
2023/ 19/2   تاريخ قبول النشر والنقدية...   د/محمود رجب محمود  إستراتيجية التكامل بين أدوات السياسة المالية   

693                                         المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إستراتيجية التكامل بين أدوات السياسة المالية والنقدية في  
 علاج مشكلة الركود التضخمي بالاقتصاد المصري 

The strategy of integration between fiscal and 
monetary policy tools in Treating the problem 

of Stagflation in the Egyptian economy   

محمود رجب محمود محمد حسن د/   
 مدرس بقسم المالية العامة 

 كلية التجارة – جامعة الإسكندرية
 

 ملخص:
هنظدددديههددد هذههدددداسه إ ي تدددد هشإددددههة الددددهالددددي هنددددةهي ه إي دددد  ه إ  ددد  هه دددد ها  دددد 

 إ   اةدددد هابتددددهة هنثدددد ة ةهاادةيهددددةه كي  ددددة   ه دددد ه إ ي لدددد ه اددددههه إ دددد  يفه إة ي دددد 
ب ا ته إس ةتددددددةته إ ةإ دددددد ها إ    دددددد ههددددددههه إ  ة ددددددده ددددددل  كي  ددددددة ه إ  ددددددي هابه  دددددد ه

 إس ةتددددد هه ددددده ههددددداسه إ ثددددداا رهايددددد هة لددددداذه إ ي تددددد هشإدددددههب ه إ  لددددد ه  ه ددددد 
 إ ةإ دددد هباه إس ةتدددد ه إ    دددد ههددددههة  لددددله كتدددد  ي يه كي  ددددة  هإدددد  هإدددد ه ددددةه  ددددييسره

شحدددددد  ه ةها ةي هددددددةهكه   ددددددهه دددددد ه ددددددياي ه تدددددد     ه   ددددددي رهه تدددددد     هحلدددددد هب 
 اددددددهه إ دددددديا ه دددددد ه    ددددددةتههكهة دددددددهبه  دددددد ه دددددد ه   ددددددي ههددددددهه إ  دددددددهه هه ددددددة

ه كي  ددددددددددة   هاة  لدددددددددددله كتدددددددددد  ي يه كي  دددددددددددة  رها هحدددددددددد هب هه ةإ ددددددددددد هب ه ددددددددددد 
 إس ةتدددددد ل ه إ ةإ دددددد هباه إ    دددددد ه   يدددددد،ه اددددددهه  دددددد ه ددددددده    ددددددةه   ددددددي رههل  ددددددل ه

ةه إس ةتددددد ل رها  ةاإددددد هة   ددددد هة إ ةددددد ه    دددددةه  ددددده كتددددد ةة  هاةإ    دددددةه إ سددددد   هإ ددددده
ه سة  ه اههة  لله كت  ي يها إ   ه كي  ة  .

ه
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 الكلمات المفتاحية:
 إ سدددددددة ه إ  دددددددد  ههره    ددددددددةته كي  دددددددة   هره كتدددددددد  ي يه كي  ددددددددة  هره    ددددددددهه

ههلاه هره إي   ه إ    ه.
Abstract: 
This study aimed to analyze and explain the Phenomenon of 
stagflation from the point of view of schools of thought and the 
reasons for its emergence and its economic effects with a 
focus on the Egyptian economy and the importance of 
integration between Fiscal and monetary policy tools in Treating 
this problem The study indicated that the bias of any of the 
Fiscal policy or monetary policy in achieving economic stability 
is not justified, as the use of ,One alone does not replace the 
need to use the other, as both are equally important at work To 
get out of economic crises and achieve economic stability, It is 
noted that the effectiveness of any of the Fiscal or monetary 
policies depend on each other's support, so the comparative 
advantages of both should be utilized The two policies, and try 
to identify a combination of them that helps achieve stability 
and economic growth. 
Keywords: 
Stagflation, Economic stability, Economic crises,Unemployment, 
Inflation, Financial policies, Monetary policies. 
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 مقدمة:
  د ه إي دد  ه إ  دد  هه د هبلدد ته إ ثدداهته إ دههة   دد ه إ   دد ه د ه إدد ا ه إ     دد ه

ت  ءرهاغةإهدةه دةهة د  ه إد ا ه إ ة  د ههدهه  يدده  د ي ه ادهه إ ديا ها إ ة   ه اههح هه
 دد ه  ةددي ههددا ه إي   رايدد هن دديتههدداسه إ ثدداا ههددهه    دد ه إسدده ل ةتهاةإدد ا ه إ     دد ه

(هرهحلدد هStagflationا يهددذههددهه     ددةته كي  ددة   هاظددةهي ه إي دد  ه إ  دد  هه 
ا  ددد ة ههدددهه  ددد كته إ  ددد هلددد  ته كي  دددة  ةته إ     ددد ههدددههةادددًه إ  هددد هةددد ه ي  ه

 كي  ددة  رها  ددة  ههددهه  دد كته إهصةإدد هره  دد  ت ها  دد كته يةة دد ه دد ه إ  دد  ره
ا  داهلإددًه إ يدذه  اددذه إ ظي دد ه كي  دة   ههددههب  د هلدد    هة ااددذههدهه ن  ددةيه إا دد ه

ه.1هههل  ه ةهتة ه  ه      تها    ةته ي  ة   
اهاا ه ح اذهنةهي ه إي   ه إ    ههبه   ه  لي هههه إة يه كي  دة  ها لد ه ةندذه
ا ددددةه  إددددذه اددددههي دددد هي ددددة ةه إهدددد  ه إ  ددددي ه إ ددددههبدةيهددددةه كي  ددددة    ههددددهه إدددد ا ه
 إيبت ةإ  ه إ      هالإًهإا ي فه اههبتدهة هةادًه إظدةهي ه إةي د  رهحلد هتدة هلدي  ه

 كي  ددددة   ه إ ددددههحةاإددددذهةةسددددليههدددداسهه ددددي هحددددة ه ددددل ه   ادددد،ه إ دددد  يفها إ  ددددةي ته
 إظدددةهي هاة  دددله ددد هلإدددًه إ   ددد ه ددد ه إ ظي دددةتها ك   دددة  ته إة ي ددد ه إ دددههيددد  ذه
ةةسلي ته   اة هإ اسه إظدةهي رهشكهبند هب دة ه د هةادًه إ د  يفهإد هة  لددهشإدههتد تهباه
ةةسليها  حها    هإ اًه إظةهي هرها إ إلده اههلإًهب ههداسه إظدةهي ه دةه  إدذهةصةد ه

اهه إسصحه  هحل ه  يها    تهشإهه  ظ ه إ ا ه إ ة   ها   ةه  ديههدهه إ يدذه 
ه إي ه .ه

اة دددددددددد فههدددددددددداسه إ ي تدددددددددد هشإددددددددددهه إ  دددددددددديفه اددددددددددهه إي دددددددددد  ه إ  دددددددددد  ههابتددددددددددهةا هه
اطدددددددددي ه ه ددددددددد ههدددددددددهه إ ظي ددددددددد ه كي  دددددددددة   هرها إ  دددددددددي هإ ددددددددداسه إ ثددددددددداا ههدددددددددهه
  ددددددددددديه ددددددددددد ه  ةاإددددددددددد هة  ددددددددددد حه ايه إ  ة دددددددددددده دددددددددددل هب ا ته إس ةتددددددددددد ه إ ةإ ددددددددددد ه

هس ةت ه إ     هههه ه ههاسه إ ثاا .ا إ
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 مشكلة الدراسة:
   يه  صاحه إي   ه إ    هه  هحةإ ه  ه يةةة ه   كته إ    ه  ةحه هحةإ ه
ي   هههه إ ثةطه كي  ة  ه  ه يةةة ه  د كته إهصةإد رهه  د  ةهةد    ه إهصةإد هاثداده

حد   ه إ  ند،ه صي هههه إ يذه إا ه س  يهف  ه يةةة ه  ت ةيه ا  ه د ه إ د تهش
ه إ ة دها ت  ي يه  ت ةي.

ا اددههلإددًه  ادد هلدد ةغ ه ثدداا ه إ ي تدد ههددههةسددةه هية سددههاهدد ه ددةههددهه  تددهة ه
 إ      هإظةهي ه إي   ه إ    ههههه كي  ة ه إ   ه؟ها  ةي ه  هها ه إ سةه ه   ه

ه  ه  تئا ه إةيع  ه إ ةإ  :ه
 كي  ة   ه إ   اة ه إ ههنةيثدذهه ةههههبتهة هنث  ههاسه إظةهي هاه ة هإا ظي ةتهه-1

ههاسه إ ظي  .ه
 ةههههبتهة ههثده إس ةتةته كي  ة   ه إ  ه  هههه إ  اته اههندةهي ه إي د  ههه-2

 إ  دد  هههددهه إدد ا ه إ ة  دد ها ددة ه ة دد ها  دديها ددة ه ةلدد هرها ددةههددهه  دددةيه
ه إ  يةه ه ال ة.

سه إظددةهي ههددهه إدد ا ه ددةههددهه إس ةتددةتها كةهةهددةته إ   ادد ه إ هة دد هإ دده ههدداه-3
ه إ ة   ها ة ه ة  هاههه كي  ة ه إ  ي ها ة ه ةل .

 أهداف الدراسة:
 ة  ادهبه  فه إ ي ت هههه إ  ةطه إ ةإ  .

 ي تددد هندددةهي ه إي ددد  ه إ  ددد  هها  ددددةيه كي  دددة   ه إ  يةهددد ه ال دددةهات ةتدددةتهه-1
ه ه  ة.

 كي  دددة ه إ  دددي ه إ  ددديفه ادددههبتدددهة هحددد ا هندددةهي ه إي ددد  ه إ  ددد  هههدددههه-2
هاة   يهحه  ةهاةص يهةه  ه ه ها له ؤلي ته كي  ة ه إ اه.

  ةاإدد ه إ  لدددهشإددههت ةتددةته هة دد هإ دده ههدداسه إظددةهي هة  ةتددته دد هندديافهه-3
ه كي  ة ه إ  ي .

ه
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 أهمية الدراسة:
ش هندددددةهي ه إي ددددد  ه إ  ددددد  هها دددددةهة  ددددد   ه ددددد ه ههدددددةتها تددددد  ه ادددددهه إ سددددد   ه

 س هةة ةرها ةهةصيح ه  هبعهةءه  هحل ه  دةيه إسدا   ه إ  يةهد ه  كة   هه  هحل ه
 ال ددةرهةسدد  له إ   دد ه دد ه إه دد ه  دد فه إ لدد  هشإددههلدد   ه  دد   هحدد  ه سدد هةة ةه

ها  ف  ه ه  ةها اههلإًهة  ادهبه   ه إ ي ت هههه  ةه:
ه ي ت هاة الده إ ظي ةتها إس ةتةتها كةهةهةته إ   ا هههه ده هندةهي ه إي د  هه-1

ه إ    ههههه إ ا ه إ ة   .
حسددد ه إهددد  ه إ دددةة ه دددل ها  دددةتهنظددديه   اددد،ه ددد  يفه إة ددديه كي  دددة  هحددد  هه-2

هنةهي ه إي   ه إ    هرهاة   حهبه ه  دةيه إسا   ه إ  يةه ه ال ة.
 إ  يفه ادههبتدهة ههثدده إس ةتدةته كي  دة   ه إ  ه د ههدهه كي  دة ه إ  دي ههه-3

  ة دددها إ  سددلله ددل هب ا ته إس ةتدد ه إ ةإ دد هاب ا ته دد ه إإا  ددةءه اددهههدداسه إظددةهي ه
ها  ةاإ هيت هت ةتةتهاحا  ه    ي هإ ه ههاسه إظةهي . إس ةت ه إ     ه
 فروض الدراسة:

ه إ ةإ  ة   ه إ ي ت ه اهه إةيا ه
 إ  ه د ههدهه ده هندةهي ه إي د  ه إ  د  هه كي  دة   هه  ،هه ةإ  ه إس ةتةتهههه-1

ن ةهكهة ةإجه  تهة ه  كايهة دلي ههههنث  هاةص يههداسهههه كي  ة ه إ  ي هحل هب
  إظةهي .

 ددؤ  هه ددل هب ا ته إس ةتدد ه إ ةإ دد ها إس ةتدد ه إ    دد هش هغ ددة ه إ  سددللها إ  ة ددده-2
شإددهه دد ،هيدد ي ه إ ا  دد ه اددهه  ةإهدد ه ثدداا ه إي دد  ه إ  دد  ههاة  لددله كتدد  ي يه

ه كي  ة  .
 حدود الدراسة:

:ه ه  ددذههدداسه إ ي تدد هاظددةهي ه إي دد  ه إ  دد  هههددهه  دديهاةإ سدده هإا دد ا ه إ اةن دد 
هاة  هةيهةه  هبكايه إ ا   ه إ ة   ه  كايها  حة ههههةةسليههاسه إظةهي .
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شإددههه1980اةإ سدده هإا دد ا ه إ    دد :هة ددذه ي تدد ههدداسه إظددةهي ه دده ه إة ددي ه دد ه ددة ه
ه2011اتاإًههإ ه إ ي ت هة صهه إة ي هي دهات  هد ي ه  إل ههه2022
 هج الدراسة:من

    ددد ته إ ي تددد ه ادددهه إ ددد  جه إ  الادددهه كتددد  ي ةهها كتددد  هةطهههدددهه ي تددد هاة الدددده
نةهي ه إي   ه إ    ههاة الدهبتدهة  ةهان ةةه دةههدهه كي  دة ه إ  دي هاهدههة   د ه
 إ    دددده إ ةسدددي هإاظدددةهي ها  ددددةيه إسدددا   هإ دددةهابتدددهة ههثدددده إس ةتدددةته كي  دددة   ه

ه ه  ة. إ  ه  هههه
اة ااددذه  ددة يه إ  ةنددةتههددهه إ ثددي تها إ  ددةي يه إيتدد   ه إ ددة ي ه دد ها  ي ه إ ةإ دد هره
ا إ  ددددًه إ ي دددد  هرهاا  ي ه إ  صدددد اهرهات ةنددددةته إ  ددددًه إدددد اإهه دددد ه  دددديهرهات ةنددددةته
 إه ة ه إ ي   هإا   ئ ه إ ة  ها لإح دةءهرهاةلإ دةه هشإدهه إ ي تدةته إسدةا  ههدهههدا ه

ه إ هة .
 خطة الدراسة:

هة هة س  ه إ ي ت هشإهه ه ال :
  إ ه  ه  ا :ه إي   ه إ    هها إ ظي ةته كي  ة   ه إ ةسي هإ ث ة .

 إ ه ددد ه إادددةنه:ه إي ددد  ه إ  ددد  هههدددهه كي  دددة ه إ  دددي ها إس ةتدددةته كي  دددة   ه
ه إ هة  هإ ه  .

 المبحث الأول 
 الركود التضخمي والنظريات الاقتصادية المفسرة لنشأته 

 تمهيد:
با دددحه إ دددةإ ههلاددده ه ددد ه ددده ه ي تددد هةص    ددد ه ددد ه كي  دددة ه لإنهالددد  ه دددة هههه

ب ه   دد يهةيةةدد هاثددادها  ددحه دد ه ن ةددة ه  دد كته إهصةإدد ها  دد  ةهةيةةدد هه1958
  د كته إهصةإدد هةد  ةله   دد يهرهاة لددهشإددههن  هد هب هه ددة ه هيد ه اسدد  ه ددل ه

ه   كته إ    ها   كته إهصةإ .
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شإددههبندد ه  دد ه  ددة  ه سدد   ه إصاددتههPhilips Curveيه    ددهههلادده ها  دد  هةةسددل
 إ اددهههددهه ي  ددة ه ددةههددإ ه إ ؤتسددةتهةسدد ههشإددهه  ددة  هشن ة  ددةه دد ه دده هة ن دد ه
 إ   دددد ه دددد ه إ  ةإدددد هارغددددي ة  هادددد   يه يةة دددد ه  ددددةه ددددؤ  هشإددددهه كي ددددي  ه دددد ه سدددد   ه

ن دة ها  دة  ه   د يه إ  ن،ه إ ة دها يةةة ه س   ه  ت ةيهن  هد ه يةةدة هة دةإ  ه لإ
ه.2اتةإ ةإههن  يه إ    ه  ه ن ةة ه   كته إهصةإ 

اتددداإًههإنددد هاه دددة هإ    دددتههلاددده هندددةهيةهه إ سدددة ها إ  ددد  هه دددةهنةهيةدددة ه ةن  دددة ه
ا دده هه ددي ه إ  سددل ةتهحدد  هة ددةيلههددهه إدد ا ههMutually Exclusiveاةإ هددة  ه

ب ه إ ةإددد ههStagflation إ     دد هحلددد هن ددديه ددةه  ددديفهاظدددةهي ه إي دد  ه إ  ددد  هه
 إ دددهه ددد    ههل دددةه  ددد  ه إ  ددد  ههدددههنةددد ه إ يدددذه إدددا هة هةطددد هف ددد ه  ددد كته إ  ددد ه
 كي  ددة  ه دد ه تدد  ي يه  ددة  ه  دد كته إهصةإدد هره  ددةهتدد ته  ددصي اة هإدد  ه  دد  هه

تددةته إ ةإ دد هحلدد هب ه إ  ددةاكته إ ة هدد هإ  فدد له  دد كته إ  دد  هيدد هة دد  ه إس ة
 .3ت هة ههههيه ه   كته إهصةإ هباه إ ا 

ه
ا   ددةا ههددا ه إ ه ددد ه ة دد  ه إ  ددد  ها  دددةيه إ  يةهددد ه ا دد ها ة ددد  ه إ سددة ها  ددددةيه

ةةسليه إ  يةه ه ا  هد ه ة   ه إي   ه إ    ههرها إ ظي ةته كي  ة   ه إ   اة هههه
هبتهةا هرها   هه ةإ  ه إس ةتةته كي  ة   ه إ  ه  هههه ه ههاسه إظةهي .

 . Inflationأولًا: مفهوم التضخم 
    يه إ    ه  هبه ه إ ثةكده إ ههة ةنهه   ةه إ ا ه إ ة   ها إ     د ه ادهه إسد  ءه

 ددهرها  ه إ  تهة    ه ة   ه  د  هاا  دحهإا  د  هنظدي  هك د هفهبتدهةا ها إ   
رهه ه ة هإا ظي  ه إ    ه إ    هه ه ده  ة  ه ةهههه    ه إ    ه إ    اإ ه4 إ ؤ   هشإ  

ةؤ  هشإته  ة  ه إ س   ه إ ة هإلأت ةيرهاه ة ه ةهةسها يه  ديفه إ  د  ها ند ه  دة  ه
 

، ص: 6201حامد عبدالمجيد دراز، سميرة أيوب ، السياساااا الماليااة، دار فاااروم العلميااة، الاساا ندرية، - 2

324. 
3 - Edward Nelson< Kalin Nikolov, Bank of England Working Paper 

(Report),2002, p:9. 
رمضان مقلد ، أسامة الفيل ، النظرية الاقتصادية ال لية ، كليااة الدراساااا الاقتصااادية والعلااوم السياسااية ،   -  4

 300-298، ص:2020جامعة الإس ندرية ، 
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 إصاددته إ  دد  ه اددته إسددا هاةإ سدده هإا  دديا ه   ددةه  ددةه ددؤ  هشإددته يةةددة ه  تدد ةيه
ةسهب ه ادد  ه يةةددة ه  تدد ةيهههةة ددة هاغلدديه   يدد هح ددته ادد  ها ثدد يطههددهههددا ه كةهدد

هة   .
ها اتهلإًههإ ه إ    ه     ه  ه ةيه إية س  ه إ ةإ  :هههههه

 إ  ة  هههه إ    ه إ  يا  ه  ه إ    هاةإ سه هإ   د ه إسدا ها إ د  ةته  دةه دؤ  ههه-ب
هشإته يةةة ه س   ةته  ت ةي.

ته س   ه  تد ةيه  سده ه  ل د هإ ةهد ه إسدا ههههنده إ    هكه    ه يةةة هههه- 
ا إ دد  ةتهاإ دد ه إ  دد  ه   ددتهب هبتدد ةيها ددله إسددا ه اددده  غا دد ها إ هادد ه
ا لإتاة ها   ا  هي ه يةة ذها   كتهةة  ه كيةةدة ههدههبتد ةيها دله إ د  ةته
 اه ه اددهبتد ةيه   د ه إ  ددها   د يها إ  د  ههد ه   تداهكيةةدة هبتد ةيه دده

ه  ةت. إسا ها إ 
 إ  ددد  ه ثددد ده يةةدددة ه إ سددد   ه إ دددة هإلأتددد ةيه ددده هه دددي ه    ددد هط  اددد هنسددد  ة هه- 

ها ل ه ا  هية دهإا هحظ ها إ  ةف.
ا  ا هق ةفه إ    ه  ه ه ه ه    ه  ه إ ؤلي تهبل يهةه إيي ه إ  ةفه تد ةيه

 ه إ سدد  ا ل ها إدديي ه إ  ددةفه تدد ةيه إ   هددل هحلدد ه دد  ه  ةيندد ه  تدد ةيه دده هنسدده
ه  ةين هاةإس  ه إ ة   هباهل يه  ةين ه  ة ه إث يهههه إس  ه إ ة   .ههه

 Depressionثانياً: مفهوم الكساد 
هددددددةإي   ههrecessionه دددددة ه  ددددد هفه دددددل ه ة دددددد  ه إ سدددددة ها إي ددددد  ه كي  دددددة  ههه

ه6 كي  ة  ه    ها ه ن ةة ه س   ه إ ثةطه كي  ة  هإة دي ه  د ا  هكهة هدةا ه
لدد  يهرهب دددةه إ سددة هف   ددد هادد ه ن ةدددة هحهددد ه إ ددةةجه إ  ادددته لإ  ددةإههاددد كايه ددد ه

هإة ي هة   ه  ه ة ل .ه10%
ا هحدد هبندد ه دده هه ددي ه إ سددة هةدد  ةله إسددل إ ه إ    دد هاة ادد ه إ   دد ه دد ه إثددي ةته

تسدددةتهشههتددد ةه  دددةه دددؤ  هشإدددته إ  ادددهه ددد ه ددد ءه ددد هيددد  ه إ  ددددها  دددة  هنسددده ها إ ؤه
 إهصةإ .هاة  هب   ه إ سة ه إ  لديهبحد ه   ااد ه ادتهلإدًهحلد هبن ةدلهحهد ه لإن دة ه

ههههههههههههههه1932-1929ت   ته  ه4 ه هه%33 إ   هه دد
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 :Stagflationثالثاً: مفهوم الركود التضخمي 
 دد ه  ددصا ل ها ددي  هه ددةههStagflationه5  ه إ  د  هةد ه لدد  ة ه  ددصاحه إدديه دد

اه دة ه إ   د ه د ه إ ةدةل  هإاي د  ههInflationا إ  د  هه  Stagnation   إي د  ه
 إ    ههه  ه" إ ةإ ه إ هه  د    ههل دةها د  ه  د كته يةة د ه د ه إ  د  ها إهصةإد ه

"ها  يهد ه7 يةة د رهبا" إ  ة شه دل ه يةةدة ه  د كته إ  د  ها إهصةإد ه إهه6ههها ها ح "
 إددده لها نددد ه"ةسدددةي ههدددهه  ددد كته إ  ددد  ه  ددد  ت ه   دددة  هة ي ه ددد ههدددهه  ددد كته

ه"ه8 إهصةإ ها ن ةة هههه س   ه لإن ة   
ا ؤ دددددداه اددددددهههدددددداسه إ ةددددددةل  هبن ددددددةهي دددددد ته اددددددهه كي ددددددي  ه ددددددل ه  دددددد كته إ  دددددد  ه
ا إهصةإددددد ه ا ه إ صددددددي هإ  ع دددددد ه إ  ددددد  هباه إهصةإدددددد ه إ ددددددههة ددددد ه إ سدددددد ته إية سددددددهه
إدددددد .ها إ ل ددددددةيه إددددددا ه  ادددددد ه دددددد ه هإدددددد ه إ ادددددد هادددددد  ههددددددا ه كي  ددددددة ه  ددددددةنهه دددددد ه
 إي دددددددد  ه إ  دددددددد  هه دددددددد ه   دددددددد رهحلدددددددد هب هه ددددددددة ه  دددددددد كتهط  ل دددددددد هإا  دددددددد  ه
ا إهصةإدددد ه  دددد ها   هددددةه ددددياي ة هاإدددد هش هة  ةةدددد ه اددددهه سدددد   ةته لإن ددددة ها إ  ن دددد ه

(ه   ددددد  هط   دددددهها سددددد   فههدددددهه%3رهه%2هدددددهه كي  دددددة رها إدددددا ه  دددددي ا ه دددددل ه 
هةإ ه إ    هإ  ي ًه ها ه كي  ة ح
(ه     هط   ههإاهصةإ هكه   ةي ه  ه   ه كي  ة ه   دده  د ه سد   ه%4اهه3% 

رها  هد هكه  ا ه إ د  هاد  ه كي  دة ه  دةنهه د ه إي د  ه إ  د  هه9 إ ث لده إ ة د
 

، رمضااان محمااد مقلااد ، النظريااة الاقتصااادية ال ليااة ، قسااي الاقتصاااد ، كليااة   عبااد القااادرمحمد    عبد القادر  -  5

 .267 ص:، 2005 ندرية ، التجارة ، جامعة الإس
عبااد  عبااد الاارحمنمنصور،  عبد اللهباري سيجل، النقود والبنوك والاقتصاد ، وجهة نظر النقديين، ترجمة:   -  6

 608. ص: 1987، دار المريخ للطباعة والنشر ، السعودية،  الفتاح

، 2016،الإس ندريةدراز، سميرة أيوب ، السياساا المالية، دار فاروم العلمية،  عبد المجيدأنظر أيضاً: حامد  

 .324ص:
7- Haberler Gottfried, The problem of Stagflation, Reflections on the Micro 

foundation of Macroeconomic Theory and Policy, the American Enterprise 

Institute for Public Policy Research , USA, 1985, pp.8.   
إبراهيي لطفي عوض، ظاهرة الركود التضخمي في الاقتصاااد المصااري، دراسااة تحليليااة، رسااالة ماجسااتير، -  8

 .25، ص:2002كلية التجارة، جامعة الزقازيق، مصر، 
ة والحالااة علاء بسيوني عبدالرؤوف ، الركود التضخمي وسياساا معالجته ، دراسة في النظرية الاقتصادي  -  9

السياسااي والإحصاااء   للاقتصاااد، مجلة مصاار المعاةاارة ، الجمعيااة المصاارية  2020:  1979المصرية للفترة  

 .195، ص: 2021     أكتوبروالتشريع، 

أنظر أيضا: محمد خليل البحيصي، ظاهرة الركود التضخمي في الدول المتقدمة بين النظريااة والتطبيااق، رسااالة 

 .16-15، ص:2018لعلوم الإدارية، جامعة الأزهر، قطاع غزة، ماجستير، كلية الاقتصاد وا
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.هاإ  دددةفه%4شكها ددد هةهدددةا ه ددده ه ددد ه إهصةإددد ها إ  ددد  ههددداسه إ  ددد كتهباه سددد   ه
نةهي ه إي   ه إ    هه  صاته   يه ك   ة ه اهه ؤليه ي دته ه د ه دل ه  د إهه

رهاهدددد ه ددددةهاي ههددددهه%8 إهصةإدددد ها إ  دددد  ه اددددههب ه ادددد  ههددددا ه إ ه دددد  هب اددددهه دددد ه
 إ ي تددةته كي  ددة   هة ددذه سدد هه  دد  ه إي دد  ه إ  دد  ههباه إ سددة ه إ  دد  ههباه

ه:11ا  ا هل ةغ  ه اهه إ   ه إ ةإهه10 ؤليه إ ؤف
ه ه إي   ه إ    هه=ه    ه إ    ه+ه    ه إهصةإ ه   

  ه  ة  ه ه ه  ه  د كتهه%8ات ةء  ه اههها ه إ ؤليههإ هةهةا هها ه إ  ة دهنسه ه
باهدهةة ةه   ه س   هب اهه د هلإدًه  د ه ؤلدي  ه ادههه%4 إهصةإ هباه إ    ه س   ه

ه.12ب هها ه كي  ة ه  ةنهه  ه إي   ه إ    ه
ي  ة  ه اهه ثاا ه إي د  ه إ  د  هرهاإ د ه إ دهفه كي  دة  هاكه    ه هفه 

 ي  ه تهة ها   ههاسه إظةهي رهاي ه   اةذه إ   يفه كي  ة   ههههةةسليهبتدهة ه
هاسه إ ثاا هرها هح هب ه   هفهبتدهة هن د يه إ ثداا ه دؤ  هشإدهه  د هفهطدي ه

كي دددي  ه إس ةتددد هه إ ددده رها ددد هدددد ه هدددتهباك ه إ يددد فه ادددهه إسددد ته إدددية  هإا ثددداا 
ه كي  ة   ه إ هة  هإا ه 

 تفسير أسباب ظاهرة الركود التضخمي وفقاً للنظريات الاقتصادية.
ا ددد هن ددد يه إي ددد  ه إ  ددد  هههدددهه ي  دددة  ةته إددد ا ه إ يت ددد ههدددههتددده ل  ةته إ دددي ه
 إ ثدددي  هددددةيه دددهفه دددل ه إ ددد  يفه كي  دددة   ههدددههةةسدددليهبتدددهة ههددداسه إظدددةهي هره

ه  تهة ها  ي ءهح  ههاسه إظةهي ه اهه إ   ه إ ةإه:ا  ا ه ي هبه ه
ه

 
يونيه علااي الو ااع الاقتصااادي المصااري ، مااع التطبيااق علااي   30هيثي محمد عبد القادر، انع اساا ثورة  -  10

،  3البطالة والركود الاقتصادي، المجلة العلمية للإقتصاد والتجااارة، كليااة التجااارة، جامعااة عااين  اام ، العاادد

 .527، ص:2015
 .267 ص:،مرجع سابقلنظرية الاقتصادية ال لية ، ، رمضان محمد مقلد ، ا عبد القادرمحمد  عبد القادر  - 11
، ص: 2016،الإساا ندريةدراز، سميرة أيوب ، السياساا المالية، دار فاروم العلميااة،   عبد المجيدحامد      -12

325. 

،  1991زاهد قاسي الساعدي، سامي عبيد التميمااي، التضااخي الركااودي فااي العااراة خاالال الماادة  أنظر أيضاً:   

 .98-97، ص:  2017،  45، العدد  12العلوم الاقتصادية، جامعة البصرة، العراة، مجلد ، مجلة  2013
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 تفسير النقديون لأسباب الركود التضخمي:
بإ دددهه إ  ددد    هادددةإا  ه ادددهه إس ةتدددةته إ    ددد ها إ ةإ ددد ه إ  تدددل  ه إ دددهه ةه   دددةه إددد ا ه
 إ يت  هإ  ةل ه إصادته إ ادهها  ةا د ه إ سدة ه كي  دة  هاه دة هإ ةسديه هإ ظي د ه ل د ره

 إس ةتددةته إ  تددل  هيدد هب تهشإدددههةسددةي ه  دد كته إ  ددد  ها  دد  ةهحةاإددذههددداسهاب ه
 إددد ا ه  ةإهددد ه إ  ددد  هب  هلإدددًهشإدددههة دددة  ه  ددد كته إهصةإددد ه ددد ها دددةءه  ددد كته

ه إ    ه   ه س   ةته يةة  .
اي هبك هبن ةيه إ  يت ه إ     ه هي د  ة (هب ه إس ةتد ه إ    د ه إ  تدل  هكهةدؤ  ههدهه

شإهه إ  د  رههةإسداصةته إ    د هإد  هاإ اةن دةه ةدلهتد يه إةةةد  هه   ده إص  دهشك
اةا ل ددد ه ددد ه سددد   ةته   ة ددد هإة دددي هط  اددد ه ددد ه إددد   رهحلددد هبن دددةهشل ه تددد   هذه
 لإا دددةءه ادددههتددد يه إةةةددد  ه  ددد ه سددد   ةته   ة ددد هه ال دددةه  دددة  ه إ  ددديا ه إ  ددد  ه

  ه إ ة  حدد رهاهدا ه ددةهاة تد  ه ثدد ي ةة ةه د ه  اي  ه إ هةي دد هابلا ه إ   ند ه دد ه إسد
 ددؤ  هشإددهه  ددة  ه كح  ةطددةته إ    دد هإدد  ه إ  دد  ه إ هةي دد ه  ددةه   دد ه دد هيدد ية ةه اددهه
 دد حه كة  ددة رها دد هددد ه   دد ه إ  دد  ههددهه إ ه  دد رهاهددا ه ددةه  اددده    دد ه إ  ا دد هاإدد  ه
ن ة   ددةرهحلدد هةددؤ  ه إ  ددة  ه إسددي   ههددهه  دد كته إ  دد ه إ  دد  هشإددههة ةلدد ه لإنةددة ه

 ةي هابا دد ه لإنةددة ه   ددي رها دد هددد ه  ددة  ه إدد    ه إ    دد هن  هدد ه إ  ددة  ههددهه كتدد ا
 إ ةةجها إ س   ه إ ة هإلأت ةيه إ ههةؤ  هشإهه ن  دة ه    دهه إ ة دلده إ  د  ه  ادهه
ا  ة  ه إصاته اهه كي ي  رهاي ه ؤ  هب  ة هشإههيه ه  ت ةيه  ةه  ادده د ه إ   د ه

تدد يه إةةةدد  ه  اددهه ددي هب ددي هن دد ه إ  دد  ه إص   ددههه إ     دد هإا  دد  رها دد هددد ه ةهددةس
ه إا ه ة ه ا  هههه إ     هي ده إس ةت ه إ  تل  .ه

إ  تددد ه إ  ددد  ها ددد هدددد ه إ  ددد  هتدددل ه  ه  ددد كته ةإ ددد هاإ سدددذه ات دددةء  ه ا ددد ههدددإ ه
هةإ   كته إ ةإ  هإا  ت ه إ    هتل يةتههه   ة  هإس يه إةةة  ه اهه إ   ه إص  د.

إ س   ه إ ة هإلأت ةيهن  ه كيةةة رها د ه تد  ي يهةص لدلههداسه إس ةتد ه ال ةه ةهةسه 
إة دددي هط  اددد هتددد ه ده  هدددي  ه   ي ددد  ه تددد  ي يها ددد  ه  ددد كته يةة ددد هإا  ددد  ههدددهه
 إ س   دهرها  هد هت صاته إ  ي   ه   كته يةة  ه  هت يه إةةة  هاه ه ةه   اد ه
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ة  ههددهه إ سدد   دهاة ددده كيةةددة ه إ سدد ا يا هإ دد ي   ه تدد  ي يه يةةددة هبتدد ةيه   هددة
هددهه إ سدد   ه إ دددة هإلأتدد ةي,ها دد هدددد ههددإ ه إسدداصةته إ    ددد هشل هبي  ته لإا ددةءه ادددهه
ت يه إةةة  ه   ه س   ةته   ة  هه ال ةهب هة  ددها  د كته  سدةي  هإا  د  هرهباه

ه.13   كته يةة  هإا    هات يه إةةة  ه  ة ه
 هكه  ا  دةهة فد له  د  ه إهصةإد ه د هطي دلهك ةه     ههي د  ة هب ه إسداصةته إ    د

 إس ةت ه إ  تل  هشكهإة ي ه   ا  ه د   رهحلد هب هه دة ه  د  هط   دههإاهصةإد ه  سدله
  هل اده   يه إ    هه إسةة هههه إ ه   رها  د ههدا ه إ  د  ه  هد ه   تداه   ديه

 دده   دده إ    ههشإهه إ  ة  هاةإ    ه إص   هه إا ه س  ههههنددهدهدةته كةهدةسهط ه
إا  ددددد   ه إيبتددددد ةإهها إ صددددد يه إ    إددددد  هرهاب هب ه  ةاإددددد ه ددددد ه إسددددداصةته إ    ددددد ه
إ  ف له    ه إهصةإ ه  ه إ    ه إص   ههتد فهةدؤ  هشإدهه يةةدة ه  د  ه إ  د  ه
ا دد   ه إهصةإدد ه ددي هب ددي هشإددهه إ  دد  ه إص   ه.ه ص لددله إس ةتدد ه إ  تددل  ههددهه    دد ه

 ها إ ثد لدهن  هد هإ  يد ه إ  دة ه يةةدة ه سد   ةته   يهت فه   ده ادهه  دة  ه لإن دة
    يه إ      ههدهه إ سد   ده  دةه د ه   هشإدهه   د ه د ه إ  ددهرها داإًهة يد هي دة ه
    ة ه ةهةسهن لته    يه إ      هن  ه كن ةدة هن  هد ه ةهدةسهبتد ةيه   هدةة  ه

 إ  دد  هيدد ههشإددهه كيةةددة هرها دد ه تدد  ي يههدداسه إس ةتدد ه ا ثدد،ه إ  ددة هب ه  دد كت
 يةة ذهاب ه س   ةته    يه إ      هإ هةيةةد هحسدته إ  ي دةتها  اد هب هة د  هيد ه
 ن ة دددذهن  هددد ه إ سدددةي ههدددهه  ددد كته إ  ددد  رها ددد هدددد ه  ددد  ه  ددد  ه إهصةإددد هشإدددهه
 سدددد   سه إسددددة ل.هاتةإ ددددةإهه  ادددد ه تدددد   ة هب ه إ هيدددد ه إ هة إ دددد ه ددددل ه  دددد  ه إهصةإدددد ه

 اد ه   ددهرهاهد ه دةه  ديه  د ههي د  ة هاد  هه دة ها إ    ه هي ه ؤي  هاإ سدذهط ه
  ة ددة ه  ة  دد ه ؤي دد ه ددل ه إ  دد  ها إهصةإدد هاكهة  دد ه  ة  دد ه  ة دد هراب ه إ  ة  دد ه
 إ ؤي  هكهة ةهه  ه إ    ههههح هل ة هارن ةه  ه إ    هغليه إ   ي ها إدا ه   دهه

  هة دد  هب اددههاثدداده ددة ه  دد  ه إ  دد  هغلدديه إ   يدد رهاة ددي ا ه  دددةيه  اإ دد هإ  دد

 
13- Milton Fridman, The Role of Monetary Policy, The American Economic 

Review, Volume LVIII, Number 1 , March 1968, pp:7  
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.ه14اغلدديه   يدد ه دد  ه ددةه ددل هتدد  ل ها  دد هتدد   تهرهالإددًه دد ها  دد هنظدديههي دد  ة 
اإاإًه ي ه اليه  ه إ    ل هب ه إ صد  ه إ ة د هإ اةه د ه إ  د  ه ا ه إ د دليه  ي د ه
ك لددي ه اددهه  دد  ه إهصةإدد ههددههب ه دد  ه لإ دده ه  دد  ة ه دد ه إ  فدد له إ دد ي هههإا  دد ه

   ةاإددد هإا ددد دليه ادددههة ي دددةته إ  دددة هاي دددة ه    دددة هاثددد  ه سددد   ةته.ه15 إ  ددد  
ه    يه إ      ها  ت ةيهههه إ س   د.

 تفسير النيوكلاسيك للركود التضخمي.
ة دد هن صدد ه إ ددهفه  تةتدد  ه ددل ه إ  دد  ل ها إ ل  هتدد ًهإاي دد  ه إ  دد  هههددهه دد  ه

  د    هاد  ههدا ه إ د دليه اد  هة دليه إ    ه ادهه إ دةةجها إ  ن د هرههةدههحدل ه دؤ  ه إ
هدهه   دده إ  ددليه ا ه إص  دده ددي ه إ ل  هتد ًهب ه إ  دد  ه  ة د  هة ة ددة هاإد  هإ ددةه
ةدد دليهح ددهههددهه   ددده إ  ددليهرههددههحددل هب ه إ  لدديههددهه إ ددةةجها إ  ندد،هإدد هةدد دليه
 اهه س   ةته  تد ةيهح دتههدههنددهدهدةته إ  ديا ه إ  د  هاتدي  هةد  ا ه إ  د  ره

 دد ه دده ه إ  دد  ل ه إ دد  هب هب ه  ةاإدد ه دد ه إسدداصةته إ    دد هإ  فدد لهارل هب ادد ه
  د  ه إهصةإدد ه د ه إ  دد  ه إص   ددههتد فهة   ددههاةإةثدده ددةهإدد هة صد  ههدداسه إس ةتدد ه
 اهه   يه إ ةة   رههإ هة الده إ ل  هت ًه    ه اههب ه إ  ي ةته إيلل  هإلأهدي  ه

  ها دد هددد ههددإ هب هة لدديههددههةسدد   ه دد ه إ ة ددهها دد ه إ  ا  ددةته إ ددياي  ه إسددةة
 إس ةتددةته إ  ه دد هتددي ة ه ددةه ا ثددة ه  هددي  ها  دد   هة ي ددةة  ههددهه دد ءه  ددة ل ه

ش ه نصد تههداسه إ  ي دةته ادههب صدةءههدإ ه   تداه   صدةءهههاح ت إس ةت ه إ  ه  رهه
هددهه إ  ي ددةته سددةا هلددةيهرهاهددا ه ددةه ددؤ  هشإددهههثددده إس ةتدد ه إ    دد ه إ  تددل  ههددهه

ه.  ه  ه إ    ه إص   هة ف له    ه إ  
هددددا هارل ه ددددة ه يةةددددة ه  دددد  ه إ  دددد  ههددددههة الددددده إ ل  هتدددد ًه دددده هه ددددي ه إي دددد  ه
 إ    هه ه هةةسليسهههه إس ةتدةته إ    د ه إ  تدل  ه إ دهه ةه   دةه إ اإد ههدإ ه يةةدة ه

 
14- Milton Fridman, The Role of Monetary Policy, op.cit,  pp:10-11.  

إبراهيي لطفي عوض، ظاهرة الركود التضخمي في الاقتصاد المصري، دراسااة تحليليااة، رسااالة ماجسااتير، -  15

 .26، ص:2002كلية التجارة، جامعة الزقازيق، مصر، 
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    ه إهصةإ ه هد هةةسدليسههدهه    ددهب دي ه ادده  د  هن د هيبفه إ دة رها  د  هن د ه
ه إ    ه إ    إ  ه.ي  ه إ  دهرهاه

 تفسير أنصار المدرسة الكينزية للركود التضخمي:
ش ه إس ةتددةته إ ددهه ةه   ددةههدداسه إدد ا هإ دده هنددةهي ه إ  دد  ههددهه    دد ه    دد ه ةنددذه
ةس   هشإههةث  صه ةطئهه هب ه   يهها ه إ    هه ه  ة  هههه إصاتههههحل ه

  تددد ه إسددددي  ههدددهه إ صددددة هحلدددد هب  ه إه.16بنددد ه دددة هن  هدددد ه يةةدددة هة ددددةإ  ه لإن دددة 
 إ دد ة ههشإددههن دد ه إصاددته اددهه سدد ا  ةته لإن ددة هانثددةطه إ  ددةيتةته اددهه إسددا ه
  اإ  ها  هد ه يةةة هبت ةيهةرهاةلإ ةه هشإههب ه يةةة ه   كته إ    هي هلةحه ه
  دة  ه صةإهددةتهن ةاددةته إ  ددة ه   ددة  ه سد   ةته   دد يه إ    دد .ها دد ه كيةةددة ه إثدد   ه

 إ  ددد  ه  دددصيته إددد ا هشإدددهه إاهددد ءهإ ص لدددلهت ةتددد هن   ددد ه ن  ةلددد  هههدددهه  ددد كت
إاسدد صي ه اددهه  دد كته إ  دد  ه دد هطي ددلهة فدد له إصاددته إ اددههره  ددةهبددديهتددا  ة ه
 اددهه لإن ددة ها إ ثدد لدههددهه إ يددذه إددا هإدد هة ددةيفهف دد ههدداسه إس ةتدد هب هةدد دليه اددهه

ه.17ه   كته إ    ه  ه ةنته إ ة ةتها  هد هن  يه إي   ه إ    
ك ةه ةسيهبل ة ه  يت ه ةها  ه إ ل    هبتهة ه إي   ه إ    ههههه إ ا ه إ يت  ه
هههته ل ةته إ ي ه إ ثي  هههه    ده إ  ةإ  رهحل هب ه كيةةة ههههبتد ةيه إسدا ه
 إ ا ة دد ها إدد ةاها إ دد   ه  اإ دد ه دده ههدداسه إة ددي ه هدد ه إ ثدديا ةتههددهه إسدد  ه إ دد  ي ه

تدد ةيه   هةة ددةرهاهددا ه ددةهب  هشإددهه إ  دد  هاةدد ه يه  دد كته  كح  ةي دد (هشإددههيهدد هب
   دد يه إ     دد رهحلدد هب ه إ  ددة  ههددهه   دد يه إ     دد ه ددة  هة دد  ه  سدده هبيددده دد ه

الكلييي فييي المييد   نسدده ه كيةةددة ههددهه  تدد ةيرهاهددا ه ددةهب  هشإددهه ن ةددة ه إصاددت
 كي  دة هةد ي ه ة ه إص  درها  هد هة ة  ه  د كته إ  د ا هغلديه إ  صدارها هد ه

  .18  هة هليههيصه  دهاة ة  ه   كته إهصةإ 
 

 2013،  1991زاهد قاسي الساعدي، سامي عبيد التميمااي، التضااخي ألركااودي فااي العااراة خاالال الماادة   -  16

 .98مرجع سابق، ص:
محمد خليل البحيصي، ظاهرة الركود التضخمي في الدول المتقدمة بين النظرية والتطبيق، مرجااع سااابق ،   -  17

 .33ص: 
 .46إبراهيي لطفي عوض، ظاهرة الركود التضخمي في الاقتصاد المصري، مرجع سابق ، ص: - 18
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 تفسير مدرسة اقتصاديات جانب العرض للركود التضخمي:
 ن دتهة الدددهبن ددةيههدداسه إ  يتد ه اددههب هةي لدد ه إدد ا ه ادههة ةلدد ه إصاددته إ اددهه
إ ه هحةكته إي د  ه كي  دة  رهاره دة ه ةندته إ دي ه إ ادهها إ    دده إ دهه  اد ه

 هإ ددةه  ددة  هيدد ي ه كي  ددة ه اددههة إلدد ه إ ددةةجها اددلههدديصه  ددده اددد:ه إ ددي ك ه دد ه
 إيبت ةإهرها إ    ه إة هرها  ة  ه ةدةء هيد  ه إ  دده... إدز.هه  دة  ه لإنةدة ه إ دة هإ ده ه
 إي دددد  ه كي  ددددة  هةدددد هة   ادددد ه دددد ه دددده ه  ددددة  ه لإلدددد  يه إ  دددد  ها  ددددة  ه  دددد كته

 يه إ  دد  هشإددهه يةةددة ه  دد كته إ  دد  هب  ه إ ددي ةترهاهددههحددل هب  ه  ددة  ه لإلدد 
 يةةدددة ه  ددد كته إ دددي ةتهشإدددهه إ ددد دليه إسددددا هه ادددهه  ددد كته كتددد ا ةيرها ددد هددددد ه

ه.ه19   كته إ   ه كي  ة  رها إ ث لدرها يةةة ه   كته إهصةإ 
ا دددي هبن ددددةيههددداسه إ  يتدددد هب ه ددده ه إي دددد  ه إ  ددد  هه ادددد  ه ددد ه دددده هة ةلدددد ه

 اهه إصاته إ اههإ اد  ههدههلدةإحه لإن دة هاإد  ه كتد  ه ه إ ي ه إ اهها إ  دليه
الإددًه دد ه دده :هةص لددلهت ةتدد هن   دد ه ن  ةلدد  هإ دده ه إ  دد  ه دد ه ةددله  دد كته

رها ةدددله ايه إ ا  ددد ه20 إ دددي ةته ةلددد ه ادددهه  يتدددة هإا  ةلددد ه ادددهه كتددد ا ةي
هك سدده هشإددههش  ددةإهه إ ثددةطه كي  ددة  رهاة ددلللهنصددة ه إ دد  ده إ ادد  هههددههتدد  ه

 إ  دددها دد  هةدد  ده إ اإدد هإ  دد هحدد هب نددههإلأ دد يرهارإ ددةءهباهة الدددهش ةنددةته إهصةإدد ه
ه.21 إ ههة    ةه إ اإ هإا ةطال هالإًهإ ةله لإنةة ه إ ا  ه

 
19- Harry Cleaver, Supply Side Economics: The New Phase of Capitalist Strategy 

in the Crisis. Published in 1981 in Babylon (Paris), Metropolis (Rome) and El 

Gallo    Illustrator (Mexico City), Posted By Libcom , Aug 2005, Last Vest: 

16/5/2020,  

Linkhttps://Libcom.org/library/supply-side-economics-cleaver 
سماح غاني عبدال ريي، التضخي الركودي في الاقتصاد السوري ، أسبابه ونتائجااه دراسااة تحليليااة، رسااالة  -  20

 .26اه، كلية الاقتصاد، جامعة دمشق، ص:دكتور
 48إبراهيي لطفي عوض، ظاهرة الركود التضخمي في الاقتصاد المصري، مرجع سابق ، ص: - 21

https://libcom.org/library/supply-side-economics-cleaver
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   يهاةإا يهب هبن ةيههداسه إ  يتد هكه ة ي د  ها د  ه هيد ه اسد  ه دل ه إهصةإد ه
   ددههب ه إس ةتدد ه إ  تددل  هإدد ها إ  دد  هتدد  ءههددهه   ددده إ  ددليهباه إص  ددد:ه  ددةه

ه.22ة  ا ه  هة ف له    ه إهصةإ هههه   ده إص  د
اإ ددد هحظلدددذهبي ءه  يتددد ه ةندددته إ دددي هاةه  دددة ه  لددديههدددهه  ددد ه إدددية  ه   ي ادددهه
ي  ة رهحل هة   ذه ص  هإلإن ةشه كي  ة  ه ينة هة ه  هبيت هن ةطهية س  ههه:ه

 إ ا   د رهات دله إ لد  ه إ    د رههة ف له   كته إ ي ةترهاة ف لهن  ه إ ة دةت
اةص   دة هإ داسه إس ةتدةتهه.23ا إ  ه  ه  عهةءه إ ةن ن  ه إ  ظ    ه اههيصة ه    دة 

تدددد ه إ دددد نهيفه   ي اددددهه ثدددديا هيددددةن  ه إ ددددي ةته إية سددددهه إددددا هبلددددهحه  دددد يه
 ي  ددة  ةته ةندددته إ ددي رهايددد ه ددة ه إ ي لددد هطدد   ه إ ثدددي  ه إ ددي  هه ادددههة للددديه

 ةته إ ة ثدد  هإ    دد ه إ دد  ه هإا  دددها ك  ددةيها كتدد ا ةيها إ هة هدد ره  دد كته إ دديه
فهةإ سه هإ  ه هه إ ي ةته  ه  هي  ه ةنذه إ ل  ته  تةت  هإ ةن  ه ي ه ه كن  ةشه

 دددد ه  دددد كته إ ددددي ةته إث  دددد  رهاة فدددد له ددددي  ههه%25 كي  ددددة  هة فدددد له
 إ دد  ه إص  دددرها اددلهش ددةهههإا ددةةهترها  ددة  ه لإ ةددةءهإ اةتددتهيبفه إ ددة ه اددهه

حسددددةاةته إ  ة دددد ه إةي  دددد ه إ ةإ  دددد ه إ ددددههةسدددد حهه ا ددددة هإ ةإ  دددد ه إ دددد نةل ه   ددددي الل ه
اةك  ةيها  يه ةه ي  ا ه د ه إد  دهي دده  د ه إ دي ةترها هد ه إ دي ةته ادههةادًه

ه إ   ي ته اههبتةفه ي ه ه كت  ه .
 دة  ه  عهدةءه إ دي    هك ةهة ه  اإ ه إثي ةحه إ ي    ه إث    هإ   ه إ  د  ه د ه ه

 إ     ددد .هاتةإ سددده هإاثدددي ةتهةددد هة فددد له ددد  ا ه كتددد  ه ه إ  سدددةي هاثددداده  لددديهه
  ددةه ةددله دد هة اةدد ه كتدد ا ةيههددهه إ  ددةن ها إ  دد  ت.ها  ددة  ه كة  ددة ه إ ددي  هه

ه.24إاه  ها إ ص  ي

 
محمد خليل البحيصي، ظاهرة الركود التضخمي في الدول المتقدمة بين النظرية والتطبيق، مرجااع سااابق ،   -  22

 .29ص: 
23- Harry Cleaver, Supply Side Economics, op.cit. 
24- Martin Feldstein Supply Side Economics: Old Truths an New Claims, Nber 

Working Paper Series, National Bureau of Economic Research,Cambridge, MA 

02138,Working Paper No. 1792, January 1986.  
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 أسباب الركود التضخمي في الدول النامية:
 ه إ  دددد  هه   دددد ه ددددهفههددددهه إة دددديه ة ددددحه  ددددةهتدددد لهب هةةسددددليهبتددددهة ه إي دددد ه

 كي  ة  هاكه    هيب هيدةط هتد  ءههدههةةسدليه إظدةهي هباههدههطدي ه ه  دة.هه  داه
 ك ثةفهندةهي ه إي د  ه إ  د  هههدهه كي  دة  ةته إ     د ههدههن ة د ه إسد ل ةته د ه
 إ ددي ه إ ثددي  رهة دد  تهة اددلهته كي  ددة  ل ها  ددةاكة  ه إ سدد  ي هإ    دد ه  تددهة ه

  هاي ة ة.هاي هحةا هب  ةءه دههي لهباه  يت ه ي  دة   هةةسدليهندةهي ه إي د  ه إ ة 
 إ    هه  ه ه ه إ ي ل ه ادهه ه   د ه  ل د ه د ه إ    ددهاةا لدذهادةيهه إ    دده
   ي ه إ هه  ا هب هةؤديهب  ة هههه إظةهي .ها إ  ي هب هةا لذه إ    ده   دي هار ه

إا ثدداا ها تدد  هصه إ  دةةجه  دد :هشكهب ههدداسهكدة ه هة ددة هإا ي لد ه اددهه ةنددته  دل ه
 إ  ةةجهإ سذهن ةة  هرهاكه هته ك   دة ه ال دةهشكها د هب داهبدديه إ    دده   دي ههدهه
 إ سددددهة رهاإ ددددا ه إسدددد تههددددإ ه دددددهيب ه دددد ه  ي ءه إسددددةا  هيدددد هب ي هه دددداه ةنهددددة ه دددد ه

 دد  هههددهه إظددةهي .ها دد هددد ههإندد ه  ادد ه إ دد  هب ه دد هبهدد ه ه ددحهنددةهي ه إي دد  ه إ 
 إة دديه كي  ددة  ه إ  ةلدديههددههبن ددةهكهة دد  هاة دددهةدد دليه ة دددها حدد ها ل دد هارن ددةه
هههن  ه هةةة ده   ه    ددهاهدا ههد هتد ته  د هفه كي  دة  ل هحد  هةةسدليههداسه
 إظدةهي هره  دةهب ههدداسه إ    ددههددههة لديه سدد  يهات سدتهيدد  ه  دديه إددا ه  د جهه دد ه

هإ    هباه إهصةإ هباه إ    ها إهصةإ ه  ة .كده  ههاسه إ    ده  ا هب ه  ث ه 
ك ةهب ه إي   ه إ    ههنةهي هة لته ي  ة  ةته إ ا ه إ ة   ها إ     د ه ادههحد ه
تددد  ءهار ه دددة هة دليهدددةه   اددد،هح ةددد ه ددد ه اإددد ه  دددي رها إدددا ه   اددددههدددههة دددة  ه
  ددد كته إ  ددد  ها إهصةإددد ه  دددةحه هغةإهدددة ه ن ةدددة ههدددهه  ددد  هن ددد ه إ دددةةجه إ  ادددهه

  ةإهرهاب ه  ةاإ ه إ  اصه د ه إي د  ه إ  د  هه دة  ه دةهة   دهه   فد لهبحد ه لإ
 إ   لددددي  ه دددد ه لإ ددددي يهاددددةإ   ليه   دددديرهاب ه دددده ههدددداسه إ ثدددداا ه  صاددددته  يهدددد ه
  تددددهة ه إ ة  دددد هاي ءههدددداسه إظددددةهي هرها  ف دددد ه إ دددد دليههددددهه ددددهه إ   لددددي  ه إ  دددد  ه

ها إهصةإ هن  ه كن ةة هههه إ يذهل ة .
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   الهاةإ ا ه إ ة   هه ة ه إ    ه  ه  ي ءهحد  هبتدهة ه إي د  ه إ  د  هههدههاف  ةهه
 إدددد ا ه إ ة  دددد ه دددد هبه  ددددةهب ه إدددد ا ه إ ة  دددد هة سدددد ه دددده له إ  ددددةةصه إ ددددههةه ددددده
 ي  دة هةه  د ديها ددةهيد ه    د ه ي  ددة  ةته إد ا ه إ     د ه دد ه ثداهت:ه اددهط   دد ه

 ه إ د   ه  اإ د رها  د  ه إس ةتد ه إ  اده كي  دة  هإ داسه إد ا ها إ   دصههدههشن دة
 إ ةإ دد هإا ا  دد ها دد  هيدد ية ةه اددهه     دد ه إ ثدداهتها هددي هن  يهددةهباه كتدد  ي يه
هدددههةص لدددلهت ةتدددةته ه  دددةرها ددد ،ه يانددد ه إ دددي هإاسدددا ه إ ا ة ددد رها ن ةدددة ه
 لإن ة  دد رهاط   دد ه  ا دد ه إ    دد ه كي  ددة   ها ددةهةصاهدد ه دد هة للدديه   ددةنهههددههل اددده

رها ن  دددة هةددد دليه إ  ددد  ه إ سددد  ي هن  هددد ه يةةدددة ه إ لدددده إ   تددداهإهتددد لي  ه كي  دددة 
.ها ن ةدة هتد يهلديفه إ  اد ه إ  ا د ها ن ةدة هح دلا ه25اط    هل اده إ  ي  ت

ه.26 إ ة ي ته  ةه   ا هتاهة ه اهه كت ا ةيها  هد ه إ   ه كي  ة  ها إ ث لد
 إ     دددد ه تدددد   هذهحددددده ثدددداا ه إي دددد  هك ددددةه  دددد  ه إدددده لهب ه إدددد ا ه إيبتدددد ةإ  ه

 إ    هه  ةه  هطي لهن ده تءههاسه إ ثاا هباه  ءه   ةهشإهه إد ا ه إ ة  د ه د ه
 دده ههددي هت ةتددةته  ل دد ه اددهههدداسه إدد ا ههددهه دد ءه ددي  جه إ ا لددذه كي  ددة  ه

رهحل هح ددههدههط ةةد ه27ا إ    حه إ  ااهه إ هه     ةهل  ا ه إ   ها إ  ًه إ اإه
ي ء تها إ    ددده إ ددههةددؤ  هشإدددهه إ  دد  ه اددده  ددة  هبتدد ةيه إ  يايدددةتها ددله لإ دد

ا إصةيدد رهارإ ددةءه إدد   رها  ددة  هتدد يه إةةةدد  رها إ ددي ةتهغلدديه إ هةلددي را  ة  هبتدد ةيه
ه إ   ةته إ ههة    ةه إ ا   هإا   ط ل .

اةلإ ةه هشإدهها دله لإ دي ء تها إ    دده إ دههةدؤ  هشإدهه إي د  ه اددهةص لدلهت ةتد ه
ةلددد  رها ةدددله لإنةدددة ه إ اددد  هرهاة فددد له ددد  ه إ دددة ال هاةإ صدددة ه إ اددد  هه ن  

رهاها ه ةهب  هشإدهه  دة  ه إ  د  ها إهصةإد ههدهه28ا إ ة رها إ  ه  ه إ  ة  هههه    ي
نةدددد ه إ يددددذهان دددد يه إي دددد  ه إ  دددد  هههددددهه إدددد ا ه إ ة  دددد رهالإددددًهاةلإ ددددةه هشإددددهه

 
 .67 -66صاد المصري، مرجع سابق ، ص:إبراهيي لطفي عوض، ظاهرة الركود التضخمي في الاقت - 25
سماح غاني عبدال ريي، التضخي الركودي في الاقتصاد السوري ، أسبابه ونتائجااه دراسااة تحليليااة، مرجااع   -  26

 .25سابق ص:
 .68إبراهيي لطفي عوض، ظاهرة الركود التضخمي في الاقتصاد المصري، مرجع سابق ، ص: - 27
التضخي الركودي في الاقتصاد السوري ، أسبابه ونتائجااه دراسااة تحليليااة، مرجااع سماح غاني عبدال ريي،    -  28

 .27سابق ص:
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هداسه إد ا ههدهه  ةاإد هإيهد ه  د كتهه إس ةتةته إ     ها إ ةإ  ه إ ةطئد ه إ دهه ةه   دة
رهحل هإه ته  ظ ههاسه إد ا هشإدههت ةتدةتهه29 كت ا ةيهاة   ده إ     ه كي  ة   

 إ    دددهاددةإ ه هباه كي ددي  ههددههنددده  دد  ه إه ددة ه لإن ددة هها يةةددة ه إ لددده إ دد  ه
هإهت  ه .

هههههههههههههظييييييياهرة الكسييييييياد التضيييييييخمي:لالآثيييييييار الاقتصيييييييادية والاجتما يييييييية 
هة  دد ه  دددةيه إ  يةهدد ه اددهه ثدداا ه إي دد  ه إ  دد  هههددهه إه دد ه ددل ه  دددةيه إ  يةهدد 

 اهه ثاا ه إهصةإ هاةلإ ةه هشإهه  دةيه إ  يةه ه اهه ثاا ه إ  د  رها  اد هش دي  ه
ه:30به هةاًه  دةيهف  ةه اه

ش ه يةةة ه إ س   ه إ ة هإلأت ةيه  إ    (ه   ،ه  هيد ي ه إ   هدةته إ ط  د ههه-1
ادددته إ  ةهسددد ههدددهه  تددد   ه إ  ا ددد ها إ ةإ  ددد ها ن ةدددة ه إ  ددد ي ه ادددته إ  ددد  يه 

ا  ددة  ه إدد  ي  ته  ددةه ددؤ  هشإددته  ددة  ه إ هدد ههددهه إ لدد   ه إ هددةي هاةدد ه يهق  دد ه
ه إ  ا ه إ ط   .

ش هةددد ه يهق  ددد ه إ  ادددد ه إ ط  ددد ها  ددددة  هق  ددد ه إسدددا ه إ سدددد  ي  ه    ددد هاةإ  ادددد هه-2
نةة ه إ ة ها  ة  ه هد ه إ ل  ن د هاة دةا ه إ ا  د هتد ه إ ط   ه ؤ  هشإته  ة  ه لإ

 إ هدد هب ددةه دد ه دده ه  ددة  ه  دد كته إ ددي ةتهباه لإلدد  يه إ  دد  رههددإل هية ددذه
   ة  ه   كته إ ي ةتهت فهة    هة ةإ  ه لإن ة هابت ةيه إسا ه إ  ةة  ها  ة  ه

ده  ددد كته إ  دددد  هارل هةددد هتدددد   ه إ هددد ه دددد ه ددده ه لإلدددد  يه إ  ددد  ههةددددههندددد
ه ن ةة ه يان ه إه ة ه لإن ة ههت فهةيةة ه  ت ةيها إ    هب  ة.

ش ه يةةددددة ه  دددد كته إي دددد  ه إ  دددد  هه ددددؤ  هشإددددتهةثدددده  ه كك  ددددة ه  هددددة ه دددد هه-3
 كيةةة ددةته إ سدد  ي ههددهه إ سدد   ه إ ددة هإلأتدد ةيره  ددةه  سدد تههددهه دد ة ه دد  ي ه

 
 .68إبراهيي لطفي عوض، ظاهرة الركود التضخمي في الاقتصاد المصري، مرجع سابق ، ص: - 29
ص: ، 2016سميرة أيوب ، السياساا المالية، دار فاروم العلميااة، الاساا ندرية،    حامد عبدالمجيد دراز،  -  30

327. 

أنظر أيضاً: الهام حسن ب ر، تحليل دور السياساا الماليااة والنقديااة فااي عاالاا مشاا لة الركااود التضااخمي مااع  

، 2015، رسالة ماجستير، كلية التجااارة، جامعااة دمنهااور، 2010 -1990الإ ارة إلي مصر خلال الفترة من 

 .23-21ص:
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 ي  ددة   ههةةادد ه ددة ه دد ه إ  ادد ه تدد      ةههددهه هدد ه هادد ه إ    دد رهايدد ه ثدده ه
 د هاةلإ دةه هشإدته  دة  ه    اهه ت ا ةيه      هههه هدةكتهغلديه  لد  هإ  ا د ه إ

  دددد كته إهي  دددد ها كن ددددي فهرهاهددددا ه إ  ددددةاهكه سددددة  ه اددددتهة  لددددله كتدددد  ي يه
ه كي  ة  ها ك   ة ههاكه سة  ه اههة  لله إ     ه كي  ة   .

 المبحث الثاني 
 الركود التضخمي في الاقتصاد المصري والسياسات الاقتصادية 

 أولًا: تطور ظاهرة الركود التضخمي في الاقتصاد المصري 
ا إددددا ه دددد بههل ددددةه إ ددددةإ ه  دددديفهنددددةهي ه إي دددد  هههه1978شإددددههههه1968اةتدددد ه ة ه إة ددددي ه دددد هه

 إ    ههاةث ده إة ي ه إ هه  ل،ههل ةه كي  ددة ه إ  ددي ه ةي  ددة هحددي هرههددإ ه ددة هه
حلدد ه ةنددذه  دد كتهه  اده     هن  يه إي   ه إ    ههههه كي  ة ه إ  ي رههه1979

نظددي  هإظدديافه إ ددي ها إس ةتدد ه إ ددهه ةه   ددةه إ اإدد هههه%ه4 إهصةإ هي دددههددا ه إ ددةي زهبيددده دد ه
ا  ه ن  ةءه إ ي ههههة ن  هاةث لده إ ي هل ها إ سيحل ه  ه إه شرهإدداإًهة دد ه إة ددي هه

ه ي هة   هاإ سذهه ددي هاصةإدد هباهههه1978شإهههه1973اههه إة ي ه  هه1979 إسةا  هإ ة ه
ةصددد يه  ددد كته إ  ددد  ها إهصةإددد ها  ة ددددهههه(1ا   دددحه إهددد ا هييددد ه ة ددد  هرههي ددد  هه

ههههه2022هه–هه1978 ه ه إة ي ه  هههه إي   ه إ    هه
 (1جدول رقم )

 في الاقتصاد المصري  تطور معدلات التضخم والبطالة ومعامل الركود التضخمي
 2023 – 1978الفترة من 

المسييتهلكين)  التضييخم بأسييعار  السنة
 سنويا( 

البطاليية كنسييبة ميين إجمييالي القييوي 
 العاملة

معييييدل الركييييود التضييييخمي )البطاليييية   
 التضخم( 

1978 11% 3.60% 4.68% 
1979 9.9% 4.60% 14.50% 
1980 20.82% 5.20% 26.02% 
1981 10.32% 5.40% 15.72% 
1982 14.84% 5.70% 20.54% 
1983 16.08% 6.60% 22.68% 
1984 17.04% 6.00% 23.04% 
1985 12.11% 6.18% 18.23% 
1986 23.86% 6.38% 30.22% 
1987 19.69% 6.55% 26.24% 
1988 17.66% 6.75% 24.41% 
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1989 21.26% 6.90% 28.16% 
1990 16.76 8.60% 25.36% 
1991 20% 9.38% 29.13% 
1992 13.64% 8.92% 22.56% 
1993 12.09% 10.92% 23.01% 
1994 8.15% 10.93% 19.08% 
1995 15.74% 11.04% 26.78% 
1996 7.19% 9.00% 6.19% 
1997 4.63% 8.37% 13.00% 
1998 3.87% 8.03% 11.90% 
1999 3.08% 7.95% 11.03% 
2000 2.68% 9.00% 11.68% 
2001 2.27% 9.26% 11.53% 
2002 2.74% 10.02% 12.76% 
2003 4.51% 11.01% 15.52% 
2004 11.27% 10.70% 21.97% 
2005 4.87% 11.20% 16.07% 
2006 7.64% 10.59% 18.23% 
2007 9.32% 8.90% 18.22% 
2008 18.32% 8.62% 26.94% 
2009 11.76% 9.09% 20.85% 
2010 11.27% 10.10% 21.37% 
2011 10.06% 11.85% 21.91% 
2012 7.12% 12.70% 19.82% 
2013 9.48% 13.20% 22.68% 
2014 10.08% 13.20% 23.28% 
2015 10.37% 13.05% 23.42% 
2016 13.81% 12.41% 26.22% 
2017 29.51% 11.74% 41.24% 
2018 14.40% 9.82% 24.22% 
2019 9.15% 9.73% 18.88% 
2020 9.04% 10.45% 19.49% 
2021 13.7% 7.2% 20.9% 
2022 21.3% 7.4% 28.7% 

 الجدول من إعداد الباحث بناءا علي بيانات البنك الدولي أعداد مختلفة 
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KG?PAGE-1 
 http://www.indexmundi.com/facts/egypt/inflation 

http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KG?PAGE-1
http://www.indexmundi.com/facts/egypt/inflation
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العلاقة بين معدلات التضخم ومعدلات البطالة ومعدلات الركود 
 2022  - 1978خلال الفترة من   لتضخميا

 
 

ه1979 ش ه كي  ة ه إ  ي ه  ةنهه  هنةهي ه إي   ه إ    ههط   هه ي ه إ ي ت ه
 ة   ددديهه دددي هي ددد  ه ي  دددة  هاإددد  هه2002-1998 ددد هه إة دددي اةتددد ا ةءه(ه2022ه–

حدددل ه ةندددذهههدددههره%4اسددد ته ن ةدددة ه  ددد  ه إ  ددد  ه ددد هنسددده هي ددد  هة ددد  هه
هإن دةهة د ههادةيههه دي ه إ ي تد رهب دةه(ه%10رههه%8   كته إهصةإد ه يةة د هاة دي ا ه دل هه

هه ي هي   هة   ه.
هددد ه إ  دددي ه  تةتدددههإ  ة دددده إي ددد  ه إ  ددد  ههه دددة ه  ددد  ه إ  ددد  ها هحددد هب 

 إ ةإ  ها إ    د ها إ هةي د ها ي  هلإًهشإههب ه إس ةتةته كي  ة   هرهههههاه  طة هل     ه
 إ ددههطه   ددةه إ اإدد هطدد   هةاددًه إة ددي ه ةنددذهبكادديهةدد دلي  ه اددهه  دد كته إ  دد  ه دد ه

ه  ةهتل  ح.ه   كته إهصةإ 
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البطالة كنسبة من إجمالي القوي العاملة

(التضخم+ البطالة )معدل الركود التضخمي 
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والنقدييية( فييي تحقيييق الاسييتقرار ، دور السياسييات الاقتصييادية )المالييية
 (2022 – 1979فترة الدراسة )الاقتصادي خلال 

(هيدددد ه2022ه–ه1979ش ه إس ةتددددةته كي  ددددة   ه إ ددددههةدددد ه ةهة  ددددةه دددده ه إة ددددي ه ه
تدددددةه ذها ددددد يه  لددددديههدددددههةةدددددةي ه إ   ددددد ه ددددد ه إ ثددددداهته كي  دددددة   ه   دددددةه  إي ددددد  ه
 كي  ة  هههها له إة ي تهرا إي   ه إ    هههههه ي تهب ي (هاف  دةه ادههة الدده

هإاإً.ه
رهت ةتددةته ي  ددة   ه ةإ دد هان   دد هة تددل  هةدد هشةهددة ه1991:ه1979 إة ددي ه دده هه-

اةإ  تد ههدههةص لدلهت ةتد هة لدل ه إ دي هل ه د هه إ اإ ه ه ههداسه إة دي هحل هية ذهه
  ددة  ته   ةإ دد ههددهه   دد يهب تهشإددهه يةةددة ه  دد  ه إ  لدديههددهه   دد يها   تدداه ددة ه

ره31  ه اددهه  ةنددةته إه ددة ه إ ي ددد  هالإددًه  دددةءه1991:ه1979 دده ه إة ددي هه15.7%
ب  هشإهه يةةة ه    ه إ  ليهههه إ  ياهةته إ ة  ه  ةهههه إ ة ةته إ ة  ههههذاة ت 

ه ه ههاسه إة ي .ه%20.7ا   تاه ة ه
كن ةددة ه ياندد ه يةةددة هلدد   ههددهه  دد كته إ  دد  هاهدداسه إس ةتدد هيدد هةيةددته ال ددةه

هصةإددد ه ةندددذهلددده ه سددد  ي هاسددد تهرهالإدددًهادددةإيغ ه ددد هب ه  ددد كته إ إه دددة ه لإن دددة ه
ه. ت  ي يه إ ا   ههههةص للهت ةت هة لل ه إ ي هل 

ب ةهاةإ سه هإاس ةت ه إ    د هه د ه ةندذه   دةيت هن  دة ه دةههةدههحدل هلد  تههداسه إة دي ه
 ه ههداسه إة دي هه%25.6ن    ه  لي  هههه إ  يا ه إ    ها   ةسه إ  ت ها   تاه ة ه

ه%87.5شإدههه1978 دة هه%53.25إ  اهه لإ  دةإهه د ها يةة ذهنس   هشإهه إ ةةجه 
اها ه ةه   دههدههشطدةيهت ةتد هن   د هة تدل  ها ثداده د صة هة د   ة رههه1991 ة هه

ه%12شإههه1978 ة هه%5.88 ةه ذه   كته إةةة  ه اهه إ   ة هشإهه كيةةة ه  ه
هاهدددا ه دددةه ددد  دههدددههشطدددةيه إس ةتددد ه إ    ددد ه كن  ةلددد  هرها إ ةدددة ه ادددهه1991 دددة ه

   كته إةةة  ه إ      ه  ه   كته   ه .هاكهلًهب ه إس ةتدةته كي  دة   ه إ دهه
طه   ةه إ اإ ه ه ههاسه إة دي ه ةندذهتد هة ههدهه يةةدة ه  د كته إ  د  ه  سدتهة دي ا ه

الإدًه  دةء هه1991:ه1979 ده ه إة دي ههه%16.9ا   تاه دة هههه%20.8رهههه%10 ل هه
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حدل ه ةندذه  د كته إهصةإد ههدههحد ا ه  اد هرهالإدًههدههه32 اهه  ةنةته إ  دًه إد اإه
ه ثيطهإاي   ه إ    ه.ه%4 إس صي ه ال ةهح تهار هةهةا تهنسه ه إده

اتاإًه  ا ه إ   هب ه إس ةتةته كي  ة   ه إ ةإ  ها إ     ه إ ههطه   ةه إ اإ ه ده ه
 ةنذهت هة هههه يةةة ه   كته إ    ها د هدد ه  ة دده إي د  ههه1991:هه1979 إة ي هه

 ددده ه إة دددي هه%22.4ا   تددداه دددة هه%30.2:هه%14.5 ددد  هه إدددا هةدددي ا ه دددل ه إ 
ا ي دددد هلإددددًههددددهه ةنددددته  لدددديه دددد هشإددددهه دددد  ه إ  سددددلله ددددل ههدددداسهه1991:هه1979

ه. إس ةتةت
 يةةددددة ه  تدددد ةيها ددددهفه ددددةهتدددد لهشإددددههحدددد ا هش دددد هكته  لددددي ههددددههب  ددددة ه ي دددد ه

يرها  د ه ه دل ه لإنةدة ه إس ةتةته كي  ة   ها   دة:ه  د ه ه دل ه كتد ا ةيها ك  دة
 إ ددة ها دد  ي ه إ اإدد رهاإ دد هتددة  هت ةتدد ه كنة ددة هه كي  ددة  ه اددههة  لددله  دد كته

ايد هب  هه33 يةة  ه د ه إصادته إ  ادههاثدادهكه  سدله د ه إ  دة  ههدهه إ دي ه إ اده
كددده ددةهتدد لهشإددهه اددد ضه  دد كته إ  دد  ه سدد   ةتهغلددديه سدد  ي هالدداذهشإددههن ددد ه

 تها ددددله إ   لددددي ته كي  ددددة   ه إ   يندددد هاةإ  دددد هره  ددددةهب1986 ددددة هه23.86%
 إس ةتههههه إ  ص  ه إ يت  ها ةل هحي ه إ ا جهشإدههحد ا ه ن ةدة ههدهه ةةد  ته
 إس ةح هاة   هته إ  ي ل ه إ ة ال هاةإ ةي هرهش ةه هشإدهه ن ةدة هيتد  ه إ ديايه

  دةهب  هها  ة ه إس   رها إ د   ه لإ هةي د هإا  ةإد ه إ  دي  ه د ها دله إد ا ه إ يت د 
هه.شإهه  ة  ه   كته إهصةإ ه ه هةاًه إة ي 

 ه ههاسه إة ي ه  بته إ ا   ه  ا  ه لإله ه كي  دة  هه1997-1991 إة ي هههه-
اة ةلاهت ةتةته إ ا لذه كي  ة  ها إ    ه إ  ااهرهاهههت لدهة  للههاسه  ه  فه

 ادهه لإ د   ها لإيدي  هة ه ةهة هت ةت هن    ه ن  ةل  رهحلد هةد هة ي ديهتد يه إةةةد  ه
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http://databank.albankaldawli.org/reports.aspx?source=2&series=GC,XPN.CO

MP.CN&country=EGY 

https://data.albankaldwli.org/indicator/NY.GNS.ICTR.ZS?locations=XN 

https://data.albankaldwli.org/indicator/NE.GDI.FTOT.ZS?end=2019&locations

=EG-XN-XT 

https://data.albankaldwli.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS?locations=EG-

XN&view=chart 
33 -Mahmud Abdul-Aziz Tony, Investigate the Long- Run Trade- Off between 

Inflation and Unemployment in Egypt, International Journal of Economics and 

Finance, Vol,7, 2013, p:120. 

http://databank.albankaldawli.org/reports.aspx?source=2&series=GC,XPN.COMP.CN&country=EGY
http://databank.albankaldawli.org/reports.aspx?source=2&series=GC,XPN.COMP.CN&country=EGY
https://data.albankaldwli.org/indicator/NY.GNS.ICTR.ZS?locations=XN
https://data.albankaldwli.org/indicator/NE.GDI.FTOT.ZS?end=2019&locations=EG-XN-XT
https://data.albankaldwli.org/indicator/NE.GDI.FTOT.ZS?end=2019&locations=EG-XN-XT
https://data.albankaldwli.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS?locations=EG-XN&view=chart
https://data.albankaldwli.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS?locations=EG-XN&view=chart
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رهاة هيه هت ،ه كة  ة هرها ت    ه تا  هة   دده إ هد ه إ  تد ههإا    ند ه إ ة د ه
رهاةدددد هش  ددددة هبلا ه إ   ندددد ه ا ه ددددي ههددددهه    دددد ه إ سدددد ل ةتهرهاةدددد هة فدددد لهنسدددده ه

ه.34 كح  ةطهه إ ةن نه
اة فدد لهاتةإ سدده هإاس ةتدد ه إ ةإ دد هرهه دد هةدد ه ةهددة هت ةتدد ه ةإ دد ه ن  ةلدد  هلإلدده ه

 هدد ه إ    ندد ه إ ة دد هرهايدد هنه ددذه إس ةتدد ه إ ةإ دد ه كن  ةلدد  ههددههة فدد له إ هدد ه
ه96/97 دددة هه%1.3شإدددههه90/91 دددة هه%10 إ دددةإهه  سددده ه ددد ه إ دددةةجه إ  ادددهه ددد 

شإدههه%19.7ا ه ههاسه إة ي هنه ذه إس ةت ه إ     هههه ةله  د  ه إ  د  ه د ه
 إ  دي هحلد ه يةةد ه  د  ه إ  د هرهاي ه ن ا هلإدًه ادهه ؤلدي ته كي  دة ههه7.2%

ا ي د هلإدًه إدههه96/9735 دة هه%5شإدههه90/91 دة هه%3.3ههه إ ةةجه إ  اهه  ه
ه إ ي ل ه اههة  لله  ه  فه إ يغ ت ها إ  سلله ل هب ا ته إس ةت ه إ ةإ  ها إ     .هه

 ه إ ةإ دد هس ةتددلدد  تههدداسه إة ددي ه دد  هة سددلله ددل هب ا ته إ2002:هه1998 إة ددي هه-
ت ه إ    د رهحلد ه ةسد ذه إس ةتد ه إ    د ها ن دةهت ةتد هة تدل  هن  هد هة فد لها إس ة

ه%15تدد يه إةةةدد  ه اددهه إ   ةدد ها لإيددي  هرهاة ةددلهنسدده ه كح  ددةطهه إ ددةن نهه دد ه
  دددد فه  ددددة  ه إ  دددد ه كي  ددددة  رهب ددددةهه2001/2002 ددددة هه%14شإددددههه97/98 ددددة ه

 كةهةسهشإههة   ده هد ه هة هرهحل ن  ةل  ه إس ةت ه إ ةإ  هه  ه ةس ذها ن ةهت ةت ه
ةيلدل ه لإنةدة ه إ دة هرا  دة  ه لإ دي   ته إ ة د هإا اإد رهايغد ه ةهددة ه إ    ند ه إ ة د ه د ه

ت ةتد ه ةإ د ه ن  ةلد  هه د ه ةندذه إ ة دةته إ ة د هبك ديه د ه لإ دي   ته إ ة د ه  دةهب  ه
ة ه ددده0.9شإدددهه  دددة  ه هددد ه إ    نددد ه إ ة ددد هإا اإددد ه  سددده ه ددد ه إ دددةةجه إ  ادددهه ددد ه

ه5.3ا ن ةله    هن  ه إ ةةجه إ  اهه  هه2001/2002 ة هه%5.9شإههههه97/98
 ه هنة ه إة ي رهاإاإًهة   يههاسه إة ي هه ي هي   ه ي  ة  هاإ  هي د  ههه%3.2شإههه

  ه دد إ ددهه دده ههدداسه إة ددي هاهه%4 إ  دد  ه دد هنسدده هة دد  ههرهحلدد ه ن ةددله  دد  ه
ندته  لديه  د هشإدهه د  ه إ  سدللها ي د هلإدًههدهه ةهه ة ةلهةه ثيطهإاي د  ه إ  د  ه
ه ل ه إس ةت ل ه إ ةإ  ها إ     .ه

 
أحمد حلمي مجاهد ، التأثيرات المتبادلة للسياسة المالية والنقديية وأثرهيا عليي النميو الاقتصيادي: الحالية   -  34

،  4دد ، المجلة العلميية لققتصياد والتجيارة، كليية التجيارة ، جامعية عيين عيم ، العي2012-1990المصرية  
 572 - 569،ص:  2016

 11ص: 2011/2012البنك المركزي المصري ، التقرير السنوي  - 35
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 إ  دددد   ه  ا هإسدددد يهلدددديفه إه  دددد ه ددددة هن  هدددد هه2008:هه2003 إة ددددي ه دددده هه-
ه%7ا   تداه ددة ها يةةد ه  د  ه إ  دد  هبتدد ةيه إسدا ه إ ا ة دد ههه د ه يةة دذرهه2002
:ه2007 إ ا ة دد ه ددة هها دد ه يةةددة ه  تدد ةيه إ ةإ  دد هإاسددا هه2006:ه2002إاة ددي ه
ا إ  ددة  ههددهه سدد   ةته   دد يه ةه ددذه  دد كته إ  دد  هإهيةةددة هإ  دددهشإددههه2008
يغدددد ه ةهدددد هه.2008رهه2007إاسدددد   تهه%13.8ا   تدددداه ددددة هه2008 ددددة هه18.2%

 إ اإ هت ةت هن    هة تل  ه   فه ت  ي يه  ت ةيهاإ   دةههثداذههدههة فد له  د  ه
 هره ةه ذهه إ اإ هت ةت ه ةإ  هة تدل  هب  دة ه   دة  ه إ    رهاتةإ سه هإاس ةت ه إ ةإ 

 سدد   ةته   دد يها  ددة  ه إدد   هإاسددا ه إ ا ة دد هرهة فدد له   تدداه إ  ي ةدد ه إه ي  دد ه
ا  ةإهدددد ه إ ثددددد هةتههدددددهه دددددي ه ه إ    دددددةتهره لإلددددده ه إ دددددي  هها ددددد ايهيدددددةن  ه

تدد ا ةيهره إ دي ه ه إ ة د ه ادهه إد  دهإ  ثد اه    ءه كي  دة  هرهاة سدل ه  دةاه ك
ا دددههدداسه لإ ددي ء تهإدد هةدد هحههددهه إسدد صي ه اددهه هدد ه إ    ندد هرهاتةإ ددةإههة دد ههدداسه

رهحلدد هنددده  دد  ه إ  دد  ه إ ددؤديه إددية  ه اددهه  ة دددههب  ددةهي دد  هة دد  ه إة ددي ه
هه. إي   ه إ    ههط   هةاًه إة ي ههههنده كت  ي يه إ س ههإ   كته إهصةإ 

ليه  دددد  ه إهصةإدددد ه اددددهه  ة ددددده إي دددد  هلدددد  تهة ددددة ههةدددد ده2015:ه2009 إة ددددي هه-
 إ  ددد  ه:هحلددد ه ةه دددذه  ددد كته إ  ددد  هشإدددهه كن ةدددة هاسددد ته    ددد ه إ ةإ ددد ه

رها إا ي ه إ  دي  ها دةهب    دةه د هش دي ء ته ي  دة   هإا د ههه2008 إ ةإ   هبغسص هه
إاة دي هه%10ا   تاه ة هه2012 ة هه%7.1  ه   كته إ    ه إا ه ن ةلهشإهه

  هد ه ةهددة هت ةتد هن   دد هة د فهشإددهه تد  ي يه  تدد ةيه   فدد لهرهنه2015اهه2009
اة فددد لهتددد يه إةةةددد  ه ادددهه لإيي  .اتةإ سددده هه%1نسددده ه كح  دددةطهه إ دددةن نههشإدددهه

ار ددةه هه%50شإددههه4إاس ةتدد ه إ ةإ دد هةدد ه  ددة  ه  دد كته إ ددي ه ه اددهه إدد  ة ه دد ه
 الدد  ه   دد رهه10لددي   ه ددي    ه   دد  ه اددههبيتددة هلددي ةته  هددي  ه إ ددههة  دد ه دد ه

ه   فه  ة  ه لإ ي   ته إ ة  .
الإًههههحل ه ةه ه  ة دده إي د  ه إ  د  ههشإدهه كتد  ي يها كيةةدة ه إ سد ههاسد ته
 يةةددددة ه  دددد كته إهصةإدددد هن  هدددد ه دددد  ه كتدددد  ي يه إس ةتددددهها دددد ه إادددد ي ها   تدددداه ددددة ه

ا  هد ه  ا ه إ   هب ه إ  ة  هههه    ه إهصةإد ه دة هه2015:ه2009إاة ي ههه21.7%
  هههدددههندددده كن ةدددة ها كتددد  ي يهإ دددةهةددد دليه ا ددد فه ادددهه  ة دددده إي ددد  ه إ  ددد

ه. إ س ههههه    ه إ    ه ه ههاسه إة ي ه
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 إ  دد   ه إاهددد ه إ ددههة ددذه دده ههن  هدد هت ةتددةته2022:ه2016ه دده ه إة ددي ه دد  -
رها ددةهةيةددته ا دد ه دد ه ن ةددة هتدد يه إ دديفهإا  ادد ه إ ط  دد هرها يةةددة هههدداسه إة ددي ه

إ ددة ه إه  دد هإا دد ة  ه إ ط  دد ههددههندددهة اةدد ه إدد  ي  ته دد ه إسددا ه إ ا ة دد ها إ دد   ه 
 ن ةة ه يان ه إه ة ه لإن ة ههراب  دة هاسد ته إ دي ه إ ةإ  د ه دل هياتد ةهابا ي ن دةه
رهاهةندتهغ دة ه إييةاد ه ادهه  تد ةيهرها ددةه ةه  د ه إ ا  د ههدهه إة دي ته   لدي ه دد ه

 هإاسد صي هت ةتةتهن    ه ن  ةل  ه يه هت يه إةةة  ه اهه إ   ة ها إ   ي ت(ه   ةاإ
 اددهه يةةددة ه  تدد ةيها إ  دد  ه دددههدداسه إ    دددها  تددهة ه ددة هإ ددةهبك دديه  ددديههددهه

ه دد هرهه إهصةإدد  يةةددة ه  دد كته إ  دد  ها دد ي هغلدديه سدد  ي هاهةنددته يةةددة ه  دد كته
 يةةة ددددة ه ا  نددددة ههددددهه  ة ددددده إي دددد  ه إ  دددد  هها   تدددداه ددددة هةاددددًه إة ددددي هلدددد  ته
ه.ه%15.84   ها   تاه ة هن  ه ه كيةةة هههه    ه إ ه25.66%

   ها   ه ت ي ة ه  ه   ة ا هإاس ةت ه كي  دة   رها د  ها د  ه س   جه  هلإًهب هاه
 ده هه دي ه إ ي تد هيد ه إس ةتةته إ ةإ  ها إ    د ههدهه  ديهة سللهاة ة ده ل هب ا ته

تددةه ههددهه دد  ه كتدد  ي يه كي  ددة  هرها  ددة  هحدد  ه ثدداا ه إي دد  ه إ  دد  ههرهايدد ه
  دددد كته إ  دددد  ه إ ددددهه ةنددددذهبكادددديه تدددد هةا هإاس ةتددددةتهددددديه  ك دددديه اددددههكددددة ه  

  دد  ههاةهدد يه لإلددةي هشإددههب  كي  ددة   ه إ ددههطه   ددةه إ اإدد ه دد ه  دد كته إهصةإدد ره
 دده هه ددي ه إ  دد  ه ددة ه إ ة ددده إددية  ههددهه إ دد دليه اددهه  ة ددده إي دد  ه إ  دد  هه

اددةإ  لي ته إ ةةهدد ه دد ههة ه يةهصدداهه  ه  دد ا هه دد ه ددة هةدد دليه  دد  ه إهصةإدد ه إ ي تدد هرهب ددة
ا له    ةته كي  ة   ها  ح   ه إس ةت  .هاها ه ةه هتهب اسهههه ك  هةيه  د ه

هيت هت ةتةته ي  ة   هإ  ةإه ه إي   ه إ    ه.
 إستراتيجية مقترحة لعلاج الركود التضخمي في الاقتصاد المصري:

هيةهه إ سدة ها إ  د  ه  دة ه كي  ة ه إ  ي هههه إ يذه إ ةإهه  ةنته  هةد    هندة
رههددإل هةدد ه ك   ددة ه اددتهبتدد ه إس ةتدد ه إ ةإ دد ه إ     دد  ه دد ه دده ه  ددة  ه لإنةددة ه
 إ ددة ه دد هب ددده  ددة  ه لإن ددة ها إ ثدد لدههددإ ه  ددديه إ  ددةةههي ددليه   دددهتدد فه ادد  ه
تددا  ة هحلدد ه   دد ه  دد  ه يةةددة ه  تدد ةيه  سدده هبك دديه دد ه  دد  ه  ددة  ه لإن ددة ه إ دد  هه

 ن ةددة ه ياندد ه إه ددة ه لإن ددة هها اددتهلإددًههددإ هت ةتدد ه إ    دددهاددةإ ه هكهن  هدد ه
ة ةدددتهإ ددده ه ثددداا ه إي ددد  ه إ  ددد  ههحلددد هب ه إ ثددداا هإ سدددذههدددههن دددصه إصادددته
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 إ ادددته ددددهة  اددددههدددهه ن ةدددة ه يانددد ه إه دددة ه لإن دددة ههاهدددا ه  صادددتهحاددد  هط  اددد ه
 ثدداا ه إ  دد  ه دد ه   ددد.هب ددةهشل هحةاإددذهبتدد ه إس ةتدد ه إ ةإ دد ه إ     دد  ه دده ه

 ده ه ةددله لإنةددة ه إ دة ها  ددة  ه إ ددي ةتهك   ددةصه إ د  ه إثددي ة  ه إ  ةدد  ههسدد فه
  يةته اتهلإًه ن ةة ه إصاته إ اتها ن ةة هحه ه إ ةةجه إ اتها يةةة ه  د كته

ه إهصةإ .
ا اتهلإًه   ل ه اته  صصهه إس ةت ه إ ةإ  ه ي ت ه إظيافه كي  ة   هإا اإ هد ه
ش ي ءهة الده يلدله  ا تهه إس ةتد ه إ ةإ د ها لد ه  اد ه تد      ةهإا د دليه ادته دده
 ددد ه    دددته إ دددي ه إ ادددتها    دددته إصادددته إ ادددته  دددة ه ددد هب ددددهة  لدددله  هددد  فه

  إ يغ ت هاه ه ةه  يفهاةت ه إ ةإ  ه إ ن ف  .
 ددي هاة دد  ه لإتدد ي ة ه  ه إ   يحدد هإ دده هنددةهي ه إي دد  ه إ  دد  هههددهه كي  ددة ه إ 

ره إس ةتدد ه إ    دد ب ا تهب ا ته إس ةتدد ه إ ةإ دد هاه ددل ه إ  سددللها إ  ة دددهه  ةاإدد ه اددهه
ه  هةة لده ايه ده    ةهههه ه ههاسه إ ثاا ه ة ةه.

هباك:هاةإ سه هإاس ةت ه إ ةإ  :
  صاهددةته   ددل ه ي  ةة ددةهإ  ددة  هه ةإ دد ه إس ةتدد ه إ ةإ دد ههددهه دده ه إظددةهي هه4ه ددة ه
هاهه:

هة    ه إصات.ها :  ه إ  صات
   ه إي   ه إ    هه ثاا ه   د  هة  دة هشإدههة ة دده إ   د ه د ه إس ةتدةتهإ ه  دةه
رهابحدد ههدداسه إس ةتددةتههة   دد ه إصاددترهحلدد هةثدد صه إ ثدداا ه اددههبن ددةهحةإدد هن دد ه
 ي  ة  ه ل  هاتصةإ ه يةة  رهب هي   ه ي  ة  ه  دةحه هة د  .هاة د  ههداسه

 د ه ثدةكده   د   ه   دةه يةةدة هنسده ه كتد  ه هشإدهه إظةهي ه    ةه  ةنهه كي  دة ه
 إ  درها  ،ه لإنةة ه كت ا ةي رها   ه يان ه إه دة ه لإن دة هرها د ،ه إ ةدةء ه
 لإن ة  دد رها يةةددة هنسدده ه إ ادد  ه إ ددةي ههشإددهه إ ددةةجه إ  اددهه لإ  ددةإهرها ك   دددة ه

ه إزه00 اهه كت لي  
 ه إ  د  ها إهصةإد ههدهها ها حد ه د هاة  فهت ةت هة    ه إصاتهشإهه  ةإه ه دده د

 ه هت ةت ه ي  ة   هة  ده اههة   ده إصاته   ده إ ه   ه إ   ههاةإ ي تد ه د ه
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طاته ت  هكههشإههطادته تد ا ةي رها لد هة  د  ه دده  دة  ههدهه إد    هشإدهه  دة  ه
هددهه إصادددته كتددد ا ةي هاإددد  ه كتددد  هكهها دد هدددد ه  دددة  ه سددد   ه إ ثددد لدها لإن دددة ه

  د  ه إهصةإد رههدههحدل ه   يد،ه  د  ه إ  د  ه د ه إ  دة  هن  هد ه تد  ي يها ن ةة هه
 سددد   ه إصادددته كتددد  هكهه إ  دددي ه  تةتدددههإا  دددة  ههدددهه  تددد ةيرها  دددة  ه سددد   ه
 لإن ة هن  ه ه إ  ة  هههه لإنةة ه كت ا ةي .هب ةه  ه  ف  هشح   هلإًههإن ةهة  ه د ه

ة  دددددده ادددددهه ةدددددله إ لدددددده إ ددددد  ه ددددده هشةهدددددة هت ةتددددد ه ةإ ددددد هان   ددددد ها    ةع ددددد ه
اف  ةه   ادلهاةإس ةتد ه إ ةإ د هرهإهت  ه ها  ة  ه إ لده إ   هإه  ةيها كت ا ةيهره

هإندد ه   ددل ههددي ه ددي ةتهغلدديه هةلددي ه اددهه إسددا ه كتدد  هك  ها  دد كتهة لل  دد هره
شإ ددةءهب ه    ددة  تهباه  دد ها لدد ه دد    ه  دد إ ةه دد ه  ددة  ه ي دد هيهةل دد ه إسددا  ره دد ه

رهالإددددًهإ  ادددد صه إ ه  دددد ه دددد ه كتدددد  ه ه إ يهددددهها إ ةددددة ي رهسددددا ه دددداسه إإة هشن دددد
هاة ف له إ لده إ   هإهت  ه .

ه إاةنه:هةص للهح  ه ه ي    هإ ثه ه كت ا ةيها الههيصه  ده     :ه صات إ 
ا   هلإًه  ه ه هشيي يهح   ه  ه لإ ةةء ته إ ي    هرها إ   ه ه إ    ا  هاثدياطه

إا ثيا ةته إه    رهلإةةح ه إةيل هإهت ةة  ه  ه إ د  ي ه كي  دة   ه إ  ةحد ه  سي هه
اغلددديه إ سددد  ا هاة   ددد ه إصادددته    ددد صه سدددةحةته ددد ه  ي  دددههغلددديه إ سددد  ا ه
 إا ي  دد هباه إ دد ة  هباهإا صددة ه إ  ددةي (هاة     ددةها دد ي ه هةن دد هباهاسدد يه إ  اةدد ه

ثدص ه تد ا ةي  هاهد ه دةه  د  هق دة هباه اههبيسدةطه ادهه إدي غ ل ههدهه إد    ههدههبن
هؤكءه  هي  ه   هليه هةإغه  لي هارنةة ه  ءه  ليه  هب   إ  ه ادههشنثدةءه إ ثديا ةته
اإدد  هلددي ءه  لدد  رهاةثدد لده دد ءه دد ه إ دد  ه إ ة ادد هرها  ددة  ه لإن ددة هره دد ك ه دد ه

ه .ة    ةهشإهه إ ثةطه كت  هكههالي ءه إ  ةي ته إا ه    ه  ه إ   طه إ     
هةإس ةتددد ه إ دددي    ههإ دددةه ايه ا ددد فههدددههةثددده  ها  دددة  هحهددد هان ع ددد ه  ل ددد ه ددد ه

ه  نثص ه  ه ه :
هة    ه ه    ه   ة ا ه  ه إ   ه ه إ ي    هإا ثيا ةته  كايهشهة  هإ  ا ةتهه-

هه إ     ه كي  ة   ه اده ثيا ةته إ    ها إ اتها  هب اا ه إ   ه هش ةةء
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ه ه إ ة ةتها إ   ها  كته  ه إ ي ةته إه ي   هاةيحلدها ي  تههاسه إ ثيا ةته 
ه إ سةي هشإته   ة هإة ي هبط  ه  هغليهةه  ه إ ثيا ةت.

  إ  ده اتهةثه  ه إ  ة ةته إ ههة  فهشإتهشن ة هتا هة ده  ده إ  ي  تهه-
ه  ه ه ه ت     هبتا  ه إ   كته إ  لل   ها ل ه   هة    ه   ا ه ي    ه

ه إ ا  ه إ  اتهههه إ  ة  ه اتهه   كته إ ي ه ه  ه  ة  هنسه هة  ةيصههل ة
هب ه   هةص للهها ه إ ةه هههه إ  ة ةته إ هه س دههل ةهه ده إ ا نةته

ه إ س     هههه لإن ة هاب هة   ه إ  ة  ه    هإهي  ة ه إ ط هه  ةه  ا هيتاه
هها ه إ ةه ها   ه ت     ه إ  ةإ ه إ  ا  هههه إ  ة  ه  ةه ثه ه اته  ة  ه

هنسه ه إ  ن،ها إ  ه  ه إهصةإ .
ه ك   ة ه اته ي ةته إ  ده إ  ة    هحل هبن ةهة   يهبح ه  ةليه إ يان هه-

ه كي  ة  ههةههه ي ته إيا  ها إ    هة    ه إ    هه   لله كت  ي ي إ ا ةة  هإ
هحةإ ه إ سة هاإاإًه   ل هة   دههه     هنسته كت  صة ه إ ي  هها إ ا ههه

ه إ ي ه هنسه هه  ا ه  ت ةيه إ  ة    هإا ي ه ها ل ه ا  هبيي هإا  ة  ه  
هي   ها  ة  ه إس يهدة   ها ا  هلإًه   ة  ه   ه إثي ةحهاة ت  ه   ه دهل

ه إ   هإا ي ه .
ه إ  ده اته  جه كي  ة هغليه إيت ههههه  ظ   ه كي  ة ه إ   ههحل هة   هه-

ها  ا هه%48  ةإ هاانةة،هغليهيت   هههه إثي ةتهااةه ه إ هةكتهة دهشإته
هةثه  ههاسه إثي ةته اته كن  ة هههه كي  ة ه إيت هه  ه ه ه    ةها له

ه   هههه إ     هار  ة  ةهإس يه ي ه ه   ةل. إ   ه ه إ ي 
 إ  دددددده ادددددتهةثددددده  ه إ صدددددة ه إ دددددةصه ادددددته إ سدددددةه  ههدددددههة   ددددد هيبفه إ دددددة هه-

 إهثدددددددي ه  دددددددةه سدددددددةه ههدددددددهه  دددددددة  ه يانددددددد ه إه دددددددة ه لإن دددددددة ههالإدددددددًه ددددددد ه ددددددده ه
ةثددددددده   ه اددددددددته إ  ددددددددي هلإنثددددددددةءه إ دددددددد  يفها إ س ثددددددددف ةتهار دددددددد   ه ددددددددي  جهةدددددددد ي ته

  هدددددددةيههددددددداسه إ  دددددددياهةته ددددددد ه إ  دددددددةإ  ها  هددددددد هارنثدددددددةءه إصدددددددي ها إ هدددددددةي ه ددددددد ه ه
ه إ   ه   ه إ  ةته ه إ ي    هإ ههههن ة  ه إ ة .
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 إ  ددددده اددددته  دددد هاةصدددد  يه ةددددةء ه لإ  ي ه إ ددددي    ه  دددد فه  ددددة  هنسدددده ه كإ دددد   هه-
ه إ ي  ههاة الدهنسته إ  ي ه إ ي  ه.

ه إاةإ :هة    ه إس ةت ه لإنةةق  هإ   هه إ  ة ةته إ  لي ها اله    ة ه صات إ 
 إ ددددد فه ددددد ههددددداسه إس ةتددددد ههددددد ه تددددد  ه هن دددددةطه إ ددددد ،ههدددددهه كي  دددددة ه إ  دددددي ه
ا تدد      ةه  تددلا هإ   لددلها ددله  هدد  فه كي  ددة   رههةكي  ددة ه إ  ددي ه  ددةنهه

   ه   ه ثاهتهبه  ة:
ار هه2020 ددة هه%10.45 دد  ه إهصةإدد هشإددهه يةةددة ه  دد كته إهصةإدد :هحلدد هالددده 

اه ة هإ  ةي يه إ  دًه إد اإههشكهبند هك   ه يةةد ه2022 ة هه%7.4كة هي ه ن ةلهشإهه
    تدداه ددة هإاثددي   ه إدد ن ةه دد ه إ ادد   ه   تددص ه إدد  دهه%6.27نسدد  ة ه  ةيندد ه ه

ه.36 إ ههة   ههشإل ةه  يهإا ته إ ة 
  ي ه كي  دددة   هغلدديه إ سددد  ا :هحلددد ها دد  ه سدددةحةتهلةتدد  هانسددده ه  لدددي ه دد ه إ ددد

ه دداهاه ددة هه%6.8 ا ددذه إ سددةح ه إ  ه إدد هاةإسدداة هنسدده هشإددهه إ سددةح ه إ ا دد هإ  دديه
رهاها ه ةه   ههب ه إ سةح هغليه إ  ه إ ه372019إ    ي تههلئ ه إ سةح ه إ ا  ههههه

ه  ه إ سةح ه إ ا  هإ  ي.ه%93.2ا إ ههة اده   ي ه ي  ة   هغليه س  ا هة اده
 ددد هه%8 هددد هل اادددهه  ةددد ها سددد  يههدددهه إ    نددد ه إ ة ددد هإا اإددد :ها إدددا هالددددهشإدددهه

 ددد ه إ دددةةجه إ  ادددههه%10.23ا   تددداه دددة هه2020 إ دددةةجه إ  ادددهه لإ  دددةإههإ دددة ه
رهاهددا ه ددةه   ددهه دد ،ه إ دد ي ه اددهه  ددة  ه لإنةددة ه38ه2020-2009 لإ  دةإههإاة ددي ه

   دد ه دد ه إ هد هباه إ ددتءه اددههه إ دة هباهب ه  ددة  ه لإنةددة ه إ دة هتدد فه  يةددته ال دة
ه إ    ن ه إ ة  هإا اإ .

كاددددي ه إ ة ددددةته إ ة دددد هاة دددد  هة:ههددددةإ  ي هب ه  دددديهكهةدددد   ه اإدددد هنة  دددد ها إ ه  دددد ه
 إ  ددي هكه   ه ة  دديهشإددهه إ   دد ه دد ه إ ة ددةتها إ ثدديا ةته إ ة دد ه إ ددههةدد هيهإدد ه

 د ه ده ه إ هدة ي ههت ده إيهةل د ها إ  دة ه إ ي  د ه هاهدا ه دةه ةه دذهشإ د ه  ديهحةإ دة
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 إيةةتدد  هح ددة ه ي  دد هإا    دد ه إي ف دد (هرهه اددهه سدد   ه إه   ي دد ه  ادد ه إ دد  هب هكه
ة   ه     هباهيي  هباهنه هباه  ت هكهة  ة هشإههبح هباها دله إ ثديا ةته إ ة د ه
تدددددددد  ءهيلدددددددد،هطددددددددي هباهةدددددددد هليه إ  يتددددددددةءهباه إصةيدددددددد هباه إ  ددددددددةسهباه إ دددددددد  يفهباه

 ه دددةه  اددددههيلددد ه  لدددي هإ   لدددله إ    ددد ه كي  دددة   ههدددإل ه إدددز.هاهدددا000 إ س ثدددف ةت
كةنذه إ ة  ههههب ه ك  ي  ههإ ه اي ه إ ة دةته إ ة د هاة د  هةه هدتهب هة د  ههدهه

ه. إ  ي ها إ  ه ه إية سههإا     ه كي  ة   
هات ةء  ه اهه إ ي ه إسة لههإ هت ةت ه اله    ة ه إ   يح هة   ه اهه ةه اه:

 ددددة ه إ ه  دددد ه إ دددد نهها إ حدددد  ته إ  ا دددد هإا دددد  ها إ ددددي هك   ددددةيههدددد حه إ هددددة هبه-
 إ ثدديا ةته إ دددهه ددد  هة ةلدداهةهة دددذهلددد ةيه ثددديا ةته إ    دد ه إ ة اددد ه  هدددة ي هح دددة ه
كي  ددد (ه ادددههب ه ددد  هة   ددددهة ةلددداهارنثدددةءههددداسه إ ثددديا ةتهاه دددة هكةةدددة هدهددددهه دددل ه

 دددههة ددد  هاةإ  ةلدددارهالإدددًه إ ؤتسدددةته إ ةإ ددد ها إثدددي ةته إهاب إ ا  ددد هايصدددة ه إ  ددد  ه
ه اهه إ   ه إ ةإه.

ة دد إهه ؤتسددةته إ ه  دد ه إ دد نهها إ حدد  ته إ  ا دد هاةإ دد  ها إ ددي ه تدد صه هيب هه-
 إ ه  ددد ها  ددد صه إ ثددديا ةته إ ة ددد ه إ دددهه   دددة هشإل دددةه إ ه  ددد هاةيةل  دددةهحسدددته

رها  دد ه  ه  دد هاباإ  ددةته إ  ةلدداهاريتددةإ ةهشإددهه إ  ةهظددةتها إه ددةته إ    دد ه   ةلدداهةه
ي ددددد  ه إ ه  ددددد ه إ ددددد نهه  دددددةهشيدددددي يها   إ دددددةهاة  ددددددهة دددددةإ  هشنثدددددةة ةهاه دددددة هإ يندددددة جه
 ثيا ةته إ     ه إ ة ا ه إ   ي ه اههب ه   هة سد  هة دةإ  هشنثدةءههداسه إ ثديا ةته
 اددددهه   دددد ه  تدددديه إ ةة دددد ه   ددددده إ    دددد هباه إ ي دددد ها إ ددددهه تدددد ةة ته دددد ه إ ثدددديا ه

تدددته ددد ه إ ةإددد ه ك   ةع ددد هرهالإدددًه ددد ههددد  ةليهاة  دددلا ةه ادددههبيسدددةطهلددد ي  هة  ة
 إ  يتدةءهباه إ  دةسه ادههتد لده إ ادة هاه دة هكةةدة ه  دي ه د ههداسه إثدي ةت.ها  اد هب ه
ة   دددده إ ا  ددد هنسددده ه ددد هة اةددد ههددداسه إ ثددديا ةتهإ ثددده  ه إ ه  ددد ه إ ددد نهه ادددهه

ةطل.ههددا ه إي دة  ها إ ثدةي  ههدههة  لدله إ    د ه كي  دة   ها ك   ةع د ههدهههداسه إ  د
اة  ههاسه  يسةطه ي ه ه اهه إي  ه إ  ةي ها إ  ة  ههههق   ه إ  ةي تهن  ه ه إ  ت هه

 هههشنثةءه إ ثيا ةته إ ة  ها إ   ةتهههه إ     هباه إ ي  .
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هاتةإ ةإههة ا صه    ه إ ا   ههه:
ةا دددههطاهدددةتهشنثدددةءه إ ثددديا ةته إ ة ددد هاه دددة هإ يندددة جه ثددديا ةته إ    ددد ه إ ة اددد هه-

ة ي هح دة ه ي  د (ها ي تد  ةهاحسدة هة دةإ  هشنثدةة ةهرهاة دةإ  هة   ا دةه د هيصدة ه  ه
 إ  دددد  ها إ ؤتسددددةته إ ةإ دددد هاه ددددة هإا دددد  ه إ    دددد هلإنثددددةءه إ ثدددديا هاة  ددددلدهبيسددددةطه

ه إ  ةإ  .
ة   دددد ه إ  ص دددد ه إ ددددههتدددد فهةسدددد ةل ه دددد ه إ ثدددديا ها دددد  ه  تدددديها إ ددددةط ل ه  ددددةرهه-

 إثدد ي ه إددا ه هددتهة  ددلا ها إددا ه ثدد يطهب هاحسددة ه ددةهة   ادد ه دددهبتددي ها إ سدداه
ه ا  ه  هة ه  ه إ  ي ه إ ةإ  ها إظيافه ك   ةع  ه إسةة  هههه إ ه   .

  د ه ةةددة هدهددهه ددل ه إ ا  دد ها إ ؤتسدةته إ ةإ دد هالددي ةته إ  دةاكتهحلدد هة دد  هه-
 إ ا  ددددد هاةلإلدددددي فها إييةاددددد رها إ ؤتسدددددةته إ ةإ ددددد هاةإ    ددددددهرهالدددددي ةته إ  دددددةاكته

 دد ه إ سددةه  ه  سدده ه دد ههإ  ةلدداره اددههب هة دد  ه إ ا  دد ه    ددلده  يسددةطه إثدد ي  اة
هاةس   هق   ه إ يا هشإهه إ    ها إ ؤتسةته إ ةإ  .ه إ  اة ر

ات دددةء ه ادددهه إ دددي ه إسدددة لهة ددد  ه إ ا  ددد هيددد هة ا دددذه ددد ه ادددله    دددة هارنثدددةءه
هدديصه إ  دددههددهه ثددي ته  كفه دد ه إ ثدديا ةته إ ة دد هاةدد هليه ئددةته  كفه دد ه

نة ه إ يذرهاةلإ ةه هشإهه إ  اصه د ه د ءه  لديه د هبعهدةءهاة دةإ  ه لإنةدة ه إ دة ه
ه إا ه   ه اهه ةةله إ    ن ه إ ة  هإا اإ ها س ته ه ه إ    ن .

ات ددةءه اددهههددا ه إ   ددي ه دد ه إ ة ددي هب ه  دد  هة لدديههددهه ايه إ ا  دد ههددهه إ ثددةطه
     هباهيي د هباه  ص د ها دتءهة  ل  دةههه كي  ة  هحل ه   ةدهب  ةءه إ ه   هااد

ا لإنةددة ه اددهه إ ثدديا ةته إ ة دد ه إ ددههة  ددله إ ةدد ه إ ددة ه إ  دد ا ها إ هةلدديه هددةإهه
  ص  ه  ل  هره ل  ةه    يه ايه إ ا   ه اهه لإنةة ه اهه إ ثيا ةته إ ة  هل ته
 إ ةدددد هغلدددديه إ  دددد ا ها إ ددددههة ددددتههددددهه  ددددا  ه إ ه  دددد ها إ اإدددد ه ادددددهباهغةإ  دددد ه

ه  ةة ة.به
ا إس ةت ه لإنةةق  هإا اإ هإ ةه ايه  ليهههه ه ههاسه إظةهي هه  ه ةنذه  يه ه ه
 إة دددي ته إ ة ددد  ه ددد ه ن ةدددة هحهددد ه إ   دددصهإلإنةدددة ه كتددد ا ةي ههدددهه إ    نددد ه
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  ه إ ةةجه إ  اته لإ  ةإه(هن  ه هإ  دة  ه إ د ه   ندتهإلأ د يههه%2.5 إ ة  هإا اإ ه 
 ه إ  اتها     ههاه  ةد ه إد   ها ادتهلإدًههةند ه ده ها إ  ةلةتهاة   هحه ه إ  

 إة ي ه إ ة   ه ة هةي ل ه إس ةت ه إ ةإ د ها    ند ه إ اإد ه ادهه لإنةدة ه إهدةي ها إدا ه
نس تهشإههة     ه ه ه إة ي ته إ ة   هإ  هة فد لهحهد ه لإنةدة ه إ دة ه ددهةيلدل سه

إ  د ا  هاهدتههدا ه لإطدةيهن  دي ها ةه ؤ  هشإته  ة  ه ةدةء هاهة ا د ه تد     ه إ د  ي ه 
ه ةه اه:

  ددة  ه    ددةته لإنةددة ه كتدد ا ةي ههددهه إ    ندد ه إ ة دد هإا اإدد ه دد هب ددده  ددة  ههه-
 ثدديا ةته إ   دد ه إ    دد ههددهه إ  ددةطله إهةلادد هإهتدد ا ةي.هايدد ه ه  ددذه  دديه دده ه
 إة ي ته   لي ه  ا ه   يهحلد هةد هش دة  هيلد،ه إ   د ه د ه إظديافه صي دله  ديه

ا  ي  ه إ دد ي ا ها  دد يه إ   لدديها  دد يهيا ه إةددي ها إصي ددله إدد  ةي هاطي ددلهشتدد
  يتدد ل هالددي ه إثدد زهاطي ددله لإتدد ة لا  هاك   هه ددة ه إ الدديه دد ه إصددي ه إ   ةإ دد ه
 إ ددددههة  ددددة هشإددددتهش ددددة  هةصدددد  يها إ دددد فه دددد ههدددداسه إس ةتدددد ههدددد هة فدددد لهة ددددةإ  ه

  ددد   ههدددهه كتددد ا ةي ته كتددد ا ةيها دددةه ثددده ه إ سددد ا ي  ه ادددته دددزه إ   ددد ه ددد ه 
ه إه    .

ه إ  ت هههه   ه إ ؤة ي ته كي  ة   ه إهة  ه  هب دهة هليه  ا  ةتهإا س ا يهه-
ه كت ا ةيه إ  ةح هاةإ اإ هها هاةلإ ةه هشإتهة هليه   ه سئ إ ه  هه  ه هةكت

 إةدديصه كتدد ا ةي  ه إ  ةحدد ها ددةه سددة  ه إ سدد ا يههةدد هليه إ  ا  ددةته إ ة ادد ه دد ههدداس
ههههش    ه ي ت ه  ا ه ق   هة ظ ه إ  ةه ه إ ةف  هإا ثيا .

 كل ي  ه  ه إ س ا يههههيهافهب    ها له إ ثيا ةته إ     ه إ  دي ه ةلد ههه-
هههه هة هة إل ه إصةي ه إ  يتةة  ه  ةه   ده اتهش  إ ه  ةافه إ س ا يه     ه.

هته إ  ا  ها إ  ي ت  ة  ه لإنةة ه اته ي  جه   هيبفه إ ة ه إهثي هههه هةكه-
ها إي ة  ه إ    ها ةه ؤ  هشإته  ة  هشن ة   ه إ   ه إهثي  ها  ة  ه يان ه إه ة ه

  لإن ة ههة ي ه ة .
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نظددددي  هإ ددددةهةثدددد  سه  دددديههددددهه  اندددد ه   لددددي ه دددد ه ن ةددددة ه  ددددصي ههددددههتدددد يهه-
هدددددة ه إس ةتددددد ه كةةةق ددددد هإا اإددددد ه ال دددددةهة ددددد   ه إددددد   هه إ ددددديفهإا  اددددد هب دددددة ه إددددد اكي

 ةلدددد ههددددهه هددددة هها إ ل دددده(هإا دددد ة ةته إ ددددههة دددد جهتددددا ه   ادددد هإادددد  ي  ته  دددد    إ
 إسدددددددا ه لإتددددددد ي ة ه  ه ادددددددده إ  دددددددحها   ا ددددددد ها إ   ددددددد ها إ ددددددداتها دددددددةه دددددددؤ  هشإدددددددته

هة ف له إ ه هههه ل   ه إ  ه  ةتهاة سل ها  هق   ه إ  ا ه إ ط   .
ه إ  صاته إي ا :هةه ته كي ي  ه  ه إ  ًه إ ي   ه

   دددددددل ه ادددددددهه إسددددددداصةته إ ةإ ددددددد ههدددددددهه إ اإددددددد ه ة دددددددةلهيدددددددي ي ته ثددددددد   هإا ددددددد ه ددددددد ه
 كي ددددددي  ه ددددددد ه إ  دددددددًه إ ي دددددد  هإا    دددددددده إ  ادددددددههإ هدددددد ه إ    نددددددد هتددددددد  ءه ةندددددددذه

(ه دددددد ه27يدددددديا ه هةلددددددي هباهغلدددددديه هةلددددددي رهار ددددددة  ه إ ظدددددديههددددددههة دددددد  ده إ ددددددة  ه 
ا  دددددد ها إ ددددددههةادددددد  ه إ  ددددددًه إ ي دددددد  ه   دددددد   هة دددددد  ه هإا ه2003إسدددددد  هه88 إ ددددددةن  ه

ه  ةء  ه اههطا  ةهإ  ص  ه إ ه ه إ  ت ههههه إ    ن ه إ ة  .ه
هدةن ة :هاةإ سه هإاس ةت ه إ     .

 ثددددددددددددليه ة دددددددددددد  ه إس ةتدددددددددددد ه إ    دددددددددددد هشإددددددددددددهه  ا دددددددددددد ه تدددددددددددد     ه ه   دددددددددددد ه دددددددددددد ه
ا إس ةتدددددددددددددددةته إ ة هددددددددددددددد هشإدددددددددددددددهه إ ددددددددددددددد دليه ادددددددددددددددهه إ  ددددددددددددددديا ه إ  ددددددددددددددد  هه   ا ت

ة هاثددددددددددددددددداده دددددددددددددددددةصهرها    ءه كي  دددددددددددددددددة  هاثددددددددددددددددداده دددددددددددددددددة هاة اددددددددددددددددددهب  ددددددددددددددددد
 لإ دددددددددددددي ء ته إ    ددددددددددددد  ه ددددددددددددد ه إ ا  ددددددددددددد هباه إسددددددددددددداص ه إ    ددددددددددددد هلإ  ي ه دددددددددددددي ه

ه.39 إ    هات يه إةةة  
 ادددددههها إ  ةهظدددد هاة دددد فه إس ةتدددد ه إ    دددد هشإدددددهه إ دددد دليه اددددهه إ ثدددددةطه كي  ددددة  

 إ  اهددددددددةته كي  ددددددددة   ه إ ددددددددههة ددددددددةحته إ  دددددددد  رهه تدددددددد  ي يسها إ دددددددد ه دددددددد ه ثدددددددداا 
 إ سدددددد   ه إ ددددددة هه  ددددددةه إ ةددددددة ه اددددددها إي دددددد  هرها إ سددددددة هإ   لددددددلهبهدددددد  فه  ل دددددد هبه

إلأتددددد ةيها تددددد  ي يهتددددد  ه إ ددددديفه     دددددهها  ددددد ه تددددد  ي يهتددددد  ه إ دددددة ها دددددا ه
هددددددةإة يه كي  ددددددة  ه إ دددددد   ه  لدددددددهشإددددددههة تدددددد  ه ة دددددد  ه إس ةتدددددد هه كتدددددد ا ةي تهر

 ه   ددددد ه ا ه إ يددددد فه  ددددد هه إ    ددددد هإ ثددددد دهة ظددددد  هتدددددل إ ه كي  دددددة ه إ ددددد  هههددددده
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ا تدددددددددد     ه إ  دددددددددد  ه  دددددددددد فهة  لددددددددددله كتدددددددددد  ي يهحدددددددددد ا ه إييةادددددددددد ه اددددددددددهه ددددددددددي ه
ه40 كي  ة  

اهدددددددددهه ددددددددد ءه دددددددددةهتددددددددد له   دددددددددحهب ه إس ةتددددددددد ه إ    ددددددددد هة ددددددددد هن  دددددددددة ه ددددددددد هبنددددددددد   ه
 إ  دددددددددددددديا ه إ  دددددددددددددد  هرها لدددددددددددددد ههإ  تدددددددددددددد ها كن  ددددددددددددددةشههدددددددددددددده  لإ  ي هإ ي دددددددددددددد ه

ة  دددددددد ه  دددددددد  ه إ  دددددددد ه إ  دددددددد  ه دددددددد ه إ  ددددددددد طهشإددددددددهه سدددددددد   هيدددددددد ه  دددددددد  ه إ ثدددددددددةطه
سددددددددد   ه إددددددددددا هيددددددددد ه  ثددددددددد ه  دددددددددد ها ددددددددداإًه ددددددددد ه إ  تدددددددددد هشإدددددددددهه إ ه كي  دددددددددة  هر

ه   طهة     .
ا هحددددددددد هب ه إه ددددددددد ه إ   طددددددددد ه    لدددددددددلهبهددددددددد  فه إس ةتددددددددد ه إ    ددددددددد ههددددددددد ه إ  دددددددددًه

 ي ددددددددد ه  لدددددددددي ه دددددددددد هه2003إسددددددددد  هه88 إ ي ددددددددد  ها إدددددددددا ه   ددددددددد ه إ دددددددددةن  هييددددددددد ه
 كتددددددددد  هإ  هانظددددددددد ه إ هيددددددددد ه ل ددددددددد هاتدددددددددل ه إ ا  ددددددددد هرهه ه دددددددددة هإا دددددددددةن  ه إسدددددددددة له

 ةإ ددددددددددددة ه دددددددددددد ه إ ا  دددددددددددد هرها  دددددددددددد  هه إ  ددددددددددددًه إ ي دددددددددددد  ه  دددددددددددد ه س ثددددددددددددةي  هاا ددددددددددددله ه
ا   ددددددددددددة ه  دددددددددددديفه إ ا  دددددددددددد هرها   ة ددددددددددددهه  ددددددددددددة ه ه دددددددددددد ه إ دددددددددددد  ةته إ ددددددددددددهه
 ؤ   ددددددددددددددةهإ ددددددددددددددةهاإلألدددددددددددددد ةصه ك  هةي دددددددددددددد ه إ ة دددددددددددددد هطه ددددددددددددددة هإهة دددددددددددددد هبتدددددددددددددد ةيه
 إ دددددددددد  ةته إ  دددددددددديف  ه إ ةلدددددددددد ه  دددددددددديه  ددددددددددةهيددددددددددي يه دددددددددد ه هادددددددددد هش  ي ه إ  ددددددددددًره
ا  ددددددددددد  ه ددددددددددد ه إ ا  ددددددددددد ههدددددددددددههشلددددددددددد  يهشلا ه إ   نددددددددددد ها إسددددددددددد   ته إ ا   ددددددددددد ه

    ددددددددددددةهاا ةإ ددددددددددددةه إ   اةدددددددددددد رها  دددددددددددد  هإا ا  دددددددددددد ه إ ثدددددددددددد ي هاثدددددددددددد ن ةرها  دددددددددددد  ها ن
ة دددددددددددد  ه هإا ا  دددددددددددد ه  ددددددددددددةء  ه اددددددددددددههطا  ددددددددددددةهإ  ص دددددددددددد ه إ هدددددددددددد ه إ  تدددددددددددد هههددددددددددددهه
 إ    ندددددددد ه إ ة دددددددد ههددددددددههحدددددددد ا ه  ل دددددددد هاإ دددددددد  ه  دددددددد   هه دددددددداها سدددددددد ي سها دددددددد هب ددددددددده

ه    ه  هةةي زهة     .
 هإ  هايدددددددددد هة ةاإددددددددددذه إ   دددددددددد ه دددددددددد ه إ ي تددددددددددةته إ ص    دددددددددد هق ددددددددددةفه ي دددددددددد ه كتدددددددددد 

شكهبن دددددددددةهة لددددددددداذهشإدددددددددههبنددددددددد هه41 إ دددددددددهه    ددددددددد ه  دددددددددةه إ  دددددددددًه إ ي ددددددددد  ه إ  دددددددددي ه
 

منال جابر أحمد ، تقييي فاعلية السياسة النقدية في تحقيق استقرار سااعر الصاارف فااي مصاار خاالال الفتاارة   -  40

،  2017،  4، المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة، كلية التجارة ، جامعااة عااين  اام  ، العاادد   1990-2017

 . 491ص: 
41 - Bessma et. Al, "Central Bank Independence in North Africa", Centre for 
International Governance Innovation, Policy Brief, No.36, March 2014, p:7. 
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كه    دددددددد ه  ي ددددددددد ه ةف دددددددد ه ددددددددد ه كتددددددددد  ه هة ا دددددددد ه ددددددددد ه إ  ددددددددة ها  ة ددددددددد هاثددددددددداده
ه88ه دددددددددة رهادددددددددةإيغ ه ددددددددد ه إسددددددددداصةته إ   ددددددددد  ه إ   إددددددددد هإددددددددد ههدددددددددهه إ دددددددددةن  هييددددددددد ه

ه.2003إس  ه
إ    ددددددددد هة  اددددددددددها ا ددددددددد ههإنددددددددد ه لإتددددددددد ي ة ه  ه إ   يحددددددددد هف  دددددددددةه   ادددددددددلهاةإس ةتددددددددد ه 

ههه:
 دددددددد حه ي دددددددد هبك دددددددديه دددددددد ه كتدددددددد  هإ  هإا  ددددددددًه إ ي دددددددد  ه دددددددد ه دددددددده هش ددددددددة  هه-1

إسددددددددددد  هه88 إ ظددددددددددديههدددددددددددههتددددددددددداصةة ها هي ددددددددددد هاةإ ا  ددددددددددد هاه دددددددددددة هإا دددددددددددةن  هييددددددددددد ه
رهإ ددددددددددهه دددددددددد  ا ه دددددددددد ه  ةيتدددددددددد ه  ادددددددددد ه سدددددددددداص ه سددددددددددئ إ ه دددددددددد هش دددددددددد   ه2003

اة ةلدددددددددددداه إس ةتدددددددددددد ه إ    دددددددددددد رهه ددددددددددددهه دددددددددددد هة سددددددددددددللهب  ةإدددددددددددد ه دددددددددددد ه إسدددددددددددداصةته
ه اإ . إ ةإ  هاةإ

ةة لددددددددددده إ  سددددددددددلله ددددددددددل ه إس ةتدددددددددد ه إ    دددددددددد ها إس ةتدددددددددد ه إ ةإ دددددددددد ه دددددددددد ه دددددددددده هه-2
إهدددددددددة هة سدددددددددللهيتددددددددد   هة ددددددددد هب  دددددددددةءه ددددددددد ه إ  دددددددددًه إ ي ددددددددد  هاا  ي ه إ ةإ ددددددددد هره
 اددددددددددههب ه ادددددددددد  هه ددددددددددة هإ ددددددددددةء ته اي دددددددددد هإ دددددددددداسه إاهددددددددددة هإ هددددددددددة  ه إ  ا  ددددددددددةته

هاة سلله  ه  فها لإ ي ء ته إه   هلإ  ي ه إ   ها لإ  ي ه إ     .
  ةاإدددددددددد ه تدددددددددد     هتدددددددددد يهلدددددددددديفه دددددددددد    هبيددددددددددده دددددددددد ه إسدددددددددد يه إيتدددددددددد ههه-3

إددددددددد   ها ددددددددددله إ صة ددددددددددةتها إ دددددددددد ة ةته  تةتدددددددددد  ه إ    دددددددددد  ه اددددددددددهه إدددددددددد  ي  ته
الإددددددددددًهإا دددددددددد ه دددددددددد هة اةدددددددددد ه إدددددددددد  ي  تها  دددددددددد كته إ  دددددددددد  هاة ف دددددددددد ه  ددددددددددةطيه

هل  ةته إ ي ه اهه كي  ة .ه
 إ دددددددددددد   ه إ  ددددددددددددًه إ ي دددددددددددد  ها  دددددددددددد  ه سدددددددددددد   فهإا  دددددددددددد  ها دددددددددددد  ه   ددددددددددددههه-4

ه.إا ل  هشإ  

 
 أنظر أيضاً 

- Ibrahim L. Awad, " Towards Measurement of political pressure on central 
banks: The case of The central bank of Egypt", University of Economics, 
Prague Economic Papers, Vol. 17, No. 3, 2008, p: 254. 



2023/ 19/2   تاريخ قبول النشر والنقدية...   د/محمود رجب محمود  إستراتيجية التكامل بين أدوات السياسة المالية   

730                                         المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  دددددددددة  هه ةإ ددددددددد ه إ ؤتسدددددددددةته إ ةإ ددددددددد هإ    ددددددددد هاإ ددددددددد ه  دددددددددده إس ةتددددددددد ه إ    ددددددددد هه-5
رها  ددددددددددددددة  ه كة  ددددددددددددددة ه إ   دددددددددددددد هإا صددددددددددددددة ه إ ددددددددددددددةصهرها ةلدددددددددددددد ه إ دددددددددددددد ة ةته

ه إ  لي ها إ   تص .
ه حهي   تهإه  ةيها كت ا ةيه    هة  ةتدته د هلد ةيه إ سد ا ي  ها إ د  ي  ههه-6

نهه إ ه  د ه إ  دي ه د ه ن ةدة ه إ لددها إا ةه ه إ    د ها ك   ةع د هإ د :هحلد ه  دة
 إ ددد  هإه  دددةيها كتددد ا ةيه ش  دددةإههة ددد   هيبفه إ دددة ه إاة دددذ(ه  سددده ه ددد ه إ دددةةجه
 إ  اهه لإ  ةإهه  ةين هاةإ ا ه إ ههة   ههشإههنة هلدي   ه إد  درهه د ه ا دذهنسده ه

ا   تداهه2019 دة هه%17.33ش  ةإههة    هيبفه إ دة ه إاة دذهشإدهه إ دةةجه إ  ادهه
ه%25.8ا   تددداه دددة هه%25.6(ه  ةينددد ه هه2019ه-ه2011إاة دددي ه ه%14.8 ه دددة

رها ي  هلإًهشإدهه42إاثي   ه إ ن ةه  ه إ ا   ه   تص ه إ  ده إ ههة   ههشإل ةه  ي
 يةةددة ه إ لددده إ دد  هإهتدد  ه هن  هدد ه كنة ددة ه كي  ددة  هاةصدد يهاتددةةده لإ دده ه

 ه ك  ةيها كت ا ةيهرها   هة ةتتها يةةة هبديه إ ثةه  رهاةلإ ةه هشإهه  ،هد ةه
ي   ته ك  ةيها كتد ا ةيه د ه إا ةهد ه إ    د ها ك   ةع د هإ ةإ  د ه إ ه  د ه إ  دي ره
حل هة    ه اههتد يه إةةةد  ه إدا هة   ديسهنسده ه  لديسه د ه إ  دي ل ه  دي هلدي ة هباه

 ه إا ةهد هل   رهاها ه ةه  ا هبه   هه حهي د  تها  د هإه  دةيها كتد ا ةيهة  ةتدته د
ه إ     ها ك   ةع  هإا ه   ه إ  ي .

ه
ه
ه
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http://databank.albankaldawli.org/reports.aspx?source=2&series=GC,XPN.CO

MP.CN&country=EGY 

https://data.albankaldwli.org/indicator/NY.GNS.ICTR.ZS?locations=XN 

https://data.albankaldwli.org/indicator/NE.GDI.FTOT.ZS?end=2019&locations

=EG-XN-XT 

https://data.albankaldwli.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS?locations=EG-

XN&view=chart 

http://databank.albankaldawli.org/reports.aspx?source=2&series=GC,XPN.COMP.CN&country=EGY
http://databank.albankaldawli.org/reports.aspx?source=2&series=GC,XPN.COMP.CN&country=EGY
https://data.albankaldwli.org/indicator/NY.GNS.ICTR.ZS?locations=XN
https://data.albankaldwli.org/indicator/NE.GDI.FTOT.ZS?end=2019&locations=EG-XN-XT
https://data.albankaldwli.org/indicator/NE.GDI.FTOT.ZS?end=2019&locations=EG-XN-XT
https://data.albankaldwli.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS?locations=EG-XN&view=chart
https://data.albankaldwli.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS?locations=EG-XN&view=chart
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 علاج مشكلة لأهمية التكامل بين أدوات السياسة المالية والنقدية 
 الركود التضخمي:

ه   دددددددددددددددة  ه    ه كي  دددددددددددددددة  ه  يتددددددددددددددد ة هإ دددددددددددددددده  يتددددددددددددددد هيه   دددددددددددددددةه إ  دددددددددددددددة ي 
 دددددددددد  ه ددددددددددة  ي ه ل دددددددددد رها إ  يتدددددددددد ههإلأ ددددددددددي هاه ددددددددددةه إ  يتدددددددددد ه إ ل   دددددددددد ها  ددددددددددة  

 إ    دددددددددددد ها  ددددددددددددة  ه ا دددددددددددد  ههي دددددددددددد  ة رهه ددددددددددددي ه إ ظي دددددددددددد ه إ ل   دددددددددددد هب ه إس ةتدددددددددددد ه
هة ا دددددددددددددد ه دددددددددددددد ه إس ةتدددددددددددددد ه إ    دددددددددددددد ههددددددددددددددههة ةلدددددددددددددد ه إ ثددددددددددددددةطهه إ ةإ دددددددددددددد هبكاددددددددددددددي

 سددددددددددة هه كي  ددددددددددة  ها  ةإهدددددددددد ه   هكةدددددددددد هتدددددددددد  ءهبكةنددددددددددذهندددددددددديافهة دددددددددد  هب 
اي ددددددددد  هرهايددددددددد ه تددددددددد   ته إ ظي ددددددددد ههدددددددددههيه   دددددددددةههددددددددداسه ادددددددددهه ا ندددددددددةته إصادددددددددته

ا إ ددددددددددددي ةته إ ددددددددددددههة دددددددددددد هب ددددددددددددي هب ا تههإ ادددددددددددد  ه إ اددددددددددددههاكتدددددددددددد  ةه لإنةددددددددددددة ه 
 إس ةتدددددددددددد ه إ ةإ دددددددددددد هرها ا دددددددددددد ههددددددددددددإ هشةهددددددددددددة هت ةتدددددددددددد ه ةإ دددددددددددد هة تددددددددددددل  ه   ددددددددددددة  ه

 إ اددددددددددد  ههباهة فددددددددددد له إ دددددددددددي ةتهباه كد دددددددددددل ه  دددددددددددة ه اددددددددددد  هبكاددددددددددديهه لإنةدددددددددددة 
 كي  ددددددددددة  هاة ةلدددددددددد هههة ا دددددددددد ه دددددددددد ه إس ةتدددددددددد ه إ    دددددددددد ههددددددددددهه  ةإهدددددددددد ه إي دددددددددد  

اددددددددددددته إ اددددددددددددههره  ددددددددددددةهب ه إ ثددددددددددددةطه كي  ددددددددددددة  ها  ددددددددددددة  ه إدددددددددددد  ده إ دددددددددددد  هها إص
 ن  ةلددددددددددددد  ه   فددددددددددددد له لإنةدددددددددددددة ه إ اددددددددددددد  هها  دددددددددددددة  ههشةهدددددددددددددة هت ةتددددددددددددد ه ةإ ددددددددددددد 

هدددددددددههه إ دددددددددي ةتهباه كد دددددددددل ه  دددددددددة ه اددددددددد  هبكاددددددددديهه ةإ ددددددددد ه ددددددددد ه إس ةتددددددددد ه إ    ددددددددد 
  ةإهدددددددددددد ه ثدددددددددددداا ه إ  دددددددددددد  ه  ددددددددددددةه ددددددددددددؤ  هشإددددددددددددههة فدددددددددددد له إدددددددددددد  ده إ دددددددددددد  هه

ه.ه43ا إصاته إ اه
ه دددددددددد ه دددددددددد ه إس ةتدددددددددد اةددددددددددي ه إ ظي دددددددددد ه إ    دددددددددد هب ه إس ةتدددددددددد ه إ    دددددددددد هبكادددددددددديههة ا

 إ ةإ دددددددد ههددددددددهه  ددددددددة  هحهدددددددد ه إ ددددددددةةجه  إدددددددد  د(ها إ  ةإدددددددد ها كتدددددددد  ي يه كي  دددددددددة  ه
 إ ادددددددددددهه إثدددددددددددة درهحلدددددددددددد هةسددددددددددد   ه إ  يتددددددددددد ه إ    دددددددددددد هشإدددددددددددهه سدددددددددددا  هبتةتدددددددددددد  ه

 إ دددددددددددددي ه إ  ددددددددددددد  ههددددددددددددد ه إ  ددددددددددددد  ه إية سدددددددددددددههإا  لدددددددددددددي تهي دددددددددددددلي هه ةة هدددددددددددددةهب 
ه.44 ت ةي ه إ   هههه إ ةةجه  ت تها إ  لي تهط  ا ه   دههه
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ه   دددددددددههب ه إ   لددددددددديه كتددددددددد ي ة ههه  كاددددددددديهةددددددددد دلي ههدددددددددهه ةهةهدددددددددةته إددددددددد  دهاهدددددددددا 
 إ ددددددددددي ه إ  دددددددددد  ها إددددددددددا ه    دددددددددديه إ  دددددددددد  هها إ ددددددددددةةجها إ ثدددددددددد لدها  تدددددددددد ةيههدددددددددد 

ه  ا هإ  دددددددددددد ه إ ددددددددددددةةجه إ  اددددددددددددهه  تدددددددددددد ترهحلدددددددددددد ه ددددددددددددي هبلدددددددددددد ة ه إ  يتدددددددددددد 
 إ    ددددددددددد هب ه إصادددددددددددته لإ  دددددددددددةإهه  تددددددددددد ته  ددددددددددد ديهاثدددددددددددادهبتةتدددددددددددههادددددددددددةإ  لي ته

ةددددددددددد دليه ا ندددددددددددةته إصادددددددددددته إ ادددددددددددههه ددددددددددد   ها ددددددددددد إ هدددددددددددهه إ دددددددددددي ه إ  ددددددددددد  ره   
   ددددددددددددددي ه ةلإنةددددددددددددددة ه إ ادددددددددددددد  هها إ ددددددددددددددي ةته اددددددددددددددهه إ  دددددددددددددد ه إددددددددددددددا ه  ادددددددددددددد ه

هت  ءهههه إ   ه إ  ليهباه إ   ه إص  د.ه إ  ة هه   
اه دددددددددددة هد ددددددددددد هش  دددددددددددة ه دددددددددددل ه كي  دددددددددددة  ل ه ادددددددددددههب ه دددددددددددهه ددددددددددد ه إس ةتددددددددددد ل ه

ة دليه دددددددددةه إ ةإ ددددددددد ها إ    ددددددددد هتددددددددد  ءهبكةندددددددددذها ددددددددد ي ه ه   ددددددددد هباه  ةدددددددددي  هإ  دددددددددةه
 اددددددددددددهه إ ثددددددددددددةطه كي  ددددددددددددة  رها  ي دددددددددددد ه ك دددددددددددد هفههددددددددددددهه ي دددددددددددد ه إة ةإ دددددددددددد هباه

 إ سدددددددددد   هإ ددددددددددده    ددددددددددةه إ ددددددددددهه ة  إددددددددددذه  ددددددددددده دددددددددد  ه ددددددددددل ه إ  دددددددددد  ل هه  ه  دددددددددد 
ه.ا إ ل   ل 

ا هلدددددددددد ه ددددددددددةهتدددددددددد لهش ه إ   ددددددددددته  ه دددددددددد ه إس ةتدددددددددد ه إ ةإ دددددددددد هباه إس ةتدددددددددد ه
ه إ    دددددددد ههددددددددههة  لددددددددله كتددددددددد  ي يه كي  ددددددددة  هإدددددددد  هإددددددددد ه ددددددددةه  ددددددددييسرهحلددددددددد هب 

 تدددددددددددد     هشحدددددددددددد  ه ةها ةي هددددددددددددةهكه   ددددددددددددهه دددددددددددد ه ددددددددددددياي ه تدددددددددددد     ه   ددددددددددددي ره
ه هه دددددددددددةهكهة ددددددددددددهبه  ددددددددددد ه ددددددددددد ه   ددددددددددديههدددددددددددهه إ  دددددددددددده ادددددددددددهه إ ددددددددددديا ه ددددددددددد ه

هةإس ةتددددددددددد ه إ ةإ ددددددددددد ه    دددددددددددةته كي  دددددددددددة   هاة  لدددددددددددله كتددددددددددد  ي يه كي  دددددددددددة  ره
ةسددددددددد  ه ددددددددد ايههدددددددددة ههدددددددددههة  لدددددددددله تددددددددد  ي يه  تددددددددد ةيهاإددددددددد  ه إس ةتددددددددد ه إ    ددددددددد ه

تددددددددد ه إ    ددددددددد ه   دليهدددددددددةه ادددددددددهه  ددددددددد  ه إةةةددددددددد  هاتةإ دددددددددةإهها ةي هدددددددددةره  دددددددددةهب ه إس ة
حهدددددددد ه كتدددددددد ا ةيهاحهدددددددد ه لإ ددددددددي   ته إ ة دددددددد رهاهدددددددد ه ددددددددةه ددددددددؤديهاةإ هل دددددددد ه اددددددددهه
 إس ةتدددددددددددد ه إ ةإ دددددددددددد رها ددددددددددددد هددددددددددددد هه ددددددددددددة ه دددددددددددددياي هإا  سددددددددددددللها إ  ة ددددددددددددده دددددددددددددل ه

ه إس ةت ل ه إ ةإ  ها إ     .ه
ا هحدددددددددد هب هه ةإ دددددددددد هب ه دددددددددد ه إس ةتدددددددددد ل ه إ ةإ دددددددددد هباه إ    دددددددددد ه   يدددددددددد،ه اددددددددددهه

 دددددددددددد ه دددددددددددددده    ددددددددددددةه   دددددددددددددي رهه دددددددددددد  ه إ ظدددددددددددددة ه إ ددددددددددددةإههةدددددددددددددؤديههدددددددددددددههش  ي ه 
  إس ةتدددددددددددددددد ه إ    دددددددددددددددد هرها إ ادددددددددددددددد هلدددددددددددددددد  حهرها   ددددددددددددددددل ه كتدددددددددددددددد ةة  هاةإ    ددددددددددددددددة
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 إ سددددددددددد   هإ دددددددددددهه إس ةتددددددددددد ل رها  ةاإددددددددددد هة   ددددددددددد هة إ ةددددددددددد ه    دددددددددددةه  دددددددددددةه سدددددددددددة  ه
ه.45 اههة  لله كت  ي يها إ   ه كي  ة  

 النتائج:
  ه إ  دددددددددد  هههددددددددددهه إ ظي ددددددددددةتهة ةاإددددددددددذههدددددددددداسه إ ي تدددددددددد هة الدددددددددددهنددددددددددةهي ه إي دددددددددد

 كي  دددددددددة   ه إ   اةددددددددد ها دددددددددي ه  يهددددددددد هبتدددددددددهة هحددددددددد اد ةه ددددددددد ه إ ص لدددددددددله ادددددددددهه
ه كي  ة ه إ  ي هاي هة ه إ  لدهشإهه   هن ةةجهبه  ة:

ه ددددددددددة ه دددددددددد ك ها تدددددددددد ة ه ددددددددددل ه إ دددددددددد  يفه كي  ددددددددددة   ه إ   اةدددددددددد هتدددددددددد  ءههددددددددددههه-1
ةةسددددددددليهبتدددددددددهة هحدددددددد ا ههددددددددداسه إظددددددددةهي هباههدددددددددههطددددددددي ه ه  دددددددددةرهاب ه  ةاإددددددددد ه

هددددددددددداسه إظدددددددددددةهي ها حددددددددددد ه إس ةتدددددددددددةته كي  دددددددددددة   ه إ  ةدددددددددددي  ه دددددددددددة  ه دددددددددددةهه ددددددددددده 
ه    هه   ف لهبح ه إ   لي  ه  ه لإ ي يهاةإ   ليه   ي.

 إي دد  ه إ  دد  ههنددةهي هة ددلته ي  ددة  ةته إدد ا ه إ ة  دد ها إ     دد ه اددههحدد هه-2
تددد  ءهار ه دددة هة دليهدددةه   اددد،هح ةددد ه ددد ه اإددد ه  دددي رها إدددا ه   اددددههدددههة دددة  ه

  ددد  ها إهصةإددد ه  دددةحه هغةإهدددة ه ن ةدددة ههدددهه  ددد  هن ددد ه إ دددةةجه إ  ادددهه  ددد كته إ
ه لإ  ةإه.

ب ه ه ههاسه إ ثاا ه  صاته  يه ه  تهة ه إ ة   هاي ءههاسه إظةهي هرها  ف  ههه-3
ه إ  دليهههه هه إ   لي  ه إ    ها إهصةإ هن  ه كن ةة هههه إ يذهل ة .

ي دد  ه إ  دد  ههطددد   هه ددي ه إ ي تددد هش ه كي  ددة ه إ  ددي ه  دددةنهه دد هندددةهي ه إه-4
ا ددة ه  دد  ه إ  دد  ههدد ه إ  ددي ه  تةتددهههره2002-1998اةتدد ا ةءه إسدد   ته دد ه

  دةهه%23شإدههه%9إ  ة ده إي   ه إ    ههل     هاه  طدة ههحلد ه دة ه  دي ا ه دل ه
 ثددليهشإددههب هش  ددةإهه إة ددي ه  ادد ه   هةيهدددةهه ددي هة دد  هرهب ددةه  دد كته إهصةإدد هه ددد ه

ةةة ها كتد  ي يه إ سد هه  ةيند ها  د كته إ  د  هطد   هه دي ه إ ي تد ها دةه ةس ذهاةكيه
هاه ه ةه ثليهشإههب هش  ةإهه إة ي ه  ا ه   هةيهةهه ي هي   .ه%4 ة  هنسه ه
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 دد هبهدد هبتددهة هحدد ا هنددةهي ه إي دد  ه إ  دد  هههددهه إدد ا ه إ ة  دد ها ددة ه ة دد هه-5
ا إ   ددصههددههشن ددة ها  دديها ددة ه ةلدد هط   دد ه إ  اددده كي  ددة  هإ دداسه إدد ا ه

 إ ددد   ه  اإ ددد رها ددد ،ه يانددد ه إه دددة ه لإن دددة هرها ن  دددة هةددد دليه إ  ددد  ه إ سددد  ي ه
ن  هددد ه يةةدددة ه إ لدددده إ   تددداهإهتددد لي  هاط   ددد هل ادددده إددد  ي  ت.ها ن ةدددة هتددد يه
ليفه إ  ا ه إ  ا  ها ن ةة هح لا ه إ ة ي ته  ةه د  ا هتداهة ه ادهه كتد ا ةيه

ا إ ث لدهرهها هشإهه ةنتههي هت ةتةته  ل  ه  ه ةنتههها  هد ه إ   ه كي  ة  
 إسدداصةته إ اإ دد ه ادددهههدداسه إددد ا ههددهه ددد ءه ددي  جه إ ا لدددذه كي  ددة  ها إ  ددد  حه
 إ  ااددهه إ ددهه  دد   ةهلدد  ا ه إ  دد ها إ  ددًه إدد اإههره ثدد يطهةص لددلها ددله لإ ددي ء ته

يايدددةتها إس ةتدددةته إ دددههةدددؤ  هشإدددههيهددد ه  ددد كته إ  ددد  ه ادددده  دددة  هبتددد ةيه إ  
ا  ددة  هبتدد ةيهها إصةيدد رهارإ ددةءه إدد   رها  ددة  هتدد يه إةةةدد  رها إ ددي ةتهغلدديه إ هةلددي ر

 إ   ةته إ ههة    ةه إ ا   هإا د  ط ل هره ددههدا هتدةه ههدههيهد ه  د كته إ  د  ه
ا  هبه ه  تهة ه إ دههب تهشإدههحد ا هي د  ه ي  دة  :ه إ  دده ادههةص لدلهت ةتد ه

 هرهاة فددد له ددد  ه إ دددة ال هاةإ صدددة ه إ اددد  هه ن  ةلددد  رها ةدددله لإنةدددة ه إ اددد ه
ا إ ددة رها إ دد ه دد ه إ  ددة  ههددهه   دد يرهاهددا ه ددةهب  هشإددهه  ددة  ه إ  دد  ها إهصةإدد ههددهه
نةدددد ه إ يددددذهان دددد يه إي دددد  ه إ  دددد  هههددددهه إدددد ا ه إ ة  دددد رهالإددددًهاةلإ ددددةه هشإددددهه

  د كته إس ةتةته إ     ها إ ةإ  ه إ ةطئد ه إ دهه ةه   دةههداسه إد ا ههدهه  ةاإد هإيهد ه
 كتدد ا ةيهاة   ددده إ    دد ه كي  ددة   هرهحلدد هإهدد ته  ظدد ههدداسه إدد ا هشإددههت ةتددةته
 إ    دددهاددةإ ه هباه كي ددي  ههددههنددده  دد  ه إه ددة ه لإن ددة هها يةةددة ه إ لددده إ دد  ه

هإهت  ه .
ش ه ددد  ه ةدددةء ه إس ةتدددةته إ ةإ ددد ها إ    ددد ههدددهه ددده ه ثددداا ه إي ددد  ه إ  ددد  ههه-6

ي  ددة  ههدهه  دديه ةلدد ه دده ه إسد   ته   لددي ها ي دد هلإددًهاة  لدله كتدد  ي يه ك
شإهه إ ث  صه إ ةطئهإا ثاا ها  هد ه ص ه إس ةتةته إ  ةإه رهه د هةد ه إ ثد  صه
 اددههبندد ه  ددة  ههددهه إصاددته إ اددهها دد هددد هةدد ه ة ددةله إ دد   ليه إه  دد هإ ةددله إصاددته

   ها  ددة  ه إ اددهه دد ه دده هيهدد هتدد يه إةةةدد  ه اددهه إ   ةدد ها إ دد  ي تهاة فدد له إدد
اةة لدها له إ ي ةتهايغ هلإًهإ ه    هة س هههه   كته إ    هباه إهصةإ هره
اها ه ةه ؤ  هل  ه إةي ه  ا هحل هب ه ه ه إ ثاا ه  صادتهة د   ه إس ةتدةته
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 إ ةإ دد ها إ    دد ها إ هةي دد هإا دد دليه اددهه ةنددته إ ددي ه   ة ةدد ها  ددة  ه يان دد ههددهههدداسه
ه إ يحا هاإ  ه ةنته إصات.

 إ  الدددددددددد  هه دددددددددد ،هيدددددددددد ي ه إس ةتدددددددددد ه إ ةإ دددددددددد هباه إس ةتدددددددددد ه إ    دددددددددد هاددددددددددةإة يه-7
ه ددددددددددد هبا ددددددددددد ذه إ ي تددددددددددد هبنددددددددددد هه ددددددددددد ه ددددددددددده هندددددددددددةهي ه إي ددددددددددد  ه إ  ددددددددددد  ههر

  دددددددددددد  ةه دددددددددددة هه ددددددددددددة هة ة دددددددددددددهاة سددددددددددددللهه1997-1991 ددددددددددده ه إة ددددددددددددي ه دددددددددددد ه
 ددددددددددددددل ه إس ةتدددددددددددددد ه إ ةإ دددددددددددددد ها إ    دددددددددددددد هة سدددددددددددددد ذه ؤلددددددددددددددي ته    ءه كي  ددددددددددددددة  ه

 إ ددددددددددةةجه إ  اددددددددددهه لإ  ددددددددددةإهها ن ةددددددددددلهحلدددددددددد ه ن ةددددددددددله هدددددددددد ه إ    ندددددددددد ها   ه
-1979 إ سدددددددددددد   ه إ دددددددددددددة هإلأتددددددددددددد ةيها إهصةإددددددددددددد ها اددددددددددددد ه إة دددددددددددددي ته   دددددددددددددي ه 

(هإدددددددددددد ه ادددددددددددد هه ددددددددددددة هشتدددددددددددد ي ة ه  ها  دددددددددددد  هإاس ةتددددددددددددةته كي  ددددددددددددة   هباه2022
ة سددددددددلله ددددددددل ه إس ةتددددددددةته إ ةإ دددددددد ها إ    دددددددد هاهدددددددد ه ددددددددةهب  هشإددددددددهه دددددددد ،ه ةددددددددةء ه

كتددددددددد  ي يههددددددددداسه إس ةتدددددددددةتههدددددددددهه ددددددددده ه ثددددددددداا ه إي ددددددددد  ه إ  ددددددددد  ههاة  لدددددددددله 
  كي  ة  هاها ه ؤ  هل  ه إةي ه إاةنه.

اإددددددددددددداإًهبالدددددددددددددهه إه ددددددددددددد هاإ دددددددددددددة  ه إ ظددددددددددددديههدددددددددددددهه إس ةتدددددددددددددةته كي  دددددددددددددة   هه
ا ه  ددددددددددددد هةص  يهدددددددددددددةهاة ة ا دددددددددددددةه  دددددددددددددةها    دددددددددددددةيهب ا ته   ددددددددددددد  هابه دددددددددددددةيه دددددددددددددي ه

ه إ   ا هإ ه ههاسه إظةهي .هه
 التوصيات:

ه  ه ه ه إ  ةةجه إسةا  ه  ا هة    ه ه    ه  ه إ  ل ةته إ ههةس  ههههيه ه
هكةةء هاه ةإ  ه ده  ه إس ةت ه إ ةإ  ها إس ةت ه إ     ههههة  لله كت  ي يه

ها إ   ه كي  ة  ه ة ةه:
 دددياي ه إ  سدددلله دددل ه إ  دددًه إ ي ددد  ه ه ددد ه سدددئ إ ه ددد هة ةلددداهبهددد  فه إس ةتددد هه-1

ه ةته إ ا    ه إ سئ إ ه  هة    هاة ةلاه إس ةت ه إ ةإ  ها إس ةت ه إ     هاتةيهه إ
 إ هةي دددد هات ةتدددد هتدددد يه إ دددديفههددددههشطددددةيه إس ةتدددد ه كي  ددددة   ه إ ة دددد هإا اإدددد هره
ا كةةددة ه اددهه  هدد  فه كي  ددة   ه إ صادد  هة     ددةهاة   دد ه إ دد  ه إ   ددههإا  ةلدداه

لددداها لددد ه   دددل هب ه  دددةحتهار هدددة هبتدددا  هإ ددد ة هه ةإ ددد ه إ ص لدددلها  ةا ددد ه إ  ة
 يةةددة هتدد يه إةةةدد  ه اددهه إ دد  ي تهة فدد لهتدد يه إةةةدد  ه اددهه إ دديا هإا دد ة ةته
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 إ دددددد لي ها إ ثدددددديا ةته إ دددددد ةع  ه إي ةدددددد  ه إ ةلدددددد  هإ  ا ددددددةته إ    دددددد ه كي  ددددددة   ه
ا إ ثددديا ةته إ دددههة ددد جهتدددا ه   اددد هإاددد  ي  تهةه هدددة هإ ددد ا هبدددديهتدددا هه ادددهههدددداسه

تدد يه إةةةدد  ه اددهه إ دد  ي تهاةه هددة هكيةةددة هنسدده ه إهصةإدد هه إ ثدديا ةتهن  هدد ه يةةددة 
هههه إ ه   .ه

هة  لله كن هةطه إ ةإهها إ  ه  ه ه ه إ    ن ه إ ة  هإا اإ :ه-2
ههه   ده إ  لي:هاإ ة  ه إ ظيهههه   ها   كته إثدي ةحه إ دي    ها دةه   دلههه-ب

 . إ   إ ها ؤ  هشإهه  ة  ه إ  لا ه إ ي    
ده إص  د:ه   دل ه إ  دده ادهه  دة  ه لإ دي   ته إ ة د هاةإ د ه د ه إ  دي هههه   هه- 

 إ دددي  ههرها  دددجه كي  دددة هغلددديه إيتددد هههدددهه كي  دددة ه إيتددد ههرهاةيلدددل ه إددد   ه
هاةإ  ده اههش  ةإ هإ س     .هه

ةثددده  ه  دددد  ه كتددد ا ةي ته      دددد هشإدددهه إسدددد  ه إ  دددي هارنثددددةءه ثدددديا ةتهه-3
  ةصه  ءه  ه إهصةإد ها ةدله  د إ ةهاةلإ دةه هشإدههي    ه  هي هةسة  ه اهه  

ةثدده  ه إ صددة ه إ ددةصها ثدديا ةته إ دد ة ةته إ دد لي هاة  هةيهددةهبنثددص ه ي  ددة   ه
هكا ة ه إ  ةإ ها  هد هة ف له ثاا ه إهصةإ .

ة س  ه إ  ةهظةتهشإههبيةإ  ه  ل هه ي  هد ه  ه يهدد ه  يددهه دي  ه د ه دياي هش دة  ههه-4
 كي  ددة   ه إ    د هشإددهههداسه إ  ةهظددةته د هش صددةءهباإ  د هشإددهههة لد  ه صدداه إ    د 

ه. إ  ةهظةته  ل هه ي  هباك هههه ي  جه إ     
 إ  ددده اددهه كتدد ةة  ه دد ه إ دد حها إ   نددةته لإيا   دد ها إ اإ دد ههددههشنهددة ه صدداهه-5

ه إ     هاصي   ه  ظ  هاري   هت ةت  ههة ا ه  ه ةنته ؤتسةته إ اإ .
 ة  ه   كته إ  ي تها إ  ا  هإاصه  ه إة لي ها إ   ث ه   فهة  ل دةه إ  ده اهه ههه-6

هشإههت  ه إ  ده إ  ظ ه  ةه   ا هاةلإ هة ه اهه س   ه   إ ة.
  ة  ه ك   ة ه اهه إ  ة ةته إ ا ة د ها إ   هدةته إ ثد   هالد ة ةته إ هاد ههه-7

 ه   دددةهشل هةددد ه إهدددةه  هاة  هةيهدددةهلددد ة ةته ا ةددد ه إ  ةإددد ها  اددد هب هة  دددله إ يغددد ه
ه كه  ة ه  ةهاة    ه إ   ه إ  ةتتهإ ة.ه

ةددد  ل هتهتددددده لإ دددد   ها إ  ي دددد ه دددد ه دددده هة دددد   ه إدددد   ه إ    لدددددهإا صة ددددةتهه-8
  إ   اة ها   لة هإا صة ةته إ  ةع  ها إ ي ع  هاة   إ   ةه إ  ا  ةت.
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