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 ممخص: ال
طار إىدؼ البحث الى تحميؿ الأثر المتبادؿ لمعلاقة بيف النمو الاقتصادي والبطالة في مصر في        

 تواجو التي التحديات أىـ مف البطالة تعتبر مشكمة، حيث طبقاً لممنيج الوصفي التحميمي مقاربة نظرية
أو الإنتاجية  المعيشة مستوى عمى جتماعي متشابؾ سواءا  قتصادي و إلما ليا مف تأثير  الإقتصادية، النظـ

قتصادي العلاقة الترابطية بيف النمو الإ قتصادية بشأفوقد تباينت الآراء والمدارس الإ .قتصاديوالنمو الإ
 البطالة معدؿ وانخفاض قتصاديالا النمو معدؿ ارتباط قوى بيف أف ىناؾ تجاه عاـ يرىإفيناؾ  ،والبطالة
زيادة معدؿ النمو تجاه يرى أف تخفيض معدؿ البطالة يؤدى الى إ(، وىناؾ ,2:73Okun) قانوف الى استناداً 

النمو الاقتصادي ليس بالضرورة أف يؤدى الى التأثير في  معدؿ قتصادي، وىناؾ مف يرى أف زيادةالإ
 ( أي" نمو بلا وظائؼ ".Jobless growthمعدؿ البطالة وىو مايطمؽ عميو )

سوؽ العمؿ المصري في الحد مف مشكمة  المطبقة  في سياساتالالبحث في قصور  وتكمف مشكمة   
قتصادي وتقمبو مف عاـ دة معدؿ النمو الإص العمؿ رغـ زياالبطالة والعمؿ عمى خمؽ المزيد مف فر 

 لأخر.

طبقاً  البطالة ومعدؿ قتصاديالإ النمو بيف معدؿ عكسية علاقةويفترض البحث وجود     
 ومعدؿ قتصاديالإ النمو تفسير العلاقة بيف معدؿ في فكرى (. ىذا بجانب وجود تبايفOKUN)قانوفل

 . البطالة

وجود علاقة عكسية بيف معدؿ النمو الاقتصادي ومعدؿ البطالة في أشارت نتائج البحث الى وقد      
(، فعندما Okunحسب قانوف) ما يتفؽ مع النظرية الإقتصادية (، وىو8082-8004مصر خلاؿ الفترة )

كما أشارت النتائج الى أف النمو  يزداد النمو الإقتصادي فيذا يؤدى الى إنخفاض معدؿ البطالة.
(  لـ يؤدي إلى تحقيؽ نمو مماثؿ في حجـ 8080-2551مصر خلاؿ الفترة )الاقتصادي المحقؽ في 

 (.Jobless Growthالتوظؼ خلاؿ نفس الفترة ، وىو ما يفسر ظاىرة النمو الاقتصادي بلا توظيؼ )

 البطالة معدؿوسياسات تخفيض  الفصؿ بيف سياسات دعـ النموومف أىـ توصيات البحث ضرورة     
التوافؽ بيف مخرجات التعميـ ومتطمبات سوؽ العمؿ والتركيز عمى أنماط  في مصر، بجانب ضرورة 

 النمو إستثمارية في قطاعات معينة تشجع عمى النمو كثيؼ العمؿ. بالإضافة الى العمؿ عمى تحقيؽ
 .الاحتوائي النمو مفيوـ يسمى ما أو واحد آف في الكامؿ والتوظؼ

 .(Okun)النمو الاقتصادي، البطالة، الاقتصاد المصري ، قانوف الكممات المفتاحية:
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Mutual effect analysis of the relationship between economic growth and 

unemployment in Egyptى

Abstract: 
      The research aimed to analyze the mutual effect of the relationship between economic 

growth and unemployment in Egypt within the framework of a theoretical approach 

according to the descriptive analysis method, where the problem of unemployment is 

considered one of the most important challenges which facing  the economic systems, 

because of its intertwined economic and social impact, whether on the standard of living or 

productivity and economic growth. Opinions and economic schools differed regarding to the 

correlation between economic growth and unemployment. There is a general trend that 

sees a significant correlation between the rate of economic growth and a decrease in 

unemployment rates based on Okun’s law . Finally, there are those who believe that 

increasing economic growth does not necessarily lead to an impact on the unemployment 

rate, which is what is called (Jobless growth). 

     The research problem is represented in the shortcomings of the applied policies in the 

Egyptian labor market in reducing the problem of unemployment and working to create 

more job opportunities despite the increase in the rate of economic growth and its 

fluctuation from year to year. 
     The research assumes that there is an inverse relationship between the rate of 

economic growth and the rate of unemployment according to the Okun’s law. 

     The results of the research indicated that there is an inverse relationship between the 

unemployment and economic growth rate in Egypt during the period (2008-2021) , which is 

consistent with the economic theory according to Okun's law, when economic growth 

increases, this leads to a decrease in the unemployment rate. The results also indicated that 

the economic growth achieved in Egypt during the period (1995-2020) did not lead to 

achieving a similar growth in the volume of employment during the same period, which 

explains the phenomenon (Jobless Growth). 

      The study recommended the necessity of separating between the support growth 

policies and policies of reducing the unemployment rate in Egypt. The necessity of 

compatibility between education outputs and the requirements of the labor market. In 

addition the focusing on investment patterns in specific sectors which encourage labor-

intensive growth. The necessity of achieving the economics growth and full employment at 

the same time, which is called the concept of inclusive growth. 

    Keywords: Economic growth, unemployment, the Egyptian economy, Okun's law. 
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ى.أولًاى:ىالإطارىالعامىللبحث

ى.مقدمةى-1

، إلا أنيػػا لػػـ تسػػتطيع خمػػؽ الاقتصػػادي فػػي مصػػر خػػلاؿ بعػػض السػػنواتبػػالرغـ مػػف زيػػادة معػػدلات النمػػو 
المزيد مف فرص العمؿ وتبنى سياسة تشػييؿ ملائمػة لمحػد مػف تفػاقـ مشػكمة البطالػة عامػاً بعػد أخػر نتيجػة 

 النظـ تواجو التي التحديات أىـ مف البطالة تعتبر مشكمةو  الخمؿ في جانب الطمب والعرض بسوؽ العمؿ.
أو الإنتاجيػػػة  المعيشػػػة مسػػػتوى عمػػػى لمػػػا ليػػػا مػػػف تػػػأثير اقتصػػػادي واجتمػػػاعي متشػػػابؾ سػػػواء الإقتصػػػادية،

 حيث أف لمبطالة الرئيسي السبب ىي ويرى أنصار المدرسة الدورية أف العوامؿ الدورية .والنمو الاقتصادي
 لحكومػةا تسػعى أف ينبيػي مػا وىػو الطمب، كفاية عدـ بسبب النمو ضعؼ إلى يرجع البطالة معدؿ إرتفاع
الييكميػة  يػرى أنصػار المدرسػة بينمػا. المػالي التنشػيط توسػعية بجانػب نقديػة سياسة خلاؿ مف تشجيعو إلى
 سػػوؽ فػػي الييكميػػة المشػػاكؿ مػػف مجموعػػة متنوعػػة بػػؿ إلػػى النمػػو، ضػػعؼ إلػػى يرجػػع لا البطالػػة إرتفػػاع أف

   (.3124نشوى محمد،)العمؿ بشكؿ عاـ

 ويعكس معينة، زمنية   فترة خلاؿ ما دولة في الحقيقي الدخؿ أو الإنتاج، زيادة الاقتصادي النموب يقصدكما 

 نسػبة ارتفعػت فكممػا .الطاقػة ىػذه اسػتيلاؿ ومػدى الإنتاجيػة، الطاقػة فػي الكميػة التييػرات الاقتصػادي النمػو

 لقومي،ا الدخؿ في النمو معدلات ازدادت ،الاقتصادية القطاعات جميع في المتاحة الإنتاجية الطاقة استيلاؿ

 صحيح. والعكس

ومف حيث العلاقة بيف النمو الاقتصػادي والبطالػة فينػاؾ اتجػاه عػاـ سػائد لػدى معظػـ الاقتصػادييف حسػب 
 معػدؿ بػيف كبيػرال رتبػاطالتحميؿ الكينزى المعتمد عمى سياسػة الانعػاش مػف خػلاؿ تحفيػز الطمػب يظيػر الا

، حيث أف ارتفاع معدؿ النمو الاقتصػادى يػؤدى الػى زيػادة معػدؿ البطالة نسب وانخفاض الاقتصادي النمو
(. Bhattacharya, B. B. and Sakthivel,2015التشػييؿ ،وىػذا الأخيػر يػؤدى بػدوره الػى خفػض معػدؿ البطالػة )

طالب  وىناؾ اتجاه يرى أف تخفيض معدؿ البطالة مف شانو أف يؤدى الػى ارتفػاع معػدؿ النمػو الاقتصػادي )

( ، وأخيػراً ىنػػاؾ مػف يػػرى أف زيػػادة النمػو الاقتصػػادي لػػيس بالضػرورة أف يػػؤدى الػػى 3127محمببد، سبومي  ، لبيبب 
 ( أي" نمو بلا وظائؼ".Jobless growthالتأثير في معدؿ البطالة وىو مايطمؽ عميو )

تؤكػػد العديػػد مػػف الدراسػػات والبحػػوث عمػػى وجػػود علاقػػة ترابطيػػة بػػيف معػػدلات النمػػو الاقتصػػادي وتييػػر و 
 ،Grangerمعدلات البطالة السائدة في الاقتصاد. فالدراسات القياسية تبيف وجود علاقة سببية حسب مفيوـ 

ة كظػػاىرة اقتصػػادية ناتجػػة غيػػر أف التحميػػؿ النظػػري لا يؤكػػد دائمػػا ىػػذه العلاقػػة، نظػػرا لتركيػػزه عمػػى البطالػػ
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وتيير معدلات النمػو الاقتصػادي يػؤدي حسػب المقاربػة القياسػية إلػى  عف خمؿ في السياسات الاقتصادية.
انخفػػػاض معػػػدلات البطالػػػة بنسػػػب متفاوتػػػة، تفسػػػر عػػػادة بطبيعػػػة النمػػػو الاقتصػػػادي المحقػػػؽ. وكػػػذلؾ فػػػ ف 

تحػػدده طبيعػػة البطالػػة ومصػػدرىا ومػػدى  ارتفػػاع معػػدلات البطالػػة قػػد يػػؤثر عمػػى النمػػو الاقتصػػادي بشػػكؿ
 عمى النمو في الاقتصاد. ارتباطاىا بالقطاعات الأكثر تأثيراً 

إف معرفػػة الأثػػر المتبػػادؿ بػػيف معػػدلات النمػػو ومعػػدلات البطالػػة يعتبػػر أىػػـ عامػػؿ لفيػػـ كيفيػػة التػػأثير عمػػى 
وليس لتخفيض نسب البطالة  البطالة، باعتبار أف السياسات الاقتصادية توضع عادة لزيادة معدلات النمو

ولذلؾ ف ف التحميػؿ النظػري  السائدة، التي تعتبر في أغمب النماذج الاقتصادية القياسية كمتييرات خارجية.
أو المقاربات النظرية لظاىرة البطالة، قد تفقد أىميتيا إذا لـ تأخذ بعػيف الاعتبػار العلاقػات السػببية المثبتػة 

اسػػات الاقتصػػادية التػػي لا تيػػدؼ فػػي غالػػب أحيػػاف إلػػى تخفػػيض معػػدلات مسيلفػػي الواقػػع. وكػػذلؾ بالنسػػبة 
نما لزيادة معدلات النمو   .(Dogan and others,2015الاقتصادي)البطالة وا 

البطالػػة والتػػي بمػػ  معػػدؿ البطالػػة بيػػا نحػػو  وتبػػذؿ مصػػر جيػػوداً كبيػػرة ومسػػتمرة مػػف أجػػؿ الحػػد مػػف ظػػاىرة
 النمو الاقتصادي زيادة وزيادة معدؿ التوظيؼ لما لو مف تأثيرات ايجابية عمى تحقيؽ 8082% عاـ 3.7

 .8082% عاـ 3.3في مصر والذى بم  نحو 

ى.مذكلةىالبحـثى–ى2

في الحد مف مشػكمة البطالػة سوؽ العمؿ المصري  المطبقة  في سياساتالالبحث في قصور  تكمف مشكمة
 ،قتصػػادي وتقمبػػو مػػف عػػاـ لأخػػػرالنمػػو الإ رغػػػـ زيػػادة معػػدؿوالعمػػؿ عمػػى خمػػؽ المزيػػد مػػف فػػرص العمػػؿ 

إلا أف  قتصادي واستيعابيا لأعداد كبيرة مف قوة العمؿ سنوياً،الدولة في النشاط الإ وبالرغـ مف تنامى دور
مػف تزايػد ظػاىرة  في الحػد لاتزاؿ غير فعالة وتأثيرىا محدودسوؽ العمؿ  لتنظيـالسياسات التي تـ تطبيقيا 

وذلػػؾ قػػد يرجػػع إلػػى الخمػػؿ فػػي جانػػب الطمػػب والعػػرض بسػػوؽ العمػػؿ وتواضػػع مسػػاىمة الأنشػػطة  ،البطالػػة
سػػتدامة وتشػػبع القطػػاع الحكػػومي بالعمالػػة مػػف ناحيػػة ي إسػػتيعاب العمالػػة عمػػى أسػػس مػػف الإالاقتصػػادية فػػ

 سػػتيعاب العمالػػة وعػػدـ توافػػؽ مخرجػػاتإ)البطالػػة المقنعػػة(  وتواضػػع أىميػػة مسػػاىمة القطػػاع الخػػاص فػػي 
 التعميـ مع متطمبات سوؽ العمؿ وتواضع مساىمة الصادرات المصرية في توفير فرص عمؿ إضافية. 

ىوةىالبحث.أهمى-3

تتمثؿ أىمية البحث في مدى جدوى وفعالية تطبيػؽ الاسػتراتيجيات والسياسػات الحكوميػة منػذ سػنوات لمحػد 
ـ تطبيؽ المزيػد مػف الاسػتراتيجيات مف ظاىرة تفاقـ البطالة واختلاؿ وتشوىات سوؽ العمؿ في مصر، فرغ
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والسياسػػات الحكوميػػة  لمحػػد مػػف تفػػاقـ ىػػذه الظػػاىرة ، إلا أف ىػػذه الظػػاىرة تتزايػػد باسػػتمرار عامػػاً بعػػد أخػػر  
وما يترتب عمييا مف أثار سمبية اقتصادية واجتماعية وسياسية تؤدى في نياية المطاؼ الػى عرقمػة مسػيرة 

ز أو الفائض مف القػوى العاممػة كلاىمػا يمثػؿ أزمػة بسػبب عػدـ الاسػتفادة فالعج النمو والتنمية الاقتصادية.
العادلة مف القوى العاممة ، فالعجز مف القوى العاممة معنػاه عػبء وضػيط إضػافي فػي سػوؽ العمػؿ ويقػود 
الػػى مزيػػد مػػف المشػػكلات وعػػدـ تحقيػػؽ الأىػػداؼ، والفػػائض يمثػػؿ تكػػاليؼ زائػػدة نتيجػػة الزيػػادة الفعميػػة مػػف 

 عاممة عف حاجة سوؽ العمؿ )بطالة مقنعة(.القوى ال

ى.فروضىالبحثى–ى4

 ومعدؿ قتصاديالإ النمو معدؿ بيف التبادلية العلاقة تفسير في فكرى تبايف يفترض البحث أف ىناؾ
طبقاً  البطالة ومعدؿ قتصاديالإ النمو معدؿ بيف عكسية علاقة، ىذا بجانب وجود البطالة

 (. OKUN)قانوفل

ىهدفىالبحــث.ى-5

 دراسػة طبيعػػة العلاقػػة والأثػػر المتبػادؿ بػػيف إختبػػار صػػحة الفرضػيات السػػابقة مػػف خػػلاؿ يسػتيدؼ البحػػث

، وأسػبابيا وكيفيػة الحػد منيػا البطالػة مشػكمةعمػى بالتركيز المصري  الاقتصاد في والبطالة الاقتصادي النمو
في سوؽ العمؿ المصػري لمحػد مػف تفػاقـ واسػتمرار مشػكمة  ختلاؿضافة إلى التعرض لتحميؿ نواحي الإبالإ

 البطالة. 

ى.منكجوةىالبحــثى–ى6

بػيف البطالػة  العلاقػةوتوصػيؼ  ،المفػاىيـ بعػرض يتعمػؽ فيمػا ،التحميمػييعتمد البحث عمى المػنيج الوصػفي 
والنمو الاقتصادي في مصػر، وذلػؾ مػف خػلاؿ تجميػع البيانػات والمعمومػات ومراجعػة الدراسػات والأدبيػات 

 بعػػضسػػوؽ العمػػؿ ذات الارتبػػاط الوثيػػؽ بموضػػوع البحػػث ، بجانػػب الاعتمػػاد عمػػى  تالاقتصػػادية لنظريػػا
بطالػػػة لبيػػػاف تأثيرىػػػا عمػػػى سياسػػػة المؤشػػػرات الكميػػػة والنوعيػػػة المفسػػػرة  لمعلاقػػػة بػػػيف النمػػػو الاقتصػػػادي وال

والنشػػرة لمتعبئػػة العامػػة والاحصػػاء فػػي مصػػر، التشػػييؿ فػػي مصػػر وذلػػؾ مػػف واقػػع تقػػارير الجيػػاز المركػػزي 
الاقتصادية لمبنؾ المركزي المصري، التقرير السنوي لبرنامج الأمػـ المتحػدة الإنمػائي وقاعػدة بيانػات البنػؾ 

 الدولي. 
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  أجزاء بخلاؼ المقدمة. خمسةإلى ينقسـ البحث ى:ىخطةىالبحــثى–7

 الجزء الأول: الدراسات السابقة في موضوع البحث.

 الجزء الثاني: العلاقة بين البطالة والنمو الاقتصادي.

 الجزء الثالث: العلاقة بين النمو الاقتصادي والتوظيف في مصر.

 المسببات والعلاج.  -الجزء الرابع: البطالة في مصر

 وتوصيات البحث. الجزء الخامس: نتائج

 الجزء الأول: الدراسات السابقة في موضوع البحث.

 بػيف العلاقػة التػي تناولػت دراسػة التجريبيػة وأالنظريػة  الأجنبيػة والعربيػة سػواء العديػد مػف الدراسػات ىنػاؾ
قػػد ، و المختمفػة وكػذلؾ تقػػدير مرونػات العمالػة بالنسػػبة لمنػاتج لمعديػػد مػف الػػدوؿ الاقتصػػادي البطالػة والنمػو

أف  البطالػػػة والنمػػػو الاقتصػػػادي، كمػػػا معػػػدلات وجػػػود علاقػػػة سػػػببيو بػػػيف ىػػػذه الدراسػػػات غالبيػػػةأوضػػػحت 
  .العمالة تختمؼ مف دولة إلى أخرى، ومف فترة زمنية إلى أخرى داخؿ نفس الدولة مرونات

النمو  قة بيفلعلافي بياف طبيعة ا الأساس النظري ( تعد Okun, A,1962)دراسةوتجدر الإشارة الى أف 
أوضح  حيث، قة )نموذج الفجوة ونموذج الفرؽ(، مف خلاؿ اقتراح شكميف ليذه العلاالاقتصادي والعمالة

(Okun) ية بيف البطالة والنمو الاقتصاد الأمريكي أف ىناؾ علاقة عكسية تبادلب المتعمقةو تفي دراس
لى زيادة الناتج المحمي ؤدي إ% سوؼ ي2بنسبة البطالة  معدؿ . فقد توصؿ إلى أف تخفيضالاقتصادي

، ند مستوى مستقر مف القوة العاممة. كما أكد عمى أنو ع% والعكس صحيح3لي الحقيقي بنسبة الإجما
 .والتوظيؼ العمالة نمو ف ف الزيادة في الناتج المحمي الإجمالي الحقيقي سوؼ تؤدي إلى تحقيؽ زيادة في

 الاقتصاد في والبطالة الاقتصادي النمو بيف طبيعة العلاقة فيـ (3131الشناوي،) دراسةكما أوضحت 

وكف عمى الاقتصاد المصري خلاؿ أنطباؽ قانوف إجؿ القصير والطويؿ والتحقؽ مف الأ المصري في
قانوف أوكف في الأجؿ القصير،  ر( باستخداـ نموذج الفروؽ ونموذج الفجوة لاختبا8022-2550الفترة )

ونموذج تصحيح  المشترؾ لمتكامؿ ختبار الحدودإومنيجية ( ARDLنحدار الذاتي )واستخداـ اسموب الإ
 إلى الدراسة وخمصت القصير والطويؿ.  الأجؿ في والبطالة الاقتصادي بيف النمو ةالعلاق خطاء لاختبارالأ

 البطالة نمو ومعدؿ الإجمالي الناتج المحمى نمو معدؿ الطويؿ بيف الأجؿ مشترؾ في تكامؿ علاقة  وجود

  مصر. في
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( IS-LMوكػػف مػػف ناحيػػة نظريػػة وتكاممػػو مػػع نمػػوذج )أتحميػػؿ قػػانوف ب (Zerbo.A,2018) دراسػػةكمػػا قامػػت 
علاقػة سػمبية قػد تكػوف  حيػث تبػيف وجػود .أفضػؿ بشػكؿ البطالػة عمػى السياسػات الاقتصػادية آثػار فيػـ بيدؼ

خػرى أالبطالػة، نتيجػة وجػود عوامػؿ  معػدؿ فػي والتييػرات الاقتصػادي النمػو معػدؿ غيػر ثابتػو أو مسػتقرة بػيف
ربػاح الكميػة والتػي قػد ات عمػى العمالػة وكػذلؾ الأجػور والأوكف مثػؿ تػأثير الصػدمأتؤثر عمى علاقة قانوف 

وكػػف قػػد تكػػوف مفيػػدة أو ضػػارة. وب دمػػاج النمػػوذج الكامػػؿ أتػػؤدى الػػى حػػدوث تييػػرات ىيكميػػة عمػػى قػػانوف 
(LO-IS-LM يتبػػيف أنػػو رغػػـ )ف أيجابيػػة عمػػى النمػػو الاقتصػػادي ،إلا أو النقديػػة الإليػػة ثػػار السياسػػة الماأ

  وكف.أمعدؿ البطالة قد يرتفع في حالة حدوث تيير ىيكمي ضاراً في علاقة تمؾ السياسات بقانوف 

 النمػو عمػى البطالػة وتػأثير اتجاىػات الػى تحقيػؽ (Sibusiso M. and Halefang.,2018كمػا أشػارت دراسػة )

 المػوزع الإبطػاء الػذاتي نحػدارختبػار الإإ باسػتخداـ (8022-2557) لمفتػرة يػاإفريق جنػوب فػي الاقتصػادي
(ARDL) قامػت كمػا .الاقتصػادي البطالػة والنمػو بػيف الأمػد طويمػة علاقػة وجػود إلػى الدراسػة توصػمت حيػث 

 الأردنػي، الاقتصػاد البطالػة فػي معػدلات عمػى الاقتصػادي النمػو ثػرأ قيػاسب (3127طالب ، لبيب ،) دراسػة

 وجػود إلػى وتوصػمت جرانجػر، سػببية مسػتخدمة (8021-2550الزمنيػة لمفتػرة ) السلاسػؿ تحميػؿ باسػتخداـ

دراسػة ىػدفت فػي حػيف  .الطويػؿ المػدى فػي الاقتصػادي النمػو ومعػدؿ البطالػة معػدؿ بػيف قويػة عكسػية علاقػة
(Melike B.and Fulya O.,2016) (8021-2513لمفتػرة ) كنػدا فػي الكنزيػة بعػد مػا فميػبس منحنػى الػى تحميػؿ 

 سػببية بػيف علاقػة وجػود إلػىالدراسػة   توصػمتو  وطريقػة سػببية جرانجػر،، الخطيػة طريقة البرمجة باستخداـ

  والنمو الاقتصادي. البطالة

 النمػػو ومعػػدؿ البطالػػة معػػدؿ بػػيف الاقتصػػادية العلاقػػةالػػى بيػػاف  (3126مببدنون،) دراسػػة وقػػد أشػػارت

 القياسػية النمذجػةو ، التحميمػي الوصػفي المػنيج( باسػتخداـ 8027-2540فػي الجزائػر لمفتػرة ) الاقتصػادي

 الاقتصػادي النمػو بػيف اتجػاىيف فػي سػببية علاقػة وجػود إلػى الدراسػة وتوصػمت (،VAR)نمػاذج باسػتخداـ

 العمؿ وسوؽ الاقتصادي النمو بيف العلاقةالى تحميؿ  (3126مداح، البشير،) ىدفت دراسةكما  .والبطالة

 إلػى الدراسػة وتوصػمت (،VAR)نمػاذج( مف خلاؿ الاعتماد عمى 8027-2540الجزائر خلاؿ الفترة ) في

كمػا حاولػت دراسػة  .البطالػة معػدلات تخفػيض فػي الحقيقػي المحمػي الإجمػالي لمنػاتج موجػب تػأثير وجػود
(Dogan and others,2015) 2540) لمفتػرة تركيػا البطالػة فػي ومعػدؿ النػاتج بػيف العلاقػة حقيقػة توضػيح-

 الدراسػة توصػمتو  وتحميػؿ سػببية جرانجػر، المشترؾ التكامؿ منيجيةو  (ARDL( باستخداـ منيجية )8027

 (Alit, I.;Luljeta S.,2015) دراسػةكمػا قامػت  .الإجمػالي المحمػي والنػاتج البطالػة بػيف عكسية علاقة وجود إلى
 لمفتػرة مقػدونيا جميوريػةفػي  البطالػة ومعػدؿ الاقتصػادي النمػو بػيف لمعلاقػة التجريبػي التقػديربمحاولػة 
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 (،VARالػذاتي ) نحػدارالإ ، ونمػوذجلجرانجػر المشػترؾ التكامػؿ نمػوذج عمػى عتمػادبالإ (8008-8027)
كمػا أشػارت  .الاقتصػادي والنمػو البطالػة معػدؿ بػيف وعكسػية مؤكػدة علاقػة وجػود عػدـ إلػى الدراسػة وتوصػمت
 لمفتػرة ريػايجين فػي الاقتصػادي البطالػة والنمػو معػدؿ بػيف العلاقػة الػى تحميػؿ (Kemi Funlayo,2015دراسػة )

 ىنػاؾ فأإلػى  الدراسػة وتوصػمت ( ،Johasen)المشػترؾ التكامػؿ ختبػارإ باسػتخداـ (2540-8023)
  .نيجيريا في البطالة ومعدؿ الاقتصادي النمو معدؿ بيف الأجؿ وقصيرة طويمة علاقة

مػف خػلاؿ  ،الجزائػر فػي والبطالػة الاقتصادي النمو ( العلاقة بيف3125كواشخة،)  دراسة في حيف أظيرت
 الدراسة توصمت( ، و 8023-2541لمفترة ) البطالة نسب وتيير الاقتصادي النمو معدؿبيف  العلاقة تحميؿ

 (3125زروخبة، رحومبة،)  دراسػة كمػا بينػت .والبطالػة الاقتصػادي النمػو بػيف معنويػةعلاقػة  وجػود إلػى
 (8023-2550فػي الجزائػر خػلاؿ الفتػرة ) والنمػو الاقتصػادي البطالػة معػدلات بػيف تػربط التػي العلاقػة

 النمػوقويػة بػيف  علاقػة وجػود إلػى وتوصػمت الدراسػةالمشػترؾ،  لمتكامػؿ جوىػانس طريقػة عمػى بالاعتمػاد

الػى اختبػار معامػؿ أوكػف فػي مصػر  (3124الشبامي،) بجانػب ذلػؾ أشػارت دراسػة  .والبطالػة الاقتصػادي
تصػػحيح  مػػف خػػلاؿ اسػػتخداـ ميكػػانزيـ المشػػترؾ لتكامػػؿفػػي المػػدى القصػػير والطويػػؿ باسػػتخداـ اسػػموب ا

ر والطويػػؿ ذو معنويػػة ثابتػػو مػػع وكانػػت نتيجػػة التقػػدير لمعامػػؿ أوكػػف فػي المػػدى القصػػي ،( ECMخطػاء )الأ
حصػػائية فػػي المػػدى الطويػػؿ بػػيف فجػػوة إات دلالػػو شػػارة المتوقعػػة، وتوصػػمت الدراسػػة الػػى وجػػود علاقػػة ذالإ

ف معامػؿ أوكػف فػي المػدى القصػير لػو دلالػو ثابتػو مػع علاقػة التوقػع أالناتج وفجوة البطالة، بالإضافة الى 
  واستجابة البطالة.

تحميؿ اشكالية العلاقة بيف البطالة والنمو الاقتصػادي فػي ب (3124دحمانى، أدريوش،)  دراسة كما قامت
 لجوىػانس المشػترؾ والتكامػؿ ،الزمنيػة السلاسػؿ تحميػؿ باسػتخداـ( 8020-2540ر خػلاؿ الفتػرة )الجزائػ

 النمػػو مػػف كػػؿ ارتفػػاع عنػػد نخفػػاضللإ البطالػػة تسػػتجيب أف إلػػى الدراسػػة توصػػمتوسػػببية جرانجػػر، و 

 بػيف العلاقػة (3121يوسبفات،)  دراسػةكمػا بينػت  الحقيقيػة. الػنفط سػتثمار وأسػعارالإ حجػـو الاقتصػادي، 

 مصػفوفة عمػى بالاعتمػاد (8005-2530الجزائػر خػلاؿ الفتػرة ) فػي الاقتصػادي والنمػو البطالػة معػدلات

 ضػعيفة سػببية علاقػة وجػودوتوصػمت الدراسػة الػى المشػترؾ،  التكامػؿ ومنيجيػة السػببية واختبػار رتبػاطالإ

 الػى توضػػيح( 3121،المصببب )  دراسػة كمػػا أشػارت .الاقتصػادي والنمػو البطالػػة معػدلات بػيف وعكسػية
 (،ECM ،)المشػترؾ التكامػؿ نمػوذج باسػتخداـ (8005-2530لمفتػرة ) اسػوري فػي والبطالة النمو بيف العلاقة

ىػدفت كمػا  .البطالػة ومعػدؿ المحمػي الإجمػالي النػاتج فػي النمو معدؿ بيف عكسية علاقة وجود إلى تتوصمو 
 بتطبيػؽ المصػري قتصػادالإ فػي العمالػة عمػى الاقتصادي النمو ثرأالى قياس  (:311الشوربجى،)  دراسة
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(، وتوصػمت الدراسػػة الػػى ARDL) المشػػترؾ التكامػػؿ باسػتخداـ (8001-2540) لمفتػػرة القياسػػية النمذجػة
  .والعمالة الاقتصادي النمو بيف التأثير ضعيفة علاقة وجود

فرضػػية نمػػو البطالػػة أو النمػػو بػػلا  ختبػػارإ (Biyase, M and Bonga-Bonga, L,2007كمػػا حاولػػت دراسػػة )
استخداـ نموذج المتجو الييكمي للإنحػدار الػذاتي، وقػد في جنوب أفريقيا ، ب( Jobless Growth) تشييؿ
% تػػؤدي إلػػى زيػػادة 2إلػػى أف الزيػػادة فػػي النػػاتج المحمػػي الإجمػػالي الحقيقػػي بنسػػبة  الدراسػػة نتػػائجأشػػارت 

تقدير معادلة الطمب عمى العمالة باستخداـ ب (Onaran,O,2007) دراسةكما قامت  %.0.80العمالة بنسبة 
بيانػػات سلاسػػؿ زمنيػػة مقطعيػػة لمصػػناعات التحويميػػة فػػي بمػػداف وسػػط وشػػرؽ أوروبػػا مػػف أجػػؿ اختبػػار أثػػر 
العوامؿ المحمية )الأجور والناتج( والعوامػؿ الدوليػة )الصػادرات والػواردات والاسػتثمارات الأجنبيػة المباشػرة( 

إلػى أف العمالػة  الدراسػة نتػائجة النشػاط الاقتصػادي. وقػد أشػارت ستعادإخلاؿ فترة التوسع أو عمى العمالة 
لا تسػتجيب لججػػور فػي أكثػػر مػف نصػػؼ الحػالات ، كمػػا أف القيمػة المقػػدرة لمرونػة العمالػػة بالنسػبة لمنػػاتج 

والعمالػة فػي كانت موجبة ومنخفضة في الأجؿ القصير، بجانب عػدـ وجػود علاقػة بػيف النمػو الاقتصػادي 
ض الوظػػائؼ نخفػػاإسػػتثمارات الأجنبيػػة المباشػػرة والتجػػارة الدوليػػة لا تحػػوؿ مػػف ت، كمػػا أف الإبعػػض الحػػالا

، بجانػب عمػى العمالػة فػي حػالات قميمػة جػداً ، وقد كاف لمعوامؿ الدولية أثػراً موجبػاً في الصناعات التحويمية
  أثارىا السمبية الأخرى.

العلاقػػة السػػببية بػػيف النمػػو الاقتصػػادي ونمػػو  بيػػاف الػػى (Al-Ghannam, H. A.,2005) دراسػػةكمػػا ىػػدفت 
العمالة في المشروعات الخاصػة فػي المممكػة العربيػة السػعودية فػي الأجمػيف القصػير والطويػؿ خػلاؿ الفتػرة 

ختبػػػار سػػػببية ا  ختبػػػار التكامػػػؿ المشػػػترؾ بطريقػػػة ونمػػػوذج تصػػػحيح الخطػػػأ ، و إ، باسػػػتخداـ 2533-8008
Granger النمو الاقتصادي تجاه تسير مف الدراسة إلى وجود علاقة سببية أحادية الإ نتائجشارت . وقد أ

قتصػػادي يفسػػر التييػػر فػػي حجػػـ التوظػػؼ فػػي القطػػاع إلػػى نمػػو العمالػػة، أي أف التييػػر فػػي معػػدؿ النمػػو الإ
ثػػر النمػػو الاقتصػػادي عمػػى أ ( الػػى بيػػافSeyfried, W,2005) دراسػػة كمػػا أشػػارت الخػػاص ولػػيس العكػػس.

-2550ولايػات داخػؿ الولايػات المتحػدة الأمريكيػة خػلاؿ الفتػرة  عشػرعينة مكونػة مػف لعمالة  مف خلاؿ ا
لولايات المتحدة في ا . وقد أشارت نتائج الدراسة إلى أف القيمة المقدرة لمرونة العمالة بالنسبة لمناتج8003

د يرجػػع ذلػػؾ لإخػػتلاؼ ، وقػػفػػي ولايػػات محػػددة 0.20،  0.30بػػيف ، فػػي حػػيف تراوحػػت 0.73ككػػؿ بميػػت 
نحدار الفرديػة لكػؿ ولايػة عمػى حػدة ، ذج القياس المستخدمة مف نموذج الإنحدار المجمع إلى نماذج الإنما

كما أف الأثر الموجب الآني لمنمو الاقتصػادي عمػى العمالػة يسػتمر لأربػاع سػنوية تاليػة فػي معظػـ ولايػات 
 العينة. 
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العلاقػػة بػػيف العمالػػة والنػػاتج فػػي  بيػػاف( Kangasharju, A, and Pehkonen, J,2001) دراسػػةكمػػا أوضػػحت 
-2550منطقػػػة خػػػلاؿ الفتػػػرة  41 فنمنػػػدا باسػػػتخداـ بيانػػػات السلاسػػػؿ الزمنيػػػة المقطعيػػػة لعينػػػة مكونػػػة مػػػف

إختفػت فػي . وقد أشارت نتائج الدراسة إلى أف العلاقة الآنية بيف التييرات فػي العمالػة ونمػو النػاتج 2552
خػػػتلاؼ إسػػػتعادة ىػػػذه العلاقػػػة فػػػي منتصػػػؼ التسػػػعينيات ، بجانػػػب إ، وىنػػػاؾ دليػػػؿ عمػػػى أوائػػػؿ التسػػػعينيات

خػػتلاؼ فػي التخصػػص الصػناعي مػػف نػػاتج مػف منطقػػة إلػى أخػػرى نتيجػة الإطبيعػة العلاقػة بػػيف العمالػة وال
التييػرات فػي النػاتج تحميػؿ أثػر ( Revenga, A. and Bentalia,1995)دراسػةكمػا حاولػت الػى أخػرى.  منطقػة
إلػى وجػود علاقػة  الدراسػة حيث توصػمت معدؿ العمالة في دوؿ منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية،عمى 

إحػػدى موجبػػة واضػػحة بػػيف التييػػرات فػػي النػػاتج والتييػػرات فػػي معػػدؿ العمالػػة مػػف خػػلاؿ عينػػة مكونػػة مػػف 
ي مػف دولػة ف ىذه العلاقػة تختمػؼ بشػكؿ معنػو التعاوف الاقتصادي والتنمية، وأ دولة مف دوؿ منظمة عشر

كانػػت أقصػػى قيمػػة مقػػدرة لمرونػػة العمالػػة بالنسػػبة لمنػػاتج تخػػص المممكػػة  إلػػى أخػػرى مػػف ىػػذه الػػدوؿ، حيػػث
  (0.098). ، بينما كانت أدنى قيمة مقدرة ليذه المرونة تخص الياباف (0.574)المتحدة 

يتبيف اتفاؽ بعض الدراسات السابقة في المنيج المستخدـ سواء  ومن خلال إستعراض الدراسات السابقة
 ,Onaran,O,2007,Seyfried, W,2005)منيج العينة مع إختلاؼ مكاف التطبيؽ ومنيا دراسة كؿ مف

Kangasharju, A, and Pehkonen, J,2001, Revenga, A. and Bentalia,1995) الإنحدار الذاتي  أو منيج
(ARDL ) ختبار الحدو و  ،Sibusiso M. and Halefang.,2018ومنيا دراسة كؿ مف ) المشترؾ لمتكامؿ دا 

Dogan and others,2015، Al-Ghannam, H. A.,2005، ، تحميؿ( أو منيج 2003، الشوربجى ، 2020الشناوى 

، طالب، Melike B.and Fulya O.,2016جرانجر ومنيا دراسة كؿ مف ) الزمنية وسببية السلاسؿ
 . (8020، يوسفات،8023أدريوش، دحماني، ، 8022لبيؽ،

كما تبيف اختلاؼ تمؾ الدراسات فيما يتعمؽ بتفسير طبيعة العلاقة التبادلية بيف النمو الاقتصادي ومعدؿ 
 البطالة ومعدؿ المحمي الإجمالي الناتج في النمو معدؿ بيف عكسية علاقة وجود البطالة، فالبعض يرى

،  Melike B.and Fulya O.,2016  ،3127 ،طال ، لبي  ، ,Sibusiso M. and Halefang.,2018 3131، الشناوي)

كواشخة ، 3125زروخ ، رحومة،  ، ,Funlayo,2015, Dogan and others,2015 3126مداح، البشير،، 3126، مدنون

أف ىذه (. في حيف يرى البعض الأخر 3121، المصب  ،3124دحمانى، أدريوش،، 3124الشامي، ،3125،
 ختلاؼ في التخصص الصناعينتيجة الإ ي مف دولة إلى أخرىتختمؼ بشكؿ معنو  العلاقة موجبة ولكنيا

(Kangasharju, A, and Pehkonen, J,2001, Revenga, A. and Bentalia,1995, Seyfried, W,2005,)  ، كما
النمو الاقتصادي إلى نمو العمالة، أي أف تجاه تسير مف وجود علاقة سببية أحادية الإ يرى فريؽ ثالث
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-Biyase, M and Bonga) قتصادي يفسر التيير في حجـ التوظؼ وليس العكسالتيير في معدؿ النمو الإ

Bonga,2007,Al-Ghannam, H. A.,2005).  بيف النمو الاقتصادي وىناؾ فريؽ رابع يرى عدـ وجود علاقة
( أو وجود علاقة ضعيفة التأثير ) ,Alit, I.;Luljeta S.,2015,Onaran,O,2007ت )والعمالة في بعض الحالا

 (. Zerbo.A,2018أو وجود علاقة سمبية ) (:311الشوربجى، ،3121يوسفات ،

 ومعػدؿ قتصػاديالإ النمػو معػدؿ العلاقة بيف تفسير في فكرى تبايف يتضح أف ىناؾ وبناء عمى ما سب 
 طريقػة وكػذاحيث مكػاف وزمػاف ومجػاؿ اجراؤىػا  مف السابقة الدارسات بيف ورغـ أف ىناؾ اختلاؼ. البطالة

 وجػود إلػى أشػارت الدارسػات ىػذه غمػبأ أف إلا ، التحميػؿ فػي المسػتخدمة ، والأدواتوالمػنيج المتبػع القيػاس

 وتتفؽ معظـ ىذه الدراسات مع ىػذا البحػث بشػكؿ عػاـ .البطالةو  الاقتصادي النمو معدؿ بيف عكسية علاقة
وتكمػػف فجػػوة والبطالػػة.  الاقتصػػادي والنمػػ بػػيف البحػػث وىػػو دراسػػة العلاقػػة موضػػوع وىػػدؼ فػػي طبيعػػة

الإختلاؼ بيف ىذا البحػث والدراسػات السػابقة فػي مكػاف وزمػاف التطبيػؽ والمػنيج المتبػع حيػث تػـ اسػتخداـ 
أي دراسػة  منيج التحميؿ الوصفي لتحميؿ الأثر المتبادؿ لمعلاقة بيف النمو الاقتصادي والبطالة في مصر،
الاقتصػادي  تحميؿ تأثير النمو الاقتصادي عمى البطالة مف ناحية، وكذلؾ تحميؿ تأثير البطالة عمى النمػو

فػػي مصػػر  البطالػػة مػػف دلمحػػ التػػي ينبيػػي اتباعيػػا السياسػػات مػػف ناحيػػة أخػػرى، بالإضػػافة الػػى تنػػاوؿ أىػػـ
 Joblessالاقتصػػادى بػػلا توظيػػؼ)حتػػى لايصػػبح النمػػو  للإسػػتفادة مػػف معػػدؿ النمػػو الاقتصػػادى المتحقػػؽ

growth.) 

ىالجزءىالثانيى:ىالعلاقةىبونىالبطالةىوالنموىالاقتصادي.

 مفهوم العلاقة بين البطالة والنمو الاقتصادي. -2

 التشػييؿ عػدـ أي موظفػة، وغيػر عاطمة متاحة اقتصادية موارد وجودالبطالة طبقاً لممفيوـ الاقتصادي تمثؿ 

. كما ينحصر مفيوميا حسب سوؽ العمؿ في عنصر العمؿ أي العاطموف عف المتاحة الموارد لتمؾ الكامؿ
 العمػؿ سػف فػي ىػـ الػذيف الأشػخاص كافػةالبطالػة حسػب تعريػؼ منظمػة العمػؿ الدوليػة ب يقصػدالعمػؿ. كمػا 

يجدونػو بػالنوع والمسػتوى المطمػوب خػلاؿ فتػرة زمنيػة معينػة.  لا لكػنيـ والػراغبيف فػي العمػؿ والبػاحثيف عنػو
تقاس البطالة بمعدؿ البطالة مف خلاؿ قسمة عدد العاطميف عمى إجمالي قوة العمؿ مع ضرب الناتج في و 

مائػػة. أمػػا قػػوة العمػػؿ فيػػي عػػدد العػػامميف بالإضػػافة الػػى عػػدد العػػاطميف عػػف العمػػؿ. ونظػػرا لتنػػامى ظػػاىرة 
تحديد معػدؿ البطالػة  الاقتصاد الخفي )خارج الاحصاءات الرسمية( في الدوؿ النامية ومنيا مصر لايمكف

 .(3127نعمة سرور،)  بشكؿ دقيؽ
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فييػػا المجتمػػع قػػوة العمػػؿ فيػػو  يسػػتخدـ لا التػػيبأنيػػا الحالػػة  العممػػييمكػػف تعريػػؼ البطالػػة وفقػػا لممفيػػوـ و 
 ، ىو عػدـ الاسػتخداـ الكامػؿ لقػوة العمػؿ الأوؿ :كاملًا أو أمثلًا. ووفقا لذلؾ يوجد بعديف لمبطالة استخداماً 
 إلػيفيػو يشػير  الأوؿوفيما يتعمؽ بالبعػد  . (7331رمزي، زكً) لقوة العمؿ الأمثؿعدـ الاستخداـ ىو  والثاني
قػادروف عمػى العمػؿ وراغبػيف فيػو  أفػرادوجػود   فػيوالأولى تتمثؿ  ، البطالة السافرة والبطالة الجزئية حالتي

والثانيػة  ،يحققونػو يسػاوي صػفر الػذي والإنتػاجوقػت العمػؿ  فػ ف وبالتػالي ، فلا يعممػو ويبحثوف عنػو ولكػف 
المجتمػع أو يعممػوف عػدد مػف  فػيالمتعػارؼ عميػو  الطبيعػييعممػوف أقػؿ مػف المعػدؿ  أفػرادوجود  فيتتمثؿ 
المجتمع ،  فيوقت العمؿ بالنسبة لمبطالة الجزئية أقؿ مف الوقت المتعارؼ عميو  ف ف ومف ثـ ، أقؿ الأياـ

 الاسػػتخداـ فػػييتمثػػؿ  والػػذيلمبطالػػة  الثػػانيوالبعػػد  الأفقيػػة.طالػػة ويطمػػؽ عمػػى البطالػػة السػػافرة والجزئيػػة الب
 ، معػيف دنػيأأقػؿ مػف حػد  إنتاجيػةعمػؿ يحقػؽ فيػو  فػياسػتخداـ الفػرد  إلػيغير الكؼء لمعمالة فيو يشير 

تشػير  أنياوتعتبر البطالة المقنعة أحد أشكاؿ البطالة الرأسية حيث  .ويطمؽ عمى ىذا النوع البطالة الرأسية
يمكف فييػا الاسػتيناء عػف عػدد مػف العمػاؿ دوف أف يػؤثر ذلػؾ عمػى النػاتج الكمػي ومػف ثػـ  التيالحالة  إلي
  (.7336عبد الرحمن ٌسرى وآخرون،)الصفر إليالحدية  الإنتاجيةتنخفض فييا  التيالحالة  ىي

اقتصػػػادي لمػػػا ليػػػا مػػػف تػػػأثير  الإقتصػػػادية، الػػػنظـ تواجػػػو التػػػي التحػػػديات أىػػػـ مػػػف البطالػػػة وتعتبػػػر مشػػػكمة
ويػػرى أنصػػار المدرسػػة  .أو الإنتاجيػػة والنمػػو الاقتصػػادي المعيشػػة مسػػتوى عمػػى واجتمػػاعي متشػػابؾ سػػواء

 يرجػع البطالػة معػدؿ إرتفػاع حيػث أف لمبطالػة الرئيسػي السػبب ىػي ( أف العوامػؿ الدوريػةبولكروغماانالدورية )
 خػػلاؿ مػػف تشػػجيعو إلػػى الحكومػػة تسػػعى أف ينبيػػي مػػا وىػػو الطمػػب، كفايػػة عػػدـ بسػػبب النمػػو ضػػعؼ إلػػى

 إرتفػاع أف (كوتشاٌرلاكوتاالييكميػة ) يػرى أنصػار المدرسػة بينمػا. المػالي التنشػيط توسػعية بجانػب نقدية سياسة
العمػؿ بشػكؿ  سػوؽ فػي الييكميػة المشػاكؿ مف مجموعة متنوعة بؿ إلى النمو، ضعؼ إلى يرجع لا البطالة
 (.3126، الدولي النقد صندو ) عاـ

 معينػة، زمنية   فترة خلاؿ ما دولة في الحقيقي الدخؿ أو الإنتاج، زيادة نوأ عمى الاقتصادي النموكما يعرؼ 

 ارتفعػت فكممػا .الطاقػة ىػذه اسػتيلاؿ ومػدى الإنتاجيػة، الطاقػة فػي الكميػة التييػرات الاقتصػادي النمػو ويعكس

 الػدخؿ فػي النمػو معػدلات ازدادت ،الاقتصػادية القطاعػات جميػع فػي المتاحػة الإنتاجيػة الطاقة استيلاؿ نسبة

 نصػيب فػي الزيػادة نػوأ عمػى الإجمػالي المحمػي النػاتج فػي النمو تعريؼ  يمكفصحيح. كما  والعكس القومي،

ويحسب معدؿ النمو في الناتج المحمى الإجمػالي مػف خػلاؿ قسػمة  .معينة زمنية فترة خلاؿمف الناتج  الفرد
النػػاتج المحمػػى فػػي السػػنة الأخيػػرة مطروحػػاً منػػو النػػاتج المحمػػى فػػي سػػنة الأسػػاس عمػػى سػػنة الأسػػاس مػػع 

 (.  3121يوسفات عمى ،ضرب الناتج في مائة)



البحوث الإدارٌةمجلة   
2023 أبرٌل ،الثانًالعدد  ،الحادي والأربعونالمجلد   

 أكادٌمٌة السادات للعلوم الإدارٌة
 مركز الاستشارات والبحوث والتطوٌر

 

 

(PRINT) ISSN :1110-225X https://jso.journals.ekb.eg 

14 

ومف حيث العلاقة بيف النمو الاقتصػادي والبطالػة فينػاؾ اتجػاه عػاـ سػائد لػدى معظػـ الاقتصػادييف حسػب 
 معػدؿ بػيف كبيػرال رتبػاطالتحميؿ الكينزى المعتمد عمى سياسػة الانعػاش مػف خػلاؿ تحفيػز الطمػب يظيػر الا

ؤدى الػى زيػادة معػدؿ ، حيث أف ارتفاع معدؿ النمو الاقتصػادى يػالبطالة نسب وانخفاض الاقتصادي النمو
(. Bhattacharya, B. B. and Sakthivel,2015التشػييؿ ،وىػذا الأخيػػر يػؤدى بػدوره الػػى خفػض معػػدؿ البطالػة )

طالب  وىناؾ اتجاه يرى أف تخفيض معدؿ البطالة مف شانو أف يؤدى الػى ارتفػاع معػدؿ النمػو الاقتصػادي )

يػػادة النمػو الاقتصػػادي لػػيس بالضػرورة أف يػػؤدى الػػى ( ، وأخيػراً ىنػػاؾ مػف يػػرى أف ز 3127سبومي  ، لبيبب  محمببد،
 (.3126مدنون حسن ،( أي" نمو بلا وظائؼ " )Jobless growthالتأثير في معدؿ البطالة وىو مايطمؽ عميو )

تتجػو أغمػب الجيػػود فػي الػػدوؿ المتقدمػة والناميػػة نحػو زيػػادة إنتاجيػة العمالػػة مػف خػػلاؿ التكنولوجيػا والتػػي و
إلػػػي فقػػػد فػػػرص عمػػػؿ فػػػي ظػػػؿ تحسػػػف  تػػػؤدى أف نمػػػو الإنتاجيػػػة حيػػػث، خفػػػض فػػػرص العمػػػؿ تػػػؤدي إلػػػي

في نفس الوقت مكاسب الإنتاجية إلي  كما تؤدى عدد عماؿ أقؿ في الإنتاج. لاستخداـالتكنولوجيا ونتيجة 
إلي التوسع في الأسػواؽ وتػوفير  تؤدىتوفير فرص العمؿ حيث توفر التكنولوجيا منتجات وعمميات جديدة 

عممية عملية تحول العمالة بين القطاعات في الاقتصاد في أغلب دول العالم  . كما أففرص عمؿ إضافية
تحوؿ العمالة مف الزراعة إلي القطاعات غير الزراعية وبالتالي زيادة ، حيث أف ىامة لنمو ىذه القطاعات

. حيػػث فيعػػدد المشػػتيم يأصػػبح يمثػػؿ فػػي الػػدوؿ المتقدمػػة حػػوالي  ثمثػػ الػػذىالعمالػػة فػػي قطػػاع الخػػدمات 
وفػػي المقابػػؿ الانخفػػاض المتػػدرج  ، زيػػادة تصػػاعدية لحصػػة العمالػػة فػػي قطػػاع الخػػدمات أف ىنػػاؾ يلاحػػظ

لحصػػة العمالػػة فػػي قطػػاع الصػػناعة، حيػػث أدي نمػػو الإنتاجيػػة إلػػي زيػػادة فػػي الطمػػب عمػػى العمالػػة بسػػرعة 
 .(World Employment Report,2016 )وبشكؿ كبير في قطاع الخدمات الصناعية

نتيجػػة  يالتػػي أدت بالػػدوؿ الصػػناعية إلػػي المسػػتوي المرتفػػع مػػف الػػدخؿ الفػػرد يأف زيػػادة الإنتاجيػػة ىػػكمػػا 
 للإبتكارات التكنولوجية وتراكـ رأس الماؿ المستثمر وتحسيف نوعية العمالة التي عممت عمى نمو الإنتاجية

ويػتـ النمػو الاقتصػادي  أو عممت عمى خفضػو. أفقدتوبقدر أكبر مما  وبالتالي  وفرت فرص العمؿ كمياً  ،
مػا يحػدث خفػض أولػي فػي الوظػائؼ  ثػـ تتػوفر فػرص عمػؿ جديػدة نتيجػة  والذي غالبػاً  يمع التيير الييكم

ولكف ىناؾ تكمفة خاصة  ،ليذا التييير وفقاً  ولمتوسع في قطاعات الاقتصاد وأف الاقتصاد سوؼ يعدؿ نفس
وبػالرغـ مػف  حيث تكوف العمالة ىي محور السياسات في ىذا المجاؿ.يجب تجاىميا  يمكف ولا لابالعمالة 

إلػػػي خفػػػض العمالػػػة فػػػي أحػػػد القطاعػػػات فػػػي الأجػػػؿ  يػػػؤدىأف الأثػػػر المباشػػػر لنمػػػو الإنتاجيػػػة يمكػػػف أف 
التوسػػع  ةعمػػى قػػدر  بمكاسػػب قطاعػػات الأسػػواؽ فػي الأجػػؿ الطويػػؿ معتمػداً  يعػوضف نػػو يمكػػف أف  ،القصػير



البحوث الإدارٌةمجلة   
2023 أبرٌل ،الثانًالعدد  ،الحادي والأربعونالمجلد   

 أكادٌمٌة السادات للعلوم الإدارٌة
 مركز الاستشارات والبحوث والتطوٌر

 

 

(PRINT) ISSN :1110-225X https://jso.journals.ekb.eg 

15 

 نفسػوتعػديؿ وأيضػا النػاتج ، وىػذا قػد يسػتيرؽ وقػت حتػى يسػتطيع سػوؽ العمػؿ في الطمب عمى المنتجات 
 (. Haq, Tariq and Zaki, Chahir,2015)نحو التييير الييكمي

 والناتج الفعمي. من خلال الناتج الممكن تفسير العلاقة بين البطالة والنمو الاقتصادي -3

الناتج الممكف ىو ذلؾ المستوى مف الناتج الذي يمكػف إنتاجػو عنػد مسػتوى الاسػتخداـ الشػامؿ ، وىػو ذلػؾ 
المسػػػػػػػػػػػتوى مػػػػػػػػػػػف الاسػػػػػػػػػػػتخداـ المترافػػػػػػػػػػػؽ مػػػػػػػػػػػع وجػػػػػػػػػػػود مسػػػػػػػػػػػتوى معػػػػػػػػػػػيف مػػػػػػػػػػػف البطالػػػػػػػػػػػة الاحتكاكيػػػػػػػػػػػة                                        

Frictional) ستخداـ يكوف قابلًا لمبقػاء خػلاؿ الأمػد الطويػؿ، ( داخؿ الاقتصاد ، أو انو أعمى مستوى مف الا
ومعػػدؿ البطالػػة الطبيعػػي يشػػير   .بمعنػػى انػػو يعبػػر عػػف مسػػتوى النػػاتج المترافػػؽ مػػع معػػدؿ البطالػػة الطبيعػػي

إلى ذلؾ المعدؿ الذي يكوف فيو سوؽ العمؿ والإنتاج في حالة توازف . أو أنو ذلؾ المعدؿ الذي تكوف فيػو 
سعار والأجػور فػي حالػة تػوازف . أو أنػو معػدؿ البطالػة الػذي يكػوف فيػو منحنػى الضيوط المسمطة عمى الأ

 .(Suryadarma, D., Suryahadi, A. and Sumarto,2017) فيميبس لجمد الطويؿ عمودياً عمى المحور الأفقي

وعميػػػو نجػػػد أف مفيػػػوـ النػػػاتج الممكػػػف يعبػػػر عػػػف فكػػػرة عػػػرض عمػػػى اعتبػػػار أنػػػو مقيػػػاس لمطاقػػػة الإنتاجيػػػة 
أىمية متيير الناتج الممكف في أنو يعبر عف  وتكمف. قتصاد والمقيدة بنمط معيف مف الاستقرار السعريللا

. وبالتػػالي عمػػى المػػدى الطويػػؿ مسػػتوى النػػاتج الػػذي يمكػػف تحقيقػػو  دوف حػػدوث تضػػخـ غيػػر مرغػػوب فيػػو
السياسة الاقتصادية الاسترشاد بمستوى الناتج الممكف في علاقتو مع مستوى الناتج الفعمي   ىواضعيمكف ل

أو ما يمكف تسميتو بفجوة الناتج كمؤشػر لمخسػارة  فػي الطاقػة الإنتاجيػة وذلػؾ عنػدما يفػوؽ النػاتج الممكػف 
، وقػػد يػػؤدي  مسػػتواه الفعمػػي. أمػػا عنػػد حػػدوث العكػػس فػػاف ذلػػؾ يعنػػي حػػدوث ضػػيط عمػػى المػػوارد المتاحػػة

ذلػػؾ إلػػى حػػدوث ضػػيوط تضػػخمية عنػػد عػػدـ مرونػػة الجيػػاز الإنتػػاجي، أو قػػد يػػؤدي إلػػى حػػدوث تػػأثيرات 
النػاتج  وصػعوبة تقػدير مشػكمة وتكمػف تحفيزية إضافية للاقتصاد عند وجود مرونة تامػة لمجيػاز الإنتػاجي.

عبػػر عػػف القػػدرة الإنتاجيػػة بيانػػات طالمػػا أنػػو ي عنػػوالممكػػف فػػي كونػػو متييػػر غيػػر مشػػاىد ، أي لا تتػػوفر 
 (.Seyfried, W.,2005)الاحتمالية أو الممكنة للاقتصاد

لمعرفػػة أثػػر زيػػادة البطالػػة  كمؤشػػر ايمكػػف اسػػتخداميالعلاقػػة بػػيف النػػاتج الممكػػف والفعمػػي ) فجػػوة النػػاتج ( و 
(، والػذي  Okun Lawف ) فوؽ معػدليا الطبيعػي عمػى فجػوة النػاتج ذاتيػا. ىػذه العلاقػة تػدعى بقػانوف اوكػ

 -(:A.M.Okun,1962يصاغ رياضياً كالآتي )

GNPgap = a( U – Û ) 
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 حيث أف:

GNPgap فجوة الناتج :. 

a  . معممة تعبر عف درجة استجابة فجوة الناتج لمتيير في فجوة البطالة : 

U  ،Û.يمثلاف معدؿ البطالة ومعدليا الطبيعي عمى التوالي : 

اجمػة عػف مسػتوى ه المعادلػة بأنػو يمكػف عػف طريقيػا معرفػة الخسػارة فػي النػاتج النوتكمف الاستفادة مف ىػذ
( لواضػػع السياسػػة  Bench Mark. ويمكػػف الركػػوف إلػػى فجػػوة النػػاتج كمؤشػػر دلالػػة ) معػػيف مػػف البطالػػة

بػػيف معػػدؿ التضػػخـ المتوقػػع ومعدلػػو  الحادثػػةالاقتصػػادية يسػػتفيد منيػػا لمعرفػػة تػػأثير السياسػػة عمػػى الفجػػوة 
   (HG, R,2018) .عميالف

% عف المعدؿ الطبيعػي يقابميػا خسػارة 2كؿ زيادة في معدؿ البطالة الفعمي بنسبة  أفوكف" أووفقا لقانوف "
 8082 عػاـ وفػى حالػة تطبيػؽ ذلػؾ عمػى الاقتصػاد المصػريالنػاتج.  إجمالي% مف 8.1اقتصادية تعادؿ 
معدؿ البطالة الفعمػي  أف وبفرض، مصريجنيو مميار  2878.1الناتج المحمي  إجمالي كمثاؿ، حيث كاف

 النػػػػاتج المحمػػػػي إجمػػػػالي% مػػػػف  21.2%، فػػػػاف الخسػػػػارة المفقػػػػودة تعػػػػادؿ  7% والمعػػػػدؿ الطبيعػػػػي 20
 )الخسارة الاقتصادية بسبب البطالة(.

ات والبحوث عمى وجود علاقة تؤكد العديد مف الدراسوبعيداً عف سرد النظريات المتعارؼ عمييا أكاديمياً 
ترابطية بيف معدلات النمو الاقتصادي وتيير معدلات البطالة السائدة في الاقتصاد. فالدراسات القياسية 

، غير أف التحميؿ النظري لا يؤكد دائما ىذه العلاقة،  Grangerتبيف وجود علاقة سببية حسب مفيوـ 
وتيير معدلات  تجة عف خمؿ في السياسات الاقتصادية.نظرا لتركيزه عمى البطالة كظاىرة اقتصادية نا

النمو الاقتصادي يؤدي حسب المقاربة القياسية إلى انخفاض معدلات البطالة بنسب متفاوتة، تفسر عادة 
بطبيعة النمو الاقتصادي المحقؽ. وكذلؾ ف ف ارتفاع معدلات البطالة قد يؤثر عمى النمو الاقتصادي 

عمى النمو في الاقتصاد.  ومصدرىا ومدى ارتباطاىا بالقطاعات الأكثر تأثيراً  بشكؿ تحدده طبيعة البطالة
إف معرفة الأثر المتبادؿ بيف معدلات النمو ومعدلات البطالة يعتبر أىـ عامؿ لفيـ كيفية التأثير عمى 

طالة البطالة، باعتبار أف السياسات الاقتصادية توضع عادة لزيادة معدلات النمو وليس لتخفيض نسب الب
ولذلؾ ف ف التحميؿ النظري  السائدة، التي تعتبر في أغمب النماذج الاقتصادية القياسية كمتييرات خارجية.

أو المقاربات النظرية لظاىرة البطالة، قد تفقد أىميتيا إذا لـ تأخذ بعيف الاعتبار العلاقات السببية المثبتة 
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لا تيدؼ في غالب أحياف إلى تخفيض معدلات  مسياسات الاقتصادية التيلفي الواقع. وكذلؾ بالنسبة 
نما لزيادة معدلات النمو   . (Dogan and others,2015الاقتصادي)البطالة وا 

تفسير و عتماد المقاربات الاقتصادية والاجتماعية مف أجؿ فيـ إولعؿ اليالب في تحميؿ ظاىرة البطالة ىو 
تحاوؿ فقط فيـ الظاىرة مف وجية نظر محددة دوف الظاىرة. ولذلؾ نجد العديد مف الدارسات الاقتصادية 

محاولة فيـ العلاقات المعقدة والسببية التي تؤثر في البطالة وكيفية تيير الظاىرة نفسيا في حالات عامة 
 حالات نمطية. وخاصة أو

ة المتبع يؤكد ىذا الطرح، فرغـ كؿ السياسات ومنيا مصر النامية الدوؿولعؿ تزايد معدلات البطالة في 
مكف مف تخفيض معدلات البطالة، بؿ تزايد معدؿ تإلا أنيا لـ ت عمى مدار سنوات، لكبح معدلات البطالة

إلى حدود  عدد العاطميف عف العمؿ % ليصؿ3.7حوالي  بميت  كبيرة وبنسب سنوياً في مصر البطالة
 .(2022،الدولٌةمنظمة العمل . )منظمة العمؿ الدولية تقديرات حسب 8082مميوف عاطؿ في عاـ  8.2

كارتفاع  الدوؿ النامية ومنيا مصرالمؤشرات الاقتصادية الإيجابية التي تحققيا بعض  وبالرغـ مف
معدلات النمو، وزيادة معدؿ الاستثمارات، وانخفاض معدلات التضخـ. ورغـ كؿ البرامج والسياسات التي 

مف البطالة، إلا أف معدلات  اىعمؿ لمفئات التي تعاني أكثر مف غير  فرصتطبؽ مف أجؿ تسييؿ خمؽ 
 البطالة لـ تنخفض بصورة مف شأنيا أف تدعـ النمو الاقتصادي عمى المدى الطويؿ. 

ىذا الأمر يؤكد أف السياسات الموجية لتخفيض معدلات البطالة تنطمؽ مف مقاربات تفترض أف البطالة 
 بد أف تتوافؽ مع انخفاض نسب البطالة، مع النمو ، فكؿ زيادة في معدلات النمو لا مباشراً  ترتبط ارتباطاً 

بالنسبة لمنمو  وجود شروط مبدئية لصحتو وىو تحميؿ اقتصادي صحيح في حالات معينة ويستمزـ
 وبالنسبة لطبيعة البطالة نفسيا. 

فتحميؿ الدراسات القياسية لمعلاقة بيف النمو الاقتصادي والبطالة لا يشير عادة إلى وجود اتجاه عاـ 
ا لا يمكف إيجاد علاقة ذات اتجاه واحد بيف النمو والبطالة، أي أف زيادة النمو يؤدي إلى وموحد، كم

 الدوؿتخفيض في نسب البطالة بطريقة آلية. والدليؿ الواقعي ىو أنو رغـ أف متوسط النمو المحقؽ في 
بط بانخفاض ، إلا أف ىذا الأمر ارتالأخيرة  العشر سنوياً في السنوات%  1.2العربية كاف في حدود 

% إلى 27.5، بحيث انخفضت مف 8080 -8020 عاـيكاد يكوف دوف آثر فعمي في نسب البطالة بيف 
 .(3132،البنك الدولى. )%23.7ما نسبتو 
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ومنيا  لعربيةاأف نسب النمو المحققة والمتوقعة بالنسبة لمدوؿ  8080الدولي عاـتؤكد دراسات البنؾ و 
عمؿ تتناسب مع زيادة  فرصفي معدلات البطالة وخمؽ  ممحوظتعتبر غير كافية لتحقيؽ انخفاض  مصر

عرض العمؿ في السنوات القادمة. ويفترض البنؾ الدولي أف تخفيض نسب البطالة يجب أف يتوافؽ مع 
 %سنوياً عمى المدى الطويؿ.3% إلى 2تحقيؽ معدلات نمو اقتصادي حقيقية ما بيف 

البطالة يجب فيـ طبيعة العلاقة مع المتييرات الاقتصادية الأخرى  ىعم النمو تأثير ـ كيفيةمحاولة فيول
منمو ىي لكالنمو، الاستثمار، معدؿ الأجور ونسبة التضخـ. وليذا تعتبر السياسات الاقتصادية الداعمة 

يؽ المقاربة غير أف التحميؿ الاقتصادي عف طر  ، نفسيا سياسات القضاء عمى البطالة في نظر البعض
القياسية يبيف أف العلاقة بيف البطالة والنمو تتيير وفؽ عدة عوامؿ قد تعتبر في بعض الاقتصاديات مف 

منمو ليست ىي نفسيا سياسات لأف تصور السياسات الاقتصادية الداعمة  مما يؤكد العوامؿ الخاصة.
 .(3115عمى عبدالقادر،)القضاء عمى البطالة

أف ىناؾ ترابط كبير بيف النمو وتيير نسب البطالة، فمعدلات نمو مرتفعة تدؿ عمى حاجة الاقتصاد  كما
عاممة إضافية يتـ توظيفيا مف فائض سوؽ العمؿ المتكوف في الفترات السابقة. وفي المقابؿ  أيديإلى 

سب البطالة بفعؿ تدؿ حالة الركود الذي عادة ما يتوافؽ مع نسب نمو منخفضة أو سمبية عمى زيادة ن
العمؿ الجديدة تقؿ عف  فرصالعمؿ. بينما يؤدي تباطؤ الاقتصاد إلى انخفاض في خمؽ  فرص فقداف

ىذا الأمر  .(3126،التٌسوري، عبدالرحمن)المستوى الطبيعي الذي يفترض أف تبدأ عنده البطالة في الانخفاض
سبة البطالة، غير أف ما يحد مف قيمة ىذا في التحميؿ النظري لمعلاقة بيف النمو وتيير ن يعتبر طبيعياً 

% لا 8نسب البطالة، فارتفاع النمو اقتصادي بنسبة و التحميؿ ىو عدـ وجود تناسب بيف معدلات النمو 
أف نفس معدلات النمو الاقتصادي ليس ليا نفس  كما%. 8 بنسبة يؤدي بضرورة إلى انخفاض البطالة
 يولدىاالعمؿ التي  فرصمرات أكثر مف  3 تولدات المتحدة فالولاي،  الأثر عمى البطالة في كؿ الدوؿ

 .(World Bank,2018)الاقتصاد الفرنسي ولكف مع نسبة نمو تقؿ عف تمؾ التي يحققيا الاقتصاد الفرنسي

عدـ  عمى G7تحميؿ التيييرات في معدؿ النمو الاقتصادي في دوؿوقد أكدت بعض الدراسات مف خلاؿ 
علاقة نسبية بيف ارتفاع معدلات النمو وانخفاض في نسب البطالة، فمعدلات نمو مرتفعة لا ترتبط  وجود

مباشرة بانخفاض كبير أو بنفس النسبة في البطالة. وفي حالات أخرى يمكف ملاحظة أف ارتفاع معدؿ 
نسبة البطالة رغـ لاحظ ارتفاع يبؿ في حالات خاصة  ، النمو لا يتوافؽ دائما بانخفاض في نسبة البطالة

% مع معدؿ 2.4نسبة نمو  8005تحقيؽ نسب نمو ايجابية. فالاقتصاد الكندي مثلا حقؽ في سنة 
 .(2072صندوق النقد الدولً ، )8023% في سنة 3.3% مع معدؿ بطالة 3.7،  %3.8بطالة 
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السياسات الاقتصادية في ب يؤدىىذا الاختلاؼ في طبيعة النمو المحقؽ وأثره عمى البطالة ىو الذي 
ما مرتفعة،  الحد مف نسب البطالة رغـ تحقيؽ معدلات نمو نوعاً الى عدـ  العربية ومنيا مصر الدوؿ

ولعؿ ىذا الأمر ىو ما يجعؿ ظاىرة تخفيض نسب البطالة تعاني نوع مف القصور النظري عمى الأقؿ 
 ي إلى تخفيض نسب البطالة.مف خلاؿ سياسات دعـ النمو الاقتصادي التي يفترض بيا أف تؤد

يمكف أف يحدث في اتجاىيف، أحدىما مرتبط بزيادة إنتاجية و تيير كمي  فيعبر ع فالنمو الاقتصادي
العمؿ والذي عادة لا يؤدي إلى خمؽ فرص عمؿ إضافية باعتباره ناتج عف تحسف الأداء الإنتاجي لدى 
العماؿ الموجوديف أصلا، وىذا النوع مف النمو لا يتوافؽ عادة مع تخفيض كبير في نسب البطالة. 

عمؿ إضافية تؤدي إلى تخفيض في  فرصدة كمية في عرض العمؿ أي خمؽ والاتجاه الآخر مرتبط بزيا
 .نسبة البطالة حسب طبيعة النمو المحقؽ

فالنمو المرتبط بزيادة الإنتاجية لا يمكف أف يؤدي إلى تخفيض البطالة بنسب كبيرة، وىذا ما يخمؽ نوع 
تناقضيف في نفس الوقت، ىما مف عدـ التجانس في السياسة الاقتصادية، بحيث يتـ البحث عف ىدفيف م

زيادة الإنتاجية وتخفيض نسبة البطالة. فارتفاع إنتاجية العمؿ يؤدي إلى زيادة القدرات الإنتاجية للاقتصاد 
الجدد لسوؽ  الداخميفعاممة إضافية، غير أف الزيادة الطبيعية في عدد أيدي دوف الحاجة إلى توظيؼ 

 عمى امتصاص ىذه الزيادة.العمؿ تشكؿ ضيط كبير عمى قدرة الاقتصاد 

السياسة الاقتصادية  أىداؼعمى  تصور العلاقة بيف النمو والبطالة إطارفي  اتالتناقض وتنعكس
لتخفيض البطالة أـ لتحفيز النمو؟ وىؿ العلاقة المباشرة بيف زيادة النمو  موجية المتبعة، ىؿ ىي

النمو وتمؾ الموجية لمقضاء عمى البطالة؟ ولعؿ  بيف سياسة دعـ عدـ التفرقةوانخفاض البطالة تعني 
طبيعتو  عف بيض النظرواعتبار أف النمو  ، القصور في تصور العلاقة بيف النمو وانخفاض البطالة

السياسات الملائمة لمقضاء عمى  وضعفي  الخطأ الأكبر ومصدره يؤدي إلى تخفيض البطالة، يشكؿ
 .(3115عمى عبدالقادر،) البطالة

 .العلاقة بين النمو الاقتصادي ومعدل تغير البطالةوتفسير  (Okun)ن قانو -4

أف  (Okun)إلى العلاقة بيف النمو الاقتصادي ومعدؿ تيير البطالة، حيػث اعتبػر  (,2:73Okunف)يشير قانو 
البطالة ىي نسبة متناقصة بالنسبة لمعدؿ النمو الاقتصادي المحتمؿ أو الطبيعي الذي يحققو اقتصػاد مػا. 
وحسب ىذه المقاربة ف نو يفترض لكي تنخفض نسبة البطالة أف يسجؿ الاقتصاد الوطني معدؿ نمو يفػوؽ 

و فػػي النػػاتج الإجمػػالي % نمػػ 8.1حيػػث يقضػػي ىػػذا القػػانوف بػػأف كػػؿ  حػػد أدنػػى أو الحػػد الطبيعػػي لمنمػػو.
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التوظيبف  الكامبل فبي )بفكػرة التوظيػؼ الكامػؿ كمػا يػرتبط أيضػاً  %.2يؤدي إلػي خفػض معػدؿ البطالػة بمقػدار 

مفيػوـ معػدؿ البطالػة الطبيعػي أو المرغػوب ( %  مبن قبوا العمبل 7:نزى نو عندما يمثل المشبتغمون  حبوالي يالفكر الك
ومعػػدؿ البطالػػة مػػرتبط  ،ف يػػؤدي ذلػػؾ إلػػي زيػػادة التضػػخـ(دنػػي معػػدؿ بطالػػة ممكػػف أف يسػػود دوف أأ)وىػػو 

والنػػاتج القػػومي  فػػ ف الأفػػراد يفقػػدوا وظػػائفيـ ويرتفػػع معػػدؿ البطالػػة. بالنػػاتج الفعمػػي فعنػػدما يكػػوف منخفضػػاً 
التضػػخـ وبػػيف  تزايػػدالطبيعػػي )النػػاتج الممكػػف( ىػػو الػػذي يقػػع بػػيف مسػػتوي النػػاتج المرتفػػع الػػذي يػػؤدي إلػػي 

ؤدى الػى وىناؾ مستوي وسط مقبوؿ ي، معدؿ التضخـ  يؤدى الى انخفاض منخفض الذيمستوي الناتج ال
معدؿ التضخـ وىذا المستوي الوسط لمناتج القومي الإجمالي يطمؽ عمية الناتج القومي الطبيعي وىو  ثبات

 .(5::2،سامي خميل ) الحالة التي لا يكوف ىناؾ فييا اتجاه لمعدؿ التضخـ أف يسرع أو أف يبطئ

يعتبػػػر النمػػػو الاقتصػػػادي أحػػػد المتييػػػرات الػػػذي يفتػػػرض أف يػػػؤدي إلػػػى خفػػػض معػػػدلات البطالػػػة داخػػػؿ و 
فتحقيػػػؽ المزيػػد مػػػف المخرجػػػات )النػػاتج( يتطمػػػب تػػػوافر المزيػػد مػػػف المػػػدخلات )عوامػػػؿ  الاقتصػػاد القػػػومي.

. وبالتػالي  الإنتاج(. ومف ثـ ف ف تحقيؽ معدؿ نمو مرتفع في النػاتج يتطمػب تػوافر حجػـ كبيػر مػف العمالػة
يفترض أف زيادة النمو الاقتصادي يترتب عمييا زيادة حجـ التوظؼ ، الأمر الذي يؤدي بدوره إلى خفػض 

كما أف الكثافة العماليػة لمنمػو الاقتصػادي )مرونػة العمالػة بالنسػبة لمنػاتج الحقيقػي( تعتبػر  أعداد العاطميف.
عطػػاء  وسػػيمة ميمػػة لبيػػاف أثػػر النمػػو الاقتصػػادي عمػػى العمالػػة مػػف فتػػرة زمنيػػة إلػػى أخػػرى مػػف ناحيػػة ، وا 

معمومػػات عػػف أسػػباب اخػػتلاؼ معػػدؿ النمػػو فػػي العمالػػة المتحقػػؽ بػػيف المنػػاطؽ داخػػؿ الدولػػة الواحػػدة مػػف 
ناحية أخرى ، والمساعدة في اكتشاؼ وتحميؿ التييرات الييكمية في العمالة مػف فتػرة زمنيػة إلػى أخػرى مػف 

 .Kapsos, S,2015)ناحية ثالثة)

بمثابػػػة الأسػػػاس النظػػػري لمعلاقػػػة بػػػيف النمػػػو الاقتصػػػادي والعمالػػػة . وىػػػذا  (Okun,1962)ر قػػػانوف يعتبػػػو 
القػػانوف ىػػو عبػػارة عػػف علاقػػة عكسػػية تبادليػػة بػػيف معػػدؿ النمػػو النػػاتج المحمػػي الإجمػػالي الحقيقػػي ومعػػدؿ 

يمكػػػف  رؽ()نمػػػوذج الفجػػػوة ونمػػػوذج الفػػػ وجػػػود شػػػكميف ليػػػذه العلاقػػػة (Okun,1970)اقتػػػرح قػػػد البطالػػػة. و 
 Khemraj, T., Madrick, J., and Semmler, W., 2016) : )بيانيما عمى النحو التالي 

 -نموذج الفجوة : ويأخذ الشكؿ التالي : -

Y t – Y t
* = - B(U t – U t 

* )  (1) 

  -:نموذج الفرؽ : ويأخذ الشكؿ التالي -

AY t = Bo – BIAU t + et  (2) 
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 حيث أف :

Y = المحمي الإجمالي الحقيقي الفعمي الناتج 

Y*= المحمي الإجمالي الحقيقي الممكف الناتج 

U= المعدؿ الفعمي لمبطالة 

U*=  المعدؿ الطبيعي لمبطالة 

B =  معامؿOkun 

e = حد الخطأ 

، فػ ذا  الدراسةب المعنى موضوعال حسب (Okun)قانوف  في معادلةالمستقؿ و المتيير التابع  ويمكف تحديد
( . أمػا 8كاف موضوع الدراسة ىو قياس أثر البطالة عمى النمو الاقتصػادي ، يػتـ اسػتخداـ المعادلػة رقػـ )

 -إذا كاف موضوع الدراسة ىو قياس أثر النمو الاقتصادي عمى البطالة ، فيتـ استخداـ المعادلة التالية:

AU t = bo – b1 % AY t  (3) 

وتعني ىذه المعادلة أف الزيادة في معدؿ النمو الاقتصادي سوؼ تؤدي إلى زيادة معدؿ العمالة مما يؤدي 
 (.Barreto, H. and Howland, F,2009بالتالي إلى خفض معدؿ البطالة)

، فمػف الناحيػة النظريػة ، نظريػاً وعمميػاً  فػي الاقتصػاد الكمػي عمى درجة مف الأىمية Okunقانوف  ويعتبر
،  العمميػة. ومػف الناحيػة  Phillipsىذا القانوف عبارة عف علاقة بػيف منحنػى العػرض الكمػي ومنحنػى  ف ف

( وبالفعػػػؿ ، Kamgnia, B. D, 2016)التنبػػػؤ وصػػػنع السياسػػػة الاقتصػػػادية يسػػػاعد فػػػي Okunفػػػ ف معامػػػؿ 
فػي   (Okun)، نجػح  2513-2573باستخداـ بيانات ربع سنوية عف الاقتصػاد الأمريكػي خػلاؿ الفتػرة و 

بياف أف ىناؾ علاقة عكسية تبادلية بيف البطالة والنمو الاقتصادي . فقد توصػؿ إلػى أف تخفػيض البطالػة 
% والعكس صحيح . كما أكد 3% سوؼ تؤدي إلى زيادة الناتج المحمي الإجمالي الحقيقي بنسبة 2بنسبة 

المحمػي الإجمػػالي الحقيقػي سػػوؼ عمػى أنػو عنػػد مسػتوى مسػتقر مػػف القػوة العاممػػة ، فػ ف الزيػادة فػػي النػاتج 
أف مرونػة العمالػة بالنسػبة  2528في دراسػتو عػاـ  (Okun)وجد ى تحقيؽ زيادة في العمالة. كما تؤدي إل

 . 0.70 ، 0.31لمنمو الاقتصادي تتراوح بيف 

يتضمف علاقة عكسية بػيف معػدؿ النمػو فػي النػاتج المحمػي الإجمػالي الحقيقػي  (Okun)ونظراً لأف قانوف 
كمتييػػر مسػػتقؿ ومعػػدؿ البطالػػة كمتييػػر تػػابع ، فػػ ف ىنػػاؾ علاقػػة طرديػػة بػػيف النمػػو الاقتصػػادي كمتييػػر 
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 مستقؿ والعمالة كمتيير تابع . وىذه العلاقة تقيس الكثافة العمالية لمنمو الاقتصادي ، بمعنى أف النمو في
 العمالة ينتج مف النمو في الناتج المحمي الإجمالي الحقيقي.

مرونػػػة العمالػػػة المرتفعػػػة بالنسػػػبة لمنػػػاتج تشػػػير إلػػػى وجػػػود علاقػػػة طرديػػػة موجبػػػة قويػػػة بػػػيف النمػػػو  كمػػػا أف
الاقتصادي وخمؽ الوظائؼ ، بمعنى أف الزيػادة فػي النمػو الاقتصػادي تػؤدي إلػى زيػادة نمػو العمالػة بنسػبة 

مرونة العمالة المنخفضة بالنسػبة لمنػاتج ، فتشػير إلػى وجػود علاقػة طرديػة ضػعيفة بػيف النمػو مرتفعة. أما 
الاقتصادي والعمالة. ويطمؽ عمػى ىػذه العلاقػة اصػطلاح "النمػو الضػعيؼ لمعمالػة أثنػاء مرحمػة التوسػع أو 

ئؼ أثنػػػاء عػػػدـ تحقيػػػؽ وظػػػا المفيػػػوـيعنػػػي ىػػػذا  ولا Jobless Recovery (Masse, P,2005. )الإسػػػتعادة" 
نمػػا يعنػػي أف نمػػو العمالػػة يكػػوف ضػػعيؼ بشػػكؿ غيػػر طبيعػػي خػػلاؿ  مرحمػػة التوسػػع أو إسػػتعادة النشػػاط وا 
مرحمػػة التوسػػػع فػػػي ظػػػؿ نمػػػو معػػػيف فػػػي النػػاتج المحمػػػي الإجمػػػالي الحقيقػػػي . ويطمػػػؽ أيضػػػاً عمػػػى العلاقػػػة 

در عمػى توليػد عمالػة" الموجبة الضعيفة بيف النمػو الاقتصػادي والعمالػة اصػطلاح "نمػو القطاعػات لػيس قػا
Jobless Growth  وجػود نمػو بػلا توظيػؼ ) المفيػوـويعنػي ىػذاEngemann, K. M. and Owyang, M. T, 

 ونمػػو التشػػييؿ نمػػو بػػيف الأجػػؿ طويمػػة توازنيػػة علاقػػة ىنػػاؾ أف وقػػد توصػػمت بعػػض الدراسػػات إلػػى. (2017
 فػي النمػو بينمػا النػاتج، فػي نمػواً  يسػبب التشييؿ في النمو أف أخرى، وبعبارة. الإتجاه أحادية ولكنيا الناتج
وىنػاؾ أربعػة تفسػيرات  .(3122نبب  السبيد،وظائؼ ) بلا النمو ظاىرة أو التشييؿ نمو عمى أثر لو ليس الناتج

( 3. )ر الييكمػػػي بػػيف القطاعػػػات المختمفػػػة( التييػػػ8. )( إعػػػادة الييكمػػػة التنظيميػػة2ىػػي: ) لكػػلا المفيػػػوميف
 كػػػلا . كمػػػا يعكػػػسالتييػػػرات الييكميػػػة فػػػي عػػػرض العمػػػؿ (7. )الطمػػػب عمػػػى العمػػػؿبتكػػػارات فػػػي مجػػػاؿ الا

 .(Biyase, M and Bonga-Bonga, L, 2007 التيير الييكمي وارتفاع الكثافة الرأسمالية لمناتج ) المفيوميف

ىالجزءىالثالثى:ىالعلاقةىبونىالنموىالاقتصاديىوالتوظوفىفيىمصر.

كمػا عمى معدؿ النمو المحقؽ في الناتج المحمي الإجمالي الحقيقي.  معدؿ النمو في حجـ التوظؼيتوقؼ 
بالقػدرة  معػيف اقتصاد أي في الناتج المحمي فيالمحقؽ عف النمو  الناجـيتحدد معدؿ نمو إجمالي العمالة 

تطػػور معػػدؿ ( 2ويوضػػح الجػػدوؿ رقػػـ )الاسػػتيعابية لمعمالػػة فػػي القطاعػػات المختمفػػة داخػػؿ ىػػذا الاقتصػػاد. 
 .8080-2551خلاؿ الفترة في مصر  لي العمالة مقارنة بالنمو الاقتصادينمو إجما
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 تطور متوسط معدل النمو في العمالة مقارنة بمتوسط معدل النمو الاقتصادي : (2جدول رقم )

 .3131-6::2في مصر خلال الفترا 

 متوسط معدل النمو الفترا الزمنيببة

 الاقتصادي )%(

 متوسط معدل نمو 

 العمالة )%(

2::6-3111 6.2 3.8 

3111-3116 6.4 3.6 

3116- 3121 5.6 3.5 

3121- 3126 4.2 3.3 

3126 -3131 5.7 3.3 

 محسوبة من بيانات الجهاز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء ،سنوات مختمفة.المصدر : 

لا يػػػؤدي إلػػػى تحقيػػػؽ نمػػػو  المػػػذكورةخػػػلاؿ الفتػػػرة  المحقػػػؽالنمػػػو الاقتصػػػادي  السػػػابؽ أفالجػػػدوؿ  ويوضػػػح
تحقيؽ معدؿ نمو معيف في الناتج المحمي الإجمالي حيث أف مماثؿ في حجـ التوظؼ خلاؿ نفس الفترة . 

والملاحػظ  يؤدي إلى تحقيؽ معدؿ نمػو مسػاو أو أقػؿ أو أكثػر فػي حجػـ التوظػؼ. مف الممكف أف الحقيقي
 مسػاوينمػو  أي تج المحمي الإجمالي الحقيقػي إلػىنمو الناى لـ يؤد الزمنية المذكورة جميع الفترات أنو في

، حتى في الفترات التي يتزايد فييا معدؿ النمو )الفترة الثانية وتشير إلػى علاقػة عكسػية  في حجـ التوظؼ
بجانػب  .(Jobless Growthبػلا توظيػؼ )النمػو الاقتصػادي  وىػو مػا يفسػر ظػاىرة،  بالمقارنػة بػالفترة الأولػى(

عنػػدما انخفػػض متوسػػط ف،  بػػيف معػػدؿ النمػػو الاقتصػػادي ومعػػدؿ نمػػو العمالػػة وديػػوجػػود علاقػػة طر أيضػػاً 
% 8.7( انخفض متوسط معػدؿ نمػو العمالػة إلػى الثالثة % خلاؿ )الفترة7.1معدؿ النمو الاقتصادي إلى 

% ليؤكػد 3.2% مػع انخفػاض معػدؿ النمػو إلػى  8.8، ثـ واصؿ انخفاضػو ليصػؿ إلػى  الفترةنفس خلاؿ 
% رغػػـ ارتفػػاع معػػدؿ النمػػو الػػى نحػػو 8.8عنػػد  معػػدؿ نمػػو العمالػػة يػػة مػػف جديػػد، ثػػـ اسػػتقرالعلاقػػة الطرد

علاقػػة ارتباطيػػو موجبػػة بػػيف معػػدؿ النمػػو الاقتصػػادي  % خػػلاؿ الفتػػرة الأخيػػرة . وىػػو مػػا يعنػػى وجػػود7.2
الزمنية التي قد تصؿ إلى عػاـ سػابؽ أو عػاميف لظيػور أثارىػا إيجابيػاً أو  الفتراتعبر ومعدؿ نمو العمالة 

 (.ةسمبياً عمى معدؿ نمو العمالة وىو ما يسمى )الفترات المبطأة أو القائد

خػلاؿ الفتػرة  العلاقػة بػيف معػدؿ النمػو الاقتصػادي ومعػدؿ البطالػة فػي مصػر (8كما يوضػح الجػدوؿ رقػـ )
نػػات الػػواردة بالجػػدوؿ الػػى تزايػػد عػػدد المتعطمػػيف عػػف العمػػؿ منػػذ عػػاـ حيػػث تشػػير البيا ( ،8004-8082)

نتيجػة  مميػوف نسػمو بزيػادة قػدرىا مميػوف متعطػؿ عػف العمػؿ وذلػؾ 3.7مميوف نسمو الى  8.7مف  8022
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مميػػوف  3.2ينػػاير، ثػػـ زاد عػػدد المتعطمػػيف عػػف العمػػؿ ليصػػؿ الػػى  81الأثػػار السػػمبية المترتبػػة عمػػى ثػػورة 
ثػـ بػدأ فػي التراجػع  8022ثـ استقر عدد المتعطميف عف العمؿ حتػى عػاـ  8028اـ ع متعطؿ عف العمؿ

ليصػؿ  8024مميوف متعطؿ ثـ واصؿ الاسػتمرار فػي الإنخفػاض منػذ عػاـ  3.7ليسجؿ نحو  8023عاـ 
 معػػدؿ النمػو الاقتصػػادي . كمػػا يوضػح الجػػدوؿ العلاقػة العكسػػية بػيف8082مميػوف متعطػػؿ عػاـ  8.2الػى 

بمػ  معػدؿ البطالػة  8004% عػاـ 3.8ي مصر، فمع زيادة معدؿ النمػو الاقتصػادي الػى ومعدؿ البطالة ف
%. 28ارتفػع معػدؿ البطالػة الػى 8022% عاـ 2.4معدؿ النمو الاقتصادي الى  % وعندما انخفض5.2

حسػب  ما يتفػؽ مػع النظريػة الاقتصػادية وىو ،8023حتى عاـ  8028وىكذا الحاؿ خلاؿ الفترة مف عاـ 
 (، فعندما يزداد النمو الاقتصادي فيذا يؤدى الى انخفاض معدؿ البطالة.Okunقانوف)

 (: العلاقة بين معدل النمو الاقتصادي ومعدل البطالة في مصر )بالمميون نسمة(3جدول رقم )

 (3132-3119خلال الفترا ) 

معدل النمو  معدل البطالة قوة العمل عدد المشتغلٌن عدد المتعطلٌن السنة

 الاقتصادي

2002 2.7 22.5 24.6 3.6 1.2 

2003 2.4 23.0 25.4 3.4 4.1 

2070 2.4 23.2 26.2 3.0 5.7 

2077 3.4 23.6 21.0 72.0 7.2 

2072 3.6 24.0 21.6 72.1 2.2 

2073 3.6 24.0 21.6 73.2 2.2 

2074 3.6 24.3 21.3 73.0 2.3 

2075 3.6 25.0 22.6 72.2 4.4 

2076 3.6 25.3 22.3 72.5 4.3 

2071 3.4 26.0 23.4 77.2 4.2 

2072 2.2 26.0 22.2 3.3 5.3 

2073 2.2 26.7 22.3 1.3 5.6 

2020 2.2 26.2 22.4 1.3 3.6 

2027 2.7 21.7 23.2 1.4 3.3 

 المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء ، الكتاب الإحصائً السنوي، سنوات مختلفة
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 (3132-:311البطالة في مصر خلال الفترا )(: معدل 2شكل رقم )

 
داخػؿ الاقتصػاد المصػري  عمى اسػتيعاب العمالػة (  قدرة القطاعات الاقتصادية3كما يوضح الجدوؿ رقـ )

القدرة الاستيعابية لمعمالة مف الػذكور  ، ويبيف الجدوؿ انخفاض 8080-2551 مف الفترة متوسط ، خلاؿ
% خػلاؿ متوسػط الفتػرة  32إلػى  8000-2551خػلاؿ متوسػط الفتػرة مػف %  12في قطاع الزراعػة مػف 

 27. أما القدرة الاستيعابية لمعمالة مف الإناث في ىػذا القطػاع ، فقػد انخفضػت مػف  8080 -8021مف 
%  72( ، ثػػػػػـ تزايػػػػػدت بشػػػػػكؿ ممحػػػػػوظ لتصػػػػػؿ إلػػػػػى 8001-8000% )28( إلػػػػػى 2551-8000) %
% 83% ثـ تزايدت الى  83( لتصؿ إلى  8021-8020( ، ثـ تراجعت إلى النصؼ )8001-8020)

لعمالػػة سػػواء بالنسػػبة لمػػذكور أو ا عمػػى اسػػتيعابقػػدرة قطػػاع الصػػناعة  أمػػا .(8080-8021خػػلاؿ الفتػػرة )
بالمقارنػة بمثيمتيػا الخاصػة بقطػاعي الزراعػة والخػدمات  كػؿ الفتػرات الزمنيػةمنخفضة خػلاؿ  فكانتالإناث 

لقطػاع الخػدمات فقػد جػاء فػي المركػز الأوؿ مػف حيػث اسػتيعاب العمالػة أمػا بالنسػبة  خلاؿ نفس السنوات.
سواء الذكور أو الإناث مقارنة بالقطاع الزراعي والصناعي خلاؿ الفترة المػذكورة ، كمػا سػاىـ ىػذا القطػاع 

( ،  8000-2551في توظيؼ نسػبة أكبػر مػف الإنػاث مقارنػة بالػذكور خػلاؿ كػؿ الفتػرات باسػتثناء الفتػرة )
فػػع بطالػػة الإنػػاث فػػي القطاعػػات الأخرى)الزراعػػة والصػػناعة(  بسػػبب طبيعػػة وظػػروؼ أعماليػػا ، حيػػث ترت

النػػاتج المحمػػي الإجمػػالي بالمقارنػػة بقطػػاعي الزراعػػة وىػػو مػػا يفسػػر مسػػاىمة ىػػذا القطػػاع بنسػػبة أكبػػر فػػي 
 قدرتو الاستيعابية لمعمالة مقارنة بالقطاعات الأخرى. نتيجةوالصناعة 
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 ر العمالة في كل من قطاع الزراعة والصناعة والخدمات في مصر( تطو 4جدول رقم )

 3131 -6::2الفترا  متوسط خلال

 % القطاع الخدمي % القطاع الصناعي % القطاع الزراعي السنة

 إناث ذكور إناث ذكور **إناث *ذكور

2::6-3111 62 25 35 23 67 36 

3111-3116 52 23 36 22 56 63 

3116-3121 44 57 38 9 55 58 

3121-3126 35 34 33 7 57 62 

3126-3131 42 38 41 : 64 69 

 محسوبة مف بيانات الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء ،سنوات مختمفة.المصدر : 

 عدد العامميف مف الذكور كنسبة مئوية مف إجمالي القوة العاممة مف الذكور.* 

 إجمالي القوة العاممة مف الإناث.عدد العامميف مف الإناث كنسبة مئوية مف **

يػرتبط الطمػب عمػػى العمالػة بالطمػب الكمػي عمػػى النػاتج الحقيقػي إرتباطػاً طرديػػاً. بمعنػى أف الزيػادة فػػي كمػا 
سوؼ تؤدي إلى زيادة الطمب عمى العمالة لزيادة العرض الكمػي بالقػدر  الطمب الكمي عمى الناتج  الحقيقي

علاقػة عكسػية بػيف إجمػالي كمػا توجػد  .اللازـ لمواجيػة الزيػادة المحققػة فػي الطمػب الكمػي والعكػس صػحيح
 تكويف رأس الماؿ الثابت الحقيقي كنسبة مئوية مف الناتج المحمي الإجمالي الحقيقي والطمب عمى العمالة.

 ىؿ ىنػاؾ أثػار إيجابيػة عمػى خمػؽ فػرص العمػؿ فػي حالػة قيػاـ مصػر بتطبيػؽ سياسػة ؤال المطروح :والس
 ؟رةوالاستثمارات الأجنبية المباش الإحلاؿ محؿ الواردات وتشجيع الصادرات

إلػى خمػؽ عمالػة مباشػرة مػف أجػػؿ  يػؤدىالصػادرات سػوؼ  وتشػجيع زيػادةالػواردات  بػدوف شػؾ أف تخفػيض
الزيػػادة فػػي إنتػػاج الصػػناعات الأخػػرى نتيجػػة )الأثػػر المباشػػر(، ىػػذا بجانػػب  الصػػناعةزيػػادة الإنتػػاج داخػػؿ 

ممػا  العلاقات التشابكية المرتبطة بكؿ مف صناعات الإحلاؿ محؿ الواردات وصناعات تشجيع الصػادرات
خمػػؽ فػػرص جديػػدة لمعمالػػة داخػػؿ الصػػناعات و زيػػادة إنتػػاج الصػػناعات الأخػػرى المرتبطػػة بيػػا ،  يػػؤدى إلػػى

عػف  النػاتجأثر الزيادة في الطمب الكمػي الفعػاؿ  بالإضافة إلى .(.Watanabe,S.,2008)أثر الروابط () خيرةالأ
 .) أثػػر المضػػاعؼ( الأثػر المباشػػر وأثػػر الػروابط بسػػببالزيػػادة فػي العمالػػة  نتيجػػةالزيػادة فػػي الػػدخؿ الكمػي 

، وىو  الصادرات ونقص الوارداتالزيادة في حصيمة الصرؼ الأجنبي الناجمة عف الزيادة في  ىذا بجانب
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زيػادة الإنتػػاج  ،وبالتػالي زيػػادة قػدرة الاقتصػاد القػػومي عمػى اسػتيراد مػػا يمػزـ لمعمميػة الإنتاجيػػة مػا يػؤدى إلػى
، العمالػة  تػأثيراً عمػىأف يكػوف للاسػتثمارات الأجنبيػة المباشػرة )أثر الصرؼ الأجنبي(. كما يمكف  والعمالة

تكػوف أثارىػا إيجابيػة  توليد فرص عمؿ جديدة داخؿ الاقتصاد القوميو  زيادة النمو في حالة مساىمتيا فيف
انخفػػاض نسػبة الأجػر إلػى سػػعر كمػا أف  .)جػذب الاسػتثمارات( ، والعكػس صػػحيح )ىػروب الاسػتثمارات( 

رصػػيد رأس المػػاؿ وتطػػور التكنولوجيػػا  ، فػػي حػػيف أفالفائػػدة سػػوؼ يػػؤدي إلػػى زيػػادة الطمػػب عمػػى العمالػػة 
 (.Parikh, A,2009إلى زيادة إنتاجية عنصر العمؿ وتخفيض الطمب عمى العمالة) ؤدىسوؼ ي

ىالمدبباتىوالعلاج.ىى-الجزءىالرابعى:ىالبطالةىفيىمصر

بعنػػواف: ) خمػػؽ فػػرص العمػػؿ فػػي حقبػػة مػػف معػػدلات النمػػو  8003مػػع صػػدور تقريػػر البنػػؾ الػػدولي عػػاـ 
علاقة بيف النمو والتشييؿ في الدوؿ العربية. فقد أشػار المرتفعة(. ويتضمف ىذا التقرير حقائؽ ىامة عف ال

بمعػػػدلات نمػػػو اقتصػػػادي مرتفػػػع  8001-8000إلػػػى أف المنطقػػػة العربيػػػة قػػػد اتسػػػمت خػػػلاؿ الفتػػػرة مػػػف 
زدادت معػػدلات خمػؽ فػػرص العمػؿ الجديػػدة وىبطػت معػػدلات البطالػة ، وارتفػػاع إوبػالتوازي مػع ىػػذا النمػو، 

لعمؿ. ويرجع ذلؾ إلى ارتفاع عوائد النفط في دوؿ الخميج. كما أف الناتج في نسبة مشاركة المرأة في قوة ا
% فػػي 7,2%، مقابػػؿ 2,3بمعػػدؿ  8002المحمػػي الإجمػػالي الحقيقػػي لػػدوؿ المنطقػػة حقػػؽ نمػػواً فػػي عػػاـ 

السػػنوات الأخيػػرة . ويعػػود ىػػذا النمػػو الاقتصػػادي المرتفػػع إلػػى الػػزخـ القػػوي المسػػتمر فػػي مجموعػػة الػػدوؿ 
وارد والمسػػػتوردة لمقػػػوى العاممػػػة، أي دوؿ الخمػػػيج. ويعتبػػػر ىػػػذا الأداء القػػػوي فػػػي مجػػػاؿ النمػػػو الينيػػػة بػػػالم

حيػػث وصػػمت معػػدلات  ،الاقتصػػادي العربػػي مػػف أفضػػؿ مػػا شػػيدتو المنطقػػة منػػذ سػػبعينات القػػرف الماضػػي
ميػة % سنوياً ، وىو أعمى معدؿ بيف كافػة منػاطؽ الػدوؿ النا7.1النمو في خمؽ فرص العمؿ الجديدة إلى 

عمى الصعيد العالمي، وقد حدث ذلؾ بوتائر متباينة بيف الدوؿ العربية، حيث تقػع مجموعػة الػدوؿ العربيػة 
ذات الوفرة في العمالػة والنػدرة فػي المػوارد عمػى أدنػى درجػات السػمـ مػف حيػث خمػؽ فػرص العمػؿ الجديػدة، 

طػت نسػبتيا مػف القػوة العاممػة ويشار ىنا إلى حالة مصر والأردف. أمػا مػف حيػث معػدلات البطالػة، فقػد ىب
ارتفػػاع معػػدؿ  يتػػراوح%، عمػػى مسػػتوى المنطقػػة عمومػػاً. كمػػا 20,4% إلػػى 27,3خػػلاؿ نفػػس الفتػػرة، مػػف 

فػي الػدوؿ العربيػة كثيفػة العمالػة مثػؿ  % مػف القػوة العاممػة81، % 22وخاصة بػيف الشػباب، بػيف  البطالة
 .(3125جهاد عقل ،مصر والسوداف والجزائر)

ارتفاع معدلات النمو في مجاؿ خمؽ فرص العمػؿ الجديػدة، إلا أف نسػبة مسػاىمة مػف ىػـ فػي وبالرغـ مف 
سف العمؿ في قوة العمؿ بالفعؿ منخفضة. وبعبارة أخرى، انخفاض معدؿ المشاركة في قوة العمػؿ، وتعػود 

كػػػؿ ىػػػذه الظػػػاىرة بػػػدورىا إلػػػى )ىيكػػػؿ التركيبػػػة السػػػكانية( ، حيػػػث ارتفػػػاع نسػػػبة صػػػيار السػػػف ضػػػمف )اليي
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لى ارتفاع نسبة النساء المصنفات بدوف عمؿ رغـ اشتياليف خارج سوؽ العمػؿ تحػت  العمري( لممجتمع، وا 
مسػػػمى "ربػػػات البيػػػوت". كمػػػا أف أغمػػػب فػػػرص العمػػػؿ الجديػػػدة تػػػـ توليػػػدىا داخػػػؿ القطاعػػػات التػػػي تتسػػػـ 

قػػوة العمػػػؿ % مػػف 70بانخفػػاض الإنتاجيػػة والقيمػػػة المضػػافة فػػي دوؿ المنطقػػػة، حيػػث اسػػتوعبت الزراعػػػة 
% فػي الجزائػر(. وقػد شػيد القطػاع الزراعػي بالفعػؿ 80الجديدة في كؿ مف مصر والميػرب مػثلا ) وحػوالى

 (.  3125كواشخ  اسحا  ،انخفاضاً في الإنتاجية مع الزيادة في خمؽ فرص العمؿ)

 ومنيػػا دراسػػة بعنػػواف 8004عػػاـ  المعيػػد العربػػي لمتخطػػيط أصػػدرىاالتػػي ات الدراسػػكمػػا أوضػػحت بعػػض 
( أف أعمػى معػدلات البطالػة سػجمت عنػد الأشػخاص ذوي المػؤىلات في الدوؿ العربية البطالة ازمة )تحميؿ

، كمػػا المتوسػػطة وانخفضػػت لػػدى الأشػػخاص الػػذيف لا يحممػػوف أيػػة مػػؤىلات ولػػدى ذوي المػػؤىلات العاليػػة 
سػػنو.  37-21أف معػػدلات البطالػػة تكػػوف أعمػػى لػػدى الأشػػخاص الػػذيف تتػػراوح أعمػػارىـ بػػيف  إلػػى أشػػارت

أف البطالػة فػي الػدوؿ العربيػة ناجمػة فػي الأسػاس عػف عػدـ اسػتيعاب المتخػرجيف مػف  الدراسػة واستخمصت
النظاـ التعميمي والداخميف لسوؽ العمؿ لأوؿ مرة خاصة في ظؿ تضييؽ القاعدة الاقتصادية لمقطاع العػاـ 

تتركػػز فػػي فئػػة المتعممػػات الػػداخلات  الإنػػاثبطالػػة  أف إلػػى الدراسػػة أشػػارتكمػػا  .فػػي أغمػػب الػػدوؿ العربيػػة
قػػدر تقريػػر منظمػػة العمػػؿ وقػػد  .ف ىػػذه الفئػػة أكثػػر عرضػػة لمبطالػػة مػػف الػػذكورأو  لسػػوؽ العمػػؿ لأوؿ مػػرة 

 221 بحػػواليتتحمميػا موازنػػات الػدوؿ العربيػػة سػنوياً مػف جػػراء البطالػة  التػيالخسػػائر  8022عػاـ  العربيػة
 فيملاييف فرصة عمؿ جديدة، بما يعنى تخفيؼ معدؿ البطالة  ستةمميوف دولار، وىى مبال  كافية لتدبير 

 .البمداف العربية إلى النصؼ خلاؿ عاـ واحد فقط

اسػتنزاؼ العقػوؿ إلػى  ىامػة وىػىمشػكمة ل تمػؾ الػدوؿ ومع تفاقـ البطالة في مختمؼ الدوؿ العربيػة تعرضػت
التسػػاؤؿ حػػوؿ مػػا إذا كانػػت  خػػارج الػػوطف العربػػي، الأمػػر الػػذي دفػػع الاقتصػػادي المعػػروؼ سػػتيجميتز إلػػى

 التنمية تتمحور حوؿ المكاف أو الإنساف.

ىأدبابىالبطالةىفيىمصر.-1

ختلالات ىيكمية رئيسػية، ايعاني مف أربعة  المصريقتصاد ف ف الا أما بالنسبة لأسباب البطالة في مصر،
بػػػػيف الادخػػػػار  خػػػػتلاؿ بػػػػيف الصػػػػادرات والػػػػواردات، واخػػػػتلاؿاوىػػػػي اخػػػػتلاؿ بػػػػيف الإنتػػػػاج والاسػػػػتيلاؾ، و 

 الأنبوانى)مشكمة البطالػة أدت مجتمعة الى تفاقـ وىي التي ،دات الدولة ونفقاتيااوالاستثمار، واختلاؿ بيف إير 

  -وتتمثؿ اختلالات سوؽ العمؿ في مصر في عدة جوانب منيا:. (:311نجلاء ، 

 .والإناث الذكور بيف التشييؿ إختلاؿ -
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 .والإنتاجية الأجور بيف الإختلاؿ -
 .التخصصات مف كثير في وعجز والميارات، الأعداد حيث مف والطمب العرض بيف اختلاؿ -
 الفقراء. وغير الفقراء تشييؿ أوضاع بيف الإختلاؿ -
 .منيا الحكومية وخاصة الأخيرة لصالح والخدمية السمعية التشييؿ قطاعات بيف إختلاؿ -
الأخيػػػػرة  السػػػػنوات فػػػي الأخيػػػػر دور وتزايػػػػد الرسػػػمي، وغيػػػػر الرسػػػػمي التشػػػييؿ نػػػػوعي بػػػػيف الازدواجيػػػة -

  (.3117شمبي ماجدا ،وبخاصة في قطاع الزراعة والبناء والتشييد )
القػادموف  ىػي:و تشػير إلػي وجػود ثلاثػة مصػادر لمبطالػة  الاقتصػاد المصػريالظروؼ التي مػر بيػا كما أف 

بسػػبب العجػػز فػػي رصػػيد البطالػػة المتػػراكـ و  ،لػػؼ أو أكثػػرأ 310الجػػدد لسػػوؽ العمػػؿ والػػذي يقػػدر بحػػوالي 
رصػػػيد البطالػػػة الناشػػػئ عػػػف انكمػػػاش بعػػػض الصػػػناعات أو نتيجػػػة ، و تػػػوفير فػػػرص العمػػػؿ لمقػػػادميف الجػػػدد

وتطبيؽ برامج الإصلاح الاقتصادي مػع بدايػة التسػعينات،  لبرنامج الخصخصة وبيع وحدات القطاع العاـ
، 8022ينػػػاير  81، وثػػػورة 8004بجانػػػب التػػػداعيات السػػػمبية المترتبػػػة عمػػػى الأزمػػػة الماليػػػة العالميػػػة عػػػاـ 

  .8025-أو كوفيدكورونا فيروس وأزمة 

المصػري رغػـ اخػتلاؼ وتقمػب  الاقتصػاد تواجو التي المشكلات أىـ عممية خمؽ وظائؼ جديده مف وتعتبر
توليػػػد  يكػػػف لػػػـ المرتفػػػع النمػػػو الاقتصػػػادي فتػػػرات معػػػدلات النمػػػو الاقتصػػػادي عمػػػى مػػػدار سػػػنوات ، ففػػػي

 العمػػؿ، لسػػوؽ الجػػدد الػػداخميف إسػػتيعاب وعػػدـ تتناسػػب مػػع معػػدؿ النمػػو المرتفػػع،بدرجػػة  ينمػػو الوظػػائؼ
 معهببد التخطببيط القببومي)الوظػػائؼ بػػيف المعػػروض مػػف والميػػارات والتػػدريب بػػالتعميـ المتعمقػػة الاختلافػػات بجانػػب

،3114 .) 

تينات منػػذ سػػ التوظيػػؼ لضػػماف خطػػة عمػػى الحكومػػة تزايػػد معػػدؿ البطالػػة فػػي مصػػر نتيجػػة إعتمػػاد ويرجػػع
ايػػلاء خمػػؽ  وعػػدـ الثمانينػػات، فػػي عنيػػا التخمػػي ثػػـ العمػػؿ فػػرص خمػػؽ سياسػػات وتطبيػػؽ القػػرف الماضػػي ،

شػاممة مػػف  اسػػتراتيجية وجػود عػػدـ ىػػذا بجانػب. التنميػة الاقتصػػادية لمدولػة خطػػة فػي وظػائؼ جديػده أىميػػة
 (.El Megharble , 2007)لمتوظيؼ جانب الحكومة

كمػػػا يرجػػػع تزايػػػد ظػػػاىرة البطالػػػة فػػػي مصػػػر الػػػى عػػػدـ فاعميػػػة ونجػػػاح السياسػػػات الاقتصػػػادية بشػػػكؿ عػػػاـ 
وسياسػات التعمػػيـ والإسػتثمار بشػػكؿ خػػاص فػي تحقيػػؽ معػدلات نمػػو مرتفعػػة  تسػاعد عمػػى خمػؽ مزيػػد مػػف 

عمػػى  فػػرص العمػػؿ المنتجػػة نتيجػػة عػػدـ التوافػػؽ بػػيف مخرجػػات التعمػػيـ  ومتطمبػػات سػػوؽ العمػػؿ  والتركيػػز
أنماط  إستثمارية  في قطاعات معينة غير مشجعة عمى النمو كثيؼ العمؿ. ىذا بجانػب عػدـ العدالػة فػي 
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الربط بيف الأجور والانتاجية وانتشػار ظػاىرة الاقتصػاد غيػر الرسػمي وضػعؼ الحمايػة الاجتماعيػة لمعمالػة 
 طالة. في القطاع الخاص، وغير ذلؾ مف الأسباب التي ساىمت في تزايد ظاىرة الب

فػػػي بدايػػػة  هبرنػػػامج الإصػػػلاح الاقتصػػػادي الػػػذي تػػػـ تنفيػػػذ وقػػػد تزايػػػد معػػػدؿ البطالػػػة فػػػي مصػػػر مػػػع تبنػػػى
تباعو  ، والتوجو إلى سياسة الخصخصة )تسريح العمالة( ، التسعينات  أدتيدية ماليػة ونقديػة يسياسات تق ا 

إلي ظيور الركود الاقتصادي وانخفاض معدلات الاستيلاؾ الكمي ، حيث يؤدي الركود إلي خفض الناتج 
التسػػػعينات مػػػا يسػػػمي بأزمػػػة السػػػيولة فػػػي الاقتصػػػاد أواخػػػر وظيػػػرت ،  (3123ماجبببدا قنبببديل،)وزيػػػادة البطالػػػة

العػالمي والأزمػات  إلي الركود الػذي أصػاب الاقتصػاد بالإضافةىذا ، وتراكـ المخزوف الصناعي ،المصري
لمشػروعات اأثرت عمى عمميػات تمويػؿ  حيث ، صاحبيا مف سياسات ائتمانية المالية لدوؿ شرؽ أسيا وما

نتقػاؿ رؤوس الأمػواؿ يػػؤثر  اوجػود فجػوة ىيكميػة بػيف الادخػػار والاسػتثمار فػي الاقتصػاد المصػري وىػذ، و  وا 
،  ر وبالتػػػػالي فػػػػرص العمػػػػؿ والتشػػػػييؿبدرجػػػػة كبيػػػػرة عمػػػػى قػػػػدرة الاقتصػػػػاد المصػػػػري عمػػػػى زيػػػػادة الاسػػػػتثما

نخفػػاض الاسػػتثمار الأجنبػػي المباشػػر فػػي مصػػر نتيجػػة لعػػدـ تػػوفر حػػوافز حقيقيػػة وبيئػػة تشػػريعية تػػؤمف  وا 
ومػػا ضػػاعؼ مػػف تػػردي ىػػذا الوضػػع اتجػػاه اسػػتثمارات دوؿ الاتحػػاد الأوروبػػي والػػدوؿ  ،الأجنبػػيالاسػػتثمار 

 إلػي اقتصػاد السػوؽ د الأوروبي أو الػدوؿ المتحولػة حػديثاً اليربية للاستثمار في الدوؿ المنضمة إلي الاتحا
 ، عقػػود التوظػػؼ الدائمػػة فػػي القطاعػػات الحكوميػػة والخدميػػة، وعػػدـ مرونػػة سػػوؽ العمػػؿ المصػػري بسػػبب 

وعػدـ  ، داريػةلإقدمية وليست عمى الكفػاءة الأوبالتالي وجود نظـ ترقي نمطية تعتمد بالدرجة الأولى عمى ا
وىػػػذا قػػػد يرجػػػع إلػػػي الأحػػػواؿ  ، اسػػػتيعاب عػػػدد كبيػػػر مػػػف فػػػرص العمػػػؿ عمػػػى يرةالمشػػػروعات الصػػػيقػػػدرة 

ى ،وانخفػػاض معػػدلات البحػػث والتطػػوير وبخاصػػة فػػي المجػػاؿ نخفػػاض الطمػػب الكمػػاالاقتصػػادية العامػػة و 
ممػػا كػػاف لػػو تػػأثير  الصػػناعي ،وانخفػػاض معػػدلات التصػػدير والجػػودة وتزايػػد العجػػز فػػي الميػػزاف التجػػاري ،

 ، بجانػب زيػادةعمػى دعػـ الصػناعة المحميػة وبالتػالي تػوفير فػرص العمػؿ والاقتصاد وقدرتداء أعمى سمبي 
عانػػػات لإثػػػر عمػػػى قػػػدرة الدولػػػة عمػػػى تقػػػديـ اأوزيػػػادة الػػػديف الػػػداخمي، ممػػػا  عجػػػز الموازنػػػة العامػػػة لمدولػػػة

 مف منطقة الخميج  عودة العمالة المصرية المياجرةو  ، لممتعطميف أو دعـ القطاعات الضعيفة في الاقتصاد
عمى سوؽ العمؿ وتزايد العرض مف العمالػة  إضافيةوبالتالي أحدثت ضيوط بسبب حرب الخميج الثانية ، 
قصػور  ، سوؽ العمػؿ وتأىيميا لحاجاتعدـ كفاءة استخداـ القوي البشرية ، و  مما زاد مف معدلات البطالة

عػدـ القػدرة عمػى التخطػيط الجيػد لمواجيػة  إلػى أدىعػف سػوؽ العمػؿ والعمالػة  الدقيقة البيانات والمعمومات
 .(3124نشوى محمد ،)ىذه المشكمة
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يعتمد بشكؿ كبير عمى  الذي المصرييرجع إلى ىيكمة الاقتصاد  في مشكمة البطالة ولعؿ السبب الرئيسي
س قطاعات ريعية مثؿ النفط ، وتحويلات المصرييف بالخارج والسياحة وعائد قناة السوي النمو المحقؽ في

إلا  ارغـ أىميتيو ، والمساعدات والقروض الخارجية وحصيمة بيع مشروعات القطاع العاـ )الخصخصة( 
 .عمؿ بشكؿ كبير مف شأنو أف يؤدي إلى تخفيض كبير في نسبة البطالة فرص تخمؽلا  اأني

 وتبديد جانب، مف البشرية لمطاقات ىدراً  يعني مما البشري، العنصر استخداـ البطالة عدـ عمى ويترتب
 العديد الاجتماعية الناحية مف البطالة جانب اخر. كما تثير مف المختمفة التعميـ مراحؿ في عمييا أنفؽ ما
 لسوؽ الجدد الداخميف لأولئؾ خاصة وأمنة، المجتمع إستقرار تيدد التي والقلاقؿ والأمراض المشكلات مف

 لممجتمع، بجانب الفساد والولاء الإنتماء يضعؼ  الذي الأمر وىو عمؿ، فرص يجدوف لا والذيف العمؿ،
 (.3127نعم  سرور ،المعاملات) وسوء الاخلاقي

 الكمي والأداء الإقتصادي فالنمو إقتصادية، ظاىرة مجرد وليس تنمية قضية البطالة أف ومما سبؽ يتبيف
حيث  حقيقية، عمؿ فرص خمؽ جؿأمف  مصر في القومي الإقتصاد طاقة زيادة في ينجحا لـ للإقتصاد

الماؿ وليس  رأس كثيفة نتيجة اعتماده عمى القطاعات الإقتصادي النمو مف أبطأ دائماً  التوظيؼ نمو ظؿ
 يتطمب الذى رالعمؿ. الأم سوؽ إلى تدخؿ سنوياً  التي الكبيرة الأعداد خذ في الحسبافدوف الأ العمؿ،
 تحقيؽ أولوياتيا في تضع الأىداؼلمتنمية الاقتصادية والاجتماعية محددة  شاممة استراتيجية رؤية تبني
حيث  .الاحتوائي النمو الحديثة مفيوـ الأدبيات في عميو يطمؽ ما أو واحد آف في الكامؿ والتوظؼ النمو
 والتدريب، التعميـ فرص مف مزيد إتاحة عبر وذلؾ الإنتاجية، زيادة في يساىـ الاحتوائي النمو تطبيؽ أف
 الإقتصادي النمو مف مزيد إلى الإنتاجية في الزيادة تقود ثـ ومف ،البشرية الموارد تطوير في يساىـ مما

 .(3123منظمة العمل العربية ،الحقيقي) الدخؿ إثرىا عمى يزيد حقيقية، عمؿ فرص وتوفير

ىأهمىالادتراتوجواتىوالدواداتىالحكوموةىالمطبقةىىللحدىمنىتفاقمىظاهرةىالبطالة.ى-2

البطالة كاف لابد مف تدخؿ الحكومة المصرية عبر مزيد مف في ضوء ما سبؽ مف مسببات لتزايد 
الاستراتيجيات والسياسات لتنظيـ ومعالجة اختلالات سوؽ العمؿ المصري والحد مف تفاقـ ىذه الظاىرة 

  -:(3133زمزم، فارو ،) مستقبلًا ومف ىذه الاستراتيجيات والسياسات ما يمى

وتشمؿ الاجراءات الحكومية المباشرة وغير المباشرة بيدؼ تعديؿ اتجاىات  السياسة السكانية: ( أ)
المتييرات السكانية مثؿ اليجرة الداخمية والخارجية وبرامج وحملات تنظيـ الاسرة والتوزيع الداخمي 
لمسكاف ورفع المستوى الصحي لمسكاف ونشر ثقافة التعميـ وذلؾ بيرض الحد مف تزايد معدؿ 
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ورغـ تطبيؽ كؿ ىذه السياسات، إلا أف معدؿ النمو السكاني في مصر مازاؿ  النمو السكاني،
%. وبالإشارة الى تجارب الدوؿ التي نجحت في خفض معدلات النمو 8.1مرتفعاً ويمثؿ نحو 

السكاني بيا مثؿ الصيف والياباف واليند وسنيافورة وتايواف وغيرىا، تبيف أنيا  قامت بتطبيؽ 
)رفع السف القانوني لمزواج( بجانب المزايا المالية والنقدية والتعميمية بعض التشريعات الخاصة 

 لجسر الصييرة.
 (2022 -2004فً مصر خلال الفترة ) ٌةالسكان الكثافة(: 2شكل رقم )

 
 المصدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء

فقد أدى التوسع في التعميـ المجاني عمى مدار عقود طويمو وضماف الحصوؿ  السياسة التعميمية:) ( 
، بجانب عدـ تجانس عنصر العمؿ )عمالة العميا الى تزايد ظاىرة البطالة عمى وظائؼ حكومية لممؤىلات

 ماىرة وغير ماىرة(. ورغـ تزايد عدد المدارس والجامعات المصرية وأعداد المقيديف بيا والجيود المبذولة
لتطوير وتحسيف وتحديث منظومة التعميـ في مصر، إلا أف ىناؾ فجوة كبيرة بيف مخرجات التعميـ 
وحاجات سوؽ العمؿ أو متطمبات الواقع العممي بسبب عدـ تناسؽ مناىج التعميـ التقميدية مع حاجات 

بقة بسبب سوؽ العمؿ، الأمر الذى ترتب عميو اختلالات كمية وكيفية في السياسات التعميمية المط
مجانية وانخفاض تكمفة التعميـ الجامعي بشكؿ خاص. وقد تبيف مف تجارب بعض الدوؿ في ىذا المجاؿ 
أف بداية الإصلاح يكمف في التعميـ الأساسي فمف الصعب تصويب إىماؿ مرحمة التعميـ الأساسي في 

 .(3131محمد زنران،) المرحمة الجامعية

قياـ الحكومة المصرية بتقديـ مزيد مف الحوافر والتسييلات  بالرغـ مف السياسة الاستثمارية:)ج( 
وتحديث قوانيف الاستثمار بيدؼ توفير المناخ الملائـ لجذب الاستثمارات التي تساعد عمى تحقيؽ النمو 
الاقتصادي والحد مف مشكلات الركود والبطالة ،إلا أف مناخ الأعماؿ لـ يساعد عمى تحريؾ وتحفيز 

اـ بدوره المنشود في الانتاج والتشييؿ والاستثمار لأسباب متعددة منيا غياب الشفافية القطاع الخاص لمقي
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وعدـ كفاءة النظاـ الضريبي والجمركي وعدـ تنفيذ القوانيف ونقص المعمومات وزيادة تكاليؼ التمويؿ 
طية، مما وارتفاع معدلات التضخـ وسعر الفائدة وتقمبات سعر الصرؼ والتعقيدات الادارية والبيروقرا

ترتب عمى ذلؾ انخفاض مستوى الاستثمار وتزايد مشكلات البطالة. وىو الأمر الذى يتطمب مف الحكومة 
المحمية بيف  المصرية تطبيؽ سياسات مالية ونقدية توسعية لزيادة الانفاؽ الاستثماري وسد فجوة الموارد

بؿ مف خلاؿ تقديـ التسييلات ودعـ المشروعات المتوسطة والصييرة  بكؿ السالادخار والاستثمار 
والحوافز ليا لممساىمة في جذب الاستثمارات لاستيعاب فائض العمالة وخمؽ مزيد مف فرص العمؿ ورفع 

 .(2073أٌمن اسماعٌل، علاء أبو عجٌله،) معدلات التشييؿ والحد مف مشكمة البطالة

لنمو الاستثمارات وزيادة معدؿ  تعتبر الحوافز الضريبية العامؿ الرئيسي ثحي السياسة الضريبية:)د( 
تشييؿ العمالة وتتمثؿ تمؾ الحوافز في الاعفاءات الضريبية وتخفيضات عمى الأرباح والمبيعات ورأس 
الماؿ وحوافز تخفيضات ضريبية عمى الصادرات والواردات وكذلؾ خفض العبء الضريبي عمى 

رج الى غير ذلؾ مف الحوافز التي تشجع المستثمريف مقابؿ إعادة استثمار الأرباح وعدـ تحويميا لمخا
عمى جذب مزيد مف الاستثمارات في ضوء العمؿ عمى نشر الوعى الضريبي وزيادة كفاءة النظاـ 

 .(3125،سحر تهامي،:312طالبي محمد ،) الضريبي والجمركي

عادة التدريب المتنوعة ضرورة ممحة لمعالجة عدـ   تأصبح السياسة التدريبية:)نب(  برامج التدريب وا 
التوافؽ في الميارات واختلالات سوؽ العمؿ المصري، وىو ما يتطمب تعزيز فعالية برامج التدريب مف 
خلاؿ توسيع وتعميؽ نطاؽ البرامج التدريبية ودعـ الاستثمار في رأس الماؿ البشرى واستخداـ وسائؿ 

ثة تناسب متطمبات سوؽ العمؿ والتركيز عمى برامج ريادة الأعماؿ وتبنى ثقافة العمؿ الحر تدريبية حدي
والتوسع في اقامة مؤتمرات التوظيؼ بالجامعات المصرية بحضور رجاؿ الأعماؿ وأصحاب الشركات 
وتطبيؽ مادة التدريب العممي في كؿ تخصص كمقرر أساسي، ىذا بجانب تفعيؿ دور المرأة في سوؽ 

مؿ، والاستفادة مف النظـ التدريبية الحديثة المطبقة بفعالية ونجحت في دوؿ كثيرة مثؿ فرنسا وايطاليا الع
 والبرازيؿ واليند. 

 انخفاض معدل بشكل كبير عمى الاقتصادي النمو معدل ارتفاع ؤثريلماذا لا  والسؤال المطروح :
 البطالة؟

وجود  دوؿ العربية ومنيا مصر، بجانب عدـال بعضفي  لعؿ السبب يكمف في طبيعة النمو المحقؽ
انخفاض  لا يؤدى بالضرورة إلىالاقتصادي  ارتفاع معدؿ النمو أف ، حيثعلاقة قوية بيف النمو والبطالة
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 كاف بعض الدوؿ العربية ومنيا مصر النمو الاقتصادي المحقؽ فيفمف الملاحظ أف البطالة.  معدؿفي 
 فرصوبالتالي ف ف زيادة الإنفاؽ الحكومي ليس مف شأنيا أف تؤدي إلى خمؽ  ، بفعؿ سياسات دعـ النمو

مع زيادة طفيفة لا ، ما تعتمد عمى ما ىو موجود مف قوة العمؿ الحالية لأنيا غالباً  ،عمؿ بشكؿ كبير
  تؤثر عمى نسبة البطالة بشكؿ كبير.

أنيا تشجع عمى خمؽ  مف المفترضالتي مسياسات الاقتصادية الموجية لدعـ النمو و لوكذلؾ الأمر بالنسبة 
ما تؤدي إلى ارتفاع معدؿ النمو الاقتصادي دوف حدوث انخفاض كبير  لكنيا غالباً  ،فرص عمؿ إضافية

الموجية لمقضاء عمى البطالة مف خلاؿ توحيد آليات  اتمراجعة السياس ينبييالبطالة، لذلؾ  معدؿفي 
يجب كما  ،عمى النمو الاقتصادي في المدى الطويؿ ؤثرخمؽ فرص العمؿ الدائمة والتي مف شأنيا أف ت

. بالإضافة الى عمى الاقتصاد مباشراً  التأكيد عمى ضرورة قبوؿ معدؿ طبيعي لمبطالة لا يؤثر تأثيراً 
لأف السياسات الأولى تعتمد  ،البطالة معدؿوسياسات تخفيض  الفصؿ بيف سياسات دعـ النموضرورة 

، المحمىعرقؿ في مرحمة معينة زيادة معدلات الاستثمار في الاقتصاد نفاؽ الحكومي والذي يالإ عمى
الأنواني نجلاء )العمؿمف أجؿ خمؽ فرص تشجيع الاستثمار  عمىلبطالة ا تخفيضسياسات  تعتمد بينما

 .(3119نهال، ،المغربل

 العالمية ،ومع ارتفاع معدلات البطالة في بعض الدوؿ العربية ومنيا مصر بشكؿ ممحوظ عف المعدلات 
%، 3% إلى 3معدؿ نموىا الاقتصادي مف  متوسط مميار دولار، ورفع 210استثمار حوالي  عمييايجب ف

عمؿ، حتى يتـ تخفيض نسب البطالة إلى معدلات مقبولة أو  فرصةملاييف  سبعة نحو وخمؽ
(. ورغـ ارتفاع معدؿ نمو السكاف وزيادة عرض العمؿ، فاٍف 3131العربي، يالاستراتيج المنتدى تقرير)طبيعية

معدلات البطالة تكوف منخفضة في الدوؿ التي لا يوجد فييا نظاـ لتعويضات البطالة وغيرىا مف أشكاؿ 
التأميف الاجتماعي، وىذا يرجع إلى محاولة الأفراد توفير أي وسيمة للإعاشة، سواء كانت مشروعة أو 

الكثير مف ىؤلاء يتجيوف الى أعمالًا مدرة لمدخؿ في المشروعات الصييرة أو في  غير مشروعة، كما أف
أنشطة لا تشمميا الإحصاءات الرسمية. وىو ما يؤكد أىمية ىذه المشروعات والأنشطة في توفير مجالات 

ي (. كما أف الزيادة الكمية في التشييؿ لـ يصاحبيا تحسف ف:311محيا زيتون،يعمؿ فييا فقراء الحضر)
الابتكاري، ولـ يصاحبيا زيادة  -نوعية العمالة، مف حيث مستوى الميارة والمكوف العممي، والتكنولوجي

مناظرة في إنتاجية العمؿ. لذلؾ ينبيي ضرورة الاىتماـ بالبعد الاجتماعي والإنساني كمدخؿ لرفع 
" ضد المرض والبطالة. مستويات الإنتاجية مف خلاؿ بناء منظومة "شبكات الأماف والحماية الاجتماعية

بجانب ذلؾ ف ف ايرادات الدوؿ النفطية وذات الاقتصاديات الريعية تساعد بشكؿ كبير عمى استمرار النمو 
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المرتفع في الأجؿ القصير، ولكف في الأجؿ الطويؿ، ينبيي عمييا القياـ بتيييرات ىيكمية شاممة، بيرض 
 ديات الأخرى.التصدي لتحدي التشييؿ وقوة العمؿ، وغيره مف التح

ومػػف الملاحػػظ أف الػػدوؿ العربيػػة ومنيػػا مصػػر، عمػػى اخػػتلاؼ ظروفيػػا الاقتصػػادية، قػػد أخفقػػت فػػي توليػػد 
فرص عمؿ جديػدة ، ولػـ تطبػؽ سياسػات سػوؽ عمػؿ فعالػة ، ومػا زاؿ اسػتيعاب الأنشػطة الاقتصػادية لقػوة 

اؿ مثػؿ قطػاع الػنفط والػذي العمؿ محدوداً بسبب التركيز عمػى قطاعػات كثيفػة الاسػتخداـ لعنصػر رأس المػ
يمثؿ المصدر الرئيسي لارتفاع معدلات النمػو الاقتصػادي العربػي فػي السػنوات الأخيػرة ، حيػث يتسػـ بأنػو 
)قميػػؿ الكثافػػة لعنصػػر العمػػؿ(، و)كثيػػؼ الاسػػتخداـ لعنصػػر رأس المػػاؿ(، أي أنػػو يشػػكؿ صػػناعة معتمػػدة 

 اده عمى تشييؿ العنصر البشري. بصورة رئيسية عمى عنصر الآلات والمعدات، أكثر مف اعتم

فػػي ظػػؿ انخفػػاض قػػدرة ىػػذا  كمػػا أف القطػػاع العػػاـ أو الحكػػومي قػػد وصػػؿ إلػػى التشػػبع )البطالػػة المقنعػػة(
مػػع وقػػؼ التعيينػػات فػػي الوظػػائؼ الحكوميػػة بعػػد عبػػر الػػزمف،  مػػف العمالػػة الجيػػاز عمػػى اسػػتيعاب المزيػػد

 فالعمػػؿ بالقطػػاع العػػاـ سػػابقاً مثػػؿ مصػػر مػػالتوجػػو إلػػى الخصخصػػة ، حيػػث كػػاف لػػو دور كبيػػر فػػي سػػوؽ 
خلاؿ تركيز التوظيؼ في مجاؿ الجياز الإداري ومجاؿ البنية الأساسية والأشياؿ العامة. وكلا المجاليف، 
رغػػػـ اسػػػتيعابيما الكبيػػػر لمعمالػػػة، إلا أف الإنتاجيػػػة فييمػػػا ضػػػعيفة. كمػػػا أنيمػػػا لا يعتبػػػراف مػػػف القطاعػػػات 

ف كا نا يقدماف خدمات مفترضة لمقطاعات المنتجة نفسيا. أما القطاعات الأكثر المنتجة بصورة مباشرة، وا 
استيعاباً لقوة العمؿ فيي الزراعػة، والبنػاء والتشػييد، و"القطػاع غيػر النظػامي"، وتقػع ىػذه الأنشػطة بالكامػؿ 

الحكومػة تقريباً في إطار القطاع الخاص المتوسط والصػيير، ولكنيػا لا تمقػى العنايػة والرعايػة الواجبػة مػف 
، لعبدالرسببببوأو القطػػػػاع الخػػػػاص الكبيػػػػر، وىمػػػػا المصػػػػدر الأكبػػػػر لممػػػػوارد الماليػػػػة والتكنولوجيػػػػة فػػػػي الدولػػػػة)

 (.  3126الخطي ،

تفتقػػد مصػػر وجػػود سياسػػة متكاممػػة لتشػػجيع المشػػروعات والصػػناعات الصػػييرة والمتوسػػػطة، بجانػػب ذلػػؾ 
عبػر تجربػة تخفيػؼ التػوتر المحتمػؿ  ات، حيػث قامػت مصػر بتبنػي سياسػ القادرة عمى استيعاب قوة العمؿ

الصػندوؽ الاجتمػاعي لمتنميػة فػي مصػر مػف خػػلاؿ معونػات دوليػة ) البنػؾ الػدولي( ، وىػى سياسػات غيػػر 
فعالػػػة وغيػػػر عمميػػػة أو مجديػػػة عمػػػى المػػػدى البعيػػػد. بالإضػػػافة لػػػذلؾ تنامػػػت الظػػػاىرة المزدوجػػػة: )نقػػػص 

ف فػي طبيعػة كػؿ منيمػا، التشييؿ( مف ناحية، )العمؿ في وظيفتيف أو أكثر( مف ناحية أخػرى ، رغػـ التبػاي
 مما أدى ذلؾ إلى التأثير السمبي عمى إنتاجية العمؿ، وعدـ الرضا عف العمؿ.
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ىالجزءىالخامسى:ىنتائجىوتوصواتىالبحث.

يمكػف  تحميػؿ الأثػر المتبػادؿ لمعلاقػة بػيف النمػو الاقتصػادي والبطالػة فػي مصػرل في ضػوء التحميػؿ السػابؽ
 -استخلاص النتائج التالية:

 قتصاديالإ النمو معدؿ بيف التبادلية العلاقة تفسير في فكرى تبايف ىناؾائج البحث الى أف أشارت نت -
 البطالػة ومعػدؿ الاقتصػادي النمػو معػدؿ عكسػية بػيف علاقػة وجػود فينػاؾ مػف يػرى ،البطالػة ومعػدؿ

 Melike B.and Fulya O.,2016،  3127 طال ، لبي ، ، ,Sibusiso M. and Halefang.,2018 3131الشناوي، )
تختمؼ بشكؿ معنوي مف  أف ىذه العلاقة موجبة ولكنيا(. في حيف يرى البعض الأخر 3126، مدنون، 

 فريػؽ ثالػث وىنػاؾ(، ,Kangasharju, A, and Pehkonen, J,2001, Seyfried, W,2005)دولػة إلػى أخػرى
الإقتصػادي يفسػر التييػر فػي ، أي أف التييػر فػي معػدؿ النمػو تجاه وجود علاقة سببية أحادية الإ يرى

وىناؾ  (.Biyase, M and Bonga-Bonga,2007,Al-Ghannam, H. A.,2005حجـ التوظؼ وليس العكس )
 Alit, I.;Luljetaبيف النمػو الاقتصػادي والعمالػة فػي بعػض الحػالات )فريؽ رابع يرى عدـ وجود علاقة 

S.,2015,Onaran,O,2007, ( أو وجود علاقة ضعيفة التأثير )أو وجود  (:311الشوربجى، ،3121وسفات ،ي
 ونذا ما يؤكد صحة الفرضية البحثية.، (Zerbo.A,2018علاقة سمبية )

 لـ  (8080-2551) خلاؿ الفترة في مصر المحقؽالنمو الاقتصادي  أفأشارت نتائج البحث الى  -
يتزايد فييا رات التي حتى في الفتيؤدي إلى تحقيؽ نمو مماثؿ في حجـ التوظؼ خلاؿ نفس الفترة 

فيناؾ ارتباط  .(Jobless Growthبلا توظيؼ )النمو الاقتصادي  وىو ما يفسر ظاىرة، معدؿ النمو
ظيؼ العمالة عمى نمو الناتج وثيؽ بيف النمو الاقتصادي وخمؽ فرص العمؿ، حيث لا يعتمد نمو تو 

 العمالة المتولد عف النمو، بؿ أيضاً عمى مرونة التوظيؼ بالنسبة إلى الناتج أي كثافة توظيؼ فحسب
 . الاقتصادي

تساعد عمى  والتي الاقتصادي الموجية لدعـ النموو مصر  المتبعة فيالسياسات الاقتصادية قصور  -
ىو ف معظـ الاستثمارات تتركز في قطاع الخدمات، و أ حيث، نمو دوف تخفيض معدؿ البطالةزيادة ال

 يفسر معظـ النمو المحقؽ.ما 

 عكسية بػيف معػدؿ النمػو الاقتصػادي ومعػدؿ البطالػة فػي مصػرلى وجود علاقة أشارت نتائج البحث ا -
بمػػػ   8004% عػػػاـ 3.8فمػػػع زيػػػادة معػػػدؿ النمػػػو الاقتصػػػادي الػػػى  ،( 8082-8004) خػػػلاؿ الفتػػػرة

ارتفػع معػدؿ  8022% عػاـ 2.4% وعندما انخفػض معػدؿ النمػو الاقتصػادي الػى 5.2معدؿ البطالة 
مػػا يتفػػؽ مػػع  وىػػو ،8023حتػػى عػػاـ  8028%. وىكػػذا الحػػاؿ خػػلاؿ الفتػػرة مػػف عػػاـ 28البطالػػة الػػى

ما يػزداد النمػو الاقتصػادي فيػذا يػؤدى الػى انخفػاض (، فعنػدOkunحسػب قػانوف) النظريػة الاقتصػادية
 معدؿ البطالة.
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وعػدـ التػوازف  سػوؽ العمػؿ المصػريب خمػؿ فػي جانػب الطمػب والعػرض أشارت نتائج البحث الى وجػود -
 مما ترتب عميو زيادة معدؿ البطالة. بيف مخرجات التعميـ ومتطمبات سوؽ العمؿ،

لتحقيػؽ معػدلات مرتفعػة  الطاقػة الإنتاجيػة والتوسػع فييػا زيػادة العمػؿ عمػى مػف أجػؿو  وفى ضوء مبا سبب 
ماليػة ، يمكػف زيػادة الكثافػة الع جديػدة توليػد فػرص عمالػةو  الحػد مػف البطالػة وأيضػاً  مف النمو الاقتصػادي،

سياسػات تكفػؿ تحقيػؽ  ، وزيادة حجـ العمالة بصفة عامة مف خلاؿ تطبيؽلمنمو الاقتصادي بصفة خاصة
 ، وبخاصػػػةوزيػػػادة طاقػػػة الاقتصػػػاد القػػػومي عمػػػى اسػػػتيعاب المزيػػػد مػػػف العمالػػػة  نمػػػو اقتصػػػادي مسػػػتداـ ،

تطبيبب  السياسببات عمببى  ونببو مببا يتطمبب  العمببلالعػػامميف الجػػدد الػػذي يػػدخموف سػػوؽ العمػػؿ لأوؿ مػػرة ، 
 -:التالية

 فػػػي تضػػػع لمتنميػػػة الاقتصػػػادية والاجتماعيػػػة محػػػددة الأىػػػداؼ شػػػاممة اسػػػتراتيجية مصػػػرية رؤيػػػة تبنػػػي -
 الحديثػػة مفيػػوـ الأدبيػػات فػػي عميػػو يطمػػؽ مػػا أو واحػػد آف فػػي الكامػػؿ والتوظػػؼ النمػػو تحقيػػؽ يػػاأولويات
 .الاحتوائي النمو

لأف السياسػات  ،فػي مصػر البطالػة معػدؿوسياسػات تخفػيض  الفصؿ بيف سياسات دعػـ النمػوضرورة  -
نفػػاؽ الحكػػومي والػػذي يعرقػػؿ فػػي مرحمػػة معينػػة زيػػادة معػػدلات الاسػػتثمار فػػي الإ الأولػػى تعتمػػد عمػػى

مػف أجػؿ خمػؽ فػرص تشجيع الاسػتثمار  عمىلبطالة ا تخفيضسياسات  تعتمد ، بينماالمحمىالاقتصاد 
 .العمؿ

ضػػػػرورة التوافػػػػؽ بػػػػيف مخرجػػػػات التعمػػػػيـ ومتطمبػػػػات سػػػػوؽ العمػػػػؿ فػػػػي مصػػػػر والتركيػػػػز عمػػػػى أنمػػػػاط   -
 مثؿ الزراعة والبنية التحتية الريفية. معينة تشجع عمى النمو كثيؼ العمؿ إستثمارية في قطاعات

تعزيػػز فعاليػػة بػػرامج التػػدريب مػػف خػػلاؿ توسػػيع وتعميػػؽ نطػػاؽ البػػرامج التدريبيػػة ودعػػـ الاسػػتثمار فػػي  -
رأس الماؿ البشرى واستخداـ وسائؿ تدريبية حديثة تناسب متطمبػات سػوؽ العمػؿ والتركيػز عمػى بػرامج 

 .الأعماؿ وتبنى ثقافة العمؿ الحر والتوسع في اقامة مؤتمرات التوظيؼ بالجامعات المصريةريادة 
تطبيؽ بعض التشريعات الخاصة )رفع السف  في مصر مف خلاؿ الحد مف تزايد معدؿ النمو السكاني -

 القانوني لمزواج( بجانب المزايا المالية والنقدية والتعميمية لجسر الصييرة.
الجيود لتشجيع الصادرات، لما ليا مف أثار إيجابية عمى توليد فرص العمؿ في الأجؿ بذؿ المزيد مف  -

الطويؿ. ففي الاقتصاديات ذات الأداء الاقتصادي المرتفع ، يؤدي تحقيؽ معدؿ نمو اقتصادي يتراوح 
% ، ففػي ىػذه الػدوؿ 7% إلػى 8.1% إلى زيادة معدؿ نمو العماؿ بنسػب تتػراوح مػف 4% إلى 1مف 

عػػدلات التييػػر السػػنوي لكػػؿ مػػف العمالػػة والنمػػو عمػػى التوسػػع السػػريع فػػي الصػػادرات الصػػناعية تعتمػد م
 (.3126سحر حسن ،منخفضة التكمفة الإنتاجية)
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تشجيع صناعات الإحػلاؿ محػؿ الػواردات التػي تشػكؿ المػواد الأوليػة الزراعيػة المحميػة نسػبة كبيػرة مػف  -
نمػػػا يوسػػػع . وىػػػذا لا يػػػؤدي إلػػػالمػػػدخلات المحميػػػة الكميػػػة ليػػػا ى زيػػػادة حجػػػـ الإنتػػػاج الزراعػػػي فقػػػط ، وا 

علاقػػات التشػػابؾ الأماميػػة والخمفيػػة مػػع القطػػاع الصػػناعي، ممػػا يػػؤدي إلػػى زيػػادة حجػػـ التوظػػؼ فػػي 
 الأجؿ الطويؿ. 

إعػادة ىيكمػة العػرض والطمػب مػف خػلاؿ  العمؿ عمى تحقيؽ التوافؽ بيف العرض والطمب عمى العمالػة -
 التكنولوجي المرتفع. -مكوف العمميالماىرة، ذات التوليد الطمب عمى العمالة و 

جميػع الحقػوؽ و الاىتماـ بفكػرة النػوع أو )الجنػدر( والمسػاواة بػيف الرجػؿ والمػرأة فػي مجػاؿ سػوؽ العمػؿ  -
بناء عمى توصيات تقريػر "المنتػدى الاقتصػادي العػالمي" أو لتضييؽ فجوة النوع  والمسئوليات والفرص

 (.3118، تقرير البنك الدولي )8002وع" الصادر عاـ عف "فجوة الن"منتدى دافوس" 

تصػػميـ بػػرامج مبتكػػرة لموصػػوؿ و  وتقػػديـ الػػدعـ الػػلازـ ليػػـ حتػػواء العػػامميف فػػي القطػػاع غيػػر الرسػػميإ -
  .إلييـ

المحميػػػة بػػػيف  سػػػتثماري وسػػػد فجػػػوة المػػػواردت ماليػػػة ونقديػػػة توسػػػعية لزيػػػادة الإنفػػػاؽ الإتطبيػػػؽ سياسػػػا -
ودعـ المشروعات المتوسطة والصييرة  بكؿ السبؿ مف  وتحديث قوانيف الاستثمار الإدخار والإستثمار

تػػػوفير المنػػػاخ المتنوعػػػة لممسػػػاىمة فػػػي  الحػػػوافز الضػػػريبيةوالحػػػوافز ليػػػا مثػػػؿ خػػػلاؿ تقػػػديـ التسػػػييلات 
الملائػػـ لجػػذب الاسػػتثمارات التػػي تسػػاعد عمػػى تحقيػػؽ النمػػو الاقتصػػادي والحػػد مػػف مشػػكلات الركػػود 

 . (3125جهاد عقل،خفيؼ التفاوت بيف الطبقات الاجتماعية وبيف المناطؽ الجيرافية المختمفة)وت والبطالة

خفػػض معػػدلات الفقػػر، و ، العمػػؿمػػف أجػػؿ خمػػؽ فػػرص  العمػػؿ عمػػى تبنػػى مشػػروعات الأسػػر المنتجػػة -
يمكػػف تعضػػيد ىػػذه المشػػروعات مػػف خػػلاؿ بنػػاء الشػػبكات فيمػػا بػػيف المشػػروعات الصػػييرة والمتوسػػطة و 

عػػػف طريػػػؽ  ( ب قامػػػة تحالفػػػات وتكػػػتلاتclustersمػػػا يسػػػمى )العناقيػػػد  فػػػي إطػػػار  الػػػبعضبعضػػػيا 
 (.3126جيهان السيد ، ايناس حسين،)تمع المدني أو الجمعيات الأىميةالشراكة مع منظمات المج

 لمراجـعا     

 .منطقة الشر  الأوسط وشمال أفريقيا (: تقرير عن البطالة في3132البنك الدولي ) .2

(، مجمبة ARDL(: اختبار صلاحية قانون أوكن في حالة الاقتصاد المصري باستخدام منهجية )3131)عبدالله  الشناوي .3
 .الدراسات التجارية المعاصرا ،كفر الشيخ

(: الصببناعات الصببغيرا والمتوسببطة كتليببة لتخفيببف تركببز النشبباط الصببناعي :312أيمببن اسببماعيل، عببلاء أبببو عجيمبب ) .4
ر المعاصببرا ، الجمعيببة المصببرية للاقتصبباد السياسببي والاحصبباء والتشببريع ،العببدد والاقتصببادي فببي مصببر ،مجمببة مصبب

 (، اكتوبر.647)

 .يونيو ، 3126 العاممة القوى بحث المجمعة ويةنسال النشرا :(3127)والإحصاء  العامة لمتعبئة المركزي الجهاز .5

(: الإستراتيجيات الحكومية المطبقة لمحد من ظانرا البطالة بالسو  المصري ، مجمبة المعهبد العبالي 3133زمزم فار  ) .6
 ( ، يوليو، القانرا.3(، العدد )3لمدراسات النوعية ،مجمد )
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 .وسطرط سورياحمول، مجمة المعمم، التكمفة و والتحميل والمفهوم الالبطالة،  ( :3126) عبدالرحمن التيسورى .7
 .بين الجنسين. ابريل تقرير عن المساواا ( :3118) البنك الدولي .8

 (: تقرير عن خم  فرص العمل في حقبة من معدلات النمو المرتفعة.3118البنك الدولي ) .9

 .واشنطن الوظائف،: عام عرض. العالم في التنمية عن : تقرير( 3123) الدولي البنك .:

 .3131بل العالم العربي ، العربي، مستق يتقرير المنتدى الاستراتيج .21
ودراسات الحركبة العماليبة  أبحاث مركزبطالة المتعممين في سو  العمل العربي ) دراسة بحثية (،  (:3125) عقلجهاد  .22

 نوفمبر. :3، والنقابية في العالم العربي

 مجمبة المصبري، الاقتصباد فبي العمبل سبو  فبي الكمية الاقتصادية الصدمات : أثر(3126)ايناس حسين، جيهان السيد، .23
 . القانرا ،(  82)  العدد عربية، اقتصادية بحوث

 .سطيف عباس فرحات الجزائر، جامعة في والبطالة الاقتصادي النمو(: 3126) حسن مدنون .24

(: النمو الاقتصادي والبطالة في الجزائر ،دراسة قياسية، مجمة جامعة النجاح للأبحاث، العمبوم 3124) ادريوش دحمانى .25
 (.7(، مجمد )38الانسانية ،العدد )

(:  دراسبة قياسبية لمعلاقبة ببين معبدل البطالبة والنمبو الاقتصبادي فبي الجزائبر 3125زروخ  صباح، رحوم  عبدالمجيبد ) .26
 (.2(، مجمد )9ستخدام التكامل المشترك ، بحوث الاقتصاد الإداري ، العدد )(،با3124-1::2خلال الفترا )

 ، عالم المعرفة ، المجمس الوطني لمثقافة والفنون والآدا  ، الكويت. (: الاقتصاد السياسي لمبطالة8::2زكي رمزي ) .27
  .الكويت" الناشر الأساسيةالمفانيم والنظريات ،" نظرية الاقتصاد الكمي :  (5::2) سامي خميل .28

(، 84دارا الضبريبية وتكمفبة تعامبل الممبولين مبع الجهباز الضبريبي فبي مصبر ، ورقبة عمبل )(: الإ3125سحر تهامي ) .29
 المركز المصري لمدراسات الاقتصادية، نوفمبر ، مصر.

 بحبوث مجمبة وماليزيبا، مصبر حبالتي ببين مقارنبة تطبيقيبة دراسبة العبلاج وآليبات البطالبة مشبكمة :(3126) سحر حسبن .:2
 .  القانرا ،78-77 العددان عربية، إقتصادية

-1::2ثبر النمبو الاقتصبادي عمبى البطالبة فبي الاقتصباد الأردنبي خبلال الفتبرا )أ(: 3127)محمبد ، لبيب سبومي  طالب  .31
 (.3(، مجمد )4(، مجمة البحوث الاقتصادية والمالية ،العدد )3126

 .مارس واشنطن، والتنمية، التمويل مجمة المحك، عمى وظائف :( 3126) الدولي النقد صندو  .32

 (.G7(: تقرير عن مؤشرات البطالة في دول )3129صندو  النقد الدولي ) .33

(: أثر الحوافز الضريبية وسبل تفعيمها فبي جبذ  الاسبتثمار الأجنببي المباشبر فبي الجزائبر ، مجمبة :312طالبي محمد ) .34
 اقتصاديات شمال افريقيا ، العدد التاسع.

 النظرية الاقتصادية الكمية، الناشر كمية التجارا جامعة الإسكندرية. (: 7::2حمد وآخرون )لرحمن يسرى اعبد ا .35
 والاجتماعيبة، الإنسبانية، مركبز الدراسبات الأنميبةالبطالة والتعميم ) دراسبة (، الجامعبة  (: 3126) عبد الرسول الخطي  .36

  .مايو
الحقيقبي ومعبدل  الإجمبالي المحمبي النباتج ببين لمعلاقبة ةقياسبيدراسبة  :( 3126)الكبريم عببد البشبير ،عببدالهادى  مبداح .37

 (. 23(، مجمة رؤى الاقتصادية ، العدد )3125-2:91البطالة في الجزائر لمفترا )

 عمى القضاء الحكومة في استراتيجية حول الدولي ،الممتقى الجزائر في الاقتصادي والنمو البطالة(: 3121) عمى يوسفات .38

 نوفمبر. 27-26جامعة المسيمة، المستدامة، التنمية وتحقي  البطالة

( : نل تؤثر السياسات الاقتصادية الكمية عمى معدلات نمو البدول الناميبة؟ سمسبمة اجتماعبات 3115) رعمي عبد القاد .39
 ( ، المعهد العربي لمتخطيط ، الكويت .21الخبراء ، العدد )

 المبؤتمردراسبة تطبيقيبة،  ،السبورية العربيبة الجمهوريبة فبي البطالبة فبي المبؤثرا العوامبل(: 3121المصب  عمباد البدين ) .:3

 3119مارس ، 29-28القانرا  ،العربية الدول في البطالة ازمة حول الدولي

http://www.rezgar.com/debat/show.art.asp?t=3&aid=55912
http://www.rezgar.com/debat/show.art.asp?t=3&aid=55912
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 جامعة الوادي. اوكن، قانون ملائمة مدى وتحميل الجزائر في والبطالة الاقتصادي النمو(: 3125اسحا  ) كواشخ  .41

 ، الحوكمة ومتطمبات العولمة تحديات ظل في مصر في  العمل سو  إختلالات إصلاح سياسات :(3117) ماجدا شمبي .42
 عمى نا وتأثير العولمة قضايا"  بعنوان المصريين للإقتصاديين والعشرون الخامس العممي الموتمر إلى قدمت عمل ورقة
 .إبريل 7-6 ، القانرا ، والتشريع والإحصاء السياسي للإقتصاد المصرية الجمعية ،" النامية الدول

 الاقتصبادية، السياسبة فبي آراء الأجبل، ومتوسبطة قصبيرا الأفبا : مصبر فبي العمبل فبرص : توفير(3123) ماجدا قنديل .43
 .إبريل القانرا، الاقتصادية، لمدراسات المركز المصري ،( :3) العدد

 أفريقيا، شمال اقتصاديات مجمة المصري، الإقتصاد في العمالة عمى الإقتصادي النمو أثر :( :311) مجدى يبجلشور ا .44
 .الجزائر الشمف، السادس، جامعة العدد

(: الإنفا  عمى التعميم وأثرا في اسبتدامة النمبو، دراسبة تطبيقيبة عمبى مصبر ، مجمبة مصبر 3131محمد عيسى زنران ) .45
ايبر ،العبدد فبر  :- 9المعاصرا ، الجمعية المصرية للاقتصاد السياسي والاحصباء والتشبريع، المبؤتمر التاسبع والعشبرين 

 (، القانرا.648)
، 54، العببدد 63سببتخدام فببي القطبباع نيببر النظببامي، المجمببة الاجتماعيببة القوميببة، المجمببد (: الإ:311محيببا زيتببون ) .46

 سبتمبر. 

 قضببايا سمسببمة ، والمحمبي والقببومي العببالمي المسبتوى عمببى والبطالبة التشببغيل قضببية :(3114) القبومي التخطببيط معهبد .47
 يونيو ، القانرا ،284 ،العدد والتنمية التخطيط

 المجمببد الاقتصببادية، والسياسببات التنميببة مجمببة العربيببة، الببدول فببي البطالببة أزمببة :( 3119) لمتخطببيط العربببي المعهببد .48
 .يوليو الكويت، الثاني، العدد العاشر،

 ومؤشرات البطالة.  حول اتجانات الاستخدام العالمية ( :3133) منظمة العمل الدولية .49
 العرببي، العمبل مكتب  العربيبة، البدول فبي والبطالبة التشبغيل حول الثالث العربي : التقرير(3123) العربية العمل منظمة .:4

 .إبريل القانرا، العربي، العمل مكت  القانرا،

 ( : إحصاءات التشغيل والشبا  والهجرا والتنمية البشرية في البمدان العربية. 3127منظمة العمل العربية ) .51
 السياسبببة فبببي آراء الهيكميبببة، والإخبببتلالات العالميبببة الأزمبببة آثبببار ببببين مصبببر فبببي التشبببغيل :(:311) لاءنجببب الأنبببواني .52

 .أنسطس القانرا، الإقتصادية، لمدراسات المصري المركز ،34 العدد الإقتصادية،

 الصببناعات عمببى التركيببز مببع المصببري الإقتصبباد نمببو فببي التشببغيل كثافببة :( 3119) نهببال المغربببلنجببلاء ، الأنببواني .53
 .مارس القانرا، ،241 رقم عمل ورقة ، الإقتصادية لمدراسات المصري المركز ، التحويمية

 والاجتماعيبة الاقتصبادية الأوضباع ظبل فبي البرانن الوضبع تحميبل: مصبر فبي والبطالة التشغيل :(3124)  نشوى محمد .54
 .يونيو القانرا، والاجتماعية، الاقتصادية لمتنمية المحروسة مركز والسياسية،
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