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ح د من التشغيل 
 
               الصعوبات التي ت
 
 للمنشآت   الإقتصادي               

   بالجامعات المصرية الرياضية
 حسين عمر أمين عطية السمري أ.د/ 

 أشرف عبد المعز عبد الرحيم محمدأ.د/ 
 الباحث/ محمد مصطفى مصطفى عمارة

 مشكلة البحث.
) الحكومية / الأهلية / الخاصة ( العديد من المنشآت الرياضية التي    الجامعات المصرية تمتلك  

الطلابية           المشاركة  قاعدة  توسيع   / للطلاب  الفراغ  وقت  إستثمار   ( المنشودة  أهدافها  تحقيق  من                                                                                                           ت م ك ن ه ا 
ب الجامعات                                                                                 م م ارسة الطلاب للأنشطة الرياضية داخل الحرم الجامعي / إقامة البطولات الخارجية لطلا  /

... و غيرها (   في جميع مراحل التعليم الجامعي على مستوى الجمهورية / خدمة المجتمع المحلي المحيط
هو تقديم الخدمات " المنشآت الرياضية بالجامعات "  ، حيث أن الهدف ) الدور ( الأساسي من إنشاء  

" ) على المستوى الداخلي للجامعة الرياضة الجامعية    –الرياضية للطلاب في مجال " الأنشطة الطلابية  
الجامعات  مستوى  على  الأحداث   و  إستضافة  كذلك  و  التعليم الجامعي ،  غيرها ( لجميع مراحل  و   ...       

المحلي ) البطولات ( و قد يمتد دورها إلى تقديم خدمات رياضية للعاملين و هيئة التدريس و كذلك المجتمع  
 دمات الرياضية للطلاب.المحيط بما لا يوثر على تقديم الخ

الكثير من  " المنشآت الرياضية بالجامعات المصرية "  و تتطلب إنشاء و إدارة و تشغيل و صيانة  
                                                                                                  المصروفات المباشرة ) شراء الأراض  التي أنشئت عليها / إنشاء " البنية التحتية " الصرف الصحي / المياه 

الإستادات    /  " المتخصصة  البنية   " و   ، غيرها  و   ... الإتصالات  خطوط   / الكهرباء   / الطبيعي  الغاز 
حمام  -الرياضية    / التنس  ملاعب   / المتعددة  الرياضية  الصالات الملاعب   / الغطس  و  السباحة  ات 

... و غيرها ، و " البنية الفوقية " المكاتب الإدارية / غرف تغيير    الرياضية / المباني متعددة الأغراض 
... و غيرها ( ، و المصروفات غير المباشرة ) صيانة المعدات و الأجهزة   الملابس / قاعات الإجتماعات 

تنظ   /  / الصالات  و  الملاعب  كفاءة  العاملينرفع  رواتب   / للطلاب  الرياضية  الأحداث           المكافأت   /  يم 
،                                                                           ... و غيرها ( و ذلك لتصبح م ع دة و م ج هزة لإستقبال كافة الأنشطة الطلابية  الإنتقالات / البدلات   /

المنشآت   "  من إنشاء و إدارة و تشغيل و صيانة   " الجامعات المصرية "لذلك لابد أن يكون هناك عائد على  
                                                                           يتناسب مع مصروفاتها ) المباشرة / غير المباشرة ( على الأقل و فقا  لإقتصاديات   الرياضية بالجامعات "

 سليمة ) العلاقة بين التكلفة و العائد (.
" إدارة المنشآت الرياضية بالجامعات المصرية "                                          و قد ت ولد ت عدة مشكلات نتيجة التخلي عن  

 التشغيل خلال اليوم / قلة فترات التشغيل خلال العام الدراسي   فترات ) قلة  بشكل سليم و إقتصادي منها  
المحيط بتقديم  المحلي  إنحصار فترات التشغيل في الفترة الصباحية فقط / ضعف التواصل مع المجتمع    /
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خدمات رياضية له / قلة مشاركة العاملين و أعضاء هيئة التدريس في الأنشطة الرياضية / ضعف الإقبال  
من الطلاب علي المشاركة في النشاط الرياضي / قلة التمويل / نقص كفاءة الملاعب / تهالك الأجهزة   

 ... و غيرها من المشاكل العديدة (.   و الأدوات / نقص خبرة العاملين في النشاط الرياضي
ت بسبب                                                                                   و كذلك العبء المالي الواقع على الموازنة الم خصصة للأنشطة الرياضية من ق بل الجامعا

الصيان  ( المختلفة  الرياضية  المنشآت  متطلبات  على  التشغيل   ةالإنفاق  نفقات   / للعاملين  الرواتب   /           
الواقع على كاهل القائمين بالتنظيم و الإشراف على الأنشطة    ) الجهد (                                ... و غيرها ( ، فضلا  عن العبء

طلاب   إستفادة  ع ف   ض  إلى  أدى  مما  الجامعات                                         الرياضية   "  " من  المصرية  لهم  المقدم  الخدمات                من 
                                                                  لم م ارسة الأنشطة الرياضية ، مما قد يجبرهم إما على ممارسة أنشطتهم    " المنشآت الرياضية بالجامعات "

                                                                                           الرياضية في أماكن أخرى بدون دعم و تخطيط أو التوقف عن م م ارسة النشاط الرياضي و التوجه نحو  
     ... و غيرها ( أو تعرضهم للأمراض   ئة ) التدخين / الإدمان / التطرف الفكري                      م م ارسة سلوكيات خاط

 ... و غيرها (.  ) النفسية / الصحية / القوامية
الخارجية التي تسعى                                                                      فضلا  عن صعوبة تنفيذ العديد من الأنشطة الرياضية الداخلية و الإتفاقات  

و كذلك إستهلاك "  إلى تنفيذها مع منظمات أخرى    " وزارة التعليم العالي المصرية "الجامعات المصرية  
" بطولات الجمهورية / دوري الجامعات الكثير من الوقت و المال لتنفيذ أنشطة رياضية و التي من أبرزها  

 ية ) فردية / جماعية ( لقلة الممارسة و التشغيل.                                     ، فضلا  عن ت ع س ر  إدراج ألعاب رياضالمصرية " 
تنفق العديد من المصروفات لإنشاء و تشغيل و إدارة        " الجامعات المصرية "  و بذلك أصبحت 

في ظل تراجع دورها في توفير الخدمات و الدعم لطلابها في    المنشآت الرياضية بالجامعات ""  و صيانة  
عل الجامعي  التعليم  مراحل  بممارسة  جميع  الجمهورية  مستوى  تنفيذ   الأنشطة ى  من  المختلفة           الرياضية 

 . " و إقامة " بطولات داخلية أو خارجية على مستوى الجمهورية
                     الصعوبات التي ت ح د  راسة هذه الظاهرة و التعرف عليها من خلال تحديد  بد   ون و لذلك قام الباحث

 .بالجامعات المصرية  للمنشآت الرياضية الإقتصاديمن التشغيل 
 أهداف البحث.

بالجامعات    للمنشآت الرياضية  الإقتصادي                                الصعوبات التي ت ح د من التشغيل  هدف البحث إلى تحديد  
 :التعرف على من خلالذلك  ، و " المصرية

 للمنشآت الرياضية بالجامعات المصرية.  الإقتصادي                      التي ت ح د من التشغيل  العقبات  -1

 للمنشآت الرياضية بالجامعات المصرية.  الإقتصادي                      التي ت ح د من التشغيل  المعوقات  -2

 للمنشآت الرياضية بالجامعات المصرية.  الإقتصادي                      التي ت ح د من التشغيل  المشكلات  -3

 ات المصرية. للمنشآت الرياضية بالجامع الإقتصادي                      التي ت ح د من التشغيل  التحديات  -4
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 الرياضية بالجامعات للمنشآت  الإقتصادي                      التي ت ح د من التشغيل  "الكامنة   المخاطر المحتملة " -5
 المصرية.

 تساؤلات البحث.
 للمنشآت الرياضية بالجامعات المصرية. الإقتصادي                      التي ت ح د من التشغيل  العقبات ما هي  -1

 للمنشآت الرياضية بالجامعات المصرية. الإقتصادي                      التي ت ح د من التشغيل  المعوقات ما هي  -2

 للمنشآت الرياضية بالجامعات المصرية  الإقتصادي                      التي ت ح د من التشغيل  المشكلات ما هي  -3

 للمنشآت الرياضية بالجامعات المصرية. الإقتصادي                      التي ت ح د من التشغيل  التحديات ما هي  -4

للمنشآت الرياضية   الإقتصادي                      التي ت ح د من التشغيل  "الكامنة   المخاطر المحتملة "ما هي  -5
 بالجامعات المصرية. 

 ث.المستخدمة في البح الإجرائيةأهم التعاريف 
 Difficulties الصعوبات.

/ المعوقات / المشكلات / التحديات / الأزمات .. و غيرها ( التي تواجه   هي كل أشكال ) العقبات 
)   .. و غيرها ( إقتصاديات  .                                                                 المنظمة الرياضية و ت ح د من ) تحول دون / تقلل من فاعلية / تضعف

 (.  184:   10( لإدارة المنشآت الرياضية بالجامعات المصرية )  الإقتصاديالتشغيل 
  Hardlesالعقبات.

) تحول دون / تقلل من فاعلية    من                                                           هي كل أشكال الصعوبات التي تواجه المنظمة الرياضية و ت ح د 
( لإدارة المنشآت الرياضية بالجامعات    الإقتصاديإقتصاديات ) التشغيل  من  .. و غيرها (  ، .  تضعف  /

                                                                                          المصرية ، و هي معروفة ) محددة مسبقا  ( و يجب التعامل معها كأمر واقع يصعب تجاوزه في الوضع  
 (.  184:  10الراهن ) 

  Snagsالمعوقات.  
دون / تقلل من فاعلية    من ) تحول                                                           هي كل أشكال الصعوبات التي تواجه المنظمة الرياضية و ت ح د 

، لإدارة المنشآت الرياضية بالجامعات المصرية(    الإقتصادي.. و غيرها ( إقتصاديات ) التشغيل  .  تضعف  /
) يمكن ( التغلب                                                                              و هي غير معروفة ) غير محددة مسبقا  ( و يجب التعامل معها على أنها مشكلات يجب 

 (.  184:  10)  ختلاف مستوياتهم الوظيفيةعليها ، و هي ناتجة عن العاملين بالمنظمة على إ
 Problemes المشكلات.  

) يحول دون / يقلل من    من          و ي ح د   هي العارض الذي يعوق تحقيق الأهداف أثناء تنفيذ العمل
( لإدارة المنشآت الرياضية بالجامعات   الإقتصادي.. و غيرها ( إقتصاديات ) التشغيل    فاعلية / يضعف

، البديلة   المصرية  للخطط  اللجوء   ( المختلفة  البدائل  بين  بالإختيار  العارض  هذا  مع  التعامل  يجب            و 
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حدوثها   / قبل  تلافيها  محاولة  و  حدوثها  المتوقع  بالمشكلات  التنبؤ  يجب  و   ،  ) الخطة                        مرونة 
 (.  107:  10و حلها ) التنسيق الجيد ()  ممتاز ( ، أو التعامل مع المشكلات بعد حدوثها) التنسيق ال

 Challemges التحديات.
الأمر الذي لا يحدث نتيجة عجز الإمكانات   هي الحاجة إلى تطوير و تحديث المنظمة الرياضية ،

                      ( ، و من ثم ي ح د من    know howالمتاحة ) المتوفرة ( سواء كانت إمكانات مادية أو بشرية أو معرفية )  
( لإدارة   الإقتصادي.. و غيرها ( إقتصاديات ) التشغيل  ، .  يضعف  /  ) يحول دون / يقلل من فاعلية

 (.  107:   10المنشآت الرياضية بالجامعات المصرية ) 
 Potemtial Crises الأزمات المحتملة. 

لم تكن في التخطيط (   /                                                            هي مشكلة ) حرجة جدا  / غير مستقرة / خلل وظيفي / صراع كبير
                            العمل و ت ح د من ) تحول دون   لأليات محتمل حدوثها ضاغطة يصعب تجاوزها ، و تكون مؤثرة و معطلة  

( لإدارة المنشآت الرياضية    الإقتصادي.. و غيرها ( إقتصاديات ) التشغيل  .  تقلل من فاعلية / تضعف   /
 (. 107:  11بالجامعات المصرية )  

 Economical Operation .يالإقتصادالتشغيل 
الرياضية بطاقة قريبة من طاقتها القصوى   المنشأة هي الفترة التي تعمل فيها أي وحدة من وحدات 

 . علاقة العائد بالتكلفة  بحيث يتناسب كثافة إستخدام الأعضاء لها في ذلك الوقت مع إقتصاديات تشغيلها
    (12  :27  ) 

 الدراسات المرجعية.
تفعيل المشاركة الطلابية في    دراسة عنوانها  (  4  م ()  2020)    سالم محمود سالمأحمد    أجرى  -1

و كان من أهم الأهداف ،    الأنشطة الرياضية بوزارة التعليم العالي في ضوء بعض معايير الجودة
 . المشاركة الطلابية في الأنشطة الرياضية بوزارة التعليم العاليالتعرف على معوقات  

 الإقتصادي " محددات التشغيل  دراسة عنوانها(  25م ()  2020وليد أحمد محمد سرحان )  أجرى  -2
في   المساعدةالنادي الرياضي على    حث إلى    و الذي أشار"،  للمنشآت الرياضية بالأندية المصرية  

التي  الأزمات المحتملة (    /  التحديات   /  المشكلات   /المعوقات    /  العقبات )  التغلب على الصعوبات  
من   التشغيل  إتحد  وقتصاديات  التشغيل  الإعتماد    ،  لمحددات  مقنن  معيار  و     الإقتصاديعلى   ،  

 . غيرها والجودة لمعايير  مطابقة المنشآت 

الإدارة الإلكترونية    إقتصادياتدراسة عنوانها "    (   5م ()    2019)    على الشامخأحمد محمد    أجرى  -3
  الصعوبات كان من أهم الأهداف التعرف على      "  لدوري القسم الأول ) الدوري الممتاز ( لكرة القدم

  هذه  و  ،  القدم  لكرة(    الممتاز  الدوري )    الأول  القسم  لدوري   الإلكترونية   الإدارة   تطبيق  من   تحد   التي
 (.  الأزمات /  التحديات /   المشكلات/   المعوقات /  العقبات )   أنواع بخمسة تتعلق   الصعوبات
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دراسة عنوانها " إقتصاديات اللجنة البارالمبية (    7)  (  2019  م سيد إسماعيل عبد الفتاح )لاإسأجرى   -4
ت / لاالعقبات / المعوقات / المشك)  التعرف على الصعوبات    هدافالأو كان من أهم    المصرية " ،
 ة. التي تحد من تمويل " اللجنة البارالمبية المصري ) المحتملةزمات الأالتحديات / 

دراسة  (    9م ()    2019)    طه محمود طه بخيت  ،أشرف عبد المعز عبد الرحيم محمد            ك لا  من   أجرى  -5
و كان    م "   2019موافقة مصر على  تنظيم كأس الأمم الإفريقية لكرة القدم    قتصاديات" إ  عنوانها 

الناتجة عن موافقة على تنظيم كأس الأمم الإفريقية  "  لمخاطر المحتملة  " ا  تحديد   من أهم الأهداف
ضرورة و أهمية تجنيب مصر التام للمخاطر المحتملة الناتجة عن الموافقة م ، و أشارت إلى   2019

 م.  2019على تنظيم كأس الأمم الإفريقية  
تسويق المنشآت الرياضية  "    دراسة عنوانها(    8  م ()  2018)    إسلام غلاب إبراهيم دودو  أجرى  -6

و كان من أهم الأهداف التعرف معوقات    ( ،  B.O.Tبالأندية الرياضية بمحافظة المنوفية بنظام )  
    .( B.O.Tتسويق المنشآت الرياضية بالأندية الرياضية بمحافظة المنوفية بنظام ) 

  ول الا دراسة عنوانها " إقتصاديات دوري القسم    (  19()    2018)  طه محمود طه بخيت (أجرى   -7
العقبات  )  الصعوبات تحديد  هداف  الأمن أهم  و كان    تحاد المصري لكرة القدم " ،لإ با  (  الدوري الممتاز (
و تشغيل دوري القسم   من تفيعل      ح د                         زمات المحتملة ) التي ت  الأت / التحديات /  لاالمعوقات / المشك  /

 ز. األول لكرة القدم ( الدوري الممتا
                                   ( بحث عنوانه " الصعوبات التي ت ح د   10م ()    2015أشرف عبد المعز عبد الرحيم محمد )    أجرى  -8

                    الصعوبات التي ت ح د تحديد    و كان من أهم الأهداف،  من التمويل الذاتي للأندية الرياضية المصرية "  
 .  الذاتي للأندية الرياضية المصريةمن التمويل 

" رؤية مقترحة لدعم إقتصاديات   دراسة عنوانها  (  20()    م  2014طه محمود طه بخيت )    أجرى   -9
المرتبطة      ت لاهداف تحديد المعوقات و المشكالأو كان من أهم    ،  "مراكز الشباب بالواحات البحرية  

 .البحريةبالجانب المالي لمراكز الشباب بالواحات 

إقتصاديات الألعاب "  دراسة عنوانها ( 2  م () 2012)  أحمد حسين محمد أحمد رفاعي أجرى  -10
و كان من أهم الأهداف التعرف على معوقات العمل في  "  الرياضية في جمهورية مصر العربية

 . في جمهورية مصر العربية أكاديميات الألعاب الرياضية 

 . إجراءات البحث
 منهج البحث. 

الوصفي    ون الباحث  إستخدم ملاءمة    –المنهج  أكثر  ذلك  أن  حيث  التحليلية  و  المسحية  الدراسات 
 لطبيعة البحث و مشكلته.
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 مجتمع البحث. 
من خبراء    تتضمنه( بما    حكومية / أهلية / خاصة  الجامعات المصرية )  إشتمل مجتمع البحث على

 . الرياضة / الإدارة الرياضية ( ين في مجالات )الأكاديمي خبراءال، بالإضافة إلى  و فنيين و متخصصين
 عينة البحث.  

     ق     ب     ط     ت       ن                         لمجتمع البحث ، و هي م       ل     ث     م                              ل ) المجتمع ( ، و هي جزء م                          عينة البحث هي جزء من ك  
                                                                                                   عليها أداة ) أدوات ( البحث ، و ذلك نظرا  لطبيعة منهج ) طريقة ( البحث و أهدافه و تساؤلاته و دراساته  

، و قد تم إختيار عينة البحث الأساسية بالطريقة " العمدية الطبقية " من مجتمع البحث ، و قد   التطبيقية
 (. 1مفردة ، و ذلك كما يوضح جدول )  ( 91)  بلغ عددها 

 ( 1 جدول )
 عينة البحث توصيف  

 % ك فئات عينة البحث  مجتمع البحث م

1 
الجامعات  

 24.17 22 القيادات الإدارية لشؤن الطلاب /  أعضاء هيئة تدريس  المصرية 

2 

إدارات رعاية  
الشباب بالجامعات  

 المصرية 

و   مديري رعاية الشباب / مديري النشاط الرياضي / الإداريين
  المشرفين بإدارة النشاط الرياضي / مديري المنشآت الرياضية
 ، الأعضاء الفنيين و الإداريين بالإدارة العامة لرعاية الشباب

 و المعسكرات و الكشافة

39 42.85 

3 
الخبراء  

 32.96 30 / الإدارة و التسويق في مجالات الإدارة الرياضية الأكاديميين 

 100 91 المجموع

و النسبة المئوية لكل فئة منها   و عدد كل فئة منها ، ،  ( توصيف عينة البحث   1يوضح جدول )  
 . مفردة(  91)  عددها بلغقد                                  مقارنة  بمجموع عينة البحث و الذي 

 .جمع البياناتأدوات  
أكثر من أداة واحدة في جمع البيانات الخاصة بالبحث ، و يرجع ذلك لطبيعة    الباحثون إستخدم  

 . تساؤلاتهالبحث من حيث مشكلته و أهدافه و 
 الشخصية المفتوحة.         م قابلةال 

    الشخصية المفتوحة " كأداة من أدوات جمع البيانات المتعلقة بالبحث           م قابلة" ال  الباحثون إستخدم  
قاموا         م م ن  و خاصة  في مجال ) الإدارة الرياضية (    "مع بعض " الخبراء الأكاديميين           م قابلةجريت         حيث أ      ،

      ، و قيادات مهنية ) نائب رئيس الجامعة لشؤن التعليم   بإجراء بعض الدراسات الخاصة بموضوع البحث 
/ مديري المنشآت الرياضية بالجامعات    و الطلاب ، و مديري رعاية الشباب / مدير إدارة النشاط الرياضي
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تحديد    ها، و كان من أهم أهداف  بموضوع البحث ذات صلة    ات إهتمامله                             ( و خاصة م م ن  كان منهم  المصرية
وضع    تفسير نتائج البحث وبالإضافة ل،    "  إستمارة إستطلاع الرأي"  عبارات  مؤشرات و  و    محاورأهم  

 (.  1) مرفق ( مقابلات شخصية ،  3، و بلغ عددها )  توصياته  إستخلاصاته و
 إستمارة إستطلاع الرأي.  

البحث ، و ذلك  جمع بيانات  أداة رئيسية من أدوات ك " إستمارة إستطلاع الرأي " الباحثون إستخدم 
                                         كونها الأكثر ملاءمة  لموضوع و مشكلة البحث.

 . ستمارة إستطلاع الرأيإعداد الصورة الأولية لإ 
  ) العقبات   الصعوبات"    بعنوان  ستمارة إستطلاع الرأي "لإ"    الصورة الأولية  بإعداد   الباحثون قام  

 الإقتصادي                       التي ت ح د من التشغيل  " (    المحتملة " الكامنةالمعوقات / المشكلات / التحديات / المخاطر    /
  (   49  )محاور و بلغ عدد عباراتها    (  5  )تكونت من    ، و قد   "  بالجامعات المصرية  للمنشآت الرياضية

 .( 2مرفق عبارة ) 
 المعاملات العلمية لإستمارة إستطلاع الرأي. 

) العقبات / المعوقات    الصعوبات"    لإستمارة إستطلاع الرأي  بحساب المعاملات العلمية  الباحثون قام  
للمنشآت    الإقتصادي                       التي ت ح د من التشغيل  " (    المشكلات / التحديات / المخاطر المحتملة " الكامنة  /

                 الداخلي   و صدق الإتساق  " صدق  ال  "                                 ، و قد تم الإكتفاء بحساب كلا  من   "   بالجامعات المصرية  الرياضية
 للإستمارة بإعتبارهم من أهم المعاملات العلمية لإستمارات إستطلاع الرأي. " ثباتال " و

بحساب    الباحثون ، بينما قام    ) الخبراء (  "  " صدق المحكمين بإستخدام    صدق "ال"  بحساب  وقد قاموا  
بإستخدام معامل   "  الفردية / العبارات الزوجية (" التجزئة النصفية ) العبارات  بإستخدام    " ثبات الإستمارة "

 ." ألفا كرونباخ "
 لإستمارة إستطلاع الرأي.  ) الخبراء ( صدق المحكمين

الرأي  "  بحساب   الباحثون قام   إستطلاع  إستمارة  المعوقات   الصعوبات"    صدق   / العقبات   (            
للمنشآت    الإقتصادي                       التي ت ح د من التشغيل  " (    الكامنة المشكلات / التحديات / المخاطر المحتملة "    /

بعرض إستمارة   وا، حيث قام  ) الخبراء (" صدق المحكمين "    بإستخدام  "  بالجامعات المصرية  الرياضية
        "   الإدارة الرياضية"  و    " الرياضة "محكمين من الخبراء في مجال    (  10)    على عدد إستطلاع الرأي  

 (. 3) مرفق 
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 ( 2جدول ) 
  إتفاق المحكمين ) الخبراء (لمدى النسبة المئوية التكرار و 

    إستمارة إستطلاع الرأي قيد البحث  محاورحول 
 10ن =                                                                                          

رقم المحور 
 % ك  عنوان المحور الفرعي الفرعي 

بالجامعات  للمنشآت الرياضية الإقتصادي                      التي ت ح د من التشغيل  العقبات الأول
 المصرية 

10 100 

 الثاني 
بالجامعات   للمنشآت الرياضية الإقتصادي                      التي ت ح د من التشغيل  المعوقات

 100 10 المصرية 

بالجامعات  للمنشآت الرياضية الإقتصادي                      التي ت ح د من التشغيل  المشكلات الثالث 
 100 10 المصرية 

بالجامعات   للمنشآت الرياضية الإقتصادي                      التي ت ح د من التشغيل  التحديات الرابع 
 100 10 المصرية 

للمنشآت   الإقتصادي                      التي ت ح د من التشغيل  المخاطر المحتملة " الكامنة " الخامس
 بالجامعات المصرية الرياضية

10 100 

) الخبراء (    إتفاق أراء المحكمينلمدى    ) % (  و النسبة المئوية ) ك (  ( التكرار    2يوضح جدول )  
) العقبات / المعوقات / المشكلات / التحديات / المخاطر    الصعوبات"  إستمارة إستطلاع الرأي  محاور  حول  

و قد   "  بالجامعات المصرية  ةللمنشآت الرياضي  الإقتصادي                       التي ت ح د من التشغيل    " (  المحتملة " الكامنة
% ( ، حيث حصلت جميع المحاور على    50حصلت جميع المحاور المقترحة على نسبة مئوية أكبر من )  

 % (. 100( تكرارات ) إجماع آراء المحكمين ( ، و بنسبة مئوية بلغت )  10عدد ) 
 ( 3ول ) جد 
 إستمارة إستطلاع الرأي  حول عبارات الخبراء ( ) التكرار و النسبة المئوية لإتفاق المحكمين 

 " للمنشآت الرياضية بالجامعات المصرية الإقتصادي                               الصعوبات التي ت ح د من التشغيل " 
 للمنشآت  الإقتصادي                      التي ت ح د من التشغيل  " العقبات  المحور الفرعي الأول"  

       ".بالجامعات المصرية  الرياضية 
 10ن =                                                                                             

 رقم العبارة  رقم المحور الفرعي 
 لا أوافق  أوافق 

 رقم العبارة 
 لا أوافق  أوافق 

 %  ك %  ك %  ك %  ك

 الأول
1 10 100 0 0 6 10 100 0 0 
2 10 100 0 0 7 10 100 0 0 
3 10 100 0 0 8 10 100 0 0 
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4 10 100 0 0 9 10 100 0 0 
5 10 100 0 0  

( التكرار ) ك ( و النسبة المئوية ) % ( لمدى إتفاق المحكمين ) الخبراء ( حول   3يوضح جدول )  
الرأي    عبارات  إستطلاع  التشغيل  إستمارة  من  ت ح د  التي  الصعوبات  الرياضية    الإقتصادي                                  "  للمنشآت 

للمنشآت    الإقتصادي                       التي ت ح د من التشغيل    العقبات"    المحور الفرعي الأول"    -"  بالجامعات المصرية  
% ( من إجمالي    100، و قد حصلت جميع العبارات على نسبة مئوية )   " بالجامعات المصرية الرياضية

ى    10عدد المحكمين ) الخبراء ( البالغ عددهم )   جميع العبارات    الباحثون                                      ( محكمين ) خبراء ( ، و قد إ ر ت ض 
، و بذلك قد قبل   % ( فأكثر من مجموع أراء المحكمين ) الخبراء (  50التي حصلت على نسبة مئوية )  

 . المحور الفرعي الأولجميع عبارات  باحثون ال
 ( 4ول ) جد 
 إستمارة إستطلاع الرأي  حول عبارات ) الخبراء ( التكرار و النسبة المئوية لإتفاق المحكمين 

 " للمنشآت الرياضية بالجامعات المصرية الإقتصادي                               الصعوبات التي ت ح د من التشغيل " 
 للمنشآت   الإقتصادي                      التي ت ح د من التشغيل  " المعوقات  المحور الفرعي الثاني 

       ".بالجامعات المصرية  الرياضية
 10ن =                                                                                
 رقم العبارة  رقم المحور الفرعي 

 لا أوافق  أوافق 
 رقم العبارة 

 لا أوافق  أوافق 
 %  ك %  ك %  ك %  ك

 الثاني 

1 10 100 0 0 6 10 100 0 0 
2 10 100 0 0 7 10 100 0 0 
3 10 100 0 0 8 10 100 0 0 
4 10 100 0 0 9 10 100 0 0 
5 10 100 0 0  

( التكرار ) ك ( و النسبة المئوية ) % ( لمدى إتفاق المحكمين ) الخبراء ( حول   4يوضح جدول )  
الرأي    عبارات  إستطلاع  التشغيل  إستمارة  من  ت ح د  التي  الصعوبات  الرياضية    الإقتصادي                                  "  للمنشآت 

للمنشآت  الإقتصادي                      التي ت ح د من التشغيل  المعوقات"  المحور الفرعي الثاني"  -" بالجامعات المصرية 
% ( من إجمالي    100، و قد حصلت جميع العبارات على نسبة مئوية )   " بالجامعات المصرية الرياضية

ى    10عدد المحكمين ) الخبراء ( البالغ عددهم )   جميع العبارات    الباحثون                                      ( محكمين ) خبراء ( ، و قد إ ر ت ض 
، و بذلك قد قبل   % ( فأكثر من مجموع أراء المحكمين ) الخبراء (  50التي حصلت على نسبة مئوية )  

 . المحور الفرعي الثانيجميع عبارات  باحثون ال
 
 
 

http://jsbsh.journals.ekb.eg/
mailto:chiefeditor@pem.helwan.edu.eg


 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوان المجلة العلمية ل                     

  Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :chiefeditor@pem.helwan.edu.eg  
 

 م2023أبريل  المستنبطة من رسائل الماجستير والدكتوراه  بالأبحاثالجزء الخاص ( 99)العدد  المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة     م2023يناير  الجزء الخاص بالابحاث المستنبطة من رسائل الماجستير والدكتوراه  98العدد  المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة    

234 

 ( 5ول ) جد 
 إستمارة إستطلاع الرأي حول عبارات ) الخبراء ( التكرار و النسبة المئوية لإتفاق المحكمين 

 "  للمنشآت الرياضية بالجامعات المصرية  الإقتصادي                               الصعوبات التي ت ح د من التشغيل "  
 للمنشآت   الإقتصادي                      التي ت ح د من التشغيل  " المشكلات  المحور الفرعي الثالث 

                                ".بالجامعات المصرية  الرياضية
 10ن =                                                                                         

 رقم العبارة  رقم المحور الفرعي 
 لا أوافق  أوافق 

 رقم العبارة 
 لا أوافق  أوافق 

 %  ك %  ك %  ك %  ك

 الثالث 

1 10 100 0 0 7 10 100 0 0 
2 10 100 0 0 8 10 100 0 0 
3 10 100 0 0 9 10 100 0 0 
4 10 100 0 0 10 10 100 0 0 
5 10 100 0 0 11 10 100 0 0 
6 10 100 0 0 12 10 100 0 0 

( التكرار ) ك ( و النسبة المئوية ) % ( لمدى إتفاق المحكمين ) الخبراء (    5يوضح جدول )   
للمنشآت الرياضية    الإقتصادي                                  " الصعوبات التي ت ح د من التشغيل  إستمارة إستطلاع الرأي    عبارات حول  

للمنشآت   الإقتصادي                       التي ت ح د من التشغيل    المشكلات"    المحور الفرعي الثالث"    -"  بالجامعات المصرية  
% ( من إجمالي    100، و قد حصلت جميع العبارات على نسبة مئوية )   " بالجامعات المصرية الرياضية

ى    10عدد المحكمين ) الخبراء ( البالغ عددهم )   جميع العبارات    الباحثون                                      ( محكمين ) خبراء ( ، و قد إ ر ت ض 
، و بذلك قد قبل   % ( فأكثر من مجموع أراء المحكمين ) الخبراء (  50التي حصلت على نسبة مئوية )  

 . المحور الفرعي الثالث جميع عبارات  باحثون ال
 ( 6ول ) د ج

 الرأي إستمارة إستطلاع حول عبارات ) الخبراء ( التكرار و النسبة المئوية لإتفاق المحكمين 
 " للمنشآت الرياضية بالجامعات المصرية  الإقتصادي                               الصعوبات التي ت ح د من التشغيل "  

 للمنشآت   الإقتصادي                       التي ت ح د من التشغيل   " التحديات  المحور الفرعي الرابع 
                              ".بالجامعات المصرية  الرياضية

 10ن =                                                                                    
 رقم العبارة  رقم المحور الفرعي 

 لا أوافق  أوافق 
 رقم العبارة 

 لا أوافق  أوافق 
 %  ك %  ك %  ك %  ك

 الرابع

1 10 100 0 0 5 10 100 0 0 
2 10 100 0 0 6 10 100 0 0 
3 10 100 0 0 7 10 100 0 0 
4 10 100 0 0  
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( التكرار ) ك ( و النسبة المئوية ) % ( لمدى إتفاق المحكمين ) الخبراء ( حول   6يوضح جدول )  
الرأي    عبارات  إستطلاع  التشغيل  إستمارة  من  ت ح د  التي  الصعوبات  الرياضية    الإقتصادي                                  "  للمنشآت 

للمنشآت   الإقتصادي                       التي ت ح د من التشغيل    التحديات"    المحور الفرعي الرابع"    -"  بالجامعات المصرية  
% ( من إجمالي    100، و قد حصلت جميع العبارات على نسبة مئوية )   " بالجامعات المصرية الرياضية

ى  ( محكمين    10عدد المحكمين ) الخبراء ( البالغ عددهم )   جميع العبارات    الباحثون                             ) خبراء ( ، و قد إ ر ت ض 
، و بذلك قد قبل   % ( فأكثر من مجموع أراء المحكمين ) الخبراء (  50التي حصلت على نسبة مئوية )  

 . المحور الفرعي الرابعجميع عبارات  الباحثون 
 ( 7ول ) جد 
 الرأي إستمارة إستطلاع عبارات حول ) الخبراء ( التكرار و النسبة المئوية لإتفاق المحكمين 

 " للمنشآت الرياضية بالجامعات المصرية  الإقتصادي                               الصعوبات التي ت ح د من التشغيل "  
                        التي ت ح د من التشغيل   " المخاطر المحتملة " الكامنة " المحور الفرعي الخامس 

                                 ".بالجامعات المصرية للمنشآت الرياضية الإقتصادي
 10ن =                                                                                    

 رقم العبارة  رقم المحور الفرعي 
 لا أوافق  أوافق 

 رقم العبارة 
 لا أوافق  أوافق 

 %  ك %  ك %  ك %  ك

 الخامس 

1 10 100 0 0 7 10 100 0 0 
2 10 100 0 0 8 10 100 0 0 
3 10 100 0 0 9 10 100 0 0 
4 10 100 0 0 10 10 100 0 0 
5 10 100 0 0 11 10 100 0 0 
6 10 100 0 0  

( التكرار ) ك ( و النسبة المئوية ) % ( لمدى إتفاق المحكمين ) الخبراء ( حول   7يوضح جدول )  
الرأي    عبارات  إستطلاع  التشغيل  إستمارة  من  ت ح د  التي  الصعوبات  الرياضية    الإقتصادي                                  "  للمنشآت 

                       التي ت ح د من التشغيل    المخاطر المحتملة " الكامنة ""    المحور الفرعي الخامس"    -"  بالجامعات المصرية  
الرياضية  الإقتصادي مئوية   "   بالجامعات المصرية  للمنشآت  نسبة  على  العبارات  جميع  حصلت  قد  و   ،       

( محكمين ) خبراء ( ، و قد    10% ( من إجمالي عدد المحكمين ) الخبراء ( البالغ عددهم )    100)  
ى   % ( فأكثر من مجموع أراء المحكمين    50جميع العبارات التي حصلت على نسبة مئوية )    الباحثون            إ ر ت ض 

 . الفرعي الخامسالمحور جميع عبارات  الباحثون ، و بذلك قد قبل  ) الخبراء (
 .صدق الإتساق الداخلي

"    و من  " داخل مجتمع البحث "  من"    تطبيقية  " مجموعةتم تطبيق إستمارة إستطلاع الرأي على  
                      " الصعوبات التي ت ح د   ستمارة إستطلاع الرأيلإ  الإتساق الداخلي  و ذلك لحساب صدق"  البحث    ةخارج عين 

 (. مفردة 21)  ، و قد بلغ عددها "  المصرية بالجامعاتلمنشآت الرياضية ل الإقتصاديمن التشغيل 
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 ( 8جدول ) 
                        " الصعوبات التي ت ح د  لعبارات إستمارة إستطلاع الرأي تساق الداخلي صدق الإ

   المصرية بالجامعات لمنشآت الرياضية  ل الإقتصاديمن التشغيل 
 التشغيل                        العقبات التي ت ح د من  " المحور الفرعي الأول" 

    ة "للمنشآت الرياضية بالجامع الإقتصادي
 21  =ن                                                                                   

   0.05                              دال إحصائيا  عند مستوى معنوية    0.433 = 0.05ر" الجدولية عند مستوى معنوية  قيمة " * 

                      " الصعوبات التي ت ح د لعبارات إستمارة إستطلاع الرأي  تساق الداخلي  صدق الإ(    8  يوضح جدول )
العقبات التي    "  المحور الفرعي الأول  "  المصرية  بالجامعات لمنشآت الرياضية  ل  الإقتصاديمن التشغيل  

، حيث كان المتوسط الحسابي ) م ( أكبر    ة "للمنشآت الرياضية بالجامع  الإقتصاديالتشغيل              ت ح د من  
  للمحور ، كما كان مجموع المتوسط الحسابي  المحورالمعياري ) ع ( لكل عبارة من عبارات  الإنحرافمن 

                                    جميع الإستجابات دالة إحصائيا  ، حيث   ،  و قد جاءت  للمحور المعياري الكلي  الإنحرافأكبر من مجموع 
(  0.433)    ( ، في حين كانت قيمة " ر " الجدولية  0.872  –  0.962تراوحت قيم " ر " المحسوبة ما بين )  

، مما  ( ، و قد جاءت جميع قيم " ر " المحسوبة أكبر من قيمة " ر " الجدولية  0.05عند مستوى معنوية )  
للمنشآت    الإقتصاديالتشغيل                          العقبات التي ت ح د من    "  المحور الفرعي الأولعبارات  جميع  إلى صدق  يشير  

  ة ".الرياضية بالجامع
 ( 9جدول ) 

                        " الصعوبات التي ت ح د  لعبارات إستمارة إستطلاع الرأي الداخلي  تساقصدق الإ
 "   المصرية بالجامعات لمنشآت الرياضية  ل الإقتصاديمن التشغيل 

 التشغيل                         المعوقات التي ت ح د من  "المحور الفرعي الثاني
    ة " للمنشآت الرياضية بالجامع الإقتصادي

 21  =ن                                                                                      
 ر ع م رقم العبارة  ر ع م رقم العبارة  عنوان المحور الفرعي  رقم المحور الفرعي 

 *0.988 3.133 8.286 6 *0.969 3.010 8.190 1 المعوقات  الثاني 

 ر ع م رقم العبارة  ر ع م رقم العبارة    عنوان المحور الفرعي  الفرعي   رقم المحور

 الأول 

 العقبات 

            التي ت ح د 

   من التشغيل

 للمنشآت   الإقتصادي

 الرياضية 

 ة بالجامع 

1 8.238 2.719 0.959* 6 8.143 3.054 0.941* 

2 8.238 2.682 0.919* 7 7.667 3.440 0.939* 

3 8.143 3.005 0.872* 8 7.810 3.400 0.909* 

4 8.571 2.441 0.962* 9 7.952 3.232 0.947* 

5 7.952 3.074 0.924*  

  25.132 72.714 المحور مجموع 
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من التشغيل        ت ح د  التي 

 للمنشآت   الإقتصادي

 الرياضية 

 ة بالجامع 

2 8.333 2.852 0.966* 7 7.905 3.330 0.913* 

3 8.048 3.090 0.973* 8 8.286 3.133 0.988* 

4 8.333 3.136 0.984* 9 8.095 3.360 0.933* 

5 8.143 3.119 0.975*  

  27.169 73.619 المحور مجموع 

   0.05                              دال إحصائيا  عند مستوى معنوية    0.433 = 0.05ر" الجدولية عند مستوى معنوية  قيمة " *

                      " الصعوبات التي ت ح د لعبارات إستمارة إستطلاع الرأي  تساق الداخلي  صدق الإ(    8يوضح جدول )  
المعوقات التي    "  المحور الفرعي الثاني  "  المصرية  بالجامعاتلمنشآت الرياضية  ل  الإقتصاديمن التشغيل  

، حيث كان المتوسط الحسابي ) م ( أكبر من    ة "للمنشآت الرياضية بالجامع  الإقتصادي التشغيل            ت ح د من  
المعياري ) ع ( لكل عبارة من عبارات المحور ، كما كان مجموع المتوسط الحسابي للمحور أكبر    الإنحراف

                                                                             المعياري الكلي للمحور ، و قد جاءت جميع الإستجابات دالة إحصائيا  ، حيث تراوحت    الإنحرافمن مجموع  
( عند   0.433)    ، في حين كانت قيمة " ر " الجدولية(    0.913  –  0.988)  قيم " ر " المحسوبة ما بين  

، مما  ( ، و قد جاءت جميع قيم " ر " المحسوبة أكبر من قيمة " ر " الجدولية    0.05مستوى معنوية )  
للمنشآت    الإقتصاديالتشغيل                          العقبات التي ت ح د من    "  المحور الفرعي الثانيعبارات  جميع  إلى صدق  يشير  

 ة ".الرياضية بالجامع
 ( 10جدول ) 

                        " الصعوبات التي ت ح د   لعبارات إستمارة إستطلاع الرأيتساق الداخلي صدق الإ
 "   المصرية بالجامعات لمنشآت الرياضية  ل الإقتصاديمن التشغيل 

 التشغيل                       المشكلات التي ت ح د من  " المحور الفرعي الثالث 
         ة "للمنشآت الرياضية بالجامع الإقتصادي

 21  =ن                                                                                       

 0.05                              دال إحصائيا  عند مستوى معنوية          0.433 = 0.05ر" الجدولية عند مستوى معنوية  قيمة " *

 ر ع م رقم العبارة  ر ع م رقم العبارة  عنوان المحور الفرعي  رقم المحور الفرعي 

 الثالث 

 المشكلات 

            التي ت ح د 

التشغيل    من 

 الإقتصادي 

 للمنشآت 

 الرياضية 

 ة بالجامع 

1 8.429 2.839 0.910* 7 7.762 3.239 0.990* 

2 8.048 3.248 0.895* 8 7.905 2.965 0.914* 

3 7.476 3.544 0.965* 9 7.905 3.345 0.961* 

4 8.190 3.076 0.972* 
10 8.286 3.085 0.972* 

5 8.143 3.260 0.969* 
11 7.381 3.398 0.885* 

6 7.905 3.330 0.966* 12 8.000 3.033 0.983* 

  36.396 95.429 المحور مجموع 
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" الصعوبات التي لعبارات إستمارة إستطلاع الرأي  تساق الداخلي  صدق الإ(    10يوضح جدول )  
" المشكلات   المحور الفرعي الثالث"    المصرية  بالجامعاتلمنشآت الرياضية  ل  الإقتصادي                  ت ح د من التشغيل  

حيث كان المتوسط الحسابي ) م ( أكبر   "  ةللمنشآت الرياضية بالجامع  الإقتصاديالتشغيل                   التي ت ح د من  
  للمحور ، كما كان مجموع المتوسط الحسابي  المحورالمعياري ) ع ( لكل عبارة من عبارات  الإنحرافمن 

                                                ، و قد جاءت جميع الإستجابات دالة إحصائيا  ، حيث    للمحورالمعياري الكلي    الإنحرافأكبر من مجموع  
(  0.433)    ( ، في حين كانت قيمة " ر " الجدولية  0.885  –  0.990تراوحت قيم " ر " المحسوبة ما بين )  

،     ( ، و قد جاءت جميع قيم " ر " المحسوبة أكبر من قيمة " ر " الجدولية    0.05عند مستوى معنوية )  
 الإقتصادي التشغيل                 التي ت ح د من  " المشكلات    المحور الفرعي الثالثعبارات  جميع  إلى صدق  مما يشير  

 ." ةللمنشآت الرياضية بالجامع
 ( 11جدول ) 

                        " الصعوبات التي ت ح د  لعبارات إستمارة إستطلاع الرأي تساق الداخلي صدق الإ
 "   المصرية بالجامعات لمنشآت الرياضية  ل الإقتصاديالتشغيل  من

 التشغيل                         التحديات التي ت ح د من  " المحور الفرعي الرابع
 ة " للمنشآت الرياضية بالجامع الإقتصادي

 21  =ن                                                                                          
 ر ع م رقم العبارة  ر ع م رقم العبارة  عنوان المحور الفرعي  رقم المحور الفرعي 

 الرابع   

 التي التحديات  

          ت ح د من 

  الإقتصادي التشغيل  

 للمنشآت 

 الرياضية 

 ة بالجامع 

1 9.333 1.065 0.604* 5 8.333 2.781 0.972* 

2 9.048 1.359 0.673* 6 8.429 2.357 0.955* 

3 8.762 2.119 0.864* 7 8.619 2.202 0.922* 

4 8.714 2.217 0.843*  

  12.239 61.238 مجموع المحور 

 0.05                              دال إحصائيا  عند مستوى معنوية  0.433 = 0.05ر" الجدولية عند مستوى معنوية  قيمة " * 

" الصعوبات التي   لعبارات إستمارة إستطلاع الرأيتساق الداخلي  صدق الإ(    11يوضح جدول )  
" التحديات    المحور الفرعي الرابع"    المصرية  بالجامعاتلمنشآت الرياضية  ل  الإقتصادي                  ت ح د من التشغيل  

حيث كان المتوسط الحسابي ) م ( أكبر   "  ةللمنشآت الرياضية بالجامع  الإقتصاديالتشغيل                    التي ت ح د من  
المعياري ) ع ( لكل عبارة من عبارات المحور ، كما كان مجموع المتوسط الحسابي للمحور   الإنحرافمن 

                                       ءت جميع الإستجابات دالة إحصائيا  ، حيث  المعياري الكلي للمحور ، و قد جا  الإنحرافأكبر من مجموع  
)      ( ، في حين كانت قيمة " ر " الجدولية  0.604  –  0.972تراوحت قيم " ر " المحسوبة ما بين )  

( ، و قد جاءت جميع قيم " ر " المحسوبة أكبر من قيمة " ر "   0.05( عند مستوى معنوية )    0.433
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التشغيل                 التي ت ح د من  " التحديات    المحور الفرعي الرابععبارات  جميع  إلى صدق  ، مما يشير  الجدولية
 . " ةللمنشآت الرياضية بالجامع الإقتصادي

 ( 12جدول ) 
 التشغيل                            " الصعوبات التي ت ح د من بارات إستمارة إستطلاع الرأيلع تساق الداخلي صدق الإ

   المحور الفرعي الخامس"  المصرية بالجامعات لمنشآت الرياضية ل الإقتصادي
 الإقتصادي التشغيل               التي ت ح د من  المخاطر المحتملة " الكامنة " "

 ة "للمنشآت الرياضية بالجامع 
 21  =ن                                                                                   

رقم المحور  

 الفرعي 
 ر ع م رقم العبارة  ر ع م رقم العبارة  عنوان المحور الفرعي 

 الخامس 

المخاطر المحتملة "  

 الكامنة " 

من التشغيل             التي ت ح د 

للمنشآت    الإقتصادي

 ة الرياضية بالجامع

1 7.571 2.839 0.850* 7 8.095 2.998 0.835* 

2 7.810 3.108 0.876* 8 8.190 2.994 0.936* 

3 7.810 3.430 0.803* 9 7.619 2.783 0.897* 

4 8.333 2.887 0.940* 10 8.762 2.548 0.800* 

5 8.524 2.750 0.949* 11 8.190 2.732 0.921* 

6 8.095 2.931 0.884*  

  28.151 89.000 مجموع المحور 

   0.05                              دال إحصائيا  عند مستوى معنوية        0.433 = 0.05ر" الجدولية عند مستوى معنوية  قيمة " * 

" الصعوبات التي لعبارات إستمارة إستطلاع الرأي  تساق الداخلي  صدق الإ(    12يوضح جدول )  
المخاطر    "  المحور الفرعي الخامس"    المصرية  بالجامعاتلمنشآت الرياضية  ل  الإقتصادي                   ت ح د من التشغيل  

حيث كان المتوسط   "  ةللمنشآت الرياضية بالجامع الإقتصاديالتشغيل                 التي ت ح د من    المحتملة " الكامنة "
من   أكبر   ) م   ( مجموع    الإنحرافالحسابي  كان  كما   ، المحور  عبارات  من  عبارة  لكل   ) ع   ( المعياري 

المعياري الكلي للمحور ، و قد جاءت جميع الإستجابات    الإنحرافالمتوسط الحسابي للمحور أكبر من مجموع  
    ( ، في حين كانت قيمة   0.800  –  0.949                                                        دالة إحصائيا  ، حيث تراوحت قيم " ر " المحسوبة ما بين )

( ، و قد جاءت جميع قيم " ر " المحسوبة أكبر   0.05( عند مستوى معنوية )    0.433)    " ر " الجدولية
يشير   مما   ، الجدولية   " ر   " قيمة  صدق  من  الخامسعبارات  جميع  إلى  الفرعي  المخاطر    ""    المحور 

 .  " ةللمنشآت الرياضية بالجامع الإقتصاديالتشغيل                 التي ت ح د من  المحتملة " الكامنة "
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 ( 13جدول ) 
       ت ح د  التي " الصعوبات إستمارة إستطلاع الرأي  لمحاورتساق الداخلي صدق الإ

    " المصرية بالجامعات لمنشآت الرياضية ل الإقتصاديمن التشغيل  
                                                                                                        

 21  =ن
 ر ع م عنوان المحور الفرعي  رقم المحور الفرعي 

 *0.917 25.132 72.714 المصرية   بالجامعاتلمنشآت الرياضية ل الإقتصادي                      التي ت ح د من التشغيل العقبات  الأول 

 *0.955 27.169 73.619 المصرية  بالجامعاتلمنشآت الرياضية ل  الإقتصادي                      التي ت ح د من التشغيل المعوقات  الثاني 

 *0.949 36.396 95.429 المصرية  بالجامعاتلمنشآت الرياضية ل  الإقتصادي                      التي ت ح د من التشغيل المشكلات   الثالث 

 *0.522 12.239 61.238 المصرية  بالجامعاتلمنشآت الرياضية ل الإقتصادي                       التي ت ح د من التشغيل  التحديات  الرابع

 الخامس 
لمنشآت الرياضية ل  الإقتصادي                      التي ت ح د من التشغيل  المخاطر المحتملة " الكامنة "

 المصرية  بالجامعات
89.000 28.151 0.645* 

  108.074 392.000 ور امجموع المح 

   0.05                              دال إحصائيا  عند مستوى معنوية    0.433 = 0.05ر" الجدولية عند مستوى معنوية  قيمة " *

" الصعوبات التي إستمارة إستطلاع الرأي  لمحاور  تساق الداخلي  صدق الإ(    13يوضح جدول )  
التشغيل   الرياضية  ل  الإقتصادي                  ت ح د من  الحسابي " ،    المصرية  بالجامعاتلمنشآت  المتوسط  كان       حيث 

المعياري ) ع ( لكل محور ، كما كان مجموع المتوسط الحسابي للمحاور أكبر    الإنحراف) م ( أكبر من  
                                                     و قد جاءت جميع الإستجابات دالة إحصائيا  ، حيث تراوحت  المعياري الكلي للمحاور ،    الإنحرافمن مجموع  

( عند   0.433)    ( ، في حين كانت قيمة " ر " الجدولية  0.522  –  0.955قيم " ر " المحسوبة ما بين )  
( ، و قد جاءت جميع قيم " ر " المحسوبة أكبر من قيمة " ر " الجدولية ، مما    0.05مستوى معنوية )  

صدقيشير   الرأي   جميع  إلى  إستطلاع  إستمارة  التشغيل    محاور  من  ت ح د  التي  الصعوبات    الإقتصادي                                   " 
   ". المصرية بالجامعاتلمنشآت الرياضية ل

 

 إستمارة إستطلاع الرأي. ثبات
 الإقتصادي                                   " الصعوبات التي ت ح د من التشغيل    بحساب " ثبات إستمارة إستطلاع الرأي  الباحثون قام  

الرياضية  ل "أ  "معامل    بإستخدام  "  المصرية  بالجامعاتلمنشآت  كرونباخ  حيث    لفا                          إختاروا ، 
" مجتمع البحث " و " من خارج عينة البحث "   داخل  من  مفردة(    21( بلغ عددها )  تطبيقية    مجموعة)  

 بتطبيق الإستمارة عليهم.  وافي نفس الوقت و ذلك لحساب " ثبات الإستمارة " ، و قام
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 ( 14)  جدول
 التشغيل                            " الصعوبات التي ت ح د منإستمارة إستطلاع الرأي معامل ثبات 

   المصرية بالجامعات لمنشآت الرياضية ل الإقتصادي
              " لفا كرونباخأ " ستخدام معاملإب "

 21  =ن

                                         0.05                              دال إحصائيا  عند مستوى معنوية          0.433 = 0.05ر" الجدولية عند مستوى معنوية  قيمة " *

                          " الصعوبات التي ت ح د من  معامل ثبات محاور إستمارة إستطلاع الرأي    (  14جدول )    يوضح  
الرياضية  ل  الإقتصاديالتشغيل   قد    "  المصرية  بالجامعاتلمنشآت  و   ،  " كرونباخ  ألفا  معامل  بإستخدام 

      ( ، في حين كانت قيمة   0.929  –  0.990تراوحت قيم " ر " المحسوبة لمعامل ألفا كرونباخ ما بين )  
( و التي كانت أصغر من جميع قيم " ر " الجدولية    0.05( عند مستوى معنوية )    0.433" ر " الجدولية )  

 مجموع إستمارة إستطلاع الرأي قيد البحث.  والمحاور  ثبات   يشير إلىمما ، 
 إختيار ميزان التقدير.

، على أن تكون درجة التقدير   ( "  10  –  1" درجة من )  على إختيار ميزان تقدير    الباحثون إستقر  
موافقة هي أقل درجة (    1)  و  هي أعلى درجة (    10)  الحسابي للتقديرات   بعد  ذلك  كان كل  و قد   ،           

     " ميزان التقدير " % ( على إختيار    80" المحكمين " ) الخبراء ( و الذين قد وافقوا بنسبة مئوية بلغت )  
 (.  15، كما هو موضح بجدول )  

 ( 15جدول ) 
 ميزان   إختيارحول  إتفاق المحكمين ) الخبراء (لمدى النسبة المئوية التكرار و 

 قيد البحث إستطلاع الرأي ستمارة التقدير لإ
 10ن =  

 % ك نص ميزان التقدير  ميزان التقدير  م

 10 1 أوافق / لا أوافق  ثنائي 1

 0 0 أوافق / لا أوافق / لا أعرف  ثلاثي  2

 0 0 أوافق أوافق / لا أعرف / لا  ثلاثي  3

 0 0 أوافق بشدة / أوافق / لا أوافق / لا أوافق بشدة  رباعي 4

 10 1 أوافق بشدة / أوافق/ لا أعرف / لا أوافق / لا أوافق بشدة  خماسي  5

 0 0 أوافق بشدة / أوافق / لا أوافق / لا أوافق بشدة / لا أعرف  خماسي  6

 ر ع م عنوان المحور الفرعي  رقم المحور الفرعي 

 0.979* 25.132 72.714 المصرية   بالجامعاتلمنشآت الرياضية ل الإقتصادي                      التي ت ح د من التشغيل العقبات  الأول

 0.990* 27.169 73.619 المصرية  بالجامعاتلمنشآت الرياضية ل  الإقتصادي                      التي ت ح د من التشغيل المعوقات  الثاني 

 0.990* 36.396 95.429 المصرية  بالجامعاتلمنشآت الرياضية ل  الإقتصادي                      التي ت ح د من التشغيل المشكلات   الثالث 

 0.929* 12.239 61.238 المصرية  بالجامعاتلمنشآت الرياضية ل الإقتصادي                       التي ت ح د من التشغيل  التحديات  الرابع

 0.970* 28.151 89.000 المصرية  بالجامعاتلمنشآت الرياضية ل  الإقتصادي                      التي ت ح د من التشغيل  المخاطر المحتملة " الكامنة " الخامس 

 0.985* 108.074 392.000 مجموع محاور إستمارة إستطلاع الرأي 
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 0 0       أبدا                                       دائما  / غالبا  / أحيانا  / نادرا  /  خماسي  7

 80 8 (  10 – 1درجة من )  درجة  8

( جدول  التكرار  15  يوضح   )  ) ك  المئوية    )  النسبة  لمدى  و   )  % المحكمين )  أراء                    إتفاق 
 .ستمارة إستطلاع الرأي قيد البحث لإ ( "  10 –   1)  من درجة" إختيار ميزان التقدير ) الخبراء ( حول 

 لإستمارة إستطلاع الرأي. ) الإستطلاعي (  التجريبيالتطبيق 
  الإقتصادي                                   " الصعوبات التي ت ح د من التشغيل  بالتطبيق التجريبي ) الإستطلاعي (    الباحثون قام  

 صغيرة ) مجموعة الدراسة التجريبية ( مجموعة  إختاروا، حيث  " المصرية بالجامعاتلمنشآت الرياضية ل
في نفس الوقت   " من خارج عينة البحث "و    " مجتمع البحث "  داخلمفردات من    (  5)  و الذي بلغ عددها  

من المعاني المزدوجة ) التي قد تحمل أكثر          خ لوهاو ذلك للتعرف على مدى وضوح عبارات الإستمارة و  
                        ى مدى خ لو الإستمارة من                                                                          من معنى واحد ( ، و كذلك مدى سهولة فهمها و إستيعابها ، و أيضا  للتعرف عل

الأخطاء المطبعية و الإملائية و النحوية و الإنشائية و الإجرائية ، بالإضافة للتعرف على الزمن التقريبي  
  الخمس المطلوب للإجابة على الإستمارة ، مع الوضع في الإعتبار عدم الجمع الإحصائي لهذه الإستمارات  

 ( مفردة. 91مع " عينة البحث " و البالغ عددها ) 
 لإستمارة إستطلاع الرأي.  إعداد الصورة النهائية

محاور  (    5)  ، و قد إحتوت على    " الصورة النهائية لإستمارة إستطلاع الرأي "بإعداد    الباحثون قام  
   " ورقة خالية لتسجيل الآراء الحرة لعينة البحث " عبارة ، كما تم وضع  (    48  )، كما بلغ عدد عباراتها  
، و كان كل ذلك                                                             " تفسير نتائج البحث دون جمعها إحصائيا  مع بيانات البحث "و التي تم إستخدامها في  

 (.  4) مرفق " المحكمين " ) الخبراء (بعد موافقة 
 البحث.  المعالجات الإحصائية المستخدمة في

الإحصائية    الباحثون قام   المعالجات  عن طريق إستخدام  البحث  المستخدمة في  البيانات  بمعالجة 
  المعياري ) ع (   الإنحرافالتالية ) التكرارات ) ك ( / النسبة المئوية ) % ( / المتوسط الحسابي ) م ( /  

 (.  2" / إختبار كا لفا كرونباخصدق الإتساق الداخلي / معامل الإرتباط " أ /
 .البحث نتائجو تفسير  ة  عرض و مناقش

البحث و الإجابة على تساؤلاته ، حيث فضل  نتائجو مناقشة و تفسير  بعرض   الباحثون قام 
                                                     عرض و مناقشة و تفسير نتائج كل جدول بشكل م س ت ق ل.   الباحثون 
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 ( 16جدول ) 
       ت ح د " الصعوبات التي في إستمارة إستطلاع الرأيعينة البحث مفردات  إستجابات توصيف 

  المحور الفرعي الأول " المصرية بالجامعات لمنشآت الرياضية ل الإقتصاديمن التشغيل  
 لمنشآت ل الإقتصادي                      التي ت ح د من التشغيل  العقبات " 

 "  المصرية بالجامعات   الرياضية 
 91ن=                                                                                           

رقم 
 العبارة

المجموع   2كا العبارات 
 التقديري 

الأهمية  
 النسبية 

 الترتيب 

 4 73.08 665 *72.626 الطلاب نحو ممارسة النشاط الرياضي بالجامعة.  ضعف إتجاهات 1

 8 72.20 657 *81.418                                                 الطلاب لديهم وعي غير كاف  لممارسة النشاط الرياضي. 2

 1 77.36 704 *126.473 . بالجامعة على ممارسة النشاط الرياضي بالجامعة إقبال هيئة التدريس و العاملين  ضعف 3

4 
                                                         الع ليا / هيئة التدريس / العاملين ( بأهمية إنشاء و تطوير   قلة وعي المجتمع الجامعي ) الإدارة

 2 75.82 690 *130.429 المنشآت الرياضية بالجامعة. 

 7 72.53 660 *109.330 و المجتمع المحلي المحيط في ممارسة النشاط الرياضي.  بين الجامعةضعف التعاون  5

 6 72.97 664 *110.209 ثانوي ليس له أهمية في الحياة الجامعية.ثقافة أولياء الأمور بأن النشاط الرياضي أمر  6

 8 72.20 657 *90.484 و الطلابية.  اضيةي لزم الجامعات بدعم الأنشطة الر    ت   التي  قوانينتجاهل ال 7

 3 74.95 682 *112.626 قلة اللوائح التي تسمح بتعديل فترات ممارسة الأنشطة الرياضية بالجامعة.  8

9 
التعاون مع المجتمع المحلي المحيط و دعمة في ممارسة الأنشطة الرياضية داخل منشآت  ضعف 

 4 73.08 665 *111.967 الجامعة. 

  73.80 6044 المحور مجموع  

 .16.919 هي 9بدرجة حرية  15.507 هي 8بدرجة حرية  05.0" عند مستوى معنوية  2قيمة " كا*

لإستجابات   ات عبار الترتيب    و  ةالنسبي  الأهمية  المجموع التقديري و  و  2قيمة كا(    50يوضح جدول )  
لمنشآت  ل  الإقتصادي                                  " الصعوبات التي ت ح د من التشغيل  في إستمارة إستطلاع الرأي  مفردات عينة البحث  

الأول "    المصرية  بالجامعاتالرياضية   الفرعي  العقبات    المحور  التشغيل  "  من  ت ح د   الإقتصادي                        التي 
                                                     و قد جاءت جميع العبارات دالة إحصائيا  ، حيث إنحصرت   " ،  المصرية   بالجامعاتلمنشآت الرياضية  ل

عند مستوى  الجدولية    2في حين كانت قيم كا،    (  72.626  –  130.429  )   بين  ماالمحسوبة    2قيم كا
قيم  ، و كلها كانت أصغر من    16.919هي    9حرية  بدرجة    15.507هي    8بدرجة حرية    0.05معنوية  

 . المحورالمحسوبة ، و هذا ما يشير إلى الدلالة الإحصائية لجميع عبارات هذا  2كا
إتجاه   في  العبارات  جميع  على  البحث  عينة  مفردات  إستجابات   ) إتفاق   ( تشابه  إلى  يشير  ما  هذا  و 

     درجات ( ، حيث كانت أكثر الإستجابات في إتجاه درجة الإستجابة   5المرتفعة ) أكثر من    الإستجابات 
 درجات (.  10) 

عبارات ( ، بمتوسط    9( لعدد )    6044)    المحور بلغ المجموع التقديري لإجمالي عبارات  و قد  
( في    657  –  704و قد تراوح المجموع التقديري للعبارات ما بين )  ( ،    73.80 %أهمية نسبية بلغ  )  
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  " أكثر من   ةنسبي  أهمية( ، كما حصلت جميع العبارات على "    10 -  1درجة من  مجموع الإستجابات )  
   للعبارات ما بين   ة النسبي  الأهمية  ت عينة البحث ، حيث تراوحمفردات  من مجموع إستجابات  (  %    50  )

 (77.36  – 72.20  .) %  
إقبال هيئة التدريس و العاملين بالجامعة على ممارسة    () ضعف  3)  جاءت العبارة رقم  و قد  

بالجامعة الرياضي  الأولفي    (  النشاط  بلغ  بمجموع    الترتيب  و    704  )تقديري           بلغت   ةنسبي   بأهمية( 
( 77.36  ) %. 

إلى أن مفردات عينة البحث ترى أن من أهم العقبات هي عدم ممارسة أعضاء   يشيرما  هذا    و 
هيئة التدريس و كذلك العاملين بالجامعة للنشاط الرياضي لأن ذلك سوف يؤدي إلى تشجيع الطلاب على  

ة                                                                                                    ممارسة الرياضة و أيضا  إدارك قيمة الرياضة في الجامعة من ق ب ل هيئة التدريس و العاملين و الذي بدور 
يؤدي إلى قيامهم بتحفيز الطلاب بشتي الطرق علي ممارسة الرياضة و تقديم حوافز مختلفة لتسهيل ممارسة  
الرياضة للطلاب ، كذلك ممارسة النشاط الرياضي مع الطلاب يزيد من قوة الترابط و العلاقة الجيدة بين  

 الطلاب و أعضاء هيئة التدريس.  
                                 الإدارة الع ليا / هيئة التدريس   "ة وعي المجتمع الجامعي  () قل  4)  في حين جاءت العبارة رقم  

  تقديري بمجموع    الترتيب الثانيفي    (بأهمية إنشاء و تطوير المنشآت الرياضية بالجامعة    "العاملين    /
 . % (  75.82)  ت بلغ ةنسبي  بأهمية( و  690 )بلغ 

إلى أن مفردات عينة البحث ترى أن من أهم العقبات هي ضعف الوعي للمجتمع    يشيرما  هذا  و   
الجامعي في نشر و عرض المعلومات و المعارف داخل الجامعة عن أهمية ممارسة الرياضة و كذلك 
ضعف التواصل مع الطلاب من خلال وسائل التواصل المختلفة ) إيميل إلكتروني / الصفحة الرئيسية  

نترنت / برامج التواصل الأجتماعي ، ... و غيرها ( لعرض الأخبار عن فوائد ممارسة للجامعة على الأ 
     العاملين  بأهمية إنشاء   و هيئة التدريس    و أعضاء                الإدارة الع ليا    إهتمام                            النشاط الرياضي فضلا  عن قلة  

 لفة.  لتسهيل ممارسة الطلاب الأنشطة الرياضية المخت و تطوير المنشآت الرياضية بالجامعة
() قلة اللوائح التي تسمح بتعديل فترات ممارسة الأنشطة الرياضية   8)  بينما جاءت العبارة رقم  

 .% (  74.95) ة بلغت نسبي أهميةو ب  ( 682  )بلغ  تقديري بمجموع   الترتيب الثالثفي  بالجامعة (
أنة    يشيرما  هذا    و ترى  البحث  عينة  مفردات  أن  التشغيل  إلى  من  ت ح د  التي  العقبات  أهم                                        من 

للمنشآت الرياضية بالجامعة هي الفترات المتاحة لممارسة النشاط الرياضي بالجامعة و هذة    الإقتصادي
العمل الصباحي فقط ، و هذا يتعارض مع الوقت المتاح للطلاب  الموظفين لدوامالفترات مرتبطة بحضور 

لاب في محاضراتهم في الفترة الصباحية و لا يتمكنون من ممارسة  لممارسة الأنشطة الرياضة حيث أن الط
الأنشطة   ممارسة  فترات  بتعديل  لوائح  و  قرارات  إصدار  يجب  لذا  الوقت  هذا  خلال  الرياضية  الأنشطة 

 الرياضية بالجامعة.  
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عددها و  الأ خرى  العبارات  باقي  حصلت  (  عبار   6)                                          كما  "  ات  من   ة نسبي   أهميةعلى  أكثر   "           
، مما يشير لإرتفاع    % (  72.20  -  73.08)  و قد تراوحت الأهمية النسبية للعبارات ما بين  % (    50)  

" العقبات   المحور الفرعي الأولبالإستجابات الخاصة بمفردات عينة البحث في جميع العبارات الخاصة  
، و قد تناولت هذه العبارات  "  المصرية  بالجامعاتلمنشآت الرياضية  ل  الإقتصادي                       التي ت ح د من التشغيل  

     إقبال هيئة التدريس                                                      ضعف إتجاهات الطلاب / الطلاب لديهم وعي غير كاف  / ضعف  )مفاهيم مثل  
     قلة وعي المجتمع الجامعي / ضعف التعاون بين  الجامعة و المجتمع المحلي المحيط   /  و العاملين

العقبات التي  "    أهم  ، و كلها كانت تعبر عن/ قلة اللوائح  (    قوانينثقافة أولياء الأمور / تجاهل ال  /
 . مفردات عينة البحث لدى  " المصرية بالجامعاتلمنشآت الرياضية ل الإقتصادي                 ت ح د من التشغيل 

                               العقبات التي ت ح د من التشغيل  "                                                                   و هذه المفاهيم في م ج م ل ه ا العام ت ت سق مع تفسير ) تحديد ( ،  
نحو ممارسة    ضعف إتجاهات الطلاب " من حيث    المصرية  بالجامعاتلمنشآت الرياضية  ل  الإقتصادي

ضعف إقبال هيئة    شاط الرياضي ، كذلكعن أهمية و دور الن                          الطلاب لديهم وعي غير كاف     الرياضة و أن
بفائدة و أهمية    قلة وعي المجتمع الجامعي                                      على ممارسة النشاط الرياضي ، فضلا  عن   التدريس و العاملين

ثقافة أولياء    ، كذلكضعف التعاون بين الجامعة و المجتمع المحلي المحيط    ممارسة النشاط الرياضي مع
و    الأمور  ، الدراسي  التحصيل  عن  تعوقهم  قد  أنها  الطلاب  أبناءهم  ممارسة  اللوائحتجاه                  التي   قلة 

 ) تسهل / تتيح / تسمح ( بزيادة معدلات ممارسة النشاط الرياضي الجامعي.  
  و الذي أشار إلى  ( ،  4م ()    2020)    حمد سالم محمود سالمأوهذا كله ما يتفق مع دراسة  

تشجيع أعضاء هيئة    ، و  ج إلى وضع برنامج زمني للأنشطة الرياضية يتماشى مع البرنامج الدراسيالإحتيا
                                          قوانين م لزمة و لوائح لأعضاء هيئة التدريس    ، كذلك وضع  التدريس للطلاب لممارسة الأنشطة الرياضية

دراسي كحافز  الرياضية  الأنشطة  في  التفوق  درجات  إضافة  مع  بضرورة  ت لزم    ،  لوائح  و  قوانين                            وضع 
تتم مراعاة مواعيد المحاضرات    ، و  بالمشاركة في النشاط الرياضي أو الصرف المالي على النشاط الرياضي

 و الإمتحانات عند التخطيط لبرامج الأنشطة الرياضية. 
ضرورة توجيه طلبة  و الذي أشار إلى    (  16م ()    2017)    مينأريباز مجيد  كما تتفق مع دراسة  

نشطة الرياضية كجزء من نشاطاتها العلمية و الدراسية لما لها من فائدة صحية  لجامعات نحو ممارسة الأ ا
    و نفسية و إجتماعية و أكاديمية من خلال توفير المنشآت و الإمكانات اللازمة لممارسة مثل هذه الأنشطة. 

و الذي أشار (    13  م ()  2014دراسة المعتصم بالله عبد السلام حسين فرغلي )  و يتفق مع  
الأنشطة   الإعلان و الدعاية لممارسة  المادية و  محفزات  الضعف  ،    للطلاب المقدمة  البرامج    وإلى قلة 

الممارسين  المعنوية   ،     للأنشطةللطلاب  تشجيع  الرياضية  التدريس  أعضاء  ضعف  الذين    للطلبةهيئه 
 الأنشطة.  يمارسون 
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هذا التساؤل    و  يجيب على  " ما  الفرعي  كله ما  هو  و  للبحث  ت ح د من    العقباتهي  الأول                 التي 
 ." المصرية بالجامعاتلمنشآت الرياضية ل الإقتصاديالتشغيل 

 ( 17جدول ) 
                           " الصعوبات التي ت ح د من  في إستمارة إستطلاع الرأيعينة البحث مفردات  إستجابات توصيف 

   المحور الفرعي الثاني " المصرية بالجامعات لمنشآت الرياضية ل الإقتصاديالتشغيل 
 لمنشآت ل الإقتصادي                                 " المعوقات التي ت ح د من التشغيل 

 ". المصرية بالجامعات   الرياضية 
 91ن=                                                                                         

رقم 
 العبارة

المجموع   2كا العبارات 
 التقديري 

الأهمية  
 النسبية 

 الترتيب 

 7 70.66 643 124.495*                                                                  الإدارة الع ليا ليس لديها قناعة بأهمية المنشآت الرياضية بالجامعة.  1

 1 76.04 692 143.615* ضعف تحفيز هيئة التدريس للطلاب على ممارسة الرياضة.   2

 9 69.23 630 89.989* . لطلاب غير مقبلين على ممارسة الأنشطة الرياضيةا 3

 4 71.43 650 116.143* ضعف إقبال الطالبات على ممارسة الرياضية داخل الجامعة.  4

 6 71.32 649 112.626* العاملين بإدارة النشاط الرياضي لا يقبلون العمل في غير فترات العمل الصباحي.   5

6 
العاملين بإدارة النشاط الرياضي ليس لديهم خطة واضحة لتشغيل المنشآت الرياضية في  
الفترات الشاغرة ) أجازة منتصف العام / أجازة نهاية العام / العطلات الأسبوعية / العطلات  

 الرسمية ، ... و غيرها (.  
*101.418 638 70.11 8 

7 
                                                                                العاملين ليس لديهم الرغبة في م د فترات التشغيل لإعطاء فرصة أكبر للطلاب الممارسين  

 2 72.20 657 129.769* للرياضة.  

 3 71.65 652 90.286* العاملين بإدارة النشاط الرياضي ليس لديهم خطة واضحة لتطوير النشاط الرياضي.  8

العاملين بإدارة النشاط الرياضي ليس لديهم خطة تشغيل للمنشآت الرياضية على مدار العام   9
 4 71.43 650 116.802* الدراسي. 

  71.56 5861 المحور مجموع  

 .16.919 هي  9بدرجة حرية  15.507 هي 8بدرجة حرية  0. 05" عند مستوى معنوية  2*قيمة " كا    

لإستجابات   ات عبار الترتيب    و  ةالنسبي  الأهمية  المجموع التقديري و  و  2قيمة كا(    17يوضح جدول )  
لمنشآت  ل   الإقتصادي                                  " الصعوبات التي ت ح د من التشغيل  في إستمارة إستطلاع الرأي  مفردات عينة البحث  

 الإقتصادي                        التي ت ح د من التشغيل    " المعوقات  المحور الفرعي الثاني"    المصرية  بالجامعاتالرياضية  
                                                    و قد جاءت جميع العبارات دالة إحصائيا  ، حيث إنحصرت   " ،  المصرية  بالجامعاتلمنشآت الرياضية  ل

عند مستوى  الجدولية    2في حين كانت قيم كا،    (  89.989    –  143.615  )  بين  ماالمحسوبة    2قيم كا
، و كلها كانت أصغر من    16.919هي    9حرية  بدرجة    15.507هي    8بدرجة حرية     0.05معنوية  

 .  المحورالمحسوبة ، و هذا ما يشير إلى الدلالة الإحصائية لجميع عبارات هذا  2قيم كا
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و هذا ما يشير إلى تشابه ) إتفاق ( إستجابات مفردات عينة البحث على جميع العبارات في إتجاه  
    انت أكثر الإستجابات في إتجاه درجة الإستجابة درجات ( ، حيث ك  5الإستجابات المرتفعة ) أكثر من  

 درجات (.  10) 
عبارات ( ، بمتوسط    9( لعدد )    5861)    المحور بلغ المجموع التقديري لإجمالي عبارات  و قد  

( في    630  –  692و قد تراوح المجموع التقديري للعبارات ما بين )  ( ،    71.56 %أهمية نسبية بلغ  )  
  " أكثر من   ةنسبي  أهمية( ، كما حصلت جميع العبارات على "    10 -  1درجة من  الإستجابات )  مجموع  

  للعبارات ما بين   ة النسبي  الأهمية  ت عينة البحث ، حيث تراوحمفردات  من مجموع إستجابات  (  %    50  )
( 76.04  – 70.11  .) %  

    (   لى ممارسة الرياضةضعف تحفيز هيئة التدريس للطلاب ع()    2)  جاءت العبارة رقم  و قد  
 .% (  76.04 )بلغت   ةنسبي بأهمية( و   692  )تقديري بلغ بمجموع   الترتيب الأولفي 

أعضاء هيئة التدريس للطلاب   إلى أن مفردات عينة البحث ترى قلة تشجيع و تحفيز  يشيرما  هذا   
 علي ممارسة النشاط الرياضي الجامعي. 

و الذي أشار إلى    (  14م ()    2013)    خديوي محمد خليفه عبد اللهو هذا يتفق مع دراسة   
ن ذلك يتم بشكل روتيني  إ   والأنشطة    ةتشجيع الطلاب على ممارسبهيئه التدريس  أعضاء    إهتمامضعف  

ستيعابهم بشكل  إعلى  و القدرة  مشكلاتهم    ةمعرف  ندماج هؤلاء الشباب وإن يتم ذلك من خلال  أ يجب    و
 .يخرج طاقاتهم بشكل مفيد 

                                                      العاملين ليس لديهم الرغبة في م د فترات التشغيل لإعطاء  ()    7)  في حين جاءت العبارة رقم  
  بأهمية ( و    657  )بلغ    ديري تقبمجموع    الترتيب الثانيفي    (  فرصة أكبر للطلاب الممارسين للرياضة

 .% (  72.20)  ت بلغ ةنسبي
من أهم الصعوبات هي أن العاملين بإدارة    إلى أن مفردات عينة البحث ترى أنة  يشيرما  هذا    و

النشاط الرياضي لا يرغبون في تغيير مواعيد العمل المعتادة لهم لأسباب كثيرة منها ) التعود على مواعيد 
    بعمل أخر    إرتباطهم/ عدم الحصول على أجر أضافي /    الإنتقالات العمل الصباحية / تحمل تكاليف  

 ى ممارسة النشاط الرياضي للطلاب.... و غيرها ( و هذا يؤثر عل
العاملين بإدارة النشاط الرياضي ليس لديهم خطة واضحة لتطوير  ()    8)  بينما جاءت العبارة رقم   

الرياضي الثالثفي    (  النشاط  ب  (  652  )بلغ    تقديري بمجموع    الترتيب  بلغت نسبي  أهميةو                          ة 
 (71.65  ) %. 

                                                                        إلى أن مفردات عينة البحث ترى أنه من أهم الصعوبات التي ت ح د من التشغيل    يشيرما  هذا  و  
للمنشآت الرياضية بالجامعة هو أنة لا يوجد خطة لتطوير النشاط الرياضي بالجامعة و لا رؤية    الإقتصادي

دراسي  مستقبلية لما يجب أن يكون علية النشاط الرياضي ، و أن ما يتم من أحداث رياضية خلال العام ال
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هي غير مخططة و تتم بالصدفة و عدم التنسيق و الذي ينتج عنة عدم الوصول إلى الأهداف المنشودة 
 من تطوير النشاط الرياضي الجامعي.

عددها  و  الأ خرى  العبارات  باقي  حصلت  (  عبار   6)                                          كما  "  ات  من   ة نسبي   أهمية على  أكثر   "        
، مما يشير لإرتفاع    % (  69.23  -  71.43  )عبارات ما بين  و قد تراوحت الأهمية النسبية لل% (    50)  

" المعوقات   المحور الفرعي الثانيبالإستجابات الخاصة بمفردات عينة البحث في جميع العبارات الخاصة  
، و قد تناولت هذه العبارات  "  المصرية  بالجامعاتلمنشآت الرياضية  ل  الإقتصادي                       التي ت ح د من التشغيل  

ضعف تحفيز هيئة  بأهمية المنشآت الرياضية بالجامعة /                                   الإدارة الع ليا ليس لديها قناعة   )مفاهيم مثل  
للطلاب الرياضية/    التدريس  الأنشطة  ممارسة  على  مقبلين  غير  الطالبات /    الطلاب  إقبال               ضعف 

  العاملين ليس لديهم /    الرياضي لا يقبلون العمل في غير فترات العمل الصباحيالعاملين بإدارة النشاط    /
لمنشآت الرياضية على اتشغيل                          في م د فترات التشغيل /    الرغبة  لديهم  العاملين ليس  /     خطة واضحة

لمنشآت  ل  الإقتصادي                                المعوقات التي ت ح د من التشغيل  "  أهم  ، و كلها كانت تعبر عن  (    مدار العام الدراسي
 .لدى مفردات عينة البحث  " المصرية بالجامعاتالرياضية 

                                    ، " المعوقات التي ت ح د من التشغيل                                                                و هذه المفاهيم في م ج م ل ه ا العام ت ت سق مع تفسير ) تحديد ( 
كافية                                   الإدارة الع ليا ليس لديها قناعةأن    من حيث   "  المصرية  بالجامعاتلمنشآت الرياضية  ل  الإقتصادي

الطلاب   ، كما أن   ضعف تحفيز هيئة التدريس للطلاب   للمنشآت الرياضية و  الإقتصاديبأهمية التشغيل  
العاملين بإدارة النشاط  ، و كذلك    ضعف إقبال الطالبات   معغير مقبلين على ممارسة الأنشطة الرياضية  

ليس لديهم )  خطة واضحة / الرغبة / تشغيل  و    في غير فترات العمل الصباحي الرياضي لا يقبلون العمل  
 . المنشآت الرياضية على مدار العام الدراسي

دراسة   مع  يتفق  ما  كله  هذا  محمد  و  محمد  المنعم  عبد  )  محمد  ()    2004هلال                (   23م 
إلى أشار  الذي  و  الأتدني    ،  ومستوى  المدربين بمقدمي    الخاصةالمهارات    داء   / الموظفين   (          الخدمة 

  في توفير   جز الإدارةع                  الخدمة ، و أيضا   لديهم لتقديم    الدافعيةضعف وجود    و  المشرفين / العمال (  /
جود   المتوقعةحتياجات  الإ المستفيدين  الخدمة  ةلعناصر  قبل  التدريس   من  هيئة  أعضاء   / الطلاب   (            

      ) الموظفين / المدربين / المشرفين   ضعف رضا المستفيدين  إلىمر الذي يؤدي  هو الأ  و  الموظفين (  /
 السيئة. نطباعات تكوين الإ   الشكوى و حتمالات التذمر وإو  المقدمة الخدمةعن  العمال ( /

، و الذي أشار إلى    (  21م ()    2003)    براهيمإعز الدين كامل محمد  كما يتفق مع دراسة  
الأهداف   وضوح  النشاط  بالنسبةضعف  خطط  تطبيق  عن  المسؤولين  كذلك    للأخصائيين  و   ، الرياضي 

ضعف وجود خطة لتوسيع قاعدة   ، و خطط النشاط الرياضي غير مجددة مع ضعف متابعة تنفيذ الخطط
الإستعانة بالتكنولوجيا الحديثة  قلة تنظيم دورات لتأهيل القادة و المشرفين مع ، مع  الممارسين من الطلاب 

، مع    المسؤوليات و الإختصاصات الإشرافية غير واضحة داخل رعاية الطلاب بالجامعةو    ،  في الإدارة
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  الوضع في الأعتبار رأي الطلاب في الخطة الموضوعة أو إستطلاع أراءهم حول برنامج النشاط الموضوع 
 ية واضحة.ضعف إسلوب الرقابة أو وضع خطة رقاب ، و

تفعيل وزارة التعليم    إلىالإحتياج  ( ،    4م ()    2020)    حمد سالم محمود سالمأو يتفق مع دراسة  
الأنشطة لإقامة  لها  التابعة  الرياضية  للمنشآت  السعي  الرياضية  العالي  جديدة   و  منشآت                     لإقامة 

     تعديل اللوائح ، و    الطلاب في الأنشطة الرياضيةعضاء هيئة التدريس للمشاركة مع  أ تشجيع  ، و كذلك  
تعيين    حافز الطلاب في المشاركة الرياضية في الأنشطة و رفع ميزانية النشاط الرياضي و  ةالقوانين لزياد   و
 . لا يوجد برنامج زمني معلن من قبل إدارة الأنشطة الرياضية،  خصائيين رياضيين جدد أ

و الذي أشار إلى أن  (    24م ()    2019طفى عمارة )  محمد مصطفى مص  و تتفق مع دراسة 
                                                                                                        تتأسس ثقافة التغيير على توافر الوعي السليم و الرغبة الصادقة لدى الإدارة الع ليا لتحقيق التغيير ، و كذلك  
                                                                                           التوسع في مشاركة الطلاب بخطة النشاط الرياضي كأحد مداخل التغيير ، فضلا  عن أن التقويم المستمر 

 يضمن فاعلية خطة النشاط الرياضي. 

، و الذى أشار  (  13()   م 2014المعتصم بالله عبد السلام حسين فرغلي )  مع دراسةو تتفق 
المعنوية  محفزات  الضعف    إلى و  الممارسين  المادية  ،    للأنشطةللطلاب  خطط  الرياضية  توافر  ضعف 

الأنشطة  الذين يمارسون    للطلبةهيئه التدريس  أعضاء  ضعف تشجيع  بالمنشآت الرياضية ،  التقويم    و  للمتابعة
التقييم  بعملية القيام  الأوضاع الحالية لإدارة المنشآت الرياضية ، ضرورةتطوير  في تغيير و القادةبطئ ، 

 الرياضية.  بالمنشآت العاملين   لأداءمنتظم  بشكل دوري و
               التي ت ح د من   المعوقات الثاني للبحث و هو " ما هي  الفرعي و هذا كله ما يجيب على التساؤل

 "  المصرية بالجامعاتلمنشآت الرياضية ل الإقتصاديالتشغيل 
 ( 18جدول ) 

                        " الصعوبات التي ت ح د  في إستمارة إستطلاع الرأيعينة البحث مفردات  إستجابات توصيف 
  المحور الفرعي الثالث  " المصرية بالجامعات لمنشآت الرياضية  ل الإقتصاديمن التشغيل 

 لمنشآت ل الإقتصادي                                " المشكلات التي ت ح د من التشغيل 
 "  المصرية بالجامعات   الرياضية 

 91ن=                                                                                        
رقم 
 2كا العبارات  العبارة

المجموع  
 التقديري 

الأهمية  
 الترتيب  النسبية 

 3 76.37 695 107.297* التمويل الخاص بالنشاط الرياضي لتشغيل المنشآت الرياضية. ضعف   1

 6 75.93 691 141.857*                                                            ق لة الأدوات الرياضية و الأجهزة و أنها م تهالكة و غير صالحة.  2

 11 73.41 668 125.154* الملاعب غير صالحة لممارسة الرياضة. 3

 9 74.51 678 133.505* الرياضية بالنسبة لأعداد الطلاب في الجامعة.                 ق لة عدد المنشآت  4

 3 76.37 695 157.242*                                                                     ق لة عدد العاملين المتخصصين و الم د ربين على العمل بالأنشطة الرياضية. 5
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  .16.919هي   9بدرجة حرية  15.507هي  8بدرجة حرية  05.0" عند مستوى معنوية  2*قيمة " كا
لإستجابات   ات عبار الترتيب    و  ةالنسبي  الأهمية  المجموع التقديري و  و  2قيمة كا(    18يوضح جدول )  

لمنشآت  ل   الإقتصادي                       التي ت ح د من التشغيل  " الصعوبات  في إستمارة إستطلاع الرأي  مفردات عينة البحث  
 الإقتصادي                                  " المشكلات التي ت ح د من التشغيل    المحور الفرعي الثالث"    المصرية  بالجامعاتالرياضية  

                                                    و قد جاءت جميع العبارات دالة إحصائيا  ، حيث إنحصرت   " ،  المصرية  بالجامعاتلمنشآت الرياضية  ل
عند مستوى  الجدولية    2في حين كانت قيم كا،    (  107.297  –  183.615  )  بين  ماالمحسوبة    2قيم كا

قيم  ، و كلها كانت أصغر من    16.919هي    9بدرجة حرية    15.507هي    8بدرجة حرية    0.05معنوية  
 المحسوبة ، و هذا ما يشير إلى الدلالة الإحصائية لجميع عبارات هذا المحور.   2كا

و هذا ما يشير إلى تشابه ) إتفاق ( إستجابات مفردات عينة البحث على جميع العبارات في إتجاه  
    درجات ( ، حيث كانت أكثر الإستجابات في إتجاه درجة الإستجابة   5الإستجابات المرتفعة ) أكثر من  

 درجات (.  10) 
عبارة ( بمتوسط أهمية   12( لعدد )    8227بلغ المجموع التقديري لإجمالي عبارات المحور )  و قد  

( في مجموع    638  –  719و قد تراوح المجموع التقديري للعبارات ما بين )  ( ،    75.34 %نسبية بلغ )  
  ( من  الإستجابات  "    10  -  1درجة  على  العبارات  جميع  حصلت  كما   ، من   ةنسبي  هميةأ (  أكثر   "               

  للعبارات ما بين   ة النسبي  الأهمية  ت عينة البحث ، حيث تراوحمفردات  من مجموع إستجابات  (  %    50  )
( 79.01  – 70.11  .) %  

 ( على الإدارة الورقية و الملفات و الإجراءات اليدوية الإعتماد()  10) جاءت العبارة رقم و قد 
 .% (  79.01 )بلغت   ةنسبي بأهمية( و   719  )تقديري بلغ بمجموع   الترتيب الأولفي 

التشغيل   يشيرما  هذا  و   تواجة  التي  المشكلات  أهم  من  أنه  ترى  البحث  عينة  مفردات  أن  إلى 
للمنشآت الرياضية بالجامعة هي الإعتماد على الإدارة ) التقليدية ( الورقية للملفات و الإجراءات   الإقتصادي

6 
الصباحية / أثناء الدراسة / فترات    مناسبة ) الفتراتغير    الأنشطة الرياضية  إقامةتوقيتات  

 7 75.49% 687 150.648* الإمتحانات ، ... و غيرها (. 

 9 74.51 678 145.593* واضحة. غير  داخل الجامعات لإعلان عن الأنشطة الرياضيةالدعاية و األية   7

 8 75.05 683 127.132* العاملين (.  /  هيئة التدريس  /  ضعف خطط تسويق الأحداث الرياضية داخل الجامعة ) الطلاب 8

الفنيين  للمنشآت           من ق بل    و غيرها (  ..، .  التجديد  /) الصيانة / الإحلال  ضعف مستوى   9
 2 77.03 701 155.923* . ةالرياضية بالجامع 

 1 79.01 719 183.615* الإجراءات اليدوية.  و الملفات الورقية و  الإدارةالإعتماد على  10

 12 70.11 638 118.341* وضع رسوم مبالغ فيها على إستخدام المنشآت الرياضية بالجامعة.  11

12 
                                                                                    تحكم بعض العاملين في إدارة الم نشأة الرياضية بالجامعة ) وضع عراقيل / إفتعال مشكلات  

 5 76.26 694 155.044* إظهار مخاطر ، ... و غيرها (.  /

  75.34 8227 المحور مجموع  
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اليدوية التي تستهلك وقت كبير في التنفيذ و التي ينتج عنها أخطاء و أخطار كبيرة و أنة يجب التحول 
 إلى الإدارة الإلكترونية لتوفير الوقت و الجهد و النفقات.

و التي أشارت ( ،    15م ()    2016دينا محمد عادل عبد العزيز )    ق مع دراسةو هذا ما يتف 
الإستغناء عن المعاملات الورقية و إحلالها بإجراءات مكتبية يتم معالجتها بالعديد من النظم  إلى أنه يجب 

        الإلكترونية المستحدثة ، توفير الإعتمادات المالية اللازمة لتطبيق الإدارة الإلكترونية.  
 "... و غيرها  الصيانة / الإحلال / التجديد "ضعف مستوى ()  9) في حين جاءت العبارة رقم 

  بأهمية و    (  701  )بلغ    تقديري بمجموع    الترتيب الثاني في    (                                            من ق بل الفنيين للمنشآت الرياضية بالجامعة 
 .% (  77.03)  ت بلغ ةنسبي

                                                                       إلى أن مفردات عينة البحث ترى أنه من أهم المشكلات التي ت ح د من التشغيل    يشيرما  هذا  و  
متخصصين   الإقتصادي غير  الصيانة  عمليات  علي  القائمين  أن  هي  بالجامعات  الرياضية            للمنشآت 

  و بالتالي يوجد مشاكل في الأدوات و الأجهزة ذلك يمثل خطورة على المترددين و الممارسين ، و كذلك 
 يؤثر على العمر الإفتراضي للأجهزة و الأدوات.

  ة قل  ، و الذي أشار إلى(    4  م ()  2020)    حمد سالم محمود سالمأ و هذا ما يتفق مع دراسة   
 .   الملاعب  كفاءة العمالة الفنية لصيانة الأجهزة و

                              الم د ربين على العمل بالأنشطة                                 ق لة عدد العاملين المتخصصين و  ()    5)  بينما جاءت العبارة رقم   
 .% (  76.37) ة بلغت نسبي أهميةو ب  ( 695  )بلغ  تقديري بمجموع   الترتيب الثالثفي  ( الرياضية

أنه    يشيرما  هذا  و   ترى  البحث  عينة  مفردات  أن  الموظفين  إلى  في  عجز  و  قلة  المشاكل  من 
المقدمة   الخدمات  و  العمل  كفاءة  على  بالسلب  يؤثر  بدورة  الذي  و  الرياضي  المجال  في  المتخصصين 
للطلاب ، لذا يجب الإعتماد على العاملين المتخصصين حسب طبيعة كل عمل لضمان تقديم الخدمات 

 الرياضية للطلاب على أكمل وجة.
ليمان )  اسة و هذا ما يتفق مع در   ليمان فيصل س   ، و الذي أشار إلى أنه(    17م ()    2018                        س 

 يجب أن يكون الإداريين و المشرفين الرياضيين بالجامعات من المتخصصين في المجال الرياضي. 
عددها  و  الأ خرى  العبارات  باقي  حصلت  (  عبار   9)                                          كما  "  ات  من   ة نسبي   أهمية على  أكثر   "        

، مما يشير   % (  70.11  -  76.26  )، و قد تراوحت الأهمية النسبية للعبارات ما بين  % (    50)  
"    المحور الفرعي الثالث بلإرتفاع الإستجابات الخاصة بمفردات عينة البحث في جميع العبارات الخاصة  

، و قد تناولت هذه "  المصرية  بالجامعاتلمنشآت الرياضية  ل  الإقتصادي                               المشكلات التي ت ح د من التشغيل  
الملاعب غير صالحة لممارسة  /                                  ق لة الأدوات الرياضية و الأجهزة  /  ضعف التمويل  )العبارات مفاهيم مثل  

توقيتات إقامة    /                                           ق لة عدد العاملين المتخصصين و الم د ربين/                              ق لة عدد المنشآت الرياضية/    الرياضة
  " ضعف مستوى    /  ضعف خطط تسويق /    علانألية الدعاية و الإ/    الأنشطة الرياضية غير مناسبة
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وضع رسوم مبالغ /    الإعتماد على الإدارة الورقية   /  "... و غيرها    التجديد  /  الإحلال  /        الصيانة  
بالجامعة  /  فيها الرياضية  الم نشأة  إدارة  في  العاملين  بعض  عن  (                                                        تحكم  تعبر  كانت  كلها  و  "   أهم  ، 

لدى مفردات عينة    "  المصرية  بالجامعاتلمنشآت الرياضية  ل  الإقتصادي                               المشكلات التي ت ح د من التشغيل  
 .البحث 

                               المشكلات التي ت ح د من التشغيل  "                                                                 هذه المفاهيم في م ج م ل ه ا العام ت ت سق مع تفسير ) تحديد ( ،  و 
                      ق لة الأدوات الرياضية    ، و ضعف التمويل  " من حيث    المصرية  بالجامعاتلمنشآت الرياضية  ل  الإقتصادي
                   ق لة عدد العاملين    و                           ق لة عدد المنشآت الرياضية    معالملاعب غير صالحة لممارسة الرياضة    ، وو الأجهزة  

ألية الدعاية و الإعلان   وتوقيتات إقامة الأنشطة الرياضية غير مناسبة            فضلا  أن                        المتخصصين و الم د ربين  
ضعف مستوى ) الصيانة / الإحلال / التجديد     للأنشطة الرياضية ، و  تسويقالضعف خطط    غير كافية مع
تحكم بعض العاملين في إدارة   ووضع رسوم مبالغ فيها    والإعتماد على الإدارة الورقية    مع  ... و غيرها (

 . الرياضية بالجامعة آت        الم نش
، و  (  13()   م  2014المعتصم بالله عبد السلام حسين فرغلي )  و هذا كله ما يتفق مع دراسة  

  نقص ، و  ة منتظمةدوري  ةلا تتم بصور صيانة المنشآت الرياضية  الذي أشار إلى وجود مشكلات تتمثل في   
الأنشطة و  في  كفاية الأدوات الرياضية المستخدمة  ضعف  ، و    ضعف صلاحيتها   الملاعب و  و   الأجهزة 

من الملاعب  و الإستفادة  مصادر التمويل  زيادة  الرياضة ، و كذلك العمل     ةلممارس  المخصصة ماكن  الأ  ةقل
 .المجتمع المحيط بها للإستفادة ةسكاني كثافة فهي وسط بالجامعة 

  ه ، و الذي أشار إلى أن (    14م ()    2013)    خديوي محمد خليفه عبد الله   كما تتفق مع دراسة
بشكل جيد أدائهم  العمل على تقييم    التخصص و  العمل و   لطبيعة  ةمناسب الإداريين  ن تكون مؤهلات  أيجب  

  بالأمان شعار هؤلاء العاملين  إالعمل على    و  الوظيفيةحتياجات  الإ  مع  العمل على تدريبهم بما يتناسب   و
  ، كذلك                ن لا يكون عائقا  أمواعيد المحاضرات بحيث  الأنشطة مع  مواعيد    ، و يجب أن  تتناسب   الوظيفي

 ة. الرياضي  بالأنشطة ةدوات الخاصالأ ة بالملاعب و صيان  هتمامالإ
تشغيل   ، و الذي أشار إلى أن  (  5م ()    2019أحمد محمد على  الشامخ )    و تتفق مع دراسة

 القدم.  لكرة المصري  للإتحاد (  حيوي /  هام/  ضروري /  حتمي)        م لزم الإلكترونية أمرو تفعيل الإدارة 

            التي ت ح د   المشكلاتالثالث للبحث و هو " ما هي  الفرعي و هذا كله ما يجيب على التساؤل
 "  المصرية بالجامعاتلمنشآت الرياضية ل الإقتصاديمن التشغيل 
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 ( 19جدول ) 
                           " الصعوبات التي ت ح د من  في إستمارة إستطلاع الرأيعينة البحث مفردات  إستجابات توصيف 

 المحور الفرعي الرابع  " المصرية بالجامعات لمنشآت الرياضية التشغيل الإقتصادي ل
 لمنشآت                                             " التحديات التي ت ح د من التشغيل الإقتصادي ل

 ".  المصرية بالجامعات   الرياضية 
 91ن=                                                                                           

المجموع   2كا العبارات  رقم العبارة 
 التقديري 

الأهمية  
 النسبية 

 الترتيب 

/ الصالات    من ) الملاعب / حمام السباحة  ةالبنية الفوقية للمنشآت الرياضية بالجامع  تطوير 1
 1 81.98 746 172.967* غيرها (.  و .... النادي الصحي / المغطاة

2 
البنية التحتية للمنشآت الرياضية بالجامعة من ) الصرف الصحي / شبكات المياه   تطوير

 1 81.98 746 132.736* وصلات الغاز.... و غيرها (.  /

 4 81.87 745 184.275* أعداد الملاعب و صالات الأنشطة المتاحة لممارسة الرياضة بالجامعة.  تطوير و زيادة 3

4 
داخل المنشآت الرياضية بالجامعة بما    الأجهزة و الأدوات الرياضيةتطوير و زيادة أعداد  

 1 81.98 746 173.363* . يقابل أعداد الطلاب

 6 81.21 739 210.429* الصيانات الدورية للأجهزة و المعدات الرياضية. الإلتزام بجداول  5
 4 81.87 745 209.549* الإعتماد على الإدارة الإلكترونية في القيام بالمهام الوظيفية بإدارة النشاط الرياضي.  6
 7 80.77 735 193.725* الوسائل التكنولوجية الحديثة بإدارة النشاط الرياضي.  التحول الرقمي بإستخدام 7

  81.66 5202 المحور مجموع  

 .16.919 هي 9بدرجة حرية  15.507 هي 8بدرجة حرية  14.067 هي 7بدرجة حرية  0. 05" عند مستوى معنوية  2قيمة " كا 

لإستجابات   ات عبار الترتيب    و  ةالنسبي  الأهمية  التقديري والمجموع    و  2قيمة كا(    19يوضح جدول )  
لمنشآت  ل   الإقتصادي                                  " الصعوبات التي ت ح د من التشغيل  في إستمارة إستطلاع الرأي  مفردات عينة البحث  

الرابع"    المصرية  بالجامعاتالرياضية   الفرعي  التشغيل    المحور  من  ت ح د  التي  التحديات   الإقتصادي                                   " 
                                                    و قد جاءت جميع العبارات دالة إحصائيا  ، حيث إنحصرت   " ،  المصرية  بالجامعاتلمنشآت الرياضية  ل

عند مستوى  الجدولية    2في حين كانت قيم كا،    (  132.736    –  210.429  )  بين  ماالمحسوبة    2قيم كا
     16.919هي  9بدرجة حرية   15.507هي   8بدرجة حرية   14.067هي   7بدرجة حرية   0.05معنوية  

المحسوبة ، و هذا ما يشير إلى الدلالة الإحصائية لجميع عبارات هذا    2قيم كا، و كلها كانت أصغر من  
 المحور.  

و هذا ما يشير إلى تشابه ) إتفاق ( إستجابات مفردات عينة البحث على جميع العبارات في إتجاه  
    درجات ( ، حيث كانت أكثر الإستجابات في إتجاه درجة الإستجابة   5ات المرتفعة ) أكثر من  الإستجاب

 درجات (.  10) 
عبارات ( بمتوسط    7( لعدد )    5202بلغ المجموع التقديري لإجمالي عبارات المحور )  و قد  

( في    735  –  746للعبارات ما بين )  و قد تراوح المجموع التقديري  ( ،    %  81.66أهمية نسبية بلغ )  
               " أكثر من   ةنسبي  أهمية( ، كما حصلت جميع العبارات على "    10 -  1درجة من  مجموع الإستجابات )  
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  للعبارات ما بين   ة النسبي  الأهمية  ت عينة البحث ، حيث تراوحمفردات  من مجموع إستجابات  (  %    50  )
 (81.98  – 80.77  .) % 

  ة للمنشآت الرياضية بالجامع   " المتخصصة "  البنية الفوقية  () تطوير  1)  ت العبارة رقم  جاءو قد  
  الترتيب الأول في    (  غيرها   و  ...  / النادي الصحي  / الصالات المغطاة  من الملاعب / حمام السباحة

 . % ( 81.98 )بلغت   ةنسبي  بأهمية( و   746 )تقديري بلغ بمجموع  
 الإقتصادي التشغيل    تواجهإلى أن مفردات عينة البحث ترى أنه من التحديات التي    يشيرما  هذا  و  

التشغيل   تفعيل  على  إيجابي  تأثير  من  لها  لما  الفوقية  البنية  تطوير  هي  بالجامعات  الرياضية  للمنشآت 
لمنشآت يؤدي إلى تطوير الأنشطة المقامة عليها و توفير ا  لأنهللمنشآت الرياضية بالجامعات   الإقتصادي

 الرياضية الجامعية المناسبة لإقامة الأنشطة المختلفة عليها.
الصرف    تطوير البنية التحتية للمنشآت الرياضية بالجامعة من()    2)  في حين جاءت العبارة رقم  

(   746  )  بلغ  تقديري بمجموع    الترتيب الثانيفي   (  الصحي / شبكات المياه / وصلات الغاز.... و غيرها 
 .% (  81.98)  ت بلغ  ةنسبي بأهميةو 

إلى أن مفردات عينة البحث ترى أنه من أهم التحديات هي تطوير البنية التحتية    يشيرما  هذا  و  
                                                                                                   و التي تعتبر الأساس المهم لجميع عمليات التشغيل التي تتم داخل الم نشأة الرياضية و أيضا  يتوقف عليها  

 جودة الخدمات المقدمة.  
 ، و الذي أشار إلى(    6م ()    2016إسلام توفيق محمد الشامي )  دراسة    و هذا ما يتفق مع

ضرورة التوسع في تطوير البنية التحتية للمنشآت الشبابية و الرياضية بما يتناسب مع متطلبات تطوير  
 الخدمات الترويحية بها.

داخل المنشآت    الرياضيةالأجهزة و الأدوات  () تطوير و زيادة أعداد    4)  بينما جاءت العبارة رقم  
  أهمية و ب  (  746  )بلغ    تقديري بمجموع    الترتيب الثالثفي    الرياضية بالجامعة بما يقابل أعداد الطلاب (

 .% (  81.98) ة بلغت نسبي
تواج  يشيرما  هذا  و   التي  التحديات  أهم  من  أنه  ترى  البحث  عينة  مفردات  أن  التشغيل    هإلى 
  يتماشى معات هي تطوير الأدوات و الأجهزة الرياضية و تحديثها بما  للمنشآت الرياضية بالجا  الإقتصادي

و كذلك أن يتناسب عدد الأجهزة و الأدوات المستخدمة تتناسب مع عدد الطلاب    مع العصر الحديث ،
 الممارسين للنشاط الرياضي. 

عددها  و  الأ خرى  العبارات  باقي  حصلت  (  عبار   4)                                          كما  "  ات  من   ة نسبي   أهمية على  أكثر   "        
، مما يشير   % (  80.77  -  81.87)  ، و قد تراوحت الأهمية النسبية للعبارات ما بين  % (    50)  

"   المحور الفرعي الرابع"  لإرتفاع الإستجابات الخاصة بمفردات عينة البحث في جميع العبارات الخاصة  
، و قد تناولت هذه   "  المصرية  بالجامعاتلمنشآت الرياضية  ل  الإقتصادي                                التحديات التي ت ح د من التشغيل  
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البنية التحتية للمنشآت الرياضية    / تطوير  البنية الفوقية للمنشآت الرياضية  تطوير  )العبارات مفاهيم مثل  
/ الإلتزام بجداول    تطوير و زيادة أعداد الأجهزة و الأدوات الرياضية/    و زيادة أعداد الملاعب  تطوير  /

"   أهم  ، و كلها كانت تعبر عن  دارة الإلكترونية / التحول الرقمي (/ الإعتماد على الإ  الصيانات الدورية
لدى مفردات عينة     "  المصرية  بالجامعاتلمنشآت الرياضية  ل  الإقتصادي                                التحديات التي ت ح د من التشغيل  

 .البحث 
                                   ،" التحديات التي ت ح د من التشغيل                                                                 و هذه المفاهيم في م ج م ل ه ا العام ت ت سق مع تفسير ) تحديد (  

التحتية    و  البنية الفوقية  و التي تتمثل في تطوير   "  المصرية  بالجامعاتلمنشآت الرياضية  ل  الإقتصادي
  عداد الأجهزة و الأدوات الرياضية زيادة أ  ، و تحديث و زيادة أعداد الملاعب ، و كذلك  للمنشآت الرياضية

                                                         للحفاظ علي الأدوات ، فضلا  عن التحول الرقمي و الإعتماد على    الصيانات الدورية، مع الإلتزام بجداول  
   الإدارة الإلكترونية.

، و الذي أشار (    3()  م    2020أحمد رمضان توفيق المرادي )    و هذا كله ما يتفق مع دراسة
البنية التحتية و التكنولوجية لتطبيق أليات الإدارة الإلكترونية ، كذلك تطوير مهارات تحديث    ضرورة  إلى

 العاملين في التعامل مع نظم الإدارة الإلكترونية و ألياتها المتعددة. 
و الذي أشار    ( ،  23م ()    2004هلال )  محمد عبد المنعم محمد محمد  دراسة  كما تتفق مع  

نتاج  إفي عمليات    المستخدمةرى     خ  الأ  الماديةالتسهيلات    المعدات و  و الأجهزةتطوير    تجديد وإلى أهمية 
 المتطورة.ستخدام التكنولوجيا إالحرص على  و الخدمةتقديم  و

ضعف   ، و الذي أشار إلى(    1م ()    2014أحمد السيد محمود متولي )  و يتفق مع دراسة  
متابعة تنفيذ برامج تشغيل و صيانة طويلة و متوسطة و قصيرة المدي للمنشأة الرياضية ، و كذلك يجب  
الإهتمام بتصميم مواقع إلكترونية للمنشآت الرياضية توضح إمكاناتها و موقعها الجغرافي لتشجيع تسويق  

                   الم نشأة الرياضية.

               التي ت ح د من   التحدياتللبحث و هو " ما هي  الرابع الفرعي و هذا كله ما يجيب على التساؤل
 "  المصرية بالجامعاتلمنشآت الرياضية ل الإقتصاديالتشغيل 
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 ( 20جدول ) 
                           " الصعوبات التي ت ح د من  في إستمارة إستطلاع الرأيعينة البحث مفردات  إستجابات توصيف 

  المحور الفرعي الخامس " المصرية بالجامعات لمنشآت الرياضية ل الإقتصاديالتشغيل 
   لمنشآت ل الإقتصادي                      التي ت ح د من التشغيل  المخاطر المحتملة " الكامنة "" 

 "  المصرية بالجامعات   الرياضية 
 91ن= 

رقم 
 العبارة

المجموع   2كا العبارات 
 التقديري 

الأهمية  
 النسبية 

 الترتيب 

 10 66.81 608 75.253*                                      التيار الكهربائي بالم نشأة الرياضية.   إنقطاع 1
 11 66.48 605 96.363*                                   نشوب حريق داخل الم نشأة الرياضية.  2
 3 72.20 657 139.879*                                  ع طل في الأجهزة و الأدوات الرياضية. 3

4 
                                                                 ( الإلكتروني الخاص بالم نشأة  ) الدخول / الخروج / التذاكر / إعلان   تعطل النظام ) السيستم

 4 72.09 656 131.967* النتائج ، ... و غيرها (. 

 1 73.96 673 152.407* تسرب الكوادر البشرية ) العاملين ( المدربة من العمل بصورة فجائية. 5
 9 67.69 616 91.527*                                         الرياضي داخل الم نشأة الرياضية بالجامعة.وجود حالات شغب بين الطلاب الممارسين للنشاط  6

7 
أعتراض العاملين على تشغيل المنشآت الرياضية خارج فترات الدوام الرسمي المتعارف عليها  

 5 71.32 649 114.824* ) الصباحية (.

 8 68.13 620 85.813*                                                       حدوث مشاكل لا أخلاقية بين الطلاب داخل الم نشأة الرياضية.  8
 6 70.11 638 80.791* من أجل ممارسة الأنشطة الرياضية.  لمحاضراتالطلاب لترك  9

 2 73.52 669 131.967*                                                           قيام إدارة الجامعة بإيجار الم نشأة الرياضية لجهات خارجية.  10

 7 68.24 621 78.560* الطلاب خلال مشاهدة المباريات. تدافع 11
  70.05 7012 المحور مجموع  

 .16.919 هي 9بدرجة حرية  15.507 هي 8بدرجة حرية  05.0" عند مستوى معنوية  2قيمة " كا*

لإستجابات   ات عبار الترتيب    و  ةالنسبي  الأهمية  المجموع التقديري و  و  2كاقيمة  (    20يوضح جدول )  
لمنشآت  ل الإقتصادي                                 " الصعوبات التي ت ح د من التشغيل مفردات عينة البحث في إستمارة إستطلاع الرأي 

              التي ت ح د من   " المخاطر المحتملة " الكامنة "  المحور الفرعي الخامس   "  المصرية  بالجامعاتالرياضية  
                                          "، و قد جاءت جميع العبارات دالة إحصائيا    المصرية بالجامعاتلمنشآت الرياضية ل الإقتصاديالتشغيل 

الجدولية   2في حين كانت قيم كا،    (  75.253  –  152.407  )  بين  ماالمحسوبة    2كاقيم    ، حيث إنحصرت 
، و كلها كانت    16.919  هي  9بدرجة حرية    15.507هي   8بدرجة حرية     0.05عند مستوى معنوية  

 المحسوبة ، و هذا ما يشير إلى الدلالة الإحصائية لجميع عبارات هذا المحور.   2كاقيم أصغر من 
و هذا ما يشير إلى تشابه ) إتفاق ( إستجابات مفردات عينة البحث على جميع العبارات في إتجاه  

    بات في إتجاه درجة الإستجابة درجات ( ، حيث كانت أكثر الإستجا   5الإستجابات المرتفعة ) أكثر من  
 درجات (.  10) 

عبارة (  بمتوسط    11( لعدد )    7012بلغ المجموع التقديري لإجمالي عبارات المحور )  و قد  
( في    605  –  673و قد تراوح المجموع التقديري للعبارات ما بين )  ( ،    70.05 %أهمية نسبية بلغ  )  
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  " أكثر من   ةنسبي  أهمية، كما حصلت جميع العبارات على "    (  10 -  1درجة من  مجموع الإستجابات )  
  للعبارات ما بين   ة النسبي  الأهمية  ت عينة البحث ، حيث تراوحمفردات  من مجموع إستجابات  (  %    50  )
( 73.96  – 66.48  .) %  

المدربة من العمل بصورة   "العاملين    "() تسرب الكوادر البشرية    5)  جاءت العبارة رقم  و قد  
هذا و  ،  % ( 73.96 )بلغت   ةنسبي  بأهمية( و   673  )تقديري بلغ بمجموع    الترتيب الأولفي  فجائية (

التي تتعرض لها تشغيل المنشآت  إلى أن مفردات عينة البحث ترى أنه من المخاطر المحتملة    يشيرما  
الرياضية بالجامعات هي أن يترك الموظفين العمل فجأة و دون سابق أنزار مما يترتب علية خلل كبير في  
                                                                                                سير العمل و أرتباك في تقديم الخدمات ، كذلك ي لزم وقت كبير في إجراءات تعيين موظفين جدد و غالبا   

 ي التدريب و التعليم كل هذا يؤثر بالسلب علي سير العمل.  ما يكون أقل كفاءة مما يحتاج وقت كبير ف
                                                            () قيام إدارة الجامعة بإيجار الم نشأة الرياضية لجهات خارجية   10)  في حين جاءت العبارة رقم  

  يشير ما  هذا  و  ،    % (  73.52)    ت بلغ  ةنسبي  بأهمية( و    669  )بلغ    تقديري بمجموع    الترتيب الثانيفي    (
البحث ترى أنه من المخاطر المحتملة هو أن يكون هناك إشغال للمنشأة الرياضة    إلى أن مفردات عينة

                                                                                          من ق ب ل مستخدمين من خارج الجامعة عند الإحتياج لها لإقامة بطولات أو أحداث رياضية للطلاب وذلك  
 سوف يسبب مشكلة كبيرة و هي عدم إقامة النشاط الرياضي المراد تنفيذه.   

رقم    العبارة  جاءت  الرياضية (  3)  بينما  الثالث في                                         () ع طل في الأجهزة و الأدوات    الترتيب 
إلى أن مفردات   يشيرما  هذا  و  ،    % (  72.20)  ة بلغت  نسبي  أهميةو ب  (  657  )بلغ    تقديري بمجموع  

ء الحدث                                                                                   عينة البحث ترى أنه من المخاطر المحتملة هو حدوث ع طل م فاجئ للأجهزة أو الأدوات أثنا
                                                                                             الرياضي القائم مما ينتج عنة تعطيل إقامة الحدث الرياضي و قد يتسبب في وقوع إصابات و غالبا  ما  

 و الأدوات.   يحدث ذلك نتيجة عدم الإنتظام في الصيانة الدورية للأجهزة
عددها  و  الأ خرى  العبارات  باقي  حصلت  (  عبار   9)                                          كما  "  ات  من   ة نسبي   أهمية على  أكثر   "        

، مما يشير   % (  66.48  -  72.09  )، و قد تراوحت الأهمية النسبية للعبارات ما بين  % (    50)  
 المحور الفرعي الخامس بلإرتفاع الإستجابات الخاصة بمفردات عينة البحث في جميع العبارات الخاصة  

  المصرية   بالجامعاتلمنشآت الرياضية  ل  الإقتصادي                       التي ت ح د من التشغيل    " المخاطر المحتملة " الكامنة "
                                                      إنقطاع التيار الكهربائي / نشوب حريق / ع طل في الأجهزة    )، و قد تناولت هذه العبارات مفاهيم مثل  "  

                                                                           تعطل النظام ) السيستم ( الإلكتروني الخاص بالم نشأة / تسرب الكوادر البشرية /   و الأدوات الرياضية /
قيام إدارة  /    ترك الطلاب للمحاضرات/    حدوث مشاكل لا أخلاقية/    عتراض العاملين/ إ  وجود حالات شغب

" المخاطر المحتملة "    أهم  ، و كلها كانت تعبر عن(                                                  الجامعة بإيجار الم نشأة الرياضية لجهات خارجية
مفردات عينة  لدى    "  المصرية   بالجامعاتلمنشآت الرياضية  ل  الإقتصادي                       التي ت ح د من التشغيل    الكامنة "

 .البحث 
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 " المخاطر المحتملة " الكامنة "                                                                و هذه المفاهيم في م ج م ل ه ا العام ت ت سق مع تفسير ) تحديد ( ،
إنقطاع  و التي تتمثل في  "    المصرية  بالجامعاتلمنشآت الرياضية  ل  الإقتصادي                       التي ت ح د من التشغيل  

   تعطل النظام   ، و                                   ع طل في الأجهزة و الأدوات الرياضية  ، و حدوث نشوب حريق    ، والتيار الكهربائي  
 ، و قيام وجود حالات شغب    ،تسرب الكوادر البشرية    ، كذلك                                       ) السيستم ( الإلكتروني الخاص بالم نشأة  

ترك الطلاب للمحاضرات   و  ،  حدوث مشاكل لا أخلاقية                              على م د فترات العمل ، و كذلك    عتراض بالإ العاملين  
 .                                                          قيام إدارة الجامعة بإيجار الم نشأة الرياضية لجهات خارجية                         لأحداث الرياضية ، فضلا  عن للمشاركة في ا

  ، و الذي أشار إلى (  1م ()   2014أحمد السيد محمود متولي )  و هذا كله ما يتفق مع دراسة
 و الأزمات (.  إدارة المخاطر                                                                             ضرورة وجود إدارة للأحداث غير المتوقعة أثناء تنظيم الأحداث بالم نشأة الرياضية ) 

إكتساب    ، و الذي أشار إلى أهمية (    18م ()    2020طه محمود طه بخيت )    كما تتفق مع دراسة
رياضة المنظمات  الضرورة و أهمية إستعداد    ، و  خبرة التعامل مع الأزمات و تقييم المخاطر المستقبلية

حث    ، و  التهاون في تطبيقها  عدم                زية الم لزمة و  التام للمخاطر مع التشديد على إتخاذ الإجراءات الإحترا
توجيه التفكير في تفعيل دور إدارة المخاطر ) الأزمات ( المحتملة مع وضع      رياضة علىالمنظمات  ال

                                                      الخطط المناسبة لمواجهة ما يماثل جائحة كورونا مستقبلا .
و الذي أشار إلى    ( ،  22م ()    2012عمرو جلال يوسف غانم حسين )  و يتفق مع دراسة  

    يزيد من دافعيتهم للقيام بعملهم شأنة  الذي من    و  بالجامعة الرياضيين    المادية للأخصائيينالحوافز  زيادة  
    تطوير قدراتهم   وبالمعرفة  لتزويدهم  بالجامعة  الشباب  برعاية  لعاملين  بالإعداد المهني ل  هتمامالإ  ، و كذلك

 دوات الأ  جهزه و الأ  ةبصيانالمالية الخاصة  المخصصات  ، مع  زيادة    عملهم  بطبيعة   المرتبطةهم  ياتو كفا
 الصيانة الدورية. بمواعيد لمنشآت الرياضية و الإلتزام  و االملاعب  و

  المخاطر المحتملة " للبحث و هو " ما هي    الخامس  الفرعي  و هذا كله ما يجيب على التساؤل
 " المصرية  بالجامعاتلمنشآت الرياضية ل الإقتصادي                      التي ت ح د من التشغيل " الكامنة 

 ( 21جدول ) 
 المجموع التقديري و الأهمية النسبية لمحاور إستمارة إستطلاع الرأي قيد البحث 

رقم المحور  
 مفهوم المحور  عنوان المحور الفرعي  الفرعي 

عدد 
 العبارات 

المجموع  
 التقديري 

الأهمية  
 الترتيب  النسبية 

 الأول

               التي ت ح د من   العقبات
  الإقتصادي التشغيل

لمنشآت الرياضية  ل
 المصرية  بالجامعات

                                                                           معروفة " محددة مسبقا  " و يجب التعامل معها كأمر واقع يصعب تجاوزه في الوقت  
) /   الراهن  المجتمع  تقاليد  المجتمع / عادات و  ثقافة   ( ناتجة عن   ، و هي 

من   ت ح د  التي   ) اللوائح  و  القرارات  و  للمنشآت    الإقتصاديالتشغيل                                                 القوانين 
 بالجامعات المصرية ".الرياضية 

 الثالث    73.80 6044 9

 الثاني 

            التي ت ح د  المعوقات 
من التشغيل  

لمنشآت  ل الإقتصادي
 بالجامعات الرياضية

 المصرية 

يجب التعامل معها على أنها مشكلات يجب                                  معروفة " غير محددة مسبقا  "  و غير  
التغلب عليها ( ، و هي ناتجة عن العاملين بالمنظمة على إختلاف    " " يمكن 

الوظيفية من    مستوياتهم  ت ح د  الرياضية    الإقتصاديالتشغيل                 التي  للمنشآت 
 بالجامعات المصرية " 

 الرابع   71.56 5861 10
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 الثالث 

            التي ت ح د    المشكلات
من التشغيل  

لمنشآت  ل الإقتصادي
 بالجامعاتالرياضية 

 المصرية 

يجب   و   ، العمل  تنفيذ  البدء في  بعد  الأهداف  تحقيق  يعوق  الذي  العارض  هي 
بين البدائل المختلفة " اللجوء لخطط البديلة /   التعامل مع هذا العارض بالإختيار

بالجامعات للمنشآت الرياضية    الإقتصاديالتشغيل                                 مرونة الخطة " ( التي ت ح د من  
 المصرية " 

 الثاني    75.34 8227 12

 الرابع

             التي ت ح دالتحديات 
من التشغيل  

لمنشآت  ل الإقتصادي
 بالجامعاتالرياضية 

 المصرية 

الحاجة إلى تطوير البنية التحتية و الفوقية ، و تحديث المنظمة الرياضية بالوسائل 
كانت   سواء  المتاحة  الإمكانات  نتيجة عجز  يحدث  لا  الذي  ، الأمر  التكنولوجية 

  لمنشآت ل   الإقتصادي                                                           لإمكانات مادية أو بشرية أو معرفية  ( التي ت ح د من التشغيل  
 المصرية.بالجامعات الرياضية 

 الأول   81.66 5202 7

 الخامس 

  المخاطر المحتملة "
            التي ت ح د   "الكامنة 

من التشغيل  
لمنشآت  لإقتصادي ل 

 بالجامعاتالرياضية 
 المصرية 

و ربما تكون متوقعه قبل التنفيذ أو تحدث    مشكلات ضاغطة يصعب تجاوزها ،
لمنشآت الرياضية  ل  الإقتصادي                                                    بصورة مفاجئة أثناء التنفيذ ( التي ت ح د من التشغيل  

بالجامعات المصرية " ، و قد تتفاقم و تتحول إلى " أزمات " بتجاهلها أو بالتغاضي  
 عن التعامل معها.

 الخامس    70.05 7012 11

    74.05 32,346 49 إستطلاع الرأي إستمارة مجموع  

 المحاور ترتيب    و  ةالنسبي  الأهمية  المجموع التقديري و  و  ( عدد العبارات   21يوضح جدول )  
  الإقتصادي                                  " الصعوبات التي ت ح د من التشغيل  لإستجابات مفردات عينة البحث في إستمارة إستطلاع الرأي  

  ) العقبات / المعوقات / المشكلات / التحديات و تنقسم إلى    "  المصرية  بالجامعاتلمنشآت الرياضية  ل
(   32,346بلغ المجموع التقديري لإجمالي عبارات المحاور )  و قد  المخاطر المحتملة " الكامنة " ( ،    /

ما   للمحاورو قد تراوح المجموع التقديري  % ( ،    74.05عبارة (  بمتوسط أهمية نسبية بلغ  )    49لعدد )  
  المحاور ( ، كما حصلت جميع    10  -  1درجة من  ( في مجموع الإستجابات )    5202  –  8227بين )  

 ت عينة البحث ، حيث تراوحمفردات  من مجموع إستجابات  (  %    50  )  " أكثر من  ةنسبي  أهميةعلى "  
  (. %  70.05  – 81.66 ما بين ) للمحاور ةالنسبي الأهمية

لمنشآت الرياضية ل  الإقتصادي                       التي ت ح د من التشغيل  التحديات  "    المحور الفرعي الرابعو جاء  
في  "    المصرية  بالجامعات الأول،  )  الترتيب  تقديري  بلغت   5202  بمجموع   " نسبية  بأهمية   " و   )                

للمنشآت الرياضية    الإقتصاديتواجة التشغيل  التي  حديات  أن حجم التإلى  ، و هذا ما يشير    (  %  81.66  )
متنوع   و  متعدد  و  كبير  منها  بالجامعات  الرياضية)  و  للمنشآت  الفوقية  البنية  البنية    /  تطوير  تطوير 

للمنشآت الرياضية / تطوير البنية التحتية للمنشآت الرياضية / تطوير و زيادة أعداد الملاعب   المتخصصة
و زيادة أعداد الأجهزة و الأدوات الرياضية / الإلتزام بجداول الصيانات الدورية / الإعتماد على     تطوير    /

نتيجة  ات متواجدة بالفعل و تزداد  و هذة التحديفي تقديم الخدمات (    الإدارة الإلكترونية / التحول الرقمي
و أن هذة التحديات هي التي  أو بشرية أو معرفية    عجز الإمكانات المتاحة سواء كانت إمكانات مادية

للمنشآت الرياضية بالجامعات المصرية فيجب الإعداد   الإقتصاديشكل الصعوبات التي تواجة التشغيل     ت  
                                     و أيضا  خطط قصيرة المدى لمواجهة هذة  لتنفيذها  تيجية  الجيد لهذة التحديات من خلال وضع خطط إسترا

    التحديات. 
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جاء   حين  الثالث في  لمنشآت ل  الإقتصادي                       التي ت ح د من التشغيل  المشكلات  "    المحور الفرعي 
               ( و " بأهمية نسبية " بلغت   8227بمجموع تقديري )    الترتيب الثاني، في  "    المصرية  بالجامعاتالرياضية  

توجد عدد من المشكلات التي تحول أو تحد من الوصول إلى    ( ، و هذا ما يشير إلى أن  %  75.34)  
                      ق لة الأدوات الرياضية    /  ضعف التمويل  للمنشآت الرياضية بالجامعات و من أهمها )  الإقتصاديالتشغيل  

                  ق لة عدد العاملين /                              ق لة عدد المنشآت الرياضية /    ارسة الرياضةالملاعب غير صالحة لمم/    و الأجهزة
الم د ربين و  مناسبة  /                          المتخصصين  غير  الرياضية  الأنشطة  إقامة  الإعلان /    توقيتات  و  الدعاية             ألية 

على    الإعتماد   /  "... و غيرها    الصيانة / الإحلال / التجديد   "ضعف مستوى    /  ضعف خطط تسويق  /
    (                                                         تحكم بعض العاملين في إدارة الم نشأة الرياضية بالجامعة  /  وضع رسوم مبالغ فيها  /    الإدارة الورقية

المنشآت الرياضية  إدارة و تشغيل  و العوائد المراد تحقيقها من    عوق تحقيق الأهداف، و هذة المشكلات ت
أو وضع  ،    خطط لحل هذة المشكلات   نفيذ في تالفوري    البدءبالجامعات المصرية و هذا ما يدفعنا إلى  

 حلول بديلة لها مع عمل سيناريوهات متعددة لحل هذة المشاكل.
لمنشآت الرياضية  ل  الإقتصادي                       التي ت ح د من التشغيل  العقبات  "    المحور الفرعي الأولبينما جاء  

في  "    المصرية  بالجامعات الثالث،  )    الترتيب  تقديري  بلغت   6044بمجموع   " نسبية  بأهمية   " و   )               
إدارة و تشغيل المنشآت الرياضية بالجامعات    و هذا ما يشير إلى أن العقبات التي تواجة( ،    %  73.80)  

    ضعف إتجاهات الطلاب                                                                     المصرية متعددة و تعوق و ت ح د من التشغيل بشكل إقتصادي و تتمثل في )  
                                                                                           الطلاب لديهم وعي غير كاف  / ضعف إقبال هيئة التدريس و العاملين / قلة وعي المجتمع الجامعي   /
مجتمع المحلي المحيط / ثقافة أولياء الأمور / تجاهل القوانين / قلة  ضعف التعاون بين  الجامعة و ال  /

( ، كذلك يجب العمل على تحديد هذة العقبات بشكل واضح و محدد و العمل على التغلب عليها    اللوائح
أمر واقع يصعب تجاوزه  وضع الفترات الزمنية المناسبة لها لتجاوزها حيث أنها    وو إيجاد حلول مناسبة لها  

 القصير. الوقت الراهن  في
المحاور باقي  جاءت  )           الأ خرى   كما  عددها  محور  2و  من   (  أكثر   " نسبية  أهمية   "                 على 

( و قد تمثلت هذة المحاور    %  70.05  –   71.56  % ( و قد تراوحت " أهمية نسبية " ما بين )  50)  
المخاطر /    للمنشآت الرياضية بالجامعات المصرية  الإقتصادي                                المعوقات التي ت ح د من التشغيل  في )  

(  و كلها    للمنشآت الرياضية بالجامعات المصرية   الإقتصادي                                            المحتملة " الكامنة " التي ت ح د من التشغيل  
  بالجامعات لرياضية  لمنشآت ال  الإقتصادي                                الصعوبات التي ت ح د من التشغيل  كانت تعبر عن إجمالي "  

الصعوبات )العقبات / المعوقات /  لدى مفردات عينة البحث ، و هذا كله يعبر عن أهم "  "    المصرية
لمنشآت ل  الإقتصادي                         ( التي ت ح د من التشغيل    التحديات / المخاطر المحتملة " الكامنة "  /  المشكلات
 . المصرية بالجامعاتالرياضية 
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إستجابات  ل         من ق بأنها لم يتم إختيارها في الترتيب المتقدم    تلك المحاور إلاو بالرغم من أهمية  
  الإقتصادي " التي تحد من التشغيل    من كونها أهم " الصعوبات عف              و هذا لا يض  مفردات عينة البحث  

و يستوجب                          بالغة الأهمية ) غالبا  (  ، و قد تكون هذه الصعوبات  للمنشآت الرياضية بالجامعات المصرية  
   .بدارستها و وضع الحلول المناسبة لمعالجتهاالتغلب عليها  

 التي   و،    (  10)  م (  2015أشرف عبد المعز عبد الرحيم محمد )  و هذا كله ما يتفق مع دراسة  
، و التي  " الرياضية المصرية                                             الصعوبات التي ت ح د من التمويل الذاتي للأندية تحديد  "ها كان من أهم أهداف

                                                                                     العقبات / المعوقات / المشكلات / التحديات / المخاطر المحتملة " الكامنة " ( التي ت ح د    أشارت إلى )
 . من التمويل الذاتي للأندية الرياضية المصرية

 إستخلاصات البحث. 
 ،"    المصرية  بالجامعاتلمنشآت الرياضية  ل  الإقتصادي                       التي ت ح د من التشغيل  (  العقبات  )  جاءت   -1

ل ت جميع هذه العبارات على  ، العقبات  هذة أهم             م ج م ل ه ا  توضح في عبارات (  9 )في عدد                                      و قد ح ص 
،                  (   6044% ( ، حيث بلغ المجموع التقديري لها )    50) " أهمية نسبية " أكثر من  

 (.    73.80 %و بمتوسط أهمية نسبية بلغ ) 

-     ( رقم  العبارة  ممارسة    3جاءت  بالجامعة على  العاملين  و  التدريس  هيئة  إقبال  () ضعف 
( و بأهمية نسبية    704النشاط الرياضي بالجامعة ( في الترتيب الأول بمجموع تقديري بلغ )  

   % (. 77.36بلغت ) 

                                                                      () قلة وعي المجتمع الجامعي ) الإدارة الع ليا / هيئة التدريس / العاملين   4)  جاءت العبارة رقم   -
بلغ    تقديري بمجموع    الترتيب الثانيفي    (( بأهمية إنشاء و تطوير المنشآت الرياضية بالجامعة  

 . % ( 75.82)  ت بلغ ةنسبي بأهمية( و  690 )
رقم   - العبارة  الرياضية   8)  جاءت  الأنشطة  ممارسة  فترات  بتعديل  تسمح  التي  اللوائح  قلة   ()

) الثالثفي    بالجامعة  ب  (  682  )بلغ    تقديري بمجموع    الترتيب  بلغت نسبي  أهمية و                       ة 
 (74.95  ) %. 

ل ت باقي العبارات الأ خرى و عددها - % (  50)  أكثر من   ةنسبي أهميةعلى  ات ( عبار  6)                                       ح ص 
 و قد تناولت هذة   ،  % (  72.20  -   73.08)  و قد تراوحت الأهمية النسبية للعبارات ما بين  

أهم  في  العبارات   التشغيل                   م ج م ل ه ا  من  ت ح د  التي  العقبات  الرياضية  ل  الإقتصادي                                 "  لمنشآت 
                                        الطلاب / الطلاب لديهم وعي غير كاف  / ضعف ضعف إتجاهات  )، مثل  "  المصرية  بالجامعات

 / قلة وعي المجتمع الجامعي / ضعف التعاون بين  الجامعة   إقبال هيئة التدريس و العاملين
، و كلها   / قلة اللوائح  (  قوانينو المجتمع المحلي المحيط / ثقافة أولياء الأمور / تجاهل ال
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لمنشآت الرياضية ل   الإقتصادي                               العقبات التي ت ح د من التشغيل  "    أهم عن              م ج م ل ه افي  كانت تعبر  
 ". المصرية بالجامعات

               التي ت ح د من  (  العقبات  )    و هذا كله ما يحقق الهدف الفرعي الأول للبحث " و هو التعرف على
 ". المصرية بالجامعاتلمنشآت الرياضية ل الإقتصاديالتشغيل 

 ،   "  المصرية  بالجامعاتلمنشآت الرياضية  ل  الإقتصادي                        التي ت ح د من التشغيل  (  المعوقات  )  جاءت   -2
ل ت جميع هذه العبارات على  ،    المعوقات   هذة  أهم             م ج م ل ه ا  توضح في  عبارات (    9  )في عدد                                       و قد ح ص 

،                   (  5861% ( ، حيث بلغ المجموع التقديري لها )   50)  " أهمية نسبية " أكثر من 
 (.     71.56 %و بمتوسط أهمية نسبية بلغ ) 

رقم   - العبارة  الرياضة()    2)  جاءت  ممارسة  على  للطلاب  التدريس  هيئة  تحفيز               (   ضعف 
 .% (  76.04 )بلغت   ةنسبي بأهمية( و   692  )تقديري بلغ بمجموع   الترتيب الأولفي 

                                      في م د فترات التشغيل لإعطاء فرصة أكبر  العاملين ليس لديهم الرغبة  ()    7)  جاءت العبارة رقم   -
  ة نسبي  بأهمية( و    657  )بلغ    تقديري بمجموع    الترتيب الثانيفي    (  للطلاب الممارسين للرياضة

 .% (  72.20)  ت بلغ

رقم   - العبارة  لتطوير  ()    8)  جاءت  لديهم خطة واضحة  الرياضي ليس  النشاط  بإدارة  العاملين 
الرياضي الثالثفي    (  النشاط  ب  (  652  )بلغ    تقديري بمجموع    الترتيب  بلغت نسبي  أهميةو            ة 

 (71.65  ) %. 

ل ت باقي العبارات الأ خرى و عددها - % (  50)  أكثر من   ةنسبي أهميةعلى  ات ( عبار  6)                                       ح ص 
 و قد تناولت هذة   ،  % (  69.23  -   71.43  )و قد تراوحت الأهمية النسبية للعبارات ما بين  

أهم  في  العبارات   التشغيل                   م ج م ل ه ا  من  ت ح د  التي  المعوقات  الرياضية ل  الإقتصادي                                  "  لمنشآت 
بأهمية المنشآت الرياضية بالجامعة                                   الإدارة الع ليا ليس لديها قناعة  )، مثل  "  المصرية  بالجامعات

  الطلاب غير مقبلين على ممارسة الأنشطة الرياضية /    ضعف تحفيز هيئة التدريس للطلاب  /
العاملين    /  العاملين لا يقبلون العمل في غير فترات العمل الصباحي/    ضعف إقبال الطالبات  /

                      في م د فترات التشغيل    الرغبة  لديهم  العاملين ليسللنشاط الرياضي /    خطة واضحة  ليس لديهم
  أهم   عن              م ج م ل ه افي    ، و كلها كانت تعبر(    لمنشآت الرياضية على مدار العام الدراسياتشغيل    /

 ". المصرية بالجامعاتلمنشآت الرياضية ل الإقتصادي                               المعوقات التي ت ح د من التشغيل " 

           التي ت ح د (  المعوقات  )  و هذا كله ما يحقق الهدف الفرعي الثاني للبحث " و هو التعرف على  
 ".  المصرية بالجامعاتلمنشآت الرياضية ل الإقتصاديمن التشغيل 

  المصرية  بالجامعاتلمنشآت الرياضية  ل  الإقتصادي                        التي ت ح د من التشغيل  (  المشكلات  )  جاءت "   -3
ل ت جميع هذه  ،    المشكلات هذه    أهم             م ج م ل ه ا  توضح في  عبارات (    12  )في عدد    ،                        و قد ح ص 
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           (  8227% ( ، حيث بلغ المجموع التقديري لها )  50) العبارات على " أهمية نسبية " أكثر من 
 (. 75.34 %، و بمتوسط أهمية نسبية بلغ ) 

في    (  على الإدارة الورقية و الملفات و الإجراءات اليدوية  الإعتماد()    10)  جاءت العبارة رقم   -
 . % ( 79.01 )بلغت   ةنسبي بأهمية( و  719 )تقديري بلغ بمجموع   الترتيب الأول

                       ... و غيرها ( من ق بل   ضعف مستوى ) الصيانة / الإحلال / التجديد()  9) جاءت العبارة رقم  -
  بأهمية و    (  701  )بلغ    تقديري بمجموع    الترتيب الثانيفي    (  الفنيين للمنشآت الرياضية بالجامعة

 .% (  77.03)  ت بلغ ةنسبي
رقم   - العبارة  بالأنشطة  ()    5)  جاءت  العمل  الم د ربين على  و  المتخصصين  العاملين                                                              ق لة عدد 

الثالثفي    (  الرياضية ب  (  695  )بلغ    تقديري بمجموع    الترتيب  بلغت نسبي  أهمية و                       ة 
 (76.37  ) %. 

ل ت  -  % (   50)    أكثر من    ةنسبي  أهميةعلى  ات (  عبار   9)                                 باقي العبارات الأ خرى و عددها          ح ص 
 و قد تناولت هذة ،    % (  70.11  -   76.26  )، و قد تراوحت الأهمية النسبية للعبارات ما بين  

أهم  في  العبارات   التشغيل                   م ج م ل ه ا  من  ت ح د  التي  المشكلات  الرياضية ل  الإقتصادي                                 "  لمنشآت 
الملاعب غير    /                                ق لة الأدوات الرياضية و الأجهزة  /  ضعف التمويل  )، مثل  "  المصرية  بالجامعات

و                                      ق لة عدد العاملين المتخصصين  /                              ق لة عدد المنشآت الرياضية/    صالحة لممارسة الرياضة
ضعف /    ألية الدعاية و الإعلان/    توقيتات إقامة الأنشطة الرياضية غير مناسبة  /             الم د ربين

الإعتماد على   /   ... و غيرها  التجديد  و  الإحلال  ،ضعف مستوى الصيانة    /  تسويقالخطط  
الورقية فيها/    الإدارة  مبالغ  الرياضية   /  وضع رسوم  الم نشأة  إدارة  في  العاملين  بعض                                               تحكم 

 الإقتصادي                                  " المشكلات التي ت ح د من التشغيل    أهم  عن              م ج م ل ه افي  ا كانت تعبر  ، و كله  (  بالجامعة
 . " المصرية بالجامعاتلمنشآت الرياضية ل

              التي ت ح د من ( المشكلات ) و هذا كله ما يحقق الهدف الفرعي الثالث للبحث " و هو التعرف على 
 ". المصرية بالجامعاتلمنشآت الرياضية ل الإقتصاديالتشغيل 

في   ،  المصرية  بالجامعاتلمنشآت الرياضية  ل  الإقتصادي                       التي ت ح د من التشغيل  (  التحديات  )    جاءت  -4
ل ت جميع هذه العبارات على " ،    التحديات   هذه  أهم             م ج م ل ه ا  توضح في  عبارات (    7  )عدد                                        و قد ح ص 

، و                 (  5202% ( ، حيث بلغ المجموع التقديري لها )   50) أهمية نسبية " أكثر من 
 (.  %  81.66بمتوسط أهمية نسبية بلغ )  

رقم   - العبارة  بالجامع  () تطوير  1)  جاءت  الرياضية  للمنشآت  الفوقية         من ) الملاعب   ةالبنية 
بمجموع    الترتيب الأولفي    (  غيرها   و  ....  / النادي الصحي  / الصالات المغطاة  حمام السباحة  /

 .% (  81.98 )بلغت  ةنسبي  بأهمية( و  746 )تقديري بلغ 
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رقم   - العبارة  التحتية  ()    2)  جاءت  البنية  من تطوير  بالجامعة  الرياضية                           للمنشآت 
بمجموع    الترتيب الثانيفي    (  .... و غيرها  ) الصرف الصحي / شبكات المياه / وصلات الغاز

 .% (  81.98)  ت بلغ ةنسبي  بأهمية( و  746 )بلغ   تقديري 

رقم   - العبارة  الرياض() تطوير و زيادة أعداد    4)  جاءت  المنشآت    يةالأجهزة و الأدوات  داخل 
  (  746  )بلغ    تقديري بمجموع    الترتيب الثالثفي    الرياضية بالجامعة بما يقابل أعداد الطلاب (

 .% (  81.98) ة بلغت نسبي أهميةو ب

عددها  - و  الأ خرى  العبارات  باقي  ل ت  (  عبار   4)                                         ح ص  "  ات  من   ة نسبي  أهميةعلى  أكثر   "                  
و قد ،    % (  80.77  -   81.87)  ، و قد تراوحت الأهمية النسبية للعبارات ما بين  % (    50)  

هذة أهم  في  العبارات    تناولت  التشغيل                   م ج م ل ه ا  من  ت ح د  التي  التحديات  لمنشآت  ل  الإقتصادي                                  " 
البنية    / تطوير  البنية الفوقية للمنشآت الرياضية  تطوير  )، مثل    "  المصرية  بالجامعاتالرياضية  

     تطوير و زيادة أعداد الأجهزة /    تطوير و زيادة أعداد الملاعبالتحتية للمنشآت الرياضية /  
الرياضية الأدوات  بجداول    و  الإلتزام  الدورية/  الإلكترونية   الصيانات  الإدارة  على  الإعتماد   /       

/  ) الرقمي  ك  التحول  و  تعبر،  كانت  التشغيل  عن                م ج م ل ه افي    لها  ت ح د من  التي  التحديات   "                                  
 . " المصرية بالجامعاتلمنشآت الرياضية ل الإقتصادي

              التي ت ح د من (    التحديات)  و هذا كله ما يحقق الهدف الفرعي الرابع للبحث " و هو التعرف على  
 ". المصرية بالجامعاتلمنشآت الرياضية ل الإقتصاديالتشغيل 

"  )    جاءت  -5 الكامنة   " المحتملة  التشغيل  (  المخاطر  من  ت ح د  الرياضية  ل  الإقتصادي                       التي  لمنشآت 
المخاطر المحتملة "    هذه  أهم             م ج م ل ه ا  توضح في  عبارات (    11  )في عدد    ،  المصرية  بالجامعات
ل ت  جميع هذه العبارات على " أهمية نسبية " أكثر من ، الكامنة "  % ( ، حيث بلغ   50)                                                             و قد ح ص 

 (.  70.05 %( ، و بمتوسط أهمية نسبية بلغ )  7012المجموع التقديري لها )  

() تسرب الكوادر البشرية ) العاملين ( المدربة من العمل بصورة فجائية    5) جاءت العبارة رقم   -
 .% (  73.96 )بلغت  ةنسبي  بأهمية( و  673 )تقديري بلغ بمجموع  الترتيب الأولفي  (

في    (                                                             () قيام إدارة الجامعة بإيجار الم نشأة الرياضية لجهات خارجية    10)  جاءت العبارة رقم   -
 . % ( 73.52)  ت بلغ  ةنسبي بأهمية( و  669 )بلغ  تقديري بمجموع   الترتيب الثاني

بمجموع   الترتيب الثالثفي                                         () ع طل في الأجهزة و الأدوات الرياضية (  3)  جاءت العبارة رقم   -
 .% (  72.20) ة بلغت نسبي  أهميةو ب  ( 657 )بلغ   تقديري 

ل ت باقي العبارات الأ خرى و عددها -   % (   50)    أكثر من   ةنسبي  أهميةعلى  ات (  عبار   9)                                         ح ص 
 و قد تناولت هذة ،    % (  66.48  -   72.09  )، و قد تراوحت الأهمية النسبية للعبارات ما بين  

أهمفي  العبارات   "                  م ج م ل ه ا  الكامنة   " المحتملة  المخاطر  التشغيل    "  من  ت ح د   الإقتصادي                       التي 
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الرياضية  ل ،    المصرية  بالجامعاتلمنشآت  حريق   إنقطاع  )مثل  "  نشوب   / الكهربائي          التيار 
                                                  تعطل النظام ) السيستم ( الإلكتروني الخاص بالم نشأة                                     ع طل في الأجهزة و الأدوات الرياضية /  /
  حدوث مشاكل لا أخلاقية /    عتراض العاملين/ إ  وجود حالات شغبتسرب الكوادر البشرية /     /
للمحاضرات  / الطلاب  ب/    ترك  الجامعة  إدارة  خارجيةقيام  لجهات  الرياضية  الم نشأة         (                                        إيجار 

                       التي ت ح د من التشغيل    " المخاطر المحتملة " الكامنة "  أهم  عن              م ج م ل ه افي    ، و كلها كانت تعبر
 . " المصرية بالجامعاتلمنشآت الرياضية ل الإقتصادي

الكامنة    المخاطر المحتملة "    التعرف على  "  و هذا كله ما يحقق الهدف الفرعي الخامس للبحث و هو 
 ". المصرية بالجامعاتلمنشآت الرياضية ل الاقتصادي                        " التي ت ح د من التشغيل 

"    المصرية   بالجامعاتلمنشآت الرياضية  ل  الإقتصادي                       التي ت ح د من التشغيل    الصعوباتجاءت أهم "   -6
 على الترتيب التالي: 

في    للمنشآت الرياضية بالجامعات المصرية  الإقتصادي                       التي ت ح د من التشغيل  التحديات  جاءت   -
الأول )،    الترتيب  المحور  عبارات  لإجمالي  تقديري  )   و  ،  (  5202  بمجموع  عبارة   7  لعدد   )        

 (. %   81.66 ، و بأهمية نسبية  بلغت )

في  ،    للمنشآت الرياضية بالجامعات المصرية  الإقتصادي                       التي ت ح د من التشغيل  المشكلات  جاءت   -
      ( عبارة   12  لعدد )   و  ،  (  8227  بمجموع تقديري لإجمالي عبارات المحور )الترتيب الثاني ،  

 % (.  75.34)  بأهمية نسبية بلغت  ، و

في    ،  للمنشآت الرياضية بالجامعات المصرية  الإقتصادي                       التي ت ح د من التشغيل  العقبات  جاءت   -
    ( عبارة   9لعدد )    و  ،  (  6044  بمجموع تقديري لإجمالي عبارات المحور )  ب الثالث ،  الترتي

 % (.  73.80 ) ، و بأهمية نسبية بلغت 

في ،    للمنشآت الرياضية بالجامعات المصرية  الإقتصادي                       التي ت ح د من التشغيل  المعوقات  جاءت   -
  ، الرابع  عبارات  الترتيب  لإجمالي  تقديري  )بمجموع  و  (  5861  المحور  عبارة   9لعدد )    ،   )         

 % (.  71.56 ) ، و بأهمية نسبية بلغت 

"جاءت   - الكامنة   " المحتملة  التشغيل    المخاطر  من  ت ح د  الرياضية   الإقتصادي                       التي  للمنشآت 
المصرية ،  ،    بالجامعات  الخامس  الترتيب  المحور في  عبارات  لإجمالي  تقديري                 بمجموع 

 % (.  70.05 ( عبارة ، و بأهمية نسبية بلغت )  11لعدد )  ، و ( 7012) 

 الإقتصادي                                       تحديد الصعوبات التي ت ح د من التشغيل    )و هذا ما يحقق الهدف الرئيسي للبحث " و هو  
 (. المصرية بالجامعاتلمنشآت الرياضية ل
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 توصيات البحث.  
ت  لاالعقبات / المعوقات / المشك  )على الصعوبات  الجامعات المصرية  تغلب  أن  ضرورة و أهمية    -1

  للمنشآت الرياضية   الإقتصادي                       التي ت ح د من التشغيل  (  المخاطر المحتملة " الكامنة "    /  التحديات   /
 .  الخاصة بها

 داخل جميع الجامعات المصرية. متطورة حديثة  جامعية ضرورة و أهمية إنشاء منشآت رياضية -2

 قائمة المراجع

1-    آليات تطوير و إدارة المنشآت الرياضية بجمهورية مصر العربية  أحمد السيد محمود متولي :  ،
للبنين  الرياضية  الرياضة ، كلية التربية  المجلة العلمية للتربية البدنية و  منشور ،  علمي  ،  إنتاج 

 م.  2014، القاهرة ، مايو   72جامعة حلوان ، العدد 
العربية   أحمد حسين محمد أحمد رفاعي -2 مصر  جمهورية  في  الرياضية  الألعاب  إقتصاديات   : ،

 م.   2012رة ، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان ، القاهرة ، رسالة ماجستير غير منشو 

: الإدارة الإلكترونية و دورها في تحسين الأداء الإداري بكلية التربية    أحمد رمضان توفيق المرادي -3
، ( ، إنتاج علمي منشور  الرياضية للبنين جامعة حلوان ) من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس 

حلوان  المجلة جامعة  للبنين ،  الرياضية  الرياضة ، كلية التربية  علوم  و  للتربية البدنية    ،العلمية 
 م.   2020، الجزء الثالث ، القاهرة مايو  89العدد 

تفعيل المشاركة الطلابية في الأنشطة الرياضية بوزارة التعليم العالي    :  أحمد سالم محمود سالم -4
للبنين  الرياضية  التربية  كلية  منشورة،   غير  ماجستير  رسالة   ، الجودة  معايير  بعض  ضوء           في 

 م.  2020، جامعة حلوان ، القاهرة ، 

الأول ) الدوري الممتاز (  : إقتصاديات الإدارة الإلكترونية لدوري القسم أحمد محمد علي الشامخ -5
،  لكرة القدم ، رسالة ماجستير غير منشورة ،  كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان ، القاهرة

 م.  2019

إستراتيجية تطوير الخدمات الترويحية بالمنشآت الرياضية بوزارة    :  إسلام توفيق محمد الشامي  -6
، الشباب و الرياضة ، رسالة دكتوراة غير منشورة ، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان

 م.  2016القاهرة ،  
دكتورا  إسلام سيد إسماعيل عبد الفتاح  -7 رسالة   ، المصرية  البارالمبية  اللجنة  إقتصاديات  غير  :  ه 

 م.  2019منشورة ، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان ، القاهرة ،  
       : تسويق المنشآت الرياضية بالأندية الرياضية بمحافظة المنوفية بنظام   إسلام غلاب إبراهيم دودو -8

  (B.O.T    إنتاج علمي منشور ، المجلة العلمية لعلوم و فنون الرياضة ، كلية التربية ، ) الرياضية
 م.  2018، القاهرة ،   2للبنات بالجزيرة ، جامعة حلوان ، عدد فبراير، الجزء 
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إقتصاديات موافقة مصر علي    :  أشرف عبد المعز عبد الرحيم محمد ، طه محمود طه بخيت -9
، إنتاج علمي منشور ، المجلة العلمية للتربية البدنية    2019تنظيم كأس الأمم الإفريقية لكرة القدم  

، القاهرة ،    3، الجزء    86م الرياضة ، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان ، العدد  و علو 
 م.  2019مايو  

                                                : الصعوبات التي ت ح د من التمويل الذاتي للأندية  أشرف عبد المعز عبد الرحيم محمد أبو النور -10
إنتاج علمي منشور ، المجلة الأوربية لتكنولوجيا علوم الرياضة بالسويد التي    الرياضية المصرية ،

 م.  2015تصدرها الأكاديمية الدولية لتكنولوجيا علوم الرياضة ، القاهرة ،  
،  الأسس العلمية للإدارة ، مطبعة حمادة الحديثة ، القاهرة  :  أشرف عبد المعز عبد الرحيم محمد  -11

   م. 2015
، تقويم إقتصاديات الأندية الرياضية المصرية  عبد الرحيم محمد أبو النور:  أشرف عبد المعز -12

 م.  1996رسالة دكتوراة غير منشورة ، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان ، القاهرة ، 

: دراسة تحليلية للإمكانات و المنشآت الرياضية بجامعة   المعتصم بالله عبد السلام حسين فرغلي -13
،  القاهرة ، رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان ، القاهرة 

 م.  2014

" بإدارات رعاية الشباب    : نموذج لإعادة الهندسة الإدارية " الهندره  خديوي محمد خليفه عبد الله -14
، جامعة عين شمس ، رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان 

 م.  2013القاهرة ،  

العزيز -15 عبد  عادل  محمد  بالأندية    دينا  التنافسية  الميزة   تحقيق  في  الإلكترونية  الإدارة  دور   :
،  المجلة العلمية لكلية التربية الرياضية للبنات ، جامعة الإسكندرية ، أنتاج علمي منشور ،  المصرية

 م.  2016، الجزء الخامس ، الإسكندرية ، صيف  5العدد 
: إتجاهات طلاب و طالبات جامعة كويه نحو ممارسة النشاط الرياضي ، إنتاج    ريباز مجيد أمين -16

، الجزء   91ين ، جامعة الإسكندرية ، العدد  علمي منشور ، المجلة العلمية لكلية التربية الرياضية للبن
 م.   2017، الإسكندرية ، مارس   3

ليمان -17 ليمان فيصل س  ، : تقويم واقع النشاط الرياضي بالجامعات السودانية وفق معايير الجودة                       س 
رسالة دكتوراة غير منشورة ، كلية الدراسات العليا ، التربية البدنية و الرياضية ، جامعة السودان 

 م.  2018لعلوم و التكنولوجيا ، ل

، : إقتصاديات التعامل مع جائحة كورونا بالتطبيق على رياضة الإسكواش  طه محمود طه بخيت -18
،  إنتاج علمي منشور، المجلة العلمية للتربية البدنية و علوم الرياضة ، كلية التربية الرياضية للبنين 

 م.  2020رابع ، القاهرة ، مايو ، الجزء ال 89جامعة حلوان ، العدد 
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: إقتصاديات دوري القسم الأول ) الدوري الممتاز ( بالإتحاد المصري لكرة  طه محمود طه بخيت -19
،    القدم ، رسالة دكتوراه غير منشورة ، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان ، القاهرة 

 م.  2018

رؤية مقترحة لدعم إقتصاديات مراكز الشباب بالواحات البحرية ، رسالة    :  طه محمود طه بخيت -20
 م .   2014ماجستير غير منشورة ، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان ، القاهرة ، 

: تقويم التنظيم الإداري في رعاية الطلاب بجامعة الأزهر ، رسالة    عز الدين كامل محمد إبراهيم -21
 م.   2003رة ، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان ، القاهرة ، ماجستير غير منشو 

: دراسة تقويمية للإمكانات و المنشآت الرياضية و الترويحية    عمرو جلال يوسف غانم حسين -22
جامعة    ، للبنين  الرياضية  التربية  كلية   ، منشورة  غير  ماجستير  رسالة   ، حلوان  بجامعة  الرياضية 

 م.   2012حلوان ، القاهرة ،  
: قياس جودة الخدمة في المنشآت الرياضية المركزية بوزارة    محمد عبد المنعم محمد محمد هلال -23

،  ة التربية و التعليم ، رسالة دكتوراة غير منشورة ، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان ، القاهر 
 م. 2004

ير إدارة النشاط الرياضي بالجامعات : إدارة التغيير كمدخل لتطو   محمد مصطفي مصطفي عمارة -24
     المصرية الخاصة ) دراسة حالة علي الجامعة الألمانية بالقاهرة ( ، رسالة ماجستير غير منشورة 

 م.   2019، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان ، القاهرة ، 
الرياضية    : وليد أحمد محمد سرحان -25 للمنشآت  الإقتصادي  التشغيل  المصريةمحددات  ،  بالأندية 

 م.   2020، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان ، القاهرة ، رسالة ماجستير غير منشورة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   .تم إدراج المشاركين في إعداد المراجع العلمية المستخدمة في البحث كما وردت بالمرجع الأصلي 
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