
 
 

 

 التربية كمية                                     
 إدارة: البحوث والنشر العممي ) المجمة العممية(        

                       ======= 

 

تصورات هديري المدارس الثاًوية الحكوهية  في محافظة جٌين 
 لتوظيف تكٌولوجيا التعلين في التعلن عي بعد

 
 

 ــدادــــــــــــــــــإعــ
  رفيف هرواى زغيبىأ/ 

 باحثه دكتوراة الجامعة العربية الأمريكية
Rafif.marwan@gmail.com 

 
 
 
 

    م 2023 مارس –ثالثلاالعدد  –ونوالثلاث تاسعالالمجمد 

http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic 
 

http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic
http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic


رفيف مروان زغيبىأ/          في محافظة جنين تصورات مديري المدارس الثانوية الحكومية    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2023هارس   -الثالث العدد  – 33المجلد  15

رررر   

 الممخص
ىدفت الدراسة لتقصي تصورات مديري المدارس الثانوية الحكومية  نحو توظيؼ 
تكنولوجيا التعميـ في التعمـ عف بعد ، ولتحقيؽ ىدؼ الدراسة تـ استخدـ المنيج الوصفي بأسموب 

 ( اسئمة، وتحميميا ووصفيا حسب7النوعي ، واستخدمت المقابمة كأداة لمدراسة حيث تـ بناء )
( مدير مف مديري المدارس الثانوية 59التكرارات والنسب المئوية، إذ تكونت عينة الدراسة مف )

الحكومية  في مدينة جنيف، تـ اختيارىـ بطريقة قصدية، وقد اظيرت النتائج اف تصورات مديري 
المدارس الحكومية لتوظيؼ تكنولوجيا التعميـ في التعمـ عف بعد في ظؿ أزمة كورونا كانت 

تركز في اف توظيؼ تكنولوجيا التعميـ يعتبر الاستخداـ الأمثؿ لأدوات و مستحدثات تكنولوجيا ت
التعميـ ولممنصات التعميمية مف قبؿ المعمميف و الطمبة في التعمـ عف بعد بحيث يخدـ اليدؼ 
ي التعميمي، وانو عممية متكاممة تقوـ عمى تطبيؽ ىيكؿ مف العموـ والمعرفة عف التعمـ الإنسان

%( مف أفراد عينة الدراسة عرّفوا 84واستخداـ مصادر تعمـ بشرية وغير بشرية، كما تبيف  أف )
مفيوـ توظيؼ تكنولوجيا التعميـ في التعمـ عف بعد بأنو "الاستخداـ الأمثؿ لأدوات ومستحدثات 

ث يخدـ تكنولوجيا التعميـ ولممنصات التعميمية مف قبؿ المعمميف والطمبة في التعمـ عف بعد بحي
%( ايضاً عرفوه بأنو " عممية متكاممة تقوـ عمى تطبيؽ ىيكؿ مف العموـ 84اليدؼ التعميمي"، و)

والمعرفة عف التعمـ الإنساني واستخداـ مصادر تعمـ بشرية وغير بشرية تؤكد نشاط المتعمـ 
عمية"، ، وفرديتو بمنيجية أسموب المنظومات لتحقيؽ الأىداؼ التعميمية والتواصؿ لتعمـ أكثر فا

وتـ اقتراح بعض التوصيات أىميا : دعـ البيئة التعميمية بالوسائؿ التكنولوجية اللازمة لتوظيفيا 
         بالدروس والأنشطة التربوية  في التعمـ عف بعد بطريقة تيدؼ لتحقيؽ الاىداؼ التعميمية 

 بطريقة امثؿ.
 لتعميـ، التعمـ عف بعد.تصورات مديري المدارس، تكنولوجيا  ا الكممات المفتاحية:
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Abstract 
The study aimed to investigate the perceptions of government 

secondary school principals towards employing educational technology 
in distance learning, and to achieve the objective of the study, the 
descriptive approach was used in a qualitative manner, and the 
interview was used as a tool for the study, where (3) questions were 
built, analyzed and described according to frequencies and percentages, 
as the study sample consisted of (15) principals of government 
secondary school principals in the city of Jenin, they were selected 
intentionally, and the results showed that the perceptions of public 
school principals to employ educational technology in learning about 
After in light of the Corona crisis, it was focused on the fact that the 
employment of educational technology is considered the optimal use of 
educational technology tools and innovations and educational platforms 
by teachers and students in distance learning so that it serves the 
educational goal, and that it is an integrated process based on the 
application of a structure of science and knowledge about human 
learning and the use of human and non-human learning resources, It 
was also found that (40%) of the study sample defined the concept of 
employing educational technology in distance learning as "the optimal 
use of educational technology tools and innovations and educational 
platforms by teachers and students in distance learning so that it serves 
the educational goal", and (40%) also defined it as "an integrated 
process based on the application of a structure of science and 
knowledge about human learning and the use of human and non-
human learning resources that confirm the learner's activity and 
individuality with the methodology of the systems method to achieve 
educational goals and communicate to learn more." Effectiveness", and 
some recommendations were proposed, the most important of which 
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are: Supporting the educational environment with the necessary 
technological means to employ it in lessons and educational activities in 
distance learning in a way that aims to achieve educational goals in an 
optimal way 
Key words: Perceptions of school principals, educational technology, 

distance learning. 
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 مُقدمة
ـ اضطراباً غير مسبوؽ بفعؿ جائحة 6464شيدت أنظمة التعميـ في العالـ خلاؿ عاـ 

(، وأحدثت بالعالـ تغيرات كثيرة في ظؿ مفاىيـ عديدة ومتغيرات متسارعة COVID 19كورونا )
في كافة الجوانب أثرت عمى جميع مجالات الحياة حيث أصبح العالـ يعيش ثورة عممية 

كاف ليا تأثيرٌ عمى مختمؼ جوانب الحياة وأىميا التعميـ ، فأصبح استخداـ  وتكنولوجية كبيرة
التكنولوجيا الحديثة وشبكة الإنترنت وأدوات التعمـ الرقمية في العممية التعميمية التعممية أمراً  

 ضرورياً ،  بيدؼ زيادة المعرفة ، ومواكبة التطور واستمرارية العممية التعميمية .
غيير جاء التعمـ عف بعد ، وأصبح البحث عف أساليب ونماذج تعميمية وفي ظؿ ىذا الت

جديدة مطمباً ضروريا ، وعميو باتت ثورة تكنولوجيا المعمومات والاتصالات وتقنيات التعميـ تتزايد 
في الوقت الحالي ، وأصبح استحداث أساليب وأدوات وطرؽ جديدة لمتعميـ تحدياً لمتربوييف والقادة 

ى العممية التعميمية التعممية ، لحؿ الكثير مف المشكلات التي يواجييا النظاـ والقائميف عم
 ( .6454التربوي في العممية التعميمية في التعمـ عف بعد)شحادة، 

ساعدت تكنولوجيا التعميـ الحديثة عمى انتشار التعمـ عف بعد ، وذلؾ لقدرتيا الفائقة عمى 
تواصؿ المباشر و التي تعد المعوؽ الأوؿ لمتعمـ تخطي عقبة المسافات وعدـ القدرة عمى ال

خاصة في الوقت الراىف ، وبفضميا أصبح توصيؿ المادة التعميمية إلى المتعمميف يتـ بسرعة 
( أف ظيور 6464(، ويؤكد )البادي، ;645ىائمة  مع المحافظة عمى جودتيا النوعية )حسنيف، 

مـ تسمح لو بالتجريب واختيار النشاط الملائـ وفؽ تكنولوجيا التعميـ توفر بيئة تعميمية غنية لممتع
( عف مفيوـ تكنولوجيا التعميـ بأنو =644اىتماماتو واحتياجاتو وتطمعاتو ، ويعبّر )التوددي، 

الطريقة النظامية التي تسير وفؽ المعارؼ الإنسانية المنظمة ، وتستخدـ جميع الإمكانات 
ية بأسموب فعاؿ لإنجاز العمؿ المرغوب فيو بدرجة المتاحة ، سواء كانت المادية أو غير الماد

عالية مف الإتقاف والكفاءة ، لتصبح الوسائؿ التعميمية كؿ ما يستخدـ في العممية التعميمية مف 
( 6454وسائؿ لمساعدة المتعمميف لبموغ الأىداؼ بدرجة عالية مف الإتقاف ، ويبيف )شحادة، 

درسي لكونيا تسيـ إلى مدى بعيد في تصميـ المواقؼ أىمية توظيؼ التكنولوجيا في التعميـ الم
التعميمية ، ومساندة دور المعمـ في أداء عممو وتكويف علاقة إيجابية بيف المعمـ والطالب وتأكيد 
                         التفاعؿ بينيما ، كما تسيـ في عمميات التخطيط والقياس التقويـ التربوي ، وبيف 

توظيؼ تكنولوجيا التعميـ لو أثر في طريقة أداء المعمـ والمتعمـ ، وبالتالي ( أف 6454)الراضي، 
تؤثر في الحياة والعمؿ ، لأنيا لا تتعامؿ مع معمومات فقط ، بؿ تتعامؿ مع صورة وصوت 
وخرائط وفيديو ، تعرض جميعيا أماـ أعيف الطمبة ، فأصبحت بذلؾ أدواتٍ لمبحث والاكتشاؼ 
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ومراكز الأبحاث والمكتبات وغيرىا ، وساىمت في حفظ المعمومات ، والاتصاؿ مع المدارس ، 
ونشرىا ونقميا ، وحولت التعميـ مف الطرؽ التقميدية إلى الطرؽ الإلكترونية الفردية ، وحققت 
تطويراً في التفكير الخلاؽ الإبداعي الخلاؽ ، وساىمت في تنمية استراتيجيات حؿ المشاكؿ 

 مي ، وتحقيؽ تعمـ طويؿ الأمد .وتنمية ميارات التفكير العم

وفي ضوء ما سبؽ  ونظراً لأىمية  توظيؼ  تكنولوجيا التعميـ التي تعد واحدة مف أىـ 
المفاىيـ التي ارتبطت ارتباطا وثيقا بالعممية التعميمية التعممية في الوقت الراىف ، ارتأت الباحثة 

            ولوجيا التعميـ في التعمـ أف تتعرؼ عمى تصورات مديري المدارس الحكومية لتوظيؼ تكن
 عف بعد.

 مشكــمة الـدراسة
( في أكبر انقطاع لمتعميـ في التاريخ  الحديث عمى الأقؿ ، =5-تسببت جائحة )كوفيد

حيث كاف ليا حتى الآف تأثير شبو شامؿ عمى طالبي العمـ والمعمميف والأساتذة حوؿ العالـ ، 
ي إلى المدارس الثانوية وصولًا إلى الجامعات والتعميـ العالي ، مف مرحمة ما قبؿ التعميـ الابتدائ

تعتبر فمسطيف مف أوؿ الدوؿ العربية التي أعمنت حالة الطوارئ عند انتشار فايروس كورونا 
واتجيت لتنفيذ عدة خطط في إطار سياسة التباعد وكاف مف ضمنيا التعميـ عف بعد، فقد فعمت 

ينية تقنية التعميـ عف بعد بالتزامف مع حالة الطوارئ القائمة بسبب وازرة التربية والتعميـ الفمسط
الفايروس ، وقامت مديريات التعميـ في المناطؽ بتكميؼ المدارس الحكومية توظيؼ تكنولوجيا 
التعميـ في العممية التعميمية ، واستخداـ الأدوات التكنولوجية ، كتفعيؿ منصات تعميمية ، وبث 

ض الدروس المنيجية ؛ للاستفادة منيا في التعمـ عف بعد لضماف استمرارية قنوات تمفزيونية ببع
العممية التعميمية ، ومف خلاؿ عمؿ الباحثة في المدارس الحكومية لاحظت أف مديريات التربية 
والتعميـ أوكمت مياـ التعميـ عف بعد لممعميف لممارسة التعميـ مف خلاؿ الوسائؿ المتاحة و متابعة 

لوجيا ، كما ولاحظت الباحثة ايضاً أف توظيؼ تكنولوجيا التعميـ يتأثر بمدى متابعة عممية تكنو 
مدير المدرسة ووعيو ، وينعكس  عمى أداء المدرسة بشكؿ عاـ ، كما أف توظيؼ تكنولوجيا 
التعميـ يتأثر بطريقة ودرجة ممارسة المعمميف ليا بشكؿ خاص ، وعميو سعت الباحثة أف تكوف 

لمدارس الحكومية لتوظيؼ تكنولوجيا التعميـ في التعميـ عف بعد في ظؿ أزمة تصورات مديري ا
 و يمكن تحديد مشكمة الدراسة بالسؤال الرئيس الآتي: كورونا قضية بحثية ، 

ما تصورات مديري المدارس الثانوية الحكومية  لتوظيف تكنولوجيا التعميم في التعمم عن بعد 
 سؤال الرئيس الاسئمة الفرعية الاتيه: في ظل أزمة كورونا؟ ويتفرع من ال
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 ما ىو مفيوـ توظيؼ تكنولوجيا التعميـ في التعمـ عف بعد؟ .5
 ماىي المتطمبات الاكثر أىمية لتوظيؼ تكنولوجيا التعميـ في التعمـ عف بعد في مدرستكـ؟ .6

 أهداف الدراسة
 سعت الدراسة الحالية إلى الكشف عن:

وية الحكومية  لتوظيؼ تكنولوجيا التعميـ في التعمـ عف بعد في تصورات مديري المدارس الثان .5
 ظؿ أزمة كورونا 

مفيوـ توظيؼ تكنولوجيا التعميـ في التعمـ عف مف وجية نظر تصورات مديري المدارس  .6
 الثانوية الحكومية.

المتطمبات الاكثر أىمية لتوظيؼ تكنولوجيا التعميـ في التعمـ عف بعد تصورات مديري  .7
 مدارس الثانوية الحكومية.ال

 أهمية الدراسة:
تكمف أىمية الدراسة الحالية مف  أىمية موضوعيا والذي تناوؿ تصورات مديري  

المدارس الثانوية الحكومية  في محافظة جنيف لتوظيؼ أدوات تكنولوجيا التعميـ في التعمـ عف 
بوي والتنموي و التمكيني، كذلؾ بعد ومدى مواكبة المستجدات العممية والتربوية عمى الصعيد التر 

الوقوؼ عمى المتطمبات اللازمة لتوظيؼ تكنولوجيا التعميـ وعمى أىـ  )المعيقات(التي تواجو 
المعمميف و الطلاب واولياء الامور في توظيؼ تكنولوجيا التعميـ في التعمـ عف بعد وعلاقتو 

 -وتعد الدراسة مف أوائؿ الدراساتبالمخرجات المخطط ليا مف قبؿ وزارة التربية والتعميـ، كما 
التي اىتمت بموضوع الدراسة الحالية، وذلؾ مف خلاؿ مسح قامت بو -في حدود عمـ الباحثة 

الباحثة لمدراسات التي أجريت في فمسطيف، كما اف ىذه الدراسة ستوجيو أنظار الميتميف مف 
نولوجيا التعميـ في التعمـ عف بعد متخذي القرار في وزارة التربية والتعميـ لأىمية توظيؼ أدوات تك

، والإفادة منيا لإعداد برامج ادوات تربوية ىادفة وتطبيقيا بما يخدـ المؤسسات التربوية 
والمجتمع، ويؤمؿ منيا انيا ستوفر الدراسة مادة نظرية متعمقة بتوظيؼ أدوات تكنولوجيا التعميـ 

ف الباحثيف والطمبة؛ نظرًا لقمة الدراسات في التعمـ عف بعد ، والتي ستكوف مرجعاً يستفاد منو م
والأبحاث والمراجع التي اىتمت بدراسة ىذا الموضوع في فمسطيف، وقد تفيد ىذه الدراسة العامميف 
في تكنولوجيا التعميـ؛ بيدؼ التركيز عمى بعض المقترحات التي تخدـ العممية التعميمية بما 

 ؿ.يحقؽ أىداؼ ورؤية ورسالة الوزارة في المستقب
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 مصطمحاتُ الدراسة:
(.  وتعرفيا الباحثة اجرائيا: كؿ ما =645كؿ ما يدركو الفرد ويقوـ بتنفيذه )العميري،  التصورات:

 يدركو مدير المدرسة فيما يتعمؽ بتكنولوجيا التعميـ وتطبيقيا في المدارس. 
ـ عممياً في ( تطبيؽ منظـ لمبادئ ونظريات التعمي=644تعرفيا التوددي ) تكنولوجيا التعميم:

 الواقع الفعمي لميداف التعميـ، أو عمـ تطبيؽ المعرفة في الأغراض التعميمية بطريقة منظمة.
وعرّفت منظمة اليونيسكو تكنولوجيا التعميـ بأنّو تشكيؿ منظّـ يقوـ عمى تصميـ، وتنفيذ، وتقويـ  

المتاحة لجعؿ عمميّة  العمميّة التعميميّة حسب أىداؼٍ مُحدّدة وواضحة باستخداـ جميع الموارد
التعميـ أكثر فعالية، وتعرفيا الباحثة اجرائيا: عمى أنيا المنيج الذي تقوـ عميو المَنظومة التعميمية 
في ظؿ جائحة كورونا الذي يتعدى جميع الوسائؿ والأدوات، وىذا يعني إنّو لا ينحصر في 

بَرنامج التعميمي واستمرارية أسموب أو جياز تكنولوجي محدد، بؿ يتعدى ذلؾ جميعاً لتطوير ال
 العممية التعميمية. 
ىو اكتساب الخبرات التعممية مف قبؿ المتعمـ عف طريؽ وسائط تكنولوجية  التعمم عن بعد:

متعددة. وىذا لا يحصؿ الا إذا تـ تصميـ الخبرات التعممية أو البيئة التعممية بما يدفع المتعمـ 
تعرفو الباحثة اجرائياً: بأنو التعمـ الذي  يعتمد عمى (، و ;645عمى التعمـ المتقف. )العزاـ، 

توظيؼ التقنيات التربوية الحديثة )تكنولوجيا المعمومات(  سواء في إعداد النظاـ التعميمي القائـ 
عمى الدراسة الذاتية ، أو إعداد المواد التعميمية القائمة عمى التعمـ الذاتي ، أو في استخداـ 

                    التقنية الحديثة أو في تقويـ المناىج التعميمية ، أو تقويـالوسائؿ ، أو الأساليب 
 تحصيؿ المتعمميف.

 حدود الدراسة
تحددت ىذه الدراسة بموضوعيا المتمثؿ في تصورات مديري المدارس الحكومية في  

 6466/6465محافظة جنيف لتوظيؼ تكنولوجيا التعميـ في التعمـ عف بعد خلاؿ العاـ الدراسي
وبالمنيج النوعي المستخدـ في الدراسة، وأدواتيا المتمثمة في المقابلات ، وبعينة قصدية مكونة 

 ( مدير/ة مف مديري المدارس الثانوية الحكومية  في محافظة جنيف.59مف )
 الدراسات السابقة

تـ الوصوؿ إلى عدد مف الدراسات التي ترتبط بشكؿ جزئي مع ىذه الدراسة، والتي تـ 
 يفيا حسب تسمسميا الزمني مف الاحدث الى الاقدـ وعرضيا كلاتي:تصن
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 ( 2020دراسة  البادي) 
ىدفت الى التعرؼ عمى واقع توظيؼ تكنولوجيا التعميـ في العممية التعميمية في مدارس 
قصبة المفرؽ في وزارة التربية والتعميـ الأردنية مف وجية نظر مديري المدارس فييا ولتحقيؽ 

ة، تـ استخداـ المنيج الوصفي حيث تـ تطوير استبانة مكونة مف ثلاثة مجالات ىدؼ الدراس
مدير ومديرة  :58(فقرة، تـ توزيعيا عمى عينة مكونة مف  65)المدرسة، المعمـ، المنياج( بواقع)

في مدارس قصبة المفرؽ، أظيرت نتائج الدراسة أف واقع توظيؼ تكنولوجيا التعميـ في العممية 
وجية نظر مديري مدارس قصبة المفرؽ جاء بدرجة متوسطة، وبمتوسط  التعميمية مف

، كما أظيرت النتائج عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في تقديرات أفراد 9مف >;.6حسابي
عينة الدارسة لواقع توظيؼ تكنولوجيا التعميـ في العممية التعميمية مف وجية نظر مديري لمتغيري 

 المفرؽ. النوع والخبرة مدارس قصبة
 ( 2020دراسة )الشريدة، 

تصوّرات مديري المدارس نحو التّوظيؼ الخاطئ لأدوات تكنولوجيا التّعميـ في الغرؼ 
فِّيّة، واتّبعت الدِّراسة منيجيّة البحث النّوعي، وفقًا لمنظريّة المجذّرة )التّجذيريّة( ولتحقيؽ ذلؾ،  الصَّ

عد التأكّد مف صدقيا وثباتيا، وشارؾ في ( أسئمة، ب9أُعدَّت أسئمة المقابمة وتضمّنت)
% مف 94( مديري مدارس حكوميّة وخاصّة ومديرات، وقد أظيرت نتائج الدِّراسة أفّ 54الدِّراسة)

فِّيّة بأنو  فوا مفيوـ التّوظيؼ الخاطئ لأدوات تكنولوجيا التّعميـ في الغرؼ الصَّ أفراد الدِّراسة قد عرَّ
كنولوجيا التّعميـ بالشّكؿ الصّحيح مف قِبَؿ المعمِّميف والطّمبة"، "عدـ الاستخداـ الأمثؿ لأدوات ت

% مف أفراد الدِّراسة عزوا أسباب التّوظيؼ الخاطئ لأدوات تكنولوجيا التّعميـ في 544وأفّ 
فِّيّة إلى "قِمّة البرامج التّدريبيّة الّتي يخضع ليا المعمِّـ والّتي تعود أسبابو إلى قِمّة قناع ة الغرؼ الصَّ

بعض المعمِّميف باستخداـ تكنولوجيا التّعميـ ورغبتيـ في استخداـ الأسموب التَّقميديّ في التّدريس، 
%أكّدوا أفّ الآثار المترتّبة عمى سوء الاستخداـ الخاطئ لأدوات تكنولوجيا التّعميـ ىي 4:وأف  

% مف مديري 544ت"، وأفّ "آثار مادِّيَّة بسبب التّكمفة العالية لمصّيانة والتّجييزات والتّمديدا
فِّيّة بيف التّعميـ  المدارس أكّدوا وجود اختلاؼ في توظيؼ تكنولوجيا التّعميـ في الغرؼ الصَّ

 الخاصّ والتّعميـ العاّـ )الحكوميّ( لصالح التّعميـ الخاصّ. بالمقابؿ.
، Toso، و Lee ،Courtney ،McGlashan ،Neveldsenدراسة  توسو واخرون )

2020 ) 
ىذه الدراسة الى  وضع معيار واضح لتخطيط وتحديد و دخوؿ الطلاب  ىدفت

معممًا استخدـ الاستبياف ،كشفت  :4=لمتكنولوجيا والتعميـ التكنولوجيا،  يشمؿ نطاؽ الدراسة 
النتائج أف المشاركيف ينظروف إلى التكنولوجيا بشكؿ إيجابي ، ويفيموف دور وأىمية الجوانب 

التالي مكانة التعميـ التكنولوجي ، ولكف ىذا يختمؼ باختلاؼ العمر الرئيسية لمتكنولوجيا وب
والقطاعات. لقد أبمغت النتائج عف تخطيط البرنامج الحالي ، مف خلاؿ توفير نيج مستيدؼ 
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بشكؿ مناسب لتقديـ تعميـ تكنولوجيا. سيذىب تسميـ البرنامج الناتج إلى حد ما لضماف إرساؿ 
مجتمعات والمدارس حوؿ الفوائد الحقيقية لمتعمـ بطريقة التكنولوجيا. رسالة مشتركة مستنيرة إلى ال

 توفر ىذه النتائج أيضًا أساسًا متينًا لدراسة طولية وطنية. 
 ( Dinc, 2019دراسة دانكي )

ىدفت الدراسة الى التعرؼ عمى أفكار المعمميف حوؿ تكامؿ التكنولوجيا وجمعت أفكارىـ 
ج التكنولوجيا في التعميـ. ليذا اليدؼ ، تـ طرح سؤاليف رئيسييف حوؿ العوائؽ المحتممة أماـ دم

( "ما 6( "ماذا يعني" تكامؿ التكنولوجيا في التعميـ "بالنسبة لؾ؟" و )5عمى المشاركيف وىما )
 :;ىي العوائؽ المحتممة أماـ دمج التكنولوجيا في التعميـ؟" شارؾ في الدراسة ما مجموعو 

لخدمة ، ممف أخذوا دورة "دمج التكنولوجيا في التعميـ" خلاؿ برنامج مدرسًا في مرحمة ما قبؿ ا
تعميـ المعمميف الابتدائي. تـ تحميؿ البيانات باستخداـ أسموب التحميؿ الوصفي في ىذه الدراسة 
النوعية. نتيجة لمدراسة ، تـ الكشؼ عف أف معممي ما قبؿ الخدمة لدييـ تصورات تتعمؽ بتكامؿ 

دراج التكنولوجيا في منيج الدورة ، وزيادة  التكنولوجيا ، مثؿ الاستخداـ الفعاؿ لمتكنولوجيا ، وا 
المشاركة ، وتصور محتوى الدورة ، والعمؿ مع المسؤوليف لدمج التكنولوجيا ، والقدرة عمى 
التدريس باستخداـ التكنولوجيا التي لا يمكف تدريسيا مسبقًا. أما بالنسبة لمحواجز الخارجية 

فقد عمؽ المشاركوف عمى أف نقص التمويؿ / الميزانية ، ونقص المعدات ، ونقص  والداخمية ،
القدرة ، والوقت ىي عوائؽ رئيسية أماـ دمج التكنولوجيا في التعميـ. عمى عكس الدراسات 
الأخرى في الأدبيات ذات الصمة ، ذكر معممو ما قبؿ الخدمة أف "الوالديف" و "الأمف" ىما 

 كنولوجيا في التعميـ.عائقاف أماـ دمج الت
 ( 2002دراسة )العميري، 

ىدفت الدراسة إلى تقصي تصورات أعضاء ىيئة التدريس نحو توظيؼ مدخؿ التثميث 
في بحوث الدراسات الاجتماعية التربوية. واتبعت الدراسة منيجية البحث النوعي، وفقا لطريقة 

( ;سئمة المقابمة شبو المقننة وتضمنت )النظرية التجذيػرية أو المتجذرة. ولتحقيؽ ذلؾ، تـ إعداد أ
( عضواً ىيئة تدريس. 79أسئمة. بعد أف تّـ التأكد مف صدقيما وثباتيما. وشارؾ في الدراسة )

وقد كشفت نتائج الدراسة أف أفراد الدراسة أظيروا معرفتيـ لدور مدخؿ التثميث في تحسيف جودة 
عالمي نحو توظيؼ مدخؿ التثميث في البحث العممي. فضلًا عف معرفتيـ بأسباب التوجو ال

الدراسات الاجتماعية التربوية. وفي المقابؿ؛ أظيرت نتائج الدراسة وجود غياب لدى أفراد الدراسة 
بمعرفة أنماط مدخؿ التثميث التي يمكف استخداميا في أبحاث الدراسات الاجتماعية التربوية. 

تحوؿ دوف الاستفادة الفاعمة مف  كذلؾ كشفت الدراسة عف وجود مجموعة مف العوامؿ التي
مدخؿ التثميث في أبحاث الدراسات الاجتماعية التربوية. وىذه العوامؿ تتعمؽ بػ: ضعؼ برامج 
الدراسات العميا في تطوير الكفايات والميارات البحثية، والتأثير السمبي لعوامؿ كؿ مف الطمبة، 

 وأعضاء ىيئة التدريس، وعمادة البحث العممي.
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 ( 2002لمنيفي و الجبر ، دراسة )ا
ىدفت لتعرؼ عمى واقع تفعيؿ تكنولوجيا التعميـ في الأنشطة التربوية بمدارس التعميـ 

ويت مع التعرؼ عمى الفروؽ في ىذه الکفايات طبقا لمتغيري )الجنس والمنطقة العاـ بدولة الک
( معمـ ، وتـ استخداـ المنيج الوصفي التحميمي، 6>5التعميمية(، وتکونت عينة الدراسة مف )

وتمثمت أداة الدراسة في استبانة مف تصميـ الباحث. وتوصمت النتائج إلى أف : واقع تفعيؿ 
ي الأنشطة التربوية بمدارس التعميـ العاـ بدولة الکويت تعد متوسطة، کما تکنولوجيا التعميـ ف

             أکدت النتائج عمى عدـ جود فروؽ ذات دلالة احصائية تعزى لأثر الجنس في مجالي
)تسييلات إستخداـ تکنولوجيا التعميـ في الأنشطة التربوية واتجاىات المعمميف نحو تفعيؿ 

ي الأنشطة التربوية( ووجود فروؽ ذات تعزى لأثر الجنس في الدرجة الکمية تکنولوجيا التعميـ ف
ومجالي)دعـ البيئة التربوية بالأدوات التکنولوجية وتوظيؼ التکنولوجيا في تخطيط وتنفيذ 

 .الأنشطة التربوية( لصالح الإناث
 التعقيب عمى الدراسات السابقة

ابقة، يمكف التعقيب عمى المنيج مف خلاؿ مطالعة الباحثة واستعراض الدراسات الس
المستخدـ والعينة والنتائج التي توصؿ إلييا الباحثيف مف حيث الاتفاؽ والاختلاؼ عمى النحو 

                    ( 6464( )الشريدة، 6464القاسـ المشترؾ بيف الدراسة الحالية و دراسات )البادي،  -الآتي: 
                 (Jones ،2014، و Richardson ،Davidson) (Dinc ،2019( )6457) مراد، 

( انيا اىتمت بتصورات مدريري المدارس بتكنولوجيا التعميـ ،اما )العميري، Dinc, 2019و )
                                 (6457(  ركزت عمى تصورات أعضاء ىيئة التدريس و  دراستي ) مراد، =645
(  عمى تصورات المعمميف، واتفقت Jones ،2014، و Richardson ،Davidsonو )

الدراسة الحالية مع دراسة  بأنيا دراسة فمسطينية عمى مجتمع فمسطيني وببيئة فمسطينية لكنيا 
اختمفت معيا في الوقت اذ اف الدراسة الحالية اجريت في ظؿ التعمـ عف بعد بسبب جائحة 

( باستخداـ 6464( و )الشريدة، =645(و )العميري، Dinc, 2019كورونا، اتفقت مع دراسة )
منيجية الدراسة )الكيفي(و أداة الدراسة )المقابمة( واستفادت ىذه الدراسة مف الدراسات السابقة في 
صياغة التعريؼ الاجرائي لتكنولوجيا التعميـ ولاحقا في اثراء الاطار النظري لمدراسة و تصميـ 

 الاداة )اسئمة المقابمة (. 
 منهج الدراسة:

دمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي بأسموبو النوعي كونو يناسب ىذه الدراسة، اذ استخ
يقوـ المنيج النوعي عمى التركيز و فيـ، وشرح، واستطلاع، واكتشاؼ، وتوضيح المواقؼ، 
والمشاعر، والتصورات، والمواقؼ، والقيـ، والمعتقدات، والخبرات التي لدى الناس حوؿ المشكمة 

 (.Kuma ،2011المدروسة ) 



رفيف مروان زغيبىأ/          في محافظة جنين تصورات مديري المدارس الثانوية الحكومية    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2023هارس   -الثالث العدد  – 33المجلد  55

رررر   

 مجتمع وعينة الدراسة:
( مدير 79تكوّف مف مديري المدارس الثانوية الحكومية  في مدينة جنيف، والبالغ عددىـ )

ومديرة في مدارس مدينة جنيف نظراً لطبيعة الظروؼ المتماثمة المتجانسة مف حيث البنية التحتية 
( مف 59صدية  مكونو مف )حسب عمـ الباحثة، حيث تـ تطبيؽ الدراسة عمى عينة طبقية ق

 وفيما يمي وصف لخصائص عينة الدراسة:مديري المدارس الثانوية الحكومية، 
 (: توزيع أفراد عينة الدراسة النوعية2الجدول رقم )

 النسبة المئوية % التكرار مستويات المتغير المتغير المستقؿ

 الجنس
 46.60% 7 ذكر
 53.40% 8 انثى

 100.0% 15 المجموع

مؤىؿ العمميال  
 40.0% 6 بكالوريوس  فأقؿ
 60.0% 9 دراسات عميا
 100.0% 15 المجموع

 سنوات الخبرة
 20.00% 3 سنوات 9اقؿ مف 

 33.33% 5 سنوات 54-9مف 
 46.67% 7 سنوات 54اكثر مف 

 100.0% 15 المجموع

 أداة الدراسة
عمى مديري عينة الدراسة  استخدمت الباحثة المقابلات الفردية مف خلاؿ طرح الأسئمة

بشكؿ منفرد، وفي ىذا النوع مف المقابلات يتـ تحديد الأسئمة بشكؿٍ مسبؽ، وصياغتيا وترتيبيا 
بما يخدـ أغراض الدراسة، ولا يسمح لمباحث بالخروج عف حدود ىذه الأسئمة، ويتـ توجيو الأسئمة 

(، وقد قامت الباحثة =645لممبحوثيف بنفس الصياغة وبنفس الترتيب )أبو سمرة والطيطي، 
بصياغة سؤاليف مفتوحيف مف اجؿ استخلاص النتائج والتوصؿ الى تصورات مديري المدارس 

 .الثانوية الحكومية  في محافظة جنيف لتوظيؼ تكنولوجيا التعميـ في التعمـ عف بعد
 صدق الاداة

ىذا المجاؿ  تـ عرض أداة الدراسة عمى مجموعة مف المحكميف المختصيف في صدق المحتوى:
( محكميف، لإبداء الرأي في أسئمة الدراسة، ولقد 8مف أساتذة كمية العموـ التربوية ويبمغ عددىـ )

% مف الأعضاء المحكميف) وتـ الاتفاؽ عمى تعديؿ سؤاؿ مف 66تـ الآخذ برأي الأغمبية أي 
 أسئمة المقابمة .
سس التي تطرؽ الييا الباحثوف في قامت الباحثة باختيار مجموعة مف المبادئ والأ صدق البناء:

                        ( =645الإطار النظري و الذي اتفقت عمييا الدراسات السابقة كدراسة )العميري، 
 (.:645( )المنيفي و الجبر ، 6464)الشريدة، 
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 ثبات أداة  الدراسة
لمقابمة ىما؛ لمتوصّؿ الى ثبات المقابمة لجأت الباحثة الى طريقتيف لمتحقؽ مف ثبات ا

الثبات عبر الأشخاص والثبات عبر الزمف، وفي طريقة الثبات عبر الأشخاص قامت الباحثة 
بتحميؿ استجابات أفراد عينة البحث النوعي، وطمب في نفس الوقت مف إحدى زميلاتيا في 

ىولستي برنامج الإدارة التربوية تحميؿ استجابات أفراد العينة، ثـ قامت الباحث باستخداـ معادلة 
 وتنص المعادلة عمى الآتي:لتحقؽ مف ثبات تحميؿ محتوى المقابلات، 

عدد الأفكار المتضمنة في التحميؿ والمتفؽ عمييا بيف  X 6معادلة ىولستي = )
المحمييف( / مجموع الأفكار المتضمنة في التحميؿ في مرتي التحميؿ، وبمغ عدد الأفكار 

، وكاف مجموع 54ف المحمميف لإجابات جميع الأسئمة =المتضمنة في التحميؿ والمتفؽ عمييا بي
(، 64= 54+ 54الأفكار المتضمنة في التحميؿ في مرتي التحميؿ لإجابات جميع الأسئمة = )

X8 2=16 (16/20=0.80( وعميو كاف معامؿ الثبات باستخداـ ىذه المعادلة ىو )4>.4.) 
 نتائج الدراسة
ارس الحكومية لتوظيؼ تكنولوجيا التعميـ في التعمـ عف ما تصورات مديري المد السؤال الرئيسي:

 بعد في ظؿ أزمة كورونا؟ 
 ومن أجل الاجابة عمى السؤال الرئيس تم الاجابة عمى الاسئمة الفرعية الاتية:

نتائج السؤاؿ الفرعي الأوؿ  ماىو مفيوـ توظيؼ تكنولوجيا التعميـ في التعمـ عف بعدمف وجية 
 نوية في جنيف؟ نظر مديري المدارس الثا

وللاجابة عن ذلك قرأت الباحثة استجابات افراد عينة الدراسة قراءة فاحصة من أجل تحميل 
 والتي بموجبها انبثق عنها فئات فرعية حسب الآتي: بياناتها،

       ( استجابات افراد عينة الدراسة نحو مفهوم توظيف تكنولوجيا التعميم في 0الجدول )
 عن بعد  التعمم

 النسبة المعادلة التكرار اباتالاج
الاستخداـ الأمثؿ لأدوات و مستحدثات تكنولوجيا التعميـ ولممنصات التعميمية 
 مف قبؿ المعمميف و الطمبة في التعمـ عف بعد بحيث يخدـ اليدؼ التعميمي.

: :/59 40% 

عممية متكاممة تقوـ عمى تطبيؽ ىيكؿ مف العموـ والمعرفة عف التعمـ الإنساني 
ستخداـ مصادر تعمـ بشرية وغير بشرية تؤكد نشاط المتعمـ وفرديتو بمنيجية وا

 أسموب المنظومات لتحقيؽ الأىداؼ التعميمية والتواصؿ لتعمـ أكثر فاعمية

: :/59 40% 

إدماج المواد التعميمية والأجيزة وتقديميا بيدؼ القياـ بالتدريس وتعزيزه، وىي 
مواد التعميمية التي تشمؿ البرمجيات تقوـ عمى عامميف ىما: الأجيزة وال

 والصور وذلؾ لتحقيؽ الأىداؼ التعميمية.

3 3/59 20% 

 59  544% 
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بينت نتائج تحميؿ الدراسة وجود اختلافات واضحة لتصورات أفراد عينة الدراسة ووعييـ 
ينة( أي مف مديري المدارس )الع :بمفيوـ توظيؼ تكنولوجيا التعميـ في التعمـ عف بعد ، فقد أكد 

مف مديري المدارس ايضاً بأنيا "عممية متكاممة تقوـ عمى تطبيؽ ىيكؿ  :%، و أكد 84بنسبة 
مف العموـ والمعرفة عف التعمـ الإنساني واستخداـ مصادر تعمـ بشرية وغير بشرية تؤكد نشاط 

أكثر المتعمـ وفرديتو بمنيجية أسموب المنظومات لتحقيؽ الأىداؼ التعميمية والتواصؿ لتعمـ 
% مف مديري المدارس معيا، وحققت  84( واتفؽ =645فاعمية"وىذا ماعرفتو دراسة )الحربي، 

نتائج تحميؿ بيانات الدراسة وجود تصورات لدى أافراد عينة الدراسة بمفيوـ وتوظيؼ تكنولوجيا 
ا" % بأني64مف مديري المدارس بنسبة  7التعميـ في التعمـ عف بعد بطريقة مختمفة ، فقد أجمع 

إدماج المواد التعميمية والأجيزة وتقديميا بيدؼ القياـ بالتدريس وتعزيزه، وىي تقوـ عمى عامميف 
 الأجيزة والمواد التعميمية التي تشمؿ البرمجيات والصور وذلؾ لتحقيؽ الأىداؼ التعميمية". هما:

التعميـ في التعمـ نتائج السؤاؿ الفرعي الثاني ماىي المتطمبات الأكثر أىمية لتوظيؼ تكنولوجيا 
 عف بعد في المدارس مف وجية نظر مديري المدارس الثانوية ؟

وللاجابة عن ذلك قرأت الباحثة استجابات افراد عينة الدراسة قراءة فاحصة من أجل تحميل  
 بياناتها،و التي بموجبها انبثق عنها فئات فرعية حسب الآتي:

متطمبات الأكثر أهمية لتوظيف تكنولوجيا ( استجابات افراد عينة الدراسة نحو ال3جدول )
 التعميم في التعمم عن بعد في المدارس من وجهة نظر مديري المدارس الثانوية

 النسبة المعادلة التكرار الاجابات

توفير المناخ المناسب ) تييئة بيئة النظاـ التعميمي القائـ 
 وتغيير ما يمزـ منيا لتوظيؼ التكنولوجيا(

6 6/59 57.8% 

فير المتطمبات المادية )مف خلاؿ انشاء بنية تحتية تو 
 وتوفير الأجيزة والتجييزات اللازمة لتوظيؼ التكنولوجيا (

: :/59 84% 

تجييز الكفاءات البشرية) يجب اكساب المعمميف 
 والطلاب ميارات لتوظيؼ تكنولوجيا التعميـ(

8 7/59 6:.:% 

الوعي بتوظيؼ تكنولوجيا التعميـ لكؿ مف 
 لب،المعمـ،اولوياء الامور()الطا

7 8/59 64% 

 59  544% 

بينت نتائج تحميؿ بيانات الدراسة وجود تصورات واضحة لدى افراد عينة الدراسة 
مف مديري  :بالمتطمبات الاكثر أىمية  لتوظيؼ تكنولوجيا التعميـ في التعمـ عف بعد ، فقد أكد

مبات المادية )مف خلاؿ انشاء بنية تحتية % بأف " توفير المتط84المدارس )العينة( أي بنسبة 
وتوفير الأجيزة والتجييزات اللازمة لتوظيؼ التكنولوجيا ( واعتبروىا المطمب الأىـ لتوظيؼ 
التكنولوجيا في التعميـ"، وىذا  بينت نتائج تحميؿ بيانات الدراسة وجود تصورات مختمفة لدى افراد 

مف  8كنولوجيا التعميـ في التعمـ عف بعد ، فقد أكد عينة الدراسة لممتطمبات اللازمة  لتوظيؼ ت
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% عمى ضرورة تجييز الكفاءات البشرية) وذلؾ مف خلاؿ :.:6مديري المدارس أي بنسبة 
اكساب المعمميف والطلاب ميارات لتوظيؼ تكنولوجيا التعميـ(، وجد اختلاؼ في نتائج تحميؿ 

مبات الاكثر أىمية  لتوظيؼ تكنولوجيا التعميـ بيانات الدراسة لتصورات  افراد عينة الدراسة لممتط
% عمى ضرورة توفر " الوعي 64مف مديري المدارس أي بنسبة  7في التعمـ عف بعد ، فقد أكد 

 بتوظيؼ تكنولوجيا التعميـ لكؿ مف )الطالب،المعمـ،اولوياء الامور(".
التعميـ في التعمـ عف ما تصورات مديري المدارس الحكومية لتوظيؼ تكنولوجيا  السؤال الرئيس:

 بعد في ظؿ أزمة كورونا؟
مف خلاؿ الاجابة عمى اسئمة الدراسة اشارت النتائج الى اف تصورات مديري المدارس 
الحكومية لتوظيؼ تكنولوجيا التعميـ في التعمـ عف بعد في ظؿ أزمة كورونا كانت تتركز في اف 

وات و مستحدثات تكنولوجيا التعميـ توظيؼ تكنولوجيا التعميـ يعتبر الاستخداـ الأمثؿ لأد
ولممنصات التعميمية مف قبؿ المعمميف و الطمبة في التعمـ عف بعد بحيث يخدـ اليدؼ التعميمي، 
وانو عممية متكاممة تقوـ عمى تطبيؽ ىيكؿ مف العموـ والمعرفة عف التعمـ الإنساني واستخداـ 

يتو بمنيجية أسموب المنظومات لتحقيؽ مصادر تعمـ بشرية وغير بشرية تؤكد نشاط المتعمـ وفرد
الأىداؼ التعميمية والتواصؿ لتعمـ أكثر فاعمية، كما توظيؼ تكنولوجيا التعميـ في المدارس 
يتطمب توفير المتطمبات المادية ويكوف ىذا مف خلاؿ انشاء بنية تحتية وتوفير الأجيزة 

ءات البشرية كونو يجب اكساب والتجييزات اللازمة لتوظيؼ التكنولوجيا، وكذلؾ تجييز الكفا
المعمميف والطلاب ميارات لتوظيؼ تكنولوجيا التعميـ، وكذلؾ الوعي بتوظيؼ تكنولوجيا التعميـ 
لكؿ مف الطالب،المعمـ، اولوياءالامور كوف ىذه الفئات ىي التي تساعد في نجاح العممية 

ياء الامور الدور الفاعؿ في نجاح التعميمية كوف التعميـ الالكتروني يتـ عف بعد وبالتالي فاف لاول
التعميـ الالكتروني وتوظيفو، وكوف التعميـ الالكتروني وتوظيؼ تكنولوجيا التعميـ يتطمب مف 
اولياء الامور بذؿ مجيود اكبر مف التعميـ التقميدي لانو يتوجب عمييـ الاىتماـ بالبيئة المنزلية 

دث في التعمـ عف بعد، وتضيؼ الباحثة انو كونيا تعتبر جزء مف البيئة التعميمية وىذا لـ يح
لتوظيؼ التكنولوجيا لابد مف اقناع الطمبة واولياء الامور بأف التعمـ عف بعد حاجة ضرورية 
لاستمرارية التعميـ وأف توظيؼ تكنولوجيا التعميـ تؤمف استمرارية لمعممية التعميمية مف خلاؿ 

( الذي بينت تدني بنسبة المعمموف 6457مراد،  ممارستيا وتبنييا ، وىذا ايضا ما جاء بنتائج )
الذيف  يمارسوف التطبيقات والبرمجيات المختمفة لتكنولوجيا المعمومات نتيجة العديد مف العوامؿ، 
وكشفت نتائج تحميؿ بيانات الدراسة وجود تصورات  لدى افراد عينة الدراسة بالمتطمبات اللازمة  

ـ عف بعد، ومف وجية نظر الباحثة فإف المتطمبات السابقة لتوظيؼ تكنولوجيا التعميـ في التعم
بغاية الأىمية وتكمؿ بعضيا ، حيث أنو لتوظيؼ تكنولوجيا التعميـ لابد مف توفر بيئة تعميمية 
غنية، ومناخ مناسب والتركيز عمى التغيرات اليامة في السياسات التربوية ، وتوفير المتطمبات 

ية، والاىتماـ بالوعي اللازـ لدى الطمبة وأولياء الامور و المعمميف المادية وتجييز الكفاءات البشر 
خاصة  المقاوميف لمتغير وتشجعييـ عمى التواصؿ بيف أطراؼ المنظومة التعميمية،التي تسيـ في 
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نمذجة التعميـ ، كما وتسيـ في إعداد جيؿ مف المعمميف والمتعمميف القادريف عمى التعامؿ مع 
حدث ميارات العصر،  وترى الباحثة أف ىناؾ تفاوت في المتطمبات اللازمة التقنية، متسمحيف بأ

لتوظيؼ التكنولوجيا في التعمـ عف بعد ويرجع ىذا لاختلاؼ بيئات المدارس والبنية التحتية في 
المدرسة و بمنازؿ الطمبة والتفاوت في أعداد الطمبة والمعمميف في المدارس الثانوية، و تجد 

لاتفاؽ بالاجماع عمى ضرورة تييئة بيئة النظاـ التعميمي القائـ وتغيير ما يمزـ الباحثة أنو تـ ا
 منيا لتوظيؼ التكنولوجيا .

 التوصيات
 وبناء عمى نتائج الدراسة توصمت الباحثة الى التوصيات الاتيه:

في   دعـ البيئة التعميمية بالوسائؿ التكنولوجية اللازمة لتوظيفيا بالدروس والأنشطة التربوية .5
 التعمـ عف بعد بطريقة تيدؼ لتحقيؽ الاىداؼ التعميمية بطريقة مثمى.

الاىتماـ بالبرامج التدريبية التي تمکَف المعمميف والطمبة مف توظيؼ تكنولوجيا التعميـ في  .6
 التعمـ عف بعد.

توجيو جيود  مسؤولي السياسات التربوية لأىمية توفير متطمبات المدارس مف أجؿ توظيؼ  .7
 لتكنولوجيا الملائمة لمطمبة في کؿ مرحمة تعميمية.ا
الاىتماـ بتّكنولوجيا التعميـ عمى مستوى تخطيط وتطوير المناىج الدّراسيّة لتتوائـ مع طريقة  .8

 عرض الدروس في التعمـ عف بعد.
تشجيع المعمِّـ وتحفيزه عمى التّخطيط المسبَؽ لمحصص المحوسبة، واستخداـ تكنولوجيا  .9

 يـ بحسب الأسس العمميّة لتحقيؽ الأىداؼ التّعميميّة المَرجوَّة.التّعم
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  قائمة المصادر المراجع:
(. درجة توظيؼ تكنولوجيا التعميـ في العممية التعميمية في 6464يوليو،  >6البادي رقيو. )

مدارس قصبة المفرؽ مف وجية نظر مديري المدارس فييا. مجمة العموـ 
 :ص. 65 - 79، الصفحات 8ية، التربوية والنفس

 (. تكنولوجيا التعميـ: مستحدثاتيا وتطبيقاتيا. القاىرة: دار الكتب.=644التوددي عوض حسف. )
 (. تعميـ الإلكتروني، الطبعة الثانية، عماف: دار أسامة لمنشر.6454الراضي احمد. )
كنوز المعرفة لمنشر و (. عماف: دار 6(. التكنولوجيا التعميمية )المجمد ط6454شحادة أمؿ. )

 التوزيع. 
(. تصورات مديري المدارس عف التوظيؼ الخاطئ لأدوات تكنولوجيا 6464الشريدة. انتصار )

 التعميـ في الغرؼ الصفية. مجمة الجامعة الاسلامية لمعموـ التربوية.
(. دور الإدارة المدرسية في نشر تكنولوجيا :645الصرايرة خالد ، و ابو حميد عاطؼ. )

لمعمومات والاتصالات في المجتمع المدرسي. دراسات العموـ التربوية، ا
87 . 

(. ضماف الجودة النوعية في العميـ المفتوح والتعميـ عف بعد. المجمة ;645العزاـ ميسوف. )
 .;645العدد السابع والأربعوف ػ يناير  -التربوية

التقنيات التعميمية الحديثة  (. واقع استخداـ6459العصيمي  عبدالعزيز بف شجاع بف محمد. )
في غرفة المصادر والصعوبات التي يواجييا معممی ذوي صعوبات 
التعمـ في منطقة القصيـ. رسالة ماجيستر غبر منشورة ، کمية التربية ، 

 جامعة أـ القرى .
(. تصورات أعضاء ىيئة التدريس لتوظيؼ مدخؿ التثميث في =645العميري فيد بف عمي. )

ت الاجتماعية التربوية في جامعات المممكة السعودية، بحوث الدراسا
 .-554،ص5،ع;6دراسة نوعية مجمد

(. واقع استخداـ تکنولوجيا المعمومات والاتصالات وعائؽ 6457مراد، عودة سميماف عودة. )
استخداميا فی التدريس لدى معممی ومعممات مدارس تربية لواء الشوبک. 

 .=57 -;57(: 5) ;5ات ، الأردف،: البمقاء لمبحوث والدراس
(. واقع تفعيؿ تکنولوجيا التعميـ في الأنشطة التربوية :645المنيفي جابر ، و الجبر حامد . )

بمدارس التعميـ العاـ بدولة الکويت. اسيوط:  مجمة كمية التربية، المجمد 
 . >54-6;، الصفحة :645، الصيؼ 7، العدد 76
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