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ل    م

لاح في أدواتها       ر ال مات وال عل ا ال ج ل ام ت ي آث اس راسة الى ت ه ال ف ه ه
اجعة  ل ال ل م أة الع ت  ي ت امل ال افة الع ار  اجعة مع الاخ في الاع ي أتعاب ال في ت

ت أدوات  في  ر  ال أن  ح  ذاتها  اجعة  ال ة  ل وع اجعة  ال أة  م ل  مات و عل ال ا  ج ل
ل في  اجعة ي ال آت  اً على م ي ض واقعاً  ج اجعة ف ال ل  ل م الع أة  امها في م واس
ام   ر في اس ة ال اك ع م ى  اجع ل هارات لل اجعة وت ال ت أسال وأدوات ال

ال ف ارجي إعادة  اجع ال ل م ال ا ي مات م عل ا ال ج ل اجعة مع ت ي أتعاب ال ي ت
لاح  ر ال ل ال ي الاتعاب. ففي  ث في ت ي  أن ت امل ال افة الع ار  الاخ في الاع
ر  ال ا  له ح  اجعة فأص ة وال اس ال ال ادواتها في م ام  مات واس عل ال ا  ج ل ة ت في ب

ل في   مات وال عل ا ال ج ل ام ت ة، الهائل في اس اب ة ال ق ة ، ال انات ال ل (ال أدواتها م
اق  اجعة وم ث أتعاب م ة ال ل تات) تأث  على ع و اء ، ال ن الأش ل ، أن لة ال سل

ات. ا   ال
ض       الف اغة  اء وص راسة و ال لة  ل م ل ل هج   ابي  الإ هج  ال ام  اس ت  ا 

ي لل القائل ئ اجعة وأتعاب   ال ة وال اس مات في ال عل ا ال ج ل ام ت د علاقة ب اس ج ب
ج  عي الأول، ت ض الف وض وهي: الف ة لل في أرع ف وض الف ل الف ات، وت ا اق ال م
ض  ات، الف ا اق ال اجعة وأتعاب م مات في م ال عل ا ال ج ل ام ت علاقة ب م اس

ع اجعة الف ل  ال ل م أة الع مات في م عل ا ال ج ل ام ت د علاقة ب م اس اني، وج ي ال
مات  عل ال ا  ج ل ت ام  اس ب  د علاقة  ، وج ال ال عي  الف ض  الف ات،  ا ال اق  م وأتعاب 

ع،   ا عي ال ض الف ات، الف ا اق ال دة تق م اجعة وج دة ال ج علاقة ب جوج ة ت ل دة ع
مات وأتعاب  عل ال ا  ج ل أدوات ت ام  ة لاس ات ن ا ال اجع  اد تق م إع دة  اجعة وج ال

ات. ا اق ال   م
مات   عل ا ال ج ل ام ت ة ب اس ه د علاقة ج راسة وج ائج ال ت ن ه ل    فيوق أ أة الع م

اجعة   اجعة وم ال ل ال د   فيم راسة الى وج صل ال ا ت ات.  ا اق ال ي أتعاب م تق
م أتعاب  ي  وتق اجعة  ال ة  ل ع دة  وج مات  عل ال ا  ج ل ت ام  اس ب  ة  ه ج اق علاقة 

راسة الى   صل ال ا ت ات،  ا ام ال ل أث اس ة ح ات الع لاف ب آراء ف اي واخ د ت وج
اجعة. مات على أتعاب ال عل ا ال ج ل   ت
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Abstract      
      This study aimed to determine the impact of the use of information 
technology and the successive development of its tools in determining audit 
fees, taking into account all the factors that are related to the client's facility 
under review, as well as the audited facility and the audit process itself, as the 
development in information technology tools and their use in the client's 
facility under review imposed a reality What is new for auditing firms is the 
development of auditing methods and tools and the development of the 
auditor’s skills so that he can keep pace with the development in the use of 
information technology, which requires the external auditor to reconsider the 
determination of audit fees, taking into account all factors that may affect the 
determination of fees. In light of the successive development in the 
information technology environment and the use of its tools in the field of 
accounting and auditing, this has become a huge development in the use of 
information technology, which is represented in its tools such as (big data, 
cloud computing, block chain, Internet of things, robotics) A significant 
impact on the audit process and then the auditor's fees. 
           The positive approach was also used as a research method to analyze 
the problem of the study and build and formulate the main hypothesis of the 
research that there is a relationship between the use of information technology 
in accounting and auditing and the auditor's fees. The audit office and the 
auditor's fees, the second sub-hypothesis, the existence of a relationship 
between the level of information technology use in the client's facility under 
audit and the auditor's fees, the third sub-hypothesis, the existence of a 
relationship between the use of information technology, the quality of the 
audit and the quality of the auditor's report, the fourth sub-hypothesis, there 
is a relationship between The quality of the audit  
process and the quality of preparing the auditor's report as a result of the use 
of information technology tools and the auditor's fees. 
       The results of the study showed that there is a significant relationship 
between the use of information technology in the client's entity under audit 
and the audit office in estimating the auditor's fees. The study also found that 
there is a significant relationship between the use of information technology 
and the quality of the audit process and the estimation of the auditor's fees. 
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مة ال  -١   مق
دة          مات والارتقاء  عل ال ا  ج ل ت في دور  ر  ال ت اعات الأع ع ق ت ج شه

مات   عل ا ال ج ل ر في ت فادة الق م ال مها ، وذل م خلال الاس ي تق مات ال ال
اجعة  ات ال ة في الأداء ، وأن م عة العال فاءة وال ال ة لها ت  ي قات ج ار ت واب

ها ل  اجعة في سع امل ال ه الع امل م أه ه عة م الع ع ل ة ت اف ا ال ا ق ال
ة   ون اجعة الإل ات في ال ا اق ال ي ل ه الإضافة الى أن ال ال ة ،  ون الإل
ي  سائل ال ع ذل م أه ال اجعة ، و ة ال ة في ت مه ي الات ال ع أح أه ال

ات ل اح     وانف ة  ل الع ل  في  ة  اي ال ة  اف ال اجهة  ل ها  اد عل اجعة الاع ال
أدوات   في  ر  ال غلال  ات اس ا ال اق  م ور على  ال م  ح  ل أص ل  ، اق   الأس
اجعة  ة ال ل مها في أداء ع ي  اءات ال مات ل الأسال والإج عل ا ال ج ل ت

فاءة  اه    ل م أدائها  ا أن أت اجعة ،  ة ال ل دة ع د الى زادة ج ي ت ة ، وال وفاعل
أداء  في  اءاتها  وج ها  أسال ر  ل مات  عل ال ا  ج ل ت أدوات  ام  اجعة لاس ال ات  م
ا   ج ل ت ال لأدوات  الأع آت  م ام  في اس الهائل  ر  لل اً  اك م اجعة جاء  ال ة  ل ع

ل معا مات في ت عل ة في ال ي ة ش ال ر آت الأع ح ل م ة ، ح أص ال ملاتها ال
ة إلا أن  اس ائف ال هام وال ي م ال مات في أداء الع عل ا ال ج ل ام أدوات ت اس

ي    مات وال عل ال ا  ج ل ة ب ت ال ا  ال ي م  الع اته  ل في  ر ق  ال ا  ه
ة والأ قا ا ال اف ض عل ب ة ت اخل ة ال قا ام ال ة ن مات ، وق عل انات وال ة لل ا م وال

ل  ل م أة الع ة  ت ا ال ي ال ا ي م درجة تعق  تق ال ، م آت الأع ل
ف   ى ي م ت وت اجعة ح ة ال ل له ع ات ع ق ا اق ال ل م اجعة م ق ال

ة  فاءة وفاعل اجعة  ة ال ل  . ع
لة ال   -٢   م

ات،        ا اق ال اجه م ي ت ة ال عق ات ال ل اجعة م الع ي أتعاب ال ة ت ل تع ع
مات،   عل ا ال ج ل ة ت لاحقة في ب رات ال اجعة، ومع ال ة ال ل ة لع هات ال وال

ات معاملاتها ال مات في أث عل ا ال ج ل ال لأدوات ت آت الأع ام م اد  واس ة، وع ال
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ا لها م تأث  على  ات ل ا اق ال ي أتعاب م ة ازدادت درجة تعق تق ال ائ ال الق
ة.   ون ة الال اجه الأن ي ت ا ال ع ال ات، وت فاء أدلة الأث ي، واخ اس ام ال عة ال

ات   عة أدلة الأث اجعة و ة ال ل ل  على ع اق  الأم ال آث  ها م اج إل ي  ال
ات   ا ال اق  ل ة  ي ج مات  خ إضافة  إلى  الإضافة   ، اجعة  ال ة  ل ع اء  أث ات  ا ال
ان له  مات  عل ا ال ج ل ة ت ر في ب ا أن ال ة  ون اقع الإل ة ال مة تأك ص ك

اج ال ة  ل ع ا  ج ل ت ه  عل ل  أ ما  وه  اجعة  ال ة  ل ع على   auditعة  تأث  
technology     مات ل فق عل ا ال ج ل اي لأدوات ت ام ال الاس ا  ت  ي تأث ، وال

اجعة في  اءات ال ف إج ا في ت ة ون ال ل معاملاتها ال ال في ت آت الأع ام م في 
اجعة   ال ة  ل ع ة  أت ه  عل ل  أ ما  وه   ، اجعة  ال ة  ل ع احل  م ع   auditج

automation    اذج ل ن اجعة ، و اءات ال فاءة إج ر إلى زادة  ا ال ، وق أد ه
ة  ق مه وث تأث  على س ر أد إلى ح ا ال ا أن ه قعة ،  اء ال تق الأخ

ات (ع ال ، عارف ،  ا اق ال ث على أتعاب م ا ي اجعة م   ) . ٢٠٠٣ال
مة       ة ال عة ون أث  ي ت ة ال اد مات الاق اجعة تع م ال ة ال ل ا أن ع و

ام   مة، وخاصة مع اس ة تل ال ات  ا اق ال ل  أن تع أتعاب م مة، ل ق ال
اجعة  ات ال ل م ة، و ال ل معاملاتها ال ال في ت آت الأع ل م ا م ق ج ل أدوات ت

ا عانة في إن ات في حال اس ا اق ال ي ق ت م أتعاب م اجعة، وال ة ال ل ز مهام ع
از مهام   ال، وفي إن آت الاع ة في م ون الال ة  ق الأن ل اء  ات  ا ال اق  م

اجعة.  ة ال ل   ع
اق       ي أتعاب م مات في تق عل ا ال ج ل ام ت ور دراسة آث اس ح م ال ل أص   ل

مات،   عل ال ا  ج ل ت لأدوات  ال  الأع آت  م ام  اس تأث  في  ل  ت ي  وال ات،  ا ال
اق   م أتعاب  ي  تق ة  ل ع على  مات  عل ال ا  ج ل ت لأدوات  اجعة  ال ات  م ام  واس

ات.  ا   ال
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 : ي لل ه ئ ال ال   على ذل فإن ال
 مات عل ا ال ج ل ام ت ج علاقة ب اس اجعة وأتعاب    هل ت ة وال اس في ال

ات؟ ا اق ال  م
ة:  لة الات ي الاس ئ ال ال ع م ال ف   و

   اجعة وأتعاب مات في م ال عل ا ال ج ل ام ت ج علاقة ب م اس هل ت
ات؟ ا اق ال  م

   ل م ل  الع أة  م في  مات  عل ال ا  ج ل ت ام  اس م  ب  علاقة  ج  ت هل 
ات؟   ا اق ال اجعة وأتعاب م  ال

   دة تق اجعة وج ة ال ل دة ع مات وج عل ا ال ج ل ام ت ج علاقة ب اس هل ت
ات؟ ا اق ال  م

   ة ات ن ا اجع ال اد تق م دة إع اجعة وج ة ال ل دة ع ج علاقة ب ج هل ت
ات؟   ا اق ال مات وأتعاب م عل ا ال ج ل ام أدوات ت  لاس

ف ال    -٣   ه
الي ئ ال ف ال ي اله ا ال إلى ت ف ه   يه

اجعة في ة وال اس مات في ال عل ا ال ج ل ام ت ي آث اس اق   "ت ي أتعاب م تق
ات "  ا  ال

ة  ال ة ال اف الف ف م خلال الأه ق اله   و ت
مات   -١ عل ا ال ج ل ة ت ات في ب ا اق ال ي اتعاب م ث في ت ي ت امل ال ان الع ب

اجعة.  ل ال ل م أة الع مات في م عل ا ال ج ل عل  ت  وت
ي -٢ ث في ت ي ت امل ال ان الع ا   ب ج ل ة ت ات في ب ا اق ال اتعاب م

اجعة.  مات في م ال عل ا ال ج ل عل  ت مات وت عل  ال
اجعة وم ث   -٣ ة ال ل دة ع مات في ت ج عل ا ال ج ل ام ت ان آث اس ب

ات.  ا اق ال ي أتعاب م ها في ت  آث
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اء   -٤ ة ع  إج ال ال ة الأع اف ب ة في  اس ه اف ال ة للأ ان دراسة م
ة.  راسة ال ائج ال ل ن ف على م ق ق اجعة لل ة ال   ب

ة ال   -٤  أه
  :ة ة العل  الأه

مات          عل ا ال ج ل ام ت اول آث اس قة ح ت ا راسات ال لة لل راسة م ه ل تأتى ه
امل  افة الع ار  اجعة مع الأخ في الاع ي أتعاب ال لاح في أدواتها في ت ر ال وال

اجعة ذاتها، ح ة ال ل اجعة، وع ا م ال اجعة، و ل ال ل م أة الع ت  ي ت   ال
ض  اجعة ف ل ال ل م أة الع امها في م مات واس عل ا ال ج ل ر في أدوات ت أن ال
ا  اجعة م ر أسال وأدوات ال ر في ت ا ال ل ه اجعة و ات ال ي على م واقعا ج

اجعة.  ي أتعاب ال اجع إعادة ال في ت ل م ال   ي
 :ة ل ة الع            الأه
لاحقة          رات ال اجعة في م لل ة ال ة مه اك ي م م راسة في ت ه ال اه ه ت

مات   عل ع ال اجعة وج ات في أسال ال ع ذل م تغ مات وما ت عل ا ال ج ل ة ت في ب
ه  تل ال  ور  ال راسة  ال ه  ه ه  ت ح  اجعة،  ال ل  ع اصة  ال ة  اس ال انات  وال

ع ا ال ج ل ة إلى ال  ت ه ال ف الارتقاء  اجعة. به دة ال ي الأتعاب وج مات في تق ل
ة.  ف اف ال افة الا م    ال 

اق ال     -٥ ود ون  ح
ع       مة على  مات ال عل ا ال ج ل ام ت اولها لآث اس راسة في ت ت ال اق

ة   انات ال مات وهى (ال عل ا ال ج ل ة    Big dataأدوات ت اب ة ال ق  Cloud، ال
computing    ل ال لة  سل  ،Block chain    اء الأش ن  أن  ،Internet of things    ،

تات   و ة    Roboticsال ل ع في  ل  و  ، اجعة  ال ل  م ل  الع أة  م في  ها  وتأث  ،  (
و   ، ات  ا ال اق  م أتعاب  على  ها  تأث ث  وم  اجعة،  ال م  في  اجعة  اول ال ت ل 

اجعة ، وم  ة ال ل ث في ع ي م شأنها أن ت مات ال عل ا ال ج ل افة أدوات ت راسة  ال
ات.  ا اق ال   ث أتعاب م
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هج ال   -٦   م
  ذج ال  ن
راسة،       ال ل  ة م اه ال ل  ل ح وت اول ش وال ي ابي،  خل الإ ال ال  ا  ه هج  ي

ج ل ام ت لل آث اس ي ت ل  وال اجعة و لة في أدواتها في م ال مات ال عل ا ال
ات.  ا اق ال ي أتعاب م اجعة في تق ل ال ل م أة الع   في م

   لة ال  وس
انات اللازمة،        ع ال ا ل ها خ ي ت ت اء، وال ق ة الاس أع ال على قائ

  . ائج ال صل الى ن وض، وال ار الف ة لاخ اس ة ال ائ ام الأسال الإح   مع اس
قة   -٧ ا راسات ال  ال

الى :   عات على ال ال قة الى ثلاث م ا راسات ال   - ت تق ال
الاولى:    -١ عة  ة   - ال ل ع في  مات  عل ال ا  ج ل ت ام  اس آث  اول  ت دراسات 

اجعة.   ال
ة:    -٢ ان عة ال ي أتعاب    - ال مات في ت عل ا ال ج ل ام ت اول آث اس دراسات ت

اجعة.   ال
ة:  -٣ ال عة ال أة    -ال مات في م عل ا ال ج ل ام ت اول آث اس ل دراسات ت الع

اجعة.   ل ال  م
اول اجعة  أولا: دراسات ت ة ال ل مات في ع عل ا ال ج ل ام ت   آث اس

ات   Yeghaneh, et al., 2015دراسة (     ق ع ب راسة ال ه ال اول ه ا      ) ت ج ل ت
ا ها ، والاه ع ال ت حاجة ال ه ع وا ان ال ع ج امها في  ج مات واس عل م  ال

ا لها م  آته ل عامل أساسي في م ة  ي مات ال عل ا ال ج ل ات ت ام تق اس اي  ال
ة  ون مات ال ة إلى ن معل ر ل ال ال ارسات وت تأث اد الى تغ الأسال وال

ما عل ال ا  ج ل اجعة ب وال ة  اس ال ة  تأث مه ا  ا راسة  ال اول  ات  وت م ت ،  و
مات   عل ا ال ج ل ة ت ر في ب الات الاخ  وق أد ال ها م ال ا أك م غ ر
ا   ج ل ت اجعة  م إلى  اجة  وال اجعة  ال ة  مه ة  وفاعل فاءة  في  ا   ا  تأث اث  إح الى 
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ا   ج ل اجعة ت دة م ة على ج ث ال امل  الع ي  ب راسة  ال ه  قام ه ل  ل  . مات  عل ال
ن العامل في ال القان اس  راسة الى انه م وجهة ن ال صل ال مات. وق ت عل

ة  ل اق ع اجعة، ون ة ال ل ار ع اجعة و اجعة، فإن مهام ف ال ة ال اجعة وه معه ال
مات.  عل ا ال ج ل اجعة ت دة م ث على ج اجعة، ت ة ال ل اجعة، وال لع   ال

ا )   ٢٠١٥دراسة (ع الله ,        اجع في ال م م ة ال ول راسة م ه ال اول ه ت
ة:  ال قا ال ة. م خلال دراسة ال ه ات ال ل معاي وأخلا وني في  ل الال غ   ال

وني  ل الال غ ة ال ا ب لف م ل؟ وهل ت غ ة ال اجعة في ب ا ال عة م ماهي 
غ ا ال م  ع م ق اجعة، هل س ا ال ي م ق اجع ب م ال ق .   أن  و ل ال

اءات وأسال   ة؟ أم أنه في حاجة إلى إج قل اءات ال اع نف الأسال والإج إت اجع  ال
اءات   الإج هي  ا  ف ل  الأم  ان  وذا  وني  الال ل  غ ال ا  م مع  ف  ت ثة  م

ها  اج إل ي  عاي    والأسال ال اجعة، وما ه دور ال ة ال ل ف ع امة ب اجع ع  ال
ل  ا في  ه ال اجع في ال م ه ة ودور ال ه ي الأ ال ة في ت ه ات ال وأخلا
د  ي ت امل ال راسة خلال دراسة الأسال والع ة ال انات. ت أه وني لل ل الال غ ال

ة ال  ل ا في ع وني إلى ال ل الال غ ال عل  ي ت ا ال ها وال ة معال اجعة و
  . ا ه ال ات ع ه ا اجع ال ة م ل اجعة وم ة ال ل وني في ع ل الال غ وت ال
ا   وني وتق آث ه ل الال غ عة ال ق دراسة وتق  راسة إلى ت ه ال ف ه وق ه

ا ا  ال عة  ل على  غ ب  ال اس ال ة  ام أجه اس ائج  اجع ودراسة ن ال اجها  ي ي ل
اجعة.  ة ال ل رة على ع ة والف اش ة ال ون   الال

ة       ع نها اجعة  ها أن تأخ تق تق ال ان م أه ائج  ة ن راسة الى ع صل ال وت
عل  ي ت ا ال اجعة ، و أن أه ال ة ال ل ا في ع د إلى زادة ال ة ي ال ة ال ال
اء  ة ، أن الأخ انات غ ص ع ل ع وغ ال ة هى الإدخال ال ون اجعة الال ال

اك  الإ الإضافة الى أن ه اجع  ، اجعة ال دة م م ج ة ع ع ف نات ي ل ت ة ال ون ل
انات   وني لل ل الال غ ة ال ل ب اجع  في  اجهها ال ي ي ا ال عة ال لاف في  اخ
ي  حل ج في م ة ت ون اء الإل انات ومع الأخ ل ال غ ة ل قل ة ال ل ال ها في  ع
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في الإدخا ة  اد وال قة  ال م درجة  ود  ي اجعة  ال في  ب  اس ال ام  اس و   ، ل  غ وال ل 
اوص   ائج  ال تل  على  اء  و اجعة  ال ة  ل ع ة  ص الي  ال و مات  عل ال على  ل  ال
مات   عل ة لل ة الآل عال ل ال اجعة في  اءات وأسال ال ورة ت إج الاتي ض راسة  ال

ي ال لها   ة وال ق م أن ال اجع م ال ام ال رات ،  ق وال اك ال ل
في  اجعة  ال ة  أه  ، ها  ا ب علقة  ال مات  عل ال وأم  ة  ا ل فعالة  ة  رقاب أدوات  ت 
اجع   ع ال اف ح  اجعة وخاصة خ الاك ا ال ل م ب في تقل اس ام ال اس

ع وتق اس في ج ال عانة  ل   الاس أه ة وال ر ورات ال ال ام  ات اللازمة، الاه أدلة الإث
الي  ال وني و ل الال غ ال ال رات في م ة ال اك ة ل ة الآل عال اجع على ال ال لل
ل  ام ب وتأه لا ع الاه ها ف ة عل قا اجعة وال ة ال ل ل ع ه ها في ت فادة م الاس

اك اجع على  ال رات  ة ق اد رات الاق ال ل  ة خاصة في  ون الال اء  الأخ اف 
ة.  عاص رات ال   وال

مات على  )   Mazlina,et,al,2017دراسة (      عل ا ال ج ل راسة تأث ت ه ال اول ه ت
ات   ات في ش لف ال مات في م عل ا ال ج ل اجع ل ام ال اجعة واس ة ال ل ع

اجعة وعلى ال اجعة ال ات ال ل مات في ع عل ا ال ج ل ام ت ث على اس ي ت امل ال ع
اجعة.   ة ال ل اق واسع في ع م على ن مات ت عل ا ال ج ل راسة إلى أن ت صل ال وت
انات   ال ار  واخ اجعة  ال ة  ل لع ال  في  أك  ل  مات  عل ال ا  ج ل ت م  وت

أ ات  الع ار  واخ ة  ال ا  ال ج ل ت أن  إلى  راسة  ال ائج  ن وت  اجعة.  ال ات  ل ع اء  ث
. واشارت  آته اجعة في م ي ال اجع وم ل ال ل أساسي م ق م  مات ت عل ال
اع   مات لأنها ت عل ا ال ج ل ام ت افع لاس يه ال اجع ل ا الى أن ال راسة أ ائج ال ن

اجع ة ال ل فاءة. على ت وق ع ة و قة أك فاعل له  از ع   ة ون
ليدراسة (       مات    ٢٠١٨،    ال عل ا ال ج ل ام ت ي آث اس راسة إلى ت ف ال ) ه

مات ،   عل ال ا  ج ل ل ال  ام  ل الاس اجعة في  ا ال ل اجع  ال ي  على تق
صل   اجعة ، وت اءات ال اجع وعلى أسال وج ل ال أث على تأه ا ال والى أ م ام ه

ا  م  عة  م إلى  راسة  ة ال الأن جعل  مات  عل ال ا  ج ل ت ام  اس أن  ها  أه ائج  ل
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الغ  اف  اك ة  ل ع جعل  ا  م ا  تعق أك  مات   عل ال ا  ج ل ل مة  ال ة  اس ال
اجعة الأم ال أد الى  ا ال ا أد إلى زادة م ة م اء  أك صع لاع والأخ وال

ى ي ه ح ل م م ال اجع ب ا  ام ال ج ل ام ت اس ي ت  ات ال ل ة الع  م رقا
ق  ل ول ا مق م م إلى  ل  ص ه لل أ ل ة  ال ات   أدلة الاث ع  مات وج عل ال

اجعة ة ال ل اف ع   .أه
ل  دراسة (      ، أح ن ة   ) ٢٠١٨،    م امات ال ي الاس راسة ت ه ال اول ه ت

وأدوات   الآليلأسال  اس  ال على  ة  ع ال اجعة  اجعة.   (CAATTs) ال ال آت 
ه   اجع له اجعة، وال آت ال ام م ي واس ار ت ة لق وافع ال ي ال الإضافة إلى ت
راسة   صل ال ار. وت ا الق اذ ه اجهه ع ات ي ق ت قات ال ع ل ال الأسال والأدوات، و

اجع ع الى أنه  لل از ج ه الأسال والأدوات في أداء ون ام ه ارج اس  ال
اك   ه أن  إلا  اجعة.  ال أة  الإدارة  ارسات  ال إلى  الإضافة  اجعة،  ال ة  ل ع مهام 
اع،   وأن ة،  ما ع  اجعة  ال معاي  ورشادات  هات  ج ت م  في  واضح  فاض  ان

ه الأسال والأدوات، الأم   امات ه ام  واس ي واس ل على م ت ال ث  ال ق ي
ي ق   وافع ال عة م ال اك م الإضافة إلى ذل فإن ه اجع لها.  اجعة وال آت ال م
عاي   اً ع ال ع ه الأسال والأدوات  اده على ه اجع إلى اع اجعة وال أة ال فع م ت

فاءة  دة و ل في ت ج عاي ت ه ال اب ال م   وه اجعة، واك أة ال ل في م الع
ارتفاع  في  ل  اجهه وت ت ي  ال قات  ع ال ع  الى  الإضافة  أة.  لل ة  اف ال رات  الق
ا  ج ل ل لازمة  ال ا  وال  ، اجع لل اف  ال ل غ  أه وال ام،  والاس ي  ال ال  ت

مات عل   .ال
       ، في، م مات  ٢٠١٩دراسة (م عل ا ال ج ل فة دور ت راسة إلى مع ه ال ف ه ) ه

راسة إلى  لاع ح خل ال اف الغ وال اجعة واك ة ال ل دة أداء ع في ت ج
ها: ائج أه عة م ال   م
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ار   -١ ف اخ حلة ت وت مات في م عل ا ال ج ل ام ت ة لاس ة ال ة الاه قا ات ال

اجعة  ال ال ائج أع رة على تق ن الإضافة إلى الق اجعة،  ة ال ل ة لع ارات الأساس والاخ

اجعة.   ة ال ل دة أداء ع اع في ت ج ا  ة م ا دة وأك م  رة أك ج

ه   -٢ ق اجع ل ار ال اجعة وص ة ال ل احل ع مات في م عل ا ال ج ل ام ت د   إن اس ي

اجعة.  ة ال ل دة أداء ع  إلي ت ج

ل م   -٣ قل د إلى ال اجعة ي ة ال ل ف مهام ع مات في ت عل ا ال ج ل ام ت إن اس

. لاع اف الغ وال اجع علي اك رة ال اجعة، وتع ق ة ال ل ة لأداء ع اح ا ال   ال

ها:  و    ات أه ص ة ت ع راسة  ج ال   ق خ

و   -١ مات،  ض عل ال ا  ج ل ت ال  م في  ة  ال ة  ر ال ورات  وال امج  ال ل  تفع رة 

ة.   ه ة وال ل فاءته الع فع  ورات ل ه ال ل ه ه م ق اجع م ت اق ال ل على إل  والع

ا لها   -٢ مات ل عل ا ال ج ل ام ت اس اجعة  ام أسال ال ل  في اس سع  ال

في   آث  افة م  في  آت  ال افة  ع  ت ا   اجعة،  ال ة  ل أداء ع دة  ت ج

ة.  ون ة إل أن ة  و ة ال اس ها ال ال أن اعات على اس  ال

ار ،         ائي ، ع ام اء ٢٠٢٠دراسة (ال ات ال راسة إلى تع دور تق ه ال ف ه )  ه

اجعة  ة ال ات اجعة ودع اس دة ال ق ج ة في ت ق اجعة  ال ام ال اس اعي  الاص

اول   ات ت ض عة ف ار م ات وذل م خلال اخ ا اجعة ال ات م مة في ش ال

اء ات ال ة   دور تق ات ق اس ها في ت اجعة ، ودع دة ال ق ج اعي في ت الاص

ة في  ق اجعة ال ام ال ة اس راسة الى  أه صل ال اجعة ، وت ات ال اجعة في ش ال

الإضافة   ا  اجعة ، ه ات ال اجعة  في ش ة ال ات اجعة ودع اس ة ال ل دة ع ق ج ت

ات ال م تق ه  إلى أن اس اجعة و  ة ال ل دة في ع ق ج ه في ت اعي  اء الاص
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ات   ق ب ام  الاه ورة  راسة  ال أوص  وق  اجعة   ال ة  ات اس ت  دع  في  ا  أ

اجعة.         دة ال ق ج ة في ت ق اجعة ال ام ال اس اعي ودورها  اء الاص     ال

الة، أب القاس م      ف على    ٢٠٢١د ،  دراسة (أب س ع راسة إلى ال ه ال ف ه )  ه

  ، ة (ال ارج اجعة ال ة ال ل احل ع ة م مات على فاعل عل ا ال ج ل ام ت آث اس

ها  ائج أه ة ن راسة إلى ع صل ال ارج وت اجع ال ة) م وجهة ن ال قا ، ال ث ال

ام ت  ة لاس ائ آث ذو دلالة إح ج  ة أن ي ل احل ع ة م فاعل مات على  عل ال ا  ج ل

رات   ال ة  اك م ورة  راسة  ال أوص  ارج  ال اجع  ال ن  وجهة  م  اجعة  ال

ة  اخل ة ال قا ة ال ات وأن ا اجعة ال الات م ة في م ي ة ال ة وملاحقة الأن ج ل ال

وال  . يه ل فاءة  ال رفع  م خلال  ها  عل اجع  ال ر  وت ت ،  على  دائ  ل  ل  ع

في  ال  واعادة  انات  ال ة  معال ن  اجعة  م ع  اجعة  ال ات  م عها  ت ي  ال ات  ق ال

سائل  ال م  ت ي  ال آت  ال ات  ا ل ه  ف ع  ة  قل ال اجعة  ال امج  ب ت 

ي وف ال اس مع ال ا ي يلها م وق لأخ  ة، وتع اس ة في ال ون   ة.      الال

ز ،     س ف اف، س ل ودورها ٢٠٢٢دراسة (ع ة سلاسل ال راسة تق ه ال اول ه ) ت
ات وذل م خلال ال  ة ال ات ح ة م آل أل ة  ارج اجعة ال ة ال في زادة فاعل
ة  ارج اجعة ال فة عامة، وال ات  ة ال ة ح ل في زادة فاعل على دور سلاسل ال

ا سلاسل  فة   ج ل ت ب ت ة تأث ارج اجعة ال راسة إلى أن ال صل ال خاصة. وت
ة   قاع ة على  مع ي  اذ رق دف أس ف  ت في  ل  ت ي  ال ات  ل الع م  ي  الع في  ل  ال

ة إلى   انات م ات،    Blockchainب ل ي م الع ة الع اذ العام، وأت لا م دف الأس ب
اج ال م  ل  ومهام  ال ة  ل ق م ائف  و اث  واس رة،  الف اجعة  ال إلى  ة  ال عة 

راسات   ارات الإدارة وال ة، وتق الاس د ال اجعة العق ل م اجع م ة لل ي ومهارات ج
ة  ق ال ه  راسة أن ه ال ه  ت ه ل. وأك ال ة سلاسل  ء ت تق اللازمة في ض ة  ل ل ال

ث تغ  الأث   مات، وت س عل ة ال ل في زادة درجة شفا اجع ي في دور ال
ات. وأوص   ة ال ة ح د إلى زادة فاعل ا ي مات م عل اثل ال م ت الة، وع ال ال ت
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ة  ال في  لفة  ال اعات  الق في  ل  ال ة سلاسل  تق ت  ن  عي  ال ورة  راسة  ال
فادة م ال  اولة الاس ة وم ة ال ر امج ودورات ت الإضافة الى عق ب ققها،  ي ت ا ال ا

اه ن  عامل معها، والات ة ال قاتها و ة وت ي ا ال ج ل اجع على ال اس وال لل
ل على  اجعة، الع ة وال اس ة ال جي على مه ل ر ال ل تأث ال اث ح ال م الأ

اءات الع ة. ت أسال وج ي ا ال ج ل وف ال اس مع  ا ي ات  ال   ل 
ا:  اجعة.  -ثان ي أتعاب ال مات في ت عل ا ال ج ل ام ت اول آث اس   دراسات ت

، عارف  ،      ة  ۲۰۰۳دراسة ( ع ال رات في ب ي آث ال راسة ب ه ال )  قام ه
اجع   راسة أن ال ت ال ه اجعة ، وق أ ي اتعاب ال اجع ع تق ك ال اجعة على سل ال
ة   اس وف ال ت له ال اف اجعة اذا ت ف م اتعاب ال ة أن  اف  ت ضغ ال

اد على   ل ، وان  للاع ال الع ا اع ادة م ه ب ة ، و م أتعا اخل اجعة ال ل ال ع
ت  الى  د  ت لاء  للع والادارة  ة  ال وال ة  ال ارة  الاس مات  لل اجع  ال ي  تق
اجعة  ال ة  ل ة ع لة وات ة  اه ن  ر ن في م لا ي اجع ال اجعة ، وان  ال اتعاب 

افق ل فه لا ي اجعة.ول د الى ت اتعاب ال ة س لة او الأت  ن على ان ا م اله
راسة تأث تعق ن   )     Canada ,et,2009  Joseph  , دراسة (        ه ال اول ه ت

اجع   اجه ال ي ت عق ال ي ت م درجة ال اة وال مة داخل ال ة ال اس مات ال عل ال
ي درجة ا  ارجي ل راسة ال ه ال ف ه ل وه اة الع ة ل اخل ة ال قا ة ال ة في ان ث ل

ة  اخل ة ال قا ام ال مات في ن عل ا ال ج ل ام ت اس علقة  عف ال الى دراسة تأث نقا ال
ة اخل ة ال قا ام ال اجعة ن لفة م اة على ت ة     لل قا للفق ة  ت ال قار ال م   ٤٠٤على ال

ن   ة وه    soxقان عاد رئ ر ثلاث ا اجعة م م أث على اتعاب ال م خلال دراسة ال
الفعلي  لغ  ه وال اجعة لل غ في اتعاب ال اجعة وال غ في اتعاب ال ة لل ة ال ال

ة م   راسة على ع اجعة م خلال ال ع في ال ف أة تعانى م نقا ضعف    ١٣١ال م
ا   ج ل ام ت وق  اس ج ف راسة الى انه ي صل ال ة، وت اخل ة ال قا ام ال مات في ن عل ال

ة  قا ام ال مات في ن عل ا ال ج ل ام ت اس ي تعانى م نقا ضعف  آت ال ة ب ال ك
مات الا انها تعانى م نقا  عل ا ال ج ل م ت ي لا ت آت الاخ ال ة ع ال اخل ال
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ال ال م  ضعف اخ و ي ت آت ال ه في ال ة لل ال اجعة اعلى  لفة ال ن ت ي ت
ة.  اخل ة ال قا ام ال مات وتعانى م نقا ضعف في ن عل ا ال ج ل  ت

مات    Reem Okabe, 2012دراسة (        عل ا ال ج ل ل ت ل راسة ب ال ه  )  قام ه
امل م وجهة ن  ه الع ل له ل اس وت اجعة و ي أتعاب ال ة في ت ث امل ال كأح الع
ة  ب في  الأتعاب  م  ي  ت في  ها  م لاً  ة  أه م  على  ف  ق ال ف  به اجع  ال

راسة إلى أن م   صل ال مات وت عل ا ال ج ل ل ت اة الع مات في م عل ا ال ج ل ت
اجعة م ح م ت  ة ال ل ي اتعاب ع ة في ت رجة  ث ب اجعة ي ل ال م
ة  مات ، وان عل ا ال ج ل ا ت اجعة وم ل ال ل م اة الع مات في م عل ا ال ج ل ت

ة واس  اخل ة ال قا ا ال عة وم ض مة و ل ال غ عاملات  ال ال ل آت الاع ام م
اح  ارة والاف ات ال ل ادل الع ة ل ون اقع الال ام ال ة ، اضافة الى اس ون ارة الال ال
أتعاب   ي  ت في  ة  ارج ال اجعة  ال ائف  و في دع  اجعة  ال ة  ل ودور   ، انات  ال ع 

ات وم  ا اجع ال ت  امل ت اك ع اجعة وان ه ي اتعاب  ال ال ث في ت اجعة ت
ة  ات ال ل ال ت  ي ت امل ال مات  ، اما الع عل ا ال ج ل ة ت اجعة في ب ة ال ل ع
مات   عل ا ال ج ل ة ت اجعة في ب ة ال ل ي اتعاب ع ث في ت ات ت ا اجعة ال ة م ل لع

عاملا ة لل ُ عات ال ق في ال راسة أن ال موت ال ة ، وع ون ة الال ال د    ت ال وج
عات   ال في  مات  عل ال ا  ج ل ت ة  ب في  ات  ا ال اجع  م ات  ات وواج ول ال ي  ت
مات.  عل ا ال ج ل ة ت اجعة في ب ي اتعاب ال ث في ت ي ت ة ال ه امل ال ة م الع ه   ال

راسة ت& Stelana ,2016  Tatianaدراسة ( ه ال اول ه ا  ) ت ج ل دة ت ا ج أث ض
ما  أث ع ث ال قع أن  اجعة. م ال ة واتعاب ال قا ا ال لا م م مات على  عل ال
ال في  اص  راسة على ع ال ت  اجعة. ور ال ا  ة تق م اس ائح م ح الل ت 

ة، ال ال قار  ال على  ة  اخل ال ة  قا ال م  ء  مات  عل ال ا  ج ل دة    ت ج على  ا  س لا 
راسة إلى أن اتعاب   صل ال . وت ا ار ال ال لإ ات، والام اج ل ب ال اجعة، والف ال
في  ال  مهام  ل  وف مات،  عل ال ا  ج ل ت اق  ن ي  ت ة  ل ة  ال أقل  اجعة  ال

مات.   عل ا ال ج ل ال في ت اص  ار ع ال لإ مات، والام عل ال ا  ج ل صل  ت وت
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مات   عل ا ال ج ل اص ال في ت دة ع اج العام ه أن ج ا إلى أن الاس راسة أ ال
ة ت اجعة م ، واتعاب ال ا ال ل م قل  . ب

ات   )   Ju-Chun Yena,et,al,2018دراسة (      ائ ش ارسة آث خ ه ال اول ه ت
اجعة على اق لأم ال ل  الاخ اجعة في  ال ة تق  اتعاب  أه مات  واوض  عل  ال

اجعة  ة ال ة في ش ه ة ال ة ال ة ، واه اخل ا ال ل وتق ال ا الع اجع  ل ال
ة  اخل ة وال ارج ات ال ي ه ات على فه ال ا اجعي ال ها وال ُ  م لها وح ة ع وم

ه أقل ل  اجها الع ي ي اق    ال ل الاخ راسة ان  في  صل ال مات ،  وت عل لأم ال
ي  ا ع ج علاقة ذات ارت مات . وانه ي عل اق لأم ال ل الاخ اجعة أعلى في  اتعاب ال
ل مع  ة أ اعة وخ ال ة خاصة  اجعة خ ة ال ن ل ش ما  اجعة ع ب اتعاب ال

راسة إلى ذل  ائج ال ل وت ن ه الأف الع ف ع ًا ل ه  ن ف ة، وزادة مع اعة مع ل 
مات، فإن  عل اءات أم ال اسات وج ل وس ل، وال لفه نقا ضعف الع ات الع ل ع
ها  ي ت عل مات ال عل لة لأم ال ا ال رة على تق ال اجع أك ق لاء ال ه

مات.  عل اق لأم ال ادث اخ ع ح ات في حالة وق غ     ال
امل  )     Reem okab    2022 ,راسة (د       ف على الع ع راسة إلى ال ه ال ف ه ه

الإضافة  مات   عل ا ال ج ل ة ت ارج العامل في ب اجع ال ة ال اف ث على ت ي ت ال
ة  اف ة ال م الاه فه اجع على عل  ن ال راسة إلى أ م  دت ال إلى ذل فق ح

ج ل ة ت اجعة في ب ة ال ل ة ع اف ث على ت ي ت امل ال ق الى أه الع مات وت عل ا ال
ة  اجع على درا راسة إلى أن ال صل ال مات و ت عل ا ال ج ل ة ت ي أج في ب ال
الإضافة  مات  عل ا ال ج ل ة ت اجعة العاملة في ب ات ال ة م اف ة ت م وأه فه ة بـ ك

اجع إلى ذل  أشار  ة ال اف ث على ت ي ت امل ال عة م الع اك م راسة إلى أن ه ت ال
ة  ل اجعة ، وأتعاب ع مات ال امل ما يلي:  خ ه الع مات م ه عل ا ال ج ل ة ت في ب
ة  ون ة الإل اجع في الأن ي لل ه ل ال ال ي و ه دة الأداء ال اجعة ، وج ال

ا ة  أن إلى  ة الإضافة  الأن ام  والال مات  عل ال ا  ج ل ت ة  ب في  ة  اخل ال ة  قا ل
مات. عل ا ال ج ل ة ت مات في ب عل ة ال ة تق علقة  ات ال عل      وال
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ا:   اجعة.    -ثال ل ال ل م أة الع مات في م عل ا ال ج ل ام ت اول آث اس  دراسات ت
، م ع الع    دراسة (     ار ة   )٢٠١٦،  اله ل ل ض دراسة ت راسة إلى ع ف ال ه

راسة الى أن  صل ال ة. وت اس انات ال وني لل ل الال غ ة ال ات في أن لأدلة الإث

لها والا غ مات ت نقلها وت ة هي معل ون ازتها ع  وسائل  الأدلة الإل فا بها أو ح ح

ي  ات ال ف م أدلة الإث ة، واله ال ائ ال الق اع الإدارة  ق م اجع ل مها ال ة و ون ال

ة، و   ة أ غ ور ون ن ال غ وأنها س عها ل ي اجعة ل ال ال  ت أع

مات عل ا ال ج ل اداً على أدوات ت عها اع ع على   ج ف  جاعها، وس ع اس ول 

وني.   ع ال ة أو ت ون ة ال ة  ت ة أو ص ئ ن م ها، ونها  أن ت ل تغ الع

ال  ة الأع لاحقة في ب ال ات  غ ال راسة  ة ل ة ن اء أه ورة إع راسة  وأوص ال

ة ون ارة الال ا ال ارس ن ي ت ات ال ة لل ون وني   الال ل الال غ ل ن ال في 

اجع  م مات  خ على  ها  تأث م  ودراسة   ، ن الإن ة  ش ع  ة  اس ال انات  ال ادل  وت

. ثة في م ة أو ال قل ة ال ه ارات ال ي والاس ه أك ال ي ال م ات خاصة خ ا  ال

اندراسة (       ل ع د، ع ال ف  )٢٠١٧،    م راسة إلى  ه ام ن    ال ان آث اس ب

صل   ة. وت م ة ال ة في الأجه اخل اجعة ال ة ال ة على مه ون ة الإل اس مات ال عل ال

اجعة  الإدارة العامة لل اخل  ال اجع  ال ل  ها أن م تأه ائج م ة ن راسة إلى ع ال

انات، وأنه وني لل ل الإل غ ة ال اس مع ب ة لا ي اخل اخلي على    ال اجع ال ان ال ا  ل

ة. اس اءات ال اجعة الإج ا م ا قل م ل انات  وني لل ل الإل غ ة ب ال   عل ودرا

ول ،        لي ،  ال ا    ٢٠١٨دراسة (  ج ل ت ام  آث اس فة  الى مع راسة  ال ف  )  ه
ا   ج ل ل اي  ال ام  الاس ل  في  اجعة  ال ا  ل اجع  ال ي  تق على  مات  عل ال
وأسال   اءات  اج اجع وعلى  ال ل  تأه على  أث  ال ا  ه أم  م  أ  والى   ، مات  عل ال

صل  اجعة، وت مات    ال عل ا ال ج ل ام ت ها ان اس ائج أه عة م ال راسة الى م ال
اء  الغ والأخ اف  ة اك ل ا جعل ع ا م مة أك تعق ة ال اس ة ال جعل الأن
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اجع  م م ال ل ا  اجعة م ا ال ة الأم ال أد الى زادة م لاع أك صع وال
ى ي ه ح ل م م ال ه   ب أ ة ل ع الأدلة ال ة و ج ج ل ة ال ة الأن م رقا

اجعة ة ال ل اف ع ق أه لة وت ق ا ال ل الى م ال ص  .لل
       ، م اس   ، (ح ولي ٢٠١٩دراسة  ال اجعة  ال ار  م آث  راسة  ال ه  ه اول  ت  (

)٦٢٠  ISA او ة. وت س ة ال اس مات ال عل م  ) في تق ن ال راسة في ع لة ال ل م
مات   عل ة تق ن ال ل ع ام  ارجي لل اجع ال ش بها ال ة  ل اجعة م د معاي م وج
اجعة  ة لل ول عاي ال ي ل ال ي رس د ت م وج الإضافة الى ع ة،  س ة ال اس ال

ISAs  ولي اجعة ال ار ال ي آث م راسة ل ف ال مات  في ت ٦٢٠. وه عل ق ن ال
ولي   ال اجعة  ال ار  ام  ابي للال إ آث  د  ج راسة ل ال صل  ة. وت س ال ة  اس ال

)٦٢٠  ISA ي ورة ت راسة  ة، وأوص ال س ة ال اس مات ال عل ) في تق ن ال
ولي   ال اجعة  ال ار  ل ي  س ال ع  620ال  ال ن  تق  في  ابي  الإ ه  مات  لآث ل

ة.  ه ارسة ال اع في ت ال رة ت ة  س ة ال اس   ال
     ، ح  د  م عة،  ج (أب آث ٢٠٢٢دراسة  عة  فة  مع الى  راسة  ال ه  ه ف  ه  (

راسة الى أنه  صل ال ارة وت ك ال ال في ال ة الأع مات في ت ب عل ا ال ج ل ت
اص ع ع ائي مه ل ج تأث اح ارد  ي ات، ال م ة، ال مات (الأجه عل ا ال ج ل  ت

ارة.   ال ك  ال في  ال  ة الأع ب ت  انات) على  ال اع  ق ال،  ات الات ة، ش ال
العامل  ع  ل ة  ق ال مات  عل ال ا  ج ل ت ف  ب ك  ال ته  أن  راسة  ال وأوص 

عه على اس  ، وت عامل معها دون ت اس  وال ا ي امها  ا، وت اس ر امها ت
ا  ج ل ة ال اك ف ل ة لل ر ة ت دورات ت ة وأه م اجاته ال اماته واح مع اس
ك قادرة   قى ال ل م ل رة  ا م ج ل ة وت ها خل ثقافة ق ، وعل لاح ل م

ة ل ق ة وال ال ات ال اجهة ال   . على م
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قة في الاتي:   ا راسات ال ة ع ال ال راسة ال لف ال   - وت
ا          ج ل ت ام  اس آث  اول  ت دراسات  اك  ه أن  ن  قة  ا ال راسات  ال ض  ع م 

ل  م ل  الع أة  ت  ت ي  ال امل  الع ة  ناح م  اجعة  ال أتعاب  ي  ت في  مات  عل ال
اول آث اس اجعة  ودراسات أخ ت اجعة ال ي أتعاب ال مات في ت عل ا ال ج ل ام ت

راسة تأتى  ه ال ها إلا أن ه اجعة نف ة ال ل اجعة وع أة ال ت  ي ت امل ال ة الع م ناح
لاح  ر ال مات وال عل ا ال ج ل ام ت اول آث اس ف ت أنها س قة  ا راسات ال لة لل م

ي أتعاب ال  أة  في أدواتها في ت ت  ي ت امل ال افة الع ار  اجعة مع الاخ في الاع
في  ر  ال أن  ح  ذاتها  اجعة  ال ة  ل وع اجعة  ال أة  م ل  و اجعة  ال ل  م ل  الع
اً   ي ض واقعاً  ج اجعة ف ل ال ل م أة الع امها في م مات واس عل ا ال ج ل أدوات ت

ل في ت اجعة ي آت ال اجع على م هارات لل اجعة وت ال  أسال وأدوات ال
اجع  ال ل م  ي ا  مات م عل ال ا  ج ل ام ت في اس ر  ال اك  ي أن  ع  ى  ل
ي  امل ال افة الع ار  اجعة مع الاخ في الاع ي أتعاب ال ارجي إعادة ال في ت ال

ي الاتعاب.    ث في ت    أن ت
ات   -٨ ا اق ال ي أتعاب م اجعة في تق ة وال اس مات في ال عل ا ال ج ل ام ت  أث اس

ات     ٨/١ ا اق ال ي أتعاب م مات في تق عل ا ال ج ل   تأث أدوات ت
ة       اس ال ال ام ادواتها في م مات واس عل ا ال ج ل ة ت لاح في ب ر ال ل ال في 

ل  ل في أدواتها م مات وال عل ا ال ج ل ام ت ر الهائل في اس ا ال ح له اجعة فأص وال

ة   انات ال ة  Big data(ال اب ة ال ق ل  Cloud computing، ال لة ال  Block، سل

chain  اء ن الأش تات  Internet of things، أن و ة  Robotics، ال ل ) تأث  على ع

ات.  ا اق ال اجعة وم ث أتعاب م   ال

مات و تع أدوات        عل ا ال ج ل د لأدوات ت ج تع م أنه لا ي اح  و ال
عة واسعة م الا ارة ع م أنها  مات  عل ا ال ج ل ها ت ع ة على  ة القائ ق اهات ال ت

ة  ت الات ي أخ ال وال ة الاع ة ب ادة رق ف أساسا ل ي ت اد وال ل اق ل ت ع ل ال
ة والغ   اد سة ال ل الات ال ها ال الفاصلة ب ال ح ف ة لا ت ي ات ج الى م
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ة ال رتها الهائلة على ت ومعال ة لق ق سة ال ل  مل مات وت اج معل لا الى ان انات وص
   . ل م   معارف 

ة   ٨/١/١ انات ال   Big dataال
ي         فها معه ماك العال ارة ع   (Mckinsey Global Institute)ع على انها 

ها وادارات  ها وت قا امج لال انات وال اع ال رة ق ها ق ق ح ف ي  انات ال عة م ال ها م
لها   ل  .(Matthias et al;2017)وت

ار،         نان ال فها (ع ي ٢٠١٨ا ع ة وال ة وال عق انات ال عة م ال ) على انها م
ها  ي لا  معال اي وال ان وال ة ال ع وص عة وال ال وال ها  ائ تُ لها خ

الاس ق  ل ة  قل ال ا  ج ل ال أدوات  ام  انات  اس ال م  ع  ال ا  ه اجه  و ها  م فادة 
ها  ف وال  لها  ل وت ها  وت ها  ومعال ها  إتاح في  ت  ي  ال ات  ال م  عة  م

انات.   ة تل ال ص ة على خ اف ها وال ي ها وت ار   وم
ة تل ال      ة وت انات ال ة ف لل ل ع ع ة  انات ال ل ال ل انات  ا أن ت

اح   واق الها  وا ة  ف ال ا  والان مات  عل ال اف  اك في  ة  اع لل ها  ج ون لها  وت
ار   اذ الق اع في دع وات ي ت ها ل اجات م   (Cao,Stewart,2015)الاس

اجعة    ة على أتعاب ال انات ال ام ال  آث اس
اجعة ومع ذل ي        لاتها على أتعاب ال ل فادة م ت ة والاس انات ال جاع ال اس ث ي

لات   ل ام ت فاض، ح أن اس لفة زادة أو ان اه ع ال ل ات علقة ب ه الآراء ال ج ت
ل  لفة. فعلى س ة م ح ال اجعة أك فاعل عل مهام ال ة  أن  انات ال ال

ا ات  ال ا اجعي ال ة م انات ال ة، تُ ال ع ال ال ال ل، ع ال في أع
ات   ل قارنة مع ع ال لفة  ة م ح ال قة أك فاعل املة  اجعة  ات م ل اء ع م إج
ا أقل  اجعة أتعا ات ال ض ش الإضافة إلى ذل ، ق تف ات.  ة على الع اجعة القائ ال

ات م ل لفة ( ع ة م ح ال الي Kostic &Tang,  2016اجعة أك فاعل ال ) ، و
مات  اء ال م ال ن قادر على ش ن ي س لائها ، ال ة لع ال لفة أقل  ح ت
اجعة ،   ة ال اوز مه ة ت ن  اجع ف  ال قة س ه ال ة به ارة م ال الاس
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ا  ام ال اح أن اس غ م و ال ف  مات س عل ا ال ج ل أح أدوات ت ة  نات ال
م  ل  ي ال  الام  ة  ال اجعة  ال الى  ة  قل ال اجعة  ال م  اجعة  ال ة  مال ام  ن

اجعة.   ة ال ل ا ي م أتعاب ع ه م ل ال م ال اجع ب   ال
ة ٨/١/٢ اب ة ال س  Cloud Computingال

ا       ج ل عاي وال ي لل مي الأم عه الق ف ال ة  (NIST,2011)ع اب ة ال س ال
اجة  ل وال ة ع ال ائ لل اس وال ل ال ص م م ال ُ ال ذج  أنها " ن
ات واماك ال  ة وال ل الاجه ة م س ادر ال ارد وم عة م م ة في م ار لل

م قات وال أقل وال ع وق م و أس ها  ف ها وت ي ي ن ن وال احة ع الان ات ال
مة ".   د ال م او مُ ل ال   جه م ق

فها       ات    (Hurwitz, et, al 2010)اع ة وال عة م الأجه ارة ع م على أنها 
ل   اء على  املة ب ة  ن  احة ع الان مات ال قات وال وأماك ال وال

لة.  ف نات م م او    ال
ن      ة الان اح ع ش ام م أنها "ن ة  اب ة ال س اح انه  تع ال و ال

م   ل ال قات  ت  ات واماك ال وال ة وال عة م الاجه ارة ع م
ه م  ها وت لفات وت انات م خلالها وحف ال ة ال م م معال مات تُ ال وال

لفة ".  أقل ت ها في أ وق و ل ال ص  ال
اجعة ة على أتعاب ال اب ة ال س ام ال   أث اس

اجع      ر ادوات ال ام القائ ت ة وذل م خلال  اب ة ال س ام ال ل اس ة في 
ة   اه اجعة ال امج ال اء ب لا م ش ة ب اب ة ال س ام ال اجعة على اس ة ال ل على ع
ة   اب ة ال س مة لل ُق ات ال عاق مع أح ال ة م خلال ال لفة عال ن ذات ت ح ت

ة و نامج مع ام ب نامج   لإتاحة اس اب على ال ح ح ف مة  ودة ال ة م م ال م ث تق
ر م  ا ال ه ه ا  ام  ا مقابل الاس ود ن لغ م ة  عاق أة ال لل ب  ل ال
اده   ة او م خلال اع ا ال ة ع وس  اه ال ه  ام اجع ب ل ام ال خلال 

ة و  ا ة على ال اجعة جاه امج م امج على ب مج ب اجع ب م ال ق امه ح  ان اس ا  أ
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ل   لة ال ة سل ق ة ب اه اجعة ال ي على اساسها   Blockchainال ة وال ا ة على ال القائ
ة   ا نة على ال ُ ة ال ال اصة  ة ال ال عاملات ال ل لل ص اجعة ال آت ال ع م ت

اص آته ال ور وذل م خلال م ة ال ام  ل ها أ ب ة نف ون ذهابه الى ال ة ب
رة على  اجع م ق ه لل ف ة وما ت ق اجعة ال اده على ادوات ال اجعة ع ُع واع ال

ة    و ة ال الع ل مقارنة  ف أمانا اف ا ي ات م قة أخ الع لا م  انات ب ع ال ل ج ل ت
ا م ها  عل اللازمة  اجعة  ال اءات  اج ل  ق    وع ال في  ار  الق اذ  وات ه  وال ق  ال قلل  س

اجعة  آت ال ام م الإضافة الى اس ة   ل ل اءات ال ة الاج ل هل ذل ع اس وس ال
ونة  ها ال اجع م اه ا لل ا ى ذل م اجعة واع ل ال ة لإدارة أوراق ع ون امج الال لل

ان اجعة في أ وق وأ م لف ال ع ل ج لفات على   في ال ه ال وخاصة اذا ت ت ه
ت   ي  وال ات  الاث اجع لأدلة  ال تق  ة  ل ع فإن  اخ  م جهة  و  ة  اب س ت  وسائ 
اجع وه  ي ل ال ه ي وال ال ل  على م ال ال ها تع  صل ال ال

ذج اس  ل ب  ها ل ع ح ا ُ اجع الى آخ ول الي  لف م م ال شاد و
ة على  اع ة في ال اه اجعة ال امج ال ها مع ب م ة ب اب قات ال ام ال اس اجع  لل
اجع في  اد ال الي درجة اع ال ات و ل الاث ة وثقة اك في دل ا ى م ع ا  ق م ا ال ه

اح ع ن ح م ال الاف ة  فق أص ال ائ ال ه ع الق اء رأ اجعة اب ة ال ل ائج تقار ع
اعات   ائج م خلال اج ال ه  ة ه اق ة وم اب ال ة  س ال تها  ي وف ال ة  ي ال ات  ق ال
هل على  ح م ال ن وأص ام الان اس ة  ي امج زوم ال س او م خلال ب نف ي  الف

ة   س ال م خلال  قار  ال ه  ه على  ل  ال مات  عل ال م  ي  ف و  ال ة  اب ال
اجع   م ة  اع ل ا  ا م م  ه  ف ت ا  ل ة  اب ال ة  ق ال أن  اب  ال ض  الع م خلال  اح  ال
ة  ل ع أتعاب  م  ف  ُ أن  شأنه  م  ا  ه فإن  اجعة  ال ة  ل ع مهام  أداء  في  ات  ا ال

اجعة.    ال
ل   ٨/١/٣   block chainسلاسل ال

فها   ة    (Wang, et, al 2018)ع ي ة ج لة  أنها تق م سل ي ت انات وال اع ال لق
ل  ة ل ات معق ارزم م خ ها ح أنها ت انات وت ق م ال ة في ال ف ل ال ال
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ا إنها  ل آم  ان نقلها  انات ل ف في نقل ال م ال ا أنها ت انات  ي ال وت
ها.  انات ومعال ة ال م ة ل د ال م العق  ت

ام        اس ف  ماتي مُ نامج معل ل على أنها ب اح أنه  تع سلاسل ال   و ال
م  ي  الع في  ع  ال ها  ع مع  عاون  ت ي  وال قلة  ال ب  اس ال ة  أجه م  عة  م
عاملات   ا لل ح لا م م س زعة ت امج م ن م خلال ب ة الان عاملات ع  ش ال

قة غ م  هات  وت  ع ال عل ج ا  انات م ة ال عة ح ا د وس ل ة دون وج
ها. اق انات وم عة ال ا د وس ل ها دون وج ع اصل مع    ت

اجعة         ل على أتعاب ال ام سلاسل ال   أث اس
اسع       ار ال ة ع الان ات ات ال اجهة ال ص وم فادة م الف اجع الاس غي على ال ي

ا سلاسل  ج ل رات في ت ف على ال ع ه ال ا  عل ل.  ة سلاسل ال ل تق
ات   غ ال ات  ل م مع  لل  راته  ق وزادة  عل  وال ر  لل صة  ف يه  ل لأن  ذل  ل  ال

عة في قة   ال ات ع اث تغ ل على إح ا سلاسل ال ج ل اع ت ل ت ال. و عال الأع
ا أقل   ن وق اجع اء ال د الى ق ارج ح أنه س اجع ال ل ال قة ع في 
ف  ة ت ق م  اجعة وال ق في ال وال اجعة وال م ال ات ال ل اء ع في إج

مات ب الأ عل ة، فإن سلاسل  ال ات م اجعة على ف ات ال ل اء ع لا م إج ة، ف ن
اهات   ي الات ة تُ م ت ة ص اجعة م اء م ان على إج اع عل الآلي س ل وال ال
لا م الإبلاغ  اقي، ب ل اس اكل  ة ال عال ح  ا  ، م ل م دة  فق انات ال وال

ا و تفاعلي،  ل  ها  ال   ع للأع ال  ال راحة  ح  ت أن  شأنها  م  ة  ال اجعة  ال أن 
) ها  وم ارة  افة Vetter,  2018ال ل واح  ل  ل ات  ال ام  اس د  ي ا   .(

انات   ء  م ال ق م ج اجع م ال ل إلى ت ال لة ال مات على سل عل ال
ق ال لفة وال ال قل  اً، وس ة تلقائ ال ُ ال ا  ، م اجعة إلى ح  اء ال ور لإج

ة  ة للغا عق عاملات ال اجعة م خلال ال على ال ق ال ة ل ن م إضافة  اجع ال
اجعي  اجه م ي ت ات ال ع ال د  الإضافة إلى وج ة.  اخل ة ال قا ات ال أو ال على آل

ة ل سلاسل ال اح ات وال ا د  ال م وج ل ع ة وخاصة في  اس ل في ال ال
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ال  ات في م ا اجعي ال ات م ورة تع خ ي ض ع ا  ل. م لة ال ة على سل ة م سل
  ، قاو مات (ال عل ا ال ج ل اجعة ن ت ا  ٢٠١٨م ا غ م ال ال اح أنه  ). و ال

اجع ة ال ل ل في ع ا سلاسل ال ج ل مها ت ي تُق د الى ت ال ي  أن ت ة وال
ل فإنه  اجعة سلاسل ال اجع في م ة ل ال د خ م وج اجعة إلا إنه في حالة ع أتعاب ال
ات   الإضافة إلى ال ل  اجعة سلاسل ال ى ي م م اجعة ح اجة الى خ م ن 

ل إذا  اجعة سلاسل ال ات في م ا اجع ال اجه م ي  أن ت ها ال اجع ة  ة خ ان ل
ارجي  اجع ال ة لل ل ق الإضافة الى الأدوار ال اجعة  د الى زادة أتعاب ال فإن ذل ق ي
اجعة.  د ذل الى زادة أتعاب ال ل وق ي ي القائ على سلاسل ال اس ام ال ل ال   في 

اء  ٨/١/٤ ن الاش  Internet of Thingsان
ها دراسة        ف اء (Babu et,.al,2017ع ة أو الأش اد نات ال ة م ال ) على أنها ش

ع   ال ع  ح  ا ت انات،  ادل ال ع وت اء م ت ه الأش ي م خلالها ت ه وال
ا  ة، م ة القائ اد والأن امل ب العال ال ص ل م ال ات، وم ث خل ف ل في الع

فاءة ودقة   د إلى زادة  أة. ي ات داخل ال ل   الع
    . خ  ، ال  ٢٠٢١و (م ل  الع ع على  اء  الأش ن  إن أساس  أن   (

ة،   اف ال ل إلى الأه ص ال لل ات الات عار، وتق ة الاس ه أجه م  عاوني وال تق وال
ة   ج ل ت آثار  لها  ال  ة  ع ة  ة رؤ ا اء  الأش ن  إن ار  اع ل   ة ل وم

م  ي  الع تق  على  ل  تع ي  ال مات،  عل ال ع  ل ة  ت ة  ب ة  ا تُع  ا  هائلة، 
مات   عل ال ة  تق على  اء  ب ة  اض والاف ة  اد ال اء  الأش ر  خلال  م  رة  ال مات  ال

ادل.   ل ال غ الات القابلة لل   والات
اء على أتعاب  ن الاش ة أن ام تق اجعةآث اس   ال

ا، ح     ات أ ا اجعة ال ة م ل ابي على ع ل إ ة  ق ه ال ام ه ع اس ي
ة،   ا ال ائ ن ل جان م ج اجعة ل ات ال ل ي ت بها ع قة ال د إلى تغ ال س
اجعة  ات ال لقى م ال، س ل ال ، على س ل  اجعة  ارسات ال غ أسال وم وس

ع لا م   ج ة، ب عة  ق الفعلي و ل تلقاني في ال ات)  لائها (ال انات م ع ال
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ة وفي  ن م اجعة ق ت ة ال ل ى ذل أن ع ع ه، و انات م ع ال ل وج هاب إلى الع ال
ة تق   ل ع ع اع في ت ا  ، م ا لا لل ق أوسع وأك ش ا ب ح ه ، وس أ وق

لات  ل   ال ل اد ال اجعة في إ ات ال اء م ن الأش ة إن اع تق ا س ها،  ومعال
لها   مة م ق ق مات ال ة هائلة لل ل  اكل وت ة لل ،    (Akash Deb,2016)ال

ل   ل الق ل ت ق اجعة، ففي ال ة ال ة مه اء أن تغ عقل ن الأش ة ان وم شأن تق
اجعة   ات ال ل ح، ول ع ل ص ها  ابها والإبلاغ ع أك م أن الأرقام ي ح د ال م

ل، وم  انات الع اً أك ل اجعة أن ت فه ة ال ل م مه ي ي ال ال عال الأع
انات   ات قادرة على أخ ال ق ن ال ها، وفي واقع الأم س ل عل أي تأتي، و ي ال

اجعة وا  ال علقة  را ال اً ف ات فه ا اجعي ال ن ل م ي  ر ح ها على الف ل عل ل
ان   ، وق  اءات أن ل وت إج ة أف ل ارات ع اذ ق ه ات الي  ال اء، و الة الأش ل
اعاة   ق الفعلي، مع م اجعة في ال ن ال أث رجعي، ول الآن س اب ت  اجعة في ال ال

ات ال  ام  أنه  على م ة على اس ت لة ال ا ال لائها ال ضح لع اجعة أن تُ
اني  اكل الأم ال ها م م ة وغ قة اله انات وس هاكات ال ل ان اء، م ن الأش ة إن تق
فاض أتعاب   د الى ان ا فإنه ق ي ا ه م ف ا ي اء ل ن الاش ام أن اح أن اس و ال

اجعة.    ال
و   ٨/١/٥   Roboticsتات ال

لا       ان ش ا الإن ئ ه ج ت ه آلة ت و اص أن ال ع الأش ادر إلى أذهان  ا ي ر
م   فه ال ا  ه ل  اس،  ال فها مع  ع ي  ال تات  و ال مع  ا على  فا، و ي ه وت
ة وقادرة على  م ت ه آلة قابلة لل و ة، فال ي تات ال و ال ة  ا ع الإحا ق 

مات  ام أوت ة داخلها أو  ال ة م أجه ها  ة، و ال ف عق ال ال لة م الأع ل ا 
ل  ال ع  ل  م  فه ال ا  ه اتي، وض  ال ف  ال على  قادرة  ن  ت وق  ة،  ة خارج أجه
تغ  تات  ا رو ي ل ح  عة أص ا ال ة  ا ال رة  ال بل في ع   ، مه ت  و لل ارجي  ال

ي، م اجة (ال لها ح ال   ). ٢٠١٨ سامى.ش
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اجعة  تات على أتعاب ال و ام ال   أث اس
ارات     عل م ة، وت ث ف ال م ال تات ت و ة ال ات تق ا اجعة ال ة ل ال

ف  فع م درجة الأمان، وذا ت اجعة وت ال مة  دة خ ة وتُ م ج ال اجعة أك م ال
تات أداء مها و لل الي   ر م جات  ت إلى م د  ا ي اء، م ون أخ اجعة ب ال م 

د   ُ ال ي  ال نامج  ال اق  ن في  ن  ت  و لل الألي  ل  الع ن  ل وذل  دة،  ال ة  عال
ان   الان اجعة  م م  ا  ن ا  ات  ا لل ت  و ال اجعه  م أن  ا  قا،  م

(Tavish,et,al,2018)  ع ( ارج اخل وال اجع (ال ة ا  على ال ام تق  اس
ع  تات، وت  و ال ة  م ح ا  ي أن  ة  اس ال مات  عل ال ن  في  تات  و ال
ل: ال  امل م ة ع ال إلى ع ة  ات غ القابلة للأت ل ة والع ات القابلة للأت ل الع

ار ال  ائج الق اي في ن ة، درجة ال ل ة، درجة تعق الع ل ام وراء الع ة،  ال ل ت على الع
ق   ة سُ ات القابلة للأت ل ي الع ات وت ا اجع ال ل م امل م ق ه الع ل ه وع دراسة 
تات   و اعي أن ال ات أن ي ا اجع ال فاءة، و على م لفة وال ال علقة  ائ م ة ف ال

جع   ال ، وق ي ا ولا  أن تف  ه دائ اج إل ء ق لا تفعل ما ت ا إلى س ذل أ
ذج  ت  تغ ن و اع ال ي ق اجع أنه ق ي ت رك ال ت، و أن ي و م ال ت
ام   اح أن اس اء .و ال ع الأخ ث  الي فق ت ال ل و غ ة ال ة أو ب ل ال ع

ق وال د الى ت ال مات  أن ي عل ا ال ج ل أح أدوات ت تات  و ه ال  ال
اجعة.  د الى ت أتعاب ال ا ي اجعة م ة ال ل اجع في أداء ع له ال   ي

اجعة  ٨/٢  مات على أتعاب ال عل ا ال ج ل ام أدوات ت ل لاس أث ال   ال
اجعة في م    ٨/٢/١ مات على أتعاب ال عل ا ال ج ل ام أدوات ت ل لاس أث ال ال

اجعة     ال
ث       اجعة ت ة ال ل ة ع ها أت ل عل مات وهي ما  عل ا ال ج ل ام ادوات ت إن اس

قعات هي (ع ال ،   عة م ال لاص م اجعة وأنه  اس ي أتعاب ال في ت
  ) ٢٠٠٣عارف ،
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ام وق    -١ ال ا  ل ه ة ل ة الأساس ال في ال ار أم ل اس اجعة ت ة ال ل ة ع أت
ه   ات به اثة عه ال ة ل ة الأت ل ة ت ع ا اجعة خاصة مع ب ادة أتعاب ال د ل ت

 .  ال
ا ق    -٢ لفة فان ه ق ال ق وت ف ال د الي ت ة س ان الأت ا ل إذا  ن حاف

اجعة في حالة  ات ال ة أو زادة أراح م اف وف ال اجعة وخاصة في  ة ال ل أتعاب ع
ة.  اف ة ال فاض ح  ان

اجعة     -٣ ات ال ها م اجعة فق ت ة ال ل دة ع د إلى زادة ج ة س ان الأت إذا 
ع أعلى.  اجعة  مة ال لة ل خ س  ك

عانة    -٤ ال  الاس آت ي م ت مة في ال مات ال عل ا ال ج ل اجعة ت  ل
اجعة.  د الى زادة أتعاب ال ا ي اجعة م ات ال  م

أة    ٨/٢/٢ اجعة في م مات على أتعاب ال عل ا ال ج ل ام أدوات ت ل لاس أث ال ال
اجعة ل ال ل م   الع

ة في م -١ اخل ة ال قا ام ال ة ن اجعة  ق ل ال ل م  أة الع
لي , ول ,        اول دراسة ( ال ة    ٢٠١٨ت اجعة أن ي في م ئ ) أن ال ال

ئي   ل ورقي م ل م دل اجعة، ح ت ل ال ل ة ل ون عة الإل مات ه ال عل ا ال ج ل ت
ة ال قا ق م أن ال ات ال ا اجع ال ا  على م وني ل ل إل مة إلى دل ة وال

في  قة  ال ق  ل ة  ا ة  ون الإل مات  عل ال فا  والاح ل  وت ل  وت اء  إن ة  ا ل
ة  ه أن ق ال تع  اجعة، في ال ل م ل امها  ب اس ل ة ال ون مات الإل عل ال

ادر   م م  خلات  ل م ت ي  وال رة  الف ة  عال ال ن  مات على  عل ال ا  ج ل دة  ت ع م
ل    -(خارج   ا ي قه م ع ت ادر أم  ه ال ة على ه قا ض ال أة) وف داخل ال

س  ل اد ال ل ال ل فاء ال ا أن اخ ة.  فة م ة  قا ة ال ار وتق أن ورة اس ض
قة ع ن   مات د رته على تق معل م مق اجع وع ي لل ه ات ق أث على الأداء ال للإث

ق ا ال ج ل ام ت ل اس اجعة، ففي  ها في ال اد عل ة الاع ان ي م إم ة ل اخل ة ال ا
اق  ها اخ اس ة ي ب اف مع اد ذات أه ة الإع امج مُ ان ب ب الإم ح  مات أص عل ال
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ح   ات أص ا اجع ال ا أد إلى أن م وعة م اف غ م ق أه ة ل اخل ة ال قا ام ال ن
ل ف ات  ع عل ة أنها ذات ال ل أو الق ل ال ه ما يُ  أك ، ول ل م ال وف ع ل  ي 

ة و   ا ة إلى ال ال ائ ال قار الق الي اف ال ة و اس ة ال ها فعلا خلال الف ف ي ي ت ال
اجع  م على  مات   عل ال ا  ج ل ت ل  في  ة  اخل ال ة  قا ال ام  ن تق  أجل  م  أنه 

ا ة : ال ال ر ال الأم ا  ن مل   ات أن 
اد    -١ ة على إع قاب ام والأسال ال اة ال م دورة ح مات ومفه عل اسات أم ال فة س مع

  . نامج ال  ب
ا    -٢ انات.  ة ال ا ة وأسال ح ة الآم عال ق ال ل و ص ح وال فة أسال ال مع

ل و  ل ت رة على  والق هارة  ال ه  ل ن  أن  وتق    اءاته  الأم وج اسات  تق س
عة   ا ال اء  إج على  رة  والق وسات  الف م  ة  ا وال ف  ال انات  ال ة  ا ح وسائل 

ة.   ال
اجعة  -٢ ة ال ل اءات ع  إج

ر       ق ى  ة العامة ح قا اءات ال ق إج مات ب عل ا ال ج ل ة ت ل ب اجع في  م ال ق

اس   ديها ال دة ي هام م ة  ت ة ال قا ة وهي ال ة ال قا اءات ال اده على إج م اع

ة وت اف ة ذات الآثار ال قا ة العامة فهي ال قا ون أما ال ر ال قات الأج ل ت ة م ل خ

ها  افقة عل امج وال ار ال وال ث وف واخ اءات ت ل وج غ ا ال ة ن ل ال وع

م ذل   ل ة العامة غ فعالة  قا اءات ال ان إج لفات فإذا  هاز وال ازة ال ة على ح قا وال

ا د أخ فا م وج لفة خ ات ال ل ار الع ل جه أك في ف واخ اجع ب ء في م ال

اجع  رة ال ة فإن ذل ي م ق الفاعل اءات  لفة ، أما إذا ات تل الإج ات ال ا ال

ة  قا اءات ال ار إج ده في اخ ه ة  ي م ة ال قا اءات ال اد على إج في الاع

قا اءات ال ة على إج ئ رة ج ع  ة وم ث  ل غ فاءة ال ال اصة  ة ال قة ال ة ال

اجعة ة ال فاءة مه ا ي م  ة م ل ل ارات ال أة وُقلل م ح الاخ ة ال اس   . .ب
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اجعة  -٣ ة ال ل ق ع  ت
الإضافة       ة  مات  الغ ور عل د ال ي أدت الى وج مات ال عل ا ال ج ل ام ت إن اس

الإضافة  ة  رة غ ص امها  ات أو إت ل ع الع ان  ة بها م فق ت ا ال الى ال

مات   ورة ن معل ة و ض ة ق اجعة لف ل ال د دل اء ووج اف الأخ ة اك الى  صع

انات ع ع   و ل ذل لاب وأن ي مات  عل مي ال اس ل ق ال ات في ال ال

هاء  ع ان اجعة  ة ال ل أ ع ح م غ ال أن ت اجعة ، ح أص ة ال ل ق ع على ت

ات   ل ات م الع مات ع  ف ع عل ا ال ج ل ام ت ل اس ة في  ال ة ال ال

ال  اجعة  ال في ال ال ا ه  دة  ك أن ج قة  ال ر  ع اجع ال ة وذل لأنه لا  لل عاد

اد  ل ال ها ال لاشى ف ي ي مات ال عل ا ال ج ل ام ت ة م اس ات ة ال ال مات ال عل ال

اي   ي ال ه الف اء رأ اجع في إب ها ال ع عل ي  ات ال عة  لأدلة الإث الإضافة الى أن ال

ات   اصة لأدلة الإث ام ال اجة إلى أن ت ع إلى ال مات ي عل ا ال ج ل ام ت ل اس في 

اجع  ى أن ال ع ا ما  ة وه ة ق ف عه  ع وق ث أو  ع ال اجعة مع وق وق ة ال ل ع

ام   أن اس اح  ة ،و ال اجعة ال ة الى ال قل اجعة ال ل م ال اجة الى ال

مات في م عل ا ال ج ل اء ت اف الغ والاخ ة اك ل اجعة جعل ع ل ال ل م أة الع

اجع  م م ال ل ا  اجعة م ا ال ة الأم ال أد الى زادة م لاع  أك صع وال

ه  أ ة ل ع الأدلة ال ة و ج ج ل ة ال ة الأن ى ي م رقا ه ح ل م م ال ب

لة ق ا ال ل الى م ال ص ا ي م أتعاب    لل اجعة م ة ال ل اف ع ق أه وت

اجعة ال  ام ال ة الى ن قل اجعة ال ام ال ل م ن الإضافة الى أن ال اجعة ،  ال

ه وان ذل ي م  ل م م ال اجع ب م م ال ل ا  اجعة م ة ال ل اء ع ي م أ

اجعة .    أتعاب ال

 



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢ يونيو ثانىالعدد ال                                          بحوث المحاسبية          مجلة ال  

(PRINT) :ISSN 2682-3446                          ١٦١                   (ONLINE): ISSN 2682-4817 
 

 
 

وض ال   -٩ قاق ف      اش
الاتي   وض ال  ي ف ار ال  ت  وم الإ

ي    ئ ض ال   الف
   اق اجعة وأتعاب م ة وال اس مات في ال عل ا ال ج ل ام ت ج علاقة ب اس ت

ات.   ا   ال
ة            وض الف   الف

   اجعة مات في م ال عل ا ال ج ل ام ت ج علاقة ب م اس اق  ت وأتعاب م
ات.  ا  ال

   اجعة ل ال ل م أة الع مات في م عل ا ال ج ل ام ت ج علاقة ب م اس ت
ات.   ا اق ال  وأتعاب م

   اق دة تق م اجعة وج ة ال ل دة ع مات وج عل ا ال ج ل ام ت ج علاقة ب اس ت
ات.  ا  ال

  د وج اجعة  ال ة  ل ع دة  ج ب  علاقة  ج  ة  ت ن ات  ا ال اجع  م تق  اد  إع ة 
ات.   ا اق ال مات وأتعاب م عل ا ال ج ل ام أدوات ت  لاس

ة  -١٠ ان راسة ال  ال
راسة  ١٠/١ ة ال ع وع   م

ا        لة م ه ة مُ ار ع قاً، ث ي اخ اً د ي راسة ت ع ال ي م اح ب قام ال
ع ذل ي   ع، و ه  ال ل ه ل ارها، م أجل ف وت ي ت اخ ة ال ع آراء الع ام  ال

ف   ت ي  ة وال ائ الع ة  الع اد على  ت الاع راسة ولق  ال وض  ار ف اً واخ ائ اح الآراء 
ال  ة، الأم  الع دات  ارها ض مف ع أن ي اخ ال دات  دة م مف ل مف صة ل ف

ع ت ل ال ة تُ راسة  عل الع ائج ال ا تع ن ا ه ال ل ه اح في  ا، و لل لا ج
ل.  ع    على ال

اجعة      لاً م الأكاد ال في ال ة  ال ة ال ان راسة ال ع ال ل م وُ

ات   فات والأ وال امل الفل ة أخ رأ الأكاد ل ل أه ات، وت ا ي ال اق وم
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ا  العل ع ارس والأكاد  الي فإن ال ال لي، و اقع الع ة في ال ارسات ال ة مع ال

ة  ائ قة اح راسة وفقاً ل ع ال لة ل ة م ار ع راسة، و اخ ه ال اس له ع ال ال

ة.  اس   م

ة        اء ه ة م أع ار ع راسة م خلال اخ ع ال لة ل ة ال ار الع ولق ت اخ

ي  اق م م  ة  ائ ع ة  ع ار  اخ ت  ا  ة،  ال امعات  ال عاونة  ال ة  واله ر  ال

ار  اخ ي  فإنه  وفة؛  مع وغ  ة  واض غ  راسة  ال ع  م معال  لأن  اً  ون ات،  ا ال

ة  دات الع انات.  مف ل إلى ال ص ة ال ان ة، وم ائ قة الع ة هي ال ائ قة اح   وفقاً ل

ة:  ١٠/٢ ان راسة ال   وصف أداة ال

ل       اح في ال ل ال ها م ق اد عل ي ت الاع انات ال ع ال راسة ل ل أداة ال ت

اء ت   ق ة اس ة، في قائ ال ارسة ال ة اللازمة لل انات الأول ارات  على ال ادها وت ال إع

ي، ولق   ال ال العل وفة في م ع ة ال قاي العل ال عانة  اصة بها م خلال الاس ال

رج في درجات   اسي، ال ي ت ال اس ل اد علي م الاع اء  ق ة الاس اد قائ ت اع

ارات الاس زع اس اح ب لفة، ث قام ال ة م ات خ افقة علي م دات  ال اء على مف ق

غ وت   تف ات  ل اء ع ث إج عها  ل اً  ه ت اً،  ون ول اً  و ي دود  ال لام  ة وت اس الع

انات.    ال

اما (   اف ت ات م م اوح أوزان الإجا اماً (٥وت اف ت م إلى غ  قا ١)  )، وذل 

ل على ب ا  م ال ان م الات الاس ال م م ل م عة  ان ل لة، ول انات م

ع  ت ج وق  ها.  عل ة  ائ الإح الأسال  ت  ل  تق ى  انات ح لل عي  زع  ت اث  إح

ات   اثل في الإجا ق ال ف ت ة به ال راسة ال عة لل ا قلة وال ات ال غ ال علقة  انات ال ال

دة و  ع دات م انات م مف ه ال ع ه ا ت ج اسقها.  فا على ت لفة. وال ة م   في أوقات وأزم
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وض:  ١٠/٣ قاق الف راسة واش ات ال غ  م
ات ١٠/٣/١ غ     -:   ال

ع   ا غ ال   ال
اجعة      أتعاب ال

ي الاتعاب م        ة ت ل هات  التع ع ات و ال ا اجع ال اجه م ي ت ة ال عق ات ال ل ع
ي   ة ت ل اجعة ، وازدادت ع ة ال ه ة ل آت  ال ام م ل اس ا في  الأتعاب أك تعق

ات   اث في  مة  وال أدواتها  في  لة  ال مات  عل ال ا  ج ل ت اجعة   ال ل  م ال  الاع
ام   اجعة ، ح ان اس ل ال ال م آت الاع ة ل ائ مال اد الق ة و اع ال عاملات ال ال

ة على  رجة  ت ب مات آث عل ا ال ج ل امها أدوات ت ي واد اس اس ام ال عة ال
لها  ض  ع ي ال  ا  ال م  ي  الع ر  ه و للق  ة  ال ة  ر ال ات  ال فاء  اخ الى 
اجع  ها م اج ال ي  ات ال عة ادلة الاث اجعة و  ة ال ل اجع الام ال آث على ع ال

ا  اجع ال ة لل ي مات ج الإضافة الى اضافة خ ات  ا اقع ال ة ال مات تأك ص ات 
اجعة هي  ة ال ل ا ان ع ة  و ون ة الال اجه الان ي ت ا ال ال ع  ة ،وت ون الال
ث على   ت ف  امل س الع ه  ه فإن  مة  ق ال مة  ال ة  ن و  عة  أث  ت ة  اد اق مة  خ

مة خاص ة ال اجعة  ي الاتعاب و ان تع اتعاب ال ة ت ل ا  ع ج ل ة ت ة في ب
اء  ات  ا اجع ال عان م اجعة وخاصة في حال اس لفة ال ي ق ت م ت مات ال عل ال

اجعة .  از مهام ال ة في ان ون امج الال ام ال ة ، واس ون ة الال ق الان   ل
قل   غ ال   ال

اجعة   ة وال اس مات في ال عل ا ال ج ل ام ت   اس
رات     ل ال ماتفي  عل ا ال ج ل لاحقة ل ا  ال ج ل قات ت اسع ل ام ال ، والاس

ة في  اس مات ال عل ها ن ال ى عل ي ت ة ال ة الأساس ا ال ج ل مات، أص ال عل ال
ة   عال ق ال قال م  ة، الام ال أد إلى الان اد اعات الاق لف الق انات م ة لل قل ال

رات آث على  ل ال ل ان  مات و عل ا ال ج ل ام أدوات ت اس ة  ة الآل عال ال ق  إلى 
ة.  م ة خ ل ارها ع اع ها  ع ا ل ي أتعابها، وذل ن ة ت اجعة وآل ي أتعاب ال ة ت ل   ع
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وض ١٠/٣/٢ قاق الف    -:    اش

ع    غ تا راسة على م ه ال ل ه ل على  ت ا ت اجعة،  ي أتعاب ال واح ه ت

غ وس   راسة على م ل ال ا ت مات،  عل ا ال ج ل ات ت ي ه تق قل رئ غ م م

قل إلي:  غ ال اجعة، و تق ال ة ال ل دة ع   ه ج

أن   - قع  ال ف  ل:  الع أة  مات  عل ال ا  ج ل رة  ت ق داد  اف  ت اك على  اجع  ال

ا ج ل ل ال اء في  اح ع الأخ   . والإف

ض الأول:   ن الف أة  وعلي ذل  مات  عل ا ال ج ل ام ت ج علاقة ب م اس ت

ات.  ا اق ال اجعة وأتعاب م ل ال ل م   الع

قع أن   - اجعة: ف ال مات  ال عل ا ال ج ل اجعت رة ال داد ق اف  ت  على اك

مات.  عل ا ال ج ل ل ت اء في  اح ع الأخ   والإف

مات في  عل ا ال ج ل ام ت ج علاقة ب م اس اني: ت ض ال ن الف وعلي ذل 

ات.  ا اق ال اجعة وأتعاب م   م ال

اع   ت أن  قع  ال م  فهل  اجعة:  ال ة  ل ع دة  ج في  س  ال غ  ال ل  او ج ل   ت

اجعة؟ دة ال مات في ت ج عل   ال

  : ال ض ال ن الف ة  وعلي ذل  ل دة ع مات وج عل ا ال ج ل ام ت ج علاقة ب اس ت

اجعة.    ال

امل ع ال ا ض ال ن الف ام أدوات  وعلي ذل  ة لاس اجعة ن دة ال ج علاقة ب ج : ت

ات.  ا اق ال مات وأتعاب م عل ا ال ج ل   ت
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الي:  ل ال ال ا  راسة  ذج ال  و ت ن

ل ( راسة١-١٠ش ات ال غ   ) م
ا يلي:  راسة  ذج ال اغة ن   و ص

T*AQ + e 4T + B 3Taf + B 2Tcf+ B 1+B 0AF = B 
 AFاجعة   : أتعاب ال
Tcfاجعة ل ال أة ع ا  ج ل ام ال   : اس
Taf ام اجعة : اس أة ال ا  ج ل  ال

Tمات عل ا ال ج ل ام ت   : اس
T*AQ ًاجعة معا دة ال ا وج ج ل   : تفاعل ال

ة:  ١٠/٤ ان راسة ال اءات ال   إج
راسة، ث        ة ال ة م خلال وصف ع ان راسة ال اءات ال ا الق على إج ل ه و

ا يلي: ض ذل  ة. و ع ائ ارات الاح اء الاخ إج ام  ان، ث ال ة الاس   تق قائ
راسة  ١٠/٤/١ ة ال   وصف ع
ع      راسة على م ة ال ل ع اً. وت راسة ح ة ال ي ح ع ي  ت ت اق ة م م

ي الأتعاب،   اجعة وت دة ال ا علي ج ج ل ام ال ات، وذل لأخ آرائه في آث اس ا ال
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ائ   زع ق ة، ولق ت ت امعات ال ال عاونة  ة ال ر واله ة ال اء ه عة م أع وم
ا يلي:  اء  ق   الاس

د       اف ع ه زع واس ا  ٦٠ت ت ال ي  اق دة م م ه  مف اح ردود م ه ال ل  ات أس
عة بلغ   ة    ٥٢ال ا ل اس ع ب  ٪٨٦.٦رد وذل  دود وت وج ه ال ا ت ف ه  ،

دها  لة وع ارات غ ال عاد الاس ة ق    ٣اس ل ارات ال ارات وعلى ذل فإن الاس اس
لامة  ٤٩بلغ  ل ال ارة، أ أن مع  .٪٩٤.٢اس

ه زع اس ا ت ت د    ٧٠اف  ب لام ع ُ ت اس ، ح دات الأكاد دة م مف رد    ٦٦مف
ة   ا اس ل  ع عاد  ٪٩٤.٢٨وذل  اس ب  وج وت  ارات  الاس ه  ه ف  ت  ا   ،

دها   لة وع ارات غ ال ة ق بلغ   ٤الاس ل ارات ال ارة وعلى ذل فإن الاس  ٦٢اس
لامة  ل ال ارة، أ أن مع ول رق (  و .٪٩٣.٣اس ال ا  ح ذل  ض   ). ١-١٠ت

ول ( راسة ١-١٠ج ة ال ارات على ع زع الاس   ) ت
اء  ١٠/٤/٢ ق ة الاس ة قائ ق وصلاح مة في ص ة ال ائ   الأسال الإح
اس ما     اس ولى أ م هي قادرة على  ة أداة ال ق أو صــــــــلاح ــ ار صــــــ لق ت اخ

اء على ن  اســـه، و ن الأداة  صـــُ م أجل  ما ت ق ع ة ت ـــلاح اس فإن ال ة ال
ل  ــ ق الأداة شــــ ــ ــــ ــ  ــــ ق ة، و ة أو م ائ ــ ــــ ان ع اء  ــ اس ســــ اء ال ة م أخ خال
اتها    ح فق ل وضـ ل، و ل خل في ال ي  أن ت اصـ ال ل الع ـاء على  ق الاسـ

مها. ل م  مة ل ن مفه   ت
  

ام  ة:وق ت اس ال ارات ال   الاخ
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:  -أ ق ال ار ص  اخ
ل              اسها، وم ت ي ي  ات ال غ غ م ال ل م اس  ات على  رة الفق ه ق ق  و

ة  ح قائ الي ت ال ة. و اغة اللغ اها وتق م ال ع م اسه، وت اد  ا يُ ات ل غ ال
اه  ق ال ال ع  اء ت ق  . الاس

اخلي:   -ب اق ال ق الات  ص
ي لها،             ي ت عادها ال ارات الأداة ودرجات أ ا ب درجات  ة الارت اس ق ه  و 

ل  ا ب  اس معاملات الارت اخلي للأداة وذل م خلال  اق ال ار الات اخ اح  ولق قام ال
اول ( ا في ال ائج  ان ال ع ذاته و ع وال ل  ارات   ). ٢-١٠ارة م 

ول ( ات  )٢-١٠ج غ ارات ال ا ل ائج معاملات الارت  ن
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ا    اء ارت ق ة الاس ارات قائ ع  ا ل اب أن معاملات الارت ول ال ي م ال
س وع م دلالة أقل م  الي: ٪٥ق إلي م   ، وذل علي ال ال

ــ - ــ ة الاســـ اخلي لقائ ق ال ــ ــ ـــ اف ال ر الأول إلي ت ارات ال ــ  ــ ـــ ُ بلغ أقل  تُ ان ح
ـا   ل ارت ــــــــــــــ دلالـة أقـل م    ٪٨٦.٢معـ ـ م ق  ٪٥ع ــ ـــــــــ ـــ اف ال ي ت ع ، الأم الـ 

ع. ا غ ال ارات ال اخلي ل  ال
ل  - ُ بلغ أقل مع ان ح ة الاســ اخلي لقائ ق ال ــ اني علي ال ر ال ارات ال ل  ا ت

ـا   ــــــــــــــ دلالة أقل م   ٪٥١.٩ارت ـ م اخلي  ، الأم  ٪٥ع ق ال ــــــــــــــ اف ال ي ت ع ال 
قل الأول. غ ال ارات ال   ل

ل  - ُ بلغ أقل مع ان ح ة الاسـ اخلي لقائ ق ال ـ ل على ال ال ف ر ال ارات ال أما 
ـا   ــــــــــــــ دلالة أقل م   ٪٧٧.٦ارت ـ م اخلي  ٪٥ع ق ال ــــــــــــــ اف ال ي ت ع ، الأم ال 

اني. قل ال غ ال ارات ال   ل
ل  - ُ بلغ أقل مع ان ح ة الاس اخلي لقائ ق ال ع على ال ا ر ال ارات ال ل  اً ت أ

ا   ــ دلالة أقل م   ٪٦٠ارت ارات  ٪٥ع م اخلي ل ق ال ــ اف ال ي ت ع ، الأم ال 
. ال قل ال غ ال   ال

ائي: ق ال   ج) ال
را      ق أداة ال عاد ص ائي أح أ ق ال اف  ُع ال ق الأهــــــــــــ اس م ت ف  ه   سة و

ة   ل رجة ال ال راسة  عاد ال ل ُع م أ ا  ـي ت ت الأداة م أجلها، و م ارت ال
ــــــع  ــــــا ل ي معــــــاملات الارت ات ع  تق ار ال قة س اخ ه ال ات الأداة، ووفقاً له لفقــــــ

ة، ولق ت ل رجة ال ال راسة  عاد ال لي،  أ ع ال عاد بـــال ع أ ا ل ي  معامل الارت  تق
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ار( ائج الاخ ضح ن ول ي ا يلي ج   )٣-١٠و
ول ( ة٣-١٠ج الي القائ إج ات  غ ا لل ائج معاملات الارت   ) ن

ة      س العام لقائ راسة مع ال ات ال غ ا ل اب أن معاملات الارت ول ال ي م ال
ـــ دلالة أقل م  ســـ وع م ا ق إلى م د ارت ل على وج ـــاء ت ق ، وذل  ٪٥الاســـ

ائي. ق ال اف ال ي ت ع   علي 
ات: ار ال   د) اخ

راسة          ات أن أداة ال ار ال اخ ق  الأخ    و ائج و ي نف ال امها سُع إذا أعُ اس
انة   ائج الاســـــ ار في ن ق انة الاســـــ ات الاســـــ ي ث ع . و و ـــــ وف وال إذا ت في نف ال
ـات   ـا زادت درجـة ث ل ــة  ـــ ـــ راســــــ قـة في أداة الـ داد درجـة ال ، وت ه ـل ج ــــــــــــــ هـا  م تغ وعـ

ا اس معامل ث اح  ار الأداة، ولق قام ال ق ــ اخ  واسـ ون اس ألفا  ام م ــ اسـ ار  ت الاخ
ول ( ال ا    ).٤-١٠وذل 

ول ( ات٤-١٠ج غ ات ل ار ال ائج اخ راسة   ) ن   ال
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ات للُع     راســة ح بلغ معامل ال عاد ال ع أ ات ل ــاب ارتفاع معامل ال ول ال ــح م ال ي
ــاني فقــ  ٪٨٢.٧الأول   ــات للُعــ ال ــات ألفــا ٪٦٦بلغ  ، أمــا معــامـل ال ــالــ بلغ معــامـل ال عــُ ال ، لل

اخ   ون ع ٪٨٠.٢ك ا ات للُع ال   .٪٨١.٣، وق بلغ معامل ال
راسة ١٠/٤/٣ ات ال غ صفي ل اء ال   الإح

ل على مقاي     ـ ي ت راسـة وال عاد ال ات وأ غ صـفي ل ـائي ال ل الإح ل ـ ال ا الق اول ه ي
ال والان  ســــــــــــــ وال ـل ال ل اء ال ُ ي إج ـ ــــــــــــــ  ا الق ، و ت هـ ـاي ـار وال اف ال

ة. ل ٌع علي ح صفي ل ائي ال   الاح
صفي للُع الأول: - اء ال  الإح

ول ( ال ا  صفي  ائي ال ل الإح ل ائج ال ان ن  )٥-١٠و ب

ول ( ائي للُع الأول ٥- ١٠ج ل الإح ل   ) ال
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ارات ق بلغ ي م      ال لأغل ال اب أن ال ول ال قة  ٥، و٤ال قع في م وه 

قل ع  س ل  ا أن ال ارات،  امة على م ال افقة ال افقة وال وه   ٣.٣٥١ال

ق على م   افقة أغل ال ل على م افقة، الأم ال ي قة ال قع في م

ل   ة و القائ اردة  ارات ال ل ال أة الع مات  عل ا ال ج ل ام ت د آث لاس على وج

اجعة. دة وأتعاب ال   علي ج
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اني - صفي للُع ال اء ال  الإح

ول (        ال ا  صفي  ائي ال ل الإح ل ائج ال ان ن   ) ٦-١٠و ب

ول ( اني٦-١٠ج ائي للُع ال ل الإح ل   ) ال

اب أن ال   ول ال ارات ق بلغ  ي م ال افقة ٤ال لأغل ال قة ال قع في م ، وه 
افقة أغل   ل على م افقة، الأم ال ي ارات جاء في م ال س لأغل ال ا أن ال ك
وآث   دور  على  ه  افق م على  ل  و ة،  القائ اردة  ال ارات  ال م  على  ق  ال

ة ل اجعة أتعاب ع أة ال ا  ج ل اجعة.  ال   ال
  



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢ يونيو ثانىالعدد ال                                          بحوث المحاسبية          مجلة ال  

(PRINT) :ISSN 2682-3446                          ١٧٤                   (ONLINE): ISSN 2682-4817 
 

 
 

ال - صفي للُع ال اء ال  الإح
ول (      ال ا  صفي  ائي ال ل الإح ل ائج ال ان ن   )٧-١٠و ب

ول ( ال٧-١٠ج ائي للُع ال ل الإح ل   ) ال

ارات ق بلغ      ال لأغل ال اب أن ال ول ال افقة ٥ي م ال قة ال قع في م ، وه 
ا أن  امة،  س ال ُ بلغ أقل م افقة، ح ارات جاء في م ال س لأغل ال  ٤.١٨٠٢ال

ارات  ق على م ال افقة أغل ال ل على م ل الأم ال ي قع في م الق وه 
اجعة.  دة ال مات في ت ج عل ا ال ج ل ه على دور ت افق ل على م ة و القائ اردة    ال

اء  - عالإح ا صفي للُع ال  ال
ول ( ال ا  صفي  ائي ال ل الإح ل ائج ال ان ن   )٨-١٠و ب
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ول ( قلة٨-١٠ج ات ال غ ائي لل ل الإح ل   ) ال



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢ يونيو ثانىالعدد ال                                          بحوث المحاسبية          مجلة ال  

(PRINT) :ISSN 2682-3446                          ١٧٦                   (ONLINE): ISSN 2682-4817 
 

 
 

  



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢ يونيو ثانىالعدد ال                                          بحوث المحاسبية          مجلة ال  

(PRINT) :ISSN 2682-3446                          ١٧٧                   (ONLINE): ISSN 2682-4817 
 

 
 

  



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢ يونيو ثانىالعدد ال                                          بحوث المحاسبية          مجلة ال  

(PRINT) :ISSN 2682-3446                          ١٧٨                   (ONLINE): ISSN 2682-4817 
 

 
 

ارات ق بلغ       ال لأغل ال اب أن ال ول ال قع في م  ٤ي م ال ، أ 
ارات جاء س لأغل ال ا أن ال افقة،  ل على   ال افقة، الأم ال ي في م ال

س   ة، ح بلغ أقل م القائ اردة  ارات ال ق على م ال افقة أغل ال م
دة   ٣.٣٣٣ مات وج عل ا ال ج ل ل على دور وآث ت افقة، و قة ال قع في م وه 

اجعة.  ة ال ل اجعة معا على أتعاب ع   ال
ارات   ١٠/٤/٤ وض. اخ ار الف انات واخ ة ال   صلاح
ي هل     ارات ل ل على اخ ـ ي ت انات وال ة ال ارات صـلاح ـ على اخ ا الق ل ه ـ

ــار   اً لاخ ــ ه ار، ت ــ ــار الإن و اخ ــارات شــــــــــــــ عي أم لا، واخ زع ال ع ال ــانــات ت ال
ة.   اس ة ال ائ ارات الاح   الاخ

زع   - ار ت اناتاخ  ال
ا      م له ض الع ن الف عي أم لا، و زع ال ع ال انات ت ار هل ال ا الاخ ضــــــــح ه و
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لالـة   ــــــــــــــ الـ ـان م ض إذا  ا الف ل هـ عي، و ق زع ال ـانـات ال ع ال ـار، لا ت الاخ
ول (٪٥أقل م  ال ا  ائج  ان ال ار و ا الإخ اء ه  ).٩-١٠، ولق ت إج

و  عي٩-١٠ل (ج زع ال ار ال ائج اخ   ) ن

ــة أقل م       راســـ ات ال غ لالة ل ــ ال ـــ ــاب أن م ـــ ول ال الأم ال    ٪٥ي م ال
ه   ــــــ هــ ـــ ــاســــــ ــالي مــا ي ــال عي، و زع ال ع ال ــانــات ت ــأن ال يــل  ــ ض ال ل الف ي ق ع

ة. عل ارات ال انات الإخ   ال
ي   - ار الازدواج ال  اخ

وف أنه في       ع ات، وم ال غ ي ب ال د ازدواج خ ار م وج ا الاخ ــح ه ــ ـــ ضـــ و
  ، ــــــــــــــ ي ال ار ال ـ ـار الإن اء اخ ات لا  اج غ ي ب ال د ازدواج خ حالة وج

ي ( ـا ال ـة الارت ن  ـ أن ت ـار  ا الاخ اء  ٣) أقـل م  VIFوفي هـ ، ولقـ ت إج
ان ال ار و ا الإخ ول (ه ال ا    ).١٠-١٠ائج 
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ول ( ي ١٠-١٠ج ار الازدواج ال ائج اخ   ) ن

اب أن        ول ال لالة أقل م  ٣أقل م  VIFي م ال   ٪ ٥ا أن م ال

ارات   اء اخ اسي، وس إج ار ال ار الإن ات لاخ غ ل ال ة وق ي ملائ ع الأم ال 

ار.    ار الان ات واخ غ اس العلاقات ب ال ا ل ار الارت وض م خلال اخ   الف

راسة   - وض ال ار ف  اخ

اراتي    ــ اخ ــــــ ا الق ــة ع    اول ه ـــ راســـ وض ال ار ف اخ ه  ــة و ـــ راســـ وض ال ف

راسة. ة ال ات ع ة ب ف ه وق ال ار الف ل اخ ار، و ا والان ار الارت   اخ

ا - ار الإرت  اخ

ل  و     لفة وذل ل راسة ال ات ال غ اه العلاقة ب م ة وات ح ق ض ا ب ار الارت م اخ ق

غ م   ــانــ م ــا و ــار الارت اء اخ ع، ولقــ ت اج ــا غ ال قلــة مع ال ــــــــــــــ ات ال غ ال

الاتي: ائج    ال
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ول ( ا١١-١٠ج فة الارت ف   ) م

ا يلي:   ع جاءت  ا غ ال قلة وال ات ال غ اب أن العلاقة ب ال ول ال   ي م ال
ل - ام ت ــ قل اســـ ــ ـــ غ ال ل بلغ العلاقة ب ال ل م ــأة الع ـــ مات  عل ا ال ج

ل   اجعـة معـ ـة ال ل ع أتعـاب ع ـا غ ال اجعـة وال ه  ٪٨٤.٧ال ـا ج ل ارت ، وه معـ
لالة أقل م  ة ال ة لأن  ائ  .٪٥ذو دلالة إح

اجعة   - ـــــأة ال ـــ ـــ مات  عل ا ال ج ل ام ت قل اســـــــــــ ـــــــــــ غ ال بلغ العلاقة ب ال
ع أتع ـ ـا غ ال ل  وال اجعـة معـ ـة ال ل ه ذو دلالـة  ٪٧٩.١اب ع ـا ج ل ارت ، وه معـ

لالة أقل م  ة ال ة لأن  ائ  .٪٥إح
ع   - ا غ ال ماً وال مات ع عل ا ال ج ل ام ت قل اســـ ـــ غ ال بلغ العلاقة ب ال

ل   اجعــة معــ دة ال ــة ٪٣٧.٦ج ــة لأن  ــائ ـــــــــــــ ه ذو دلالــة إح ــا ج ل ارت  ، وه معــ
لالة أقل م    .٪٥ال

اجعــة دل    - يـ أتعــاب ال ــ ع ت ــا غ ال اجعــة وال دة ال غ ج ،  ٪ ٧١.٤بلغــ العلاقـة ب ال
لالة أقل م  ة ال ة لأن  ائ ه ذو دلالة إح ا ج ل ارت  .٪٥وه مع
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دة   - مات وج عل ا ال ج ل ام ت قل اســـــــــــــ ـــــــــــــ غ ال غ  بلغ العلاقة ب ال اجعة وال ال
ل  اجعة مع ي أتعاب ال ع ت ا ة  ٪٩١ال ة لأن  ــــــائ ه ذو دلالة إح ا ج ل ارت ، وه مع

لالة أقل م   .٪٥ال
ار - ارات الان  اخ

ض  ع وقــ ت ع ــا غ ال قلــة على ال ــ ــ ـــــ ـــــ ات ال غ ــاس آث ال ار ل ــ ــار الان اء اخ ت اج
ا يلي: ائج    ال

ائج اخ - ض الأولن  ار الف
الي: ول ال ال ا  ائج  ان ال راسة الأول و ض ال ار لف ار الان اء اخ   ت اج

ول (                  ض الأول ١٢-١٠ج ار الف ائج اخ   ) ن

 
Model 

1 

R a.847 
R Square .717 

Adjusted R Square .715 
Std. Error of the Estimate .23907 

Change Statistics 

R Square Change  .717 
F Change 276.400 

df1 1   
df2 109 

Sig. F Change .000 
Durbin-Watson          1.806 

ل     أة الع مات  عل ا ال ج ل قل ت غ ال غ في ال الي أن ال ول ال ي م خلال ال
اس   اجعة  ع أتعاب ال ا غ ال غ في ال د إلى ال ل    2Rي ، وذل ع م ٪٧١.٧ع

ة أقل م   ع  ٪٥مع ا ال ج ل ام ت ة لاس ائ د آث ذو دلالة إح ي وج ع مات على وه ما  ل
اجعة.   ة ال ل   أتعاب ع
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اني - ض ال ار الف ائج اخ  ن

الي:  ول ال ال ا  ائج  ان ال اني و راسة ال ض ال ار لف ار الان اء اخ  ت اج

ول ( اني ١٣-١٠ج ض ال ار الف ائج اخ   ) ن

 
Model 

1 

R .791a 

R Square .626 

Adjusted R Square        .623 

Std. Error of the Estimate .27478 

Change Statistics 

R Square Change .626 

F Change 182.740 

df1  1 

df2 109 

Sig. F Change .000 

Durbin-Watson 1.513 

أة       مات  عل ا ال ج ل قل ت غ ال غ في ال الي أن ال ول ال ي م خلال ال

اس   اجعة  ع أتعاب ال ا غ ال غ في ال د إلى ال اجعة ي ل    2Rال ،  ٪ ٦٢.٦ع

ة أقل م  ام  ٪٥وذل ع م مع ة لاس ائ د آث ذو دلالة إح ي وج ع وه ما 

ا  ج ل اجعة.  ت ة ال ل مات على أتعاب ع عل   ال

ال - ض ال ار الف ائج اخ  ن

الي:    ول ال ال ا  ائج  ان ال ال و راسة ال ض ال ار لف ار الان اء اخ   ت اج
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ول ( ال ١٤-١٠ج ض ال ار الف ائج اخ   ) ن

 
Model 

1 

R .714a 

R Square .510 

Adjusted R Square .506 

Std. Error of the Estimate   .31454 

Change Statistics 

R Square Change .510 

F Change 113.638 

df1        1 

df2        109 

Sig. F Change      .000 

Durbin-Watson 1.714 

  

د إلى        اجعة ي دة ال غ ج غ في ال الي أن ال ول ال ي م خلال ال

اس   اجعة  ع أتعاب ال ا غ ال غ في ال ل    2Rال ة ٪٥١ع ، وذل ع م مع

ة    ٪٥أقل م   ل اجعة على أتعاب ع دة ال ة ل ائ د آث ذو دلالة إح ي وج ع وه ما 

اجعة.    ال

ع -  ا ض ال ار الف ائج اخ  ن

الي:    ول ال ال ا  ائج  ان ال ع و ا راسة ال ض ال ار لف ار الان اء اخ   ت اج
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ول ( ع ١٥-١٠ج ا ض ال ار الف ائج اخ   ) ن

 
Model 

1 

R .839a 

R Square .704 

Adjusted R Square    .701 

Std. Error of the Estimate .24455 

Change Statistics 

R Square Change .704 

F Change           259.305 

df1      1 

df2      109 

Sig. F Change    .000 

Durbin-Watson 1.578 

ماً    مات ع عل ا ال ج ل قل ت غ ال غ في ال الي أن ال ول ال ي م خلال ال

اس   اجعة  ع أتعاب ال ا غ ال غ في ال د إلى ال ل    2Rي ، وذل ع  ٪٧٠.٤ع

ة أقل م   ا    ٪٥م مع ج ل ام ت ة لاس ائ د آث ذو دلالة إح ي وج ع وه ما 

مات ع عل اجعة. ال ة ال ل  لى أتعاب ع

ي-  ئ ض ال ار الف ائج اخ  ن

الي:    ول ال ال ا  ائج  ان ال ي و ئ راسة ال ض ال ار لف ار الان اء اخ  ت اج
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ول ( ي١٦-١٠ج ئ ض ال ار الف ائج اخ   ) ن

 
Model 

1 

R .910a 
R Square .828 

Adjusted R Square         .827 
Std. Error of the Estimate  .18629 

Change 
Statistics 

R Square Change .828 
F Change 525.683 

df1       1 
df2       109 

Sig. F Change .000 
Durbin-Watson 1.815 

مات      عل ال ا  ج ل ت قل  ال غ  ال في  غ  ال أن  الي  ال ول  ال ي م خلال 
اس   اجعة  ع أتعاب ال ا غ ال غ في ال د إلى ال اجعة معاً ي دة ال ل    2Rوج ع

ة أقل م  ٪٨٢.٨ ة    ٪٥، وذل ع م مع ائ د آث ذو دلالة إح ي وج ع وه ما 
ج ل ام ت اجعة. لاس ة ال ل اجعة معاً على أتعاب ع دة ال مات وج عل  ا ال

ة ه وق ال ار الف  اخ
ع  وذل       ا غ ال قلة على ال ات ال غ ة لآث ال ه وق ال ار الف اء اخ و إج

لاف ب تأث   ح م الاخ ض ف ت راسة، وذل به ات ال وق ب آراء ف فة الف ع ات  ل غ ال
ائج  ان ال ار و ا الاخ اء ه راسة، ولق ت اج ة ال ع وفقاً لآراء ع ا غ ال قلة على ال ال

ول ( ال ا   ). ١٧-١٠ك
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ول ( ة ١٧-١٠ج ه وق ال ار الف ائج اخ   ) ن

ار  ائج اخ ُ ي م ن وق ب آراء الع ح د ف ة وج ه وق ال لالة    الف أن ال

ة جاءت أقل م الإ ائ د   ٪ ٥ح م وج ع م القائل  ض الع ي رف الف ع الأم ال 

ة   ي ع لافات ب آراء ف د اخ ج يل ب ض ال ل الف ة وق ائ وق ذات دلالة إح ف

ع.  ا غ ال ل ال راسة ح   ال

وض ٥/٨ ارات الف ائج اخ   تف ن

د يلي:  قة وج ا ارات ال   ي م الاخ

ج علاق  - ل ت الع أة  م ل  مات  عل ال ا  ج ل ت ام  اس ب  ة  ائ إح دلالة  ذات  ة 

ة أقل م  ائ لالة الإح ُ أن ال ة ح ه ه العلاقة ج اجعة، وه ي أتعاب ال  . ٪٥وت

ل علي    - أة الع مات ل م عل ا ال ج ل ام ت ة ب اس ائ ج آث ذو دلالة إح ي

ي أتعاب  ة أقل م ت ائ لالة الإح ُ أن ال ه ح ا الأث ج اجعة، وه   . ٪٥ال

اجعة  - ال أة  م ل  مات  عل ال ا  ج ل ت ام  اس ب  ة  ائ إح دلالة  ذات  علاقة  ج  ت
ة أقل م  ائ لالة الإح ُ أن ال ة ح ه ه العلاقة ج اجعة، وه ي أتعاب ال  . ٪٥وت
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ة ب   - ائ ج آث ذو دلالة إح اجعة على ي أة ال مات ل م عل ا ال ج ل ام ت اس
ة أقل م  ائ لالة الإح ُ أن ال ه ح ا الأث ج اجعة، وه ي أتعاب ال   . ٪٥ت

اجعة،   - دة ال ماً وج مات ع عل ا ال ج ل ام ت ة ب اس ائ ج علاقة ذات دلالة إح ت
ة ائ لالة الإح ُ أن ال ة ح ه ه العلاقة ج  . ٪ ٥أقل م  وه

اجعة،   - دة ال ماُ علي ج مات ع عل ا ال ج ل ام ت ة ب اس ائ ج آث ذو دلالة إح ي
ة أقل م  ائ لالة الإح ُ أن ال ه ح ا الأث ج   . ٪٥وه

ي  - اجعة وت دة ال مات وج عل ا ال ج ل ام ت ة ب اس ائ ج علاقة ذات دلالة إح ت
ه ال اجعة، وه ة أقل م أتعاب ال ائ لالة الإح ُ أن ال ة ح ه  . ٪ ٥علاقة ج

اجعة على أتعاب   - دة ال مات وج عل ا ال ج ل ام ت ة ب اس ائ ج آث ذو دلالة إح ي
ة أقل م  ائ لالة الإح ُ أن ال ه ح ا الأث ج اجعة، وه   . ٪٥ال

ام ت - ل آث اس ة ح ات الع لاف ب آراء ف اي واخ ج ت مات على أتعاب  ي عل ا ال ج ل
اجعة.   ال

ائج ال - ١٠  ن
ة:  ال ائج ال لاص ال ة إس ان ة وال راسة ال اح م خلال ال    لل

لاح في أدواتها      - ر ال مات وال عل ا ال ج ل ام ت ة آث اس راسة ال اول ال ت
افة ار  اجعة مع الاخ في الاع ي أتعاب ال ل    في ت أة الع ت  ي ت امل ال الع

ر في أدوات   اجعة ذاتها ح أن ال ة ال ل اجعة وع أة ال ل م اجعة و ل ال م
اً على   ي ض واقعاً  ج اجعة ف ل ال ل م أة الع امها في م مات واس عل ا ال ج ل ت

اجعة وت   ل في ت أسال وأدوات ال اجعة ي آت ال ى  م اجع ل هارات لل ال
اجع   ال م  ل  ي ا  م مات  عل ال ا  ج ل ت ام  اس في  ر  ال اك  ي أن  ع 
ي   امل ال افة الع ار  اجعة مع الاخ في الاع ي أتعاب ال ارجي إعادة ال في ت ال

ي الاتعاب ث في ت   .    أن ت
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مات في م ال  - عل ا ال ج ل ام ت ة أن اس ال في ال ار أم ل اس ف ي اجعة س

ة  ل ة ت ع ا اجعة خاصة مع ب ادة أتعاب ال د ل ام وق ت ا ال ل ه ة ل الأساس

 . ه ال ات به اثة عه ال ة ل  الأت

ا ق   - لفة فان ه ق ال ق وت ف ال د الي ت ف ي مات س عل ا ال ج ل ام ت أن اس

ا   حاف أراح ن  زادة  أو  ة  اف ال وف  في  وخاصة  اجعة  ال ة  ل ع أتعاب  ل 

ة.  اف ة ال فاض ح اجعة في حالة ان ات ال  م

ها   - اجعة فق ت ة ال ل دة ع د إلى زادة ج ف ي مات س عل ا ال ج ل ام ت إن اس

ع أعلى. اجعة  مة ال لة ل خ س اجعة  ات ال     م

تات      - و انات ع  ال ع ال ها ف ت ع امل مع  مات ت عل ا ال ج ل أن أدوات ت

اء ح   ل لإن ل سلاسل ال ة م ف ة وم ات لام ة ش اس اء ب ن الأش وع  أن

ام أدوات   ة فاس ة عال ا ن على س ي ت ة وال ة ال ق انات ال ق م ال غ م

ا ال ج ل ث ت ي ت امل ال ي م الع ة  الع اجعة صاح ل ال ل م أة الع مات في م عل

غ في  ة ، ال اخل ة ال قا ام ال ة ن ة ،ق ان ا ال ها ال اجعة م ي أتعاب ال في ت

ي  أن  ال ال اد والاح ال الف د أش اجعة،   وتع ة ال ل ق ع اجعة ،ت اءات ال إج

ث على أص  ة ت ل ف ع ات في ت وت ا ي ال اق اء على م ا ي م الأ أة م ل ال

أك على الأتعاب.  ال ث  ف ي اجعة الأم ال س  ال

مات    - عل ا ال ج ل ام ت ة ب اس ه د علاقة ج ة الى وج ان راسة ال ائج ال ت ن ه أ

اجعة    في ال اجعة وم  ال ل  ل م الع أة  ا ت   فيم ات.  ا ال اق  م ي أتعاب  ق

ة  ل دة ع مات وج عل ال ا  ج ل ت ام  ة ب اس ه د علاقة ج الى وج راسة  ال صل  ت

راسة الى   صل ال ا ت ات،  ا اق ال ي أتعاب م اجعة وتق لاف ب ال اي واخ د ت وج

مات على أتعاب عل ا ال ج ل ام ت ل أث اس ة ح ات الع اجعة.   آراء ف   ال
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ات ال  -١١ ص   ت

آلاتي: اح  صى ال ائج ي ه م ن هى إل اف ال وما أن ء أه   في ض

رات    - ال مع  عامل  لل يه  ل العامل  مهارات  م  ا  قل أن  ال  الأع آت  وم اجعة  ال ات  م على 

مة في  ُ مات ال عل ا ال ج ل لاحقة في أدوات ت ة ال ج ل ال. ال آت الأع اجعة وم ات ال  م

م   - ت ي  ال وال ة الأع ب أ في  ي ت رات ال ة مع ال ت ال ف  ب اجعة  وال ة  اس ت ال ورة  ض

مات. عل ا ال ج ل  أدوات ت

ا   - ج ل ت ام أدوات  اس ة على  ت ال ا  ال ة م  ي ال اع  ال إلى الأن ال  آت الأع على م

ما عل اجعة. ال ة ال ل ا لها م تأث  على ع  ت ل

مات.   - عل ا ال ج ل اجعة لأدوات ت ة وال اس ة في ت ال ة ال ول ة ال ه ات ال ة ال ا  اس

مات مع    - عل ا ال ج ل ام أدوات ت ر في اس ل ال اجعة في  ة ال ل ورة وضع معاي تُ ع ض

ام بها  ورة الال اجعة.ض ة ال ل اس مع ع ا ي ها  ل على ت  والع

ا   - ج ل ال لأدوات ت آت الأع ام م ل اس ة في  لقائ رة وال اجعة الف ة لل ة وت وضع أُ ن

مات. عل  ال

ل  - دة ع ا لها م تأث على ت ج اجعة ل ة ال ل ة ع ة أت أه ات  ا ي ال اق عي ل م ة زادة ال

ماتها. ل على خ اجعة وزادة ال ة ال ق مه اع رفعة س اجعة، وات اجعة، وأتعاب ال  ال

-   ، ة ذل أه عي وال  مات ون ال عل ا ال ج ل ة ت ل في ب ات على الع ا ي ال اق ر م ت

ة ال ل ق لأتعاب ع ي ال ها ال ت عل ات ي ا ي ال اق عي ل م ادة ال  اجعة. ف

مات على   - عل ا ال ج ل اول تأث أدوات ت ي ت ة ال ة وال راسات ال اء ال م ال ورة إج ض

اجعة.  ة ال ل ها على أتعاب ع اجعة وتأث ة ال ل  ع

ادة  - ات ل ا ي ال اق ا ب الأكاد وم ي ت م ال لات ال وت ات وال ت ل دور ال ورة تفع ض

مات   عل ا ال ج ل ام أدوات ت ق لآث اس ي ال ه م ال ة وتُ ل ة والع ة العل اح يه م ال عي ل ال

ات  ا ي ال اق ع م اجعة وم ث  ة ال ل ل دقة. على ع ي أتعابه    تق
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اجع  -١١  ال
ة - اجع الع  ال
-  ) . د ح عة، م ج ارة   ). "٢٠٢٢أب ك ال ال في ال ة الأع مات في ت ب عل ا ال ج ل أث ت

ون، ص ص   د واح وع راسات وال الع ي، م ف لل ان لل العل لة ر ة"، م - ٢١٨الأردن
٢٤٤ . 

د. (   - الة، أب القاس م ة ٢٠٢١أب س ل احل ع ة م مات على فاعل عل ا ال ج ل ام ت   ). " أث اس
ت   ة، جامعة س اد راسات الاق لة ال ابل "، م ة  ي ة  ارج اجعة ال ع،    –ال ا د ال اد الع ة الاق ل

 . ١١٠ – ٨٧ص ص 
لي، ول  – .   ال اجع ٢٠١٨(  س ال ي  تق مات على  عل ال ا  ج ل ت ام  اس ة لأث  ل ل ت "دراسة   (

ة والإدارة   اس ة وال ال راسات ال لة ال اجعة"، م ، ص   – ل ال د العاش ي ب مه الع جامعة الع
 . ٩٤-٦٧ص 

ي، م سامي. (    – ، )، "  ٢٠١٨ال ي (ال م العل ق لة ال ة، م ا امات اللام رة الاس تات ث و ال
د  ي) الع م العل ق ة ال لل س  . ٣٦، ص ١٠٣م

ام. (    – ار ع ائي، ع ام ق ٢٠٢٠ال ة في ت ق اجعة ال ام ال اس اعي  اء الاص ات ال ). " دور تق
ا  ه م وجهة ن م ات اجعة ودع اس دة ال ات  ج ا ات  "جعي ال ا اجعة ال ات م ة في ش ان دراسة م

د الأول، ص ص  اث الع راسات والأ ال، م رفاد لل اد والاع ة للاق لة العال ة ال “، ال ل في م
٣١-١٥ .  
–    )  . ح ي  م  ، قاو قة  ٢٠١٨ال ال سلاسل  ا  ج ل ت ام  اس ة  فاعل لأث  ة  ل ل ت دراسة   "  ،(

Blockchain     ل ي ال اس لة الف ال لفة"، م ال ال اعات الاع اسها على ق ة وانع اس ة ال في ال
ارة  ٢٣ ة ال ل ، ص ص  –الع الأول،   .٤٩-٩جامعة ع ش
–      . ، م ع الع ار انات  ). " دراسة ت ٢٠١٦(اله وني لل ل الإل غ ة ال ات في أن ة لأدلة الإث ل ل

ارة   ال وال لة ال قة"، م ا راسات ال ل لأه ال ل ة مع ت اس د  –ال ارة الع -١٨، ص ص ٥٧٢ناد ال
٣٧ . 
–    ) . اس م  ، ولي (). "٢٠١٩ح اجعة ال ار ال مات  )  ٦٢٠أث م عل ة  في تق ن ال اس ال

دان  ة والإدارة جامعة ال اد م الاق لة العل دان"، م ال ارج  اجع ال ة على ال ان ة دراسة م س ال
ل  ا ال ج ل م وال اني، ص ص  ٢٠للعل د ال  . ١٦٦- ١٥١الع

–    ) . ل الإ٢٠١٥ع الله، ماه م غ ا ال ات في ال م م ا اجع ال ة م ل وني في ). "م ل
مي"، رسالة ماج غ  الق اجعة  ان ال ال على دي ة  ان ة: دراسة م ه ات ال ل معاي وأخلا

ة. رة، جامعة أم درمان الإسلام  م
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ان. (    – ، ع الل دة ٢٠١٨ع  ها على ج ة وأث اس ال ال مات في  عل ا ال ج ل ت ام  "اس  .(
قار   ة"،ال ال ل    ال اد ال اق، جامعة ع ال ب  ة والأس ال لة ال ، ص ص    ٤م ام د ال - ٢٣٩الع

٢٥٨ . 
، عارف ع الله. (    – اجع ٢٠٠٣ع ال ك ال اجعة على سل ة ال ة في ب عاص رات ال ) "أث ال

ارة وال لة ال ة" م رة م الع ه اجعة في ج ي أتعاب ال ارة  ع تق ة ال ل ا   –ل،  جامعة 
اني، ص ص  د ال  . ٦٥-١الع

ار. (    – فى ال نان، م مات، ٢٠١٨ع عل ة ال ات وتق اس ة ال ل قها"،  الات ت ة وم انات ال ). " ال
 . ل ع الع  جامعة ال

–    ) . ز س ف اف، س ل  ). "  ٢٠٢٢ع ة سلاسل ال اجعة    Block Chainsدور تق ة ال في زادة وفعال
د  ة الع ارة جامعة ال ة ال ل ارة،  ث ال ة لل لة العل ات"، ال ة ال ات ح ة م ال أل ة  ارج ال

، ص ص  ال  . ٥٦٦ – ٥١٧ال
ل. (    – ، أح ن مات على أسال وأدوات٢٠١٨م عل ا ال ج ل رات ت اسات ت ة لانع ل ل  ). "دراسة ت
ة  م اعل الإس ارة  ة ال ل ة،  ارة وال راسات ال ة لل لة العل اجعة"، ال ة ال ل اة   –ارسة ع جامعة ق

د الأول، ص ص   . ١٤٣- ١٠٦ال الع
ان    – ل ع ال د، ع  مات  ٢٠١٧.( م عل ام ال ن ا  ت م ة في  اخل ال اجعة  ). " دور ال

لة ا ة"، م ون ة الإل اس ل  ال ة م ث غ مي لل ة، ال الق ن ة والإدارة والقان اد م الاق د   ١لعل الع
 . ٤٢-٢٨الأول، ص ص 

–    ) . ، م خ ام  ٢٠٢١م ة على ن اب ة ال س ى ال ل ت اء في  ن الأش )، " اث ت ان
ل   ة، ال اس ث ال رة لل لة الإس ون" ، م د الأ  ٥إدارة ال ارة جامعة  الع ة ال ل رة -ول،  الإس

 . ٣٨-١، ص ص 
ف. (    – فى، م أش ة٢٠١٩م ل دة أداء ع مات في ت ج عل ا ال ج ل ت اجعة  )، " دور  ال

ة" رسالة   الع رة م  ه اجعة العاملة في ج ات ال ة على م ت اء والغ "دراسة  اف الأخ واك
ة ا ل رة،  ارة ماج غ م .  –ل  جامعة أس
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