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ٔزبج اٌمُّخ وأحذ أسبٌُت اٌّحبسجخ الإدارَخ  أثز الإثزىبر اٌّمزصذ عًٍ ئعبدح رصُُّ ئ

 الإسززارُدُخ 

 سُّز ِحّذ عجذ اٌزحّٓ هبروْ 

 حسُٓ ِحّذ سٍُّبْد./  – سبٍِ ِعزوف عجذ اٌزحُُا.د/ 

 اٌٍّخص:

٣شطزو حلارظٌخس ك٢ حلأرٛخٕ رقٞس رشحهش ُٔ٘ظـخص طؼظٔذ أكذع حُظو٤٘خص ٝطؤط٢ ٖٓ دٍٝ 

ٓظوذٓش ٝؽشًخص ًز٤شس ٝرظٌخ٤ُق رخٛظش، ٝك٢ ًؼ٤ش ٖٓ حلأك٤خٕ ٣شطزو حلارظٌخس 

حُٔوظقذ رظلو٤ن ؿخ٣خص حؿظٔخػ٤ش، ٣ٝزذٝ أًؼش فِش رخُذٍٝ رحص حُذخٍٞ حُٔ٘خلنش 

لش. ٝٓغ حٛظٔخّ حلارظٌخس حُٔوظقذ رخلل ٝحُٔظٞعطش رٞفلٚ ٝع٤ِش ٓ٘خلنش حُظٌِ

طٌخ٤ُق حُٔ٘ظـخص ٝحُخذٓخص، الا حٕ رُي لا ٣ؤط٢ ػ٠ِ كغخد ؿٞدطٜخ، ًٔخ لا ٣ؼ٢٘ 

طشؽ٤ذ حُظٌِلش طـ٘ذ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلذ٣ؼش، ٝلا ٣ؼ٢٘ طش٤ًض حلارظٌخس حُٔوظقذ ػ٠ِ 

حُٞظخثق حُشث٤غ٤ش ُِٔ٘ظـخص ٓـشد كزف حُغٔخص ؿ٤ش حُنشٝس٣ش رَ طـش١ حػخدس 

طق٤ْٔ حُٔ٘ظـخص رؤًِٜٔخ ٝرزُي لا طؼذ حلارظٌخسحص حُٔوظقذس ٓـشد ٗغخخً رغ٤طخً ٖٓ 

 حُٔ٘ظـخص حُٔؼظخدس. 

٣ٝـط٢ حلارظٌخس حُٔوظقذ ٓـخلاص ك٣ٞ٤ش ٓؼَ حُخذٓخص حُٔخ٤ُش ًٔخ ٣ظٜش ك٢ أػش 

حُٜٞحطق حُٔلُٔٞش ك٢ طط٣ٞشٛخ ك٢ ٤٘٤ًخ ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُذٍٝ حلاكش٣و٤ش ٝك٢ حُقلش ٓؼَ 

٤ق حُظؾخ٤ـ ٝحُـشحكخص ًٝزُي ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُطخهش ٝحُقشف حُقل٢، طخل٤ل طٌخُ

ًٔخ ٣غْٜ ك٢ دكغ حُ٘ٔٞ حلاهظقخد١ ٝس٣خدس حلأػٔخٍ ٝطٞك٤ش كشؿ ػَٔ ك٢ ٓـخلاص 

ًؼ٤شس. ٣ٝغظ٘ذ حلارظٌخس حُٔوظقذ ػ٠ِ ػو٤ِش ٓخظِلش طزلغ ك٢ حُلشؿ حُٔظخكش عٞحء ٓخ 

ٓغظذحّ، ٝحلاعظلخدس ٖٓ ؽزٌخص  ٣خـ حُٔٞحسد حٝ آ٤ُخص حُؼَٔ ٝحػخدس طط٣ٞشٛخ رؾٌَ

 حلأرظٌخس حُوخثٔش ٝحُظل٤ٌش ٖٓ ٓخظِق حلأهشحف عٞحء حُٔغظ٤ٌِٜٖ حٝ حُٔق٘ؼ٤ٖ

 -طشؽ٤ذ حُظٌِلش  -طٌخ٤ُق حُٔ٘ظـخص ٝحُخذٓخص   -حلارظٌخس حُٔوظقذ  :اٌىٍّبد اٌذاٌخ

 طق٤ْٔ حُٔ٘ظـخص. -حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلذ٣ؼش 
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 Abstract:  

Innovation is associated with glamorous images of products 

that adopt the latest technology and come from developed countries 

and large companies at high costs. Frugal innovation is often 

associated with achieving social goals, and it seems more relevant 

to low- and middle-income countries as a low-cost means. With the 

interest of frugal innovation in reducing the costs of products and 

services, this does not come at the expense of their quality, just as 

cost rationalization does not mean avoiding modern technology, 

and the focus of frugal innovation on the main functions of 

products does not mean merely deleting unnecessary features. 

Frugal innovations are just simple copies of the usual products. 

Contributes to driving economic growth, entrepreneurship, 

and providing job opportunities in many areas.. Frugal innovation is 

based on a different mentality that looks at available opportunities, 

whether in terms of resources or work mechanisms, and redevelops 

them in a sustainable manner, and takes advantage of existing 

innovation networks and thinking from various parties, whether 

consumers or manufacturers. 

Keywords: Frugal Innovation - Product and Service Costs - Cost 

Rationalization - Modern Technology - Product Design 

 ِشىٍخ اٌجحث:

رؼل حُٔئعغخص ٖٓ طلو٤ن ٤ٓضس ط٘خكغ٤ش ػ٠ِ ح٥خش٣ٖ ٖٓ خلاٍ  طٌٔ٘ض

(، ٝٓؼَ ٛزح حُٜ٘ؾ ٣ظطِذ طؼخٓلاً ٖٓ ٗٞع (frugal capabilitiesآٌخٗخص ٓوظقذس

ٓخظِق. حُٔئعغخص ٖٓ ٛزح حُ٘ٞع طوظقذ ك٢ حعظٜلاى حُٔٞحسد حلاعظٜلا٤ًش ٝحُٞهض 
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ف ٝحُظزز٣ش، ٝرزُي طظٌٖٔ ٝحُٔخٍ، رخلإمخكش ا٠ُ طـ٘ذ أٝطو٤َِ حُ٘لخ٣خص ٝٓ٘غ حلإعشح

ٖٓ ف٘خػش حُغِغ، أٝطوذ٣ْ حُخذٓخص، رطش٣وش ٓ٘نزطش، ٝرؤعؼخس ط٘خكغ٤ش، ٝطلون ٖٓ 

خلاٍ رُي ٗٔٞحً ٝاٗـخصحص رؼ٤ذس حُٔذٟ. ٝطؾَٔ حلاعظشحط٤ـ٤خص حُظ٢ ٣ٌٖٔ حطزخػٜخ ك٢ 

ٛزح حُٔـخٍ: طلذ١ حلأػشحف حُغخثذس ٝحُغزَ رخٛظش حُؼٖٔ، ٝطٞع٤غ حلاػظٔخد ػ٠ِ 

 ص حُٔظلشسس ٖٓ حٌُِلش حُؼخ٤ُش.حُخ٤خسح

 وِٓ هٕب ٔطزذ ثعض اٌزسبؤلاد:

 وُف رمزصذ اٌّإسسبد فٍ اسزهلان اٌّىارد الاسزهلاوُخ واٌىلذ واٌّبي؟ 

  هللً رللزّىٓ اٌّإسسللبد ِللٓ سللٕبعخ اٌسللٍد ورمللذَُ اٌخللذِبد ثطزَمللخ ِٕ للجطخ

 وأسعبر رٕبفسُخ؟

 ؟هً َزحمك ِٓ الاثزىبر اٌّمزصذ ّٔىاً وئٔدبساد ثعُذح اٌّذي 

 أهُّخ اٌجحث:

 طظٜش أ٤ٔٛش حُزلغ ٖٓ خلاٍ حُظخ٢ُ:

 هِش حُذسحعخص حُظ٢ ط٘خُٝض حُؼلاهش ر٤ٖ حلارظٌخس حُٔوظقذ ٝاػخدس طق٤ْٔ اٗظخؽ  حُو٤ٔش.  1

٣ٌظغذ حُزلغ أ٤ٔٛش امخك٤ش ًٞٗٚ ٣زلغ ك٢ ٓٞمٞع رخُؾ حلأ٤ٔٛش ك٢ ٓـخٍ  2

حٌُؼ٤ش ٖٓ حلإؿشحءحص لا ع٤ٔخ ك٢ حُذٍٝ حُٔظوذٓش، ك٤غ أفذسص  حُٔلخعزش حلادحس٣ش

 حُٔظؼِوش رؼ٤ِٔش طشؽ٤ذ حُظٌخ٤ُق كظ٠ ك٢ طِي حُذٍٝ.

ح٥خز رؼ٤ٖ حلاػظزخس حُظطٞسحص حُظ٢ هشأص ػ٠ِ أعخ٤ُذ حُٔلخعزش حلادحس٣ش،  3

 ٝخقٞف٤ش حُز٤جش حُلِغط٤٘٤ش.

ٓخ ع٤ظشطذ ػ٠ِ حُزلغ ٖٓ ٗظخثؾ طغْٜ ك٢ طذػ٤ْ هشحس حلارظٌخس حُٔوظقذ ك٢ حُٞكذحص  4

 غط٤٘٤ش.حلاهظقخد٣ش حُلِ

 َهذف هذا اٌجحث ئًٌ: أهذاف اٌجحث:

ٝمغ حعظشحط٤ـ٤ش ؿذ٣ذس طٌٖٔ حُؾشًخص ٖٓ خِن ٓ٘ظـخص رحص ؿٞدس ػخ٤ُش  .1

رٔٞحسد ٓلذٝدس ٝطِز٢ حكظ٤خؿخص حُؼٔلاء ٝحُٔغظ٤ٌِٜٖ ٝرُي ٖٓ خلاٍ حعظخذحّ 

 حلإرظٌخس حُٔوظقذ. 
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ًزل٤ش  خِن ٤ٓضس ط٘خكغ٤ش ُِؾشًخص حُظ٢ طٞحؿٚ ٓ٘خكغش عؼش٣ش ه٣ٞش ٖٓ ٓ٘خكغ٤ٖ  .2

 ٓ٘خلن٢ حٌُِلش، ٝلاع٤ٔخ ك٢ حلأعٞحم حُ٘خؽجش 

طـ٘ذ حُظٌخ٤ُق حُضحثذس ٝحُ٘لخ٣خص ٝرُي ػزش اػخدس فٞؽ حُؼ٤ِٔخص ٝحُٔٔخسعخص  .3

 حُظ٢ ٣طزوٜٞٗخ

 رسبؤلاد اٌجحث :

 :ئحٍ حُشث٤غ٠ ُِزلغ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُك٢ مٞء ٓؾٌِش حُزلغ ٝأٛذحكٚ، طْ ف٤خؿش حُغ

وَزفللزم ِٕلل   .؟هللً َىخللذ أثللز ٌلاثزىللبر اٌّزمصللذ عٍللً ئعللبدح رصللُُّ ئٔزللبج  اٌمُّللخ

 اٌزسبؤلاد اِرُخ:

 ِبهُخ الاثزىبر اٌّمزصذ؟   

 ؟وُفُخ ئعبدح رصُُّ أزبج اٌمُّخ وأحذ أسبٌُت اٌّحبسجخ الإدارَخ 

  ؟ِب دور الإثزىبر اٌّمزصذ فٍ ئعبدح رصُُّ أزبج اٌمُّخ 

 وِٓ خلاي اٌزسبؤلاد اٌسبثمخ سُزُ رمسُُ اٌجحث ئًٌ ثلاثخ ِجبحث:

 حلارظٌخس حُٔوظقذ: ٓلٜٞٓٚ ٝأ٤ٔٛظٚ ٝأٛذحكٚ: حُٔزلغ حلأٍٝ

 اػخدس طق٤ْٔ حٗظخؽ حُو٤ٔش ًؤكذ أعخ٤ُذ حُٔلخعزش حلإدحس٣ش: حُٔزلغ حُؼخ٠ٗ

دٝس حلإرظٌخس حُٔوظقذ ك٢ حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِق ًؤكذ ر٘ٞد اػخدس طق٤ْٔ : حُٔزلغ حُؼخُغ

 حٗظخؽ حُو٤ٔش.

 الاثزىبر اٌّمزصذ: ِفهىِ  وأهُّز  وأهذاف : :اٌّجحث الأوي

٣غظ٘ذ حلارظٌخس حُٔوظقذ ػ٠ِ ػو٤ِش ٓخظِلش طزلغ ك٢ حُلشؿ حُٔظخكش عٞحء ٓخ 

٣خـ حُٔٞحسد حٝ آ٤ُخص حُؼَٔ ٝحػخدس طط٣ٞشٛخ رؾٌَ ٓغظذحّ، ٝحلاعظلخدس ٖٓ ؽزٌخص 

ٝ حُٔق٘ؼ٤ٖأحلأرظٌخس حُوخثٔش ٝحُظل٤ٌش ٖٓ ٓخظِق حلأهشحف عٞحء حُٔغظ٤ٌِٜٖ 
(11)

. 

 ِفهىَ الاثزىبر اٌّمزصذ.

س حُٔوظقذ ًٔلّٜٞ ْٜٓ ُِزخكؼ٤ٖ ٝحُٔٔخسع٤ٖ ٝفخٗؼ٢ حُغ٤خعخص ًٔلّٜٞ ظٜش حلارظٌخ

 ٛ٘خى رؼل حُظؼش٣لخص حُظ٢ طْ ط٘خُٜٝخ ٖٓ هزَ حُزخكؼ٤ٖ ْٝٛ: ؿذ٣ذ،

٣٘زغ حلارظٌخس حُٔوظقذ ٖٓ ٗذسس حُٔٞحسد ٝٛٞ حعظخذحّ حُٔٞحسد حُٔلذٝدس ُظِز٤ش 

ٛٞ طق٤ْٔ ُؼ٤ِٔش حرظٌخس رؤٗٚ  أ٣نخً  ٝػشف  .حكظ٤خؿخص حُؼٔلاء ُز١ٝ حُذخَ حُٔ٘خلل
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٣ٌٕٞ ك٤ٚ حُؼٔلاء ٓلٞس حُظش٤ًض حُشث٤غ٢ ُظط٣ٞش حٌٓخ٤ٗش حُٞفٍٞ ح٤ُٜخ ٝهخر٤ِظٜخ 

رؤٕ حلارظٌخس حُٔوظقذ  طْ طؼش٣لٚك٢ ك٤ٖ  .ُِظ٤ٌق ٝرؤعؼخس ٓؼوُٞش ٝٓ٘ظـخص ٓ٘خعزش

٣ؾ٤ش ح٠ُ حُٔ٘ظـخص ٝحُخذٓخص حُظ٢ طْ طط٣ٞشٛخ ك٢ ظَ ه٤ٞد حُٔٞحسد
(14)

. 

ؿ٤ذس رٔخ ك٤ٚ حٌُلخ٣ش" ٝطل٢ رخكظ٤خؿخص "٘ظـخص ٤ٓغٞسس حُظٌِلشرؤٗٚ ٓ ػشفًٔخ 

حُٔوظقذ رؤٗٚ ٜٗؾ ٓخظِق ك٢  ٣ٝؼشف حلارظٌخس.  حُٔغظ٤ٌِٜٖ ر١ٝ حُٔٞحسد حُٔلذٝدس

هش٣وظٚ ٝؿخ٣ظٚ حُٜ٘خث٤ش ٣ظؼخَٓ أعخعخً ٓغ حُٔٞحسد حُٔلذٝدس عٞحء ًخٗض ك٢ حلأٓٞحٍ أٝ 

شحكَ حُظط٣ٞش ٝحلإٗظخؽ ُِظٞفَ ح٠ُ حُٔٞحد حُخخّ ٣ٝغظل٤ذ ٖٓ طشؽ٤ذ حُٔٞحسد ك٢ ٓ

ٓ٘ظـخص ٝخذٓخص كؼخُش ٝٓ٘خلنش حُظٌِلش ٣ٌٖٔ طٞك٤شٛخ ػ٠ِ ٗطخم ٝحعغ ٝػ٠ِ ٗلٞ 

حلارظٌخس حُٔوظقذ رؤٗٚ  ٝػشكظٚ حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ٤ٌُِِٔش حُلٌش٣ش .٣شُحػ٢ علآش حُز٤جش

سحُٔٞحسد حُٔلذٝد حعظـخرش ُلخؿخص حلأؽخخؿ حُز٣ٖ ٣ؼ٤ؾٕٞ ك٢ حُز٤جخص رحص
(13) 

 أٔىام الاثزىبر اٌزئُسُخ:

٢ٛ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُظ٢ طـ٤ش ٖٓ هٞحػذ حُِؼزش ٝطَٔ ػ٠ِ طل٣َٞ  الاثزىبر اٌخبرق:  -1

حُٔـظٔغ ٝهطخع حلأػٔخٍ، ًٔخ أٜٗخ طنشد ػشك حُلخثو رخُٔٔخسعخص حُوخثٔش، 

 .طظٔخل ػٜ٘خ هطخػخص ؿذ٣ذس رخٌُخ٣ٌَٖٝٓٔ حٕ 

حُظ٢ طنخف ح٠ُ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُوخثٔش ٢ٛ حُظلغ٤٘خص حُٜخٓؾ٤ش الاثزىبر اٌزذرَدٍ:  -2

رخطٞس ػٞمخ ػٖ طلو٤ن هلضس  ٝطلشص حرظٌخسحص ٖٓ ٛزح حُوز٤َ طوذٓخ خطٞس

 .ٗٞػ٤ش

٢ٛ حلارظٌخسحص حُظ٢ طقق ٜٗـخً حرظٌخس٣خ ٣وظن٢ حٗؾخء ه٤ٔش الاثزىبر اٌّمزصذ:   -3

حؿظٔخػ٤ش ٝ طو٤ِـ حعظخذحّ حُٔٞحسد حُ٘خدسس، ٢ٛٝ طظٜش ك٢ حُـخُذ دحخَ حُز٤جخص 

ص حُٔٞحسد حُٔلذٝدس، طِز٤ش ُلخؿخص حُٔـظٔؼخص رحص حُذخَ حُٔ٘خلل رح

 ٝحُٔظٞعو.

خصبئص الاثزىبر اٌّمزصذ 
(15)

: 

 حُوذسس ػ٠ِ طلَٔ حُظٌخ٤ُق. - أ

 حلأدحء حُـ٤ذ ك٢ حُز٤جخص حُوخع٤ش.  - د

 حلاعظذحٓش، عُٜٞش حلاعظخذحّ.  - ص



 
 أثر الإبتكار المقتصد على إعادة تصميم إ نتاج القيمة كأحد أساليب المحاسبة الإدارية الإستراتيجية  

سمير محمد عبد الرحمن هارون     

 0202يناير  -عشر                                                        العدد الأول  الرابعالمجلد 
  750  

 
 

 ِشاَب وِعىلبد الاَزىبر اٌّفزصذ:

 ِشاَب الاثزىبر اٌّمزصذ:

 ص٣خدس حُذخَ -أ 

 طلغ٤ٖ حُظؼ٤ِْ ٝحلأٖٓ.  -د 

 طلغ٤ٖ حُظؼ٤ِْ. -ؽ 

ص٣خدس ؿٞدس حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحُظٞص٣غ ٖٓ خلاٍ حلاػظٔخد ػ٠ِ حُٜٔخسحص   -د 

حُٜ٘ذع٤ش حُظط٣ٞش٣ش حلاعخع٤ش
(11)

. 

 :الاثزىبر اٌّمزصذ ِعىلبد

حُٔٞحسد حُٔخ٤ُش حُٔلذٝدس ُظ٣َٞٔ ؿٜٞد حُزلغ ٝحُظط٣ٞش: ٢ٛٝ حلأؽٌخ٤ُش حُشث٤غ٤ش  - أ

حُٔئعغخص حُقـ٤شس ٝحُٔظٞعطشحؿٚ حُظ٢ طٞ
(22)

. 

ٗوـ حُٔؼِٞٓخص ػٖ حُظطٞسحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش: ك٤غ ٣ظ٤ٔض حلاهظقخد حُـضحثش١  - د

رؼـض ًز٤ش ك٢ حُٔؼِٞٓخص رحص حُطز٤ؼش حلاهظقخد٣ش، حُٔخ٤ُش، حُظـخس٣ش 

ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٣ٝشؿغ رُي أعخعخ ا٠ُ حُؼٞحَٓ حُظخ٤ُش
(11)

  : 

  حلإكقخث٤ش ٝٗظخّ ٓؼِٞٓخص ٝه٢٘.ػذّ ٝؿٞد ر٘ٞى خخفش رخُز٤خٗخص 

 .فؼٞرش حُٞفٍٞ ا٠ُ ٓقخدس حُٔؼِٞٓخص حُٔظخققش 

 .حلاعظخذحّ حُنؼ٤ق ُلإٗظشٗض ك٢ حُٔئعغخص حُقـ٤شس ٝحُٔظٞعطش حُـضحثش٣ش 

 .هِش حُز٤خٗخص ٝحُظٞؿ٤ٜخص رؾؤٕ كشؿ حلاعظؼٔخس ٝحُٔ٘خكغش 

ظٌخس: ك٤غ ػذّ حطوخٕ حعظخذحّ حُظٌِ٘ٞؿ٤خ ٝحُٔؼشكش حُـذ٣ذس ُذػْ ٗؾخهخص حلار - ص

طِٔي حُٔئعغخص حُقـ٤شس ٝحُٔظٞعطش حُـضحثش٣ش ٜٓخسحص طو٤٘ش دحخ٤ِش مؼ٤لش لا 

طغٔق ُٜخ رخعظ٤ؼخد حُلشؿ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝرُي ٣شؿغ ا٠ُ مؼق حُوذسحص 

حُظؼ٤ٔ٤ِش ُٜزٙ حُٔئعغخص، 
(16)

. 

ػذّ ًلخءس حُ٘ظخّ حُٞه٢٘ ُلارظٌخس حُز١ ٣لظوش ا٠ُ حُظ٘غ٤ن ر٤ٖ ٓئعغخص حُزلغ  - ع

حُوطخع حُق٘خػ٢. حُؼ٢ِٔ ٝ
(1)

. 
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 اٌّشىلاد اٌزٍ رىاخههب اٌشزوبد ورحزبج  اًٌ اداررهب ٌزحمُك الاثزىبر اٌّمزصذ:

أػ٘خء حُظخط٤و لارظٌخسحص حُؼٔلاء ٖٓ أعلَ حُٜشّ، اٌمذرح عًٍ رحًّ اٌزىبٌُف:  -1

طقزق حُوذسس ػ٠ِ طلَٔ حُظٌخ٤ُق ٢ٛ حُون٤ش حُشث٤غ٤ش، ٝرٜزح طلظخؽ حُؾشًخص 

حُؼٔلاء، ٣ظٔؼَ حُظلذ١ حُز١ ٣ٞحؿٚ حُؾشًخص ك٢ حعظخذحّ حلارظٌخس ٛٞ ح٠ُ كْٜ 

خلل حلأعؼخس ح٠ُ ٓغظٟٞ ٣ؾؼش ك٤ٚ حُٔغظٌِٜٕٞ حُٔلشٕٝٓٞ حهظقخد٣خ أٗٚ 

٤ٓغٞس حُظٌِلش، ٛزح ٛٞ ٓخ ٗؼ٤٘ٚ رخلارظٌخس حُٔوظقذ، رخعظخذحّ ٓ٘خٛؾ ٓخظِلش 

.ُظلو٤ن ٛزح حُٜذف
(21)

. 

حٕ طلْٜ حُظشٝف حُلو٤و٤ش حُظ٢ ٣ؼ٤ؼ ك٤ٚ ٣ؼ٢٘ إٔ حُؾشًخص ٣ـذ اعزف عٍُّه:  -2

حُؼ٤َٔ. ٖٝٓ حُـذ٣ش رخُٔلاكظش أ٣نخ، ٓشحػخس حُغ٤خم حُز١ ع٤غظخذّ حُؼٔلاء 

( أكذ ٓ٘ظـخص ؽشًش Swashحُٔغظٜذكٕٞ ك٤ٚ حُٔ٘ظؾ، ٣ٝؼظزش ؿٜخص ط٘و٤ش ح٤ُٔخٙ )

Tata Chemicals  ٓؼخلا ؿ٤ذح ػ٠ِ حلارظٌخس حُٔوظقذ حُز١ أخز ك٢ حلاػظزخسحص

 حكظ٤خؿخص حُؼٔلاء حُٔغظٜذك٤ٖ. 

سرٔخ طٌٕٞ أًزش ػوزش ك٢ ف٤خؿش حلارظٌخسحص حُٔوظقذس خٍك سٍسٍخ لُّخ خذَذح:  -3

٢ٛ عِغِش حُو٤ٔش حُٔشٗش، ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ حٕ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُؾشًخص طلخش ر٘لغٜخ 

حُغلاعَ ػوزش خط٤شس ػ٘ذٓخ ٣ظؼِن حلأٓش  ٝطؾؼش رزُي ه٤ٔش ٗٔٞرؿ٤ش، طؾٌَ

ربٗؾخء ػشٝك ُِٔلش٤ٖٓٝ حهظقخد٣خً، ُٝلَ رُي ٣ـذ طؼذ٣َ عِغِش حُو٤ٔش ٖٓ 

 ًٝزُي  ه٘ٞحص حُٔٞصػ٤ٖ. -حُٔٞسد٣ٖ ٝ حُزخثؼ٤ٖ–ًلا حُطشك٤ٖ 

 اٌّجحث اٌثبًٔ: ئعبدح رصُُّ أزبج اٌمُّخ وأحذ أسبٌُت اٌّحبسجخ الإدارَخ

حُظق٤ْٔ ُِٔ٘ظـخص حُؾش٣خٕ حُل١ٞ٤ ُـ٤ٔغ حُوشحسحص حُٔظؼِوش ربدحسس طؼذ هشحسحص اػخدس 

حُؼ٤ِٔخص ك٢ حُؾشًخص حُق٘خػ٤ش، ًٕٞ إٔ هشحسحص اػخدس طق٤ْٔ حٗظخؽ حُو٤ٔش ٓشطزطش 

رخُٔ٘ظـخص حُظ٢ طوذٜٓخ حُؾشًخص حُٔ٘ظـش ُٜخ، ُزح ٣ـذ إٔ ط٢ُٞ حُؾشًخص أ٤ٔٛش رخُـش 

ؿخص حُضرخثٖ، ُزح ٣ٌٖٔ ُِؾشًخص حُلقٍٞ اػخدس طق٤ْٔ حٗظخؽ حُو٤ٔش رٜذف طِز٤ش كخ

ػ٠ِ ٓضح٣خ ط٘خكغ٤ش ارح هذٓض ٓ٘ظـخطٜخ رـٞدس ٓٔخػِش أٝ أكنَ ٖٓ ؿٞدس ٓ٘ظـخص 

ٓ٘خكغ٤ٜخ ٝرٌِلش أهَ
(2)

. 
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٣ؼذ حُظق٤ْٔ أكذ حلأدٝحص حُلخػِش حُٜٔٔش حُظ٢ طذكغ حُٔئعغش ِفهىَ ئعبدح اٌزصُُّ: 

ٓ٘ظؾ ٓشؿٞد رٚ ٝكؼخٍ ًٝلٞس  ا٠ُ طلو٤ن ٤ٓضس ط٘خكغ٤ش ك٢ حُغٞم ٖٓ خلاٍ طوذ٣ْ

ٝفخُق ُلاعظؼٔخٍ ٝٓل٤ذ ُِٔغظؼَٔ، ًٔخ طظذحخَ حُظقخ٤ْٓ ٝطئػش ك٢ ػذس ٝظخثق 

أخشٟ ك٢ حُؾشًخص ٜٓ٘خ حُؼ٤ِٔخص ٝحُظغ٣ٞن ٝحُٔخ٤ُش ٝؿ٤شٛخ، ٣ٝؼُشف طق٤ْٔ 

حُٔ٘ظؾ ػ٠ِ أٗٚ: "طلذ٣ذ حُؾٌَ حُخخسؿ٢، ٝحلأؿضحء ٝهش٣وش حُظش٤ًذ ٝحٌُٔٞٗخص 

ٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼشف ػ٠ِ أٗٚ: "٤ٌِٛش حلأؿضحء حٌُٔٞٗش أٝ حلأٗؾطش ٝآ٤ُش حعظؼٔخُٜخ ً

ٝرزُي حُؾٌَ حُز١ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٚ طوذ٣ْ أٝ خِن ه٤ٔش ٓلذدس ٝهذ ر٤ٖ رخكغ أخش إٔ 

اػخدس حُظق٤ْٔ ٢ٛ ػ٤ِٔش طل٤ِ٤ِش طٜذف ا٠ُ طؾخ٤ـ حُؼ٤ٞد ٝٓلخُٝش طلاك٤ٜخ ٖٓ 

 حء ٝحٌُِلش ٝحُضٖٓأؿَ طلو٤ن حُلخػ٤ِش حُظق٤ٔ٤ٔش حُٔؼ٢ِ ػ٠ِ حفؼذس حلأد
(4)

 

ٝاػخدس حُظق٤ْٔ حُٔ٘ظؾ أٝ حُخذٓش طؼ٢٘ اػخدس حُظل٤ٌش ك٢ أعظ حُؼَٔ، ٝحُظـ٤ش حُـزس١ 

ُظق٤ْٔ ٝٓغخسحص حُؼ٤ِٔخص ٖٓ أؿَ طلغ٤ٖ ؿزس١ ُٔغظ٣ٞخص حلأدحء ٖٓ طٌِلش ٝؿٞدس 

ٝعشػش 
(1)

. 

 ِفهىَ ئعبدح رصُُّ ئٔزبج اٌمُّخ:

طزغ٤و حُخطٞحص ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُشث٤غ٤ش ٖٓ طؾ٤ش ػ٤ِٔش اػخدس حُظق٤ْٔ ا٠ُ طـ٤٤ش أٝ 

خلاٍ اصحُش حلأٗؾطش أٝ حُؼ٤ِٔخص ؿ٤ش حُلخػِش حُظ٢ لا طن٤ق ه٤ٔش ُِؼٔلاء ٝحُظش٤ًض 

ػ٠ِ طلغ٤ٖ ٝطٌؼ٤ق حُؼ٤ِٔخص حلأخشٟ رحص حُلخػ٤ِش حُِٔٔٞعش، رٔؼ٠٘ إٔ كٌشس اػخدس 

ُش حُخطٞحص حُظق٤ْٔ ٢ٛ حؿشحء ػ٤ِٔش طؾز٣ذ ُِخطٞحص حُؼخٓش ٖٓ خلاٍ طلاك٢ أٝ اصح

حُظ٢ لا طلون ٓشدٝدحً ا٣ـخر٤خً ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش حلاٗظخؿ٤ش حُؼخٓش ٝحُظؤ٤ًذ ػ٠ِ طِي 

حلأخشٟ حُظ٢ ٣ظلون ٖٓ خلاُٜخ طلو٤ن ؿٞحٗذ ا٣ـخر٤ش كخػِش ٝٓئػشس ػ٠ِ حُ٘خطؾ 

حُؼخّ
(2)

. 

٣ٌٖٝٔ إٔ طٌٕٞ ػ٤ِٔش حػخدس حُظق٤ْٔ ؿزس٣ش، رٔؼ٠٘ أٗٚ ٣ٌٖٔ حعظزؼخد ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص 

خ٤ُش ٝحلاعظؼخمش ػٜ٘خ رؤخشٟ ؿذ٣ذس، أٝ إٔ طٌٕٞ امخك٤ش رٔؼ٠٘ إٔ ٣ظْ ط٤٤ٌق حُل

رؼل ػ٘خفش حُؼ٤ِٔش حُلخ٤ُش ًـضء ٖٓ ػ٤ِٔش اػخدس طق٤ْٔ ؿذ٣ذس، الا أٜٗخ ٝك٢ ًلا 

 حُلخُظ٤ٖ ٣ـذ إٔ طلظ١ٞ ػ٠ِ ػلاع هٞحػذ ٛخٓش، ٢ٛٝ:

 ٣ـذ إٔ طظلون ًخكش ٓظطِزخص حُٔئعغش ٝحُؼٔلاء. -
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 حُٜذس ٝطلغ٤ٖ حُٞمغ حُظ٘خكغ٢.اصحُش ؿ٤ٔغ ٓقخدس  -

 طلو٤ن ٓظطِزخص حلاؽزخع حُٞظ٤ل٢. -

 فىائذ وُِّشاد ئعبدح رصُُّ ئٔزبج اٌمُّخ:

ك٢ حُؼذ٣ذ ٖٓ ٓـخلاص حلاػٔخٍ أولا : ُِّشاد عٍُّبد اعبدح رصُُّ أزبج اٌمُّخ: 

حُظـخس٣ش، أفزق حُؼٔلاء حًؼش ططِزخ ُذسؿش حْٜٗ حفزلٞح ٣طخُزٕٞ رخٕ طٌٕٞ حُٔ٘ظـخص 

٤ٌٓلش ٝكوخ ُلخؿخطْٜ حُلشد٣ش. ٛزٙ حُظـ٤٤شحص ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُؼ٤َٔ حؿزشص حُؾشًخص 

حُٔق٘ؼش ػ٠ِ حلاٗق٤خع ُٜزٙ حُظٞؿٜخص ٖٓ خلاٍ طل٤َِ حُٔؾخًَ حُظق٤ٔ٤ٔش ٝٓلخُٝش 

ط٣ٞش ػ٤ِٔخص ٝحعظشحط٤ـ٤خص ؿذ٣ذس ٖٓ حؿَ ٓٞحًزش حُظـ٤٤شحص ك٢ عٞم حُٔ٘خكغش ط

ٝطلو٤ن أكنَ حلأسرخف 
(3)

. 

إٔ حُلخثذس حُٜٔٔش ُؼ٤ِٔش حػخدس حُظق٤ْٔ ثبُٔب: فىائذ عٍُّخ اعبدح رصُُّ أزبج اٌمُّخ: 

ٛٞ طو٤َِ حُٞهض ٝحٌُِلش حُلاصٓش ُظط٣ٞش حُٔ٘ظؾ حُـذ٣ذ ػٖ هش٣ن حػخدس حعظخذحّ 

حٌٓخ٤ٗش ؿؼَ حُٔ٘ظـخص ظقخ٤ْٓ حُغخروش ٝحلاعظلخدس ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُغخروش ٝطلذ٣ؼٜخ، ٝحُ

أًؼش ط٤ٌلخً ٓغ حُظـ٤٤شحص ٝحُٔظطِزخص حُٔخظِلش، ٝحُٜذف حُشث٤غ٢ ٓ٘ٚ ٛٞ طِز٤ش ٓظطِزخص 

حُؼٔلاء ك٢ خقٞف٤ظٜخ ٝاملخء حُطخرغ حُؾخق٢ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص. ٝأ٣نخً حٌٓخ٤ٗش 

ٝطٞظ٤لٚ ُخِن ٓ٘ظـخص أخشٟ ٓخظِلش. رخلإمخكش ا٠ُ طو٤َِ  حػخدس حعظخذحّ ٗلظ حُظق٤ْٔ

حُٞهض ٝحٌُِلش حُلاصٓش ُظط٣ٞش حُٔ٘ظؾ حُـذ٣ذ ػٖ هش٣ن حػخدس حعظخذحّ حُظقخ٤ْٓ 

حُغخروش ٝحلاعظلخدس ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُغخروش ٝطلذ٣ؼٜخ، ٣ٝؼظزش ط٘ظ٤ْ ٝطخض٣ٖ ٝحعظشؿخع 

حُٔؼشكش ٝا٣ـخد ٓ٘ظـخص  حُٔؼِٞٓخص ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُغخروش ٢ٛ ٖٓ أْٛ ٜٓخّ طغخ٤ش

ؿذ٣ذس أٝ ٓطٞسس ٖٓ خلاٍ حعظؼٔخس ٛزٙ حٌُٔٞٗخص ؿ٤ٔؼٜخ ك٢ ػ٤ِٔش حػخدس حُظق٤ْٔ. 

ٝحلاعظلخدس ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ خذٓخص ٓخ رؼذ حُز٤غ ك٢ ٓلخُٝش حعظخلاؿ حلاعزخد حُظ٢ 

أدص ُلذٝع أخطخء أٝ ٗوخه مؼق ك٢ أٗظٔظٜخ حُظق٤ٔ٤ٔش، ٝرخُظخ٢ُ حلاعظلخدس ٖٓ ٛزٙ 

ٞٓخص ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔخص حػخدس حُظق٤ْٔ حُظ٢ طـش١ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ طق٘غ حُٔؼِ

رؼذٛخ ٝطلاك٢ طٌشحسح ٛزٙ حلإخطخء ك٤ٜخ أٝ أؿشحء طلغ٤٘خص كؼخُش ػ٤ِٜخ
(1)

. 
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 أهُّخ ئعبدح رصُُّ ئٔزبج اٌمُّخ:

طغخػذ ػ٤ِٔش اػخدس حُظق٤ْٔ ػ٠ِ طلو٤ن حلأٛذحف حلإعظشحط٤ـ٤ش ُِٔ٘ظٔش ٖٓ خلاٍ 

طؼض٣ض حُلخؿخص ٝحُشؿزخص ٝحلأرٝحم ك٢ حُغٞم، ٝٓلاكوش حُظطٞسحص حُل٤٘ش 

ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُظ٤ٌق ٓؼٜخ ك٢ خقخثـ حُٔ٘ظؾ ٝه٤ٔظٚ، حُز١ رذٝسس ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ 

ٗظ٤ـش طوذ٣ْ ٓ٘ظـخص أٝ خذٓخص  ٓز٤ؼخص حُٔ٘ؾؤس ٝسرل٤ظٜخ، ٝص٣خدس كقظٜخ حُغٞه٤ش،

ؿذ٣ذس، طوخرَ طٞهؼخص حُؼٔلاء 
(5)

 . 

 ِزاحً ئعبدح رصُُّ أزبج اٌمُّخ:

ٓشحكَ حُؼ٤ِٔش حُظق٤ٔ٤ٔش ُِٔ٘ظؾ حُق٘خػ٢: إٔ ػ٤ِٔش طق٤ْٔ حُٔ٘ظؾ طٔش  .1

رٔـٔٞػش ٖٓ حُٔشحكَ حُٔظؼذدس ٝحُظ٢ طغظـشم ك٢ ٓـٔٞػٜخ كظشس ص٤٘ٓش طوغ ر٤ٖ 

ؽٜٞس ٝع٘ٞحص ٝطخظِق ٖٓ كٌشس ٓ٘ظؾ ُلٌشس ٓ٘ظؾ آخش، ًٔخ طغظـشم ًَ ٓشكِش 

 ٖٓ ٛزٙ حُٔشحكَ كظشس ص٤٘ٓش ٓؼ٤٘ش هذ ططٍٞ أٝ طوقش. 

ُغٞم: ٖٓ حُنشٝس١ لأ١ ٓ٘ظٔش ف٘خػ٤ش اعظٌؾخف ٓخ ٣شؿذ ك٤ٚ حُؼٔلاء ح .2

ٝحُٔغظخذ٤ٖٓ حُٔلظِٕٔٞ ٝٓخ ٣لظخؿٞٗٚ ٢ٌُ ٣ٌظذ حُ٘ـخف حُؼ٤ِٔش طق٤ْٔ 

حُٔ٘ظـخص، ك٤غ طؼَٔ أرلخع حُغٞم ػ٠ِ طلو٤ن ٛزٙ حلأٛذحف ػٖ هش٣ن ؿٔغ 

حُٔلظِٔش  حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ٝطل٤ِِٜخ، ٓٔخ ٣غخػذ حُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ كْٜ حلأعٞحم

 ٝحُوخثٔش ٝخذٓظٜخ رؾٌَ أكنَ رـخٗذ كْٜ أػٔن حلاكظ٤خؿخص حُٔغظخذ٤ٖٓ. 

أعزخد طو٤٘ش: ٣ظلظْ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص حُق٘خػ٤ش مشٝسس حُِلخم رٔخ ٣ـش١ ٖٓ   .3

عٞحء ًخٕ رُي ػ٠ِ ٓغظٟٞ ػ٤ِٔخص حُظق٤٘غ؛ أٝ ظٜٞس ٓٞحد  ططٞسحص ٝارذحػخص

ؿذ٣ذس؛ أٝ ظٜٞس طو٤٘ش ؿذ٣ذس رـخٗذ حُظطٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُٔغظٔش ك٢ ٓخظِق 

حُٔـخلاص حُغِؼ٤ش ٝحُخذ٤ٓش 
(6)

 

 ِعبَُز خىدح اعبدح اٌزمُُُ 
(4)

 

ٓؼخ٤٣ش ؿٞدس حُظق٤ْٔ: ٛ٘خى رؼل حُٔوخ٤٣ظ ٝحُٔؼخ٤٣ش حُظ٢ طغظخذّ ُِلٌْ ػ٠ِ  -

 حُظق٤ْٔ ٝ ٓلاثٔظٚ حلأرٝحم حُضرخثٖ، ٝأْٛ ٛزٙ حُٔوخ٤٣ظ أٝ حُٔؼخ٤٣ش ٢ٛ: ؿٞدس

 .هذسس حُٔ٘ظؾ أٝ حُغِؼش ػ٠ِ حُو٤خّ رٞظخثلٜخ ٝاؽزخع كخؿش حُضرٕٞ حُٔظٞهؼش ٜٓ٘خ 
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  خقخثـ حُغِؼش ح٤ُٔٔضس ٝ حُظ٢ ط٤ٔضٛخ ػٖ ؿ٤شٛخ ٖٓ حُغِغ حُٔ٘خكغش، ًشإ٣ش

 إٓ ٝحكذ.أًؼش ٖٓ ه٘خس رؼؼ٠ِ رؼل ؽخؽخص حُظِلخص ك٢ 

  حلاػظٔخد٣ش ٝ حلإٗـخص أ١ هذسس حُغِؼش أٝ حُٔ٘ظؾ ػ٠ِ أدحء ٜٓخٓٚ ك٢ ظشٝف

 حُظؾـ٤َ حُؼخد٣شٝرخُٞهض حُٔلذد ُزُي.

 .حلإفلاف ٝحُق٤خٗش: ٝؿٞد خذٓخص حلإفلاف ٝ حُق٤خٗش ُِٔ٘ظؾ رؾٌَ دحثْ ٤ٓٝغش 

 ٚعُٜٞش حعظخذحٓٚ. حٗخلخك طٌِلظ 

 ٝ حعظٜلاًٜخ أٝ حعظخذحٜٓخ رؤهَ مشس  أػش حُغِؼش ػ٠ِ حُز٤جش رل٤غ ٣ٌٖٔ اٗظخؿٜخ

 ٌٖٓٔ ػ٠ِ حُز٤جش.

 .عُٜٞش حلإٗظخؽ ٝآٌخ٤ٗش ط٘ل٤ز حُظق٤ْٔ دٕٝ طؼو٤ذحص ٝرخُظٌِلش حُٔخططش

اٌّجحث اٌثبٌث: دور الإثزىبر اٌّمزصذ فٍ اٌزعجئخ واٌزغٍُف وأحذ ثٕىد ئعبدح رصُُّ 

 أزبج اٌمُّخ:

 ِفهىَ اٌزعجئخ واٌزغٍُف:

٢ٛ حُشعخُش حلاطقخ٤ُش حُظ٢ ٣شعِٜخ حُٔغٞم ا٠ُ حُٔغظِٜي،  رعزَف اٌعجىح: -

كخُٔغظِٜي ٣ش١ ٤ٓٞ٣خ حُٔجخص ٖٓ حُٔ٘ظـخص ك٢ حُٔللاص ٝحُٔظخؿش كخُؼزٞس 

أفزلض طلَ ٓلَ سؿَ حُز٤غ حُز١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ؿزد حٗظزخٙ حُٔغظِٜي ٝاػطخء 

حٗطزخع ؿ٤ذ ػٖ حُٔ٘ظؾ
(1)

. 

حٌُٔٞٗش ُٔلّٜٞ حُٔ٘ظؾ، لأٗٚ ٣ؼضص : ٛٞ أكذ حلأرؼخد حلأعخع٤ش رعزَف اٌزغٍُف -

فٞسطٚ ك٢ أرٛخٕ حُٔغظ٤ٌِٜٖ ك٤غ ٣ؼظزش ٖٓ حُونخ٣خ حُٜخٓش ك٢ حُظخط٤و 

 حلاعظشحط٤ـ٢ ُِٔ٘ظؾ
(11)

. 

٢ٛ حكذ حٌُٔٞٗخص ٝ حُؼ٘خفش حُٔخد٣ش حُؾ٤ٌِش ُِغِؼش  رعزَف اٌزعجئخ واٌزغٍُف: -

َ حكذ ك٤غ طغخػذ ػ٠ِ طؾ٤ٌَ ادسحى ٝ طقٞس حُٔغظِٜي ػٖ حُغِؼش، ًٔخ ٣ٔؼ

 أٗٞحع حُـخر٣زخص حُز٤ؼ٤ش
(12)

. 
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 خصبئص اٌزعجئخ واٌزغٍُف اٌدُذح:-2

ُِٞفٍٞ ا٠ُ حُـلاف ٝحُؼزٞس حُٔ٘خعز٤ٖ حُِزحٕ ٣شم٤خٕ حُٔئعغش ٝحُٔغظِٜي ك٢ ٗلظ 

حُٞهض لارذ ٖٓ طٞكش حُـلاف ٝحُؼزٞس ػ٠ِ ؿِٔش ٖٓ ح٤ُٔٔضحص ٝحُخقخثـ ٝحُظ٢ 

 ٣ٌٖٔ ا٣ـخصٛخ ك٢ حُ٘وخه حُظخ٤ُش: 

 حُؼخ٤ُش ػ٠ِ حُظش٣ٝؾ ُِلض حلأٗظخس رخلأُٞحٕ ٝٓٞحد حُظق٤٘غحُوذسس  -
(5)

. 

 حُٔلاثٔش ٖٓ ك٤غ حُؾٌَ ٝحُِٕٞ ٝحُٔٞحفلخص ُلأعٞحم حُٔخظِلش.  -

حُظ٤٤ٔض ٖٓ ك٤غ آٌخ٤ٗش ط٤٤ٔض حُغِؼش ػٖ ؿ٤شٛخ ٝحلإػلإ ػٜ٘خ  -
(2)

. 

حلاهظقخد ٖٓ ك٤غ حُٔٞحد حُخخّ حُٔغظخذٓش ك٢ حلإٗظخؽ ٝآٌخ٤ٗخص حُ٘وَ   -

 ٝحُظلش٣ؾ.

 أىام الاثزىبر اٌّمزصذ: -1

طٞؿذ حُؼذ٣ذ ٖٓ حٗٞحع حلارظٌخس حُٔوظقذحص ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ اكقخإٛخ ك٢  حُؾٌَ حُظخ٢ُ
(3)

: 

 
 أٔىام الاثزىبر اٌّمزصذ

 الاثزىبر اٌّمزصذ الإٔزبخٍ: -أ

 حُٔوظقذ حُز١ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حلإٗظخؿ٢ ُٔخظِق حُغِغٝٛٞ  حلارظٌخس 

 الاثزىبر  اٌّمزصذ فٍ أداء اٌعٍُّبد الإٔزبخُخ: -ة

ٝٗؼ٢٘ ر٢ٜ ػَٔ حُٔئعغش ػ٠ِ طط٣ٞش ٓخظِق ػ٤ِٔخطٜخ حلإٗظخؿ٤ش حُظ٢ طوّٞ رٜخ رؾٌَ 

 دٝس١ ٝدحثْ ٖٝٓ أرشص حلأٓؼِش ػ٠ِ رُي:
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 الاثزىبر اٌّمزصذ فٍ أداء اٌعٍُّبد
(3) 

ٔىم 

 اٌعٍُّخ

 حلارظٌخس  حُٔوظقذ ك٢ أدحء حُؼ٤ِٔخص 

 حلاٗظوخٍ ٖٓ طغ٣ٞن حُٔ٘ظؾ ػزش حُزش٣ذ ا٠ُ حُظغ٣ٞن حلاٌُظش٢ٗٝ ػزش حلاٗظشٗض طغ٣ٞو٤ش

 حلإدحسس حُٔل٤ِش حُٔ٘نزطش ػْ حلاٗظوخٍ ا٠ُ حلإدحسس حُٔظلشسس رٔض٣ذ ٖٓ حلإرذحع ٝحُظـذ٣ذ ادحس٣ش

 حُلذ٣ؼش ًخٌُٔز٤ٞطش رذلاً ٖٓ حُوِْ حُؼخد١حلاػظٔخد ػ٠ِ  حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  ط٘ظ٤ٔ٤ش

 ط٣ٌٖٞ حُؼٔخٍ حُلخ٤٤ُٖ ُِٔئعغش ػْ حُزلغ ػٖ ًلخءحص ػ٤ِٔش ؿذ٣ذس ُلاعظلخدس ٜٓ٘خ طخط٤ط٤ش

 حُؼَٔ ػ٠ِ حُشكغ ٖٓ ؿٞدس حُٔ٘ظؾ ػْ حُظق٤ْٔ حُـذ٣ذ ُٚ كغذ سؿزخص حُٔغظِٜي اٗظخؿ٤ش

 الاثزىبر اٌّمزصذ اٌزسىَمٍ: -ج

ذ ك٢ طغ٣ٞن حُٔ٘ظؾ ُِٔغظِٜي حُٜ٘خث٢ ػزش حُؼذ٣ذ ٖٓ حُظو٤٘خص ٛٞ  حلارظٌخس حُٔوظق

ًخلأُٞحٕ حُـزحرش ٝحُ٘وٞػ حُٔغظلذػش حُظ٢ طِلض حلاٗظزخٙ ٗلٞ حُغِؼش ٝطذكغ حُضرٕٞ 

لاطخخر حُوشحس حُؾشحث٢
(3)

. 

 الاثزىبر اٌّمزصذ الادارٌ: -د

حٌُخٓ٘ش دحخَ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ  حلارظٌخس حُٔوظقذ ٗوقذ رٚ: اخشحؽ ٝ ط٤ُٞذ حُطخهخص 

حُٔٞظل٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔئعغش ٜٓٔخ ًخٕ ٗٞع حُ٘ؾخه حُز١ طوّٞ رٚ ٝرُي ػزش حُظلل٤ضحص 

 ٝحُشكغ ٖٓ حلاؿٞس ٝحُؼلاٝحص حمخكش ح٠ُ حلاعظلخدس ٖٓ حُخزشحص.

الاثزىبر  اٌّمزصذ فٍ اٌزعجئخ واٌزغٍُف -4
(3)

: 

  الاثزىبر  اٌّمزصذ عًٍ اٌّسزىي ِىاد اٌزصُٕد ٌلأغٍفخ واٌعجىاد: 

 ٝطٔؼَ ٛزح  حلارظٌخس حُٔوظقذ ك٢ حُظخ٢ُ: الاثزىبر اٌّمزصذ فٍ اٌعجىاد اٌشخبخُخ:  -

 .حُظٞؿٚ ٗلٞ حعظخذحّ صؿخؽ خل٤ق، ٝخخفش طِي حُٔغظخذٓش ٓشس ٝحكذس 

  ٖٓ ٍادخخٍ هزوش رلاعظ٤ٌ٤ش ٓغ حُضؿخؽ لإػطخثٚ ٤ٓضس ٓوخٝٓش ٌُِغش ٝحلإهلا

 حُنٞمخء خلاٍ ػ٤ِٔخص حُظؼزجش ٝحُظذحٍٝ. 

٣ٝظنق ٛزح حلارظٌخس حُٔوظقذ ك٢ حُ٘وخه بر اٌّمزصذ فٍ اٌعجىاد اٌىرلُخ:الاثزى  -

 حُٔخظقشس حلاط٤ش:
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  ّٞادخخٍ حُظٌغ٤شحُذه٤وش ٖٓ حُز٢ُٞ اػ٤ٔ٤ٖ ٝحُز٢ُٞ رشٝر٤ٖٔ أٝ حُؾٔغ ٝحلأ٤ُٗٞٔ

ػ٠ِ ػِذ حٌُشطٕٞ ُٔ٘غ طغشد حُٔٞحد حُٔٞؿٞدس رذحخِٜخ ًخُٔؾشٝرخص ٖٓ 

 حُؼقخثش حُغخثِش.

  ُطؼْ ٝػضُٜخ ػٖ حُنٞء ٝكلظٜخ ٖٓ حُشهٞرش.كلع حُشحثلش ٝح 

  .طق٤٘غ أ٤ًخط ٝسه٤ش ٓظؼذدس حُطزوخص 

٣ٌٖٝٔ إٔ ٗٞمق ٛزح حلارظٌخس  الاثزىبر اٌّمزصذ فٍ اٌعجىاد اٌجلاسزُىُخ:  -

 حُٔوظقذ ك٢:

  طْ حخظشحع حُشهخثن حُٔشًزش ٖٓ سهخثن حُز٢ُٞ ٤ٓش ٝحُز٢ُٞ اػ٤ِ٤ٖ أٝ حُز٢ُٞ

 رشٝر٤ِٖ. 

  ُٔ٤ّٗٞٞ ٝحُٞسم ٝؽٔغ حُزخسك٤ٖ ًٔٞحد ُذػْ ؿٞدس طؾ٤ٌَ حعظخذحّ سهخثن حلأ

 ٝف٘غ طِي حُشهخثن حُٔشًزش.

 ٣ٝظـغذ ٛزح حلارظٌخس حُٔوظقذك٢:اٌعجىاد اٌّعذُٔخ: -

  هلاء حُؼزٞحص لإػطخء حُقل٤ق ٓ٘خػش مذ حُظآًلأٝحلأًغذس ٝرُي رٞحعطش

 حُوقذ٣ش أٝ حٌُشّٝ أٝ حُزلاعظ٤ي. 

  .طط٣ٞش هشم حُطلاء رٞحعطش حُطلاء حٌُٜشرخث٢ 

 .)طط٣ٞش هشم حُِلخّ )حُِلخّ حٌُٜشرخث٢ 

  ادخخٍ حلأ٤ُّٗٞٔٞ ٝعزخثٌٚ ك٢ طق٤٘غ حُؼِذ حُٔؼذ٤ٗش ٝطط٣ٞشٛخ رطلاثٜخ رطزوش

 ٖٓ حُز٢ُٞ رشٝر٤ِٖ ٝحُٞس٤ٗؼ۔ 

  الاثزىبر اٌّمزصذ عًٍ ِسزىي حدُ اٌعجىاد 
(4)

: 

رخلاػظٔخد ػ٠ِ  حلارظٌخس حُٔوظقذ ك٢ اٗظخؽ ػزٞحص كخ٤ُخ طوّٞ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔئعغخص 

 ٓخظِلش حلأكـخّ ُلأعزخد حُظخ٤ُش:

 حلاخظلاف ك٢ حُؼخدحص حُؾشحث٤ش. -

 حُوذسحص حُؾشحث٤ش حُٔظلخٝطش ُِٔغظ٤ٌِٜٖ كغذ حُذخَ حُؾٜش١ ٌَُ ٓؾظش١.   -

 حُلـْ حلأعش١ حُز١ ٣خظِق ر٤ٖ أعشس ٝأخشٟ.  -
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٘غزش ُِٔغظ٤ٌِٜٖ ٖٓ ر١ٝ حُذخَ حُٔلذٝد ٝػ٤ِٚ طْ حرظٌخس ػزٞحص فـ٤شس حُلـْ رخُ 

 ٝحلأعشس فـ٤شس حُلـْ.

 ر٤٘ٔخ حُؼزٞحص ًز٤شس حُلـْ رخُ٘غزش ُِؼخثلاص ًز٤شس حُؼذد ٝح٤ُٜجخص حُل٤ٌٓٞش 

 ٝحُؾشًخص ٝحُل٘خدم... حُخ..

٣ٝؼظزش رُي حطـخٙ ٗلٞ حُظؾ٤ٌَ حُز١ ٣ٜذف ا٠ُ طٞع٤غ ٗطخم حُغٞم ػٖ هش٣ن اؽزخع 

ٌٖٔ ٖٓ حُٔغظ٤ٌِٜٖ ٝأخز رؼ٤ٖ حلاػظزخس ٓغظ٣ٞخص كخؿخص ٝسؿزخص أًزش ػذد ٓ

دخِْٜ، ٣ٝـذ ػذٓخُٔـخلاس ك٢ طؾ٤ٌَ ٝحُو٤خّ رخُذسحعخص حُلاصٓش رخعظٔشحس ُظو٤٤ْ ٓذٟ 

ر٘ـخف حلأكـخّ حُلخ٤ُش ٓغ حُؼزٞحص ٝدسحعش ٓذٟ حُلخؿش ا٠ُ امخكش ػزٞحص ؿذ٣ذس 

 رقٞسس ٓغظٔشس.

  ًالاثزىبر  اٌّمزصذ عًٍ ِسزىي اٌشى
(3)

: 

٣ؼظزش حُؾٌَ ٖٓ أْٛ حُٔئػشحص ػ٠ِ حُوشحس حُؾشحث٢ ُِٔغظِٜي رخػظزخسٙ حُقٞسس  

حُٔشث٤ش ُِٔ٘ظؾ، ٝهذ٣ٔخ ًخٕ ٣ظْ حلاػظٔخد ػ٠ِ ؽٌَ ٝحكذ ٓؾظشى ر٤ٖ ًخكش حُٔ٘ظـ٤ٖ 

ٝحُٔق٘ؼ٤ٖ طٔؼَ ك٢ حُؾٌَ حُٔغظط٤َ ، ٌُٖٝ ك٢ حُٞهض حُشحٖٛ ٝٓغ حؽظذحد كذس 

ٍ ًخكش ٓـٜٞدحٛخ ُِللخظ ػ٠ِ صرخثٜ٘خ حُٔ٘خكغش حُغٞه٤ش أفزلض ًَ ٓئعغش طزز

حُلخ٤٤ُٖ ٝحُطٔغ ك٢ ًغذ آخش٣ٖ ؿذد ٖٝٓ أرشص حُغ٤خعخص حُظ٢ حطزؼظٜخ  حلارظٌخس 

حُٔوظقذ ك٢ حُؾٌَ حُخخسؿ٢ ُِؼزٞحص حُظ٢ طل١ٞ حُٔ٘ظؾ كظْ حلإرذحع ك٢ رُي رخرظٌخس 

ض حُؾٌَ حُٔشرغ ٝحُؾٌَ حُذحثش١ ٝحُؾٌَ حُز٤نخ١ٝ ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حلأؽٌخٍ حُظ٢ طِل

 حلاٗظزخٙ.

  ئعبدح اسزخذاَ اٌعجىاد ثعذ الاسزهلان )ئعبدح  الاثزىبر اٌّمزصذ عًٍ ِسزىي

 اٌزذوَز(:

طشحػ٢ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔئعغخص ػ٘ذ طق٤ْٔ حُؼزٞس حلاػظٔخد ػ٠ِ  حلارظٌخس حُٔوظقذ 

ٝادخخٍ  حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلذ٣ؼش ُِٞفٍٞ ا٠ُ آٌخ٤ٗش حعظؼٔخُٜخ ٖٓ هشف حُٔغظِٜي رؼذ 

عظٜلاى ٓلظٞحٛخ، ًخعظخذحٓوخسٝسحص ػقخثش حُلٞحًٚ ٝح٤ُٔخٙ حُـخص٣ش ك٢ حلاٗظٜخء ٖٓ ح

كلع ح٤ُٔخٙ ك٢ حُؼلاؿش، ٝرٞهٞلاص حُٔشر٠ ٝحُؼغَ ك٢ كلع حُزوٍٞ ٝرؼل حُٔٞحد 

حُـزحث٤ش ... اُخ. ٓٔخ ٣ئد١ ا٠ُ طخل٤ل كـْ حُ٘لخ٣خص
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 :الاثزىبر اٌّمزصذ ٌٍزسىِبد واٌصىر اٌدّبٌُخ عًٍ اٌغلاف 

 خس حُٔوظقذحص حُلذ٣ؼش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُـخٗذ حُـٔخ٢ُ ُِـلاف حٝ حُؼزٞس ٗـذ:ٖٓ أرشص حلارظٌ 

ٝمغ فٞس حُٔؾخ٤ٛش ٖٓ حُل٘خ٤ٖٗ ٝحُٔٔؼ٤ِٖ ٝكظ٠ حُشعخ٤ٖٓ حُٔؼشٝك٤ٖ ػ٠ِ ظٜش  

حُـلاف حٝ حُؼزٞس، ٓٔخ ٣ئد١ رؾٌَ ؿ٤ش ٓزخؽش اُىبه٘خع حُٔغظِٜي رخٕ ٛزح حلأخ٤ش 

ـزد ٛٞ ح٥خشا٤ُٚ ٣ٝقزق ٖٓ ٓؾظش٣ٚ )حُٔؾٜٞس( ٖٓ ٓوظ٤ٖ٘ ٛزح حُٔ٘ظؾ ٝػ٤ِٚ ٣٘

ٝحلأٝك٤خء ُٚ، ٝٛ٘خ ٣ظـغذ  حلارظٌخس حُٔوظقذ حُلو٤و٢ ك٢ ٤ًل٤ش حُظؤػ٤ش ػ٠ِ حُضرٕٞ 

 ٝدكؼٚ ا٠ُ حطخخر حُوشحس حُؾشحثی.

ك٢ حُغ٘ٞحص حلأخ٤شس، طلٍٞ طش٤ًض حُلٌٞٓخص ٝحُؾشًخص ٝحُٔـظٔغ حُٔذ٢ٗ ك٢ ؿ٤ٔغ 

أٗلخء حُؼخُْ ٖٓ حُطش٣وش حُظو٤ِذ٣ش لأدحء حُٜٔخّ حُٔخظِلش ا٠ُ حُطش٣وش حلأًؼش ؽٔٞلاً، 

ك٤غ ٣ؼَٔ ؿ٤ٔغ أفلخد حُٔقِلش رخُظؼخٕٝ. ٓغ ٝمغ ٛزح حُٔ٘ظٞس ك٢ حلاػظزخس، 

حعظٌؾخف آٌخ٤ٗخص ادحسس حلارظٌخسحص ٓ٘خلنش ٗلخٍٝ رقلظ٘خ ٓئُل٢ ٛزٙ حُٞسهش 

حُظٌِلش حُظ٢ هٞسٛخ أؽخخؿ ٤ُغٞح ك٢ ه٤ِؼش حُظو٤٘خص، ٌُْٜٝ٘ ٣ؼ٤ؾٕٞ ػ٠ِ كخكش 

حُلوش ٝحُٔـظٔغ. ٝح٥ػخس حلاهظقخد٣ش ػ٠ِ حُٔـظٔغ ًٌَ. عظلخٍٝ ٛزٙ حُٞسهش رٔغخػذس 

خٍ حلارظٌخس هش٣وش رلغ دسحعش حُلخُش حُ٘ٔٞرؿ٤ش عذ حُلـٞس ك٢ حُزلغ حُغخرن ك٢ ٓـ

، ٝحُظ٢ طشًض رؾٌَ أعخع٢  BOPحُٔوظقذ، ٝحرظٌخس حُٔغظخذّ، ٝحُظؼ٤ٜذ حُـٔخػ٢ ٝ 

ػ٠ِ حلارظٌخس حُٔوظقذ حُز١ هٞسطٚ حُٔ٘ظٔخص حُٔخظِلش، ٝحرظٌخس حُٔغظخذّ ُِطزوخص 

ٖٓ ٓ٘ظٞس حُؾشًخص.  BOPحُؼ٤ِخ ٖٓ حُل٤خس، حُظؼ٤ٜذ حُـٔخػ٢ ػزش حلإٗظشٗض ٝ 

٠ِ حلارظٌخس ٓ٘خلل حُظٌِلش حُز١ هخّ رٚ حلأؽخخؿ حُز٣ٖ ع٤غِو ٛزح حُزلغ حُنٞء ػ

٣لظوشٕٝ ا٠ُ حلاطقخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُٔٞحسد حلاهظقخد٣ش، ا٠ُ ؿخٗذ ٛزح 

ع٤لخٍٝ طزش٣ش اهخس حُؼَٔ حُز١ حهظشكٚ ع٢ ٢ً رشحٛخلاد ُغٞم "هخع حُٜشّ" ٝػ٠ِ 

حُـٔخػ٢ ُؼ٤ِٔش أعخط حُ٘ظخثؾ حُٔزًٞسس أػلاٙ عٞف ٣ـخدٍ روٞس ُقخُق حُظؼ٤ٜذ 

 حلارظٌخس حُٔوظقذ.
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 إٌزبئح :

إ حُؾشًخص حُظ٢ ٓخسعض حلارظٌخس حُٔوظقذ حعظطخػض ٝمغ حعظشحط٤ـ٤ش ؿذ٣ذس  -1

 طٌٜٔ٘خ ٖٓ خِن ٓ٘ظـخص رحص ؿٞدس ػخ٤ُش ٝرٔٞحسد ٓلذٝدس.

حٕ ٓٔخسعش حلارظٌخس حُٔوظقذ ٣٘ؾت كشفش ُِؾشًخص حٌُز٤شس حُذخٍٞ ك٢ حلأعٞحم  -2

 ش ٓغ حُٔ٘خكغ٤ٖ ٓ٘خلن٢ حُظٌِلش.حُ٘خؽجش ٝٓ٘خكغش عؼش٣

إ ٓٔخسعش حلارظٌخس حُٔوظقذ طٌٖٔ حُؾشًخص ٖٓ حلاعظلخدس ٖٓ صخْ حُلؾذ  -3

 لإهلام كٍِٞ أخشٟ.

إ ٓٔخسعش حلارظٌخس حُٔوظقذ طٌٖٔ حُؾشًخص ٖٓ اػخدس فٞؽ حُؼ٤ِٔخص  -4

 ٝحُٔٔخسعخص رل٤غ طـ٘زْٜ طٌخ٤ُق صحثذس ٝٗخكوخص.

 اٌزىسُبد:

 س حُٔظوقذ رؾٌَ فل٤ق.حُؼَٔ ػ٢ِ ٓٔخسعش حلارظٌخ 1

 ػ٢ِ حُؾشًخص حلاعظلخدس ٖٓ حُٔزذػٕٞ ٝطلل٤ضْٛ. 2

 حُؼَٔ ػ٢ِ طذس٣ذ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُل٤٤ٖ٘ ػ٢ِ ٓٔخسعش حلارظٌخس حُٔوظقذ. 3

 حعظـلاٍ حلأكٌخس ٝحُلٍِٞ حُخخسؿ٤ش ك٢ ػ٤ِٔش اػخدس فٞؽ حُؼ٤ِٔخص. 4

 حُظٞحفَ حُـ٤ذ ٓغ حُلؾذ ٝطٞؿ٤ٜٚ ح٢ُ ٓظطِزخص حُؾشًش. 5

 حُٔلذٝدس ك٢ طلو٤ن حُٔ٘ظـخص. حعظـلاٍ حُٔٞحسد 6

 مشٝسس دػْ حلارظٌخسحص ٝحلأٗؾطش حلإرذحػ٤ش. 1
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 461.ؿ 2216ِٓلن حُؼذد حلأٍٝ، حُظـخس٣ش ٝحُز٤ج٤ش، ؿخٓؼش ه٘خس حُغ٣ٞظ، حُٔـِذ حُغخرغ، 
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