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العوامل المؤثرة على استخدام نظام إدارة التعلم في ضوء بعض المتغيرات الديموجرافية 

 لمستخدميه بالتعليم العام في المملكة العربية السعودية 
 1محمد بن إبراهيم الحجيلاند/ 

 :خصلمال
،ب7102تممتبتي مماب إممرةبالتعلبتفممالمتبكممابتفببم ممسبتفلة لممسبتفرممل للسبفيبلممعبمةتنممعبتفالممملتبتفلممرةبم مم ب ممرةب  

نيثببدأبببرمب بب تبمسبتفبرما يعبأمتبأبمد ببلمدبكررومسبب عم مربببرمب ب مدعبماا ،بم رميظبندتأمسبتف إمرةب
كِممدبأهبا ممركبتف ميممةبمممقبتفل ترممتبمتفاوممدلرثبتفامماب ممدبتمم أةب ممم ب ممم بتفيي ممسبتفبدعبمملسبم مم ببممدأبت يل ممس،بمب

فم   فب م بأاتبتمكبتفبل لرثبتفاابت أةب مم بت ييمتبتف إمرةبمتومدبدفبتفدوثبتفا ييتبتففلرل.بنيثبا
،بببربادكتبفاوديدبتفل تمعبتلإليربلسبمتفرميلسبتفااب دبتليتبت ييتبمشمةم ببذم تبمقبتفليمهبفاو يتبأادتكه

 إمرةبالتعلبتفمالمتبمتفبلمةمفببتبماددتةبت ييمتتفل تممعبتفبم أةلب مم بهبادفبتفدوثبا بتوديدبفلك ببتفويت.
بتفيلر ممرثبفيبممعبتممتبتبمماددتةبتفبمم ذفبتف بممفامفاو يممتبأاممدتفبتفدوممث،ب .تفلممرةبتفالممملتبكممابتفبرمما يعبي تبممسب

ب ممممم ذممممربفبرمممم ب عتمبفمبرممممافيديقبنمممم لبت ييممممتبتف إممممرة،بمتممممتبت   لتبممممادر سبتلأمفمممم ،بب:ألتتمممميقبخمممم لمممممقب
مرممافيدبمممقبتف إممرةبماممت:بمرمم  فابتفاومم لبتفة بممابمتفبلمبمميقبمتف مدممس،بكممابأمم  بم ممر تبماممابب(2,394)

فبرمم  فابStructure Interviews تفمر لممسبأبمم مسبتفب ربمممسبتفبوممدللبب،تفة ممروبمكممدلبمتفب   ممسبتفشممة لس
فذمربتفمم ب  ممرللبتفالبممتبتفاوم لبتفة بمما،ببماممتبتفبشمةكيقبفا ييممتبتف إممرةبكممابتفبمدتعمبمتفامماباممدكتبمممقبخ 

ا ممركبتفلديممدبمممقبتفل تمممعببأهبتف اممررفببي ممتبكممابكذممتب يللممسبتفل  ممسببمميقبتفبرممافيديقبمتفل ترممتبمتفاوممدلرث.
تفبشمممماةبسبمتفبل لممممرثبتفاممممابتمممم أةب ممممم بتبمممماددتةبتف إممممرةبكممممابتفالممممملتبتفلممممرة،بمامممم بمي مممماب ممممم بخيممممةتثب

سب  تممممعبأبربممملسبماممما:ب  تممممعبتة   مممسبتفبرمممافيديقبمتبممماددتمرتذتبفذمممر،بمتمممدخعباممم لابتفل تممممعبتومممتبأ أممم
متلتع سبمت  لسبمتفاابيادممذرب  تمعبكةعلس،بت أةبمتاأأةبفلبرببي ذر.ببمقبأاتبتمكبتفل تممعبام بتفمد تبتفف ماب

بكممابفل تمممعتبامم لابخمم بأبتفدوممثبي بممابمتفا يمملت.بتلابمماددتةمتفاصممبلتبتفالملبممابمبممذ فسبتفا تبممعبممةم ممسب
ب ممم بمخربممسبكممابتفالممملتبتفلممرة،بمخربممسبالتبمرعممرهبتفبشممةم بم يممتبالتعلب إممرةبأيبتي مماب  ممدبتفورممدره
تف  ابتفم ركابتفا   ف كابمتباددتمرتذرببفر ملسبملفكب مقب ة متبببز رللبلااابرةعيية.بببربليظبتبمرا ىب

 مممةلبنمممم لبميا مممةلببرفامممدع ظبتلإف اةم مممابأمبتبمممدتعبتفب ايمممرثبتفالملبلمممسبتف رفلمممسبفرمممدبتففيممم تثبمت ة مممظب
تفاة مم يب ومم بأاممدتفبتفبشممةم ،بمبممربلرممر دب ممم بتف  مم فب ممم بتفبشممك ثبتفامم بت تكممسببنركممرثبتفبيممدته

بتفبرافيديقبكابت يل ذربمتليرلبنم لبم ربدسببة لسبلمبكلرفلسبمدرشةل.بب
 ب k12:بتفاو لبتفة با،بتفالملتبتفة با،بتفاصبلتبتفالملبا.بتفالملتبتفلرةبالكلمات المفتاحية
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ABSTRACT 

The Learning Management System (LMS) has been adopted in all stages 

of general education in Saudi Arabia since 2017. Initially introduced as 

"Future Gateway," it was later renamed "My School" following the 

COVID-19 pandemic. Due to the novelty of the system in the school 

environment since its implementation, several obstacles and challenges 

have been identified that may hinder its effective utilization. This 

research aims to identify the key factors that influence the 

implementation and activation of the LMS to achieve its objectives. 

Additionally, it aims to determine the positive and negative factors that 

may impede the implementation of a project of this magnitude. The 

research focuses on exploring the factors influencing the use of the 

Learning Management System, known as the "Future Gateway," in 

general education. To achieve the research objectives, a mixed methods 

approach was employed to collect data through two instruments. Firstly, 

a survey was conducted to gather opinions from beneficiaries regarding 

the system's implementation. The survey was distributed to 2,394 system 

beneficiaries, including digital transformation officers, teachers, and 

students in three regions: Riyadh, Jeddah, and the Eastern Province. 

Secondly, structured interviews were conducted with digital 

transformation officers who serve as system implementers in schools. 

The interviews aimed to deepen the understanding of the relationship 

between beneficiaries, obstacles, and challenges. The results revealed 

several common factors and variables that influence the use of the system 

in general education. These factors are based on beneficiaries' 

experiences and their utilization of the system. These factors can be 
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categorized into three main dimensions: educational, administrative, and 

technological, each consisting of sub-factors that interact and affect one 

another. Some of the key factors identified include technical support, 

instructional design, ease of communication, usability, and assessment. 

The research recommends considering these factors when adopting any 

learning management system, particularly in the context of general 

education, especially when implementing projects on a large scale. 

Additionally, emphasis should be placed on increasing technological and 

cultural awareness and their effective utilization by introducing 

innovative solutions, such as online training or developing sufficient 

educational products to address field needs and align them with the 

project's objectives. This will help identify the challenges faced by 

beneficiaries in system implementation and provide immediate and 

effective solutions. 

Keywords: School Leader, Resident Supervisor, Professional 

Development, Continuous Professional Development. 
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 مقدمة: 
 ،بببدرلعتذمرببيمزمبممقببة مرمفبتفاوم لبتفم   اب7102-7102بمدأثبكمابتفلمرةب ب تبمسبتفبرما يع

(NTP) 2020 تف يبأ م اهبنك مرثبتفببم سبتفلة لسبتفرل للس.بتتبا شرمب NTP ف بمافرللبممقب
كبلعبك ت ظبتفولرلبكاب،بمتفاابتذدفباف بت   ةب7101عؤ سبتفببم سبتفلة لسبتفرل للسبتفةرلرلسب

تفببم ممسبتفلة لممسبتفرممل للسبمتورمميقب بمموبتفولممرل،بمبمم فكبفاوديممدبتفاوممدلرثبتفاممابت تكذذممربتلإلتعل،ب
،ب رمممتبم تعلبتفاة لممسبمتفالممملتب7101مخربممسبكممابتفي ت ممظبتفبرفلممسبمتفبا دمممس.بفلبممربيالمممتببةؤ ممسب

،بمتفبلةمكمسببربممتبK12بمسبرلاشماةتكبممعبشمةبسبت مم  ةبب تمعبتبماةتتليلسبفي مرمبتومم لبع بمابفبدعب
امم بتممبرهباترنممسبتفدممدمرثبتفالملبلممسبكمماب ب تبممسبتفبرمما يعبتفذممدفبتفةرلرممابمممق،بب تبممسبتفبرمما يع

كبلعبتلأم رثبمقب يعبكبلعبتفبدتعمبلتثبتفصمس،بملاببلبربتفبلمبيقبمتفبالمبيقبم مرللبتفبمدتعمب
تفببم ممممسبتفلة لممممسبمأمفلممممرمبتلأممممم ع.ب مممم ملب ممممم بلفممممك،بتد مممموبفما  لممممسبمتلا ا ممممرلب يممممةبمممممدتعمب

تفرمممل للس،بمأعممممةبممممقبلفمممكبفا  لمممسبتفبالمبممميقبتفرمممل لييقبتفممم يقبليلشممم هبخمممرع بتفببم مممسبتفلة لمممسب
تفرل للس.ببرلإتركسباف بلفمك،بكذمابتلبمعب مم بتورميقببي مسبتفمالمتبمتلز مزب مدعلبتف إمرةبتفالملبماب

  ف كلممممربمت مممم  ةب ممممم بتميلممممسبما مدممممرثبتفا بلممممسبتف   لممممسبمتشممممةتكبتفبالمبمممميقببرلابممممافرللبمممممقبتفا 
تشبعبتلأامدتفبتفامابب،تفبذرعتثبتفشدصلسب)تفبذرعتثبغيةبتفبلةفلس(بفاميلسبتلانالركرثبتفبرا يملس

ب:تذدفبب تبسبتفبرا يعبمقبخ فذرباف بتو يتبأادتكذرب)عبربا بملمق(
 :مشكلة الدراسة وأسئلتها

تم كيةببأابلمسمتفامابأعمدثبب مرع عمببأ ممسبخربمسببلمدبلا ممر ببأممةت ببتفالمملتبكابتفا  لسبتفليعبأبد بف د
تممممكبتفومممم لبمممممعبتي مممابأ إبمممسبلإلتعلبتفمممالمتبتمبب تبمممرثبفما تبمممعبمتفافر مممعبكمممابتفالمممملتبتلأبربممماب

كممدمفب إممرةبالتعلبتفممالمتبف ركممسبب،Schoology, 2019) ؛ب2222متفمممر  يب)تفب يممابم خممةمه،ب
 Phenomenon subject in social study with ممقبتفبشمرع عبتففة مدلبتفبمدتعمبكمابتفالمملتبتفلمرة

technology بكبلمعبخربمسبتلتبشمبعبلفمك،بتلمتتذربمتمكر لرتذردمفبتفا  لسبمقبخ لبتذدفبفبتفااب
 Al)ب؛Alturise ,2020  ؛Al Mulhem ,2020)مخربمسببرفبدعبمسببتفالملبلمسبستفيي مبم ر  ا

Ohali et al,2018.بتفا ييمت مم بتم أةببتفااب دبتهبا ركبتفلديدبمقبتفاودلرثبمتفصل  رثبتلاب
تم أةبب مدبتفل تممعبتفامابتممكبلملهببرهبمقبتفذرةبتفلبمعب مم بتوديمدكب،(7177)عرعا،ببكلرلببشكع
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فذربتمأأيةببا ركبتفلديدبمقبتفل تمعبتفااب دبلك هببهأبنيثب،مقب دلبم  م رثبتف إرة م بت ييتب
 ,Erkanتبخربسبمعبمشةم ببذ تبتفويبفذر تلأكةتلبت يعبممدىبتفا  لسبت ييت يرلببمرا ىب م ب

بكا:ببتفةرلسباررؤلتفب  ف رب م بمرببيت،بلكبقمبب.(  (2019
ب؟استخدام نظام إدارة التعلم في المملكة العربية السعوديةتطبيق ما العوامل المؤثرة على 

بتلأب مسبتففةعلسبتفارفلس:تفةرلسبا تبتفر تلببم افة بمق
بمرممم  فيقبفمممدىبتيرامممرثمتلابمتفبذمممرعتثبتفبلمممرعفبنممم لبانصمممررلسبللافمممسبلتثبكمممةم ببت كمممدبامممع.0

 تفديةل(؟بتفب   س،ب)تفي س،بفبا يةتثبتلزىببتفة بابتفاو ل
بتفبلمبممميقبفمممدىبمتلاتيرامممرثبمتفبذمممرعتثبتفبلمممرعفبنممم لبانصمممررلسبللافمممسبلتثبكمممةم ببت كمممدبامممع.7

 تفديةل(؟بتفب   س،ب)تفي س،بفبا يةتثبتلزىب
بفبا يمةتثبتلمزىببتف م  بفمدىبمتلاتيرامرثبتفبذرعتثبن لبانصررلسبللافسبلتثبكةم ببت كدباع.0

 .تفلمبا(؟بتفبرا ىببتفب   س،ب)تفي س،
بتفة بممممابتفاومممم لبمرمممم  فاب إممممةبمكممممهبمممممقبتفبرمممما يعبب تبممممسبت ييممممتبمبممممميلرثبمبيممممزتثباممممابمممممر.4

 .متف   ؟بمتفبلمبيق
 :ادكتبتفدعتبسبتفورفلسباف  :الدراسةف اهدأ

كممابتفببم ممسببتوديممدبتفل تمممعبمتفاممابتمم أةب ممم بتبمماددتةب إممرةبالتعلبتفممالمتبكممابتفالممملتبتفلممرة.0
 تفلة لسبتفرل للس.

ملةكممسبتممأأيةبتفل تمممعبتفدلب غةتفلممسب ممم بمكذممرثب إممةبتفبلمبمميقبممرمم  فلسبتفاومم لبتفة بمماب.7
 متف مدسب م بت ييتب إرةبالتعلبتفالمت.

توديممدببممميلرثبمتليربلممرثبتبمماددتةب إممرةبالتعلبتفممالمتبمممقبمكذممسب إممةبتفبلمبمميقبممرمم  فلسب.0
 ذتبتفلبملس.تفاو لبتفة بابمتف مدسبمكتبخيةتت
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ب:أهمية الدراسة
ممعبلفك،بممعبا لابتلأ  ت بمقبتفبشرع ع،بكإ ذمربتا ممظبت مدلتبلعتبمرثبت يلبلمسبفا رمفذمربمتفبرمرابسب

  ملب م بلفكب،بفد تببر لابتف ةتعبكابتففذتبب تبسبتفبرا يع،ب كابت دلتبت بلسب دبترافيدبم ذر
 رمممسب ممدبترمر دب،بتلا ممدبامم لابتفدعتبممسبأ ممهببممقبتفدعتبممسبمتفبةتكلممسبتفدرعكلممسبمممقبخم لبت ممدلتب إممةل

ب:مقبخ لباكةتمبممعبا تبتفدوثب،ببا ليباف 
كممابتفببم ممسبتفالممملتبتفلممرةب كممابمدعبممسي تبسبتفبرمما يعبا  ممرمبكذممتبمتبممعبفمابرأيممعبتفورفلممسبفممم.0

ب.تفلة لسبتفرل للس
كممابب تبممسبتفبرمما يعب  ممتببإ  ممرمبمةتكلممسب  دلممسبفاوديممدبتفلرمممعبتفمم يب ممدبيمم أةب ممم ب بملممس.7

ب.تعمبتفالملتبتفلرةبكابتفببم سبتفلة لسبتفرل بللسمد
م م بتفيدتلمس.ببFGتوديدبتفبلةكسبمتفبذرعتثبمتفرم كبفدىبتفبشرعكببلرمر دبكمابكذمتبت لم ب.0

اهبم رع ممسب اليممسبامم لابتفدعتبممسببممرفيذ لبتفدمفلممسبتفببرأمممسبمممقبشممأ ذربأهبتل مماب إممةلب رمممسب
 مت يلسبمم  ف ربفمبشةم بتفورفا.

  حدود الدراسة:

تفل تمممعبتفبمم أةلب تبا شممرف  اب ممم بتفومدملبتفب تمم علس:بت اصممةثبتفدعتبممسبكممابميرفذممربتفب تمم
 مم بتبماددتةب إممرةبالتعلبتفمالمتبكمابتمم مببلمابتفبا يمةتثبتفدلب كةتفلممسبفبرماددملهببممرفالملتب

ب.تفلرةبكابتفببم سبتفلة لسبتفرل للس
 ب.ببم سبتفلة لسبتفرل للستفبتفودملبتفبكر لس:بت اصةثبتفدعتبسبكابميرفذربتفبكر اب م
7171تتبتيبلعبتفيلر رثب يعبكرروسبب عم ر،بأيب يعبمرعمبتفودملبتفزمر لس:ب. 
 بتفممم يقبمتف ممم  بمتفبلمبممميقبتفة بمممابتفاوممم لبمرممم  فابتفومممدملبتفدشمممة س:بت اصمممةثبتفدعتبمممسب مممم

ب.برمعبلعتباب رةبفبدلبتفالملبلسبتفلبملسبكابتفالمتبالتعلب إرةبمرعب ت
 ة:مصطلحات الدراس

تفالرممممعبمتفا  لممم بتفصمممول بفممم لمتثببشمممكمذربتفلمبممماب  مممم بتف مممدعلب:Knowledge المعـــارف
تبمممماللر بتفبلم مممممرثبمممممقبتفبصممممرلعبتفبدامفممممسبببممممربل ممممبقبنصمممم لبتفبالممممرعفب ملممممهببرففررممممدل،بمب

ب.Erkan, 2019)؛ب7171ب،متفلة ر اببكفرملب رفلسب)تفشبةت اب ب بملةكابتفبرافيديقب م 
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 مممهبت إممملتبمكارمممظبكمممابتبمممالدتلبتففمممةلبمتذي امممهبلابمممدتعبأ مممم بةفب:بللمممAttitudeات التوجهـــ
ب. (Balaman, 2020)تبايربسبملي س

متفاممابلبكممقبتعارممربذربمممقببذتأاممدتكبو ممتتلأكممةتلبببممربلبلكارممدهبمممربم ممدتعابامم Skills: اتالمهــار 
 (.Erkan, A. ,2019؛بب7171تفادع ظب ميذربكاب بملسبتفا ييتب)تفب للاب،خ لب

 :الدراسات السابقةالإطار النظري و 
 Digital Transformation in KSAة السعوديفي المملكة العربية الرقمي التحول 

أبمد بب،فا  عبتفرة عبتف يبلشذدلابتفلرفتببشكعب رةبمتف  قبتفلة اببشكعبخرصت اليسب
تفاومم لبتفة بممابكممابتفالممملتبتممةمعلبمموممس،بنيممثبأ م ممتبتفببم ممسبتفلة لممسبتفرممل للسببممةتمفبتفالممملتب

تبماددتةبتفب إبمسبفما  لمسبكمابمتفم يبلل مابخم لبتفم  تعلببممقبتفة باباببأندبمدرلعتثبتفاو لبتفة 
 Alب2018)بالتعلبأ برفذربمخدمرتذربمأ ش اذربمقبخ لببي سبع بلسبمرا دلباف بب لمسبتوالمسب   مس

Ohali et al.,2020,؛   Correani et al.)متفم يبلمأتابتمبقبكذم لبتفم  تعلبفاو يمتبعؤ مسبب
متفاابتذدفباف بتلاعت رمبببرا ىبتفالملتبتفلمبابمتفلبمابمم تعدسبأبمرفيظبتفالمملتبب7101سبتفببم 

تفيديدبف   بمقبتفبلمبيقبمتف م  بممرم  فابتفاوم لبتفة بمابمتفامابت م هبببمربمسبتفل تممعبتفدت بمسب
ب7102 مرةببم دبتتبتلإ  هب مقبام لابتفبدمرلعل  (. ,.Al Ohali et  al  2019) تفاابلكلتبفماو لبتفة با

 مم بتفيي مستبفبدعبملسبم متبتغم  ببمتفاماببمرهبفذمربتمأأيةباليمرباببلدلبب  تث،بأيب يعبأ مسبب كيد
بت  لسبكيدلبماي تبتفبيدتهبم تبم كيدبلإبا برلبتفالملتب قببلد. ذربب  تبأعتلسبتفبدتعمبلأ

 تحول الرقميوال Madrasatiومدرستي    Future Gate بوابة المستقبل

،ب ممدمتبم تعلبتفالممملتبأنممدبمشممرع عبتفاومم لبتفمم   اب ومم ب7101ؤ ممسبتفببم ممسبتبرشمل ربمممعبعب
متف يبت يةبتف ب مدعباا بب ب تبسبتفبرا يع ببرب لتعلبتفالمتبب إرةباتفالمتبتفة بابمقبخ لبلمفب

بلدبب كيد،بمتشيةبعؤ سبتف إرةبمعبرفاذرباف بتفاو لب و ببي سبع بلسبتفر ملسبتلز بتلابماةتتليلرثب
تفوديمسبم  رمبم إ مسبما رممسبتة وبكبلعبأ ةتفبتفلبملسبتفالملبلسبمتةكعبمدرليمبتفمالمتببتفاة   س
تفا  لممسبكممابتفلبملممسبتفالملبلممسببتبمما  لافمم باممدكتبعبممرب،  Al-Ohali et al ,2018))تفمم تتاب

مصمرلعبأبمرفيظبمبب،بمت  لم كر مياذمربمبفرمتذمربمك لتذمربفاو يتب دلبأادتفبمم ذمربتلإبمافرللبممق
برلإتممركسبأ ممهبب.ذرعبكبلممعبم رمم  يملبملممسبتفالملبلممسبمممقب يممفترممذيعبتفباربلممسبا   ممسبلإلتعلبمبمتلمممتب
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مت مم  ةبتفبذممرعتث،بمتل ممابامكر لممسبتلز ممزببتفبلمبمميقبتفلمبلممسبمتفاة   ممسبمذممرعتثت مم  ةببرلإمكممرهب
تفبمومسبممقبتفبذمرعتثببتف مدمستبكميقبمببتلإليمربابفما  لمسبتفا  لم بوفمزلبفم رفمظبممقبخم لبتفيي سبتف

 ز مسبفمدعتبمسبتفيرميلمسبمبم  بتفلبمعتفاابتيلممهبأعممةبكراكابتفلصةبتفورفاببرفبذرعتثبتف ر بسبمب

(Al-Ohali et al ,20187102ب،تفشبةت اب؛7171تفزاةت ا،ب؛ب). 
ب تبمممسببأمفذمممر،ببمممدأبب إمممرةببمممباب:بفتـــرتيس أساســـيتيستفيمممدمببا فيممم ب إمممرةبالتعلبتفمممالمتبتمممتب

ت ممب تبكممابأمم  بمةتنممعب م لممس،بنيممثبمتممتبت يل ممسب،بة7102كممابشممذةبأعامم  ةب ممرةبعبتفبرمما ي
ممر،(ب2,615) رفد ممر،بمب(014,507)كممابتفبةنمممسبتلأمفمم ببتفي تبممس مرمم  لا بفماومم لب) 001 (ملمب 
كمممابتفبةنممممسبتفمر لمممسببتفا بمممعبتمممت،بمب(7102-7106)مدعبمممسبفملمممرةبتفدعتبمممابب(001)بكمممابتفة بممما
مرب(51,111) رفد مر،بمب(507,111)بتف م  ب دلبفلك هب بمرم  لا بفماوم لبتفة بماب(0,220)ب،ملمب 
ب(207,216)مشرعكبكابتفبةنممسبتفمرفممسبب،(0551-0502)مدعبسبفملرةبتفدعتبابب(1,893)كاب

مممممر،ب(22,720) رفد ممممر،بم فملممممرةبتفدعتبمممممابب(2,843)كممممماببمرمممم  لا بفماوممممم لبتفة بمممماب(7,250)بملمب 
متففامةلبب،)7102تفشمبةت ا،)م   يقبكابأم  بم مر تبتفشمة لسبمكمدلبمتفة مروبب(0551-0550)

 ،بنيممممثبكممممةىب ميذممممربتف إممممرةبتفممم ب مدعبمممماابمرممممب بتفمر لمممسببممممدأثببلممممدبت مممممسبب كيمممدبمتممممتبتو  ممممع
ب،ببرميظبتلإغم  بفمبمدتعمبكبلعبمدتعمبتفببم سبكابتفالملتبتفلمرةبتشبمتخا كرثبت  لسبشرممس،بمب

بوث:مم ت بكابتفشكعبتفارفابخة  سبتفببم سبمأمرعقبكبعبتفيلر رثبمقبتفلي سبكابا تبتفد
ب
ب
ب
ب
ب
ب
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ب
 

( توضح المناطق الإدارية والتي تم تطبيق فيها مشروع نظام إدارة التعلم " بوابة 6خريطة )

 المستقبل" في مرحلته الاولى

 The Future Gate as Learning Management تعلم  إدارة"بوابة المستقبل" كنظام 

Systems (LMS)  

 مةهبتفومرفاب ذمةثبأ إبمسبمالمدللبترمر دبكمابالتعلبتفلبملمسب ذرلسبتف ةهبتفبرتابم دتلسبتفبمع     
عبألمتثبمدامفسببتشببةتمفتفالملبلسببرممسبأمبالتعلبكزمبم ذرببرفبوا ىبمغيةار،بملفكب م بشكعب

التعلبب إمرةبفللمةفب، (Hill, 2009)ل بمر بفم رفمظببتفالملبلسبتفلبملسفا   ةبمترذيعببت   لذربتت
تفالملبلممسببمتلتعلبتفبوامم ىبفملبملممسكممابتد مملوببلرمماددةلا اة ممتب ممم بتببة ممرمفببأ ممهبLMSتفممالمتب
بأيبموامم ىبت  ممابمتفممابكقبمممقمتفا فيمم بم بممعبتفا ممرع ة،ببمتفاادممعمتفا أيممتببتفا إمملتأممتب بملممرثببممممق

بتف يممممرع،(تفصمممم ثبمبتفبمالبيمممدتبمببمممفممممرثبتفلمممةموبتفا دلبلممممسبتف صمممم ص:بمممممعبمدامفممممسببأشمممكرل
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ل م ةببلمدلبممقببأ مه.بببمربTubagus & Suriani, 2020)ب؛7177؛بتفشذةت ابمخملفس،ب 7102
،بتفا بمممممممممميعبTabulation،بتفيدمفممممممممممسبRegistrationتف  ممممممممممررمبتلأبربمممممممممملسبممممممممممممعبتفارممممممممممييعب

Connectingبتفاادمممعب،Follow-upبتفا تبمممعب،Communicationبتلاخادمممرعتث،بم   رمممتبافممم ب،
التعلبتلممتبم م مسبأ إبسب،بمبOpen Source System (OSS)أ إبسبالتعلبتلمتبمفا نسبتفبصدعب

ب(.(Closed Source System(CSS) Alturise ,2020تفبصدعب
م  ممرم ب ممم بمممرببمميتبلبممةلا،بتممتبتمم كيةب إممرةبالتعلبتفممالمتببرفبةنمممسبتلأمفمم بببرممب بب تبممسبتفبرمما يعب
فمبرافيديقبمشبعبتفلديدبمقبتلألمتثبلإبماددتمذربكمابتفلبملمسبتفالملبلمسبتمبقب إمرةبلرمر دب مم ب

 Al-Ohali et alب؛7102تفصيل ،ب؛7171تفورقبمبفةته،بب؛7102،بتفشبةت ا)تلتعلبتفبوا ىب

ب:م توسببرفيدملبتفارفابتاتبتمكبتلألمتثبب(2018,
بتف بمبتلألتلب

بتف تكدرثبتلاف اةم لس
مممقبخمم لبتف إممرةبمتلممدةب ممدلبأبممرفيظ،ببرلإخالممرعبمممقبمالممدلبأمببتف تكدممرثبت ممدلت

بب بتمبخ أبمتلإب مسبتفبفا نس.
بأ ش سبيافر عبتف مدسبملذر،بم اتبت دلتبأ ش اهبمقبخ فذر.ببلملبلستلأ ش سبتفا

بتم ررلر .مت شرمبتلاخادرعتثبمتصولوذرببتلأب مسبتبكقبمقبا دتلبتلاخادرعتثبتلاف اةم لس
بتفبمالبيدتببيبلعبت  ت ه.بتفر مابمتف يبللابدب م بع بابموا ىبتتركسببتفبوا ىبتلاف اةم ا

باذربمقب يعبتف مدسبمتفافر ع.م ر شلعبمقبتفب رافبفااتبتت بتال بمتعبمبغةفبتف  رش
بفمبلمبيق. تففصملسبومررنسبلإ دتلبتفدعممبم  رمبتفد بباو يةألتلبتف
بدس.ن  عبمغلر بتف مبمترييعبترر دب م بماربلسبتفو  عبمتفغلر بألتلب

بتفو  عبتزتم لر بمقبخ لبتف إرة.ترر دبتفبرافيديقبمقببتلاكابر رثبتلاكاةتتلس
ببي ذت.تبكقبتفبراددميقبمقبتفا تبعببتفةبررعبتفبدرشةل

ب تفبرا يعبب تبس بتاتبتلألمتثبكاب إرةبتلتعبلبتفالمتبكابمةنماهبتلامف بي ت (ب0)بكدمل

تفيديةببرف بة،بأ هبكابتفبةنمسبتلأمف بأيب يعبأ مسبب كيد،بتتبتبماودت بمرماددةبفمي تبمسبببرمب ب
بمممقب يممعبتفمم  تعلبممممقبتخالمممرعبمممدعتمبتفبممدتعمبمممقبملمبمممابمتممتبت مممملفذتب مرمم  لبتفاومم لبتفة بمما 

بلكم هبببويمثب،مدتعبمذتبام تبتفمدمفبفما  لمسبممقبخم لبتف إمرةبكماب مقبيقمرم  فبفلك  م تبتفبدتعم،ب
منمعبتفبل م ثبمتفلبمعب مم بع رلمسب مة ببتفالملبلسبتفيي سبتو لبكابتفبررابسبمذرمهبتبقبمق

بتفورممق،)بمتف مدمسبمتفذي ممسبتلإلتع ممسبفدومثبما مدممرتذتبالتعلبمت ييمتبتف إممرةبم كم هبمةكلممر بفمبلمبمميق
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،بم رميظبأ ممسبب عم مر،بتمتبت ذمرمتفا مل بفذمتبملفمكب(Al-Ohali et al ,2018؛ب7171ببمفةته،
فوركممسبتفبممدتعمببرمميظب  ممرللبتلأ صممدسبتفادع رمملسبم رمميظبنركممسبتفبممدتعمبفرممدبما مدممرثبأخممةى.ب

بد تبتفف ابمتفذي سبتلإلتع سبفمبدعبس.مأبد بتفا تبعببيقبتف إرةبمتفبرافيديقب قب ة تبتف
لمزىبافم ببفمرملبلاهب يرلبمشرع عبتفايديمدبتفاة م يب :عوامل مؤثرة على استخدام نظم ادارة التعلم

نيثبلبةبتممرهبب،(Afify,2018) نا بلصعبا تبتفبشةم باف بتفاي ابمتلا اشرعبتفبرابةلبا في تف
م ورمقبتفمالمتبم م أةب مم ببمفيمدبفم رلمستبأهب إمرةبالتعلبتفمالمب et al. Aman (2020)بم مم مل

ب مم ببممدر بأمبتليربمر ببعبمتفامابتم أةممتهبا مركبتفلديمدبممقبتفل تمدىبت يعبتفبالمبيقبفم إمرة،بنيمثب
ب:مبياتبتبالةتتذربببربيمابت يل ذر،

م شمبعبتلافاممزتةبتفبممرفابمتفد مموبب:Administrative support الاداري  المؤسســي الــدعم-0
(. Koh & Kan ,2020)ف يبي أةببدمعلاب م بت ابرلب إرةبتفمالمتبتلاف اةم مابتفا  لسبتفب ربدسبمت

تف اةم لمسبمتلتعتتذمربمتلإشمةتفببتلممتألمتثببم كهبفاصبلتبنزمسبكذ ل ب لبتتبتف إرة،م م ببليدب
نيممثبتممتبتدصمملًبل بممر بمرفلممر بب  ممهبتممبقبأنممدبتفبشممرع عبتفاممابتو ممتبتفاومم لبب، ميذممربمت   ةاممر

.بمأل ممربت ممدلتبتفممد تبتلإلتعيبمتفبامبممعب(Al-Ohali et al,2019؛ب7102تفة بمماب)تفشممبةت ا،ب
ببا مل بشةبرثبتلملبلسبفما في بمماربلاذر.

اهبممقبتامتبتفل تممعبب Low cost with high impct: ةعاليـ فائدةمع  تكلفة منخفضة -2
متفةكممرمببتفذرمممسبف يممرلبمشممرع عبت  لممرثبتفالممملتبخربممسب  ممدبت يل ذممربامم بت ميممعبتفا مفممسبكممابتفا فيمم 

،بم لابمدبلفمكب مم ب مدعلبتفب برمسبتفاة   مسب مم بLow cost with high impactففررمدلب رفلمسب
ب مممرمبابمممادتمسبممممقب مممدلبأمممم عبمم ذمممر:بتلا ابمممرلب مممم بتفيذمممدبتفدشمممةيبتفبكمممممبمتلابممماددتةبتففلمممرلب

دشمممة سب(،بمتي مممابب مممرمبتفا  لمممسببمممرفب تعلبتف7102تفشمممبةت ا،ب)فيي مممرثبتفمممالمتبتفبلابمممدلب مممم بتفا  لمممسب
صمًبفمالمملتبخ بتممكبتفامابذربتفببم سبكمابترع دذمربتأهبأعيةبميزت لسبشذدبنيثتفبارنسبفمب برس،بب

فلدلبمقبتفبدرلعتثبمتفيةتمفبمتفبشرع عبتفاابممقبشمأ ذرببلملاعبعم ذربمملرلملاعبمملرعبب51كيذرب و 
 بببببببببببببببببببببببب 9Ohali et al,201-.(Al)ب 2030تو يتبعؤ س

بإمكر لمسبببشمكعببييمةبيةتدوبتفد تبتفف ما Technical maintatnce:لفني والتقني الدعم ا-3
  مدب صلر سبتف إمرةبمتب مرملابلتربمر بكمابنرفمسبكراز مسبمب لبتلا اة تبخربسبكابتفب ر تبتف ررلسبمب
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،ببمم فكبيممةتدوببرفي لممسبتفا  لممسبتفاوالممسبمتفشممدكرثبمتفارممذي ثبتفبرللممسبفم إممرةبمتفاأعيممدبتفلبملممرثألتمب
بشممة ر بك اة ممر بكممابت فيمم بم ممةعتثبتفممالمتب ممقببلممدلاببإ ادممرعببمميقبتفبرممافيديقبملممرييةبتفافر ملممسبب ممم 

 ,Alturiseبم إمرةفمبم فكبنمعبتفبشمك ثبتفف لمسبتفامابيالمةوبفذمربتفبرمافيديقبتأ مرمبتبماددتمذتب

مممقبببرفلديممد إممرةبالتعلبتفممالمتبمخربممسبكممابمةنماممهبتلأمفمم ببمشممةم ببممراتلفممكببمم ربممع.ب((2020
بكذمر تب04ب مقبتفبمدتعمبكمابتفلمةوبأكذمزلبت دتلب  رللبخ لبمقرعبرثبفد تبتفي لسبتفاوالسبتفبب

،بتفا فيمم بأ بممرلببآفلممسبتفبممدتعمبم رمم  ابمتبمم  بتفاةبيممظ،ببلممدبتفممد تبمتمم كيةمماربلممسببعبممسف ممعبمد
متمم كيةبتكذممزلبموبمم لبنربمم  لسبف ممعبملمممتبمتمم كيةب  مم تثبفمممد تبتفف مماببمم تمب ممقب ة ممتبتفذممرتمب

كذممر بموبمم لبب0411تفممد تبتفف مماب ممقب ة ممتبتفب ت ممع،بنيممثبأعبمممتبم تعلبتفالممملتبترممملتبأمم  ممعب
مدعبممممسبمت شمممملوبتف  ممممظبب517كذممممر ب ممممةوبلبممممابكممممابب0411مبمدعبممممسب026ف ممممعبملمممممتبكمممماب

تفمر لممممسب)لفيمممعبتيذيممممزتثبب تبممممسبتفبرمممما يع،بكممماب ذرلممممسبتفبةنمممممسبب%02ممبممم ثبتلا اة ممممتبب رممممدسب
 ر ممدلبت  لممسبمأ رفلممسبف شممةبمفذمم ةبتفممالمتبتلإف اةم ممابب،ببممعبلفممكببممرهبفممهبلمعبكممابتأبمملس(7102

 مخربسبكابتفبدتعمبمتفاابفلرتبفذرببر بكابا تبتفشأه.
ا  لسبتف تلثب ردسبت كهبتف   بمتفبلمبيقب و بتباددتةببعمبرالتوجه نحو استخدام التقنية:  -4

،بكر هبب فبذرتيراتبر ببميلبا كهتف،بأمربالتببرهبر بكاب  رللبتلإبافرللبم ذربيدعرهببملذر،بمتفر مذت
ب،Mulhem, 2020 Al)بتبمممممماددتةبتفا  لممممممسب ممممممدةبتلإبممممممافرللبمتفمممممم بتففشممممممعبكممممممافمممممم بايمممممم ليب

Nepo,,2017. لبم   ممهببببممربتفبرممافيديقبم مماتفل  ممسببمميقببرهكممبامم تبم ممم (.ب7177تفيميذمماب،ب؛
بتعارممر بمممقبفممهبيا ملمم هببممممركممابتفلبملممسبتفالملبلممسببفما  لممرثمممقبملةكممسبنمم لبأابلممسبتبمماددتمذتب

 ك مبممرببممرهبتفبرممافيديقبفممديذتبتفيراز ممسب،   ممسبتممأأيةبمتممأأةبمتتيراممرثبممذممرعتثبكديممدلبملةكممس
عكممممعبمرمممما ىبمببتبمممماددتمذتب تلببمبممممرمتف يمممم لبتفبل مممم يبمتف فرمممماببفررممممدتذرببتفا  لممممسبا ييممممتببتف فرمممملس

ب مرمبب،Al Mulhem, 2020) ؛(Cachero-Gonzalez, 2019تفبلةفلمسبمتفبذرع مسبببمافرللتلا
بقلبكممممبتفاممممامبب  تمممممعبمي مممماب ممممم ب ممممدلبتفبرممممافيديقببأابلممممسبتلابمممماددتةم ممممابب بمربمممميت،باه ممممم

ب:يمابفلبربذرت تلو
تفبذمممرعتثببتلابممماددتةبنممم للبفمف مممرثبتفبرممماذدكسبتفبرمممابةببتمب تفبلةكمممس بتفامممدع ظبتممم كية:بالتـــدري -

بمتفد تبستفا  لبتفبرر دلبت كيةعبرب  فتب م بب،متفبلةكسبمتف ةترتبتفاة   سبفلإباددتةبتففلرل
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(.ب7170ك يذممما،ب)بفم إممرةبتبممماددتمذتبمممدىب ممم بيممم أةب،تفيممدمببرلإبمماددتةبم يممعبم لمممدبتأ ممرم
كبلممممعببفاممممدع ظبتفاة مممم يببتفاممممدع ظبالتعلبمممممدع ابت كلممممهبتلأاممممدتفبامممم بتممممبقبمممممقبعممممرهبنيممممث

بكر مظابتفاوم لبتفة بمابافم بتفبرم  فتفبرافيديقبمقبمشةكيقبتة م  يقبم مرللبممدتعمبممبم مبمب
ية مممرمفببمممرميةل بفالمممملتبتفبذمممرعتثبب بممممقبخممم لبميب  مممسببمممةتمفبتدع يلمممسب ممم تفبلمبممميقبمبتف

بتيذيمزتثلةفلمسب مم بشمدكرثبتلا اة متب)لفيمعببتفة بلسبمتلتعلبتففص لبتلاكاةتتلسبمتفمةن ثبتف
ب(.7102بتفبرا يع،بب تبس

ميب  مممسببممممقبخممم لبا تبمممعفمتالمتبفممممبتممم كةبكمممةصبم صمممسبيممم كةبتف إمممرةب:الاســـتخدامو  المعرفـــة-
بنرممظب ممم بعمم  ببتفبلةكممسبافمم بفم بمم لتفاممابترممب ببفم رفممظبيممزتثبتفالملبلممسببتفبما   ممسبمممق

-Al؛ببAkay & Koral ,2020)ببببمربي بمدب مم بت بلمسبتفمالمتبتفم تتابمتففمةليبمتمكر لرتمهب دعتتمه

Ohali et al , 2018).ب
بكم للبهاب::eConetnt and instrcutsional design والمحتـو  التعليمـي  التصميم -5

ببشمممكع مدمممسببفمبتفبذرع مممسبفم فمممرملبتفالملبلمممسبتف امممررفبكر ملمممسب مممم بتممم أةبتفة بمممابفبواممم ىبتبتصمممبلت
بت يلقلممسبمذممرعتثبمممقبتف مم  بلكارممدهبمممربم ممدتعبامم بتفبذممرعىببتفاوصمميعبأهبت ادممرعب ممم بتليممربا،

بمقبتفا   ف كلسبفم فرلرثبتلأبربلسبتفبذرعتث:بممعبتفب ةعبفمب ذفبتلملبلسبممدةكرثبأادتفبتو ت
بممتكدمممرثبمتمممدع درثبأ شممم سبممممقبيمزمذمممربمممممربتفدعتبممملسبتفبمممرللبتوبيمممعب مممم بتف ممم  ب مممدعلبنيمممث

،بكا رمممدهبتفبذمممرعتثبتفا  لمممسبتفاممماب مممرةببربممماددتمذربمتفامممدع ظب ميذمممربكممماب بملمممسبتفا ييمممتبمتخادمممرعتث
بتفبيمممرلبامم تبيا مممبقبعبممر(.بErkan, A. ,2019؛ب7104؛بتفصممليديب،7171)تفب للمماب،

بباصمبلتبتفبالم مسبمتفاة   مسبتفالملبلمسبتفي ت مظممقبنيمثببتفاصمبلتب بملمسببيم للبتفدربسبتفبلريية
ب:تفبلرييةبا لابأاتبممقAfify, 2018) ؛بXie et al, 2017)بتفا ييتبممتكذسبتفشرشس

تفاشمم يعبتفيي ممابب ربملممسInteroperabilityبتفممالمتبالتعلب إبممسلأبتفة بممابتفممالمتبمنِممزةبرفبوا ىبعمم:ب
ب.تفبادري سبتف إتبا لاب يةببرذ فسبوا ىبلابتفوِزةبببربتوا  هبمقبما بمتش يع

ا ممرللبتلابمماددتةببامكر لممسReusabilityبتفبلممدلبتفة بلممسبتفممالمتبعرر ممرثبتبمماددتةبا ممرلليا ممبقب:ب
ب.تفبوا ىببالتعلبمأ إبسبتفيةميلرثبتبقبمرد ر ب
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تف بمممم لببامكر لممممسAccessibilityبتفة بلممممسبتفممممالمتبنِممممزةبافمممم كبلممممعبتفبرممممافيديقببمبمممم لمامممم ب:ب
 .  ذربمتفدوثبمبذ فسببرة سبتفبدز سبتفبلةمتسبأم

بتلابادتمسStability بمدامفمسبم صمرثب مم ب دلبمةتثبف باددتةبتفة بابتفبوا ىب ربملسببما :ب
؛ب7102بيد،ب  (Araka et al ,2021 ;فلهبمتفالديعبت   ةلابلبكقبهتبعبربكيذربت ييةبندم بلمهب

ب(.7102بتفصليدي،
 بمم ل بمب إبممسببتلأتفبمم أةلب ممم بت يممعببتمممكبتفل تمممعبا ممركبت ممر عببمميقبمبممرببمميتبلبممةلا،بأهبم ا مم 

تفبةكمم لابمممقببتففررممدلمببتفبا  لممسبتلابمماددتةبرممذ فس،بم رلإمكممرهبتخاصممرعارببTAM يمم لبتفا   ف كلممرب
؛بب7102)تف يمممممرع،بمتفامممممابتاومممممدلبممممممقبخ فذمممممربتلاتيرامممممرثبف بممممماددتةبتفرمممممم بلسبتف لمممممستف إمممممرةبمب

Matarirano, et al ,2021بتفييمدبتفاصمبلتبخم لبممقبتلابماددتةببمذ فسبةتدومتمبتاومدلبم رفامرفا(.ب
 ؛7104)تفصممليدي،ببتفاوالممسبتفي لممسبمممعبكمم للبتف بمم لببممذ فسمببمتفا  ممابتفف ممابمتفممد تبفمبوامم ىب

Cachero-Gonzalez, 2019؛ Al Mulhem, 2020) ،(0عبرباابم توسبكابشكعب:)ب

ب
 ، مختزل مسوذج قبول التكنولوجياانظمة إدارة التعلم في ضوء نم تطبيق على المؤثرة العوامل( 1) شكل

 ( Kondos, 2018؛ Nepo, 2017 ؛Cachero-Gonzalez, 2019 ب؛ Al Mulhem, 2020) 
مامممابممممقبتفل تممممعبتفذرممممسبفالرممميةبتفلبمممعبب إمممرةبالتعلبب:Accessibilityســـهولة الو ـــول -6

 ة متبتفمة وبببر ادرعاربميزلبترب بفمبراددميقببرفا تبعبمتفافر عبمعبتفبرللبتفدعتبلسب قتفالمت،ب
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) ,.Huang et al؛ب7104تفصمليدي،ب)ممعبتلا اة متبكمابأممرعقبت تكمدبتفبرمافيديقببشمكعبممةهب
ب.ب2012

 إممرةبتلتعلببكر ملممسبقلممرمببتفدربممسبتفب برممسببلربممرثبتفا يمملتبلشممبعب:Evaluationالتقيــيم -7
ت كةببمقبنيثبمدى،بمبممدةكرتهبمدخ تهب لرمبنيثمقببتفررب س،ببرفل تمعبتةتب هبممدىتفالمتب

قبببربتشكعبمتعبموكرثب ربلسبترر دبكمابتفاوالسبمقبتكذزلبمت اة اب تفي مبتفد تبتفف ابمتفا  اب
 Spector)ببكفررممممممسبأرباممممممسبتف إممممممرةب بممممممعبلابممممممابةتعتفب ربممممممدسببتفاصممممممولولسبتف ممممممةتعتثبتتدمممممرل

&Yues,2016)بكيمزةب م بتف رربيقب م بأيبمشةم بمشربهبأهبياتبمتعبملرييةبفقلمرمبتلألتمب.
ك ت دممهبمممقبتكممعبتفباربلممسبمتفا مم  ةبمملةكممسبتفدمممعب يممعبتبممافورفهبممتممعبتفوممم لبتفب ربممدسبببيبلمع

بفه.
يبمشممةم بلممفبفما  لممسبكممابتفلبملممسبأمببممأبيا م بمبممرببمميتبأهبا مركب  تمممعب ممدبتمم أةبمتامأأةب ممم 

تفالملبلمممس،بخربمممسبأ ذمممربمةتد ممممسببببرعبمممرثبمرمممابةلببمممرعلسبفاو يممممتبتفافر مممعبمتفا ممم  ةبتفلمبمممماب
بمبرافيديق،بمتفا ركعب قب لرمبمت يلتبتمكبتفل تمعب دبي ليبتف بتفرمثبمتلمةتمتفبذ ابف

 منهج وإجراءات البحث:   

متفدمةم ببتف ييمةلتف  مرلرببيمد تبتفدعتبمرثبتفامابتدومثبكما،بمتفم يبتف بمفاتباددةبتفدوثبتفب ذفب
 إرةبالتعلببتا رملب دلبك ت ظبأمم  م رث،بنيثبأهبتفبك  رثبتفاابت أةب م بت ييتبم ذربب اررف

تفممالمتببممرفالملتبتفلممرةببيبلممعبمةتنمممهبممرمما  رتهبلواممر بت مم  بكممابكبممعبتفيلر ممرث،بنيممثبأ ذممربتشممبعب
ك ت مممظببشمممة سبمت  لمممسبمتدع يلمممسبمتصمممبلبلسبمالم مممسببرفب ايمممرثبتفالملبلمممسبمتفا كيذلمممس.بمتلمممدباممم لاب

ل ممماباتمممركسبتكمممابلعتبمممسبتف  مممرلربتفاة   مممسبكمممابميابمممعبتفبلةكمممس،بببمممرببرفمممسمكل ببسم ربمممدبتفب ذيلمممس
ممقبخم لببمقب دلبم  م رثبمامفمسبمما ر لمسببم فسبتف  متبتفرية سبمت رمملسب قبم ت  بتفدوث

نيمثبتمتبكبمعبتفيلر مرثب، (Creswell ,2009)بممقب مدلبك ت مظبعتمبتفبشرعبيقلآبتفبا   باوميعتف
بألتتيقبمابر:مقبخ لب
با ييمتبمتفدعتبمرثبلتثبتفل  مسببممقبتلألبلمرثب مدلت ببةتكلمسبمتوميمعبببب رمبمك  رتذمرتتبب:الإستبانة

 ;Avgousti & Hadjistassou ,2019) بأ إبمسبالتعلبتفمالمتبمملمرييةبكم للبتفبوام ىبتفة بما

Marques, et al, 2018)  بممرمم  فابتفاومم لبتفة بممابمتف مدممس عتمبتفبلمبمميقبببماممدكتبفبرمم
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ب:تلأملبأبربملره،بهممقبخم لبعب مرب إرةبالتعلبتفالمتبكمابمةنمامهبتلأمفم بفمي ريقب قبتباددتمذت
(بك مةلبم كممهبفمبلمممت،ب65(بك ممةلبم كممهبفبرم  فابتفاومم لبتفة بمما،ب)74) مم بتشممابمتببأبم مسبم م ممس

(بمومممرمعبأبربممملس،بمتمممتب5:بتلأبممم مسبتفبفا نمممسبمتشمممابمتب مممم ب)متفممممر ا،بفم مدمممس(بك مممةلبم كمممهب02)
ب(،بمكتبتفد  تثبتفارفلس:بThematic Analysisتوميمذرب  علرببإباددتةب)

كممابممفممرثبتعرممعبمتةميزاممربفاوديممدبتفف ممرثببData collectionبلممعبمتةتيممظبتلإبممايربرثبتيب-0
مكممممتبمرممممبلرتذتبمأمممممرع ذتبمم ممممررفذتبمك رممممذت،بمفمممم فكبفارممممذيعب بملممممسبتفدوممممثبمتلإباشممممذرلب ممممقب
تفب ت  رثبممةتكلاذربمت ار بتفا رع ةبلابادةت بتفيلر رثبتفبالم سببرلأامدتفبممعببمفرتذت،بنيمثب

؛ب(Braun&Clarke,2006سبممممقبأكممعبت مممدلبذرببد مممتفيلر ممرثبمتوميمذمممرب  كممةثب بملمممسبتبممادةت
Alhojilan,2012(بببربكابتفيدمل)ب(:0

 فئة
 العينة

 الطلاب المعلميس الرقمي التحول مسئولي
 ذكور
 جدة

 ذكور
 الرياض

 ذكور
 الشرقية

 إناث
 جدة

 إناث
 الرياض

 إناث
 الشرقية

 ذكور
 جدة

 ذكور
 الرياض

 ذكور
 الشرقية

 إناث
 جدة

 ناثإ
 الرياض

 إناث
 الشرقية

 ذكور
 جدة

 ذكور
 الرياض

 ذكور
 الشرقية

 إناث
 جدة

 إناث
 الرياض

 إناث
 الشرقية

 ذكور
 جدة

 EMJ EMR EMS EFJ EFR EFS TMJ TMR TMS TFJ TFR TFS SMJ SMR SMS SFJ SFR SFS SMJ الرمز

 ( يوضح تصنيف جميع فئات عينات الدراسة طبقاً للتحليل النوعي2جدول )
بفميبمعبمتةميمزبتف مبمرثبتفيبعبمتمدصيذربمتفا مةتعتثبتفيلر رثبكابكدتملبمتباد صب ةوب-7

 ع  رببرادتفبتفدوث.بتفةرلرلسبكابتفرلر رث

حيـث تــم اســتخدام  Codeثـيم للو ــول للرمــز 3تقسـيم وتحليــل البيانـات واســتخراجها الــى  -3
 ل عرضـه علـى محكـمدق التحليـل مـس  ـلا ثـم تـم التدكـد مـس  ـ ألوان للتفريق بيس المعلومـات،

 مسـار الييمـات و  Validity and reliability ـدق  للتاكـد مـس outside reviwer ـارجي 
Themesالأ لية بتفسيراتها وتصنيفها مميلة فـي تحليـل  وأن الترميز النهائي يميل الإستجابة

ـــــــــرة مـــــــــس النصـــــــــو ا ـــــــــل الكبي ؛ (theme1 Braun&Clarke,2006الموجـــــــــودة ب  لكت
Alhojilan,2012). (1)  ورةهي موضحة في  كما  
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 ( توضح عينة مس ملفات التحليل النوعي1 ورة )

بموممرمعبت ممب تبتبمم مس(ب5مممقب)تفب ممرب ثبتفذرتةلممسبفبرمم  فابتفاومم لبتفة بمما:بنيممثبت   ممتب(ب7
ب قبأع ليقبمدعبسبكابتفب ر تبتفم أس،بمتتبتخالمرعاتبفذم تبتف م  بتفبر  لا بع ليقبلأم كذتبمفا نسب

بمممممعبماةتعبممممسبخيممممةتثبذتفممممديث،ببرمممميظبكمممم اةبلمعاممممتبكممممابتفبشممممةم .بببممممربأهبمممممقبكبممممعبتفيلر ممممر
بكبلممعبمممعبتفبشممك ثبمتلإكممةتمتثبفم إممرةببرمميظبمرمم  فياذتب  ذممر،بببممربتهبا ممركبت تبممعبمرممابة

متفذدفبمقبكبعبا تبتف   بمقبتفيلر رثبا بتفالبمتببكابتفبدعبسبخ لبكاةلبتفبشةم ،بتفبرافيديق
باذربلعتبمممسدعتبمممعبتفبرممماددميقبمت يممملتبتفبرممم  لب  ذمممر،بملفمممكبفكمممابكذمممتب يللمممسبتلإبممماددتةبممممقب يممم

ب(بببربتلابايلره.Thematic Analysisنيثبتوميمذربأل رببإباددتةبتفملتب)ب  د همب بل سب
ب:يمابمربكةتمابتتبنيث: للاستبيان اجراءات ا تبارات الصدق واليبات-

ــدا لي( ــدا لي )الاتســاق ال ببممد ببورممر بتلابممادر سبعدممرعتثبتبربممكبمممقبتفاأعممدبتممت: الصــدق ال
ببممادر ستلاك ممسبمممقبك ممرثببف ممعبعدممرعلب(01)بمممقبمك  ممسبتبمما  علسب ي ممسب ممم بتفممدتخمابتلاترممر 

ب ربماددتةمبملفكببورمر بملرممعبتعتدمريببيةبم ه،بب،)مر  فابتفاو لبتفة با،بتفبلمبيق،بتف   (
 رفدعكمسبتف ملمسب(بنيثبتعتد تبكبلعبعدمرعتثبتلابمادر سببرفدعكمسبتف ملمسبفمبوم عبمبSPSS)ببة رمف

(،بمبمربيمدلب مم بتو متببمد ب1.10ف بادر سبتعتدر ر بم كدر بملتلبانصمررلر ب  مدبمرما ىبللافمسب)
-(0،بببربكابتفيدملبمقب)تلابادر سبمورمعبمرا ىببم م بعدرعتثبمرا ىبب م تلاترر بتفدتخماب

ب(.2)
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ب:المعلميس فئة-أ
ب(ب0كدملبع تب)

بدرعتثبتبادر سبتفبلمبيقبم يقبتفدعكسبتف ملسبفمبو عبتفاربلسبفهملرم ثبتعتدريببيةب هببيقببعبعدرعلبمقبع
ع تب
بتفيدرعل

ملرمعبتلاعتدريبممرا ىب
بتفدلافس

ع تب
بتفيدرعل

ملرمعبتلاعتدريبممرا ىب
بتفدلافس

بع تبتفيدرعل
ملرمعبتلاعتدريبممرا ىب

بتفدلافس
بتفبو عبتلأمل:بتفبلةكسبتفاابلبم ذربتفبلمتبن لبب تبسبتفبرا يع

 *1.02ب00 **1.22ب6 **1.27ب0
 **1.42ب07 **1.25ب2 **1.24ب7
 **1.66 00 **1.61ب2 **1.62ب0
بب **1.46ب2 **1.21ب5
بب **1.27ب01 **1.27ب4

بتفبو عبتفمر ا:بتفبذرعتثبتفاابلبم ذربتفبلمتبن لبب تبسبتفبرا يع
 **1.46 70 **1.52 00 **1.44ب0
 **1.25 77 **1.64 07 **1.65ب7
 **1.25 70 **1.27 00 **1.46ب0
 **1.27 75 **1.42 05 **1.62ب5
 **1.25 74 **1.60 04 **1.21ب4
 **1.44 76 **1.20 06 **1.62ب6
 **1.47 72 **1.62 02 **1.24ب2
 **1.62 72 **1.62 02 **1.20ب2
 **1.67 72 **1.20 02 **1.22ب2
 **1.42 01 **1.62 71 **1.22ب01

بن لبأابلسبب تبسبتفبرا يعبتفبو عبتفمرفث:بتتيرلابتفبلمت
 **1.20 04 **1.22ب2 **1.26ب0
 *1.50 06 **1.20ب2 **1.27ب7
 **1.2 02 **1.46ب01 **1.50ب0
 **1.25 02 **1.21 00 **1.27ب5
 **1.26 02 **1.21 07 **1.20ب4
 **1.21 71 **1.20 00 **1.25ب6
 **1.20ب70 **1.24 05 **1.22ب2

ب(.1.10(،ب)**(بلتفسب  دبمرا ىب)1.14)*(بلتفسب  دبمرا ىب)
ب
ب
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ب(5)كدملبع تب
بملرم ثبتعتدريببيةب هببيقبتفدعكسبتف ملسبف عبمو عبمقبمورمعبتبادر سبتفبلمبيقبم يقبتفدعكسبتف ملسبف بادر سب

بملرمعبتلاعتدريبممرا ىبتفدلافسبتفبو ع

 **1.20بتفبو عبتلأمل:بتفبلةكسبتفاابلبم ذربتفبلمتبن لبب تبسبتفبرا يع
 **1.25بتفبو عبتفمر ا:بتفبذرعتثبتفاابلبم ذربتفبلمتبن لبب تبسبتفبرا يع

 **1.24بتفبو عبتفمرفث:بتتيرلابتفبلمتبن لبأابلسبب تبسبتفبرا يع
ب(.1.10(،ب)**(بلتفسب  دبمرا ىب)1.14)*(بلتفسب  دبمرا ىب)

  :الرقميي التحول المسئول فئة- 
ب(4كدملبع تب)

بابتفاو لبتفة بابم يقبتفدعكسبتف ملسبفمبو عبتفاربلسبفهتفبر  فيقببعبعدرعلبمقبعدرعتثبتبادر سبملرم ثبتعتدريببيةب هببب
ع تب
بتفيدرعل

ملرمعبتلاعتدريبممرا ىب
بتفدلافس

ع تب
بتفيدرعل

ملرمعبتلاعتدريبممرا ىب
بتفدلافس

بع تبتفيدرعل
ملرمعبتلاعتدريبممرا ىب

بتفدلافس
 التحول الرقمي حول بوابة المستقبل ولالمسئالمحور الأول: المعرفة التي يملكها 

 **1.26ب00 **1.25ب6 **1.21ب0
 **1.27ب07 **1.22ب2 **1.26ب7
 **1.64 00 **1.27ب2 **1.62ب0
بب **1.22ب2 **1.22ب5
بب **1.21ب01 **1.61ب4

بتفاو لبتفة بابن لبب تبسبتفبرا يعبتفبر  لتفبو عبتفمر ا:بتفبذرعتثبتفاابلبم ذرب
 **1.62 0 **1.60ب7 **1.42ب0

بتفاو لبتفة بابن لبأابلسبب تبسبتفبرا يعبتفبر  لتفبو عبتفمرفث:بتتيرلاب
 **1.24 2 **1.22ب5 **1.22ب0
 **1.52 2 **1.26ب4 **1.21ب7
 **1.40 2 **1.22ب6 **1.52ب0

ب(.1.10(،ب)**(بلتفسب  دبمرا ىب)1.14)*(بلتفسب  دبمرا ىب)
ب
ب
ب
ب
ب
ب
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ببب(6كدملب)
بابتفاو لبتفة بابم يقبتفدعكسبتف ملسبف بادر ستفبر  فبيةب هببيقبتفدعكسبتف ملسبف عبمو عبمقبمورمعبتبادر سبملرم ثبتعتدريب

ملرمعبتلاعتدريببتفبو ع
بممرا ىبتفدلافس

 **1.22بتفة بابن لبب تبسبتفبرا يعبتفبر  لبتفاو لتفبو عبتلأمل:بتفبلةكسبتفاابلبم ذرب
 **1.20بتفاو لبتفة بابن لبب تبسبتفبرا يعبتفبر  ل ذربتفبو عبتفمر ا:بتفبذرعتثبتفاابلبم

 **1.21بتفاو لبتفة بابن لبأابلسبب تبسبتفبرا يعبتفبر  لتفبو عبتفمرفث:بتتيرلاب
ب(.1.10(،ب)**(بلتفسب  دبمرا ىب)1.14)*(بلتفسب  دبمرا ىب)

 الطلاب: فئة-ج
ببب(2كدملب)

ب سبتف   بم يقبتفدعكسبتف ملسبفمبو عبتفاربلسبفهملرم ثبتعتدريببيةب هببيقببعبعدرعلبمقبعدرعتثبتبادر
ع تب
بتفيدرعل

ملرمعبتلاعتدريبممرا ىب
بتفدلافس

ع تب
بتفيدرعل

ملرمعبتلاعتدريبممرا ىب
بتفدلافس

ع تب
بتفيدرعل

ملرمعبتلاعتدريبممرا ىب
بتفدلافس

بتفبو عبتلأمل:بتفبذرعتثبتفاابلبم ذربتف رفظبن لبب تبسبتفبرا يع
 **1.20ب2 **1.20ب4 **1.66ب0
 **1.62ب01 *1.50ب6 **1.42ب7
   **1.6ب2 **1.66ب0
بب *1.55ب2 **1.46ب5

بتفبو عبتفمر ا:بتتيرلابتف رفظبن لبأابلسبب تبس
 **1.60ب2 **1.22ب5 **1.64ب0
 **1.27ب2 **1.25ب4 **1.62ب7
 **1.27ب2 **1.60ب6 **1.46ب0

ب(.1.10(،ب)**(بلتفسب  دبمرا ىب)1.14)*(بلتفسب  دبمرا ىب)
 

ب(2كدملب)
بملرم ثبتعتدريببيةب هببيقبتفدعكسبتف ملسبف عبمو عبمقبمورمعبتبادر سبتف   بم يقبتفدعكسبتف ملسبف بادر سب

ملرمعبتلاعتدريبممرا ىببتفبو ع
بتفدلافس

 **1.20بتفبو عبتلأمل:بتفبلةكسبتفاابلبم ذربتف رفظبن لبب تبسبتفبرا يع
 **1.25بابلسبب تبستفبو عبتفمر ا:بتتيرلابتف رفظبن لبأب

ب(.1.10(،ب)**(بلتفسب  دبمرا ىب)1.14)*(بلتفسب  دبمرا ىب)
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نيمممثبت وصمممةثببممميقبببومممرمعتفاو مممتبممممقبأدمممرثبتلابمممادر سب مممم بمرممما ىبتفبتمممتب:ةثبـــات الاســـتبان
تفمممممم  ب)تفبلمبممممميق،ببشمممممكعب مممممرةبفمف مممممرثبببساكبمممممرفابتلابمممممادر م مممممم بمرممممما ىب(،ب1.22،ب1.27)

،بم تموسبكمابكمدملب(ب مم بتفام تفا1.22،ب1.24،ب1.22)ب (ابتفاوم لبتفة بما،بتف م تفبرم  ف
ب(.2)

ب(ب2كدملب)
ب لتبملرم ثبأدرثبمورمعبتلابادر رثبتفم  بمتكبرفاببعبم ذرببرباددتةبملرمعبأففرببةم درخب

بتبادر سبتف   بابتفاو لبتفة باتفبر  فتبادر سببتبادر سبتفبلمبيقب

 دلببتفبو ع
بتفيدرعتث

ملرمعبأففرب
بعةم درخ

دلب 
 دلببملرمعبأففرببةم درخبتفيدرعتث

بتفيدرعتث
ملرمعبأففرب
بعةم درخ

 - - 1.20 00 1.21 00بتفبلرعف
 1.21 01 1.27 0 1.24 01بتفبذرعتث
 1.20 2 1.22 2 1.22 70بتلاتيرارث

ب1.22ب02ب1.24ب74ب1.22ب65باكبرفابتلابادر س
تفة بمابمبمقبتبماددم تب ب تبمسببمامتبتفبلمبميقبمتف م  بممرم  فابتفاوم لبمجتمع وعينة البحث:-

تفبرا يع بكابمدتعمبتفببم سبتفلة لسبتفرل للسبنيثب  يتبتفدوثب م بأم  بأ م ت بممقبتفلي مرث:بب
ب(:00(،)01تبا  علسبمتنصررلسبمخربسببرفاوميعبتف   ا،بببربم توهبكابكدملب)

ب(بب01كدملب)
برثمتلابادر بتفب رب ث:ببفمدعتبسبألمتثتفدعتبسبمكتببرث ي بأ  ت 

بتفلي سبتفلي رثبأكةتلبأ  ت 
بتلابا  علس

تفلي سبتلانصررلسب تلابايلر رثب
بتلأب مسبتفب م س ب-

بتف   ا ي سبتفاوميعب
بتلأب مسبتلابايلر رث

بتفب رب ثبتفب م س

بب071ب202ب01بتفبلمبيق
ابتفاو لبتفبر  ف

ب51ب21ب051ب01بتفة با

بب21ب0404ب01بتف   
ب
ب
ب
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ب(ب00كدملب)
بأكةتلب ي سبتفدعتبسبمكتبتفبا يةتثبتلأمفلسبلابادر سبتفبلمبيقبمتفبلمبرثيييقبت   عب

بتف ردسبتفب   سب%بتفلدلبتفف رثبتفبا يةب   بتلابادر س

بتفبلمبيقبمتفبلمبرث

بتفي س
 61.6 552 لبة
 02.5 720 أ م 

ب011ب202بتفبيب  

بتفب   س

 57.4 005 تفة رو
 06.1 766 كدل

 70.4 042 تفشة لس
ب011ب202بتفبيب  

بتفديةل

 7.2 70 ب سب0-0
 00.0 22 ب سب5-2
 02.4 072 ب سب01-2
 65.0 524 ب سبكأعمةب00

 7.0 02 بلر رثبمف  لل
ب011ب202بتفبيب  

بابتفاو لبتفة باتفبر  ف

بتفي س
 47.2 25 لبة
 52.0 66 أ م 

ب011ب051بتفبيب  

بتفب   س

 72.0 50 تفة رو
 00.5 55 كدل

 02.0 44 تفشة لس
ب011ب051بتفبيب  

بتفديةل

 7.0 0 ب سب0-0
 04 70 ب سب5-2
 04.2 77 ب سب01-2
 61.2 24 ب سبكأعمةب00

 6.5 2 بلر رثبمف  لل
ب011ب051بتفبيب  

 02.0 420 لبةبتفي سبتف   
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بتف ردسبتفب   سب%بتفلدلبتفف رثبتفبا يةب   بتلابادر س
 61.2 277 أ م 

ب011ب0404بتفبيب  

بتفب   س

 45.0 202 روتفة 
 06.5 752 كدل

 72.4 552 تفشة لس
ب011ب0404بتفبيب  

بتفبرا ىبتفلمبا

 7 00 أ عبمقبكيد
 2.5 072 كيد

 75.0 062 كيدبكدت ب
 42.4 210 مبار 

 4.2 22 بلر رثبمف  لل
ب011ب0404بتفبيب  

 النتائج والمناقشة:

بفممدىبمتلاتيراممرثبمتفبذممرعتثبتفبلممرعفبنمم لبانصممررلسبللافممسبلتثبكممةم ببت كممدباممعب:ملتلأبتفرمم تل
بتفديةل(؟بتفب   س،ب)تفي س،بفبا يةتثبتلزىببتفة بابتفاو لبمر  فيق

(ب1.14أ هبت كدبكةم بلتثبللافسبانصررلسب  دبمرا ىبللافسب)أل رلابب07تفيدملبيا  بمقببببب
خما فبتةكمعبلاالمت،بمب إمرةبالتعلبتفمن لببتفة بامر  لبتفاو لبن لبمو عبتفبلةكسبتفاابلبم ذرب

،ببي بمربلابت كمدبكمةم بلتثبللافمسبانصمررلسبنم لبموم عيبتفبذمرعتثبما يمةبتفيم سبفصمرف بتلإ مر 
بمتلاتيرارثبتةكعبلاخا فبما يةبتفي س.

بب(07كدملب)
 بابتفاوم لبتفة بمابنم لبمومرمعبتلابمادر سبمتفامابتةكمعبافمتفبرم  فلعتبسبتففةم ببيقبما بم رثبتبمايربرثبأكمةتلبتفلي مسبممقب

بفلي ايقبمرا مايقبT. testتخا فبما يةبتفي سببرباددتةبتخادرعب

تلا وةتفببتفبا بوبتفلدلبتفي سبتفبو ع
بتفبيلرعيب

لعكسب
مرا ىبب لبسبثبتفوة س

بتفدلافس
تفبو عبتلأمل:بتفبلةكسبتفااب

تفاو لبتفة باببمر  للبم ذرب
بن لبب تبسبتفبرا يع

 1.20 0.25 25 لبة
002 7.01 1.170* 

 1.65 5.00 66 أ م 
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تلا وةتفببتفبا بوبتفلدلبتفي سبتفبو ع
بتفبيلرعيب

لعكسب
مرا ىبب لبسبثبتفوة س

بتفدلافس
تفبو عبتفمر ا:بتفبذرعتثبتفااب

تفاو لبتفة باببمر  للبم ذرب
بن لبب تبسبتفبرا يع

 1.22 5.07 25 لبة
002 1.00 1.250 

 1.24 5.72 66 أ م 

بمر  لتفبو عبتفمرفث:بتتيرلاب
تفاو لبتفة بابن لبأابلسبب تبسب

بتفبرا يع

 1.66 5.00 25 لبة
002 0.00 1.762 

 1.42 5.74 66 أ م 

ب(1.10(،ب**بلتفسبانصررلر ب  دبمرا ىبتفدلافسب)1.14*بلتفسبانصررلر ب  دبمرا ىبتفدلافسب)

(ب1.10أ ممهبت كممدبكممةم بلتفممسبانصممررلسب  ممدبمرمما ىبتفدلافممسب)أل ممرلا،بب00يا مم بمممقبتفيممدملبعبممرب
ك ممموبتةكمممعبلاخممما فبما يمممةبتلاتيرامممرثبابتفاوممم لبتفة بمممابنممم لبموممم عبتفبرممم  فبممميقبتبمممايربرثب

بتففمةم ببربماددتةبتخادمرعب)شملةله(مصمدعب اررفبتفب رع رثبتفدلدلسبفيلمرهبنيثبتمتوتبفب   س،بت
ابتفاومم لبتفة بمماببرفب   ممسبتفبرمم  فابتفاومم لبتفة بمماببيممدلبم مميقبتفبرمم  فبمميقبتففممةم ببر ممتببته

بي بمربلابت كمدبكمةم بلتثبللافمسبانصمررلسبنم لب،بابتفاوم لبتفة بماببيمدلبتفبر  فتفشة لسبفصرف ب
ب.تةكعبلاخا فبما يةبتفب   سببذرعتثأمبتفبلةكسمقبتفبو ع قبتفبأيب

ب(00كدملب)
ابتفاوم لبتفة بمابنم لبمومرمعبتلابمادر سبمتفامابتةكمعبافم بتفبرم  فلعتبسبتففةم ببيقبما ب رثبتبايربرثبأكةتلبتفلي سبممقبب

ب(ANOVAتخا فبما يةبتفب   سببرباددتةبتخادرعبتوميعبتفادريقبتلأنرليب)

ميب  ببعبتفادريقمصدبتفبو ع
بمة لرث

لعكرثب
بتفوة س

ما بوب
مرا ىبب لبسبفبتفبة لرث

بتفدلافس
تفبومممم عبتلأمل:بتفبلةكممممسبتفاممممابلبم ذممممرب

تفاوممممم لبتفة بمممممابنممممم لبب تبمممممسببمرممممم  ل
بتفبرا يع

 1.46 7 0.07ببيقبتفبيب  رث
0.06 1.006 

ب1.52ب002ب66.04بلتخعبتفبيب  رث

تفبومم عبتفمممر ا:بتفبذممرعتثبتفاممابلبم ذممرب
تفاوممممم لبتفة بمممممابنممممم لبب تبمممممسبب  لمرممممم

بتفبرا يع

 1.62 7 0.02ببيقبتفبيب  رث
0.70 1.010 

ب1.42ب002ب22.7بلتخعبتفبيب  رث

تفاومم لببمرمم  لتفبومم عبتفمرفممث:بتتيممرلاب
بتفة بابن لبأابلسبب تبسبتفبرا يع

 0.24 7 0.20ببيقبتفبيب  رث
5.26 1.112** 

ب1.02ب002ب40.75بلتخعبتفبيب  رث
ب(1.10(،ب**بلل ابمرا ىبتفدلافسب)1.14را ىبتفدلافسب)*بلل ابم
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أ ممهبلابت كممدبكممةم بلتثبللافممسبانصممررلسبنمم لبأيبمومم عبمممقببأل ممرلا،ب04يممدملتفيا مم بمممقببعبممر
ابتفاو لبتفة باب)تفبلرعف،بتفبذرعتث،بتلاتيرارث(بتةكعبلاخا فبما يةبتفبر  فمورمعبتبادر سب

ابتفاوم لبتفبرم  فلب م بأيبمو عبمقبمورمعبتبادر سبتفديةل،بأيبأ هبلابي كدبتأأيةبفبا يةبتفديةب
بتفة با.
ب(ب04كدملب)

ابتفاوم لبتفة بمابنم لبمومرمعبتلابمادر سبمتفامابتةكمعبافم بتفبرم  فلعتبسبتففةم ببيقبما بم رثبتبمايربرثبأكمةتلبتفلي مسبممقب
ب(Kruskall-Wallisتخا فبما يةبتفديةلببرباددتةبتخادرعببةمبكرلبمتفيزب)

بمرا ىبتفدلافسب لبسبمة عببريبما بوبتفةتظبتفلدل تفديةلبتفبو ع

تفبومممم عبتلأمل:بتفبلةكممممسبتفامممماب
تفاومم لبتفة بمماببمرمم  للبم ذممرب

بن لبب تبسبتفبرا يع

 42.00 0 ب سب0-0

0.27 1.422 
 66.00 70 ب سب5-2
 46.41 77 ب سب01-2
 62.64 24 ب سبكأعمةب00

تفبومم عبتفمممر ا:بتفبذممرعتثبتفامماب
 لبتفاومم لبتفة بممابلبم ذممربمرمم 

بن لبب تبسبتفبرا يع

 60.20 0 ب سب0-0

4.1 1.020 
 22.17 70 ب سب5-2
 40.22 77 ب سب01-2
 66.12 24 ب سبكأعمةب00

بمرمم  لتفبومم عبتفمرفممث:بتتيممرلاب
تفاوممممم لبتفة بمممممابنممممم لبأابلمممممسب

بب تبسبتفبرا يع

 01.02 0 ب سب0-0

4.41 1.002 
 22.20 70 ب سب5-2
 60.02 77 ب سب01-2
 64.76 24 ب سبكأعمةب00

ب(1.10(،ب**بلل ابمرا ىبتفدلافسب)1.14*بلل ابمرا ىبتفدلافسب)

أعدثببتفااب( Al-Ohali et al ) 2019رثتافتبا لابتف اررفبمعب اررفبلعتبم  رمتب م بمرببيت،ب
متفممممالمتب ممممم بأهبتفبرمممماددميقبياي مممم هببشممممكعبمازتيممممدبت   ف كلممممربتفالممممملتبكممممابمبرعبممممرثبتفاممممدع سب

ببمم فبتفامابتفب مر تبكمابخربمسمب بتفبرما يعبب تبمستفدربمسببذمتبخم لبتفرم سبتلأمفم بممقبمدممرلعلب ب
،بماممم بم شمممةب ممم يب مممم بتفامممأأيةبتلإليمممربابلإكمممةتمتثبتفبدمممرلعلبتفاممماب خمممةبم مممتبكمممابت يل ذمممربيمممات

ترمماذدفبتفل تمممعبتفدشممة سبمبمم فكبكوممًبتفممر  ثبتفبرمماددةبمممعبتفدممدمرثببمم تمبمممقبنيممثببي ممسب
 ب(؛ب7170تفد بممابمتفرمم مرثب)بببممربتتف ممتبمممعب اممررفبلعتبممرثب تفبلةفلممسبأمتفا إلبلممس.تفلبممعب
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Coleman& Mtshazi (2017) ؛ Correani et al (2020)  ؛Alokla, Alkhateeb, & 

Alokla (2020) ت رممممعبتفا   ف كلمممربللابمممدبافممم بنمممدببييمممةب مممم بملةكمممسب تفامممابت بمممدب مممم بته
 تتلسب م بتباددتةبتفا   ف كلربتف يبفهبتفاأأيةبتلأعمةبأابلسب م برفبذرعتثبمتف فرملبتفببتفبرافيديق
 .تلاباددتةب و بتتيرارتذت

 لد  والاتجاهات والمهارات المعارف حول إحصائية دلالة ذات فروق  توجد هل :يانيال السؤال 
 الخبرة(؟ المنطقة، )الجنس، لمتغيرات تعز   المعلميس

(ب1.10كةم بلتثبللافسبانصررلسب  دبمرما ىبللافمسب)ب هبت كدل رلابأأب06بيا  بمقبكدملببببب
خما فبما يمةبتفيم سبفصمرف بن لبمو عبتتيمرلابتفبلممتبنم لبأابلمسبب تبمسبتفبرما يعبك موبتةكمعبلا

،ببي بممممربلابت كممممدبكممممةم بلتثبللافممممسبانصممممررلسبنمممم لبمومممم عيبتفبلممممرعفبمتفبذممممرعتثبتةكممممعبتفمممم ب ع
ب.لاخا فبما يةبتفي س

بب(06كدملب)
ما بم رثبتبمايربرثبأكمةتلبتفلي مسبممقبتفبلمبميقبنم لبمومرمعبتلابمادر سبمتفامابتةكمعبافم بتخما فبما يمةبلعتبسبتففةم ببميقب

بفلي ايقبمرا مايقبT. testتفي سببرباددتةبتخادرعب

تلا وةتفببتفبا بوبتفلدلبتفي سبتفبو ع
بتفبيلرعيب

لعكسب
مرا ىبب لبسبثبتفوة س

بتفدلافس
تفبو عبتلأمل:بتفبلةكسبتفااب

ن لبب تبسببلبم ذربتفبلمت
بتفبرا يع

 1.62 5.14 552 لبة
202 0.01 1.025 

 1.62 0.22 720 أ م 

تفبو عبتفمر ا:بتفبذرعتثبتفااب
لبم ذربتفبلمتبن لبب تبسب

بتفبرا يع

 1.24 0.24 552 لبة
202 1.71 1.250 

 1.20 0.20 720 أ م 

تفبو عبتفمرفث:بتتيرلابتفبلمتب
بن لبأابلسبب تبسبتفبرا يع

 1.22 5.11 552 لبة
202 0.15 1.117** 

 1.26 0.20 720 أ م 
ب(1.10(،ب**بلتفسبانصررلر ب  دبمرا ىبتفدلافسب)1.14*بلتفسبانصررلر ب  دبمرا ىبتفدلافسب)

أ مممهبت كمممدبكمممةم بلتفمممسبانصمممررلسببممميقبتبمممايربرثبتفبلمبممميقبأل مممرلابب02كمممدملببيا ممم بممممقببمممرببببب
(ب1.14،ب1.10  ممدبمرمما  ابتفدلافممسبتلإنصممررلسب)متفبلمبممرثبنمم لبمومم عيبتفبلممرعفبمتفبذممرعتثب

 امممررفبتفب رع مممرثبتفدلدلمممسبفيلمممرهبنيمممثبتمتممموتب مممم بتفاةتيمممظبتةكمممعبلاخممما فبما يمممةبتفب   مممس،ب
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بر مممتببممميقبملمبمممابم   مممسبتفة مممروبم ممميقبتهبتففمممةم ببتففمممةم ببربممماددتةبتخادمممرعب)شممملةله(مصمممدعب
ففممممةم بتفدلدلممممسبلتثبتفدلافممممسبملمبممممابتفب   ممممسبتفشممممة لسبفصممممرف بملمبممممابتفشممممة لس،ببي بممممرببر ممممتبت

تلإنصممررلسبنمم لبمومم عبتفبذممرعتثبمتفاممابتةكممعبلاخمما فبما يممةبتفب   ممسببر ممتببمميقبملمبممابكممدلب
بي بمربلابت كمدبكمةم بلتثبللافمسبانصمررلسببم يقبملمبابتفب   مسبتفشمة لسبفصمرف بملمبمابتفشمة لس.
ب.بببببن لبمو عبتلاتيرارثبتةكعبلاخا فبما يةبتفب   س

ب(02كدملب)
تبسبتففةم ببيقبما ب رثبتبايربرثبأكةتلبتفلي مسبممقبتفبلمبميقبنم لبمومرمعبتلابمادر سبمتفامابتةكمعبافم بتخما فبما يمةبلعبب

ب(ANOVAتفب   سببرباددتةبتخادرعبتوميعبتفادريقبتلأنرليب)

ميب  ببمصدعبتفادريقبتفبو ع
بمة لرث

لعكرثب
بتفوة س

ما بوب
مرا ىبب لبسبفبتفبة لرث

بتفدلافس
تفبلةكسبتفاابتفبو عبتلأمل:ب

لبم ذربتفبلمتبن لبب تبسب
بتفبرا يع

 7.42 7 4.02ببيقبتفبيب  رث
4.22 1.110** 

ب1.54ب206ب072.62بلتخعبتفبيب  رث

تفبو عبتفمر ا:بتفبذرعتثبتفااب
لبم ذربتفبلمتبن لبب تبسب

بتفبرا يع

 0.62 7 0.06ببيقبتفبيب  رث
0.12 1.152* 

ب1.44ب206ب510.6بلتخعبتفبيب  رث

تفبو عبتفمرفث:بتتيرلابتفبلمتب
بن لبأابلسبب تبسبتفبرا يع

 0.7 7 7.50ببيقبتفبيب  رث
7.15 1.00 

ب1.42ب206ب505.12بلتخعبتفبيب  رث
ب(1.10(،ب**بلل ابمرا ىبتفدلافسب)1.14*بلل ابمرا ىبتفدلافسب)

مو عبممقبأ هبلابت كدبكةم بلتثبللافسبانصررلسبن لبأيبأل رلابب02يا  بمقبتفيدملبببرببببب
مورمعبتبادر سبتفبلمبيقب)تفبلرعف،بتفبذرعتث،بتلاتيرارث(بتةكعبلاخا فبما يةبتفديةل،بأيبأ مهب

بلابي كدبتأأيةبفبا يةبتفديةلب م بأيبمو عبمقبمورعبتبادر سبتفبلمبيق
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
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ب(02كدملب)
متفامممابتةكمممعبافممم بتخممما فبما يمممةبتفديمممةلبلعتبمممسبتففمممةم ببممميقبما بممم رثبتبمممايربرثبأكمممةتلبتفلي مممسبممممقبتفبلمبممميقبنممم لبمومممرمعبتلابمممادر سب

ب(Kruskall-Wallisبرباددتةبتخادرعببةمبكرلبمتفيزب)
بمرا ىبتفدلافسب لبسبمة عببريبما بوبتفةتظبتفلدل تفديةلبتفبو ع

تفبوممممممممم عبتلأمل:بتفبلةكمممممممممسبتفاممممممممماب
بلبم ذربتفبلمتبن لبب تبسبتفبرا يع

 545.62 70 ب سب0-0

5.61 1.710 
 046.51 22 ب سب5-2
 041.62 072 ب سب01-2
 060.06 524 ب سبكأعمةب00

تفبوممممم عبتفممممممر ا:بتفبذمممممرعتثبتفاممممماب
بلبم ذربتفبلمتبن لبب تبسبتفبرا يع

 506.21 70 ب سب0-0

4.62 1.072 
 020.17 22 ب سب5-2
 056.01 072 ب سب01-2
 046.07 524 ب سبكأعمةب00

تفبو عبتفمرفث:بتتيرلابتفبلممتبنم لب
بب تبسبتفبرا يعأابلسب

 555.12 70 ب سب0-0

4.42 1.004 
 022.04 22 ب سب5-2
 061.02 072 ب سب01-2
 047.22 524 ب سبكأعمةب00

ب(بب1.10(،ب**بلل ابمرا ىبتفدلافسب)1.14*بلل ابمرا ىبتفدلافسب)

 ممابتيب ممقتفبلمبمميقببنيممرةابتأياممتبتفاممابKondos (2018)بلعتبممسب اممررفمممعببتف اممررفبامم لابمتافمت
بشممكعبكلممرلبكمماببرايذيممزبأ فرممذتبببز ممدبمممقبتفاممدع ظبفابكيمم ذتبلابمماددتمذفباذتتفا   ف كلممربمم ممرمم

مبممربلإذممةبمشممكمسبتمممربتهبت مم هبمالم ممسبب مملمبتبكمم  ذتبمممقبتفاممدع ظبتفمم تتابأمبت كممهببتففصممع
بمبمممفةتهبتفورمممقمبب(7171)بمتفشمممبةت ابتف و مممر ابافمممتبمممميابم ي مممسبغيمممةب مممرلعلب مممم بتفاوفيمممز،بم 

بتفي تبمسبت ييمتب وم بتفبلمبميقبتتيرامرثبما بموببميقب   مسبمكم لبعبا لابتف اليمسببلمدةم(ب7171)
بب(؛7170رثبتفبمليمممابمتفز  مممرنا)تتف مممتبممممعب امممررفبلعتبمممبعبمممربتفديمممةل،ببممم  تثبمما يمممةبتفبرممما يع

Rohaan, Taconis& Jochems (2010) ؛ Aman et al (2020)مم بتهببرتفامابأعمدتب 
بمكذبذممتبتفبالمبمميقبفممدىبتفبلةكممسبتوصمميع ف كلممربللبممعب ممم ب  ممرللبتاابممرةبتفبلمبمميقببا ييممتبتفا   ب

ب  رللبتفالمت.ببم رفارفابوا ىبتفاة  يبفم
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 الطـلاب لـد  والاتجاهـات المهـارات حـول إحصـائية دلالـة ذات فـروق  توجـد هل اليالث: السؤال
 العلمي(؟ المستو   المنطقة، )الجنس، لمتغيرات تعز  

(بفبا بمممموبلعكممممرثبمومممم عيب)تفبذممممرعتث،بتلاتيراممممرث(بUسب)أهب لبممممأل ممممرلابب71يا مممم بمممممقبكممممدملب
(ب1.14فبيب  اابأكةتلبتفلي سبمقبتف   بتف ب عبمتف رفدرثبتلإ ر بلتفسبانصررل رب  مدبمرما ىب)

(ب مممممم بتفاممممم تفاب7.15-،ب7.56-(بفمبوممممم ع قب)تفبذممممرعتث،بتلاتيرامممممرث(ب)Zنيممممثببم مممممتب لبمممممسب)
يبأهبميب  ممسبأكمممةتلبتفلي ممسبمممقبتف رفدمممرثبمكبللذممربفصممرف بميب  مممسبأكممةتلبتفلي ممسبممممقبتلإ ممر ،بأ

 .تفبذرعتثبمتلاتيرارثبمقبميب  سبأكةتلبتفلي سبمقبتف   بتف ب عبمعبت تربر بتلإ ر بأعمةب
بب(71كدملب)

لعتبسبتففمةم ببميقبما بم رثبتبمايربرثبأكمةتلبتفلي مسبممقبتف م  بنم لبموم عيبتلابمادر سبمتفامابتةكمعبافم بتخما فبما يمةب
ب(Mann-Whitney U Testرعبمرهبم ا اب)تفي سببرباددتةبتخاد

ما بوببتفلدلبتفي سبتفبو ع
مرا ىب Z لبسب U لبسببميب  بتفةتظبتفةتظ

بتفدلافس
تفبوممم عبتلأمل:بتفبذمممرعتثب

نم لببف رفمظتفاابلبم ذربت
بب تبسبتفبرا يع

 572052.4 270.2 420 لبة
ب*1.105ب7.56-ب740176.4

 202777.4 221.0 277 أ م 

:بتتيمممممممرلابتفبوممممممم عبتفممممممممر ا
نمم لبأابلممسبب تبممسببف رفمظت

بتفبرا يع

 507421.1 272.4 420 لبة
ب*1.150ب7.15-ب746562.1

 204221.1 226.0 277 أ م 

ب(1.10(،ب**بلتفسبانصررلر ب  دبمرا ىبتفدلافسب)1.14*بلتفسبانصررلر ب  دبمرا ىبتفدلافسب)

(ببميقب1.10  مدبمرما ىب)بأ مهبت كمدبكمةم بلتثبللافمسبانصمررلسأل مرلابب70يا م بممقبكمدملبعبرب
بت ديةتثبتف   بن لبمو عيبتلابادر سب)تفبذرعتث،بتلاتيرارث(بتةكمعبلاخما فبما يمةبتفب   مس،

بتففمةم ببفدعتبمسب(Mann-Whitney U Testتخادمرعبممرهبم ا ماب)بنيمثبأمتموتب امررفبتوميمع
دلببممميقبم   مممسبكممم:بأهبمصمممدعبتففمممةم بنممم لبموممم عبتفبذمممرعتثببر مممتببممميقببمممعبمبمممربلمممأتابتفدلدلمممس

بي بمممرببر مممتب،ب ممميقبم   مممسبكمممدلبمتفب   مممسبتفشمممة لسبفصمممرف بكمممدل،بمبمم   مممسبتفة مممروبفصمممرف بكمممدل
تففمممةم بتفدلدلمممسبمصمممدعبتففمممةم بنممم لبموممم عبتلاتيرامممرثبمتفامممابتةكمممعبلاخممما فبما يمممةبتفب   مممسب

 ميقبم   مسبتفة مروبمتفب   مسب،بمبتفة مروبفصمرف بكمدلمببيقبم   مسبكمدلببعر تببيقببعبمبربلأتا:
 .فصرف بكدلب يقبم   سبكدلبمتفب   سبتفشة لستفة رو،بمببفصرف بتفشة لس
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ب(بب70كدملب)
لعتبممسبتففمممةم ببممميقبما بمم رثبتبمممايربرثبأكمممةتلبتفلي مممسبمممقبتف ممم  بنممم لبمومم عيبتلابمممادر سبمتفامممابتةكمممعبافمم بتخممما فبما يمممةبتفب   مممسب

ب(Kruskall-Wallisبرباددتةبتخادرعببةمبكرلبمتفيزب)
بمرا ىبتفدلافسب لبسبمة عببريبما بوبتفةتظبتفلدل تفب   سبتفبو ع

تفبوممم عبتلأمل:بتفبذمممرعتثبتفامممابلبم ذمممرب
بن لبب تبسبتفبرا يعبف رفظت

 252.06 202 تفة رو
 227.60 752 كدل **1.11 72.10

 216.75 552 تفشة لس

نمممم لببف رفممممظتفبومممم عبتفمممممر ا:بتتيممممرلابت
بأابلسبب تبسبتفبرا يع

 220.02 202 تفة رو
 226.56 752 كدل **1.11 02.02

 662.22 552 تفشة لس
ب(1.10(،ب**بلل ابمرا ىبتفدلافسب)1.14*بلل ابمرا ىبتفدلافسب)

(ب1.14،ب1.10أ هبت كدبكةم بلتثبللافسبانصررلسب  دبمرا  اب)ب70يا  بمقبكدملببرببببب
بمممميقبت ممممديةتثبتف مممم  بنمممم لبمومممم عيبتلابممممادر سب)تفبذممممرعتث،بتلاتيراممممرث(ب ممممم بتفاةتيممممظبتةكممممعب

-Mannتخادمممرعبممممرهبم ا ممماب)بببمممربأمتممموتب امممررفبتوميمممعفبما يمممةبتفبرممما ىبتفلمبممما،بلاخممما 
Whitney U Test)أهبمصمدعبتففمةم بنم لبموم عبتفبذمرعتثببر متببميقببفدعتبسبتففةم بتفدلدلسب

تبمت ديةبمبار بفصرف بت مديةبمبار .بي بمرببر متبتففمةم بتفدلدلمسببععبمبربلأتا: بيقبت ديةبكيدبكد 
و عبتلاتيرامرثبمتفامابتةكمعبلاخما فبما يمةبتفبرما ىبتفلمبماببر متببميقبمصدعبتففةم بن لبم

تبمت ديةبمبار بفصرف بت ديةبمبار . ببععبمبربلأتا:ببيقبت ديةبكيدبكد 
ب(بب70كدملب)

لعتبممسبتففممةم ببمميقبما بمم رثبتبممايربرثبأكممةتلبتفلي ممسبمممقبتف مم  بنمم لبمومم عيبتلابممادر سبمتفاممابتةكممعبافمم بتخمما فبما يممةبتفبرمما ىب
ب(Kruskall-Wallisباببرباددتةبتخادرعببةمبكرلبمتفيزب)تفلم

بمرا ىبتفدلافسب لبسبمة عببريبما بوبتفةتظبتفلدل تفبرا ىبتفلمبابتفبو ع

تفبومم عبتلأمل:بتفبذممرعتثبتفاممابلبم ذممرب
بن لبب تبسبتفبرا يعبف رفظت

 274.61 00 أ عبمقبكيد

61.00 1.11** 
 447.27 072 كيد

 602.50 062 كيدبكدت ب
 226.05 210 مبار 

نمممم لبب رفممممظتفبوممم عبتفمممممر ا:بتتيممممرلابتف
بأابلسبب تبسبتفبرا يع

 221.10 00 أ عبمقبكيد

01.00 1.106* 
 664.72 072 كيد

 662.14 062 كيدبكدت ب
 202.70 210 مبار 

ب(1.10(،ب**بلل ابمرا ىبتفدلافسب)1.14*بلل ابمرا ىبتفدلافسب)



 22222222  لسنةلسنة  --الجزء الرابعالجزء الرابع  --الرابعالرابعالعدد العدد   --عشرعشر  الرابعالرابع  المجلدالمجلد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ  التربيةالتربية  كليةكلية  ــ  الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجلةمجلة
 

                                                     117 

بAkay & Koral (2020)ب؛بErkan, (2019)عب اممررفبلعتبممرثبامم لابتف اممررفبمممبتافممتنيممثب
تبمماددتةبتهببتأيامتبمتفامابCigdem & Ozturk (2016)ب،بAL-Ohali et al  (2018)؛

ت بلممسبتتيراممرثبممذممرعتثبتف مم  بخربممسبمذممرعتثبتفا تبممعببكممابتليممرباتأممةببفممهت   ف كلممربتفالممملتب
بتمةتدوبمتفاما بابلتخعبت إبسبتلتعلبتفمالمتب ة  سبتصبلتبتفبوا ىبتفةببمب فكبيقبتفبلمتبمتف رفظ،ب

 .متت ر ذتبمألترذتبعفرمتذتبمرا ىببمعكعبفم   بتفلمباببرفبرا ىببمأل ربتعتدر ر
 التحـول مسـئولي نظـر وجـه مس المستقبل بوابة تطبيق وسلبيات مميزات هي مابالسؤال الرابع:

بتفدمرصبتف م  ابتفاوميمعبلخم بممقبتفارمرؤلبام تب مم بتلاكربمسبتبمتب؟والطلاب والمعلميس الرقمي
بفلبمرببرفافصميعب ةنذربلبكقبمتفاابتلابادر سبكابتفبفا نسبتلاب مسبخ لبممقبتفذرتةلسببرفب رب ث

بيما:
ت بمممتب اممررفبتوميممعببومناقشــتها:الخا ــة )بالمقــابلات الهات يــة( نتــائج التحليــل النــوعي ب:اولا

بابتف بتباد صبتفارفا:بلبتفة بأكة تب م بمر  فابتفاو ببلر رثبتفب رب ثبتفذرتةلسبتفااب
كممماببلومممدامتمبلممممتبفاو يمممتبتلابممماددتةبتلأمممممعبفي تبمممسبتفبرممما يع:بفبذمممرعتثبتدع يلمممسبا مممركبنركمممسبف-

مبلةلمممسبتبممماددتةبتلأكذمممزلبب،تمممدع ظبتفبلمبممميقب مممم بتفبذمممرعتثبتلأبربممملسبفمالرممممعبممممعبتفوربمممظ
لرممممعبممممعبتفبصمممرلعبمتفاافر ملمممسبمتصممديةبتف شممم سبمتلأب  امممر بمتصمممبلتبتفممدعممبتفتفيةميممسبمبمب

 .بت كيةبمعشبتدع يلسبفم   بمتفبلمبيق،ببرلإتركسباف بمقبمتف بتفي تبسبتفبالدلل
بخربسبم اةنرثبكابمتاودلب:م اةنرثبلبكقبأهبترراتبكابت ييتبب تبسبتفبرا يعببشكعبأك ع-

ب،دعتبممابممركاب يممعببممدأبتفلممرةبتفبب  ممتافليممعبتفي تبممسبعبفمي تبممسلتع ممسبمتفف لممسبمتفاة   ممسبتلإببممرلأم ع
مام ببع موبتفي تبمسبب إمرةب م عمبب،ع وبمذرةبتفي تبسبببكرتمظبتلإشمةتفبمتفبلمبميقبفارمذيعب بمذمتمب

أنمممدبأ إبمممسبتفمممدمفبمتفا رممممعبفمي ت مممظبتلالتع مممسبمتفالملبلمممس،بم لايمممةبب ر مممدلببلر مممرثبفب ارمممياب
بتفالملتبمقبتفبلمتبمتف   بمتلإلتع يق.

بمذ فسبماربلمسبمبب، تبسبكابنفظبتفبوا ىبتفالملبماتفيبامكر لسكاببمتاودل:بب تبسبتفبرا يعمبيزتثب-
ب،تخاصممممرعبتف  ممممتمبب،بممممذ فسبتفا تبممممعبمممممعبتف مممم  بكممممابأيبم ممممتبممممممقبأيبمكممممرهمبب،تفبذممممرة

مرما ىبب مرلل بمبب،عكعبمرا ىبتفب ركرسببيقبتف   مبب،بذ فسبعكعبتفبمفرثبمتصول بتف تكدرثمب
ب.فذتتففذتب
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تمملمبمببمتفا  مما،بتفف ممابرفممد تببالم ممستفبببشممك ثتفببلمماكمماببمتاوممدلبممميلرثبب تبممسبتفبرمما يع:ب-
لممدةبعبتلأممم عبمأمفلممرمبمتف مم  ببممرفبلمبيقبتفدربممسبتفبشممك ثمبتفي لممسبتفاوالممسبكممابتفبممدتعم،ب

  مرللبتفلمظمب مم بتفبلمبميقبمتف م  ،بمتبماذ كبم متببييمةبأمببن تكزبمرللمسبفمبلمبميقبت كة
فاو يممتبتفا تبممعببي تبممس يللممسب بممعبتفف ممدةبم ممابأمفلممرمبتلأممم عبمبب،مممقبتفبلمممتبلإ ممدتلبتفممدعم

 .تفبا رمع
 ومناقشتها:الخا ة )بالاسئلة المفتوحة( في الاستبانة نتائج التحليل النوعي ثانيا: 

ت بممممتب اممممررفبتوميممممعبتفيلر مممرثبتف  علممممسبتفاممممابتكة مممتب ممممم ببمممم بممممقبمرمممم  فابتفاومممم لبتفة بمممماب
ا يعبم بكممممقبمتفبلمبمممميقبمتف مممم  بافمممم بميب  ممممسبمممممقبتفل تمممممعبتفبمممم أةلب ممممم بت ييممممتبب تبممممسبتفبرمممم

ب(:7تباد بذربمشةنذربكابتفشكعبتفارفابع تب)

                       
            

                 

       

       

                              

                

       

              

          

                       

                        

        

                      

        

                  

       /          

        

       

            )   -   (

 
 بي ذربكيذربمتفاأأةبتفاأأيةممدىب إرةبالتعلبتفالمتبكابتفالملتبتفلرة،بب م بت ييتتفاابت أةب م ب(بي ت بتفل تمعب0)بشكع

نيثبتتفتبتغممظبتفلي مرثبممقبب(بتفاصبلتبتفالملبا:0: دلب  تمعبمتبممتبكاالعوامل التربوية أ( 
فمبوام ىبممقبخم لببمر  ف بتفاو لبتفة بابمتفبلمبيقبمتف   ب م بأهبتفاصبلتبتفالملبابتفييد

لألمتثبتفة بلممسبتفبارنممسبكممابتفي تبممسبمممقبم ممر عبمةرلممسبمأ شمم سبمأفلممر بتلملبلممسبمغممةفبت  لمم بت
م رفاممرفابب،تفي تبممسب  ممرشبممبممررعبت تبممعبمموامم ىبع بممابملعممبع بلممسبتز ممدبمممقببممذ فسبتبمماددتة

مبمم فكبتز ممدبمممقبتفافر ممعبمتفبشممرعبسبب،م مم  بملتكليمماذتبفمممالمتفبمخربممسبتفةتممر ممم ببتمم أةبتليربممر ب
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بملمبميذت،بمت ذمرب مدبتامل بكةبمسبأعيمةبفم بم لممعببمأب م مامتبتف م  متفا تبعبمعبغيةاتبممقب
تصممممبلتبمممممربت يي مممماب ب(بEMJ-6فوممممعبتلأ شمممم سبم  ممممرللبتفممممدعكرث،بكلممممم ببممممييعبتفبمممممرلبلبممممةب)

ب ،فممدعمتترممر دببممرهبل مممعبتف رفممظب ممم بب،ببكذممامتف تكدممرثبرثتلا شممر مبتلاخادممرعتثبتلإف اةم لممسب
ب... بل بمربفم فكبب  فذمرب  مدببم تفذربممربامابتك معبتفببرعبمرثبكمابتفي تبمسب(TFS-116لبةثب)مب

ببمسموا  رثبمالدللبمما   س،بتفليعببلابتفا يل رثبتفا  لسبمتلاباةتتليلرثببشكعبمبيزبكابتفي ت
تفا تبمممعبممممعبتفبلممممتبخمممرع بب.. امكر لمممسببهبممممقبتفببيمممزتثباممماH ب(SMS-66 ،بمأل مممربلبمممة)

 ب،بببممربتهبام تبتفلرمممعبيممةتدوببرفل تممعبتفا  لممسبكمابب  ممهب رممعبيمم أةب ممم ب..تففصمعبكممابأيبم مت
ةغتبممممقبأابيامممهببأنمممدبما مدمممرثبرفبمممب(بتفامممدع ظ:7ب.بمممذ فسبممةم مممسبتلابممماددتةبمبمممذ فسبتفا تبمممع

 تفلي مرثك مرثب،بتلابتهبا ركبتدريقبكابتعتمبكبلمعب(ب7177ت  ا) يدبتفب لت،بب مشةمببأيبت ييت
بم تمببمرهببهبتفامدع ظب ميمعبكمدت بأتلا ر بمتفم ب ع،بنيمثببشمفتب عتمبتفم ب عب مم بتفبرافيديقبمقب

ب مم بتبماددتةبتفي تبمسببشمكعبخمرص،بكلمم ببمييعبتفبممرلبلبمةب م بتباددتةبتفا  لسببشمكعب مرةبتم
 مممم ببتفلديمممدبممممقبتفمممدمعتثبتفادع يلمممسبتفبلممممتبلوامممر (ب بEMR-3)بتفة بمممابأنمممدبمرممم  فابتفاوممم ل

تلانالممر بتفاممدع يابلابمماددتةبتفا  لممسببشممكعب ممرةب ،ببي بممرببممرهبتفالرمممعبمممعبتفوربممظبتلآفممابم ةتميممه
خربممسببلةلممسبتفالرمممعبمممعبتلاكذممزلبمتفيممةتمفبتفبدامفممسبمممقبتفمم ب عبأعيممةبفلإ ممر بمممقبكبلممعبتفف ممرثب

يبمدمرفم،بألسبتفالرممعبممعبتفبشمك ثبتفف لمسبمتفا  لمس،بم رفامرفاببمرهبفذمتبعببلةتل ربتلاعرعبمبممعب
 دعلبتفبلمبمرثب مم بتفليمعبتفا  لمسبمع موب يي اباابأبمرب(ب بTFR-74)ببأندىبتفبلمبرثبك بةث

ب(بتفم  ابتفم مركاببأابلمسبت ييمتبتفا  لمس:0 .بتلا ابمرلب مم بتفاو ميةبتفم ع ابتف رفدرثببذربمت ميع
برفلرمعبتفرربتببشكعبأبربا،بنيثبي أةبت كةبتفادع ظبتفييدبلاباددتةبتفا  لسبيةتدوبا تبتفلرمعب

ملفمكبيم ليبتفم بعكمعب فببرعبمسبأعممةبكر ملمس مت يمذمربذمرت يل مبب مم ب شمةبتفم  ابمتفبلةكمسبتفة بلمس
ممقبا تبيا  ب، وAl Mulhem, 2020)بب؛7177لعكسبتف  ابفلإباددتةب)تفبصةيبم يدبتف ة ت،ب

 مم بأابلمسبلمعبتفي تبمسبتفليمعبتفا  لمسبتمبتف م  بممرم  فابتفاوم لبتفة بمابتكبر بملإتب عبخ لب
(بSMS-70كلم ببمييعبتفبممرلبلبمةب)، 7101مت يل ذربفماو لبتفة بابتف يبللايةبتبقبعؤ سب

تبكيممممممعب تفالممممممملتبتفة بممممممابلاهببميممممممةبمممممممقبتف مممممم  بلويمممممم هبتفالممممممملتبتفة بممممممابمامممممممممممممربت يي مممممماب 
ترذعبتفلبملسبتفالملبلسبلا ذرببكابتفي تبسبشامبأ يي ابعع  (بEMS-12،عبربلبةب) تلاعاةم لرث
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هبتبممماددتةبأنيمممثبليمممدمتب ببي بمممرببمممرهبفمبلمبممميقبممممقبتفممم ب عبمتلا مممر بعأيبمدمممرفم،ببشمممكعبع بممما
 بممعب (ب TFR-71تفي تبممسبيذممدعبتف  ممتبمتفيذممدبم ز ممدبمممقبأعدممرمات،بكلممم ببممييعبتفبمممرلبلبممةث)

دببممعبيز ممدبمممقب ممظمبتفاممدع سب ممم بتفبلمممتباتممركابلابلرممر دبتفبلمممتب ممم بتخاصممرعبتف  ممتبمتفيذمم
(بتفب ركرمممسبمتفدتكيلمممسبمتفوبمممرمب5 .بلا ذمممربفمممتبت يمممتبب ة  مممسبببمممولوسبفاو مممتبأامممدتكذربتلابربممملس

ببمممربيامممأأةباممم تبتفلرممممعببرفاصمممبلتبتفالملبمممابف  شممم سبمتفبواممم ىبتفة بمممابممصمممرلعبتفمممالمتببفممممالمت:
لإمتب عتمبتفلي مرثب مم بتهببمذ فسبنيثبتتف متبم(ب7177)تفبل ر ابمميمد،بم رذ فسبتلاباددتةب

تباددتمذتبفمي تبسبي ليباف ب  رللبلتكلياذتب و بتفالمتبمتل رب  رللبتفب ركرسبلاعتدريبتفي تبسبب إرةب
بتنمدىبتف رفدمرثب،بكلم ببييعبتفبمرلبلبمةثلإليرلبت ركسببيقبتفبراددميقبتنةت بتف  ريبمتفامليظ

(SFR-14ب ب)مركسببي  مر ،بببمربت يي  ب إرةبتف  ريبلا مهبلرميظبتفا (لبمةبEMJ-11ب ب)تل ماب
-TFS ،بمتل مممربلبمممةث)بكممماب ة  مممسبتفمممالمتب بمتفبلمبممميقبمت رمممةبتلأبمممم  بتفرمممرردلتكيلمممسبفم ممم 

بتفبالممممهتأممممرعلبفا تممممل بتفممممدعممببصمممم علبكيذممممرببتثمتممممعبتفي تيمممم  بمتففيممممدي بمممممربت يي مممماب(ب ب133
ب.بب متففذتبب فسبتف  تبمتفدتكيلس
تفاصممبلتبتفالملبمماببأهبةغترفبممبا ممدتلتثبمتمكر لممرثبتفي تبممس:(ب0: العوامــل الاداريــة وتميلــ  فــيب( 

تفييممدبلألمتثبتفي تبممسبمممقبنيممثبتمم كةبتفلديممدبمممقبتلا ممدتلتثبمتلامكر لممرثبتلابتهببممرهبا ممركبتدممريقب
كابتعتمبتفلي سبنيثبتشرلثببلابتلاعتمبمقبتفبلمبيقبممر  فابتفاو لبتفة باببيبلعبتفب مر ت،ب

 لممممرثبتفي تبممممسبمبممممذ فسبتبمممماددتمذربممبيزتتذممممربكلممممم ببممممييعبتفبمممممرلببيمممم للبتصممممبلتبتلألمتثبمتمكر
 بممعبتف تكدممرثبمبب،تو مميةبتفممدعممتمم كةبتفلديممدبمممقبتلامكر لممرثبممممعببممذ فسب(ب بEMJ-12لبممة)

تشم رلبب،دبكماب ة  مسبتفمالمتر بمبتفبلمبميقبمبرمةبتلابمم  بتفرمرلتكيلمسبفم م ،بمت  رمبمتلا ش س
-TMJ،عبمربلبمةب)ر شمسبمبتففصم لبتف بلمسبمتففمدي ارثتف   بكمابتفب مزلببرف تكدمرثبمغمةفبتفب 

 بتلتعلبتلاخادممرعتثبمتف تكدممرثبألمتثبربمتفاو مميةبتفة بممابمبمم فكأ شمم اذت مم  ب(ب مممربت يي مماب144
،ببممممرخا فبتفيمممم سبتفمممم ب عب،تلابتهببممممرهبا ممممركببلممممابتعتمبمدرففممممسبفمممم فكبخربممممسبمممممقبتف مممم  

مقبكر ظبتفبلمبيقبم دبيةكعبلفكبتف بمتفب   سبتشرعمتببرهبا ركببلابتلامكر لرثبغيةبمرا مسب
تفرلربرثبمتف إتبتفدربسببرفب برمرثبتفالملبلمسبممقبكذمسبمبافم بتفامدع ظبممقبكذمسبأخمةى،بكلمم ب

 إممرةبمةت دممسبب ممدوببدةبمكمم لمممربلابلليي ممابكممابتفي تبممسبامم ب مم(ب بSMJ-6بممييعبتفبمممرلبلبممةب)
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تم كيةب اة متبمبف بتف ب لبهمخربسب(بتفي لسبتفاوالسب7 .ب...تفةبررعبتفبز يسبمقببلابتف   
:ببتتف تبكبلعب عتمبتفلي رثبمقبمداممبتفب ر تب م بتلمبتفي لسبتفاوالسبمقب مدةبتم كةبكذزلأ

ت اة تبكابكبلعبتفب ر تبم دةبت كةبتكذزلبفم   ،بمبربياةتظب ملهبتعتدمريبام تبتفلرممعبببمربتمتب
  لممممسبتفبةتد ممممسببإمكر لممممسبلبممممةلابكممممابتفل تمممممعبتفا  لممممسبمممممقبمكمممم لبتفلديممممدبمممممقبتفبشممممك ثبتفف لممممسبمتفا

تفص نلرثبكمابتفبدعبمسببكابمودمللسبا رك(ب بتهبEMJ-15تف ب ل،بكلم ببييعبتفبمرلبلبة)
ممربلابلليي مابكمابتفي تبمسب(ب بTFR-237 ،بببمربلبمةث)م دةبت كةبب لسبتوالسبكيدلبكمابتفبمدتعم

بلابتفما  ب(بSFR-166 ،بببمربلبمة)تفي تبهبمقب رنلمسبتفالميمتبمتف م ومتلمبتلا اة تببتلم
تفوممم تكزبمتفمممد تبتفبمممرليبمتفبل ممم يبب(3 .ب،لاهبي كمممدبب مممرثبممممرب  مممداقب مممتبت اة مممتبمممدمهببتفي تبمممس

تعتدوبا تبتفلرمعببرفل تمعبتفاة   سببك  هبياأأةبب ةمعملبتفاد ملوبمتفا إملت،بفمبلمبيقبمتف   :ب
بابيممز قبنيمثبتتف متبملإمتبتعتمبتفلي مرثبممقبكبلمعبتفب مر تب مم بتمةمعلبتليميقبكم ترزب ي لمسبفم

مممقبتفبلمبمميقبمتف مم  بمبممربيز ممدبمممقبلتكليمماذتبمتوفيممزاتب ومم بتبمماددتةبتفي تبممسبمت يل ذممرببشممكعب
( بEFJ-41مرابةبفز رللبمبرعباذتبكابتفا ييتببشكعبأعمةبكر ملس،بكلم ببمييعبتفبممرلبلبمةثب)

متممعب(ب بTMR-104 ،بببممربلبممةب)تممةمعملبمتممعبكممررزلبتبيممزبببلممرييةبمتتمموسبمكمم ترزبمبيممزل
لإ ير بكمابنرمر بتفبلممتبم رع مسببلبممهبمتةتيدمهب مم بتفبدعبمسبمتلتعلبتفالمملتبتفامربعبفذمربممقب ردسبف

:بتتف مممممتب عتمبتفبلمبممممميقبمتف ممممم  بتلأعدمممممرمبمتفبرممممم  فلرثبفمبلمبممممميقبمتف ممممم  (ب5ب. تكمممممعبتوفيمممممزلا
برخا فبتفب   سبمتفي سب م بتهبا ركب  رللبكابتلأعدرمبم  لبتفيذمدبمتشمرعمتبب مةمعلبتفالمديعب

لابتفبذمرةبتلالتع مسبتفام بترمذعبممقبتلابماددتةبمتفا ييمتبتففلمرلبفمي تبمسببم تمببفمكبتلاعتدمريبكابب
تفادةلم بممقبت امةلبب( TMS-86ب إرةب  عبأم ا كيةبتمدع ظبمرمابة،بكلمم ببمييعبتفبممرلبلبمةب)ب

ممربلابلليي ماب ب(بTFJ-163عبمربلبمة)ب ،بتفوصًبكابتفبدتعمبتفاابت يتببذربب تبسبتفبرما يع
متببويثبلاي امعبتفب كمسبفم فكبفل ممظبمع مابمتبمد بتفبلممتبكمابنيمةلابمتعامر ببميقبام تبتعار بتفبل

اتمممر سبتف  مممتب،ببرممميظبتمممأأيةتفيم مبفرمممر رثب   ممممسب مممم بب( SFR-334عبمممربلبمممةث)ك ،بملت
تلاكذزلبتلاف اةم لسببميلر ب م ببوسبتف رفظبمع برب  رللبفمدب لبمببربأ  ابممقبأبمور بتف إمةب

ب.بتف إة بتلفرمبلأ يقبار اعببأل ربكي فكب��تف يل 
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تتف ممتبملإممتبتلآعتمبتهبا ممركبب:تمكر لممسبتف بمم لب(0بوتميلــ  فــي:والفنيــة ( العوامــل التقنيــة ج
تفلديدبمقبتفبشك ثبتفف لسبمتفا  لسبمقبنيثببومبمت   ر بتلا اة متبمبمل  سبتمكر لمسبتف بم ل،ب

ت   مممر ببتفي تبمممسبممممربلابلليي مممابكممما( TFS-135متفدمممةم بتفبرمممابةب مممقبتفي تبمممس،بنيمممثبلبمممةثب)
متفممم يبيممم لكسببمممدمعلاب مممم بت ييمممتبتبممماددتةبتفي تبمممسبب تلا اة مممتببشمممكعببييمممةبمتفدمممةم ب مممقبتفي تبمممس

عمممةلبتلأ  ممرلبكيذممربمتواممر بت مم  ةبأعمممةب،لأهبتفممد تبتفف ممابكيذممرب(ب بEMJ-9بفر ملممس،بببممربلبممة)
قبتفبشممةكيقبلأخمم بم ممتببميممةبكممابتفممةلب ممم بتلأبافرممرعتثبم رلأتممركسبافمم بتفباربلممسبتف يممةبكيممدلابممم

لتب م متبتفصمفوسبمرت مدعبتلخمعبمأنمعبعمةلبتفالميت،بكإ( بSFR-14،بببربلبةثب)ب  م بتفبدعبس
تعتمدوبام تبتفلرممعببرفل تممعبتفاة   مسبب  مهب رممعبيامأأةبب(ببذ فسبممةم مسبتلابماددتة:7 .بتف تكدرث

بلمبممميقببرفاصمممبلتبتفالملبمممابم ممم ليبافممم ببمممذ فسبممةم مممسبتلابممماددتة،بنيمممثبتتف مممتبملإمممتب عتمبتف
متفبلمبرثبكابكبلعبتفب ر تبتهبا ركببمذ فسبكمابتبماددتةبتفي تبمسبممقبنيمثبتصمبلتبتلاخادمرعتثب
متلمميقبتف تكدممرثبمتفبذبممرثبمتعبممرفذربمتبمماقدرفذربمممقب يممعبتف مم  بم رفاممرفابتمم كيةبتف  ممتبمتفيذممد،ب

مربأ يي ماب بمتف يببدمعلابيةتدوببرلإ دتلتثبتفا  لسبفمي تبس،بنيثبلبةبأندبملمبابتفب   سبتفشة لس
دممتبت مركسبتبمبت بمابتفبذمرعتثبمبربليلمذمربالصرلبتفبلم مسببشكعبأبة بربكابذ فسبتفلبعب ميذ

برفاصمممبلتباممم تبتفلرممممعبيامممأأةبب(ببمممذ فسبتفا تبمممع:0 .ببموبممم لببممميقبتف ممم  بمتف ميمممةبممممقبتفبالمممس
ذ فسبتفالملبممممابلألمتثبتفي تبممممس،بكيمممم ليبافمممم ب  ممممرللبمشممممرعبسبتف مممم  بمتفممممر مذتبم رفاممممرفابتفمممم ببمممم

تلاباددتة،بنيثبتكابلتبملإتبتعتمبتفلي سبكابكبلعبتفب ر ت،بمبر تبتلاغميلسبفصمرف بتف م  ب
تف ب عبتهبتباددتةبتفي تبسببذعب ميذتبتفا تبعبكمابتيبم متبممعببل مذتبتفمدلابمممعبتفبلمبميقب

عبفلبمترمب بفماببرفا تبمعبممعبملمبمابمب م رماب(ب بSMJ-21تل ر،بكلمم ببمييعبتفبممرلبلبمةب)
تفباربلسبمتفا تبعبمقب يعبمفمابأممةببمربت يي ابا (ب EMR-11 ،بببربلبة)ثبتفبدعبلستف تكدر

مممربت يي ممابتفا إمملتبمترممذيعبتفا تبممعبمممعب(ب بTFS-131 ب،بمتل ممربلبممة)بتف رفممظببشممكعبيمم ما
بمرهبا مركبتدمريقببييمةتبكمابتعتمبتفلي مرثبب: تفمة وبب إمرةب م عأ إبسبتفا رمعبمتفدمفب (ب5 .ب رفدرتا

ادصًبمتفي سبمتفب   سبمقبنيثبمدىبم تك اذتب م بلمفببأ إبسبتفا رمعبممعب م بمرا ىبتف
تفي تبسبنيمثببر متبتلأغميلمسبممقبمرم  فابتفاوم لبتفة بمابمتفبلمبميقبأشمرعمتبب مةمعلبكمكبتلاعتدمريب

مكهب إةاتب  رللبكابتلأعدرمبتفبذ لسبمتفيذدبتفبي مل،بكلم ببييعب ب إرةب  عبفبربياةتظب ملهبمق
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ت اممةلب (ب(TMS-88ب ،بببممربلبمة مدةبع مموبتفي تبمهبب إممرةب م عت اممةلب(ب بEFJ-60تفبممرلبلبمةثب)
 ،ببي بمممرببر مممتبا مممركب عتمبتدةلممم بتلأعدمممرمب مممقبتفبلممممتبخص بمممرب  مممدبكمممكبتلاعتدمممريبب إمممرةب ممم ع

مدرففسبف فك،بمكدمتبتةمعملبتفة وبتف رمعببيقبتفي تبسبمتف إرةبمقبأكعبت نيدبتلأ برلببي ذتبممقب
لابممدب ببEMR-10)رفاممرفابتمم كيةبتف  ممتبمتفيذممد،بنيممثبلبممةبأنممداتب ممرر )خمم لبتفممة وبتفا  مما،بم 

ع  ذمممربب إمممرةب ممم عببشمممكعببرممممعبممممعبتمكر لمممسبتو  مممعبتفمممدعكرثبمت  مممرمببممم نلرثبتفوممم فببممممق
ع مموبلعكممرثببلمممفببلممابأل   ممرثبتفي تبممسبتفباشممربذس، ت اممةل" (TFR-228 .بببممربلبممة)متلاتممركس

ب تفي تبسبب إرةب  ع
 :ونتائج تو يات

 ممم بمممرببمميت،بليممظبمةت ممرلبكبلممعبتفل تمممعبتفباةتب ممسبمتفاممابتممتبتوديممداربكممابامم تب  فممرب
تفدوثبكيذرببي ذر،بلأهببعب رمعبياأأةبم  أةببرلآخة،بمتفااب دبتم أةب مم بت ييمتبأيب إمرةبتلممتب
كبمممممس ،بمتفاد مممملوبتفممممدترتبفذممممرببشممممكعبتممممدع يابمتممممأايماب يممممعبتفادشمممميق.بكبممممقبتفبذممممتبكممممدت بتذي ممممسب

ابتفبشرع عبتف ييةل،بملةفلر بم بملر بممذرع ر بلإباقدرلبتفا  لسبم دمبتبماددتمذربتفبرافيديقبمخربسبك
مت يمذربم  رمبخيةتثبكديدل.ب  ملب م بمتعبخ سبت يلتبشمرممسبممرمابةلبفذمدكيق:بأملا:بفما م  ةب
تفبةنمممممابأمبتف ذممممررابمأر لممممر:بلا ممممرللبتفاد مممملوبمتبا شممممرفبتفبشممممك ثبمخربممممسبتفبا بمممم  بم ذممممرب

تفف ا،بم دةبت كةبتفادع ظببشكعببركابفمبرافيديق،بلا ذتببوركسبمموسبفمادع ظبتمبع ص عبتفد تب
 تفا كلممس بمخربممسبتفبلمبمميقبف بمماددتةبمت ييممتبتفا  لممسبتة   ممر ،بم ممدبتممتبت ابممرلبتفاممدع ظبتفبدرشممةب
متفمم يبفممتبلكممقبكلممرل،ب ملممهبي بممابتفدوممثببشممدلببممأهبيمماتبتلااابممرةببا بلممسبتفممالمتبتفمم تتابمتففممةليب

يقبكابممةنمايقبمذباميقبمابمر،ب يمعبمأأ مرمبتفامدع س.بنام بلكم هبتفبلممتبمم ا  بفمالرممعبممعبفمبلمب
أيبمشةم بت   ةيبمخربسببرفا  لرثب إمةت بفا   ةامربتفبرمابة،بمتهبياشمة بتفبل م بتمبتفبدمرليمب
متفاابل  ةب ميذرب بمعبأيبت  لمسبكمابتفلبملمسبتفالملبلمس،بمتفاةبيمزب مم ببلةلمسبت بلمسبمذمرعتثبتف مةهب

 Correia Lima et al)تفا  لممسبمملةكممسببلةلممسبتف ممةتملبمتف اربممسبتف  دلممسببممألمتثبارمممسب70تلب

ب.  (2020,
برمممراتتبس،بمما يمممةتثبارممممب0 مممم بممممربتممتبتوميممممس،بتلايمممةبامم لابتفل تممممعبكمممابشممكعببم  ممرم بب

متفامابتةبممزببرفدعكمسبتلأمفمم ب مم بت ييممتبب،تبتلإف اةم ممالمالممتيبمشممةم بف يمرلب بشمكعببييمةبكمما
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بالمتتفمممكممماببممماهب  تممممع:ب تفبا يمممةتثبأمبتلأبلمممرلبتفوي  مممستفا   ف كلمممر،بنيمممثبت بمممقباممم لابملممممفب
 ممم بعتممربتفبالمبمميقبتيممرلابتفممالمتبممممدىبتأأيةاممرببمتفم ركممسبمتفيي ممسب تبممعبمتفافر ممعمتفاالملبممرثبمتف

ممممقب ةترمممتبتفا تبمممعبكمممابتأللمممسبأيبعبمممرفسببCommunicationببتفا تبمممعكيا ممم هبب،تلإف اةم ممما
مقبتفافر  ثبتفالمبلسبتفاابت رةببيقبتفبراددميقببInteractionبتفافر ع م ا  هببفادرللبتفبوا ىب

ببمممربتلايمممةببي مممسبتفبرمممافيديقبتفالمبلمممسبمتف إمممرةبمتف رمممتبتفبارمممت،ببEnvironmentبتفيي مممسمتشمممبعب
تفبرممل ةلبمتفبي لممسب ممم ب مم ت يقبأم ممرلتثبأم ممةفبمادممعب ممرم بارمممر ب إممةت بلا ذممرببCultureبفم ركممسبا

ممعبت اشرعبأ ركسب م رممسبب،تفبدعبسبأمببي سبتفالمتبأيبتكةتمبكابتف يةبمكا  سبمتأأةبكابعرف  ت يق
امممممماببInstructionبتفالملبممممممرثمباتممممممرفلس،ببر ذممممممربمرمممممم  فلرثب  ممممممدبتلإنرممممممرمب بخربممممممسبتفا ييممممممة

ب يممملتتم ا ممم هبب لمممدبتفبلممممتبممممقببتفلبملمممرث،بم  صمممدببذمممربLearning تفمممالمت;ببتفا كيذمممرث،بمتخيمممةت ب
 .Spector &Yues,2016)؛ (Chen & Yao,2016 بتفالمتبتلإف اةم اب و اهبتبايرب

بكممماب فمممسبتفرممملر بفبلةكمممسبتفل تممممعبتفم رفلمممسبتفدعبمممرثممممقببتفلديمممدببمممإكةتمبتفدومممثبابمممي ب
بتفبشمرع ع،بام لابمممعبكمابمتفامأأيةتفبةغم  بأبتفا ييمةبشكعبتوديدبكابأةارأبشكعبمالبتبمببمتلإلتع س

فا م هبكمرازلببتلممتبعيي مسبتفبدعبمسبتواركذمربمتفامابتلأبسبمأبتفبلرييةبفبلةكسبلعتبرثبب رمبل ر،أ
.بببمربت بمابتي اب إمرةبالتعلبتفمالمتبفالز مزبمدةكمرثبتفلممتكابتي ابأيبمشةم بلمفبفما  لسبممعب

فبممعبام لابتفبشممرع عبمتبماد صب امررفب  علمس،بببمربليمظبتفدومثبكمماببشمدلب بمعبلعتبمرثبت يلبلمسب
بلمتبتف تتابمتليرلبتفوم لبفا بياذر.م دتعبمذرعتثبتفبلمبيقبفابك ذتبمقبتفا
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بمتفلممممم ةبفماة لممممسبتفلة لممممسبتفب برممممسبتف  علممممس:بفماة لممممسبتفلة لممممسبتفبيمممممس. تفبا بمممم سببيممممدل

ب -  .722312،بب04 بمتلآلت ،
تفببم مممسبتفلة لمممسبتفرمممل للسب(.بتفالمممملتبتفة بمممابكمممابتممم مبعؤ مممسب7102)تفشمممبةت ا،بشمممة رمب مممما.ب

بمتلآلت ،بمتفلممممم ةبفماة لممممسبتفلة لممممسبتفب برممممسبتف  علممممس:بفماة لممممسبتفلة لممممسبتفبيمممممس. 7101
ب -  .002124،بب6 

https://doi-org.sdl.idm.oclc.org/10.12816/EDUSOHAG.2020.107362
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(.بت م  تبتية مسبكرملمسببلشمسب7177تفشذةت ا،بمفم ب يمداللهب مما،بمبخملفمس،باشمرةبأ م عبموبمد.ب)
بتفاة لممس،ببملممسبميمممس. م ممركممابتبمماددتةبتفممالمتبتلإف اةم مماب ممقببلممدبكمماب ممعبكرروممسبب عب

ب   .027438،بب07 ب,02مف
(.بت مم  تبكمم للبتفب ممةعتثبتلإف اةم لممسب يممةب إممرةبالتعلبتفممالمتب7102.ب)تفصمميل ،بفبمم بب ممتبابممةتللت

ب ميقبكرملمسبمتفبلةكمس:بتف مةتملبميممس.  تدع س بببدتعمبتفة روب)ب رث(بببدي سبتفة مرو
 -  .702282،بب026 بمتفبلةكمس،بفم ةتملبتفبصة سبتفيبيلسب-بتفاة لسببملسب-بشبس

ب مراةكعبمق
(.بت يلتبتفل تمعبتفب أةلب م بتباددتةبتف   ب إرةب7104موبد.ب)تفصليدي،ب بةببقببرفتببقب

تفبيممسب ." لعتبمسبتوميملمس " (TAM) ليزتيةتم فيةه:بكم بتم مب بم ل ب يم لبتفا   ف كلمر
ذمممممدبتفبممممممكببممممممبرهبملب-تفلة لمممممسبفمدعتبمممممرثبتفاة   مممممسبمتلاكابرعلمممممس:بكرملمممممسبتفبيبلمممممسب

تف و ر  ،بموبدببقبنرقببقببليدب .43 - 4،بب2فمدعتبرثبمتفددمرثبتلاباشرع س،ب 
(.بتنالركممرثبت ييممتبب تبممسب7171 لببممفةته،بمبتفشممبةت ا،ببممم ةببممقب يممداللهبتفورممق.ب)

تفبرممما يعبممممقبمكذمممسب إمممةبملمبمممابتفبةنممممسبتفمر   مممسبكمممابالتعلبتلمممملتبتف  فممم لبمتتيرامممرتذتب
 ..1530 0524بببب،ب22بملسبتفاة لس،ب ب-اة   س:بكرملسبب ار بتفبيمسبتف . و ار

عاةم ابلإ(.بمت عبت  ل ب إرةبالتعلبتفالمتبت7177تفبصةي،ب رة قب ماب؛بم يدبتف ة ت،بمركد.ب)
 :Dirasatبدمفبكمممابتفيرملمممسبتأفةل لمممس.فبمممممممقبمكذمممسب إةمدعبمممابم مممةعتثبتفمممالمتبت

Educational Sciences,(.0)52ب 
(.بأأمةبتصمبلتبموام ىبع بمابتفمر مابكمابتورميقب7171 ييظ.ب) ر مبموبدبتفب لل ،بملرةلاب

بميممس. مرا ىبتف رفظبفب ةعبت  لرثبتف در سبكاببمةتمفبتفاصمبلتبتفيةتفلكمابتلأعمرللبا
،بب71 بتلإبم ملس،بمتفف  هببفمو رعلبتفلة لسبتفيبيلسبتلإ رر لس:بمتفلم ةبمتفف  هببتفلبرعل
ب -  .472549

(.بتبماددتةبتبماةتتليلسبتفمالمتب7177بيمدب؛بمميممد،بأميمرلبمكمدب مرع .ب)تفبل ر ا،ب يدبتفکة تبن
ميمممممسبشممممدر بتفدممممرنميقبكممممابتفلممممم ةبتفاة   ممممسببتفبصمممم ةبمممممقبخمممم لب إممممرةبالتعلبتفممممالمت.

 .26-54(,ب01)01ب,فمدعتبرثبتفلملرببر ار 
تفب يمممما،ببممممل ببممممقببممممملبرهببممممقببممممل ،بتفبكمممما،ببممممبرلبنممممرتت،بمبتبممممقبنرمممميق،بموبممممدبعت ممممما.ب

فممممالمتب ممممقببلممممدبكممممابنممممرلاثبتف مممم تعة:بت يل ممممرثبتفاممممدع سبمتية ممممسبتفالممممملتب(.بت7177)
  242،بب70 بتفاة مم ي،بميممس. ببمدتعمبتفالمملتبمممرببلمدبتلأبربممابكماببمم  سب بممره

ب .773
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(.بتفل تممعبتفبم أةلبكمابت يمعبملمبماب7102مببرفوس،بلربةب يدتفةنبق.ب)تف يرع،بنرقب يدالله،ب
 بسبالتعلبتفالمتبكابت مب ب ل ب ي لبتفا   ف كلرتفا   ف كلربكابكمر يقبلاباددتةبأ إ

 (TAM).ب,00مبتفاة لمممس،ببملمممسب-ب يدمممسبكرملمممسبتفاة   مممس:بفملمممم ةب يدمممسبكرملمممسبميممممس
ب -  .7247،بب0 

ة.بم اممدسب7170/ب6/02مرمماةكعبكممابب(7102)بتفالممملت،بلتعتثلفيممعبتيذيممزتثبب تبممسبتفبرمما يع،بت
  مق

https://edu.moe.gov.sa/Riyadh/Subsites/FutureGate/PublishingImages/.pdf 
(.بأأممةبتفاممدع ظبتفبممدمفبتف ممررتب ممم ب إممرةبالتعلبتفالممملتبتلإف اةم ممابكمماب7177 يممدبتفبمم لت،بعت لممر.ب)

دمممممممسببملمممممممسبتفاة لمممممممسبكمممممممابكرملمممممممسبت بلمممممممسبمذمممممممرعتثبا امممممممر بتفا  لمممممممرثبتفالملبلمممممممسبفمممممممدىب م
 .704-022(,ب0)4ب,ميمسبتفلم ةبتفاة   سبمتف فرلسبتلأ ص .

(.بتتيراممرثبأ  ممرمباي ممسبتفاممدع سب ومم بتفالممملتبتلإف اةم مماب7170ك يذمما،بأنبممدبلويمم بموبممد.ب)
 International Journal ofمأبلرللابكابت مبتفبررعبتفادصصابمتفديةلبتفادع رلس.ب

Learning Management Systems, 11(11), 51-65ب
(.بتفب رع مممممسبكممممابتفا مممم  قبمكمممممتبأ إبممممسبتفالممممملتبتلإف اةم ممممماببمممميقبتف ت مممممعب7177عممممرعا،بموبممممد.ب)
ب   .466590،بب5 ب,2مفبتفارع دلس،بمتفدعتبرثبفمدو  بتفبلرعفبميمس. متلآكر 

(.بتورمميقبمذممرعلبتفاممدع سبتلابا صممرراببربمماددتةب7170)ب،ب مم للتفز  ممرنا؛بمبتفشممة رميبممليمما،ب
فدىبتف   بملمبابتفلم ةبكابت مبمذرعتثبملمتببMoodle Cloudرةبالتعلبتفالمتب إ

ب077-722(,ب0)22تف ةهبتفورليبمتفلشة ق.بميمسبکملسبتفاة لس.بكرملسب   ر,ب
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