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 الهدف من المجلة:

تهدف المجلة العلمية للملكية الفكرية وإدارة الابتكار إلى نشر البحوث 

والدراسات النظرية والتطبيقية فى مجال الملكية الفكرية بشقيها الصناعي والأدبي 

الابتكار والتنمية المستدامة من كافة النواحي القانونية والفني وعلاقتها بإدارة 

 والاقتصادية والادارية والعلمية والأدبية والفنية.

 ضوابط عامة:

تعبر كافة الدراسات والبحوث والمقالات عن رأى مؤلفيها ويأتي ترتيبها بالمجلة وفقاً  •

 لإعتبارات فنية لا علاقة لها بالقيمة العلمية لأى منها.

 قالات غير المحكمة )أوراق العمل( فى زاوية خاصة في المجلة.تنشر الم •

 تنشر المجلة مراجعات وعروض الكتب الجديدة والدوريات. •

تنشر المجلة التقارير والبحوث والدراسات الملقاه في مؤتمرات ومنتديات علمية  •

والنشاطات الأكاديمية في مجال تخصصها دونما تحكيم في أعداد خاصة من 

 المجلة.

 كن الاقتباس من بعض مواد المجلة بشرط الاشارة إلى المصدر.يم •

 تنشر المجلة الأوراق البحثية للطلاب المسجلين لدرجتى الماجستير والدكتوراه.  •

 تصدر المجلة محكمة ودورية نصف سنوية.  •

 ألية النشر فى المجلة:

وق تقبل المجلة كافة البحوث والدراسات التطبيقية والأكاديمية في مجال حق •

الملكية الفكرية بكافة جوانبها القانونية والتقنية والاقتصادية والادارية 

 والاجتماعية والثقافية والفنية.

 تقبل البحوث باللغات )العربية والانجليزية والفرنسية(. •

 تنشر المجلة ملخصات الرسائل العلمية الجديدة، وتعامل معاملة أوراق العمل. •

 سال بحثه إلى جهة أخرى حتى يأتيه رد المجلة.يجب أن يلتزم الباحث بعدم إر •

 يجب أن يلتزم الباحث بإتباع الأسس العلمية السليمة في بحثه. •

يجب أن يرسل الباحث بحثه إلى المجلة من ثلاثة نسخ مطبوعة، وملخص باللغة  •

سطر، ويجب أن تكون الرسوم  12 - 8العربية أو الانجليزية أو الفرنسية، فى حدود 

 Softالبيانية والإيضاحية مطبوعة وواضحة، بالإضافة إلى نسخة إلكترونية 

Copy ونوع الخط ،Times New  Romanes 14 للانجليزي على  12، وللعربى

B5 ( على البريد الالكتروني: انياتـمثورق نصف )ymgad@niip.edi.eg 

 ترسل البحوث إلى محكمين متخصصين وتحكم بسرية تامة. •

في حالة قبول البحث للنشر، يلتزم الباحث بتعديله ليتناسب مع مقترحات  •

 المحكمين، وأسلوب النشر بالمجلة.
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 مجلس إدارة تحرير المجلة

 

 ياسر محمد جاد الله محمودأ.د. 

وعميد  والملكية الفكرية أستاذ الاقتصاد

المعهد القومي للملكية الفكرية 

 رئيس تحرير المجلة -)بالتكليف( 

 أ.د. أحمد عبد الكريم سلامة

أستاذ القانون الدولي الخاص بكلية الحقوق 

 -بجامعة حلوان والمستشار العلمي للمعهد 

 عضو مجلس إدارة تحرير المجلة

 سكرتير تحرير المجلة أ.د. وكيل المعهد للدراسات العليا والبحوث

 أ.د. جلال عبد الحميد عبد اللاه

أستاذ الهندسة الانشائية بكلية الهندسة 

عضو مجلس إدارة  -لوان بالمطرية بجامعة ح

 تحرير المجلة 

 أ.د. هناء محمد الحسيني

أستاذ علوم الأطعمة بكلية الاقتصاد 

عضو مجلس إدارة  -المنزلي بجامعة حلوان 

 تحرير المجلة

 أ.د. وزير مفوض/ مها بخيت محمد زكي

مدير إدارة الملكية الفكرية والتنافسية 

إدارة عضو مجلس  -بجامعة الدول العربية 

 تحرير المجلة

 العبيدلي   اللواء أ.د. عبد القدوس عبد الرزاق

رئيس مجلس إدارة جمعية الامارات 

عضو مجلس إدارة  -للملكية الفكرية 

 تحرير المجلة

Prof Dr.  Alexander  Peukert 

 

 

امعة جوته المدنى بجأستاذ القانون 

عضو مجلس  -ألمانيا  – فرانكفورت أم ماين

 تحرير المجلةإدارة 

Prof Dr.  Andrew  Griffiths 

 

 

 -أستاذ القانون التجارى بجامعة نيو كاسل 

 عضو مجلس إدارة تحرير المجلة -بريطانيا 

 

 

 المراسلات

 ترسل البحوث إلى رئيس تحرير المجلة العلمية للملكية الفكرية وإدارة الابتكار بجامعة حلوان

 جاردن سيتى -أمام السفارة الأمريكية بالقاهرة  -شارع كمال الدين صلاح  4 -جامعة حلوان 

  جاردن سيتي 11461ص.ب: 

 +      202 27949230+       ف:  201000300548+     محمول:  202 25481050ت:   

http://www.helwan.edu.eg/niip/ 
      ymgad@niip.edu.eg           
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مة   :مق
ة  ل ة وال ا ة ال ل ها , ال ان ة  ة الف اك ق ال ة حق ا اص ح

ع  ا اك لل ارات وت ار والاب اب الأف اجه اص ا ي ا  ة، ت الأدب

الات  ة ل وتق م ات دول ة اتفا رت ع , وق ص ال والأجان

ها  ا تل ة ,  ة الف ل ق ال ول حق ة م ال ي ة في دول ع ات ت ح

ة  ي ل م ق الأزل، الأه ة, وال ة الف ل ال ي ته  انات ال وال

عة  ة و ة الف ل ق ال ة حق ا ة ل اس ة وال ا ة والاج اد الاق

ني ال  عاء القان ة هي ال ة الف ل ق ال غلال حق د اس ان عق ال  ال

ة تف ع ي  ق ل ق ال م الأتفاقات وت ال ة الأش ل ه ل  غ م

ة. ل ة او ش ض و م ان ش اف    الأ

ا  خ وا ف م ع او م  عاملات م م ة ال ار ه ق ان اس ول

قل  ة وال ي خ ال ف م ق وه ال  ق ه ال غل له ف ال ال

اء  اد الأك م ج ء ال ة ال ار ال ق للاف ق ه ال ال ه ع غلال واس اس

اه في رفع ال  ة ت اد وعات اق لها الي م اعات وت والأخ

اة  عل ال ي ت ي... الخ وال ي وال عل اد وال اعي والأق اد وال ال

ل.   أف
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ن  ق في قان ق ة ال ة ه ا اد ح ا تف م ي جاه ع ال ولق حاول ال

ة الف ل ة  ٨٢ة ال رق ال ات ٢٠٠٢ل الأضافة الى الأتفا  .

أن. ا ال ة في ه ول   ال

ل العال الي  مات وت عل ة ال رة تق جي الهائل وث ل ر ال ل ال وفي 

ل  ة الهائلة في  ق رة ال مات وال عل انات وال اول ال عة ت ة وس ة صغ ق

ا ال ث ه ان لاب م ان ي الات،  ا الي ج  ال ي ج ق جي ال ل ال

ة زر  غ ارات  ار وال مات وسف الأف عل انات وال ل على ال ة ال ق

ة في راحة ي ملاي م  ق ا ال ج ل ، واص ال لاد العال ع  الي ا

ة  ة ال ا امل ب ال اجة الي ال ه ال ان ولاب وان ت ، ف ان العال س

ة في م ارة العاد د ت صفها عق ة ب ة الف ل غلال ال د اس ام عق ل اس

ق  ق ه ال ة ه ا اجة الي ح ا ال رجة الاولى، وا از م ال د ام ة, وعق ا ب

ان  اء  وع، س ه او غ ال خ  ال الغ م ع غلال او الأس م الأس

ن اخ القان ال ار  ة او اج ف عل ار وم غلال اخ ا الأس ة او ه

ة. ائ   الق

راسة: ف م ال   اله
غلال ل  د الاس ة على عق ق اسات ال ي وال ق ل ال  اثار ال

ة. ة الف ل  ال
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ع: ض ة ال   اه
ب  ه ، ال و ال وال رة والاح ل ال ارة م ة وال ن د ال ة العق ال اش

ي علي دقة  ق ل ال ها وتأث ال لان وغ ي ال انات ال ة ال وس

. ي وال عاق د وال مات للعق عل  وال

ع: ض ار ال   س اخ
صا  ع ال وخ ق ام م أه ي دول العال  ق ل ال ات ال رت تق ت

ل  على  اد  ورة الاع ف ع ض ا  ونا م ل جاءحة  في 

ل دق ع و ل أك وأس مات  عل ا ال ج ل ال وت ل  الات ، و

ه  ل ال ة وتقل اء ال ات الأخ ال ي في ت اش ل ابي او ال ألأث الا

ة  ل مات ش ف خ ها م ت ة  ة معاص ون مات ال ف خ ول وت ال

انات  ة وام ال ص ة ال ا اني وح ق ام س ة وت الة رق ق ع وت

ات وال ا وال مات لل عل ل ادق.وال    

: هج ال   م
اكل  ع م ي م خلال دراسة  ا اء / الأس ق هج الأس اذ ال س ات

ال  ح م د و س ه العق ل ه ع مع م د و تعامل ال العق

ات م خلال  ال ه الأش ل او تفاد ه ة) في تقل ق ة (ال ق اسات ال ال

ل ة او ال اب ل ب الأثار الأ ي.ال ق ل ال ا ال   ة له

    



 

ــــ ـــ ـــــــــــــ ــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ــــــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ـــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــــــــــ ـــ ـــــــــــــ ــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــــ ـــــــ ـــ  ــ

- 408 - 
 

 

: اص ال   ع
اب الأول:   ال

خ  .١ ة ال ي وما  مع
ة .٢ ة الف ل غلال ال د اس  عق

اني: اب ال   ال

ة .١ ق اسات ال  ال
اني  .٢  الأم ال

: ال اب ال   ال

ي .١ ق ل ال ات ال ابي وم  الأث الأ
ي  .٢ ق ل ال ب ال ي وع ل  الأث ال

ة   خات
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اب الأول   ال
  ال الاول

خ ة ال ي وما   مع

خ في اللغة    تع ال

ل  ّ ي ت ة ال ّ هة ال ادرة ع ال : الإجازة ال ار) ه خ (الاس ت

ار  وع الاس ل في ال ة الع اش  ال م

عاق غلال ال خ (الاس اع ) :ال اءة اخ ه صاح ب ج ح  ه عق 

اً  ل آخ خ اءةفي ا ت ع ال ض اع م غلال الاخ   .)١(س

ة  ة الف ل ق ال اخ في حق ة ال   ما

ا ال  غلال ه ال واس ع أس ح ال  ة ان  ة الف ل ال ح ال " ل

أذنة "  ام الأ  ا الاس ل ه ة ال في م   ول لغ

: خ د ال ح عق اب م   اس

: خ د لل اب تع  اس

ل علي دخل  -  خ وال ة لل ة ال ة وال زادة ال
 إضافي. 

                                                           

 معجم المعاني الجامع  )١(
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اف  -  ا ال قي ه ى ي ا له ح خ ، م خ اف لل جعل أح ال
عا  ة وجعلة تا ة الف ل ق ال وع حق ع مع م ف مع في ن

 له.

ا ال  خ ه ، ف ال ان ي خ الي ت مع صل ال إذا ت

خل م ة م  الي م ي ل على اراح اضا ، وال اصه ض اخ

ها او  اج ف خ ت اق او دول ل  لل ل الي اس خ ا ال ال اء ه ج

خ له اخ مع ال ادل ت ة في ت خ ر ن لل ة بها ق   .)١( خ

خ له: – ٢ د لل اب تع   اس

ل على  ه م ال خ  أخ ت خ له  غ ال ة ق ي ا مع ج ل ت

ارته ورا ل خ له ض اه ال ة ما، ي ة ف  أو ت ما أو ح مل

ده  م وج د ع ة مع ي ة ف ل على ح مل ال خ له  ة ال ر

خ له ل ال  الى إعاقة ع

ل  ها  ا قام الغ ب ج ل ل على ت خ له في ال ة ال ر

اعة ال  لاقا م ق ل، ان خ ق أف ا ت ل على ه أن ال خ له 

ه. ف ا ب ج ل ه ال  ن أوف له م ت ه
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ة  ة وم ة م ة ف ق مل ل على حق خ له في ال ة ال ر

اولة  لة ل ة  ار م ة والان لا م دفع نفقات عال احها، ب ة ل وم

ة ال قها، ر ها وت ق وت ق ل الى ذات ال ص عل ال خ له في ال

 . خ ه ال صل إل     م ما ت
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اني   ال ال
ة ة الف ل ق ال غلال حق اخ اس د ت   عق

ي في اللغة: عق   تع ومع

ة  ه عق ان  يء: ال    الفعل: عق ال

: العَقُْ  ف ما اتفقا :الاس ا ت ه لٌّ م اه  ق م  فَْ يلْ  اتفاقٌ ب 

ه، الَْع كعَقِْ  عل
 )١(  

 تع العق في الفقه:

ن  قـاء  - ـفة عامـة  –اتفـ فقهـاء القـان افـ أو ال : ت علـى أن العقـ هـ

قل أو  اء أو ال الإن اء  ، س ني مع اث أث قان ـ علـى إح إرادتـ أو أك

يل أو الإنهاء ع   .)٢( ال

  

                                                           

 معجم المعاني الجامع ) ١(

الوسيط في شرح القانون المـدني  السنهوري:عبد الرزاق ) ٢(
 –نظريـة الالتـزام بوجـه عـام  –الأول  () المجلـد ١الجديـد 

 الصدة:عبد المنعم فرج  /د الالتـزام،مصـادر  –المجلـد الأول 
دار النهضة  الناشر: العربية،نظرية العقد في قوانين البلاد 

 ٠٥١ص  ،١٩٧٤عام  العربية،
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غلال د الاس اخ عق اع ت   ان

ة  اخ العق   contractual licenseاولا: ال

ة، الى  ة الف ل ف  ال خ مال ح ال ها ال ع ي  هي ال

اف إرادة  خ م خلال ت ام عق ال ن إب . أ  ج عق خ له  ال

خ اء عق ال ة لإج اف ال  الأ

اخ ا: ال ةال ثان ة: غ عق ار    compulsory license الأج

افقة  ، دون م ة مع ة ف ال ح مل ع خ له ح اس ها ال ج ح  ُ
اع ودون  اءة ال ا لغ مال ب خ ح ت ل أن  . م خ أو إذن ال

الات  مي أو ل ل الأم الق ورة م ها حالة ض دة م ه في حالات م افق م

ارة على أن ي ت فعة عامة غ ت اض م اءة، ارئة أو لأغ غ مال ال ل

ارة قه م خ ا فاتة م  او ل ا عادا ل اعة تع ا ع اخ  و تع

)١(  

    

                                                           

 التدريسالملكية الفكرية لأعضاء هيئة  نالويب وعندوة ) ١(
  د. طارق الحموري  ٢٠٠٤وطلاب الحقوق في الجامعة الأردنية

 



 

ــــ ـــ ـــــــــــــ ــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ــــــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ـــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــــــــــ ـــ ـــــــــــــ ــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــــ ـــــــ ـــ  ــ

- 414 - 
 

 

د اع العق   ان
ها: ع د   اع العق   أن

ع  .١ اة (ال د ال ار). -العق  الإ
وشة  .٢ ف ق ال اة (تأج ال د غ ال ق). - العق  الف
قل  .٣ ة (ال د ال ). –العق  ال
قل وال  .٤ ع وال وال ة (ال ل ة أو ال د ال العق

انة).  وال
اح  .٥ ة (ال ضائ د ال امي  - العق ال ارة  مات اس خ

س). ه  وال
مات  .٦ ـ وال وخ قـل ال ـل ال ة (الإذعان م ل د ال العق

.( اف  ال
د .٧ ) العقــ رــ قاولــة وال ي (ال ــان مــة ل ل د ال انــ  العقــ مــة ل ل ال

ــة  عالــة –واحــ (اله ة أو ال ــائ عــ  ة  - ال ص قف). –ال  ال

عاوضة ٨ د ال ع. –. عق د ال  عق

ار ٩ دة (الإ د ال أم  –. العق ة (ال ال د الاح ل) العق )  –الع ه  ال

ع ١٠ رة (ال د الف اخ –. العق ة (م م د ال مات) العق ف تق ال ة ال

انة).  د الإعاشة وال  كعق

عها ض د  م اع العق    :أن

مات:  -١ د ال   عق

ـل، تقـ  ـة، الع الـة ال ام الع ق ـار، اسـ ، الإ ر ـ د: ال ـل عقـ م

ان. قة والإس ـة، الف ق مات، نقـل ال ـ   ال
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ارة:  -٢ د ال  العق

ارـة،  ـات ال زـع ال د: ت ـل عقـ اء، م ـ ـع وال ارـة، ال ـالات ال ال

. ار از ال ، الام ي اد وال ، الاسـ ـ رـ وال  ال

ال: -٣ ف الأع د ت  عق
ل ـ  ـغ انة وال ـ ـاءات ـ ال ـل ـ الإن ع ـ ال ـ د: ال ـل عقـ م

ـة ل ل ونقـل ال ـغ ـاء وال    ال

ن: د  القان اع العق   ان

د  .١ ة.عق ن  م
ارة. .٢ د ت  عق
د إدارة .٣   .)١( عق
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و العق   ش
ة: ل و ش   اولا: ش

ة ا ن  :ال ب ل ل م ة  اغة ما ت الاتفاق عل ة او ص ا وه ش ال

ا في حالة  ف الأخ وا اجهة ال ف في م ل  امه  هل اس م ال

ب  ل ال ن ال ،  ان  اء او ال ء الي الق اع والل وث ن ح

ل لل عاق والاتفاق، ولا  ش د ال جع الاول لأصل ب ة للعق ه ال ا

وني ات او ب ال ا ل م ة في ش ون ة او ال و ان ي اء    س

ة: ض و م ا: ش   ثان

ل وال ضا وال   ال

ة: ة الف ل غلال ال ق اس د حق ات عق ال   اش

لانـه"  -  ـ " ق " وهـ  ـاد العقـ   ف
ـل بـه   -  ـ "إنهـاء الع ق امـه" وهـ    "انع
ـاخ" العقـ وهـ  -  ـ "انف ، "ق ــخ" العقـ   ف
ــار  -  ف ال ــ ـ " ال ق ة " وهـ  ة القــاه    )١( "القــ

ة: ض ات م ال   اش
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خ  د مع م ال خ لع خ له ح ال ح ال خ أن   لل

اء  إع خ له  ة ال خ على أح . فإذا ن عق ال ع له الف

خ لأك م  خ له أن ي ، فلا  لل خ ل واح فق ت

خ  خ له ح ال خ لل ى عق ال . ل ماذا إذا أع ش واح

، وقا خ لأك م ل واح فق ا ال ل ه اء م إع خ له  م ال

خ  لاء ال ار أح ه . هل  اع ه ع الآخ فة أح ش ودون مع

ة ( ة الف ل ون على ح ال ة، مع ا ال ، وه ح ع   )٢له الف
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اني اب ال   ال
اني  ال الاول: الأم ال

ة ق ة ال : الف ه  ت

ة  ف الف ي " تع اس ال ة ب ال ها على انها الف ة في اوسع معان ق ال

ي لا  امها واول ال ره على اس ة والق ق ات ال ق لا الي ال ن وص ل

ل" ص ا ال ن به ع   .)١( ي

ة في  ا  ث في م ل ال ح ث للعال وال ر ال ح غ ال ان ال

ع مات، و عل ا ال ج ل ام ت عة  اس لة س ي وس ح الهاتف ال ان أص

اً،  ا اً واج اد ا واق ة ماد اي ة وم اف  اول أ عل في م اصل وال لل

ة مازال  ق ال  مات في ال عل الات وال ا الأت ج ل رة ت وان ث

جي،  ل ر ال ع م ال ا ال ه على ه ل  ة لا  اص في دول  اش

                                                           

)١ (

AC%8%AA%D8%https://hbrarabic.com/%D
9%81D9%84%D7%A8%D8%A8%D9%86%D

9%D7%A8%D9%A8%D9%88%AC%D8%%D
8A%D9%8D9%85%D9%82%D1%B8%D84%

AD%8%D9%85%D9%84%D7%A8%D9%%A
/9A8%D9%84%D9%85%AA%D8%D  هارفارد

  ) ٢٠٢٠- مجرة موقع(رفيو بيزنيس 
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ق ال  ه أك م في ال ل الي ٩٠ل  ص ا ال ا ه ان ام % م س

ن في مقابل  لا.٣٩عال الأن ا م ان أف   % م س

ة أك في  عل ة ال ل الع ام  مات الاه ا ن انه  على ال وم ه

اع على  ا  اعي م ف الإب عل وال م ال فه احله والأرتقاء  ع م ج

هارات  ال ار الارتقاء  اص للأس اع ال ف الق ة، وان ت ة م ناح ه ال

ا  ف تلع دورا مه امة س ة ال ة وال ة ال ة في ال اع وال

. ة اخ ة، م ناح ه الف ا في تقل ه   وح

ف  ة  ا  جائ ة  ق الف ول ١٩وق تع ي لل ق ل ال ، وشه ال

ة أك وأك ف مة  ق اح ال ل ال ى في داخل ال ما ح ول الأقل تق ، م ال

اق  مة دخل في س ق ول ال د والأقل مهارة، ح ان ال خل الف وفقا ل

ت  ه الات و ا الأت ج ل اعات وت ار في الأخ ي والأب ق لح ال ال

اد، في  اصل ب الاف ة ال ة ل ف ق ل ال ل ة م ال ف ة  ي انات ج ك

ق ا اني" في ال اك ال اذ جان " ال ول ات ع ال ها  ل ف ل ف

خ  ون مقابل ع  ال قابل او ب ل  ل ه ال ل على ه ار ال ان

     . قل   وال

ة  ل ع الات وش ال الأت ة ارتفاع ت ة الف وق شارك في تع ه

ال اس ة، وان ت ق ات ال ق ل الي ال ص ة لل ل ة وع ن ح ام الأن

ل  ة م ا م دول اورو س أك  ج ق ال لا وال ا م في دول اف

ارك. ن   ال



 

ــــ ـــ ـــــــــــــ ــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ــــــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ـــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــــــــــ ـــ ـــــــــــــ ــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــــ ـــــــ ـــ  ــ

- 420 - 
 

 

اص او  اء م ال ات س ق ام ال رة على اس ي والق ق مج ال ا فأن ال وله

ول الي  عي ال ل ال ت ق ا الي ال ا وح ف تلع دورا  ات س ال

ور ح  م ب ق قه, وس امات ت ات والل عاق ة ال ة وفاعل  في ج

 . ة ب ال وال   العق

اني   الام ال
:   تع

ات  امج ض اله ات وال ة وال ة الأن ا ة ح ل اني ه ع "الأم ال

ه ف ه ة. ته ق ات ال ة اله ان مات  ال عل ل إلى ال ص عادةً إلى ال

ها أو اسة أو تغ م  ال ال م ال لاء على ال ض الاس غ ها؛  م ت

انات ال  ل علي ب ة, وال ال العاد ات الأع ل عة ع أو مقا

. عاق د ال و و د وش انات العق ي و عاق  وال

ة  د أجه د ع ج ًا ل م ن ًا ال ًا  اني ت اب الأم ال ف ت ل ت و 

ا اد الأش ق أع ارًا"ف ن أك اب هاج ح ال ا أص   .ص 

قه اني وت هج الأم ال   م

ن رق  ف القان ة  ٥ع ام ١/٩مادة  – ٢٠٢٢ل ة اس ن ت وت ( قان

ة الأم  ة )  لأول م ة الغ م ال ة ال ة في الأن ال ا ال ج ل ال

ة  ي لأول م ق ا اق العق ال اني وا ا العق له  – ١/١٢مادة  –ال وان ه

رقي. ة العق ال   ح
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ام  اع في اس مات والأت عل ا ال ج ل ة وت ق رة ال ل الي ال ع ال

اد  اخ ملائ لأق ف م ة وت اد وال لة الأق فع ع اءات ل ة الاج رق

مة  ات مل ل تعاق اخ ام لل ال والأجان في  ج وم

ل  ازنة ل غلال وم د اس ها عق ارة وم ة ال ع الأن اف، في ج الأ

ها. ارة وغ اعات وعلامات ت ة م اخ ة الف ل ق ال   حق

مات  عل ا ال ج ل ام ت سع م اس ات في ال اد وال جه الأف ا، ت ف ه

في  ي وال ة على ال ال م ارة ال ة ال عاملات والأن في ال

قي، عاملات  وال ة ال ع ه اجة الي تأم ج أة ال ان لاب م ن ف

انات  ات ور ال عاق انات وال ة ال ة س ات م ناح اص وال للاش

ة  ان ج الي ل ل ال ة ال ف ف ة، وت ارة وال ة وال ال

م. ع ي م  سع ي عاملات وأل ي   ال

فا ة لل مة ام أة م ان لاب م ن أة  ف ان ل ي و ق ر ال ا ال على ه

ات  ات وال ة وال ة الأن ا ة ل ة ق اني م ان ام الأم ال ن

ص  ة م ل ون ات الال انات م اله مات وال عل ة ال ل ه ي ت ال

اسة او تغ ها او  مات ال عل ل الي ال ص ن لل ف ي يه ن والل الأن

لا ض الاس غ ها  م عة ت م او مقا ال م ال ال والأع ء على ال

اد  اش في اق ل م ث  ي ت ة ال عاق ارة وال ة ال ات والأن ل الع

اف  ف الأ ه ي ت اءات ال مة م الأج اء ح ان لاب م ان ول، ف ال

: م ة وال ع   ال
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اص   الأش

ة لأمان ا اد الأساس م فه ال ها " على ال ال إل انات والام ل

دة ض ال  ج فقات ال ر م ال ة وال ور ق ات م ل ار  ل اخ م

انات". ي لل ا خ الاح وني وال   الإل

  

ات ل   الع

ات  عامل مع اله ة ال ل  ل ح ار ع ات إ س ل ال  أن ت

ة.  لـ اج لة وال ة غ ال ان ار ال ل إ ر ى واح ع  م ق

ام ة  الاح ة الأن ا ات وح ي اله ضح   ت ك. ي ش أن ي

ة. اج ات ال عافي م اله ات وال لها وال ي ه اف ال   واك

ة ق   ال

اد أدوات الأم  ات والأف س ح ال ور ل ا ه أم ض ج ل ف ال ت

ات  ه م اله ة أنف ا اني اللازمة ل ة ثلاثة ال ا ة.  ح ان ال

ة  ة ال ت والأجه ة ال ل أجه ة م ة ال ة: الأجه انات رئ ك

ائعة  ا ال ج ل ال ال ة. ت أش ا ات وال جّهات وال وال

ارة ران ال الي م ال ل ال انات، ال ه ال ة ه ا مة ل ة  ال ا وال
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امج م ارة و امج ال ونيض ال ل أمان ال الإل وسات وحل ة الف  اف

)١(   

ة ق اسات ال اني: ال   ال ال
عـــ  ر الأشـــارة إلـــى  ـــ ـــي، ت ق ل ال ـــ يـــ عـــ ال اق ال وفـــي ســـ

ب، لعـل  ل ـ ال ل علـى ال ـ ا ال ـ هـ ق فـل ت ـي ت ـة ال ئ دات ال ـــ ال

هـا  ـــ أه ق ـــ ت ـــعي ن ـــة، وال ج ل ـــة ال ـــة ال ـــ لل ـ ال ال

ـع  ـة ل ق مـات ال ل إلـى ال صـ فـل إتاحـة ال ـــي ت ـــة ال ق الـــة ال الع

ــة،  ق ــة ال ــاء علــى الأم ورة الق الأضافـة إلـى ضــ  ، ـ ـ دون ت ا ال

ايــة ووضــع الإ اني، وح ــ ــ الأمــ ال ق فــل ت عي الــ  ــ ــار ال

ي  عاق ل م ال ار ل ل امان اس ا  انــات, م ــة وحفــ ال ص ال

ة . املة م انات م ة ب ة وقاع اء ة واج ة ت ا   وضع ح

اض ات ال ـ ار ال ـة علـى مـ مـة ال فـ ال ا وقـ  ـاء هـ دهـا ل ـة جه

ـادرة  ا ل ـ ف ام، ت ـ ـي م فـيً  رق ـع مع ـي»م ق ل ال ـ حهـا « ال ـي  ال

ـ  ئ ـي»ال ـاح ال ـ الف ــة »ع ـ ـــ ال ار ل ، مـــ خـــلال الأســـ

جـــي، وعــادة ل ار ال ـــ عـــات الأب ــاء م ـ مـــات، ون عل ـــة لل ســة  ال ه

ــة  ل ل ــ مــة ب ــا قامــ ال ــاملة،  دة ال ــ ــ ال مــات وفــ معاي ال

                                                           

)١(
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ـــي  ق ل ال ـــ ـــي لل وع ال ـــ ـــاح ال ـــ ن ـــي، وأعل ق ل ال ـــ وزارــة لل

رســـع عـــام  ـــة ب اف يـ ٢٠١٩فـــي م ارهـــا الع ـــا عـــ إص ــ مـــ ،ً ف

ــال  هـــا مـــ أع اي مـــات، وح عل ـــات وال ان ـــة ال ص ــان خ ـ عات ل ـــ ال

مــات  عل ــا ال ج ل ــال ت ارات فــي م ع الأســ ــ ــة، وت ص الق

ــالات   .والأت

ار اعــة الق ص ص ــة وفــ ق اسـات ال   اولا: ال

ـي واقعـا ت ق ل ال ـ ح ال اي فـــي اص ل دول العالـ مـع ال عامـل معـه 

ـــي  ـــة ال ه عـــات ال ض اســـات مـــ ال اعة ال ـــات، ف ان رات واالأم القـــ

ـــا لهـــا مـــ  مـــة، ل ق ـــة أو ال ام اء ال ول؛ ســـ يـــ مـــ الـــ شـــغل بـــال الع

ـــ ال ق ــات دور مهـــ فـــي ت اسـ اعـــة ال الاتهـــا, وتلع ص ل م ـــة بـــ

هــ فــي  ـــة) دورهــا ال ق ار ،و تلعـــ (ال ـــع القـــ ـــة ص ل اغاتهـــا فـــي ع وص

ار. شــ القــ ــة ت ل   ع

ـي فعَّـال ل رق ـ ـة مـ أجـل ت ق اسـات ال ـا: ال  ثان

ة- ١ ة ال ر ال لل  :ال

ـــات  ل اء الع إجـــ ح  ـــ ـــة، ت ـــة ق ـــة ت ـــى ب ـــة إل ق لات ال ـــ ـــاج ال ت

لات  ا ال ـــة  ت ــة ال ــ ال ارهــا، وذلــ علــى م ــ فــي إ ــي ت ال

ــات. قـ ات وال ـــ ال علقـــة  ـــة ال ق ـــة ال ـــاء، وال ه  وال

 



 

ــــ ـــ ـــــــــــــ ــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــــ ـــ ــــــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ـــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــــــــــ ـــ ـــــــــــــ ــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــــ ـــــــ ـــ  ــ

- 425 - 
 

 

ـــة:- ٢ ق الـــة ال ـــ الع ق ـــ ت ـــعي ن  ال

ل إلـــى  ص ل ال ـــ ســـ ف ة ت ـــة، م ناح ق الـــة ال ر مـــ الع ـــ قـــ ق ت

ـــ  ف ازنه، و ال م ة و ق سهله م ـــ  ا ـــع ال ة ل ـــ ال

عامــل م ــات لل ــع الف ـــة ل ـــاحة آم ة.م ق مــة العامــة لل  ــع ال

ة - ٣ ق ة ال اء على الام  الق

عــارف  هــارات وال عــة ال قار إلــى م ـة" الاف ق ة ال ـ ب "الأم ق و

امها، َّ  ـــة، واســـ ق مـــات ال عل ل إلـــى ال صـــ ــة لل ل اقــف ال وال

فـــاءة ا ل فعـــال و ـــ هـــا  ةوتق   خلا

ة  ـــاء علـــى الأم ـــة الق ق اســـات ال اعـــة ال ـــ ص ـــة ع ه مـــ الأدوار ال

مـات  ل إلـى ال صـــ ـــ لل ا ل لل ـــ ـــ ال ف ـــ ت ـــ ي ـــة،  ق ال

ـة، ، ق   ال

اني: - ٤ ـــ ـــ الامـــ ال ق  ت

اني فـ ـــ د الأمـــ ال ـــ ة ي ـــ ـــ ال ول ع اعـــات والـــ د وال ايـــة الفـــ ــي ح

. ـــة بهـــ ات ال يـــ ه   مـــ ال

قل خ  له:  ار  –م اذ الق مات ودع ات عل ل  - م ال رئاسة م
زراء  ن  ١١ –ال   ٢٠٢١ي
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ال اب ال   ال
ي ق ل ال ات ال   ال الأول: م

جه إلى  اق ان ال ة الآن لل ح حاجة مل ات أص عاق ال وال ة الأع رق

ل ل  ق ان في ال اك م ن ه جي؛ خاصة أن ل  ل ر ال ب ال

ع م  د  ة، و ان ن قل فات ال اءات وال ل وفقًا للأج ع ل  ل ي

ة  ق ال ق ن  ي، في ال ق ل ال ا ال اح ه ي ق ت ات ال ال

ف ن بها لاحقا:ع ي س ة وال ل ان ال    ال

ال  .١ فاءة اداء الأع   ت 

ام ل ن قل الع ي ال وت ل ق وال ة ع ل م  م ال و الع

اقات، ا الاخ ل فإن وله ي ال ق ل ال ي ي ه م الع اقات؛ ه  م الاخ

ال خلال ل ق  اس ة الع ة الق و ض ال ع أ وال  في دوما ال  لل

ة ا ل وحف ك ه م ات، ه ل اد الع ا على والاع ج ل ف ت جاع ال  واس

مات عل ات عل ودق امل ل ال ل ة الع عاق ة ال اد ب وال  الأف

ات ع. سل ل ت وال   وأس

ل فعلي ال س اذج ال ة ال م ه ل ال اك العقار  ال ي وال فاد وال  ت

قل , او ال و ان ال ام و ة اس ل تق وف هاصات ال لي ال  ن ال

ة ه وحف رق اءات ه ها الأج ل وحف لف ل والع ف م ات ل  ال

لف م . ال  والفق
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ات .٢ س اد وال ة الأف اج ادة ان   ز

ار وغ رق والأح ل ال ة م اد الأول ف ال ال، وت ال الأع ا خف ت ها م

ه  ع في ه ي أن ال ع ل وه الأم ال  غ ف نفقات ال د الي ت ي

ها مع  ف اج م لات إن ات زادة مع ح؛ ح ت ال ة را ل الع

لفة إلى ح  ل ال ق ذاته، تقل انها، في ال   .ض

امة .٣   تع الاس

ة  لاء ال امة ع ة، واس ارد ال امة ال ة اس ي ال امة لا ت فالاس

رة  لاء وص ا ولاء الع ً ز أ ، بل تع ة ف ارد ال اف على ال وت

ة ة  ل غ ات ت خ ف م ، وت اه ة ال ارة، وت م       .العلامة ال

ار .٤     تع العائ على الاس

ة  ات سل اد تعاملات وتعاق ات والأف ح لل ة س ق قلة ال ا ال ة م م وم

ة  اج فاءة أعلى ون ل  ع ات وس عاق امات وال ابي على الأل ل ا ث  ي

ل  ابي أك م ال ال ل ا ث  ا ي لفة أقل وه أك مع ت

د  ن عق ول س اد لل ار الاق ال على ال عة ال والأجان و

ة في مأم ة الف ل ق ال غلال حق از واس ة الأم ا ل ج وأك م  

ال اب رؤوس الأم ال واص اب الأع  )١(مع اص

                                                           

)١ (

https://www.rowadalaamal.com/4%d9%85%d9%85%d9%8
a%d8%b2%d8%a7%d8%aa%d9%84%d9%84%d8%aa%d8
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d9%85%d9%8a/،  محمد علواني  –موقع مجلة رواد الأعمال– 
  .٢٠٢٠يونيو  ١٨عدد 
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ي ق ل ال ب ال اني: ع   ال ال
الغ هائلة -  قه إلى م  .اج ت
ع  -  ق لأنها ت اج ال م ال ي ت ق ل ال ة ال ل ت ع

ة ال  .ل
لة  -  ات  ر لف اج ت ه ح  ق وال لف لل اً لإتقان م ج

ة  ت امج ال ات وال م ات وال ق ة, وال ي ام الآلات ال اس
. م  ال

ال  -  ع م فى إس ة ال اع ر ل د  م ال اج ع
ة. ون ة الإل  الأجه

سائل  - ام ال ة لاس مات،  عل ا أم ال اوف م م ال
ائ خ ع أح أك الع ا  ج ل ل ذات ال ان الأص اصة إذا 

ة.   ة عال

ة ة الف ل ق ال غلال حق ة على اس ق رة ال   إث ال

ارعة إث   مات ال عل ا ال ج ل ة وت ق ام ال رة في اس كان لأث ال

فات ع  اتاحة  اب ال ي لل واص ه اج ال اول ال على ت

ي م خلال ش ه اج ال ا اتاح ع ال ة م ق ات ال ن وال ات الان

عاق  ات ال ل اء ع صا اث ، وخ أخ ل او  ال  ه الأع فادة م ه الأس

ق.  ق ه ال غلال ه   على اس

ح ال  ي، في م ي او الأج اء ال ع، س ه ال ق ال سعي  وفي ال

ل،  أ ش ا ال  ام ه ح، واس ف في م اح ال ار ل م الأس

ه م  خ، م انه ق  ف م خلال ح ال ا ال صاح ال ه

ة  رة، الي ن ة او م ة م ة عاد د ن ف م م ا ال ل ه ت
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ة  اء ملفات على ش لفة، س ال م أش اولها  ة  ت ة م ون ال

ة،  م انات م خ على اس ل ن ن أو في ش   الأن

ف ي  ة ا  امها، وع ر امها او اس فات واس ة ال فاع به الأن

از او ال  ف او صاح الام ع الي صاح ال ج ه ال  عل

ني  ل قان ح ال  عاق اللازم ال  خ او ال اور، في اتاحة ال ال

و  د وم ل م ه الإتاحة،    في ه

ا ة ال اق ال خل في ن ان الإتاحة لا ت ل "وذا  صة، فأن ت

ف  ل م اق. ف اجل ت ا ال خل في ه ن ق ت فات م الأن ال

ق او اجازة  ق ة م صاح ال د اجازة عق م وج ، يل ن ة الأن م ش

اصة " ة ال ال ة  ن    )١( قان

    

                                                           

كية عقود استغلال حقوق المل -د. عابد فايد عبد الفتاح فايد) ١(
   ٢٠٢١ القاهرة – عالفكرية والأبدا
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ة   خات
ات  س ة وال م اعات ال ة للق صاً  ل ف ي س ق ل ال أن ال

اصة على  ات في ال س ي س ال ق ل ال ة ال ل ، فع ان لف ال م

افها ق أه ارها وت الات م ت م  .كافة ال

ات  ات واله س اد وال افة الأف اصل مع  قة ال و اعادة ال في 

ا  ج ل ي، لأن ال ق ل ال ائ ال ف عي  ورة ال ة وض ات إلى ت وال

ي  اعات، وازدهارها وال افة الق ي في ن  ل رئ اه  ة س ي ال

مي و  اد الق ة الاق ا ول وح م ال ا على تق ا ع إ ال ال في س

اعات     كافة الق

  


