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by modern technologies in the development of 
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Abstract: 
The research aimed to come up with a number of recommendations to 

develop the role of secondary school leaders in the urban city of Abha 

in the use of modern technologies in the development of administrative 

processes by identifying the role of secondary school leaders in the 

urban city of Abha in the use of modern technologies to develop the 
process (communication, planning, and guidance); The research 

adopted the descriptive method. A questionnaire was designed and 
applied to a sample of principals and teachers of secondary schools for 

girls in the urban city of Abha, amounting to (187) principals and 
(371) teachers, with a total of (558) members; The search resulted in a 

number of results, including the agreement of the research sample to a 
large extent. On the role of principals of secondary schools in the 

urban city of Abha to use modern technologies in developing the 
planning process, where the arithmetic mean was (3.91), and the 

standard deviation was (0.86); and the approval of the research sample 

to a large extent; about the role of secondary school principals in the 
urban city of Abha in using modern technologies in developing the 

communication process; Where the arithmetic mean was (3.88), and 
the standard deviation was (0.97), and the agreement of the research 

sample individuals was to a 'significant' degree; about the role of 
principals of secondary schools in the urban city of Abha in the use of 

modern technologies in developing the guidance process; Where the 
arithmetic mean was (3.79) and the standard deviation was (1.11); And 

there are no statistically significant differences between the averages 

of the research sample responses about the role of secondary school 

principals in the urban city of Abha in using modern technologies in 

developing administrative processes due to the variables (current job 

and years of experience). 

Keywords: school leaders, modern technologies, administrative 

processes, planning, communication, guidance. 
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ل�ا�� ��ــــ��*ــــ(�[&��ــــ�� ��ــــ��=���ـhــــ(=�Yw
ـــ ـــ��ا�����ــــ�،�وا�&�ــــY�nUــــV�)���ــــ��و�ـ ا��&
0ــــY�0ـ

  . �b��%'`ب�%�Tf�و=�9Uاز�وا��^
ع�و0�5

ا���U]��الله� ت�د 
روأ> 
����ا�������*(�) 2017(ر�Í
��

ت��¾�5�����
إVW�أن�\�
ك�أ�
ـــــ.]�3� ��ا ��nUــــــV�ا�ــ
ــــ(�و$��89ــــــe�و$�ــــــ
م��ــــــ 
�ـــــــ��WÄــ	
ـــــY�0ــــــ��ا ة�nUــــــV�ا��&
0ـ ــــ�?�:
��ــــــ� را��&%ــ


U%�ــ�،�وBــZ�ا�&%�0ــ
ت�اjا���ا ــ���
دة�0ــT�ا�gــ@-�`ت�ا�°ــ¸�)�ــ�0-
�اjو=�ــ��ا�&�3]�)�ــ��ــ��� ��
ــــ`ب� ــــe��ــــــ�اء�:ــــــ
ن�ذ�ــــــ6��%'ـــ ـ ــــ��ا�]�
�ـــــــ
ت�$�893و��ــــــ��و$��89ـ ـــــ(� �اUــ ا�ــــــ��*ـ ـــــV�ا�� ة�nUـ روا��ــــــ� ر


ت�و6��z�أو��
ء�§�0 �̂.�yن�ا�y���89ن�وا �̂.�
ت�أو�ا�����T�وا����ات�وا[�
  .روا�'

�Zا�]/ـــ�ء

�ا�"�%jـــ��*ـــ(�)'ــ�ـ�����7ـــ��ا��ـــ
~ت�7ـــ����
�ا�����ـــ��وأ�ـــ رو��ـــ�ا�Í\��ـــ��دو ً

U�%�&ـــ�ف��ا�ــــ�"�ام�*ـــ(�ـــ����	
س�ا��
���ـــ��*ـــ(����0ــــ��أ��ـــ
�ا س�ا�ـــ�ا �ــــ�ا�)n[��@ـــ��ا رnـــV�ا�ـــ�و ر ر
����
س�ا�� ة�ا��ا ���*(�إدا رأ�
����ا�������*(�)'����ا�&�%�
ت�$دا ر   .ر

Z/[ا��أ�£%�:  

س�ا��
���ــــ�������ــــ��أ��ــــ
�ا
	ــــ�����*ـــــ(� .1 � ــــ
دة�ا�ــــ�ا �ــــ���وأ\��¨�ــــ
؛�وأدو ��ة�ا ر0
\�ــــ��$دا ر رر
��؟ا��"�ام�ا�����   ر
ت�ا
	�����*(�)'����ا�&�%�
ت�$دا

س�ا��
������������أ��
�ا
	ـ�����*ـ(�ا�ـ�"�ام�ا�����ـ
ت�ا
	���ـ����'ـ���� .2 
دة�ا��ا � ر0
�دو ر
)YSا���ا���%�U (؟Z/[ا�����U�أ^�اد�����و7-��T0 

س�ا��
������������أ��
�ا
	ـ�����*ـ(�ا�ـ�"�ام�ا�����ـ
ت�ا
	���ـ����'ـ���� .3 
دة�ا��ا � ر0
�دو ر
)�Ub�7ا������% (�Z/[ا�����U�أ^�اد�����و7-��T0 

س�ا��
������������أ��
�ا
	ـ�����*ـ(�ا�ـ�"�ام�ا�����ـ
ت�ا
	���ـ����'ـ���� .4 
دة�ا��ا � ر0
�دو ر
)c�'"ا�����%�U (؟Z/[ا�����U�أ^�اد�����و7-��T0  
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5. � 
ت�أ^�ـاد���Uــ��ا�]/ـZ�}ــ��

��w��ـyن����0ـ'
ت�ا�ــ��hإ}ــ�د~�ـ��ذات�ق ل\ـY�)�7ـ��^ــ� و
� ـــ
دة�ا س�ا��
���ـــ�������ـــ��أ��ـــ
�ا
	ـــ�����*ـــ(�ا�ـــ�"�ام�ا�����ـــ
ت�ا
	���ـــ����'ـــ����ردو ر�ـــ�ا

���%�U)c�'"وا���،b�7ا����،YS) ا���ا�8اتym��� � ؟)ا�����j،�وا
�½²(ى[&
س�ا��
���ـ�������ـ��أ��ـ
�ا
	ـ�����~�ــ�"�ام� .6 � ـ
دة�ا�ـ�ا ر0ـ
�ا���Sـ�
ت�ا��89}ـ����'ـ����دو ر

س�ا��
����؟ا�����
ت�ا
	�������'����ا�&�%�
ت�$ ��ا
���� ردا  ر
Z/[ا��أ\�اف:  

���

W(�*(�ا���
ط�ا��	
  :�����)���Y�أ\�اف�ا�]/Z�ا

س�ا��
���ــــ�������ـــ��أ��ــــ
�ا
	ـــ�����*ــــ(�ا�ـــ�"�ام�ا�����ــــ
ت�ا
	���ــــ�� .1 � ــــ
دة�ا�ـــ�ا ر[&ـــ�ف�دو ر
���%�U����'��)b�7وا����،c�'"وا���،YSا���ا .( 


��w��ـــyن����0ـــ'
ت�ا .2hإ}ـــ�د~�ـــ��ذات�ق �و[&ـــ�ف�ا�jـــ� ـ̂ــ�اد���Uـــ��ا�]/ـــZ�}ـــ� 
ت�أ�
ل�ـــ��
س�ا��
���ــ�������ـ��أ��ــ
�ا
	ـ�����*ـ(�ا�ــ�"�ام�ا�����ـ
ت�ا
	���ــ��*ـ(�)'ــ���� � ـ
دة�ا�ـ�ا ردو ر

���%�U)c�'"وا���،b�7ا����،YS) ا���ا�8اتym��� � ).ا�����j،�ا
�½²(ى[&
س�ا��
���ـــ�������ـــ��ا .3 � ـــ
دة�ا�ـــ�ا را���SـــY�إWـــV�Uـــ�د�0ـــT�ا���Sـــ�
ت�ا��89}ـــ����'ـــ����دو ��ـــ
�ر

��  .را
	�����*(�ا��"�ام�ا�����
ت�ا
	�����*(�)'����ا�&�%�
ت�$دا
Z/[ا��أ\���:  

���

W(�*(�ا
��ا���ا��	
  : �����)���Y�أ\����ا�]/Z�ا

��/ــ�� .1 ؤ�¨�ــ
�*ــ(�ا��/ــ� ة�ا��&%ــ�?�و ا ل)�'%ــ��أ\��ــ��ا�]/ـZـ���اz]ــ��ا���7-ــ
ت�ا�ــ@��]%����ــ� ر ر ز


UــY�0ــ��0&'�ــj�0و�ــ� �̂&�%��v�0ــ��0&�*ــ(����0ــ��5ــ`ل�T0ــ�Y[��@ــ�ت�ا��ا ــ��و)/ــ��
ت�ا

ـــ��*ـــــــــ(� ــــ��ا
	���ـــــ ــــ
ت�ا�����ــــ ـــ ـــ
��&%�?�و[&��ــــــــ�ـ�ا�ــــــــ�"�ام�ا��']��ـ ــــــ���ـــــ ��%����ــ ــــــ�از ــــ�v0�ا��ــ ـــ نا�ـ

ت�ا�����89�وا��&%����@��� .ا

�ـــــ�� .2 �ا�0ـــــ
�0ـــــ��ر(�Zا�]/ـــــ�\ـــــ�ا�ـــ�[+ ؤ�ــ ً2030�Yــــ 
\ـ:�VـــــnU�
ـــ¸�)%��Òـــــ �وا��'%&ـــــ
ت�ا�'��}ـــــ
ت�ا�°ــ
ـــ
�*ــــــ(�ا�ـــــ@
\���*ــــــ(�)/��ـــــ�� ات�ا���7����3ــــــ��ا���ـــــ@
ت�و �
دا��ــ ��اz]ــــــ��ا��'ـــــ��
رأ\ـــــ�ا^-

�

ت�ا�&ـ�h،�وأ ـVÇ�)']��-ـ���T0����
ا�@��&�،�}�Z�أÊ[S�ا����ار�ا��'��������أ�
�h&ا��ت
��/(��[zا���
�uU�¯ÓÔ�~�ة � �
-%�&j���ت
 .وروا��/�اث�آ��

���ـ@
ت�ا��&%���ـ�؛�}�ـZ���� ـ���Ò%Uـ
�)'ـ����§داء�ا���ـ¼¹¸ .3
�ـ��� �رأ\����ا�&�%�
ت�$دا
����	
����*(� �ء�ا�����
ت�ا �� .رY�z،�و)'����أداء�ا���
دات�ا

Z/[ا��ود�{:  

 ��Uــ� ��س�ا��
���ــ�������ــ��أ��ــ
�ا
	ــ�����*ــ(�ا�ــ�"�ام�: ا
	ــ�ود�ا اء�ا�ــ�ا �0ــ� ر[&ــ�ف�دو ر ر
���   ).ا���اYS،�وا���b�7،�وا��"'�c(را�����
ت�ا
	�����*(�)'����ا�&�%�
ت�$دا

 ���
��س�ا�: ا
	�ود�ا 
������������أ��
�ا
	����را��ا�.  
 ���.ا���ود�	
س�ا��
������������أ��
�ا
	����: ا ��ا

ت���%&�  .را����ات�وا
 ���
0�ا¹º¸�: �ا
	�ود�ا�   .ه1443ر)?�)']���ا�]/Z�*(�ا�&
م�ا��
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Z/[ا��ت
	×'h0:  

1. ����	
 : ا�����
ت�ا

َّ��[&ــــــ�ف����Øـــــــ ُ


�ـــــــ�ب�و§7: 	
ــــ�ة�nUـــــــV�ا�ـــــــ�"�ام�ا ــــ
ت�ا�&��ـــ -ـــــــ�ة�ا�� ��ـــــــ��ا���
�ـــــــ��ا�����ـــ
����
ا
	���ـ�،�وا�Cـ8اv0�وا��']��ـ
ت�ا�� ��ـ��وا�°ـ¸�[&��ــ��*ـ(�ا�ـ�"�ا0-
�nUـV�)���ـ��=�ــ

���وا��&%����   ).2018ا�.���،�. (را�������*(�)/����=\�اف�$دا
�0ــــT�ا�Cــــ8اv0�و§دوات�ا�ــــ@�"��0�*ــــ(��0ــــ
ل� ر���zــــ
�[&ــــ�ف����Øــــ
�:ــــY�0ــــ
�\ــــ����7ــــ��و�0'ــــ�

��ا��&%�?،�[@�"�م�� 
دة�^
U%���ا�&�%���ا��&%����و$دا� ر��ف� ر،�. (ز  .)2018وأل���
2. �)¥
��7=�YSا���ا�Yw
 و�


�Ø���)¥
��7=�YSا���ا�Yw
ـ̂�اد�[ـ.Y�3����0&ـ
ت�ا^89ا ـ���" [&�ف�و� ¾��Y-@[ـ�ا�°ـ¸�ا ���ا
�Òz89.ـ��Êـ�g(�e�89ـ�$�VـnU�ـ��%U
j(��0ا ـ��)*ـ�ـ@�"�م���½ـ.£b�و�ـ�]'b�ا 
ر�z�*ـ(�0/�ـ�.�
�ىوا

�<
[0�Y�.��ت~
��اج�ا }��وإد �'�
ر�ا�^§��. 
رإ�0
����ا
	�ار�و�0   ).Kimmons ,2017" (و
3. )¥
�'S=�ء

ت�ا��:��['(:  


)���ــ��0�د\ــ�ة�)ــ�Y5��Ò^ــ
�ا��']��ــ
ت�ا���zــ��*ــ(�0"�%ــ��ا��ــ
~ت،�و�ــ�داد�" [&ــ�ف����Øــ

ة�0'ـ�دة،�و�-ـ �hـ��ـ�j%�"�
	ـY�ا�ـ.3`ت�*ـ(�ا��ــ
~ت�ا�b0ا�ـ�"�ا�ر0&ـ�ل�ــ8ةy�z�ت
�ا�ـ�"�ا0


�0ي،" (*(�ا��&%�?�m249 :2022ا�(  


ت�ا�� ��� .4h�� :ا
�T3و�ـ���)¥

U%���)����)�����ا�����و>]�
ت�ا���اSـY�=��7ـj(�����%&]��£¤��
�Ø���ف�&]
ـــ��و)/��ـــــ��=\ـــــ�اف� �ــ ـــ��و$دا را
���ـــــ��0ـــــT�ا���اSـــــY�5`�-ـــــ
�*ـــــ(���7ـــــ��ا��ـــــ
~ت�ا��&%���ــ


ءة�و^&
����و)/����0"�7
ت��-j3�����
U��7دة�

�0ي،�(m2019ا�(.  
 

���
ا�
ت�ا�@ ��%]/Z�وا�� 
ر�ا����f$ر   :ي

���: لا�]/Z�§و ��ة�ا ر$دا   :ر

ــــــ8ة�أ0ــــــــ
م� ـــــ��
ت�y�zـ ــــــ��)/ــ 
Sــ&�ــــ
�ا ــــــ-�\
�وا &�ـــ ـــــ��ا�°ــــــــ¸�>ـ ات�ا���7����3ــ ـــــ� ر^� ـــــــe�ا��'ــ
�ـــ��وا��&%���ـــ��}°ـــ 
�$دا����
ات�*ـــ(�أ�ـــ را���ـــ@
ت�ا��&%���ـــ���0ـــ
�د^&-ـــ
���]Óـــ¸�[ymـــ8ات�و)'ـــ� ¯�ر

)ــ��T3�0ـــT�j�$ـــ
ء����'%]ـــ
ت�ا�&ـــ�h،�}�ـــZ�أSـــ]Ê�ا���7ـــb��/ـــ��)���ـــ��ا�����ـــ��*ـــ(�ا�&�%�ـــ
ت�
ات� 
ة�ا���ــ@
ت�ا��&%���ــ��ا0ــ�`ك�ا�-ــ �ــ��أ0ــ�ا�}���ــ
،�وU%�ــb��ــ
ت�nUــV�ا��ــ
y�wن�nUــV�إدا ر$دا ر ًر ً


���/����أ\ـ�اف�ا�&�%�ـ��ا��&%���ـ�،�و��3ـ-�`mوا���ا�����������(�T0�?�u3�(�¸°ا��ا�������T
)W
����VnU�ا��/��ا�� ��ة�ا ��Uد�T0�ا�&�
�S�ا�°¸�)�&%���
«دا ر)�
و ر   : ل

أو~
ً

 :
����وأ\��¨� ��ة�ا ر[&����$دا   :ر


ـــ ــــ������Øــــــ �ـــــ ��ة�ا ـــــ�ف�$دا ر[&ــــ ـــــــ�?�" ر ــــــ@���0ـــــــــT�ا��"'ـــــــــ�c�وا����ــ ـــــ
ت�ا�½ـــ ��7ـــــــــ��ا�&�%�ــــ
���/��ــ��أ\ـ�اف�ا����0ـ��ا����89ــ�،� )�-ـ��أ\��¨�ــ
�ويوا��½ـ.�c�وا��½ـ@���وا�� 
�ــ���%j&ـY�ا��89ـ�


Sــــ���U�)*ــــ�8yا��ــــ���5ــــ`ل�T0ــــ�ة، �0-ــــ?�*ــــ(�$دا �ــــ��:��Øــــ
�)�ــــ�م��ــــ�و ر*ـــ(�أ�Øــــ
�7ــــ�\��ا�&�%�ــــ��$دا رر
ة�أÚzــــ8�د��
�3�0ــــ��و^&
��ـــ���/ــــ��)/��ــــ��§\ــــ�اف،�و[&ــــ��ا���ــــ
دة� �ــــ�،�و7&ــــY�$دا را�&�%�ـــ��$دا ر


،�ا�°ـ��

�Sـ�ا���ـ
ح�*ـ(�:
^ـ��ا���ـ@
ت�nUـV�ا5ـ�`ف�0ـ@����U�?\أ�T0��%U
jا��أن�
�Øـ�<�T0ـ�¸
��@���%���0����
}���/��)/����§\�اف�ا��د�ا   ).2018ا�@�س،�(ر)�b7�ا��ا
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�أداة�^&
��������?�و)½@���7-�د�ا�&
y%0ن،�و[&��أ�0ا��7\��
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ـــــ�"�ام�����0ــــــ
ت� ـــــ�،�وا�ـ ــــY��þ�$�893و��ـ 5ــــــ`ل���ــــــ
م�ا�]ــــــ��h�$�893و��ــــــ��أو�����0ــــــ
ت�ا�gــ

��ــــ��و	
�0
�&ــــ���ـــ8y��j�(ــــ��§,ـــ.'��ا�T3ـــ���ل
hو=)ــــ�ت
ـــ��§,ــــ.'��)�7����3ـــ
�ا�&%�0ـــ �̂&0


ت�^ �h�  ) ¹º�02019¯؛��`ل،�) (y30202ن،�(وا��&8Úة،�وإ��
ح�:
^��$��ادات�وا

�+0 
ا�ــــ��ا�&ــــ ت�د 
زوأ>ــــ ر ـــ
ء�) 2021(ر س�*ــــ(�ا���اSــــY�0ــــ��أو��ـ اء�ا�ــــ�ا �0ــــ� رإWــــV�أ\��ــــ��دو ر ر
س�ا��&%ــ�?�ا�&ــ
م،�و)ــ����0ــ.
ر�z�أو��ــ
ء� � �ــ
دي���ــ�ا 
�U�ا��ــ�ار�0ــT���0ــ��hــ��bــ� `Uو� ر§0ــ� ر ر

ºـ¹¸��&ـ�ة��Uا0ــY��u0ـ
§0ـ ���ــ��*ـ(�Sـ�
�U�ا��ــ�ار�ا ���0ـ��ا ر� ر ���: ر ر��ـ��h�ا�ــ���،�وا\��ـ��)ــ�
�Êwا�%ـ�ا�Yو[&ـ���، س�nUـV�ا�ـ�"�ام�§�ـ
����ا
	���ـ���%��اSـY�0ـ��أو��ـ
ء�§0ـ� ��ا
را�&
y%0ن�� ر
Yو)�%�ـــ�ـــ��،� ��ات�ا �*ـــ(�Sـــ�
�U�ا��ـــ�ا �ـــ��ا�°ـــ¸�)/ـــ��0ـــT�0ـــ.
ر�z�أو��ـــ
ء�§0ــ�ـ ا روا��ــ�ا�yن�ا�� ر رر �ز

��0��	
����ا ��ات�ا ����*(�$داz��را   .ر

3. ����
س�ا�� ة�ا��ا س�*(�)'�����U%���ا���b�7�«دا اء�ا��ا �0� ردو ر ر ر  :ر
�
ة�0ـــT�ا�×��ـــ��ا�&%�ـــ 
دhا�ـــ�ا�ـــ@&�د���ـــ��B�&ا��3ـــ�%��رأzــ�ت�و���ـــ����
�ـــ��ا��&%ـــ�?�*ـــ(�ا

�ـــ��1438ـــ@�
���ا��&%ـــ�?� ��ة�ا �$دا 
0ـــ@��Uـــ.��nUـــV�)� ـــ�Ê�دو�
ر�*ـــ(�0
د��ـــ
�ا ر ��*ـــ(��0
�&ـــ��ر
���وأ\����)��7ـb�ا
���ـ����/��ـ��أ^ـ�Y�أداء��� ـ�¹¯� ن�ا�����89�وا��&%�����و$دا ر���7�ا�.� و

�j%�(�Y وأ��7دة.  

ا�ـــ��أ�ـــ���Uـــ
دة� ات�) 2022(رو ـــ��أzـــ�ت�د 
س�*ـــ(�ا��&ـــ�ف�nUـــV�ا�-ـــ اء�ا�ـــ�ا �0ـــ� رnUـــV�دو ر ر ر
0ــــ����'ــــ����أداء�ا���ــــ@��ا����89ــــ��*ــــ(�ا�&ــــ�h�ا�� Èــــ¸،�وذ�ــــ6���mــــ��ا ���SــــY�إWــــV�89�0}ــــ
ت�زا�`

�VـــnU�ة رإ�7ا�wــ����'ــ�ـ���§داء�*ــ(�ا���ـــ@
ت�ا����89ـــ����%]�ــ���0'%]ـــ
ت�ا�&ـــ�h�ا�� Èــ¸،�وأن�ا��ـــ�
��0'%]ـــ
ت� ز���£ــ���0ـــ
خ�إ��ـــ
|+�و[&��ـــ��ا���ـــ���ـــ
��²j�وا���اSـــY�ا�j&ـــ
ل�وا�ـــ�¥(�=�ـــ89ا)�à(�أ�ـــ�

ـــ��Æـــــ(�ا���ـــــ
دة� �ــ ��ــــ����ا 0ـــــ���ـ ات�ا�` 
�ا�-ـــــ را�&ـــــ�h�ا�� Èـــــ¸،�وأن�أ�ـــــ� ز ر وا��"'ـــــ�c،�وا����7ـــــb،�ز
ا>�ة،. (وا�����?،�وا��½@��   )2018وا��

�Yا��/%�ــــ�*ــــ(��0&ــــ�دة�ات 
س�*ــــ(�)���ــــ
ت�و0-ــــ اء�ا�ــــ�ا �0ــــ� رو*ــــ(�ا�ــــ@�
ق�ذا)ــــb����gــــY�دو ر ر ر
�ــ�،�و)ــ�^8y��¤£ـــ�� �ـــ��وا��&%���ــ����/��ــ��§\ــ�اف�ا��&%���ـــ��و$دا 
 ــ
ت�ا��ـ�ـادر�$داf�bرو)��7ــ ر


UـــY�0ـــT�5ـــ`لjوا���YـــSا���ا�*ـــ(�ـــ��Ô
اء�~}��
7ـــ
��?،�و)j-�-ـــ?���7-ـــ
ت�ا���ـــ����0 ر�)j-ـــ?�ا�ـــ�
�cوا��"'ـــ��ر
ا�"�%jـــ��و)���ـــ���7ا�ـــ��ا�ـــ�&���ـــ��ß?،�و)'ـــ�����7ا�ـــ��ا��ـــ�ة�و)ـــ��Ò7-?��`���ـــ
���*ـ(��ـY�ا�&ـ�h�ا�� Èـ¸� �\?��`�ـ���اj/و��?�ß��� �3jا��ا�����)*�?-@��

م�ا��jص؛��0��Ôروا ي

52020
ن،(.(  

���
ا�
ت�ا�@   :را��

ا�ــ
ت�ا�°ــ¸�)�
و�ـــe��0 ــ�ع�ا�]/ــZ،�و��3ــT�Uـ�ـض�0ــT�§}ـــ�ث���7ــ��ا�&��ــ�� ر0ــT�ا��
)W
  :�¾ �م�VnU�ا��/��ا��


دة��U�أ���ا�� ات�) 2022(ر}
و�e�د 
-�ر)/�����0'%]
ت�ا�&�h�ا�� È¸،�وا��&�ف�إVW�ا
�klــــ��ا�ــــ��ا 0ـــ���%�
wــــ����'ـــ����أداء�ا���ــــ@��ا����89ــــ��*ـــ(�ا�&ــــ�h�ا�� Èــــ¸،�وا�ـــ�"�e0�ا�� را�` ز

ــــ���ــــــ
��²j�ا��Sــــــj+�ا��/ ة�nUــــــV����£ــــــ���0ــــــ
خ�إ��ــــــ
|+�و[&��ــــــ��ا���ــ ر%�nــــــ(،�و)�Sــــــ%e�إWــــــV�أن�ا��ــــــ�
��0 ات�ا�` 
-��ا 
ت�ا�&�h�ا�� È¸،�وأن�أ��[%'�0� 
ل�وا��¥(�=�89ا)�)à�Æ(�أ��&jا��YSزوا���ا ر ز ز
�bو)��7ـ�c)"'ـ��دة

�w���'����أداء�ا���ـ@��ا����89ـ��*ـ(�ا�&ـ�h�ا�� Èـ¸�*ـ(�:ـY��U%�ـ
ت�ا���ـ�%�

ـــ�?�و)½ــــــ ���ــــــ��و)��ــ ا�ــــــ���&�ــــــ���ــــــ�اv0�)�\�%�ــــــ��و)� ـــ¸،�وأوSــــــe�ا�� ـــ89ا)�)à� Èـــ ر@���و)��ــــــ�?�ا�ـــ ر ر
  . 0@���ة��%��
دات�ا�����89
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�)Ç��@ا�ــ�eو�ـ
ا��&ـ�ـف�nUــV�وا ــ��ا�ــ�"�ام�ا�&%�ــyن��%����ــ
ت�ا
	���ــ��0ــ��) 2022(و}
�klــ��
ت�ا�ــ�&%?�*ــ(�ا��}%ــ��=���ا�wــ�����'�ــ��30ــ��ا�0�3ــ��و)ــ?�ا�ــ�"�ام�اB�&ــS� يا�'ــ`ب�ذو

�eــــــm%��¸ا�°ــــــ�ا�ــــــ� ــ����Uـــــــ��ا�� 
���7�0-ــــ[gـــــ ـــ(���']�ــــــ��ا�ـ ـــــ?�و0&%�ـــــــ��197را��Sــــــj+�ا��/%�nـــ �0&%ـ

ت�ا�ــ�&%?���3ـــ��B�&ــS�¸ــÈ%&0�ا�ــ�"�ام� ا�ــ��إWــV�أ�ــb�^��ــ
���&%ـــ����ــ@�� ىو)�Sــ%e���ــ
vw�ا�� ر
��0ا^�ــــ��y[zــــ8ة�،و7ـــــ
ءت� ���ــــ@�� 7ــــ��:%�ــــ���%�/ــــ� ـــ�?��� ىا�0�3ــــ���%����ــــ
ت�ا
	���ــــ��*ــــ(�ا��&%ـ ر ر

�VnU����&ا����

ت�ا��&%?�*ـ(�30ـ��ا���B�&S�¸È%&0�ى�������	

ت�ا��"�ام�ا�����
ت�ا �&0
c���0� ��@0��7 ����0�3�ىا   .ر

�، ا���ا�&�ـ� يوأ�zت�ا�� 7ـ��)���ـ��وا�ـ�"�ام�ا�����ـ
ت�) 2022(ر رإWـV�ا��&ـ�ف�nUـV�د
ة س�ا����ــ��ا��ــ� را
	���ــ��*ــ(��0ا}ــY�ا��&%ــ�?�ا�&ــ
م�*ــ(�0ــ�ا و ــ��)ــ?�ا�ــ�"�ام�ا�ــ�kl�ا��Sــj+�. ر

n�%/ا������U�Z�{�))148 (
\ـ س�ا
	����0،�و)�e%S�إWـV�Uـ�ة���ـ
vw�أ�� ز0&%?�و0&%���*(�ا��ا : ر

��ـ��و:
ـن�أ ـY�\ـ�ه�ا�&� ـ
ت�U�7ـ� 
ـن���:���0��	
س�ا )���
ت�ا��&%�?�*(�ا��ا�)������7 رد ر ر
ـــ
ت� ـــ(�ا��&%ـــــ�?؛�و\ـــــ�ه�د~�ـــــ��و¥ـــــ(�ا�&%�ـــــyن�وا�&%�ــ ـــv�ا�����ـــــ��*ــ 
U%�ـــــ��د0ــj��ت
ـــ
ن�ا�&%�ـــــ ـــ��إ��ــ \ــ

ة�)� 
ل�ا��&%�È¸ور�����  .����ا�������*(�ا


0ــــ�ي�mا��ا�ــــ� ن�) 2022(رو\ــــ�^e�د ــــ��أ�ــــ��أ)��ــــ��ا��&ــــ
0`ت�$�893و��ــــ���
�ـــــ.� و0&̂�
ة�ا�&
0ـ����&%ـ�?�ا�]�ــ
ت��
���ـ
ض،�وأ�-ـ�ت�ا���ـ
vw�أ\ــ?� ة�)���ـ��ا�&%�0ــ
ت��ـ
«دا �ـ��*ـ(�إدا ر$دا ر ر


ت�ا�°¸�)�ا7ـb�ا�&�ـY�أ��ـ
ء�ا�ـ�"�ام�ا�&ـ
0`ت�ا���%���ـ� �&��^�ـ�ان�)%ـ6�ا�&ـ
0`ت�أو�)%j-ـ
�ا
�T0ــــ�ــــ�	×��ــــ�&[��
،��zــــ
�أ�-ـــ�ـت�ا���ــــ
vw�أ\ــــ?�ا
�'ــــ�ات�ا-U
>ــــ�j�ا�]�
�ــــ
ت�وا�ــــ789 روSــــ&��B�أ
ـــــ(�وا��8Cـــــــ�� 
�ـــــــ��WÄــ	
ـــــY�ا ــــ��)���ـــــــ���0ــ �ا�&ـــــــ
0`ت�ا���%���ـــــــ��وا���7ـــــــb�~�ـــــــ�"�ام�أ���ــ ل)ــــــ�او

eــ½�Bو�إ�893و��ــ�،�VــWإ�م
�ا���ــ
vw�أ\ــ?�ا��'%]ــ
ت�$�893و,ــ+�و)/��ــY�ا���ــ
ذج�وا��� �&ــ
ت�و§�5ــ
�e$��89ـ�ت
ة�)�^8y�§7-ـ�ة�ا�����ـ��وا�]½�ـ��ا��/��ـ��و>ـ]� � �VÆو�$�893و����§)����ور��']��
�cــB 
��ــ��و��ة�)ــ�^8y�ا�]¤£ــ��ا���7����3ــ��ا
	���ــ��ا Bــ�،�و ـ�ـ 
���و:ـ�ـادر��ــ.�����0�hا�ــ�ــ¸Ó^رو ر ور

ــــ�،�و)/ ة�ا�&
0ــــــ ـــــــ@
م�$دا ـــــ����}ـــــــــ�ات�وأ ـــ ـــــ
0`ت�$�893و��ـــــ ــــــ��را�&ــــ ــــــ
ت�ا��'����ــــ ــــــــ��=}��
7ــــ ��ـ

ض���
ة�ا�&
�0���&%�?�ا�]�
ت�� د�ا��.�����
«دا ������%��ا روا��� ر   . ر

� ا�ـــــــ��ا�ــــــ.�� يو\ــــــ�^e�د ـــ
ت�ا�����ـــــــ��) 2021(ر 
�ـــj3ا��)ـــــــ�ا^��7ــــــ� رإWـــــــV�ا��&ــــــ�ف�nUـــــــV�د
�klـــ��ا��&%���ـــ���ـــ�ى�0&%�ـــ
ت�ا���
 ـــ�
ت��%��}%ـــ��ا����ـــ'�������ـــ��ا���ـــ
ض،�و)ـــ?�ا�ـــ�"�ام�ا

e�
ا�������0�0ـT�ا��jS+،�و: 
 ـ�
ت�0ـT�ا��}%ـ��ا����ـ'�������ـ��) 230(ر����U�ا��� ر0&%�ـ��

�ـ
ت�j3ا��ـ���/(�VـWإ�ا�ـ� 
����zداة�
��ـ��ا�]�
�ـ
ت،�و)�Sـ%e�ا��[g�=�ا��"�ام�و)?�ض،
را���
7ـــ��)�ا^�\ـــ
����0ـــ'�،� را�����ــ��ا��&%���ـــ���&%�ـــ
ت�ا���
 ــ�
ت��%��}%ـــ��ا����ـــ'��و ـــ��:
�ــe�د

��}%ـــ��ا����ــــ'�،�وأوSـــe����ـــ
س�0ــــ�ى�)ـــ�
�أداء�0&%�ـــ
ت�ا���
 ــــ�
ت�� ى�8yه�*ــــ(�)/ـــ@yن�0ــــ@��
ات� ���ــ��*ــ(� ــ�ء�=}��
7ــ
ت�ا�-��ــ��ا�j&%�ــ���%�&%�ــ
ت،�و)/��ــY�ا�ــ�و رو�Bــ
ء�:
^ــ��ا�Cــ8اv0�ا��� ر

����	
����ا

ت�ا�&\
�(=�VnU���w
���ا��   .را���%�����إVW���اv0�ا���

� ا�ـــ��CÔـــ8 يو\ـــ�^e�د yن�ا��89ـــ��yن���']�ــــ����ــــ
ء����ـــ
v0�9�0ـــ) 2020(ر 8ح����\�ــــY�ا�ـــ.̂�
�klـــــ��ـــ�?�Sـــــ��
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�*)�ا��"'�c�و('����ا�u0�دة
j��=ر  .  
ة� - 
0ًـــ.
ر�z�أfـ�ـاف�ا�&%��ــ��ا��&%���ـــ��)���ــ
�0ــT�0&%�ـــ
ت�" ا�°ـــ¸��ــeh�nUــV) 7(ر7ــ
ءت�ا�&]ــ

�ــ��*ــ(���7ــ��ا��ــ
~ت 
�]ــ
ت�*ــ(�و ــ��ا
�ــc�=�ــ89ا)������%��fو� روأو��ـ
ء�أ0ــ� *ــ(�ا��)]ــ��" ر
�+|
��%ـــ{�)3.76(ا��
�ــ&�؛�}�ـــZ��%ـــ{�ا����ـــc�ا
	ـــ@ ؛�و ـــ����7ـــ��)0.99(ي،�وا�/ـــ�اف�0&�ـــ
ر


�]ـ
ت�*ـ(�ذ�6�إVW�أن�0.
ر�z�أfـ�اف�ا�&�%�ـ��fو� را��&%���ـ��)���ـ
�0ـT�0&%�ـ
ت�وأو��ـ
ء�أ0ـ� ً

�ـــ��[ـــ@-?�*ـــ(�ا���SـــY�إWـــV�أ^�ـــ
ر�إ��ا�Uـــ��*ـــ(�)/%�ـــY�وا ـــ�� رو ـــ��ا
�ـــc�=�ـــ89ا)������%��
�
�ßــ���ــ�� ���ـ��وأن�ا�ــ�"�ام�§�ـ
����ا�����ــ��*ــ(��U%�ـ
ت�ا��/%�ــY�وا��½]ــ��)�&ـY�ا ��را ر

��اz]��ا
���ـ��*ـ(�ا�]¤£ـ���c'�
ة�VnU�و ��ا 
دة�را���j=�ـ��و�ـ�
�ـ��و0/ �7ـ���%�� 
�
را ر
�� ��
�*(�)'����ا�u0ر.  


�ـ�"�ام�������	
س�ا��
������������أ��
�ا �أن� �
م����0ات�ا��ا روT0��?���T3�ا��� ل
�Tو��3ــــ�ـــ����
س�ا�� ة�ا�ـــ�ا را�����ـــ
ت�ا
	���ـــ��*ـــ(�)'ــــ�����U%�ـــ��ا��"'ـــ�c��ـــ@-?�*ــــ(�)'ـــ����إدا ر



دة�0ـT�إ�0
�ـ
ت�)%ـ6�ا�����ــ
ت�اj=�ـ����7ــ��TـU�ت
	���ـ��*ـ(��U%�ـ
ت��7ــ��ا�&%�0ـ
ت�وا�]�
�ـ
�cـــــ'�

دة��u0ـــــ
��Uـــــ��إUـــــ�اد�اjـــــ��=�T3ـــــ���}���ـــــ��ـــــ����(� ـــ
��'ـــــ� �ـــــ��و)"���uــ ��
ت�اB�@ق0½ـــــ ر
�ـــ�� ����ــ
��ــ.�Y�È%Uـــ¸�ود �ــ��و��3ــT�ا��7ـ�ـع�ا��Òـــ
�*ــ(�أي�و ــe�دا5ــY�ا را�ــ@��]%�����'ــ����إدا ر


-7 
 .رو5
+,
ـــ
�" ا�ــــ�ي��ــــÝ�nUــــV: إ7
�ــــ��UــــT�ا�ــــ@�ال�ا��ــــ ـــ�������ــــ��أ��ـ س�ا��
���ـ �0ــــ���ات�ا�ــــ�ا ردو ر

ا
	ـ�����*ـ(��
�ـ�"�ام�ا�����ـ
ت�ا
	���ـ��*ـ(�)'ـ�����U%�ـ��ا���اSـY�0ـT�و7-ـ����ـ��أ^ـ�اد���Uــ��
  ا�]/Z؟�

�ـــ�� 
�&�7
�ـــ��UـــT�ا�ـــ@�ال�ا��ـــ
,+�)ـــ?�ا�ـــ�"�ام�ا����ـــ'
ت�ا
	ـــ@
���،�و=�/�ا^ـــ
ت�اîر�
�0ـ���ات� �دو 
ت�أ^ـ�اد���Uـ��ا�]/ـZ�}ـ��
ر��&�ف�ا��� س�ا��
���ـ�������ـ��أ��ـ
�ا
	ـ�����ل را�ـ�ا



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2023 لسنة أبريل، )1(، الجزء )198: (العدد

 

 

505 

~�ـــــ�"�ام�ا�����ـــــ
ت�ا
	���ـــــ��*ـــــ(�)'ـــــ�����U%�ـــــ��ا���اSـــــY،�و7ـــــ
ءت�ا���ـــــ
vw��zـــــ
�Æـــــ(���0ـــــ	��
)W
�ا�� 
��و
  :ل�

�   ): 2(ل�7و

س�ا��
���ـ�������ـ��أ��ـ
�ا
	ـ����� ����0ات�ا��ا �دو �{�Z/[ا�����U�أ^�اد�ت
�
ر�����ا��� ر ل
�'(�)*�����	
  .����U%���ا���اYS~��"�ام�ا�����
ت�ا

ة م 
  را�&]
�c����ا
+|
@	
 ا

=�/�اف�

ر�&� يا

  ا�89)¤�

10.   

¥(�*(��U%�ـ��ا���اSـY�0ـ���'S=�ء

ت�ا��:��['(�����(

�]ــــ
ت�fو�ت
�ـــ �ــــ��0ـــT�0&%�ــــ
ت�وإدا ��
ت�اB�@0½ـــ�ر��7ـــ� ر

�   روأو��
ء�أ�0
3.79  0.95  6  

11.  
)¥
ــ
Yw�ا���اSــــY�=��7ــــ �ــــ
ل� ا�ــــ�"�ام�و�ــ ر*ــــ(��U%�ــــ��إ

�ات� ��را���ا ��
ت�اB�@½ر.  
3.67  1.03  10  

12.  
ـــ£%�� ــــ.��§�ـــــ 
ت�ا�� ��ــــــــ��*ــــــــ(�Uــــــــ�ض�و�0
 ــــhــــــــ��)']�ــــــــ��ا

ات�وأ^�
ر�ا��'���� 
@j��=رو  
3.85  0.92  3  

13.  
ـــ��UـــــT��&ــــــ�� �ـــ ـــ
ت�ا��و ــــ��=��7
Uــ ر)���ـــــ��ا�����ـــــ��*ــــــ(��Uـ

�
\��U�ء

ل�ا��&jا��YSوا���ا  
3.75  1.00  8  

14.  
�@½0����7��0�YSا���ا�)*�T0�9ا�
ل�اh(=���['(�)*�ت
B

��(�hوا����hا���Yw

ل�ا����   .رو e�وا}��وإ
3.74  0.99  9  

15.  
��U%�ــــ���7ـــــ�� ـــ� ـــ��}ــ 
ت�ا�ـــــ�أي�=�893و��ـÙ لإUــــ�اد�ا�ــــ�'

�� ��
ت�TU�ا�
0�%
ت�وا�]�&�  .را
3.82  097  4  

16.  
�YــــSا���ا�*ـــ(�و=��ـــ��وا��×�ــــ�ام���
)���ـــ��)']��ـــ
ت��ـــ�

�� ��
ت�ا[�

ت�وا�'�%&�  .ر�0����7�ا
3.96  0.98  1  

17.  
�ـــــــ
ل�)' ـــ(�إ 
�����ــــــ
ت�ا
	���ــــــ��*ـــ����hا��ــــــ�Yw
ـــــ ر]�ــــــ��ا���ـ

�Y�.ـ��0&-?�YSوا���ا��� ��
ت�اB�@½����hا���Yw
را���
�<
[0.  

3.86  0.88  2  

18.  
�
ــ ـــ��89�و8yÔ\ـــ ا[ـــــ@
ب،�و)ــ و)���ـــــ��)']��ـــــ
ت�^ـــــ¤²��ــــ�ـك،�و

  .�Y�-@g��U%���ا���اYS���/����=\�اف�ا��&%����
3.78  1.02  7  

19.  
ـــــــــ� 
ت�ا�� ��ـــhــــــــــ ـــــ�و�
ت�وا��ــ ـ ـــ��ا�ــــــ ة،��½ــــــــــــ.��)']�ــــــــ ا ـــــ� ُ��%ـــــــ ر ز

�� ��0�%
ت�و§5]
ر�و§^�
ر�TU�ا&�را َ ّ ِ.  
3.80  0.99  5  

 -   0.97  3.88  ا����ع

� ���0ــــT�ا
�ــــ�و س�) 2(ل��ــــ �0ــــ���ات�ا�ــــ�ا �دو 
ت�أ^ــــ�اد���Uــــ��ا�]/ــــZ�}ــــ��
رأن�ا�ــــ�� ر ل
ا��
���ـ�������ـ��أ��ـ
�ا
	�ـ����*ـ(�ا�ـ�"�ام�ا�����ــ
ت�ا
	���ـ��*ـ(�)'ـ�����U%�ـ��ا���اSـY�7ــ
ءت�



 
استخدام قادة المدارس الثانوية بمدنية أبها الحضرية 

  سها سحمان محمد الشهراني/ أ  الإدارية يثة في تطوير العمليات التقنيات الحد
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7ــــ�� ـــ8ة"ر�� ـــ{�ا����ــــc�ا
	ــــ@
|+�"y[zـ ��%ــــ{�)3.88(؛�}�ــــZ��%ـ ،�و7ــــ
ءت�)0.97(ي،�وا�/ــــ�اف�0&�ــــ
ر
ات� 
[U� �{�?��
�
را��� �ا��
,+(ل �/�  :VnU�ا��/��ا��
W() را

ة� - 
ـــ
ءت�ا�&]ــــــ ــــ�ام�و=��ــــــ��*ــــــ(�" ا�°ــــــ¸��ــــــeh�nUــــــV) 16(ر7ـــ )���ــــــ��)']��ــــــ
ت��ــــــ�
���وا��×�ــ
�ــــ� ���§وWــــV؛�}�ــــZ��%ــــ{�ا����ــــc�*ــــ(�ا��)]ــــ�" را���اSــــY�0ــــ����7ــــ��ا�&%�ــــ
ت�وا�'
�]ــــ
ت�ا

�+|
��%ـ{�)3.96(ا
	ـ@ ؛�و ـ����7ــ��ذ�ـ6�إWـV��ـ-����ا�ـ�"�ام��0ــY�)0.98(ي،�وا�/ـ�اف�0&�ـ
ر
�ــ���zـ
�ان�\ــ�ه�ا��']��ـ
ت��0
��ــ�� ��

ت��B�@ـ½�ر\ـ�ه�ا��']��ـ
ت�و)�ا^�\ــ
��Uـ����7ــ��ا
VــــWإ�
ات�وا�&%�0ــــ
ت�nUــــV�)']��ــــ
ت�ا
�ــــ�ال���ــــ
��ــــ��T�وSــــ��- �رو�j0ــــ�ة�*ــــ(�)�Sــــ�Y�ا��ــــ�ا


دة��u0ـ
�*ـ(�j=�ـ��وأ\��ـ��eا�� ـ�²j��)*�
�Ò%U�وا��د���
�����*(�ا�� e�ا ��
ت�اB�@½0ر
ات�وا)"
ذ\ـــــ
�وا�&�ـــــY�nUــــV�إ,ـــــ.
ء� ـــــ�اw?�)���ـــــ��وU%��ــــ��UـــــT���7ـــــ��0ـــــ�5`ت� رSــــ���ا��ـــــ�ا

س ��ا
  . را�����0�ا��&%������
ة� - 

�����ـ
ت�ا
	���ـ" ا�°ـ¸��ـeh�nUـV) 17(ر7
ءت�ا�&]����hا��ـ�Yw
�ـ
ل�)']�ـ��ا���ـ ر��*ـ(�إ

�<
[0�Y�.��?-&0�YSوا���ا��� ��
ت�اB�@½����hا���Yw
*(�ا��)]��ا��
���؛�}�Z�" را���
�+|
��%ـ{�)3.86(�%{�ا����ـc�ا
	ـ@ ؛�و ـ����7ـ��ذ�ـ6�إWـV�أن�أ^ـ�اد�)0.88(ي،�وا�/ـ�اف�0&�ـ
ر

�Yw
ـــ
ل�ا���ـــــ �ــ 
�����ـــــ
ت�ا
	���ـــــ��*ــــ(�إ����hا��ــــ�Yw
ـــ��ا���ـــــ ن�أن�)']�ــ ر��Uــــ��ا�]/ـــــZ��ــــ� و
���hا��ـــــ��zر

>ــــــ��و�ا�ــــــ.[0�Y�.ـــــ��ــــ? ــــ@-?�*ـــــ(��ــــــ��U�ا���اSـــــY�0&-ــ �ـــــ���ــ ��
ت�اB�@ــــــ½�ر


ت�*ـــ(�)�ـــ��?�§^�ـــ
ر�$��ا�Uـــ��ا�°ـــ¸���3ـــT�أن�[ـــ@-?�*ـــ(�)'ـــ����B�@ـــ½�
�ـــ��0ـــT���7ـــ��ا&jا�
�� ��ة�ا رإدا   .ر

ة� - 
ـــ
ءت�ا�&]ـــــ ــــ����7ــــــ��" ا�°ـــــ¸��ـــــeh�nUـــــV) 14(ر7ــ ـــY�0ـ ـــ�اT0�*ـــــ(�ا���اSــ 
ل�ا�9ــh=)ـــــ�ـــــ��['(

ت�*(�و e�وا}��وإB�@½0��(�hوا�ـ���hا���Yw
*ـ(�ا��)]ـ��ا��
�ـ&�؛�}�ـZ��%ـ{�" ر�
ل�ا���

�+|
��%ــ{�)3.74(ا����ــc�ا
	ــ@ �أ^ــ�اد���Uــ��ا�]/ـــZ�أن�)0.99(ي،�وا�/ــ�اف�0&�ــ
ر ى؛�	ــ(��ــ�
� �hـ	
�ـ��وzـ��6�ا ��
ت�اB�@و0½ـ�ـ���ات�لذ�6��?-@�)*�8y^�(�ا�� e�وا
�-����ـY�0ـT�ا ر

�أي�nUـــV�ا�&%�0ـــ
ت��ـــ@��U�و)����-ـــ
���ـــ
��ـــ��T���ـــ
ح� ل�U%�ـــ
ت�Sـــ���وا)"ـــ
ذ�ا��ـــ�ار�}ـــ�
����
���ا�� ��ة�ا ���«دا ر)'������?�*(�ا�&�%�
ت�$دا ر   .ر

ة� - 
�ـ
ل�" ا�°¸��eh�VnU) 11(ر7
ءت�ا�&] را��"�ام�و�
Yw�ا���اSـY�=��7ـ
¥(�*ـ(��U%�ـ��إ
�ــــ� ��
ت�اB�@ــــ½�ات� را��ــــ�ا ـــZ��%ــــ{�ا����ــــc�ا
	ـــــ@
|+�" ر ،�)3.67(*ـــــ(�ا��)]ــــ��ا�&
>ــــ�ة؛�}�ــ

��%ـــــ{�وا�/ــــ�اف�0& ن�أ\��ـــــ��)1.03(ي�ـــــ
ر ـــ6�إWـــــV�أن�أ^ـــــ�اد���Uــــ��ا�]/ـــــZ��ـــــ� و؛�و ـــــ����7ــــ��ذ�ــ

0ـــــ��و�U%�ـــــ��U�ـــ� ـــ��ا��
���ــ �ــ ��ة�ا را�ـــــ�"�ام�و�ـــــ
Yw�ا���اSـــــY�=��7ـــــ
¥(�*ـــــ(��U%�ـــــ
ت�إدا ر
�
�ــ��و�0ا�Uــ��=��7
Uــ
ت�ا�"�%jــ��ا�°ــ¸�[&�ــ�\ ات�وا��&ــ
�0?�وا�½ــ.�ات�ا��و �ــ
ل�ا��ــ�ا رإ ر ر

س�5
Sــ��وذ�ــ6���ــ�ا^�� �ــ��0ــT�ر0ــ���ات�ا�ــ�ا ��
ت�اB�@0½ــ���7ــ��ــ�ى��ت
ر\ــ�ه�ا��']��ــ

��0ــ
��ـ@-?�*ــ(�-�
�ـ 
ت����ـ�د�اB�@ــ½��إWـV�ا ر7
�ـ��و�ـ-����ا�ــ�"�ا0-
�وا���zـ��0ـT�وSــ� ل

�� ��ة�ا 
ت�إدا�%�U�T0���%�U�~ي�ا��'����c'�
ر0@
�Uة�ا����ات�*(�و ��ا  .ر

س�ا��
���ـــــ�������ـــــ��أ��ـــــ
�ا �أن� �ـــــ
م�0ـــــ���ات�ا�ـــــ�ا ـــT��ـــــ?���3ـــــT�ا��ـــــ� رو0ــ 	ـــــ�����*ـــــ(�ل

�T0ــــ�ا�-ــــ�ف�)/��ــــ��*ــــ(�ــــ@-?��ــــ�ف��YــــSا���ا�ــــ��%�U�)'ــــ����*ــــ(�ــــ����	
ا�ــــ�"�ام�ا�����ــــ
ت�ا
����'(�VnU�Y�&وا���-�

ت�VnU���ل�اB�@½�
�إ��
د��¤£��[&%�����[��Þ�ا�u0و�YSا���ا�ت
�%�U
�ــ��و0/
و�ــ���0اz]ـ��=)�
\ــ
ت�ا
	���ــ� ��ة�ا س�وإ��ـ
د��ــ�ع�0ــT�)'ـ����إدا �ــ�ا
��Yا�&�ـ�رأداء ر �ر

��zا���س �إVW�ا���
دة�ا�� ����وا��ا 
�ا��/��u0و�����
س�ا�� ة�ا��ا ر*(�إدا ر   .لر
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Z�
س�ا��
������������أ��
�ا
	�����" ا��ي��Ý�VnU: إ7
���ا�@�ال�ا�� ����0ات�ا��ا ر0
�دو ر
  *(�ا��"�ام�ا�����
ت�ا
	�����*(�)'�����U%���ا���b�7�T0�و7-������أ^�اد����U�ا�]/Z؟�

�TــU�ــ��
7î��ــ�� 
�&�را�ــ@�ال�ا��
�ــZ�)ــ?�ا�ــ�"�ام�ا����ــ'
ت�ا
	ــ@
���،�و=�/�ا^ــ
ت�ا
س�ا��
���ـ�������ـ��أ��ـ
�ا
	ـ����� �0ـ���ات�ا�ـ�ا �دو 
ت�أ^ـ�اد���Uـ��ا�]/ـZ�}ـ��
ر��&�ف�ا��� ر ل
*ــــ(�ا�ــــ�"�ام�ا�����ــــ
ت�ا
	���ــــ��*ــــ(�)'ــــ�����U%�ــــ��ا����7ــــb،�و7ــــ
ءت�ا���ــــ
vw��zــــ
�Æــــ(���0ــــ	��

)W
�ا�� 
��و
  :ل�

�   ): 3(ل�7و

س�ا��
���ـ�������ـ��أ��ـ
�ا
	ـ����� ����0ات�ا��ا �دو �{�Z/[ا�����U�أ^�اد�ت
�
ر�����ا��� ر ل
b�7ا������%�U����'(�)*�����	
  *(�ا��"�ام�ا�����
ت�ا

ة م 
  را�&]
c���� ا

+|
@	
 ا

 =�/�اف


ر�&� يا
  ا�89)¤�

ــــــــــ
ت�   .20 
�ـ���Yـــــ ـــــ(�)/%�ــــــ ـــــ��*ــــــ ـــــــــ
����ا�����ــــــ ــــ�"�ام�§�ــ ا�ـــــــ
�ـــ��و ��
ت�اB�@0½ـــ�ت
ا�ـــ�"�ا0-
�*ـــ(�Sــــ���رو0&%�0ـــ
T����S
�
ات�وا)"
ذ\
�ا   . را���ا

3.98  0.94  2  

�ـ��أو�  .21 را��"�ام�=���`ت�ا���ـ������ـY�0&%�ـ��أو�إدا
ات�ا��&%�ـــــ���ـــــ
�����?،�أو� ـــ�Y�ا��ـــــ�ا 
�]ـــــ
ت�*ـــــ(�)�Sــfر

�wا��
  .ا���Y،�أو�ا�89 ��،�أو�ا
3.84  1.03  3  


ت�ا�� ��ــــ��*ـــــ(�0ــــ.
ر�z�ا�&%�ــــ
ت�*ـــــ(�  .22hــــ��)���ــــ��ا
$����'(���   ر�7اءات�$دا

3.80  0.94  4  

ــــــــ(�إ,ــــــــــ.
ء�  .23 ــــــ'�
¥(�*ـ ـــــــ�:
ء�=Sـــ ــــــ
ت�ا�ـــ )���ـــــــــ��)']��ـــ

ت[�

ت�وا�'�%&�
ت� ���������?�اh�0ر.  

4.15  0.94  1  

24.  �Yـــ ـــــ(�)/%�ـــــ ــــY�=��7ــــــــ
¥(�*ـــ ـــــ
Yw�ا���اSــــ ا�ــــــــ�"�ام�و�ـــ
ات� ـــ(�)'ـــــ����ا��ـــــ�ا ـــ�ة�و��ـــــ
ط�ا�ـــــ�&��*ــ ـــ�اTf�ا��ــ ر0ــ



ت�0-���%&�  .ًا��&%�����'����ا
3.68  1.08  8  

��ــ��أ�ــ
����ا�����ــ��ا
	���ــ��*ــ(�)��ــ�?�ا�ــ���ات�)�  .25
�Yhjا��*(�س�%�
�ا   ن�%�&%�
ت�TU��&��دو

3.74  1.06  5  

26.  �cــــــ ــــــــ ــــ��5'ـ ــــــــ ـــــــ(�و ـــ ــــ ـــ��*ــــ ـــــــــ ـــ
����ا�����ـــ ــــــــ ــــــ��§�ــــ )���ـــــــــ
ـــــ�ء� ــــــ(� ـــ �ــــــــ��*ــ ��
ت�اB�@0½ــــــــ��� ــــــ� را�ــــــــ89ا)�������ــ ر


0�%
ت�ا��&%�����?�ا�893و��&�
ت�وا�
  .ً)/%�Y�ا�]�
3.67  1.09  9  


¥(�*(�إ�Uاد�أد�ـ��ا��"�ام�)']��
ت�ا��:  .27�'S=�ء

ــــــ�� 
Sــ�
ــــــ����أدوات�ا���ــــــــ
س�وا���ـــــــ��?�ا ـــ
ذج���'ـ و��ــــ


ت�%&�
ت�)���?�ا�%�&�.  
3.72  0.96  6  
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ة م 
  را�&]
c���� ا

+|
@	
 ا

 =�/�اف


ر�&� يا
  ا�89)¤�

)���ـــــ��§�ـــــ
����ا�����ـــــ��*ـــــ(�و ـــــ���0>ـــــ�ات�Íداء�  .28
ات� را�&%�ـــ
ت�وا�'
�]ـــ
ت�وا�ــــ�"�ا0-
�*ـــ(�Sـــ���ا��ــــ�ا

��?�ôأدا����'��  
3.61  1.08  10  

29.  ¥
ــــــــ ـــــــY�=��7ـــ ـــــ
Yw�ا���اSــــ ـــ�اء�)���ـــــــــــ��و�ــــــ ـــــــ(�إ7ــــــــ (�*ــــ
� أي�ا�&%�ــــ
ت�وا�'
�]ــــ
ت�وأو��ــــ
ء�§0ــــ� 
ت�U`'را�ــــ� ر

��� ��  ر*(�)���?�أداء�ا
3.96  1.02  3  

ا�ـــ�"�ام�§�ـــ
����ا�����ـــ��*ـــ(�و ـــ��5'ـــc�����ـــ�?�  .30
ات 
[�5=�Ê�	ö(و�ت
[�
  .را�'

3.70  1.01  7  

    1.11  3.79  ا����ع

� ���0ــــT�ا
�ــــ�و �) 3(ل��ــــ �دو 
ت�أ^ــــ�اد���Uــــ��ا�]/ــــZ�}ــــ��
رأن�ا�ــــ�� س�ل ر0ــــ���ات�ا�ــــ�ا
ا��
����������ـ��أ��ـ
�ا
	�ـ����*ـ(�ا�ـ�"�ام�ا�����ـ
ت�ا
	���ـ��*ـ(�)'ـ�����U%�ـ��ا����7ـb،�7ـ
ءت�

7ـــــ� ــــ8ة" ر�� ـــ{�) 3.79(؛�}�ـــــZ��%ـــــ{�ا����ـــــc�ا
	ـــــ@
|+�"y[zـ ��%ــ ـــ
ر ،�و7ـــــ
ءت�)1.11(يوا�/ــــ�ـاف�0&�ــ
ات 
[U� �{�?��
�
را��� �ا��
�Z( ل �/�  :VnU�ا��/��ا��
W() را

ة� - 

ت�" ا�°¸��eh�VnU) 23(ر7
ءت�ا�&]h�0ـ�ء

¥(�*(�إ,.�'S=�ء

ت�ا��:��['(�����(
،�)4.15(*ــ(�ا��)]ــ��§وWــV؛�}�ــZ��%ــ{�ا����ــc�ا
	ــ@
|+�" ر ��ــ������ــ�?�ا�&%�ــ
ت�وا�'
�]ــ
ت

��%ــــــ{� ،�و ـــــ����7ـــــ��ذ�ــــــ6�إWـــــV�أن�ا�ـــــ�"�ام�§�ــــــ
����ا�����ـــــ��*ــــــ(�)0.94(يوا�/ـــــ�اف�0&�ـــــ
ر

�ـــe��%�&%�ـــ
ت�أو�ا�'
�]ـــ
ت��ـــ�ف�[ـــ@-?�*ـــ(�إ��ـــ
ز�0-ـــ
م��U%�ـــ
ت��U%�ـــ
ت�ا����ـــ�?��ـــ�اء:�


��ـ�؛�U��Uو�0 ـ����^
j.ـ��ا����ـ�?�7ـ� 
ت�nUـV�دB�@ـ½��ا �h}ـ�ن
را�����?،�و6��z� ـ� ل
�

¥(�VnU�ا���
ذج�وا��']��
ت�ا�°ـ¸���3ـT�ا�ـ�"�ا0-�'S=�ء

ت�ا��:��['(� ��/(�Z�{ي

��   .ر*(�)'����ا�&�%�
ت�$دا
ة� - 
ــــ
ءت�ا�&]ـــــــ ـــــ¸��ـــــــeh�nUـــــــV) 20(ر7ـــ 
�ـــــــ
ت�" ا�°ــ���Y)/%�ـــــــ�ـــــ( ا�ـــــــ�"�ام�§�ـــــــ
����ا�����ـــــــ��*ــ

Tـــ���ـــ�S
�
ات�وا)"
ذ\ـــ
�ا �ـــ��وا�ـــ�"�ا0-
�*ـــ(�Sـــ���ا��ـــ�ا ��
ت�اB�@0½ـــ�ت
رو0&%�0ـــ *ـــ(�" ر
�+|
��%ـــ{�)3.98(ا��)]ـــ��ا��
��ـــ�؛�}�ـــZ��%ـــ{�ا����ـــc�ا
	ـــ@ ،�و ـــ��)0.94(ي،�وا�/ـــ�اف�0&�ـــ
ر


ت���7ـــ��ذ�ـــ6�إWــــV�أن�ا�ـــ�"�ام�§�ــــ
����ا�����ـــ��*ــــ(�)B�@ــــ½�/%�ـــY�ا�]�
�ــــ
ت�وا�&%�0ـــ
ت�
�T3ــــــ���ـــ? ــــT��ـــ ـــ
ت�*ــــــ(�أي�و ـــــe�و0ــ �nUـــــV�ا�&%�0ـــ �hــــ ـــ���ــــــ@-?�*ــــــ(�ا��ـــــ
ز�ا�-ــــــ
م�وا
	ــ �ــ ��لا ر
���ـ�� ات�)� 
�S���'����أداT�ô�وا��89ـ���ـ�و�
ات�ا 
ت�ا)"
ذ�ا���ا�%�U�)*�
�u0�دة
j��=ر رر

���Uـ 

Sـ���ـ
�����?�او�اذا�f%ــ��)�ـ�
���ا 

�ـ��ا���ـ�z�أو�ل
رأو�=���ـ 
ت�0ــT�رB�@ـ½�T��&ـ®�ا
ة�ا��&%�����او��0
)��=>�اف�ا���89 
�*(�$دا�%U�ت
ي7-   .ر

ة� - 
)���ـ��§�ـ
����ا�����ـ��*ـ(�و ـ��5'ـc�ا�ـ89ا)�����" ا�°¸��eh�nUـV) 26(ر7
ءت�ا�&]

�ــ��*ـ(� ــ�ء�)/%�ــY�ا�]�
�ـ
ت�وا�&%�0ــ
ت�ا��&%�ــ����ـ?�ا�893و��ــ ��
ت�اB�@0½ــ��� ً��ـ� ر *ــ(�" ر

��%ــ{�)Z)3.67��%ــ{�ا����ــc�ا
	ــ@
|+�ا��)]ــ��ا��
�ــ&�؛�}�ــ ،�و ــ��)1.09(ي،�وا�/ــ�اف�0&�ــ
ر
�c'5�� و�*(�ا����������
ن�أ\����)�����§� ���Z/[ا�����U�أ^�اد�أن�VWإ�ذ�6�و���7
دة��ـ���ات� 0�%
ت�ا��ا&�
ت�وا�
���*)� �ء�Y�%/(�ا�]� ��
ت�اB�@½0��� را�89ا)�������� ر ر

س�ا��
�������ا�'��ا���
Yw�ا� 
ت�ا�������\�ه�*(�)/����را��ا�%�U�?-@]�Z�{�؛������



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2023 لسنة أبريل، )1(، الجزء )198: (العدد

 

 

509 

�ــ��*ــ(� ��
ت�اB�@ــ½����و)/��ــ��=}��
7ــ
ت�ا�j&%�ــ�� را���7-ــ
ت�ا�ــ@��]%����&�%�ــ��ا��ــ� ر

ت�hـــــh"ا���ـــ( �ـــــ��*ــ ��ات�و�0$
�ـــــ
ت���ـــــY�0&%�ـــــ��و*ـــــ(� ـــــ�ء�ا}��
7ـــــ
ت�ا ر ـــــ�ء�ا��ـــــ� ر

�j%�"�  .ا�&%����ا
ة� - 

����ا�����ــــ��*ــــ(�و ــــ���0>ــــ�ات�Íداء�)���ــــ��§�ــــ" ا�°ــــ¸��ــــeh�nUــــV) 28(ر7ــــ
ءت�ا�&]ــــ

ات���'ـــ�ـ���أدا�ôــــ? *ــــ(�ا��)]ــــ��ا�&
>ــــ�ة؛�" را�&%�ــــ
ت�وا�'
�]ــــ
ت�وا�ــــ�"�ا0-
�*ــــ(�Sــــ���ا��ــــ�ا
�+|
��%ـ}�Z�{)3.61(��%{�ا����ـc�ا
	ـ@ ،�و ـ����7ـ��ذ�ـ6�إWـV�أن�)1.08(ي،�وا�/ـ�اف�0&�ـ
ر


ت�و[�

ت�وا�'�%&�§�
����ا�������*(�و ���0>�ات�Íداء�ا�)�������S�(*�
ا��"�ا0-
�ــــ��و)�ـــــ��T���ـــــ�� ��
ت�اB�@0½ـــــ�أداء�)'ــــ����ت
ات���'ـــــ����أدا�ôــــ?���ـــــ@-?�*ــــ(��U%�ـــــ را��ــــ�ا ر
�

^���وا�Øـ
�)ـ�?��ـ.�Y�)�°ـ¸�)�ـ�ا^��^�Òـj.ا�ـ�)/����و�§داء�)'�����0>�ات����\���T\��U

��U� ��  .ا
��UــT�ا�ــ@�ال�ا��ا�ــ�-  
�w" وا�ــ�ي��ــÝ�nUــV :�إ7
�ــhإ}ــ�د~�ــ��ذات�ق ���ــyن�و\ــY�)�7ــ��^ــ�

�
ـــ ــــ��أ��ــ س�ا��
���ـــــ�������ـ �0ـــــ���ات�ا�ـــــ�ا �دو ــــ�اد���Uـــــ��ا�]/ـــــZ�}ـــــ� 
ت�أ^ـ�
ــــ�� ر���0ـــــ'
ت�ا�ـ ر ل
��ymــ8ات�� �ــ��[&ـ�ـ ىا
	ـ�����*ــ(�ا�ــ�"�ام�ا�����ــ
ت�ا
	���ــ��*ــ(�)'ــ����ا�&�%�ــ
ت�$دا ا����jــ��(ر


���،�و���ات�ا
�8Cة	
�ا��
W(؟،) ا 
��او
��vw
  :ل�و7
ءت�ا���

1- �jا�����8ym���
�[f�ق �jا��
ً


���و	
  :�ا
س�ا��
���ــــ��  �0ـــ���ات�ا�ــــ�ا �دو 
ت�أ^ــــ�اد���Uـــ��ا�]/ــــZ�}ــــ��
ق�*ـــ(�ا�ــــ�� ـــ��ا�jـــ�ـ �̂&�ر ر ل و

��ymـــ8�� ��ــ��[&ــ ى�����ــ��أ��ــ
�ا
	ــ�����*ــ(�ا�ـــ�"�ام�ا�����ــ
ت�ا
	���ــ��*ــ(�)'ـــ����ا�&�%�ــ
ت�$دا ر

���،�)?�ا��"�م�ا�5]
ر�)/%�Y�ا��]
�T�أ}
دي�=)�
ه�	
،�و ��)One Way ANOVA(ا�����j�ا

� 
��7و-	����
�z�vw
ل7
ءت�ا��� ِ
ّ)4.(  

�   ): 4(ل�7و
� �دو 
ت�أ^ــــ�اد���Uـــ��ا�]/ــــZ�}ــــ��
����ــــ
vw�ا�5]ــــ
ر�)/%�ـــY�ا��]ــــ
�T�أ}ــــ
دي�=)�ـــ
ه�~�ــــ�� ــ ر���ـ ل
ـــ���� ـــ(�)'ـــ ــــ�����*ـــــ(�ا�ـــــ�"�ام�ا�����ـــــ
ت�ا
	���ـــــ��*ــ ــــ
�ا
	ـ س�ا��
���ـــــ�������ـــــ��أ��ـ ر0ـــــ���ات�ا�ـــــ�ا

���
	
��8ym�ا�����j�ا� �&]��� ىا�&�%�
ت�$دا   ر


وا/� ر
��jا����

���
	
 ا
 ا����c ا�&�د

=�/�اف�

ر�&� يا


�wة   6.58100  35.3387  62  

�%�z6.27409  34.7840  125  و  

��%&0  371  35.4259  6.69948  

�§و ـــــــ� ــــــــ لا�/ــــــــــ ـــــ
ت�: ر ــــــــ ــــــــ آ��ــــ
س� ـــــ���ات�0ـــــــ�ا ر)']�ــــــ��0ـ
ا��&%ـــــ�?�ا�&ـــــ
م���/
^�ـــــ��
�� 
ــــــــــ ــــــــ >ـ ــــــــــ�� ــــــــــ.���]&ـــــــــ ر�¤ـــــــــ


ر&.g�=  6.58716  35.2724  62  ���0ع  


�wة   8.49531  42.1613  125  

�%�z8.44871  41.6800  371  و  

��%&0  62  42.1536  9.10008  

+,
ــــــ ــــــــ �ا��ـ ــــــ� ــــــــ ـــــ
ت�: را�/ـ ــــــــ آ��ــ
س� ـــــ���ات�0ـــــــ�ا ر)']�ــــــ��0ـ
ا��&%ـــــ�?�ا�&ـــــ
م���/
^�ـــــ��
>ــ
 ��ا)"ـــ
ذ� ر�¤ــ.���]&ـــ��

  8.87937  42.0484  125  ���0ع  ا���ار
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وا/� ر
��jا����

���
	
 ا
 ا����c ا�&�د

=�/�اف�

ر�&� يا


�wة   7.67980  42.0645  371  

�%�z8.32200  40.9520  62  و  

��%&0  125  42.1914  9.29798  

Zـــــ �ا��
�ــــــــ ـــ� ـــــ
ت�: را�/ــــــــــ آ��ــــــــ
س� ـــــ���ات�0ـــــــ�ا ر)']�ــــــ��0ـ


^�ـــــ��ا��&%ـــــ�?�ا�&ـــــ
م/���
�� 
ــــــــــ ــــــــ >ـ ــــــــــ�� ــــــــــ.���]&ـــــــــ ر�¤ـــــــــ

�� 
��  8.91999  41.8996  371  ���0ع  را

�   ) 5(ل�7و

� �دو 
ت�أ^ــــ�اد���Uـــ��ا�]/ــــZ�}ــــ��
����ــــ
vw�ا�5]ــــ
ر�)/%�ـــY�ا��]ــــ
�T�أ}ــــ
دي�=)�ـــ
ه�~�ــــ�� ــ ر���ـ ل
��
س�ا�� ـــ����ر0ـــــ���ات�ا�ـــــ�ا ـــ(�)'ـــ ــــ�����*ـــــ(�ا�ـــــ�"�ام�ا�����ـــــ
ت�ا
	���ـــــ��*ــ ــــ
�ا
	ـ �ـــــ�������ـــــ��أ��ـ

���
	
��8ym�ا�����j�ا� �&]��� ىا�&�%�
ت�$دا   ر

� ى0@��
  ا��~��

   ����ف
�c���0

ت&|�� ا

7
ت� رد
���	
  ا


ت&|��
و �h0ر�ا��]
�T  ���0ع�ا/�  را


ت  38.828 2  19.414U���� �yن�ا

43.477  555  24129.767  
�Y5دا


تU���� ا
0.64  0.641  

  ا����ع  24168.595  557  

� �/�را
 ل§و


ت  21.864 2  10.932U���� �yن�ا

79.088  555  43893.830  
�Y5دا


تU���� ا
0,87  0.472 

  ا����ع  43915.694  557  

� �/�را
+,
  ا��


ت  145.514 2  72.757U���� �yن�ا

79.591 555  44172.866  
�Y5دا


تU���� ا
0,91 0,40  

  ا����ع  44318.380  557  

� �/�را
Z�
  ا��

�ا��~���* ��@0���U�0.05(ىدا�� =α(  

�ا��~�ـــ�� - 
��w��Uـــ��0ـــ@��hا}ــــ�د~�ـــ��ذات�ق ىUـــ�م�و7ـــ�د�^ـــ� 
ت�) α= 0.05(و�
�ـــyن�ا�ــــ��
س�ا��
���ــ�������ــ��أ��ــ
�ا
	ــ�����*ــ(�ا�ــ�"�ام�ا�����ــ
ت�ا
	���ــ�� �0ــ���ات�ا�ــ�ا �دو ر}ــ� ر ل


����*(�)'�����U%���ا��"'�	
��8ym�ا�����j�ا�
�[f��� c�$دا
ً

 ).���0ة،�و0&%��(ر
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�ا��~�ـــ�� - 
��w��Uـــ��0ـــ@��hا}ــــ�د~�ـــ��ذات�ق ىUـــ�م�و7ـــ�د�^ـــ� 
ت�) α= 0.05(و�
�ـــyن�ا�ــــ��
س�ا��
���ــ�������ـ��أ��ــ
�ا
	ـ�����~�ــ�"�ام�ا�����ـ
ت�ا
	���ــ��*ــ(� �0ــ���ات�ا�ـ�ا �دو ر}ـ� ر ل

��8ym�ا���
�[f��� )'�����U%���ا���اYS�$دا
ً


����ر	

�wة،�و�j��)��%&0�ا .( 
�ا��~�ـــ�� - 
��w��Uـــ��0ـــ@��hا}ــــ�د~�ـــ��ذات�ق ىUـــ�م�و7ـــ�د�^ـــ� 
ت�) α= 0.05(و�
�ـــyن�ا�ــــ��

س�ا��
���ــ�������ــ��أ��ــ
�ا
	ــ�����*ــ(�ا�ــ�"�ام�ا�����ــ
ت�ا
	���ــ�� �0ــ���ات�ا�ــ�ا �دو ر}ــ� ر ل
����
	
��8ym�ا�����j�ا�
�[f��� *(�)'�����U%���ا���b�7�$دا

ً

�wة،�و0&%(ر ��.( 

�T0ــــ�Zا�]/ــــ�ــــ���U�أ^ــــ�اد�ت
�
ـــ
ق��ــــyن�ا�ــــ�� ـــ]b�ا)jـ �\ــــ�ه�ا����gــــ��إWــــV�و7ــــ�د�>ـ �ىو[&ــــ ُ

س�ا��
���ـــــ�������ـــــ��أ��ـــــ
�ا
	ـــــ����� ــــ�"�ام�0ـــــ���ات�ا�ـــــ�ا ـــ��ا�ـ �أ\��ــ ـــ� را�ـــــ���ات�وا�&%�ـــــ
ت�}ــ ل
�bوا����7ـــ�YـــSوا���ا�cا��"'ـــ��ت

0ـــ��و�U%�ـــU�ـــ�� ر�%����ـــ
ت�ا
	���ـــ��*ـــ(�)'ـــ����ا�&�%�ـــ
ت�$دا

U�ـــ�ل��و\ـــ�ا�ـــ�؛S
5�Yا�&�ـــ�)'ـــ����ـــ(*����
ـ̂ــ�اد���Uـــ��ا�]/ـــZ���\��ـــ��ا�����ـــ��وأ�ـــ 
Uـــ��أ� �Vـــn
��&]�Z�{�؛�ا��&%�����ت
@���ة�ا س�ا��
�����و�0اz]��ا���7-
ت�ا
	�����*(�إدا ��ا
�� ر$دار ر ي
ة� ا ة�ا���ــ@
ت�ا��&%���ــ��وا�°ــ¸�)�zــ���Ò%Uــ
�و را�ـ�"�ام�ا�����ــ��0ــT�ا���7-ــ
ت�ا
	���ــ��*ـ(�إدا زر

�3%��
  .�ا�&���B�ا�@&�د��ا��&%�?��
��8ym����ات�ا
�8Cة -2�
�[f�ق �jا�

ً
  :و

س�ا��
���ـــــ��  �0ـــــ���ات�ا�ـــــ�ا �دو 
ت�أ^ـــــ�اد���Uـــــ��ا�]/ـــــZ�}ــــ��
ق�*ـــــ(�ا�ــــ�� ــــ��ا�jــــ�ـ �̂&�ر ر ل و
��ymـــ8�� ��ــ��[&ــ ي�����ــ��أ��ــ
�ا
	ــ�����*ــ(�ا�ـــ�"�ام�ا�����ــ
ت�ا
	���ــ��*ــ(�)'ـــ����ا�&�%�ــ
ت�$دا ر

،�و ـ��)One Way ANOVA(]ـ
�T�أ}ـ
دي�=)�ـ
ه��ـ��ات�ا
�Cـ8ة،�)ـ?�ا�ـ�"�م�ا�5]ـ
ر�)/%�ـY�ا��
� 
��7و-	����
�z�vw
ل7
ءت�ا��� ِ

ّ)6.(  

�   ): 6(ل�7و
� �دو 
ت�أ^ــــ�اد���Uـــ��ا�]/ــــZ�}ــــ��
����ــــ
vw�ا�5]ــــ
ر�)/%�ـــY�ا��]ــــ
�T�أ}ــــ
دي�=)�ـــ
ه�~�ــــ�� ــ ر���ـ ل
ـــ���� ـــ(�)'ـــ ــــ�����*ـــــ(�ا�ـــــ�"�ام�ا�����ـــــ
ت�ا
	���ـــــ��*ــ ــــ
�ا
	ـ س�ا��
���ـــــ�������ـــــ��أ��ـ ر0ـــــ���ات�ا�ـــــ�ا


��8ym����ات�ا
�8Cةا�&�%�� �&]��� يت�$دا   ر


و/�
ر ا����c ا�&�د ���ات�ا
�8Cة را�&� ي=�/�اف�ا

  6.44410  37.0326  92  أ Y�T0�²�5����ات
  T0  49  36.5102  6.10028�²�5����ات�إVW�أ Y�T0�U.�ة

�T0108Úz�^�  417  34.7386  6.60065  
� �/�را

  ل§و
  6.58716  35.2724  558  ���0ع

  8.34243  44.2500  92  أ Y�T0�²�5����ات
  T0  49  44.0204  8.63493�²�5����ات�إVW�أ Y�T0�U.�ة

�T0108Úz�^�  417  41.3309  8.92710  
� �/�را

+,
  ا��
  8.87937  42.0484  558  ���0ع

  7.53514  44.4565  92  أ Y�T0�²�5����ات
  T0  49  42.8163  8.62814�²�5����ات�إVW�أ Y�T0�U.�ة

�T0108Úz�^�  417  41.2278  9.13933  
� �/�را
Z�
  ا��

  8.91999  41.8996  558  ���0ع
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�   ) 7(ل�7و

� �دو 
ت�أ^ــــ�اد���Uـــ��ا�]/ــــZ�}ــــ��
����ــــ
vw�ا�5]ــــ
ر�)/%�ـــY�ا��]ــــ
�T�أ}ــــ
دي�=)�ـــ
ه�~�ــــ�� ــ ر���ـ ل
ـــ���� ـــ(�)'ـــ ــــ�����*ـــــ(�ا�ـــــ�"�ام�ا�����ـــــ
ت�ا
	���ـــــ��*ــ ــــ
�ا
	ـ س�ا��
���ـــــ�������ـــــ��أ��ـ ر0ـــــ���ات�ا�ـــــ�ا

��8ym����ات�ا
�8Cةا�&�%�
ت�$� �&]��� يدا   ر

� ى0@��
  ا��~��

���� 
  ف

�c���0

ت&|�� ا

���	
7
ت�ا رد
���0ع�

ت&|��  ا

T�

و �h0ر�ا��]/�  را


ت  478.940 2  239.470U���� �yن�ا


ت  23689.655  555  42.684U����  1.23  0.44 داY5�ا

  ا����ع  24168.595  557  

� �/�را
 ل§و


ت  851.133 2  425.567U���� �yن�ا


ت  43064.561  555  77.594U���� 1.22  0,31 داY5�ا

  ا����ع  43915.694  557  

� �/�را
+,
  ا��


ت  830.850 2  415.425U���� �yن�ا


ت  43487.530  555 78.356U����  1,36 0,16 داY5�ا

  ا����ع  44318.380  557  

� �/�را
Z�
  ا��

�ا��~���* ��@0���U�0.05(ىدا�� =α(  

�ا��~�ــــ�� - 
��w��Uـــ��0ـــ@��hا}ــــ�د~�ـــ��ذات�ق ىUـــ�م�و7ـــ�د�^ــــ� 
ت�) α= 0.05(و�
�ـــyن�ا�ــــ��
س�ا��
���ــ�������ــ��أ��ــ
�ا
	ــ�����*ــ(�ا�ــ�"�ام�ا�����ــ
ت�ا
	���ــ�� �0ــ���ات�ا�ــ�ا �دو ر}ــ� ر ل

��8ym����ات�ا
�8Cة� �&]��� ي*(�)'�����U%���ا��"'�c�$دا   .ر

��w��Uـــ� -hا}ــــ�د~�ـــ��ذات�ق �ا��~�ــــ��وUـــ�م�و7ـــ�د�^ــــ� 
ت�) α= 0.05(ى�0ـــ@���
�ـــyن�ا�ــــ��

س�ا��
���ــ�������ــ��أ��ــ
�ا
	ــ�����*ــ(�ا�ــ�"�ام�ا�����ــ
ت�ا
	���ــ�� �0ــ���ات�ا�ــ�ا �دو ر}ــ� ر ل
��8ym����ات�ا
�8Cة� �&]��� ي*(�)'�����U%���ا���اYS�$دا  .ر

�ا��~�ــــ�� - 
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