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 لموافقة الدولة على إنشاء نادي رياضي جديد  التشغيل الإقتصادي
 ) لا يهدف للربح / يهدف للربح ( 

 أ.د/ كمال الدين عبد الرحمن درويش             
 المعز عبد الرحيم محمدأ.د/ أشرف عبد 

 الباحث/ محمود أحمد رأفت أبو ضيف 
 مشكلة البحث.

ب أ  دسحفجة دسمفسططططططة إس   ج ي إرتبط مصططططططقتص د باصططططططفي افسنوفتططططططة عن دس طططططط  د  د   ن     مف  
كيفنف  إباصطفيةة سصط ف ة دسنوفتطة   دسان ب  رأف أت ن  دسمتطال  دسمنتبقة بمسا ممف ي   إس  يردسطة 
دسعلبة دساكفمتية ب ن د نتططططططقة دسنوفتططططططية   دسمصططططططفسص د باصططططططفيةة  د نئف  دسنوفتططططططة ة     ت  ي ف    

د يدرد    د ج ز    د ج ر ..   غ نأف ،    أد   إباصططططططططططططفيةة تام ا عن  تم وا د نتططططططططططططقة   دس ندم   
                                                                                              تم وا مخاتف د نتطقة ة طا    يد مف  دستء إ إس  إبفمة نئف  إباصطفي    ت ع ن م  مف  نءفو    إرتبف   

:   11ذسا بن فةة دسمصطططفسص دساءفروة   د سطططا لكية امصططط ر دسنةص    سططط تة ي فةة نفجحة ستم طططا    ن   
54 .) 

                                                                         وفتن أ  أو  د ركفد د سفسية عن  متية دسا مية ، ع   سيس أ ع ف اح  ذدت  با    ةع  دس فيي دسن 
  س تة ساح  ق أأ دف إباصفيةة   روفتية   إجامفعية ..   غ نأف اص ر  أ     أشما.

عإد دس فيي دسنوفتطططن سططط دإ كفد      ف ستنةص أ     ف ستنةص أ  دس  فمة د سطططفة طططة   د أ    
 من  لس ف دس ص ل إس  د أ دف دسا م وة دسمقت ب تحقي  ف من دسنوفتة.د ك ن ( دسان ةمان 

 :  من  لل أمه د  ابفرد  ت نز م أسافد أفمافد أمف
 .د  س : دسعلبة دس ثي ة ب ن دس فيي دسنوفتن   دسم تأ  د باصفيةة -
سططططتي  ،   أثن ذسا دس فنية: د أمية دسبفسغة ست فيي دسنوفتططططن   كيإية إنتططططفإه   ت   مه ( اتططططاا   -

عن تتطططغ ا دس فيي دسنوفتطططن كم تطططأ  إباصطططفيةة دسان  اح ل إس  ف اع  أكمفس  ، ممف  اقت  إ  ديه 
ام ج  معف  ن إباصططططفيةة م تطططط عية تأ م اف  ابفر سيس ع ط دسم فعا   د رةفا   دسع د   ( دسان  

                        من   دسمءاما دةضف .ةح   ف دس فيي دسنوفتن س     ، با آثفره د ةءفبية  ت  د باصفي دس
ق   دسمي سططططمص اإشطططط فر   تك ون      اتططططأد دسنوفتططططة  2017س طططط ة   71  ب  صطططط ر ق دس فن د رب  

إنتطططفإ ( د ن ةة دسنوفتطططية دسخفصطططة دسان ت  ف ستنةص ،   سكن س  تئ ن أمه د ن دي من د ن ةة دسنوفتطططية  
 (. 12افستاا دسكفعن   

نطط ةططة دسنوططفتططططططططططططططيططة     ت طط ف ستنةص   ت طط ف ستنةص (   من  لل إطلي دسبططفو  د  ت   طط ي د 
                                                                 ( نفي  ت نوبف    عإد أمد دسع ي غ ن كفف    بت ا ج د  ( افسم فرنة    1024دسم ج ي  عن  مصططططن   دسمي بت    
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اع ي دس ططططططافد   م ططططططفوة مصططططططن ، د من دسمي  انت   تي  دسع    من دسمتططططططال    صططططططحية   أ ل ية   
 (. 20يةة ..   غ نأف (   إجامفعية   سيفسية   إباصف

                                                                                      نئند   رت في  يمة د شطططططططططططاندكف  عن  أغت  د ن ةة دسنوفتطططططططططططية د من دسمي ب   انت   تي  تح ل 
دسنوفتططططططططططة نح  دسقبقية   طب ة د غ يفإ (  ،   إنكمفا دسمءاما دسنوفتططططططططططن ،   أمد مف ب  ةا د تطططططططططط  

  -ن ي سءميا عئف  دسءماما   د غ يفإ                                                          دسمبفيئ دسان أ سطط ططي  ت  ف دسنوفتططة ، و ل أد دسنوفتططة وق متطط
دس فب  ن   دسما  ب ن     -د صططططططططططحفإ   ذ  د  فبة    دسقلب   -دس  ندإ   دسمنتطططططططططط    -مح  يي دس  ا  

                                   دسم قت ف  ..   غ نأ  ( ، كمف و يأف   –دسصطغفر   دس افم    د ردما  –دستطبفب   –دسم أ  ن   كبفر دس طن 
 (. 84    تع  لت  ق عن مفيت  رب     2014يسا ر  -ل                                   ق يسا ر جم  روة مصن دسعنةية دسم ع  

  إنتطططفإ نفيي روفتطططن ج           ف ستنةص      ف ستنةص (  اقت  ذسا م طططفوف   دسطططعة       
                                                                                           غفسبف  مف تا عن أمه دسم طططططططططططفوف   فرو دسم   ة أ  عن دسم فطق دسصطططططططططططحند وة د من دسمي  انت   تي   تق 

  تءفري   سططططيفون ..   غ نأف (    فصططططة عن دسم د دسء     ،   مءاما  مندنن ج      سططططا ن     من
                                                                                         كمف ة ططططف   دس فيي دسنوفتططططن عن ت  ع ن م ططططفوف  تام ز اإت ططططفي م ططططفوا ف    ضططططندإ   ع ططططيحة   ك  ن    

 ماع ي  د غندض ..   غ نأف ( ممف تح ق  ف     ب نن   روفتن   ن  ن   صحن ..   غ نأف (.
فتطططططن عن  تق عن   ما مبفشطططططن    م  ن   متطططططنع ن   م تف   كمف ة طططططف   إنتطططططفإ دس فيي دسنو

  فما   م رب   إيدري   ط      ع   ن ..   غ نأ  (.  
  كمسا ة ف   عن  تق عن   ما غ ن دسمبفشن    تص يا دسملاس   د ي د    دس  ا   دساغمةة   

 ا دسمبفشن . د نتفإد  ..   غ نأف (   أمه دس ن  غ ن دسمبفشن  تك د أتعفف عن  دسعم
  كمسا ة طفأ  إنتطفإ دس فيي دسنوفتطن عن ت ع ن دس  ية دسنوفتطية دسماخصطصطة   مل     صطف    

 ومفمف  سبفوة ..   غ نأف ( سممفرسة دسنوفتة.   
كمف تح ق دس  سة  ف   إباصطططططططفيي   مفيي ( س ف من  لل بيا د ردتطططططططن دسان ت تطططططططأ  ت  ف د ن ةة  

                                                                دسمافوة  فرو دسم د دس  ةمة   غفسبف  مف تمتا أمد د رض أن دس  سة.دسنوفتية  د أغت  دسم فوف  
  كمسا وصطط ل دس  سة  ت   ف   مفيي مام ا عن دسحصطط ل  ت  تططند   من ر دت  دسعفمت ن عن 

 د ن ةة دسنوفتية ،   دسحص ل  ت  تند   من أرةفا د ن ةة دسان ت  ف ستنةص.   
  إنتفإ دس فيي دسنوفتن دسء    س دإ كفد      ف ستنةص أ     ف ستنةص س  دسع    من دساكفسيف   

ب ف  دسام وا   د عبفإ (  اك  أف    احمت ف   ت    ف ( دسمفسك ن   أ ضططططططططططفإ دس فيي   شططططططططططنكة م ططططططططططفأمة ق ط
  اتطأد دسنوفتطة   تع  لت  ق ..   غ نأف (  ،   دس فيي دسنوفتطن  اك   أي   2017س ط ة    71ست فن د رب  

ن  ف  عن إنتططفإ   تق ون دس  ية   دساحاية   دس   ية   د سططفسططية   دسماخصططصططة     ..   غ نأف (   ي د 
 تحما دس  سة إ  أعبفإ.
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س فيي دسنوفتططططططططططططططن دسء           ف ستنةص      ف                                            ت ئن دس  سة يد مف  إس  متططططططططططططططن  ف  تك ون د
                                                                                       (  ت  إن ف متطططططططن  ف  إسطططططططا مفروة ع ط تح ق أرةفوف  س ف ع ط ،     ت ئن إس  دسمني ي د باصطططططططفيي  ستنةص

                                                                                          دسك  ن ج د  دسمي سطططططط ف ةع ي  ت  إباصططططططفي دس  سة من إنتططططططفإ نفيي دسنوفتططططططن دسء           ف ستنةص   
    ف ستنةص (.

دس  سة دسع    من دسصططع ةف    دسمع بف    دسان من أأم ف دسمغف   عن أسططعفر بيا    نايءة س تططا  
د رض ،   دساأ ن عن دسم دع ف  دسنسططمية ،   إرت في تكفسيف دسحصطط ل  ت  إشطط فر أ  تن يد دس فيي.. 

                                                           غ نأف من دسصع ةف  دسان ت ح  من إنتفإ نفيي روفتن ج   . 
 ن ةة دسء     ممف  ؤثن اتطاا مبفشطن  ت  دسا سطا عن إنتطفإ   نايءة س مه دسصطع ةف  تندجا   ي د

مءاما  مندنن ج      سططططططا ن     من   تءفري   سططططططيفون ..   غ نأف ( ،   بتة   ي دسم ططططططفوف  دسان  
 تام ز اإت في م فوا ف    ضندإ   ع يحة   ك  ن    ماع ي  د غندض ..   غ نأف (.

 ؤثن اتططططططططاا مبفشططططططططن  ت  ت ع ن دس  ية دسنوفتططططططططية      كمسا دسا ف س عن إنتططططططططفإ دس فيي دسنوفتططططططططن
دسماخصطططططصطططططة   مل     صطططططف     ومفمف  سطططططبفوة ..   غ نأف ( سممفرسطططططة دسنوفتطططططة   ذسا عن تا 

(  1024     دسزوفي  دس طافنية دسمازد    اتطاا م طامن       ت فسط    ي د ن ةة دسنوفتطية   دسمي بت    يأف
( مت  د م دطن مصطططططططططططططني   اخلف دس دع  ن من دس  ل   104تءف ز      نفيي ما دساع دي دس طططططططططططططافنن دسمي

                                                                                           د  ن  دسمقيم ن  ت  د ردتطن دسمصطنوة ،   عن وفسة إنتطفإ نفيي روفتطن ج    غفسبف     مف ةا د يد ا 
                                                                                    تءما سطططا ن أ  م اءا   أك نأ  غ ن م تططط ن أ  وفصطططا  ت  تن يد   ةا د ام طططفوف  صطططغ ن  نايءة  

 (.   20إرت في سعن د رض   
                                                                                       تندجا إنتططفإ دس فيي دسنوفتططن دسء    ة ح  من  تق عن   ما ج     مبفشططن    م  ن   متططنع ن 

 م تف    فما   م رب   إيدري   ط      ع   ن ..   غ نأ  (.    
                                                                                 كمطف ة حط  من  تق عن   مطا جط  ط   غ ن دسمبطفشططططططططططططططن    تصطططططططططططططط يا دسملاس   د ي د    دس  طا   

 غ نأف (   أمه دس ن  غ ن دسمبفشن  تك د أتعفف عن  دسعما دسمبفشن .دساغمةة   د نتفإد  ..   
"   سمسا ع   وف ل دسبفو  د يردسة أمه دسئفأن    دساعنف  ت  ف   ذسا من  لل دساعنف  ت   
،  التشغيل الإقتصادي لموافقة الدولة على إنشاء نادي رياضي جديد ) لا يهدف للربح / يهدف للربح ( "

" الجدوى الإقتصادية للدولة من إنشاء نادي رياضي جديد   م نيد  أ  ماغ ند  أ  أاعفي    ذسا كت  كأو
 في مصر ". 
 هدف البحث. 

" تحديد التشغيل الإقتصادي لموافقة الدولة على إنشاء نادي رياضي جديد   )                   أ   ف  دسبحل إس   
 لا يهدف للربح / يهدف للربح ( ". 
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 تساؤل البحث.
قتصادي لموافقة الدولة على إنشاء نادي رياضي جديد ) لا يهدف للربح / ما هو " التشغيل الإ

 يهدف للربح ( ".
 أهم التعاريف الإجرائية المستخدمة في البحث.

 النادي الرياضي.

  دسمل   أ ئة روفتطية تك ن ف جمف ة من د شطخف  دسق يع  ن أ  د  ابفرو ن مء ز  افسمبفنن   
 (. 4:  12      د مافنف  س تن دسممفرسة دسنوفتية
 النادي الرياضي الذي لا يهدف للربح.

عإن                                                             ت ا  ف دسك   دسمفيي ،   إذد مف و  ي رةحف  مفيةف   أ  م ئمة روفتية   ت  ف ستنةص  
  71ة ق دس فن د رب   ةعما تحي مئت،    عن ص ر    مف  أ  ت   ل  (                                     ني ستكيفد ق دس فيي دسنوفتن ق

اإص در بفن د دسنوفتة   تع  لت  ق ، كمف ت ئم  دسل حة د سانشفيةة سح ن  ما نئف     -     2017س  ة  
أسفسن  ف  ا  ،     ةمان تغ  ن أ وا    ط يعا  غ ن دسنةحية ( س دإ كفد نفيي أأتن أ  نفيي  ابا  

 (.  184،   183:  8مؤس ة أ  أ ئة أ  شنكة   
 .النادي الرياضي الذي يهدف للربح

أ  شنكة روفتية ةا ن ف     تؤأف   ةم س ف      نأف   ةمتك ف مءم  ة من د عندي  ت  شاا 
د  ل ك تف    دسم ف   ستنةص عن  ت  ف   ) دسنوفتن  دس فيي  دستنكة    أمه     ،  ) شنكة   شنكة م فأمة 

  -      2017س  ة   71حي مئتة ق دس فن د رب  إسا مفري عن مءفل دس تف  دس  نن أ  دسنوفتة ،   ةعما ت
 (. 90:  4اإص در بفن د دسنوفتة   تع  لت  ق ،   وا   بي إ  دي ت نون دسبحل   

  التشغيل الإقتصادي.

 ام ا ق دساتطططغ ا د باصطططفيي سم دع ة دس  سة  ت  إنتطططفإ نفيي روفتطططن ج    سططط دإ كفد      ف 
                                                             ل ( دسط  سطة  ت  جميا دسع د ط    دس  د ط    دسمزدةطف   دسمني  ي                                         ستنةص أ    ط ف ستنةص ق عن ج  ن   دسحصطططططططططططططط  

أ  دسبع      س   ت  دسم   دسما سطط أ  دسبع    –دسمافسط    دسم فعا   د أ دف   د غندض ..   غ نأف ( 
 ة  من إنتطططفإ أ  تتطططغ ا أ  تق  ق أ  ت ع ا أ  ت   م أ   ما دس فيي دسنوفتطططن   ذسا ق م فبا دساكت –     ج د  

  تم وا   أعبفإ ق ج  ي ق ( دسان  اك  أف دسمفسك ن   أصطحفب دستطخصطية د  ابفروة ( نايءة إنتطفإ دس فيي 
  تكفسيف م فسطططبة ق دسنوفتطططن ،   أمه أ  دسعلبة دس طططتيمة   دسصطططحيحة   دسم فسطططبة ب ن دساكت ة   دسعف   

 (. 37:  6                                           وا  س  كفني ك  ن  ق     د   ك  ن  ج د  ( 
 صاديات التشغيل.إقت

أن دسقنو ة دسان تعما ب ف أي  و   من  و د  دس فيي دسنوفتططن اح ل ةح ق أأ دف إنتططف   عن 
تا إساخ د  أك ن   ي من د  ضفإ س  عن ن س دس بي   امف  ا فس  ما طفبة تتغ ت  دس ص     اح ل  
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حقي  ططف   امططف  ند ن ر بطف     تاءططف ز إماططفنططفتطط  دسماططفوططة أ  ة تططا من ن عيططة   وء  د أطط دف دسمقت ةططة ت
 (. 27:  9  د  ضفإ   ةحفعظ  ت  دسعمن د عاندتن س مه دس و   

 التكلفة.
  دسء ط    دساعط    د عبطفإ ( ق نئ ن   -                                                     أن مءم ي مطف ت  بطمسط    إن طفبط  معطف  من ق دسمطفل دسام وطا 

 .( 28:  6   إنتفإ نفيي روفتن ج    
 العوائد.

أ  ق   دسمزدةطف   دسمني ي   دسم طفعا   دسماطفسططططططططططططططط  ..   غ نأطف ق دسان ق تنجا ستط  سطة قأن دس  د ط      
                                                                                                  تحصططط أف ق أ  ق تء    ف ق أ  ق تح   ف ق   أ  كت ف معف  ( من دسم دع ة  ت  إنتطططفإ نفيي روفتطططن ج    ،    

ت  طططططي  ق دسع د   ق إس  ق   ق ،   ةمان -                                  ت  دسم   دسبع   ،   دسبع   ج د   -رةمف ةا د من ب   ف ق د رةفا  
 (. 28:  6  د   مبفشن  ق   ق   د   غ ن دسمبفشن    

 الدراسات المرجعية.

 دراسات أجريت في البيئة العربية. 
" دراسااااااااااة الجادوى   احططل    دنطط (    14م ()    2022جماال مصااااااااالفى أحماد الزهير " )    "  أجن    –  1

 ت "الإقتصادية لاتحاد الكويتي لكرة القدم في دولة الكوي
" دراسااااااااااة مردود الجادوى   احطل    دنط (    2م ()   2020" أحماد نبيال كاامال الشاااااااااي  " )    أجن    –  2

و الرياضة  الإقتصادية و الإجتماعية لتلبيق نظم و أليات الإقتصاديات الرياضية المنفذة بوزارة الشباب
 م ". 2017لسنة  71و أثرها على تلوير المنظومة الرياضية في ضوء قانون الرياضة 

(   3م ()    2020) أحمد نبيل كامل الشااي  " " أشاارف حاابحي محمد حسااين " و "              أجن  كل  من  – 3
للمشاااااروعات الإساااااتسمارية المساااااتحدثة بوزارة الشاااااباب و  " الدور التنموي و الإقتصاااااادي   احل    دن 

 .م " 2030الرياضة و دورها في الإرتقاء بالمنظومة الرياضية و الشبابية في ضوء رؤية مصر 
م ()   2019)  طه محمود طه بخيت " " أشااارف عبد المعز عبد الرحيم محمد " و "              أجن  كل  من  – 4

م ) الإهداف /   2019ديات تنظيم مصااااار لكمم الإمم الإفريكية لكرة القدم " إقتصاااااا  احل    دن (   10
 .التكلفة / العائد ( "

دور و أهمية دراسااااات الجدوى "   احل    دن (   13م ()    2019" تمجغدين نور الدين " )   أجن    – 5
 .في تقييم و تمويل مشروعات القلاع الخاص

" الجدوى الإقتصادية من تنظيم    احل    دن (   15م ()   2019) طه محمود طه بخيت " "   أجن    –  6
 .م ) التكاليف / الإرباح ( " 2019الإتحاد المصري لكرة القدم لكمم الإمم الإفريكية لكرة القدم 

" الآثار الإقتصاااااااادية لبلولة كمم   احل    دن (   16م ()   2019" عزت ملوك قناوي " )    أجن    – 7
 .العالم لكرة القدم على الدولة المستضيفة "
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(  17)  (م2019" محمد ساااااايد أحمد زرمبة " و " تامر عبد العظيم عبد الموجود " )             أجن  كل  من  – 8
 .كحدث رياضي كبير" 2019" العائد من إستضافة مصر لكمم الإمم الإفريكية لكرة القدم  احل    دن 

أثر إساااتخدام تحليل رأم المال  "  احل    دن (  18م ()  2019)  " مشاااعل ساااعود الهدبة " أجن    – 9
 .بالهيئة العامة للرياضة و علاقته بالإداء التخصصي و الوضع الإقتصادي لبعض الإندية الكويتية "

الرياضاااي " دور الإساااتسمار    احل    دن (  1م ()   2015" أحمد محمد علي عيساااى " )  أجن    –  10
 .في الإندية الرياضية بجمهورية مصر العربية "

" إقتصااديات تمويل    احل    دن (    7م ()    2015أشارف عبد المعز عبد الرحيم محمد )   أجن    -  11
 . الإندية الرياضية المصرية "

" الصاااااعوبات التي    احل    دن (  8م ()   2015أشااااارف عبد المعز عبد الرحيم محمد )   أجن    -  12
 . د من التمويل الذاتي للأندية الرياضية المصرية "     ت ح  
" تقويم إقتصااااااااااديات    احل    دن (   19م ()   2011" ممدوح إبراهيم حسااااااااان علي " )   أجن   -  13

 المعوقات ( ". –العوائد  –إستسمار الإندية الرياضية المصرية للأنشلة الرياضية ) الواقع 
" تقويم إقتصاديات    احل    دن (   9م ()  1996مد " )  " أشرف عبد المعز عبد الرحيم مح  أجن   -  14

 الإندية الرياضية المصرية ".
 دراسات أجريت في البيئة الإجنبية. 

" الآثار الإقتصادية    يردسة    دن ف(    23م ()    2000" )    Sheffield Halam" شيفلد هالام    أجن    -  1
 .دراسة حالة لمدينة شيفلد الصناعية "للأحداث الرياضية الكبرى " " 

" إقتصاد يردسة    دن     ( 21 م ()  1996" )    Chantal Malenfant" شانتال مالانفان  أجن     -  2
 الرياضة بفرنسا ".

( دراسة عنوانها " إقتصاديات الرياضة    22م ()    1995)    Daniel Krakerأجرى دانيل كراكر    -  3
 المعاحرة ". 

 إجراءات البحث. 
 هج البحث. من

دس ردسطططططف  دسم طططططحية   دساحت تية ، و ل أد ذسا كفد أك ن    –إسطططططاخ   دسبفو  د دسم    دس صططططط ن 
                              ملإمة  سق يعة دسبحل   متاتا .

 مجتمع البحث.
د كفيةم  ن عن مءف     دسنوفتة   د يدر  دسنوفتية   د ن ةة  إشاما مءاما دسبحل  ت  دسخ ندإ   

 دسنوفتية   دسم ئمف  دسنوفتية ( اف تفعة إس  دسعفمت ن ب   دد  ف   زدر  دستبفب   دسنوفتة. 
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 . عينة البحث
                                                                                      دسبحل أن جزإ من كا   دسمءاما ( ،   أن جزإ م م   ا  سمءاما دسبحل ،   أن م ن  ت ق   ق      ة  

                                                                                                   ت  ف أيد    أي د  ( دسبحل ،   ذسا نئند  سق يعة م      طنو ة ( دسبحل   أأ دع    ت طططططططف س  ،   ب  ت   
(  101ب  بت    يأف   إ ايفر    ة دسبحل د سططططفسططططية افسقنو ة ق دسعم ةة دسقبقية ق من مءاما دسبحل ،  

 (. 1م ني  ،   ذسا كمف   تص ج  ل   
 ( 1ج  ل   

 ت صيف    ة دسبحل 
 % ك فئات عينة البحث  مجتمع البحث م

1 
دسخ ندإ د كفيةم  ن عن 

 مءف   

 14.851 15 دسنوفتة 
 37.624 38 د يدر  دسنوفتية 
 21.782 22 د ن ةة دسنوفتية 

 5.941 6 دسنوفتيةدسم ئمف  
 19.802 20 دسعفمت ن ب زدر  دستبفب   دسنوفتة     زدر  دستبفب   دسنوفتة  2

 100 101 المجموع

( ت صطططيف    ة دسبحل     ي كا عئة م  ف ،   دس  طططبة دسمئ وة سكا عئة م  ف   1  تطططص ج  ل           
 .م ني  101                                           م فرنة  امءم ي    ة دسبحل   دسمي بت    يأف 

 أدوات جمع البيانات. 
دسنأي ( أك ن من أيد   دو     دسم فبتة دستخصية دسم ا وة   إسامفر  إساقلي  إساخ   دسبفو  د  

   ت ف س .  عن جما دس يفنف  دسخفصة افسبحل ،    نجا ذسا سق يعة دسبحل من و ل متاتا    أ ع  
 المقابلة الشخصية المفتوحة.

أي د  جما دس يفنف  دسماعت ة افسبحل ، و ل  إساخ   دسبفو  د ق دسم فبتة دستخصية دسم ا وة ق أيد  من   
بفم د ام فبتة اعض دسخ ندإ د كفيةم  ن عن مءف     دسنوفتة   د يدر  دسنوفتية   د ن ةة دسنوفتية (    
 فصة من بفم د اإجندإ اعض دس ردسف  دسخفصة ام ت ي دسبحل   من كفد س   إأامفمف  ام ت ي دسبحل ،  

سم فبل  تح    أأ  ق أاعفي   عبفرد  ق إسامفر  إساقلي دسنأي ق ، اف تفعة    كفد من أأ  أأ دف أمه د
 (.  1سا   ن ناف   دسبحل    تا إساخلصفت    ت صيفت    منعق 

 إستمارة إستللاع الرأي. 
أيد  ر ي ية من أي د  دسبحل ،   ذسا  ن ف كفني    " إستمارة إستللاع الرأي "إساخ   دسبفو  د  

                                   د ك ن ملإمة  سم ت ي   متاتة دسبحل.
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 إعداد الصورة الإولية لإستمارة إستللاع الرأي. 
دسبفو  د اإ  دي دسص ر  د  سية   "بف   الرأي  التشغيل الإقتصادي اع  دد    " لإستمارة إستللاع   "
                     ب  تك ني من ا ع  يد ) لا يهدف للربح / يهدف للربح ( " ،  لموافقة الدولة على إنشاء نادي رياضي جد

 (. 2عبفر  أصتية   عنعية (   منعق  25عبفر  أصتية      14 دو    بت    ي عبفردت ف    
 المعاملات العلمية لإستمارة إستللاع الرأي. 

صادي لموافقة  " التشغيل الإقت بف  دسبفو  د اح فب دسمعفمل  دسعتمية  سامفر  إساقلي دسنأي  
،   ب  ت  د كا فإ اح فب الدولة على إنشاء نادي رياضي جديد ) لا يهدف للربح / يهدف للربح ( "  

 ) الصدق / السبات ( للإستمارة بإعتبارها من أهم المعاملات العلمية لإستمارات إستللاع الرأي.        كل  من 
، ب  مف بف  دسبفو  د    الخبراء ()    " حدق المحكمين "اإساخ د     " الصدق "  ب  بفم د اح فب  

 ." ألفا كرونباخ "اإساخ د  معفما  " ثبات الإستمارة "اح فب 
 حدق " المحكمين " ) الخبراء ( لإستمارة إستللاع الرأي.

" حدق إستمارة إستللاع الرأي " التشغيل الإقتصادي لموافقة الدولة على بف  دسبفو  د اح فب  
( حدق " المحكمين "   ) الخبراءاإساخ د     يهدف للربح / يهدف للربح ( "  إنشاء نادي رياضي جديد ) لا  

دسنأي  ت    ي   ق   دسخ ندإ ( عن مءفل    (  10)  ، و ل بفم د اعنض إسامفر  إساقلي  دسمحام ن  ق 
 (.  3) مرفق دسنوفتة   د يدر  دسنوفتية   د ن ةة دسنوفتية   دسم ئمف  دسنوفتية 

 (   2جدول ) 
                                                 وية لإتفاق " المحكمين " ) الخبراء ( حول الب عدالنسبة المئ

 قيد البحث                 لإستمارة إستللاع الرأي 
                                                             10ن =                                                                                                 

 % ك              عنوان الب عد 

التشغيل الإقتصادي من موافقة الدولة على إنشاء نادي رياضي جديد ) لا يهدف للربح /  

 يهدف للربح ( 
10 100 

( دسخ ندإ ( دساكندر   ك (   دس  بة دسمئ وة   % (  ت فق أردإ ق دسمحام ن ق     2  تص ج  ل    
أاعفي   ق  و ل  دسبحل  ب    دسنأي  نادي إسامفر  إساقلي  إنشاء  الدولة على  التشغيل الإقتصادي لموافقة 

                                                           ق ،   ب   دعق ق دسمحام ن ق   دسخ ندإ (  ت  دسب ع  دسم انا  رياضي جديد ) لا يهدف للربح / يهدف للربح (  
 % (.  100ب  بة مئ وة بتغي   
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 ( 3ج  ل   
                                                         حام ن   دسخ ندإ ( و ل عبفرد  دسب ع  ق دساتغ ا د باصفيي  دساكندر   دس  بة دسمئ وة  ت فق دسم

          سم دع ة دس  سة  ت  إنتفإ نفيي روفتن ج           ف ستنةص      ف ستنةص ( ق
                                                                                                      10د =                                                                                              

رقم 
 العبارة 

رقم  لا أوافق أوافق 
 العبارة 

 لا أوافق أوافق 
 % ك % ك % ك % ك

1 10 100 0 0 12    2 9 90 1 10 
2 10 100 0 0 12    3 10 100 0 0 
3 10 100 0 0 12    4 10 100 0 0 
4 10 100 0 0 12    5 8 80 2 20 
5 10 100 0 0 13 10 100 0 0 
6 10 100 0 0 13    1 10 100 0 0 
7 10 100 0 0 13    2 10 100 0 0 
8 10 100 0 0 13    3 10 100 0 0 
9 10 100 0 0 13    4 10 100 0 0 

10 10 100 0 0 13    5 10 100 0 0 
11 10 100 0 0 13    6 10 100 0 0 
12 10 100 0 0 14 10 100 0 0 

12    1 8 80 2 20  

(  دساكندر   ك (   دس  ططططططططططططططبططة دسمئ وططة   % (  ت ططفق أردإ ق دسمحام ن ق               3  تططططططططططططططص جطط  ل    
لموافقة الدولة على إنشاااء نادي رياضااي جديد )                           الب عد " التشااغيل الإقتصااادي  عبارات  دسخ ندإ (  و ل 

% (   50من     ق ،   ب  وصتي جميا دسعبفرد   ت  ن بة مئ وة أك ن لا يهدف للربح / يهدف للربح ( 
% ( من إجمطفسن   ي ق دسمحام ن ق   100  –  80و طل تند وي دس  ططططططططططططططبطة دسمئ وة سمط   دسم دع طة مف ب ن    

                                                                        ( ق محام ن ق     ندإ ( ،   ب  إ ر ت ض   دسبفو  د جميا دسعبفرد  سحص س ف    10     دسخ ندإ ( دسبفس    يأ  
 (.دسخ ندإ % ( من مءم ي أردإ ق دسمحام ن ق  50 ت  ن بة مئ وة ت  ق   
 حدق الإتساق الداخلي.

ق   من ق  ت  تق  ق إسامفر  إساقلي دسنأي  ت  ق مءم  ة تق يقية ق من ق يد ا مءاما دسبحل  
 فرو    ة دسبحل ق   ذسا سح فب ص ق د ت فق دس د تن  سامفر  إساقلي دسنأي ، و ل بف  دسبفو  د  

 م ني  ( ق من ق يد ا مءاما دسبحل ق   من ق  فرو    ة دسبحل ق. 19باق  ق د سامفر   ت    ي   
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 ( 4ج  ل   
 دساتغ ا د باصفيي سم دع ة           دسب ع  ق  -د ت فق دس د تن سعبفرد  إسامفر  إساقلي دسنأي  ص ق 

 دس  سة  ت  إنتفإ نفيي روفتن ج           ف ستنةص      ف ستنةص (
 19  =د                                                                                          

 ر ع م رقم العبارة  ر ع م رقم العبارة 
1 8.421 1.742 *0.881 12    2  8.316 1.945 *0.889 
2 8.421 1.742 *0.960 12    3  8.421 1.774 *0.885 
3 8.789 1.718 *0.849 12    4  8.526 1.679 *0.944 
4 8.737 1.661 *0.859 12    5  7.895 2.355 *0.871 
5 9.000 1.291 *0.921 13 8.895 1.370 *0.882 
6 8.737 1.368 *0.887 13    1  8.789 1.182 *0.886 
7 8.632 1.499 *0.901 13    2  8.789 1.437 *0.928 
8 8.947 1.393 *0.833 13    3  8.579 1.742 *0.937 
9 8.947 1.129 *0.922 13    4  8.632 1.383 *0.933 

10 9.000 1.155 *0.916 13    5  8.474 1.679 *0.898 
11 8.842 1.302 *0.953 13    6  8.263 1.558 *0.701 
12 8.789 1.619 *0.909 14 8.895 1.524 *0.894 

12    1  8.632 1.674 *0.881  
  34.704 216.368 مجموع المحور 

 0.05                                * دال إحصائيا  عند مستوى معنوية                                 0.456=  0.05الجدولية عند مستوى معنوية * قيمة " ر"  

الدولة                                     الب عد " التشغيل الإقتصادي لموافقة  ( ص ق د ت فق دس د تن سعبفرد     4  تص ج  ل    
(       ، و ل كفد دسما سط دسح فبن   على إنشاء نادي رياضي جديد ) لا يهدف للربح / يهدف للربح ( " 

                                                                                           أك ن من د نحندف دسمعيفري   ي ( سكا عبفر  من عبفرد  دسب ع  ، كمف كفد مءم ي دسما سط دسح فبن  
                                   جفإ  جميا د ساءفاف  يدسة إوصف يف                                                                     دسكتن ستب ع  أك ن من مءم ي د نحندف دسمعيفري دسكتن ستب ع  ،   ب  

، و ل كفد دسما سط دسح فبن     ( أك ن من د نحندف دسمعيفري   ي ( سكا عبفر  من عبفرد  دسمح ر 
، كمف كفد مءم ي دسما سط دسح فبن دسكتن ستمح ر أك ن من مءم ي د نحندف دسمعيفري دسكتن ستمح ر ، 

  -   0.960مف ب ن                                         ف  ، و ل تند وي  ي  ق ر ق دسمح  ةة  ب  جفإ  جميا د ساءفاف  يدسة إوصف ي
( ،   ب  جفإ    0.05   (     م ا   مع  وة    0.456( ، عن و ن كفني  يمة ق ر ق دسء  سية      0.701

"                                                                                            جميا  ي  ق ر ق دسمح  ةة أك ن من  يمة ق ر ق دسء  سية ، ممف ةت ن إس  ص ق جميا عبفرد  دسب ع   
 ) لا يهدف للربح / يهدف للربح ( ". قتصادي لموافقة الدولة على إنشاء نادي رياضي جديدالتشغيل الإ

 ثبات إستمارة إستللاع الرأي.
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التشغيل الإقتصادي لموافقة الدولة على "  بف  دسبفو  د اح فب ق ثبف  إسامفر  إساقلي دسنأي  
اإساخ د  معفما ق أس ف كن نبفخ ق ، و ل    إنشاء نادي رياضي جديد ) لا يهدف للربح / يهدف للربح ( "

( م ني  من يد ا ق مءاما دسبحل ق   ق من  فرو    ة    19إ افر د   مءم  ة تق يقية ( بت    يأف    
 ثبف  د سامفر  ق ،   بفم د باق  ق د سامفر   ت   . دسبحل ق عن ن س دس بي   ذسا سح فب ق 

 ( 5ج  ل   
 ثبف  إسامفر  إساقلي دسنأي ق دساتغ ا د باصفيي سم دع ة دس  سة  ت  إنتفإ نفيي روفتن 

 معفما ق أس ف كن نبفخ ق         ج           ف ستنةص      ف ستنةص ( ق اإساخ د  
 19   =د

 ر ع م              عنوان الب عد 
دساتغ ا د باصفيي سم دع ة دس  سة  ت  إنتفإ نفيي روفتن ج           ف 

 ستنةص      ف ستنةص ( 
216.368 34.704 *0.988 

 0.05                                * دال إحصائيا  عند مستوى معنوية           0.456=  0.05الجدولية عند مستوى معنوية * قيمة " ر" 
م دع ة س( معفما ثبف  محف ر إسطططامفر  إسطططاقلي دسنأي ق دساتطططغ ا د باصطططفيي   5  تطططص ج  ل   

 نبفخ ق دس  سة  ت  إنتطفإ نفيي روفتطن ج           ف ستنةص      ف ستنةص ( ق اإسطاخ د  معفما أس ف كن 
(  ، عن و ن كطفنطي  يمطة ق ر ق  0.988،   بط  تند وطي  ي  ق ر ق دسمح طططططططططططططط ةطة سمعطفمطا أس طف كن نبطفخ    

(   دسان كطفنطي أصططططططططططططططغن من جميا  ي  ق ر ق  0.05(   ط  م ططططططططططططططا   مع  وطة       0.456دسءط  سيطة    
 دسمح  ةة ، ممف ةت ن إس  ثبف  أاعفي إسامفر  إساقلي دسنأي ب   دسبحل.

 يزان التقدير.إختيار م
،  ت  أد تك د يرجة دسا   ن ( "    10  –  1" درجة من )  إسا ن دسبفو  د  ت  إ ايفر م زدد ت   ن  

"  ،   ب  كفد كا ذسا اع  م دع ة  هي أقل درجة (    1هي أعلى درجة ( و )    10)  دسح فبن ستا   ند   
" ميزان التقدير ،    ت  إ ايفر  (%    90)    دسم ن ب   دع  د ب  بة مئ وة بتغي    المحكمين " ) الخبراء (

 (. 6كما هو موضح بجدول ) 
 ( 6ج  ل   

 إ ايفر م زدد دسا   ن دس  بة دسمئ وة  ت فق ق دسمحام ن ق   دسخ ندإ ( و ل 
 ب   دسبحل  سامفر  إساقلي دسنأي 

 10د =            
 % ك نص ميزان التقدير ميزان التقدير  م
 10 1 أوافق / لا أوافق ثنائي  1
 0 0 أوافق / لا أوافق / لا أعرف  ثلاثي 2
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 0 0 أوافق / لا أعرف / لا أوافق ثلاثي 3
 0 0 أوافق بشدة / أوافق / لا أوافق / لا أوافق بشدة رباعي  4

أوافق بشدة / أوافق/ لا أعرف / لا أوافق / لا أوافق  خماسي 5
 بشدة 

0 0 

أوافق بشدة / أوافق / لا أوافق / لا أوافق بشدة / لا   خماسي 6
 10 1 أعرف 

 0 0                                            دائما  / غالبا  / أحيانا  / نادرا  / أبدا   خماسي 7
 80 8 (  10 – 1درجة من )  درجة 8

( دساكندر   ك (   دس  طططططططبة دسمئ وة   % (  ت فق أردإ ق دسمحام ن ق   دسخ ندإ (  6ج  ل     تطططططططص  
 .ق( ق   سامفر  إساقلي دسنأي ب   دسبحل  10 – 1و ل إ ايفر م زدد دسا   ن ق يرجة من   

 التجريبي ) الإستللاعي ( لإستمارة إستللاع الرأي. التلبيق 
التشغيل الإقتصادي    " لإستمارة إستللاع الرأي "بف  دسبفو  د افساق  ق دساءنو ن   د ساقل ن (  

  ) للربح  يهدف   / للربح  يهدف  نادي رياضي جديد ) لا  إنشاء  الدولة على  إ افر د لموافقة  ق ، و ل 
     " مجتمع البحث "م نيد  من يد ا    (  6)  بت    يأف    التجريبي (  حغيرة ) مجموعة التلبيقمءم  ة  

عن ن س دس بي   ذسا ستاعنف  ت  م    ت ا عبفرد  د سامفر     ت أف    " من خارج عينة البحث "
من دسمعفنن دسمزي جة   دسان ب  تحما أك ن من مع    دو  ( ،   كمسا م   س  سة ع م ف     إسايعفب ف  

                                                                              نف  ت  م     ت  د سامفر  من د  قفإ دسمقبعية   د مل ية   دس ح وة   د نتف ية                   ،   أةضف  ستاع
د جند ية ، اف تفعة ستاعنف  ت  دسزمن دسا نو ن دسمقت ب سلإجفاة  ت  د سامفر           ، ما دس تا 

  دسبفس    يأف       عن د  ابفر     دسءما د وصف ن س مه د سامفرد  دس ي ما ق    ة دسبحل ق د صتية
 ( م ني . 101  

 إعداد الصورة النهائية لإستمارة إستللاع الرأي. 
                              ،   ب  إوا    ت  ق ا ع   دو     " الصورة النهائية لإستمارة إستللاع الرأي " بف  دسبفو  د اإ  دي  

" ورقة  سلإسامفر    ت   تا    عبارة أحلية و فرعية (  25عبارة أحلية /    14)  ق ، كمف بت    ي عبفردت ف  
                                        " تفسير نتائج البحث دون جمعها إحصائيا     دسان ت  إساخ دم ف عن  خالية لتسجيل الآراء الحرة لعينة البحث "  

 (.  4مرفق    " المحكمين " ) الخبراء (،   كفد كا ذسا اع  م دع ة  مع بيانات البحث "
 معالجات الإحصائية المستخدمة في البحث. ال

بف  دسبفو  د امعفسءة دس يفنف  دسم اخ مة عن دسبحل  ن طنوق إساخ د  دسمعفسءف  د وصف ية  
  ي (    دسافسية   دساكندرد    ك (   دس  بة دسمئ وة   % (   دسما سط دسح فبن     (   د نحندف دسمعيفري 

 (. 2 فق دس د تن   معفما ق أس ف كن نبفخ ق   إ ابفر كفد أمية دس   ية   ص ق د ت  
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 عرض و تفسير و مناقشة النتائج.
 ( 7ج  ل   

 ت صيف دساءفاف     ة دسبحل  سامفر  إساقلي دسنأي ق دساتغ ا د باصفيي سم دع ة 

 دس  سة  ت  إنتفإ نفيي روفتن ج           ف ستنةص      ف ستنةص ( ق 
 101د=                                                         

رقم 
المجموع   2كا العبارات العبارة 

 التقديري 

الإهمية  
النسبية 

% 
 الترتيب

1 

المفهوم الصحيح ) الماهىة / الإهمية / الإهداف / الإدوار  تسبيت  
التنظيم ( للنادي الرياضي ) لا يهدف للربح / يهدف للربح (    /

المجتمع / المترددين "   / لدى الدولة ) وزارة الشباب و الرياضة
 المستفيدين " من النادي الرياضي .. و غيرها (.   

*110.188 821 81.29 24 

2 

النادي الرياضي بلاقة قريبة من طاقته القصوى ) شغل  تشغيل 
                                                            المساحات المتاحة للبناء " التوسع الإ فقي " / إستكمال المباني 

يوم في العام / العمل    365" التوسع الرأسي " / العمل لمدة  
م " / عمل أنشلة تتناسب   12  – ص    6               ساعة يوميا  "    18لمدة  

 –إناث / الإطفال  – مع جميع الإعضاء أو المستفيدين " ذكور
المرضى  _ المعافى   / ذوي    /  الكبار  و  المعاقين   _ الإسوياء 

 .. و غيرهم " (.  الإحتياجات الخاحة / العاديين _ الموهبين

*94.881 854 84.55 17 

3 

يهادف للربح /  التامكياد على أن مااهىاة الناادي الريااضاااااااااي ) لا  
" للقانون رقم   يهدف للربح ( هو أنه منظمة رياضاااااية تخضاااااع

بإحادار قانون الرياضاة " و تعديلاته ،   –م  2017لسانة  71
) لا تسااااااتهدف الكسااااااب المالي في  لا تهدف للربح   و أكسرها

                                                          المقااام الإول ، و إذا مااا حققاات ربحااا  ماااديااا  فااإنااه ي رد لخزينااة 
ضااااها يهدف للربح ) تسااااتهدف الكسااااب المالي  و بع الكيان ( ،

( ،   في المقام الإول / تقوم بدفع ضاااااااارائب للدولة عن أرباحها
تكونها جماعة من الإشاااااااااخاص ) اللبيعيين / الإعتباريين ( ، 
تحتوي على ) مجهزة / تشااااامل / تضااااام .. و غيرها ( ) البنية 
التحتية / اللرق / البنية الفوقية / البنية المتخصاااااصاااااة .. و 
ئ ت  بغرض إسااااااااتسمار وقت الفرا  لإعضااااااااائه "                                                      غيرها ( أ ن شاااااااا 

                                                        المساااتفيدين " و م م ارساااة النشاااا  الرياضاااي كنشاااا  أسااااساااي      
                                                      و النشا  الاجتماعي كنشا  مواز  ، تتميز بإتساع مساحتها.

*117.584 845 83.66 20 
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4 

ي ف   أهمية إنشاء النادي الرياضي الجديد "                           و تتمسل في أنه ) ي ض 
ال الإنشلة  إلى  خدمات  لتقديم  مقر   / رياضية  منشآت  دولة 

رفع    / الفرا   أوقات  إستسمار   /  " أساسي  كنشا    " الرياضية 
الحالة الصحية    و البدنية للأعضاء " المستفيدين " / توسيع  
                                                       قاعدة ممارسة النشا  الرياضي / ت وفير فرص عمل مباشرة /  

           ي / ت وفير                                               ت وفير فرص عمل غير المباشرة / خلق مجتمع عمران 
 مساحات تتميز بإتساع مساحتها .. و غيرها ( 

*105.970 864 85.54 11 

5 

الترخيص / الإهداف التي ترغب  الدولة تحكيقها من الموافقة )  
الإشهار ( على إنشاء النادي الرياضي الجديد ، و تتمسل في )  
توفير فرص ممارسة النشا  البدني و الرياضة / توفر البنية 
 / الرياضية  الفرق  إعداد  و  تجهىز   / المتخصصة  الرياضية 
مدير    " مباشرة  توفير فرص عمل   / الفرا   أوقات    –إستسمار 

فير فرص عمل غير المباشرة  إداري .. و غيرها " / تو   –مدرب  
الإنشاءات  .. و غيرها " /   –النقل    –الإدوات    –" الملابس  

                                                            ت وفير تمويل للدولة ) ضرائب ( من العاملين بالنادي / ت وفير  
تمويل للدولة ) ضرائب ( من أرباح النادي الذي يهدف للربح ..  

 و غيرها (.

*131.129 859 85.05 14 

6 

الإدوار التي تنتظرها الدولة من الموافقة ) الترخيص / الإشهار 
توفير    ( في  تتمسل  ، و   " الجديد  نادي رياضي  إنشاء  ( على 
النشا   ممارسة  فرص  توفير   / المتخصصة  الرياضية  البنية 

           شا  مواز   الرياضي / توفير فرص ممارسة النشا  الإجتماعي كن
للنشا  الرياضي / تكوين إتحادات اللعبات الرياضية المختلفة "  
توسيع قاعدة العضوية في الإتحادات الرياضية " / توفير فرص 

 عمل مباشرة / توفير فرص عمل غير المباشرة.

*151.089 873 86.44 8 

7 

النادي الرياضي تنظيم النادي الرياضي ، و يتمسل في  ) يخضع  
بإحدار قانون الرياضة و   -م    2017لسنة    71" للقانون رقم  

                                                          تعديلاته " / يعمل النادي الرياضي طبقا  للائحة النظام الإساسي 
للأندية الرياضية " اللائحة الإسترشادية " الصادرة من مجلس  
إدارة اللجنة الإولمبية المصرية " إذا لم يكن لديه لائحة نظام  

خاح النظام أساسي  لائحة  رياضي  النادي  يضع   /  " به  ة 
 الإساسي الخاحة به بنفسه " بعد إعتماد الجمعية العمومية

مكتب    -مجلس إدارة   غير العادية " / يحكم النادي الرياضي "
لجان متخصصة " متلوع " لا يتقاضى أجر مقابل   -تنفيذي  

ة  إدارتة للنادي " / يتبع مديرية الشباب و الرياضة كجهة إدار 

*122.604 875 86.63 7 
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مختصة / يتبع اللجنة الإولمبية المصرية كجهة فنية و أدارية  
له / يخضع لوزارة الشباب    و الرياضة  من ناحية الرقابة 
                                                             المالية / ي نشم النادي الرياضي " الذي يهدف للربح " وفق لائحة  
قواعد منح تراخيص شركات الخدمات الرياضية " شركة مساهمة  

 ".. و غيرها (.

8 

إنشاء النادي الرياضي يتللب العديد من التكاليف ) تمويل ( و  
إشهار النادي الرياضي    -من أهمها ) شراء الإرض / " ترخيص  

" / إنشاء البنية  " التحتية ، اللرق ، الفوقية    ، المتخصصة  
 " / الصيانة الدورية المستمرة / أجور العاملين .. و غيرها (.

*142.881 890 88.12 2 

9 

التكاليف " أعباء /   العديد من  الرياضي يتللب  النادي  إنشاء 
الجمعية   " الرياضي  النادي  تكوين   ( أهمها  من  و   " جهود 

إشهار" النادي    -التمسيسية / ترخيص النادي " / " ترخيص  
الملاعب    " الرياضي  النادي  إدارة  و  تشغيل     /   – الرياضي 

الوسائل  حمامات السباحة ..    -الصالات   و غيرها " / توفير 
إدارة   النظام الإساسي " /  الحديسة / وضع لائحة  التكنولوجية 

المكتب    -مجلس الإدارة    - النادي الرياضي " الجمعية العمومية  
اللجان الفنية المتخصصة .. و غيرها " / الصيانة   -التنفيذي  

 الدورية المستمرة .. وغيرها (.

*104.079 890 88.12 2 
   **   م

10 

                                                       ج ني ) الحصول ( على العوائد المباشرة ) واضحة / مادية / 
على المدى القصير ( الذي يستهدفة النادي و تتمسل أهمها ) 
الفرق  تكوين   /  " المستفيدين   " الإعضاء  فرا   وقت  إستسمار 
المتخصصة / ت وفير فرص   الرياضية  البنية                                                          الرياضية / توفير 

                         المباشرة / ت وفير تمويل                                    عمل مباشرة / ت وفير فرص عمل غير
                                                             للدولة ) ضرائب ( من العاملين بالنادي ، ت وفير تمويل للدولة ) 
 ضرائب ( من أرباح النادي الذي يهدف للربح .. و من غيرها ( 

*128.149 888 87.92 4 

11 

) الحصول ( على العوائد غير المباشرة ) معنوية / تابعة       ج ني  
                                                           لاحقة / على المدى البعيد  / على المدى البعيد جدا  / مجتمعي    /

النفسي   التوازن  تحقيق   ( أهمها  تتمسل  و   ،  ) غيرها  و   ..
الصحية    -للأعضاء " المستفيدين " / تحسن الحالة " البدنية  

نتاج / زيادة إنتاج الصناعات  النفسية  و .. غيرها " / زيادة الإ   –
الملابس   المنشمت .. و غيرها " / )    –الإدوات    –الموازية " 

الرياضية  اللعبات  إتحادات   ) قاعدة عضوية  توسيع   / تكوين 
                                                          المختلفة / ت وفير اللاعبين للمشاركة مع المنتخبات القومية / 

 الإخصائيين  -الإداريين    –                                    ت وفير الكيادات المؤهلة " المدربين  

*127.356 882 87.33 6 
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في   المساعدة    ( / خلق    القومية  للمنتخبات   " .. و غيرها 
 توسيع مساحة ( مجتمع عمراني .. و غيرها (. 

12 

                                                         الصعوبات التي تراى الدولة أنها ت ح د من إنشاء نادي رياضي 
جديد ) لا يهدف للربح / يهدف للربح ( ، و هى تنقسم إلى )  

ال  / المعوقات   / المخاطر  العكبات   / التحديات   / مشكلات 
 (.   -الكامنة  –المحتملة 

*68.594 855 84.65 15 

12/1 

                                                            " العكبات " التي تراى الدولة أنها ت ح د من إنشاء نادي رياضي 
                                                           جديد "  ، و هى معروفة " محددة مسبقا  " و يجب التعامل معها  
كممر واقع يصعب تجاوزه في الوقت الراهن ، و ناتجة عن ) 

المجتمع / عادات و تقاليد المجتمع / القوانين و القرارات  ثقافة 
و اللوائح .. و غيرها " و تتمسل أهمها في ) نظرة الدولة للنادي  
القومي  للدخل  الرئيسية  المصادر  من  ليس  بإعتباره  الرياضي 
الدولة للعائد الإقتصادي / رؤية " وزارة  للدولة / غياب رؤية 

لرياضية على أنها منظمة رياضية  الشباب و الرياضة " للأندية ا
ربحية " تستهدف الكسب المالي " يحق لها التربح منها " فرض 
رسوم للترخيص / وضع حد ادنى لرأم مال الشركة .. و غيرها 
" / كسافة " تواجد " الإندية الرياضية في المدن الكبرى بالمقارنة 

م  قلة " المساحات التي تنش  –مع باقي المحافظات / " تراجع  
القديمة " / مغالاة بعض   –عليها الإندية داخل المدن " القائمة  

الإجهزة في الدولة في أسعار الإراضي / تقاعس أجهزة الدولة 
قلة " التخليط الجيد لدى    –عن إنشاء البنية التحتية / " ضعف  

الرياضية   الإندية  عدد  ربط   " الرياضية  الإندية  لإنشاء  الدولة 
ا بعدد  إنشاءها  عف  المفترض  / ض   " للمدينة  المحتمل                                  لسكان 

 التشريعات القانونية .. و غيرها (.

*112.762 817 80.89 25 

12/2 

                                                التي تراى الدولة أنها ت ح د من إنشاء نادي رياضي " المعوقات "  
                                                        جديد  ، و هى معروفة " غير محددة مسبقا  " و يجب التعامل  
عن  ناتجة  و  عليها  التغلب  يمكن  مشكلات  أنها  على  معها 
العاملين بالدولة على إختلاف مستوياتهم الوظيفية ، و تتمسل  

إنشاء  في  التوسع  الدولة  إجهزة  مقاومة   ( في  الإندية    أهمها 
الرياضية الجديدة / تقاعس أجهزة الدولة في  تلوير " تحديث  

التحتية    " إنشاء    -" بنيتها  " التي تخدم  الفوقية .. و غيرها 
                                                                 الإندية الرياضية الجديدة / تراخ  الدولة " الحكومة / وزارة الشباب  
و الرياضة         .. و غيرها " في تلبية إحتياجات " متللبات  

السكنية لإنشاء الإندية الرياضية الجديدة / قلة تشجيع    " الزيادة 

*62.881 825 81.68 22 
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الحكومة إنتشار الإندية الرياضية خارج محافظات القاهرة الكبرى  
متخذي القرار    –                                             و الإسكندرية / تراخ  وزارة الشباب و الرياضة  

" في تلبيق الإدارة  –العاملين بمختلف مستوياتهم الوظيفية  –
التكنولوجية    " / الإلكترونية  الرياضية  الإندية  داخل  الحديسة   "

ضعف دور وزارة الشباب و الرياضية كبيت خبرة فنية في إنشاء  
الإندية الرياضية / تعنت الجهات المختصة في " فرض رسوم  

  -التمخر في الموافقات الرسمية    -حعوبة الإجراءات    -عالية  
التمخر في إحدار التراخيص .. و غيرها " مما أدى إلى  تراجع 

أححاب الإموال .. و غيرها " في   -عدد الراغبين " مستسمرين  
 إنشاء الإندية الرياضية                 .. و غيرها (. 

12/3 

                                                             " المشكلات " التي تراى الدولة أنها ت ح د من إنشاء نادي رياضي  
و هى العارض الذي يعوق تحقيق الإهداف بعد البدء جديد " ،  

في تنفيذ العمل  و يجب التعامل مع هذا العارض بالإختيار بين  
البدائل المختلفة " اللجوء لخلط البديلة / مرونة الخلة " ( ، و  
تتمسل أهمها في ) قلة عدد المشتركين في النادي الرياضي / 

الس المناطق   " العمران  عن  النادي  وسائل                                       ب عد  قلة   /  " كنية 
المواحلات / قلة خبرات القائمين على تشغيل النادي / تغير "  
عدم ثبات " التشريعات المنظمة للنادي الرياضي / وضع الدولة  
خدمات  من  المستفيدين  الإفراد  على  مرتفعة  ضرائب  شريحة 

% " و على النادي ) الذي   14للنادي " ضريبة الكيمة المضافة  
تراجع الإعتماد على فنيين من ذوي الخبرة " يهدف للربح ( /  

الكفاءة / الكفاية " في " إدارة ، تشغيل ، حيانة .. و غيرها "  
 النادي الرياضي .. و غيرها (.

*55.564 848 83.96 19 

12/4 

                                                             " التحديات " التي تراى الدولة أنها ت ح د من إنشاء نادي رياضي 
تحتية و الفوقية و جديد ، و هى الحاجة إلى تلوير البنية ال

تحديث المنظمة الرياضية بالوسائل التكنولوجية ، الإمر الذي لا  
الإمكانات   كانت  سواء  المتاحة  االإمكانات  عجز  نتيجة  يحدث 
مادية أو بشرية أو معرفية  " ، و تتمسل أهمها في ) تلوير 

المتخصصة .. و غيرها    –الفوقية    –اللرق    –البينية " التحتية  
المتخصصة    –الفوقية    –اللرق    – البينية " التحتية    ( / ) تحديث

.. و غيرها ( / إستخدام تلبيقات الإلكترونية / تلوير التشريعات  
 .. و غيرها (.

*57.505 842 83.37 21 

" التي تراى الدولة أنها قد    –الكامنة    -" المخاطر المحتملة   12/5
مشكلات    تواجهة النادي الرياضي إذا ما تم تشغيلة " ، و هى  

*60.188 824 81.58 23 
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ضاغلة يصعب تجاوزها  و ربما تكون متوقعه قبل التنفيذ أو 
تحدث بصورة مفاجئة أثناء التنفيذ ، و قد تتفاقم و تتحول إلى  
" أزمات " بتجاهلها أو بالتغاضي عن التعامل معها " ، و تتمسل  
أهمها في ) إستخدام منشمت النادي في أعمال قد تضر بمصلحة  

النادي في أعمال منافية للأداب و    الدولة / إستخدام منشمت
                                                     الإخلاق / ع زوف المواطنين عن الإشتراك في النادي نتيجة " 

إرتفاع تكاليف العضوية .. و    -                               ب ع د  المنشآت عن محل إقامتهم  
                                                        غيرها " / ع زوف العاملين عن العمل في النادي و ذلك نتيجة 

اضية عن                                                     لب ع د  المنشآت عن محل إقامتهم / ت عس ر الإندية الري
مستحقات العاملين    –سد متللبات الإنفاق على "خدمات المرافق  

                       موازنات النادي غالبا     / التممينات .. و غيرها "  –الضرائب   –
 ما تكون خاسرة .. و غيرها (.

13 

متللبات إنشاء نادي رياضي جديد ) لا يهدف للربح / يهدف  
الدولة نظر  وجهة  من   ) /    للربح  الإرادة   / القناعة   ( هى  و 

متللبات قانونية / متللبات مالية / متللبات تنظيمية " إدارية  
 " / متللبات بشرية ( 

*120.703 885 87.62 5 

13/1 

الدولة بمدى أهمية إنشاء نادي رياضي جديد ) يهدف " قناعة "  
للربح / لا يهدف   للربح ( ، و تتمسل أهمها في ) قناعة الدولة 

التربوي    -الإقتصادي    -الإجتماعي    –بالدور الهام " الرياضي  
الدولة  قناعة   / الرياضي  النادي  به  يقوم  الذي   " .. غيرها  و 

لرياضية الجديدة تغلي بمدى أهمية التوسع في إنشاء الإندية ا
جميع الجمهورية قدر الإمكان / قناعة المستسمرين " أححاب 
رؤوم الإموال " بإنشاء الإندية الرياضية و أنها تحقق ربح "  

 عائد " لهم .. و غيرها (. 

*100.267 864 85.54 11 
 **     م

13/2 

" إرادة " الدولة لتشجيع ) دعم ( إنشاء نادي رياضي جديد ) 
لل وضع  يهدف   ( في  تتمسل  و    ،  "  ) للربح  يهدف  لا   / ربح 

تشريعات قانونية التي تدعم و تحمي إنشاء الإندية الرياضية / 
تسهىل إجراءات إشهار النادي الرياضي / تخفيض قيمة سعر 
الإدارة  تلبيق   / الرياضي  النادي  عليها  ينشم  التي  الإرض 

ل على  الإلكترونية في النادي الرياضي / منح تسهىلات الحصو
 تمويل ) قروض ( منخفضة الفوائد .. و غيرها (.

*114.050 873 86.44 8 
 **     م

13/3 
" المتللبات التشريعية " ) القانون المنظم / القرارات الوزارية /  

/ الإوامر   الم ن ظ م ة  القواعد  و  الضوابط  و  اللوائح   /                                                       التنفيذية 
إتفاقات التعاون و الشراكة " البروتوكول " / الموافقات الرسمية  

*117.406 855 84.65 15 
 **     م
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579 

                                                          ( ، و هى دائما  تصدر من قبل متخذي القرار ) الوزير " أو ما 
يعادله في المسمى أو الوظيفة أو الإختصاص " ( لإنشاء نادي  

 يهدف للربح ( " ، و التي تتمسل رياضي جديد ) يهدف للربح / لا
إنشاء  تسهىل  و  للتوسع  القانوني  الغلاء  ت وفير   ( في                                                         أهمها 
                                                              الإندية الرياضية / ت وفير اللوائح القانونية " النظام الإساسي "  
التي تسهل عمل الإندية الرياضية / إعتماد القرارات " الوزارية  

إعتماد القرارات  الإدارية " التي تسهل عمل الإندية الرياضية /    –
و    .. الرياضي  النادي  بإشهار  المرتبلة  الرسوم  ت خفض                                                         التي 

 غيرها (.

13/4 

  " المالية  المتللبات  /    –التمويل    –"  تعليها   ( تمنحها  التي 
توفرها ( الدولة لإنشاء نادي رياضي جديد ) يهدف للربح / لا  
بمسعار  الإرض  ت وفر   ( في  أهمها  تتمسل  و   "  ) للربح                                                      يهدف 
ت منح   /  " المباني  أراضي   " السوق  بسعر  ليست  و                                                     منخفضة 
  " تمويل   " قروض  على  الرياضية  الإندية  حصول  تسهىلات 

دية الرياضية / تخفيض عبء الضرائب على إنشاء  لإنشاء الإن
عضوية    إشتراك   " المقدمة  الخدمات  و  الرياضية    -الإندية 

                                                         إشتراك الإلعاب الرياضية .. و غيرها " / ت منح إعفاء ضريبي  
 للأندية الرياضية لفترة زمنية .. و غيرها (.  

*99.634 867 85.84 10 

13/5 

ة ( " التي توفرها الدولة لإنشاء " المتللبات التنظيمية ) الإداري
نادي رياضي جديد ) يهدف للربح / لا يهدف للربح ( " ، و التي  
                                                         تتمسل أهمها في ) ع مل وزارة الشباب و الرياضة كبيت خبرة ) 
/ إحدار وزارة   نادي رياضي جديد  ( لإنشاء  إستشارات  تقديم 
ڤيديو / كتيب / دورة تدريبية (  يشرح   الرياضة )  الشباب و 

رقم   القانون   " قانون   -م    2017لسنة    71مواد  بإحدار 
يوضح كيفية عقد مجلس إدارة النادي   -الرياضة و تعديلاته " 
 الرياضي .. و غيرها (.

*149.396 854 84.55 17 
 **     م

13/6 

توفير الدولة ) وزارة الشباب و الرياضة  " المتللبات البشرية "  
( موقع الإلكتروني مسجل عليه المتخصصين للعمل في النادي 
الرياضي ) يهدف للربح / لا يهدف للربح ( ، و عقد دورات 
) مجلس   الرياضية  الإندية  العاملين في مجال  لتمهىل  تدريبية 
إدارة / مكتب تنفيذي / لجان متخصصة / مدير تنفيذي / مدرب  

تتمسل    / التي  ، و   ) .. و غيرها  / مستسمرين  فنيين   / إداري 
أهمها في ) عقد دورات تدريبية للتوعية بكيفية إنشاء النادي  
الرياضي / عقد دورات تدريبية للتوعية بالتشريعات الرياضية /  

*97.574 861 85.25 13 
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 .16.919هي  9،   15.507هي  8،  14.067هي  7،   12.592هي  6بدرجة حرية  0. 05" عند مستوى معنوية  2قيمة " كا *
 يرمز الحرف ) م ( إلى تكرار ترتيب العبارة.     **

د أمية دس   ية   تنت   دسعبفرد   ساءفاف     دسمءم ي دسا   ني      2(  يمة كف   7  تص ج  ل    
في إستمارة إستللاع الرأي " التشغيل الإقتصادي لموافقة الدولة على إنشاء نادي    م نيد     ة دسبحل 

 رياضي جديد ) لا يهدف للربح / يهدف للربح ( ".
مف ب ن      دسمح  ةة  2                                    ( يدسة إوصف يف  ، و ل إنحصن   ي  كف  25  ب  جفإ  جميا دسعبفرد      

( تاند ا مف    0.05دسء  سية     م ا   مع  وة      2( ، عن و ن كفني  ي  كف   55.564  –  151.089
  15.507أن    8،    14.067أن    7،    12.592أن    6(   ب رجة ونوة    12.592  –  16.919ب ن    

وصف ية  دسمح  ةة ،   أمد مف ةت ن إس  دس  سة د    2،   كت ف كفني أصغن من  ي  كف   16.919أن    9،  
                         سءميا عبفرد  أمد دسب ع .

  أمد مف ةت ن إس  تتفا    إت فق ( إساءفاف  م نيد     ة دسبحل  ت  جميا دسعبفرد  عن إتءفه 
أك ن د ساءفاف  عن إتءفه يرجة د ساءفاة    يرجف  ( ، و ل كفني    5د ساءفاف  دسمنت عة   أك ن من 

 يرجف  (. 10
عبفر     25عبفر  أصتية      14     21504                                                    ب  بت  دسمءم ي دسا   ني  جمفسن عبفرد  دسب ع     

% ( ،   ب  تند ا دسمءم ي دسا   ني ستعبفرد  مف    85.16أصتية   عنعية (   اما سط أأمية ن  ية بت     
( ، عن و ن وصتي جميا دسعبفرد     10  -   1م ي د ساءفاف    يرجة من  ( عن مء  817  –  893ب ن    

تشغيل " النادي   –عقد دورات تدريبية للتوعية بكيفية " إدارة  
النشا  الرياضي / عقد دورات تدريبية   إنشاء  للتوعية بكيفية 

 الرياضي في النادي الرياضي .. و غيرها (.

14 

نادي  إنشاء  على  الدولة  لموافقة  الإقتصادي  التشغيل  يتمسل 
                                                        رياضي جديد " لا يهدف للربح / يهدف للربح " في ج ني الدولة 

          مرد ود /  ) الحصول على ( جميع العوائد " الفوائد / المزايا / ال
و لو    – المكاسب / المنافع / الإهداف / الإغراض .. و غيرها "  

من إنشاء      و  –                                             على المدى المتوسط  أو البعيد أو البعيد جدا   
تشغيل أو تلبيق أو تفعيل أو تنفيذ أو عمل " النادي الرياضي  
" و ذلك  مقابل التكلفة " تمويل / أعباء " جهود " التي يتكبدها  

أححاب الشخصية الإعتبارية " نتيجة إنشاء النادي    المالكين "
الرياضي ،       و هذه هى العلاقة السليمة و الصحيحة و 

حتى                 " مناسبة  تكاليف   " العائد  و  التكلفة  بين  المناسبة 
                                        لو كانت كبيرة " / عوائد كبيرة جدا  " (.

*132.426 893 88.42 1 

  85.16 21504              مجموع الب عد
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% ( من مءم ي إساءفاف  م نيد     ة دسبحل ، و ل تند وي   50 ت  ق أأمية ن  ية ق أك ن من    
 % (.   80.89  – 88.42د أمية دس   ية ستعبفرد  مف ب ن   
لموافقة الدولة على إنشاء نادي  يتمسل التشغيل الإقتصادي    ()  14)    ب  جفإ  دسعبفر  رب   

                                                                                              رياضي جديد " لا يهدف للربح / يهدف للربح " في ج ني الدولة ) الحصول على ( جميع العوائد " الفوائد 
و لو على المدى المتوسط     –                                                                       المزايا / المرد ود / المكاسب / المنافع / الإهداف / الإغراض .. و غيرها "    /

شاء و تشغيل أو تلبيق أو تفعيل أو تنفيذ أو عمل " النادي الرياضي " من إن–                          أو البعيد أو البعيد جدا   
و ذلك  مقابل التكلفة " تمويل / أعباء " جهود " التي يتكبدها المالكين " أححاب الشخصية الإعتبارية  
" نتيجة إنشاء النادي الرياضي ، و هذه هى العلاقة السليمة و الصحيحة و المناسبة بين التكلفة و  

امءم ي ت   ني   الترتيب الإولعن                                                                  د " تكاليف مناسبة " حتى لو كانت كبيرة " / عوائد كبيرة جدا  " (العائ
 % (.   88.42(   اأأمية ن  ية بتغي    893بت    

  أمد مف ةتطططططط ن إس  أد م نيد     ة دسبحل تن  أد  ام ا دساتططططططغ ا د باصططططططفيي سم دع ة دس  سة 
                                                                                           ت  إنتطططفإ نفيي روفتطططن ج    سططط دإ كفد      ف ستنةص أ     ف ستنةص ق عن ج  ن أ  دسحصططط ل دس  سة  

 غندض         ..                                                                                    ت  جميا دسع د     دس  د     دسمزدةف   دسمني  ي   دسمافسططط    دسم فعا   د أ دف   د
  دسان تنغ  دس  سة عن دسحصط ل   –                                                                  غ نأف ق سط دإ كفني  ت  دسم   دسما سطط  أ  دسبع   أ  دسبع   ج د  

 ت  ف أ  تحقي  ف من تتططططططططططططغ ا أ  تق  ق أ  ت ع ا أ  ت   م أ   ما ق دس فيي دسنوفتططططططططططططن ق   ذسا  م فبا  
ك ن ق أصططططحفب دستططططخصططططية د  ابفروة ق نايءة إنتططططفإ  دساكت ة ق تم وا   أعبفإ   ج  ي ق دسان  اك  أف دسمفس

دس فيي دسنوفتطططططططن ،   أمه أ  دسعلبة دس طططططططتيمة   دسصطططططططحيحة   دسم فسطططططططبة ب ن دساكت ة   دسعف   ق تكفسيف  
 .                                                          م فسبة ق وا  س  كفني ك  ن  ق م فبا دسع د   دسك  ن  ج د  ق

العديد من التكاليف " تمويل    () إنشاء النادي الرياضي يتللب  8)  عن و ن جفإ  دسعبفرت ن رب   
إشهار النادي الرياضي " / إنشاء البنية  " التحتية ، اللرق    -" و من أهمها " شراء الإرض / " ترخيص  

،    دسعبفر  رب    ، الفوقية ، المتخصصة " / الصيانة الدورية المستمرة / أجور العاملين .. و غيرها " (
و من أهمها " تكوين النادي لعديد من التكاليف " أعباء / جهود "  إنشاء النادي الرياضي يتللب ا   (  9)  

إشهار" النادي الرياضي / تشغيل و   -الرياضي " الجمعية التمسيسية / ترخيص النادي " / " ترخيص  
الوسائل التكنولوجية    .. و غيرها " / توفير حمامات السباحة  -الصالات    –إدارة النادي الرياضي " الملاعب  

مجلس الإدارة    -الحديسة / وضع لائحة النظام الإساسي " / إدارة النادي الرياضي " الجمعية العمومية  
.. و غيرها " / الصيانة الدورية المستمرة .. وغيرها "  اللجان الفنية المتخصصة -المكتب التنفيذي   -
 % (.  88.12(   اأأمية ن  ية بتغي    890فر  بت    امءم ي ت   ني سكا عب  الترتيب السانيعن  (

  أمد مف ةت ن إس  أد م نيد     ة دسبحل تن  أد إنتفإ نفيي روفتن ج    س دإ كفد      ف   
  دسحص ل  ت   ستنةص أ     ف ستنةص  اقت  تكفسيف مفسية ،   من ب ن أمه دساكفسيف أن شندإ د رض  
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 نتفإ دس فيي ،   إنتفإ دس  ية دساحاية ق دسميف    دسصنف دسصحن   دسك نةفإ ..   غ نأف  دساند يد دسلزمة  
ق ،   إنتفإ دسقنق ،   إنتفإ دس  ية دس   ية ق    إنتفإ دس  ية دسماخصصة ق مل     صف     ومفمف   

ماا ن   غ نأف من  سبفوة ..   غ نأف ق ،   كمسا تء  ز تتا دسم تأ  اف ي د    د ج ز    د سفسن دس
  د ج ز  دسنوفتية ..   غ نأف ،   أج ر دساء  زد  ،   كمسا تكفسيف دسصيفنة دس  روة دسم امن  ستمندعق  

                                                             أن تكفسيف ق تم وا ق م   سة م فبا دسع د   دسك  ن  ج د  ،  دسعفمت ن عن دس فيي ..   غ نأف من دساكفسيف ،  
يف   أعبفإ   ج  ي ( إنتفإ نفيي روفتن ج    س دإ كفد      ف ستنةص     ة أد من أأ  تكفسكمف تن   

أ     ف ستنةص ،   دسان  احمت ف دسمفسك ن ق أصحفب دستخصية د  ابفروة  ق أن دسء  ي دسم م سة عن  
إش فرق دس فيي دسنوفتن ،   -تك ون دس فيي دسنوفتن ق دسءمعية دساأسي ية   تن يد دس فيي ق   ق تن يد  

ر  دس فيي دسنوفتن   كمسا تتغا دسم تأ  ق دسمل     دسصف     ومفمف  دس بفوة   دسمبفنن      إيد
دسمندعق ..   غ نأف ق ،   كمسا دسء   دسم م ل عن دسصيفنة دس  روة   دسم امن  ستم تآ    دسمندعق دسنوفتية   

  ت  ة  دسصيفنة دس  روة س مه ق دسمل     دسصف   دسنوفتية   ومفمف  دس بفوة ..   غ نأف ق ،   تاقت
دسمندعق ستح فظ  ت  ف   تتغ ت ف اأعضا وف ت ف    أمد  ااقت  ج       إ  احمت  دسمفسك ن   كمسا  
دس فيي   تكفسيف  ساغقية  يد مة  تم وا  دسحص ل  ت  مصفير  دس د      دسام وا  ت ع ن  عن  دسم م ل  دسء   

ير تم وا ما   ة ق ر فةة   بيا  بيا   إسا مفر دسم تأ  دسمخات ة ،   كمسا دسء    دسم م ل عن ت ع ن مصف
                                                                      أن تكفسيف ق أعبفإ   ج  ي ق م   سة م فبا دسع د   دسك  ن  ج د  ، أي بيا     ن ..   غ نأف ق ،           

 ( التشغيل الإقتصادي لموافقة الدولة على إنشاء نادي رياضي جديد ) لا يهدف للربح / يهدف للربح أد ق  
 . ن إجمفس ف عن ق دسعلبة ب ن دساكت ة   دسعف   قق ةما

عبفر  أصتية   عنعية (   22عبفر  أصتية      11                                           ب  مف وصتي افبن دسعبفرد  د   ن      يأف    
  –   87.92% ( ، و ل تند وي د أمية دس   ية س ف مف ب ن      50 ت  ق أأمية ن  ية ق أك ن من    

80.89   .) % 
بإستارة   دسخفصة ام نيد     ة دسبحل عن جميا دسعبفرد  دسخفصة  ممف ةت ن  رت في د ساءفاف 

التشغيل الإقتصادي لموافقة الدولة على إنشاء نادي رياضي جديد ) لا يهدف للربح /  إستللاع الرأي "  
) تسبيت المفهوم الصحيح للنادي الرياضي /  ،   ب  ت ف سي أمه دسعبفرد  م فهي  م ا    "  يهدف للربح (

دي الرياضي بلاقة قريبة من طاقته القصوى / التمكيد على ماهىة النادي الرياضي / أهمية  تشغيل النا
إنشاء النادي الرياضي الجديد / الإهداف التي ترغب الدولة تحكيقها من الموافقة على إنشاء النادي  

يد / تنظيم  الرياضي الجديد / الإدوار التي تنتظرها الدولة من الموافقة على إنشاء نادي رياضي الجد
                                                                                                    النادي الرياضي / العوائد المباشرة / العوائد غير المباشرة / الصعوبات التي تراى الدولة أنها ت ح د من  

العكبات    " نادي رياضي جديد  /    - التحديات  -المشكلات    -المعوقات    -إنشاء  المحتملة   المخاطر 
متللبات مالية    –متللبات تشريعية    –إرادة الدولة    –متللبات إنشاء نادي رياضي جديد " قناعة الدولة  
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"                                                   كت ف كفني تع ن عن م ء م ت   ف  ن أأ  م فهي   متللبات بشرية " ( ،    –متللبات تنظيمية و إدارية    –
 التشغيل الإقتصادي لموافقة الدولة على إنشاء نادي رياضي جديد ) لا يهدف للربح / يهدف للربح ( ".

التشغيل الإقتصادي لموافقة  ق  عف  تا ق ما ت   ن   تح    ( م فهي                                      أمه دسم فهي  عن م ء م ت   ف دس
" للربح (  للربح / يهدف  نادي رياضي جديد ) لا يهدف  إنشاء  دسم       الدولة على  ت   ي  من و ل 

  دساأك    ت   دسصحيص ست فيي دسنوفتن ،   تتغ ا دس فيي دسنوفتن اقفبة بنوبة من طفبا  دس ص   ،  
دس فيي دسنوفتن ،   أأمية إنتفإ دس فيي دسنوفتن دسء    ،   د أ دف دسان تنغ  دس  سة تحقي  ف    مفهية

من دسم دع ة  ت  إنتفإ دس فيي دسنوفتن دسء    ،   د ي در دسان ت ائنأف دس  سة من دسم دع ة  ت  إنتفإ 
فإ دس فيي ق ،   تكفسيف ق أعبفإ  نفيي روفتن دسء    ،   ت ئي  دس فيي دسنوفتن ،   تكفسيف ق تم وا ق إنت

ج  ي ق إنتفإ دس فيي ،   دسع د   دسمبفشن  ،   دسع د   غ ن دسمبفشن  ،   دسصع ةف  دسان تند  دس  سة أن ف    
دسمخفطن دسمحامتة     -دساح ةف   -دسمتال     -دسمع بف     -                                          ت ح   من إنتفإ نفيي روفتن ج    ق دسعقبف   

ماقتبف    –ماقتبف  تتنوعية    –إردي  دس  سة    –ج    ق ب ف ة دس  سة  ،   ماقتبف  إنتفإ نفيي روفتن  
ماقتبف  اتنوة ،   دساتغ ا د باصفيي سم دع ة دس  سة  ت  إنتفإ    –ماقتبف  ت ئيمية   إيدروة    –مفسية  

 نفيي روفتن ج    ق 
طه كلا من أشاارف عبد المعز عبد الرحيم محمد  ، و طه محمود   يردسططططة  أمد كت  مف  ا ق ما  

  دسان أشططططططططفر  أد  اح ق دساتططططططططغ ا د باصططططططططفيي سمصططططططططن   دس  سة ( من ( ،    10م ()   2019بخيت ) 
                                                عن تء   دسمخفطن   د زمف  ( دسمحامتة تمفمف     2019دسم دع ة  ت  ت ئي  اق سة كأس د م  د عنوقية  

أج ا دسبق سة نايءة    تضططططخي   سططططف ا د  ل  دسخفرجية سبعض دسمتططططفكا دسان ب  تح و أث فإ دسبق سة   ت
 يف  دسا ئيمف  ذد  دسصططططططططبغة د رأفبية ب ءمف  معفيةة ست  سة ..   غ نأف ( ، ما دس تططططططططا عن د  ابفر  

 صع ةة تء   كا دسمخفطن.
،   دسمي  (  9م ()   1996)  شااااارف عبد المعز عبد الرحيم محمد أبو النور أ كمف  ا ق ما يردسطططططططة

أ  دس ان  دسان تعما ع  ف أي  و   من  و د  دسم ئمة دسنوفتية اقفبة  د باصفيي دساتغ ا  أشفر إس  أد 
بنوبة من طفبا ف دس صطططط   ، اح ل  ا فسطططط  ك فعة إسططططاخ د  د  ضططططفإ س ف عن ذسا دس بي ما إباصططططفيةف  

ة تعنوف دس فيي دسنوفتطططن عن تططط إ م   مأشطططفر إس  أنة ةء   تتطططغ ت ف ق  لبة دسعف   افساكت ة ق ،   كمف 
دسصطحيص ،   كمسا   تطا أأ دف دس فيي دسنوفتطن اصط ر   دبعية عن تط إ م   مة دسصطحيص   اح ل   
ةا د ع  طف أي سبس أ  غم ض أ  إوامطفل ستاطأ وا ،   أمه د أ دف أن دسان  ن د ست طفيي دسنوفتططططططططططططططن 

 افسعما ام اضفأف.  
موافقة الدولة على إنشاء و هذا كله ما يجيب على تساؤل البحث " ما هو التشغيل الإقتصادي ل

 (.نادي رياضي جديد ) كان لا يهدف للربح / أو يهدف للربح 
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 إستخلاحات البحث. 
سواء كان لا يهدف للربح    التشغيل الإقتصادي لموافقة الدولة على إنشاء نادي رياضي جديد"            يت م س ل    -1

             م ج م ل ه ا  عبارة أحلية و فرعية ( توضح في    25عبارة أحلية /    14، في عدد )  أو يهدف للربح "  
) لا يهدف للربح / يهدف   التشغيل الإقتصادي لموافقة الدولة على إنشاء نادي رياضي جديد  مضمون  
ل ت  جميع هذه العبارات على " أهمية نسبية " أكسر من )    للربح ( % ( ، حيث بلغ    50                                                                 ، و قد ح ص 
،  (درجات للعبارة  10عبارة أحلية و فرعية /    25عبارة أحلية /    14/    21504وع التقديري لها )  المجم

 (. %  85.16و بمتوسط أهمية نسبية بلغ  ) 
سواء كان لا يهدف    التشغيل الإقتصادي لموافقة الدولة على إنشاء نادي رياضي جديد "            يت م س ل      -2

، في ما تكبدته الدولة ) أعباء / جهود ( في منح أو إعلاء الموافقة على إنشاء للربح أو يهدف للربح "  
                               الفوائد / المزايا / المرد ود / نادي رياضي جديد ) لا يهدف للربح / يهدف للربح ( ، في مقابل العوائد )  

على الدولة ، و ذلك من خلال )  المكاسب / المنافع / الإهداف / الإغراض .. و غيرها ( التي تعود  
تسبيت المفهوم الصحيح للنادي الرياضي / تشغيل النادي الرياضي بلاقة قريبة من طاقته القصوى /  
التمكيد على ماهىة النادي الرياضي / أهمية إنشاء النادي الرياضي الجديد / الإهداف التي ترغب الدولة  

ضي الجديد / الإدوار التي تنتظرها الدولة من الموافقة على  تحكيقها من الموافقة على إنشاء النادي الريا
إنشاء نادي رياضي الجديد / تنظيم النادي الرياضي / العوائد المباشرة / العوائد غير المباشرة / الصعوبات 

التحديات -المشكلات    -المعوقات    -                                                                التي تراى الدولة أنها ت ح د من إنشاء نادي رياضي جديد " العكبات  
متللبات   – إرادة الدولة    –خاطر المحتملة  / متللبات إنشاء نادي رياضي جديد " قناعة الدولة  الم  -

و هذه هى العلاقة  متللبات بشرية " ( ،    –متللبات تنظيمية و إدارية    –متللبات مالية    –تشريعية  
دي رياضي جديد  السليمة و الصحيحة و المناسبة بين التكلفة و العائد من موافقة الدولة على إنشاء نا

   ) لا يهدف للربح / يهدف للربح (. 
يتمسل التشغيل الإقتصادي لموافقة الدولة على إنشاء نادي رياضي جديد  ()  14)  جاءت العبارة رقم  -3

                                                                                                " لا يهدف للربح / يهدف للربح " في ج ني الدولة ) الحصول على ( جميع العوائد " الفوائد / المزايا /  
و لو على المدى المتوسط  أو    –ب / المنافع / الإهداف / الإغراض .. و غيرها "                    المرد ود / المكاس

من إنشاء و تشغيل أو تلبيق أو تفعيل أو تنفيذ أو عمل " النادي الرياضي " و   –                      البعيد أو البعيد جدا  
تبارية "  ذلك  مقابل التكلفة " تمويل / أعباء " جهود " التي يتكبدها المالكين " أححاب الشخصية الإع

نتيجة إنشاء النادي الرياضي ، و هذه هى العلاقة السليمة و الصحيحة و المناسبة بين التكلفة و العائد 
في الترتيب الإول بمجموع تقديري بلغ )                                                               " تكاليف مناسبة " حتى لو كانت كبيرة " / عوائد كبيرة جدا  " ( 

 % (.  88.42( و بمهمية نسبية بلغت )  893
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() إنشاء النادي الرياضي يتللب العديد من التكاليف " تمويل " و من   8رتين رقم )  جاءت العبا  -4
إشهار النادي الرياضي " / إنشاء البنية  " التحتية ، اللرق ،    -أهمها " شراء الإرض / " ترخيص  

ة رقم )  الفوقية ، المتخصصة " / الصيانة الدورية المستمرة / أجور العاملين .. و غيرها " ( ، و العبار 
() إنشاء النادي الرياضي يتللب العديد من التكاليف " أعباء / جهود " و من أهمها " تكوين النادي    9

إشهار" النادي الرياضي / تشغيل و   -الرياضي " الجمعية التمسيسية / ترخيص النادي " / " ترخيص  
الملاعب    " الرياضي  النادي  غي  - الصالات    –إدارة  و   .. السباحة  الوسائل  حمامات  توفير   /  " رها 

  - التكنولوجية الحديسة / وضع لائحة النظام الإساسي " / إدارة النادي الرياضي " الجمعية العمومية  
اللجان الفنية المتخصصة .. و غيرها " / الصيانة الدورية المستمرة    -المكتب التنفيذي     -مجلس الإدارة  
( و بمهمية نسبية بلغت )    890ي لكل عبارة بلغ )  في الترتيب الساني بمجموع تقدير   .. وغيرها " (

88.12   .) % 
ل ت باقي العبارات الإ خرى و عددها )    -5 عبارة أحلية و فرعية ( على "    22عبارة أحلية /    11                                        ح ص 

  80.89 – 87.92% ( ، حيث تراوحت الإهمية النسبية لها ما بين )   50أهمية نسبية " أكسر من ) 
" التشغيل الإقتصادي من موافقة الدولة على إنشاء نادي               م ج م ل ه ا  في  ذة العبارات  ، و قد تناولت ه  % (

تسبيت المفهوم الصحيح للنادي  )                     ، و ت ت م س ل  في  رياضي جديد سواء كان لا يهدف للربح أو يهدف للربح  
الرياضي / تشغيل النادي الرياضي بلاقة قريبة من طاقته القصوى / التمكيد على ماهىة النادي الرياضي 

أهمية إنشاء النادي الرياضي الجديد / الإهداف التي ترغب الدولة تحكيقها من الموافقة على إنشاء   /
نشاء نادي رياضي الجديد /  النادي الرياضي الجديد / الإدوار التي تنتظرها الدولة من الموافقة على إ

                                                                                                      تنظيم النادي الرياضي / العوائد المباشرة / العوائد غير المباشرة / الصعوبات التي تراى الدولة أنها ت ح د 
المخاطر المحتملة  /    - التحديات  -المشكلات    -المعوقات    - من إنشاء نادي رياضي جديد " العكبات  

متللبات مالية    –متللبات تشريعية    –إرادة الدولة    –دولة  متللبات إنشاء نادي رياضي جديد " قناعة ال
إدارية    – تنظيمية و  تعبر(  متللبات بشرية    –متللبات  التشغيل  "  عن                م ج م ل ه افي    ، و كلها كانت 

 (.الإقتصادي من موافقة الدولة على إنشاء نادي رياضي جديد ) لا يهدف للربح / يهدف للربح 
البحث   يحقق هدف  ما  هذا  نادي  و  إنشاء  الدولة على  لموافقة  الإقتصادي  التشغيل  تحديد   "

 ". رياضي جديد ) لا يهدف للربح / يهدف للربح (

 توحيات البحث. 
حث الدولة ممسلة في ) الحكومة / وزارة الشباب و الرياضة / الوزارت المعنية / الجهات المعنية      -1

في الموافقة على إنشاء الإندية الرياضية الجديدة   .. و غيرها ( على ضرورة و أهمية و حتمية التوسع
لما لها من عوائد إقتصادية ) مباشرة / غير المباشرة ( كبيرة جدا ، و كذا تسهيل الإجراءات الخاحة 

 بهذه الموافقات. 
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إنشاء الإندية الرياضية الجديدة      حث وزارة الشباب و الرياضية بمن تعمل " كبيت خبرة فني " في    -2
، و ذلك من خلال ) تقديم مشروعات القوانين التي لا تضر بها / تساعد في تكوينها " الجمعية التمسيسية  
" / تساعد على إنشاءها / تساعد على تلويرها / تساعد في وضع لوائح النظام الإساسي الخاحة  

 بالنادي الرياضي .. و غيرها (. 
لدولة ممسلة في ) الحكومة / وزارة الشباب و الرياضة / الوزارت المعنية / الجهات المعنية                   حث ا  -3

.. و غيرها ( بمن يكون تشغيلها إقتصادي لموافقتها على إنشاء نادي رياضي جديد ) لا يهدف للربح / 
النادي الدولة  ت جبر (  ت لزم )  للربح ( ، و ذلك من خلال أن  بمن يعمل طبقا  لمجال                                                                يهدف                               الرياضي 

الترخيص الحاحل عليه النادي ، و ذلك من خلال تسبيت المفهوم الصحيح للنادي الرياضي ) لا يهدف  
 للربح / يهدف للربح (.  

 قائمة المراجع
 قائمة المراجع باللغة العربية 

ن ةة دسنوفتية اءم  روة مصن دسعنةية ،  ي ر د سا مفر دسنوفتن عن د أحمد محمد علي عيسى :  *  -  1
إنافو  تمن م ت ر ، دسمءتة دسعتمية ستانةية دس  نية    ت   دسنوفتة ، كتية دسانةية دسنوفتية ست   ن ، 

  .   2015، س ام ن ، دس فأن  ،  2( ، دسءزإ   75جفمعة وت دد ، دسع ي   
2  -  : الشي   كامل  نبيل  أسيف  يردسة    أحمد  نئ     ساق  ق  د جامفعية  د باصفيةة    دسء     مني ي 

د باصفيةف  دسنوفتية دسم  م  ب زدر  دستبفب   دسنوفتة   أثنأف  ت  تق ون دسم ئ مة دسنوفتية عن  
  ، إنافو  تمن م ت ر ، دسمءتة دسعتمية ستبح و   دس ردسف     2017س  ة    71ت إ بفن د دسنوفتة  
  .2020( ، ب رسع   ،    40كتية دسانةية دسنوفتية ، جفمعة ب رسع   ، دسع ي      عن دسانةية دسنوفتية ،

دس  ر دسا م ي   د باصفيي ستمتن  ف    أشرف حبحي محمد حسين ، أحمد نبيل كامل الشي  :  -   3
د سا مفروة دسم اح ثة ب زدر  دستبفب   دسنوفتة   ي رأف عن د رت فإ افسم ئ مة دسنوفتية   دستبفبية  

  ، إنافو  تمن م ت ر ، دسمءتة دسعتمية ستانةية دس  نية    ت   دسنوفتة    2030ن ت إ ر وة مصن  ع
، س ام ن ، دس فأن  ،    3( ، دسءزإ    90، كتية دسانةية دسنوفتية ست   ن ، جفمعة وت دد ، دسع ي    

2020  .  
بعة ومفي  دسح   ة ، دس فأن  ، د سس دسعتمية سلإيدر  ، مق  أشرف عبد المعز عبد الرحيم أبو النور :   -  4

2019  .  
ق ، ن خة    :  اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  -   6 دسم       دساق ي ف   ق  دسنوفتة  إباصفيةف  

  . 2023انةية دسنوفتية ست   ن ، جفمعة وت دد ، دس فأن  ،  إسكان نية ، ب   د يدر  دسنوفتية ، كتية دس

 
 في البحث كما وردت بالمرجع الإحلي. تم إدراج أسماء المشاركين في إعداد المراجع العلمية المستخدمة  *
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إباصفيةف  تم وا د ن ةة دسنوفتية دسمصنوة ، إنافو  تمن    أشرف عبد المعز عبد الرحيم محمد :  -   7
م ت ر ، دسمءتة د  رةية ساك  س جيف  ت   دسنوفتة افس  و  دسان تص رأف د كفيةمية دس  سية ساك  س جيف  

  .  2015 ت   دسنوفتة ، دس فأن  ،  
دسنوفتية  دسصع ةف     :  ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  -  8 دسمدتن سلأن ةة  دسام وا  ت ح   من                                                دسان 

دسمصنوة ، إنافو  تمن م ت ر ، دسمءتة د  رةية ساك  س جيف  ت   دسنوفتة افس  و  دسان تص رأف  
  .  2015د كفيةمية دس  سية ساك  س جيف  ت   دسنوفتة ، دس فأن  ،  

ت  و  إباصفيةف  د ن ةة دسنوفتية دسمصنوة ، رسفسة يكا رد     :  ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  -  9
  .  1996غ ن م ت ر  ، كتية دسانةية دسنوفتية ست   ن ، جفمعة وت دد ، دس فأن  ، 

  ت ئي  مصن سكأس د م   إباصفيةف  أشرف عبد المعز عبد الرحيم محمد ، طه محمود طه بخيت :  -  10
    د أ دف   دساكت ة   دسعف   ( ، إنافو  تمن م ت ر ، دسمءتة دسعتمية   2019د عنوقية سكن  دس    

( ،    86ستانةية دس  نية    ت   دسنوفتة ، كتية دسانةية دسنوفتية ست   ن ، جفمعة وت دد ، دسع ي    
  .  2019، مف   ، دس فأن  ،   3دسءزإ 

  .  1996دسنوفتة  دسمءاما ، ست تة  فس  دسمعنعة ، دس فأن  ،  أنور الخولى :أمين  - 11
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