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 ستلل  الم
 لالجامعرات التردرة  هةئرة لعضرو المسرتقليةة لرددوار مقترر  تصورإلى وضع  دراسةال تهدف     
واسرتددما  لالجامعرات، ( عضرو هةئرة تردرة 150عةنرة مر)  ال ت، وتكونالرقمي التحول ضوء في

م المرررنهل الوصررر ي د تقنةنهرررا لرررالعرم العيمةرررة وتعلةررراللاحثرررا) اسرررتلانة كررر داب لجمرررع اللةانرررات، لعررر
 الدوار مرررا عيرررى السرررئية التالةرررة ا السررر ال الولا لحررر مررر) دررر ل ال اللاحثرررا) التحيةيررري، ف جرررا 

السر ال ، ؟الرقمري التحرول ضروء فريعضو هةئرة التردرة  لالجامعرات  في توافرها ال زم المستقليةة
 ضررروء فررريعضرررو هةئررة التررردرة  لالجامعرررات  فررري قليةةالمسرررت الدوار هرر   تررروافر مرررد  مرررا الثررانيا
 التدرة  هةئة لعضو المستقليةة لددوار مقتر  التصور ما االثال الس ال ، ؟الرقمي التحول متعل

 الدوارإعرررداد قائمرررة وكانرررت  هرررم نترررائل الدراسرررة هررريا  ؛الرقمررري؟ التحرررول ضررروء فررري لالجامعرررات
وتكونرت ، الرقمري التحرول ضروء فرية  لالجامعرات عضو هةئرة التردر  في توافرها ال زم المستقليةة

عضرو  فري المسرتقليةة الدوار( علارب. تحدةد درجرة تروافر 24  هارئةسة ةندرج تحت لعاد  ث ثةم) 
اللاحثرا) لعردد  ى. وفي ضوء تيك النترائل  وصرالرقمي التحول ضوء فيهةئة التدرة  لالجامعات 
، لغررررن تنمةرررة لالجامعررراتء هةئرررة التررردرة  عقرررد دورات تدرةلةرررة لعضرررامررر) التوصرررةات  همهررراا 

تشررجةع  عضرراء ، ودصائصررو وتقنةاتررو الرقمةررة وتعلةقاتررو المسررتحدثة الرقمرري التحررولالرروعي لرردةهم 
المساندب م)  التعيةم العالي عيى المشاركة في الدورات التي تعقدها وزارب لالجامعات هةئة التدرة 

 م  لغررن رفرع مسرتواه ، والدافعةرة فري تدرةسرهم ليعرالتقنةة، والمثالرب، والحزم م جل رفع ك اةاته
فررري ضررروء  لالجامعررراتهةئرررة التررردرة  لعضرررو تعلةرررم قائمرررة الدوار المسرررتقليةة ، والتقنررري العيمررري

التكنولوجةرررة مهرررارات الالم سسرررات التعيةمةرررة لتوجةههرررا نحرررو اةهتمرررام لتنمةرررة التحرررول الرقمررري فررري 
إلررى  لالجامعررات التعررا   عضرراء هةئررة الترردرة ، هررالررد  متعيمةلررالتحول الرقمرري والرروعي  والتقنةررة

، وتعرروةر الرقمرري لررالتحولالرردول المتعررورب مرر)  جررل اةسررتج ء المثررل لدلرررات الررتعيم المرتلعررة 
 .  وتوظةف التقنةات الحدةثة التوظةف المثلعيى إةصال المعيومات إلى الع اتهم قدر 

 .الرقمي التحول، التدرة  لالجامعاتالدوار المستقليةة، عضو هةئة  الكلمات المفتاحية:

 تصور مقترح للأدوار المستقبلية لعضو هيئة التدريس بالجامعات في ضوء التحول الرقمي
إبراهيم عبد العزيز محمودأ. د/      
       السعودي الدين كمال رامي/  أ        
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Research Title: A Proposed Vision for the Future Roles of University Faculty 

Members in the Light of Digital Transformation. 

 

Researchers: MAHMOUD IBRAHIM ABDULAZIZ.   

                       RAMY KAMAL EL DEN El-SOUDY. 

Abstract: 

Research Objective: The study aimed to develop a proposed vision for the future 

roles of university faculty members in the light of digital transformation. The 

sample consisted of 150 university faculty members, and the researchers used a 

questionnaire as a data collection tool, after standardizing it using scientific 

methods and applying the descriptive analytical approach. The researchers 

answered the following questions through the study: the first question: what are 

the necessary future roles that should be available in university faculty members 

in the light of digital transformation? The second question: to what extent are 

these future roles available in university faculty members in light of the ongoing 

digital transformation? The third question: What is the proposed vision for the 

future roles of university faculty members in light of digital transformation? The 

study's most important conclusions were preparing a list of necessary future roles 

that should be available in university faculty members in the light of digital 

transformation, consisting of three main dimensions with 42 statements. 

Additionally, the study determined the degree of availability of future roles in 

university faculty members in light of digital transformation. Based on these 

conclusions, the researchers recommended several recommendations, including 

conducting training courses for university faculty members to raise awareness of 

digital transformation and its digital technologies and new applications. 

Encourage university faculty members to participate in the supporting courses 

conducted by the Ministry of Higher Education in order to improve their 

technical competence, perseverance, motivation, and teaching quality. Apply the 

list of future roles in university faculty members in light of digital transformation 

in educational institutions to develop technological skills and awareness of 

digital transformation for their students, and sending university faculty members 

to advanced countries to learn about digital transformation and enhance their 

teaching abilities and optimal use of new technologies. 

 

KEYWORDS: Future Roles, University Faculty Members, Digital Transformation 
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 :مقدمة
، هر   التحروةت لرم نشرهد لهرا مثرة ب سرالقاب  التي تجداتمسالتحوةت و العدةد م) الةواجو العالم الآ) 

 فريننتظرر مرا سرةحد   الةرد  مكتروفيولرم ةعرد الوقرت مناسرلاب لنقرف  ؛الجرامعيعد لمنر   عر) التعيرةم لم ت
، ف رري المسرتقلل القرةرر  سروف تدت ررى لعررن قيلرراب وقاللراب  الجرامعية التعيررةم مرر) تغةةرر فرري منظومر المسرتقلل

  .م ءمة لمتغةرات المجتمع المعاصرالمه) والوظائف وتحل محيها وظائف و دوار  كثر 
التري ةقروم  الهامرةالمجتمعات، و لرك لدوار  جمةع حجر السا  في تعور  هو التعيةم ونظربا ل)

 حةررر  ةمثرررل العرررار الررر   تنلثرررم منرررو ،لصررر ة داصرررة والتعيةمررري لصررر ة عامرررة لهرررا فررري المجرررال الترلرررو 
والتعرررور الساسرررةات والركرررائز فررري نهضرررة المرررم لكونرررو القررراعرب التررري تسرررةر لرررالمجتمع نحرررو  فرررام الرررتعيم 

(، وةرر تي تصرردر العميةررة التعيةمةررة فرري منظومررة اةسررتراتةجةات التنموةررة نظررراب ةرتلاعهررا 4012 السرريمي، 
الوثةم لالعنصر اللشر ، وال   شَكبل مع إص   التعيةم الولوةات الحاسمة في الكثةر م) الدول والليدا) 

  .(  (0012الشديفات،  
فكرررب اسررتثمار عيررى  القررائمالتحررول الرقمرري  مصررعي  ، ظهرررالتعررور التكنولرروجيوفرري ظررل عصررر 

عيرى التقنةرات،  معتمردبالمكانةات التقنةرة، وتحوةرل الممارسرات التعيةمةرة والعميةرات الدارةرة إلرى عميةرات 
، كمرا ةركرز عيرى ميرف ال جروب لرة) ةلرع جرودب العمرل وسرهولة الوصرول ليعيورفر التكي رةوالتركةز عيى تقيةرل 

 محرورالهرو  ةصرل فاع ، ولالترالي  االملاشر، حة  ةكو) العال  مشاركب  ةتصالالعرفة) لشكل ةحاكي ا
 .(۳5 ،۱۰۲6)الزين،  يعميةة التعيةمةةالرئة  ل

وةعررد اسررتددام المسررتحدثات التكنولوجةررة فرري التعيررةم اسررتثمار لمدد تررو وعميةاتررو و هدافررو، لنهررا 
رر تمررام فرري السررنوات الدةرررب لرردور التكنولوجةررا فرري ليعميةررة التعيةمةررة، ولرر لك ازداد اةه اتشرركل منهجررا منظمب

ــي،   معبررا والعالرر ئررة الترردرة  وتحسررة)  داء عضررو هة هامشررك تومعالجررة  ةررةعميةررة التعيةمال  ،۱۰۲۲عل
۲۱). 

، ولالرغم هملناء قدرات و لك م) د ل وت هةل الفراد لسوم العمل في اهامب ا وتيع  الجامعات دورب 
، ةتلررة)  ) العرررم ل قصررو  عالةررةالك راءب الالدرردمات ل فري فضررلالا لتقرردةم مر) الجهررود المل ولرة مرر) جانلهر

ةتزاةرد اتسراعها لمررور الوقرت لرة) الواقرع والمر مول، فالوضرع الرراه) ةكشرف  التي  جوبالالواقع ةكشف ع) 
مكانةررات  ، ولررة) مررا هررو متوقررع منهررا مواجهتررو مرر) الجامعرراتعرر) تزاةررد مسررتمر فرري ال جرروب لررة) قرردرات وا 

                                                           
 كيـة النفسـية نظام التوثيق في متن البحث، وفقًا لأسـلوب الجمعيـة الأمري اناستخدم الباحثAmerican Psychological Association 

(APA) style - 7th edition  
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إلررى ضرعف مسررتوةات  المحةعرة لهررا؛ فر  ترزال اسررتجالة التعيرةم ةغير  عيةهررا الرلعء لالضرافة ثاتالمسرتحد
 .(۳0 ،۱۰۲6)الزين،  و لك قةاسا عيى ما ةج   ) ةكو) الممارسة،
 :بحث مشكلة ال

لم ةعد اةهتمام لالتعيةم الجامعي ترفا فكرةة، لل ضرورب حتمةرة وقضرةة مصرةر، حةر  إ) مجمرل 
ة الحدةثرررة ومتعيلررات العصرررر والثررورب العيمةرررة والتكنولوجةررة والتحررردةات المسررتقليةة، ت ررررن القضرراةا الترلوةرر

ضررافة  دوار  ضررورب تعروةر التعيررةم الجرامعي وتحرردة  الدوار الساسرةة لعضررو هةئرة الترردرة  الجرامعي وا 
تدرة  هرو مستقليةة ت رضها علةعة المتغةرات العالمةة والحاجات المستجدب عيى اعتلار  ) عضو هةئة ال

  حد  هم مقومات العميةة الترلوةة في التعيةم الجامعي.
م) هنا تغةرت النظرب إلى وظة ة عضرو هةئرة التردرة  و دوار  ومسرئولةاتو لتغةرر متعيلرات الحةراب 
العصرررررةة وفرررري ظررررل التغةرررررات العالمةررررة المتسررررارعة فرررري مدتيررررف المجتمعررررات ولةنمررررا كانررررت وظة تررررو نقررررل 

  هررا) المتعيمررة)،  صررلحت فرري عصرررنا الحررالي تتعيرر  لنرراء العالرر  الجررامعي المعيومررات وتوصررةيها إلررى 
المتكامل في جمةع المجراةت، والممرار  ليقةرادب واللحر  والتقصري وممارسرة الرشراد والتوجةرو، ممرا ةحرتم 

والسررمات والمقومررات الترري   ) ةكررو) لررد  عضررو هةئررة الترردرة  العدةررد مرر) المكانررات والقرردرات والمهررارات
م) القةام لدور  المستقليي مرع متغةررات العصرر وتجالرو تحردةات القرر) الحراد  والعشررة) ومرا تمةرز تمكنو 

 . لو م) ان جار معرفي وثورب عيمةة تكنولوجةة
ضررورب ت رضرها متعيلررات  لالجامعرات التردرة  هةئرة عضرروعميةرة تقروةم لررامل إعرداد  تعتلرركمرا 

لم ةعد و  واك  مع ه   المتعيلات وةحقم متعيلات الجودب،لما ةت ةالتعيةمة النواتلالعصر م)  جل تعوةر 
رر الثررورب فرري ظررل متعيلررات  االتعيررةم الرر   ةعتمررد عيررى عضررو هةئررة الترردرة  فرري نقررل المعرفررة ليعرر   م ئمب

صرة  جدةردب ليتعيرةم، وةعتلرر متعيلرات و المستحدثات التكنولوجةة، حة  ظهرت مدادل و  الصناعةة الرالعة
جدةدب غةر  ا دوارب  لالجامعات التدرة  هةئة عضو حد  الصة  التي ت رن عيى  عةالثورب الصناعةة الرال

 .التقيةد  الجامعي الدوار التقيةدةة التي اعتاد القةام لها في التعيةم
رعيرى عضرو هةئرة التردرة  فري نقرل المعرفرة ليعر  الجامعي المعتمدلم ةعد التعيةم و  فري  ا  م ئمب

، حةر  ظهررت صرة  ومردادل جدةردب ليتعيرةم، الرقمري العصر ه ا تعيلاتظل المستحدثات التكنولوجةة وم
جدةرردب غةررر الدوار  ات رررن عيررى عضررو هةئررة الترردرة   دوار وةعتلررر التحررول الرقمرري  حررد  الصررة  الترري 

 (025، 0012) أمـيندراسرة  وهر ا مرا  كدتروالتقيةد ،  الجامعي التقيةدةة التي اعتاد القةام لها في التعيةم
) هناك حاجة ماسة لعادب النظر في  دوار  عضاء هةئة التدرة  في ضوء م هوم التحول   حة   وض 
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 الرقمي.
وحةرررر   ) ثررررورب التجدةررررد التعيةمرررري ة ةمكرررر)  ) تررررنج  دو)  ) ةكررررو) عيررررى ر سررررها عضررررو هةئررررة 

 ، فتكنولوجةررا المعيومررات ة تعنرري التقيةررل مرر)  همةتررو  و اةسررتغناء عنررو لررل تعنرري فرريلالجامعررات الترردرة 
وعيةررو كررا) ةلررد و )  (،۲۲۰ ،۱۰۲۲) البــابطين لررك دراسررة  وهرر ا مررا  كدتررو مدتي ررة لررو ادور  واقررع المررر 

ةدتيررف هرر ا الرردور لررادت ف مهمررة الترلةررة مرر) تحصررةل المعرفررة إلررى تنمةررة المهررارات الساسررةة واكتسررا  
ة والمصردر الوحةرد لهرا، الع   القدرب عيى  ) ةتعيم  اتةة، فيم ةعد عضو هةئرة التردرة  هرو ناقرل ليمعرفر

 لل  صل  الموجو والمشارك ليع   في تعيمهم المستمر، وتقدةم التغ ةة الراجعة لهم.
ونظررررا ليجهررررود المل ولرررة مرررر) قلررررل الدولرررة فرررري سرررلةل تن ةرررر  السةاسررررات التعيةمةرررة لمواكلررررة التعررررور 

ةررد  دادررل الجامعررات لررم التكنولرروجي، كررا) لزامررا عيةنررا مسرراةرب تيررك التعررور،  لررك ل) عرررم التعيررةم التقي
تستعع ع ج مشك ت التعيةم وتحقةم  هدافو، فكا) م) الضرور  عيى الجامعات اللح  ع) نظم لدةية 
موازةة ليتعيةم التقيةد  فري ظرل التحرول الرقمري، تحظرى لالعدةرد مر) الممةرزات كمرا ت ررن  دوارب لعضراء 

 .(۲05 ،۱۰۲۲) البابطيندراسة  وهةئة التدرة  تتسم معو، وهو ما  كدت
 لررتم فةهررا مراعرراب الممةررزات الترريالدصررائو و وعيةررو فقررد جرراء التحررول الرقمرري لةحظررى لالعدةررد مرر) 

دهداف المرجوب منو، ونظام التحول الرقمي ك حد النظم ل والمحققةإتمام العميةة التعيةمةة لالوجو المناس  
ئة التدرة  تتسم مع علةعترو، وهر ا لو مدد تو وعميةاتو ومتعيلاتو ومدرجاتو، وة رن  دوار لعضاء هة

 . Bawen (2015, 115) ما  شارت إلةو دراسة
ضرها علةعرة العصرر الحرالي، ولناء عيى  لك تتليور مشكية الدراسة الحالةة في وجود تحردةات ت ر 

داصرررة، ممرررا  لالجامعرررات التررردرة  هةئرررة عضررروو وتيقررري لظ لهرررا عيرررى منظومرررة التعيرررةم الجرررامعي عامرررة، 
 التررردرة  هةئرررة لعضرررو المسرررتقليةة ددوارلررر إلرررى مقترحرررات وتصرررورات واللحررر ، وصررروةب  ةسرررتوج  الدراسرررة

 لأدوارامـا لإجالرة عر) السر ال الررئة  اةتريا ، ولر لك تسرعى الدراسرة لالرقمري التحولة رضها  لالجامعات
ئية وةت رع م) الس ال الرئة  الس ؟الرقمي التحول ضوء في بالجامعات التدريس هيئة لعضو المستقبلية

 :التالةة
 ؟الرقمي التحول ضوء فيعضو هةئة التدرة  لالجامعات  في توافرها ال زم المستقليةة الدوار ما .1
 ؟الرقمي التحول ضوء فيعضو هةئة التدرة  لالجامعات  في المستقليةة الدوار ه   توافر مد  ما .4
 ؟الرقمي التحول ضوء في لالجامعات التدرة  هةئة لعضو المستقليةة لددوار مقتر  التصورما  .3
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 :هدفت الدراسة إلى :أهداف الدراسة
 ضرروء فرريعضررو هةئررة الترردرة  لالجامعررات  فرري توافرهررا الرر زم المسررتقليةة لررالدوار قائمررة وضررع .1

 .الرقمي التحول
 التحرررول ضررروء فررريعضرررو هةئرررة التررردرة  لالجامعرررات  فررري المسرررتقليةة الدوار تررروافرتحدةرررد درجرررة  .4

 .الرقمي
 التحررررول ضررروء فررري لالجامعرررات الترررردرة  هةئرررة لعضرررو المسرررتقليةة دوارلرررردمقترررر   وضرررع تصرررور .3

 .الرقمي
 تكم)  همةة الدراسة فةما ةييا : أهمية الدراسة

 الأهمية النظرية للدراسة:
منظومرررة  تشررركل نقعرررة انعررر م لمنحرررى لحثررري ةركرررز عيرررى الدراسرررات المسرررتقليةة المتعيقرررة لتحررردة  -1

ليتحررردةات التررري  ترررو التدرةسرررةة كاسرررتجالة منعقةرررةو دوار  عضررراء هةئا المصرررر التعيرررةم الجرررامعي 
 . الرقمي والتحول ت رضها مستجدات العصر الحالي

عضررو المسررتقليةة ل دوارلررالترر تي مواكلررة ليتوجهررات الترلوةررة المعاصرررب، والترري ترردعو إلررى اةهتمررام  -4
 المتعيلات والتحدةات الحالةة والمستقليةة.  لمواكلةلالجامعات هةئة التدرة  

لتعروةر التعيرةم المصررةة تزامنة مع الجهود المل ولة م) جان  وزارب الترلةة والتعيرةم العرالي ت تي م -3
 الرقمي. التحول ضوء فيالجامعي 

 ضررروء فررري لالجامعرررات عضرررو هةئرررة التررردرة المسرررتقليي ل دوارالتنعيرررم مررر) مسررريمة م ادهرررا إ)  -2
عي، و لرك انع قرا مر)  ) تعروةر كرل منظومرة التعيرةم الجرام ةنعك  إةجالرا عيرى .الرقمي التحول

فةهرا  امر ثرب   ب عضو هةئة التدرة  ةعتلر  حد المكونات الرئةسةة ليعميةة التعيةمةة لالجامعة، وعرام
 وتقدمها، ولالتالي تلرز  همةة الدراسة الحالةة في اهتمامها له   الناحةة.  ا في تعوةرهاو ساسب 

 الأهمية التطبيقية للدراسة:
 مقترر  تصرورتجرار  المعاصررب مر) الناحةرة التعلةقةرة فري السرعي لوضرع  تجاهرات والل تهاسراةر م -1

 . الرقمي التحول ضوء في لالجامعات التدرة  هةئة لعضو المستقليةة لددوار
ملاشرر عيرى  تقدةم قراءب متلصرب لتحدةات القر) الحاد  والعشررة)، والتري  ثررت لشركلل استهدافها -4

ةترة  فرصرة مواتةرة ليكشرف عر) مرد  مناسرلة الدوار م سسات التعيةم الجرامعي، المرر الر   قرد 
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لمواجهررة تيررك التحرردةات، وهررو مررا قررد ةترترر  عيةررو إمررا  لالجامعرراتالحالةررة لعضررو هةئررة الترردرة  
 التغةةر واتجاهاتو.  اةعمئنا) عيى حس) المسةر،  و اتدا  القرار السيةم لضرورات

ي وزارب فر وصرانعي القررار والمسرئولة) قد ةساعد مدععي السةاسات التعيةمةة المقتر  ) التصور  -3
لعضررراء الهةئرررة التدرةسرررةة  فررري تصرررمةم لررررامل التررردرة  والتنمةرررة المهنةرررة الترلةرررة والتعيرررةم العرررالي

 لالجامعات.
 :الدراسة حدود
 :اقتصررت عةنرة الدراسرة عيرى مجموعرة  عضراء هةئرة التردرة  لكيةرات الترلةرة  الحدود البشـرية

 (.سوهاج -عنعا – المنصورب – خك ر الشة  المصرةةلالجامعات 
 مقتررر  لررددوار المسررتقليةة لعضررو هةئررة الترردرة  ا اقتصرررت عيررى تصررور الحــدود الموضــوعية

 .الرقمي التحول ضوء فيلالجامعات 
 م4044-4041ا تمثيت الحدود الزمنةة لالعام الدراسي الحدود الزمنية. 
 ـــة  -عنعرررا – المنصرررورب – خك رررر الشرررة محافظرررات  جمهورةرررة مصرررر العرلةرررةا الحـــدود المكاني

 سوهاج(.
 :مجتمع الدراسة وعينتها

المصرررةة تكررو) مجتمررع الدراسررة مرر) جمةررع  عضرراء هةئررة الترردرة  لكيةررات الترلةررة لالجامعررات  
( عضرو هةئرة 150، وقرد تكونرت عةنرة الدراسرة مر)  سروهاج( - المنصرورب – ك رر الشرةخ لمحافظات 

 .المصرةةلالجامعات  تدرة 
 منهج الدراسة

 هةئررة لعضررو المسررتقليةة الدوار تحدةررد لغرررنت الدراسررة الحالةررة المررنهل الوصرر ي التحيةيرري، اتلعرر
 هةئرررة لعضرررو المسرررتقليةة لرررالدوار مقترررر  تصرررور وتقررردةم ،الرقمررري التحرررول ضررروء فررري لالجامعرررات التررردرة 
 لةررةالتجرة المعالجررة مررواد إعررداد مرحيررة فرري اسررتددم كمررا ،الرقمرري التحررول ضرروء فرري لالجامعررات الترردرة 
 .اللح  و دوات
 :الدراسة وات وموادأد

 اوهي علارب ع) الدراسة وات ومواد دلجمع اللةانات ال زمة لموضوع الدراسة تم تصمةم 
  (استلانة تكونت م) جز ة: 
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 (.الجزء الولا علارب ع) اللةانات الولةةا  الدرجة العيمةة، سنوات الدلرب -
 رلعررررة محرررراور لوضررررع تصررررور مقتررررر  لررررددوار الجررررزء الثررررانيا محرررراور اةسررررتلانة وةتكررررو) مرررر)  -

  .الرقمي التحول ضوء فيالمستقليةة لعضو هةئة التدرة  لالجامعات 
  الرقمي التحول ضوء في لالجامعات التدرة  هةئة لعضوقائمة لالدوار المستقليةة . 

ة لررددوار المسررتقليةة لعضررو هةئررلمررا كانررت الدراسررة الحالةررة تسررتهدف التوصررل إلررى تصررور مقتررر  
، كرا) ةلرد الثورات الصناعةة الرالعة والدامسة كمتعير  ليجمهورةرة الجدةردبضوء  لالجامعات في التدرة 

 :م) إلقاء الضوء عيى ما ةيي
 :الجامعي التعليمالمحور الأول: 

  ووظائفه الجامعي التعليمأهداف: 
كرائز الساسرةة التري رهرا إحرد  الر حظةت عميةة التعيةم لاهتمام كلةر في  غيلةة دول العالم لاعتلا

ر   دولرةنجرا  قوم عيةها ة ا لعرد اةن جرار السركاني فري مدتيرف لقراع العرالم فضر  عر) العولمرة ، دصوصب
لإحصررائةات ل وفقبرراوالمنافسررة العالمةررة، ممررا تسررل   لررك فرري  زمررة كلةرررب  حررد نتائجهررا ارت رراع نسرر  اللعالررة 

عيرى الردول  اتر ثةر كلةررب   لرك الردولي ممرا ةشركلحترى  العالمةة سواء عيى المستو  المحيري  و القيةمري  و
تعتلرر مر)  هرم المقومرات فيم سسرات التعيةمةرة لالجامعرات ونظرربا لتمثةرل نواحي اةقتصادةة والمالةرة، في ال

 التعيرةم لاعتمادهرا لشركل  ساسري عيرى عضرو هةئرة التردرة  تنمةرة مدرجراتل القوةرةالساسرةة والردعامات 
 (.۱۰۲۱العجمي، قو  في الجامعات فقد ت اقمت حدب  زمة التعيةم فةها  ال   ةعتلر الدعامة الو  لها

ةعتلررر التعيررةم العررالي الجررامعي مرر)  هررم دعررائم تعرروةر المجتمعررات اللشرررةة و دوات النهررون لهررا 
عررررداد العررررر ال نةررررة والعيمةررررة الم هيررررة لتحقةررررم التنمةررررة  عالةررررة و لررررك لمررررا ةحتيررررو مرررر) مكانررررة فرررري تهةئررررة وا 

) اعتمرراد نظرم الجررودب   فرري صرناعة المعرفرة والعيررم ونشرر ضررافة إلرى دور لالجتماعةرة. واة اةقتصرادةة ، وا 
جررراء اللحررو  العيمةررة فرري  التعيررةم الجررامعي مررا هررو إة اسررتجالة لمتعيلررات المجتمررع وتح ةررز اللررداع وا 

 (.۱۰۲۰، وآخرون ي)الظالمالتحقةم التنمةة المستدامة ددمة ليمجتمع اللشر  
إلررى  الكادةمةررة واللحثةررة درردماتالةم العررالي تسررعى دائمررا إلررى التمةررز فرري تقرردةم إ) م سسررات التعيرر

إلرى سروم  وتر هيةهمالمتمةرزب لهرم،  دردماتهر   الترنج  فري اسرتقلالهم لتقردةم  كريمر) العر    ة)المسرتهدف
وقررادرة) عيررى تيلةررة اةحتةاجررات المدتي ررة ليسرروم والمجتمررع  العمررل والمجتمررع المحيرري كدرررةجة) متمةررزة)

، ال كرررو والمعرفررة ولهمةررة الجامعررات ودورهررا فقررد نظررر إلةهررا ل نهررا مراكررز إشررعاع لكررل جدةررد مرر) ، المحيرري
دثررر ل نظررربار. ةالمنلررر الرر   تنعيررم منررو  راء الم كرررة) والعيمرراء ورواد الصرر   والتعررو  فضرر ب عرر) كونهررا
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  ب  و مواصر ات داصرة تجعيرو عرامليتعيةم العرالي فري التنمةرة اةقتصرادةة واةجتماعةرة، فهرو تعيرةم  الكلةر
لجانرررر   عدةرررردب، داصررررة فرررري الرررردول النامةررررة، مسرررر ولةات ومرررر) عوامررررل التنمةررررة. وتواجررررو م سسررررات ا ساسررررةب 

)علــي، المتصررل لاليحررام لالتقرردم العيمرري والتعررور التقنرري السرررةع  عنررى  لررك دور ةمسرر ولةاتو الكادةمةررة، 
۱۰۲۲.) 

عرادب النظرر ل هدافرو ولرامجرو وهةاكيرو للجامعي لحاجرة ) قعاع التعيةم العالي ا ا ل ا ةلدو واضحب 
القعاعرات المجتمعةرة الدرر ، وهر ا ةعنري  ) قعراع  التي ترلعو مع الدارةة والتنظةمةة في ضوء الع قة

ةعور مهامو ووظائ و لرفع مستو  مدرجات التعيةم لشكل ةتوافرم لالتعيةم العالي الجامعي مدعو لكل قوا  
الحاجرات والمسررتجدات التري تررزداد  ةواكرر ت التنمةرة و ) ةصررل لهرا إلررى مسرتو  عرال مرع متعيلرراوةتناسر  

عردب ةوما لعد ةوم، كي ةنهن لالمجتمعات وةدفعها لقوب لاتجا  التنمةة والتعور، وه ا ةتعي  التجدةرد فري 
ة . وةعرررد الداء لعضرررو هةئررراعالمةبرررو  االمسرررتوةات المعيولرررة محيةبرررل لمسرررتو  الدررررةجة) إلرررى صرررةلمجررراةت 
ر في تعوةر المقررات فعال م)  هم المجاةت التي ةنلغي اةهتمام لها، لما لو م) دو لالجامعاتالتدرة  

م) حةر  تنمةرة   عيى الع  تنعك  الدراسةة ومحتواها ومضمونها والسالة  المعتمدب في تدرةسها التي
لجامعرررة ورسرررالتها ا  هرررداف ليتحقرررم مررر) مرررد  تحقةرررم وسرررةيةإنرررو فضررر ب عررر) قرردراتهم ومهررراراتهم المدتي رررة، 

  (.۱۰۰۲)الجنابي،
العقيةرة والن سرةة والجسرمةة إ) م سسات التعيةم الجامعي تسهم لصورب ملاشررب فري تغ ةرة الجوانر  

وتتجيرررى هررر   المسررر ولةة فررري عضرررو هةئرررة التررردرة  الررر   ةقررروم لررردور هرررام و ساسررري فررري تنمةرررة  ، ليعررر 
ولهم ون وسرررهم عيرررى نحرررو ملررردع، وصرررةاغة العقرررول ورعاةتهرررا، وفررري تشررركةل عقررر  ليعررر مدرجرررات التعيرررةم 

مولعرة  لتصل  قالية ليت ت  إلرى  لعرد مرد ، قرادرب عيرى تجراوز الواقرع الحاضرر ونقرد  واستشرراف المسرتقلل،
  ر.لالتجدةد مشغوفة لاةلتكا

 بالجامعات التدريس هيئة عضو Faculty Member: 
، إ  إ) لررو لهررا الترردرة  هةئررة عضررو  ساسرةة عيررى لجامعررات، تعتمررد لدرجررةإ) العميةرة التعيةمةررة فرري ا     

فإ) المتوقرع منرو،  ) ةكرو)  ، ولالتاليلويك م) فرو كلةرب ليت ثةر في ع مكانتو الكلةرب والم ثرب، لما ةمت
، ونقرل فقرع محاضررات ، و ) التردرة  الجرامعي لرة  مجررد إلقراءاا متمةزب فاع ، قلل  ) ةكو) لاحثب عضوبا 

عميةة إعداد متكامل الجوان  المعرفةة، والمهارةة، والوجدانةة، والتي ةرتم  ةعدة)، لل معيومات إلى المتعيم
رر ال رررد لموجلهررا تكرروة) شدصررةة فررإ) مهمررة الترردرة  الجررامعي،  ا عيررى  لررك،المررتعيم لشرركل متمةررز، وت سةسب

كةررف ة كرررو) وةلرردعو)، ة كةررف ةح ظررو) الكترر  والمرر كرات والميدصررات الجامعةررة   هرري تعيررةم العرر 
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 (.۱۰۲۳)القواسمة، 
العنصرر المحررك الساسري فري نقرل الهرداف والدعرع  لالجامعرات التردرة  هةئة عضول لك ةعد 

في اللةئة الحالةة التي تعمل لهرا  لالجامعات ميمو ، وةتزاةد اةهتمام ل عضاء هةئة التدرة ال ناإلى واقع
 (.۱۰۲۰ وآخـــرون، )أبـــو الـــربت م سسرررات التعيرررةم العرررالي وان تاحهرررا عيرررى ثرررورب المعيومرررات واةتصررراة

فةهرا، لر لك تعرددت اتجاهرات اللراحثة) حرول  ارئةسبر ا حد ركائز التعيرةم الجرامعي وعنصررب  لالضافة إلى  نو
وةرجرع  لرك إلرى تعردد المجراةت والتدصصرات التري ةرددل فةهرا،  لالجامعات م هوم عضو هةئة التدرة 

قامرت العدةرد مر) الجهرات  وع العرةضرة ليم هروم، فقردولك) في ظل ه ا التعدد ةوجد تشالو كلةر فري الدعر
 ، وم) ه   التعرة اتا لالجامعات لتعرةف عضو هةئة التدرة 

  جةردب ليعر التعيمةرة التعيةمةرة اللةئرة الفري تهةئرة  لالجامعرات تكم)  همةة عضو هةئرة التردرة و 
) ومشراركتهم  فكررارهم وتشرجةعهم عيرى العمرل فري مجموعرات صرغةرب ممرا ةسراعد عيرى التعراو) مرع الآدررة

 وتحمرل مسرر ولةات نجرراحهم، فكررل عضرو ةجرر   ) ةشررارك فرري عميةررة الرتعيم ل اعيةررة. ومرر) الفضررل تهةئررة
ال ة) لدةهم مستوةات معرفةرة عيةرا ة   اللةئة حس  مستوةاتهم المعرفةة وقدراتهم واتجاهاتهم. فالع  ه  

لو  لالجامعات فعضو هةئة التدرة  (.۱۰۲۳)الحيلة، ةحس) ت دةر تقدمهم لجل  ) ةيحم لهم زم  هم 
الجامعرة، حةر    لع لال  عيى التحصةل العيمي والمعرفي والنمو ال كر  اةجتماعي والد قي الثر ال

سررواء كررا) دادررل القاعررات التدرةسررةة  م دارجهررا.   لعرر اةررتم مرر) د لررو الت اعررل ال كررر  والمعرفرري لررة) 
القرررةم والملرررادق الد قةرررة الحمةررردب، وكررر لك هم ، وةسررراهم فررري إكسرررالعقيةرررة وال كرةرررةال همحةررر  ةنمررري قررردرات

 نضجهم اةجتماعي، وةساعدهم عيى التعلةر ع) الآراء والفكار لكل اةتجاهات الةجالةة كما ةساهم في
  .(Tollerud & Toni, 2011) صراحة وموضوعةة

ي، إ  ةعد حجر الزاوةة فةو، دورا  ساسةا في التعيةم الجامع لالجامعات ةيع  عضو هةئة التدرة 
التي تحمل عيى   همةتو  ساسا في المهام التي ة ةمك) لغةر   ) ة دةها؛ إ  ةعتلر الوسةية الوحةدب وتتجيى

عاتقو مس ولةة لناء العقول واعداد الك اءات اللشرةة ليمجتمع في مدتيف التدصصات، فهرو السرا  فري 
وظة ترو التدرةسررةة التري تمكنرو مر) نشررر  المجتمعري، حةر  ةر د اللنراء الجرامعي وم ترا  التنمةرة والتعرروةر 

جدةد فةهرا، كمرا  نرو دائرم النشراع فري مجرال اللحر  العيمري الر   كل معارف والح اظ عيةها واللح  ع) ال
لالضرررافة إلرررى لعرررن الدوار التررري تلرررة) الهمةرررة التدرةسرررةة  ،ةعتلرررر  هرررم مرررا تسرررعى الجامعرررة إلرررى تحقةقرررو

  الجامعاتل عضو هةئة التدرة ل
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 :Digital Transformation التحول الرقمي :الثانيالمحور 
دارتهرا، مر)  عرفة       التحول الرقمي ل نو عميةرة الحصرول عيرى مجموعرة مر) النصروو اللكترونةرة وا 

دررر ل تحوةرررل مصرررادر المعيومرررات المتاحرررة عيرررى وسرررائع تدرررزة) تقيةدةرررة إلرررى صرررورب إلكترونةرررة، ولالترررالي 
 ) درر ل تعلةقررات الحاسررلات الآلةررةمحتررو  مرررقم) ةمكرر) اةعرر ع عيةررو مررإلررى تقيةررد  المحتررو  ال ةتحررول

 .(4 ،۱۰۱۰)الحجيلان، 
مررد  الحةرراب والتعيررةم المسررتمر عيررى ملررد  التعيررةم  الرقمرري التحررول عصررر فرري التعيررةمفيسرر ة ترتكررز و      

تعيةمةررة اللةئرة اللررك لتصرمةم  و لجمةرع الفرراد،  المتنوعرة ليجمةرع، و لرك مر) درر ل تروفةر ال ررو التعيةمةررة
لعضررو هةئررة  الرر زم تسررتند إلررى  حررد  التعررورات التقنةررة، كمررا ةررتم تقرردةم الرردعمالترري  متكاميررةاللكترونةررة ال

 ع) عرةم تجمع افتراضي علر شلكة اةنترنت ةجمع لةنهم ولة) الدلراء. لالجامعات التدرة 
ةكررو) فةررو العالرر  نشررع فرري الحصررول  كمررا تقرروم فيسرر ة التحررول الرقمرري عيررى نمررو ج مرر) التعيررةم،

ةررة قدراتررو فرري النشررعة عيررى المعرفررة، مرر) درر ل اللحرر  واةستكشرراف وتنمةررة الرردافع الشدصرري لررو، وتنم
 .(۲5 ،۱۰۱۰)الحجيلان،  التعيةمةة

وت سةسررا عيررى مررا سررلم فررإ) هرر ا العصررر ةحترراج إلررى نشررر الثقافررة اللكترونةررة، وترروفةر الوسررائل 
ليمعرفة، وتنمةة الت كةر الناقد لد  العال ، لةكونوا  كثر قدرب عيرى اةدتةرار لرة) الرقمةة لتسهةل الوصول 

عررداد  هرر ا الكررم الهائررل مرر) المعيومررات، والت كةررد عيررى الررتعيم الرر اتي، والتركةررز عيررى إدارب عميةررة الررتعيم، وا 
عيى اتدا  القررار  المقررات الرقمةة، والقدرب عيى استددام الوسائع المتعددب، حتى ةمك) إعداد درةل قادر

 والتعامل مع مععةات عصر التحول الرقمي.
 مبررات التحول الرقمي:  

 بالطالب: خاصةمبررات  - أ
العالر  فةرو لالحضرور المسرتمر فقد كا) النظام الدراسي القائم هو اةنتظرام فري الدراسرة، إ  ةيترزم 

ظهرور فةررو  كورونرا  مرعوفم جدول دراسري، لالضرافة إلرى تكرد  قاعرة المحاضررات لرالع  ، و  اةومة
عرادب الشرر  عردب مررات وزةرادب عردد سراعات العمرل، ممرا زاد  اضعرت الدارب إلرى تقسرةمهم لمجموعرات، وا 
م) العلاء الميقاب عيى  عضاء هةئة التدرة ، وزاد الع ء الماد  عيى الجامعرات لالتوسرع فري الملراني، 

  (.25، 0016، )الزين التعيةمولالتالي ارت عت تكالةف 
 الثورة المعرفية والتكنولوجية: - ب

ظهررر  لررك مرر) درر ل مررا  حدثتررو مرر) فجرروب رقمةررة لررة) الرردول، ومررا  وجررد  اةعرر م مرر) اةن تررا  
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والتكامرررل لرررة) المجتمعرررات، حةررر  عمرررل عيرررى تغةةرررر مسرررار الداء التقيةرررد  ليجامعرررات، والررررلع لرررة)  فرررراد 
والمادةرة التري تمتيكهرا الجامعرات، وتوظةرف  المجتمع م) د ل اةنترنت، واستثمار المكانات اةقتصادةة

المسرررتحدثات التكنولوجةرررة فررري اتدرررا  القررررارات الدارةرررة وتن ةررر ها لشررركل  سررررع، واللحررر  عررر) وسرررةية لح رررظ 
 ة والتغيرر  عيررى التحرردةات المعاصررربالمعيومررات واسررترجاعها، ممررا ةرر د  إلررى تعرروةر التعيررةم ولنةتررو التحتةرر

 (.10، 0012، الإقبالي)
 العالمية وحاجتها إلى زيادة الإنتاجية: قوى السوق - ج

ر الةرد  العاميرة  ات مهرارات مثرل مهرارات حرل المشرك ت، والت كةرر، ةفإ  ةحتاج السوم إلرى ترو 
وجمع اللةانرات، وتحيةيهرا، واسرتددام الحواسرة ، وتروفةر منرال ليعمرل واللرداع، ولالترالي ددرول الجامعرات 

التدرة  والموظ ة)  كثر قدرب عيرى التعراو)، و كثرر قردرب عيرى في المجاةت التنافسةة، وجعل عضو هةئة 
   ، لنجررراز العمرررال لصرررورب  فضرررلالمعرفرررة لوظرررائ هم، و كثرررر وعةرررا لعميةرررات التشرررغةل وحاجرررات العررر

 (.00، 0012 )فراونة،
 :(55 ،۱۰۲6)همشري،  خصائص التحول الرقمي

لررة)  التعيررةم لترري تزةررد مرر) فرررواسررتددام المعيومررات كمررورد اقتصرراد ، لإنشرراء نظررم المعيومررات ا -
زةادب دورها  وفيالجامعات،  مدتيف فئات المجتمع، واةستددام المكثف لها وال   ةزةد م) ك اءب

ة نوعةررة الدرردمات المقدمررة، وتنمةرر التنافسرري لررة) الجامعررات المنرراظرب لهررا، لالضررافة إلررى تحسررة)
 القدرب عيى التجدةد واةلتكار.

توظةررف تقنةررة  اتةررة ومحررو المةررة الداصررة لاسررتددام الحاسررو ، حةرر   )اةهتمررام لالترلةررة المعيوم -
 الرقمي. المعيومات والنترنت في التدرة  والتعيةم م)  هم م شرات التحول

إلرررى  زةرررادب النشرررر اللكترونررري والررر   ةعتمرررد عيرررى إنتررراج المعيومرررات، ونقيهرررا ملاشررررب مررر) الم لرررف -
 المست ةد النهائي. 
مرر) سررمات العصررر، حةرر  ةعررد عرةقررة جدةرردب  هامررة الرقمرري سررمة  ) التحررول وممــا ســبق يتضــ 

نتاج حيول ملتكرب والداعةة لها، تساهم في إةجاد  سالة  جدةدب لمواجهة متعيلات  لينظر في مشكية ما، وا 
 القر) الحاد  والعشرة).

 متطلبات التحول الرقمي: 
  كالتاليا هيو عميةة التحول الرقمي لث   متعيلات ( 40 ،۱۰۱۰) الحجيلانحدد 
 المناسلة.  اتتحدةد اةستراتةجة -1
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 فعالة. تدرة  جمةع منسولي الجامعة عيى  لةات التعامل مع التحول الرقمي، لضما) دعوات -4
جررودب  معرفررة  لةررات العمررل المترروفرب دادررل الجامعررة، كالقاعررات المجهررزب، وشررلكة انترنررت لضررما) -3

 اةتصال.
ــــك ويتضــــ   لجامعررررات اةسررررت ادب مرررر) المسررررتحدثات عيررررى ا  ) التحررررول الرقمرررري ة رررررن مــــن ذل

التكنولوجةة لتكو)  كثر إدراكا ومرونة في العمل، ولدةها القدرب عيى التجدةد واةلتكار، لتتمك) م) مواكلة 
 عصر التحول الرقمي وتيلةة احتةاجاتو لشكل  سرع لتحقةم الهداف لنجا . 

 :(5۰ ،۱۰۲۲)أمين،  أهداف التحول الرقمي (1
در ل تروفةر  ني لعضاء هةئة التدرة ، لاكتسا  مهارات واتجاهرات جدةردب مر)تعوةر الداء المه -

 المعيومات والمصادر المتعددب.
ومعرراةةر  تحسررة) جررودب التعيررةم لتحسررة) جررودب المقررررات واللرررامل التعيةمةررة وتصررمةمها عيررى  سرر  -

 عالمةة، وتعلةم ملادق التعيم النشع المر ال   ةسهم في زةادب جودب التعيةم.
المتعيمررة) دو)  ر التعيررةم الجةررد فيررة  لررو حرردود وة مكررا) وة زمررا)، واسررتةعا   عررداد كلةرررب مرر)نشرر -

 شروع. 
لرداء الررر    تحقةرم المسراواب وتكراف  ال رررو التعيةمةرة لجمةرع العرر   ليمشراركة فري عميةررة الرتعيم، - وا 

 والمناقشة والحوار حول الموضوعات التعيةمةة لكل حرةة. 
الترردرة  فرري  ميةررة الررتعيم، فهررو ةقيررل مرر) العلرراء المنرروع لهررا عضررو هةئررةترروفةر الوقررت وتسرررةع ع -

 إلكترونةة.  التعيةم التقيةد ، فالمقررات واةمتحانات والتصحة  والنتائل كيها
ــا ســبق  )  هررداف التحررول الرقمرري جرراءت لينهررون لالجامعررات المررر الرر   ةقتضرري  يتضــ  مم

واجهررررة العدةررررد مرررر) التحرررردةات عيررررى المسررررتو  المحيرررري تعرررروةر المكونررررات المنظومررررة ل ررررت   فررررام جدةرررردب لم
 والعالمي.

 عصر التحول الرقمي وانعكاساته على التعليم : (0
لغاء الحدود التحول الرقمي عيى اةتصال ةقوم ، فهو ةدتيف عر) التعيرةم التقيةرد  فري الموجودب وا 

يرررى الرررتعيم، صرررةاغة المحترررو  و سررريو  عرضرررو، وعررررم التررردرة  التررري تتمةرررز لجررر   وتح ةرررز العررر   ع
ولالترررالي تنمةرررة قررردرتهم عيرررى إدارب الررر ات وتلرررادل الفكرررار والتعررراو) المعرفررري، كمرررا ةقرررو  مهرررارات الت كةرررر 

 اللداعي لتوفةر وسائع تعيةمةة تساعد عيى اةلتكار واللداع.
واعتمررد هرر ا العصررر عيررى مراجعررة شررامية لسرر  عميةررة التعيررةم والررتعيم، فيررم ةعررد الهرردف تحصررةل 

اكتسا  المهارات ل ترب زمنةة محددب، لل  صل  اةهتمام لكة ةرة اةسرت ادب منهرا لصر ة مسرتمرب، المعارف و 
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و لرررك لررردعم معالررر  التنمةرررة وتوظة هرررا فررري حرررل المشرررك ت المجتمعةرررة، وتحقةرررم متعيلرررات سررروم العمرررل، 
عيررى ولالتررالي فررإ) توظةررف المسررتحدثات التكنولوجةررة هرري ضرررورب ت رررن عيررى العميةررة التعيةمةررة وتعمررل 

 .(60 ،۱۰۲۲)أمين،  الهداف التي تسعى إلى تحقةقها إحدا  نقية نوعةة في
ولالتالي فإ) هناك ضرورب لتعروةر المنراهل الدراسرةة، لاسرتلدال المرنهل التقيةرد  لرالمنهل الرقمري، 
عررررداد  لتحدةررررد الهررررداف وعرررررم الترررردرة  و سررررالة  التقرررروةم والمهررررارات الرقمةررررة المعيررررو  مرررر) العرررر    وا 

ها وتهةئرتهم وتردرةلهم عيةهرا، كمرا ةتسرم المرنهل الرقمري لالمرونرة والتنروع فهرو ةحرول اللةئرات المغيقرة اكتسال
ومرررنظم  غنةرررة لمصرررادر الرررتعيم، لةتحرررول المعيرررم مررر) مالرررك ليمعرفرررة إلرررى مةسرررر ان تاحةررروإلرررى لةئرررات  كثرررر 

 .(40 ،۱۰۲5)محمد،  ومدعع ليعميةة التعيةمةة
عيرى   ) ةكرو)لالجامعرات  عضرو هةئرة التردرة عيرى  صرل  مر) الضررور   ومن خلال ما سبق

عيررى  قررادربالالتكنولوجةررا الرقمةررة، وكة ةررة اسررتددامها فرري توجةررو العميةررة التعيةمةررة، و ) ةكررو) كاميررة دراةررة 
دراك عوامل القوب والضعف في تيك الوسائل، وانتقاء  سسها لتوصرةل المقرررات التعيةمةرة ليعر    تحدةد وا 

 . عة وةسرالكل لس
دماجها ةحقا في المشروعات الترلوةة إلى العدةد م) ال وائد و         قد  د  اعتماد التكنولوجةا الرقمةة، وا 

  (Denise et al., 2020)منهاا
 ومناقشرة  درر  مر) تلرادل الفكرارهم اةتصرال والتعراو) فري كرل مكرا) لرة) العر   والمعيمرة) ةم رن

 لشكل متزاةد.  لممارسة المرتلعةالتعورات في مجاةت دراستهم وتعوةر مجتمعات ا
    وقررت،  ةمكرر) ليمعيمررة) والمرروجهة) فرري مجررال معررة) ترردرة  ال صررول ومشرراركة المعيومررات فرري

 وم)    مكا) في العالم، وعيى    جهاز. 
 مثرررل  ةمكررر) ليمعيمرررة) الآ)  ) ةكونررروا  كثرررر التكرررارا، ممرررا ةسررررع فررري تن ةررر   سرررالة  الرررتعيم الحدةثرررة

 ( والتعيم الشدصي. PBLولة والتعيم القائم عيى المشارةع  ال صول الدراسةة المقي
 (عيرى المزةرد  لالنسلة ليحكومرات، ةضرم) الوصرول غةرر المحردود إلرى المعيومرات حصرول المتعيمرة

 م) فرو التعيم التي تيلي احتةاجاتهم. 
 لمعيومررات ا ترروفةر التعيررةم لك رراءب  كلررر لاسررتددام المرروارد الداصررة لالمنرراهل الرقمةررة وقواعررد لةانررات

 والمكتلات الرقمةة واللرامل الكادةمةة واللعا  ومجموعة متنوعة م) مصادر المعرفة.
 ا كالتالي هيو فوائد  در  عدب إلى  Denise et al ولضةف

وضرروحا وتحررردةا  ا حةرر  إ) اسررتددام التكنولوجةرررا ةجعررل تجرلررة الررتعيم  كثرررزيــادة إثــراء الطــلاب -1
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 وجا لةة ليع  . 
داربلمعلم وتسهيل التعلممعالجة فعالية ا -4 اللةانرات تردعم التقةرةم  ا اةست ادب مر) التقنةرات الرقمةرة وا 

ال عال والكفء ليتعيةم، وتعيم الع   م) د ل قواعد اللةانات وعردم اةعتمراد لنسرلة كلةررب عيرى 
إلرررى  (المحاضرررر الررر   ةميرررك المحترررو   -التعيةمررري  المعيرررم، حةررر  ةنتقرررل دور المعيرررم مررر) المالرررك

 .(المةسر ال   ةديم وةوجو دلرات التعيم -مم التعيةمي المص 
تحقةررم  ةسراعدهم عيررىيررى اسرتددام التكنولوجةررا ل عالةررة ا تعيرةم العرر   عإعــداد الطــلاب للنجــاح  -3

 النجا  في التعيةم لعد الثانو  وفي مكا) العمل اةقتصاد  العالمي.
ــيم: -2 ــد التعل ــا لتفري التوجةررو  تعيم اسررتددام التكنولوجةرراةتضررم) تسررهةل الرر الاســتفادة مــن التكنولوجي

 الع   وتدصةو النشعة لتيلةة احتةاجات الع   ال ردةة. 
إضررافةة  ا إ) إنشرراء مررنهل غنرري لالتكنولوجةررا ةمكرر)  ) ةديررم فرصررا تعيةمةررةعــدم المســاواة تقليــل -5

 العر   الر ة) ليعدةد م) الع   ال ة) ةعرانو) مر) ال قرر المردقع والحضرر  والرة ري وغةررهم مر)
 ةعانو) م) نقو الددمات وال ة) قد ة ةستعةعو) الوصول إلى المدار .

 تتروفر التكنولوجةرا :م التكنولوجيا لتغيير التقييم وتعزيـز التعليمـات المبنيـة علـى البيانـاتااستخد -6
والتعيم الرقمي ليمعيمة) القدرب عيى جمع وت سةر نقراع مدتي رة مر) لةانرات تقةرةم العر  ، وكة ةرة 

   اللةانات ل عالةة لتحسة) التعيةم وزةادب تعيم الع  .استددام ه 
  :لتعليمفي اخطوات التحول الرقمي 

  كالتاليا  التحول الرقمي ليتعيةم دعواتRenee and Ricardo (2018) ةوض  كل م) 
إلرررى  والشررعور لالحاجرررة الجامعرررةلنرراء الررروعي لالمكانرررات الرقمةررة والتهدةررردات وال ررررو ليقررادب فررري  -1

 التغةةر.
 وتحدةد ما ترةد تحقةقو.  الجامعةإنشاء ر ةة مشتركة، رقمةة ومعروفة لد  جمةع القادب في  -4
النشرعة التري  ودرةعرة عرةرم اةسرتراتةجةةترجمة الر ةة إلرى عمرل، عر) عرةرم تحدةرد الهرداف  -3

 ةتعة) القةام لها
 الر ة) ةتمتعرو)   عضاء هةئة التدرةم)  ليجامعةتحدد نقعة اللداةة المتعيقة لرصد اةستراتةجي  -2

 لقدراتهم وك اءاتهم عيى تن ة  التغةةر.
لهررر ا  الت كرررد مررر)  ) جمةرررع النشرررعة "تررر د  إلرررى ن ررر  اةتجرررا  و ) تلقرررى عيرررى المسرررار المقترررر  -5
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 الغرن.
 وكر لك لمرروظ ي لعضراء هةئرة التردرة لنراء المهرارات مر) در ل وضرع دعرة لتعروةر الك راءات  -6

 ةم الداديةة والدارجةةميةات الدعم، لما في  لك لرامل التعي
والمررررواد الدارةررررة   عضرررراء هةئررررة الترررردرة تحدةررررد التكررررالةف للنرررراء اللنةررررة التحتةررررة الرقمةررررة، وتعيررررةم  -2

 لتقنةات الجدةدب، لمواد التدرة  الرقمةة علر النترنت.  ةستددام
 المرررروارد الساسرررررةة ال زمررررة لداء النشرررررعة الرئةسررررةة مررررر) الصررررول المادةرررررة  ال صررررول الدراسرررررةة -8

والقررةم  والشرلكات و جهرزب الكملةرروتر المناسرلة والصرول غةررر الميموسرة  الثقافرة التنظةمةررة المناسرلة
 الساسةة المقالية( لضما) إمكانةة استددام المعارف والمهارات الجدةدب ليتحول.

 النشرررعة فررريهررر   تتمثرررل و  النشرررعة الرئةسرررةة الكثرررر  همةرررة والتررري ةجررر  القةرررام لهرررا لشررركل جةرررد -9
العميةرررات  التعيةمةرررة فررري التعيرررةم والرررتعيم مررر)  جرررل تحسرررة) التررردرة  والتعرررور فررري  داء الم سسرررات

 التعيةمةة ل تجاهات والتحدةات الجدةدب التي ةجيلها العصر الرقمي.
 ساسرري  تردفم الةرررادات التري مرر) الم تررن  ) تحصررل عيرى تموةررل جدةرد، وةررتم التموةرل لشرركل -10

لثرررراء  مررروال التحرررول الرقمررري عررر) عرةرررم الصرررنادةم  مررر) مةزانةرررة الدولرررة، ولكررر) هنررراك إمكانةرررات
 والتلرعات والرعاةة العامة  و الداصة.

 جرل  توفةر الحوافز والمكافرتت لولئرك الر ة) ةحققرو) الهرداف  وة وةجر  مكافر ب الفضرل، مر) -11
 تح ةز الآدرة) عيى  ) ةكونوا  كثر نشاعا وقدرب عيى التكةف والت اني لتحقةم هدفهم.

 ا التاليدعوات التحول الرقمي فةما إلى  Martina et al (2018)كل م) لةنما  شار 
 .(جراءات التحسة  لناء استراتةجةة رقمةة وا 
 .قةا  المكانةات الرقمةة الحالةة 
 .تحدةد  فضل هةكل عمل النشعة التسوةم الرقمي 
 ستثمار.تحدةد المتعيلات لدعع اة 
 .تحدةد عوائم التكامل الرقمي 
  ليتحول الرقمي.إدارب التغةةر 

 تطبيق التحول الرقمي 
ةتم تعلةم التحول الرقمي علر عةف ةشمل التقنةات واللةانات والموارد اللشرةة والعميةات، حس  

  :(4، ۱۰۲6 ،العلماءو  كورانا)الت صةل التالي 
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 التشرغةل، ووسرائع  ا حة  ةتم لناء التحول الرقمي لاستددام منظومرة مر) الجهرزب، و نظمرةالتقنيات
التدررزة)، واللرمجةررات الترري تعمررل ضررم) لةئررات تقنةررة ومراكررز معيومررات تسررم  لاسررتددام جمةررع 
الصول لك اءب تشغةيةة غةر منقععة. كما ةستيزم ضما) مسرتو  ددمرة مناسر  لفرراد الم سسرة 

المنظومررة التقنةررة واللنةررة التحتةررة ليشررلكة  وعم ئهررا وموردةهررا علررر فرررم مهنةررة مسرر ولة عرر) إدارب
 كانت ه   المنظومة محيةة  و سحالةة.سواء  

 ا ة ترن  ) تقوم الم سسات لجهود إدارب وتحيةل اللةانات لشكل منتظم وفعال و لكالبيانات 
  جررررراءات نوعةررررة موثوقررررة وكاميررررة مررررع ترررروفةر وتعرررروةر  دوات مناسررررلة ليتحيةررررل لترررروفةر معيومررررات وا 

 العرررة اللةانرررات لشررركل مسرررتمرالحصررائي واللحررر  عررر) اللةانرررات والتنلررر  لالمسرررتقلل، كمررا ةجررر  مت
 منها لشكل ةتماشى مع  هداف الم سسة وتوقعاتها.  واةست ادبالضما) استمرار تدفقها 

 التحرررول  ا تشررركل المررروارد اللشررررةة جانلرررا حةوةرررة ةصرررع  عيرررى الم سسرررات تعلةرررمالمـــوارد البشـــرية
يةيهرا ةتدرا  قررارات الرقمي لدونو، إ  ةتوج  توفةر كوادر م هية قادرب عيى استددام اللةانرات وتح

فعالرررة، كمرررا ةتعيررر  تدعرررةع الرررر   وتن ةررر ها ك ررراءات لشررررةة ودلررررات عيمةرررة وعميةرررة مرررع إةمرررا) 
 لالتغةةر والتعوةر.

 ددمرة  ا وهي علارب عر) مجموعرة مر) النشراعات  و المهرام المرتلرة و المترالعرة التري تنرتلالعمليات
رسراء لنراء تقنري فعرال ةسرم  لتعرروةر معةنرة  و منتجرا معرة) ليمسرت ةدة). ةجر  عيرى الم سسررات إ

العميةرررات عيرررى الصرررعةدة) الرررداديي والدرررارجي و لرررك لضرررما) التعلةرررم المثرررل ليتحرررول الرقمررري، 
إنجررراز  وةتضرررم)  لرررك المواءمرررة الداديةرررة والدارجةرررة فررري إنجرررازات العميةرررات مرررع وجرررود رقالرررة فررري

 ات ليمنظمة. العميةات وال   ةعتلر  حد الم اتة  الرئةسةة في المدد ت والمدرج
عر  التي هدفت إلى  (۱۰۲۲نوار )دراسة وهناك لعن الدراسات حول التحول الرقمى منها     

ر ةة استشرافةة لدمل التاليت في مدار  التعيةم الثرانو  المصرر ، اعتمردت الدراسرة عيرى المرنهل 
دراسة  استلانة الوص ي والمنهل المستقليي، إلى جان  اةعتماد عيى  سيو  دل ي لتعلةم  داتا ال

(، دلةرا م) دلراء الترلةرة، ودلرراء 6۲استلانة مغيقة(، تم تعلةقهما عيى عةنة قوامها   -م توحة 
في التعيةم اللكتروني، م) كيةات الترلةة ومراكز اللحو  الترلوةة وقرد توصريت الدراسرة إلرى عردد 

عيررةم الثررانو  المصررر ، مررع مرر) النتررائل  همهرراا لنرراء ر ةررة مسررتقليةة لرردمل التاليررت فرري مرردار  الت
تحدةرررد  هرررداف دمرررل التاليرررت فررري مررردار  التعيرررةم الثرررانو  والمتمثيرررة فررري تعزةرررز مهرررارات اسرررتددام 
تكنولوجةرررررا المعيومرررررات واةتصررررراةت لرررررد  العررررر  ، وتحسرررررة) اسرررررتددام تكنولوجةرررررا المعيومرررررات 
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ة ليعالرررر  واةتصرررراةت فرررري عميةررررات التعيررررةم والررررتعيم دادررررل المدرسررررة، إلررررى جانرررر  إتاحررررة ال رصرررر
ليوصررول إلررى المررواد التعيةمةررة المترروافرب عيررى النترنررت، لالضررافة إلررى استكشرراف التحرردةات الترري 
تواجرررو دمررررل التاليررررت فرررري مرررردار  التعيررررةم الثررررانو ، وهرررري تحرررردةات متنوعررررة منهررررا مررررا هررررو متعيررررم 

 لالسةاسات، واللني، والمعيم، والعال ، والمنهل، والسرب والمجتمع.
تحدةرد  همةرة التنمةرة المهنةرة اللكترونةرة ليمعيرم فري التري هردفت إلرى  (۱۰۲۲) خلفدراسرة و     

ضررروء الثرررورب الصرررناعةة الرالعرررة، والتعررررف عيرررى  سرررالة  التنمةرررة المهنةرررة اللكترونةرررة ومعوقاتهرررا 
العرررام، وشرررلل التغيررر  عيةهرررا، والتوصرررل إلرررى السرررةنارةوهات المقترحرررة لمتعيلرررات  لمررردار  التعيرررةم
للكترونةررة فري ضروء الثررورب الصرناعةة الرالعررة، ولتحقةرم  لرك تررم اسرتددام المررنهل التنمةرة المهنةرة ا

( مرر) معيمرر  ۲۰۲5الوصر ي، والمررنهل اةستشرررافي، وعلقرت اللاحثررة اسررتلانة عيررى عةنرة قوامهررا  
الثررررانو  ( لمحافظررررة سرررروهاج، والقرررراهرب والسرررركندرةة(  -العررررداد   -مرررردار  التعيررررةم اللترررردائي 

م) النتائلا  ) م) معوقات التنمةة المهنةة اللكترونةة قيرة تروفةر اللررامل  وتوصيت إلى مجموعة
التدرةلةة اللكترونةة ليمعيمة)، وعدم الحرو عيى  همةة ه   اللرامل التي تعد م)  هم متعيلرات 

وزةررادب العرر ء التدرةسرري الرر   ةتعيرر  مرر) المعيمررة) القةررام لررو، ومرر)  -الثررورب الصررناعةة الرالعررة 
وتهةئرة  -لتنمةة المهنةة اللكترونةة، القدرب عيى اسرتددام تقنةرات تكنولوجةرا المعيومرات متعيلات ا

المنرررررال التعيةمررررري اةسرررررتددام التقنةرررررات التكنولوجةرررررة ووجرررررود دعرررررع لتقررررردةر اةحتةاجرررررات الحالةرررررة 
 والمستقليةة، و دةرا وضعت السةنارةوهات المقترحة لمتعيلات التنمةة المهنةة اللكترونةة في ضوء

 -السرةنارةو الصر حي -الثورب الصناعةة الرالعة ومنها السةنارةو المرجعيا السةنارةو اةمتدادی 
 التحول الج ر ا السةنارةو اةلتکاری( .

التعررررف عيرررى دصرررائو العصرررر الرقمررري، التررري هررردفت إلرررى  (۱۰۲۲الحجـــاجي )دراسرررة و      
ةررد مصررادر هرر ا التعرروةر فرري ظررل ودواعرري الدرر  لهررا فرري مجررال التعرروةر المهنرري ليمعيمررة)، وتحد

العصرررر الرقمررري فررري مررردار  تعررروةر، والكشرررف عررر) التحررردةات التررري تواجهرررو، اسرررتددمت الدراسرررة 
المنهل الوص ي، واعتمدت عيى استلةا) لتحدةد واقع تحدةات التعروةر المهنري ليمعيمرة) فري ظرل 

حافظرة اليةر ، ( معيرم ومعيمرة لمردار  تعروةر فري م6۰العصر الرقمي، علم عيى عةنة قوامها  
وتوصيت الدراسة إلى مجموعة م) التحدةات التري تر ثر عيرى التعروةر المهنري ليمعيمرة) فري ظرل 
العصر الرقم  لمدار  تعوةر منهاا كثرب العلاء الوظة ةة، وتعارن  نشعة التعور المهني مع 
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 وقررررت الرررردوام الرسررررمي، و وصررررى اللحرررر  لت عةررررل دور المعيمررررة) والمعيمررررات فرررري حيقررررات النقررررا 
نشراء لررامل تدرةلةرة ملنةرة عيرى احتةاجرات المعيمررة)  والمر تمرات العيمةرة التري تدرو المعيمرة)، وا 
نشراء جهراز إدار  مسرتقل ليتنمةررة المهنةرة اللكترونةرة ليمعيمرة) ةكررو)  فري ظرل العصرر الرقمرري، وا 

 مس وة ع) رسم السةاسة العامة ليتدرة  اللكتروني.
معرفررة روافررد ومكونررات الثقافررة المعيوماتةررة لررد   ت إلررىهرردفالترري  (۱۰۲۲محمــود )دراسررة و      

المتدصصرررة) فررري مجرررال الآدا  والعيررروم النسرررانةة مررر)  عضررراء هةئرررة التررردرة  فررري كيةرررة  دا  
لقنررررا، ومعرفررررة ترررر ثةر تكنولوجةررررا المعيومررررات واةتصرررراةت عيررررى الثقافررررة   جامعررررة جنررررو  الررررواد 

تولدت لدةهم لعد قلول التحول الرقمري وانتشرار  المعيوماتةة وعيى اةتجاهات اللحثةة الجدةدب التي
اةنترنت، وتحدةد الصعولات التي تواجههم م) الفادب م) مصادر المعيومات الرقمةرة، ثرم تحدةرد 
 كثررر  نررواع مصررادر المعيومررات الرقمةررة الترري ةيجرر  إلةهررا عضررو هةئررة الترردرة ، واسررتددم اللاحرر  

 عضرراء هةئررة الترردرة  ةواجهررو) صررعولة فرري المررنهل الوصرر ي، وتوصرريت الدراسررة إلررى  ) لعررن 
اسررتددام اةنترنررت لسررل  عرردم وجررود دلرررب كافةررة ليتعامررل مررع الوسررائع الرقمةررة، وضررعف درردمات 
التوجةررو والرشرراد عيررى اسررتددام مصررادر المعيومررات الرقمةررة، وضررعف اسررتددام مواقررع التواصررل 

ةرات لعضرها مرع لعرن، والقصرور الكادةمي، وعدم توفةر شلكة اةنترنت داديةة تررلع  قسرام الكي
فرري تعلةررم نظررام التقرروةم اةلكترونرري والتواصررل مررع العرر  ، والقصررور فرري تح ةررز  عضرراء هةئررة 

 التدرة  اةستددام الكتا  الجامعي اةلكتروني
ـــين )دراسرررة و       تحيةرررل م هررروم مجتمرررع المعرفرررة وسرررماتو و لعررراد   هررردفت إلرررىالتررري  (۱۰۲۲أم

حول الرقمي ونما جو و س  لنا  ، وعرن للعن الجهود التري لر لت المدتي ة، وتحيةل م هوم الت
فررري التحرررول الرقمررري لالجامعرررات المصررررةة، واسرررتددمت الدراسرررة المرررنهل الوصررر ي، وقرررد توصررريت 
الدراسررة إلررى ضرررورب وجررود قةررادات تتعامررل لك رراءب مررع التكنولوجةررا المعيومررات، وضرررورب تعرروةر 

جرات الحالةرة والمسرتقليةة، واسرتقعا   فرراد مر هية) فري مهارات العامية) ع) عرةرم تحدةرد اةحتةا
مجرررال نظرررم المعيومرررات، وتعررروةر مهررراراتهم فررري  سرررالة  الشرررر  واسرررتراتةجةات التررردرة  لتناسررر  

 التحول الرقمي في الجامعات
تعروةر سرةنارةوهات محتميرة  هردفت إلرىالتري Martina et al. (2018) كل مر)  دراسةو       
ت التعيةمةررة ضررم) مشررروع "المرردار  اللكترونةررةا إنشرراء نظررام التعرروةر الرقمرري ليم سسررا ليتحررول

المدار  الجاهزب رقمةرا"، لغررن تدعرةع كة ةرة مواصرية التحرول الرقمري الم سسرات التعيةمةرة فري 
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كرواتةا، م) د ل إعارة) ليتحول الرقمي المدتار، ةوض  ك  العارة) الصية لة) اةستراتةجةة 
كرر لك  همةررة تقةررةم قرردرب المرروارد فرري شرركل مهررارات الموظررف والرردافع لتن ةرر  والعميةررات التشررغةيةة و 

التحول الرقمي، و همةة العوامل التنظةمةة مثل القةادات، والتركةز عيى لعرد العمر ء لاعتلرار   حرد 
المحددات الرائدب في تحدةرد الهرداف المتعيقرة لالمنتجرات والدردمات الرئةسرةة، وة ةتعير     مر) 

مقارنررة مكونررات اللنةررة التحتةررة  و التكنولوجةررا المتعيقررة لررالتحول الرقمرري، ممررا ة كررد  ) العررارةة) 
نمررو ج التحررول الرقمرري ة ةرردور حررول التكنولوجةررا، ولكنررو مسررتوحى مرر) احتةاجررات العمررل  وة، ثررم 

 تدعمها التقنةات المناسلة ثانةة.
ل مشرروع تجرةلري كلةرر عررن نترائ هردفت إلرىالتري  Igor et al. (2018)كرل مر)  دراسةو     

لررة) المرردار  اةلتدائةررة والثانوةررة الكرواتةررة الترري تركررز عيررى النضررل الرقمرري ليمرردار ، واكتشرراف 
الع قات لة) الم شرات التي ت ثر عيى مسرتو  النضرل الرقمري العرام ليمدرسرة لهردف رئةسري هرو 

عار المدار  الناضرجة تحدةد الدوافع الرئةسةة لينضل الرقمي، و الدعوات الساسةة في تعوةر إ
( مدرسرة التدائةرة 151رقمةرا فري كرواتةرا و داب لتقةرةم النضرل الرقمري ليمردار ، شرمل تقةرةم الداب  

وثانوةة في كرواتةا ترم تقةةمهرا مقالرل مسرتوةات النضرل، و شرارت النترائل التري ترم الحصرول عيةهرا 
ولررررى مرررر) النضررررل، و ) %( مرررر) المرررردار  فرررري كرواتةررررا فرررري المرحيررررة ال 5۰مرررر) الداب إلررررى  )  

%( منها ةتم تمكةنها إلكترونةا فةما ةتعيم لو مستوةات مدتي ة لينضل تتوافرم مرع المسرتوةة) 23 
 عيى التوالي. ۳و ۲

تحدةرد  لةرات اسرت ادب الم سسرات  هدفت إلرىالتي Elliot et al. (2016) كل م)  دراسةو       
لمسرت ةدة) والعر   و سررهم فري الجامعرات مر) المحترو  الرقمري والتقنةرات والممارسرات، لشرراك ا

والت اعل معهم، واستددمت الدراسة المنهل الوص ي، وتوصيت الدراسة إلى  ) ر سراء الجامعرات 
سرررةكو) لررردةهم القررردرب عيرررى اتدرررا  القررررارات لشررر ) اةسرررتثمارات فررري المررروارد اللشررررةة والتكنولوجةرررا 

ات، ولنراء ك راءات مر) شر نها تحسرة) العميةرات، التنافسرةة الرقمةرة ليجامعر المدتي ة، لتعزةرز القردرب
ولنررراء قررردرات إدارب الدلررررات وتررروفةر  سرررا  ليحررروار حرررول التحرررول الرقمررري لددمرررة الصرررناعة لرررة) 

 المست ةدة) م) مدرجات الجامعات.
استقصرراء اسررتمرار اسررتددام  هرردفت إلررىالترري  Ayoub et al. (2016)كررل مرر)  دراسررةو      

م والرةاضررةات ليمعيمررة) الرر ة) حضررروا لرنررامل التعرروةر المهنرري لررة) التكنولوجةررا فرري ترردرة  العيررو 
. وقرررد ترررم افترررران اسرررتمرار اسرررتددام التكنولوجةرررا تررر ثرب للرنرررامل التعررروةر ۲۰۲۲و  ۲۰۲۰عررامي 
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المهني والشدصي والم سسي، والعوامل التكنولوجةة. شارك فري الدراسرة اثنرا عشرر مدرسرا وث ثرة 
نررات مرر) درر ل المقرال ت.  ظهرررت النتررائل  ) اسررتمرار اسررتددام مر) قررادب المرردار . تررم جمرع اللةا

التكنولوجةررا ةدتيررف لالنسررلة ليمعيمررة) المشرراركة) فرري لرنررامل التعرروةر المهنرري. لةنمررا  كررد جمةرررع 
المعيمة)  نهم اكتسلوا المعرفة والمهارات م) د ل لرنامل التعوةر المهني وكانوا إةجالةة) لشر ) 

التعيرةم، و نرو عيرى الررغم مر) التحردةات التري واجههرا جمةرع المعيمرة) فري استددام التكنولوجةا فري 
العةنرررة عنرررد اسرررتددام التكنولوجةرررا فررري تدرةسرررهم  مثرررل ال صرررول الدراسرررةة الكلةررررب، ومشررراكل إمرررداد 

وعررردم وجرررود  دوات التكنولوجةرررا(، كرررا) تشرررجةع إدارب المدرسرررة عامرررة لرررال   الكهرلررراء، وقيرررة الوقرررت،
 لمعيمة) في استددام التكنولوجةا. الهمةة في استمرار ا

الردور الوسرةع  هردفت إلرى تنراولالتري Joseph & Yaman (2016) كرل مر)  دراسرةو      
ليتحرررول الرقمررري فررري الع قرررة لرررة) قررردرب تكنولوجةرررا المعيومرررات و داء الشرررركات، لاسرررتددام نظرةرررة 

RBV 162عةنرة قوامهرا  ، وتم استددام المنهل الوص ي، واعتمد عيى استلانة تم تعلةقها عيى )
م) مدةر  المعيومات م) شركات في جمةع  نحاء الوةةات المتحدب. تمشةا مع نمو جنرا المقترر ، 
ةجررد هرر ا اللحرر   ) قرردرب تكنولوجةررا المعيومررات ترر ثر إةجالةررا عيررى التحررول الرقمرري. وجرردت هرر   

قمري عيرى  داء الشرركة. الدراسة اللحثةة دعما تجرةلةا لدلة غةر مسرلوقة تتعيرم لتر ثةر التحرول الر 
ةمكررر) ليمنظمرررات، المحاعرررة لظهرررور الكثةرررر مررر) التقنةرررات الرقمةرررة مررر) الوسرررائع اةجتماعةرررة إلرررى 
المنصررررات المحمولررررة إلررررى اللةانررررات الضرررردمة،  ) تقررررود الداء لاسررررتددام التقنةررررات الرقمةررررة لرررردفع 

راسررة  ) التحررول التقررار  غةررر المسررلوم لررة) الفررراد والشررركات والشررةاء.  ةضررا، تكشررف هرر   الد
الرقمرري ةيعرر  دورا  كثررر دقررة مرر) درر ل التوسررع فرري ترر ثةر قرردرب تقنةررة المعيومررات و داء الشررركة. 
ةج  عيى الشركات إدراك  همةة التحول الرقمي وكة ةة اةست ادب م) ت ثةر قدرب تقنةرة المعيومرات 

قمررري قرررادرب عيرررى فررري إنشررراء وتعزةرررز  داء الشرررركات، و ) الشرررركات التررري تسرررتثمر فررري التحرررول الر 
 اةستثمارات الملتكرب التي ت د  إلى تحسة) تجرلة العم ء والداء.

 :بالجامعات التدريس هيئة عضو أدوار: الثالثالمحور 
التدرة   م)  رلع مهام رئةسة هي كالتاليا لالجامعات تتكو) المهام الساسةة لعضو هةئة التدرة   

لررى الدارب الكادةمةررة، هرر   المهررام تنلثررم مرر) الهررداف والوظررائف واللحرر  العيمرري وددمررة المجتمررع لالضررافة إ
لررد  ) ور  المهررم والحسررا  لكررل اقترردار ةلررد لالجامعررات كرري ةقرروم عضررو هةئررة الترردرة لو  الساسررةة ليجامعررة.
والمهارات التدرةسرةة، إ  إ) نجرا  العميةرة التعيةمةرة وتحقةرم  هردافها ةعتمرد عيرى  م) القدرات ةتمتع لقدر كاف
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وك اةتو فري  داء الدوار المعيولرة منرو، وعيرى تمكنرو مر) المهرارات التدرةسرةة  لالجامعات هةئة التدرة  ضوع
رر  ولكرر) مررع تزاةررد  عررداد العرر  المتنوعررة،  فرري مسررتوةات التعيررةم ا فرري لعررن الحةررا)ا ميحوظبررن حررظ اند اضب

 مررر) الددمرررة التعيةمةررررة  العررر  و نقرررو نصرررة    العرررر الجرررامعي لسرررل  ارت ررراع النصرررة  التدرةسررري مررر) 
ومصرررادر إعررردادهم، ولكررر) قرررد ة تكرررو) لررردةهم  لالجامعرررات هةئرررة التررردرة  اعضررراءوالرشرررادةة، وتعررردد  نمررراع 

 (.۱۰۲۳العزاوي والتميمي، )هم للتوصةل ما لدةهم م) معيومات لع المناسلة  المهارات التدرةسةة
ركةزب  ساسةة  لالجامعات تدرة عيى  ) تعوةر مهارات عضو هةئة ال (۱۰۲۳الحيلة )وقد ركز    

المعرفي وتحدةات  اةن جارفي تعوةر العميةة التعيةمةة في الجامعات والدفع لمسةرتها إلى المام في ظل 
ةكمرر) مرر) درر ل الترردرة  عيررى عرائررم واسررتراتةجةات  لالجامعررات العولمررة. فتعرروةر عضررو هةئررة الترردرة 

راتةجةات إدارب العميةررة التعيةمةررة والمهررارات التعوةرةررة الترري تدرةسررةة حدةثررة و سررالة  التقرروةم المدتي ررة واسررت
ةحتاجهرررا فررري العميةرررة التدرةسرررةة وتعررروةر الررر ات، الررر   ةعرررد عرررام   ساسرررةا فررري تعررروةر الداء الكرررادةمي 

 ليجامعة. 
 متعيلرات العصرر لالجامعراتلكري ةواكر  عضرو هةئرة التردرة   إلى  نو (۱۰۲۳ ) الحيلة شار و 

 ا وهي كما ة تي يوجدةدب وحدةثة معيو   دا ها م) قلظهرت  دوار  ال   نعةشو الةوم،
 مرر) مهررارات المعررارف والحقررائم والم رراهةم العيمةررة الوظة ةررة ومررا ةرررتلع لهرر   المعررارفالعرر   إكسررا   -

 .عميةة وقةم واتجاهات، تمكنهم م) التعامل الصحة  مع ه ا التدفم المعرفي، والتقنةات المرتلعة
والتردرة   المعيومرات، والتعامرل معهرا، لم الغد وتح ةزهم عيرى ت هرم علةعرة ودصرائوتهةئة الع   لعا -

 عيى تكنولوجةاتها.
الت كةرر  في جوانلهم المدتي ة العقيةة، والن سرةة، واةجتماعةرة، والت كةرد عيرى تنمةرة قردراتالع   تنمةة  -

 رها.العيمي المتنوعة تمكنو م) التعامل مع متغةرات الحةاب ومشك تها وتعوة
وتعرررة هم  ل ن سررهم، المعيومررات والحقررائم عيررى اكتشررافالعرر   تحقةررم ملررد  الررتعيم الرر اتي و لررك لحرر   -

 لكة ةة التعيم سواء م) الكت  والمصادر المدتي ة،  م م) التجار  العميةة المتنوعة.
 صررةةعرر) عرةررم توظةررف التقنةررات الترلوةررة الحدةثررة فرري لنرراء الشدالعرر   تنمةررة قرردرات اللررداع لررد   -

 الملدعة.
 مررر) دررر ل تح ةرررزهم عيرررى دراسرررة اللةئرررة، واةهتمرررام لهررراالعررر   ترسرررةخ  ساسرررةات الترلةرررة اللةئةرررة لرررد   -

 وتعزةز الوعي والدراك لدةهم لكل ما ةرتلع لها م) معارف ومهارات ةزمة لحماةتها وتحسةنها.
 مرر) مهررارات لهرر   المعررارفإكسررا  العرر   المعررارف والحقررائم والم رراهةم العيمةررة الوظة ةررة ومررا ةرررتلع  -
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 عميةة وقةم واتجاهات، تمكنهم م) التعامل الصحة  مع ه ا التدفم المعرفي، والتقنةات المرتلعة
؛ وت كةررررد الضررررمةر العرررر  تحقةررررم الضرررروالع الد قةررررة مرررر) درررر ل ترسررررةخ الجوانرررر  الد قةررررة لررررد   -

 الد قي لدةهم.
 لو لكررل الوسررائل المتاحررة، وعيةررو  ) ةجعررل عررادبفرري العيررم والتعيررةم والسررعي إلررى اكتسرراالعرر   ترغةرر   -

  ح  العيم وتحصةيو واةست ادب منو، م زمة لهم عوال حةاتهم.
تدصصرو  و ل ) ةكو) ميما لكل ما هو جدةرد فري مجرالللتدرة   داب ليتجدةد لن سو ولع عضو هةئة ا -

 وعرم تدرةسو.
الت كةرر  جوانلهم المدتي ة العقيةة، والن سرةة، واةجتماعةرة، والت كةرد عيرى تنمةرة قردراتفي الع   تنمةة  -

 العيمي المتنوعة تمكنو م) التعامل مع متغةرات الحةاب ومشك تها وتعوةرها.
والتردرة   المعيومرات، والتعامرل معهرا، لعالم الغد وتح ةزهم عيرى ت هرم علةعرة ودصرائوالع   تهةئة  -

 تها.عيى تكنولوجةا
 الملدعة. تنمةة قدرات اللداع لد  العيلة ع) عرةم توظةف التقنةات الترلوةة الحدةثة في لناء الشدصةة  -
 مررر) دررر ل تح ةرررزهم عيرررى دراسرررة اللةئرررة، واةهتمرررام لهررراالعررر   ترسرررةخ  ساسرررةات الترلةرررة اللةئةرررة لرررد   -

 مة لحماةتها وتحسةنها.وتعزةز الوعي والدراك لدةهم لكل ما ةرتلع لها م) معارف ومهارات ةز 
 تحقةم الضوالع الد قةة م) د ل ترسةخ الجوان  الد قةة لد  العيلة؛ وت كةد الضمةر الد قي لدةهم.  -
 فرري العيررم والتعيررةم والسررعي إلررى اكتسررالو لكررل الوسررائل المتاحررة، وعيةررو  ) ةجعررل عررادبالعرر   ترغةرر   -

 وال حةاتهم.ح  العيم وتحصةيو واةست ادب منو، م زمة لهم ع
 ل ) ةكو) ميما لكل ما هو جدةد في مجال لو داب ليتجدةد لن سو ولع  لالجامعات عضو هةئة التدرة  -

 تدصصو وعرم تدرةسو.
  التحول الرقمي: ضوء بالجامعات في عضو هيئة التدريسل المستقبلية الأدوار (1

الرقمري، والر   فررن لم ةعد التعيةم الجامعي لمعرزل عر) التحردةات التري ةعرحهرا عصرر التحرول 
، وحتمةررة التحررول مرر) العرررم التقيةدةررة إلررى العرررم لالجامعررات عضررو هةئررة الترردرة  مراجعررة شررامية لدوار

الرقمةررة، فيررم ةعررد دور  ناقررل ليمعرفررة وة تحصررةيها ل ترررب زمنةررة محررددب، لررل  صررل  التركةررز عيررى  ثررر تيررك 
 رد.المعرفة في إعادب تشكةل اللنةة المعرفةة والت كةرةة لي 

تزاةررد معرردل التحرردةات الترري ةتعررة) عيررى الجامعررة مواجهتهررا، إ  عيررى  (۲۰ ،۱۰۲۲) أمــينو كررد 
ةظل عضو هةئة التدرة  مقاومة ليتغةةر لرغم كل الضغوع التي ت رن عيةو  لرك، لالضرافة إلرى النمرو 
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رة  مازالررت ليمهررارات الرقمةررة، كمررا  ) عرررم التررد االسرررةع فرري العمررل، فعضررو هةئررة الترردرة  مررازال م تقررر 
تقيةدةة وتتلع منهل المحاضرب، والمقررات الدراسةة مازالت ورقةة، لالضافة إلى  ) معظم السرات ب هردفهم 
مكانرراتهم، وضررعف النشررعة الترري تسرراعد عيررى  الوحةررد هررو توصررةل المعيومررة دو) النظررر لآراء العرر   وا 

 اةلداع واةلتكار.
 إعررررداد  دوار جدةرررردب لعضررررو هةئررررة الترررردرة الجامعررررات ل اهتمررررامومرررر) هنررررا كررررا) مرررر) الضرررررور  

تت ءم مع المستحدثات التكنولوجةة، كالمهارات التشغةيةة وانشاء المحترو  ومهرارات اةتصرال،  لالجامعات
حة  ةشةر الوضع الراه) لدوار عضو هةئة التدرة  في الجامعات المصرةة إلى فجروب الع قرة لرالتحول 

زة) المعيومررات واللةانررات، والقرردرب عيررى تقةررةم المعيومررات الترري ةررتم الرقمرري، والت رراوت فرري القرردرب عيررى تدرر
ع لررو لاسررتددام الحصررول عيةهررا والتحقررم مرر) دقتهررا، والقرردرب عيررى إدارب اللحرر  العيمرري وتنظةمررو والتدعررة

 (.۲۲5 ،۱۰۲۲)البابطين،  التقنةات الرقمةة
الك اءب ال اتةة المتعيقرة  ولالنظر في واقع  دوار عضو هةئة التدرة  ةتض   ) هناك احتةاج لرفع

لتن ة  مهارات الرقمنة في اللح  العيمي، وك لك كة ةرة التعامرل مرع اللةانرات العالمةرة وتوظة هرا، والتردرة  
(، وامت ك  لةات النشرر الرقمري، Zoomعيى التعامل مع المنصات اةلكترونةة، والتواصل علر لرنامل  

الرقمةرة، والتوثةرم لاسرتددام السرالة  الرقمةرة  قة لشرلكات الررلعوالتواصل علر الوسائع التكنولوجةة المتعي
 (.۱۰، ۱۰۲۲)علي، واللرامل المتاحة، وتوظةف المادب رقمةة في الشر  

 وعيةررو فررإ) تحقةررم القعرراع الجررامعي ليرقمنررة سررةكو) مرر) درر ل دور رقمرري لعضررو هةئررة الترردرة 

ولجودب عالةة، واسرتددام السرالة  المتعرورب فري ، ولالتالي تقدةم ددمات تعيةمةة لمستو  واحد لالجامعات
مجاةت القةا  والتقوةم، وك لك توعةة الع   لكة ةرة توظةرف معيومراتهم ودلرراتهم فري المواقرف الحةاتةرة 

 ،۱۰۲۰)الدهشـان، المدتي ة، ليحد ال   ةجعل منها الوحةدب التي تجر   إلةهرا العر   وةعتمردو) عيةهرا 
60.) 

الدوار الرئةسرة لمعيرم الثرورب الصرناعةة Himmetoğlu et al. (2020, 20)  كرل مر) حرددو 
 الرالعة في ضرورب توظةف المهارات التالةة للةئات ال صل الدراسيا 

ــة  - اةفتراضررةة،  وتشررمل إدارب مجموعررات العرر   :Technological Skillsالمهــارات التكنولوجي
العررر  ، ودمرررل    مناسرررلة لكرررلوتعررروةر الررر ات حرررول المررر) المعيومررراتي ، وتصرررمةم لةئرررات تررردرة

 التعيةم.  -التكنولوجةا في عميةات التدرة  
العر    ا وتتضرم) قدرترو عيرى تحقةرم الدافعةرة، والتررالع مرعGuidance Skills مهارات التوجيـه -

ان عالةرررة، والتكرررار لةئرررات تعيرررم تشررراركةة، ومسررراعدب العررر   مررر)  جرررل تحقةرررم الهرررداف، ومسررراعدب 
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عرفررة الصررحةحة، والقةررادب، واةتصررال الجةررد، والتعامررل مررع غةررر المرر لوف، العرر   ليوصررول إلررى الم
ظهرررار  والتوجةرررو الترلرررو  الرقمررري، والتواصرررل مرررع المجتمرررع المحيررري، وتوظةرررف مهرررارات التنسرررةم، وا 

 التعاعف. 
الت كةرر  ا وتشرمل ممارسراتو لمهراراتLifelong Learning Skills مهـارات الـتعلم مـدى الحيـاة -

المتنوعرررة، واتلررراع  ك ت، والتعررروةر الررر اتي المسرررتمر، واسرررتددام العررررم اللحثةرررةالناقرررد، وحرررل المشررر
 مدادل التعيم اللداعةة، والتعوةر المهني المستدام. 

وحرر   ا وتتضررم) اةن تاحةررة وقلررول التغةةررر،Personal Characteristics الســمات الشخصــية -
 والممارسات العيمةة. اةستع ع العيمي، والقدرب عيى التكةف، واةستقصاء العيمي،

إلررررى  ) هنرررراك عرررردب  Pambudi and Gunawan( 2019, 219) و وضرررر  كررررل مرررر) 
موجهة لزةادب الك اءب القةادةة لدةو في ظل ملادق التنمةة المهنةرة T4.0لعداد معيم المستقللاستراتةجةات 

 Managementا رةبررإدا ااةحترافةررة فرري عصررر الثررورب الصررناعةة الرالعررة؛ مثررلا المعيررم لاعتلررار  مهندسبرر
Engineer  مسئوة عر) تدعرةع  نشرعة التردرة  وجردولتها رقمةرة، والمعيرم كقائرد ترلرو  لدةرو القردرب عيرى

التواصرل والمشرراركة والتعرراو) وتلررادل الآراء مررع الرزم ء والمجتمررع المحيررى ومسررئولى الدارات فةمررا ةدررو 
يررررم المسررررتقليي كممررررار  لدةررررو القرررردرب عيررررى تعرررروةر ولنرررراء وتحسررررة) اللرررررامل التعيةمةررررة اللكترونةررررة، والمع

التشررردةو ال عيرررى مررر) حةررر  تقةرررةم الدعرررع الدراسرررةة وممارسرررات التررردرة  اللكترونةرررة و سرررالة  التقررروةم 
اللكترونررري، والمعيرررم كنمرررو ج ليقررردوب لدةرررو اةسرررتعدادات لمناقشرررة مشرررك ت الرررتعيم مرررع الآدررررة) لحمرررا ، 

حاولررة تحقةررم  هرردافها مرر) درر ل مشرراركة  عضرراء الم سسررة، لجانرر  اةلتررزام لر ةررة الم سسررة التعيةمةررة وم
والمعيم كتقني فني لدةو القدرب عيى التكار لةئات التعيم ال كي م) د ل توظةف المسرتحدثات التكنولوجةرة 

 دادل ودارج للةئة الصف الدراسي.
مارسرتها ةلرد لرو مر) م عدب  دوارا مستقليةة لد  معيم الجةل الرالع Hussin( 2018, 95)قدم و  

دادل لةئات الرتعيم الصر ةة وال صر ةة، وتمثرل  همهرا فري ضررورب توظةرف المهرارات الرقمةرة المسرتمدب مر) 
تعلةقررات الثررورب الصررناعةة الرالعررة والترري تضررمنت مهررارات و داءات فرعةررة مثررلا تسررجةل وتحرةررر المقرراعع 

ةة، إنشراء محترو  لصرری الصوتةة، التکار محتو  فةدةو  ت اعيي وج ا  متضم) تعيةقات نصرةة وصروت
اةجتمراعي ةكتشراف المحترو  الجدةرد، والنمرو المهنري الر اتي، والتكرار  ج ا ، اسرتددام شرلكات التواصرل

 مي ات النجاز الرقمةة وانشاء اةدتلارات اللكترونةة المتنوعة.
 World Economic,  2016, 27) م۱۰۲6تقريـر المنتـدى الاقتصـادي العـالمى وقرد  كرد 
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Forum  )توظةررررف مهررررارات الترررردرة  المتعيقررررة لنمررررو ج تسرررررةع الررررتعيم  4,0 نررررو عيررررى معيررررم المسررررتقلل
 -حرررل المشرررك ت اللرررداع اةتصرررال  -اةجتمررراعي اةن عرررالي والتررري تكسرررلو عررردب ك ررراءات الت كةرررر الناقرررد 

 -المثرررالرب -التكةرررف  -القةرررادب  -التشرررارك(، وكررر لك عررردب سرررمات شدصرررةة   الررروعي اةجتمررراعي والثقرررافي
حرررررر  اةسررررررتع ع( ، كمررررررا ةجرررررر  ممارسررررررة إجررررررراءات الترررررردرة  المتعيقررررررة  -الثقررررررة لالنجررررررا   –دسررررررةة الح

لاةستراتةجةات الموجهة لتنمةة مهارات المستقلل والتري تتمثرل فريا مرن  الوقرت مر)  جرل التركةرز، وتجزئرة 
ة، وتشررجةع الررتعيم  نشررعة الررتعيم لمهررام صررغةرب متناسررقة، والتكررار لةئررة  منررة ليررتعيم، وتعرروةر العقيةررة النمائةرر

القائم عيى اليع ، ودعم ع قات التنشئة، وتعزةرز التحيةرل واةسرتدةل التر ميي، وتوجةرو المرتعيم ةكتشراف 
المعرفررة ومسررراعدب المررتعيم ل سرررت ادب مرر) نقررراع القررروب لدةررة، وتقررردةم فرصررة ليتررردعةم والثنرراء، وتررروفةر رعاةرررة 

ود المتعيم، وصةاغة  هداف تعيةمةة تمك) م) تحقةرم داصة لكل متعيم، والتكار التحدةات المناسلة لمجه
 المهارات، واستددام المددل العميي القائم عيى النشعة والمشروعات.

واقررع دور عضررو هةئررة الترردرة  فرري جامعررة المنوفةررة، ليوقرروف  (0001)عبــدا  دراسررة   توضر و 
ة مستقليةة لتعروةر  لرك الردور، عيى المعوقات التي تحول دو) قةامو لالدور المنوع لو، ليوصول إلى ر ة

واستددم اللح  المنهل الوص ي، وتضم) اللح  ث ثرة محراور، المحرور الول العرار النظرر  والر   ترم 
فةررو عررررن  دور  عضررراء هةئررة التررردرة  والتحرررول الرقمرري، وواقرررع دور عضرررو هةئررة التررردرة  فررري جامعرررة 

لدراسة المةدانةة والتي هردفت إلرى التعررف عيرى المنوفةة في ضوء م هوم التحول الرقمي، والمحور الثاني ا
واقع  دوار  عضاء هةئة التدرة  في جامعة المنوفةة و لك م) د ل تحدةد مد  توافرها، وتوصل اللح  
إلررى  )  دوار  عضرراء هةئررة الترردرة  ةلررد و ) تتماشررى مررع متعيلررات عصررر التحررول الرقمرري، مرر) درر ل 

شوائةة م)  عضاء هةئة التدرة  لكيةة اةقتصاد المنزلي والتي لير  استلانة والتي تم تعلةقها عيى عةنة ع
( عضررو، وفرري محررور  الثالرر  ر ةررة مسرتقليةة لوضررع سررةنارةوهات لتعرروةر  دوار  عضرراء هةئررة 20عرددها  

  التدرة  لجامعة المنوفةة في ضوء م هوم التحول الرقمي
ا مرر) درر ل مواكلررة  دوار  ) ضررعف منظومررة التعيررةم الجررامعي ةمكرر) تجاوزهرر ســبق ويتضــ  ممــا

عضررو هةئررة الترردرة  ليتحررول الرقمرري، حةرر  ةسرراعد عيررى تقرردةم درردمات تعيةمةررة  ات جررودب عالةررة، فهرري 
حرررردا  تغةةرررررات شررررامية فرررري عرررررم التعيررررةم والررررتعيم،  الضررررما) ليتنافسررررةة وامررررت ك المهررررارات والدلرررررات، وا 

، والنقررد الموضرروعي واستشررراف المسررتقلل والسررالة  الترري تنمرري القرردرب عيررى الت كةررر اللررداعي واةلتكررار 
 والتنل . 
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الدولةررة الحدةثررة  ر الرقمرري فرري ضرروء المعرراةةر والعرررالعصررممررا سررلم انررو تررم تنرراول  ةتضرر  كمررا 
، ودصرررائو العصرررر الرقمررري، لصررر ة عامرررة لررردمل تكنولوجةرررا الرررتعيم اللكترونررري فررري لررررامل إعرررداد المعيرررم

، والتنمةررررة المهنةررررة لعضررررو هةئررررة الترررردرة  لالجامعرررراتودواعرررري الدرررر  لهررررا فرررري مجررررال التعرررروةر المهنرررري 
الرقمي في ضوء الثورب الصناعةة الرالعة، والتحول إلى التعيم  لالجامعات التدرة  هةئة لعضواللكترونةة 

لصررغار السرر) فرري الرروع) العرلرري، واستكشرراف شرركل التحررول الرقمرري لاةعتمرراد عيررى تحيةررل وتقةررةم و لررك 
 هةئررة لعضررو المسررتقليةة لررددوار مقتررر  تصررور وضررع ت، والدراسررة تحرراولمجموعررة مرر) اللحررو  والمقرراة

 .الرقمي التحول ضوء ه ا في لالجامعات التدرة 
 إجراءات تنفيذ الدراسة

 :تم اتدا  العدةد م) الجراءات لتن ة  الدراسة الحالةة كما ةيي
 جمع وتحيةل الدراسات السالقة  ات الع قة لموضوع الدراسة. 
 لدراسة م) د ل اةست ادب م) العار النظر  ليدراسة والدراسات السالقة، في وضرع لناء  داب ا

 .فقرات الداب
 (تحكةم  داب اللح  م) قلل المدتصة. 
 الحصول عيى موافقة م) سعادب عمةد الكيةة لتعلةم  داب الدراسة. 
  توزةع اةستلانة عيى عةنة الدراسة إلكترونةاب. 
 الحة ليتحيةرررررل الحصرررررائي إلرررررى لرنرررررامل الحرررررزم الحصرررررائةة إددرررررال لةانرررررات اةسرررررتلانات الصررررر

 .SPSS 22 اةجتماعةة
 تحيةل اللةانات إحصائةاب واستد و النتائل. 

 اوهي علارب ع) الدراسة وات ومواد دلجمع اللةانات ال زمة لموضوع الدراسة تم تصمةم 
  (استلانة تكونت م) جز ة: 
 (. الدرجة العيمةة، سنوات الدلربعلارب ع) اللةانات الولةةا  الجزء الولا -
الجررررزء الثررررانيا محرررراور اةسررررتلانة وةتكررررو) مرررر)  رلعررررة محرررراور لوضررررع تصررررور مقتررررر  لررررددوار  -

  .الرقمي التحول ضوء فيالمستقليةة لعضو هةئة التدرة  لالجامعات 
 
 

 .صدق الاستبانة
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 لاحثررا) لقةررا  ليت كررد مرر) صرردم اةتسررام الررداديي ل سررتلانة، قامررا ال :صــدق الاتســاق الــداخلي
  عضراءصدم التجان  الداديي لدداب، حة  تم تعلةم اةستلانة عيى عةنة استع عةة مر) 

وم) د ل لةانات استجالات الملحوثة)  توتم ،عضوبا( 30هةئة التدرة  لالجامعات ليغت  
 .تم حسا  معامل اةرتلاع لة) كل علارب والدرجة الكيةة ليمحور ال   تنتمي إلةو

 1 جدول
 محور لكل الكيةة والدرجة اةستلانة محاور علارات درجات لة) اةرتلاع عام تم 

 
 م

 الرابعحور الم الثالثحور الم حور الثانيالم الاولحور الم
معامل ارتباط 

 بيرسون
عامل ارتباط م

 بيرسون
عامل ارتباط م

 بيرسون
عامل ارتباط م

 بيرسون
1 0661 0620 0620 0662 
0 0655 0626 0620 0620 
2 0660 0662 0664 0622 
4 0620 0652 0652 0622 
5 0620 0622 0625 0625 
6 0662 0620    
2 0622 0662    
2 0625 0620    
2 0660 0621    
10 0662      
11 0620      
10 0625      
12 0622      

، ‚.(0ئةاب عند مسرتو   اوةتض  م) نتائل الجدول السالم  ) جمةع معام ت اةرتلاع دالة إحصا
 (، مما ةشةر إلى اةتسام الداديي لة) علارات كل محور والدرجة الكيةة ليمحور. 0‚05و 

وليت كررد مرر) اتسررام كررل محررور مرر) محرراور اةسررتلانة لالدرجررة الكيةررة ليمقةررا ، تررم حسررا  معامررل 
 .اةرتلاع لة) كل محور م) محاور اةستلانة والدرجة الكيةة ل ستلانة
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 4 ولجد
 ل ستلانة الكيةة لالدرجة اةستلانة مجاةت م) مجال كل ارتلاع معام ت 

 مستوى الدلالة معامل الارتباط المحور
 0،01 0625 الأول
 0،01 0622 الثاني
 0،01 .020 الثالث
 0601 0620 الرابع

( ممرا 0،01وةتض  م) الجدول السالم  ) جمةع معام ت اةرتلاع دالة إحصائةاب عنرد مسرتو   
  ةشةر إلى التجان  الداديي لة) كل مجال م) مجاةت اةستلانة والدرجة الكيةة ل ستلانة

 :تم الت كد م) ثلات اةستلانة ع) عرةم استددام معام ت  ل ا كرونلال :ثبات الاستبانة
 3 جدول

 اةستلانة لمحاور( كرونلال - ل ا  الثلات معام ت 
 فامعامل أل محاور الاستبانة م
 0620 الأول 1
 0622 الثاني 0
 0624 الثالث 2
 0620 الرابع 4

 0884 الاستبانة ككل
 .( وهو معامل ثلات مرت ع0884وةتض  م) الجدول السالم  ) معامل ثلات اةستلانة ككل لي   

 نتائج الدراسة
 للإجالة ع)  سئية اللح  ن  ت عدب إجراءات عيى النحو الآتيا

 الرقمي التحولعضو هيئة التدريس بالجامعات في ضوء لبالأدوار المستقبلية  : إعداد قائمةأولًا 
عضرو  فري توافرهرا الر زم المسرتقليةة الدوار مراليلح  المتمثرل فريا  الولللإجالة ع) الس ال 
؛ ترم إعرداد قائمرة لرالدوار المسرتقليةة لعضرو هةئرة ؟الرقمي التحول ضوء فيهةئة التدرة  لالجامعات 

 (.1ميحم   التحول ضوء فيالجامعات التدرة  ل
 التحررولومرر) درر ل تحدةررد قائمررة الدوار المسررتقليةة لعضررو هةئررة الترردرة  لالجامعررات فرري ضرروء 

 ليلح .الول ، وصةاغتها في صورتها النهائةة، ةكو) قد تمت الجالة ع) الس ال الرقمي
 فري لالجامعرات التردرة  هةئرة عضرو فري المسرتقليةة الدوار تروافر مرد  ما الإجابة عن السؤال الثاني:

 الرقمي؟ التحول ضوء
للإجالة ع) ه ا الس ال تم حسا  قةم المتوسرعات الحسرالةة واةنحرراف المعةرار  لكرل علرارب مر) 

، ثرررم الرقمرري التحرررول ضرروء فرري لالجامعرررات الترردرة  هةئرررة عضررو فرري المسرررتقليةة الدوارعلررارات اسررتلانة 
 :عةار  اةفتراضي، كما هو موض  لالجداول التالةةمقارنة ه   المتوسعات لالمتوسع الم
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 :والتعلم التعليم: المحور الأول
 2 جدول

 والتعيم التعيةم في لالجامعات التدرة  هةئة دور عضو حول الدراسة عةنة استجالات 

المتوسط  العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 التحقق

 ضعيفة 526. 1.78 ستخدم إدارة التفاعلات الرقميةي 1
 ضعيفة 692. 1.61 لديه القدرة على انتاج وتوظيف الأنظمة الذكية. 0
 متوسطة 749. 1.80 والمراقبة والتحكم. التكنولوجيا لديه القدرة على استخدام 2
 متوسطة 982. 2.10 يساهم في احداث جودة الحياة الرقمية للطلاب. 4
 ضعيفة 884. 1.13 يه القدرة على الربط بين جميع مصادر التعلم وكائنات التعلم الرقمية.لد 5
 ضعيفة 997. 1.54 لديه القدرة على التخطيط الرقمي لأنماط طرق واستراتيجيات التعليم والتعلم. 6
 ضعيفة 768. 1.68 التعلم الذاتي. دعم مفهومي 2
 متوسطة 924. 2.28 والتعلم.لديه الخبرة في إدارة مجموعات العمل  2
 متوسطة 626. 1.88 ينمي حل المشكلات المعقدة لدي الطلاب. 2
 متوسطة 692. 1.91 ستخدم المقررات الالكترونية بدلا من الورقية.ي 10
 ضعيفة 749. 1.79 .بناء المقررات الالكترونيةلديه القدرة على  11
 متوسطة 982. 2.20 التعلم الحديثة. تواستراتيجيا النشط لديه القدرة على التعلم 10
دارة التعلم بالمشروعات. 12  ضعيفة 884. 1.53 يمتلك القدرة على تصميم وا 
 ضعيفة 997. 1.54 والتحليل لدى الطلاب. النقدي ينمى التفكير 14
 ضعيفة 768. 1.68 والبرمجة. التكنولوجيا لديه القدرة على تصميم 15
 ضعيفة 924. 1.38 الابتكار لدى الطلاب.و  التحليلي ينمى التفكير 16
 متوسطة 626. 1.88  .لطلابل اةلكترونةةلديه القدرة على المتابعة  12
 متوسطة 692. 1.91 التكنولوجيا الرقمية في التدريس.  دمجلديه القدرة على  12
 متوسطة 749. 1.89 يمتلك مهارات الإدارة الرقمية. 12
 متوسطة 982. 2.20 . شبكة الانترنتحاضرات الالكترونية عبر نشر الملديه القدرة على  00
 ضعيفة 884. 1.51 لديه القدرة على إدارة الأنشطة التعليمية الالكترونية الحرة. 01
 ضعيفة 997. 1.54 الأفكار. لديه القدرة على صناعة 00
 ضعيفة 768. 1.68 المشكلات. وحل لديه القدرة على التفكير 02

 ضعيفة 982. 1.71 المجموع الكلي                        
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، ممرا ةردل  ) المتوسرعة ةردل عيرى درجرة تحقرم ضرعة ة ةتض  م) الجدول السرالم لفرراد العةنرة 

تسةر وفم دعوات ضعة ة نحو التحول الرقمي، مما ةتعير  نشرر ثقافرة الرتعيم الرقمري  الجامعاتعيى  ) 

ةعرد مر)  هرم التحردةات التري تواجههرا، كمرا جراء فري دراسرة  لمتعيلات  لك العصر وال   الجامعاتلتهةئة 

 والتررري  شرررارت إلرررى ضررررورب إحررردا  تغةةرررر فررري  دوار عضرررو هةئرررة التررردرة  (۲۰6، ۱۰۲۲) البـــابطين

نحرو الرقمةرة إة  نهرا  الجامعراتواللعد ع) الدوار التقيةدةة، ولالرغم م) الدعوات التي تل لها  لالجامعات

ةرات الرتعيم الرقمري، وهر ا ةردل عيرى  ) نشرر ثقافرة الرقمةرة لرم تر تي ثمارهرا لعرد ة تشجع عيى استددام تقن

لضرررورب تقرردةم دورات تدرةلةررة  (55 ،۱۰۲۲) أمــيندراسررة  فرري المنظومررة الجامعةررة، وهررو مررا  كرردت عيةررو

 لتعوةر مهاراتهم في مجال التدرة  الرقمي. لالجامعات مستمرب لعضاء هةئة التدرة 

ضررعة ة،  لالجامعررات ) دعرروات التنمةررة الرقمةررة لعضرراء هةئررة الترردرة كمررا ةتضرر  ممررا سررلم،  

وم) ثم فإ) التعيةم الرقمي ةتة  لدائل تعيةمةة تساعد  عيى توصةل المحتو  العيمي لصورب  كثر فاعيةة، 

 Lahtinenفالتكنولوجةا لةسرت هردفا فري حرد  اتهرا لرل وسرةية لتحقةرم الهرداف، وات رم  لرك مرع دراسرة  

and Weaver (2015, 70)   ل سرتراتةجةات التري ةسرتددمها  الجامعراتوعيةو ةت كد لنا ضرورب تحدةرد

والمجيررر  العيرررى  هررر   الجامعرررات شرررةا مرررع مرررا تقرررر  افررري توجةرررو العررر   تم لهرررا عضرررو هةئرررة التررردرة 

جةرا ليجامعات في ه ا الش )، وتدرةلهم عيرى كة ةرة لنراء المقرررات اةلكترونةرة، وكة ةرة اسرتددامهم ليتكنولو 

دارب وتنظرررةم الت ررراع ت فررري اللةئرررة التعيةمةرررة، وكرررل  لرررك ةلرررد  ) ةكرررو) فررري سرررةام فيسررر ة  فررري التررردرة ، وا 

تاحة ال رو لهم لما ةت م مع قدراتهم الشدصةة. تي توال  الجامعات  قوم عيى فردةة التعيم ليع  ، وا 
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 :الإلكتروني التواصل: الثانيالمحور 
 5 جدول

 اةلكتروني التواصل في لالجامعات التدرة  هةئة ل دور عضوحو  الدراسة عةنة استجالات 

المتوسط  العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 التحقق

 متوسطة 626. 1.88 مهارات التواصل الالكترونييمتلك  1
 متوسطة 692. 1.91 ينمي المواطنة الرقمية لدى الطلاب. 0
ة بشــكل تزامنــي الالكترونيــ عقــد الاجتماعــات لديــه القــدرة علــى 2

 ضعيفة Zoom. 1.79 .749على البرامج المختلفة مثل برنامج الزوم 

 متوسطة 982. 2.20 الإيميل الأكاديمي. استخدام لديه القدرة على  4
 ضعيفة 884. 1.33 وتطبيقاته.  265أوفيس استخدام لديه القدرة على  5
ــةمــن خــلال  ةل دراســيوصــإنشــاء ف  6 ــواص المختلف ــرامج الت )  ب

Teems, One Note, Zoom .(Note Class 1.54 .997 ضعيفة 

ـــــى 2 ـــــدرة عل ـــــه الق ـــــل  لدي ـــــة مث اســـــتخدام المنصـــــات الالكتروني
(Easyclass ،Winjigo ،Edmodo.)  

 ضعيفة 768. 1.68

دردشـــة مـــع الطـــلاب مـــن خـــلال المهـــارات عمـــل  ـــرف يمتلـــك  2
 ضعيفة 924. 1.38 . ونيةالالكتر  المنصة

ــــه القــــدرة علــــى 2  الســــحاباتعلــــى  المــــواد التعليميــــةرفــــع  لدي
ـــــــة ـــــــل  الإلكتروني ـــــــوكس(مث ـــــــدياDropbox دروب ـــــــر ، مي  في
Mediafireـــــف ـــــور ، Google Drive ،  جوجـــــل دراي ف

 للتأكد من وصولها للطلاب.  (4shared  شيرد

 ضعيفة 626. 1.68

 ضعيفة 894. 1.77 المجموع الكلي 
، ممرا ةردل  ) المتوسرعة ةردل عيرى درجرة تحقرم ضرعة ة م) الجدول السرالم لفرراد العةنرة ةتض  

فري التواصرل الرقمري للنراء سريم  لالجامعرات عيى  ) هناك حاجة ماسرة لتعروةر دور عضرو هةئرة التردرة 
والتري  ،(۲۰۰ ،۱۰۲۲) البابطينالولوةات حس  احتةاجات عصر التحول الرقمي، كما جاء في دراسة 

واللعد ع) الدوار التقيةدةة،  لالجامعات ت إلى ضرورب إحدا  تغةةر في  دوار  عضاء هةئة التدرة  شار 
ت هيهم ليتواصل مرع العر  ،  لالجامعات وهو ما ةشجع عيى توفةر لرامل تدرةلةة لعضاء هةئة التدرة 
ةترو، ولر) ةحرد   لرك عيةرو مر) تحسرة) نوع وتنمةتهم في مجاةت تعلةم اةنترنت في التعيةم، ومرا ةترتر 

إة م) د ل توفةر شلكة انترنت داديةة ترلع  جرزاء الكيةرة لتهةرف فررو التواصرل المسرتمر مرع العر  ، 
مدتي رة فرري جمةررع المجراةت وفرري  مرراك) مدتي ررة العيمةررة الفكررار الدلررات و الومرع المتدصصررة)  صررحا  
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 لما ةحقم النمو المهني والعيمي لهم.
فرري التواصررل الرقمرري ةظهررر فرري  لالجامعررات ر عضررو هةئررة الترردرة كمررا مرر) الضرررور  ت عةررل دو 

دردشرة  دوار  علرر اةنترنرت، كإنشراء غررفالشعور لالمسئولةة المجتمعةة، وتحقةرم المزةرد مر) الك راءات ل
ــــرامج و اسررررتددام ، 365، واسررررتددام الةمةررررل الكررررادةمي اةلكترونةررررة مررررع العرررر   مرررر) درررر ل المنصررررة ب

 .(Bawen, 2015, 205) وتطبيقاته 265أوفيس
تقررا) المناقشررة والحرروار  وعيةررو ةلررد مرر) التشررجةع عيررى مهررارب التعامررل مررع لةئررات التعيررةم الرقمةررة، وا 
واليقاءات الملاشرب الرقمةة وكة ةة إدارب الوقت عند التواصل مع الع   وحل مشك تهم، واةهتمام لإتاحة 

، وسرهولة الرددول عيرى منصرة الجامعرة  جامعراتلال متعيلات التواصل الرقمي لة)  عضاء هةئة التردرة 
 الرقمي. لرفع المحاضرات م)  جل المساهمة في تحقةم متعيلات العصر

 :نتائجه ومتابعة: التقويم الرقمي الثالثالمحور 
 6 جدول

 الرقمي ومتالعة نتائجو التقوةم في لالجامعات التدرة  هةئة حول دور عضو الدراسة عةنة استجالات

المتوسط  ــــــــــــــــــــــــــــــــارةالعبـــــ م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 التحقق

 متوسطة 626. 1.88 يمتلك القدرة والمهارة على اجراء التقويم الرقمي بمراحله. 1
 متوسطة 692. 1.91 يمتلك القدرة على انشاء بنوك أسئلة الكترونية. 0
 متوسطة 749. 1.89 مايكروسوفت(. –ت الكترونية من خلال نماذج )جوجل يمتلك القدرة على تصميم اختبارا 2
 متوسطة 982. 2.20 يمتلك القدرة على انشاء اجراء التقويم بالمهام الأدائية. 4
 ضعيفة 884. 1.53  .الاختبارات الرقمية على تدريب الطلاب لديه القدرة على 5
 ضعيفة 997. 1.54 .يمتلك القدرة على اجراء التقويم بالمشروعات 6
 ضعيفة 768. 1.68 يمتلك القدرة على متابعة التقويم وبقاء أثر التعلم. 2
 متوسطة 924. 2.38 يمتلك القدرة استخدام نتائج التقويم لتوجيه الطلاب إلى مهارات المستقبل. 2
 متوسطة 626. 1.88 .التعلم نتائج لتحسين خطط وضعيمتلك القدرة والمهارة على  2
 متوسطة 692. 1.91 يمتلك القدرة على تقديم التغذية الراجعة المتزامنة و ير المتزامنة. 10

لفررراد العةنرة  ) نسر  التكررار العيرى جرراءت فري ة ةتحقرم، وهرو مررا  ةتضر  مر) الجردول السرالم
ةسررةر عيةهررا لتحقةررم  لالجامعررات ةرردل عيررى الحاجررة الماسررة إلررى وجررود دعررة محررددب لعضررو هةئررة الترردرة 

والتري  شرارت إلرى ضررورب إحردا  تغةةرر  ،(۲۰7 ،۱۰۲۲) البـابطينقوةم الرقمي، كما جاء فري دراسرة الت
ةعتمرد عيرى  لالجامعرات في  دوار السات ب واللعد عر) الدوار التقيةدةرة، حةر  مرازال عضرو هةئرة التردرة 

راسرررري تكررررو) مرررر) اةدتلررررارات التقيةدةررررة كوسررررةية لتقرررروةم العرررر  ، كمررررا  ) النتررررائل فرررري نهاةررررة ال صررررل الد
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 Lahtinen كرل مر) ادتصاو الكونترول والتي تظهر النتةجة فور اجتةاز ، وهو ما  كردت عيةرو دراسرة

and Weaver (2015, 95)    عيى تصمةم النشعة  لالجامعاتلضرورب تدرة   عضاء هةئة التدرة
التعيررةم، وتشرررجةع  التقوةمةررة الترري تعررزز تحقةررم الهرررداف المنهجةررة، ومررا ةترترر  عيةررو مررر) تحسررة) نوعةررة

عيررى محررو المةرررة الرقمةررة، ولالتررالي تصررل  الولوةررة تحقةررم متعيلرررات  لالجامعرراتعضررو هةئررة الترردرة  
 التحول الرقمي.

فري  نتائجرو ومتالعرة كما ةتض  مما سلم،  ) هناك توجهات حول تعلةم منظومة التقروةم الرقمري
 تعير   لرك مهرارات مر) عضرو هةئرة التردرة الجامعات ولكنها لم ترقرى إلرى التعلةرم الكامرل لهرا، حةر  ة

عيررى إعررداد مهمررات تقوةمةررة شررامية ومتنوعررة تراعرري الظررروف العميةررة اللةئررة الررتعيم  اةكررو) قررادر  لالجامعرات
 (.41 ،۱۰۲۲) محموددراسة  عيةو الرقمي، وهو ما  كدت

   كة ةررة إعررداد ميررف النجرراز ليعرروعيةررو ةلررد مرر) ترردرة   عضرراء هةئررة الترردرة  عيررى لرررامل ل
لتحدةرررد نقررراع القررروب والضرررعف لتحسرررة)  داء العررر  ، لالضرررافة إلرررى تررردرةلهم عيرررى التصرررحة  اةلكترونررري 
وترروفةر  جهزتررو، وكة ةررة وضررع اةدتلررارات الموضرروعةة، و ) ةتررة  فرصررة لقةررا  مسررتواهم ومررد  تحقةررم 

نرررت والتررري تععررري الهرررداف التعيةمةرررة، ولالترررالي نحتررراج إلرررى نظرررم  كثرررر شرررمولةة ةرررتم تعلةقهرررا علرررر اةنتر 
ل دتلررارات عررالع مدتيررف كررالتحرر مرر)  اتةررة المصررح ، كمررا ت كررد عيررى ضرررورب إععرراء فرصررة ليعرر   

 التقوةم المقرر وعضو هةئة التدرة  لتعدةل ممارساتهم التدرةسةة في ضوء النتائل.

 عضــو هيئــة التــدريس بالجامعــات فــي ضــوءللأدوار المســتقبلية لــ التصــور المقتــرح : إعــدادثانيًــأ
 الرقمي التحول

 لعضررو المسررتقليةة لررددوار مقتررر  التصررور مرراليلحرر  المتمثررل فرريا  الثالرر للإجالررة عرر) السرر ال 
الترري  سرر رت  التدرةسررةةحررددت اةحتةاجررات ؛ ؟الرقمرري؟ التحررول ضرروء فرري لالجامعررات الترردرة  هةئررة

 المصرررةة امعرراتلالج الترلةررة لكيةررات الترردرة  هةئررة  عضرراءعنهررا مقررال ت الدراسررة اةسررتع عةة مررع 
، والتري تمثيرت فري عردب ك اةرات معرفةرة و دائةرة ووجدانةرة (سوهاج -عنعا – المنصورب – الشةخ ك ر 

 لرررددوار، تيرررى  لرررك تحدةرررد التصرررور المقترررر  التحرررول الرقمررريمرتلعرررة لمتعيلرررات وتقنةرررات وتعلةقرررات 
 وفقا لدلعاد التالةةا المستقليةة
 

 ملام  التصور المقترح: 
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 اللاحثرا)قردم ةدراسرة مر) نترائل عيرى  رن الواقرع، ل النظر ، وما توصريت إلةرو الفي ضوء التحية
، وةشرمل هر ا الرقمري التحرول ضروء فري لالجامعرات التدرة  هةئة لعضو المستقليةة لددوارتصورا مقترحا 

جراءات، و دةرا إمكانةات ومتعيلاتو التصور مسيمات ومنعيقات، وغاةة و هداف،   . سالة  وا 

 هدافالغاية والأ: 
 ةهدف التصور المقتر  إلى تحقةم غاةة  ساسةة هيا 

وهررري غاةرررة تتحقرررم   ،الرقمررري التحرررول ضررروء فررري لالجامعرررات التررردرة  هةئرررة لعضرررو تقررردةم  دوار مسرررتقليةة
 :لالهداف التالةة

 .لالتعيةم الجامعيوتقنةة المعيومات لالتحول الرقمي  لالجامعات التدرة  هةئة  عضاء توعةة -
 .المواعنة الرقمةةفي نشر  امعاتالجت عةل دور  -
 .الجامعةةفي صنع واتدا  القرارات التحول الرقمي عيى استددام  الجامعات اتاعتماد قةاد -
الرقمةررررررة  مهرررررراراتالةكتسررررررا   لالجامعررررررات الترررررردرة  هةئررررررة لعضرررررراءترررررروفةر فرررررررو تدرةلةررررررة  -

 .وتقنةة المعيوماتوالتكنولوجةة 
 .الرقمةة والتكنولوجةةمهارات الى استددام تدرة  معيمات الحاس  وتقنةة المعيومات عي -

 مر)  الرقمري التحرولمر)  جرل التكةرف مرع والرتعيم  التعيرةم وةشرمل المحرور تعزةرز  :التعليم والتعلم
 :د ل المقترحات التالةة

 الرقمةة الت اع ت إدارب استددام -
 .ال كةة النظمة وتوظةف انتاج -
 .والتحكم والمراقلة التكنولوجةا استددام -
 .ليع   الرقمةة الحةاب جودب ا احد -
 .الرقمةة التعيم وكائنات التعيم مصادر جمةع لة) الرلع -
 .والتعيم التعيةم واستراتةجةات عرم لنماع الرقمي التدعةع -
 .ال اتي التعيم م هوم دعم -
 .والتعيم العمل مجموعات إدارب -
 .الع   لد  المعقدب المشك ت حل تنمةة -
 .الورقةة م) لدة نةةاةلكترو  المقررات استددام -
 .اةلكترونةة المقررات لناء -
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 .التعيم الحدةثة واستراتةجةات النشع التعيم استددام -
دارب تصمةم -  .لالمشروعات التعيم وا 
 .الع   لد  والتحيةل النقد  الت كةر تنمةة -
 .واللرمجة التكنولوجةا تصمةم عيى القدرب لدةو -
 .  الع لد  واةلتكار التحيةيي الت كةر تنمةة -
 . اةلكترونةة ليع   المتالعة -
 . التدرة  في الرقمةة التكنولوجةا دمل -
 .الرقمةة الدارب مهارات ةمتيك -
 . اةنترنت شلكة علر اةلكترونةة المحاضرات نشر -
 .الحرب اةلكترونةة التعيةمةة النشعة إدارب -
 .الفكار صناعة -
 .المشك ت وحل الت كةر -

 عيرى التواصرل لالجامعرات التردرة  هةئرة قردرب عضرومحور تعزةرز وةشمل ال :التواصل الإلكتروني 
 :م) د ل المقترحات التالةةوعميةة الرقمنة  التكةف مع الثورب التكنولوجةةم)  جل  اللكتروني

 .اةلكتروني التواصل مهاراتتعوةر قدرات الهةئة التدرةسةة ةمت ك  -
 .الع   لد  الرقمةة المواعنة تنمةة -
 .Zoom الزوم لرنامل مثل المدتي ة اللرامل عيى تزامني لشكل اةلكترونةة تاةجتماعا عقد -
 .الكادةمي الةمةل استددام  -
 . وتعلةقاتو 365 وفة  استددام -
 Teems, One Note, Zoom   المدتي رة الترواو لررامل در ل مر) دراسرةة فصرول إنشراء  -

.(Note Class 

 (. Easyclass, Winjigo ,Edmodo  مثل اةلكترونةة المنصات استددام -
 مرر) العرر   مررع الدردشررة غرررف عمررل مهررارات ةمتيرركتعرروةر قرردرات الهةئررة التدرةسررةة ةمررت ك  -

 . اةلكترونةة المنصة د ل
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 السرررحالات عيرررى التعيةمةرررة المرررواد كة ةرررة رفرررععيرررى  لالجامعرررات تررردرة   عضررراء هةئرررة التررردرة  -
 دراةرررررررف جوجرررررررل  ،Mediafire فةرررررررر مةررررررردةا ،Dropbox درولررررررروك  ( مثرررررررل اللكترونةرررررررة

Google Drive، 4  شةرد فور shared )ليع   وصولها م) ليت كد. 
 مر)  لالجامعرات التدرة  هةئة قدرب عضووةشمل المحور تعزةز  :نتائجه ومتابعة الرقمي التقويم

 :م) د ل المقترحات التالةة في عميةة التقوةم  الرقمي التحول جل مواكلة 
 .لمراحيو الرقمي التقوةم اجراء عيى الجامعاتل تدرة   عضاء هةئة التدرة  -
 .الكترونةة  سئية لنوك انشاء و عيىتدرةل -
 جوجرل  نمرا ج در ل مر) الكترونةرة ادتلارات تصمةم لالجامعات تدرة   عضاء هةئة التدرة  -

 (.ماةكروسوفت –
 .الدائةة لالمهام التقوةم اجراء انشاء و عيىتدرةل -
 . الرقمةة اةدتلارات عيى يع  ل )ةكمدرلالقةام ل دوارهم  -
 .لالمشروعات التقوةم اجراء -
 .التعيم  ثر ولقاء التقوةم متالعة -
 .المستقلل مهارات إلى الع   لتوجةو التقوةم نتائل استددام -
 .التعيم نتائل لتحسة) دعع وضع -
 .المتزامنة وغةر المتزامنة الراجعة التغ ةة تقدةم -

 الأساليب والإجراءات: 
جراءات لتعلةم التصور المقتر  وهي كما ةييع اللاحثا)قتر  ة  :دب  سالة  وا 
عيرررى  لالجامعرررات التررردرة  هةئرررة  عضررراءت عةرررل مجتمعرررات الرررتعيم المهنةرررة مررر) دررر ل تررردرة   -

 .وتعلةقات التحول الرقميمهارات 
 .وما هةة متعيلاتو التحول الرقميعمل موسوعات إلكترونةة تتناول  -
 الترررردرة  هةئررررة  عضرررراءلررررد   الرقمةررررةمهررررارات المةررررة تصررررمةم لرررررامل تدرةلةررررة والهرررردف منهررررا تن -

 .لالجامعات
 ت عةرررل التحرررول الرقمررريعمررل لحرررو  إجرائةرررة تتنررراول مشررك ت مةدانةرررة ةمكررر) حيهرررا مرر) دررر ل  -

 .لالجامعات التدرة  هةئة  عضاء لواسعة
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احررد معرراةةر الداء المتمةررز عنررد تقةررةم  المواعنررة الرقمةررة والمهررارات التكنولوجةررةجعررل اكتسررا   -
 .لالجامعات التدرة  هةئة  عضاءداء  

مهرررارات العيرررى امرررت ك  لالجامعرررات التررردرة  هةئرررة  عضررراءعقرررد نررردوات وور  عمرررل تسررراعد  -
 .التكنولوجةة

 الإمكانات والمتطلبات: 
 :ةستيزم تعلةم  لك التصور المقتر  توفةر عدد م) المتعيلات والمكانات م)  همها

 .د ل العمل التعاوني م) ليتحول الرقميتوفةر لةئة عمل داعمة  -
 .لالجامعات التدرة  هةئة  عضاءنشر ثقافة اللداع لد   -
 .ديم منال تعيم مهني ةشجع عيى اةلتكار وتوظةف تقنةات المعيومات -
 .التحول الرقميلمتعيلات  لالجامعات التدرة  هةئة  عضاءتهةئة  -
 .ومتعيلاتو ليتحول الرقميلمراجع ع)  المركزةةدعم مصادر المعيومات والمكتلة  -
 .لاةع ع عيى ما هو جدةد لالجامعات التدرة  هةئة  عضاءنشر ثقافة التعيم ال اتي لد   -
 .توفةر الموارد المادةة ال زمة لتعلةم الجراءات المقترحة -

 :لما ة تي اللاحثا) ىفي ضوء نتائل الدراسة،  وص :توصيات الدراسة
 الرقمري التحرول، لغررن تنمةرة الروعي لردةهم معراتلالجاعقد دورات تدرةلةة لعضاء هةئة التدرة   -

 ودصائصو وتقنةاتو الرقمةة وتعلةقاتو المستحدثة.
 الرقمي التحولعقد مزةد م) الدورات التدرةلةة لتصمةم لةئات التعيم التي تتماشى مع متعيلات  -

 .لالجامعات المصرةة في المقررات الدراسةة المدتي ة 
عيرى ممارسرة  لالجامعرات  عضراء هةئرة التردرة لدوار لتشرجةع تن ة  ور  فنةة تعتمرد عيرى لعر  ا -

 . لالجامعاتهةئة التدرة  لعضو لعن الدوار المستقليةة 
التعيرةم  اربوز مشاركة فري الردورات التري تعقردها عيى ال لالجامعات  عضاء هةئة التدرة تشجةع  -

والدافعةرررة فررري تدرةسرررهم التقنةرررة، والمثرررالرب، والحرررزم،  مالمسررراندب مررر)  جرررل رفرررع ك اةررراته العرررالي
 والتقني .العيمي م  لغرن رفع مستواه ليع

فررري ضرروء التحرررول الرقمررري فررري  لالجامعررراتهةئررة التررردرة  لعضرررو تعلةررم قائمرررة الدوار المسرررتقليةة  -
لرالتحول والروعي  التكنولوجةة والتقنةرةمهارات الالم سسات التعيةمةة لتوجةهها نحو اةهتمام لتنمةة 

 .لد  متعيمةهاالرقمي 
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إلرررى الررردول المتعرررورب مررر)  جرررل اةسرررتج ء المثرررل  لالجامعرررات  عضررراء هةئرررة التررردرة التعرررا   -
عيرررى إةصررررال المعيومررررات إلررررى اتهم ، وتعرررروةر قرررردر الرقمرررري لرررالتحوللدلررررات الررررتعيم المرتلعررررة 

 .وتوظةف التقنةات الحدةثة التوظةف المثل  الع 
 ما ة تي اللاحثا)قتر  ةفي ضوء نتائل الدراسة،  :المقترحة والدراسات البحوث: 

الترردرة  ومهررارات  و ثررر  عيررى تنمةررة ممارسررات الرقمرري التحرروللرنرامل ترردرةلي فرري ضرروء متعيلررات  -
 . لالجامعات التدرة  هةئة  عضاءالت كةر المستقليي لد  

 الترررردرة  هةئررررة  عضرررراءلررررد   الرقمرررري لررررالتحولواقررررع توظةررررف الممارسررررات التدرةسررررةة المرررررتلع  -
 .عوقات توظة هاومالمصرةة  لالجامعات

التررردرة  الرقمررري  و ثرررر  عيرررى تنمةرررة مهرررارات الرقمرري التحررروللرنررامل تررردرةلي قرررائم عيرررى متعيلرررات  -
 .لالجامعات التدرة  هةئة  عضاءوالك اةات التكنولوجةة لد  

  الرقمي. التحوللالمرحية الجامعةة وفم ملادق المناهل التعيةمةة هندسة  -
فري  لالجامعرات التردرة  هةئرة لعضروات الدوار المسرتقليةة عيرى م شرر  فعالةرة لرنرامل تردرةلي قرائم -

 . ةهمتنمةة مهارات إنتاج اةدتلارات اللكترونةة والتواصل العيمي لد
 التحررولفرري ضرروء متعيلررات  لالجامعررات الترردرة  هةئررة  عضرراءفاعيةررة لرنررامل ترردرةلي لتعرروةر  -

 .الرقمي
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 قائمــــة المراجــــع

 عربيةأولاً: المراجع ال
مد  ممارسة الستا  الجامعي لدوار  الترلوةة واللحثةة وددمة المجتمرع  (.4011.  لة  حمود ، إلراهةم

 .۲۲۰-۲۹۳، (30 ، مجية اللحو  الترلوةة والن سةة .لصورب شامية
ضرما) الجرودب فري م سسرات (. 4010العائي، رعد.  ، و الواد ، محمود، قدادب، عةسى،  لو الر ، عماد
 دار ص اء لينشر والتوزةع. .ا لحو  ودراساتالعاليالتعيةم 

دور الجامعرررات ال يسرررعةنةة لجامعرررات محافظرررات غرررزب فررري دعرررم اللحررر  (. 4014.  هالرررة حامرررد ،إعلةرررا)
 .كيةة الترلةة، الجامعة الس مةة، فيسعة) .]رسالة ماجستةر غةر منشورب[ العيمي وسلل تحسةنو

تصرور مقترر  للنراء مجتمرع  (.۲۲-۹ مرار ، 4010.  ا)سرمر سريم،  لرو شرعلا)و ، صرهة  كمرال، الغا
دور التعيرةم اةلكترونري  -لمر تمر الردولي الثالر ا .]مقردم لحر [ الجامعات ال يسرعةنةة المعرفة في

 .16-۲في تعزةز مجتمعات المعرفة، مركز زة) ليتعيم اللكتروني، جامعة اللحرة)، 
السرر)  ت التحررول إلررى الررتعيم الرقمرري الموجررو لصررغارمقتضررةا .(۲۰۲۹  .حامررد لرر)  حمررد الررراهةم ،قلرراليال

، المميكررة العرلةررة السررعودةة ، كيةررة الترلةررة، جامعررة  م القررر ،المجيررة الترلوةررة .فرري الرروع) العرلرري
 66 .) 

 التحرررول الرقمررري فررري الجامعرررات المصررررةة كمتعيررر  لتحقةرررم مجتمرررع. (۲۰۲۲ . مصرررع ى  حمرررد ،  مرررة)
 .4۲۱ -۲۲(، ۲۹، مجية الدارب الترلوةة .المعرفة

درجرررة الداء التدرةسررري لعضررراء هةئرررة التررردرة  لكيةرررة  .(۲۰۲۲  .علرررد الررررحم) علرررد الوهرررا  ،اللرررالعة)
الجمعةرة السرعودةة ليعيروم الترلوةرة  .الترلةة جامعة الميك سعود م) وجهة نظر ع   كيةة الترلةة

 (.۹۰ ، مجية الترلةة وعيم الن   ،والن سةة
تقررروةم الداء التدرةسررري لعضررراء هةئرررة التررردرة  فررري الجامعرررة (.  4009  الجنرررالي، علرررد الررررزام شرررنة).

مررر تمر الجرررودب فررري جامعرررة الكوفرررة، لغرررداد،  .]مقررردم لحررر [ وانعكاسررراتو فررري جرررودب التعيرررةم العرررالي
 العرام.

سررلل مواجهررة تحرردةات التعرروةر المهنرري ليمعيمررة) فرري ظررل العصررر  .(۲۰۲۹  .رلةررع لرر) عررالع ،الحجرراجي
 .۳2۲۹ -۳۳۱۲ ،(68 6۲، المجية الترلوةة .ةر في محافظة الية الرقمي لمدار  تعو 
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 التحرررول الرقمررري فررري التعيرررةم ر ةرررة وفرررم م هررروم تحسرررة) الداء .(۲۰۲۰  .محمرررد لررر) الرررراهةم ،الحجرررة )
 جامعة الميك السعود.  .اللشری

 دار المسةرب لينشر والتوزةع. .مهارات التدرة  الص ي(. 4013الحةية، محمد محمود.  
السررةنارةوهات المقترحررة لمتعيلررات التنمةررة المهنةررة اللكترونةررة ليمعيررم فرري  .(۲۰۲۹  . سررماء  حمررد ،ديررف

 ،(68 6۲، كيةررررة الترلةررررة، جامعررررة سرررروهاج ، المجيررررة الترلوةررررة. ضرررروء الثررررورب الصررررناعةة الرالعررررة
۳010- ۳062. 

 مصررر. عيررةم الجرامعيالجامعررة اةفتراضرةة  حررد النمراع الجدةرردب فري الت .(۲۰۲۰ . الدهشرا)، جمررال عيري
 العرلةة لينشر والتوزةع. 

(. دور الجامعة فى ددمة المجتمع المحيي م) وجهة نظرر  عضراء الهةئرة 4014ع ء زهةر.   ،الرواشدب
(، 2 20مجيررة العيرروم اةجتماعةررة،  .التدرةسررةة فةهرراا جامعررة الليقرراء التعلةقةررة فرري ددمررة المجتمررع

62-105  . 
( التحرررول لعصرررر الرررتعيم الرقمررري تقررردم معرفررري  م تقهقرررر 42-44، إلرةرررل ،4016الرررزة)،  مةمرررة سرررمة .  

مركز  التعيم في عصر التكنولوجةا الرقمةة، -الم تمر الدولي الحاد  عشر .]مقدم لح [ منهجي
 .۲2-۹عرالي ا مركز جةل اللح  العيمي وجامعة تةلازب،  جةل اللح  العيمي،

العررررالي فرررري المميكررررة العرلةررررة السررررعودةة فرررري تنمةررررة  دور م سسررررات التعيررررةم  (.4012السرررريمي، فاعمررررة.  
 مر تمر .]مقردم لح [المجتمع م) وجهة نظر  عضاء هةئة التدرة ا جامعة الميك سعود  نمو جا

 .924 – 930، م، جامعة القصةم، السعودةة4030دور الجامعات السعودةة في ت عةل ر ةة 
 العرلةرررة ليةة نحرررو إصررر   الجامعررراتر ةرررة مسرررتق(. 49-48 كترررولر ،4010.  محمرررد حلةررر  ،الشررراروع 

مرر تمر مدرجررات التعيررةم العررالي وسرروم العمررل فرري الرردول العرلةررةا اةسررتراتةجةات،  .]مقرردم لحرر [
 .5۱5-56۳السةاسات، الآلةات، المنظمة العرلةة ليتنمةة الدارةة، اللحرة)، 

ت الصررف الول (. دراسررة مسررحةة ليكشررف عرر) صررعولات الررتعيم لررد  عاللررا4012الشرردة ات، عواعررف.  
مجيررة . (LDES-R2  متوسررع فرري مدةنررة مكررة المكرمررة لاسررتددام مقةررا  تقةررةم صررعولات الررتعيم

 .422-431(، 1 45، غزب-الجامعة الس مةة
(. ر ةررة ترلوةررة مقترحررة لسررمات التعيررةم 4014والعراونررة، محمررد حسرر) عيةررا).   ،شررناعة، منررال صررلحي

مجيرررة العيررروم  .ي ضررروء متعيلرررات مجتمرررع المعرفرررةالجرررامعي المسرررتقليي فررري الجامعرررات الردنةرررة فررر
 .521-513، (2 13، الترلوةة والن سةة
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تنمةة  (. لرنامل مقتر  قائم عيى اةقتصاد الملني عيى المعرفة وفاعيةتو في۲۰۲۹  ةحةى زكرةا.، صاوی
الت كةرررر المسرررتقليي والررروعي لرررالدوار المسرررتقليةة لرررد  العررر   المعيمرررة) شرررعلة رةاضرررةات لكيةرررة 

 .6۲-۲2(، 1  23، جامعة عة) شم ، مجية كيةة الترلةة في العيوم الترلوةة. ترلةةال
(. قةررا  جررودب مدرجررات التعيررةم العررالي مرر) 4010والسررد ،  فنررا).   ،المررارب،  حمررد، الظررالمي، محسرر)

 وجهرة نظررر الجامعررات ولعررن م سسررات سرروم العمرل، دراسررة تحيةيةررة فرري منعقررة ال رررات الوسررع
 .423 - 411 ،جامعة الكوفة، لغداد، العرام الدارةة ليتنمةة العرلةة منظمةال. ]مقدم لح [

تصررور مقتررر  لعررداد معيررم العصررر  .(۲۰۲2  .فررات) علررد المجةررد ،السررعود و  ،حمررد   حمررد، العزةزعلررد
الرقمرررري لكيةررررات الترلةررررة، فرررري ضرررروء المعرررراةةر والعررررر الدولةررررة الحدةثررررة لرررردمل تكنولوجةررررا الررررتعيم 

 .236-۳2۳(، ۲6 1، مجية كيةة الترلةة. رامل إعداد المعيماللكتروني في ل
 لجامعرة التردرة  هةئرة  عضراء  دوار لتعروةر مسرتقليةة ر ةة(. 4041.  الصادم محمد شارةها) علدالله،

 .1105 – 1062 ، 88، الترلوةة المجية .الرقمي التحول متعيلات ضوء في المنوفةة
 ةحتةاجات التدرةلةة لعضوات هةئة التردرة  لجامعرة المرام(. ا4014لنت علد العالي.   العجمي، نوف

 .۳۲-۲۱( ۲  ۳۹، مجية دراسات العيوم الترلوةةمحمد ل) سعود الس مةة م) وجهة نظره). 
(. مررد  ترروافر مهررارات الترردرة  لررد  تدرةسرري اليغررة العرلةررة ۲۰۲۳التمةمرري، مةسررو).  و ، العررزاو ، حسرر) 

مجيرررة كيةرررة الترلةرررة لمستنصررررةة فررري ضررروء معررراةةر الجرررودب، وعرائرررم تدرةسرررها لجرررامعتي لغرررداد وا
  .۹۱-5۰ ،(۲ ۲۳، الساسةة

 مجيرررة .التحرررول الرقمررري ليجامعرررات المصررررةة، المتعيلرررات والآلةرررات .(۲۰۲۲  . سرررامة علرررد السررر م ،عيررري
 (. ۳۳ 12، تصدر ع) الجمعةة المصرةة ليترلةة المقارنة والدارب التعيةمةة، الترلةة

(. التعوةر المهني لعضاء هةئة التردرة ا مردد  لتحقةرم الجرودب فري التعيرةم 4018  عيي، عيي حمود.
 .154 –143(، 11 10،جامعة الدرعوم، السودا) ،الترلةة كيةة مجية .الجامعي

عيلرة كيةرة  ت ثةرات الثقافة الرقمةرة عيرى العالر  الجرامعي مر) وجهرة نظرر .(۲۰۲6  .عمر  حمد همشر 
 ،مجيررة الزرقرراء ليلحررو  والدراسررات النسررانةة .الزرقرراء واتجاهرراتهم نحوهررا العيرروم الترلوةررة لجامعررة

 (. ۲ 16 جامعة الزرقاء،
فرري الكيةررة الجامعةررة ليعيرروم والتكنولوجةررا  دور عضررو هةئررة الترردرة  .(۲۰۲۲  .محمررد ةحرري حامررد ،فراونررة

 .(1 6، والدراسات لدلحا  فيسعة) جامعة مجية. لدا) ةوسف في تنمةة إلداع العيلة
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الرقمةرررة،  الثررورب الصرررناعةة الرالعررةا لنرراء الم سسرررات الصررناعةة .(۲۰۲6  .لرردر ،العيمررراءو  نةررل،  ،كورانررا 
  .۲۰۲6استع ع الثورب الصناعةة الرالعة في الشرم الوسع لعام 

 (. لرنامل معد وفم تعلةقات ال كاء اةصعناعي۲۰۲۰إةما) محمد.   ،ةون و شةماء  حمد،  ،محمد
 مجيةالقر) الحاد  والعشرة) والوعي لالدوار المستقليةة لد  ع   كيةة الترلةة. لتنمةة مهارات 

 .501 – 220(، 41 13، اللح  العيمي في الترلةة
 جوانا لينشر والتوزةع.  دار .اتجاهات حدةثة في التعيةم الجامعي .(۲۰۲5  .محمد، فتحي علد الرسول

فري  ي ليمعرفرة عيرى الثقافرة المعيوماتةرة ليمتدصصرة)ت ثةر التحول الرقمر .(۲۰۲۲  ص  . محمود،  مل
 مجيرررة جورنرررال .هةئرررة التررردرة  لكيةرررة الآدا  لقنرررا مجرررال الآدا  والعيررروم النسرررانةة مررر)  عضررراء

 .52 –1، (2۳ع) اللوالة العرلةة ليمكتلات والمعيومات،   والتي تصدر سةلرارة)
اء هةئررة الترردرة  والدارةررة)، وقررائع النرردوب العررداد المهنرري والتقنرري لعضرر(. 1985 تاةررو.  عررو النعةمرري،

 ال كرةة الثانةة لر ساء ومدةر  الجامعات في الدول العضاء لمكت  الترلةة العرلري لردول الديرةل
 488، ، جدب، السعودةةعلدالعزةز الميك وجامعة الديةل لدول العرلي الترلةة مكت  .]مقدم لح [
– 301. 

 دراسررررة  ع لرررردمل التاليررررت فرررري مرررردار  التعيررررةم الثررررانو  المصررررر التدعررررة .(۲۰۲۹  . حمررررد زةررررنهم، نرررروار
 . ۲۲6-۹5( ، 62 62 ،المجية الترلوةة .استشرافةة(

مسررراهمة تقررروةم  داء عضرررو هةئرررة التررردرة  فررري رفرررع جرررودب التعيرررةم (. 4013الهوةرررد، نرررد  عيررري سرررالم.  
 عرة  م القررر الجرامعي "دراسرة مةدانةرة مرر) وجهرة نظرر عضرروات هةئرة التردرة  والعاللررات فري جام

 .جامعة  م القر  .]رسالة ماجستةر غةر منشورب[
ا
ً
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