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شركات التأمين  أداء استخدام التحليل المالي على تقييم ثرأ
  -  دراسة تطبيقية-السعودية 

  طلالࡧبنࡧإبراɸيمࡧعراȌيࡧܥݨيۚܣ. د

ك   رأستاذࡧالمحاسبةࡧوالمراجعةࡧالمشا

ةࡧࡧ -قسمࡧالمحاسبةࡧ رɠليةࡧטقتصادࡧوלدا

   ࡧبجدةكࡧعبدالعزʈزلجامعةࡧالم
  المملكةࡧالعرȋيةࡧالسعودية

  : صلخم
اسةࢫإڲʄࢫɸدفتࢫɸذهࢫا يمࢫכداءࢫࢭʏࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫࢭʏࢫالمملكـةࢫالعرȋيـةࢫالـسعوديةࢫيتقرلد

،ʏــــمࢫכســــاليبࢫالمـــــستخدمةࢫوالــــذي باســــتخدامࢫالتحليــــلࢫالمـــــاڲɸعت؄ــــفࢫمـــــنࢫأʇةࢫالۘــــܣࢫ رࢫتمكـــــنࢫإدا

نظـراࢫࢫو ،شرɠاتࢫالتأم؈نࢫمنࢫالوفـاءࢫبال؅قاماٮڈـاࢫالمـستقبلية
ً

اسـاتࢫࢭـʏࢫɸـذاࢫالمجـالࢫࢭـʏࢫࢫاقلـةل  رلد

اســــةࢫالمملكــــةࢫفمــــنࢫالمتوقــــعࢫ Ȋــــشɢلࢫكب؈ــــفࢫࢭــــʏࢫتطــــوʈرࢫمجــــالࢫاســــتخدامࢫاݍݰاليــــةࢫرأنࢫȖــــسɺمࢫالد

اســــــةࢫعڴــــــʄࢫنظرʈــــــاتࢫيــــــالتحليــــــلࢫالمــــــاڲʏࢫࢭــــــʏࢫتق ريمࢫכداءࢫلــــــشرɠاتࢫالتــــــأم؈ن،ࢫوقــــــدࢫاعتمــــــدتࢫالد

ســـــاتࢫالـــــسابقةࢫࢫوتقيـــــيمࢫכداالمـــــاڲʏ التحليـــــل المتعلقـــــةࢫبموقـــــفࢫشـــــرɠاتࢫورءࢫومـــــاࢫجـــــاءࢫࢭـــــʏࢫالدا

راتࢫإعــــــادةࢫالتــــــأم؈نࢫوالمخصــــــصاتࢫࢫمؤشــــــ،التــــــأم؈نࢫالــــــسعوديةࢫاݍݵاصــــــةࢫبمؤشــــــراتࢫالرȋحيــــــة

ࢫومؤشــــــراتࢫالمـــــلاءةࢫالماليــــــةࢫ،الفنيـــــة،ࢫمؤشــــــراتࢫنمـــــوࢫالمحفظــــــةࢫالتأميɴيـــــة،ࢫمؤشــــــراتࢫالـــــسيولة

ةࢫטســــȘيعابية ࢫوذلــــكࢫبــــالتطبيقࢫعــــلࢫالبيانــــاتࢫاݍݵاصــــةࢫȊــــشرɠاتࢫالتــــأم؈نࢫالــــسعوديةࢫ.روالقــــد

  .٢٠٢٢٠ ،٢٠١٩ عاميخلالࢫ

اســـــةࢫوقـــــدࢫتوصـــــلت رɠاتࢫالتـــــأم؈نࢫالـــــسعوديةࢫشـــــ ࢭـــــʏمؤشـــــراتࢫتقيـــــيمࢫכداءࢫأنࢫإڲـــــʄࢫرࢫالد

ࢫࢭــــʏࢫاثنــــ؈نࢫمــــنࢫالمؤشــــراتࢫجــــاءتࢫ ࢫالمقبــــو لأقــــلࢫمــــنࢫالمــــستو ࢫبالرȋحيــــةࢫوɸمــــاࢫمعــــدلࢫالمتعلقــــةى

اݍݵـــــسائرࢫوالمعـــــدلࢫالمجمـــــع،ࢫوأحـــــدࢫمؤشـــــراتࢫإعـــــادةࢫالتـــــأم؈نࢫࢫوɸـــــوࢫمعـــــدلࢫكفايـــــةࢫمخـــــصصࢫ

ࢫࢭـــــʏࢫ ࢫ مؤشـــــراتࢫالـــــسيولةɠٍـــــلࢫمـــــنࢫلالتعوʈــــضاتࢫتحـــــتࢫالȘـــــسوʈة،ࢫوɠانـــــتࢫضـــــمنࢫالمـــــدىࢫالمقبــــو

ةࢫטسȘيعابيةومؤشراتࢫالملا   .رءةࢫالماليةࢫوالقد

ةࢫأوطــــۜܢࢫاقــــدࢫو اســــةࢫبــــضر رلد زʈــــادةࢫمعــــدلࢫטحتفــــاظࢫلتقليــــلࢫטعتمــــادࢫعڴــــʄࢫمعيــــديࢫور

ࢫخـاصࢫبالتـأم؈نࢫالتɢـافڴʏࢫيراڤـʏࢫ نالتأم؈نࢫوȋذلࢫجɺدࢫأك؄فࢫلزʈادةࢫمعدلاتࢫالنموࢫبإصـدارࢫقـانو
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ࢫوخاصـــــةࢫالقنـــــواتࢫטســـــȘثما رʈةࢫيالطبيعـــــةࢫاݍݵاصـــــةࢫلـــــھࢫوالۘـــــܣࢫتختلـــــفࢫعـــــنࢫالتـــــأم؈نࢫالتجـــــار

اسـةࢫأسـبابࢫسـوءࢫمعـدلاتࢫالرȋحيـةࢫخاصـةࢫ روأسسࢫالتعاملࢫمعࢫفائضࢫأوࢫܿݨـزࢫالɴـشاط،ࢫود

ȋحيــةࢫمعظــمࢫ ࢫࢭــʏࢫانخفــاضࢫ رقيمــةࢫالتعوʈــضاتࢫالتحميليــةࢫوالۘــܣࢫɠانــتࢫالـــسȎبࢫכو شـــرɠاتࢫل

  .ࢫلتɢوʈنࢫاحتياطيࢫȖغطيةࢫالمطالباتأقظۜܢالتأم؈ن،ࢫوكذلكࢫوضعࢫحدࢫ

داءࢫ؛ࢫالمؤشـراتࢫالماليـةࢫ؛ࢫشـرɠاتࢫالتـأم؈نࢫࢫ؛ࢫتقيـيمࢫכالمـاڲʏالتحليـلࢫ :الɢلماتࡧالمفتاحية

  .السعودية
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The Effect of Using Financial Analysis on Evaluating the 
Performance of Saudi Insurance Companies  

- An Applied Study - 
  Abstract: 

The aim of this study is to evaluate the performance of 
insurance companies in the Kingdom of Saudi Arabia using 
financial analysis, which is one of the most important 
methods used that enable the management of insurance 
companies to meet their future obligations, and given the 
lack of studies in this field in the Kingdom, it is expected that 
the current study will contribute significantly to Developing 
the field of using financial analysis in evaluating the 
performance of insurance companies. The study relied on the 
theories of financial analysis and performance evaluation and 
what was stated in previous studies related to the position of 
Saudi insurance companies regarding profitability indicators, 
reinsurance indicators and technical provisions, insurance 
portfolio growth indicators, liquidity indicators, and solvency 
indicators Financial and absorptive capacity. This is applied 
to the data of Saudi insurance companies during the years 
2019, 2020. 

The study found that the performance evaluation 
indicators in Saudi insurance companies were less than the 
acceptable level in two indicators related to profitability, 
namely the loss rate and the combined rate, and one of the 
reinsurance indicators, which is the adequacy rate of the 
provision for outstanding compensation, and it was within 
the acceptable range in both liquidity indicators and 
indicators Solvency and absorptive capacity. 

The study recommended the necessity of increasing the 
retention rate to reduce dependence on reinsurers and to 
make a greater effort to increase growth rates by issuing a 
law on Takaful insurance that takes into account its special 
nature, which differs from commercial insurance, especially 
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investment channels and the basis for dealing with surplus or 
deficit of activity, and studying the causes of poor 
profitability rates, especially the value Supplementary 
compensation, which was the first reason for the decline in 
the profitability of most insurance companies, as well as 
setting a maximum limit for the formation of the claims 
coverage reserve. 

 
Key words: Financial analysis; Performance evaluation; 

financial indicators;   Saudi insurance companies. 
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 :دراسةالإطــار العــام لل -١
 

داد    ࢫمكمـــلاًالتوســـعࢫࢭـــʏࢫأعمـــالࢫالتـــأم؈نࢫوالتعامـــلࢫمـــعࢫشـــرɠاتھ،ࢫوأصـــبحࢫجـــزء زا
ً

ࢫللنظـــامࢫ

دࢫالماليـة ࢫالمتداولــةࢫوالمــوا رالمـصرࢭʏࢫولاࢫيقــلࢫعنــھࢫأɸميـةࢫمــنࢫحيــثࢫכصـو مــنࢫو ،ࢫلديــھࢫالمتاحــةل

جـــةࢫالتقـــدمࢫטقتـــصاديࢫلأيࢫدولـــةࢫالمعلـــومࢫأن ࢫبمـــدتقـــاسࢫرࢫد ࢫتقـــدمࢫصـــناعۘܣࢫىلبالمقـــامࢫכو

ɸمـــا فࢫوالتـــأم؈نࢫوتطو رالمـــصا لرɠــاـئزࢫכساســـيةࢫللɴــــشاطࢫأحـــدࢫأɸــــمࢫاوʈمثــــلࢫقطـــاعࢫالتـــأم؈نࢫ،ࢫر

عاتࢫالوطنيـةࢫمـنࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالـسعودية،ࢭʏࢫ טقتصادي ࢫࢭـʏࢫتـأم؈نࢫالمـشر وࢫلمـاࢫلـھࢫمـنࢫدو ر

ࢫاقتصاديࢫيتمثلࢫࢭʏࢫتجميعࢫالمدخراتࢫوכخطارࢫالۘܣࢫت   .ɸاراسȘثمارواجɺɺا،ࢫودو

 ،المــــاڲʏࢫتحقيــــقࢫذلــــكࢫالɺــــدفࢫأســــلوبࢫالتحليــــلࢫࢭــــʏولعــــلࢫمــــنࢫأɸــــمࢫכدواتࢫالمــــستخدمةࢫ

ٮڈاࢫعڴـʄࢫالۘـܣ כساليبࢫʇعدࢫمنࢫأɸمࢫوالذي ةࢫشـرɠاتࢫالتـأم؈نࢫمـنࢫقيـاسࢫمـدىࢫقـد رࢫتمكـنࢫإدا ر

وࢭــʏࢫظـلࢫنقــصࢫ .المـاڲʏيــقࢫمفɺـومࢫالʋــسرࢫالوفـاءࢫبال؅قاماٮڈـاࢫالمــستقبليةࢫممـاࢫʇــساعدɸاࢫعڴـʄࢫتحق

اساتࢫالۘـܣࢫتناولـتࢫتقيـيمࢫأداءࢫشـرɠاتࢫالتـأم؈نࢫ ࢫالتأمينـاتࢫالعامـةرالد ࢫوخاصـةࢫࢭـʏࢫلالۘـܣࢫتـزاو

ࢫ انطلاقـــــو الـــــسعودية،قالـــــسو
ً

ࢫالـــــذيࢫيلعبـــــھࢫࢭـــــʏࢫتحقيــــــقࢫا رࢫمـــــنࢫأɸميـــــةࢫقطــــــاعࢫالتـــــأم؈نࢫوالـــــدو

ɠاتࢫباســــتخدامࢫشرالــــ ࢫɸــــذاࢫالنــــوعࢫمــــنʇــــسڥʏࢫالباحــــثࢫإڲــــʄࢫتقيــــيمࢫأداءטقتــــصادية،ࢫالتنميــــةࢫ

ʏࢫضــــوءࢫمـــاࢫ .أســـلوبࢫالتحليـــلࢫالمــــاڲʄࢫعڴـــ اســـاتࢫأɸميــــةࢫك؄ـــف ىوتكȘـــسبࢫمثـــلࢫɸــــذهࢫالد ࢫھتتطلبــــر

داءࢫɸـــــــذهࢫلأتقيـــــــيمࢫمـــــــنࢫ الـــــــسعوديةالرقابـــــــةࢫالفنيـــــــةࢫوالماليـــــــةࢫعڴـــــــʄࢫأɲـــــــشطةࢫشـــــــرɠاتࢫالتـــــــأم؈نࢫ

ســلامةࢫمراكزɸـاࢫالماليـة،ࢫومــدىࢫممــاࢫʇـساعدࢫعڴـʄࢫاݍݰكــمࢫعڴـʄࢫمـدىࢫالـشرɠاتࢫبـصفةࢫمـستمرةࢫ

ٮڈاࢫعڴʄࢫاݍݰفا ࢫحملةࢫالوثائقرقد   .قظࢫعڴʄࢫحقو

 
ࢫالمملكــــةࢫالــــسعوديةࢫخــــلالࢫالــــسنواتࢫࢭــــȖʏعرضــــتࢫالكث؈ــــفࢫمــــنࢫشــــرɠاتࢫالتــــأم؈نࢫالعاملــــةࢫ

مــاتࢫماليـــةࢫناتجــةࢫعـــنࢫوجـــودࢫܿݨــزࢫ ࢫممـــاࢫ،ࢫلɺــذهࢫالـــشرɠاتالتـــأميۚܣࢫالɴــشاطࢫࢭـــʏزالماضــيةࢫإڲـــʄࢫأ

ࢫ جɺـــاࢫمـــنࢫالــسو قترتــبࢫعليـــھࢫخر ࢫ(و ࢫالمـــالࢫئـــةɸي إشـــرافࢫتحــتࢫטلك؅فوɲـــيلموقـــعࢫتـــداو قࢫســـو

اࢫʈمثــلࢫتقيــيمࢫכداءࢫأɸميــةࢫكب؈ــفةࢫلــشرɠاتࢫالتــأم؈نࢫلأنــھࢫʇعطــىࢫمؤشــرࢫو.)الــسعودي
ً

عــنࢫمــدىࢫ

ࢫللــــشركةࢫࢭــــʏࢫכجــــلࢫלســــ؅فاتيجيةاࢫللأɸــــدافࢫًتطــــابقࢫכداءࢫالفعڴــــʏࢫمــــعࢫالمتوقــــعࢫوالمحــــددࢫطبقــــ

ࢫɠانـتࢫإيجابيـةࢫلتعظـيمࢫالعائـدࢫمٔڈـا،ࢫًسـواءنحرافـاتࢫاࢫحيثࢫيتمࢫتحليلࢫأيࢫ،القص؈فࢫوالطوʈل

ɸاالعملࢫعڴʄࢫمجا٭ڈْڈاأوࢫسلبيةࢫلمعرفةࢫمسȎباٮڈاࢫو   .ر،ࢫوȋالتاڲʏࢫاݍݰدࢫمنࢫآثا

اســــــــةومــــــــنࢫɸــــــــذاࢫالمنطلــــــــقࢫفــــــــإنࢫمــــــــشɢلةࢫ شــــــــرɠاتࢫالتــــــــأم؈نࢫ ࢫتقيــــــــيمࢫأداءࢭــــــــʏࢫتتمثــــــــلࢫرالد

ࢫالتأمينـــــاتࢫالعامـــــةࢫمــــــنࢫخـــــلالࢫأســـــاليبࢫالتحليــــــلࢫالمـــــاڲʏࢫࢫباســــــتخدامࢫ لالـــــسعوديةࢫالۘـــــܣࢫتــــــزاو



 

  ٩٤ 

–  

Șـــسبࢫالماليــةࢫالمتنوعــةࢫالۘـــܣࢫتɴࢫمجموعــةࢫمــنࢫالʏاتࢫالتـــأم؈نࢫالعاملــةࢫࢭـــɠناســبࢫمـــعࢫطبيعــةࢫشــر

فيمــــــــاࢫيتعلــــــــقࢫبمؤشـــــــراتࢫالرȋحيــــــــة،ࢫمؤشــــــــراتࢫإعــــــــادةࢫالتــــــــأم؈نࢫالمملكـــــــةࢫالعرȋيــــــــةࢫالــــــــسعوديةࢫ

ــــة،ࢫمؤشــــــراتࢫنمــــــوࢫالمحفظــــــةࢫالتأميɴيــــــة،ࢫمؤشــــــراتࢫالــــــسيولة،ࢫومؤشــــــراتࢫ والمخصـــــصاتࢫالفنيــ

ةࢫטسȘيعابية   . رالملاءةࢫالماليةࢫوالقد

ʏالتاڲȋاسةࢫو ࢫࢫלࢭʏرࢫتتݏݵصࢫمشɢلةࢫالد   :التاڲʏ الرئʋؠۜܣلجابةࢫعڴʄࢫالȘساؤ

ࢫشـرɠاتࢫالتـأم؈نࢫالـسعودية ࢭـʏ داءࢫכࢫتقيـيمࢫعڴـʄالمـاڲɸʏلࢫيوجدࢫآثرࢫلاسـتخدامࢫالتحليـلࢫ

  :ࢫالفرعيةࢫالتاليةכسئلة؟؟ࢫࢫوʈتفرعࢫمنࢫمجموعةࢫ

 ࢫلشرɠاتࢫالتأم؈نࢫالعاملةࢫبالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫ؟الماڲʏࢫأɸميةࢫالتحليلࢫۂʏماࢫ -١
ࢫالتأم؈نࢫالۘܣࢫالماليةࢫࢫأɸمࢫالمؤشراتۂʏماࢫ -٢  ࢫ؟السعوديقࢫتتفقࢫوطبيعةࢫسو
ࢫوالـذيࢫلشرɠاتࢫالتأم؈ن،ࢫالماڲʏماࢫɸوࢫالنموذجࢫالمق؅فحࢫلتقييمࢫكفاءةࢫכداءࢫ -٣ قࢫيمكـنࢫسـو

  ࢫمنࢫوضعࢫأسسࢫفعالةࢫللشرɠاتࢫالعاملةࢫبھ؟السعوديالتأم؈نࢫ

 
ئʋـسيةࢫإڲـʄࢫقيـاسࢫآثـرࢫ اسـةࢫࢫبـصفةࢫ رٮڈـدفࢫالد  أداء اڲʏࢫعڴـʄࢫتقيـيماسـتخدامࢫالتحليـلࢫالمـر

ࢫوʈـــتمࢫتحقيـــقࢫɸـــذاࢫالɺـــدفࢫالعـــامࢫمـــنࢫخـــلالࢫ.ࢫالـــسعوديةࢫالمملكـــةࢫالعرȋيـــةࢭـــʏ شـــرɠاتࢫالتـــأم؈ن

  :  تحقيقࢫכɸدافࢫالفرعيةࢫךتية

اســــةࢫنظرʈــــةࢫلتحديــــدࢫأɲــــسبࢫأســــاليبࢫالتحليــــلࢫإجــــراء -١ ࢫتȘناســــبࢫوطبيعــــةࢫوالۘــــܣ المــــاڲʏرࢫد

ࢫالتأم؈نࢫ  .السعوديقسو
 Insurance Regulatory؈ناســـــتخدامࢫنظـــــامࢫمعلومــــــاتࢫمراقۗـــــܣࢫالتـــــأم -٢

IRIS(Information System  (ࢫʏالمـستخدمࢫبواسـطةࢫاتحــادࢫمراقۗـܣࢫالتـأم؈نࢫࢭــ

 National Association of Insurance כمرʈكيــــةالولايــــاتࢫ
NAIC(Commissioners (.، اࢫمؤســسةɺــستخدمȖــسبࢫالۘــܣࢫɴدࢫانــدࢫوال رࢫســتاند

 AMفـــةࢫمؤســـسةࢫزࢫلتقيـــيمࢫشـــرɠاتࢫالتـــأم؈نࢫوكـــذلكࢫتلـــكࢫالۘـــܣࢫȖـــستخدمࢫبمعرربـــو
Bestاملزࢫ ࢫالمــستخدمࢫمــنࢫCARAMELS Frameworkر،ࢫومؤشـراتࢫإطــارࢫɠـاـ

ࢫالنقـدࢫالـدوڲʏࢫ ࢫࢭـʏࢫمجـالࢫ) IMF(International Monetary Fundقصـندو

 .التأم؈ن
 اســتخدامࢫالتحليـلࢫالمـاڲʏࢫعڴـʄࢫتقيــيمتحديـدࢫالɴـسبࢫالماليـةࢫالمق؅ــفحࢫتطبيقɺـاࢫلقيـاسࢫآثـرࢫ -٣

ࢫأســـــɺمɺاࢫشــــرɠاتࢫالتـــــأم؈ن أداء ࢫالمـــــالࢫࢭـــــʏلࢫالمتــــداو ࢫࢫالمملكـــــةࢫالعرȋيـــــةࢭــــʏ الـــــسعوديقࢫســــو

 .السعودية



 

  ٩٥ 

–  

ࢫأســɺمɺاࢫإجــراء -٤ اســةࢫتطبيقيــةࢫعڴــʄࢫعينــةࢫمــنࢫشــرɠاتࢫالتــأم؈نࢫالــسعوديةࢫالمتــداو لࢫد ࢫࢭــʏر

ࢫالمــــالࢫ ʈرࢫالماليـــةࢫخــــلالࢫالـــسعوديقســـو رࢫباســــتخدامࢫالبيانـــاتࢫاݍݵاصــــةࢫبـــالقوائمࢫوالتقــــا

 .٢٠٢٠ ،٢٠١٩ عامي
 
اسةࡧمنتɴبعࡧأɸميةࡧ  اتࡧךتيةرالد   :رࡧטعتبا

ࢫحملـةࢫ -١ ةࢫالرقابـةࢫوالمتاȊعـةࢫالمـستمرةࢫلـشركةࢫالتـأم؈نࢫلݏݰفـاظࢫعڴـʄࢫحقـو قحتميةࢫوضـر ور

 .الوثائق
ࢫالتــــأم؈نࢫالــــࢭــــʏســــتفادةࢫجميــــعࢫכطــــرافࢫالمعنيــــةࢫا -٢ ࢫمــــنࢫتــــوافرࢫمــــنݤݮࢫعل׿ــــܣࢫسعوديقࢫســــو

نࢫمخرجـــاتࢫعمليـــةࢫالتقيــيمࢫتمثـــلࢫأداةࢫمـــساعدةࢫإࢫحيــثࢫ،لتقيــيمࢫأداءࢫشـــرɠاتࢫالتـــأم؈ن

ࢫمنݤݮࢫعل׿ـܣࢫإڲʄࢫكماࢫأنࢫالتوصلࢫࢫومتاȊعةࢫتنفيذɸا،ɠاتࢫعندࢫوضعࢫسياساٮڈالɺذهࢫالشر

ࢫࢭــــʏࢫلتقيــــيمࢫأداءࢫالــــشرɠاتࢫʇــــساعدࢫɸيئــــاتࢫלشــــرافࢫوالرقابــــةࢫعڴــــʄࢫأداءࢫعملɺــــاࢫبكفــــاءة

ࢫحملـــةࢫالوثــائقࢫوالمــستفيدينࢫمٔڈـــا، ࢫوȋالتــاڲʏࢫʇــستفيدࢫمـــنࢫمخرجــاتࢫɸـــذهࢫقحمايــةࢫحقــو

اسةࢫحملةࢫالوثائقࢫوالمساɸم؈نࢫوالɺيئاتࢫالر  .قابيةرالد
ࢫوإيــضاح ࢫوȋالتــاڲʏࢫمعرفــةسعودية،التعــرفࢫعڴــʄࢫكفــاءةࢫכداءࢫالمــاڲʏࢫࢫلــشرɠاتࢫالتــأم؈نࢫالــ -٣

 .والɺيئاتࢫالرقابيةࢫأمامࢫحملةࢫالوثائقࢫةكزɸاࢫالمالياࢫمرمدىࢫقوة
 

اسةࢫعڴʄࢫاݍݰدودࢫالتالية   :رتقتصرࢫالد

لعاملـــــــةࢫࢭــــــʏࢫمجـــــــالࢫاالــــــسعوديةࢫࢫشــــــرɠاتࢫالتـــــــأم؈نࢫࢭـــــــʏتتمثــــــلࢫ: اݍݰــــــدودࢫالمɢانيــــــةࢫللبحـــــــث -١

اسةوالۘܣالتأميناتࢫالعامة،ࢫ  .رࢫتوافرتࢫعٔڈاࢫالبياناتࢫالمطلوȋةࢫخلالࢫالف؅فةࢫمحلࢫالد
اســــةࢫعڴــــʄࢫ: اݍݰــــدودࢫالزمنيــــةࢫللبحــــث -٢ اســــةࢫالتطبيقيــــةࢫاݍݵاصــــةࢫبالد راقتــــصرتࢫف؅ــــفةࢫالد ر

اسةࢫخلالࢫ ةࢫللشرɠاتࢫمحلࢫالد رالقوائمࢫالماليةࢫالمɴشو   . ٢٠٢٠ ،٢٠١٩ عامير

 
اســـــةࢫالتطبيقيـــــةȖـــــست اســـــةࢫالنظرʈـــــةࢫوالد اســـــةࢫأســـــلوبࢫالد رخدمࢫالد ر ࢫحيـــــثࢫيـــــتمࢫمــــــنࢫ.ر

اســةࢫالنظرʈــةࢫ ࢫتتــصلࢫبالموضــوعࢫســواءࢫمراجـــعࢫالۘــܣלطــلاعࢫعڴــʄࢫالمراجـــعࢫوכبحــاثࢫرخــلالࢫالد

ࢫمــــنࢫواقــــعࢫالــــسعوديةوأبحــــاثࢫعرȋيــــةࢫأوࢫأجنȎيــــة،ࢫإضــــافةࢫللبيانــــاتࢫالماليــــةࢫلــــشرɠاتࢫالتــــأم؈نࢫ

ةࢫلɺــاال اســـتخدامࢫلـــكࢫȊغــرضࢫتحديــدࢫالɴـــسبࢫالمق؅فحــةࢫلقيـــاسࢫآثــرࢫࢫوذ،رقــوائمࢫالماليــةࢫالمɴـــشو

اســـــــةࢫ، الـــــــسعودية شـــــــرɠاتࢫالتـــــــأم؈ن أداء التحليـــــــلࢫالمـــــــاڲʏࢫعڴـــــــʄࢫتقيـــــــيم رࢫوʈـــــــتمࢫمـــــــنࢫخـــــــلالࢫالد

اســتخدامࢫالتحليــلࢫالمــاڲʏࢫعڴــʄࢫالتطبيقيــةࢫتطبيــقࢫالɴــسبࢫالماليــةࢫالمق؅ــفحࢫتطبيقɺــاࢫلقيــاسࢫآثــرࢫ



 

  ٩٦ 

–  

ࢫأســـɺمɺاࢫشــــرɠاتࢫالتـــأم؈ن أداء تقيـــيم ࢫالمــــࢭــــʏلࢫالمتــــداو ࢫࢫالمملكـــةࢫالعرȋيــــةࢭــــʏ الـــسعوديالࢫقࢫســـو

    .السعودية

 
اســةࢭــʏࢫضــوءࢫمــشɢلةࢫال ࢫيــتمࢫتنظــيمࢫمــاࢫتبقــىࢫمــنࢫالبحــثࢫ ســوف ، ɺاࢫوأɸــدافاࢫوأɸميْڈــرد

اســــــاتࢫالــــــسابقةࢫالمرتبطــــــةࢫبموضــــــوعࢫالتــــــاڲʏࢫٱڈــــــدفࢫاݍݨــــــزءࢫ:التــــــاڲʏعڴـــــʄࢫالنحــــــوࢫ رࢫإڲــــــʄࢫبيــــــانࢫالد

اســـة ࢫوتقيــــيمࢫכداء،ࢫالمــــاڲʏࢫللتحليــــلࢫيالفكــــرطــــارࢫࢫاݍݨــــزءࢫالثالــــثࢫࢫبيـــانࢫלࢭــــʏࢫبʋنمــــاࢫيــــتمࢫ،رالد

ࢫاســـتخدامࢫأســلوب شـــرɠاتࢫ ࢫأداءتحليـــلالمـــستخدمةࢫࢭــʏࢫࢫالɴـــسبࢫالماليــةࢫلواݍݨــزءࢫالراȊـــعࢫيȘنــاو

اســـــةࢫالتطبيقيـــــة،التـــــأم؈ن ࢫالد رࢫواݍݨـــــزءࢫاݍݵـــــامسࢫيȘنـــــاو ࢫوقـــــدࢫتـــــمࢫعـــــرضࢫنتـــــائجࢫوتوصـــــياتࢫ،ل

اســـةࢫ ࢫاݍݨـــزءࢫالـــسادس،ࢫوأخ؈ـــفاࢫيـــتمࢫعـــرضࢫقائمـــةࢫالمراجـــعࢫالۘـــܣࢫࢭـــʏرالد
ً

تـــمࢫטعتمـــادࢫعلٕڈـــاࢫࢭـــʏࢫ

  .ࢫاݍݨزءࢫالساȊعࢭʏࢫالبحثࢫإعداد

  :المرتبطة بموضوع الدراسة الدراسات السابقة -٢
اسةࢫ اساتࢫالۘܣࢫلɺاࢫعلاقةࢫبموضوعࢫالد رمنࢫأɸمࢫالد  :يڴʏࢫماࢫر

اسـة  Ȋ:"Estimating and Explainingعنـوان) Doumpous (2012 رد
the Financial Performance of Property and Casualty 

Insurance: A Two-Stage Analysis." 
اســــــــــةࢫإڲـــــــــــʄࢫتقــــــــــديرࢫ כداءࢫالمــــــــــاڲʏࢫلـــــــــــشرɠاتࢫتأمينــــــــــاتࢫالممتلɢـــــــــــاتࢫوتوضـــــــــــيحࢫرɸــــــــــدفتࢫالد

اســتخدمࢫفٕڈــاࢫالمنݤݨيــةࢫ: ࢫالتحليــلࢫعڴــʄࢫمــرحلت؈ن،ࢫالمرحلــةࢫכوڲــʄࢫوقــدࢫاســتخدمسئوليات،والمــ

ࢫمجموعـــــةࢫالمتعــــددةࢫلتقيـــــيمࢫحالـــــةࢫالمـــــؤمن؈نࢫبʋنمـــــاࢫيأخـــــذࢫࢭـــــʏࢫטعتبـــــارࢫࢭـــــʏࢫذاتࢫالوقـــــتࢫنفـــــسھ

ضـــة لتقيـــيمࢫأثـــرࢫ טنحـــدارمـــنݤݮࢫتحليـــلࢫاســـتخدمࢫفٕڈـــاࢫ: المرحلـــةࢫالثانيـــة. رالمعـــاي؈فࢫالماليـــةࢫالمتعا

ࢫعلٕڈــاࢫمـــنࢫ لالــسماتࢫاݍݵاصـــةࢫبالبلــدࢫوالـــشركةࢫعڴــʄࢫمقـــايʋسࢫכداءࢫالعامــةࢫالۘـــܣࢫتــمࢫاݍݰـــصو

،ʄفࢫטقتصاديةࢫاݍݰاليـةࢫمثـلࢫالنـاتالمرحلةࢫכوڲ اسةࢫإڲʄࢫأنࢫالظر وࢫوقدࢫتوصلتࢫنتائجࢫالد جࢫر

ʏࢫלجمــاڲʏبــؤࢫبــالأداءࢫ،المحڴـɴࢫعناصــرࢫالت ىࢫوالتــܸݵم،ࢫوعــدمࢫالمـساواةࢫࢭــʏࢫالــدخلࢫȖعــدࢫمـنࢫأقــو

ʏئـــــةࢫالمؤســـــسيةࢫ ،المــــاڲʋࢫالۘـــــܣࢫتتعلـــــقࢫبالب ىوعڴـــــʄࢫاݍݨانـــــبࢫךخـــــر،ࢫفـــــإنࢫخـــــصائصࢫالبلــــدࢫכخـــــر
ُ

اســـــةࢫبـــــأنࢫيـــــتمࢫتطبيـــــقࢫوالماليــــةࢫأوࢫاݍݰرʈـــــةࢫטقتـــــصاديةࢫلاࢫتبـــــدوࢫɸامـــــة، رࢫوɠانـــــتࢫتوصـــــياتࢫالد

  .ددةࢫالمعاي؈فࢫالۘܣࢫتوفرࢫمقياساࢫللأداءࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫشرɠاتࢫالتأم؈نالمنݤݨيةࢫالمتع

اسـةࡧ  Ȋ:" Financial Efficiency of Nonعنـوان) Ghimire (2013رد
Life Insurance Industries in Nepal" 



 

  ٩٧ 

–  

اســةࢫإڲــʄࢫ ،ࢫعــنࢫالكفــاءةࢫالماليــةࢫلــشرɠاتࢫالتأمينــاتࢫالعامــةࢫࢭــʏࢫنʋبــالالتعــرفࢫرɸــدفتࢫالد

اســــةࢫواعتمـــدتࢫ ࢫلعــــددࢫعڴــــʄࢫالبرالد ࢫعلٕڈــــاࢫمــــنࢫالتقرʈــــرࢫالــــسنو ييانــــاتࢫالۘــــܣࢫتــــمࢫاݍݰـــصو ࢫ١٦ل

عــــنࢫطرʈـــــقࢫو،ࢫم٢٠١١ࢫإڲــــʄࢫعــــامࢫم٢٠٠٧شــــركةࢫمــــنࢫشــــرɠاتࢫالتــــأم؈نࢫخــــلالࢫالف؅ـــــفةࢫمــــنࢫعــــامࢫ

فات،ࢫɲــــسبةࢫالعائــــدࢫعڴــــ: ســــتخدامࢫأســــلوبࢫالɴــــسبࢫالماليــــةࢫمثــــلا ࢫʄوالɴــــسبةࢫاݍݵاصــــةࢫبالمــــصر

،ࢫɲــــسبةࢫالعائــــدࢫعڴــــʄࢫ ࢫالمــــساɸم؈ن،ࢫوɲــــسبةࢫالعائــــدࢫعڴــــʄࢫכصــــو لحقــــو ࢫ،ࢫوتوصــــلتטســــȘثمارق

اســـــةࢫ أنࢫالكفـــــاءةࢫالماليــــــةࢫلــــــشرɠاتࢫالتـــــأم؈نࢫȖعتمــــــدࢫعڴــــــʄࢫأدا٬ڈـــــاࢫالمــــــاڲʏ،ࢫوأنࢫالɴــــــسبࢫإڲــــــʄࢫرالد

اتࢫتفيــــــدࢫࢭــــــʏࢫتقيــــــيمࢫכداءࢫالمــــــاڲʏࢫȊــــــشɢلࢫكب؈ـــــــف ࢫوטســــــȘثما راݍݵاصــــــةࢫبالعائــــــدࢫعڴــــــʄࢫכصــــــو ࢫ،ل

ʈجياࢫ لࢫمــــنࢫخــــلاروʉــــساɸمࢫتقيــــيمࢫכداءࢫالمــــاڲʏࢫلــــشرɠاتࢫالتــــأم؈نࢫعڴــــʄࢫتحــــسنࢫכداءࢫالمــــاڲʏࢫتــــد

  .معرفةࢫالمخاطرࢫوتجنّڈا

اسةࡧمحمد  :تقوʈمࡧכداءࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧشركةࡧالتأم؈نࡧالعراقية ":Ȋعنوان) ٢٠١٣ (رد
اســةࢫإڲــʄالتࢫɸــدف ࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫواقــعࢫالتــأم؈نࢫومؤشــراتࢫالتقيــيمࢫالمــستخدمة،ࢫبحــث رد

ࢫ،وذلــــكࢫباســـتخدامࢫالمـــنݤݮࢫالتحليڴــــʏ المـــاڲʏتحليـــلࢫالقـــوائمࢫالماليـــةࢫمــــنࢫخـــلالࢫأدواتࢫالتحليـــلࢫ

اســـــــةࢫوصــــــلتࢫوت ʇعـــــــودࢫإڲــــــʄࢫضـــــــعفࢫالـــــــوڤʏࢫلــــــدىࢫأغلـــــــبࢫشـــــــرائحࢫ نخفـــــــاضࢫכداءاإڲــــــʄࢫأنࢫرالد

ࢫقــدࢫʇــشɢلࢫعامــلࢫمــساعد،ࢫوكــذاࢫعــدمࢫوجــودࢫوטســتقرارالمجتمــع،ࢫوأنࢫتــأث؈فࢫכوضــاعࢫכمنيــةࢫ

ڊʏ،ࢫمماࢫيجعلࢫ جيـةࢫטسـتفادةرتحليلࢫماڲʏࢫلماࢫɸوࢫمتوفرࢫلديࢫالمراجعࢫاݍݵا ʈرࢫاݍݵا رࢫمـنࢫالتقـا ر

اســــــةࢫوأوصــــــ،قࢫبتقيـــــــيمࢫכداءࢫفيمـــــــاࢫيتعلــــــىاݍݨــــــدومحــــــدودةࢫ ࢫبتطـــــــوʈرࢫتقنيــــــةࢫȖـــــــسوʈقࢫرتࢫالد

ةࢫإجــــــراءࢫتقيــــــيمࢫأداءࢫداخڴــــــʏࢫمــــــنࢫقبــــــلࢫخ؄ــــــفاءࢫمــــــنࢫاݍݨامعــــــاتࢫ،اݍݵــــــدماتࢫالتأميɴيــــــة ورࢫوضــــــر

ةࢫاݍݵطـــــطࢫومـــــديࢫتنفيـــــذɸاࢫوȖـــــܨݵيصࢫالموالعلميـــــةࢫوالمراكـــــزࢫ رتخصـــــص؈نࢫلغـــــرضࢫإعـــــادةࢫبلـــــو

ةࢫاســـتخدامࢫالتقنيـــاتࢫاݍݰديثـــةࢫࢭـــʏࢫتطـــوʈرࢫاوالمعوقـــاتࢫلɢـــلࢫحالـــة،ࢫ لعمـــلࢫࢭـــʏࢫɲـــشاطاتࢫورضـــر

  .التأم؈نࢫبماࢫيحققࢫكفاءةࢫوفاعليةࢫכداء

اســــــةࡧصــــــليحةࡧ بࡧ–متطلبــــــاتࡧتنميـــــــةࡧنظــــــامࡧالتـــــــأم؈نࡧالتɢـــــاـفڴʏࡧ"Ȋعنـــــــوانࡧ) ٢٠١٤(رد رࡧتجـــــــا

 :عرȋية
اسةࢫإڲـʄࢫتحديـدࢫ  واقـعࢫالتعـرفࢫعڴـʄࢫسـبلࢫتنميـةࢫصـناعةࢫالتـأم؈نࢫالتɢـافڴʏ،ࢫورɸدفتࢫالد

ࢫ ʈــــادة العرȋيــــة،ࢫ٭ڈــــدفࢫالمــــساɸمةلتطوʈرɸــــاࢫࢭــــʏࢫالــــدو ،ࢫوإبــــرازࢫصــــيغࢫࢫالتــــأم؈نأداءࢫشــــرɠات زࢭــــʏࢫ

ʏـــافڴɢاتࢫالتـــأم؈نࢫالتɠـــشاطࢫشـــرɲةࢫ ةࢫالمعتمـــدࢫعلٕڈـــاࢫࢭـــʏࢫإدا رלدا اســـةࢫ،ر ࢫإڲـــʄرࢫوقـــدࢫتوصـــلتࢫالد

أنــھࢫبــرغمࢫالتنــوعࢫࢭــʏࢫشــرɠاتࢫالتــأم؈نࢫالتɢــافڴʏࢫإلاࢫأنࢫمــاࢫيجمعɺــاࢫأٰڈــاࢫ :نتــائجࢫأɸمɺــا
َّ

ࢫمؤســسات

ࢫحملــ ࢫالمــساɸم؈نࢫوحقــو قȖعاونيــة،ࢫتقــومࢫعڴــʄࢫمبــدأࢫالفــصلࢫبــ؈نࢫحقــو بالإضــافةࢫةࢫالوثــائق،ࢫق

ʄاتࢫالتــــأم؈نࢫإڲـــɠࢫشــــرʏةࢫࢭــــ زࢫأنࢫالفــــائضࢫالتــــأميۚܣࢫʇعــــدࢫمـــنࢫالرɠـــاـئزࢫכساســــيةࢫوالــــسماتࢫالبـــار



 

  ٩٨ 

–  

اࢫلعملɺــــا،ࢫوأنࢫɲــــشاطࢫشـــــرɠاتࢫرًالتɢــــافڴʏࢫالۘــــܣࢫاتخــــذتࢫمــــنࢫالت؄ــــفعࢫبـــــ؈نࢫحملــــةࢫالوثــــائقࢫمحــــو

ةࢫوجـودࢫجɺـازࢫللرقابـةࢫالـشرعيةࢫيوافـقࢫوʈطـابقࢫɲـشاطࢫشــركةࢫ ورالتـأم؈نࢫالتɢـافڴʏࢫيتطلـبࢫضـر

   .ࢫوأحɢامࢫالشرʉعةࢫלسلاميةمبادئلتأم؈نࢫمعࢫا

اɸــرࡧ اســةࡧ زد ȋحيــةࡧ"Ȋعنــوانࡧ) ٢٠١٤(ر ʈــةࡧعڴــʄࡧ رأثــرࡧالــسيولةࡧوالمــلاءةࡧالماليــةࡧوالكفــاءةࡧלدا ر

ʈةࡧاݍݵاصة(شرɠاتࡧالتأم؈نࡧ اسةࡧتطبيقيةࡧعڴʄࡧشرɠاتࡧالتأم؈نࡧالسو رد  )": ر
اســـةࢫإڲـــʄࢫتحديـــدࢫ ʈـــةࢫالوتـــأث؈فࢫɠـــلࢫمـــنࢫالـــسيولة،ࢫالمـــلاءةࢫالماليـــة،ࢫرɸـــدفتࢫالد ركفـــاءةࢫלدا

ȋحيـــةࢫشـــرɠاتࢫالتــأم؈ن،ࢫو ةࢫعڴـــʄࢫتفــس؈فࢫالتغ؈ـــفࢫاݍݰاصـــلࢫعڴـــʄࢫتحديـــدرعڴــʄࢫ رࢫالعامـــلࢫכك؆ــفࢫقـــد

اســةࢫإڲــʄࢫأنࢫالعلاقــةࢫمــاࢫبــ؈نࢫɲــسبةࢫالــسيولةࢫوالرȋحيــةࢫتوصــلتࢫوالتــأم؈ن،ࢫرȋحيــةࢫشــرɠاتࢫ رالد

؈نࢫɲـسبةࢫبـ،ࢫوالعلاقـةࢫةةࢫإحـصائيلـدلاذاتࢫاࢫوًࢫجـدقوʈـةلشرɠاتࢫالتأم؈نࢫۂʏࢫعلاقةࢫعكـسيةࢫو

ةࢫلــــــــدلاذاتࢫاࢫوًࢫجــــــــدوقوʈـــــــةلاءةࢫالماليــــــــةࢫوالرȋحيـــــــةࢫلــــــــشرɠاتࢫالتــــــــأم؈نࢫۂـــــــʏࢫعلاقــــــــةࢫطرديــــــــةࢫالمـــــــ

ʈــــةࢫوالرȋحيــــةࢫلــــشرɠاتࢫىمــــستوࢫالعلاقــــةࢫمــــاࢫبــــ؈نࢫبالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫأن،ࢫةإحــــصائي رࢫالكفــــاءةࢫלدا

ࢫالمـــــلاءةࢫالماليـــــةࢫۂـــــʏࢫإحـــــصائية،ࢫوɠانـــــتةࢫلـــــدلاذاتࢫو اًةࢫجـــــدقوʈـــــࢫوطرديـــــةالتـــــأم؈نࢫۂـــــʏࢫعلاقـــــةࢫ

ࢫيؤكـــــدࢫعڴـــــʄࢫأنࢫطبيعـــــةࢫالعمـــــلࢫࢭـــــʏࢫشـــــرɠاتࢫالتـــــأم؈ن،ࢫوɸـــــذاࢫشـــــرɠاتࢫاࢫࢭـــــʏًالɴـــــسبةࢫכك؆ـــــفࢫتـــــأث؈ف

ةࢫ،التـــأم؈نࢫقـــائمࢫعڴـــʄࢫمبـــدأࢫالعائـــدࢫوالمخـــاطرة اســـةࢫشـــرɠاتࢫالتـــأم؈نࢫبـــضر رࢫوقـــدࢫأوصـــتࢫالد ور

اٮڈاࢫبالإضـــــافةࢫ ࢫالتخفيـــــفࢫمـــــنࢫالـــــسياسةࢫالمتحفظـــــةࢫالۘـــــܣࢫتȘبعɺـــــاࢫشـــــرɠاتࢫإڲـــــʄرتنوʉـــــعࢫاســـــȘثما

ࢫب؈نࢫشرɠاتࢫال اسةࢫبالتعاو نالتأم؈ن،ࢫكماࢫأوصتࢫالد فࢫبالـشɢلࢫالـذيࢫʇـسɺمࢫر رتـأم؈نࢫوالمـصا

  .وטجتماعيةࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫ

انــــــــةࡧ اســـــــةࡧالطر ود العوامــــــــلࡧالمــــــــؤثرةࡧࡩــــــــʏࡧتقيــــــــيمࡧכداءࡧالمــــــــاڲʏࡧلــــــــشرɠاتࡧ"Ȋعنــــــــوانࡧ) ٢٠١٥(ر

اقࡧ–رالتأم؈نࡧכدنيةࡧ ࡧعمـانࡧلـلأو جـةࡧࡩـʏࡧسـو اسةࡧتطبيقيةࡧعڴʄࡧشرɠاتࡧالتـأم؈نࡧالمد رࡧد ق ر ر

 ":المالية
اســةࢫɸــدفتࢫ جيــةࢫالمـــؤثرةࢫࢭــʏࢫتقيـــيمࢫכداءࢫاختبــارࢫأثـــرإڲـــʄࢫرࢫالد رࢫالعوامــلࢫالداخليـــةࢫواݍݵا

دنيـــــة جيـــــةوتتمثــــل ،رالمــــاڲʏࢫلـــــشرɠاتࢫالتــــأم؈نࢫכ ࢭـــــʏࢫالبʋئــــةࢫالقانونيـــــةࢫاݍݵاصـــــةࢫ رࢫالعوامــــــلࢫاݍݵا

بقطــاعࢫالتــأم؈ن،ࢫوالبʋئـــةࢫטقتــصاديةࢫوالۘـــܣࢫتتمثــلࢫࢭـــʏࢫالمؤشــراتࢫטقتـــصاديةࢫالمــؤثرةࢫࢭـــʏࢫأداءࢫ

ةࢫالـشركةࢫعڴـʄࢫتقـديمࢫخـدماتࢫذاتࢫࢫتتمثـلࢫࢭـʏلتنافـسيةࢫوالۘـܣشـرɠاتࢫالتـأم؈ن،ࢫوالبʋئـةࢫا رࢫقـد

ࢫالتخطـــــيطࢫ:ࢫثلاثـــــةࢫمتغ؈ـــــفاتࢫأساســــيةࢫۂـــــʏتتمثـــــلࢫࢭــــʏࢫفالعوامــــلࢫالداخليـــــةأمـــــاࢫ ،جــــودةࢫعاليـــــة

ʏـــةࢫو ،ࢫالرقابـــةࢫالداخليـــة،المــاڲʈ Ȗعطيــھࢫإمɢانيـــةࢫלنجـــازࢫللمɺـــامࢫالۘـــܣࢫࢫو،صاحّڈالـــرالكفــاءةࢫלدا

العائــدࢫةࢫوالــذيࢫيتمثــلࢫࢭــʏࢫلــشركلدةࢫࢭــʏࢫכداءࢫالمــاڲʏࢫليــھࢫبمــاࢫيحقــقࢫכɸــدافࢫالمقــصوإالموɠلــةࢫ

اســةࢫࢫوتوصـلت.ࢫوالعائـدࢫعڴــʄࢫالملكيـة،لعڴـʄࢫכصـو أثــرࢫذوࢫدلالـةࢫإحـصائيةࢫبــ؈نࢫإڲـʄࢫوجـودࢫرࢫالد



 

  ٩٩ 

–  

دنيـــــــة،ࢫوكـــــــذلكࢫأثـــــــرࢫإيجـــــــاȌيࢫ جيـــــــةࢫوכداءࢫالمـــــــاڲʏࢫلـــــــشرɠاتࢫالتـــــــأم؈نࢫכ رالعوامـــــــلࢫاݍݵا لبʋئـــــــةࢫلر

ࢫوالعائــــــدࢫعڴــــــʄࢫالملكيــــــةࢫلــــــشر دنيــــــة،ࢫولالقانونيــــــةࢫعڴــــــʄࢫכصــــــو ࢫعلاقــــــةࢫوجــــــودرɠاتࢫالتــــــأم؈نࢫכ

ࢫالبʋئــــــةࢫࢫטقتــــــصاديةࢫوةعكــــــسيةࢫبــــــ؈نࢫالبʋئــــــ العائــــــدࢫعڴــــــʄࢫولالتنافــــــسيةࢫوالعائــــــدࢫعڴــــــʄࢫכصــــــو

اسةࢫأنࢫالعواملࢫالداخليـةࢫالمـؤثرةࢫࢭـʏࢫכداءࢫالمـاڲʏࢫذاتࢫأثـرࢫإيجـاȌيࢫبـالأداءࢫ،الملكية رࢫوȋيɴتࢫالد

ࢫوالعائدࢫ   .عڴʄࢫالملكيةلالماڲʏࢫلشرɠاتࢫالتأم؈نࢫȊشقيھࢫالعائدࢫعڴʄࢫכصو

اسةࡧعڴʄࡧ  ".قياسࡧكفاءةࡧכداءࡧࡩʏࡧشرɠاتࡧالتأم؈نࡧالتɢافڴȊ"ʏعنوانࡧ) ٢٠١٧(رد
اســـةࢫɸـــدفتࢫ ࢫكفـــاءةࢫشـــرɠاتࢫالتـــأم؈نࢫالتɢـــافڴʏࢫࢭـــʏࢫتأديـــةࢫإڲـــʄࢫالتعـــرفࢫرࢫالد ىعڴـــʄࢫمـــستو

ࢫʏ،اســــــتعراضࢫمفɺــــــومࢫالتــــــأم؈نࢫالتɢــــــافڴمــــــنࢫخــــــلالࢫ ،أعمالɺــــــا ىࢫوݯݨــــــمࢫأعمالــــــھࢫعڴــــــʄࢫمـــــــستو

 تࢫالتɢافـــــلࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫقيـــــاسࢫالكفـــــاءةࢫالɴـــــسȎيةࢫلɺـــــاالعـــــالم،ࢫوȖـــــܨݵيصࢫواقـــــعࢫعمـــــلࢫشـــــرɠا

 ،) DEA(Data Envelopment Analysis ࢫأسـلوبࢫتحليـلࢫملـفࢫالبيانـاتباسـتخدام

اســةࢫوتوصــلت ࢫ،ࢫعڴــʄࢫنتــائجࢫأســلوبࢫتحليــلࢫمغلــفࢫالبيانــاتًبنــاءإڲــʄࢫرࢫالد قࢫوȋاســتخدامࢫحقــو

اتࢫ،المــــــــــــساɸم؈ن ــــــــــصلةࢫكمـــــــــــــدخلاتࢫللنمـــــــــــــوذجࢫوالتعوʈـــــــــــــضاتࢫوטســـــــــــــȘثما رࢫوכقـــــــــــــساطࢫالمحـــ

ࢫالتأمينــــاتࢫالعامـــةࢫࢭــــʏࢫمــــصرࢫتمخرجـــاك لࢫإڲــــʄࢫأنࢫجميــــعࢫشـــرɠاتࢫالتــــأم؈نࢫالتɢــــافڴʏࢫالۘـــܣࢫتــــزاو

ࢫالكفـــاءةࢫالتامــــةࢫفيمـــاࢫعـــداࢫ ࢫالكفــــاءةࢫشــــركةࢫواحـــدةࢫȖعمــــلࢫىȖعمـــلࢫعنـــدࢫمــــستو ࢫمـــستو ىدو ن

اســةࢫكمــاࢫ ،%١٧التامـةࢫبحــواڲʏࢫ ࢫالتأمينــاتࢫأنرأظɺــرتࢫالد لࢫجميـعࢫشــرɠاتࢫالتɢافــلࢫالۘــܣࢫتــزاو

ࢫالكفـــاءةࢫالتامــةࢫفيمــاࢫعــداࢫشــركت؈العامــةࢫࢭــʏࢫمــصرࢫȖعمــلࢫعنــدࢫمــست ࢫنࢫفقــطىو نࢫȖعمـــلانࢫدو

ࢫالكفاءةࢫالتامةࢫبحواڲʏࢫ   .عڴʄࢫالتواڲʏ% ٦٤و% ٤٠ىمستو

اسةࡧزɠيࡧ ماتࡧالماليةࡧࡩʏࡧشرɠاتࡧالتأم؈ن"Ȋعنوانࡧ) ٢٠١٨(رد  ".زأساليبࡧالتɴبؤࡧبالأ
اسةࢫɸدفتࢫال مـاتࢫماليـةࢫةماɸيتعرفࢫعڴʄࢫالإڲʄࢫرد زࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫالۘـܣࢫقـدࢫتتعـرضࢫلأ

 ࢫعڴــــʄتوجيـــھࢫمتخــــذيࢫالقــــرارࢫȊـــشأنࢫشــــرɠاتࢫالتــــأم؈نࢫالمـــصرʈةࢫللتــــأم؈ن،ࢫȊغــــرضࢫتقبلࢭـــʏࢫالمــــس

ماتࢫماليةࢫمستقبلاࢫوالمسئولياتمتلɢاتالم ࢫالۘܣࢫقدࢫتتعرضࢫلأ
ً

اسـةࢫأنࢫوتوصلت ،ز نظـامࢫرࢫالد

مـــاتࢫالماليـــةࢫباســـتȞناءࢫ לنـــذارࢫالمبكـــر اســـةࢫغ؈ـــفࢫمعرضـــةࢫللأ زأظɺـــرࢫأنࢫɠـــلࢫالـــشرɠاتࢫمحـــلࢫالد ر

راســةࢫالـــشرɠاتࢫبــاݍݨمعࢫبـــ؈نࢫأســاليبࢫالتɴبـــؤࢫوعــدمࢫטكتفـــاءࢫࢫوقــدࢫأوصـــتࢫالدواحـــدة،شــركةࢫ

ضࢫالنتــــائجࢫالۘــــܣࢫتــــمࢫ رباســــتخدامࢫالɴــــسبࢫالماليــــةࢫمــــنࢫخــــلالࢫלنــــذارࢫالمبكــــرࢫفقــــطࢫنȘيجــــةࢫȖعــــا

اسة اسـةࢫ،رالتوصلࢫمنࢫخلالࢫالد اسـاتࢫمـستقبليةࢫللكـشفࢫعـنࢫبـإجراءرࢫوقـدࢫأوصـتࢫالد رࢫد

مـــاتلتɴبــــؤࢫتحديـــدࢫأك؆ــــفࢫالنمـــاذجࢫלحــــصائيةࢫدقــــةࢫࢭـــʏࢫالأســـاليبࢫإحــــصائيةࢫ ࢫالمعرضــــةࢫلɺــــا زبالأ

  .شرɠاتࢫالتأم؈ن
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اســــةࡧحــــاڊʄࡧ  باســــتخدام التɢـــاـفڴʏ التــــأم؈ن لــــشرɠات المــــاڲʏ כداء تقيــــيم" Ȋعنــــوان) ٢٠٢٠(رد

اســــة– الماليــــة الɴــــسب ة تطبيقيــــةࡧلعينــــة رد  اݍݵلــــيج للــــدو نالتعــــاو مجلــــس لدو مــــن رمختــــا

 )":٢٠١٨-٢٠١٣ )للف؅فة العرȋية
اسـة ɸـذه ٮڈـدف مجلــسࢫ لبـدو خاصـة التɢــافڴʏ التـأم؈ن صـناعة واقــع عڴـʄ טطـلاع إڲــʄ رالد

عاملـــةࢫ تɢافليــة تــأم؈ن شـــرɠات عــشرة مــن متɢونـــة لعينــة المــاڲʏ כداء وتقيـــيم اݍݵليڋــʏ، نالتعــاو

 كفـاءة: معـاي؈ف ثلاثـة وفـق )٢٠١٨-٢٠١٣(الماليـةࢫللف؅ـفةࢫ الɴـسب باسـتخدام ࢫوذلـك،لالدو ٭ڈذه

ة ʈــــة، لكفــــاءةا و الــــسيولة، الماليــــة، المــــلاءة المخــــاطر، رإدا ة كفــــاءة وكــــذا رלدا  ثــــم الرȋحيــــة، رإدا

اســــة ɸــــذه وخلــــصت. כفــــضل المــــاڲʏ כداء ترتيّڈــــاࢫحــــسب  ʇــــشɢل التɢــــافڴʏ التــــأم؈ن أن إڲــــʄ رالد

ضـــȁيلاࢫجـــدا جـــزءا
ً ً

تزايـــدا ʇـــشɺد أنـــھ إلا לســـلامي، التموʈـــل صـــناعة مـــن 
ً

مـــستمرا 
ً

 ʏالـــسنوات ࢭـــ 

 كمـا. العـالم ࢭـʏ التـأم؈ن أسـواق أك؄ـف من دةواح اݍݵليڋʏ نالتعاو مجلس لتمتلكࢫدو و ،כخ؈فة

ɸا المــــــــاڲʏ כداء بكفـــــــاءة العينــــــــةࢫتتمتــــــــع مــــــــن شـــــــرɠات أنࢫســــــــتة إڲــــــــʄ توصـــــــلت  شــــــــركتان رتتــــــــصد

 لɺــــاࢫالــــسلامة تــــضمن الۘــــܣ المـــاڲʏ כداء كفــــاءة إڲــــʄ تفتقــــر فࢼـــܣ بقيــــةࢫالــــشرɠات أمــــا ســـعوديتان،

اسـةࢫ. المقبولــة والرȋحيـة الماليـة، اسـةࢫشــرɠاتࢫالتـأم؈نࢫالروتوطـۜܢࢫالد العمــلࢫبرتɢـافڴʏࢫعينــةࢫالد

ضــعࢫخطـــطࢫنمـــوࢫســـنوʈةࢫوفـــقࢫمعـــدلاتࢫ ɸاࢫالمـــاڲʏࢫوלكتتـــاȌي،ࢫو ʈـــادةࢫاســـتقرا وعڴــʄࢫتحـــس؈نࢫو رز

ࢫ. وࢭــــــʏࢫمحافظɺــــــاࢫالتأميɴيـــــةࢫبــــــ؈نࢫعــــــامࢫوأخــــــر معتدلـــــةࢫلتخفيــــــفࢫالتبــــــاينࢫࢭــــــʏࢫالنتـــــائجࢫالمحققــــــة

اسةࢫتقييمࢫأداءࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫالتɢافڴʏࢫȊـشɢلࢫعـام،ࢫواسـو  تحداثرטستمرارࢫوالتوسعࢫࢭʏࢫد

  .وتطوʈرࢫأساليبࢫتقييمɺاࢫوالتɴبؤࢫبفشلɺا

اســاتࡧالــسابقةࡧتبــ؈نࡧللباحــث أنࢫغالبيْڈــاࢫتناولــتࢫتقيــيمࢫ :رومــنࡧخــلالࡧاســتعراضࡧالد

اســاتࢫالۘــܣࢫتناولــتࢫشــرɠاتࢫ ،ࢫوȋــالرغمࢫمــنࢫوجــودࢫȊعــضࢫالد رכداءࢫلــشرɠاتࢫالتــأم؈نࢫالتجــار ي

التــأم؈نࢫالتɢــافڴʏࢫإلاࢫأنࢫأيــاࢫمٔڈــاࢫلــمࢫيتعــرضࢫبالتفــصيلࢫلــشرɠاتࢫال
ً ً

تــأم؈نࢫالعاملــةࢫࢭــʏࢫالمملكــةࢫ

  .العرȋيةࢫالسعودية

  : وتقييم الأداءالمالي للتحليل الفكريالإطار  -٣
ࢫלطارࢫ   :ࢫوتقييمࢫכداءࢫمنࢫخلالࢫالنقاطࢫالتاليةالماڲʏࢫللتحليلࢫيالفكرليتمࢫتناو

 
ࢫ حـــــةࢫحـــــو اءࢫالمطر لاختلفـــــتࢫך و ࢫالبحۙـــــܣࢫمفɺـــــومࢫכداءࢫر ،ࢫقـــــديماࢫوحـــــديثاىعڴـــــʄࢫالمـــــستو

دɸـاࢫواسـتخدامɺاࢫȊـشɢلࢫأمثـل،ࢫ ةࢫالمنظمـةࢫعڴـʄࢫتخـصيصࢫموا ةࢫيظɺـرࢫכداءࢫعڴـʄࢫأنـھࢫقـد رفتـا ر ر

ةࢫيـرتبط ة،يبإنتاجيـةࢫالعامــلࢫوالعنـصرࢫالȎـشر روتـا ࢫيظɺـرࢫعڴــʄࢫأنـھࢫقـرʈنࢫלنتاجيــةࢫىࢫأخـررࢫوتــا
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ࢭــــــʏࢫإطــــــارࢫ ࢫوقــــــدࢫظɺــــــرتࢫعــــــدةࢫمحــــــاولاتࢫلوضــــــعࢫɸــــــذاࢫالمفɺــــــوم.)١٤٠ :٢٠٠٢عʋــــــآۜܣ،ࢫ(اࢫڈــــــرٮوثو

ࢫالباحثࢫȊعضࢫاݍݨوانبࢫالمتعلقةࢫبتقييمࢫכداءࢫوفيماࢫيڴʏࢫيȘنواܷݳ،ࢫ   لاو

  :ࡧȖعرʈفࡧכداء٣/١/١

ࢫنظــــــامࢫشــــــاملࢫومتɢامــــــلࢫ:"إنجــــــازࢫعمــــــلࢫمــــــا،ࢫأمـــــاࢫاصــــــطلاحاࢫʇعــــــرفࢫعڴــــــʄࢫأنـــــھ: ࢫلغـــــةכداء

ɠالتɢلفةࢫوالوقتࢫواݍݨودة،ࢫوذلكࢫباݍݨمعࢫب؈نࢫالكفـاءةࢫوالفعاليـة،ࢫ وديناميɢيࢫمتعددࢫالمعاي؈ف

ʈـــــةࢫواܷـــــݰة،ࢫوأɸـــــدافࢫبالقيـــــادةࢫالۘـــــܣࢫࢫالفعاليـــــةࢫحيـــــثࢫتـــــرتبط ࢫɸنـــــاࢫر ؤتتحقـــــقࢫعنـــــدماࢫتɢـــــو ن

ࢫɸنــــــاࢫ واســـــ؅فاتيجياتࢫمحــــــددة،ࢫوتــــــرتبط ةࢫوالۘــــــܣࢫيــــــتمࢫتحقيقɺـــــاࢫعنــــــدماࢫيɢــــــو نالكفـــــاءةࢫبــــــالإدا ر

قابة ةࢫللوقتࢫو رتخطيط،ࢫوتنظيمࢫوإدا   ). ٣٧٢: ٢٠٢٠حاڊʄ،ࢫ"(ࢫوالتحس؈نࢫالمستمرر

اسࢫכداءࢫبأنــھࢫمجموعـةࢫمــنࢫالمعـاي؈فࢫالملائمــةࢫلتمثيـلࢫوالقيــ JEAN YVES  وعـرف

ــۘــــܣࢫتمكــــــنࢫمــــــنࢫإعطــــــاءࢫحكــــــمࢫتقيي׿ــــــܣࢫعڴــــــʄࢫכɲــــــشطةࢫوالنتــــــائجࢫ ࢫوال نالۘــــــܣࢫيحــــــددɸاࢫالبــــــاحثو

جية  .).٢٠١٢:١٩ عبداݍݰليم،("روالمنتجاتࢫعڴʄࢫأثارࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫالبʋئةࢫاݍݵا
ضــاࢫالمــساɸم؈نࢫوالعمــال"ࢫכداءࢫبأنــھࢫDurkerبʋنمــاࢫعــرفࢫدركــرࢫ ࢫبــ؈نࢫ رالتــواز ،ࢫومــنࢫ"ن

ɸاࢫثمࢫفإنࢫכداءࢫʇعت؄فࢫمقياساࢫلݏݰكمࢫعڴ رʄࢫمدىࢫتحقيقࢫالمؤسـسةࢫلɺـدفɺاࢫالرئʋـؠۜܣࢫواسـتمرا

ࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫأɸــدافࢫɠـلࢫمـنࢫالمــساɸم؈نࢫ نࢭـʏࢫɲـشاطɺاࢫࢭـʏࢫظــلࢫالتنـافس،ࢫوالمحافظـةࢫعڴــʄࢫالتـواز

 ..)١٠٤-١٠٣: ٢٠١٣المحاسنة،ࢫ (والعامل؈نࢫعڴʄࢫالسواء
ࢫ "عڴʄࢫأنھࢫכداءࢫȖعرʈفومنࢫخلالࢫالتعرʈفاتࢫالسابقةࢫيمكنࢫللباحثࢫ الكفـاءةࢫىمستو

اتࢫوالمɴــــــشآت،ࢫࢭــــــʏࢫضــــــوءࢫةࢫࢭــــــʏࢫأداءࢫوالفعاليـــــ ࢫمــــــنࢫכفـــــرادࢫوלدا رכعمــــــالࢫعڴـــــʄࢫɠــــــلࢫمــــــستو ى

لياتࢫوالواجباتࢫوالمɺامࢫالمخططࢫالقيامࢫ٭ڈاࢫعڴʄࢫالوجھࢫ   ".כمثلوالمسؤ

  :أȊعادࡧכداء ٣/١/٢

  :)٦: ٢٠١٩عبدالرحيم،ࢫعبدالواࢭʏ،ࢫ (يماࢫيڴʏتتمثلࢫأɸمࢫتلكࢫכȊعادࢫف

ࢫךليـــاتࢫالتنظيميــــةࢫالۘــــܣࢫȖعتمـــدɸاࢫالمؤســــسةࢫࢭــــʏלجــــراءاتࢫوبــــھࢫيقـــصدࢫ: البعـــدࡧالتنظيمــــي-أ

ةࢫالمࢫحيــثࢫتحقيــقࢫأɸــدافɺا،ســȎيلࢫ ࢫلـــدىࢫإدا ريɢــو قيـــاسࢫمــنࢫخلالɺــاࢫمعــاي؈فࢫيــتمࢫɴــشأةࢫن

ʄاࢫعڴɸכداء فعاليةࢫלجراءاتࢫالتنظيميةࢫالمعتمدةࢫوأثر.  

 البعـــــدࢫمــــــدىࢫتحقيـــــقࢫالرضـــــاࢫلــــــدىࢫأفـــــرادࢫالمؤســـــسةࢫعڴــــــɸʄـــــذاࢫ حــــــددي :البعـــــدࡧטجتمـــــاڤʏ-ب

ليا اخــــتلاف ضـــــاࢫالعــــامل؈نࢫمؤشــــراحيـــــثࢫʇعت؄ــــفم،ࢫٮڈومــــسؤ ࢫ ࢫمــــستو
ً

ر ࢫعڴـــــʄࢫوفــــاءࢫכفـــــرادࢫى

ةࢫوȖعتمــــــــد،لمؤســــــــسْڈم טɲــــــــܦݨامࢫبــــــــ؈نࢫالفعاليـــــــــةࢫتحقيــــــــقࢫࢫعڴــــــــʄࢫمــــــــدىࢫࢫاݍݨيــــــــدةࢫرࢫלدا

بـــــدࢫمـــــنࢫטɸتمـــــامࢫبالمنـــــاخࢫטجتمــــــاڤʏࢫטجتماعيـــــة،ࢫومـــــنࢫɸنــــــاࢫلا טقتـــــصاديةࢫوالفعاليـــــة
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טجتماعيـةࢫࢭـʏࢫالمؤســسةࢫ الـسائدࢫداخـلࢫالمؤسـسةࢫوɢȋـلࢫمـاࢫلــھࢫعلاقـةࢫبطبيعـةࢫالعلاقـات

ماتࢫواݍݵلافات   .اݍݸ...زɠالصراعاتࢫوכ

٣/١/٣ʏميةࡧכداءࡧالماڲɸࡧأ:     

هࢫࢭــʏכداءࢫالمــاڲʏࢫʇــستمدࢫ ايــاࢫوȋطرʈقــةࢫيــࢫتقرأɸميتــھࢫمــنࢫدو ويمࢫأداءࢫالــشرɠاتࢫمــنࢫعــدةࢫز

اليــةࢫࢭــʏࢫالــشركةࢫلتحديــدࢫجوانــبࢫالقــوةࢫالمصاݍݳࢫمــنࢫأܵــݰابࢫالمــتخــدمࢫمــستخدميࢫالبيانــاتࢫ

اتࢫࢫטڲʄ،ࢫإضافةࢫإوالضعف ɸـؤلاءࢫرستفادةࢫمنࢫالبياناتࢫالۘܣࢫيوفرɸاࢫכداءࢫالماڲʏࢫل؅فشيدࢫقرا

وتɴبــــعࢫأɸميــــةࢫכداءࢫالمــــاڲʏࢫȊــــشɢلࢫخــــاصࢫࢭــــʏࢫعمليــــةࢫمتاȊعــــةࢫأعمــــالࢫالــــشرɠاتࢫ،ࢫلمــــستخدم؈نا

ࢫوتوجيـــھࢫכداءࢫنحـــوࢫ،مـــستوʈاتࢫأدا٬ڈـــاࢫوفعاليتـــھقـــديرࢫأوضـــاعɺاࢫوتتقيـــيمࢫࢫســـلوكɺاࢫوومراجعـــة

لࢫتحديــــدࢫالمعوقــــاتࢫوȋيـــانࢫأســــبا٭ڈاࢫواق؅ــــفاحࢫإجراءاٮڈــــاࢫلاتجـــاهࢫالــــܶݰيحࢫوالمطلــــوبࢫمـــنࢫخــــט

اٮڈاࢫوفقــــاالتـــܶݰيحيةࢫوترشــــيدࢫט ɸــــدافࢫالعامــــةࢫلأل رســــتخداماتࢫالعامــــةࢫللـــشرɠاتࢫواســــȘثما

اتࢫالــــــــــــــــسليمةࢫلݏݰفــــــــــــــــاظࢫعڴــــــــــــــــʄࢫט ʈةࢫرللـــــــــــــــشرɠاتࢫوالمــــــــــــــــساɸمةࢫࢭــــــــــــــــʏࢫاتخــــــــــــــــاذࢫالقـــــــــــــــرا رســــــــــــــــتمرا

  ).٤٥: ٢٠١٠اݍݵطيب،ࢫ(والمنافسة

ɠاتࢫالتـــأم؈نࢫنظـــراࢫللطبيعـــةࢫاݍݵاصـــةࢫلتلـــكࢫالـــشرɠاتࢫࢫࢭـــʏࢫشـــرכداءࢫالمـــاڲʏوتـــزدادࢫأɸميـــةࢫ
ً

والۘـܣࢫتم؈قɸــاࢫعــنࢫبـاࢮʏࢫالقطاعــاتࢫטقتــصادية،ࢫخاصـةࢫفيمــاࢫيتعلــقࢫبمـستوʈاتࢫالمخــاطرࢫالۘــܣࢫ

تتعـرضࢫلɺــاࢫࢭـʏࢫضــوءࢫاخــتلافࢫɸيɢـلࢫالتموʈــلࢫاݍݵــاصࢫ٭ڈـاࢫعــنࢫغ؈فɸــاࢫمـنࢫالــشرɠاتࢫاݍݵدميــةࢫ

،ࢫحيـــــثࢫȖعتمـــــدࢫȊـــــشɢلࢫأسا؟ــــۜܣࢫعڴـــــʄࢫأمـــــوالࢫالمـــــؤمن؈نࢫلــــدٱڈا،ࢫ أسࢫمـــــالࢫىכخــــر رفيمـــــاࢫʇـــــشɢلࢫ

ࢫالملكيـــةࢫȊـــشɢلࢫعـــامࢫ ࢭـــʏࢫتلـــكࢫالــشرɠاتࢫɲـــسبةࢫصـــغ؈فةࢫمـــنࢫإجمـــاڲʏࢫכمـــوالࢫالمـــسȘثمرةࢫقوحقــو

  .لدٱڈا

  :כداءمفɺومࡧتقييمࡧ ٣/١/٤

ʇيــــتمࢫمـــــنࢫخلالــــھࢫتحديـــــدࢫمــــدىࢫكفـــــاءةࢫأداءࢫعــــنࢫذلـــــكࢫالنظــــامࢫالـــــذيࢫع؄ــــفࢫتقيـــــيمࢫכداءࢫ

ࢫيــــتمࢫمــــنࢫخلالɺــــاࢫࢫالــــشركة،ࢫمــــنࢫخــــلالࢫوجــــودࢫأɸــــدافࢫمحــــددةࢫȖعت؄ــــفࢫمقــــايʋسمɺــــامأعمــــالࢫو

نةࢫبئڈاࢫوȋ؈نࢫכداءࢫالفعڴʏࢫلتحديدࢫماࢫإذاࢫɠانـتࢫالـشركةࢫȖـس؈فࢫࢭـʏࢫالطرʈـقࢫالـسليمࢫوفقـاࢫ رالمقا

اسـةࢫأسـبا٭ڈاࢫوالعمـلࢫ رللمعدلاتࢫالمسْڈدفة،ࢫأوࢫماࢫإذاࢫɠانࢫɸناكࢫانحرافاتࢫسالبةࢫومـنࢫثـمࢫد

ࢫوʈ" انحرافــــاتࢫموجبــــة"عڴــــʄࢫعلاجɺــــاࢫومنــــعࢫتكــــرارࢫحــــدوٯڈا،ࢫأوࢫوجـــــودࢫمــــاࢫيمكــــنࢫȖــــسميتھࢫ نɢـــــو

  ).٣٧٢: ٢٠٢٠حاڊʄ،ࢫ(القرارࢫɸوࢫالعملࢫعڴʄࢫتنميْڈاࢫوȖعزʈزɸا

ࢫو ʈـــةࢫمنظمـــةࢫومـــستمرةࢫخـــرࢫأنࢫآىʈـــر رعمليـــةࢫتقيـــيمࢫכداءࢫبمفɺومɺـــاࢫالـــشاملࢫعمليـــةࢫإدا

وإصــــــدارࢫכحɢــــــام،ࢫوتقيــــــيمࢫنتــــــائجࢫتحقيــــــقࢫأɸــــــدافࢫأداءࢫالعامــــــلࢫوفــــــقࢫمعــــــاي؈فࢫכداءࢫ لقيــــــاس

 ءداכقاࢫوحاليــــا،ࢫوكيــــفࢫيمكــــنࢫتطــــوʈرࢫســـاب لالعمــــوكيفيــــةࢫأداءࢫ. والـــسلوكࢫالمتعلقــــةࢫبالعمــــل
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ࢫأعڴـــʄࢫمـــستقبلا،وصــولا اتࢫالɢامنـــةࢫلـــدى ىࢫإڲـــʄࢫمــستو ࢫاࢫوالۘـــܣࢫتمكٔڈـــɴــشأةالم ركمــاࢫيحـــددࢫالقــد

تقاءࢫࢭʏࢫ   .)١٢: ٢٠١٩عبدالرحيم،ࢫعبدالواࢭʏ،ࢫ (أعمالɺارمنࢫט

  : כداء تقييم عملية ࡧرɠائز٣/١/٥

  :)٣٧٢: ٢٠٢٠حاڊʄ،ࢫ (ࢫالتاليةכساسية כرɠانيمكنࢫتݏݵيصɺاࢫࢭʏࢫ

ʈرࢫالـــــسنوʈةࢫالمتعلقــــةࢫبــــأداءࢫالـــــشرɠاتࢫ -١ ࢫعڴــــʄࢫمجموعــــةࢫالقـــــوائمࢫالماليــــةࢫوالتقــــا راݍݰــــصو ل

منيةࢫمعينة  .زخلالࢫف؅فةࢫ
 .سواءࢫɠانتࢫخطةࢫأوࢫسياسةࢫأوࢫمعيار :(المعاي؈ف)وجودࢫأɸدافࢫمحددةࢫمسبقا -٢
وذلــــــكࢫبالاســــــتعانةࢫبمؤشـــــراتࢫاعتمــــــاداࢫعڴـــــʄࢫمــــــاࢫتــــــوفرهࢫ :(المحقـــــق)ࢫالفعڴــــــʏכداءقيـــــاسࢫ -٣

 .ومعلومات ࢫלحصائيةࢫمنࢫبياناتوכساليباسȎيةࢫالمح النظم
نـــــةࢫ -٤ ࢫوذلـــــكࢫلتحديــــــدࢫטنحرافـــــاتࢫســــــواءࢫɠانـــــتࢫإيجابيــــــةࢫأمࢫ:ࢫالمحقـــــقࢫبالمعــــــاي؈فכداءرمقا

ةࢫعڴـــــʄࢫم ســـــلبية، ةࢫمـــــنࢫالتɴبـــــؤࢫبالنتـــــائجࢫالمـــــستقبليةࢫوجعلɺـــــاࢫقـــــاد روتمكـــــ؈نࢫלدا ɺـــــةࢫواجر

 .כخطاء
اتࢫالمناســـبةࢫلتــܶݰيحࢫטنحرافــات -٥ نــةࢫࢫوذلـــكࢫب:راتخــاذࢫالقــرا ࢫالمحقــقࢫبالɺـــدفࢫכداءرمقا

 .المخطط
مࢫכداءࢫالمـــاڲʏࢫمــنࢫخــلالࢫالɴـــسب،ࢫيــيعڴــʄࢫعمليــةࢫتقبالاعتمـــادࢫوضــعࢫالتوصــياتࢫالملائمــةࢫ -٦

ق  .عاملࢫمعɺاࢫومعاݍݨْڈاتوأثرɸاࢫعڴʄࢫالشرɠاتࢫلل وȊعدࢫمعرفةࢫأسبابࢫɸذهࢫالفر
 

وʈــــزدادࢫلمــــستخدمةࢫࢭــــʏࢫتقيــــيمࢫأداءࢫالــــشرɠات،ࢫʇعــــدࢫالتحليــــلࢫالمــــاڲʏࢫمــــنࢫأɸــــمࢫכســــاليبࢫا

صناعةࢫالتـــأم؈نࢫمـــنࢫالمم؈ـــقةࢫلــ؛ࢫللطبيعـــةࢫخاصــةטɸتمــامࢫبالتحليـــلࢫالمـــاڲʏࢫࢭــʏࢫشـــرɠاتࢫالتـــأم؈نࢫ

عاتࢫטقتصادية،ࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫتجميـعࢫכمـوالࢫ واݍݨمعࢫب؈نࢫتقديمࢫاݍݰمايةࢫالتأميɴيةࢫللمشر

ࢫࢭʏࢫטقتـصادࢫالقـومي ݵɺاࢫمرةࢫأخر ىوܷ
ُ

لمـاڲʏࢫȊـسɺولةࢫاسـتخدامھࢫوȖغطيتـھࢫوʈتم؈ـقࢫالتحليـلࢫا،ࢫ

ʈةࢫأوࢫالتموʈليــة ʈـــتمࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫالفـــصلࢫࢫو،رجميــعࢫأɲــشطةࢫالــشركةࢫســـواءࢫالȘــشغيليةࢫأوࢫטســȘثما

اسةࢫأسلوبࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫالقائمࢫعڴʄࢫأساس فࢫعلٕڈـاࢫࢭـʏࢫࢫاسـتخدامࢫالɴـسبࢫالماليـةࢫرد رالمتعـا

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄمجالࢫالتأم؈نࢫوذلكࢫعڴ:  

  :وأɸدافھࡧوأساليبھمفɺومࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧ ٣/٢/١

ࢫمـــنࢫمــــدخلاتࢫوعمليــــاتࢫȖـــشغيلࢫومخرجــــات،ࢫحيــــثࢫ نيمثـــلࢫالتحليــــلࢫالمـــاڲʏࢫنظــــامࢫيتɢــــو

ࢫ ʈرࢫالماليـــــة،ࢫوتتɢــــــو نȖـــــشتملࢫالمـــــدخلاتࢫعڴـــــʄࢫالمنـــــتجࢫالٔڈـــــاǿيࢫللمحاســـــبةࢫوۂـــــʏࢫالقـــــوائمࢫوالتقـــــا ر

ࢫوأســـــاليبࢫمٔڈـــــاࢫالتحليــــلࢫכفقـــــيࢫوالتحليـــــلࢫالرأ؟ـــــۜܣࢫ قعمليــــاتࢫالتحليـــــلࢫالمـــــاڲʏࢫمـــــنࢫعــــدةࢫطـــــر
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ةࢫمؤشــراتࢫتلقــيࢫالــضوءࢫوأســلوبࢫالɴــسب رࢫالماليــة،ࢫأمــاࢫمخرجــاتࢫالتحليــلࢫالمــاڲʏࢫفتأخــذࢫصــو

  .عڴʄࢫوضعࢫالشرɠاتࢫمنࢫناحيةࢫالسيولةࢫوالرȋحيةࢫوالملاءةࢫوغ؈فࢫذلكࢫمنࢫالنواڌʏࢫالɺامة

اتࢫســـواءࢫمـــنࢫداخـــلࢫالـــشركةࢫأوࢫووʈتعـــددࢫمـــستخدم رࢫالتحليـــلࢫالمـــاڲʏࢫمـــنࢫمتخـــذيࢫالقـــرا

جɺـــــاࢫ ةࢫʇـــــساعدࢫالتحليـــــلࢫالمـــــاڲʏࢫࢭـــــʏࢫتقيـــــيمࢫࢫفمـــــنࢫداخـــــلࢫالـــــشرك،)أܵـــــݰابࢫالمـــــصݏݰة(رمـــــنࢫخا

ةࢫࢭــʏࢫ اٮڈــارالتخطــيطࢫالمبــدǿيࢫوالمــستقبڴʏ،ࢫوالرقابــة،ࢫوتقيــيمࢫأداءࢫالــشرɠات؛ࢫلتــدعيمࢫלدا ࢫرقرا

التحليـلࢫالمـاڲʏࢫالمـستخدم؈نࢫمــنࢫنتـائجࢫساعدࢫȖـࢫكمـاࢫ،ࢭـʏࢫمجـالࢫالȘـشغيلࢫوטسـȘثمارࢫوالتموʈـل

ومـــنࢫثـــمࢫعـــلࢫبـــ؈نࢫعناصـــرɸا،ࢫخـــارجࢫالـــشركةࢫعڴـــʄࢫتفـــس؈فࢫبيانـــاتࢫالقـــوائمࢫالماليـــة،ࢫوفɺـــمࢫالتفا

فࢫالماليـةࢫوטقتـصاديةࢫالمحيطـةࢫ٭ ࢫوسـʋتم ڈـا،والتعرفࢫعڴʄࢫأداءࢫالشركةࢫوفɺمࢫومتاȊعـةࢫالظـر

ʏدافࢫالتحليلࢫالماڲɸميةࢫوأɸومࢫوأɺاستعراضࢫمفʏࢫالنحوࢫالتاڲʄࢫعڴ:  

٣/٢/١/١ ʏومࡧالتحليلࡧالماڲɺمف:  

قـامࢫمطلقـةࢫلاࢫتفـيࢫباحتياجـاتࢫأܵـݰاب ࢫالقوائمࢫالماليةࢫعڴـʄࢫأ رتحتو ࢫالمـصݏݰة،ࢫلـذلكࢫي

ࢫوفيمــاࢫيــأȖيࢫ،ظɺــرتࢫاݍݰاجــةࢫإڲــʄࢫالتحليــلࢫالمــاڲʏࢫلتــوف؈فࢫمعلومــاتࢫمتنوعــةࢫللأغــراضࢫالمختلفــة

ʏفࡧالتحليلࡧالماڲʈعرȖ:  

ةࢫ: "التحليـــلࢫالمـــاڲʏࢫبأنـــھعـــرفࢫأحـــدࢫالبـــاحث؈نࢫ رفحـــصࢫالقـــوائمࢫالماليـــةࢫوالبيانـــاتࢫالمɴـــشو

دࢫعـــنࢫمـــدىࢫتقــــدمࢫلمɴـــشأةࢫمعينـــةࢫعـــنࢫف؅ــــفةࢫأوࢫف؅ـــفاتࢫماضـــية؛ࢫبقــــصدࢫتقـــديمࢫمعلومـــاتࢫتفيــــ

اســــــــــة،ࢫوالتɴبــــــــــؤࢫبنȘيجــــــــــةࢫأعمــــــــــالࢫوɲــــــــــشاطࢫالمɴــــــــــشأةࢫعــــــــــنࢫف؅ــــــــــفاتࢫ رالمɴــــــــــشأةࢫخــــــــــلالࢫف؅ــــــــــفةࢫالد

  .)١٣٣ :٢٠٠٨الرحيم،ࢫعبد("مقبلة

ةࢫعـــنالتحليـــلࢫالمــاڲʏࢫࢭــʏࢫحـــ؈نࢫأشــارࢫأحـــدࢫالبـــاحث؈نࢫإڲــʄࢫأنࢫ عمليــةࢫتتـــضمنࢫتفـــس؈فࢫ: "رعبـــا

ࢫ ةࢫالۘـܣࢫيجـر يالقوائمࢫالماليةࢫالمɴـشو عـدادɸاࢫوعرضـɺاࢫوفـقࢫقواعـدࢫوأسـسإر
ُ

ࢫمحـددةࢫتتـضمٔڈاࢫ

اتࢫمعينـــــةࢫ ࢫإضـــــافيةࢫࢭـــــʏࢫضـــــوءࢫاعتبـــــا رالنظرʈــــةࢫالمحاســـــȎيةࢫوفɺمɺـــــاࢫوȋمـــــساعدةࢫبيانـــــاتࢫأخــــر ى
ُ

ʈة،ولأغراضࢫمحددة ࢫالتحليـلࢫلأغـراضࢫتقيـيمࢫقـرارࢫأوࢫفرصـةࢫاسـȘثما رࢫوقدࢫيɢـو لأغـراضࢫ وأ ،ن

اڲʏ،ࢫيـاݍݰ("ࢫأوࢫٱڈدفࢫلتقييمࢫכداءࢫللمɴشأةࢫأوࢫلɴشاطࢫمع؈نࢫمنࢫأɲشطْڈا،تقرʈرࢫمنحࢫטئتمان

٢٠ :٠٠٧٢(. 
نࢫأنࢫ ࢫآخـــــر ووʈــــر تباطـــــاتࢫ: "ɸــــو التحليــــلࢫالمـــــاڲʏى اســـــةࢫتفــــصيليةࢫللبيانـــــاتࢫالماليــــةࢫوט رد ر

ࢫɸـــذهࢫ ࢫمـــدلولاٮڈاࢫࢭــʏࢫمحاولـــةࢫلتفــس؈فࢫכســـبابࢫالۘـــܣࢫأدتࢫإڲــʄࢫظɺـــو ةࢫכســئلةࢫحـــو ربئڈــا،ࢫوإثـــا ل ر

ࢫممــــاࢫʇــــساعدࢫعڴــــʄࢫاكȘــــشافࢫنقــــاطࢫالــــضعفࢫوالقــــوةࢫࢭــــʏࢫ،البيانــــاتࢫبالكميــــاتࢫالۘــــܣࢫۂــــʏࢫعلٕڈــــا

عࢫࢭـــʏࢫالـــسياساتࢫالم ɸـــاواليـــةࢫوالبيعيـــةࢫوלنتاجيـــةࢫالۘـــܣࢫʇعمـــلࢫالمـــشر ُ،ࢫوʈمكـــنࢫمـــنࢫوضـــعࢫرإظɺا

علتخطيطࢫعل׿ܣࢫللنواڌʏࢫالماليةࢫ ʈاد،ࢫ (ولمشر زمضان،ࢫ  .)٦٦ :٢٠١٣ر
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ࢫأحــدࢫالبــاحث؈نࢫأنࢫ ةࢫعــنࢫمنظومــةࢫٮڈــدفࢫإڲــʄࢫالتعــرفࢫ: "التحليــلࢫالمــاڲʏىࢭــʏࢫحــ؈نࢫيــر رعبــا

مࢫلɺـــــا،ࢫعڴـــــʄࢫجوانـــــبࢫالقـــــوةࢫࢭـــــʏࢫالمؤســـــسةࢫلتعزʈزɸـــــا،ࢫوجوانـــــبࢫالـــــضعفࢫ زلوضـــــعࢫالعـــــلاجࢫالـــــلا

ʈة(والتعرفࢫعڴʄࢫمدىࢫنجاحࢫכɲشطةࢫالرئʋـسيةࢫللمɴـشأةࢫ ،ࢫ)رלنتاجيـةࢫوالتموʈليـةࢫوטسـȘثما

دةࢫبـالقوائمࢫالماليـةࢫإڲـʄࢫفئـاتࢫمختلفـةࢫمــنࢫ روتقـديمࢫمعلومـاتࢫإضـافيةࢫبجانـبࢫالمعلومـاتࢫالـوا

اتࢫلمـــستخدميࢫالمعلومـــاتࢫالمال يـــةࢫوالمؤشـــراتࢫرالمـــستفيدين،ࢫوȖـــساɸمࢫࢭـــʏࢫترشـــيدࢫاتخـــاذࢫالقـــرا

قابيـةࢫ،ࢫوالتخطـيطࢫالمـستقبڴʏࢫللمɴـشأةȖـساعدࢫࢭـʏࢫالمشتقةࢫمٔڈا،ࢫوتـوف؈فࢫمؤشـراتࢫ رتـوف؈فࢫأداةࢫ

ة   .)٤١ :٢٠١٧،ࢫرمنصو        ("رفاعلةࢫمنࢫخلالࢫالقراءةࢫالواعيةࢫللقوائمࢫالماليةࢫالمɴشو

ࡧالباحــــثࡧالتعرʈفــــاتࢫالــــسابقةࢫخــــلالࢫمــــنࢫو ةࢫعــــنأنࡧالتحليــــلࡧالمــــاڲʏىيــــر عمليــــةࢫ :رࢫعبــــا

ʈرȖــستخدمࢫالقــوائممنظمــةࢫ  ًوفقــاࢫالماليــةࢫكمــدخلات،ࢫوȖعمــلࢫعڴــʄࢫمعاݍݨــةࢫالمــدخلاتࢫرࢫوالتقــا

ࢫعڴʄࢫالنتائجࢫبناءوأɸدافࢫأܵݰابࢫالمصݏݰةغاياتࢫل ً،ࢫواݍݰصو   .ࢫعڴʄࢫالɺدفࢫمنࢫالتحليلل

٣/٢/١/٢ ʏميةࡧالتحليلࡧالماڲɸأ: 
ࢫأنࢫɸنــــــاكࢫɸــــــدفࢫعــــــامࢫࢫإلا،تتعــــــددࢫأɸــــــدافࢫالتحليــــــلࢫالمــــــاڲʏࢫبتعــــــددࢫأܵــــــݰابࢫالمــــــصݏݰة

اܷــــݰةࢫعـــــنࢫمــــواطنࢫالـــــضعفࢫوشــــاملࢫل ةࢫحقيقيـــــةࢫو ولتحليـــــلࢫالمــــاڲʏࢫيتمثـــــلࢫࢭــــʏࢫإعطـــــاءࢫصــــو ر

  .وʈتمࢫفيماࢫيڴʏࢫاستعراضࢫأɸمࢫأɸدافࢫالتحليلࢫالماڲʏ ،والقوةࢫࢭʏࢫالشركةࢫمحلࢫالتحليل

١- ʏࢫأســسࢫ:التخطـيطࡧالمــاڲʄࢫ٭ڈــدفࢫبنــاءࢫتخطــيطࢫعڴــʏࢫالتحليــلࢫالمــاڲʏــستخدمࢫالمــديرࢫالمــاڲʇࢫ
ُ

 .علمية
ةࢫالتحليـــــــــلࢫالمـــــــــاڲʏࢫللتعـــــــــرفࢫعڴـــــــــʄࢫنقـــــــــاطࢫالقـــــــــوةࢫࢫȖـــــــــستخدمࢫالرقابـــــــــةࢫالداخليـــــــــ:الرقابـــــــــة -٢

 . والضعف
اتࢫࢭــــــــʏࢫʇــــــــساعدࢫالتحليــــــــلࢫالمــــــــاڲʏࢫأܵــــــــݰابࢫالمــــــــصݏݰةࢫ:تقيــــــــيمࡧכداء -٣ رࢫتقيــــــــيمࢫنتــــــــائجࢫقــــــــرا

اتࢫالتموʈل  .رטسȘثمارࢫوقرا
ةࢫالــــشركةࢫعڴـــʄࢫســـدادࢫטل؅قامــــاتࢫ:المـــلاءةࡧالماليـــة -٤ رࢫٱڈــــدفࢫالتحليـــلࢫالمـــاڲʏࢫإڲــــʄࢫقيـــاسࢫقـــد

 .طوʈلةࢫכجل
ةࢫالــشركةࢫعڴــʄࢫســدادࢫטل؅قامــاتࢫقــص؈فةࢫࢫٱڈــدفࢫالتحل:الـسيولة -٥ ريــلࢫالمــاڲʏࢫإڲــʄࢫقيــاسࢫقـد

 .כجل
ȋـاحࢫمـنࢫأɲـشطْڈاࢫ:الرȋحية -٦ ةࢫالـشركةࢫعڴـʄࢫتوليـدࢫכ رࢫٱڈدفࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫإڲـʄࢫقيـاسࢫقـد ر

 .الȘشغيلية
ࢫʇــــستخدمࢫالتحليــــلࢫالمــــاڲʏࢫࢭــــʏࢫتحليــــلࢫالتــــدفقاتࢫالنقديــــةࢫالماضــــيةࢫ:التــــدفقاتࡧالنقديــــة -٧

 .النقديةࢫالمستقبليةواݍݰالية،ࢫوالتɴبؤࢫبالتدفقاتࢫ
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٨- ʏبؤࡧبالفشلࡧالماڲɴࢫمؤشـراتࢫكإنـذارࢫمبكـرࢫعـنࢫمـوطنࢫالـضعفࢫ:التʏعطيࢫالتحليلࢫالمـاڲʇࢫ

ʈةأعدمࢫتحقيقࢫمبدإڲʄࢫࢭʏࢫأداءࢫالمɴشأةࢫوالۘܣࢫتؤديࢫ  .رࢫטستمرا
٩- ʏࢫتقيــــــــيمࢫالموقــــــــفࢫ: التخطـــــــيطࡧטســــــــ؅فاتيڋʏةࢫࢭـــــــ رʇــــــــساعدࢫالتحليـــــــلࢫالمــــــــاڲʏࢫمجلــــــــسࢫלدا

يــــــــدهࢫلنقـــــــاطࢫالفــــــــرصࢫوالْڈديــــــــداتࢫࢭــــــــʏࢫالبʋئــــــــةࢫטســـــــ؅فاتيڋʏࢫللــــــــشركة،ࢫمــــــــنࢫخــــــــلالࢫتحد

جية  . راݍݵا
  :ࡧالتحليلࡧالماڲʏساليبأ ٣/٢/١/٣

يمكــــ
ّ ࢫحــــسبࢫٌّنࢫالتحليــــلࢫالمــــاڲʏࢫأܵــــݰابࢫالمــــصاݍݳࢫمــــنࢫتقيــــيمࢫأداءࢫشــــرɠاتࢫالتــــأم؈ن،ࢫɠــــلُ

مࢫمجموعــــــةࢫمــــــنࢫכدواتࢫتمكــــــٔڈمࢫمــــــنࢫذلــــــك،ࢫوۂــــــʏࢫاســــــتخدتمࢫاغاياتــــــھ،ࢫوࢭــــــʏࢫســــــȎيلࢫذلــــــكࢫيــــــ

وأســـلوبࢫالɴـــسبࢫالماليـــة،ࢫوفيمـــاࢫيـــأȖيࢫاســـتعراضࢫلتلـــكࢫالتحليـــلࢫالرأ؟ـــۜܣ،ࢫوالتحليـــلࢫכفقـــي،ࢫ

  :כدوات

  :Vertical Analysisالتحليلࡧالرأ؟ۜܣ -١

ࢭـــــʏࢫالتعــــرفࢫعڴـــــʄࢫכɸميـــــةࢫ) التحليـــــلࢫالɺيكڴــــʇ)ʏــــستخدمࢫالتحليـــــلࢫالرأ؟ــــۜܣࢫأوࢫمـــــاࢫʇعــــرفࢫ

ࢫ.الɴـــسȎيةࢫلɢــــلࢫعنــــصرࢫمــــنࢫعناصــــرࢫجانــــبࢫواحــــدࢫمـــنࢫقائمــــةࢫماليــــةࢫإڲــــʄࢫإجمــــاڲʏࢫɸــــذاࢫاݍݨانــــب

الثقـــلࢫالɴـــسۗܣࢫللعناصـــرࢫإڲـــʄࢫالفئـــةࢫالۘـــܣࢫتɴت׿ـــܣࢫيـــلࢫࢭـــʏࢫالتعـــرفࢫعڴـــʄࢫوتظɺـــرࢫأɸميـــةࢫɸـــذاࢫالتحل

نإلٕڈا منيـة،ر،ࢫوتزدادࢫالفائدةࢫأك؆فࢫعندࢫمقا ࢫزةࢫذلكࢫالثقلࢫالɴسۗܣࢫللعنصرࢫعڴʄࢫمدىࢫسلـسلةࢫ

ࢫأɸميــةࢫɸــذاࢫالعنــصرࢫܣɲــسبةࢫمــديۚتُظɺــرࢫفمــثلاࢫ ࢭــʏࢫٰڈايــةࢫلࢫعمليــاتࢫالتــأم؈نࢫإڲــʄࢫإجمــاڲʏࢫכصــو

نـــةࢫɸـــذهࢫالɴـــسبةࢫعڴـــʄࢫمـــدارࢫالف؅ـــفاتࢫالزمنيــــةࢫالمعـــدࢫعٔڈـــاࢫاݍݰـــسابالف؅ـــفةࢫالماليـــةࢫ رات،ࢫومـــعࢫمقا

  .السابقةࢫيتܸݳࢫטتجاهࢫالعامࢫللɴسبةࢫوتحديدࢫمواطنࢫالقوةࢫوالضعف

  :Horizonal Analysis التحليلࡧכفقي -٢

ࢭـــʏࢫالتعـــرفࢫعڴـــʄࢫالتغ؈ـــفࢫࢭـــʏࢫ) تحليـــلࢫטتجاɸـــات(ʇـــستخدمࢫالتحليـــلࢫכفقـــيࢫأوࢫمـــاࢫʇـــس׿ܣࢫ

اليةࢫأوࢫɲسبةࢫأوࢫمؤشرࢫماڲʏࢫع؄فࢫالزمن؛ࢫممـاࢫʇـساعدࢫمنࢫعناصرࢫالقائمةࢫالممع؈نࢫقيمةࢫعنصرࢫ

ࢫالتغ؈فࢫࢭـʏࢫقيمـةࢫمعـدلࢫفإنوكمثالࢫعڴʄࢫذلكࢫ. ࢫטتجاɸاتࢫب؈نࢫالف؅فاتࢫالماليةالتعرفࢫعڴʄࢭʏࢫ

ةࢫواܷــݰةࢫعــنࢫ مــنࢫ كتتــابࢫكفــاءةࢫسياســةࢫטرتطــوراݍݵــسائرࢫع؄ــفࢫالف؅ــفاتࢫالماليــةࢫʇعطــيࢫصــو

ىف؅فةࢫإڲʄࢫأخر
ُ

أܵـݰابࢫالمـصݏݰةࢫࢭـʏࢫالتɴبـؤࢫبـالمركزࢫلـكࢫذࢫوʉـساعدࢫɺا،ࢫومديࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫȖعديل

  .الماڲʏࢫإذاࢫاستمرࢫالمعدلࢫࢭʏࢫاتجاهࢫمع؈ن

  :Financial Rotios أسلوبࡧالɴسبࡧالمالية -٣
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ࢫيفيــــدࢫࢭــــʏࢫعمليــــةࢫتقيـــــيمࢫعڴــــʄࢫاأســــلوبࢫالɴــــسبࢫالماليــــةࢫʇــــساعدࢫ ࢫعڴــــʄࢫمــــضمو نݍݰــــصو ل

ࢫالتɴبـــــــؤࢫبالفـــــــشلࢫالمـــــــاڲʏࢫللـــــــشرɠاتࢫكـــــــذلكࢫو،لتعــــــرفࢫعڴـــــــʄࢫجوانـــــــبࢫالقـــــــوةࢫوالـــــــضعفواכداءࢫ

ʈراڤʄࢫعندࢫاستخدامࢫالɴسبࢫالماليةࢫعدمࢫטعتمادࢫعڴʄࢫɲسبةࢫواحـدةࢫولكـنࢫالعمـلࢫو،ࢫنبھلتج

ࢫعڴـــʄࢫ ىاســــتخدامࢫɲــــسبࢫأوࢫمعــــدلاتࢫأخــــر
ُ

،ࢫإلٕڈــــاۘــــܣࢫتــــمࢫالتوصــــلࢫلتأكيـــدࢫالمعلومــــاتࢫالمكملــــةࢫ

 ࢫالعديـــدࢫمــــنوجـــودعڴــــʄࢫضـــوءࢫࢫوذلـــكࢫ،ࢫالɺــــدفࢫمـــنࢫالتحليـــلȊـــشرطࢫأنࢫتحقـــقࢫتلـــكࢫالɴـــسب

ࢫإلٕڈاالۘܣࢫɴسبࢫال   .لالࢫالقوائمࢫالماليةࢫمنࢫخليمكنࢫالوصو

عڴــــʄࢫضــــوءࢫأɸميــــةࢫأســــلوبࢫالɴــــسبࢫالماليــــةࢫࢭــــʏࢫتقيــــيمࢫכداءࢫومــــاࢫيــــوفرهࢫمــــنࢫمعلومــــاتࢫو

اسةسلوبࢫلتقييمࢫأداءࢫɸذاࢫכختيارࢫا ɸامةࢫفقدࢫتم   .رشرɠاتࢫالتأم؈نࢫمحلࢫالد

  :شركات التأمين  أداءتحليلالمستخدمة في النسب المالية 
تـــــضمࢫࢫو،ࢫتتوافـــــقࢫمـــــعࢫمنݤݨيـــــةࢫالبحـــــثࢫالۘـــــܣختيـــــارࢫمجموعـــــةࢫمـــــنࢫالɴـــــسبࢫالماليـــــةاتـــــمࢫ  

اســــةࢫɠــــلࢫمــــنࢫالɴــــسبࢫالمــــستخدمةࢫࢭــــʏࢫ ٍالɴــــسبࢫالۘــــܣࢫتــــمࢫטســــتعانةࢫ٭ڈــــاࢫࢭــــʏࢫɸــــذهࢫالد ࢫכنظمــــةر

  ): ٥٦-٣٢: ،٢٠٠٢ ،ࢫ؛ࢫواصف 2016Kwon and Leigh(التالية

 Insurance Regulatory Informationنظـامࢫمعلومــاتࢫمراقۗــܣࢫالتـأم؈نࢫ -١
IRIS (System (ࢫالولايـاتࢫالمــستخدمࢫبواسـطةࢫاتحــادࢫʏكيــةمراقۗـܣࢫالتـأم؈نࢫࢭــʈכمر 

National Association of Insurance Commissioners 
NAIC((.  

 Internationalالɴــــــسبࢫالمـــــــستخدمةࢫمـــــــنࢫטتحـــــــادࢫالـــــــدوڲʏࢫلمـــــــشرࢭʏࢫالتـــــــأم؈نࢫ -٢
)IAIS Association of Insurance Supervisors .( 

دࢫاندࢫبوالɴسبࢫالۘܣࢫȖستخدمɺاࢫمؤسسة -٣ رࢫستاند  . d Poor sStandard anزر
 . AM Bestالɴسبࢫالمستخدمةࢫمنࢫمؤسسةࢫ -٤
املزࢫ -٥ ࢫCARAMELS Frameworkرمؤشــراتࢫإطــارࢫɠـاـ قࢫالمــستخدمࢫمــنࢫصــندو

 .  IMF(International Monetary Fund(النقدࢫالدوڲʏࢫࢭʏࢫمجالࢫالتأم؈نࢫ
  .وʈتمࢫفيماࢫيڴʏࢫاستعراضࢫتلكࢫالɴسبࢫوȋيانࢫمدلولɺا

Profitability Ratios 
ɸـــاࢫ؈نࢫساɸمࢫالمـــالɴـــسبࢫالۘـــܣࢫٱڈـــتمࢫ٭ڈـــاȖعـــدࢫɲـــسبࢫالرȋحيـــةࢫمـــنࢫأɸـــمࢫ امؤشـــررباعتبا

ً
ࢫعڴـــʄࢫ

ةࢫشــركةࢫالتــأم؈نࢫ تــضمࢫࢫو،رȋــاحࢫســواءࢫࢭــʏࢫטكتتــابࢫأوࢫטســȘثمارכتحقيــقࢫ ࢭــʏرمــدىࢫكفــاءةࢫإدا

  :الɴسبࢫاݍݵاصةࢫبالرȋحيةࢫالɴسبࢫالتالية

 :معدلࡧاݍݵسائر ٤/١/١
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ɠـسبةࢫمـنࢫטشـ؅فاɴةࢫعـنࢫتلـكࢫال اتࢫالمـستخدمةࢫࢭـʏࢫدفـعࢫالتعوʈـضاتࢫرʇع؄فࢫمعدلࢫاݍݵـسا

  :الناشئةࢫعنࢫتحققࢫاݍݵطر،ࢫوʈتمࢫحسابھࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫأيࢫف؅فةࢫماليةࢫعنࢫطرʈقࢫالمعادلةࢫالتالية
  )الȘسوʈةدفعتࢫأمࢫتحتࢫخلالࢫالف؅فةࢫالمستحقةࢫالتعوʈضاتࢫ (التعوʈضاتࢫالتحميلية

ة    =رمعدلࢫاݍݵسا
טش؅فاɠاتࢫالۘܣࢫتمࢫاكȘسا٭ڈاࢫفعلاࢫخلالࢫنفسࢫالف؅ف

ً
  ١٠٠×  ة

ةࢫيتـܸݳࢫ أنࢫقيمـةࢫɸـذاࢫالمعـدلࢫسـوفࢫتتـأثرࢫبالعديـدࢫروȋالنظرࢫإڲʄࢫمɢونـاتࢫمعـدلࢫاݍݵـسا

مــنࢫالعوامــلࢫالۘــܣࢫتحكــمࢫتحديــدࢫالتعوʈــضاتࢫالتحميليــةࢫأوࢫטشــ؅فاɠاتࢫالمكȘــسبة،ࢫوالۘــܣࢫمــنࢫ

السياساتࢫاݍݵاصةࢫبالاكتتابࢫوȖسوʈةࢫالتعوʈضاتࢫالۘـܣࢫتطبقɺـاࢫالـشركة،ࢫوالۘـܣࢫتـؤثرࢫ: أɸمɺا

ࢫجــــــ ـۘــــܣࢫتــــــمࢫقبولɺـــــاࢫمـــــنࢫجانــــــب،ࢫكمـــــاࢫت؅ـــــفكࢫتأث؈فɸــــــاࢫعڴـــــʄࢫقــــــيمࢫىعڴـــــʄࢫمـــــستو ودةࢫالعمليـــــاتࢫال

ࢫالتحمــلࢫالمختلفــة כɸميــةࢫالɴــسȎيةࢫللعقــودࢫطوʈلــةࢫ. رالتعوʈــضاتࢫالتحميليــةࢫمــنࢫخــلالࢫصــو

اتࢫخلالࢫالف؅فةࢫالۘـܣࢫيحـسبࢫࢭـʏࢫ ʉعࢫלصدا رכجلࢫࢭʏࢫمحفظةࢫالوثائقࢫاݍݵاصةࢫبالشركةࢫوتو ز

؅فاɠاتࢫالۘــــܣࢫيــــتمࢫتحــــصيلɺاࢫلتغطيــــةࢫɠافــــةࢫالنفقــــاتࢫومــــدىࢫكفايــــةࢫטشــــ. ٰڈايْڈــــاࢫقيمــــةࢫالمعــــدل

الم؅فتبــــــــــةࢫعڴــــــــــʄࢫإصــــــــــدارࢫالوثــــــــــائق،ࢫوكــــــــــذلكࢫمــــــــــدىࢫدقــــــــــةࢫالتقــــــــــديراتࢫاݍݵاصــــــــــةࢫبمخصــــــــــصاتࢫ

 .التعوʈضاتࢫتحتࢫالȘسوʈة
تفـــاعࡧقيمـــةࡧمعـــدلࡧاݍݵـــسائرʉعـــدࢫو ࢫبمثابـــةࢫجـــرسࢫرا ࢫللـــشركةࢫإنـــذارلࢫعـــنࢫالمـــدىࢫالمقبـــو

ݰــدࢫالمــسموحࢫممــاࢫʇعــرضࢫبــأنࢫɲــسبةࢫالمنــصرفࢫوالمخــصصࢫلــسدادࢫالتعوʈــضاتࢫقــدࢫتخطــىࢫاݍ

مـةࢫانخفـاضࢫࢭـʏࢫالـسيولةࢫوالرȋحيـة،ࢫوقــدࢫيرجـعࢫذلـكࢫإڲـʄࢫعـدمࢫكفايـةࢫטشــ؅فاɠات ࢫ،زالـشركةࢫلأ

ࢫجـــــــودةࢫ ىكمــــــاࢫقــــــدࢫʇعــــــودࢫذلــــــكࢫإڲــــــʄࢫȖغي؈ــــــفࢫالــــــسياسةࢫטكتتابيــــــةࢫللــــــشركةࢫمــــــنࢫحيــــــثࢫمــــــستو

طࢫالفنيةࢫوالۘܣࢫتتمثلࢫࢭـʏࢫوضـعࢫטشـ؅فاطاتࢫ والعملياتࢫالۘܣࢫيتمࢫقبولɺا،ࢫأوࢫعدمࢫكفايةࢫالشر

ܣࢫȖعمــلࢫعڴــʄࢫتخفــيضࢫقــيمࢫالتعوʈــضاتࢫالۘــܣࢫيــتمࢫســدادɸا،ࢫكمــاࢫقــدࢫترجــعࢫالزʈــادةࢫلوقــوعࢫالۘـ

  .حادثࢫفرʈدࢫعرعۜܣ

ࢫالــــشركةࢫلـــــسياسةࢫإتبــــاعࢫعـــــنࢫالمــــدىࢫالمتوقــــعࢫإڲـــــʄࢫانخفــــاضࡧقيمـــــةࡧɸــــذاࡧالمعــــدلوʉــــش؈فࢫ

ࢫجـــودةࢫالعمليـــاتࢫالمقبولـــةࢫوȋالتـــاڲʏࢫانخفـــاضࢫ ىاكتتابيـــةࢫأك؆ـــفࢫȖـــشدداࢫوȋالتـــاڲʏࢫتحـــسنࢫمـــستو
ً

  . ىتحميليةࢫالناشئةࢫعٔڈا،ࢫمعࢫثباتࢫالعواملࢫכخرقيمࢫالتعوʈضاتࢫال

ɠٍIMF ،IAIS، P&S ، AMـــلࢫمــــنࢫالɺيئـــاتࢫالتاليـــةࢫʉـــستخدمࢫɸـــذاࢫالمعـــدلࢫو
Best،وࢫɸيئةࢫɺࢫالʏذاࢫالمعدلࢫࢭɺࢫل    %.٧٠أقلࢫمنࢫلࢫوالمدىࢫالمقبو

 :معدلࡧالعمولاتࡧوتɢاليفࡧלنتاج ٤/١/٢
ࢫالعمــــــولاتࢫالمباشـــــــرةࢫʇع؄ــــــفࢫɸــــــذاࢫالمعـــــــدلࢫعــــــنࢫالɴـــــــسبةࢫمــــــنࢫטشـــــــ؅فاكࢫالموجɺــــــةࢫلتغطيـــــــة

ࢫعڴــʄࢫوثــائقࢫالتـــأم؈ن،ࢫو دࢫوالۘــܣࢫتمثـــلࢫالتɢلفــةࢫالمباشــرةࢫلݏݰــصو لعمــولاتࢫإعــادةࢫالتــأم؈نࢫالــوا ر
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وʈحـــسبࢫࢫوالملاحــظࢫأنࢫɸــذهࢫالɴــسبةࢫتختلــفࢫمــنࢫنــوعࢫتــأم؈نࢫلآخــر،ࢫ،وكــذلكࢫتɢــاليفࢫלنتــاج

  :ࢫبالمعادلةࢫالتاليةمعدلࢫالعمولاتࢫوتɢاليفࢫלنتاج

  
  العمولاتࢫوتɢاليفࢫלنتاج

  =جࢫمعدلࢫالعمولاتࢫوتɢاليفࢫלنتا
טش؅فاɠاتࢫالۘܣࢫتمࢫاكȘسا٭ڈاࢫفعلاࢫخلالࢫنفسࢫالف؅فة

ً  ×١٠٠  

ʈـادةࡧʉعكـسو تفـاعɸـذاࡧالمعــدلقيمـةࡧزࡧ عــدمࢫو ،قࢭـʏࢫالـسوالقائمـةࢫࢫحـدةࢫالمنافــسةࢫرࢫإڲـʄࢫا

ࢫɸــــــذهࢫالزʈــــــادةســــــيطرةࢫالــــــشركةࢫعڴـــــــʄࢫالعمــــــولات ȊـــــــسȎبࢫ نࢫوتɢــــــاليفࢫלنتـــــــاج،ࢫكمــــــاࢫقــــــدࢫتɢـــــــو

ʈـــادةࢫالثقـــلࢫانخفــاضࢫכɸميـــةࢫالɴــسȎي زةࢫللاكتتـــابࢫالمباشـــرࢫࢭــʏࢫتɢـــوʈنࢫالمحفظـــةࢫالتأميɴيــة،ࢫأوࢫ

ʈـــادة عࢫالتــأم؈نࢫالۘـــܣࢫȖـــستلزمࢫمعــدلاتࢫعمـــولاتࢫأك؄ــف،ࢫمـــاࢫي؅فتـــبࢫعلٕڈــاࢫ زالɴــسۗܣࢫلفـــر ࢫاحتمـــالࢫو

  .ىכخر،ࢫȊشرطࢫثباتࢫالعواملࢫالتعرضࢫإڲʄࢫܿݨزࢫاكتتابࢫأوࢫܿݨزࢫɲشاطࢫتأميۚܣ

ࢫالȘــــسوʈقيةࢫللــــشركةࢫوالــــذيࢫنجــــاحࢫالــــسياسةࢫإڲــــʄࢫɸــــذاࡧالمعــــدلقيمــــةࡧوʉـــش؈فࡧانخفــــاضࡧ

ࢫالزʈــــادةࢫࢭــــʏࢫالعمـــولاتࢫوتɢــــاليفࢫלنتــــاج،ࢫ ʈــــادةࢫإجمـــاڲʏࢫטشــــ؅فاɠاتࢫبمعــــدلاتࢫتفـــو قأدىࢫإڲـــʄࢫ ز

ʈــادةࢫɲــسبةࢫכɸميــةࢫالɴــسȎيةࢫلعمليــاتࢫטكتتــابࢫالمباشــرࢫ ࢫɸــذاࢫטنخفــاضࢫȊــسȎبࢫ زوقــدࢫيɢــو ن

عࢫالتأم؈نࢫالۘܣࢫتقلࢫفٕڈاࢫعمو   .لاتࢫלنتاجوࢭʏࢫتɢوʈنࢫالمحفظةࢫالتأميɴية،ࢫأوࢫالتوسعࢫࢭʏࢫفر

ࢫلɺـذاࢫالمعـدلࢫIMF ،IAISٍبواسطةࢫɠلࢫمنࢫʉستخدمࢫɸذاࢫالمعدلࢫࢫو ل،ࢫوالمـدىࢫالمقبـو

  %.٢٠ࢫأقلࢫمنࢫࢭʏࢫالɺيئةࢫɸو

ʈةࡧوالعمومية ٤/١/٣ فاتࡧלدا رمعدلࡧالمصر  :و
فاتࢫالعموميـــــــةࢫالم ࢫɸـــــــذاʉع؄ـــــــفو وعـــــــدلࢫعـــــــنࢫمقـــــــدارࢫمـــــــاࢫتتحملـــــــھࢫטشـــــــ؅فاɠاتࢫمـــــــنࢫالمـــــــصر

ʈـة،ࢫو ࢫعڴـʄࢫاݍݵدمـةࢫالمقدمـةعكـسࢫݯݨـمࢫלʇ وɺـȋالتـاڲʏࢫفروלدا وكـذلكࢫʇعكــسࢫ ،ينفــاقࢫלدار

ةࢫࢭــʏࢫاســتغلالࢫالطاقــاتࢫمــنࢫالعمالــةࢫوعناصــرࢫالعمــلࢫכخــر ىكفــاءةࢫלدا
ُ

المعــدلࢫحــسبࢫʈࢫو،ر

  :بالمعادلةࢫالتالية
ʈةࢫوالعمومية فاتࢫלدا رالمصر   و

ʈةࢫوالعموميةࢫ فاتࢫלدا رمعدلࢫالمصر   =و
טش؅فاɠاتࢫالۘܣࢫتمࢫاكȘسا٭ڈاࢫفعلاࢫخلالࢫنفس

ً
  ١٠٠×  ࢫالف؅فة

ʈـــــادةࡧ حاجـــــةࢫالـــــشركةࢫإڲــــʄࢫɲـــــسبةࢫأك؄ـــــفࢫمـــــنࢫטشـــــ؅فاɠاتࢫࢫإڲـــــʄࢫɸـــــذاࡧالمعــــدلقيمـــــةࡧزوʉــــش؈فࡧ

فات ʈــــادةࢫ،ࢫوȋالتــــاڲʏولتغطيــــةࢫɸــــذاࢫالنــــوعࢫمــــنࢫالمــــصر ࢫأوࢫاكتتــــاباحتمــــالࢫالتعــــرضࢫإڲــــʄࢫܿݨــــزࢫزࢫ

ةࢫكب؈ــفة،ܿݨــزࢫɲــشاطࢫتــأميۚܣ ʈــادةࢫɸــذاࢫالمعــدلࢫبــصو رࢫحــالࢫ وقــدࢫȖعــودࢫالزʈــادةࢫࢭــʏࢫقيمــةࢫɸــذاࢫ ز

تفاعالمعدلࢫإڲʄࢫ ʈـةرا دࢫלدا رࢫتɢلفةࢫالمـوا ةࢫر رࢫȊـسȎبࢫتـأث؈فࢫعامـلࢫالتـܸݵم،ࢫأوࢫȊـسȎبࢫعـدمࢫالقـد

فات   .وعڴʄࢫترشيدࢫלنفاقࢫعڴʄࢫɸذاࢫالبندࢫمنࢫالمصر



 

  ١١٠ 

–  

ةࢫࢫإڲـــʄࢫكفــــاءةࢫלɸــــذاࡧالمعــــدلقيمـــةࡧوʉـــش؈فࡧانخفــــاضࡧ ʈــــادةࢫ،ࢭــــʏࢫتخفـــيضࢫنفقاٮڈــــاردا زࢫأوࢫ

فاتࢫלد ʈــــــــةࢫوݯݨـــــــمࢫعملياٮڈـــــــاࢫمــــــــعࢫثبـــــــاتࢫأوࢫانخفـــــــاضࢫقــــــــيمࢫالتɢـــــــاليفࢫالثابتـــــــةࢫࢭــــــــʏࢫالمـــــــصر را

  .ࢫاحتماليةࢫتحقيقࢫفائضࢫاكتتابࢫأوࢫفائضࢫɲشاطࢫتأميۚܣمماࢫيزʈدࢫمن والعمومية،

ࢫلɺـــــذاࢫالمعـــــدلࢫࢭــــــʏࢫ، ɠٍ IMF ،IAISـــــلࢫمــــــنʉـــــستخدمࢫɸـــــذاࢫالمعـــــدلࢫࢫو لوالمـــــدىࢫالمقبـــــو

 %.١٠أقلࢫمنࢫالɺيئةࢫɸوࢫ
 :جمعالمعدلࡧالم ٤/١/٤

ئقࢫטشــــ؅فاɠاتࢫالۘــــܣࢫتــــمࢫتحــــصيلɺاࢫمــــنࢫحملــــةࢫالوثــــا جمــــعࢫمــــدىࢫكفايــــةيقــــʋسࢫالمعــــدلࢫالم

وʈــــــتمࢫحـــــسابࢫالمعــــــدلࢫالمجمــــــعࢫ. لتغطيـــــةࢫɠافــــــةࢫالنفقــــــاتࢫالم؅فتبـــــةࢫعڴــــــʄࢫإصــــــدارࢫɸـــــذهࢫالوثــــــائق

  :باستخدامࢫالمعادلةࢫالتالية

ةࢫ    =المجمــــــعࡧالمعــــــدلࡧ معــــــدلࢫ+ معــــــدلࢫالعمــــــولاتࢫوتɢــــــاليفࢫלنتــــــاجࢫ+ رمعــــــدلࢫاݍݵــــــسا

فاتࢫל ʈةࢫوالعموميةوالمصر   .ردا

ومــنࢫالمنطقـــيࢫأنࢫالـــشركةࢫلـــنࢫتحقـــقࢫفـــائضࢫاكتتــابࢫإلاࢫࢭـــ
َّ

ʏࢫحالـــةࢫانخفـــاضࢫقيمـــةࢫɸـــذاࢫ

ʈـــــادةࢫɸـــــذاࢫالمعـــــدلࢫعـــــنࢫ%. ١٠٠المعـــــدلࢫعـــــنࢫ ًمؤشـــــراࢫلتحقيـــــقࢫܿݨـــــزࢫاكتتـــــاب،ࢫ% ١٠٠زوʉعـــــدࢫ

دةࢫبــھࢫكمــاࢫيــؤديࢫࢫالمعــدلࢫالمࢫقيمــةࢫانخفــاضش؈فʉــو رجمــعࢫإڲــʄࢫانخفــاضࢫأيࢫمــنࢫالمعــدلاتࢫالــوا

ʈادةࢫقيمةࢫɸذاࢫالمعدل،ࢫمعࢫثباتࢫالعواملࢫכخر تفاعࢫأيࢫمٔڈاࢫإڲʄࢫ ىا ز   .ر

،ࢫP&S ،IMF، IRIS ،AM Best،IAIS ٍࢫɠـــلࢫمــنلʉــستخدمࢫɸـــذاࢫالمعــدو

ࢫلɺذاࢫالمعدلࢫࢭʏࢫالɺيئةࢫɸوࢫ   %.١٠٠أقلࢫمنࢫلوالمدىࢫالمقبو

Reinsurance ratios and 
technical provisions 

وȖع؄ـــــــــفࢫɲـــــــــسبࢫ ࢫإعـــــــــادةࢫالتـــــــــأم؈نࢫعـــــــــنࢫسياســـــــــةࢫإعـــــــــادةࢫالتـــــــــأم؈ن،Ȗع؄ـــــــــفࢫمجموعـــــــــةࢫɲـــــــــسب

  :تضمࢫɸذهࢫالمجموعةࢫالɴسبࢫالتاليةوࢫعنࢫمدىࢫكفايةࢫتɢوʈٔڈا،ࢫالمخصصاتࢫالفنية

  :معدلࡧטحتفاظ ٤/٢/١

ࢫالـــــشركةࢫ טحتفــــاظʇع؄ــــفࢫمعــــدلࢫ ةࢫטكتتــــاب(يعـــــنࢫالمبلــــغࢫالــــذيࢫتــــر  טحتفــــاظࢫبـــــھ) رإدا

وʈــــتمࢫȖغطيــــةࢫالزʈــــادةࢫعــــنࢫطرʈــــقࢫمعيــــديࢫالتــــأم؈ن،ࢫ،ࢫࢫالۘــــܣࢫقامــــتࢫبتغطيْڈــــاالمخــــاطرلمواجɺــــةࢫ

المعـدلࢫحـسبࢫʈࢫوتحملɺاࢫشركةࢫالتأم؈ن،تࢫمقدارࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫوȋالتاڲʏࢫيمثلࢫمعدلࢫטحتفاظ

  :بالمعادلةࢫالتالية
  صاࢭʏࢫכقساطࢫالمكتȘبةࢫࢭʏࢫالسنة

  =معدلࢫטحتفاظࢫ
  ١٠٠  ×  إجماڲʏࢫכقساطࢫالمكتȘبةࢫࢭʏࢫنفسࢫالسنة



 

  ١١١ 
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ࢫحيــثࢫأنࢫمــتممࢫɸــذاࢫالمعــدلࢫعتمــادࢫعڴــʄࢫإعــادةࢫالتــأم؈نالمعــدلࢫإڲــʄࢫمــدىࢫטɸــذاࢫʉــش؈فࢫو

ةࢫالمخـــاطرࢫࢭــــʏࢫɸـــوࢫمـــاࢫʇعــــرفࢫب ئʋــــسيةࢫلإدا رمعـــدلࢫإعــــادةࢫالتـــأم؈ن،ࢫوȖعــــدࢫإعـــادةࢫالتــــأم؈نࢫآليـــةࢫ ر

صناعةࢫالتأم؈ن،ࢫحيثࢫتمكنࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫمـنࢫטحتفـاظࢫبمخـاطرࢫالتـأم؈نࢫالمرغوȋـةࢫونقـلࢫ
ّ ُ

المخــــاطرࢫغ؈ـــــفࢫالمرغـــــوبࢫفٕڈـــــاࢫإڲــــʄࢫمعيـــــديࢫالتـــــأم؈ن،ࢫوȋالتـــــاڲʏࢫتــــوفرࢫإعـــــادةࢫالتـــــأم؈نࢫحمايـــــةࢫمـــــنࢫ

  . االتعوʈضاتࢫغ؈فࢫالمرغوبࢫفٕڈ

ʈادةࢫقيمةࢫمعدلࢫטحتفاظࢫيمكـنࢫأنࢫ زوȋالنظرࢫإڲʄࢫمɢوناتࢫمعدلࢫטحتفاظࢫيتܸݳࢫأنࢫ

ʈــــــادةࢫحقيقيـــــةࢫࢭــــــʏࢫ: تـــــتمࢫبأحـــــدࢫכســــــبابࢫالتاليـــــة زȖغ؈ــــــفࢫسياســـــةࢫإعــــــادةࢫالتـــــأم؈نࢫوالنــــــاتجࢫعـــــنࢫ

نࢫالɴــــــــسۗܣࢫ.معـــــــدلاتࢫטحتفـــــــاظ ʈــــــــادةࢫالـــــــو زࢫأوࢫȖغ؈ــــــــفࢫتركيبـــــــةࢫمحفظـــــــةࢫالوثــــــــائقࢫعـــــــنࢫطرʈـــــــقࢫ ز

أوࢫטكتتــابࢫࢭــʏࢫأخطــارࢫذاتࢫمبــالغࢫتــأم؈نࢫصــغ؈فةࢫممــاࢫ.ࢫمرتفــعلاشــ؅فاɠاتࢫمعــدلࢫטحتفــاظࢫ٭ڈــا

ࢫإڲـʄࢫمعيـديࢫإسـنادهيزʈدࢫمنࢫטحتفاظࢫمنࢫɠلࢫخطرࢫعڴـʄࢫحـده،ࢫوȋالتـاڲʏࢫفـإنࢫإجمـاڲʏࢫمـاࢫيـتمࢫ

ࢫأقل  .نالتأم؈نࢫيɢو
ʈــادةࡧ إڲــʄࢫتحــسنࢫالطاقــةࢫטســȘيعابيةࢫللــشركة،ࢫأوࢫטكتتـــابࢫ ɸــذاࡧالمعــدلقيمــةࡧزوȖــش؈فࡧ

نࢫالɴــسۗܣࢫللمحفظــةࢫࢭــʏࢫأخطــارࢫجيــدةࢫترʈــدࢫالــشركةࢫט ʈــادةࢫالــو زحتفــاظࢫبــأك؄فࢫقــدرࢫمٔڈــا،ࢫأوࢫ ز

ات عࢫتأم؈نࢫذاتࢫاستقرارࢫɲسۗܣࢫࢭʏࢫمعدلاتࢫاݍݵسائرࢫمثلࢫتأميناتࢫالسيا رالتأميɴيةࢫࢭʏࢫفر   .و

ʈـــادةࢫטعتمـــادࢫعڴـــʄࢫمعيـــديࢫالتـــأم؈نࢫكنȘيجـــةࢫࢫإڲـــɸʄـــذاࡧالمعـــدلقيمـــةࡧوʉـــش؈فࡧانخفـــاضࡧ زࢫ

ةࢫأعڴـــــــʄࢫأوࢫأخطـــــــارࢫأك جـــــــةࢫخطـــــــو رللاكتتـــــــابࢫࢭـــــــʏࢫأخطـــــــارࢫذاتࢫد ةࢫטســـــــȘيعابيةࢫر ر؄ـــــــفࢫمـــــــنࢫالقـــــــد

عࢫتــــــــأم؈نࢫذاتࢫتذبــــــــذبࢫأك؄ــــــــفࢫࢭــــــــʏࢫمعــــــــدلاتࢫ اتࢫالــــــــشركةࢫࢭــــــــʏࢫفــــــــر وللــــــــشركة،ࢫأوࢫتمركــــــــزࢫإصــــــــدا ر

ࢫالمساɸم؈نࢫلأيࢫسȎب   .قاݍݵسائر،ࢫأوࢫانخفاضࢫالطاقةࢫטسȘيعابيةࢫنȘيجةࢫلانخفاضࢫحقو

ࢫلɺــذاࢫAM Best،ࢫIMF،ࢫɠٍ P&Sــلࢫمـنʉـستخدمࢫɸــذاࢫالمعــدلࢫࢫو ل،ࢫوالمــدىࢫالمقبــو

  %.٥٠أك؄فࢫمنࢫالمعدلࢫɸوࢫ

 ࡧكفايةࡧمخصصࡧالتعوʈضاتࡧتحتࡧالȘسوʈةمدى ٤/٢/٢
يمثــــلࢫمخــــصصࢫالتعوʈــــضاتࢫتحــــتࢫالȘــــسوʈةࢫࢭــــʏࢫٰڈايــــةࢫأيࢫف؅ــــفةࢫماليــــةࢫالقــــيمࢫاݍݵاصــــةࢫ

ʈخࢫإعـدادࢫالمركـزࢫالمـاڲʏࢫ ربالتعوʈضاتࢫالۘܣࢫتحققتࢫخلالࢫالف؅فةࢫولكنࢫلـمࢫيـتمࢫȖـسوʈْڈاࢫحۘـܢࢫتـا

ʈخࢫإعـدادࢫعنࢫتلكࢫالف؅فة،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫقيمࢫالتعوʈضاتࢫالۘـܣࢫحـدثتࢫولـمࢫ ريبلـغࢫعٔڈـاࢫحۘـܢࢫتـا

ًالمركــزࢫالمــاڲʏ،ࢫوالۘــܣࢫيــتمࢫتحديــدɸاࢫوفقــاࢫݍݵ؄ــفةࢫالــشركةࢫالــسابقةࢫالــسابقة،ࢫوʈــتمࢫتحديــدࢫتلــكࢫ

  :الɴسبةࢫباستخدامࢫالمعادلةࢫالتالية
  مخصصࢫالتعوʈضاتࢫتحتࢫالȘسوʈة

  =مدىࢫكفايةࢫمخصصࢫالتعوʈضاتࢫتحتࢫالȘسوʈةࢫ
  ١٠٠×  مطالباتࢫالتعوʈضاتࢫالفعليةࢫخلالࢫالف؅فة



 

  ١١٢ 

–  

تفاعࡧقيمةࡧɸذاࡧالمعدل ࢫإڲʄࢫمدىࢫكفايـةࢫمخـصصࢫالتعوʈـضاتࢫتحـتࢫالȘـسوʈةࢫروʉش؈فࡧا

ࢫالمعـدلࢫإڲـʄࢫوʉـش؈فࡧטنخفـاضࡧࡩـʏࡧقيمـةالذيࢫتمࢫتɢوʈنھࢫلمقابلةࢫɸذهࢫالنوعيةࢫمـنࢫالمطالبـات،ࢫ

ةࢫɠافيــة،ࢫممــاࢫقــدࢫʇعرضــɺاࢫ رعـدمࢫتɢــوʈنࢫالــشركةࢫلمخــصصࢫالتعوʈــضاتࢫتحــتࢫالȘـسوʈةࢫبــصو

  .بليةلتعسرࢫࢭʏࢫسدادࢫالتعوʈضاتࢫالمستق

ࢫلɺذهࢫالɴسبةࢫɸوࢫأك؄فࢫ   %.١١٠لࢫوالمدىࢫالمقبو

Insurance portfolio growth 
ratios 

يــــتمࢫتقـــــديرࢫɲــــسبࢫنمــــوـࢫالمحفظــــةࢫالتأميɴيـــــةࢫإمــــاࢫبـــــالنظرࢫإڲــــʄࢫالتغ؈ـــــفࢫࢭــــʏࢫإجمـــــاڲʏࢫأوࢫصـــــاࢭʏࢫ

  :تضمࢫɸذهࢫالمجموعةࢫالɴسبࢫالتاليةوטش؅فاɠاتࢫالمكتȘبࢫفٕڈا،ࢫ

  :عدلࡧالتغ؈فࡧࡩʏࡧإجماڲʏࡧטش؅فاɠاتࡧالمكتȘبࡧفٕڈام ٤/٣/١

أسࢫمـالࢫشـركةࢫالتـأم؈نࢫࢭـʏࢫبدايـةࢫتأسـʋسࢫالـشركة كـسࢫࢫوʉع،رتمثلࢫטش؅فاɠاتࢫالمكتȘبةࢫ

ݳࢫمعدلࢫالتغ؈فࢫماࢫطرأࢫعڴʄࢫ ،ࢫقوةࢫاݍݨɺازࢫלنتاڊʏࢫوالفۚܣࢫبالشركةɸذاࢫالمعدلࢫمدى كماࢫيوܷ

ʈادةࢫأوࢫنقصان،   :ࢫالتاليةالمعدلࢫبالمعادلةحسبࢫʈࢫوزɸذهࢫالقيمةࢫمنࢫ
معدلࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫ

טش؅فاɠاتࢫ إجماڲʏࢫ

   =المكتȘبࢫفٕڈا

  –للسنةࢫاݍݰاليةࢫإجماڲʏࢫטش؅فاɠاتࢫالمكتȘبࢫفٕڈاࢫ(

ࢫטش؅فاɠاتࢫالمكتȘبࢫʏإجماڲ             ـ)   للسنةࢫالسابقةش؅فاɠاتࢫالمكتȘبࢫفٕڈاࢫࢫࢫࢫࢫإجماڲʏࢫט

  السابقةلسنةࢫلفٕڈاࢫ
×١٠٠  

ࢫمؤشـراࢫعڴـʄࢫטشـقـيمࢫࢫࢭـʏࢫوʉعدࡧالتغ؈ـفࡧלيجـاȌي ؅ًفاɠاتࢫالمكتȘبـةࢫمـنࢫسـنةࢫلأخـر ى
ُ

التوسـعࢫ

ࢭــʏࢫטكتتــابࢫودلــيلاࢫعڴــʄࢫنمــوࢫכعمــال،
ً

ʈةࢫو اࢫࢫالتغ؈ــفࢫלيجــاȌيࢫلعــدةࢫف؅ــفاتࢫمؤشــررʉعــدࢫاســتمرا
ً

ةࢫالــشركةࢫلــشركةࢫالتــأم؈ن ةࢫالـــشركةࢫرݍݰــسنࢫإدا ࢫاݍݰكــمࢫعڴــʄࢫحــسنࢫإدا ر،ࢫوȋالتأكيـــدࢫســيɢو ن

ࢫࢭـــʏࢫɸـــذهࢫاݍݰالـــةࢫࢭـــʏࢫمحلـــھࢫلــــوࢫواكـــبࢫɸـــذاࢫالتطـــ اࢫقللـــصندو ࢫלيجـــاȌيࢫࢭـــʏࢫטشـــ؅فاɠاتࢫتطــــو و
ً
ر ر

ةࢫوࢭـــʏࢫقـــيمࢫفـــائضࢫالɴـــشاط،ࢫوعڴـــʄࢫاݍݨانـــبࢫךخـــر،ࢫقـــدࢫيȘـــسȎبࢫ رإيجابيـــاࢫࢭـــʏࢫمعـــدلاتࢫاݍݵـــسا
ً

ࢫجوانــــبࢫɸامــــةࢫإɸمــــالالتغ؈ــــفࢫالــــسرʉعࢫࢭــــʏࢫنمــــوࢫטشــــ؅فاɠاتࢫࢭــــʏࢫعــــسرࢫشــــركةࢫالتــــأم؈نࢫࢭــــʏࢫحالــــةࢫ

  .ًوخاصةࢫتقييمࢫتلكࢫכخطارࢫجيدا

كماشاࢫࢭʏࢫלنتاجية،ࢫوانࢭʏࢫقيمࢫɸذاࢫالمعدلࢫ وʉعدࡧالتغ؈فࡧالسلۗܣ
ً

ɸًذاࢫسـوفࢫي؅ـفكࢫتـأث؈فاࢫ

ةࢫعڴــʄࢫســدادࢫسـلبياࢫ ʈة،ࢫممــاࢫيـؤثرࢫعڴــʄࢫالـسيولةࢫالماليــةࢫوالقـد رعڴــʄࢫاݍݵطـطࢫالماليــةࢫوטسـȘثما ر

ࢫمـــاࢫلــــمࢫيكـــنࢫɸـــذاࢫالتغ؈ــــفࢫالـــسلۗܣࢫقــــدࢫتـــمࢫالتخطـــيطࢫلــــھࢫعڴـــʄࢫضــــوءࢫטل؅قامـــاتࢫقـــص؈فةࢫכجــــل

  .لاتࢫخسائرࢫمرتفعةم؄فراتࢫواܷݰةࢫȖسْڈدفࢫتخفيضࢫטش؅فاɠاتࢫمنࢫأɲشطةࢫذاتࢫمعد

ࢫ،ࢫوالمـدىࢫࢭـʏࢫمـصرࢫوالɺيئـةࢫالعامـةࢫللرقابـةࢫالماليـةʇIAISستخدمࢫɸذاࢫالمعـدلࢫࢭـʏࢫنظـامࢫ

ࢫلɺذاࢫالمعدلࢫمنࢫ   .%٣٠إڲʄࢫ% ١٠-لالمقبو



 

  ١١٣ 

–  

 :ࡧالمكتȘبةمعدلࡧالتغ؈فࡧࡩʏࡧصاࡩʏࡧטش؅فاɠات ٤/٣/٢
ࢫȊعــــــدࢫاقتطـــــاعࢫالمكتȘبــــــةࢫتمثـــــلࢫصــــــاࢭʏࢫטشـــــ؅فاɠاتࢫ ࢫاشــــــ؅فاɠاتقלيـــــرادࢫالــــــصاࢭʏࢫللـــــصندو

،ࢫ،ࢫوɸــوࢫدلالـــةࢫعڴـــʄࢫݯݨــمࢫכعمـــالࢫالۘـــܣࢫتأخــذɸاࢫالـــشركةࢫعڴـــʄࢫعاتقɺـــاࢫالـــصادرإعــادةࢫالتـــأم؈ن

ʉذوɸالصادر،ࢫو ࢫالمعدلࢫسياسةࢫإعادةࢫالتأم؈ناعكسࢫʈالمعدلࢫبالمعادلةࢫالتاليةحسبࢫ:  

ࢫטش؅فاɠاتࢫصاࢭʏمعدلࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫ

   =المكتȘبࢫفٕڈا

)ʏبࢫفٕڈاࢫصاࢭȘاتࢫالمكتɠللسنةࢫاݍݰاليةࢫࢫטش؅فا–  

ࢫטش؅فاɠاتࢫصاࢭʏ             ـ)   للسنةࢫالسابقةش؅فاɠاتࢫالمكتȘبࢫفٕڈاࢫʏࢫטࢫࢫࢫࢫصاࢭ

  السابقةلسنةࢫلالمكتȘبࢫفٕڈاࢫ
×١٠٠  

ʈــــادةࢫࢭــــʏࢫإيــــرادࢫالــــصندوزʈــــادةࡧصــــاࡩʏࡧטشــــ؅فاɠات ؅ʈفتــــبࢫعڴــــʄو قࢫ ࢫوكــــذلكࢫכعمــــالࢫالۘــــܣࢫز

، ࢫممـاࢫقيحتفظࢫ٭ڈاࢫالصندو إڲـʄࢫقـدࢫيـؤديࢫقࢫوȋالتاڲʏࢫݯݨمࢫالمخـاطرࢫالۘـܣࢫيتعـرضࢫلɺـاࢫالـصندو

ةࢫطبقــا ʈــادةࢫمحتملــةࢫࢭــʏࢫمعــدلࢫالرȋحيــةࢫأوࢫاݍݵــسا
ً

ر Ȗعــدࢫالزʈــادةࢫࢭــʏࢫمعــدلࢫࢫو،ࢫلنتــائجࢫכعمــالز

نــــةࢫمـــعࢫمعـــدلࢫنمــــوࢫإجمـــاڲʏࢫטشـــ؅فاɠاتࢫمؤشــــرا نمـــوࢫصـــاࢭʏࢫטشـــ؅فاɠاتࢫبالمقا
ً

توســـعࢫࢭــــʏࢫالࢫعڴـــʄࢫر

ʈادةࢫטعتمادࢫعڴʄࢫمعيديࢫالتأم؈نال   .زطاقةࢫטسȘيعابيةࢫللشركةࢫأوࢫ

ʈ؅فتـبࢫوʄࢫ ࡧالتغ؈ـفࡧالــسلۗܣعڴـ، وقـدࢫʇعــودࢫقلـصاࢭʏࢫטشـ؅فاɠاتࢫنقـصࢫࢭــʏࢫإيـراداتࢫالـصندو

ʄࢫالسياسةࢫטكتتابيةࢫذلكࢫإڲʏضةࢫعلٕڈالࢫتحفظࢫالشركةࢫࢭ ࢫالمخاطرࢫالمعر وقبو   .ل

ࢫوالɺيئـــةࢫالعامـــةࢫللرقابـــةࢫ،ʉ IRIS ،P&S ،AM Bestــستخدمࢫɸـــذاࢫالمعـــدلࢫࢭـــʏو

ࢫلɺذاࢫالمعدلࢫ   %.٣٠إڲʄࢫ% ١٠-منࢫلالماليةࢫࢭʏࢫمصر،ࢫوالمدىࢫالمقبو

Liquidity Ratios 
أسࢫالمــــــالࢫالعامــــــل،ࢫومــــــدىࢫمــــــدىࢫإڲـــــʄࢫࢫɲــــــسبࢫالــــــسيولةࢫش؈فȖـــــ ةࢫ ركفــــــاءةࢫالــــــشركةࢫࢭـــــʏࢫإدا ر

  :تضمࢫɸذهࢫالمجموعةࢫالɴسبࢫالتاليةࢫو،عڴʄࢫسدادࢫال؅قاماٮڈاࢫقص؈فةࢫכجلٮڈاࢫرمقد

  :ࡧɲسبةࡧالسيولة٤/٤/١

ࢫالـــــسائلةࢫࢭـــــʏࢫالنقديـــــةࢫوכســـــɺمࢫوالـــــسنداتࢫالۘـــــܣࢫيمكـــــنࢫ بيعɺـــــاࢫȊـــــسɺولةࢫلتتمثـــــلࢫכصـــــو

ࢫكفايــةࢫכمــوالࢫمــدىقيــاسࢫࢫإڲــʄࢫɴــسبةࢫالهࢫɸــذ،ࢫوٮڈــدفوتحوʈلɺــاࢫإڲــʄࢫنقديــةࢫوالوداǿــعࢫبــالبنوك

ʏالتــــاڲȋٮڈا الـــسائلةࢫالمتــــوفرةࢫلــــدىࢫالـــشركةࢫلــــسدادࢫال؅قاماٮڈــــا،ࢫو أيࢫمطالبــــاتࢫعڴــــʄࢫســــدادࢫ رقـــد

ࢫتــأخ؈فماليــة ࢫكمــاࢫأٰڈــاࢫȖعطـــيࢫمؤشــرا،نࢫدو
ً

امــࢫعا
ً

ࢫࢭـــʏࢫࢫلإمɢانيــةࢫȖـــسوʈةࢫال؅قامــاتࢫحملــةࢫالوثــائق

  :،ࢫوتحسبࢫɲسبةࢫالسيولةࢫبالمعادلةࢫالتاليةحالةࢫالتصفية

  
ࢫالسائلة لصيدࢫכصو   ر

  =ɲسبةࢫالسيولةࢫ
  ١٠٠  ×  رصيدࢫטل؅قاماتࢫقص؈فةࢫכجلࢫ



 

  ١١٤ 

–  

ࢫسائلةࢫɠافيـةࢫلمقابلـةࢫטل؅قامـاتࢫرטتفاعࡧࡩʏࡧقيمةࡧɲسبةʇش؈فࢫ لࢫالسيولةࢫإڲʄࢫوجودࢫأصو

ʈـــادةࢫטنخفـــاضࡧࡩـــʏࡧقيمـــةفࢫɠافـــةࢫوخاصـــةࢫال؅قامـــاتࢫحملـــةࢫالوثـــائق،ࢫࢫبʋنمـــاࢫʇـــش؈ زࢫالɴـــسبةࢫإڲـــʄࢫ

ࢫالــــسائلةࢫالمتاحـــةࢫلــــسدادࢫتلــــكࢫ لاحتماليـــةࢫالتعــــرضࢫإڲـــʄࢫȖعــــسرࢫمـــاڲʏࢫنȘيجــــةࢫانخفــــاضࢫכصـــو

  . טل؅قامات

،ࢫوالمــــدىࢫʉ P&S ،IMF ،IRIS ،AM Best ،IAISــــستخدمࢫɸــــذاࢫالمعــــدلو

ࢫلɺذاࢫالمعدلࢫɸوࢫأك؄فࢫمنࢫ   %.١٠٠لالمقبو

   :جماڲʏࡧטش؅فاɠاتࡧالمكتȘبةࡧɲسبةࡧمديۚܣࡧعملياتࡧالتأم؈نࡧإڲʄࡧإ٤/٤/٢
ʇعكسࢫɸذاࢫالمعدلࢫالɴسبةࢫمنࢫإجماڲʏࢫטش؅فاɠاتࢫالمكتȘبةࢫالۘܣࢫلمࢫيتمࢫتحصيلɺاࢫȊعد،ࢫ

Ȗسبةࢫعدࢫوɴذهࢫالɸاࢫمؤشر
ً

ةࢫلـشركةࢫالتـأم؈نعڴʄࢫتحقـقࢫלيـرادࢫبالɴـسبةࢫ ر،ࢫوȖـساعدࢫكفـاءةࢫإدا

ةࢫعڴــــʄࢫالتɴبــــؤࢫبالتــــدفقاتࢫالنقديــــةࢫالمتوقعــــة ʈــــادةࢫالقــــد رالتحـــصيلࢫعڴــــʄࢫ Ȗــــسɺمࢫࢭــــʏࢫتــــاڲʏࢫࢫوȋال،ز

تقاءࢫب ضـعࢫخطـطࢫטسـȘثمارࢫاݍݨيـدةرט ࢫالɴـسبةࢫبالمعادلـةࢫحـسبتو،ࢫوجودةࢫالتخطيطࢫالماڲʏࢫو

  :التالية

ʏࢫɲسبةࢫمديۚܣࢫعملياتࢫالتأم؈نࢫإڲʄࢫإجماڲ

      =טش؅فاɠاتࢫالمكتȘبة
صيد   ـࢫمديۚܣࢫعملياتࢫالتأم؈نࢫرࢫࢫࢫࢫ

  ١٠٠×  ࢫخلالࢫالعامإجماڲʏࢫטش؅فاɠاتࢫالمكتȘبة

اࢫࢫمؤشـــرɸـــذهࡧالɴـــسبة ࡩـــʏالزʈـــادةࡧوȖعـــدࢫ
ً

،ࢫزʈـــادةࢫݯݨـــمࢫטشـــ؅فاɠاتࢫتحـــتࢫالتحـــصيلعڴـــʄࢫ

ࢫعڴـــʄࢫعائـــدࢫمـــن ɸاࢫوʈحـــرمࢫالـــشركةࢫمـــنࢫاݍݰـــصو لممـــاࢫيقلـــلࢫمـــنࢫقـــيمࢫالمبـــالغࢫالممكـــنࢫاســـȘثما ࢫر

اليــــةࢫللـــــشركةࢫالمسيولةࢫࢭــــʏࢫالـــــاســــȘثمارࢫتلـــــكࢫטشــــ؅فاɠات،ࢫوȋالتـــــاڲʏࢫيمكــــنࢫأنࢫيـــــؤديࢫإڲــــʄࢫܿݨـــــزࢫ

ʈادة ةࢫعڴʄࢫسدادࢫטا زو   .اتࢫقص؈فةࢫכجلل؅قامرحتماليةࢫعدمࢫالقد

اࡧمؤشـرࡧقيمةࡧɸـذهࡧالɴـسبةانخفاضوʉعدࢫ
ّ

ࢫتحـصيلࢫטشـ؅فاɠاتࢫمـنࢫمـدينوࢫࢫعڴـʄࢫسـرعة

ةࢫأك؄ـفࢫعڴـʄعملياتࢫالتأم؈ن،ࢫ وتحقيـقࢫعوائـدࢫاسـȘثمارࢫࢫتلـكࢫטشـ؅فاɠاتࢫاسـȘثمار رمماࢫيɴـتجࢫقـد

ʈــــــادةࢫالتـــــــدفقاتࢫالنقديــــــةࢫأك؄ــــــف، ʈــــــادةࢫالداخلــــــةزࢫوȋالتــــــاڲʏࢫ ةࢫعڴــــــʄࢫســـــــدادࢫازࢫو رحتماليـــــــةࢫالقــــــد

  .تࢫقص؈فةࢫכجلل؅قاماט

ࢫلɺذࢫوالمدى   %.٢٠ࢫمنࢫأقل نࢫأنࢫتɢوۂʏ هࢫالɴسبةلࢫالمقبو

Solvency ratios and 
absorptive capacity 

ةࢫشـركةࢫالتـأم؈نࢫأوࢫإعـادةࢫالتـأم؈نࢫعڴـʄࢫضـمانࢫدفـعࢫ رʇش؈فࢫمصطݏݳࢫالملاءةࢫالماليةࢫإڲـʄࢫقـد

دɸـاࢫاݍݵاصـة،ࢫࢫالناشئةࢫسواءࢫعال؅قاماٮڈا رنࢫأɲشطةࢫالتـأم؈نࢫأوࢫإعـادةࢫالتـأم؈ن،ࢫوذلـكࢫمـنࢫموا

 International Association of(وقـدࢫعرفــتࢫاݍݨمعيـةࢫالدوليــةࢫلمــشرࢭʏࢫالتـأم؈ن



 

  ١١٥ 

–  

2002, )IAIS(Insurance Supervisors (  التــأم؈نࢫالمليئــةࢫبأٰڈــاࢫتلـــكࢫ شــركة

ةࢫعڴـʄࢫالوفـاءࢫالۘـܣالـشركةࢫ وࢭـʏࢫأيࢫوقـتࢫɠـاـنࢫ لعقـودࢫɠلɺـاࢫبالɴـسبةࢫإڲـʄࢫابال؅قاماٮڈـارࢫلـدٱڈاࢫالقـد

ࢭــʏࢫحمايــةࢫمــصاݍݳࢫحملــةࢫوثــائقࢫالتــأم؈نࢫ وتتمثــلࢫأɸميــةࢫالمــلاءةࢫالماليــة ،فوأوࢫࢭــʏࢫمعظــمࢫالظــر

وأيـــــضاࢫضـــــمانࢫنجـــــاحࢫوȋقـــــاءࢫواســـــت ،وذلـــــكࢫبالوفـــــاءࢫبمـــــستحقاٮڈمࢫࢭـــــʏࢫأوقاٮڈـــــاࢫالمحـــــددة
ً

ʈةࢫ ࢫرمرا

ةࢫالــــــ،ɲـــــشاطࢫشـــــرɠاتࢫالتـــــأم؈ن ࢫالمـــــساɸم؈نࢫتزʈـــــدࢫمـــــنࢫقـــــد ʈــــــادةࢫحقـــــو رࢫوȋالتـــــاڲʏࢫفـــــإنࢫ شركةࢫقز

  : تضمࢫɸذهࢫالمجموعةࢫالɴسبࢫالتاليةو) ٥٢٣.،ص٢٠٢٠،ࢫفɺ׿ܣ ،رمضان(טسȘيعابيةࢫ
  :ࡧɲسبࡧالملاءةࡧالمالية٤/٥/١

ࢫٮڈتمࢫتلكࢫالɴسبࢫبالمخصصاتࢫالفنيةࢫللتحققࢫمنࢫمدىࢫكفايـةࢫتɢوʈٔڈـا،ࢫومـديࢫكفايـةࢫ

ɸاࢫخطࢫالدفاعࢫࢭʏࢫحالةࢫوجودࢫܿݨزࢫࢭʏࢫتلكࢫالمخصصاتࢫالفنية ࢫالمساɸم؈نࢫباعتبا رحقو   .ق

ɲࡧسبةࡧࡧʄم؈نࡧإڲɸࡧالمسا  :المخصصاتࡧالفنيةقحقو
أسࢫالمـــالࢫالمـــدفوعࢫ ࢫالمـــساɸم؈نࢫوالۘـــܣࢫتتمثـــلࢫࢭـــʏࢫ رȖـــش؈فࢫمɢونـــاتࢫɸـــذهࢫالɴـــسبةࢫإڲـــʄࢫحقـــو ق

ȋــاحࢫ ࢫوكــذلكࢫכ روטحتيــاطيࢫالقــانوɲيࢫوטحتيــاطيࢫالعــامࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫأيࢫاحتياطيــاتࢫأخــر ى
ُ

ملـــةࢫالوثـــائقࢫمتمثلـــةࢫࢭـــʏࢫالمرحلـــة،ࢫبʋنمـــاࢫتمثـــلࢫالمخصـــصاتࢫالفنيـــةࢫال؅قامـــاتࢫالـــشركةࢫتجـــاهࢫح

ʈةࢫومخـــــصصࢫالتعوʈـــــضاتࢫتحــــــتࢫالȘـــــسوʈةࢫومخـــــصصࢫالتقلبــــــاتࢫכخطـــــارمخـــــصصࢫ رࢫالــــــسا

ࢫالمـــساɸم؈نࢫللوفـــاءࢫبالال؅قامـــاتࢫتجـــاهࢫحملـــةࢫ قالعكـــسية،ࢫوتقـــʋسࢫالɴـــسبةࢫمـــدىࢫكفايـــةࢫحقـــو

  : وتحسبࢫɠالتاڲʏ ࢫالفنية،الوثائقࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫالمخصصات
ࢫالمساɸم؈ن قصيدࢫحقو   ر

ࢫالمساɸم؈نࢫإڲʄࢫالمخصصاتࢫالفنيةࢫ   =قɲسبةࢫحقو
  ١٠٠×   إجماڲʏࢫالمخصصاتࢫالفنية

ࢫإڲـــʄࢫقـــوةࢫالمـــلاءةࢫالماليـــةࢫلـــشركةࢫالتـــأم؈ن،ࢫوقـــوةࢫالـــدعمࢫزʈـــادةࡧقيمـــةࡧɸـــذهࡧالɴـــسبةوȖــش؈فࢫ

ࢫالمساɸم؈نࢫࢭـʏࢫحالـةࢫانحـرافࢫالنتـائجࢫالفعليـةࢫعـنࢫالمتوقعـة انخفـاضࡧبʋنمـاࢫʇـش؈فࢫ. قمنࢫحقو

مــاتࢫوإمɢانيــةةࢫالتــأم؈ن،ࢫࢫإڲــʄࢫضــعفࢫالمــلاءةࢫالماليــةࢫلــشركقيمــةࡧɸــذهࡧالɴــسبة زࢫالتعــرضࢫإڲــʄࢫأ

ࢫالمساɸم؈نࢫلشركةࢫالتأم؈ن   . قماليةࢫنȘيجةࢫضعفࢫدعمࢫحقو

والɺيئــــةࢫالعامــــةࢫ، ʉ IAIS ،P&S ،AM Bestـــستخدمࢫɸــــذاࢫالمعـــدلࢫࢭــــʏࢫنظـــامو

ࢫلɺذاࢫالمعدلࢫɸوࢫأك؄فࢫمنࢫ   %.٣٥لللرقابةࢫالمالية،ࢫوالمدىࢫالمقبو

ةࡧטسȘيعابية٤/٥/٢  :رࡧɲسبࡧالقد
ࢫالمـــسا ɸم؈نࢫࢭـــʏࢫشـــركةࢫالتـــأم؈نࢫبمثابـــةࢫالوســـادةࢫالۘـــܣࢫتمـــتصࢫاݍݵـــسائرࢫغ؈ـــفࢫقȖعت؄ـــفࢫحقـــو

ࢫ ʈـــادةࢫحقـــو ࢫحملـــةࢫالوثـــائقࢫࢭـــʏࢫشـــركةࢫالتـــأم؈ن،ࢫوȋالتـــاڲʏࢫفـــإنࢫ قالعاديـــة،ࢫوالۘـــܣࢫتح׿ـــܣࢫحقـــو زق

ةࢫالشركةࢫטسȘيعابية،ࢫوفيماࢫيڴʏࢫاستعراضࢫلتلكࢫالɴسب   :رالمساɸم؈نࢫتزʈدࢫمنࢫقد



 

  ١١٦ 

–  

ࡧالمساɸمࡧالمكتȘبةصاࡩʏࡧטش؅فاɠاتɲسبةࡧ  - أ   : ؈نقࡧإڲʄࡧحقو

ʇاتࢫعـــɠࢫטشـــ؅فاʏࢫشـــركةࢫالتـــأم؈نحـــتفظࢫ٭ڈـــاࢫݯݨـــمࢫכخطـــارࢫالمنع؄ـــفࢫصـــاࢭʏع؄ـــف ،ࢫࢭـــȖنمـــاࢫʋࢫب

ࢫالمـــساɸم؈نࢫ ٮڈاࢫعڴـــʄࢫتحمـــلࢫنتـــائجࢫالمركـــزࢫالمـــاڲʏࢫللـــشركةࢫقــــوةمـــدىࢫعـــنࢫقحقـــو ࢫانحــــرافࢫروقــــد

ةࢫالـــــشركةࢫمتمثلـــــةࢫࢭـــــʏࢫ ،المتوقعـــــةتلــــكࢫمعــــدلاتࢫاݍݵـــــسائرࢫالفعليـــــةࢫعـــــنࢫ روتقـــــʋسࢫالɴـــــسبةࢫقــــد

ࢫالمساɸم؈نࢫعڴʄࢫتحمل   :ࢫالɴسبةࢫبالمعادلةࢫالتاليةحسبتوࢫالمحتفظࢫ٭ڈا،ࢫכخطار قحقو
  صاࢭʏࢫטش؅فاɠاتࢫالمكتȘبة

ࢫالمساɸم؈نࢫ   =قɲسبةࢫصاࢭʏࢫטش؅فاɠاتࢫالمكتȘبةࢫإڲʄࢫحقو
ࢫالمساɸم؈نࢫ قصيدࢫحقو   ١٠٠ ×   ر

ʈــــادةࢫالمخـــاطرࢫزʈــــادةࡧقيمـــةࡧɸــــذهࡧالɴـــسبةوȖـــش؈فࢫ التعــــرضࢫࢫاحتماليــــةࢫʈـــادةز وȋالتــــاڲʏزࢫإڲــــʄࢫ

أسࢫالمـال،ࢫʇـستلزمممـالفشلࢫالماڲʏ،ࢫل ʈـادةࢫ ةࢫ رࢫضـر ز ʈـادةࢫטعتمـادࢫعڴـʄࢫمعيـديࢫالتـأم؈ن،ࢫور زࢫأوࢫ

ࢫالمـساɸم؈نࢫانخفـاضࡧقيمـةࡧɸـذهࡧالɴـسبةبʋنمـاࢫʇـش؈فࢫ قࢫإڲـʄࢫوجـودࢫمـاࢫيكفـيࢫمـنࢫأمـوالࢫصـندو

ʄـــــــسبةࢫإڲـــــــɴࢫالʏـــــــش؈فࢫטنخفـــــــاضࢫالـــــــشديدࢫࢭـــــــʉالـــــــشركةࢫقيـــــــامࢫࢫعـــــــدمࢫلـــــــدعمࢫشـــــــركةࢫالتـــــــأم؈ن،ࢫو

  .ɠاملࢫطاقْڈاࢫטسȘيعابيةاستغلالࢫب

ࢫ،ࢫوالمـــدىIRIS ،P&S ،AM Best ،IAISمࢫɸـــذاࢫالمعـــدلࢫࢭـــʏࢫنظـــامࢫʉـــستخدࢫو

ࢫلɺذاࢫالمعدلࢫɸوࢫ   .%٢٠٠ࢫمنࢫأقللالمقبو

ࡧالمساɸم؈نࡧالمكتȘبةإجماڲʏࡧטش؅فاɠاتɲسبةࡧ - ب  :قࡧإڲʄࡧحقو
تمثلࢫإجماڲʏࢫטش؅فاɠاتࢫالمكتȘبـةࢫإجمـاڲʏࢫטل؅قامـاتࢫالۘـܣࢫتقـعࢫعڴـʄࢫالـشركةࢫتجـاهࢫحملـةࢫ

ࢫالمساɸم؈ن ڈـدفࢫࢫكميـةࢫכمـوالࢫالمتـوفرةࢫلتحمـلࢫتلـكࢫالمخـاطر،ࢫوٮقالوثائق،ࢫبʋنماࢫتمثلࢫحقو

أسࢫالمـالࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫ،المـلاءةࢫالماليـةࢫإڲـʄࢫقيـاسࢫهࢫالɴـسبةɸـذ رࢫࢫكمـاࢫأٰڈـاࢫتقـʋسࢫمـدىࢫاسـتغلالࢫ

  :ࢫالɴسبةࢫبالمعادلةࢫالتاليةحسبتوإيراداتࢫمنࢫالɴشاطࢫالتأم؈ن،ࢫ
  اɠاتࢫالمكتȘبةإجماڲʏࢫטش؅ف

ࢫالمساɸم؈نࢫ   =قɲسبةࢫإجماڲʏࢫטش؅فاɠاتࢫالمكتȘبةࢫإڲʄࢫحقو
ࢫالمساɸم؈ن قصيدࢫحقو   ١٠٠ ×   ر

ࢫزʈــــــادةࡧقيمــــــةࡧɸــــــذهࡧالɴــــــسبةوȖــــــش؈فࢫ ʈــــــادةࢫݯݨــــــمࢫטل؅قامــــــاتࢫالمحملــــــةࢫعڴــــــʄࢫحقــــــو قࢫإڲــــــʄࢫ ز

ʈـــــادةࢫاحتماليـــــةࢫالتعـــــرضࢫلتـــــدعيمࢫشـــــركةࢫالتـــــأم؈نࢫمـــــنࢫالمـــــساɸم؈نࢫࢭـــــʏࢫشـــــɢلࢫ زالمـــــساɸم؈ن،ࢫو

ࢫ،ࢫوإڲـʄࢫاݍݰاجـةࢫإڲـʄࢫࢭـʏࢫحالـةࢫانحـرافࢫالنتـائجࢫالفعليــةࢫعـنࢫالمتوقعـةقـرضࢫحـسن ʈـادةࢫحقــو قࢫ ز

  .المساɸم؈ن

ࢫإڲــʄࢫانخفــاضࢫݯݨــمࢫטل؅قامــاتࢫالمحملــةࢫعڴــʄࢫانخفــاضࡧقيمــةࡧɸــذهࡧالɴــسبةبʋنمــاࢫʇــش؈فࢫ

ࢫالمــــــساɸم؈ن،ࢫوȋالتــــــاڲʏࢫعـــــدمࢫاكتمــــــالࢫالطاقــــــةࢫטســـــȘيعابيةࢫلــــــشركةࢫالتــــــأم؈ن،ࢫوكفايــــــةࢫ قحقـــــو



 

  ١١٧ 

–  

ࢫالمـساɸم؈نࢫاݍݰـاڲʏࢫبالɴـسبةࢫللأخطـارࢫالمكتȘبـة،ࢫكمـاࢫʇـش؈فࢫטنخفـاضࢫالـشديدࢫࢭـʏࢫقيمــةࢫ قحقـو

ɴأسࢫالمالال   .رسبةࢫإڲʄࢫعدمࢫكفاءةࢫاستغلالࢫ

ࢫلɺــذاࢫالمعــدلࢫɸـــوࢫأقــل،ʉIRIS ،IAISــستخدمࢫɸــذاࢫالمعـــدلࢫࢭــʏࢫࢫو ࢫمـــنࢫلࢫوالمــدىࢫالمقبـــو

٤٠٠%  

  :الدراسة التطبيقية -٥  
ʇـمࢫالقطاعـاتࢫالماليـةࢫغ؈ـفࢫالمـصرفية،التـأم؈نࢫقطاعࢫعدࢫࢫࢫࢫࢫࢫɸاتࢫالتـأم؈نࢫ أɠـساعدࢫشـرȖو

عاتࢫالمختلفـــةࢫخـــاطرࢫالمحتملـــةࢫتقليـــلࢫاݍݵـــسائرࢫالماليـــةࢫالناتجـــةࢫعـــنࢫالمعڴـــʄࢫ ࢭـــʏࢫɠافـــةࢫوللمـــشر

ڊʏࢫࢫشـــــرɠاتعمــــلȖࢫوɺــــا،مراحل عاتࢫعڴـــــʄࢫالتموʈــــلࢫاݍݵـــــا ࢫالمــــشر رࢫالتــــأم؈نࢫعڴــــʄࢫتʋـــــس؈فࢫحــــصو و ل

عات כمــــــوالࢫذلــــــكࢫȖــــــساɸمࢫȋالإضــــــافةࢫإڲــــــʄࢫ،ࢫوووذلـــــكࢫبتقــــــديمࢫخدمــــــةࢫטئتمــــــانࢫلتلــــــكࢫالمــــــشر

عاتࢫالقائمــــــــة،ࢫوتموʈــــــــلࢫالمــــــــشر وعاتࢫوالمتجمعـــــــةࢫلــــــــدىࢫشــــــــرɠاتࢫالتــــــــأم؈نࢫࢭــــــــʏࢫتــــــــدعيمࢫالمــــــــشر

  .اݍݨديدة

ࢫالباحثࢫ اسةࢫɸذاࢫاݍݨزءࢫمنࢫࢭʏلࢫࢫࢫࢫࢫوȘʈناو تـمࢫالتوافـقࢫࢫالماليةࢫالۘܣࢫؤشراتالمأɸمࢫ  رالد

ࢫالتاليـةࢫ ،تقيـيمࢫأداءࢫشـركةࢫالتـأم؈نل عڴʄࢫملائمْڈاࢫوأɸميْڈـا ةࢫإڲـʄࢫأنࢫجميـعࢫاݍݨـداو لمـعࢫלشـا ر

اسـةࢫخـإعدادࢫالباحث،ࢫمنࢫ ةࢫللشرɠاتࢫمحـلࢫالد ربناءࢫعڴʄࢫالقوائمࢫالماليةࢫالمɴشو ر لالࢫالف؅ـفةࢫً

  .٢٠٢٠ ،٢٠١٩ عامي

 

ࢫالتاڲʏࢫ  :معدلࡧاݍݵسائر -١ ݳࢫاݍݨدو ةࢫإليـھࢫࢭـʏࢫوالـذي،ࢫمعـدلࢫاݍݵـسائرليوܷ رࢫسـبقتࢫלشـا

ࢫلɺذاࢫالمعدلࢫɸوࢫأقلࢫمنࢫ الفصلࢫالسابق،   %.٧٠لمعࢫالتذكرةࢫبأنࢫالمدىࢫالمقبو

قمࡧ ࡧ رجدو   )١(ل

ݳࡧ اسةمعدلࡧاݍݵسائرࡧلشر  يوܷ   رɠاتࡧالتأم؈نࡧخلالࡧف؅فةࡧࡧالد

  ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫالسنوات

المتوسطࢫ  ٢٠٢٠  ٢٠١٩  الشرɠاتࢫ

  اݍݰساȌي
טنحرافࢫ

 يالمعيار
 ٠.٥٩٦ ٠.٧٢٠ ٠.٧٠٦ ٠.٧٣٤  ࢫالتعاوɲين؈ࢫالعامةࢫللتأمةيجيالشركةࢫاݍݵل

 ٠.٦٠٨ ٠.٦٩٧ ٠.٧٧٧ ٠.٦١٧  شركةࢫاݍݨزʈرةࢫتɢافلࢫȖعاوɲي
 ٠.٥٨٩ ٠.٧٦٢ ٠.٦٨٨ ٠.٨٣٧  ركةࢫالراجڍʏࢫللتام؈نࢫالتعاوɲيش

 ٠.٤٢٩ ٠.٤١٥ ٠.٣٣٤ ٠.٤٩٥  شركةࢫالعالميةࢫللتام؈نࢫالتعاوɲيࢫ
ࢫوإعادةࢫالتأم؈نࢫالتعاوɲيࢫشركةࢫالمتوسطࢫواݍݵليجࢫللتام؈ن

 ٠.٧٦٧ ١.٠٩٢ ١.١٨٧ ٠.٩٩٦  )ميدغلف(

 ٠.٦٥٢ ٠.٨٢٩ ٠.٨٥٥ ٠.٨٠٤  شركةࢫبوȋاࢫالعرȋيةࢫللتأم؈نࢫالتعاوɲي



 

  ١١٨ 

–  

  ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫالسنوات

المتوسطࢫ  ٢٠٢٠  ٢٠١٩  الشرɠاتࢫ

  اݍݰساȌي
טنحرافࢫ

 يالمعيار
 ٠.٤٩٣ ٠.٥٣٧ ٠.٤٦٢ ٠.٦١٢  شركةࢫȖْشبࢫالعرȋيةࢫللتأم؈نࢫالتعاوɲي

 ٠.٥٧٦ ٠.٧٣٩ ٠.٦٥٥ ٠.٨٢٣  شركةࢫسابࢫتɢافل
 ٠.٦٤٥ ٠.٨٩٩ ٠.٨٣٥ ٠.٩٦٣  شركةࢫسلامةࢫللتأم؈نࢫالتعاوɲي

 ٠.٥٩٢ ١.١٨٠ ٠.٩٠٣ ١.٤٥٧  شركةࢫعنايةࢫالسعوديةࢫللتام؈نࢫالتعاوɲي
 ٠.٦٧٦ ٠.٨٩٤ ٠.٩١٧ ٠.٨٧١  ࢫللتام؈نࢫالتعاوɲيملاذشركةࢫ

 ٠.٦٠٢ ٠.٧٩٧ ٠.٧٥٦ ٠.٨٣٧  المتوسطࢫ
اســـــةࡧعـــــنࡧعـــــاميࡧإعـــــدادࡧالباحـــــث،ࡧ: المـــــصدر ةࡧللـــــشرɠاتࡧمحـــــلࡧالد ربنـــــاءࡧعڴـــــʄࡧالقـــــوائمࡧالماليـــــةࡧالمɴـــــشو ر

٢٠١٩،٢٠٢٠  

ࢫالسابقࢫالمعلوماتࢫالتالية   :لوʈتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو

 ــȊيالمعـدلاتࢫاݍݵاصــةࢫɲࢫالــسعودي،ࢫوشركةࢫالعالميــةࢫللتــام؈نࢫالتعــاوȋــشبࢫالعرȖْيــةࢫشــركةࢫ

،ࢫكمـــاࢫيلاحـــظࢫأنࢫعـــاميࢫفقـــطࢫخـــلالࢫللتـــأم؈نࢫالتعـــاوɲي اســـةࢫتقـــعࢫࢭـــʏࢫالمـــدىࢫالمقبـــو لࢫالد ر

شركةࢫالعالميــــــةࢫللتـــــام؈نࢫالتعــــــاوɲيࢫࢫلـــــ٢٠٢٠ࢭــــــʏࢫعـــــامࢫ% ٣٣.٤أقـــــلࢫقيمـــــةࢫللمعــــــدلࢫɠانـــــتࢫ

ࢫبلـــــــغࢫالـــــــسعودي ࢫوʈرجـــــــعࢫانخفـــــــاضࢫقيمـــــــةࢫטنحـــــــرافࢫ٠.٤٢٩ي،ࢫوȋأقـــــــلࢫانحـــــــرافࢫمعيـــــــار

نــةࢫبالـــشر ࢫلنتــائجࢫɸـــذهࢫالــشركةࢫبالمقا رالمعيــار ࢫإڲــʄࢫاســـتقرارࢫنتــائجࢫטكتتـــابࢫي ىɠاتࢫכخــر

 . لدٱڈاࢫمعࢫاݍݵ؄فةࢫالمتɢونةࢫخلالࢫسنواٮڈا
 انــتࢫلـــɠيࢫأك؄ــفࢫقيمـــةࢫللمعـــدلࢫɲشركةࢫالمتوســـطࢫواݍݵلـــيجࢫللتــام؈نࢫوإعـــادةࢫالتـــأم؈نࢫالتعـــاو

،ࢫ٢٠٢٠ࢭــــــʏࢫعـــــــامࢫ% ١١٨.٧،ࢫوȋلغــــــتࢫ٢٠١٩ࢭـــــــʏࢫعــــــامࢫ% ٩٩.٦،ࢫحيــــــثࢫبلغــــــتࢫ)ميــــــدغلف(

ࢫبلــغࢫ نتــائجࢫטكتتــابࢫذلــكࢫإڲــʄࢫالتذبــذبࢫالكب؈ــفࢫل،ࢫوʈرجــعࢫ٠.٧٦٧يوȋــأك؄فࢫانحــرافࢫمعيــار

 .لدٱڈا
 ــلࢫمــنࢫɠࢫʏࢫاتجــاهࢫتحــسنࢫمعــدلࢫاݍݵــسائرࢫࢭــ دةࢫباݍݨــدو Ȗٍعكــسࢫالمعلومــاتࢫالــوا ل الــشركةࢫر

شــــركةࢫســــابࢫ،ࢫشــــركةࢫالراجڍــــʏࢫللتــــام؈نࢫالتعــــاوɲي،ࢫࢫالتعــــاوɲين؈ࢫالعامــــةࢫللتــــأمةیــــجیاݍݵل

،ࢫالتعــــاوɲيشــــركةࢫعنايــــةࢫالــــسعوديةࢫللتــــام؈نࢫ،ࢫشــــركةࢫســــلامةࢫللتــــأم؈نࢫالتعــــاوɲي،ࢫتɢافــــل

ࢫذلــكࢫالمعــدلࢫࢭــʏࢫɠــلࢫمــنࢫ ٍواتجــاهࢫتــدɸو شــركةࢫالمتوســطࢫ،ࢫشــركةࢫاݍݨزʈــرةࢫتɢافــلࢫȖعــاوɲير

شــــركةࢫبوȋـــــاࢫالعرȋيـــــةࢫللتـــــأم؈نࢫ،ࢫ)ميـــــدغلف(واݍݵلــــيجࢫللتـــــام؈نࢫوإعـــــادةࢫالتــــأم؈نࢫالتعـــــاوɲيࢫ

 .شركةࢫملاذࢫللتام؈نࢫالتعاوɲي،ࢫوالتعاوɲي
 اتࢫخـلالࢫɠةࢫݍݨميعࢫالشر اسـةࢫࢫعـاميربلغࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫلمعدلࢫاݍݵسا % ٧٩.٧رࢫالد

ࢫمتوســـطࢫʇــساو يبــانحرافࢫمعيــار ࢫمعـــدلࢫاݍݵــسائرࢫȊـــشɢلࢫ٠.٦٠٢ي ر،ࢫممـــاࢫʇعكــسࢫتــدɸو
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اســــة،ࢫحيــــثࢫتزʈــــدࢫɲــــسبةࢫالمتوســــطࢫعــــنࢫ ࢫجميــــعࢫالــــشرɠاتࢫمحــــلࢫالد رعــــامࢫعڴــــʄࢫمــــستو ى

  .الɴسبةࢫالمقبولةࢫلɺذاࢫالمعدل

ࢫالتــــــاڲʏ: معــــــدلࡧالعمــــــولاتࡧوتɢـــــاـليفࡧלنتـــــــاج -٢ مـــــــعࢫ ،لوʈمكــــــنࢫعرضــــــھࢫمــــــنࢫخـــــــلالࢫاݍݨــــــدو

ࢫلɺذاࢫالمعدلࢫالتذكرةࢫبأنࢫ  .%ɸ٢٠وࢫأقلࢫمنࢫلالمدىࢫالمقبو
قمࡧ ࡧ رجدو   )٢(ل

ݳࡧ اسةࡧلشرɠاتࡧالتأم؈نࡧخلالࡧف؅فةࡧمعدلࡧالعمولاتࡧوتɢاليفࡧלنتاجيوܷ   رࡧالد

  ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫالسنوات

المتوسطࢫ  ٢٠٢٠  ٢٠١٩  الشرɠاتࢫ

  اݍݰساȌي
טنحرافࢫ

 يالمعيار
 ٠.١٣٩ ٠.٠٣٩ ٠.٠٣٠ ٠.٠٤٨  ࢫالتعاوɲين؈ࢫالعامةࢫللتأمةيجيالشركةࢫاݍݵل

 ٠.٠٩١ ٠.٠١٦ ٠.٠١٤ ٠.٠١٩  شركةࢫاݍݨزʈرةࢫتɢافلࢫȖعاوɲي
 ٠.١٠٩ ٠.٠٢٤ ٠.٠٢٢ ٠.٠٢٦  شركةࢫالراجڍʏࢫللتام؈نࢫالتعاوɲي
 ٠.٣٠٠ ٠.١٧٩ ٠.٢٥٧ ٠.١٠١  شركةࢫالعالميةࢫللتام؈نࢫالتعاوɲيࢫ

شركةࢫالمتوسطࢫواݍݵليجࢫللتام؈نࢫوإعادةࢫالتأم؈نࢫالتعاوɲيࢫ

 ٠.٢٠٨ ٠.٠٨٦ ٠.١٢٢ ٠.٠٥٠  )دغلفمي(

 ٠.٠٧٢ ٠.٠١٠ ٠.٠١١ ٠.٠١٠  شركةࢫبوȋاࢫالعرȋيةࢫللتأم؈نࢫالتعاوɲي
 ٠.١٤٠ ٠.٠٣٩ ٠.٠٤٦ ٠.٠٣٢  شركةࢫȖْشبࢫالعرȋيةࢫللتأم؈نࢫالتعاوɲي

 ٠.١٤١ ٠.٠٤٠ ٠.٠٥٩ ٠.٠٢١  شركةࢫسابࢫتɢافل
 ٠.١٦٩ ٠.٠٥٧ ٠.٠٧١ ٠.٠٤٢  شركةࢫسلامةࢫللتأم؈نࢫالتعاوɲي

 ٠.١١٥ ٠.٠٢٧ ٠.٠١٩ ٠.٠٣٥  لسعوديةࢫللتام؈نࢫالتعاوɲيشركةࢫعنايةࢫا
 ٠.٢٣٣ ٠.١٠٩ ٠.١١٠ ٠.١٠٨  ࢫللتام؈نࢫالتعاوɲيملاذشركةࢫ

 ٠.١٥٦ ٠.٠٥٧ ٠.٠٦٩ ٠.٠٤٥  المتوسطࢫ
  .إعدادࡧالباحث: المصدر

ࢫالسابقࢫالمعلوماتࢫالتالية   :لوʈتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو

 ـوɸࢫالمـدىࢫالمـسموحࢫبـھࢫوʏاسـةࢫتقـعࢫࢭـ فيمـاࢫعـداࢫ%٢٠ࢫمـنࢫࢫأقـلرجميعࢫالشرɠاتࢫمحـلࢫالد

ࢫفقــــط،ࢫحيــــثࢫبلغــــتࢫɲــــسبْڈاࢫࢭــــʏࢫذلــــكࢫ٢٠٢٠ࢭــــʏࢫعــــامࢫشــــركةࢫالعالميــــةࢫللتــــام؈نࢫالتعــــاوɲيࢫ

ࢫشـركةࢫبوȋـاࢫالعرȋيـةࢫللتـأم؈نࢫالتعــاوɲيمـنࢫ% ١،ࢫࢭـʏࢫحـ؈نࢫبلغـتࢫأقـلࢫɲـسبةࢫ%٢٥.٧العـامࢫ

 .٢٠١٩ࢭʏࢫعامࢫ
 يبلــــــغࢫالمتوســــــطࢫȌاتࢫالتــــــأم؈نࢫمحــــــلࢫࢫلماݍݰــــــساɠــــــاليفࢫלنتــــــاجࢫلــــــشرɢعــــــدلࢫالعمــــــولاتࢫوت

اســـة اســـةࢫࢫعـــاميلࢫࢫخـــلارالد ࢫ% ٥.٧رࢫالد ࢫوɸـــوࢫمـــاࢫ٠.١٥٦ࢫبلـــغࢫمتوســـطيبـــانحرافࢫمعيـــار

ʈـــادةࢫإجمـــاڲʏࢫטشـــ؅فاɠاتࢫ ʇعكـــس زنجـــاحࢫالـــسياسةࢫالȘـــسوʈقيةࢫللـــشركةࢫوالـــذيࢫأدىࢫإڲـــʄࢫ
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ࢫɸــــذاࢫטنخفــــاضࢫ ࢫالزʈــــادةࢫࢭــــʏࢫالعمــــولاتࢫوتɢــــاليفࢫלنتــــاج،ࢫوقــــدࢫيɢــــو نبمعــــدلاتࢫتفــــو ق

ʈــــادةࢫɲــــسبةࢫכɸميــــةࢫالɴــــسȎيةࢫلعمليــــاتࢫטكتتــــابࢫالم باشــــرࢫࢭــــʏࢫتɢــــوʈنࢫالمحفظــــةࢫزȊــــسȎبࢫ

عࢫالتأم؈نࢫالۘܣࢫتقلࢫفٕڈاࢫعمولاتࢫלنتاج  .والتأميɴية،ࢫأوࢫالتوسعࢫࢭʏࢫفر

ʈــــــةࡧوالعموميــــــة -٣ فاتࡧלدا رمعــــــدلࡧالمــــــصر ࢫالتــــــاڲʏࢫ :و ــــــݳࢫاݍݨــــــدو فاتࢫليوܷ ومعــــــدلࢫالمــــــصر

ʈــةࢫوالعموميــة ةࢫإليــھࢫࢭــʏࢫالفـــصلࢫالــسابق،والـــذي ،رלدا مـــعࢫالتــذكرةࢫبـــأنࢫ رࢫســبقتࢫלشـــا

ࢫلɺذاࢫالم   %.١٠عدلࢫɸوࢫأقلࢫمنࢫلالمدىࢫالمقبو

قمࡧ ࡧ رجدو    )٣(ل

ݳࡧ ʈةࡧوالعموميةيوܷ فاتࡧלدا رمعدلࡧالمصر اسةخلالࡧف؅فةلشرɠاتࡧالتأم؈نࡧ و   رࡧالد

  السنوات

المتوسطࢫ  ٢٠٢٠  ٢٠١٩  الشرɠاتࢫ

  اݍݰساȌي
טنحرافࢫ

 يالمعيار
 ٠.٤٢٤ ٠.٣٨٤ ٠.٣٣٥ ٠.٤٣٢  ࢫالتعاوɲين؈ࢫالعامةࢫللتأمةيجيالشركةࢫاݍݵل

ɲعاوȖافلࢫɢرةࢫتʈ٠.٠٥٥ ٠.٠٠٦ ٠.٠٠٦ ٠.٠٠٦  يشركةࢫاݍݨز 
 ٠.٠٦٦ ٠.٠٠٩ ٠.٠٠٩ ٠.٠٠٨  شركةࢫالراجڍʏࢫللتام؈نࢫالتعاوɲي
 ٠.٢٢٤ ٠.١٠٠ ٠.١٠٠ ٠.١٠٠  شركةࢫالعالميةࢫللتام؈نࢫالتعاوɲيࢫ

شركةࢫالمتوسطࢫواݍݵليجࢫللتام؈نࢫوإعادةࢫالتأم؈نࢫالتعاوɲيࢫ

 ٠.٣٣٣ ٠.٢١٧ ٠.٢٥٠ ٠.١٨٣  )ميدغلف(

 ٠.١٦٧ ٠.٠٥٥ ٠.٠٥٦ ٠.٠٥٥  اوɲيشركةࢫبوȋاࢫالعرȋيةࢫللتأم؈نࢫالتع
 ٠.٤٧٩ ٠.٤٥١ ٠.٤٧٠ ٠.٤٣١  شركةࢫȖْشبࢫالعرȋيةࢫللتأم؈نࢫالتعاوɲي

 ٠.٤٥٧ ٠.٤٣٢ ٠.٤٠٤ ٠.٤٥٩  شركةࢫسابࢫتɢافل
 ٠.٣٢٦ ٠.٢١١ ٠.٢٢٢ ٠.١٩٩  شركةࢫسلامةࢫللتأم؈نࢫالتعاوɲي

 ٠.٤٢٤ ٠.٤٣٤ ٠.٣٢٠ ٠.٥٤٧  شركةࢫعنايةࢫالسعوديةࢫللتام؈نࢫالتعاوɲي
 ٠.١٧٢ ٠.٠٦٠ ٠.٠٥١ ٠.٠٦٩  لتام؈نࢫالتعاوɲيࢫلملاذشركةࢫ

 ٠.٢٨٤ ٠.٢١٤ ٠.٢٠٢ ٠.٢٢٦  المتوسطࢫ
  .إعدادࡧالباحث: المصدر

ࢫالسابقࢫالمعلوماتࢫالتالية   :لوʈتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو

 نــاكࢫتفــاوتࢫكب؈ـــفࢫللغايــةࢫبــ؈نࢫأنࢫɸاســة،ࢫحيـــثࢫالمعـــدلاتࢫاݍݵاصــة رࢫبالــشرɠاتࢫمحـــلࢫالد

،ࢫوأقـلࢫ٢٠١٩ࢫࢭـʏࢫعـامࢫم؈نࢫالتعاوɲيشركةࢫعنايةࢫالسعوديةࢫللتال% ٥٤.٧بلغࢫأك؄فࢫمعدلࢫ

اسةعاميࢫخلالࢫشركةࢫاݍݨزʈرةࢫتɢافلࢫȖعاوɲي % ٠.٦معدلࢫɠانࢫ  .رࢫالد
 ــلࢫمــنࢫɠࢫʏࢫࢭــ ٍتمثلــتࢫالــشرɠاتࢫخــارجࢫالنطــاقࢫالمقبــو ࢫن؈ࢫالعامــةࢫللتـــأمةیــجیالــشركةࢫاݍݵلل

،ࢫ)ميــــــدغلف(شــــــركةࢫالمتوســــــطࢫواݍݵلــــــيجࢫللتــــــام؈نࢫوإعــــــادةࢫالتــــــأم؈نࢫالتعــــــاوɲيࢫ،ࢫالتعــــــاوɲي



 

  ١٢١ 

–  

شــــركةࢫســــلامةࢫللتــــأم؈نࢫ،ࢫشــــركةࢫســــابࢫتɢافــــل،ࢫࢫللتــــأم؈نࢫالتعــــاوɲيشــــركةࢫȖْــــشبࢫالعرȋيــــة

 .شركةࢫعنايةࢫالسعوديةࢫللتام؈نࢫالتعاوɲي،ࢫالتعاوɲي
 ــلࢫمــنࢫɠانــتࢫɠٍيɲعــاوȖافــلࢫɢــرةࢫتʈي،ࢫشــركةࢫاݍݨزɲࢫللتــام؈نࢫالتعــاوʏشــركةࢫ،ࢫشــركةࢫالراجڍــ

؈نࢫشــركةࢫمــلاذࢫللتــام،ࢫوشــركةࢫبوȋــاࢫالعرȋيــةࢫللتــأم؈نࢫالتعــاوɲي،ࢫالعالميــةࢫللتــام؈نࢫالتعــاوɲي

 .ࢫداخلࢫالنطاقࢫالمسموحࢫبھالتعاوɲي
 اتࢫالتــأم؈نࢫمحـــلࢫɠــةࢫوالعموميــةࢫلــشرʈ فاتࢫלدا ربلــغࢫالمتوســطࢫاݍݰــساȌيࢫلمعــدلࢫالمـــصر و

اســــةࢫݍݨميــــعࢫالــــشرɠاتࢫخــــلالࢫ اســــةࢫࢫعــــاميرالد ࢫمتوســــطࢫيبــــانحرافࢫمعيــــار% ٢١.٤رࢫالد

تفـــــاع،ࢫوɸـــــوࢫمـــــاࢫʇعكـــــسࢫ٠.٢٨٤بلــــغࢫ ʈـــــةࢫوالعموميـــــةࢫلـــــشرɠاتࢫرا فاتࢫלدا رࢫɲـــــسبةࢫالمـــــصر و

اسـة،ࢫحيـثࢫالتأم؈ن ࢫجميـعࢫالـشرɠاتࢫمحـلࢫالد اسةࢫȊـشɢلࢫعـامࢫعڴـʄࢫمـستو رࢫمحلࢫالد ىر

  .تزʈدࢫɲسبةࢫالمتوسطࢫعنࢫالɴسبةࢫالمقبولةࢫلɺذاࢫالمعدل

ةࢫكــــذلكࢫإڲــــʄࢫأنــــھࢫيــــتمࢫتقــــديرࢫالمعــــدلࢫالمجمــــعࢫوفقـــــاࢫ: المعــــدلࡧالمجمــــع -٤ ًوقــــدࢫســــبقࢫלشــــا
ر

  :للمعادلةࢫךتية

ةࢫ = جمــعالمعـدلࢫالم فاتࢫ+ לنتــاجࢫمعــدلࢫالعمــولاتࢫوتɢــاليفࢫ+ رمعــدلࢫاݍݵــسا ومعــدلࢫالمــصر

ʈــة ࢫلɺــذاࢫالمعــدلࢫأقــلࢫمــنࢫࢫوالعموميــةرלدا ࢫالتــاڲʏࢫيݏݵــصࢫ%١٠٠ل،ࢫوالمــدىࢫالمقبــو ل،ࢫواݍݨــدو

  :نتائجࢫɸذاࢫالمعدل

قمࡧ ࡧ رجدو ݳࡧالم )٤(ل اسةخلالࡧف؅فةࡧلشرɠاتࡧالتأم؈نࡧجمععدلࡧالميوܷ   رࡧالد
  السنوات

المتوسطࢫ  ٢٠٢٠  ٢٠١٩  الشرɠاتࢫ

  اݍݰساȌي
טنحرافࢫ

 يالمعيار
 ٠.٧٢٥ ١.١٤٢ ١.٠٧١ ١.٢١٣  ࢫالتعاوɲين؈ࢫالعامةࢫللتأمةيجيࢫاݍݵلالشركة

 ٠.٦١٨ ٠.٧٢٠ ٠.٧٩٧ ٠.٦٤٣  شركةࢫاݍݨزʈرةࢫتɢافلࢫȖعاوɲي
 ٠.٦٠١ ٠.٧٩٥ ٠.٧١٩ ٠.٨٧٠  شركةࢫالراجڍʏࢫللتام؈نࢫالتعاوɲي
 ٠.٥٨٨ ٠.٦٩٤ ٠.٦٩١ ٠.٦٩٦  شركةࢫالعالميةࢫللتام؈نࢫالتعاوɲيࢫ

 ٠.٨٨٦ ١.٣٩٤ ١.٥٥٩ ١.٢٢٩  )ميدغلف(ةࢫالتأم؈نࢫالتعاوɲيࢫشركةࢫالمتوسطࢫواݍݵليجࢫللتام؈نࢫوإعاد
 ٠.٦٧٧ ٠.٨٩٥ ٠.٩٢٢ ٠.٨٦٨  شركةࢫبوȋاࢫالعرȋيةࢫللتأم؈نࢫالتعاوɲي

 ٠.٦٩٧ ١.٠٢٧ ٠.٩٧٨ ١.٠٧٥  شركةࢫȖْشبࢫالعرȋيةࢫللتأم؈نࢫالتعاوɲي
 ٠.٧٣٥ ١.٢١٠ ١.١١٨ ١.٣٠٣  شركةࢫسابࢫتɢافل

 ٠.٧٤٨ ١.١٦٦ ١.١٢٨ ١.٢٠٥  شركةࢫسلامةࢫللتأم؈نࢫالتعاوɲي
 ٠.٥٧٩ ١.٦٤١ ١.٢٤٣ ٢.٠٣٩  شركةࢫعنايةࢫالسعوديةࢫللتام؈نࢫالتعاوɲي

 ٠.٧٣٤ ١.٠٦٣ ١.٠٧٨ ١.٠٤٧  ࢫللتام؈نࢫالتعاوɲيملاذشركةࢫ
 ٠.٦٩٠ ١.٠٦٨ ١.٠٢٨ ١.١٠٨  المتوسطࢫ

  .إعدادࡧالباحث: المصدر



 

  ١٢٢ 

–  

ࢫالسابقࢫالمعلوماتࢫالتالية   :لوʈتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو

 اتࢫمحـــلࢫالɠاســـةࢫبخـــصوصࢫالمعـــدلࢫالمجمـــع،ࢫحيـــثࢫبلـــغࢫوجـــودࢫتبـــاينࢫكب؈ـــفࢫبـــ؈نࢫالـــشر رد

،ࢫوأقـــلࢫ٢٠٢٠ࢫࢭـــʏࢫعــامࢫشركةࢫعنايــةࢫالـــسعوديةࢫللتــام؈نࢫالتعــاوɲيلـــ% ٢٠٣.٩أك؄ــفࢫمعــدلࢫ

 .٢٠١٩ࢫࢭʏࢫعامࢫشركةࢫاݍݨزʈرةࢫتɢافلࢫȖعاوɲيل% ٦٤.٣معدلࢫɠانࢫ
 ــلࢫمــنࢫɠࢫʏࢫࢭــ ٍتمثلــتࢫالــشرɠاتࢫخــارجࢫالنطــاقࢫالمقبــو ࢫن؈ࢫالعامــةࢫللتـــأمةیــجیالــشركةࢫاݍݵلل

،ࢫ)ميــــــدغلف(توســــــطࢫواݍݵلــــــيجࢫللتــــــام؈نࢫوإعــــــادةࢫالتــــــأم؈نࢫالتعــــــاوɲيࢫشــــــركةࢫالم،ࢫالتعــــــاوɲي

شــــركةࢫســــلامةࢫللتــــأم؈نࢫ،ࢫشــــركةࢫســــابࢫتɢافــــل،ࢫشــــركةࢫȖْــــشبࢫالعرȋيــــةࢫللتــــأم؈نࢫالتعــــاوɲي

 .شركةࢫملاذࢫللتام؈نࢫالتعاوɲي،ࢫوشركةࢫعنايةࢫالسعوديةࢫللتام؈نࢫالتعاوɲي،ࢫالتعاوɲي
 ـــلࢫمـــنࢫɠانـــتࢫɠنمــاࢫʋيٍبɲعـــاوȖافــلࢫɢـــرةࢫتʈيشـــركةࢫالر،ࢫشـــركةࢫاݍݨزɲࢫللتـــام؈نࢫالتعـــاوʏࢫاجڍـــ،

،ࢫضـمنࢫاݍݰــدودࢫشـركةࢫبوȋــاࢫالعرȋيـةࢫللتـأم؈نࢫالتعــاوɲي،ࢫشـركةࢫالعالميـةࢫللتــام؈نࢫالتعـاوɲي

 .المسموحࢫ٭ڈا
 ࢫبلــغࢫمتوســـطࢫالمعـــدلࢫ اســـةࢫىعڴـــʄࢫمـــستو متوســـطࢫب% ١٠٦.٨رشـــرɠاتࢫالتـــأم؈نࢫمحـــلࢫالد

هࢫيانحــــرافࢫمعيــــار تفــــاع،ࢫوɸــــوࢫمــــاࢫʇعكـــــسࢫ٠.٦٩٠رࢫقــــد ࢫالمɢونــــةࢫلɺـــــذاࢫɴــــسبمجمــــوعࢫال را

اســــة،ࢫحيــــثࢫتزʈــــدࢫɲــــسبةࢫشــــرࢫȊــــشɢلࢫعــــامالمؤ ࢫجميــــعࢫالــــشرɠاتࢫمحــــلࢫالد رࢫعڴــــʄࢫمــــستو ى

 .المتوسطࢫعنࢫالɴسبةࢫالمقبولةࢫلɺذاࢫالمعدل
 
مع التذكرة بأن المدى المقبول لھذا  ،معدل الاحتفاظیوضح الجدول التالي : معدل الاحتفاظ -١

  %.٥٠أكبر من المعدل ھو 
قمࡧ ࡧ رجدو   )٥(ل

ݳࡧ اسةࡧࡧلشرɠاتࡧالتأم؈نࡧخلالࡧف؅فةمعدلࡧטحتفاظيوܷ   رࡧالد

  السنوات

المتوسطࢫ  ٢٠٢٠  ٢٠١٩  الشرɠاتࢫ

  اݍݰساȌي
טنحرافࢫ

 يالمعيار
 ٠.٥٨١ ٠.٦٦٩ ٠.٦٧٧ ٠.٦٦٠  ࢫالتعاوɲين؈ࢫالعامةࢫللتأمةیجیالشركةࢫاݍݵل

 ٠.٦٥١ ٠.٨٤٤ ٠.٨٤٩ ٠.٨٤٠  شركةࢫاݍݨزʈرةࢫتɢافلࢫȖعاوɲي
 ٠.٦٥١ ٠.٨٩٨ ٠.٨٤٨ ٠.٩٤٨  شركةࢫالراجڍʏࢫللتام؈نࢫالتعاوɲي
 ٠.٤٠١ ٠.٣٧٣ ٠.٢٨٠ ٠.٤٦٦  شركةࢫالعالميةࢫللتام؈نࢫالتعاوɲيࢫ

شركةࢫالمتوسطࢫواݍݵليجࢫللتام؈نࢫوإعادةࢫالتأم؈نࢫ

 ٠.٥٦٤ ٠.٦٧١ ٠.٦٢٥ ٠.٧١٨  )ميدغلف(التعاوɲيࢫ



 

  ١٢٣ 
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  السنوات

المتوسطࢫ  ٢٠٢٠  ٢٠١٩  الشرɠاتࢫ

  اݍݰساȌي
טنحرافࢫ

 يالمعيار
 ٠.٧٠٤ ٠.٩٩٣ ٠.٩٩٢ ٠.٩٩٤  شركةࢫبوȋاࢫالعرȋيةࢫللتأم؈نࢫالتعاوɲي

 ٠.٤٠٧ ٠.٣٣٤ ٠.٣٢٥ ٠.٣٤٣  شركةࢫȖْشبࢫالعرȋيةࢫللتأم؈نࢫالتعاوɲي
 ٠.٥٦٦ ٠.٦٧٨ ٠.٦٣٠ ٠.٧٢٦  شركةࢫسابࢫتɢافل

 ٠.٦٤٩ ٠.٨٥٦ ٠.٨٤٢ ٠.٨٧٠  شركةࢫسلامةࢫللتأم؈نࢫالتعاوɲي
 ٠.٧٠٧ ١.٠٠٠ ١.٠٠٠ ١.٠٠٠  شركةࢫعنايةࢫالسعوديةࢫللتام؈نࢫالتعاوɲي

 ٠.٦٧٠ ٠.٨٨٨ ٠.٨٩٩ ٠.٨٧٦  ࢫللتام؈نࢫالتعاوɲيملاذشركةࢫ
 ٠.٥٩٦ ٠.٧٤٦ ٠.٧٢٤ ٠.٧٦٧  المتوسطࢫ

  .إعدادࡧالباحث: المصدر

ࢫالسابقࢫالمعلوماتࢫالتالية   :لࢫࢫوʈتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو

 مــــاࢫɸࢫفيمـــاࢫعــــداࢫشــــركت؈نࢫ لنجـــاحࢫجميــــعࢫالــــشرɠاتࢫࢭــــʏࢫتحقيـــقࢫمعــــدلࢫטحتفــــاظࢫالمقبــــو

ࢫبلغــتࢫ،ࢫوقــدشــركةࢫȖْــشبࢫالعرȋيــةࢫللتــأم؈نࢫالتعــاوɲي،ࢫوشــركةࢫالعالميــةࢫللتــام؈نࢫالتعــاوɲي

شركةࢫعنايــــــــةࢫالــــــــسعوديةࢫللتــــــــام؈نࢫوۂــــــــʏࢫخاصــــــــةࢫȊــــــــ% ١٠٠أك؄ــــــــفࢫɲــــــــسبةࢫبــــــــ؈نࢫالــــــــشرɠاتࢫ

ࢫمـــنࢫنــــصʋبࢫالمـــدى،ࢫبʋنمــــاࢫɠــاـنࢫأقــــلࢫمعـــدلࢫاحتفــــاظࢫضــــمنࢫالتعـــاوɲي الــــشركةࢫلࢫالمقبــــو

ࢫ٢٠١٩،٢٠٢٠ࢭــــʏࢫعــــاميࢫ% ٦٧.٧،ࢫ%٦٦ࢫوالــــذيࢫبلــــغࢫࢫالتعــــاوɲين؈ࢫالعامــــةࢫللتــــأمةیـــجیاݍݵل

ʏࢫالتواڲʄعڴ. 
 يࢫلمعــدلࢫȌࢫטحتبلــغࢫالمتوســطࢫاݍݰــسا اســةࢫىفــاظࢫعڴــʄࢫمــستو رشــرɠاتࢫالتــأم؈نࢫمحــلࢫالد

هࢫيانحرافࢫمعيارمتوسطࢫب% ٧٤.٦ تفـاعوɸـوࢫمـاࢫʇعكـسࢫ ٠.٥٩٦رࢫقـد ɲـسبةࢫטحتفـاظࢫ را

اســــــة،ࢫحيــــــثࢫتزʈــــــدࢫȊــــــشɢلࢫإجمــــــاڲʏࢫ ࢫجميــــــعࢫالــــــشرɠاتࢫمحــــــلࢫالد رعڴــــــʄࢫمــــــستو ɴــــــسبةࢫالى

 .ࢫعنࢫالɴسبةࢫالمقبولةࢫلɺذاࢫالمعدلةالمتوسط

ࢫالتـاڲʏࢫمـدىࢫكفايـةࢫيو: ࡧكفايةࡧمخصصࡧالتعوʈضاتࡧتحتࡧالȘسوʈةىمد -٢ لܷݳࢫاݍݨـدو

ࢫلھࢫ لمخصصࢫالتعوʈضاتࢫتحتࢫالȘسوʈة،ࢫعلماࢫبأنࢫالمدىࢫالمقبو
ً

  %.١١٠أك؄فࢫمنࢫɸوࢫ
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قمࡧ ࡧ رجدو   )٦(ل

ݳࡧمدىࡧكفايةࡧمخصصࡧالتعوʈضاتࡧتحتࡧالȘسوʈةࡧلشرɠاتࡧالتأم؈نࡧخلالࡧف؅فة اسةيوܷ  رࡧالد
  ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫالسنوات

توسطࢫالم  ٢٠٢٠  ٢٠١٩  الشرɠاتࢫ

  اݍݰساȌي
טنحرافࢫ

 يالمعيار
 ٠.٣٦٥ ١.١١٣ ٠.٦٨٤ ١.٥٤٣  ࢫالتعاوɲين؈ࢫالعامةࢫللتأمةيجيالشركةࢫاݍݵل

 ٠.٤٠٠ ٢.٢٦٠ ١.٦٨٩ ٢.٨٣٠  شركةࢫاݍݨزʈرةࢫتɢافلࢫȖعاوɲي
 ٠.٧٥٣ ١.٠٠٨ ١.٢٥٤ ٠.٧٦٢  شركةࢫالراجڍʏࢫللتام؈نࢫالتعاوɲي
 ٠.٨٩٢ ١.٣٦٠ ١.٦٧٥ ١.٠٤٦  شركةࢫالعالميةࢫللتام؈نࢫالتعاوɲيࢫ

شركةࢫالمتوسطࢫواݍݵليجࢫللتام؈نࢫوإعادةࢫالتأم؈نࢫالتعاوɲيࢫ

 ٠.٧٧٨ ١.٠٧٩ ١.٤٣٥ ٠.٧٢٤  )ميدغلف(

 ٠.٦٨١ ١.٠٤٨ ٠.٩٥٠ ١.١٤٦  شركةࢫبوȋاࢫالعرȋيةࢫللتأم؈نࢫالتعاوɲي
 ٠.٨٣٧ ١.٥٦٨ ١.٤٧٣ ١.٦٦٢  شركةࢫȖْشبࢫالعرȋيةࢫللتأم؈نࢫالتعاوɲي

 ٠.٧٣٢ ٠.٩٥٧ ١.٢٢١ ٠.٦٩٤  شركةࢫسابࢫتɢافل
 ٠.٧٢١ ١.٠٩٩ ١.٠٥٠ ١.١٤٨  سلامةࢫللتأم؈نࢫالتعاوɲيشركةࢫ

 ٠.٥٨٠ ١.٣٣٦ ١.٠٠٤ ١.٦٦٨  شركةࢫعنايةࢫالسعوديةࢫللتام؈نࢫالتعاوɲي
 ٠.٦٦٦ ٠.٨٦٣ ٠.٨٩٤ ٠.٨٣٣  ࢫللتام؈نࢫالتعاوɲيملاذشركةࢫ

 ٠.٦٧٣ ١.٢٤٥ ١.٢١٢ ١.٢٧٨  المتوسطࢫ
  .إعدادࡧالباحث: المصدر

ࢫالسابقࢫالمعلوماتࢫالت   :اليةلࢫࢫوʈتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو

 اتࢫالتــــأم؈نࢫمعـــدلࢫɠةࢫلـــشرʈـــسوȘــــضاتࢫتحـــتࢫالʈࢫالمــــدىࢫكفايـــةࢫمخـــصصࢫالتعوʏࢫيقـــعࢫࢭـــ

شـــــركةࢫȖْـــــشبࢫالعرȋيـــــةࢫللتـــــأم؈نࢫ،ࢫشـــــركةࢫاݍݨزʈـــــرةࢫتɢافـــــلࢫȖعـــــاوɲيٍالمـــــسموحࢫبـــــھࢫلɢـــــلࢫمـــــنࢫ

اسة،ࢫبʋنماࢫأخفقتࢫعاميࢫخلالࢫالتعاوɲي ࢫࢭـʏࢫالعـام؈نࢫشـركةࢫمـلاذࢫللتـام؈نࢫالتعـاوɲيرࢫالد

اســـة،ࢫࢭـــʏࢫحـــ؈نࢫتمكنـــتࢫبـــاࢮʏࢫالـــ شرɠاتࢫمـــنࢫتحقيـــقࢫالمعـــدلࢫالمطلـــوبࢫࢭـــʏࢫأحـــدࢫرمحـــلࢫالد

اسةࢫوأخفقتࢫࢭʏࢫالعامࢫךخر  .رعاميࢫالد
 يࢫȌةلمبلـــغࢫالمتوســـطࢫاݍݰـــساʈـــسوȘـــضاتࢫتحـــتࢫالʈ١٢٤.٥ عـــدلࢫكفايـــةࢫمخـــصصࢫالتعو %

كفايـــــــةࢫمخـــــــصصࢫوɸـــــــوࢫمـــــــاࢫʇعكـــــــسࢫטتجـــــــاهࢫטيجـــــــاȌيࢫالعـــــــامࢫللـــــــشرɠاتࢫفيمـــــــاࢫيتعلـــــــقࢫب

ࢫ،ࢫوقـدࢫبلـغࢫمتوسـطࢫטنحـرافࢫالمعيـالتعوʈضاتࢫتحـتࢫالȘـسوʈة ࢫوɸـوࢫمـاࢫʇـش؈فࢫ٠.٦٧٣يار

ࢫɠلࢫشركةࢫعڴʄࢫحدهࢫخلالࢫ ʈادةࢫتذبذبࢫالمعدلࢫعڴʄࢫمستو ىإڲʄࢫ اسةعاميز   .رࢫالد
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 معدلࡧالتغ؈فࡧࡩʏࡧإجماڲʏࡧטش؅فاɠاتࡧالمكتȘبة -٣
ࢫالتـاڲʏࢫ ـݳࢫاݍݨــدو ࢫعلمــاࢫبـأنࢫالمــدىࢫ،معــدلࢫالتغ؈ـفࢫࢭــʏࢫإجمـاڲʏࢫטشــ؅فاɠاتࢫالمكتȘبـةليوܷ

ً

ࢫلɺـــذاࢫالمعـــدلࢫوالـــذيࢫحددتـــھࢫالɺيئـــةࢫالعامـــة -،ࢫɸـــوࢫمـــنࢫࢫللرقابـــةࢫالماليـــةࢫࢭـــʏࢫمـــصرلالمقبـــو

  .%٣٠إڲʄࢫ% ١٠

قم ࡧ رجدو   )٧ (ل

اسة ݳࡧمعدلࡧالتغ؈فࡧࡩʏࡧإجماڲʏࡧטش؅فاɠاتࡧالمكتȘبةࡧلشرɠاتࡧالتأم؈نࡧخلالࡧف؅فةࡧالد   ريوܷ

  السنوات

المتوسطࢫ  ٢٠٢٠  ٢٠١٩  الشرɠاتࢫ

  اݍݰساȌي
טنحرافࢫ

 يالمعيار
 ٠.٢٢٧ ٠.١٠٢ ٠.١٤٨ ٠.٠٥٧  ࢫالتعاوɲين؈ࢫالعامةࢫللتأمةيجيالشركةࢫاݍݵل

 ٠.٥٢٥ ٠.٥٤٢ ٠.٧٩٦ ٠.٢٨٨  شركةࢫاݍݨزʈرةࢫتɢافلࢫȖعاوɲي
 ٠.١٧٣ ٠.٠٣٦- ٠.٠٦٣ ٠.١٣٦-  شركةࢫالراجڍʏࢫللتام؈نࢫالتعاوɲي
 ٠.٣٢٤ ٠.١٩١- ٠.١٣١- ٠.٢٥١-  شركةࢫالعالميةࢫللتام؈نࢫالتعاوɲيࢫ

شركةࢫالمتوسطࢫواݍݵليجࢫللتام؈نࢫوإعادةࢫالتأم؈نࢫ

 ٠.٢١٧ ٠.١٠٨ ٠.٠٤٧ ٠.١٧٠  )ميدغلف(التعاوɲيࢫ

 ٠.١٥٠ ٠.٠٤٦ ٠.٠٨٩ ٠.٠٠٤  شركةࢫبوȋاࢫالعرȋيةࢫللتأم؈نࢫالتعاوɲي
 ٠.٢٢٣ ٠.١٠٨ ٠.٠٦٤ ٠.١٥٣  شركةࢫȖْشبࢫالعرȋيةࢫللتأم؈نࢫالتعاوɲي

 ٠.٣٢٠ ٠.٢٠٤ ٠.٣٠٠ ٠.١٠٩  شركةࢫسابࢫتɢافل
 ٠.٣٦٤ ٠.٢٣٣- ٠.١٥١- ٠.٣١٥-  شركةࢫسلامةࢫللتأم؈نࢫالتعاوɲي

 ٠.٢١٦ ٠.٠٩٦ ٠.٠٧٧ ٠.١١٤  اوɲيشركةࢫعنايةࢫالسعوديةࢫللتام؈نࢫالتع
 ٠.٠٥٢ ٠.٠٤٣ ٠.٠٨٤- ٠.١٧٠  ࢫللتام؈نࢫالتعاوɲيملاذشركةࢫ

 ٠.٢٥٤ ٠.٠٧٢ ٠.١١١ ٠.٠٣٣  المتوسطࢫ
  .إعدادࡧالباحث: المصدر

ࢫالسابقࢫالمعلوماتࢫالتالية   :لوʈتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو

 ـــــــلɢي،ࢫشــــــــركةࢫن؈ࢫالعامــــــــةࢫللتـــــــأمةیـــــــجیࢫمــــــــنࢫالـــــــشركةࢫاݍݵلٍالمعـــــــدلاتࢫاݍݵاصـــــــةࢫبɲࢫالتعـــــــاو

،ࢫشـــركةࢫبوȋـــاࢫالعرȋيــــةࢫ)ميـــدغلف(ســـطࢫواݍݵلـــيجࢫللتـــام؈نࢫوإعـــادةࢫالتــــأم؈نࢫالتعـــاوɲيࢫالمتو

ɢي،ࢫشــركةࢫســابࢫتɲيــةࢫللتــأم؈نࢫالتعــاوȋــشبࢫالعرȖْي،ࢫشــركةࢫɲࢫشــركةࢫافــل،للتــأم؈نࢫالتعــاو

عنايــــةࢫالــــسعوديةࢫللتـــــام؈نࢫالتعــــاوɲي،ࢫوشــــركةࢫمـــــلاذࢫللتــــام؈نࢫالتعــــاوɲيࢫتقـــــعࢫجميعɺــــاࢫࢭـــــʏࢫ

 .لالمدىࢫالمقبو
 انـــɠࢫعـــام% ٧٩.٦تࢫأك؄ــفࢫقيمـــةࢫللمعــدلࢫʏيࢫࢭــɲعـــاوȖافــلࢫɢـــرةࢫتʈنمـــاࢫ٢٠٢٠ لــشركةࢫاݍݨزʋࢫب،

 .٢٠١٩لشركةࢫبوȋاࢫالعرȋيةࢫللتأم؈نࢫالتعاوɲيࢫࢭʏࢫعامࢫ% ɠ٠.٤انتࢫأقلࢫقيمةࢫللمعدلࢫ



 

  ١٢٦ 

–  

 اسةࢫ هࢫضـمنࢫ% ٧.٢ربلغࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫللمعدلࢫخلالࢫسنواتࢫالد روالذيࢫيقـعࢫبـدو

ةࢫلاســتقرارࢫمعــدلࢫالتغ؈ــف ࢫࢭــʏࢫإجمــاڲʏࢫטشــ؅فاɠاتࢫرالمــدىࢫالمــسموحࢫبــھ،ࢫوɸــوࢫمــاࢫʇعطــيࢫإشــا

اســــة،ࢫكمـــاࢫبلــــغࢫمتوســــطࢫ رالمكتȘبـــةࢫلــــشرɠاتࢫالتـــأم؈نࢫذاتࢫالــــصلةࢫࢭــــʏࢫالعـــام؈نࢫمحــــلࢫالد

ࢫللعينةࢫمحلࢫال اسةيטنحرافࢫالمعيار  .٠.٢٥٤ رد
معѧѧدل التغیѧѧر فѧѧي یوضѧѧح الجѧѧدول التѧѧالي  :معѧѧدل التغیѧѧر فѧѧي صѧѧافي الاشѧѧتراكات المكتتبѧѧة -٤

إلѧѧى % ١٠-ھѧو مѧن لمقبѧول لھѧذا المعѧدل  بѧأن المѧѧدى اً علمѧا،صѧافي الاشѧتراكات المكتتبѧة
٣٠%.  

قمࡧ ࡧ رجدو   )٨(ل

ݳࡧ اسةࡧטش؅فاɠاتࡧالمكتȘبةࡧلشرɠاتࡧالتأم؈نࡧصاࡩʏمعدلࡧالتغ؈فࡧࡩʏࡧيوܷ   رخلالࡧف؅فةࡧالد

  ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫالسنوات                     

المتوسطࢫ  ٢٠٢٠  ٢٠١٩  الشرɠاتࢫ

  اݍݰساȌي
טنحرافࢫ

 يالمعيار
 ٠.٣٢٠ ٠.٢١٧ ٠.١٧٧ ٠.٢٥٧  ࢫالتعاوɲين؈تأمࢫالعامةࢫللةيجيالشركةࢫاݍݵل

 ٠.٥٤٣ ٠.٥٧٠ ٠.٨١٣ ٠.٣٢٧  شركةࢫاݍݨزʈرةࢫتɢافلࢫȖعاوɲي
 ٠.٢٣٤ ٠.٠٩٩- ٠.٠٤٩- ٠.١٤٩-  شركةࢫالراجڍʏࢫللتام؈نࢫالتعاوɲي
 ٠.٤٤٤ ٠.٤١٣- ٠.٤٧٧- ٠.٣٤٩-  شركةࢫالعالميةࢫللتام؈نࢫالتعاوɲيࢫ

شركةࢫالمتوسطࢫواݍݵليجࢫللتام؈نࢫوإعادةࢫالتأم؈نࢫ

 ٠.١٧٦ ٠.٠٦٢- ٠.٠٨٨- ٠.٠٣٧-  )ميدغلف(عاوɲيࢫالت

 ٠.٢٢٠ ٠.٠٩٨ ٠.٠٨٨ ٠.١٠٨  شركةࢫبوȋاࢫالعرȋيةࢫللتأم؈نࢫالتعاوɲي
 ٠.١٥٠ ٠.٠٣٩- ٠.٠٠٨ ٠.٠٨٦-  شركةࢫȖْشبࢫالعرȋيةࢫللتأم؈نࢫالتعاوɲي

 ٠.١٧٣ ٠.٠٦٤ ٠.١٢٧ ٠.٠٠١  شركةࢫسابࢫتɢافل
 ٠.٣٩٥ ٠.٢٧٠- ٠.١٧٨- ٠.٣٦٣-  شركةࢫسلامةࢫللتأم؈نࢫالتعاوɲي

 ٠.٢٧٠ ٠.٢٠٣ ٠.٠٧٧ ٠.٣٢٩  شركةࢫعنايةࢫالسعوديةࢫللتام؈نࢫالتعاوɲي
 ٠.١٠٦ ٠.٠٥٥ ٠.٠٦٠- ٠.١٧٠  ࢫللتام؈نࢫالتعاوɲيملاذشركةࢫ

 ٠.٢٧٦ ٠.٠٢٩ ٠.٠٤٠ ٠.٠١٩  المتوسطࢫ
  .إعدادࡧالباحث: المصدر

  

ࢫالسابقࢫالمعلوماتࢫالتالية   :لوʈتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو

 ـــــــلࢫمــــــــنࢫɢين؈ࢫالعامــــــــةࢫللتـــــــأمةیـــــــجیالـــــــشركةࢫاݍݵلٍالمعـــــــدلاتࢫاݍݵاصـــــــةࢫبɲشــــــــركةࢫ،ࢫࢫالتعـــــــاو

شـــركةࢫبوȋـــاࢫالعرȋيــــةࢫ،ࢫ)ميـــدغلف(المتوســـطࢫواݍݵلـــيجࢫللتـــام؈نࢫوإعـــادةࢫالتــــأم؈نࢫالتعـــاوɲيࢫ

شـركةࢫ،ࢫوشـركةࢫسـابࢫتɢافـل،ࢫشـركةࢫȖْـشبࢫالعرȋيـةࢫللتـأم؈نࢫالتعـاوɲي،ࢫللتأم؈نࢫالتعاوɲي

 .لࢫتقعࢫجميعɺاࢫࢭʏࢫالمدىࢫالمقبوملاذࢫللتام؈نࢫالتعاوɲي



 

  ١٢٧ 

–  

 انــɠيلــ% ٨١.٣تࢫأك؄ــفࢫقيمــةࢫللمعــدلࢫɲعــاوȖافــلࢫɢـــرةࢫتʈࢫعــامࢫشركةࢫاݍݨزʏنمـــاࢫ٢٠٢٠ࢫࢭــʋࢫب،

 .٢٠١٩سابࢫتɢافلࢫࢭʏࢫعامࢫشركةࢫل% ɠ٠.١انتࢫأقلࢫقيمةࢫللمعدلࢫ
 يࢫللمعــدلࢫخــلالࢫȌاســةࢫســنۘܣبلــغࢫالمتوســطࢫاݍݰــسا هࢫضــمنࢫ% ٢.٩رࢫالد روالــذيࢫيقــعࢫبــدو

ةࢫلاســـتقرارࢫ ࢫטشـــ؅فاɠاتࢫصـــاࢭʏمعــدلࢫالتغ؈ـــفࢫࢭـــʏࢫرالمــدىࢫالمـــسموحࢫبـــھ،ࢫوɸـــوࢫمــاࢫʇعطـــيࢫإشـــا

اســــة،ࢫكمـــاࢫبلــــغࢫمتوســــطࢫلمكتȘبـــةࢫلــــشرɠاتࢫالتـــأم؈نࢫا رذاتࢫالــــصلةࢫࢭــــʏࢫالعـــام؈نࢫمحــــلࢫالد

اسةࢫ ࢫللعينةࢫمحلࢫالد رטنحرافࢫالمعيار   .٠.٢٧٦ي

 
 بأن المدى  مع العلم،یوضح الجدول التالي تحسب نسبة السیولة :نسبة السیولة -١

  %.١٠٠المقبول لھذا المعدل ھو أكبر من 
قمࡧاݍ ࡧ رݨدو   )٩(ل

ݳࡧ اسةالسيولةࡧلشرɠاتࡧالتأم؈نࡧخلالࡧف؅فةɲسبةࡧيوܷ   رࡧالد

  السنوات

المتوسطࢫ  ٢٠٢٠  ٢٠١٩  الشرɠاتࢫ

  اݍݰساȌي
טنحرافࢫ

 يالمعيار
 ١.٠٠٦ ١.٧٠٨ ١.٩٧٩ ١.٤٣٨  ࢫالتعاوɲين؈ࢫالعامةࢫللتأمةيجيالشركةࢫاݍݵل

 ٠.٣٦٢ ٠.٢٨٦ ٠.٤٨٨ ٠.٠٨٣  شركةࢫاݍݨزʈرةࢫتɢافلࢫȖعاوɲي
 ٠.٨٧٧ ١.٣٣٥ ١.٥٧١ ١.٠٩٩  راجڍʏࢫللتام؈نࢫالتعاوɲيشركةࢫال

 ١.٠٣١ ٢.١٧١ ٢.١٥١ ٢.١٩١  شركةࢫالعالميةࢫللتام؈نࢫالتعاوɲيࢫ
شركةࢫالمتوسطࢫواݍݵليجࢫللتام؈نࢫوإعادةࢫالتأم؈نࢫالتعاوɲيࢫ

 ٠.٦٩٨ ١.٣٦٤ ١.١٤٨ ١.٥٨٠  )ميدغلف(

 ٠.٤٥٣ ٠.٣٩٣ ٠.٤٥٩ ٠.٣٢٧  شركةࢫبوȋاࢫالعرȋيةࢫللتأم؈نࢫالتعاوɲي
 ٠.٦١٣ ٠.٧١٧ ٠.٧٧٦ ٠.٦٥٩  ࢫȖْشبࢫالعرȋيةࢫللتأم؈نࢫالتعاوɲيشركة

 ١.٥١٧ ٣.٩٣٦ ٤.١٢٤ ٣.٧٤٨  شركةࢫسابࢫتɢافل
 ٠.٥٩٧ ٠.٩١٩ ١.٥٤٤ ٠.٢٩٤  شركةࢫسلامةࢫللتأم؈نࢫالتعاوɲي

 ٠.٩٢٩ ١.٤٦٥ ١.٨٩٣ ١.٠٣٦  شركةࢫعنايةࢫالسعوديةࢫللتام؈نࢫالتعاوɲي
 ٠.٨٦٩ ١.٥٩٠ ٢.٤٣٣ ٠.٧٤٨  ࢫللتام؈نࢫالتعاوɲيملاذشركةࢫ

 ٠.٨١٤ ١.٤٤٤ ١.٦٨٨ ١.٢٠٠  المتوسطࢫ
  .إعدادࡧالباحث: المصدر

ࢫالسابقࢫالمعلوماتࢫالتالية   :لوʈتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو

 ــلࢫمـــنࢫɢــسبةࢫالـــسيولةࢫاݍݵاصـــةࢫبɲٍين؈ࢫالعامــةࢫللتـــأمةیـــجیالـــشركةࢫاݍݵلɲشـــركةࢫ،ࢫࢫالتعـــاو

جࢫشــركةࢫالمتوســطࢫواݍݵلــي،ࢫشـركةࢫالعالميــةࢫللتــام؈نࢫالتعـاوɲي،ࢫالراجڍـʏࢫللتــام؈نࢫالتعــاوɲي



 

  ١٢٨ 

–  

شــــــركةࢫعنايـــــــةࢫ،ࢫشـــــــركةࢫســــــابࢫتɢافـــــــل،ࢫ)ميــــــدغلف(للتــــــام؈نࢫوإعـــــــادةࢫالتــــــأم؈نࢫالتعـــــــاوɲيࢫ

 .،ࢫتقعࢫضمنࢫالمدىࢫالمسموحࢫبھالسعوديةࢫللتام؈نࢫالتعاوɲي
 ــــــــلࢫمـــــــــنࢫɠٍيɲعـــــــــاوȖافـــــــــلࢫɢــــــــرةࢫتʈي،ࢫشـــــــــركةࢫاݍݨزɲيـــــــــةࢫللتـــــــــأم؈نࢫالتعـــــــــاوȋــــــــاࢫالعرȋࢫشـــــــــركةࢫبو،

ࢫن،ࢫɠانـــــــتࢫɲــــــسبةࢫالـــــــسيولةࢫفٕڈــــــاࢫدوشــــــركةࢫȖْـــــــشبࢫالعرȋيــــــةࢫللتـــــــأم؈نࢫالتعــــــاوɲي ىࢫالمـــــــستو

اسـة،ࢫفيمـاࢫوصـلتࢫɠـلࢫمـنࢫ ٍالمسموحࢫبھࢫخـلالࢫالعـام؈نࢫمحـلࢫالد شـركةࢫسـلامةࢫللتـأم؈نࢫر

ࢫالمطلـوبࢫللـسيولةࢫالماليـةࢫࢭـʏࢫأحــدࢫشـركةࢫمـلاذࢫللتـام؈نࢫالتعـاوɲي،ࢫوالتعـاوɲي ىࢫإڲـʄࢫالمـستو

ࢫالعامࢫךخر اسةࢫدو نالعام؈نࢫمحلࢫالد  .ر
 ࢫلمعــدلࢫالـسيولةࢫخـلالࢫعـاميࢫالدʏيࢫלجمـاڲȌوالــذيࢫ% ١٤٤.٤راسـةࢫبلـغࢫالمتوسـطࢫاݍݰـسا

ةࢫلاســـتقرارࢫ هࢫضـــمنࢫالمـــدىࢫالمــسموحࢫبـــھ،ࢫوɸـــوࢫمـــاࢫʇعطــيࢫإشـــا ريقــعࢫبـــدو الـــسيولةࢫمعـــدلࢫر

اســــة،ࢫوقــــدࢫبلــــغࢫمتوســــطࢫטنحــــرافࢫشــــرɠاتࢫالتــــأم؈نࢫعينــــةࢫلالماليــــةࢫ رللعــــام؈نࢫمحــــلࢫالد

اسةࢫ ࢫلعينةࢫالد رالمعيار  .٠.٢٧٦ي
نѧسبة لجѧدول التѧالي یوضѧح ا: شѧتراكات المكتتبѧةنسبة مدیني عملیات التأمین إلى إجمѧالي الا -٢

أقѧل مѧن المدى المقبѧول لѧھ  والذي یبلغ ،شتراكات المكتتبة عملیات التأمین إلى إجمالي الايمدین
٢٠%. 

قمࡧ ࡧ رجدو  ɲسبةࡧمديۚܣࡧعملياتࡧالتأم؈نࡧإڲʄࡧإجماڲʏࡧטش؅فاɠاتࡧالمكتȘبةيوܷݳࡧ )١٠(ل

اسةلشرɠاتࡧالتأم؈ن   رࡧخلالࡧف؅فةࡧالد

  السنوات

المتوسطࢫ  ٢٠٢٠  ٢٠١٩  الشرɠاتࢫ

  ݍݰساȌيا
טنحرافࢫ

 يالمعيار
 ٠.٢٩٩ ٠.٢٠١ ٠.١٣٥ ٠.٢٦٧  ࢫالتعاوɲين؈ࢫالعامةࢫللتأمةيجيالشركةࢫاݍݵل

 ٠.٠٨٢ ٠.٠١٣ ٠.٠١١ ٠.٠١٦  شركةࢫاݍݨزʈرةࢫتɢافلࢫȖعاوɲي
 ٠.١١١ ٠.٠٢٥ ٠.٠٣٢ ٠.٠١٧  شركةࢫالراجڍʏࢫللتام؈نࢫالتعاوɲي
 ٠.٤٠٢ ٠.٣٢٧ ٠.٣١٩ ٠.٣٣٥  شركةࢫالعالميةࢫللتام؈نࢫالتعاوɲيࢫ

 ٠.١١٣ ٠.٠٢٦ ٠.٠٢٤ ٠.٠٢٨  )ميدغلف(كةࢫالمتوسطࢫواݍݵليجࢫللتام؈نࢫوإعادةࢫالتأم؈نࢫالتعاوɲيࢫشر
 ٠.٠٧٨ ٠.٠١٢ ٠.٠١٨ ٠.٠٠٧  شركةࢫبوȋاࢫالعرȋيةࢫللتأم؈نࢫالتعاوɲي

 ٠.١٠١ ٠.٠٢١ ٠.٠٢٠ ٠.٠٢١  شركةࢫȖْشبࢫالعرȋيةࢫللتأم؈نࢫالتعاوɲي
 ٠.٠٩٠ ٠.٠١٦ ٠.٠٢٠ ٠.٠١٣  شركةࢫسابࢫتɢافل

 ٠.١٣٠ ٠.٠٣٤ ٠.٠٤٩ ٠.٠١٨  للتأم؈نࢫالتعاوɲيشركةࢫسلامةࢫ
 ٠.٠٩٧ ٠.٠١٩ ٠.٠١٩ ٠.٠١٩  شركةࢫعنايةࢫالسعوديةࢫللتام؈نࢫالتعاوɲي

 ٠.١٢٠ ٠.٠٢٩ ٠.٠٢٦ ٠.٠٣٢  ࢫللتام؈نࢫالتعاوɲيملاذشركةࢫ
 ٠.١٤٨ ٠.٠٦٦ ٠.٠٦١ ٠.٠٧٠  المتوسطࢫ

  .إعدادࡧالباحث: المصدر



 

  ١٢٩ 

–  

ࢫالسابقࢫالمعلوماتࢫالتالية   :لوʈتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو

 ـــسɲبـــةȘاتࢫالمكتɠࢫטشـــ؅فاʏࢫإجمـــاڲʄاتࢫمحـــلࢫبةࢫمـــديۚܣࢫعمليـــاتࢫالتـــأم؈نࢫإڲـــɠࢫݍݨميـــعࢫالـــشر

اســـــةࢫتقــــــعࢫضــــــمنࢫالمــــــدىࢫالمـــــسموحࢫبــــــھࢫمــــــاࢫعــــــداࢫمؤشـــــرࢫ ࢫالعامــــــةࢫةیــــــجیالــــــشركةࢫاݍݵلرالد

 ،٢٠١٩ࢫلعـــاميࢫشـــركةࢫالعالميـــةࢫللتــام؈نࢫالتعـــاوɲيࢫفقــط،ࢫو٢٠١٩ࢫلعـــامࢫࢫالتعـــاوɲين؈للتــأم

٢٠٢٠. 
 ــــسبةࢫمـــديۚܣࢫعمليــــاتࢫالتـــأمبلـــغࢫمتوســـطࢫɲاتࢫɠبـــةࢫلــــشرȘاتࢫالمكتɠࢫטشــــ؅فاʏࢫإجمـــاڲʄ؈نࢫإڲــــ

اسـةࢫ ࢫمتوسـطࢫ% ٦.٦رالتـأم؈نࢫمحـلࢫالد ،ࢫوɸـوࢫمـاࢫʇعكــسࢫ٠.١٤٨يفقـطࢫبــانحرافࢫمعيـار

ࢫشـــــرɠاتࢫالتــــأم؈نࢫالـــــسعوديةࢫمــــعࢫانخفـــــاضࢫمعـــــدلࢫ ىتحــــسنࢫɸـــــذهࢫالɴــــسبةࢫعڴـــــʄࢫمــــستو

 .تذبذبࢫتلكࢫالɴسبةࢫع؄فࢫالسنوات
 
معѧدل حقѧѧوق یوضѧح الجѧدول التѧѧالي :  إلѧى المخصѧصات الفنیѧѧة حقѧوق المѧѧساھمیننѧسبة -١

مع التذكرة بأن المدى المقبول لھѧذا المعѧدل ھѧو أكبѧر  ،حملة الوثائق إلى حقوق المساھمین
  %.٣٥من 

قمࡧ ࡧ رجدو   )١١(ل

ݳࡧࡧɲسبة ࡧالمساɸم؈نࡧإڲʄࡧيوܷ اسةلشرɠاتࡧالتأم المخصصاتࡧالفنيةقࡧحقو  ر؈نࡧخلالࡧف؅فةࡧالد
  السنوات

المتوسطࢫ  ٢٠٢٠ ٢٠١٩  الشرɠاتࢫ

  اݍݰساȌي
טنحرافࢫ

 يالمعيار
 ٠.٤٢٨ ٠.٤٠٠ ٠.٣٣٧ ٠.٤٦٤  ࢫالتعاوɲين؈ࢫالعامةࢫللتأمةيجيالشركةࢫاݍݵل

 ٠.٣٨٥ ٠.٣٧٥ ٠.٢٥٠ ٠.٥٠٠  شركةࢫاݍݨزʈرةࢫتɢافلࢫȖعاوɲي
 ٠.٤٧٥ ٠.٥١٥ ٠.٤٢٤ ٠.٦٠٧  شركةࢫالراجڍʏࢫللتام؈نࢫالتعاوɲي

 ٠.٣٩٢ ٠.٣٠٧ ٠.٣١٠ ٠.٣٠٤  كةࢫالعالميةࢫللتام؈نࢫالتعاوɲيࢫشر
شركةࢫالمتوسطࢫواݍݵليجࢫللتام؈نࢫوإعادةࢫالتأم؈نࢫ

 ٠.٥١٤ ٠.٥٠١ ٠.٥٨١ ٠.٤٢٢  )ميدغلف(التعاوɲيࢫ

 ٠.٧٢٧ ١.٧٤٧ ١.٤٥٢ ٢.٠٤٢  شركةࢫبوȋاࢫالعرȋيةࢫللتأم؈نࢫالتعاوɲي
 ٠.٦٥٣ ٠.٩٣٥ ٠.٨٥٩ ١.٠١١  شركةࢫȖْشبࢫالعرȋيةࢫللتأم؈نࢫالتعاوɲي

 ٠.٢٩٠ ٠.١٧٠ ٠.١٦٢ ٠.١٧٨  شركةࢫسابࢫتɢافل
 ٠.٨٨٨ ١.٣٥٠ ٠.٤٣٢ ٢.٢٦٩  شركةࢫسلامةࢫللتأم؈نࢫالتعاوɲي

 ٠.٤٣٨ ٠.٤٩٨ ٠.٣٥٢ ٠.٦٤٣  شركةࢫعنايةࢫالسعوديةࢫللتام؈نࢫالتعاوɲي
 ٠.٣٢٦ ٠.٥٨٣ ٠.٢٧٤ ٠.٨٩٢  ࢫللتام؈نࢫالتعاوɲيملاذشركةࢫ

 ٠.٥٠٢ ٠.٦٧١ ٠.٤٩٤ ٠.٨٤٨  المتوسطࢫ
  .عدادࡧالباحثإ: المصدر



 

  ١٣٠ 

–  

ࢫالسابقࢫالمعلوماتࢫالتالية   :لوʈتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو

 ــــةࢫفيمــــاࢫيتعلــــقࢫبȋــــسبةࢫالمرغوɴࢫالʄࢫإڲــــ ࢫلالــــشرɠاتࢫالۘــــܣࢫنݬݰــــتࢫࢭــــʏࢫالوصــــو قɴــــسبةࢫحقــــو

شـركةࢫالراجڍــʏࢫٍتمثلـتࢫࢭـʏࢫɠــلࢫمـنࢫالمـساɸم؈نࢫإڲـʄࢫالمخصــصاتࢫالفنيـةࢫلـشرɠاتࢫالتــأم؈نࢫ

أم؈نࢫالتعــــــــــاوɲيࢫشــــــــــركةࢫالمتوســــــــــطࢫواݍݵلــــــــــيجࢫللتــــــــــام؈نࢫوإعــــــــــادةࢫالتــــــــــ،ࢫللتــــــــــام؈نࢫالتعــــــــــاوɲي

شــــــركةࢫȖْــــــشبࢫالعرȋيــــــةࢫللتـــــــأم؈نࢫ،ࢫشــــــركةࢫبوȋــــــاࢫالعرȋيــــــةࢫللتــــــأم؈نࢫالتعــــــاوɲي،ࢫ)ميــــــدغلف(

 .شركةࢫعنايةࢫالسعوديةࢫللتام؈نࢫالتعاوɲي،ࢫشركةࢫسلامةࢫللتأم؈نࢫالتعاوɲي،ࢫالتعاوɲي
 ـــــلࢫمـــــنࢫɠيٍفـــــشلتࢫɲافـــــل،ࢫشـــــركةࢫالعالميـــــةࢫللتـــــام؈نࢫالتعـــــاوɢࢫتحقيـــــقࢫ ،ࢫشـــــركةࢫســـــابࢫتʏࢭـــــ

ࢫالمـــساɸم؈نࢫإڲــــʄࢫالمخصـــصاتࢫالفنيـــةحالمعـــدلࢫالمـــسْڈدفࢫلɴــــسبةࢫ ࢫࢭــــʏࢫكـــلاࢫالعــــام؈نࢫققـــو

اســــــة،ࢫبʋنمـــــاࢫنݬݰــــــتࢫ شــــــركةࢫ،ࢫࢫالتعـــــاوɲين؈ࢫالعامـــــةࢫللتــــــأمةیــــــجیالـــــشركةࢫاݍݵلرمحـــــلࢫالد

ࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫالمعــدلࢫالمــسْڈدفࢫࢭـــʏࢫشــركةࢫمــلاذࢫللتــام؈نࢫالتعــاوɲي،ࢫاݍݨزʈــرةࢫتɢافــلࢫȖعــاوɲي

ࢫךخر اسةࢫدو نأحدࢫالعام؈نࢫمحلࢫالد  .ر
 يࢫلȌـــــسبةبلـــــغࢫالمتوســـــطࢫاݍݰـــــساɴاتࢫɠࢫالمخصـــــصاتࢫالفنيـــــةࢫلـــــشرʄم؈نࢫإڲـــــɸࢫالمـــــسا قࢫحقـــــو

اسـةࢫلعـاميࢫ اســةࢫرالتـأم؈نࢫمحـلࢫالد ࢫبلــغࢫ% ٦٧.١رالد ،ࢫ٠.٥٠٢يبمتوسـطࢫانحـرافࢫمعيـار

ࢫشـرɠاتࢫالتـأم؈نࢫالـسعوديةࢫبـالرغمࢫمـنࢫ ىوɸوࢫماࢫʇعكسࢫجودةࢫɸذهࢫالɴسبةࢫعڴʄࢫمـستو

تفاعࢫمعدلࢫتقلبࢫتلكࢫالɴسبةࢫع؄فࢫالسنوات   .را

 یوضѧح الجѧدول التѧالي نѧسبة : حقѧوق المѧساھمینإلѧى  المكتتبѧةاتشѧتراكصافي الانسبة  -٢
مѧع التѧذكرة بѧأن المѧدى المقبѧول لھѧذا  ن، حقѧوق المѧساھمیإلѧى المكتتبة شتراكاتصافي الا

  .%٢٠٠ھو أقل من النسبة 
قمࡧ ࡧ رجدو   )١٢(ل

ࡧالمساɸم؈نࡧلشرɠاتࡧالتأم؈نࡧخلالࡧ ݳࡧمعدلࡧصاࡩʏࡧטش؅فاɠاتࡧالمكتȘبةࡧإڲʄࡧحقو قيوܷ

اسة   رف؅فةࡧالد

  السنوات

المتوسطࢫ  ٢٠٢٠  ٢٠١٩  الشرɠاتࢫ

  اݍݰساȌي
טنحرافࢫ

 يالمعيار
 ٠.٨١٨ ١.٢٥٠ ١.٣٣٣ ١.١٦٧  ࢫالتعاوɲين؈ࢫالعامةࢫللتأمةيجيالشركةࢫاݍݵل

 ٠.٤٢٣ ٠.٣٤٤ ٠.٤٥٧ ٠.٢٣١  شركةࢫاݍݨزʈرةࢫتɢافلࢫȖعاوɲي
 ٠.٨١٧ ٢.٤٣٣ ٢.٠٨٢ ٢.٧٨٣  شركةࢫالراجڍʏࢫللتام؈نࢫالتعاوɲي
 ٠.٢٩٥ ٠.١٩٢ ٠.١٣٣ ٠.٢٥١  شركةࢫالعالميةࢫللتام؈نࢫالتعاوɲيࢫ

شركةࢫالمتوسطࢫواݍݵليجࢫللتام؈نࢫوإعادةࢫالتأم؈نࢫ

 ٠.٩٤٣ ٢.٢٧٣ ٢.٠٨٦ ٢.٤٦٠  )ميدغلف(التعاوɲيࢫ

 ١.١٦٥ ٢.٦٨٨ ٢.٦٩٩ ٢.٦٧٧  شركةࢫبوȋاࢫالعرȋيةࢫللتأم؈نࢫالتعاوɲي
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  السنوات

المتوسطࢫ  ٢٠٢٠  ٢٠١٩  الشرɠاتࢫ

  اݍݰساȌي
טنحرافࢫ

 يالمعيار
 ٠.٣٦٢ ٠.٢٦٦ ٠.٢٥٥ ٠.٢٧٦  شركةࢫȖْشبࢫالعرȋيةࢫللتأم؈نࢫالتعاوɲي

 ٠.٤٥٢ ٠.٣٩٥ ٠.٤٣٩ ٠.٣٥١  شركةࢫسابࢫتɢافل
 ٠.٨٥٤ ١.٩٥٣ ١.٧٤٥ ٢.١٦١  شركةࢫسلامةࢫللتأم؈نࢫالتعاوɲي

 ٠.٨١٩ ١.١٩٧ ١.٣٦٣ ١.٠٣١  شركةࢫعنايةࢫالسعوديةࢫللتام؈نࢫالتعاوɲي
 ٠.٨٦٢ ١.٥٨٤ ١.٥٢٧ ١.٦٤١  ࢫللتام؈نࢫالتعاوɲيملاذشركةࢫ

 ٠.٧١٠ ١.٣٢٥ ١.٢٨٣ ١.٣٦٦  المتوسطࢫ
  .إعدادࡧالباحث: المصدر

ࢫ   :السابقࢫالمعلوماتࢫالتاليةلوʈتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو

 ࢫالنطــاقࢫالمــسموحࢫبــھࢫفيمــاࢫعــداࢫʏاســةࢫتقــعࢫࢭــ شــركةࢫالراجڍــʏࢫرجميــعࢫالــشرɠاتࢫمحــلࢫالد

شــــــــــركةࢫالمتوســــــــــطࢫواݍݵلــــــــــيجࢫللتــــــــــام؈نࢫوإعــــــــــادةࢫالتــــــــــأم؈نࢫالتعــــــــــاوɲيࢫ،ࢫللتــــــــــام؈نࢫالتعــــــــــاوɲي

اســـةࢫوشـــركةࢫبوȋـــاࢫالعرȋيـــةࢫللتـــأم؈نࢫالتعـــاوɲي،ࢫ)ميـــدغلف( شـــركةࢫرࢫࢭـــʏࢫالعامـــانࢫمحـــلࢫالد

 .ࢫفقط٢٠١٩ࢫࢭʏࢫعامࢫࢫالتعاوɲيسلامةࢫللتأم؈ن
 ـــــــسبةࢫلمɲم؈نࢫبلغــــــتࢫأك؄ــــــفࢫɸࢫالمــــــسا بلغـــــــتࢫقعــــــدلࢫصـــــــاࢭʏࢫטشــــــ؅فاɠاتࢫالمكتȘبـــــــةࢫإڲــــــʄࢫحقـــــــو

،ࢫوأقـلࢫɲـسبةࢫɠانـتࢫمـنࢫنـصʋبࢫ٢٠١٩ࢫلعـامࢫࢫالراجڍʏࢫللتام؈نࢫالتعـاوɲيةلشرك% ٢٧٨.٣

 .٢٠٢٠ࢭʏࢫعامࢫ% ١٣.٣بɴسبةࢫشركةࢫالعالميةࢫللتام؈نࢫالتعاوɲيࢫ
 يࢫلمȌࢫبلـــــــغࢫالمتوســـــــطࢫاݍݰـــــــساʏم؈نࢫعــــــــدلࢫصـــــــاࢭɸࢫالمــــــــسا قטشـــــــ؅فاɠاتࢫالمكتȘبــــــــةࢫإڲـــــــʄࢫحقـــــــو

اسة ࢫبلـغࢫ% ١٣٢.٥ رلشرɠاتࢫالتأم؈نࢫمحلࢫالد ،ࢫوɸـوࢫمـاࢫ٠.٧١يبمتوسـطࢫانحـرافࢫمعيـار

تفــاعࢫمعــدلࢫ ࢫشــرɠاتࢫالتــأم؈نࢫالــسعوديةࢫمــعࢫا رʇعكــسࢫجــودةࢫɸــذهࢫالɴــسبةࢫعڴــʄࢫمــستو ى

ࢫعڴــــʄࢫأنࢫجميــــعࢫ دةࢫباݍݨـــدو لتذبـــذبࢫتلــــكࢫالɴـــسبةࢫع؄ــــفࢫالــــسنوات،ࢫوتـــدلࢫالبيانــــاتࢫالــــوا ر

  .ɠاتࢫلدٱڈاࢫطاقةࢫاسȘيعابيةࢫفائضةالشر

ࡧالمساɸم؈نإڲʄإجماڲʏࡧטش؅فاɠاتࡧالمكتȘبةࡧɲسبةࡧ -٣ ࢫالتاڲʏࢫɲسبةࢫ:قࡧحقو ليوܷݳࢫاݍݨدو

ࢫالمساɸم؈نإڲʄإجماڲʏࢫטش؅فاɠاتࢫالمكتȘبةࢫ ࢫلɺذهࢫ،قࢫحقو لࢫمعࢫالتذكرةࢫبأنࢫالمدىࢫالمقبو

  %ɸ٤٠٠وࢫأقلࢫمنࢫالɴسبةࢫ
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قمࡧ ࡧ رجدو ݳࡧɲسبةࡧ )١٣(ل ࡧالمساɸم؈نإڲʄكتȘبةࡧإجماڲʏࡧטش؅فاɠاتࡧالميوܷ ࡧقࡧحقو

اسة   رلشرɠاتࡧالتأم؈نࡧخلالࡧف؅فةࡧالد

  السنوات

  الشرɠاتࢫ
المتوسطࢫ  ٢٠٢٠  ٢٠١٩

  اݍݰساȌي
טنحرافࢫ

 يالمعيار
 ١.٠٠٩ ٠.٤٠٧ ٠.٥٣٨ ٠.٢٧٥  ࢫالتعاوɲين؈ࢫالعامةࢫللتأمةيجيالشركةࢫاݍݵل

 ٠.٤٦١ ٢.٦٩٦ ٢.٤٥٧ ٢.٩٣٦  شركةࢫاݍݨزʈرةࢫتɢافلࢫȖعاوɲي
 ٠.٩٨٤ ٠.٥٠٧ ٠.٤٧٤ ٠.٥٣٩  ࢫالتعاوɲيشركةࢫالراجڍʏࢫللتام؈ن

 ٠.٤٩٤ ٣.٣٨٣ ٣.٣٣٦ ٣.٤٢٩  شركةࢫالعالميةࢫللتام؈نࢫالتعاوɲيࢫ
 ١.٢٦٩ ٢.٧٠٦ ٢.٧١٩ ٢.٦٩٣  )ميدغلف(شركةࢫالمتوسطࢫواݍݵليجࢫللتام؈نࢫوإعادةࢫالتأم؈نࢫالتعاوɲيࢫ

 ١.١٧١ ٠.٧٩٥ ٠.٧٨٤ ٠.٨٠٦  شركةࢫبوȋاࢫالعرȋيةࢫللتأم؈نࢫالتعاوɲي
 ٠.٦٢٧ ٠.٥٩٠ ٠.٦٩٦ ٠.٤٨٣  ࢫللتأم؈نࢫالتعاوɲيشركةࢫȖْشبࢫالعرȋية

 ٠.٥٦١ ٢.٢٧٩ ٢.٠٧٣ ٢.٤٨٥  شركةࢫسابࢫتɢافل
 ٠.٩٢٨ ١.١٩٧ ١.٣٦٣ ١.٠٣١  شركةࢫسلامةࢫللتأم؈نࢫالتعاوɲي

 ٠.٨١٩ ١.٧٨٥ ١.٦٩٧ ١.٨٧٣  شركةࢫعنايةࢫالسعوديةࢫللتام؈نࢫالتعاوɲي
 ٠.٨٩٨ ٣.٧٥٧ ٤.٢٣٣ ٣.٢٨١  ࢫللتام؈نࢫالتعاوɲيملاذشركةࢫ

 ١.٥٩٦ ١.٨٣١ ١.٨٦٢ ١.٨٠٠  طࢫالمتوس
  .إعدادࡧالباحث: المصدر

ࢫالسابقࢫالمعلوماتࢫالتالية   :لوʈتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو
 ࢫالنطــــاقࢫالمــــسموحࢫبــــھࢫفيمــــاࢫعــــداࢫʏاســــةࢫتقــــعࢫࢭــــ شــــركةࢫمــــلاذࢫرجميــــعࢫالــــشرɠاتࢫمحــــلࢫالد

،ࢫࢭـʏࢫ%٤٢٣.٣ࢫفقط،ࢫحيثࢫبلغـتࢫɲـسبْڈاࢫࢭـʏࢫذلـكࢫالعـامࢫ٢٠٢٠ࢫࢭʏࢫعامࢫللتام؈نࢫالتعاوɲي
ࢫࢫالتعــاوɲين؈ࢫالعامــةࢫللتــأمةیـجیالــشركةࢫاݍݵلمــنࢫنــصʋبࢫ% ٥.٢٧حـ؈نࢫبلغــتࢫأقــلࢫɲـسبةࢫ

 .٢٠٢٠ࢭʏࢫعامࢫ
 معدلࢫبلغࢫمتوسطࢫʏاتࢫالتـأم؈نࢫإجماڲɠم؈نࢫلـشرɸࢫالمـسا قࢫטش؅فاɠاتࢫالمكتȘبةࢫإڲـʄࢫحقـو

اســـة ࢫ% ١٨٦.٢ رمحـــلࢫالد ࢫوɸـــوࢫمـــاࢫʇعكـــسࢫجـــودةࢫ١.٥٩٦ࢫبلـــغࢫمتوســـطيبـــانحرافࢫمعيـــار
ࢫشـــرɠاتࢫالتـــأم؈نࢫالـــسعوديةࢫمـــعࢫا رɸــذهࢫالɴـــسبةࢫعڴـــʄࢫمـــستو تفـــاعࢫمعـــدلࢫتذبـــذبࢫتلـــكࢫى

ةࢫإليــھࢫمــنࢫأنࢫ ࢫمــاࢫســبقࢫלشــا دةࢫباݍݨــدو رالɴــسبةࢫع؄ــفࢫالــسنوات،ࢫوتؤكــدࢫالبيانــاتࢫالــوا لر
 .جميعࢫالشرɠاتࢫȖعملࢫبأقلࢫمنࢫطاقْڈاࢫטسȘيعابية

  :نتائج وتوصيات الدراسة -٦
 

اســــــة اســــــةࢫالمؤشــــــراتࢫاݍݵاصــــــةࢫبــــــأداءࢫشــــــرɠاتࢫالتــــــأم؈نࢫالــــــسعوديةࢫمحــــــلࢫالد روȌعــــــدࢫد ࢫر
اســـة،ࢫيمكـــنࢫللباحـــثࢫعمـــلࢫتقيـــيمࢫشـــاملࢫلɢـــلࢫ روعـــددɸاࢫاثɴتـــاࢫعـــشرةࢫشـــركةࢫخـــلالࢫف؅ـــفةࢫࢫالد

ʏࢫالتاڲ   :لشركةࢫ٭ڈدفࢫتحديدࢫموقفɺاࢫالماڲʏ،ࢫوʈمكنࢫتݏݵيصࢫنتائجࢫالبحثࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدو
 
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  )١٤(جدول رقم 
 محل الدراسة عن توسط نتائج شركات التأمين السعوديةالتطبيقية لمؤشرات التحليل المالي لمص نتائج الدراسة ملخ

  ٢٠٢٠–٢٠١٩عامي 
  الشركة

متوسط   ملاذ  عنایة  سلامة  ساب  تشب  بوبا  المتوسط  العالمیة  الراجحي  الجزیرة  ةیجیالخل  المعدل
  المؤشرات

  %٢٧,٣ مرفوض مرفوض مرفوض مرفوض  مقبول  ضمرفو  مرفوض  مقبول  مرفوض  مقبول  مرفوض  الخسائر معدل   
 العمولاتمعدل 

  تكاليف الإنتاجو
  %١٠٠  مقبول  مقبول  مقبول  مقبول  مقبول  مقبول  مقبول  مقبول  مقبول  مقبول  مقبول

 داريةالإ.  ممعدل
  عموميةالو

حية  %٥٤,٥  مقبول مرفوض مرفوض مرفوض مرفوض  مقبول  مرفوض  مقبول  مقبول  مقبول  مرفوض
لرب

ت ا
شرا

مؤ
  

  %٣٦,٤ مرفوض مرفوض مرفوض رفوضم مرفوض  مقبول  مرفوض  مقبول  مقبول  مقبول  مرفوض  المعدل المجمع
  %٨١,٨  مقبول  مقبول  مقبول  مقبول  مرفوض  مقبول  مقبول  مرفوض  مقبول  مقبول  مقبول  معدل الاحتفاظ

كفاية مخصص 
التعويضات تحت 

  التسوية
  %٤٥,٥  مرفوض  مقبول مرفوض مرفوض  مقبول مرفوض مرفوض  مقبول  مرفوض  مقبول  مقبول

دة 
إعا

ت 
شرا

مؤ
مين

التأ
  

  %٦٣,٦  مقبول  مقبول  مرفوض  مقبول  مقبول  مقبول  مقبول مرفوض مرفوض مرفوض  مقبولإجمالي  التغير في
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  الشركة
متوسط   ملاذ  عنایة  سلامة  ساب  تشب  بوبا  المتوسط  العالمیة  الراجحي  الجزیرة  ةیجیالخل  المعدل

  المؤشرات
 شتراكاتالا
  مكتتبةال

 صافيالتغير في 
شتراكات الا
  مكتتبةال

  %٧٢,٧  مقبول  مقبول  مرفوض  مقبول  مقبول  مقبول  مقبول  مرفوض  مقبول  مرفوض  مقبول

  %٦٣,٦  مقبول  مقبول  مرفوض  مقبول مرفوض مرفوض  مقبول  قبولم  مقبول  مرفوض  مقبول  نسبة السيولة

مؤشرات السيولة
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  ١٣٥ 

–  

  الشركة
متوسط   ملاذ  عنایة  سلامة  ساب  تشب  بوبا  المتوسط  العالمیة  الراجحي  الجزیرة  ةیجیالخل  المعدل
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  %٧٢,٧  مقبول  مقبول  مقبول  مقبول  مقبول مرفوض مرفوض  مقبول  مرفوض  مقبول  مقبول
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  ١٣٦ 

–  

 
  :يڴʏثࢫبمجموعةࢫمنࢫالتوصياتࢫأɸمɺاࢫماࢫيوطۜܢࢫالباح

حتفـــاظࢫلتقليـــلࢫטعتمـــادࢫعڴـــʄࢫمعيـــديࢫالتـــأم؈نࢫوكـــذلكࢫبـــذلࢫجɺـــدࢫأك؄ـــفࢫزʈـــادةࢫمعـــدلࢫט -١

ࢫخـاصࢫبالتـأم؈نࢫالتɢــافڴʏࢫيراڤـʏࢫالطبيعـةࢫاݍݵاصــةࢫ نلزʈـادةࢫمعـدلاتࢫالنمـوࢫبإصــدارࢫقـانو

ʈةࢫوأســسࢫالتعامــلࢫ ࢫوخاصــةࢫالقنــواتࢫטســȘثما رلــھࢫوالۘــܣࢫتختلــفࢫعــنࢫالتــأم؈نࢫالتجــار ي

 .معࢫفائضࢫأوࢫܿݨزࢫالɴشاط
اسـةࢫࢭـʏࢫࢭʏࢫضوءࢫانخفـاضࢫمعـدلاتࢫال -٢ ررȋحيـةࢫȊـشɢلࢫعـامࢫبـ؈نࢫشـرɠاتࢫالتـأم؈نࢫمحـلࢫالد

اســـــةࢫأســــبابࢫســـــوءࢫتلـــــكࢫالمعـــــدلاتࢫ رنطــــاقࢫالمـــــدىࢫالزمۚـــــܣࢫالـــــذيࢫتــــمࢫȖغطيتـــــھࢫيوطـــــۜܢࢫبد

ȋحيـــــةࢫ ࢫࢭــــʏࢫانخفـــــاضࢫ رخاصــــةࢫقيمـــــةࢫالتعوʈــــضاتࢫالتحميليـــــةࢫوالۘـــــܣࢫɠانــــتࢫالـــــسȎبࢫכو ل

 .معظمࢫشرɠاتࢫالتأم؈ن
تذبــذبࢫالمطالبــات،ࢫࢫلتɢــوʈنࢫاحتيــاطيࢫȖغطيــةࢫܿݨــزࢫوأقــظۜܢعڴــʄࢫضــوءࢫعــدمࢫوجــودࢫحــدࢫ -٣

 .يمكنࢫالتوصيةࢫبوضعࢫحدࢫأقظۜܢࢫلتɢوʈٔڈم

  :  مراجع البحث-٧
 

ك"التحليـــــــلࢫالمـــــــاڲʏ"اݍݰيـــــــاڲʏ،ࢫوليـــــــدࢫنـــــــاڊʏ،ࢫ -١ اتࢫכɠاديميـــــــةࢫالعرȋيـــــــةࢫ: ر،ࢫالـــــــدنما رمɴـــــــشو

 .٢٠٠٧المفتوحة،ࢫ
،ࢫدارࢫ"כداءࢫالمـــــــاڲʏࢫوأثـــــــرهࢫعڴـــــــʄࢫعوائـــــــدࢫأســـــــɺمࢫالـــــــشرɠات"اݍݵطيـــــــب،ࢫمحمـــــــدࢫمحمـــــــود،ࢫ -٢

دن،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫا ʉع،ࢫعمان،ࢫכ رݍݰامدࢫللɴشرࢫوالتو  .٢٠١٠ز
انــة،ࢫأɲــس،ࢫ -٣ دنيـــةࢫ"والطر ࢫ–رالعوامــلࢫالمــؤثرةࢫࢭـــʏࢫتقيــيمࢫכداءࢫالمــاڲʏࢫلــشرɠاتࢫالتــأم؈نࢫכ

اقࢫالماليـة ࢫعمـانࢫلـلأو جةࢫࢭʏࢫسو اسةࢫتطبيقيةࢫعڴʄࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫالمد رد ق ر سـالةࢫ"ر ر،ࢫ

ࢫ دنيـــــــةࢫالɺاشـــــــمية،ࢫ،כوســـــــطقماجـــــــست؈ف،ࢫɠليـــــــةࢫכعمـــــــال،ࢫجامعـــــــةࢫالـــــــشر رࢫالمملكـــــــةࢫכ

٢٠١٥. 
ةࢫوتقيـــيمࢫכداءࢫالـــوظيفيࢫبـــ؈نࢫالنظرʈـــةࢫوالتطبيـــق،ࢫدارࢫجرʈـــرࢫ،المحاســـنة -٤ رࢫإبـــراɸيم،ࢫإدا

ʉع،ࢫعمان،ࢫ  .٢٠١٣زللɴشرࢫوالتو
٥- ʄيمـة،حـاڊɺכداء تقيـيم "،ࢫف ʏات المـاڲɠالتـأم؈ن لــشر ʏـافڴɢـسب باسـتخدام التɴالماليــة ال 

اســـــــة– ة تطبيقيـــــــةࢫلعينـــــــة رد  العرȋيـــــــة اݍݵلـــــــيج للـــــــدو نالتعـــــــاو مجلـــــــس لدو مـــــــن رمختـــــــا

 ،٢،العـــــــــددࢫ٢٣ࢫالمجلـــــــــدࢫ،ࢫمجلـــــــــةࢫمعɺـــــــــدࢫالعلـــــــــومࢫטقتـــــــــصادية،)"٢٠١٨-٢٠١٣(للف؅ــــــــفة

٢٠٢٠. 



 

  ١٣٧ 

–  

ʈـــــاد،ࢫمحمـــــود،ࢫ -٦ زمـــــضان،ࢫاݍݵلايلـــــة،ࢫ الـــــشركةࢫ: ،ࢫالقـــــاɸرة"التحليـــــلࢫوالتخطـــــيطࢫالمـــــاڲʏ"ر

ࢫمـــــــعࢫجامعـــــــةࢫالقـــــــدسࢫالمفتوحـــــــة،ࢫ ʈـــــــداتࢫبالتعـــــــاو نالعرȋيـــــــةࢫالمتحـــــــدةࢫللȘـــــــسوʈقࢫوالتو ر

٢٠١٣. 
ȋحيـــةࢫشـــرɠاتࢫ"اɸــر،ࢫلانـــاࢫنȎيـــل،ࢫز -٧ ʈـــةࢫعڴــʄࢫ رأثــرࢫالـــسيولةࢫوالمـــلاءةࢫالماليــةࢫوالكفـــاءةࢫלدا ر

ʈةࢫاݍݵاصــــة(التــــأم؈نࢫ اســــةࢫتطبيقيــــةࢫعڴــــʄࢫشــــرɠاتࢫالتــــأم؈نࢫالــــسو رد ،ࢫمجلــــةࢫجامعــــةࢫ)"ر

اساتࢫالعلمية،ࢫمجلدࢫ  .٢٠١٤ ،)٣(ࢫعددࢫ،)٣٦(رȖشرʈنࢫللبحوثࢫوالد
مــــاتࢫالم"زɠــيــ،ࢫنيفــــ؈نࢫمحــــسنࢫأحمــــد،ࢫ -٨ ،ࢫ"اليــــةࢫࢭــــʏࢫشــــرɠاتࢫالتـــــأم؈نزأســــاليبࢫالتɴبـــــؤࢫبالأ

ʈةࢫمصرࢫالعرȋية،ࢫ ة،ࢫجمɺو ة،ࢫجامعةࢫالمنصو رسالةࢫماجست؈ف،ࢫɠليةࢫالتجا ر ر  .٢٠١٨ر
بࢫعرȋيــــة-متطلبــــاتࢫتنميــــةࢫنظــــامࢫالتــــأم؈نࢫالتɢــــافڴʏ"صــــليحة،ࢫفــــلاف،ࢫ -٩ ســــالةࢫ"رࢫتجــــا ر،ࢫ

اه،ࢫɠليــــةࢫالعلــــومࢫ ʈــــةࢫوعلــــومࢫالȘـــسي؈ف،ࢫجامعــــةࢫحــــسʋبةࢫبــــنࢫטقتـــصاديةردكتـــو رࢫوالتجا

 .زائربوعڴʏࢫالشلف،ࢫاݍݨ
اســـةࢫ -١٠ ةࢫاݍݨــودةࢫالــشاملة،ࢫد رعبــداݍݰليم،ࢫمــزغʋش،ࢫتحــس؈نࢫأداءࢫالمؤســسةࢫࢭـــʏࢫظــلࢫإدا ر

،ࢫمـــــــذكرةࢫماجـــــــست؈ف،ࢫجامعـــــــةࢫاݍݨزائــــــــر،ࢫENAPحالـــــــةࢫالمؤســـــــسةࢫالوطنيـــــــةࢫللـــــــدɸنࢫ

٢٠١٢. 
ࢫ-تقيــيمࢫכداءࢫالمــاڲʏࢫࢭــʏࢫشــرɠاتࢫالتــأم؈نࢫ"عبــدالرحيم،ࢫعينــوشࢫوعبــدالواࢭʏ،ࢫدحمــاɲي،ࢫ -١١

ࢫل ࢫاݍݨɺــــو اســـةࢫتطبيقيــــةࢫࢭــــʏࢫالــــصندو يد ق ࢫالفلاڌــــʏࢫر ࢫعــــنࢫالف؅ــــفةࢫمــــنࢫ-البــــوʈرة–نلتعـــاو

 .٢٠١٩،ࢫ"٢٠١٨ – ٢٠١٦
،ࢫ"ࢫטســــــȘثمارࢫوالتموʈــــــلࢫوالتحليــــــلࢫالمــــــاڲʏاقتــــــصاديات"الرحيم،ࢫمحمــــــدࢫإبــــــراɸيم،ࢫعبــــــد -١٢

 .٢٠٠٨مؤسسةࢫشبابࢫاݍݨامعة،ࢫ: القاɸرة
،ࢫالمجلـــــةࢫ"قيـــــاسࢫكفـــــاءةࢫכداءࢫࢭـــــʏࢫشـــــرɠاتࢫالتـــــأم؈نࢫالتɢـــــافڴʏ"عڴـــــʄ،ࢫمɺـــــاࢫمحمـــــدࢫزɠـــيــ،ࢫ -١٣

ةࢫالعلميةࢫلقطاعࢫɠلي ɸر،ࢫمصر،ࢫالعددࢫ–راتࢫالتجا  .٢٠١٧،ࢫ)١٨(زࢫجامعةࢫכ
اســـــةࢫحالــــــةࢫ-قيـــــاسࢫوتقيـــــيم-عʋـــــآۜܣ،ࢫعـــــادل،ࢫכداءࢫالمـــــاڲʏࢫللمؤســـــسةࢫטقتــــــصادية -١٤ ر،ࢫد

سالةࢫماجست؈ف،ࢫجامعةࢫȊسكرة،ࢫ'  .٢٠٠٢رمؤسسةࢫصناعةࢫالتوابل،ࢫȊسكرة،ࢫ
ʈـــــد،ࢫمحمـــــدࢫأحمـــــدࢫمحمـــــود،ࢫ -١٥  المـــــاڲʏ כداء تقيـــــيم"زمحمـــــد،ࢫأحمـــــدࢫمحمـــــدࢫفرحـــــان،ࢫأبو

ɠيࢫبالممل التــــــأم؈ن اتلــــــشرɲيــــــة ةكــــــالتعــــــاوȋأســــــلوبࢫتحميــــــل باســــــتخدام الــــــسعودية العر 

،ࢫ" التمايز ʈة،ࢫالعـددࢫכو ةࢫלسـكند ةࢫللبحـوثࢫالعلميـة،ࢫɠليـةࢫتجـا لمجلةࢫɠليةࢫالتجا ر ر ر

،ࢫينايرࢫ  .٢٠١٧نالمجلدࢫالراȊعࢫواݍݵمسو



 

  ١٣٨ 

–  

ةࢫ،ࢫمجلــــ"تقــــوʈمࢫכداءࢫالمــــاڲʏࢫࢭــــʏࢫشــــركةࢫالتــــأم؈نࢫالعراقيــــة"الكرʈم،ࢫعبــــدمحمــــد،ࢫفــــائزةࢫ -١٦

اساتࢫمحاسȎيةࢫومالية،ࢫالمجلدࢫالثامن،ࢫالعددࢫ  .٢٠١٣،ࢫ٢٢رد
،ࢫإبـراɸيمࢫكـرمࢫالــدين،ࢫ -١٧ ɸــاࢫ"رمنـصو رטتجاɸـاتࢫوالنمـاذجࢫالمعاصــرةࢫللتحليـلࢫالمـاڲʏࢫودو

اسـةࢫتطبيقيـة: ࢭـʏࢫتقـوʈمࢫכداءࢫالمـاڲʏࢫللـشرɠات اه،ࢫجامعـةࢫ"رد سـالةࢫدكتـو ر،ࢫ مــانࢫأمر رࢫد

اساتࢫالعالمࢫלسلامي،  .٢٠١٧ࢫالسودان،رלسلامية،ࢫمعɺدࢫبحوثࢫود
نمـــــوذجࢫإحـــــصاǿيࢫلتقيــــــيمࢫكفـــــاءةࢫכداءࢫالمـــــاڲʏࢫلــــــشرɠاتࢫ"الباࢮʏ،ࢫعبــــــدواصـــــف،ࢫجمـــــالࢫ -١٨

ʈــةࢫ"التــأم؈ن اســاتࢫالتجا ر،ࢫالمجلــةࢫالمــصرʈةࢫللد ،ࢫ٢٠٠٢،ࢫ٢،ࢫعــددࢫ٢٦ࢫمــصر،ࢫالمجلــدࢫ–ر

 .٥٦-٣٢صࢫصࢫ
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