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 الهدف من المجلة:

تهدف المجلة العلمية للملكية الفكرية وإدارة الابتكار إلى نشر البحوث 

والأدبي والدراسات النظرية والتطبيقية فى مجال الملكية الفكرية بشقيها الصناعي 

والفني وعلاقتها بإدارة الابتكار والتنمية المستدامة من كافة النواحي القانونية 

 والاقتصادية والادارية والعلمية والأدبية والفنية.

 ضوابط عامة:

  تعبر كافة الدراسات والبحوث والمقالات عن رأى مؤلفيها ويأتي ترتيبها بالمجلة

 بالقيمة العلمية لأى منها.وفقاً لإعتبارات فنية لا علاقة لها 

 .تنشر المقالات غير المحكمة )أوراق العمل( فى زاوية خاصة في المجلة 

 .تنشر المجلة مراجعات وعروض الكتب الجديدة والدوريات 

  تنشر المجلة التقارير والبحوث والدراسات الملقاه في مؤتمرات ومنتديات علمية

تحكيم في أعداد خاصة من  والنشاطات الأكاديمية في مجال تخصصها دونما

 المجلة.

 .يمكن الاقتباس من بعض مواد المجلة بشرط الاشارة إلى المصدر 

  .تنشر المجلة الأوراق البحثية للطلاب المسجلين لدرجتى الماجستير والدكتوراه 

  .تصدر المجلة محكمة ودورية نصف سنوية 

 ألية النشر فى المجلة:

 التطبيقية والأكاديمية في مجال حقوق  تقبل المجلة كافة البحوث والدراسات

الملكية الفكرية بكافة جوانبها القانونية والتقنية والاقتصادية والادارية 

 والاجتماعية والثقافية والفنية.

 .)تقبل البحوث باللغات )العربية والانجليزية والفرنسية 

 لعمل.تنشر المجلة ملخصات الرسائل العلمية الجديدة، وتعامل معاملة أوراق ا 

 .يجب أن يلتزم الباحث بعدم إرسال بحثه إلى جهة أخرى حتى يأتيه رد المجلة 

 .يجب أن يلتزم الباحث بإتباع الأسس العلمية السليمة في بحثه 

  يجب أن يرسل الباحث بحثه إلى المجلة من ثلاثة نسخ مطبوعة، وملخص باللغة

، ويجب أن تكون سطر 12 - 8العربية أو الانجليزية أو الفرنسية، فى حدود 

الرسوم البيانية والإيضاحية مطبوعة وواضحة، بالإضافة إلى نسخة إلكترونية 

Soft Copy ونوع الخط ،Times New  Romanes 14 للانجليزي  12للعربى، و

( على البريد الالكتروني: انياتـمثورق نصف ) B5على 

ymgad@niip.edi.eg 

 .ترسل البحوث إلى محكمين متخصصين وتحكم بسرية تامة 

  في حالة قبول البحث للنشر، يلتزم الباحث بتعديله ليتناسب مع مقترحات

 المحكمين، وأسلوب النشر بالمجلة.

 
 

mailto:ymgad@niip.edi.eg
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 مجل  إدارة تحرير المجلة

 

 محمودأ.د. ياسر محمد جاد الله 

وعميد  والملكية الفكرية أستاذ الاقتصاد

المعهد القومي للملكية الفكرية 

 رئيس تحرير المجلة -)بالتكليف( 

 أ.د. أحمد عبد الكريم سلامة

أستاذ القانون الدولي الخاص بكلية 

الحقوق بجامعة حلوان والمستشار العلمي 

 عضو مجلس إدارة تحرير المجلة -للمعهد 

 سكرتير تحرير المجلة المعهد للدراسات العليا والبحوثأ.د. وكيل 

 أ.د. جلال عبد الحميد عبد اللاه

أستاذ الهندسة الانشائية بكلية الهندسة 

عضو مجلس إدارة  -بالمطرية بجامعة حلوان 

 تحرير المجلة 

 أ.د. هناء محمد الحسيني

أستاذ علوم الأطعمة بكلية الاقتصاد 

ضو مجلس إدارة ع -المنزلي بجامعة حلوان 

 تحرير المجلة

 أ.د. وزير مفوض/ مها بخيت محمد زكي

مدير إدارة الملكية الفكرية والتنافسية 

عضو مجلس إدارة  -بجامعة الدول العربية 

 تحرير المجلة

 العبيدلي   اللواء أ.د. عبد القدوس عبد الرزاق

رئيس مجلس إدارة جمعية الامارات 

إدارة عضو مجلس  -للملكية الفكرية 

 تحرير المجلة

Prof Dr.  Alexander  Peukert 

 

 

امعة جوته المدنى بجأستاذ القانون 

عضو مجلس  -ألمانيا  – فرانكفورت أم ماين

 إدارة تحرير المجلة

Prof Dr.  Andrew  Griffiths 

 

 

 -أستاذ القانون التجارى بجامعة نيو كاسل 

 عضو مجلس إدارة تحرير المجلة -بريطانيا 

 

 

 المراسلات

 ترسل البحوث إلى رئي  تحرير المجلة العلمية للملكية الفكرية وإدارة الابتكار بجامعة حلوان

 جاردن سيتى -أمام السفارة الأمريكية بالقاهرة  -شارع كمال الدين صلاح  4 -جامعة حلوان 

  جاردن سيتي 11461ص.ب: 
 +      202 27949230+       ف:  201000300548+     محمول:  202 25481050ت:   

http://www.helwan.edu.eg/niip/ 
      ymgad@niip.edu.eg           

                                             

  

http://www.helwan.edu.eg/niip/
http://www.helwan.edu.eg/niip/
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ه:أ فة وأه ي تع ق ل ال ل ال ة عامة ح  - ولا :ن

ل  ار ج قى م ي س ق ف ال م ال ي مفه عي ان ت ا ان ن

ة ،  ن راسات القان ع في حقل ال لاح ل ي  ا وانه اص الى ح س

فا  ص فا او ت ل اح ما تع ة ل اعة فقه مه الى ش ي مفه اج ت ا  ور

ار  له  له و اع ح ل الى را غال او اج ص ا لل ه له ت ار ح الى ال

اما  ا ن ل ة ، ل ن فا القان عامل مع ال ة في ال اد عي ال ا م م ، ول

ي م واقع  ق ف ال م ال د مفه ا ان ن ي راسة ت ه ال ا في ه عل

مات ، عل ة ال ن وتق ا في حقل دراسات القان ا ومعارف م  دراسات وه مفه

ي  ه ل ار ال نع ق الا ار وفي ذات ال وح لل وال م

ة . ق فات ال  ال

 ، ( دي (صف وواح ه قام على الع م ة ب س عل ان عل ال ا  كل

انات  ة ، وان نقل ال ادل ل الى ارقام ت ت لاوام ت ات هي ت م وان ال

اتا ع و  ة او اص ا زا او  ة ، رم ه سائل ال قل م ال ال ان سائل الات

ا  رة و ة ، وان ال ق سائل ال ة الى ال ا ة وال ا ومغ والال

ادلها اص  ائها وت سائل إن ر ل ث ت قى وال في اح س ت وال ال

ان  ى ع اب ، وح ا ال ا في الق الاول م ه ة على ن ما اوض رق

ن قع على الان ارات ال ل م ال وني ، ت ان ال الال ا الع  و
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ا  ة به عامل معها ال اقع وت ه ال ل ه ف الى ارقام ت الاح ة  ال

ي ، فالقار الالي  ا لا رق ادل ت اك ت ل ه ا ي ح انه ل صف . وص ال

رة  ل ص قة على ش ث ى ال س وح خل ال ان ) ي ت ( س ام ال في ن

ن  اقع على الان ي م ال ح ان الع ل ن  ، وص ول على ش

سائل  م ال ل ت ا ت ة ل ل اقع اللغات غ الان ة وم ها الع واغل

قع  ة . ل ال ق سائل ال قع ول ال اد على ال ة في ت ال ا ال

ي  ق ادل ال ا ن ال ا ف ل ش ناته ، ي ه ، وع م ققه م نف ا  ل

ة. ق سائل غ ال ال اسا  دة واداء فاعل  عة وج  س

ه وه  ي وأه ق ل ال م لل ا وضع مفه ا  عل ع ض ء في م ل ال وق

اص  اع ال ات الق ة أو ال م ات ال س ال ال ذج أع ل ن ة ت ل ع

مات وت ة في تق ال ق ا ال ج ل ع علي ال ذج  ع إلي ن

ارات  ات ال م الاس ص ال ةت ارد ال ات  وت ال ال

ها لازال  جي ،ل ل ي وال ق ل ال ال علقة  فها ال ق أه ارد ل وال

اعة أغل  ة رغ ق ل ه الع اح ه ة في إن ات  ات وت اجه صع ت

الغة الأ ة و ألة ح ي م ق ل ال أن ال ات  ي م ال ل ن الع ة ل ه

ل و مع  ا ال اح في ه رتها علي ال اما في ق ات غ واثقة ت ال

رات اللازمة   هارات والق ال ع  اته لات س اته أو م ل أن ش ال

ة  ات اغة اس ي علي ص ق ل ال ع ال ي ،ح  ق حها ال ق  ل

ضع لافا م ت ال ة أن ة  رق ق رات ال ة ب الق ي الف اه وت ال

ة  ات ف الاس ل علي ت ل ث الع ق ه في ال ن عل ة وما أن ت ال ال
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ات  ه ة أو ت ة أو  ان مال اء  ارد اللازمة س م خلال ت ال

ها. ائ ها وال ال ل ف ة ت ا  وآلات ،وم

ه ي وأه ق ل ال ائ ال ائ  - : ف عة م الف ي م ق ل ال ي ع ال

اصلة ، تع  ة ال ج ل رات ال ة ال اك ل ل اذج الع ي ن ها ت أه

ف  ات ، تع رضا ال اء والهف ة الأخ ات وت ن ل كفاءة الع

ارات ،تع  ققة م الاس ادات ال اء ،تع الإي لاء علي ح س والع

ار ف ت م الاب ا غ ج ل ا وذل لان ال ج ل اصل في ال ر ال ي ال

ام أن دع  م م الأ قع في ي ان ي هل م  ك ال قة تف وسل

ل  ع أن ت ات ت ،أو أن ت ا ات ع  ح ة ال لاء لغال الع

ات في  ود ثلاث أو أرع خ ل إلي ب في ح ل مع و ف ائ ب ع

ا ت ل ح ف لها س ة ما ه حاصل ح اك ة في م ارع ال  ما،إن ل ت

لاك ب  ا و ة ن ه لات ال ة ال ه ش القة م ب ة ع ث لع ا ما ح وه

ك  . ة تأم الافلام بل  وش

ل  ة في  ة الف ل ق ال ة حق ا ه علي ح ي وتأث ق ل ال ا : ال ثان

ة ق ة ال ات ال ة  ت اه  ال

ان لها أث  اة  و ان ال افة ج الغاً علي  اً  ة أث اه ة ال ق ة ال ث ال أح

ا  ج ل ال ال ر الهائل في م ة فق أد ال ة الف ل اش علي ال م

ع  ق الغ وال ة علي حق ي ائ ج اءات وج ء إع مات إلي ن عل وال

ل ق ال ق ل وث  ت  ي ت جي وال ل ر ال ن فال ة والأن ة الف
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ة  ص قل أو الق ال ة  ة الف ل ق ال هاك حق ات ىأن ل ع أسه في ع ال

االا  را وأش ق ص ق ه ال اء علي ه ا وق أت الاع لفة  اعها ال أن

ة  ق غ ش ال  ع أس ن  ة الان غلال ش ة ،وذل م خلال اس ي ع

ة ا لاه ة  ون ة في ت ئ ارها أح الادوات ال أع ة  ة الف ل ال

اب  اءات وت ة إج اذ ع عات وأت ول إلي س ت عات سع مع ال ال

ام دولي  ا راف ذل اه هاك  اع والان ق م ال ق ه ال ف ه فل وت ل

ة إلي  ام ة ال ول ات ال عاه ات وال ي م الاتفا ه م خلال غق الع ة ه ا ح

ا . لا في  اوله تف ف ن ا ما س ار دولي م وه ق في إ ق  ال

ا  مة في ه ي والاسال ال ق ل ال ات م ن ال ا: خ ثال

اد:  ه علي الاق ل وتأث  ال

ة  الإرادة  الات ه افة ال ي في  ق ل ال ة ن ال إرادة ق قل م  ت

ال  ان ال رها إ ل وعلي م ا ال ه ه أه ي  اح ال / ع الف ئ

ع  ة ل مة ال عي ال ي وفي ذل ت اد والأم ال الاق رأسها ال

رة  ف رفع ص ة به ق مات ال الات وال مات والأت عل ة لل ج ل ة ال ال

رار، اعة الق ة ص ل ع لع ف ال ر، وت ه مة لل مها ال ي تق مات ال  ال

مات  عل ات حف ال ة م أك آل ا واح ئ حال ل ذل ت  dataوفي س

center  قعات أن افة ال ارج وت  اعها في ال يل ع إي في م 

ل ن  هاء ت ه أن ل  س ق ي ٦٠العام ال ال ال اع الاع ة م ق ش

ذ علي  ي في م ،وفي ٤٠ت ق ل ال وعات ال % م ح ال
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جي في م أولي خ ل اعي وال اء الاص ة ال ات ف إس ات ت

ر  ف إلي ت ة وال يه الات  اعي م للأت ل أول ق ص أ

ب  ار وج مي وال اع ال ع الق ن ل الات والان مات الات ة خ ب

ل  ل الأعلي لل اء ال أن ا  ا قام م أ ارات إلي م  الأس

ي و  ق ة ال عاون مع م ال ة  ون ارة الال ة لل ة ال ات لاق الاس

اد)ل أك م  ة (الأن ارة وال ة لل انات ٧٠الأم ال ة ب قاع

ر سع إلي  ل ب ي ،وت ل ال ة ال وع م ها ،وم ع ة ب م ح

ة  ا ي ة الإدارة ال اء العاص ، و ة في م ة رق ي ي ت علي أول م ل

ة . مة رق ل إلي ح فة ال  فل

، أرتفاع ح  ل م ح ا ال ار ه ي ث ة في ج مة ال أت ال وق ب

ن ع  مي الإن د م الات ، وأرتفاع ع اع الات ارات في ق الأس

مات  ة صادرات ال لغ  ل و  ال الأرضي أو الهاتف ال

ة  ق ار دو  ٣٬٦ال ل مل ل  لعها للع جل ) وت ة (ج ام ش لار، وأه

اأعل  ادرات في م ،  لاق ال م ال ها و م اً مع م ق أك

اعة وم  ار وال لاء للاب اح م الع ة (أ بي أم) ع أف ش

ب م  ق ار ما  ا في م ، وص ق الاوس وأف مات ال لل ال

افة إل٣١ ن  ي مل ن ال الان نة  ق ات ال ا د ال ا أن ع ة  ون

ق  ال فع غ ن ال اد قان اب ، وأع ن ح في م وصل إلي أك م مل

مة  لاق م وني . و ف الإل لة ال ل وس إتاحة ق هات  افة ال م  ل ل
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عاملا ال علي ال ا للإ ع ال ف ت ي ته ة وال وني م فع الال ت ال

. ق اد علي أوراق ال ع أقل أع ل إلي م ان ال ة  ون  الال

اضة : ال ال ة في م ق ات ال عاً : ال   -را

ة  ته ش ّى تق أع الات«غ ة في »تاتا للات ة ال ة العال ، ال

ة:  ق ة ال ة ال ف ال ال ت لا «م رم ة ال «و» ١الف ائ اق ال س

راج ارةلل ات » ات ال الإضافة إلى أه ال لف،  ة للغ لة الأورو وال

ل  اضات م ه ال ة له اع ك ال  ».DAZN«و» HSBC«وال

قات  ة وت ون اضات الإل ات ال وال ء على م ق ال وأسق ال

ة م  عة  ي أص  ة ال ق ارات ال ها م الاب اضي وغ اقع الاف ال

ق ال ع وسائل  الإضافة إلى حق اضة،  ة لل ادات الأساس ات الإي م

و ات ال ة وال عا ات وال ر الفعال  ة.الإعلام وح

ة  ة العال اه ة ال اع فق على زادة ن ، لا ت ق ا جاء في ال فهي، 

ف  اضة، ما ي اق ال فاعل ب ع اً على تع ال ل أ اضة، بل تع لل

ا ووفقاً  ات الإعلانات. وله ة وش ا هات ال ة لل حة أك جاذب ة مق

ه  ور ال تل غ ال ع ال ، فإنه  ق اضة، لل ات في عال ال ال

ة  ي ص ال ة ل الف حّ ة م ة رق ات ها اس ل م ل   أن ت

ة بـ ق ات ال ق ق ال ف ال . و ة«لل صفة ال ة » ال ار اب م ق لاس

 . ع ة ال اء ت ة ه إغ اج ة ال ق ة ال ات أن س الاس ، و ع ال

ق  ف  ا ت ي ه ع ار  وق  لع أو ال اضة في ال اق ال ة لع ي ج
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ع  ع في ج ل ج وصل ب ال ة، أو ت ي ق ج اضة  ة ال ل

ح  ا ت ة.  ق تفاعل أك ال اش  ث ال ه لل اء العال ع تق أن

اً ب  ا اصل أك ت ج علاقات ت لفة ن اضات ال ة لل ق ات ال ال

اضة اق ال ارز م ع اضة ال م ال اش مع ن اصل ال ل ال ه ، ع ت

ل  اعي م اصل الاج ات ال ام«خلال م غ ع »إن ّ اع ال ي ت ، ال

عله  ا ما  . وه يه لة ل ف ة ال ه ات ال ف على ال ع أك «في ال

اقاً  اكات الق » ال اء اش ا  م ق جّح أن  ، وم ال ار ر ت ات م م

ارة.  لع ال وا ال ات و وا الفعال ، وأن  ات ال ة وق ن لف ال

ق ما يلي : ة الأخ لل ئ ائج ال ل ال  وت

ة  ق ة وال قل ات وسائل الإعلام ال أت ال الفاصلة ب م > ب

ي  هي وت ف ال ال ل ض في ال ّ وث ت لاشي، ما أد إلى ح ال

اج ال اضي ال ي ال ام ال ع ال اجة إلى أن  از ال ة، وب قل ة ال ا غ

ادات. ل الإي ق ت ف في   ال

ا  ل إلى ال ص اضي ال ال ال ة على ال ق ات ال هّل ال > ت

ه  اع اس ي ل   ، ال اء العال ع أن اه في ج ة وال ا غ ال

ل. ها م ق ل إل ص  ال

ة > إن ال  ي اه ج ل إلى ج ص ة لل اض ة ال عها الأن ي ت ق ال

ب ال  ة في ج : فال ل  ة  ا اضة م اق ال وت تفاعل ع
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قع  اش على م فاعل مع ال ال اس إلى ال في » ك«م ال لا ي

. ع ال لاع  ة ال ورة تع  ض

ة ال  اك ة ل اولات ج اك م ت وزارة وفى م ه ي ح أك ق ل ال

اك  ع م ي ل ج ق ل ال مة ال ل في م ء الع اضة ب اب وال ال

ة  ات اد الاهلي ع إس ف ال ا  رة  ه اب علي م ال ال

مات  ع ال ل ج ة  ل ل ق ه  ال ي وضعها ض خ ي ال ق ل ال ال

لا ة وت إ ون اء إل مة للأع ق مات  ahly appق ت ال م خ ق ال 

ة  اقة الع ل علي  ا وال ون ا أل ة والاق اكات ال اد الاش س

ة  الأن اصة  ات ال ر اع ال ازل وم ل لل ص مة ال ع  خ

ل تعاون مع أح  وت اضي ب ل ال ا وقع ناد هل ة.،  اض ال

ه ا ي وه ق ل ال ك لل ة ال لة و ها إلا إنها قل ي اولات رغ ج ل

ة في  م ة ي ات ن ق قف ي ت اعات ال اقي الق ل الق في  اك ال ولات

عة  ه ال ا له اك اضة م ي في ال ق ل ال ن ال ال ، و أن  ا ال ه

لا   اوله تف ف ي ت ا ما س ولة وه ة في ال قلة ال ر وال اك ال ي ن ح

ا. ع  ض  في م

ارة : ة على العلامات ال ق ات ال اً : تأث ال  خام

م،  ا ال ه عال ه جي ال  ل ر ال ي وال ق ل ال ففي ع ال

ة  اف م ال م، ح ت ع ي ماً  اً ي ارة ت ألة ت العلامات ال داد م ت

اً ب ي ة ح اش ة وتل ال قل ات ال ات ب ال د وتع ال ج ات ال ف إث ه
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ة دمج الع  ل م ع ات ال لاء. وق  د الأك م الع ل إلى الع ص وال

ام إلى وضع  ق ال ها لل ورة لا ب م مة ض اعي مع ت ال الإب

ع أمام  ارة. ول  لاء و إخلاصه للعلامة ال اة الع ه في ح

ارة أ خ اً العلامات ال ث اعاً م ك ان ة ت ي ار وسائل ج ار س اب

ي ذل  ع ؟  ق ي ذل لل ع ، ماذا  ة وأخ ل ف لاء ب  ل الع

ل  ة ب  ام دة وم ع لات م لاق ح ل على إ ورة الع ة ض ا ق ب لل

غي على  ها. و ق لف ع سا ة ت ا دة وب قة م ة وأخ  ف

ار  ة مع العلامات ال اكات ق ل م م م خلال ش عي ل ة ال

ارة ل  ف وتع ح العلامة ال ا ب ال ة الارت ق هل ل ال

ر. ه  ال

ي في العال إلى  ق ات ال ال م ق ب ل ح س قع أن  م ال

ل عام  ٧٧,٠٥٦ ل ن دولار  ل ن س م ٢٠٢٣مل لاً مع ، م

ره  ى عام ١٦,٦ق ق ٢٠٢٣% ح ة لل ق ن وال ار الإن ف ان ا ي  ،

ة  اء أه لاء ، وأكّ ال مة الع لائه وتع خ اف ع ه صاً هائلة لاس ف

دة  ه في ج لاء وأث وني ودوره في تع العلاقة مع الع ال الإل

ة م خلال ات ال الأخ ق خلال ال ي ان مات ال ارعة  ال م

ل  ل ث ال أح لائها  و ع رات ل ث ال ة أح اك ئة ل اع ال ات ق ش

لاء  ة مع الع فاعل قة وال ها، إضافة إلى خل ج م ال اف ر ت ات ف وال

ة ،  ون سائل الإل ث ال لاء ع أح اع ع م الع ل إلى ق ص وال

ق الأو  فاس أود رئ ال في ال ا في وقال د ال أف س وش
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ات »إت إم د« ق ال فة  هل في الإمارات ه الأك مع ، إن ال

ي في  ق ار في ال ال امي الاس اً إلى ت قة، م ة في ال ج ل ال

ولة.  ال

ات  ات ار في اس اجة إلى الاس رك ال ارة ت وأفاد أن العلامات ال

ق ت ي ل ق اب ال ال اً إلى أن ال لائها، م ة أك لع ارب ش

اعي م أجل  اصل الاج ي تع على وسائل ال ة ال ة الأساس ن الف ل

لة  ق ات ال ي على م ال ق لة ال ال  دفع ع

ة  ل جائ ة فى  ون اضة الأل ر ال ه ة فى  ق ات ال سادساً: دور ال

رونا.  ك

اعة الألع ث ص اش م خلال ت ل م اد  ة على الاق ون اب الإل

ع على  ه الألعاب، الأم ال ي اج ه ال إن ار في م تع ح الاس

وره على زادة  ع ب ا ي اق،  ح الأس هلاك وف ارة والاس ة ال ة ح ت

ارات  قة أن الاب عل  اش ي اك تأث آخ غ م ادات. وه ح الإي

اعات ال قل إلى ق ة ت ل ها لألعاب ال ي ت ت ة ال م ة وال ج ل

ل  فة  ع ادل ال ة ت اك ن ل ح ه ة، و ه ف قات غ ت أخ وت

لة ب الألعاب.  ات ذات ال م مات وال عل عي لل عي وغ 

ب ة، م شأنها ج ي ار ج قات وأف اه في ت ت ال  الأم ال 

اعة  اع ص ، ت ال. م جهة أخ اك رأس ال ، ون ت هل م ال

ل  تفعة. على س ل م خ ة و ي ل ج ص ع ف ف ة في ت ون الألعاب الإل
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ف  ة في ت ة ال ل ة في ال ون اعة الألعاب الإل ال، ساه ص ال

فة في عام  ٤٧ الي ٢٠١٦ألف و إضافة ح ار دزلار  ٢,٨٧، ساه  مل

ف  ا ساه في ت الي، ب لي الإج اتج ال فة في  ٦٥٦٧٨في ال و

الي أك  لي الإج اتج ال ة، في العام ذاته، وأضاف إلى ال ات ال لا ال

اعة على  ١١,٧م  ه ال ل في ه ص الع ار دولار.  ولا تق ف مل

الات أخ م ل م ا ت ، ون ة وال وح م ، ال ، وال س ل ال

ن  ع اللاع ق و ل ال ل اج، وت ة، والإن ا قى، وال س ى، وال ع الف وال

ات  ف ن  ل ع ة، و اره ق رات اب ق ة  ون ال الألعاب الإل في م

د  ا ي  . اعات الأخ لف ال فة في م ع ار وال القائ على ال للاب

اء م اء الألعاب إلى ش لة ش ة ال ل الأجه ة أخ م ل ات ت

ق  اد  ة في ن الاق ون اعة الألعاب الإل اه ص ن وت الإن

ع  ة، بل م ح ت اش عات ال ة ال ة، ل فق م ح  ي ع

مات  ة لل ة ال ة ال ة، وت ي ات ال ج ل ار، وت ال الاب

، و  ن الإن مة ع ق اع الإعلام ال ا في ذل ق ة  ل اعات ال الق ف ت

ه. اعة ال ل   ت   ال

م  اع آخ ع م أ ق ل أس ة  ون اعة الألعاب الإل وت ص

. وهي  ا وال قى وال س ي وال ن والف لف ل ال ه، م اعات ال ق

ر ة وال ام ي ر  م ال ق اعة ت  ة  ص ي  ق ل ال وف ال

اتف  ة لله ي ات ال ه ال ور ال لع ع ال اصة  ، و ة لل حاض

اعة الألعاب.  ال ص لفة في م قات ال ن وال ال الإن لة في م ال
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ع  ال ال عل  ة، ت امل ع اع إلى ع ا الق ارع في ه جع ال ال و

هل للألعاب ا مي في ح ال ع في ح م ة، وال ال ون لإل

ة. أضف إلى  ة ض قا عال ا، ما أوج س ة عال اتف ال ن واله الإن

ة، ح أص  ون ع بها الألعاب الإل ي ت ب ال اص ال ذل ع

ة  ل ة. وتع ع اش ة وال ي ال ال ءا م ثقافة الأج ة ج ون الألعاب الإل

ق ل ال اعة الألعاب،  Digitalizationي ال ك لل في ص م أك

ي في عام  لاق أول هاتف ذ ثة إ ور ال أح ع ال اصة  م  ٢٠٠٧و

الألعاب  اصة  قات ال ار ال ام وان اج واس الات إن رة في م ث

ة  ت ال ة ال احا فق على أجه ان اللع م ع أن  ة،  ون الإل

ة ال ع والأجه اج ل ر م ه ة إلى  اتف ال ر اله اصة. فق أد ت

ا  ها أم ل إل ص ة ال ل ة، ما جعل ع ون الألعاب الإل اصة  قات ال ال

رون م  ه، ت ال ق نف . وفي ال هل ة لل ال ًا وسهلاً 

لة الأ اتف ال ات اله اد على م الاع اج ال م الألعاب  ك إن

لفة  ل ال غ ة ال ة وأن  . iOS ،Androidشع

ة. ق فات ال ة لل ن ة القان ا ال اف  عى للأع اه ال عاً :الأت  سا

ا  ان واح املة ،  وائ ال ا ال ا غ انات و اع ال ات وق م ة ال ا ح

ان ول م ال ي م ال ة في الع ات ال س امات ال ات ( م اه

فات  ه ال ة ه ا ع في حقل ح جة ال ل ذل ) ، وتع م ها ق ع و

ت   ن ال ه قان ل عل مات او ما  عل عات ع ال ة ل ال جة ال ال
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ها  ق ل الاول  –س ا في الف اصة  –ا اوض انات ال ة ال ا عات ح ت

ع ت  ت ، وق خ ائ ال عات ج ة) وت ص ة (ال ل عات ال

ع  قا ورة ال ة ع ض اج لات ال ع ي م ال قل الى الع ا ال ة في ه الف

مات،  عل ارات ع ال قائ واب عة ل ة وال غ عة ال اؤم مع ال وال

ف  ق اسي ، ان ال ة في زم  رامات لات ال ه ال ان س ال 

اهات عات وات ه ال لي على م ه ف ن  ال ها س اع ة وق ا ال

از ما  اب قام  ا ال في في ه عة ، ون س ه ال ال م ه اب ال ع ال ض م

ة  اد  قائ عات ، وتع ه ال ات العامة له ان ال لي  ل ه ال ال ه ا

فات  ة ل ن ة القان ا ة وال  ال عال ال اول  ي ت ة ال ان ال الق

ة ال مات عل ات ال د ال اول ت ا ج ا ن ض فان لا للع ه رة ، وت

وائ  انات وال اع ال ات وق م ة ال ا عات ح العامة وال العام ل

ضعات  ة م ة ل ال ا  ه عات على ن ما ان ه ال ة به املة وقائ ال

اقع ف اء ال وني واس ة لل الال ال . اما  ت ن ال ا فان قان م ا ق

ع  ي ق ول ال ة لل ال ى  اض ح حلة ال ل في م ا ت ة ل د ال ه ال

اص هات  ل ع ا ت قل ، اذ ل ا ال ة في ه اب ال ا في ال ش

اع ال  ع وق لالها على م ال ل واسع تلقي  ل ج ال م ال

ة ( ة الف ل ة ال ا عات ح  Protection of Intellectual،  ت

Property  ات م اع  computer programs–) في حقل (ال ، وق

مات  عل ة – databasesال ا غ وائ ال )   topographies - وال

. ت لاً فى ال اولها تف ف ي ت  وس
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ة ائ ى وف ق ل ال  ال الأول : تع ال

ل الأول ي: ال ق ل ال م ال  مفه

ونات م أه أص اعي وال اصل الاج ث ع وسائل ال ح ال ال

ارة وذلک مع  ج لعلاماته ال و ن لل ق أ لها ال ي ل ة ال ي الأدوات ال

لاء .  ب الع ة في ج ي أص أقل قابل ة ال قل ة الأدوات ال تقل فاعل

اعي واج اصل الاج ام وسائل ال لات اس اي مع ه العلامات ومع ت

ق  اعي  اصل الاج فادة م وسائل ال اولة الاس ة في م ارة صع ال

ات  ث ع ال ر ال ه فة , ومع  ه اق ال ل للأس ص ة في ال ي ج

اته في  ض م ال وع ا ال ارة في ه أ تعامل العلامات ال ة ب ق ال

ق اعي ل اصل الاج راته ع وسائل ال ارة  م العلامة ال عي  ال

ث  رج ال ع ال امها. و ها واس هلك إلى ت ودفع ال

ا  ب" ال ن اد ال ة أو " الاق ار اد ال مات ال لل واق ت خ

ات ال لل ووسائل الإعلام  ة . وق ح ش ة الاخ ل  في الف

ام   اه ة  ا م الاج الات العل ع م ة في ج م الأوسا الأکاد

ج ع  ة، ون ا سائ الاج اعي وال اصل الاج ات ال ة وش ا الاج

راسة  ه ال ة، وت ه ن ة والقان ا الأخلا ا ي م الق ة الع اه تلک ال

ج  و ة في ال ون ات الالك ث ع ال ام ال ات اس إلى دراسة تأث

ارسات لل هلک , و  ت ال ة ال ا ا ح ا ق ها  ات وعلاق

ف أو  اد  لاء الأف عامل ه ة , وهل  أن  ث اد ال ة للأف الإعلان
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ة  ات ال ت ال ؟ و أث ابه غي ت خ ؟ و ي هلك ک

هلك , ولاس ة لل ائ ات ال ل ن على ال ة الإن  ا مع ع ش

ام، وفي  ه الأ ة في ه اولاً  اً وم عاً ساخ ض ي م ق ل ال ع ال ض : م

قاء في  ة ال ع أ م ى ت ًا وح قة هي أن العال  رق ال

ات  اب ي م إ ق ل ال ا لل ًا، ل ل رق ها أن ت ة  عل اف ال

ة. ي  ع

ي ق ل ال  ال

وق  ي م الف اك الع ه ات ب تع ن ل  SEMو  SEOب الاس

ها  اجة إل تاج أن  ي أ الأس زها ل ت وق وأب ه الف ا أه ه ه

اد على ات والأف اع :ال ي  ق ل ال  فال

اً  ال أ اقة وال ه وال ف ال ل وت   ▪.تقل

ة  ل غ فاءات ال   ▪.ت وت ال

عة أداء الإج الي .س ال ة، و قل ق ال ال اءات  ق الإج ة تف ق اءات ال

ي  ف عة على ال اءات سهلة وس ه الإج ن ه ف ت   ▪س

لاء  ها للع ي ي تق مات ال ة تق ال اع في  ال للإب ح م   ▪.ف

ل  ول ل الع ة ال ا ة م ل  ه   ▪.ت
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عة اً في س ي أ ق ل ال اه ال ات  . سع لل ار وال الان

ر  ه ة م ال اد  له إلى أع ات ووص س   ▪وال

ار ال  ا ال ف على ال ع ال ل  لاء ال ح للع ي  ق ل ال .ال

ان  اء في أ وق وم ع وال ات ال ل اء ع ه وج م    ▪تق

ع  ة ت ان ي ه إم ق ل ال ات ال اب ع م أه إ ل  ل ك ل ة وت ا وم

ي  ق ها م خلال ال ال ل عل ف ت ي س انات ال قاي وال ال

ّ م  ف  ا وس   ▪ل

ائج  ل على ن ل لل دة الع انات في ت وت ج ه ال ام ه .اس

ل  أف

له  ل على ت ار والع ا ال امل ل ي ال ق ل ال ال م  ما تق ع

ة  ال اه ذل ب ورفع م الأراح الإج ف  ق وج س ل م

ار  ا ال   ▪ل

اه  ق ال ي في ال ق ل ال ة ال ورة وذل لاه ي ض ق ل ال ح ال أص

رة في  لات ال ع م أح أه ال ة ح  د ع ة ال ة الع ل ة ال رؤ

ة في ٢٠٣٠ ل ار ال ق م  ل هات أنها س ي م ال ل أعل الع اً ل . ون

ي  ي ذ ع رق له إلى م أك ع  ل ال ل على ت ل والع ا ال ه

ال  ة في م اذج العال ل ال ة أح أف ل ن ال اً لأن ت ر ، س وم

ي  ق ل ال  ال
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انى ل ال ي ال ق ل ال ائ ال  ف

ون  ال ي ان الع ة، أ إذا  املة م ال ة  ار ي م ق ل ال ل ال ي

ا يلي  ي.  ق ل ال اح ال ة ل صة  اك ف ة، فه اف الأساس على الأه

ع ت  مة:  ى ت ال ق ل ال ة لل ئ اف ال ائ والأه ع الف

ة ل ان الأساس مة أح الأر ات ال ن أ ت ي. لا  أن ت ق ل ال ل

ة  ل و تل مة أف لاء  ع الع ة في ح ذاتها. أ  أن ي داخل

ابي على الإدارة  ا تأث إ ن له الاً. وس ع وأك اك ل أس اجاته  اح

 والأراح

ا  -١ ًا  ي  ق ل ال وع ال ان م اخلي: إذا  عاون ال في، زادة ال

لة  ل. والأم ل أف اخلي  عاون ال لها وتع ال أك ة  س ه ل ال

ة  ات ال ات هي ش ات إدارة ال ل ل ل ع ة الأف ذج ال

ي  ق ال قاش ب العامل في الف ص لل ح ف ها ف مة. إذ  ة ال اخل ال

ال. يه أ ات  ل  ل

ل  -٢ ات:  ل ن ت الع رة. ق ت ات ال ل لة م الع ل ل  ع

ح  ي ي ق ل ال ة. فال اس ع أوال أوال ال ل شائع  ة  ت م

ت  ال ال عا  ات. و ل فاءات ل الع صة صقل ال ف

د  الي س ال ة. و اب ائج إ ال ن ي الأع ل و أن تع غ اذج ال ن

ة أ ل ي في أنه  ل ع ق ل ال ال ال ا  ج ل،  ء م الع ج

لها في وق واح أك ة  س ل، أو ال لة م الع اء قل ف أج  ه
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ة.  -٣ رة وال ات ال ل ة للع ة ال فاءة هي ال فاءة: ال زادة ال

فقات  ح ت ة  أن ت ي ا ال ج ل ل لها لل ي لا م ة ال ام الق اس و

ن وقًا أقل في ا ف ي ال ق ار. إذ  ة لل ع وأك سلاسة وقابل ل أس لع

ف  ا  ارات.  اروالاب على الأف ا م ال ى ي ة ح هام العاد ال

ات فاءة في تعاملاته مع ال ا م زادة ال ً لاء أ  الع

ة س -٤ ونة ال ة، تع ال ع ال ق س ة: في س قلال ة. الاس غ ة م

ة  لاء  لي على الع ي ت ة ال ة ال ة و ام ات ال ام ال لق ول أ

ها ال مع  ات عل ى أك ال ، ح اض ق ال عامل معه بل في ال ال

ا  ج ل ح ال . إضافة الى ذاك, ت هل اع إلى ال اهات والاس الات

قل وق ات نة.  لة وم ح م ات أن ت ار وتق دورات لل اذ الق

ات هائلة م نقا  اس  ي،   ق ل ال ام ال اس .اذن  عل ال

عة. ف ال وزادة ال لها به ل انات وت  ال

اذج  -٤ ي م ن ة الع ق رة ال ة: ق ف ال ي ال ج اذج أع اء ن إن

ا أص ت ج ل ات في ال لا ال ة. ف ي ال ال قة الأع  م س

ها في أ وق م الأوقات.  لاء عل ة والاس ال الق اذج الأع  ن

ارة.  ال ال ة في الأع ه للغا ب  غ م لفة أم : خف ال ال ل ال تقل

لفة ه  ان خف ال ة,  و ات ال ل ي قادت الع ة ال ا رة ال ام ال ف أ

م لها. أما ال ال وف قاء الأع ق ب  اعي الق  الف اء الاص م ال ق
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ف  ات ل ة م ال ادًا  أخ أع رة و ة وم أداء مهام عال

. ال   - ٥ال

ف ت  ع لل ل ح  ة ع ي ب ق ل ال ل ال  أن 

لة رائعة  ة هي أم س مي ة.وأدوات تعاون ال ة ال ل اته الع ة في ح اج الإن

لا  , ف وزادة  Microsoft Teams لأدوات على ذل ائ ل ال تقل

ة.  ات ال س ة في ال اج ف - ٦الإن  ت أداء ال

م،  -٧ ات ال لل رقل  انات م ع أم ال انات:  أم ال ام  الال

ة.  ئ ة ال ال ل ن الأمان ه  اء، س ان الأش ا إلى ع قال ع ان ف

ى آخ ل  ل ع ه س ناه، ول ا عه عًا  ي أمًا م ق ل ال ح ال

ل  ، لا  أن  اص  ي ال ق ل ال وع ال ان م ا  ورا. مه ا ض أم

ة  ق ق ال ة في ال اف قع ال ي ت ة ال و ات ال ل ة م الع ل ج ع

ل  ة لل ئ اس ال ع ال ًا لأن  ة: ن اف ت ال فا على م ال

ي ا ات ال فاءة، فإنه ي أن ال ات وت ال ل ل في تع الع ي ت ق ل

اته  ون م رون و ف  ارها.أ س ي ث ل س ل أف تفعل ذل 

ة: ل  فاءات الأساس ال على ال اح ل  اف ال ة على ال اف ال

ق وال عة ال ال ات س ف ال ف أن ت أل فاءات م غ ال ه على ال

لة  ة  ات لإلقاء ن ة لل صة ج ي ف ق ل ال ة, لان ال الأساس غ

اله.. ور لأع ل ما ه ض ة ل  وراص

ي:  ق ل ال ة ال  أه
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ع  ة. إذ  ال ات ال ل ي ه ت ع ل رق ي م أ ت ئ ض ال الغ

ل قادرة ر ل ات  أن ت ًا لأن ال ي مه ق ل ال ة  ال اف على ال

اف والأراح  ق الأه د ت ر فأن في ص ها. إذا ان  ت اع في ص

ال مع  ات  س ح لل ًا لأنه  ي مه ق ل ال ع ال لة  فة م

لها.. قة ع ار وت  اس ة  غ اعات ال  ال

ة  الات رئ ء على ثلاثة م ل ال ي:    ت ق ل ال الات ال م

ات س ي لل ق ل ال  لل

ام  ل، واس ف لاء  م ال ل على فه الع ل: الع ة الع ت

لاء. اصل مع الع اء ال م نقا ال لاء، ون ع ن الع ا ل ج ل  ال

ة،  ق فادة م ال ة م خلال الاس اخل ات ال ل ة: ت الع ل غ ات ال ل الع

الأدوات ف  ة الأداء  وت ال ا انات ل ع ال الإضافة إلى ج ة,  ق ال

ة. ات ل أك اس ارات ع اذ ق  وات

الأدوات  ة  اد وض ال ال م خلال زادة الع ل الأع ال: ت اذج الأع ن

ق  ا ل ج ل ام ال ة، واس ق ات ال ة، تق ال ق مات ال وال

ة. ة عال مات م  خ

ال ل ال ع ال ة س ق اجعة عال ال ي: ع م ق ل ال ات ال  م

الى: ال ي وهي  ق ل ال دة لل ائ ال ع ال ت  ه  ، غ  ال
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ي م  ق ل ال ات عادةً في ال أ ال ل: ت ة الع ت مف على ت

لة  ة على الاس ه م خلال الاجا ل.  فه امل للع خلال ت فه 

ة ال فاعل ال لاء؟  ي ة للع ان ة ال لاء؟ ما هي ال : م ه الع

ة؟  لاء مع ال  الع

ل ج ة  ل غ ات ال ل ات - الع ل د ع ع وج ة:  ، وشفا فة، ت مع

د  ي ناجح.لأن وج ل رق ق ت ة ل الغ الأه ح أمًا  ض دة ب ة م ل غ ت

انات  ج فق ال ات لا ي ل ه الع ل ه ّ م ه  ار، ول ع الق اللازمة ل

لاء  اجات الع ة لاح ا اس اءً وأك ح أك ذ ة م أن ت ا ال ً أ

. فة ال داخل ال ع ف ال ل ت ه لاً ع ت ا، ف اس ة  غ  ال

ال في  ا ه ال ن ه ا  أن  ة: ب ل انات والع امل واضح ب ال ت

ة (ول في   ي ت أ م ة ال !) في ال ل ان ل  م الأح

ة ع  ات انات ال قائ وال اءً على ال ارات ب اذ الق ًا، ي ات لها رق ت

ل بها  ي تع قة ال ال غ انات ل م ال اقع، تُ ات. وفي ال ل الع

. ة أخ ات ارات اس اذ ق ار أو ات ات لل اء ت ةولإج  ال

ف في  ة“ال ة“ول ” ال ام ”: الان د ن ي م ق ل ال ع ال لا 

في  ف امًا لل ة ت ي قة ج ه  ات، ول ع على ال ة  ون ارة الإل لل

ا  ج ع ه ة. و ي للأن ام ب ة م خلال ن ة لل ة تق ال ك

ق  ص ل ا ع ف اه و ت ب ضع ال ل ثقافة ت ال ة ال

ة. ي ال ج اذج أع د إلى ن ا ت ة ور ة وم ي  ق ج
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ي  ق ل ال ب ال اغة أه ع ي  ص ق ل ال ب ال ع ع ا ل ال ال

 ا يلي: 

ا  -١ ,ا ن الأخ ة في الق ج ل ة وال ق رة ال ال : أدت ال زادة الاح

ون  . إذ ب ن ال   ع الإن رال والاح عي  الى ت ة وال اس رات ال الق

ل.  ال ال الاح ا لاء م اجه الع فاءة، ي ن  ام الإن ة اس

د ذل إلى  ، ق ي ن ام أدوات ع الإن ، م خلال اس علاوة على ذل

ن  الإن عاملات ع ائ ال ع خ ا ان  اصة.  ماته ال ف معل ك

هل ل ال ل قات وت . اه في ال ه اراته إل  ال لإرسال اس

م  -٢ ة  أن ته ا ال ج ل غ م أن ال ف: على ال اوف ال م

ون  فق ف ق  ئ ه أن ال ان ال اد على الق العاملة، فإن ال الاع

قة. ه ال ائفه به  و

ة،-٣ ات عال خ ة إلى م ي ا ال ج ل د ال ا تق ج  ا لأسعار: ب فإنها ت

ل  ل صاح الع ل. ولا  ة على ال ال مة  وفات مق انًا م أح

ة. ي ي أو آلة ج ت ح ام  اء ن ارد اللازمة ل غ ال  ال

فقات  -٤ ل ال اج أو تقل ار إلى زادة الإن د الاس ل: ذا ل ي قف الع ت

اث ت د ذل إلى إح لة، فق ي حلة ال ة خلال ال ل على قابل أث مع

ل. مة على ال ال  ال
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ر قل  -٥ ة م ص مات وال عل زع ال ح ت ة: أص ص اوف ال م

ة م  ات  ن  ي ت ة ال ق ة ال ة ال ة. فق ق ورة ال شائع في ال

ا  ا ة وال ني للأن ع غ القان ة ال ان وضة، لها إم ع مات ال عل ال

، ف اد ح على ال لاء.إذا إن ل  الأف ة للع اك ال ه

ل  ي ت ة وال ف ة ال ماته ال ع معل ا ل د ه ق ة أن  الات  اح

اض غ  انات لأغ ه ال م ه ني وتُ اء ملف تع غ قان إلى إن

م. ق دون عل ال الات في ال ادلها مع و ل ت فة م  ش

ة ال ل ق ال ة حق ا ه علي ح ي وتأث ق ل ال انى: ال ة في ال ال ف

ة)  ق فات ال ة(ال اه ة ال ق ة ال ات ال  ل ت

ار  اور في إ ة ، م أه م ة الف ل ة في ال ق فات ال تع دراسة ال

ة  ول الع اجهها ال ي ت ات ال ة ، وم ب أه ال ة الف ل ة ال ا ح

ة ال  ال ة ، ع الإش ت الإجا ائ خاصة ، فق ت ة وال وحة :أه

ات م  س ال ة  ة الف ل ة ال ا ها في ح اه ة و م م ق قات ال ال

ة  عل ن ة ، س ق قات ال ة ال ا قة ن : أن ح ا راسة ال خلال ال

ات و  س اه في رقي ال لة و ت ة قل ة الف ل ق ال اء على حق الاع

اءا في م  ات س س لاتها م ال ة م اك ة م ا ول الأخ و ح أو في ال

دة في  ع ات ال ع ة أقل  ، وال قات العل عل ال ة ت ة الف ل ال

ر  ه ة ، إلى  ق فات ال ة ال ا د ح ا  أن ت ال ،  ا ال ه

ة ،  ي فات ال ل ال ة ل ة الف ل ق ال ا مع حق اش ة ت ل ق ات م ت
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مة  ق ائج ال ول م وم أه ال لف ال اس ه ال ب م ل ال أن ال

ة  ا ة ل قا ة وال انة العل ع ال ها ل ا ب ة ،  ح ان م أجل وضع ق

ة  ن . ال وال ة الان فات في ب ة لل ة الف ل ق ال حق

ي تع  ارسات ال الات وال ال اك ال ،  هل ، وم وتع ال

قة ق  س ل حق اد دراسات مقارنة ح ة . إع ة الف ل هاك لل ة ، وان عل

ة  لاص نقا الق ة ، واس ق امج ال ة وال ق فات ال ة لل ة الف ل ال

ل  ة ، ت ل ات ع م م ب ان . ، اس لف الق عف في م وال

ة ح ال ل  ارق ، م خلال ال قا ال رة على ال ها الق م لى  م ي

ها. أك م ارق و ال ال ق أع ل ال ، و ة الات ع ح نامج ت  ال

ان  د في أ م ار أ ف لة إص ن سه لقة على الإن ة ال لق أتاح ال

داً  ان ف اء  ه أ ش س هاج  ه ما ي و قع   في العال لأ م

ل قعاً  ر م ة، أو أن  ة أو غ رس اعة رس فة أو أو ج ه ص  عل

، دون  سلة م أ قار ر أو م لة م أ م ق اد م ها م ة، و عل ج

ت  ق ال ان .،بل إنه في ال ا لل رها، ودون أ ض أك م م ال

لة م خلال  ه ر  ق ته ق ه ال ة ن ه ة الف ل ق ال ق ة  ال ه ال

لاء  الاس م  ي تق ن ال اقع الإن قع آخ أو م اتها م أ م اد صف على م

ها  ث ع ي ي ة ال ة الف ل اعاة لل ة م ق دون أ عة لا ف فة م م ص

لام  اس م  اقع  تق ي تع م اقع ال ع ال ا فق بل إن  ، ل ه العال

ة  ان ج م ع أنه لا ي ، ب ها دون أ مقابل ماد اسل وت ادة م ال ال

فع م اف، لل ل  ة  ع اقع م ه ال ع ه رة، رغ أن  اد ال قابل ال
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ه لا  أس ة  اد م ه في ن م ع ورغ ا تع ال غل أ ها ت ول

عة. ف م ها في ص  ي م ن

ة على  ة الف ل ق ال ل حق راسة ح ة ال وال ا تأتى أه م أجل ه

رة هائلة في ا ل ث ن في  ة الإن ، ش وني على م العال ل الإل

ة إلى ح  ائ ج ع ان ف اعاة لق ا أو م رة دون أ ض ه ال أت ه ب

ع  ي  ام دولي ج ل ن ها، خاصة في  ق ها و اج إلى م ي ك ت

مها ة:مفه ةالف ل ةال ل ة وال ر وال ة।على ال ل ة ح ما  ال الف

فها ال ال ل ما ع مات هي  عل ا ال ج ل ة وت ة الف ل  لل

ل أو ت في  ي ت ار ال اني، فهي الأف ه الإن عه العقل وال ه و ي

ة،  ة والعقل اعات الف ل في الإب ها، وت اي سة  ح ال مل أش

وائ ات ال اذج وت م وال س اعات والعلامات وال ل الاخ ارات م  والاب

ة ال  ة إلي ت ة الف ل ق ال ة حق ا ام ح ف ن ه املة. و ال

ار  اف للاس ق ح فة وذل ب ع م ال مات لأجل تق وال و تق معل

ا  ة الإب ل ارات ةفي الع ل إلي الاب ص ع ال  وت

ة: . ح ق ة ال لف في ال  ال

ة  إن ن في ال اجه لف ي اب ح ال د  م أص ة ع ا ة ال ق ال

ة أو إتاحة  ق ة ال ه ال لات  ال في ه ا وال ا ات والق ع ال

ي  لة ال ه ها إلى ال د غال جع ال في وج ي ي ها، وال فاته عل م
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اً عل ون رة ال اد ال اخ ال ن وقلة  ى م خلالها اس الان

ي ة ال ال ال ال م ذل ال ل  ت

لف ؟أولا  : لاب م تع م ه ال

ة على  انه ت ق ال ق ال ع  ه وال ي ح لف ل ع ال ه ال ال أب

ا أو  اً أو  اً مع ن ش ه ش أخ وق  ار ف دون أن  ال

لف ة ال اك أ ش في ش ن ه عار  ألا   اس م

لح ح  أما م م ق ع مفه ق ف ال ني  لح قان لف فأنه ه م ال

ة  فات الأدب ل ال ة، و ة والف فاته الأدب ع في م حة لل ال

ام  ة وت س ع ال امج والأفلام والق انات وال اع ال ب وق اس امج ال و

ة, ال  حات ال ل الل ة م فات الف ات وال ق م، ال ة س ر ال , ال

ة، وال ق م ال س ة وال ا غ ائ ال ارة وال ع سة ال فات اله تات وم

ها  اف إل لف  اة ال ة ح لة م ة  ا ال لف  ة لل اد ق ال ق ع ال ت

لف  ها وفاة ال ل ف ي ح ة ال ة ال ارا م نها ة ت اع ة خ س م

ا لف في حالة الأع ة  لأو آخ م ال ك أما  ة ح ال ا ان ح إلي ق

اد  ها م ال ات وغ ة ال وال ا ل على ح ما تع لف فأنها ع ال

ة،  ح فات ال ، وال اع ، وال ال فات الأخ  ة، وال ال

ة،  س فات ال ائي، وال ل الإ ة وال س ة، وال ائ ات الغ ح وال

فات  ةوال ائ ة ا ال ، والإذا ، وال س ال ال ة، وأع ة ال ل

ة،  ض ر ال ة، وال خ ة وال ن ال ارة والف ، والع ف ، وال وال
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ة  ائ ال ة، وال خ ة ال ن ال ات والف ، وال ائ وال

م ة ت إلى ال ت ح اتفا ، وام اس امج ال اء  ات،للأرض، و س

امج كان بلغة ال ى ب مات وت عل اع ال ة إلى ق ر أو الآلة، إضا

ة خ عاما  اته ول لة ح لف  انات وفقا ل ال اع ال ، وق اس ال

ة  ।ع وفاته ال ق ال ق لف، وال ة لل ع ق ال ق ة، ال ا ل ال وت

لف  ارة لل ة اس ا ف، وهي ح غلال ال م خلالها أ  علاس

ا ع ة اس فة واح اج م لف في اس ي ال لل ه، وتع ل ل  

ا على  ان أ ة. وت الق ان الع حها الق و تق غلالها وفقا ل واس

ف أو  ض تق ال لف، في مع ف دون إذن ال ام ال إجازة اس

ة،  ة ثقا ة تعل س اع عائلي، أوفي م اض أوخلال اج ة، أو لأغ ا  اج

اله  ع ، واس غلال العاد ة دون تعارض مع الاس ة واح ل ن ع ة  ش

اج آخ ه في إن ات م فق هاد  ي والاس عل اح ال  في الإ

 

ق  ة ( الأدبي): حق ع ق ال ق لف ال ة لل اد ة وال ع ة ال ة الف ل  ال

ه ال  ارة إلى ال ال وله وح ة الاب في  ه أن ت الف

ه  ع في اس ال ال عل  افة، أذن فال الأدبي ي ها لل ف ع ال

قة  ق الل ق ، وهي م ال ا ح دائ ا ال زم اق ه ته ون ه وشه ع وس

ة. ن فات القان ع لل الي لا ت ال لفها و   م

ل ا يلي:  ت ة  ع ق ال ق  - ال
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فه وأن ي  -أ ه م ة ال في أن ي إل خ ال ع ال ه على ج اس

. 

ه . - ب ع قة ال وم فه وفي تع   ال في تق ن م

ح أو  -  ج غ أو ال ال اء  فه س يل على م اء أ تع ال في إج

ف أو الإضافة.  ال

ه أو ت أو  -د ع أ ت فه وفي م اء على م ال في دفع أ اع

فه على  ه وش ع ار  ه م شأنه الإض اس  ه أو أ م يل أخ عل أ تع

ة  ج يل آخ في ت ف أو تغ أو إضافة أو أ تع ل أ ح أنه إذا ح

ف.  ال

ة وم  - هـ اب ج ت أس اول إذا وج فه م ال وعة ال في س م

غلال  ق الاس ه حق ع م آل إل الة ب ه ال لف في ه م ال ل ل و ل

اً عادلاً . الي تع  ال

ق  ق ة ال اد  ال

اج الف  هي اً م الإن ل في الإفادة مال اد وت غلال ال الاس ال 

ا  ف ه  ف  ع ذل أن ي ال ال  ز ل ، و ق اعي، فه ح م والإب

ارها ولا اء، ح أ قة  أ  فه  غلال م لف ال في اس ن لل

ا ا ه م أدناه دون إذن  ف م أ ت ام  لف  بيز للغ ال م ال

لفه  أو م 
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ل ا يلي: ت ة  اد ق ال ق  ال

ة  أ ق رة م ان  اء  ل س قة أو ش أ  ف  اخ ال . ال في اس

ا في ذل ال ة  ي أو دائ ق ل ال ائي أو ال افي أو ال غ ت  الف

اجه. ه وخ ف وذاع اعة ال وني وال في   الال

ا ب س زعه م اسه أو ت ف إلى لغة أخ أو اق ة ال ج . ال في ت

ه. اء أ ت عل  أو إج

ه ج ة م ف أو ن ة م ال ة الأصل ار لل أج ال . ال في ال

ر .إلى ال  ه

ف أخ د ع أو أ ت ه ع  ال ف أو ن زع ال . ال في ت

ة . ل  ناقل لل

ت هـ خ ق أع ه ال ان ه ف وان  خ م ال اد ن . ال في اس

ه .  افقة صاح ال 

ض  ال لاوة أو الإلقاء أو الع ر ع  ال ه ف إلى ال في نقل ال

ل أو ال ا لة أخ أو ال ائي أو أ وس ني أو ال لف لإذاعي أو ال

قة  ر  ه ف لل ا ال ا في ذل إتاحة ه ة  ان أو لاسل ة  سل

. ه اره أ م ان  ه في أ زمان وم ل إل ص ه م ال  ت
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ق  ح ق ة ل ال ة  اكل  ج م ة : لا ت ق ة ال ة في ال ة الف ل ال

ل ة ال أو ال ة لل اء ال عة، ف اد ال ال ال ة في م ة الف

ل  ون ال ات ب د م ال أ ع لها لإعارتها ل ت و عة  ال

ف ا أن ال  ، ق ال خ م مال حق ة  على أ ت م ال

ق  لاع وم ث  اءة والإ مات م أجل الق عل عارة وعاء ال اس م  ق ة  قل م ال

إعارته ل آخ ع ذل  م هي  ق ة ل ة  ।إعادته لل ا في ال ب

ف  عارة أساساً فال ة اس ل اك ع ج ه اماً، فلا ت لف ت ة فالأم م ق ال

ر ال ال م ة إن ل ع م  ماتق ا  عل ة م ة على ال قع ال ي م م ق ال

ة ت ا أن ال املة،  ه ال ل ات له ل ل ا بلغ م ع د مه ح أ ع

ق  ة حق ا ه  ى  م ال ي. و ق مات ال عل ر ال ال م إن

ل  أ ع ه  ف أو غ ا ال ام ه الة م  ه ال ة في ه ة الف ل ال وال

اميغ  مات  ن عل ر ال لف م م مات ال ه فق معل ج ع ا ي ر

ه، غ أس ضع  ي، أو ق ت ق ه  ال ا ت ان ر ع الأح ا أنه في 

ر  ات م ث تغ في م ة ول ق  ة وسل لف ص انات ال ب

ه  لف ورغ غ عل ال اته  ف م إضافة أو ح ي وذل  ق مات ال عل ال

ي  اوال لف مع  ر ار ت لف على مادة أو أف ر اس ال ه د إلى  ت

اعاته اته وق ق  مع

فات ل ال م  ال اورة  ق ال ق لف وال اب ح ال ع أص ي ت ال

ن ة الان فه على ش ة ع ن م ن ة القان ا  ال
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مي  -١ غلال م لف على مقابل ماد م اس ل ال ة ح صع

د  ه ووج لف أو إذن م خ م ال غ ت ف  ا ال ن له الإن

رة ق ال ق ة على ال اءات  ة م خلال ال  اع ق ة ال في ال

افقة  ون م ق ب ق ل ال غلال ل وني والاس خ الال وعادة ال وال

خ ما هاوت  ل

ل على  -٢  اره أو ال ع ال أو ال م ان قاف أو م ة إ صع

خ  تع ماد مقابل ال غ ال

ازع  -٣ ائي وال اص الق لاف جهات الاخ د واخ ان تع ني والق القان

ة  لف في ال ق ال اء على حق ا الاع ا اعات وق ة ال على ن واج

لف ح  صاح ال  ق ال ي على حق ع ة تقفي ال ة صع ق ال

ة دول  ون في ع اج ي و ي اص ع عة أش ا ه إما ملاحقة وم  الإضافةنف

لاحقة الأ ة ل ة ال اد لفة ال ا إلى ال ة دول وه ي في ع ع اص ال ش

ة ال عال اء وت ل جه  وخ  ।ي

 

ة فهي  أما ق ة ال فات في ال لف لل ق ال هاك حق ع وان ق ال ع 

الي :   كال

ازل  ن لف أو ال ة دون إذن ال ون ل دور ال الال ف م ق ال

لف اً على ح ال ع تع ه   إل
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خ خ.والل ال ي إعادة ال ف ال ع تع على ال   

يل ع زع . ال زع وعادة ال  و ال

ل فات . ال زع وال لل اس وال ة ال  على أجه

وع . ال اً غ م ع ن ة  ون عائ الال  على ال

د ع  م خ م صاح ال  ن دون ت ة الان ف على ش ن ال

 تع .

ف  ب اً ل ع تقل خ  ن دون ت ة الان زعها ع ش الأغاني وت

ي .  م

ه  كل اً على ه ا ش ل ها ع ح اف عل ي ن و ال الف ال ما 

ات.  ال

اول لاح  أ ام أو ت ات وأ اس ه ال عي على ه ل غ ش  ح

ة: ق  ق ة وال ن ة القان ا  ال

ان ر  في ق ة:العال  ق ات ال ة ال ا ان ل  ئ

ة -  ن ة القان ا ة - ال عا ام وال ل الاس ي ق ة : وتع على ال ال

ام. ا الاس  ع إساءة ه
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ة ا ة ال ق ، وتع -ال ال ا ودول العال ال ة في أورو ائ ة : وهي ال ائ الف

ا ع أو تع إساءة الاس ة ت ات تق ة م على وضع ع ا ل ال م، م

ات.  ل ة أو  ون ح إل  خلال مفات

اب ة:  ال ق  ال

ة  اث ا ة ال ا ف ال ورها ت ق ة ل  ان ال لي أن الق اقع الع ال

ة  ار وسائل تق ان لا ب م اب ة, و ق ة ال ي ت في ال فات ال لل

ة لل ا ف ال ى ت ع فات،  ة ال ا ق ل ق اب ال فة أص ع فات 

سائل  ه ال ف )، وم خلال ه ل ال ة ( م ج ل ام وسائل ت اس ه  أنف

ها ،  اء عل ع الاع فاته وم ة على م ق ال ق اب ال ي لأص

خ  فات ع  ال ه ال غلال ه ح م ال اس الي أص ال و

ل على عائ مال الها وال ع اس ام للغ  ف م اس ي مقابل ذل واله

ة ه ما يلي  ق سائل ال ه ال  ه

ع إذن  م ة إلا  ق ة ال د في ال ج ة ال ا ل ال ف م ل إلى ال ص ال

ات  ام تق اس اورة وذل  ق ال ق لف وال خ م صاح ح ال أو ت

اعها . لف أن ف   ال

اً, ف وضع ون قابل إل اد ال ام ل مي ن ها أ م م غ ف ة ي ل م ي 

ة. ا ل ال ف م لاع على ال ل والإ ص , لل ن  الإن

اب لف . ت خ م صاح ح ال ون ت ي ب ف ال خ ال ع ن  ت
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ايل على  ح ل في ال ع ي ت مات ال ة أو ال ع الأجه ع أو ب ت

ها. ع مة ب ق ة ال ج ل اب ال  ال

مة في ال ال ي والاسال ال ق ل ال ات م ن ال ال خ

اد:  ه علي الاق ل وتأث ا ال  ه

ى ة، ح  ت ق اء م ال ي ن ب ات جهها الاس ماً في ت ولة ق ال

الات،  مات والات عل ا ال ج ل ة ل ة ال ل على تع وت ال ع

ف ات ال ات مة ووضع ال والاس ل إلى ح ص افها في ال ق أه لة ب

مات ا سع في تق ال اً، وال املة رق ة وم ا ة،م ا   ل

فة ورفع م الأداء داخل  ع ع ال أس ل ل وال ة الع ت ب

ان ال م خلال  اء الإن اه في إعادة ب لفة، و ولة ال ات ال س م

ف الارتقاء  ح دة ت ع ة م ون مات إل ا ع إتاحة خ اة ال

ل  ع ال لاً ع ت ، ف ه ق وال اال ا  ج ا ل للق اد حل في إ

د، ن ال الإعلامي  ا ال ع ، وفي ه اجه ال ي ت ات ال وال

رة  ه لاق ال ء على ان ل ال افات ت ج ل إنف اً ش زراء، تق ل ال ل

ي ر ال ة وت ق راتها ال اء م لق ل ب ي في  ق ل ال ة ن عال ال

ال ووضع أس م ة الأع ات  عب ق ار ال اع ها  انا م فة، إ ع ال

ل  اور ال ق م ض ال ع اد ، واس ة للازدهار الاق ا ة ب ي ال

ا   ة لل م مات ال افة ال لة في إتاحة  ي، وال ق ة، ال رة رق

الإضافة  ة،  ق ة م ال ة على م م مات ال لاق ال م خلال إ
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مي،إلى ت الأداء  ة الإدارة  ال قال للعاص ه م الان ن  ق وما 

ثائ  افة ال ة  ة، ورق ة ق مات ة معل ة ت ة، م خلال إقامة ب ي ال

ل  ات لل ف وح مي  ت ر ت الأداء ال ا ي م ة ،ك م ال

رات العامل على  اء ق ر و ة، وت م هات ال زرات وال ال ي  ق ال

ل وزارة أو ال هاراتال ة ل قات م اء ت لاً ع ب ة، ف ل ة ال ق

ة  ق أن أه ا ، وأوضح ال مة لل ق مات ال ة وال ة الأن ق جهة ل

اسي  ة، وفى وق  دة عال مة ذات ج ل في تق خ ي ت ق ل ال ال

ة الأ فاءة وفاعل فقات م خلال ت  ف ال ، وت ا مي، ال داءلل

اد على  ل الاع اد م خلال تقل ة الف اف ة وم فا أ ال ق م لاً ع ت ف

 الع ال 

الإضافة وني  و ل الإل فع وال ة ال مة رق ف م ه ، ت ا س ل

ف ات ٢٥ت ش ت م في ال لة، وت ت ار الع لفة إص % م ت

ول ة ال اف اس ت ة  ع ة خاصة ال ول ال  ال لة أداء الأع الي سه في م

ق ل ال ة لل ة ال د ت ال ه عل  ا ي ة و فا أشار  ي،وال

أك م  ن الأرضي  عة الإن ق إلى زادة س أضعاف،  ٧ال

ل ة في أك  ٤٥,٩ل اب / ثان ة  ٦,٥مقارنة بـ  ٢٠٢١م / ثان اب م

اي  الغ٢٠١٩في ي ا زادت ال ي  ، ب ق ل ال وعات ال ة ل ال

ة  ح ٦٢,٨ب ه في  ١٢,٧% ل ار ج  ٧,٨مقارنةً بـ  ٢٠٢٠/٢٠٢١مل

ه في  ار ج  .٢٠١٩/٢٠٢٠مل
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ن م  وذ فاءة الإن وع رفع  ف م ارة ل لفة الاس ق أن ال ال

اي  هاء م ر  ٦٠بلغ  ٢٠١٩ي ا ت الان ه،  ار ج رسة  ٢٥٦٣مل م

ل  لات  ا ها  ال ور ات الات ي ش ة ع  ت   ٤٥٠٠ثان

ه ، وفي  ار ج لفة بلغ مل ارس، ب الات إلى ال اقم ال ذاته،  ال

رة  ه ة على م ال م اني ال افة ال وع ر  ق إلى م ق ال ت

ف ه ال لف ر ت ة، وال تق ئ اف ال لات الأل ا ارات  ٦ة ب  ة  مل

هاء م ر  ه، ح ت الان الي  ١٨ج ة م إج ال مي  ى ح ألف م

أن ال ٣٣ ف و ه مي م ى ح ة  وعألف م مات عل ة ال مي لل الق

هاء م ر أك م  ق أنه ت الان ة، ذ ال ولة ال ة  ٧٥لل قاع

ة ا عاون مع ه ال ها  ع ة ب م انات ح ف تع ب ة الإدارة، به قا ل

ع  انات، ح  اع ال ة في ق ة الازدواج املة لل ومعال ة ال ؤ ال

ي  ة ال ة الأساس ق أن  قامال ة وأوضح ال ق قات م ال ها ت عل

ي  ق ل ال ات ال ش ة في م ف وث  ة دفع ل ج ل ة ال ة ال ت ال

الي، ح ل ال ار وال ق ان  ن م ال مي الإن ة م  زادت ن

ح   ٤٩,٤ ة ل ة م % عام ٢٢مقارنة بـ  ٢٠٢٠/٢٠٢١% عام٧١,٤نق

أتي ٢٠١٣ ا/  ، ة  ه عة ب ن فائ ال ي الإن د م ا، زاد ع ب

ح ٢٢٣,٣ ك في أغ  ٩,٧%، ل ن م  ٣مقارنة بـ  ٢٠٢١مل

ن  ك في ي ن م ن ع ، و ٢٠١٤مل مي الإن د م ل زاد ع

ة  ل ب ل إلى ١٨٧,٦ ال م في  ٦٢,٧% ل ن م مل

ن  ن مل ٢١,٨مقارنةً بـ  ٢٠٢١أغ  م في ي  .٢٠١٤م
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ة  ووفقاً  ة ب ات ال ال د م اً، فق زاد ع ق أ %، ١٥٢,٢لل

دها إلى  ل ع اً في  ١٥٨٦مقابل  ٢٠٢١م في أغ  ٤٠٠٠ل م

ن  ة ٢٠١٤ي اف الآلي ب ات ال د ماك %، ١٤٦,٤، في ح زاد ع

ل إلى  ن  ١٧ل ة في ي ة في  ٦,٩مقارنة بـ  ٢٠٢١ألف ماك ألف ماك

ن  ٢٠١٤   ي

ا ة  ك ع ب د نقا ال ارة ع جهاز ي م ٢٣٧,٤زاد ع %، وهي 

م  ق ماً) ل عة مق ف ، ال ان، ال ة (الائ فع ال اقة ال خلاله ت 

ل إلى  لفة ل مات ال لع  وال ات ال ة م ألف  ١٧٣,٤ 

ن  ة في ي ن ٥١,٤مقارنةً بـ  ٢٠٢١نق ة في ي ، ٢٠١٤ ألف نق

مات  ٥٠٨,١إلى  الإضافة م خ ي تق ات ال ع ال ع ت ة ب ألف نق

قات  ات وال ز ال اذج لأب ق ن وني وأورد ال فع الإل ات ال ل ع

م  ي تق ة، وال ق ة م ال ها م ، وم ا مات لل م خ ي تق ة ال ال

، و  اك ور، وال ، وال اعات (ال ق مات خاصة  ة، و خ ،ال ث  ال

لاق  ق أنه ت إ )  وأضاف ال مات عامة أخ اعي، وخ ان الاج والإس

ار  ٩٤ ة، وذل في إ ق ة م ال ة م خلال م ة رق م مة ح خ

ل إلى أك م  ص ف ال ه ة ت ة  ٣٠٠خ ها مة ب ل ٢٠٢٢خ ا س  ،

اء  ٣,٨ إج ا  ة، وقام ا على ال ن م ن  ١١,٦مل هامعاملة  مل  عل

ى أك   .٢٠٢١ح
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ة ال ق  و ة، ذ ال ي ن ال ال اخ  ة لل ح ة ال ون مة الإل لل

وني لـ  قع إل لاق م ض   ٢١أنه ت إ ه ف ال ة به ي ة ج ي م

ا بها، في ح ي تق  مة لل ق مات ال مة م خلال  ٤٠ال خ

حلة أولى، ت قع  اني و ال اخ م مات عقارة وت ماتل خ  خ

ها.  اف وغ ل وم غ خ ت  ت

ة،  وجاء اخل زارة ال ي ل س ة، وهي ال ال قات ال ز ال ق أب في ال

اً، وذل  ون مات إل لف ال فادة م م ة الاس ان ا إم ح لل وال ي

مات ال زها ال ، وأب ه ل وال عل ه ة، والأدلة لل ن ال ال ورة، والأح

ارح الع ازات، وت ة وال ائ دي  ل،ال فق  وال

اً، ت " وم قات أ أماك MOP STATIONSب ال ع  " لل

ع  ل وال اك ال عي وم الغاز ال ارات  ات ت ال اقع م وم

ل ت ل ت "أرغ في ع مها، و ي تق مات ال ف على ال ع ل" لل

ث مات ال مة ل ق ات ال س داخل ال  ن ال

لاق  ورص زها إ ي أب ي، وال ق ل ال وعات ال داً م م ق ع ال

انات  ة ب اء قاع م على ب ق وة العقارة، وال  وع ح ودارة ال م

وة العقار  مي للعقارات ت م ح ودارة ال ق الق ال ة  ح ل م ة،  في 

خ زاي  ان وال رة والعاش م رم رسع والإس لاق  مم  ب خلال إ

ل  ة م ي ، وذل خلال الف رسع ة ب اف أ  ع ب ا ن   ٢٠٢١م ى ي ح

٢٠٢٢ . 



 

ــــ ـــ ـــــــــــــ ــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ــــــــــــ ـــ ـــــــــــــ ــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــ ــ ـــــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــــ ــــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ  ــ

- 259 - 
 

 

ة، ح ت  وت ج ل اك ال وع ت ال ، م ل وعات  ال

الي  ٢٧٢ت  اً م إج ج ل اً ت د  ٣٠٧م ع اك  مة،  ١٤٨م خ

الي  ٢١الإضافة إلى ت  ة م إج ي ن ال ال اً  ج ل اً ت  ٤٣م

د  ع اً  ف  ١٤٤م ه وت ل ت ت مة، و ج ٨٢خ ل اً ت قلاً  اً م م

ا وتع م م أوائل  ةه ن ال ال ل والأح ات والع ل مات ال ل ل ع

ق ا ة في ال ائ ول ال مة ال ي ن في ت م ا ال لأوس وف

ة، ح ان لها أك م  ون رة الإل ة رفع أك م  ٥٠٠٠الفات ش

ى الآن، خاصة وأن ال ٧٠ ة ح ون قة إل ن وث ي م  مةمل ق الع ت

ات في أقل  ي لل اءات الف ال ل إج ه ها ت ، م ل ا لل ا ال

، وت ق أنه ت زم م ات وجاء في ال ة ب ال اءات ال  إج

ل  هاء في ي ع  ٢٠٢١الان ي  ارت الفلاح ال مة  م ت م

فا عل ف ال رة، وذل به ه ات ال اف ه  ىم ج ق الفلاح وت حق

ف  ارع م ت ص اً، وت ال اج إلى م  فعل مات الإن ل م

اد أ م .أو س ة له  قات مال

الاً  مة  واس ة م ق إلى م ي، أشار ال ق ل ال وعات ال ز م لأب

عة  ا ة ال م آت ال ع ال ف ال ب ج امل، به ي ال أم ال ال

انات، ح ت  اك ال عة مع م ة فائقة ال ئ اف ال ة الأل مة  لل

مة بـ  اقع وهي  ١٠٦ن ال ، و ٤١م رسع قعاً ب قعاً في  ٤٢م م

، و ة. ٢٣الأق ل اع قعاً في الإس  م
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دة  وفي ق ال ارات وت هاء م الاخ ر أن ي الان ق ل، م ال اق م س

حلة الأولى في د  ات ال اف مة  ة لل ون قات الإل ع ال ل

مي٢٠٢١ قات مق ، وت فع ل ال ل ت ي ت ة،  ، وال مة ال ال

اد. ل والاع ة ال ا ة، و ال ات ال  وال

وت  وم ة، وهي  اقات م ار  اً، إص ي أ ق ل ال وعات ال ب م

ات " ق م ماك مات ال ال ا خ ح لل اء ATMت " وال

اً. ون ة إل م قات ال اد ال ، وس ن وني ع الإن  الإل

ار ن ال وأشار ل  ٢ق إلى أنه ت إص ة ي ى نها اقة ح ن  مل

ار ٢٠٢١ ف إص ه ا م ال هاء  ٤,٦، ب ى تارخ ان اقة ح ن  مل

اي  اقات في ي افة ال ار   .٢٠٢٢إص

ا ء  ك ، ح ب ث ه العقار وال مة ال ة م اً على م ل أ ت الع

ث العقار  ات ال ة م ة ٢٠١٧في  ت وم اه اء على  ، وذل للق

ة  ا أمامها، ح ت م س ال الي  ٣١٧ت ث م إج ع ت  ٥٥٦ف

ى أك  عاً ح عاملات داخل ٢٠٢١ف ق ال غ ا ت ث  ٢٤٥، ب ع ل ف

اح  اك ال ام ال ل ب ،  تع ه العقار . ٥ال  دقائ فق

ف زراء الع  و ل ال ار م ق ع اخ مات، ال عل الات وال ب للات

ة لعام  ق ي ال ة العال الع ة الإدارة عاص ها  ٢٠٢١العاص ل ب ف

ع  ة، ال  ة وال م ارات ال ع الإص م، ح ت م ق ة فائقة ال ق ال

م ارات ال امل للإص جي م ل اعي ت ع ص ث م ة  ةأك وأح وال
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ا، خاصة و  ق الأوس وف ثائ ال افة ال ر  ع و أنه  و

انات  اع ال اصة بها وق ة ال ج ل ة ال ة والأن ة وال م رات ال وال

اعي. اء الاص ا ال ج ل ام ت اس ة و قاي العال قاً لل ة،  م  ال

مي،  وعلى ال ال ى الات ة الإدارة م صع ذ صلة، ت العاص

ل عل ود  ١٠٠ى أك م ال  ها، وم ع ة ب ت انات م ة ب قاع

اه في  اً  ي، وأ ق ل ال ة لل مة ذ ار  ة، و ي ة ال ج ل ال

ج ل عامل مع ال ة الإدارة لل العاص ف العامل  ر ال  .ات

ا وأشار لغ إج ي ت ة، وال ي ة ال العاص فة  ع ة ال ي ل إلى م ق  لي ال

ل  ه، ح ت ار ج ها أك م مل حلة الأولى م ارة لل لفة الاس ال

حلة  ه ال اء  ٤ه ولة في ب ة ال ات ع اس لفة ت ة م ل أن اني ت م

ة.  ق رات ال  الق

راسة بها في  ولى أت ال ة و مات عل اح جامعة م لل ، ت اف جان ذل

الي  راسي ال قة ٢٠٢١/٢٠٢٢العام ال ل فعة ال لاب ال د  ، وق بلغ ع

ا العام  امعة ه ة  ١٨٥ال ق أنه ت رق ا وأوضح ال ن ورقة  ١٠١ال مل

ة،  ي ة الإدارة ال قال للعاص وع الان ة ض م م حح مة  ل ح

ات  مات م خلال آل عل ادل ال اسل وت ة ي خلالها ال ة لا ور ار ة ت ذ

ه  ة وأ ولة رق د ال ع جه ة  ول ات ال ش م م في ال ق أن تق ال

ة، ح  ق مات م ال ق خ ة ل ي ات ال ج ل ي ال سع في ت في ال

اً و ل م ال الأول أف اً اح ش  قل اً في م ام ع عال وال
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م م  ة عام وتق مات العال اقع ال ني ل اً في م  ٥٥ك ش م

مة  اد ال ع اعي" وال  م اس اء الاص مة لل ة ال "جاه

ها،  ا مات العامة ل اعي في تق ال اء الاص ات ال ام تق لاس

ل ال  ال  ٢٠٢٠عام  ٥٦ل  . ٢٠١٩٢٠٢١عام  ١١١مقارنة 

م م  أتي ، تق ا في ح مة  ٣ه ش ت ال اك في م م

ة على الإل ات ال س رة ال اد وق ع ة، وال  م اس ون

ل  مات العامة، ل ق ال الات ل مات والات عل ا ال ج ل ام ت اس

ل ال  ال  ٢٠٢٠عام  ١١١ب  .٢٠١٨عام  ١١٤مقارنة 

ا ي، وال   ك ق ل ال م م م في ت الأداء في ال تق

ق  عات م م ت اد وال ي م خلال ت الأف ق ل ال ال

رته على  ع ق الات، ول مات والات عل ا ال ج ل ام الفعال ل الاس

ل ال ا ل ب ة، ل ق ادات ال عات والاق ة في ال اه  ٥٠ لـال

ال الـ  ٢٠٢٠عام  ش أن م ض ٢٠١٧عام  ٥٢مقارنة  ، وأك ال

ع  ي خلال عام  ١٠أس ق ل ال اً في ال  . ٢٠٢٠دول ن

م م  وفي اق، تق ي،  ٨نف ال ة العال ة ال ش جاه اك  م

مات في  عل ا ال ج ل فادة م ت ول على الاس رة ال وال  م ق

ل ال  ل، ل ق اد لل ع ال  ٢٠٢٠عام  ٨٤الاس عام  ٩٢مقارنةً 

٢٠١٩ ، 
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ا م م وق ه اف  ٤٤ تق ة لل اع ال ش الق اً في م م

اع  ا والق ة ال ل، وال  م فاعل ة للهاتف ال ون الإل

ل  ل، ل ها على الهاتف ال ي ي ف اف ال ه ال قة على ه ال

ال  ٢٠٢٠في  ٣٥ال  م ٢٠١٩في  ٧٩مقارنة  اً تق  ٥٤، وأ

ة  اً م ات في ال غ الات ال  ال ي الات ش أداء م في م

ل ال  مات، ل عل ا ال ج ل الات وت اع الات ة لق في  ٤١ال

ال  ٢٠٢٠  .٢٠١٩في  ٩٥مقارنة 

اً  ورص ، لاف ي في م ق ل ال ة ال ل ع ة  ول ز الإشادات ال ق أب ال

ول ل ال الات إلى إشادة معه ال ه م في م م ال ال حقق ق ال ي 

ات  أث اه في ال م ال ا  ة، م ال ا ال ج ل ي وال ق ل ال ال

رونا. وس  ة ع ف اج ة ال اد  الاق

وره، عل القائ  ب اق ال ع ن س ل على ت عل تع ولي أن وزارة ال أك ال ال

ل إل ص ا، وتع ال ج ل ، خاصة على ال اي ل م ة  ق ارد ال ى ال

رونام  ة  اء جائ ع أث عل ع  ي ساع على دع ال ق ل ال وأن ال

ي ت د ال ه ال ولي  ق ال وق ال ه، أشاد ص ل  لهاجان ع ال م ل

ب  ه ة وال م ال ق اءات ال م في إج از تق ا أسف ع إح الي، م ال

ت ا أك ي، ب ع  ال أت في تق ال ة ق ب ولة ال ج أن ال م بل

ة  ة، وهي خ مات ال ال الي  ل ال ر أك م ال ان ق ل

اد و  ة الاق اه زادة رق اشى مع ات ار، أوض ف أن  فيت ذات الإ
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ة  ة ال اء ال مات العامة و ة ال ق ة ل ي الأول ة تع ولة ال ال

راً  ان م ي  ، وال ن مات العامة ع الإن ل على ال ة لل ق ال

ت  ا وق أك ة ه ل مات ال عل ا ال ج ل اعة ت ص  ي م الف للع

ال أن ا رد للأع ف عة أك الات م ة للات ة ال ار في ت ال لاس

ل  ه ة ق ساه في ت ائ ل ال ة ما ق مات خلال ف عل ا ال ج ل وت

اع  ادة الق اعات، وتع ال  لف الق ال ع م ارة الأع اس

ل                                                                    ص ع اص وخل ف ال

ع ال  ا م ال ة ال ف  ٢٠(تق ن فى ج  )٢٠٢١ن

امل   ال ة  ولة ال ل ال ة ت ل ع م ع رونا ل وق جاءت أزمة 

مة  ف ت م ة به ع هات ال د ال ت جه اف ق ذل ت ة، ول ق لل

ة م  اشى ذل مع رؤ املة، ل ة م ع٢٠٣٠رق ا وق ش  وزارة ، ه

ة في  هات ال ال مع ال مات  عل ا ال ج ل الات وت اءالات  ب

ل م  ع الأس ل ة شاملة ت ة وخ ضع رؤ ة، وذل ل ق م ال

ي  ق ل ال لة في ال اور م ي وت ذل م خلال ثلاثة م ع رق إلى م

ي. ق اع ال ة والإب ق ائف ال هارات ال  وال

امعي دع ال وق ل ال عل ق ي وال ه عل ال ر وال ة ال هات ال

اء  اعي، وت إن ف الإب مات وال عل ا ال ج ل ع على ت جامعات  ٩ل

ل على ت  اع للع ارات في الق ا ت ضخ اس  ، ة في م ج ل ت

اع الات مات، م ذل ق عل ا ال ج ل ة ل ة ال ل الاتال ا وت ج
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لاث  ات ال اعف خلال ال ق ن م مات في م م ت عل ال

ة. اض  ال

ي العائ ق ل ال  م ت ال

مات  بلغ عل ا ال ج ل الات وت اع الات ة ق اه اتج ٤,٤م % م ال

ة    الي و لي الإج الي، ١٠٧,٧ال الي ال ه خلال العام ال ار ج مل

ه  ان عل ا  ل   ٩٣,٥مقارنة  ا س اضي،  ه العام ال ار ج مل

ل إلى  ة ارتفاعاً ل ق ادرات ال ان  ٤,١ال ع أن  ار دولار   ٣,٦مل

ار إلى  ل ال خلال العام ال ل مع قع أن  ار دولار، وم ال مل

تفعة، وذل ١٦ لات ن م ق مع اعات الأخ في ت اف الق %، ل

ات  الات “ ت ماتوز الات عل ا ال ج ل  ”.وت

د ه ي ال ق ل ال ولة لل  ال

رة  ت ه الات على م ال ة للات ة ال وع ل ال ولة م ال

ه  ه عام  ٣٠بلغ ح ار ج ارات عام ٢٠١٩مل  ٢٠٢٠، ث ض اس

ل  ٥,٥ب  ن في م ل عة الإن ه، ل م س ار ج مل

عات الإ س س اب إلى م ن ال ل  ٣٩,٦ن ة في أب /ثان اب ، ٢٠٢١م

ه  ارنةمق ان عل اي  ٦,٥ا  ة في ي /ثان اب  .٢٠١٩م
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وع  و زارة م ت ال مات، فق نف عل ا ال ج ل الات وت وزارة الات

ن  رسع في ي ة ب اف ي في م ة  ٢٠١٩ت م مات ال د ال لغ ع ل

لا ي ت إ ة ال ق ة ن ال اف ال ة. ١٥٥قها  م مة ح  خ

ى  ٢٠٢٠عام  وفي ة ت م ة رق مة م لق ال ة“أ ق ، ”م ال

ولة  ة ال ل أجه ة ر  ل ع ع رونا م ت وس  ار ف ل ان ح ع

ة، ح  ة رق فى  اع ال ا الق ة و اج ة والإن م اعات ال والق

عامل  عة ال ة س مات رق ة إلى خ م مات ال ل ال ة ب م ال تق

اعها، وذ لف أن ة  م مات ال ل على ال ل ال ه ة ل فاءة عال ات 

هل  ة ل اتف ال له على اله ة  ت ع لل ت ت تا ا وف ك

افة  د  ت جه اف ة ت ة، وم خلال ال م مات ال ة تق ال ل ع

. ا ل أ لل مات  ولة م أجل تق خ اعات ال  ق

لغ د  و ة ع ة على ال ق ة ال م مات ال مة و  ٧٥ال خ

ارات بلغ  ها  ٣اس د ال ف ه، ووصل ع ار ج ن  ٢,٢مل مل

ل إلى  ة ل مة م خلال ال ق ات ال ل ا ت ح ال  ، ا  ٣,٢م

. ل ن   مل

اً  ه  أ لف وع بلغ ت ولة في ت م أت ال ه خلال  ٦ب ار ج  ٢٤مل

دها ن شه  الغ ع ة وال م اني ال قه ر ال ى  ٣٢ي ع  ألف م

ة، ح ت ر  ئ اف ال ة الأل مي  مي في  ٨٠٠ح ي ح

ا ت ر  اضي؛  رسع خلال العام ال ة ب اف مي  ٥٣٠٠م ى ح م
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وع م  لخلا ف م حلة الأولى ل ار ال الي وذل في إ العام ال

ة،  ق عة ال ة ه زادة س ئ اف ال لات الأل ا اني  ف م ر ال واله

ا  ً اً أ ة  حال ة ال ع ال ونة، ول مة أك م ال وتق خ الات

ئ اف ال ة الأل لاد  اء ال ع أن ارس في ج ن  ة،ر ال ف الإن ل

ة ل  ف خ ا ي حالًا ت ارس،  عة لل اف عالي ال لات الأل ا الق 

الات  ه وزارة الات ح  ا ص ، وفقاً ل ن عة الإن ع س ة ل ئ ال

مات. عل ا ال ج ل  وت

م  م ي فهي تق ق ل ال دا لل ل جه ة ت مة ال ح أن ال ا ي ه

اج  ة والإن ال مع وزارة ال امل وذل  ي ال أم ال اع ال ة ق

ف ي، وت ات ال ام تق اس راعة  اع ال ي في ق ق ل ال وعات ال  م

وعات ال مات، وت م عل ا ال ج ل الات وت ي وت  لالات ق ال

ها م  ة ال ال وغ احة والآثار، ورق زارة ال ة ل ج ل ة ال ال

ف اس اً، وذل ل ها رق مة ل عى ال ي ت ات ال ة م اله ات

مات. ٢٠٣٠ عل ا ال ج ل الات وت اع الات ة لق ة ال ال عل   ا ي

اضة: ال ال ال ة في م ق ات ال ع ال ا  ال

ف اضة أن عام  ك ار لل ل ال ّ ل  ٢٠١٩دراسات ال ة ت ل نق

ا ا ج ل ارات ال أ اب ي، ح س اضة العال ال ال ة في م ة حاس ق ل

ق  اب حق اف ال وأص ق ل ار غ ال اً م ال ال ي اً ج عه

ة  ته ش ّى تق أع ة. وغ اض ات ال الاتتاتا للا«ال وال  ،»ت
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ة:  ق ة ال ة ال ف ال ال ت ة في م ة ال ة العال لا «ال رم الف

ارة«و» ١ راجات ال ة ال لل ائ اق ال لف، » س ة للغ لة الأورو وال

اضات. ه ال ة له اع ك ال ات وال  الإضافة إلى أه ال

قات  وأسق ة وت ون اضات الإل ات ال وال ء على م ق ال ال

ة م  عة  ي أص  ة ال ق ارات ال ها م الاب اضي وغ اقع الاف ال

اضة،  ة لل ادات الأساس ات الإي ق ال ع وسائل م الإضافة إلى حق

و ات ال ة وال عا ات وال ر الفعال  .ةالإعلام وح

ة  فهي، ة العال اه ة ال اع فق على زادة ن ، لا ت ق ا جاء في ال

ف  اضة، ما ي اق ال فاعل ب ع اً على تع ال ل أ اضة، بل تع لل

هات ا ة لل حة أك جاذب ا ووفقاً ة مق ات الإعلانات. وله ة وش ا ل

ه ال  ور ال تل غ ال ع ال ، فإنه  ق اضة،  اتلل في عال ال

ة  ي ص ال ة ل الف حّ ة م ة رق ات ها اس ل م ل   أن ت

.  لل

ف ة بـ و ق ات ال ق ق ال ة«ال صفة ال ة » ال ار اب م ق لاس

، و ع .ال ع ة ال اء ت ة ه إغ اج ة ال ق ة ال ات  أن س الاس

ار  وق لع أو ال اضة في ال اق ال ة لع ي ق ج ف  ا ت ي ه ع

ع  ع في ج ل ج وصل ب ال ة، أو ت ي ق ج اضة  ة ال ل

ة. ق تفاعل أك ال اش  ث ال ه لل اء العال ع تق  أن
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ا اصل أك ت ك ج علاقات ت لفة ن اضات ال ة لل ق ات ال ح ال

اضة  م ال اش مع ن اصل ال ل ال ه اضة، ع ت اق ال اً ب ع ا ت

ل  اعي م اصل الاج ات ال ارز م خلال م ام«ال غ ي »إن ، ال

 . يه لة ل ف ة ال ه ات ال ف على ال ع ع في ال ّ اع ال ات  وه

اقاً «عله  ما اء » أك ال ا  م ق جّح أن  ، وم ال ار ر ت م م

وا  ات و وا الفعال ، وأن  ات ال ة وق ن لف ات ال اكات الق اش

ارة. لع ال  ال

ل ق ما يلي: وت ة الأخ لل ئ ائج ال  ال

ة قل ات وسائل الإعلام ال أت ال الفاصلة ب م ة  > ب ق وال

ي  هي وت ف ال ال ل ض في ال ّ وث ت لاشي، ما أد إلى ح ال

اضي  ي ال ام ال ع ال اجة إلى أن  از ال ة، وب قل ة ال ا غ اج ال ال

ادات. ل الإي ق ت ف في   ال

ا  ل إلى ال ص اضي ال ال ال ة على ال ق ات ال هّل ال > ت

ة وال ا غ ه ال اع اس ي ل   ، ال اء العال ع أن اه في ج

ل. ها م ق ل إل ص  ال

ة  ي اه ج ل إلى ج ص ة لل اض ة ال عها الأن ي ت ق ال > إن ال

ب ال  ة في ج : فال ل  ة  ا اضة م اق ال وت تفاعل ع

قع  اش على م فاعل مع ال ال اس إلى ال في » ك«م ال لا ي

. ع ال لاع  ة ال ورة تع  ض
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ك ل ادة  ال انات ل ع ال رة على ج ة الق اض ات ال س ح ال ت ت

م  ة والأراح مفه ار ك ت«ال ل  »:ال

ل على إدارة  تع ) تع ة (ن إلى ن ة لا م ك ت ش ل ة ال تق

ها  ف ح  ات؛ فهي ت ل مات أو الع عل ي ال جاعها، وال ادلها واس وت

ي م خلال إدارة  ق ل ال اعات في ع ال ع الق اما  اك اه

ه ال املا له لا  ل س انات ت ة ب ها في قاع عاملات وحف  عاملاتال

لها  عة ع ا الاس إلى  ك ت به ل ة ال جع ت زعة، و ة م ض ش

ها، فه عاملات وحف ل ال قة ت ل معاملة ت داخل و ل  م ب ي تق

لة  ها سل ل عل ل أ ، ل ع ها ال ع ل مع  لة وت ال ة في  ال

ك ت ف ل ة ال ة تق . ت ف ك ت ل ل أو ال ة  يال ادل ال ة ت ان إم

امها في ال م  ي ي اس ، وال ام م د ن ون وج ف ب ب 

ة ها ال اعات م ا  الق ج ل الات وت ة والات ن ال عل وال وال

اضة.. إلخ. احة وال مات و ال عل  ال

ائ ة ف ون اضات الإل اضة وال ك ت في ال ل  ال

ل اره م خلال  تع ع وت ك ت علي تع تفاعل ال ل ة ال تق

ق رم  ة م خلال ف ي ادات ج اذج إي ف ن ة، وت ار ف ال امج ت ة و

ا  ات،  ق اول ال ة وت اض ات ال اه ة لل ي اق ج اء أس ة، ون ولاء م

اس اعي لأدائه  ل ال اض م ال ة  امأنها ت ال ار ات م اتفا

ل  غ ات الألعاب القابلة لل ل ت مق ه لاء ل افآت ال خل أو م ال
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ي، تع  ق تع  Consen Sys Sportsال ورات والف ة تفاعل ال  

. ع ه ال ع ع مع  اض وال  وال

ك ت حالات ل ام ال  اس

ح ة إلى  ت ة ال ون اضات الإل اضات وال  Enterpriseال

Ethereum :ة ال ام ال  حالات الاس

ا -  م م ح ال ي ت ، وال ك ت ل ة إلى ال ات ال ا ت اله

ات. س ف لل ة وقابلة لل انات ثا ف ب  في مقابل ت

ع  -  فاعل مع ال افآت لل اف وال ل ب  -ال امج ولاء أف أن ب

ة. اء سلع مع ة أو ش اءات مع ع على أداء إج ف ال اء ت  ال

 - . و اك لل م الغ وال ق م أصالة ال  ال

ل -  اج ال ة. ت ون ق ة ال ة ال ام ال اس ات  ق  القادم م ال

اول  -  ة ت الإضافة إلى ت قابل ات الألعاب،  اول مق اق ل اء أس إن

ة. اص داخل الل ة والع ق لع ال  ال

لاء  -  امج ال لي أو ب ق خل ال ه مقابل ال ر ل ت اض على ت رة ال ق

. افآت الأخ  أو ال
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ق ا -  لة الف ي ت م س ة ال م ة ال ون اضات الإل ة أو ال اض ق ال لف

اء  اء الأسه أو أج ة م خلال ت ال م ال م ش اض ال

ات. س  م ال

ع تأث ة ال ك ت علي ه ل  ال

د ة وذات  ي ي ارب ج ح ت ك ت إلي ف ل ة ال ات ت إلى تق اء ه إن

 ، ع ادات ال ل زادة إي قة في ش ة غ م ة إضا اء  ، مع إن مغ

ة القابلة  ة ال م ة، وال ق ات ال ق ل، وال اعي للأص ل ال وال

. ق  لل

ع ال ال  ا ف اره ملف تع في أح ال اع ه  ق م ل

ة  اض ات ال ن ال ا، س خ رت ت ة أص ة راض مع أو م

ها م  ل مع ف ح ة والقابلة لل ا انات ال ع ال م ال قادرة على ج

ة والأراح. ار  أجل زادة ال

ع تأث افأة تفاعل ال ف وم ك ت في ت ل  ال

ل ل  تع ة ال ، تق ع افأة تفاعل ال ف وم أث علي ت ك ت في ال

ات  ف م ك ت ت ل ة إلى ال لاء ال افآت ال امج م ح  ل

ات  ل ق الفعلي وع افآت في ال عات ال ف ة وتق م ار أعلى م ال

لاء م خلا افآت ال ة على ت م ق ل ال داد، وتع ة  لالاس اء ه إن

ل م اول الأص ا ب اح أ ة، مع ال ق ال ال ع نقا الات م ع ج
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ة م  ّ افآت ال امج ال ال،  ل ل ال ة. على س ق  Ethereumال

لاء مع العلامات  افآت ال ام م اس ح  اء ت ات ع ال اء ش إن

ة. ارة ال  ال

اك تأث ادقة ال ك ت على م ل ة ال  تق

ها  ت لف الغة ت ة ال اض اك ال اعة ال ام ثقة  ٥ص ارات دولار إلى ن مل

ة في  ه ال هي ه ، ح س ل ع م ق م أصالة  لل

ة  ارات ال ن مع ال ر ن ال ق اب ال ، ح لا ي ل الق ق ال

ة ال ع تق ة، وت اب ات ال اض ة مع ال ن ال رة على  كلوالع الق ت 

. ق اض الأصالة وال اصة لأغ اتها ال اك ه ة م ال د ع الف ح الق  م

ة تأث ق ات ال ق ك ت على ال ل  ال

ا  س ها، م ة إلى مع اش عها م ة و ات رق اء مق ات م إن س ال

ه  ار ث وم ة ال ق ت ع ل ة لل ي قة ج ف  س، ي ل مل

رة،  اب وهي "ال ة أس ة لع اس ات ال ق ل م ال ة أف ق ات ال ق وتع ال

الي: ال عة"،  ، وال ق اول، وال  وال

ودة. -  ات م اؤها  ة ت إن ة ف ل رق رة: وذل م خلال أص  ال

ل إلي  -  ص لاك وال ة ال ار حة ل ق مف اول في س اول: قابل لل ال

د.م  م ج
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ة. -  ل لة ال ا في ذل سل ق م الأصالة،  :  ال ق  ال

ة. -  فاني وال قارب وال ل على ال ة ت ل عة: ال  ال

ة تأث ون اضات الإل ك ت على الألعاب وال ل  ال

ام  أوض عة لاه ام  ال م ة  ون اضات الإل الألعاب وال

ل  مي ال ة وم ل الأل ، خاصة ب ج هل ة zال م ، أنه  ب

اول  ة، و ت ة رم ل رق أص ك ت  ل ة ال ة على تق الألعاب القائ

ق العام. ا في ال ة أو خارج ة داخل ل ق ل ال ه الأص  ه

ق و ق الفعلي مع ل ة في ال ات راض اه اء م ا إن ك ت أ ل ة ال

ح  ا، وت ائج عادلة أخ ة على  Ethereumن ة القائ عات ال ف ام ال اس

ة. ات  ون ت أخ ي  ي ال قل اء ال س ي على ال ي تق د، وال  العق

اض تأث اعي لل ل ال ك ت على ال ل  ال

م ر ال ق ة م ة وال د الآل اض م خلال العق اعي لل ل ال

قل  ل ال ل ال ع، ي ع وال ار لل ح الاس ي ي ل ج ت

ادات  ال أو الإي لفة رأس ال ة أو ت ل ق ال ق ة ل ات ارة غ م عادة خ

ي  اعي ال عه ال ة ال ، فإن م ة. ومع ذل اف ثال اؤ  تلأ ها إن

ل  خل  ق ال ور واللاع م ت ك ت ت ال ل ة ال ام تق اس

. ع وولائه ع تفاعل ال ل وت  أف
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ك ل لاع ال انات م ال ة ال ا الي ل  ت حل م

ال  هل ك ت في م ل ل ال ة م ي ة ح ام تق ال أح اس خ في 

اضة  امها في ال ي لاس ق ل ال ها علي ال ة تأث ل عام؟، و

ي  ق ل ال ا في ع ال ام  ه الأ ال خلال ه ا ال ع ه اضة؟، ت ال

ا ا ج ل الات وت رة الات ل ث جي، وخاصة في  ل ر ال مات،وال عل  ل

اعة  اضة وص اع ال ك ت علي ق ل ة ال ث تق ول إلي أ م س

ة؟، والإج ون ة الألعاب الإل ون قات الإل اك ال م ال ة هي أن ه ا

لفة، ول  اعات ال ي م الق ن لها تأث علي الع ة س لفة ال ال

ي م  أث الع ف ت ؟ وهل س اعاتإلي أ م ؟، وهل  ال ك ت ل ال

اس لا  اك ال م ال ة؟ ول ه م اة ال ال ك ت ح ل ة ال غ تق س

لة  الع ا  ت ا ما م ن ش ل ق ، ق  ك ت ل ي الآن ما ه ال ن ح ف ع

د  ها م ، ول ك ت ل ة ال ة تق ف لات ال م الع ، ت ة، نع ف ال

ي م ا ة م الع الاتواح ها، ول  لاح ك ت ف ل ام ال ي ي اس ال

م ي ت اعات، وخاصة تل ال ث علي ال م ال اء في  س س ال

اضة  غ عال ال اضة، وس اعة ال ل ص ا  ال، وه إنهاء مهام الأع

ال  ة لأنه ما ي ا ة ب ق ، ول أوضح ال ك ت ل ة ال ق ة ل ل ن للأف

ا   ا أن حها،  ها، وش ة في فه ون صع اص  ي م الأش الع

ة لها، و  ئ ائ ال ة م خلال ال ق از ال ح إ اذ عام مف أنها دف أس

: ق ة وقابلة لل قة دائ فاءة و ف  عاملات ب   ل ال
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قات اضة ال  في عال ال

ع ة  ال م ة أو ح ج ل ان ت اء  ، س اج ي م ال اك الع ال ه ما ت

د إلى  ة وس انات رائ ، فإن الإم ع. ومع ذل ال علقة  ة أو م أو ت

ا تغ . أدناه ق ل  اضة  أث عال ال ف ي ا. س ات ات هائلة في ح

اضة، ح  الات في عال ال ع الاح ك  إدراج  ل ن لل أن 

اضة: قعة في ال اهات ال قي، م خلال الات  ت تأث ح

اك  ال

اك ال ع اعة ت ة في ص لات ال ال م ال ارات ال والاح

ل  ال  ح ال ل) تف ة هي أح الأص ل (وال ة الأص ًا لأن مل ن

ة،  ق ه ال ام ه اس  . اك ف ال ،  أن ت ك ت ل ا ال ج ل الي ل م

ك ت و ل أمان في ال اك  ال  هار الآن ت ال م ه ال

ة. عي لل  ال

ق  ق  ال

اض تع ق ال ال ، حق ق ال ر، حق ق ال ، حق اث ال ي للأح

ل  اض لل ق ال ائلة في ال الغ  اك م اء وه ها ما  ل عل ا  ك

ات على  ع اك ال م ال ، فه غلالها، ومع ذل ق واس ق على ال

ه. ق نف ق في ال ق ه ال ا مال له ي ل اص ال  الأش
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ل ل  ل ة  اس ك ت م ل ق تع ال ق ع ال ق ل ق اب ال الي لأص م

ل  ه امها ل ا اس ه أ  ، ها. علاوة على ذل خ ا ب ي قام ال

. ن أسهل  م ع الإن ادقة ال ح م ق، س ق عات ال ف  م

ات  ال

ة، ح ي ح  ما اض ي م الألعاب ال ة" في الع ات "ق ال ال ت

ة  ائح ت العقاق ال . ول الف م مع ذل ها ت للأداء، ول

د م  ما قام ع ال ع ل ال اضات، وعلي س ي م ال ار الع اس

ة ل الة العال انات ال ة ب ا قاع ي دخل وس ال لل ال ةال  اف

ات ( ع ٢٠١٦) في عام WADAال يل  ا تع ا ب ور ، وقام

الع اصة  انات ال ا ال ال ك ت حلا م ل ن ال . ق ت اض ي م ال

ع ال على  ، ل  ق ة في نف ال فا ف ال انات، مع ت ه ال ة ه ا ل

ف ا م وجهة ن إدارة،  لاع بها م انات أو ال ك  حال ل ة ال تق

ائج، س  ق م ال د ال ل،  ار ال وال ه للاخ ت نف

.ت لاع ها م ال اي  لها إلى الأب وح

لات ل  ال

ع  م عار م أجل ج ة الاس اي أجه ل م ة  ن والأن اض ال

ل وت الأداء أو أداء  ل انات ل ه ال ام ه اصة.  اس اناته ال ب

ا ال  ة، وله اف ة ت ه م ن ه اف.  أن ت اض الاس ائ لأغ ال

انات لأ ه ال ة ه اض والأن اضهم ال م ال .  غ اصة فق ال
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ا لأن  ة، ن ا اج إلى ال الي ت ال ة و انات ذات  ن ال  أن ت

ة، فإن  ل  لات أص ل ة وأن ال اب مل ة ه أص اض والأن ال

blockchain  ح ، فإنه ي انات. علاوة على ذل ه ال الي له ل م اس  م

انات  ه ال ل ه ه صة ت اضي ف ا لل ه ع  ال علىأ اس  ال ي

. عها للأخ  ب

ات ار اد م  اللاع وال

م ،  تق اض لاع أو ال ة / ال ار في الأن ة للاس لا ف ك ت حل ل ال

اد أو  ة أو ال اض اته ال ح ح ة ل ال ارد ال لاء إلى ال ق ه ف ا ما  غال

ة. س صغار ال الآ اد دفعة ق ة في الاس ار ن م ال

اعي.  أن  ل ال ة ال ع م م ل  ف ه أو ناديه ال راض

. م خلال  اد اضي أو ال لي لل ق خل ال ة م ال ة مع ن العائ ن

اول الأسه  ى ت ا لأصل ث الآن!  ح ها، أص مال ار ف الاس

ال ع ال ك ت ي ل ا الأصل لأن ال عي. في ه  ال

ة ار  اللاع م

ل.  تع ل أف ع  ة ال ار الي ل ل م ة  اس ك ت م ل ال

لا   ارها أص ة  اع ة ف ز م اء رم ة الآن م إن س الأن

. ع ال علقة  اض ال اع الأغ ع أن امها ل  اس

اعة ة ص اض ات ال اه  ال
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اعة و  إذا اك ص اعة ان ه ا، فهي ص س دورا مه ها ال ة يلع ف اح

ات  اه هل ال جل ال  اص  ه ال ات ال اه ل ال ات. و اه ال

ه  ل ه رة على إعادة ت ك ت الق ل ة ال ل تق الات. وت ع الاح و

ات، و اه اما دور صانع ال امل.  أن ت ت ال اعة  ت  ال

ات اه ام م ال أقل  ن ة أك  و فا ي م ن إلى ن  ج

. 

ات اض ة ال ال  ال

ات دوران  زادت ، م اض ل  في العام ال ة  ال اضات ال ال

ا أد إلى  ال، م اعة للاح ض ال ، تع ارات. ومع ذل ل الفعل في ال

ق دوا ي ع ة، ل  ع اللاع الل ا مغادرة  ة.  حل ه ال ن 

، ال  ق ك ت ل ة م خلال إدخال ال فا ق في ال دفع، ي  ةال

ا ي  ة ب ل آم ة، والأص فا قة، وت ال ه ال عاملات به تأم ال

لاسة. ا  ال أ ل الأم  ت

ات ة مق  راض

ارات ، م لا ي ق ال ق ض ة س اض ات ال ق قعا وال ا م

ل  م  اعة تعاني  ه ال لة هي أن ه ه، ال ل ل ف اضي ال لل

ات  ق ا، إذ  الآن نقل ال ة أخ حل ه ك ت م ل ،  لل و ال

ه ه ال ل ه ث الأصالة، و ت  هادة ت ا  ة رس خ في  اداتال

. ك ت ل  ال
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ات ا ال : تأث ال ام ارة :ال ة على العلامات ال ق  ل

اء  تع ة إن ل ة هي ع ق ارة ال ة : العلامة ال ق ارة ال العلامة ال

د. عادةً ما  ة أو ف ارة ل ة العلامة ال ن وق ة ع الإن وتع اله

ة  ا سائ الاج اقع ال وال ل م ن م ات ع الإن ام الق ي اس

وات  ك ال وال ن وت م اجعاتع الإن ن  وال ع الإن

اء تفاعل وزادة  ة ل ق ة والإعلانات ال سائ ال ف وال و ال وت

ض ع  ال

صًا م خلال   ، خ ن ة الإن ر بها ش ي ت عة ال قة ال ال

ج الآن ة، ت ا ة ووسائل الإعلام الاج ا ة ال الاج ال م  ش

ارة  ار ب العلامة ال اء ح امها لإج ي  اس ة ال ق ات ال الق

ة  ار ق  . و هل عات ال ، أو ب م هل ارة  العلامةوال ال

ال ع  ي على الات ل رئ ارة مع ال  ة العلامة ال ار ًا م رق

ان  قع ب . وق ت ة ال اص حال ، اCluetrainش ه أرعة أش ل 

ة  ١٩٩٩في عام  ر ش ة)، أن ت ل للغا ح الآن م وق  (وال أص

ن إلى درجة ي م خلالها ال ة"،  هلالإن اذ على "الق م الاس

اق  اصل في الأس ار في ال ع ذل ع الاس ات  قف عال ال ول ي

ات (ا ل بها تل ال ي تع ات في ال غ تل ال ي ت اص ال لأش

ا على  ان . ولق  فع أو ال ال قة ال  ) م خلال  عامل معه ال

ة الإن  رت ش . فق ت ي اب ش ،ص ح  ن و أن 
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ي  ارة ال ال العلامات ال ة ح قائ للغا ن الآن ان هل اص/ال الأش

ه ت  ا  عامل معها،  ن في ال غ ه على ي اع اره وم ل أف ص

احة على  سائ ال لاء م تل ال ف الع ي. و أن  ال العال

و  ا في ذل ال ة،  ا ة ال الاج ات  ناتش ة وال غ ونات ال وال

ل  ة، وع ا ات الاج احة داخل ال عات ال ة وال ا ات الاج وال

اقع ال ة  ج الآلاف. إشارات م ن ذل  فعل ، وه  ي ر والف اقع ال  وم

ماتها  و اتها أو خ ها أو ع م قال ع ارة ما  ع العلامات ال ا أن ت

اصة بها، م  اقع ال ال ي ت خارج م ارات ال ة ال ا م خلال م

احة م تل الأدوات   عة م اك م مات"، وه عل خلال أدوات "رص ال

ف ي ي ت مات ال عل ة ال ها. وتع  ار م ب ة ح  هاالاخ اس ت

ها. و  ف ي ي ت انات ال ل ال ل ة ل وت ة ال ق وال ال

مات مع  عل انات رص ال ما ي ر ب ل أك ع ة  زادة تل ال

اع  ور الاس قع. وم ال احة في ال ن م ي ت لات ال ال ل انات ت ب

ها، م مات وملاح عل ل عإلى أدوات رص ال ار ت اذ ق ل ات اتها ق ل تأث

ة.. ار  ال

ة فى  ال ون اضة الأل ر ال ه ة فى  ق ات ال ادس : دور ال ال

رونا: ة   ل جائ

ة. فهي ل تع  أص م ا ال ءًا م ص عادات ل ج ه الألعاب ت ه

ة  ئ ات ال ، بل أص م ال اس ارسه أمام جهاز ال ا ن د ن م
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جي بها أوقات  في ا ون ا ذه ا أي لها مع ا ن ة، وه ا ال اتف قات ه ت

 ، ا في اللع غ فق عادات ا، ل ت ة ه ار. ن ا مع  بلالان اً علاق أ

أت ال  اقع، إذ ب ل حي على أرض ال ارسها  ي ن ة ال قل الألعاب ال

ة  اك ة م ون ات في ت ألعاب إل ن في م ال لها. وق ساه الإن

ة  ان ة إم ون ح الألعاب الإل لفة، إذ ت ار ألعاب م ثقافات م ة ان ان إم

ة ع وسائل ال ار ة  اصلال اد ة واق صاً ثقا ف ف ا ي اعي، م الاج

ة. ه ال اصل مع العال ع  ه ة لل ة خ ا  واج

قال إلى ال  ا الان ام ه ع اس اء  لة لإح س ة  ق ات ال

اء الألعاب  ان، وعادة إح ال وال ه ن الإه ي ت ة ال قل الألعاب ال

ل الألعاب  ها، م ة م ون خ إل هل ت ن ي  ا وال ة في ثقاف ع ال

اراً  ل رقعة وأح ي ت ان، والألعاب ال ت وال ل ال رق،  ة وألعاب ال اللغ

ة أم ل ل ه، ن أنها  م ا ال م نج  ة ال نا ل ة. ول أخ ع ع ال ت

ل اللاع رقعة  ة لأنها ل تع ت أن  ون ها الإل ن في ن

ي في أ زمان  اوله، إذ  أن تُلع على الهاتف ال املة في م اراً  وأح

ها أن  ان. ولا  للع قابله في الل لوم اً  ا  اللاع ش ة، 

صة أك  ل ف ا  ه، وه د ال ال ي أن يلع ض له أن 

ة  ون ا أن الألعاب الإل اً.  ر ل ت ل أف ة  ه وفه الل ل نف

ة  ة على س أو ف ، فهي ل تع مق ة اللاع ع ش اع على ت ت

ة مع ا ار ة،اج ا له دور  في اس لف وه ارها ب م ها وان

ال.  الأج
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ة  وتع اج اع الألعاب ال ز أن اردو أح أب ل ل ال وال ة م اض الألعاب ال

اضة، إلا أنها  ها ال ف ي ت ة ال ق لل غ أنها تف ة. ف ون ها الإل في ن

ائ  لف ف اء وم غلال ال هارات واس ة ت ال ان اف وم ل م ال لا ت

ها مال ع ح ل ي. بل أص ات اتلع الاس ع مع  اف قا ة ت ة شه عال

لة  ة أح أشه الأم ون م الإل ة الق ة. وتع ألعاب  اق ها ال ات ن اف م

ي تقام  لات ال ال ه  ة أش لات عال ح لها  فا" أص ة "ال ا، فل على ه

ار اللاع ع ي ات. إذ ل  ة وال ل خلف ب الأن ف ل م ن 

 ، ه على جهاز واح ع ة أمام  ة م اس ن في م ق ، بل يل ازله شاشات م

عاها  ة، بل وت اض ات ال ة وال ن لف ات ال اراته على الق قل م وتُ

ه  اه ره وج ل لاع م ن ل ة. و اض ادات ال ات والات ك ال

قي  ه، و أن يل ون إلى جان اض ل ال ل ح  ف ه ال لاع الفائ 

قل ع  ع ال لا  لّ عادةً في حفل ض ر لة ال ُ كأس ال

قة. اضات الع فالات ال  اح

ة.  كل ق ة ال ه ال ة له ل ان ال فات لل ي ع الال ص لا تغ ه الف ه

ة أن ت ا ون ة،  للألعاب الإل اق لإدمان فعلى ع الألعاب ال

ال وضعف  الانع ة،  ة وج ة وذه ة نف عات سل ه م ت ج ع ل ما ي

س  ل ة ال ة و ة قلة ال ة ن ر ال ه ا  أمامال وت اشة.  ال

اع  لف أن ع م ة أن ت ون ر الألعاب الإل ي ت ات ال  لل

لاته و  اف تف مها لاك مات م اللاع وت عل ه ال سل

ة، إلى جان  ص ه ال امات ت ا اس ج ع ه هلاكي، وق ي الاس
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ه ع ي ت ات م الإعلانات ال ه ال ع ه فاع  ة ان ان شاشة  لىإم

ة  ون ة على الألعاب الإل قا ة. وتع ال ات سل ي ق ت م ة وال الل

ة ال ع اً ل ل ن ة لل ها ال ان . أح أك ج ة للاّع ة ال  في الف

ة  ات ال د على ال ض ال م الق أت في ف ول ب ي م ال ل الع

ان ال ه ال فاد ه ة،للألعاب ل هها ن ما  ل ج ة ت ان ز إم ع ا ما  وه

ع. د وال فعة وت للف  ه خ وم

ع  أص اض س م ال اف ة وال ون اضات الإل ق ال ائعة في ال ال

ال  ص والأم اك ال م الف ا، وه ج ل ن وال اع الإن ق الي  ال

ة  ون اضات الإل لات ال ة  ي الات ال ه ال خ في ه ي ت ة ال اخ ال

ائ  ل م ح ال ع، و د وال اي م ح الع يفي ت ن  ال ل ع ال ت

ل ة م م اف ق م اك ف ل دولار، وه ة م ول الع ها ال ا ف ف دول العال 

اق. ة وم والع د ع  ال

ة فى  وم ون اضة الأل ة فى ال ق ات ال ى ت دور ال لة ال الأم

ة  ون اد ال للألعاب الال ة : فى م الات ول الع ع ال م و

ة  ى ج«وش وق »إ ات ص ا م«، إح ش ة تعا»ت ون ، اتفا

انات اللاع اع ب اد، وق ل للات اء ت على الهاتف ال ات  ل واله

ر الألعاب  ة ل اء أكاد عاون لإن اد فى م وال الات ة  ال

ة. ون  الإل
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ه  شه اضة، وقال إن ه اب وال ى، وز ال ف ص ر أش ع ال ال

ل  ة ال ل ات ع ة تأتى ض خ اضة الاتفا ال ال ى فى م ق ال

اب  اك ال وعات م زها م ة وأب ق وعات ال زارة ل ى ال ة، وت ال

فا والأدوات ال اب، وفقا لل لعات ال ى ت ى تل ة ال اض ةالاف ى  ي ال

ر  ى ل اح ال الف ئ ع ادرة ال ار م ، فى إ ها العال آلاف  ١٠ه

مات والألعاب ا ر لل ة م ي اب  لقها فى م ال ى أ ة، ال ون لإل

ة  ول ة ال اض افل ال ل م فى ال ل ت ل لأف ص خ، وال م ال ش

اب ال اه وأص اف ال دة، م خلال اك ع راتال ات  ق ة فى الل ال

ء. اب وال ب ملاي ال ى ت  ال

اد ال للأل وقال اقى، رئ الات ال ة، إن ش ع ون عاب الإل

ارسى  ى وم ة م لاع ة ال ل للقاع ص اد على ال اع الات ة ت الاتفا

ى  اد فى ت اع الات ات، وت اء والل افة الأن ة فى  ون اضات الإل ال

ه وال ف ال ى ت لات ال قات وال ا ودع  ال وال

ان ال ق والل ، وت الف راته ة ق الأن ارس لها،  ة لل ون ة الإل اض

اصة. ة ال ون اضات الإل اك ال ارس وم امعات وال اب وال اك ال  وم

اقى« وأضاف ال قات » ع ا ادرات وم ام س الإعلان ع م أنه خلال أ

ة  ون اضات الإل ه فى ال اف ال زارة لاك اها ال لات ت و

ار  اب الأف ة.وأص قافة ال اس ال ة ت ي ة ج ون ار ألعاب إل  فى اب
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ف والع  فى ئ ال ، ال ا اس إب رة م اق، قال ال نف ال

ة  ب ل ى ج«ال اع على »إ نها ت ها  ة تأتى أه ، إن الاتفا

اب  ونى ل ة ووسائل ال الإل ق ات ال مات وال ال ل  ص ال

عله ج  ة له، وت ة ال ه اضة ال ه لل ق وال ى ال م  ءاع

اج الألعاب  اره لإن ى أف ارس لها ب د م ة، ول م ق اعات ال ال

هارات. ر وصقل ال ات ال ل ها م خلال ع ة وت ف  ال

ي  وأوض احى وت ال ال ال مة فى م ق ة ال ر ورات ال أن ال

ارس للألعاب ال اب ال مة ال ن فى خ ة س مات ال ات وال

اع  ة ت ون اعة الألعاب الإل ة خاصة ل ة وم خلال أكاد ون الإل

اعة العال ه ال ة به ار اغ فى ال ق وال ف ع ال  ةوت

فات  ال ة لل ن ة القان ا ال اف  عى للأع اه ال ع :الأت ا ال

ة.ال  ق

ت صا مع  شه ة، خ ة الف ل ق ال ق الغاً  اماً  ة اه اض ات ال ال

ال  ر الهائل في م ها، وق أد ال ة وغ قة الف ال وال ائ الان اي ج ت

د  ق الف ة على حق ي ائ ج اءات وج ء اع مات إلى ن عل ا وال ج ل ال

ق  ل وث  ت  ي ت ع، وال لوال ا  ةق ال . ف ن ة والإن الف

ة  ها في ال اي لف؟ و  ح ة؟ وما ح ال ة الف ل ق ال حق

ة؟ ق  ال



 

ــــ ـــ ـــــــــــــ ــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ــــــــــــ ـــ ـــــــــــــ ــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــ ــ ـــــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــــ ــــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ  ــ

- 287 - 
 

 

):  جاء ة (ال ة الف ل ة لل ة العال ة في ال ة الف ل تع ال

اعات، “ ة، أ الاخ ا ال الف الإب ة إلى أع ة الف ل ت ال

م  س اذج، وال ر، وال اء، وال ز، والأس م ة، وال ة، والف فات الأدب وال

ة ا ادة الأولى م”. ال لف في ال ا عُّف ح ال لف  ك ق ال ام حق ن

أنه:  د  ع َّف“ال ادة الأولى م ”. ال ال اب ال وفي ال

لف:  ق ال ة حق ا ام ح ة ل ف ة ال ه أًا “اللائ ه ع اب  ل م ه 

، أو  اع ، أو ال ل: الأدي ة، م ة، أو العل ة، أو الف فات الأدب م ال

قي، وغ ه  س سام، أو ال ه  لاءال غ  ف ، وفقًا للقال ال  ان م الف

ع  ”.ال

ل: ال  أ ة م ان أصل اءً  فات، س ي ال لف  ق ال ام حق أن ن

 ، ع ، وال ، والأناش وحة، وال ات ال اض ل ال ات،  وال

ر  مات، وال س اضات، وال ع لات، والاس ة، وال ح لفات ال وال

ة ا غ ت ة،  الف ج ال قة  فات م ان م . أو  اس ات ال م و

،وا ل ها  ل ي ورد ذ فات ال ها م ال ارات، وغ عات، وال س وال

ا:  اؤل ه ار ت لف. ول ي ق ال ام حق ة م ن ال ة وال ان ادت ال في ال

ن م ن  لف  ع ال ة؟ فإن  ق ات ال ها في ال اي ك ت ح

ها، وام  ل إل ص لة ال ع؛  سه ها لل رةلفاته وتاح ع  لق على ال

ة، ف  ة أم فاح ان  اء  ، س ع ر ال رة م ص أ ص ها  عل

ألة؟ ه ال ل ه د ل ع ة وال ال ول ات ال ت الاتفا  ت
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ة،  ت ة الف ل ال اصة  ها ال ان ة في ق ول الع عات ال مع ت

اورة له في  ق ال ق لف، وال ة ح ال ا لة  ف ة ال ول عاي ال اد وال ال

ي  ات ت ة اتفا رت ع ولي ص ي. وعلى ال ال ق ي وال ق م ال ق ل ال

ر ا ةً، ث مع ال ا ة ب ة الف ل ق ال يحق ق ع  ل ت  ع أج ال

ة ال ا رات، وح ة ال اك لات والإضافات ل ع ة، ال ق ة ال فات الف

ة  ل ق ال ة حق ا ى  ة تع ة دول ن)، وهي أول اتفا ة (ب ها اتفا وم

ة عام ( د ع ة ال ة الع ل ها ال ي ان إل ة، وال ل ٢٠٠٣الف  ،(

اب  ) لل ة (ت علقةاتفا ا  ال ة،  ة الف ل ق ال ارة على حق أث ال

ه لات م فات أضاف تع ة ال ا ال ح ة خاصة في م ي اع ج ا ق

ة  ة الع ل ان ال ي  ة ال ول ات ال ها ال م الاتفا ة، وغ ق ال

اخلي. عها ال ول في ت ع ال ها  ها، وت فًا ف ة  د ع  ال

ا ة،  ك د ع ة ال ة الع ل لف في ال ق ال ق ة  ة الف ل ة ال واع ه

امً  ت ن ة وأع ت لائ ع الأساسي، وأع لة ال لف  ق ال ة حق ا ا ل

ة  ا ات ح ي آل ض ت غ ام  لف، شارحة ال ق ال ة حق ا ام ح ة ل ف ت

ل ه،  ةً في ذل عل فات، م لف وال ام على  ح ال ن ال

ه ع ع قة ال ف و ع ال ان ن ة أًا  ة ال ق الف ق ة ال ا  .ح

اءً في  سعى ها، س ع ون ر ال ح ص ض لف إلى ت ق ال ام حق ن

ة  ل ة ال اب ه ة ت ع ح ى في م ة، أو ح ام، أو اللائ ال
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ق  ام حق ة والع م ن اد ادة ال الفات في ال ة، ح جاءت ال الف

ها: لف، وم  ال

، أو  -١ ال ك ل قام  ل ف غ م ام ب م ه، ال ًا مل ه م ن

ه، أو  ف، أو ورث لف ال ابي أو عق م م ل على إذن  أو دون ال

. له  م 

انه، دون  -٢ عه، أو ع ض ه، أو م ع ف، أو  ات ال يل م تع

يل م  ع ا ال ان ه اء  ، س قة على ذل ة ال ه ال افق لف وم عل ال

ز  ج، أو ال ، أو ال اش ل ال .ق ه  ع، وغ

اب  -٣ ق أص ة ق ت في إسقا حق ون ة أو إل اب مة  إزالة أ معل

ف.  ال

ة  -٤ خ الأصل ام ال ة ت اس ون ازة إل مة اح إزالة وف أ معل

. ف ال ف،   لل

ة م  -٥ افقة خ ل على م اب، دون ال اء م  ، أو أج ت 

هات ا اب ال وال ة.أص ة في اله ع  ل

ها ة، فإنها  وم سائل ال ال ة بها،  اد وته اله ر في ال غ ال

ها. ت دون إذن صاح ام إذا نُ ة م ال  م
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اته  إن ع م اته، و لة ح لف هي  ق ال ة حق ا ة ح ة العامة ل القاع

اءات، ة م الاس ه القاع ل ه ة، ل لا ت ى خ س ح  ت ح

ة  عار) فإن م اس م وف (ن  ارًا أو غ مع ا اع ً ان ش إنه ل 

فات ال ة إلى ال ال ار، و ة م الإص ة خ س ا ة  ةال ال

ارا م تارخ إتاحة  ة، اع ة خ س ا ة ال لغ م ل ت ة)  ائ (ال

ارا م تارخ  ضه)، ولا اع ر (أ ع ه ف لل ة إلى ال ال اره. و اب

ا  ة خ ا ة ال لغ م ة، ت ا غ ت فات الف ة وال ن ال فات الف م

ارها ارا م تارخ اب ة، اع ل العام. ،وع س قل إلى ال  ث ت

ي  ل ن ن الف هج، فالقان ا ال ان على ه ة والق ن افة ال القان لا ت 

ادر في عام ( .) ١٩٩٨ال ة فق ة س ة خ ع انات، ل اع ال  ي ق

ا، ة،  أ ن ة م ائ ات ح ق إلى عق ام ت اردة في ال ات ال إن العق

ة لا ت ع  امة مال ار، أو غ الإن ن إما  ة ت ائ ة ال ا ة، وال ائ وج

اء  ٢٥٠ ي ساه في الاع ة، أو ال ع أة ال ألف رال، أو إغلاق ال

ف، أ خ ال ع ن ادرة ج ، أو م ة لا ت ع شه اد ال وم

، وق  ة أشه ة لا ت ع س ، أو ال م ع اب ال مة في ارت ال

ه  ة ال ا ق ت العق ً د، وأ اعف ال الأعلى في حال الع ي

، والأصل أن  ع ال لة  ة فهي م ن ة ال ا . أما ال ع وعلى نفقة ال

ل إلى تع مالي  ر؛ ي ًا، فإن تع رن مع ر. ق   ال
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ل  ذ ت ورشة ع أنها عق ة ع ت  ة الف ل ة ال فة ه في ص

ة  اض جل- اف ة ج عاون مع ش اضي ( - ال ع ال ان: ٢٠٢١الأس ع  (

ي“ ق ال ال ة في ال ة الف ل ق ال ة حق ا ف ”ح ع رشة لل ف ال ، إذ ته

هاكا مة في الان ة ال ق الف ة، على الأسال وال ق اتت ال  وآل

ح  ا وت ش ة،  ة الف ل ق ال ة حق ا ي، وح ق ة ال ال ص ة ق اف م

ة  ة، وآل ة الف ل ق ال ة حق ا جل ل الفة في ج ات ال ق إزالة ال

ا ونلاح ح   ، لا جل  ة على م ج ه قات ال ح ال

ة  ل ق ال هاكها حق اقع لان ي م ال ة، مالع ة في  هاالف اقع م م

ى  اعي تع اصل الاج امج ال ى ال م ب ها. وح ة وغ ون ال الإل

ل  ام، فعلى س اسة) الاس ة/س افقة على (اتفا ة ح ال ة الف ل ال

ار  ة. و ة الف ل ق ال ق ة ل ه ات ال ا قاف ال إ م  ق ال: ت  ال

ا ع اؤل ه ان ت اتا إذا  غ ة أم لا؟  ال ة الف ل ق ال ق ة  م

 : قع ال ة في م اً، “وجاءت الإجا ة وأرع رم ود  ة م غ ل ال إن 

ل  اع اللازم لل ات ش الإب غ في ال جح أن ت ه ف غ ال وعل

اع جى م اءات. و ج اس لف، ول ت ج ح ال ة  ا اة أن على ال

لف ج ح ال ة  ن م ات ق ت رجة في تغ ر ال ل ”. ال ل

ر م ال  أن ال ة، ح أشاروا  غ ة ح م ال ا ن ال ت

امج  ات أك مع ب ار ل م ة ع ة الف ل ة ال لع م ه ة. ون م

اقات. ه الاخ ل ه ى ت ل اعي، ح اصل الاج  ال
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ل فات الأ ال ة لل ن ة القان ا ال اف  عى للأع اه ال ول : الأت

ة: ق  ال

ان  إن املة ،  وائ ال ا ال ا غ انات و اع ال ات وق م ة ال ا ح

ات  ان ول م ال ي م ال ة في الع ات ال س امات ال ا م اه واح

ع في حقل جة ال ل ذل ) ، وتع م ها ق ع فات  ( و ه ال ة ه ا ح

ل  مات او ما  عل عات ع ال ة ل ال جة ال هال ت   عل ن ال قان

ها  ق ل الاول  –س ا في الف اصة  –ا اوض انات ال ة ال ا عات ح ت

ت . ائ ال عات ج ة) وت ص  (ال

ي م  وق قل الى الع ا ال ة في ه ة الف ل عات ال ع ت لات خ ع ال

قائ  عة ل ة وال غ عة ال اؤم مع ال ع وال قا ورة ال ة ع ض اج ال

ة في زم  رامات لات ال ه ال ان س مات، ال  عل ارات ع ال واب

 اسي .

ها  ان اع ة وق ا اهات ال عات وات ه ال لي على م ه ف ف ال ق ال

ال م ه اب ال ع ال ض ن م قام س ا ال في في ه عة ، ون س ه ال

عات ،  ه ال ات العامة له ان ال لي  ل ه ال ال ه از ما ا اب

ة وا عال ال اول  ي ت ة ال ان ال ة الق اد  قائ ة   لوتع ا ال

اول  ا ج ا ن ض فان لا للع ه رة ، وت ة ال مات عل فات ال ة ل ن القان

ا د ال اع ت ات وق م ة ال ا عات ح ت العامة وال العام ل

ا  ه عات على ن ما ان ه ال ة به املة وقائ وائ ال انات وال ال
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ن ال ضعات قان ة م ة ل ول رق  تال عاته) . اما  ١(ان ال وتف

ه ا فان ال م ا ق اقع ف اء ال وني واس ة لل الال ا ال ة ل د ال

اب  ا في ال ع ش ي ق ول ال ة لل ال ى  اض ح حلة ال ل في م ت

ل  ل ج ال م اص هات ال ل ع ا ت قل ، اذ ل ا ال ة في ه ال

اع ال .. ع وق لالها على م ال  واسع تلقي 

)Protection of Intellectual Property م –ات ) في حقل (ال

computer programs  مات عل اع ال وائ  – databases، وق وال

ة ا غ ةtopographies - ال ة الف ل ة ال ا عات ح  ) ت

ان ة  (  ق ة الف ل لف / ال  )  copyright lawsح ال

اها ائع م  ال

عات ات ت م اجه م ال ة على ان ع ة وال اد لف ال ق ال ة حق ا  ح

املة ) ، اضافة الى  وائ ال ا ( ال ا غ مات ودوائ ال عل اع ال وق

اد  ن وال اقع على الان اقات وم ال اء ال ة اس ا ي ل اه ال الات

ة . ون ارة الال ل ال  م

 العام وصفها

ة  س ق ال لة  فات ال ة لل ن ة القان ا ف ال عات ل ه ال ه

ل العال ع ح ال ه الف ، و ها ض جه لف ل م عة م ق ض ة ال

انات )  اع ال امج وق ا ال ي اعها ( وت ة م ح اخ ا ام ال ل ن ح
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اع )  اءات الاخ ة  ( ب ا ة ال ل ة ول ال ة والف ة الادب ة الف ا لل

ة او ن  اجه ة  ا ة ال ق ات ال اعاة ان ال لح مع م ي ت ها ال

ة  ا اع اضافة الى ان ح اءات الاخ ل ب اعي تع م ق غلال ال للاس

ل  اص ت ه م ع ا ي عل اق خاص ل قع ض ن املة  وائ ال ال

ة ال ل ة ال ا ة وح ة الادب ل ة ال ةا ه  ا اه ن ه اي الات . وق ت

ي ة وت ول ات ال عات  الاتفا ة م ال ة ( واح ة ت العال ا اتفا

املة ،  وائ ال ة واش لل ة ) و اتفا ول ارة ال ة ال ات م اتفا

ة  ة الادب ل ن لل ة ب فات اتفا ب م ب م اس امج ال ار ب و اع

ةوال رة . ف ة ت ال ها اتفا ي ن عل  ج الاضافة ال

ع ه ال وت ات ه ه م ت عات لل واعادة ال  ما 

ن . مات على الان عل اقع ال ة م ا وني وح ل ال الال  في 

ر دها م  وج

ف ة  ت ة العال ق فات ال اع في حقل م ة لل في الاب ن ة القان ا ال

فات وذل ض  ه ال ات ه وع لعائ غلال العادل وال وال في الاس

ة .ت ائ ة وج ن اع ادارة وم   وق

فها اقها ه  ون

ول  ثال ع ال ات مع ان  ان جه عام في ال لق ب ة ان جة ت م

لاقها الفعلي ت في  ا) ، ل ان ي ل ذل (الفل ت عها ق ض اه 
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لف  عات ح ال ة ، اهي ت ا ل ال ل م ل ح ع ح ال ات  ان ال

ة والى ت  خلا ال لات م ع ع ل اع . وخ اءات الاخ ات ال لام ب ان

قاقات الاتفاقات  يل  اس ع ع لل وال ال ت ات . ولا ت ع وال

ة . ول  ال

ة ها ال ت لاقها وت ة لان م  ال

ن  ي  قان قلالا ، اما في ال ال ده اس ج ي تق ب ة في ال ال ة الف ل ال

ني ، والق ن ال ه ب القان اع زع ق ل ف ا ال ل ه ائي لا ت ن ال ان

لف  ة لل ال ة وال ع ق ال ق اء على ال ة ع الاع ائ ة ال ول (ال

قل اج وال وع واعادة الان خ غ ال ن الادار (ال  ال ) ، القان

اعة  قافة وال لف  / وزارات ال ق ال ة حق ا ا بها ح هات ال الادار لل

ارة والاعلام  ا –وال ات ال ة ).م ات ال  ة وال

 

ع ني ذو العلاقة الف  القان

ات م اص ووسائ ال  ال دة على اق ج ة ال ة وال ل غ ال

ي  مات ال عل اع ال ات اضافة الى ق نة داخل ال وال قلة او ال ال

ها ع  ي  م ل وت ب غ ار ت مات ض ا عل ا ل ا وت ل ت ت

ة م مغ  م املة ذات ال ة ال ق وائ ال ع) رهاها ، وال  (جهة ال

لها ا م ج ل ال  ذو العلاقة 
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اع ة  الق ق فات ال لف ال ة ل ال ة وال ع ق ال ق ة لل ة ال ن القان

ها  اءات عل ة والاس ا ة ال اق وم ة ل اع ال ة ، والق ا ل ال م

اع ال الا ة وق ول اع ال ة ، وق م ة ال ا هات ال وال دار ل

اق  رة ون ق اءات ال لف وال ق ال ق ل  ال علقة  ة ال ائ ة وال ن ال

ازة. ه الاح اب ة وت ل ة وال ة والعقاب ف اءاته ال اء واج ات الق  صلاح

اع ة: ق مات عل فات ال ة م ا الات ح  واش

ت ق شه ص ال ة  ة الف ل لة م دعاو ال ا ج خ ة م ة الع

ازعات في  د م ال ة اضافة الى ع ت لات ال ب وال اس امج ال ب

ا  اي في ه ا ال ع ال اعها ، و لف ان ة  ون ان الالعاب الال م

لف والى ن ان ح ال ل ت ق ر م تفع ان الى ما تق  اال

ات مات  ال لع وال ارة في ال اسات ت ال اف مع س ة ال الاج

ة .. ارة العال ة ال ة م قاقات ع اس فاء   وال

اق ة: ال ة الع انات في ال اع ال ت وق امج ال ة ب ا ني ل  القان

ة ال  ت ا ما  ال على ح ة ع لف الع ة ح ال ا ان ح ق

ي تلقى شفاها وال فات ال ة ، وال اد ال ها م ال ات وغ

ات  ح ة وال ح فات ال اع ، و ال ات وال وال اض كال

ة ، و ال س فات ال ائي ، وال ل الا ة وال س ة وال ائ  فاتالغ

س وال وا ال ال ة ، واع ة وال ة ال ة والاذا ائ ل ال

ائ  ة وال ض ر ال ة ، و ال خ ــــة وال ق ن ال ارة والف ف والع وال
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ائ  ا وال ا غ ال علقة  ة ال ال ال ات والاع ات وال وال

ا  ب (  اس امج ال ة للارض ، و ها ) وفي اعقاب  فيال ائفة م

ة   ول الع د م ال ة ت في ع ان اتفا ة ت الى س ا اص ال

ة ما  ان  ا ر أو الالة ، اضافة الى ح ان بلغة ال اء  ات س م ال

اء اكان  ع س قة ال ة  ا ا ح ي عة وت مات ال عل اع ال ى ق

ة (  ة أم آل اعقة تقل ادة   ق ات ال ل اف مع م انات ) . وذل لل ال

ة ت  ١٠ ق م اتفا ارة م حق ال لة  ان ال ة ال ة ( اتفا العال

ة ) ة الف ل  ال

ى لف  وت ان ح ال انات وفقا لق اع ال ب وق اس امج ال جه عام  –ب ب

ة  – ق اء ال جه خ ع وفاته ، و ة خ عاما  لف ول اة ال لة ح

اع ه  ة ه ا ة ال قادا ل ول ان ن ال اس مع والقان لة لا ت ارها 

غلال ات واس م ارعة لل ة وال غ عة ال ان  هاال ة ، أما إذ  د ق ل

ا  ا مع لف ش ق ال ات  –مال حق م ة لل ال ض الغال  وه الف

ا في  ع  اص ال ق الاش ة حق ا ة ح ة تقل  ع م ا ة ال ، فان م

ة  ول الع ان ال د م ق  .ع

ل ف   وت غلال ال ة لاس ال ق ال ق لف وال ة لل ع ق ال ق ة ال ا ال

ال  ع غلال أو اس ها أ اس ج ع  ه  لف وح ارة لل ة اس ا وهي ح

فه  اخ م ه ال في اس لف وح ي لل لف  ، وتع ة ال ل  

ة في ان الع رها الق ائ تق اله ، وفقا ل ع ل  اه واجازة اس قل ت ال
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ا  ان ا اه ، ت ال غلال وم اق الاس لف ون ق ال ة حق  –اش

ها  اي ب لف ،  –على ت ق ال ة حق اش د على م ة  ت اءات مع على اس

لف أو  ف دون اذن ال ام ال الها اجازة اس ع ، م ل ال ولا تع م ق

ضا  ف ع ض تق ال اع عائلي مال ال في مع أو القاءا خلال اج

ح أو  ض ل ال ة على س ا ة أو اج ة أو ثقا ة تعل س أو في م

ة دون تعارض مع  ة واح ل ن ع ة  اض ش ف لاغ ال عانة  الاس

ه  ات م فق هاد  ي والاس عل اح ال اله في الا ع غلال العاد ، واس الاس

ف آخ . اج ووضع م  في ان

ي اك ا وم ال ال ع م الاس اءات مفه ات في حقل الاس ل

اق  لة  ون الات ال اقه اضافة الى الاش اه ون ف وم لل

ض  ة او في مع ة او  ات عل فات لغا ام ال اس اص  اء ال الاس

ال العارض . ع  الاس

ف وت ار لل خ الاج ال ار ام  ات اص ل ان لل  ع الق

او  ع ال ال عها  اجها و هة واعادة ان ه ل ا ع مال ي رغ الاج

ها  اعى ف و ي ا وش ع العادل ض ض ق او ال لاتها في ال ل

ار .  خ الاج ا ال ف أو صاح ال  ع ه لف ال تع م

و  ع ال ة  لوت ل ع والع اجات ال ة لاح ا ار ح خ الاج قة ال

ن  د القان ار إذ  خ الاج اق ال ل ن اقف ح اي ال ة ، وت عل ال
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اجهة  اء هام ل ا اج اء ، وه أ ا الاج ل ه فات القابلة ل عادة ال

خاة م ال ة ال عا لل في رواج الفائ ار وم اسات الاح  .فس

فات  و اع ال ع ش اي ة ت ، ل  ه اتفا ث الاث ال اح

عات  د م ت يل ع ة ، وه ما اد الى تع ائ ة الق ا ات ال ا لغا ل م

ها ن  ة م ي عات ال ا ان ال ا ال  ع ه ة ل لف الع ح ال

اع . ا الاي م اش ا على ع  ا

الات م اش ة ال ا انات:ح اع ال  ات وق

ل ة: م ا  -ال

ع ج م  ال ي مفه ه ان ت ة  ه ة ال ائ قات الق قارنة وال راسات ال لل

نامج  اج ال ان إعادة ان ة ، اولها ما اذا  ي ات ع ال اقه خل إش نامج ون ال

اع وسائل  ات ة أو  سة الع قة اله ام  اس ه ، أو  اء م اس اج اق

عة في انب  ة )  غ ال ة ( مع خ غ  اجهم ل ال ع م ق اصلا ، 

ج  امل ال خ ل قل أو ال اء على ان ال ف الق قل ، و وع أو ال ال

ال  الا في ال ، ل ما ي الاش الي لا ي اش غلال ال ض الاس غ

د نامج ، وم اة ض ال ات ال ارزم اس ال ي  اق اء الاج ذل ان الق

ام  ات ات مع اح م لف على ال ق ال عاو حق ه ل ض ن في مع

ا ما  ة ، وه ا قائ لل ات وال ارزم ل ال م ش أن ع ة  ول ات ال الاتفا

ة  سة الع قة اله ئي و خ ال اوز ال ا لا ي اس   ي ان الاق ع
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نامج ت اء ال عة في إعادة ب ل ال ل  ل الق ة ق عاي مع ع ل

خا لف . ل اء على ح ال  أو الاع

 

ر امج  و ام ب لات اس ة ، وتع م ة لغة ال ا ة ل ال ا  ال أ الاش

م ان  ائه ، ومفه هة اصلاح اخ ي أو ل ق ل ال ات الع اف مع ب ل لل غ ال

ات م ا ه ب م ان الع ة  ص ائع في حقل الق امج  ال ة و ه ل ال غ ال

خ  ل ال ر ح ال ي ائعة ، ل الاش ةال ال ود بها  ال ي ي ال

ه ، و ذل  هائي ال مل ف ال ن ، فهي ل ال م ال

ة  ام ول ال ائ في ال ائع وال م ان ال ة  ، ومعل ة ع ال عاي الف ال

لقا ي ي ة ال خ ال ة ال ن ع ش م اض مع ال ا ال ها في وق

ائع ا ى م  ن أو ح ةالان لأ  لاجه ي ت سائ ال ها م ال له عل

ات  س عها ال ها وت ع ي ات ج الاعلامي ال و اسات ال العال ض س

عاو ق  دا م ال د ن الى ان ع ا ال ات . وفي ه م ة لل ال

د م دا م  ا على ع ة ، وان ع ون ص الالعاب الال ال  ال

عاو ق اس  ه ال عها  الىه ح ب ا غ م ات ت العا م ض ب

ات لا ت  م ه ال قة ) ان ه ه ال انا ( تغ ه ة واح ة الف ال ل 

في ا ي ة ، م ة ت غ او ن ) م ة او (د ة لل ة دعائ  اك م ن

وج  ة ت ات الاج ار ان ال اع لف ،  ن ح ال الفة لقان اب ال ارت

ة  لا ق فة ال ع اب ال اق ، و ا في الاس حها فعل ل  اتها ق ل
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ة او  خ ال ان ال ع في الايهام  غل م ال ات  م وحقائ ال

ة  ها غ ال الة لا ت ه م ة . وه ص خ مق ة ن عائ هلة ، لا في ال ال

ق ق ال ارة س ال وت ة فق ، بل في حقل الاع ق ي ت على  ةحقل ال ال

ها  ف اماة مع اء وال ة والق ع على جهات ال ات ي ات اسات واس س

ة  ات على س ه ال اقع ه اول ال م خلال م ا انها اص في م س

ن .  الان

ع  ش ة ال اساس ال قاضي: مل فة في ال ف ال   ولا  دع دون ت

اء  ان ة ، س ا ال ال ه ل ل ج ان ي ال  ف ت ة أ  ال ا ح

عي  ض ها ال ق ة  ن ع ال ة ( ال ن ة ال ال ال ة  ا اء ال تعل اج

اء الادار  ة ( ال ) أو الاج ائ ع ال لة ) أو ال ع ات ال ل وال

ع أع م  ل ال ال ت ت ة .  وش ث ا غلال  وال ح الاس

ل  ل ع فع اء ع رئ ل ة وصفة ،  بل انه اب ل الي ، ش م ال

ع ، فلا دع دون  ل ال ج لق ى انه ال ال ع ة ،  ا ص ال ن

لف على  ق ال ق ني ل قي والقان ال ال اء انه ال ان ي زاع الاع

اجه دعال ي ت الات ال ه م اك الاش ة في  او ف ، وه ة الف ل ال

ت  ق ة ت   وق اع ا وفقا لاتفا ل ع م اع ل  ة ، فالاي احة الع ال

ة الى  ة او انها جهات شه ل ات ال ها م اث عف هات ان ذل  ي م ال الع

نامج ما ،  ة لل على ب ال ف القاضي انها ال ع ا، م  ا ل ص وه

ه فان القا ض ص ة  ضياذ على ف اش ضا ع ان م ه ع عل لا  
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ح  ه ال م لف وح ل ان ت وت فق م ال ف ت ة ال ا ق ح حق

فع  ما ي ل ا ع لة اك تعق ح ال فه ، وت فاع ع م ح ال

ن ه القان ال ل ع مال ال ، وما ل ت و ع و ل ال ة انه و

مة ف ه ال ع ه مة و اء.  و  انهال ع اب ل ال لا وجه لق

ة  ا ل ال اش دع أو  قاضي ل ي مة وال ة ح ال ان ي مل

ة ع ح  اش لف م ه م ال ازل ال لف أو ال ن ه ال ما لا  ع

الاج ة  ا ال ال ان  الي ، أما ذا  غلال ال زعا الاس لا أو م ع و اء ال

ل غ ا  فانه لا  ه ، لا  ه ه ف ض له ه  ا تع ة  ن قاضاة ال ال

ة  ال ة ال اق وص ه ، لان ن ف أو مال ال  لف ال ض له م تع

لف  اء على ح ال ة الى ادعاء الاع ال ها ، فان ام س ال د  ت

ه  - فه لف وح ي  –ا ال ه في  م  ل غ ال أو م  ان ي

مة  ةال ائ د  الق ص عق ن ب ه ل ذل م ا ، و ي ة ت ه الغا له

ا  ه الى ان  قام لل ا ال نا في ه ع خ ، وه ما ي الة وال ات ال واتفا

ة   اف الاج ات غ عادلة مع الا عاق لا ل ان م ات  س م ال

ها م ة اه امل  رة القانع ف ال م ت فاوض وع فاءة ال ة  هلة  ن ال

قل الهام . ا ال ة في ه  ال

خ خ  م ة: –ام غ م قائ الغائ  اك ال

اق تاث  لق ة ض ن ات الع س ات وال ي م ال وقع الع

ان اوضاعه  ا للايهام  ض ق ، وتع ة ال اس لاء بل وس زع وال ال
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ن ه القان ار عل ا ولا  ن سل ني ق  ن مع ان وضعه القان الفة للقان ة م

ة  ل اجه ة مع انها ت خ ة ما غ م س ار م ال ذل اع اس، وم  ح

ة مع جهات  ات داخل ت اتفا ات عق ة م ش ة م ات عال ذات مار

ق  ى ل ل ت ا ح ة ح خ تها م ها اجه ج امج تع  اج ال معاي ان

ار حائ  ال أخ اع امج . وم اج ال رة ل جهة ان ق خ ال ال

ق م ا لاء ال اؤها م اح ال ي س له ش لات ال ن لان  الفال للقان

ة  ة م ار في نها ون ل ال قاء ا م ه ا ارة ت عل ل ال الة ال و

ة ول ار لل ض ال ع امه و ال ل  ه ،  ال ي ال لا  و ل ال امام ال

فاته دون اذن . خ م اج ق ن ض غ ان ال  ف

ال ة اصلا  وم خ انها م ات  س ي م ال فة الع م مع غلال ع ثال  اس

اق  قام الى ان الاس ا ال ة ذاتها ، واش في ه خ ة ال ا ها  ف م مع لع

ة ا ائعي الاجه ل  ارسات م ق ه م ع  ة ت ق ) الع ة (مارسات ال ق ل

ص  نامج ع ق ة م ال ة واح ل ن لا ت ها م د  واحم ض على ع

ة  خ ات ال م دا م ال ان ق اش ع ة رغ ان ال  م الاجه

نامج  ف رق ال لة ب ة م افة الاجه ه  ة ،  ت د الاجه او ع

نامج على اجه  خ ال ض لاتهامها ب ع اقع غ ذل . ف تها ، مع ان ال

خ م ق م ارسال  ال ا ع ارسات ا ار  لوم ال ائع على اع ال

ة لانها ل ت  خ ع ذل انها غ م ة  فاجأ ال ات ل انه  تعل

دعا ما او  نه او م ن ق اودعها م ائع ال  اتها م ال م رخ ب

لفات الا ها م م ا اع ات فاتلفها او القاها ر غل وال ات ال ع ة  جه
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لفاته غ  ة  الهامةالى ح يلقي م ارسة ق ت م ال ه ال ل ه . وم

اما  هاز اه ة لل اح ات والادلة والاوراق ال ي لا تع ال ة ال ال

اعها . ها وض ع فق ضع  خ في م ال فا  ة للاح ا او لا تع اه  كا

ع  وم غلال ال اخ اس ان ال ائ  عي ال م ال قة لع ا ال ال

عاي  اب ال م بها   ي لا دخل لل ارسات ال ه ال له

ة  ة الع ي في ال ق ق ال ات ت ال ات اب اس ة و ق اصفات ال وال

ة تع ال ق هات ال ع ال ال على ذل ان  غ  م، واوضح م

ا  عا وتار قة ن ا ة ال خ ز ال ى ل اب نامج مع ح ام ب خ لاس م

لف رق  ج ، اذ ق  نامج م ح رق ال اب مع ال ها لا ت نامج ل لل

اب  ة لاس خ ارد على ال ج ال هاز مع رق ال د على ال ج نامج ال ال

ها  ة ، م نا  –ك هات  –ا ذ ع ال متان  ة  ق نامج على ع ال ال ان

ه  اص  ص ال نامج م الق ل ب ال  ف وق ان ص واح ل ة ع ق اجه

ص  نامج . او ق ي م الق قة ع ال ا ا م عا ن ارها ج اع و

ل  انة ت اعي جهة ال انة او ال فلا ت ات ال امله لغا ل  ال

ل م ل وت دة ع الع ج ة ال نامج ال ة ع ذات ال فها ن  

ة  ق ة ال اح اره م ال اع ق لا س آخ  لف ال ق ، وق  لف ال

ا  ق مغاي عل ال ا  ة م ت ات م ل ة ع ي او ن خل ش غ ب قابل لل

خ له  م غ م ي ان ال ع ا لا  ة ، وه خ د على ال ج ق ال لل

نامج ، لان  ام ال ل له ،  قر اس خ ولا ه م ارا لل ج ل م ال

ا فق ،  عا وتار نامج ن قة لل ا ة ذاتها ال خ قة ال ف وث ار فق ت وال
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ة  ه م ناح م  ق ة له ولا دور  ق ولا اه ال غ ل ال ق ا  ع  اذ لا 

ل انة ( لل ع وال لات ال ل ع ه د فق ل ج خ ، وه م  ال

ا  ل ار ول م ل اخ ة فق مع الاشارة الى ان ال ة ال ل ال

ث  ات ال أة لغا ق داخل ال م ال ام) او  ة الاس ا ل ن قان

ده . م ع تع ة على ال ف العه  وص

ه عاي  له اب ال ة و ق ق ال ه س أت ع ت ي ن ارسات ال ال

اصفات على م عار وال ف  عا ان نع ال ا ج قة ، عل ا ات ال  ال

عاش  اقع ال ال ة  قة وسل فة ح قه مع ع ان  ة  ال ي ص ة الق اف م

ع ا  ج ان  ة ال ل اج ، ف م خ والان ات جهات ال ات اس و

ف ما  ا ان نع ا ا ه ، ل م حق ص ر اء على ف ل الاع فعل م ق

ث ع  ن القائ ، ام انه ي ف والقان ة ت ات ع على اس ان فعلا  اذا 

ل ذل في  ه لا  نا ل ن قان غ ان ت ي ي اته ال ات ني واس امه القان ن

ة. ادة ال ارات ال  ل اع

ر ما  ان ق اعه  اج اب قا على ن ع حق ر ما م ال ق ة و ول ات ال الاتفا

ا  امات ال فاءنا  رك ان ا ا ان ن ل والايهام ، وعل ل هل م ال ح ال

اه الغ   ة  –ت ا ة الاج ا  ال ي ب ل غ ب وم ل وه ام م

ا  ع ة في م ائ قافة ل افقه ت –وال ع ان ي ل اولا ي ي ت ا ال ق ق ا 

قل. ا ال ام في ه ود الفاصلة ب ال والال ال عي  فة وال ع  م ال
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قل ،  ان ا ال اء في ه اهات الق ات ة  ا الاشادة العال ي م ة تق ض ال

ه اولا وعلى  ع على نف اء  ة ان الق ل قائع الع ع ال ت  ه ح ا

ة ا ع ها  قل ة  ات ف ة   خ ار صادر ع م قة ، ففي ق ل الى ال ص لل

ع ر  ان في ال اف ع ة اس ة  [م اف الاردن  ١٣١٣/٢٠٠٠ قالاس

لة  ١٨/٥/٢٠٠٠تارخ  ع ات ال ل ائي الاخ لل جع الق صفها ال ] ب

افة  اع  ة اخ رت ال ة ، ق ت لات ص لان ض ت ه ب ى  ق

ل ان ال ل ا ال في م م ق ع ن ووال  ائ القان ة الى ش ة الف

مي م ال  ك ال ل ل ال عة  ة قا بض دون خ ه  ال ال

ت  ه ة . وق ا ض ة وم ا ل ع اء  للام  اته ، و الق الفعل ب

م على  ق ا  ائ اها ق ى الان ات لة ح ف د م ال رة وع عاو ال ال

قائ ا ل ت ال ا في  اخ س ل ال قائ ح ع م ل ال لى ا

خ ان ال لأ م ام عل على ال ل ما  عها وفي  امج  ت اللاح لل

ات  ل اؤم مع م اة ( ال خ ال ل صفقات ال ة ، بل في  القائ

ن) فهي  عها  –القان لاق بل ن ها على الا ا ض ت م  –ون ل

ة   ن جهة القان اخ ال ل ت ي لا تق ة ال ات الف ع ال ل  اؤل ح ال

خ ا رة ل جهات ال عاي مق ها ل الف ع م يب ات  ل هي ال

نامج مع انه غ  ة وال خ ة ب رق ال غاي ال ة ذاتها ،  ة ال الاج

اءا ، والاساس  ل اب نا  –م نامج  –ا ذ ع ال ة ون خ اب ب ال ال

ها ل وت فقات ت معاي خ ع عق ال هات ال له ، ف ارخ ت

ها في ساحا ارة ، ل ان  تصفقاتها ال ها هي ل عاي اء ق ت  الق
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ون  ع ب م اء الف الع افة ال ا فان  اء . وم ه ل امام الق م اف

لف بها ، لان  الات ال ر مع ال ق وال عامل ال ع لل ل ال ق العل لا 

قائ  ل الى ال ص ل جه  لل ل  اء ي ة ، والق اسات نف اب س ل

ة  ، و  ض ض ان لا تغ ،  لانال ف فا تغ في اوقات  ا م ال

ة  ة ل اسة ت د س و م ع ة لا  قة عل ق انه ح ع ا  و م

فعة . ة او م ف  م

ات وفي م ان ال اعها  م ها وان اخ وح اق ال لة ن ر م ، ت

الها ع ح  ع ات واس م ال ف  اخ ال ة ، إذ ل تقف ت ال

م  اع  ات ت م ها ، بل اص ال ف قعة م  ة ال ة ال خ ال

ها  قع عل ة غ م ذج ا ن ع العام ، ت رخ ة في اماك ال  ،جاه

ام م  ج ال ا  ت ع الغلاف ،  ة ون د ف الع ها  ائ نامج  ال

ة ع  لة وال اة على ال أو ال ا تل ال ي امج وت ان م ال

ها  ت ف ات ما ت م اصة ب ال ان ال ن والان الان ات  ال

ح ال  قع   رة على ال ة وال و ال ل ال ق ة  خ ال

ة مل خ ها ت ال ع ال ، و ع انا الاس ل واح د الق اها  ما 

ل  اءات ت اج افقة ذل  نامج ذاته ، مع م مة ال وني ض مق ل ال

ة ، ولا  وني ع ال ل ال اتها أو  ل ماد على م انا  ت اح

ة  آثار على ص ي ام بها في حالات ع م ال ت على ع ام في ي ة الاس

ه  ل وه ام ال ات ام  ة الاس خ ت ص ع ال و  ح ان ش
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ها وال  ع ق في  ج ال ة في ال ت ن ات قان ال خ ت إش ال

نا . لة قان ق ه للادلة ال ي ات وت ن ال ام قان ء اح ها في ض  ام ح

ه ال ان ا على ه لاع فعل م الا لات ع الات ، م و في  م ال

نة داخل ال  و ال ه ال ة  له ات القائ اع الاث فة ق م مع لات ع م

م  ها وع ع عل م ال عاق  ، لع امات ال اص وال ة ت ع ذج و ن ك

ها ب الا اق م م ت ع ه ، وث ع هها ل  ج ت ت ل ذل  افث  ،

خل ال ج ال ه اس و وغ ي أو ش ق ام العق ال ة اب عي ل آل

ع أو ع رخ  ال ل  ث ع العق ال اء ن ه ، س ق ث ه وم ح

اما ب جه . صفها ال ام ب  الاس

ر ق  وت ل ، حق ع ، و غلفة مع ال ة ال ة الف ل لة رخ ال ا م أ

وني  ان ال الال ة في م ة الف ل لاء على ال اي الاس صا مع ت خ

اء  ة على اس ة الف ل ق ال قع ما ، وحق مها م ي  ام ال ال

ة ا ل ق ال ه ، وحق قع نف ة ال اقع ، وعلى مل ةال ة للعلامات  لف ال

لف على م  ق ال ل حق ارة  ، و اء ال لع ، والاس ارة لل ال

ارة  اقع ال ق ع م ل على ال أو ت ي ت ة ال ق ات ال م ال

ارة  تها ال ي ضاعف س لات ال ه ال ل ه ة ،  ان  ون الإل

اع  اجعة شاملة للق م م ل ة اس ون ةالقان الإل ة  ن ة الف ل ال اصة  ال

ر  مات ، وهي ال ائع وال ان ال ة في م ول ارة ال ة ال الان ها  ور

ة  ول ارة ال ة ال ات م ة م اتفا اح ة  ة ت العال ار اتفا ا لاق أ
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ي م  ا ان الع ا اذا قل ي اء  ، ولا ن ج ول الاع م بها ال ي تل ال

ول  لال ات  ارت ل ة دون ال الى م ة الف ل ان ال اع في م ق

عها ووضعا ،  اثة ت ها ، رغ ح اع ة ، وه ما جعل ق ون ارة الإل ال

ة . ون ارة الإل ات ال ل ة مع م ائ  غ م

ال  وم ع اس خ  ام ، حالة ال ة الاس و لات ال  ب م

ة أو جهة و  س نامج ما ل د آخ م ب ل ع امه م ق م ث اس

اء أو حلفاء  ة ب ش ت  ام ي امه ض ن م ، أو اس ال

ان  ة ان ارة ع ش ال م ن الاع ما ت ه ع ا م م أو ر ال

لات  ه ال ل ه ة ، وم ون ال الإل اسة الاع م وس خاصة ض مفه

خ ذاتها ما اذ عة ال دها  ه ت لة  م واح م ان ل  –ا 

ة  ا ة ج هاز واح أم  رخ ته  أم ل د اجه ع اع  –ول  وهي على ان

دة  ع ل  –م ا الق ه ه ة ، وم ال س ة ال قع أو رخ ة ال ا في رخ

ةان ا خ ان  ل ف ، فان  اع ال ع لق ي ت د ال ا م العق ل أ ت

ن  اع القان ا لق م يل فاعه ، فان مانح  ال ل م ل ل على اف لل

ل  ات ح ل م واث ق اف اع ل ات الق ا ل ا يل خ أ ح ال

وع . ام غ ال  الاس

ة  وم اته رخ م واث ل ال ل ح خ ، ت ات ال ال ب إش

غ  ع ل ام ق خ ان ال ى ل  ل ح غ ام ال ة م ن ل ن ام  اس

ار ان لغة ال اع ل ن  ا ام م ي)  وه ق ة ال ج نامج ال  ( ع ب
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ة له وفقا ل ول ة ال ا ج أو ال ه في بل ال اي نامج ل ح ة  امال ا ال

ه  اس ج  ي لل ن اك م ت اره صاح ال ، ق لا  ال اخ

خ ي ا ال ل على ه الي فان ال ال ه ، و ع ار و خ ال  ت

ة  ة في ب ج عه لل ع خ نامج  ات ال ام ل ل اس كل ت له و

ه  ج ما ل  بلغ نامج ال ة لل ا الي لا ت ال ال ام . و الاس

فة . ه ال لا به اء وم ة اب ا لا لل مة م  ال

ي م ان ها وت ا ان فة  ع اب ال خ  عامل مع ال لات ال ز م  اب

ات  ة لعق ع ول الع لف ال ا ما دعا م مه ولعل ه ة م ع ال

امج  ه ال ت ه ه اخ ، وق ا ة في حقل ال ر ة وال ع امج ال ال

ها ، وه ف ي ل  له مع اء ال ة لل ال ى  هلة ح ع  احقائ م

ة  ت  ة الف ل هات العاملة في حقل ال ل ال ا و ع ل م اوزه  ا ت عل

اخ  ع ال ض ض ل ع ع الغ ح ال ل ال اه ة ، وه ال فعال

في  اخ تفاوضي ومع ام ت اء ن اته ل س لق م حاجة ال وم م

انا . ادا وع ي ع الح ال ه ال ي  ني وت  وقان

ت وع ث ل م ل ن فق و ده القان م على ن ما ح ان ال  ار

ا ار م ة ،  ي ة الف ل ال علقة  ة ال ائ عاو ال الات ال في حقل اش

ع  ل  فاع م ق ى في ال انا وح ل في الاتهام اح ي ت فا العامة ال ال

لف   ن ح ال الف لقان م على فعل م ع تق ل ان ال الق فاع ،  جهات ال

م ه الع ل وف ه ع ائي لا  ن ال ف  ةفي ح ان القان ج ال ضة 
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ة وهي  ة واح ه ور ب ارق والقاتل وال ل ال ا ن ة ، والا ل و ا ال م

ات . ن العق الفة قان  م

ع شأنها شأن  ان ة ، ت ة الف ل ة  في حقل ال ائ اءلة ال دعاو ال

م وفقا  اص ال ع ان ت ع ة ، و ي ائ ة ال و اع ال ها لق غ

ني  ذجه القان ا ل ة ل ول ات ال ا م ح اث ع ا فق ،  وت

هة والغا الات ال فاء اح ره وان ل م ح م ل ة ال و   ةم

ل الادلة على  ا لا تق اص و افة الع م . ولا ت  ات ال ه لاث ع عل

ها م  ق شانها شان غ م وال ل ال ا على س ال ، وان ل الاح س

عاو  ة ال ائ ة ال ول ها دون ش ، لان ال ت د م ع ان  ة، و ائ ال

ع اص ال ة الاش ول اق م ة ، ولان ن ل  ةش ام م ات  ج اث ت

افة  ه  ف  م ال اب ال ارت ه  نا أو م في ح ع قان ال ال

ن ذج القان ع ووف ال اد وال نا ، ال رة قان ق ان ال د في الار ي ال

 ن ال .

ى  ان ع قل  اخ أو ال ق الاس ت ت ب ث ر وج قارن ق ق اء ال الق

ن  ،  ها القان ة وف ما ن عل ن لل اد ال ك ال ل ت مقارفة ال ث

ف  اس أو ما ع ات الاق ل ة م ع خ واح ل ال ه ان م ه م ل لا  و

ة ا ة في ب سة الع اب اله ه م ات ، وه م اج ال ة  ئلن ل ال ت

ع  ف ات ال قاضي ت ع ان ال تها في م ة ، وهي ل ة والف ن القان

أك  ا ، مع ال ا واساس ها دورا حاس ة ف ن لل ي س ة  ال ائل الف وال
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ة  ائ اد ال ا ه القاضي ، وه ال  في ال ان ال الاعلى ان

ه ا اع قى واق انه ال ة ووج ات لل على ن سائغ م ادلة  ل

. ع  ال

ة ا ة :  ح ام ول ال ه على ال ن وآث ات ب ت القان م  ال

ات م ار والعقل   ال اع و الاف ر اعلى  الإب ي م ا عال لة ن ح

دات راس م م ة في مفه ات لات الاس اه ن ال ال  وتع ع الات ال

ة  ل ا هي م ازاته ، ل ل اف مات  عل ر ع ال لة ع ان وس ا  ، وم ه

عل  ال ال لة ش عات م ض ة ، واه م ام ولة ال ها ، انه  ماتلل وج

مها ، وتقاس في  نامج ) وم مة( ال عل اد ب مال ال اذب وال ال

اج ال لاك وان ار ام ق م  ق اه درجة ال فة ، وم اسف ان الع ال ع

ات  ارزم في ، مع ان ال ع مة ال ق ول ال اج ال ة لان هل ة م ام ول ال ال

ب م و  اس امج ال ي ت بها ب ارزمي  ضعال ي (ال ات الع اض عال ال

اوز  ة أمام ت اك ان ارادت ت ام ول ال ع ال ه، وه ما  ة لاس ) وم

ولة ا ائها  ، فال قات ن هلاك م اس ه  دها ال ل ي ان وج ة وان  ام ل

اصة  اج معارفها ال ان ن  ه قي م دها ال ب ، فان وج اد للغ اج ال الان

ة ال انخ ه م  و ع فه ا ما ي ، ولعل ه ل في معارف الغ ال

ا  ق ها ، ول ض قف م ة ال ال ض في اش ة ، ودون ال ل ات الع ت

مها م ح  ة ، مفه ق فة ال ع اج ال رة على ان ي الى الق ق ع ال ال

ه  لاك ادوات ه اجة لام ام ال ا  ا ان ى ه ات ، فان مع م ذجها ال ون



 

ــــ ـــ ـــــــــــــ ــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ــــــــــــ ـــ ـــــــــــــ ــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــ ــ ـــــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــــ ــــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ  ــ

- 313 - 
 

 

فةال اء على  ع لهام ال م معارف الاخ ، لا ل الاع ، واس

ي ما  ات م م ل م ل على اف اسة ال ق الغ ، ول ض س حق

اج ة  والامارات ن ض . وق حقق دول ع ا الغ امج له ه م ب

ة ا ول ات ال ات وال م ي ال اد م ة مع ات اب ة ا ا تفاوض و  ل ش

ة  ة م  ف ة أو م لات رم ات ب م ام ال ل اجازة اس ت ح ، ت

ق وصل ح  دة في ال ج ات ال ل لل ة مع حل لاتها ال س ب

ي  ها ، والاتفاق على ما س يل ع رة  خ م و ن ها وت خ م غ ال

ها ،  ة أو غ اج ة أو الان عل ام ال لاتفاقات الاس الات فان  و ال

الح  و ل عاون  له ال ازلاته ، لان ق ان ت ا  ف أ ي م ج الاج ال

ة ا انة ل ان ق له ض ة س ام ولة ال اقها ال ة وانهاء اس ص لق

ة  ل ام ال ات ن ل ي مع م عا اعي لل ل ج اه في خل ق داء وس ال

ة .  الف

ا وض  ان ق اراد افقا مع  ت ال ي م ج الاج فاوض مع ال ال

اعاة  ة ، وم ا ام ال قعة لانفاذ ن عاون على ت الاثار ال اسات ال س

ة ام ول ال اجات ال اه  اح ة وحاجاتها ن الات اد وفها الاق ة و ع ال

ل تل ر  ائها ،  ها وان ات وت م اعة ال ة ل  وافعالى ص اساس

اره  ضع في ا ة  ان ي ص ي ع الق اسى ان ال ن ، دون ان ن القان

الغة . اقعي دون م عي وال ض  ال
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ق  ان ق اب ال ع اص ن  ام الان اء اس ات في ت ن م على ال

الها  ة وع وسائل لا ت ا ع ال ة عال ص اق الق ر اس هائل ، وت

وعة  ة ال ام ول ال ات ال ل ة ل ر علها م ان  ن في  م الاح القان

ات للاس اسات ضخ ال لة ل ة ح ق ام ال ا وان  اس في  هلاكس

اسات ل ت  ة ، وهي س ام ول ال ات ال ا ارادتها ال ول  ون ه ال ها ه

ح ل  ل وال ات الانفاذ  ال ل ع م ا ان ت ا ل ص ة ، ل ال

ام  ا ال ح ان ات أو م ال قام ل م ا ال له في ه اتها . وما نق ة ل ا ال

ولة الاولى  ا ال نا ل ة ذات العلاقة ، والا ما تف ول ات ال رته الاتفا ق

ة ال ا ء ح اد ة  ، وم ا اسات الاغ ار ورف ال ع الاح ا م ة وم عا

ان ذات اث  ا  ل ة  ة الف ل د ال ء ح ق اد ي ،  وم ج ال ال

تها  ي اق ء ال اد ها ال م ال ارة ، وغ ة ال اء ح ي على ان سل

ات ال ه  ارةاتفا ان انفاذ ه ها  ، فاذا  ة وغ ول ف ال ج ت ات ي الاتفا

فاوض  ات ال ة في مل ام ول ال ه ال ال  اماتها فان ما  ة لال ام ولة ال ال

اع  ل ق ء ع انفاذ وتفع اد ه ال از له ل ال فع ا ه ال ة ان ول ال

ام . ات الال ل  وم

ا ة  ان حة وهامة في حقل تق اسات  ه ن س ي ن في العال الع

عل ا لا تقل ال ات  امام ح ت ا  ات ، وه م اعة ال مات  وص

ه الاولى  ار ، ولعل ما ن اه ص الاس ة ف ا ع  –ع ت ته ع

ة  ا ام ال قف م ن عارض في ال ات وال –ال م ق ال  ماتت س

اصفات و  عاي وال اد ال ح اع ا ال ي ل ه ة ، لان م ق ح اشاعة ال
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اته في  ل اع ل ق الق لة ت ح سه ار و ك ال ل د ال ة ت اع مه ق

ة  ع الى وقفة اك ج ا ن ة ، وم ه ة والاقل ول هات ال فاوض مع ال ال

ه وت ادائه ، فال رافعة م  ات ن ل ي م اع وت هة ت الق ل

ل اراد مق ن  از روافع انفاذ القان ق ذل اه روافع إن افة وف ل لل

لة  س اف الاخ . وه ال له في العلاقة مع الا ة لل  ا اس ج م

ات والعامل في  مي ال ق وم ق ي ال اع ب مال لات الق ل م ل

قها.  ت

ادر  :ال

ة ال . -١  م

اس -٢ ار ح  ارة ال ة  العلامات ال ا عة ح س اشة دار م  ع

ة  ه  ٢٠١٩ال

ة د/ أح عادل درو  -٣ ق ات ال ة فى ع ال ون الألعاب الإل

اعة وال   م لل  ٢٠٢٠دار العل

ة أر . -٤  م

ة . -٥ ون اقع الأل ع ال راسات م  ة وال قار ال  ال


