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 : المدتخمص
تشاولت الجراسة تصػيخ التعميع الثانػي الفشي التجاري في ضػء بعس الاتجاىات السعاصخة 
, وىجفت الجراسة التعخف عمى ملامح وواقع مذكلات التعميع التجاري , والكذف عغ دواعي التصػيخ, 
 والتعخف عمى أىع الاتجاىات السعاصخة لتصػيخه , وتقجيع ترػر مقتخح يديع في عسمية التصػيخ .
واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي الحي يتشاسب مع شبيعة ونػعية الجراسة وتػصمت الجراسة إلى 

فجػة بيغ مخخجات التعميع الفشي التجاري وبيغ الاحتياجات الفعمية لدػق العسل مغ تخررات وجػد 
تجاري في وميارات , أيجىا وجػد بصالة بيغ خخيجي نػعيات ىحا الشػع مغ التعميع , وان التعميع ال

مرخ يػاجو عجيج مغ السذكلات مشيا : العجد في الخخيجيغ السؤىميغ والسجربيغ والقابميغ لمتكيف مغ 
الشاحية التكشػلػجية , والشطخة الستجنية لمتعميع الفشي مغ قبل السجتسع , وضعف كفاءة السعمسيغ 

السيدانيات السخررة  والسجربيغ , وضعف بخامج التعميع الفشي وعجم ارتباشيا بدػق العسل وقمة
لتجييد السجارس الفشية بالسعامل والسعجات اللازمة لخجمة السشاىج , وعجم مداىسة القصاع الخاص في 
تقجيع فخص لتجريب الصلاب في السرانع والذخكات لاكتداب ميارات فعمية عمى أرض الػاقع , 

قًا للأسذ التكشػلػجية الحجيثة , بالإضافة إلي عجم ربط السشاىج الجراسية بدػق العسل واحتياجاتو شب
وقج أنعكذ ذلظ عمى مدتػى الصالب مغ حيث التأىيل السصمػب , وقج أصبح إعجاد الكػادر الفشية 

 السؤىمة لدػق العسل عسلًا يحتاج إلي جيػد كبيخة لسػاجية الاحتياجات السيشية الحالية والسدتقبمية .
 الثانهي الفني التجاري , الاتجاىات المعاصرةالتعـميم الكممات المفتاحية: التظهير , 
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The development of commercial technical secondary 
education according to some contemporary trends. 

This study discusses the development of commercial technical 
secondary education according to some contemporary trends. It also aims 
to identify the features and reality of the commercial education problems. It 
reveals the reasons for development and identify the most important 
contemporary trends for its development. It presents a proposed vision that 
contributes to the  development process. The study uses the descriptive 
approach that is commensurate with the nature and quality of the study. 
The study concludes a gap between the outputs of commercial technical 
education and the actual needs of the labor market in terms of 
specializations and skills. It is supported by the unemployment among 
graduates of this type of education. Commercial education in Egypt also 
faces many problems like the shortage of skilled graduates and well 
adaptable trainers in technology, moreover looking down at the technical 
education by the community, the bad efficiency of teachers and trainers,  
the weakness of technical education programs and its lack of connection 
with the labor market and the budget lack to equip technical schools with 
laboratories and equipment which helps to serve the curricula and the 
private sector’s failure to provide opportunities for training students in 
factories and companies to acquire actual skills in actual practice. In 
addition to not linking the curricula to the labor market and its needs in 
accordance with modern technological foundations which affected the quality 
of these graduates. Preparing technical staffs to deal with market labor does 
really need great efforts to satisfy present and future needs. 
Keywords: Development , Commercial technical secondary education , 
Contemporary trends 
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 :مقدمة 
لقج فخضت التغيخات والتصػرات الدخيعة الستلاحقة في مجال العمع والتكشػلػجيا والاترالات 

التصػرات والسعمػمات والؿيام بجور إيجابي فعال في السداىسة في تحقيق أىجاف ضخورة مػاكبة ىحه 
التشسية السجتسعية السدتجامة واحتياجات سػق العسل مغ خلال تحديغ وتصػيخ القػى العاممة الفشية 
الساىخة السجربة والستخررة لتحقيق الآمال في إقامة بشاء مجتسعي سميع وتشسية اقترادية واعجة , مع 

 لعشاية بتأىيل ىحه القػى بالجرجة الػاجبة وتدميحيا بالسعارف والثقافة الفشية والتكشػلػجية .ا
يعج التعميع الفشي مغ العػامل السيسة التي تقػم عمييا نيزة الأمع , فسغ خلالو يسكغ و 

؛ السختمفةالات التقجم التكشػلػجي لقصاعات الإنتاج السختمفة بالجولة مػاجية التصػرات الدخيعة في مج
وإمجاد سػق العسل بالكػادر الفشية القادرة عمى التعامل مع أساليب الإنتاج اللازمة لمتشسية وتػفيخ 

 (3,  4102 محمد حدغ, ) الحبذي ,.لإدارة مذخوعات الإنتاج والخجماتالؿيادة الفشية الساىخة والسجربة 
مغ الزخوري أن يكػن  أصبحفي التعميع الفشي التجاري  السعاصخةتجاىات الا وفي ضػء

صػرة مغ صػر التخبية السدتسخة , وأن يييئ الفخصة للالتحاق بقصاع ميشي . وأنو عسمية التصػيخ 
مدتسخة مجى الحياة , وأن يداعج الصلاب عمى إتقان السيارات الأساسية مثل الحاسب الآلي وميارات 

.  فخ السػاءمة والتكيف مع بيئة العسلالتفكيخ وحل السذكلات واتخاذ القخار , وإعادة التجريب حتى تتػ 
 ( 002,  4112) خزخ , عسار , 

ييجف التعميع التجاري إلي تدويج الصلاب بالسعارف والسيارات التجارية والاقترادية اللازمة لفيع 
الشطام الاقترادي , وتيديخ شئػنيع الاقترادية مغ ناحية , وتدويجىع بالسعارف والسيارات السيشية 

حج أىسية الحياة أ. ولا يشكخ  , وصياغة مدتقبميع مغ ناحية اخخى  يحتاجػن إلييا في سػق العسلالتي 
التجارية والاقترادية , وتأثيخىا عمي مريخ أي مجتسع وقجرتو عمي مدايخة التقجم الدخيع مغ حػلو , 

أىجافو , أصبح مغ ومغ ىشا تأتي أىسية التعميع التجاري , ولكي يشجح ىحا الشػع مغ التعميع في تحقيق 
الزخوري الخبط بيشو وبيغ متصمبات سػق العسل كسطيخ مغ مطاىخ تصػيخ التعميع مغ خلال نطخة 

يع , مدتعيشاً ببعس الاتجاىات السعاصخة مدتقبمية مأمػلة  ( 40,  4112زيشب الديج , . ) إبخاـ
العسل , بل ان معطسيع عاجدون عغ  سػق ضعف مذاركة خخيجيو في يػاجو التعميع التجاري 

البعس مشيع لا يجيج  كسا أنالانخخاط في الحياة والسذاركة في الإنتاج مع انتذار البصالة بيشيع . 
يبجأ مغ القزاء عمي  أنتصػيخ التعميع الفشي التجاري مغ الزخوري  إليالقخاءة والكتابة , فإن الاتجاه 
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السدتػى العمسي والثقافي والتكشػلػجي لسدايخة احتياجات لجي بعس شلابو وصػلًا إلي رفع  الأمية
,  الفجػة بيغ الػضع القائع , والػضع السأمػل يعج التصػيخ مغ الأمػر السيسة لتقميلو سػق العسل . 

 ( 2,  4102الديج سلامو , . ) الخسيدي ,  كبيخة وعسيقة وشػاىج الػاقع التعميسي تجل عمي ان الفجػة
 أنالحاجة إلي إعادة الشطخ في تصػيخ التعميع الثانػي الفشي التجاري حتى يسكغ  دعتمغ ىشا 

الاتجاىات يػاكب التشسية السدتجامة التي تتصمب تصػيخ مسارساتو وأىجافو وعلاقاتو وذلظ في ضػء 
وضخورة مخاعاة العلاقة بيغ التخصيط لمتعميع واحتياجات سػق العسل ومتصمبات السجتسع  . السعاصخة

, حتى يسكغ تػفيخ الخخيجيغ السؤىميغ لتمبية ىحه خاعاة الستغيخات والسدتحجثات التكشػلػجية وم
الاحتياجات بذكل مشاسب مغ التأىيل العمسي والعسمي حتى يسكغ أن يػاكب كل ججيج في العمع 

 انصلاقاً مغ ىحا القرػر .وجاءت ىحه الجراسة  والتكشػلػجيا .

 مذكمة الدراسة :
حػلات وتحجيات سخيعة ومتلاحقة عمى مدتػى الفخد والسجتسع , الأمخ الحي يؤكج يذيج العالع ت

عمى أىسية دور التخبية والتشسية السدتجامة والتصػيخ في مػاجية ىحه التحجيات , وفي ضػء التصػر 
التكشػلػجي الدخيع والتصػر في التقشيات , بات مغ الزخوري الاعتساد عمى تصبيقات الأجيدة 

 . ) الذباس , ة في الحرػل عمى الخجمات , والتعاملات والحدابات البشكية والأوراق الساليةالالكتخوني
 ( 42,  4102 محمد سيج , 

التعميع الفشي التجاري في مرخ عجيج مغ السذكلات مشيا : العجد في الخخيجيغ  يػاجو
والشطخة الستجنية لمتعميع الفشي مغ قبل , التكشػلػجيةالسؤىميغ والسجربيغ والقابميغ لمتكيف مغ الشاحية 

وضعف بخامج التعميع الفشي وعجم ارتباشيا بدػق  ,السجتسع , وضعف كفاءة السعمسيغ والسجربيغ 
العسل وقمة السيدانيات السخررة لتجييد السجارس الفشية بالسعامل والسعجات اللازمة لخجمة السشاىج , 

لتجريب الصلاب في السرانع والذخكات لاكتداب وعجم مداىسة القصاع الخاص في تقجيع فخص 
ميارات فعمية عمى أرض الػاقع , بالإضافة إلي عجم ربط السشاىج الجراسية بدػق العسل واحتياجاتو 

.  الحجيثة , وقج أنعكذ ذلظ عمى مدتػى الصالب مغ حيث التأىيل السصمػب التكشػلػجيةشبقًا للأسذ 
 ( 4,  4102يدخي شو , ) دنيػر , 
أن ىشاك فجػة بيغ مخخجات التعميع الفشي التجاري وبيغ الاحتياجات الفعمية لدػق  سلاحعوال

العسل مغ تخررات وميارات , أيجىا وجػد بصالة بيغ خخيجي نػعيات ىحا الشػع مغ التعميع , مغ 
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 فيىشا تأتي ىحه الجراسة لتؤكج عمى أىسية قزية تحجيث وتصػيخ ىحا الشػع مغ التعميع وإعادة الشطخ 
ـيكمتو وتصػيخ محتػى مشاىجو وتفعيل شخق وأساليب تقجيع بخامجو وتقػيع شلابو وتشسية خبخاتيع 

 وتفعيل تجريبيع وثقافتيع السيشية وربصيا باحتياجات ومتصمبات سػق العسل.
عادة الشطخ في كل مكػنات التعميع الفشي التجاري في لإضخورة  أن ىشاك مسا سبق يتزح

تعميسية وشخق تجريذ وتجريب لمسعمسيغ عمى استخجام التقشيات الحجيثة  مرخ مغ مشاىج ووسائل
 .الاتجاىات العالسية السعاصخة السداعجة في العسمية التعميسية وربط الدياسات التعميسية ب

 :لدراسة في الدؤال الرئيسِ التاليمذكمة ا في ضهء ما سبق يمكن تمخيصو 
 ؟  المعاصرة الاتجاىاتبعض الفني التجاري في ضهء كيف يمكن تظهير التعميم الثانهي 

 ويتفخع مغ ىحا الدؤال الأسئمة الفخعية التالية :
 ما الاتجاىات السعاصخة  في تصػيخ التعميع الثانػي الفشي التجاري ؟-0
 ؟ في ضػء بعس الاتجاىات السعاصخة ما جػانب تصػيخ التعميع الثانػي الفشي التجاري  -4
لتصػيخ التعميع الثانػي الفشي التجاري بسرخ في ضػء بعس  ةالسقتخحالإجخاءات ما  -3

 الاتجاىات السعاصخة  ؟

 أىداف الدراسة : 
 يسكغ تحجيج أىجاف الجراسة في الشقاط الآتية :

 التعخف عمى الاتجاىات السعاصخة  في تصػيخ التعميع الثانػي الفشي التجاري. -0
في ضػء بعس الاتجاىات  الثانػي الفشي التجاري جػانب تصػيخ التعميع  الكذف عغ-4

 . السعاصخة 
عمى الإجخاءات السقتخحة لتصػيخ التعميع الثانػي الفشي التجاري بسرخ في ضػء التعخف  -3

 بعس الاتجاىات السعاصخة .

 أىمية الدراسة :
 الجراسة إلى أىسية نطخية وأىسية تصبيؿية : أىسية تشقدع

 : يميوتتمثل فيما الأىمية النظرية *
تكذف الجراسة عغ أىسية رفع السدتػى العمسي والفشي لصلاب التعميع الفشي التجاري بسا  -0

 يتساشى مع احتياجات ومتصمبات سػق العسل .
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يديع التعميع الفشي التجاري في تػفيخ العسالة الفشية في مجال الأعسال التجارية والخجمية  -4
 بالسجتسع .

لثانػي الفشي التجاري مشطػمة شاممة تتصمب تصػيع جسيع مكػناتيا وفق يعج التعميع ا -3
صػيخ ىحا الشػع مغ التعميع بخنامج محجد يسكغ إتباعو واعتساده شخيقًا مػصلًا لمغاية مغ ت

 .  الفشي
بعس الفشي التجاري في ضػء الثانػي تصػيخ التعميع لتحاول الجراسة تقجيع بعس اتجاىات  -2

 السعاصخة .الاتجاىات 
 : يميوتتسثل ؼيسا الأىمية التظبيقية *

تفيج الجراسة مخصصي ومصػري التعميع الفشي التجاري بسرخ في وضع البخامج والسشاىج  -0
 اللازمة لسػاكبة السدتججات والستغيخات الحالية .

تفيج الجراسة السدئػليغ والسخصصيغ لمتعميع الفشي التجاري بسرخ في وضع ترػر أو  -4
 ة مدتقبمية يتع أخحىا في محػر اىتساماتيع حال ؾياميع بأي تصػيخ مدتقبمي .رؤي

 منيج الدراسة : 
ىحا السشيج ومغ خلال لصبيعة ونػعية الجراسة ,  لسشاسبتوالجراسة السشيج الػصفي  تدتخجم
وصف وتحميل معصيات التعميع الثانػي الفشي التجاري بسرخ في ضػء جسع البيانات و تحاول الجراسة 

التعميع تصػيخ عخض تحميمي لأبخز الاتجاىات السعاصخة السختبصة بالأدبيات التخبػية السعاصخة وكحلظ 
 .ثع استخلاص الشتائج مشيا بسا يخجم أىجاف الخسالةالثانػي الفشي التجاري , 

 : حدود الدراسة
 عمى الحجود التالية :اقترخت الجراسة 

في ضػء بعس الاتجاىات  تصػيخ التعميع الثانػي الفشي التجاري  حدود المهضهع : -2
تصػيخ الأىجاف, السقخرات الجراسية والسشاىج , إعجاد السعمع وتجريبو , السعاصخة , والتي تذسل 

الإدارة السجرسية, أساليب التقػيع, والإمكانات السادية والبذخية في مجارس التعميع الثانػي الفشي 
التحػل الخقسي والتكشػلػجيا الخقسية , أىجاف التجاري نطام الثلاث سشػات . وذلظ في ضػء 

  . , ريادة الأعسال , مشطػمة الججارات 4131جامة لخؤية مرخ التشسية السدت
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تع تصبيق الجراسة عمي عيشة عذػائية مغ معمسي مجارس التعميع الثانػي  الحدود البذرية : -8
 .الفشي التجاري نطام الثلاث سشػات 

س مجارس التعميع الثانػي الفشي التجاري نطام الثلاث سشػات في بع الحدود المكانية : -3
سػىاج ( لقمة الجراسات في ىحه  –الأقرخ  –محافطات جشػب الرعيج بسرخ وىى ) قشـا 

 السحافطات وإنيا محل عسل الباحث .
استخجمت الجراسة في تصبيقيا السيجاني استبانو تع تػزيعيا عمى عيشة أدوات الدراسة :  -1

واقع التعميع الثانػي الفشي السػاد التجارية وذلظ لمتعخف عمى معمع مغ معمسي   211مكػنة مغ 
 التجاري في محافطات جشػب الرعيج .

 مرظمحات الدراسة : 
عسمية مشطسة ىادفة الػصػل إلي أفزل صػرة مسكشة للارتقاء بالسدتػى حتى يسكغ : تظهيرال 

وجػدة عالية , فيػ يعشي التحديغ مغ الػضع وصػلًا إلي تحقيق القجرة عمى الؿيام بسيام العسل بكفاءة 
يع ,  حقيق الأىجاف برػرة أكثخ فعالية وكفاءةت  (  24,  4112زيشب الديج,. ) إبخاـ

بو التعميع الشطامي الحي مجة الجراسة ؼيو ثلاث أو خسذ  يقرجالتعـميم الثانهي الفني التجاري: 
سشػات دراسية ) في السخحمة الثانػية ( ويعج الصلاب السمتحقيغ بو إعجادًا تخبػيًا وسمػكيًا يكدبيع 
ميارات يجوية وذىشية ليكػنػا عسالًا ميخة , وييجف إلي إكدابيع ميشة تجارية , ويُعَج مخحمة مشتيية 

بو عجا الستفػقيغ الحيغ لجييع القجرة عمى مػاصمة التعميع في السخاحل الأعمى ,  لسعطع السمتحقيغ
وتشتيي الجراسة بحرػل الصالب عمي دبمػم السجارس الثانػية الفشية التجارية ثلاث سشػات أو مؤىل 

 ( 2,  4102محمد حدغ ,, . ) الحبذي فػق متػسط لسجارس الخسذ سشػات 
يقرج بيا في ىحه الجراسة السدتحجثات والستغيخات التي تدتجج في  :المعاصرةالاتجاىات  

خؤية مرخ لمجال التعميع الثانػي الفشي التجاري مغ خلال التحػل الخقسي وأىجاف التشسية السدتجامة 
 ( 2,  4102 يدخي شو , . ) دنيػر ,, وريادة الأعسال , والججارات 4131
بأنيا كل ما يسكغ الاستفادة مشو في عسمية  صخةالاتجاىات السعاتعخف وفي ضػء الجراسة  

التحػل الخقسي وأىجاف التشسية السدتجامة في رؤية تصػيخ التعميع الثانػي الفشي التجاري مغ خلال 
 وريادة الأعسال والججارات.  4131مرخ 

 



 م8082 ابريل – 2ج –( 00عدد)                        تظهير التعميم الثانهى الفنى التجارى...

2735)-5292 2537) Online:(ISSN:-0561 Print: (ISSN:                    - 13 - 

 خظهات الدير في الدراسة :
 تديخ الجراسة مغ خلال السحاور التالية :

بعشػان : الاتجاىات السعاصخة في  لمجراسةالحي يجيب عغ التداؤل الأول  المحهر الأول 
 تصػيخ التعميع الثانػي الفشي التجاري .

: جػانب تصػيخ التعميع الثانػي بعشػان لمجراسة الحي يجيب عغ التداؤل الثاني  المحهر الثاني 
 الفشي التجاري في ضػء بعس الاتجاىات السعاصخة .

الحي يجيب عغ التداؤل الثالث لمجراسة بعشػان : خلاصة نتائج الجراسة  المحهر الثالث 
والإجخاءات السقتخحة لتصػيخ التعميع الثانػي الفشي التجاري في ضػء بعس الاتجاىات السعاصخة , 

 الإشارالتي تع التػصل إلييا مغ  الجراسةويتزسغ ىحا السحػر في العشرخ الأول لو خلاصة نتائج 
ما العشرخ الثاني ليحا السحػر فيتزسغ صياغة لبعس الإجخاءات السقتخحة لكيؽية الشطخي لو , أ

 الاستفادة مغ الاتجاىات السعاصخة سالفة الحكخ في تصػيخ التعميع الثانػي الفشي التجاري .

 الإطار النظري 
 التجاري  الفني الثانهي  التعميم تظهير في المعاصرة الاتجاىاتالمحهر الأول : 

يعج التعميع مغ أىع ركائد التشسية البذخية في أي مجتسع لسا يؤديو مغ وضائف ميسة في حياة 
الفخد والأسخة والسجتسع ككل , بالإضافة إلى ارتباشو ارتباشًا قػيًا بكثيخ مغ مؤشخات التشسية الأخخى . 

لبذخ اجتساعيًا . فإن الاستثسار في التعميع يحتاج إلى رؤية إستخاتيجية ججيجة تيجف إلى تشسية ا
 ( 2, 4102مجحت محمد , الشرخ, أبػالأساس الدميع لبشاء اقترادي قػى.)والاىتسام بشطام التعميع ىػ 

ويعج التعميع الفشي التجاري أحج أنػاع التعميع الفشي , الحي يقػم بإعجاد القػى البذخية التي 
الاقترادية الدخيعة , وما شيجتو قصاعات يحتاجيا سػق العسل , حتى يسكغ الػفاء بستصمبات التشسية 

التجارة مغ تغيخات تكشػلػجية سخيعة كان ليا تأثيخ عمى سػق العسل مغ حيث السيارات السصمػبة 
 ( 2,  4102فتحي محمد , . ) احسج , لأداء العسل

مسا سبق يتزح أن لمتعميع التجاري أىسية في تمبية احتياجات السجتسع وسػق العسل مغ 
السجربة عمى الأعسال الخجمية والإدارية والأعسال السحاسبية في مختمف قصاعات الأعسال العسالة 

 .الحكػمية والخاصة . والأعسال الفشجؾية كأحج أقدام التعميع التجاري الحجيث 
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ويدتسخ تجفق سيػل التغيخات والتحجيات العرخية في كافة السشاحي الثقاؼية والتعميسية 
مة . لحا أصبح مغ الزخوري مػاجية مثل ىحه التغيخات والتحجيات مغ خلال والتكشػلػجية برػرة محى

القجرة عمي استيعاب السعمػمات والقػاعج الثقاؼية بجسيع أنحاء العالع , واكتداب ميارات التكيف مع 
بيئات وثقافات مختمفة دوليًا , وزيادة الفيع والانفتاح وتقبل أفكار الآخخيغ بسا يتشاسب مع السجتسع 

والعسل عمى فكخة التشػع الثقافي ,  ,يصػر مغ أساليب التعميع والسعاملات , واتداع مجارات الإدراك و 
 ( 2,  4102ايسان حدانيغ ,. ) عرفػر ,  والاشلاع عمى السشرات العالسية لمتعميع السعتاد والخقسي

عيًا ومخصصًا لو يعج التصػيخ عسمية تشسية مخكبة وشاممة ومتعجدة الأبعاد , فيي تعشي جيجًا وا 
لتحديغ ضخوف السدتقبل , وتقػم عمى تػضيف كافة الجيػد , وتػسيع مجالات الشذاط الإنداني , 
وتعديد القجرات الإندانية , ومذاركة فعالة مغ السجتسع سػاء في الدعي إلي تحقيق الأىجاف أو 

عاني مغ الحخمان الثقافي السذاركة في جشي ثسارىا , خاصة تمظ القصاعات والفئات الاجتساعية التي ت
 ( 2,  4102ميشي محمد , ك . ) غشايع , . مغ أجل إحجاث تغيخ في الفكخ وأساليب الدمػ 

ومغ الاتجاىات السعاصخة التي يسكغ الاستفادة مشيا في تصػيخ التعميع الثانػي الفشي 
 التجاري السحاور الآتية :

 أولًا : التحهل الرقمي والتكنهلهجيا الرقمية 
السجتسعات السحمية والجولية في العرخ الخاىغ ثػرة تكشػلػجية غيخ مدبػقة في ضل تذيج 

التصػر التقشي الحالي , وأصبحت صفة الخقسية ؛ سػاء أجيدة أو عسميات أو استخاتيجيات أو حتى 
 مفيػمًا عامًا مشتذخًا , لو دلالاتو ومؤشخاتو , وأصبحت عسميات التعميع والتعمع والتجريب –سمػكيات 

عسميات ميكانيكية تعتسج عمى التفاعل والشذاط بذكل كبيخ مغ خلال الاستخاتيجيات الالكتخونية 
الخقسية , ولخفع معجلات الكفاءة الخقسية في السجتسعات التعميسية وجب أولًا نذخىا بيغ الصلاب 

لال بخامج والسعمسيغ مغ خلال مسارسات واقعية وتصبيق عسمي وبخامج التجريب الالكتخونية , ومغ خ
 ,Angerbauer , Christophe )التجريب والتعمع عغ بعج والسشرات الإلكتخونية السختمفة

2018,69 )   

والتعمع الخقسي : ىػ التعمع الحي يدتيجف إيجاد بيئة تفاعمية غشية بالتصبيقات السعتسجة عمى 
أي وقت ومغ أي الحاسب الآلي والانتخنت , وتسكغ الصالب مغ الػصػل إلي مرادر التعمع في 

  ( 32-02,  4141) محمد , سعيج عبج الله ,  مكان
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يأتي مرصمح التحػل الخقسي والتكشػلػجيا الخقسية متسذيًا مع خرائز وسسات ىحا العرخ , 
حيث إن القجرات والسيارات السختبصة بالكفاءة الخقسية تختبط بسبجأ التجريب والتعميع السدتسخ , وليدت 

بصخيقة عذػائية , فالتحػل الخقسي عبارة عغ مجسػعة مغ السيارات والسعارف  مجخد خبخات تع جسعيا
والسػاقف التي تجعل الستعمسيغ يدتخجمػن الػسائط الخقسية لمسذاركة والعسل وحل السذكلات بذكل 

  (433-023,  4141) شاكخ صالح احسج , مدتقل , في بيئة حاسسة ومدئػلة وبأسمػب مبتكخ
أخخ بأنيا مجسػعة مغ السعارف والسيارات والاتجاىات السختبصة ويسكغ تعخيفيا بذكل 

باستخجام تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات والػسائط الخقسية وتصبيقاتيا وإنذاء ومذاركة السحتػي 
وبشاء السعخفة بفعالية عمي نحػ ملائع , مغ أجل العسل والسذاركة والتعمع والتسكغ في السعخفة 

  (Ferrari , 2012 ,522   )  والتصبيقات العسمية
التعميع القائع عمى الابتكار ىػ الحي يقػد الستعمسيغ للاستكذاف السعخفي والتعسق والذعػر 
باليجف , وىحا ما يؤدي إلى الجافعية وشغف التعمع ؛ ولتحقيق شسػح الابتكار في التعميع أصبح مغ 

والتخصيط , والعسل الجساعي , والبحث الأفزل التػصل إلى شخق ججيجة ؛ مشيا : ميارات التػاصل , 
العمسي والابتكار والإبجاع . وتعج أنطسة الابتكار الحجيثة إحجى الجعائع الأساسية في التحػل الخقسي 
الحي يختكد عمى تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات ويػضف التقشيات الحجيثة والحاسبات وشبكات 

,  4141) محمد, غاده شاكخ ,  والإنتاج الفكخي والساديالسعمػمات لاستثسارىا في صشاعة السعمػمات 
021  :022 )  

لقج أتاح التػسع اليائل في التكشػلػجيا الخقسية , وتصبيقاتيا الحجيثة : كالحاسب الآلي , 
والانتخنت , واليػاتف الحكية , والأجيدة المػحية , وغيخىا . في تػفيخ فخص مختمفة لمتعميع , والعسل 

الاجتساعي مغ خلال ىحه التصبيقات , التي فتحت عرخًا ججيجًا مغ عرػر الاترال , والتفاعل 
والتفاعل بيغ البذخ , تلاشت ؼيو السدافات بيغ السجتسعات , والأفخاد , واختدلت ؼيو الجيج , والػقت , 

ىحا العرخ  والتكمفة , وتجاوزت بتأثيخىا الحجود الجغخاؼية . وان تحقيق الفائجة القرػى مغ التػاجج في
الخقسي , بسا يػفخه مغ معمػمات وخجمات إلكتخونية متشػعة , يتصمب الػعي بالتكشػلػجيا الخقسية , 
وتصبيقاتيا الستشػعة , وكيؽية تػضيفيا بالاتجاه الأمثل , ومغ أىسيا اقتراد السعخفة , والاترال بذبكة 

)  والتعميع الإلكتخوني والبشػك الإلكتخونيةالانتخنت , والحكػمة الإلكتخونية , والتجارة الإلكتخونية , 
 ( 334 – 302,  4141تػفيق , ديشا كخم , 
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في تظهير التعميم الثانهي الفني  8020ثانيًا : أىداف التنمية المدتدامة لرؤية مرر 
 التجاري :

يقع عمى عاتق التعميع الفشي ؾيامو بجور أساسي وفاعل في تمبية احتياجات السجتسع مغ القػى 
عاممة السؤىمة لمتعامل مع التقشيات الحجيثة ، والقادرة عمى مػاجية التغيخات الستدارعة وانعكاساتيا ال

عمى شبيعة احتياجات سػق العسل مغ السيغ والسيارات الستغيخة ، مسا دعا العجيج مغ الجول الستقجمة 
خامج التعميع الفشي وإتاحة إلى الدعي لتصػيخ ىحا القصاع مغ التعميع والاستثسار ؼيو مغ خلال تكامل ب

فخص التعميع العالي لصلابيا ، وربصيا باحتياجات سػق العسل ، وتأميغ تجاوبو مع التغيخات العمسية 
 (042,  4102مشال محمد , , كامل ) والثقاؼية والتحػلات الاجتساعية والأوضاع الاقترادية السدتججة 

أن يذجع الصلاب الستفػقيغ عمى الالتحاق  الاستثسار في تصػيخ نطام التعميع الفشي مغ شأنو
بيحا الشػع مغ التعميع ، والارتقاء بسدتػى خخيجيو . كسا يحج مغ دخػل أعجاد كبيخة مغ مخخجات 
التعميع إلى سػق العسل وىي غيخ مؤىمة والتي لا تستمظ السيارة والخبخة السيشية اللازمة لدػق العسل ، 

)حػيل , حدغ محمد, مقجرة التشافدية في الاقتراد العالسي الأمخ الحي يؤدي إلى انخفاض ندبي ل
4141  ,23  :22 ) 

تحػيل مدار نطام  العسل عمى 4131ولتحقيق أىجاف التعميع الفشي في ضػء خصة مرخ 
التعميع الفشي إلى نطام حجيث يعتسج عمى التكشػلػجيا في التجريذ والتقػيع ، لتحػيمو إلى نطام 

ى السشافدة عمى السدتػى العالسي ، إذ يتسثل اليجف مغ تصػيخ التعميع تكشػلػجي متصػر قادر عم
الفشي في تخخيج عسالة فشية مجربة ، وفقا لسعاييخ الجػدة العالسية لتػفيخ احتياجات السذخوعات 

وزارة التخبية والتعميع  )القػمية الكبخى والاستثسارات الرشاعية والدراعية والتجارية بسرخ وخارجيا 
 ( 4102, والتعميع الفشي 

, وفي إشار نطام مؤسدي , وكفء ,   4131تدتيجف الخؤية الإستخاتيجية لمتعميع حتى عام 
وعادل , ومدتجام , ومخن , وأن يكػن مختكدًا عمى الستعمع والستجرب القادر عمى التفكيخ والستسكغ فشيًا 

لستكاممة وإشلاق إمكانياتيا إلى أقرى مجى وتقشيًا وتكشػلػجيًا , وأن يداىع أيزًا في بشاء الذخرية ا
لسػاشغ معتد بداتو , ومدتشيخ , ومبجع , ومدئػل , وقابل لمتعجدية , يحتخم الاختلاف , وفخػر بتاريخ 
بلاده , وشغػف ببشاء مدتقبميا وقادر عمى التعامل مع الكيانات الإقميسية والعالسية . وقج اشتسمت 

عجدًا مغ الأبعاد مشيا إعجاد مشيج متكامل يجعع الػعي الدياسي  جيػد تصػيخ نطام التعميع في مرخ
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والسذاركة الثقاؼية والدياسية , كسا يتع التخكيد عمى تصػيخ البشية التحتية لمتعميع مغ خلال بشاء 
) يػنذ , محدغ وتججيج السجارس , والييكل الجاخمي لمشطام التعميسي مغ خلال بشاء قجرات السجرسيغ 

 ( 412 – 412,  4102, دىذان 
إلى مخاشبـة تيجف  4131استخاتيجيو التعميع الفشي والتجريب حتى عام  مسا سبق يتزح أن

فديـادة   .جانبـي العـخض والصمـب وتسكيـغ نطـع الحػكسـة وتفعيـل دورىـا في التخصيـط والستابعـة والتشفيـح
ميـع والتجريـب مخغػبـاً فييـسا نتيجـة لػجـػد الصمـب عـمى خجمـات التعميـع والتجريـب تدـتمدم أن يكـػن التع

ؾيسـة مزافـة حؿيقيـة وواضحـة مـغ العسميـة التعميسيـة والتجريبيـة ، ويتـع ذلـظ مـغ خـلال تػفـخ تعميـع 
يترـف بالجـػدة العالسيـة عـمى مدـتػى السعمـع والسشاىـج ومدـايخة نطـع التعميـع والتعمـع لمسعايـيخ العالسيـة 

ا يديـج مـغ تشافدـية التعميـع الفشـي والتجريـب السيشـي في مرـخ. أمـا جانـب العـخض فيتصــخق إلى مسـ
تػفــخ التعميــع والتجريــب لجسيــع الصــلاب دون تسييــد، شــاملًا الإناث والحكــػر والخيــف والحـزـخ أخــحاً 

 دية ولجسيــع العاممـيغ في شـتى القصاعــات . في الاعتبــار التػزيــع الجغـخافي للأنذــصة الاقترا

 ريادة الأعمال أحد اتجاىات تظهير التعميم الفني التجاري :  ثالثًا
تديع ريادة الأعسال في زيادة دخل صاحب السذخوع ودخل السجتسع , مسا يداعج في الحفاظ 
عمى الشسػ الاقترادي والتشسية . ومغ السثيخ للاىتسام ملاحطة تصػر نطخة السجتسع لخيادة الأعسال 
 كسحجد لتحقيق بعس الأىجاف الاقترادية الخئيدة مثل التخقي والثخاء . وتتزسغ ريادة الأعسال

اكتذاف الفخص , ومحجداتيا الخئيدة ىي الخيادة والابتكار وقخار السخاشخة باستكذاف التكشػلػجيات 
الججيجة . ويذكل الابتكار محفدًا لمتشسية الاجتساعية والاقترادية ,  ووجػد الثخوة عشرخًا أساسياً في 

بذخية والسادية مغ أجل تعديد الشسػ وليحا الدبب قامت السشطسات في بعس البلاد بشقل السػارد ال
تعديد ريادة الأعسال والابتكار وفيع أىسيتيا في وجػد فخص العسل والأعسال التجارية , والتأثيخ عمى 

 (       223,  4141البيئة . ) خصاب, احسج جسال , 
ورائج الأعسال ىػ الذخز الحي تكػن لجيو رؤية ابتكاريو , يشصمق مغ خلاليا نحػ حل مذكمة 

تحل مغ قبل , أو عمى الأقل لع يتع حميا بذكل كفء أو جحري , وقج يشصمق مغ أساس معقجة لع 
صغيخ سػاء ؼيسا يتعمق بخأس السال أو العسل , متحسلًا كافة الآثار التي قج تتختب عمى ؾيامو بإنذاء 

لبعس العسل وانو يتحسل السخاشخ , ويجفع نحػ السديج مغ العسل , أملًا في تحقيق اليجف الحي يخاه ا
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غيخ واقعي . وفي عبارة أخخى فإن رائج الأعسال يبحث عغ الحمػل في الػقت الحي يبحث غيخه في 
 ( 23,  4102, .) بكخي, احسج محمد السذكمة ذاتيا 

وتعخف ريادة الأعسال بأنيا قجرة الفخد عمى تحػيل الأفكار إلى أفعال , وتذسل الابتكار 
ة عمى التخصيط وإدارة السذخوعات بسا يحقق الأىجاف مغ والإبجاع وتحسل السخاشخ , وكحلظ القجر 

ناحية , وبسا يجعع كل فخد في الحياة اليػمية وفي السشدل والسجتسع ويجعل العامميغ أكثخ وعيًا بدياق 
عسميع ويكػنػا قادريغ بذكل أفزل عمى تذكيل فخصيع , وتػفيخ أساس لمخيادييغ لػضع الأنذصة 

حا يعشي أن ريادة الأعسال تعج بسثابة عسمية تحجيج وتحميل الاحتياجات السجتسعية أو التجارية . وى
غيخ السذبعة , مغ خلال الابتكار وإشباع تمظ الحاجات مغ خلال تحسل مدئػلية السخاشخ 

 ( Adebayo , Ola , 2017, 494 ) السراحبة ليا 
ل وتعميسيا , مغ خلال ومغ خلال دور السجارس الفشية , ومشيا الفشية التجارية في ريادة الأعسا

إكداب الصلاب السعارف والسيارات الأساسية السختبصة بخيادة الأعسال , والابتكار والإبجاع والإدارة 
والؿيادة وذلظ بسا يسكشيع مغ البجء بسذخوع صغيخ وتحسل السخاشخة السحدػبة مغ ناحية , ودعع فكخة 

مخكدية لتيديخ الانتقال لدػق العسل بقخار التػضيف الحاتي لجييع مغ ناحية أخخى, تع إنذاء وحجة 
, والتي تعسل عمى تسكيغ شلاب  4102/  2/  42( بتاريخ  423وزيخ التخبية والتعميع رقع ) 

وخخيجيغ التعميع الفشي مغ الانتقال لدػق العسل مغ خلال مداعجتيع عمى اتخاذ القخارات الرحيحة 
 (4102,  423)قخار وزاري, رقع ػق العسللحياتيع العسمية مبشية عمى معمػمات دؾيقة عغ س

وفي ذات الإشار الستعمق بجعع التػجو الخيادي بسجارس التعميع الفشي ومشيا التجاري اتجيت 
وزارة التخبية والتعميع والتعميع الفشي بالاتفاق مع شخكاء التشسية الجولييغ , إلى التخصيط لتجخيب بخنامج 

ال الامتحانات ولا يحتدب ضسغ مجسػع درجات الصلاب , تعميسي لا صفي , لا يخزع لأي مغ أعس
بعشػان " التػجيو والإرشاد السيشي " بصخيقة مشطسة ؛ تسييجًا لتعسيسو عمى جسيع مجارس التعميع الفشي 
في الجسيػرية , عمى أن يشجرج عسل ىحا البخنامج ضسغ أنذصة الػحجة السخكدية لتيديخ الانتقال 

والحي يعج بسثابة خصػة أولية يسكغ مغ خلاليا تػفيخ التػجيو والإرشاد  لدػق العسل وتحت إشخافيا ,
السختبصيغ بالسيغ التي يتصمبيا سػق العسل , وإكداب الصلاب السيارات الستعمقة بتمظ السيغ الستشاسبة 

 ( 4102, الكتاب الجوري الدشػي ,  ) وزارة التخبية والتعميع 40مع الاتجاىات السعاصخة في القخن ال 
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 : الجدارات كاتجاه حديث لتظهير التعميم الثانهي الفني التجاري  رابعًا
في إشار الشطخة السجتسعية الدائجة إلى أىسية قزية تحجيث وتصػيخ التعميع الفشي وإعادة الشطخ 
في ـيكمتو وتصػيخ محتػى مشاىجو وتفعيل شخقو وأساليب تقجيع بخامجو وتقػيع شلابو وتشسية خبخاتيع 
وتفعيل تجريبيع وتشسية ثقافتيع السيشية وؾيسيع الحاتية وربصيا باحتياجات ومتصمبات سػق العسل ؛ تأتي 
الججارات لتسكشيع مغ امتلاك السيارات الػضيؽية اللازمة لدػق العسل , وإعجاد أجيال ناضجة قادرة 

لسشافدة الجولية لمعسالة عمى الانخخاط الإيجابي في كافة مجالات الحياة السجتسعية واقتحام أسػاق ا
) الحبذي , محمد الفشية الساىخة السجربة لتحقيق السيدة التشافدية السشذػدة في مجالات الأعسال الفشية 

  (     043,  4102حدغ , 
مجسػعة مغ الدمػكيات السكتدبة التي تكػن مصمػبة للأداء الستسيد لأنذصة  تذسل الججارات

ػق وليذ الستػسط وتذيخ إلى انجاز العسل الرحيح بالصخيقة العسل , فيي تسيد الأداء الستف
الرحيحة مغ قبل التذخيز الدميع , فيي تمظ السسارسات الأدائية العالية التي تعتسج عمى السعخفة 
والسيارة والقجرة . وتعشي الججارة مجسػعة الدمػكيات الستػافقة مع متصمبات سػق العسل , والتي تزع 

سيارات والؿيع السيشية والحياتية السعجة برػرة تدسح بسسارسة العامل الفشي حدمة مغ السعارف وال
حخفة ما بالذكل السصمػب . ومشطػمة الججارات الػضيؽية ىي أحج تشطيسات الاتجاىات السعاصخة 
لإعجاد العامل الفشي بسجارس التعميع الفشي بسرخ والتي تدعى لتحقيق الكفاية والكفاءة اللازمة لتغصية 

 (   020,  4102) محمد , محمد احسج ,  العسل بعسالة فشية وفقًا لسبجأ ججارة تداوي حخفة سػق 
تػجج مجسػعة مغ الأىجاف التي تدعى الججارات إلى تحؿيقيا ويسكغ عخض البعس مشيا 

 (  303,  4102) محسػد , شػقي حداني , عمى الشحػ التالي : 
والسيارات العسمية لمعامل السرخي في مجال ( جػدة الخخيج مغ خلال رفع مدتػى الأداء أ)

 تشفيح ومسارسة الأعسال السيشية السختمفة .
 .عمى السذاركة بفاعمية في السجتسع( تشسية السيارات الحياتية لجى الخخيج مسا يجعمو قادرًا ب)
ع ( الإعجاد الستكامل مغ حيث الجػانب) السعخؼية والسيارية والػججانية ( لمخخيج مسا قج يديج)

 بذكل ما في رفع الاقتراد السرخي.
 ( الػفاء بستصمبات سػق العسل وما يػاجيو مغ تحجيات محميًا وإقميسيًا وعالسيًا .د)
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( الحج مغ البصالة في مجال العسالة السيشية , وذلظ مغ خلال ضخ عسالة ماىخة وقػية ه)
 لدػق العسل وفق مدتػيات كل ججارة وفي زمغ ؾياسي .

 التجريب الحؿيقي وفق مدتػيات ومتصمبات كل ججارة وضيؽية . ( تأكيج مفيػمو)
 ( الحفاظ عمى السيغ الحخؼية ذات الصابع السرخي الأصيل . ز)

كسا تيجف الججارات في التعميع الفشي إلى تشسية رأس السال البذخي وربصو بالتشسية والتػضيف 
ل التخكيد عمى الججارات الحجيثة وزيادة الإنتاجية للأفخاد والسذخوعات السختمفة , وذلظ مغ خلا

والسختبصة بالعسل . فسغ السيع تقميل الفجػات في السيارات التي تػجج في التعميع الفشي التجاري , أي 
بيغ السيارات التي تست عسمية تشسيتيا , وتمظ التي في سبيميا لمتشسية , وبيغ احتياجات سػق العسل 

بدػق العسل التي يستمكيا مػاششػ ىحه الجولة , ويعج بخنامج في الجولة , وإعجاد السيارات السختبصة 
التعميع السيشي والتجريب عمى جانب كبيخ مغ الأىسية , حيث إن الػضائف الحالية تتصمب ميارات فشية 

 (   220,  4141) راضي , وائل احسج ,  وميشية معيشة 

 بمررجهانب تظهير التعميم الثانهي الفني التجاري المحهر الثاني : 
يعج التعميع الفشي في كل دول العالع السرجر الأساسي لإمجاد سػق العسل بالعسالة الفشية 
السجربة تجريبًا جيجًا , والتي تسثل دور ميع في دفع عجمة الإنتاج والتشسية إلى الأمام , ويحطى ىحا 

مغ السجتسع الحي  الشػع مغ التعميع بأىسية كبخى في معطع الجول الستقجمة , سػاء مغ حكػماتيا أو
ييسو الحرػل عمى عسالة متعمسة ومجربة تداعجه عمى زيادة الإنتاج , ويعاني التعميع الفشي في مرخ 
وخاصة محافطات جشػب الرعيج مغ أزمة حؿيؿية , عمى الخغع مغ أىسيتو , وعمى سبيل السثال تجني 

ي , فزلًا عغ ضعف الإمكانات مدتػى السشاىج الجراسية وضعف ملاحقتيا لمتصػر العمسي والتكشػلػج
السادية والبذخية والتجييدات بسجارس التعميع الفشي , الأمخ الحي يعكذ تجني ما يكتدبو الصلاب مغ 

)  ميارات عسمية وخبخات , كل ىحه الأسباب تجسعت بالدمب عمى سسعة التعميع الفشي التجاري 
  ( 031 – 010,  4102رضػان , حشان احسج  , 

 ويسكغ عخض بعس جػانب تصػيخ التعميع الثانػي الفشي التجاري كسا يمي : 

  ( الأىداف 2)
يعج الاىتسام بالتعميع الفشي التجاري استثسار جيج لمسدتقبل , وتتع عسمية تصػيخ التعميع الفشي 

ت ضسغ استخاتيجيات وسياسات وأىجاف شاممة , وقج ازدادت أىسية التعميع الفشي استجابة لمزخورا
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الحتسية التي تفخضيا التحجيات العالسية السعاصخة , والتي تتصمب تخررات غيخ نسصية لسػاجية 
متصمبات سػق العسل في عرخ العػلسة , ومدايخة الثػرة العمسية والتكشػلػجية والسعمػماتية , لحا أصبح 

ع الفشي أحج الأدوات الاىتسام بالتعميع الفشي مغ الأولػيات التي تيتع بيا الجولة , حيث إن التعمي
الخئيدة لتحقيق بخامج التشسية الذاممة , بل انو يعج قاشخة التشسية , حيث يتزسغ إعجادًا تخبػيًا وإكداب 
معارف وميارات ميشية ويدتيجف إعجاد عسال ليع القجرة عمى التشفيح والإنتاج . حيث يدعى بشػعياتو 

مة لخجمة خصط التشسية الاقترادية والاجتساعية لمجولة السختمفة إلى إعجاد القػى العاممة الساىخة اللاز 
لأنو يرب مباشخة في سػق العسل . وتيجف مشطػمة التعميع الفشي إلى تشسية القجرات الفشية لجى 

) سعيج , مشال مػسى  , الجارسيغ في مجالات الرشاعة والدراعة والتجارة والإدارة والخجمات الدياحية 
 ,4102 324 – 222 ) 

سفخت مجسػعة مغ الجراسات التي تشاولت تقييع وتصػيخ التعميع الثانػي الفشي عغ وقج أ
مجسػعة مغ السذكلات التي تعػق تحقيق الأىجاف ومتصمبات التشسية السحمية فزلًا عغ الأنذصة 

, ودراسة ) محمد حدغ الحبذي  ( 4102الاقترادية بيا ولعل أبخزىا : دراسة ) يدخي شو دنيػر 
, والتي تػصمت  ( 4102(, ودراسة ) سحخ محمد أبػ راضي  4102سة  )جييان كسال (, ودرا 4102

إلى العجيج مغ السذكلات التي يعاني مشيا نطام التعميع الثانػي الفشي في مجال أىجاف التعميع الفشي 
 والتي مشيا ما يمي : 

لسدئػليغ عشو عجم وضػح أىجاف التعميع الثانػي الفشي التجاري في ذىغ العامميغ بو وا -أ
 وشلابو وخخيجيو وأولياء الأمػر .

بُعج تمظ الأىجاف عغ الإجخائية واتداميا بالعسػمية مع قمة الإمكانات التي تدسح بتحقيق  -ب
 أىجاف التعميع التجاري في جشػب الرعيج .

قرػر وعي القائسيغ عمى أمخ السجارس التجارية بأىسية الخبط بيغ أىجاف التعميع التجاري  -ج
 واحتياجات سػق العسل . 

قمة وضػح أىجاف التعميع التجاري خاصة اليجف الستعمق بإعجاد فئة الفشييغ والعسال السيخة  -د
 لدج احتياجات سػق العسل .  

خ التعميع في مرخ معخفة حؿيقة متصمبات العرخ مغ الزخوري أن يجرك القائسيغ عمى أم
عشج وضع أىجاف التعميع الفشي التجاري مغ خلال تبشي العجيج مغ السفاـيع والأفكار الججيجة , وإحجاث 
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ما يسكغ أن نصمق عميو ثقافة التغييخ والتصػيخ , التي باتت تديصخ عمى كامل أنػاع التعميع ومدتػياتو 
تعميع في السدتقبل يعج أمخًا في غاية الأىسية لأي عسمية تغييخ أو تصػيخ , السختمفة , فتحجيج خصى ال

لأنيا تتجاوز الأشخاص لتشفح بعسق لمدياسات والاستخاتيجيات , وقج شخحت وزارة التخبية والتعميع 
, حيث تؤكج ىحه الخؤية  4131رؤيتيا القػمية لسدتقبل التعميع الفشي في مرخ خلال الفتخة القادمة 

) أبػ ة تػافخ تػعية تخبػية ججيجة تدتػجبيا السعخفة , وتسمييا ضخورات عرخ السعمػمات ضخور 
 , مخجع سابق ( 4102الشرخ , مجحت محمد , 

 ( أساليب التقهيم 8)
تتشػع نطع الامتحانات في التعميع الفشي بيغ العسمية والشطخية , بحيث تؿيذ الامتحانات  

لشطخية , التي يتع بشاءً عمييا تشفيح التجارب العسمية , ويؿيذ الشطخية مجى تسكغ الفخد مغ الأشخ ا
الامتحان العسمي مجى تسكغ الصالب مغ الآليات والسيارات التي يتع مغ خلاليا الحكع عمى مدتػاه 
بالجػدة , والحكع عمى مجى تستعو بالسيارات والقجرات التي يحتاجيا سػق العسل , وتجعل مغ الصلاب 

ات وأصحاب الأعسال . ويعاني نطام تقػيع الصلاب الحي يدتشج عمى الامتحانات محػر أنطار الذخك
الشطخية فقط مغ بعس أوجو القرػر التي تختكد عمى ؾياس الحفع , كسا أن تػزيع الصلاب عمى 
التخررات السختمفة أو الذعب لا يتع بشاءً عمى رغبة الصلاب , أو عمى أساس احتياجات سػق 

الجرجات التي يحرمػن عمييا في السخحمة الإعجادية ؛ وىحا في حج ذاتو عامل العسل , بل يتع وفق 
مغ عػامل التقػيع غيخ الفعال في التعميع الفشي , وليحا مغ الزخوري وضع معاييخ التقػيع التي تؿيذ 

بخىامي عبج الحسيج  )ميارات الصلاب , عمى أن يتع ذلظ بالتشديق مع مؤسدات السجتسع السجني 
 ( 4112مخجع سابق , زغمػل , 

يعج التقػيع أسمػبًا عمسيًا يعشي بالتذخيز الجقيق لأي مػضػع , ومؤشخًا لو دلالاتو في تحجيج 
مجى كفاءة جسيع عشاصخ العسمية التعميسية , والسشيج أحج أىع أركانيا , فالتقػيع عسمية إصلاح 

والتخبػية ووصف العلاج اللازم وتعجيل يتع مغ خلاليا تذخيز جػانب القرػر في العسمية التعميسية 
لتعجيل جػانب الزعف , واكتذاف مػاشغ القػة وتعديدىا , وييجف إلى تصػيخ السشيج ومعخفة ما 
تحقق مغ أىجاف ووضع السقتخحات لتحقيق ما لع يتع تحؿيقو مشيا . والتقػيع يذسل عشاصخ أخخى إلى 

سعمسيغ وتجريبيع والػسائل التعميسية ليتع جانب تقػيع السشيج والكتاب السجرسي مثل تقػيع مؤىلات ال
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) قسخ الجيغ , عبج ذلظ التقػيع بذيء مغ الذسػل والإحاشة بجػانب مختمفة مغ عشاصخ تقػيع السشيج 
 (   21- 0,  4100العديد عثسان  , 

 ( الإدارة المدرسية 2)
تعج إدارة التعميع الفشي التجاري بسثابة نذاط تتحقق مغ خلالو الأغخاض التعميسية تحؿيقًا فعالًا  

, كسا تعسل عمى تحقيق أىجاف السجتسع الحي يدعى إلييا مغ وراء نطامو التعميسي , ولقج اتزح أن 
ي الإدارة , فإن إدارة أزمة التعميع الفشي التجاري لع تأتي بدبب نقز السػارد دائسًا وإنسا أىع أزمة ى

) سحخ محمد أبػ راضي , مخجع سابق , التعميع الفشي التجاري تعاني مغ بعس نقاط الزعف أبخزىا : 
4102 ) 

 قمة وجػد لػائح تشطيسية ذات مػاصفات شاممة تشطع العسل الإداري بالسجرسة التجارية . -أ
ط السجرسي ؛ ووقػف ميستيا ضعف إسيام الإدارة في عسمية التخصيط لمتعميع أو التخصي -ب

عشج حج تشفيح التخصيط لسػضػع معيغ , أو تػفيخ البيانات السصمػبة لإنجاز التخصيط الحي 
 تتػلاه الأجيدة العميا 

انخفاض مدتػى الإدارة وقمة وجػد خصط وبخامج ومعمػمات بذأن عسميات التخصيط  -ج
ػد الكػادر الإدارية السؤىمة , وجسػد والتشطيع والتشديق , وضعف التقػيع السػضػعي , ونجرة وج

 تشطيع الإدارة التعميسية وديكتاتػرية القخار التعميسي .
ضعف الكفاءات الفشية والسيشية عشج بعس الؿيادات , وشػيان الأقجمية والسشرب الإداري  -د

ػفًا والسخكد الػضيفي فػق القجرة والإنجاز ؛ لحا يتزح قرػر الاستفادة مغ التقشيات الحجيثة خ
 مغ التحػل السيشي وخػفًا مغ التكشػلػجيا .

نجرة وجػد وسائل اترال فعالة لتحقيق سيػلة وسخعة انتقال السعمػمات وتجفقيا إلى جانب  -ه
 عجم الاستفادة مغ تمظ السعمػمات في اتخاذ القخارات .

ي تخررو نجرة إشخاك الييئات السجتسعة عمى التعميع الفشي التجاري , وإسيام كل مشيا ف -و
 بالخبخة والتخصيط والستابعة مسا يعػد بالفػائج عمى الصلاب والخخيجيغ . 

عجم إشخاك العامميغ في صشع واتخاذ القخار , وصعػبة تحقيق ديسقخاشية اتخاذ القخار ,  -ز
 ويخجع ذلظ لخػف مجيخ السجرسة مغ مداءلتو أمام الدمصة الخارجية .
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يب الإدارية الحجيثة وقمة الجورات التجريدية عمى كيؽية ضعف فيع الإدارة السجرسية للأسال -ح
 إدارة السجرسة السشتجة والتعامل معيا .

لقج أصبح تصػيخ الإدارة السجرسية بالتعميع عامة والتعميع الثانػي الفشي التجاري خاصة ضخورة 
العسل التعميسي  ممحة في تصػيخ مشطػمة التعميع , وتعج الجػدة الذاممة مغ السجاخل الحجيثة في مجال

والتخبػي , حيث إن جػىخ ىحا السجخل ييجف إلى إرضاء الصالب والسجتسع . وتشسية العلاقات السبشية 
عمى الرخاحة والثقة والعسل كفخيق , والاعتساد عمى الإحراءات والسعمػمات وتفديخىا في عرخ 

ادة الإنتاجية . فإن الحاجة ماسة السعمػماتية , والاىتسام بالحػافد والسداءلة والذفاؼية لمحث عمى زي
لمتحػل مغ الأنساط التقميجية للإدارة السجرسية الخاىشة إلى أنساط ججيجة تتسيد بالقجرة الؿيادية والإبجاعية 
لتفعيل أداء إدارة السجرسة بسا يتلاءم ومتصمبات الإصلاح التخبػي السشذػد في مجتسع ما بعج الحجاثة 

 (022 – 22,   4101)عبج الغفار , الديج احسج ,  الستدارع  أو مجتسع السعخفة ذات التغيخ

 ( إعداد المعمم وتدريبو 1)
السػاد التجارية مػاد تصبيؿية تحتاج لسعالجات تجريدية مختمفة عسا يتبعو السعمع التجاري  

بالسجرسة التجارية ولكي تتغيخ تمظ الصخق وتتحػل إلى أساليب تجريدية تتلاءم ومتصمبات التعميع 
السدتقبمي فإن التعميع التجاري يحتاج إلى معمع مفكخ ومبجع , ومغ أجل ذلظ فإن الأمخ يتصمب إعادة 
الشطخ في بخامج إعجاده لتتزسغ خصة دراستيا ساعات محجدة يجرس بيا ميارات الإبجاع , والتفكيخ 

تمفة غيخ الذائعة الإبجاعي ويتجرب مغ خلاليا عمى كيؽية إنتاج اكبخ عجد مغ الأفكار الستشػعة والسخ
حػل السذكمة التي برجد شخحيا لمصلاب سػاء كانت اقترادية , تدػيؿية , بيعيو وتخويجية , إدارية 
مكتبية , محاسبية , وبالتالي يتسكغ مغ إكداب شلابو بالسجرسة التجارية تمظ السيارات ويجربيع عمييا 

ى استخجام ميارات التفكيخ فإنو يجب , فإنو لكي يتسكغ معمع التعميع التجاري مغ تذجيع شلابو عم
عميو أن يكػن عمى عمع ودراية بيا أولًا ليحدغ استخجاميا عشج عخضو لمسػضػعات التجارية 

 (  24 – 02 4112شمبي , سامي محمد  ,  )والاقترادية السختبصة بيا أمام شلابو
أصبحت شبكة الػيب تذكل نطام تعميسي ججيج قائع عمى تػفيخ عجيج مغ أدوات التػاصل 
والتفاعل التكشػلػجي , لحا فعمى السعمع إتباع أفزل السسارسات التخبػية في ترسيع التعمع ليربح 
أفزل , وىحا لغ يحجث إلا باستخجام الاستخاتيجيات التعميسية السختمفة مع أىسية تصبيقيا بصخيقة 
تتكيف مع البيئة التعميسية الججيجة عمى الػيب . وتعج الخحلات السعخؼية واحجة مغ الاستخاتيجيات 
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التعميسية اليادفة والسػجية والقائسة عمى استخجام وتػضيف شبكة الػيب والاستفادة مغ السعمػمات 
لؿيام بشفدو السػجػدة عمييا , وذلظ مغ خلال تقجيع ميسات تعميسية محجدة تداعج الستعمع عمى ا

بعسميات مختمفة مغ البحث والاستكذاف لمسعمػمات عبخ الػيب  واستخجام وتػضيف ىحه السعمػمات , 
 ( 312 – 422,  4102الدعػدي , فاتغ عبج السجيج ,  )وليذ مجخد الػصػل إلييا 

 ( المناىج والمقررات الدراسية 0)
في البيت أو في العسل ويحتاج  أصبحت التكشػلػجيا تتعاير معشا في حياتشا اليػمية سػاء

الصلاب تصػيخ مياراتيع التكشػلػجية وفيسيع لمعالع الحي يعيذػن ؼيو , ويداعج التعميع التكشػلػجي 
حافع , سيام الصشصاوي  ) الصلاب عمى تصػيخ خاصية التكيف السصمػب لمعسل في عالع سخيع التغيخ 

 ,4103  012 – 044 ) 
في مرخ جدء مغ التعميع الثانػي الفشي الحي يكػن استكسالًا لسيسة  يعج التعميع الثانػي التجاري 

التعميع الأساسي , وتيجف السجرسة التجارية إلى تدويج الصلاب بالسفاـيع والسيارات التي تؤىميع 
لسداولة الأعسال السالية والتجارية والكتابية , وإعجادىع لدج حاجة سػق العسل في السجال التجاري بسا 

والتقجم التكشػلػجي والتغيخات الاقترادية في السجتسع , فإن تصػيخ التعميع التجاري وتحجيثو يتشاسب 
حتسية أساسية لبشاء مدتقبل مرخ , والسشاىج الججيجة مغ الأفزل أن تعكذ ذلظ التصػيخ لتحقيق 

حجيثة التقجم والخخاء , وحتى تكػن قادرة عمى إيجاد جيل ججيج مغ الستعمسيغ يدتػعب التقشيات ال
ويدتصيع مػاجية تحجيات الحياة العسمية , فإن تصػيخ السشاىج الجراسية ليدت رفاـية وإنسا ضخورة 

 ( 221 – 212, 4112الشجار, حدغ عبج الله , ) تحتسيا حاجات ومذكلات السجتسع 

 والإجراءات المقترحةالدراسة  نتائجالمحهر الثالث : 
وصياغة لبعس الإجخاءات السقتخحة لكيؽية يذسل ىحا السحػر خلاصة نتائج الجراسة , 

 الاستفادة مغ الاتجاىات السعاصخة في تصػيخ التعميع الثانػي الفشي التجاري .

 أولًا : نتائج الدراسة 
فجػة بيغ مخخجات التعميع الفشي التجاري وبيغ الاحتياجات الفعمية لدػق العسل مغ وجػد  -0

 تخررات وميارات 
 ي نػعيات ىحا الشػع مغ التعميع وجػد بصالة بيغ خخيج -4
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يػاجو التعميع التجاري في مرخ عجيج مغ السذكلات مشيا : العجد في الخخيجيغ السؤىميغ  -3
 والسجربيغ والقابميغ لمتكيف مغ الشاحية التكشػلػجية 

 الشطخة الستجنية لمتعميع الفشي مغ قبل السجتسع  -2
 ضعف كفاءة السعمسيغ والسجربيغ  -2
 ضعف بخامج التعميع الفشي وقمة ارتباشيا بدػق العسل -2
قمة السيدانيات السخررة لتجييد السجارس الفشية بالسعامل والسعجات اللازمة لخجمة  -2

 السشاىج 
عجم مداىسة القصاع الخاص في تقجيع فخص لتجريب الصلاب في السرانع والذخكات  -2

 لاكتداب ميارات فعمية عمى أرض الػاقع 
قمة ربط السشاىج الجراسية بدػق العسل واحتياجاتو شبقًا للأسذ التكشػلػجية الحجيثة , وقج  -2

أنعكذ ذلظ عمى مدتػى الصالب مغ حيث التأىيل السصمػب , وقج أصبح إعجاد الكػادر الفشية 
السؤىمة لدػق العسل عسلًا يحتاج إلي جيػد كبيخة لسػاجية الاحتياجات السيشية الحالية 

 مية .والسدتقب
مقابل التعميع الثانػي  الاىتسام بالتعميع الثانػي الفشي وخاصة التجاري في مرخ ضعف -01

 العام 
افتقاد التعميع الفشي التجاري لػسائل التعميع الحجيثة والتعميع عغ بعج والسشرات التعميسية -00

 وقت الأزمات والكػارث
 التخرز العسمية بالسجارس الفشيةعجم ارتباط تجريذ مشاىج التخرز العمسية بسشاىج -04

 .التجارية 
قمة الػسائل التعميسية السعيشة لمذخح وضعف الرػر والخسػم التػضيحية بالكتب الجراسية -03

 . والسػقف التعميسي
أسمػب تجريذ السشيج مغ السعمع يعتسج عمى الأسمػب القجيع السعتسج عمى التمقيغ دون -02

 تصػيخ لمسػقف التعميسي 
 التجاري  التصبيق العسمي في التخررات السختمفة بالتعميع الفشي عجم -02
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عجم تصبيق العقػبات الخادعة ليخوب وغياب الصلاب مغ جانب الإدارة السجرسية الفشية  -02
 بدبب الػساشة أو عجم اىتسام الإدارة مسا يجعل الصلاب السمتدميغ لا ييتسػن بالحزػر أيزاً 

أغمب السشاىج القجيسة لع  إن بتصػرات الدػق واحتياجاتو حيثعجم ربط السشاىج الفشية  -02
 يتع تصػيخىا وإذا شػرت فخبسا يتغيخ ترسيع الغلاف والتػزيع الجاخمي لمرفحات 

وميغ أخخي خارجية  رػصيةانخفاض دخل السعمسػن أدي إلى اىتساميع بالجروس الخ -02
ا أدى إلى عجم الاىتسام بالسشيج لمسجرسيغ الحيغ لا يسكشيع إعصاء دروس أو مجسػعات .. مس

 . أو بالشاحية التجريدية لمصالب
الفشية التجارية عمى وجو الخرػص غر الجساعي في السجارس الثانػية و تفذى ضاىخة ال -02

 أدت إلى تخخيج الكثيخ مغ الجفعات التي لا تستمظ أي قجرات عمسية

الاتجاىات المعاصرة في تظهير ثانيًا : بعض الإجراءات المقترحة للاستفادة من 
 التعميم الثانهي الفني التجاري .

 .التجاري  الفشي التعميع بسؤسدات السشاىج صياغة في والسػجييغ السعمسيغ مذاركة ضخورة -0
 تقبل فكخة التحػل مغ أسمػب التعميع التقميجي إلى أسمػب التعميع الالكتخوني   -4
 التعميع مؤسدات تسػيل في لمسذاركة الإنتاجية السؤسدات وأصحاب الأعسال رجال تحفيد -3

 .وتػفيخ التجريب اللازم لمصلاب الفشي وخاصة التعميع التجاري 
تجريب السعمسيغ والصلاب حػل كيؽية التعامل مع وسائل التعميع الالكتخوني والسشرات   -2

 التعميسية
 الحاسب الآلي معامل تذسل والتيالتجاري  الفشي التعميع لسؤسدات التحتية ةبالبشي الاىتسام -2
  زيادة الػعي السجتسعي حػل التعميع الالكتخوني وضخورة استخجامو وقت الأزمات -2
 السختمفة الأعسال مغ العسل سػق  احتياجات تحجيج في السجتسعية السذاركة عمى التخكيد -2

 الفشجقي .الفشي التجاري أو  التعميع لسؤسدات الجراسية الخصط في لتزسيشيا
 مؤسدات في السختمفة الإنتاج بقصاعات ممحقة فرػل أو مجارس إنذاء نحػ الاتجاه -2

 . مباشخة عسل فخص بإيجاد فييا السمتحقيغ لمصلاب الفخصة يتيح بسا الخائجة الإنتاج
 العسل. سػق  احتياجات مع يتشاسب بسا وتخرراتو الفشي التجاري  التعميع مشاىج تصػيخ -2

 .خبخاء في إدارة التعميع الإلكتخونيتػفيخ  -01



 م8082 ابريل – 2ج –( 00عدد)                        تظهير التعميم الثانهى الفنى التجارى...

2735)-5292 2537) Online:(ISSN:-0561 Print: (ISSN:                    - 12 - 

 -المراجع :
 -أولًا المراجع العربية :

يع , زيشب الديج , )  .2 ( تصػيخ مشيج السحاسبة السالية بالسجرسة الفشية الستقجمة التجارية  4112إبخاـ
, كمية التخبية , جامعة  رسالة دكتهراهفي ضػء الستصمبات السعاصخة لدػق العسل , 

 حمػان 
, القاىخة ,  مدرسة المدتقبل –تظهير العممية التعميمية (  4102أبػ الشرخ , مجحت محمد, )  .8

 الأكاديسية الحجيثة لمكتاب الجامعي 
محمد, بخنامج مقتخح قائع عمي احتياجات سػق العسل وفاعميتو في تشسية السيارات  فتحياحسج ,  .2

, كمية التخبية ,  لة دكتهراهرساالإحرائية لجى شلاب السجارس الثانػية التجارية , 
 4102جامعة عيغ شسذ , 

تصػيخ وحجات تيديخ الانتقال إلى سػق العسل بالتعميع الفشي " ( ,  4141بجيخ , الدعيج الدعيج, )  .1
,  , جامعة كفخ الذيخ مجمة كمية التربية,  " في مرخ في ضػء الخبخة الألسانية

   441 -022,  3, العجد  41السجمج 
 مشطػمة ريادة الأعسال بجامعات کل مغ سشغافػرة وتايػن " (  4102, أحسج محمد ، ) بکخً  .0

، جامعة الأزىخ , كمية التخبية مجمة التربية، " والسسمکة العخبية الدعػدية: دراسة مقارنة
   320 – 343,  24, العجد  4، القاىخة ,  السجمج 

مناىج التعميم الفني في مرر في ضهء  رؤية مدتقبمية لتظهير ( 4102الحبذي , محمد حدغ, )  .1
, القاىخة , السخكد  النماذج الدولية لإعداد العمالة ومتظمبات تحقيق التنمية المدتدامة

 القػمي لمبحػث التخبػية والتشسية 
, فاعمية استخجام السدتحجثات التكشػلػجية في تشسية ميارات   4103حافع , سيام الصشصاوي  ,  .2

, مجمة القراءة لاب الرف الثاني الثانػي الفشي التجاري إدارة السخازن لجى ش
جامعة عيغ شسذ , كمية التخبية , السجمة السرخية لمقخاءة والسعخفة , العجد والمعرفة , 

 044 – 012, سبتسبخ, ص ص  023
نطخة مدتقبمية لتصػيخ بخامج التعميع الفشي في ضػء رؤية مرخ ,  4141حػيل , حدغ محمد,  .3

 22-20 المؤتمر الدولي الثالث عذر, دراسات في التعميع الجامعي ,  4131
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,  , جامعة عين شمس , كمية التربية , مركز تظهير التعميم الجامعي 8080اكتهبر
 22:  23, ص ص 22السجمج / العجد 

آفاق تربهية متجددة مدتقبل التعميم العربي بين  ( 4112خزخ , محدغ, عسار, حامج, )  .4
 , القاىخة , الجار السرخية المبشانية  الكارثة والأمل

فاعمية ريادة الأعسال في تعديد إستخاتيجية التشسية السدتجامة " (  4141خصاب , احسج جسال, ) .20
, جامعة  المجمة العممية لمدراسات التجارية والبيئية, " 4131في ضػء رؤية مرخ 

  202 – 223,  0, العجد00قشاة الدػيذ , كمية التجارة بالإسساعيمية , السجمج
ترسيع تشطيسي مقتخح لمسشاىج والبخامج التجريبية بالتعميع " (  4102الحبذي , محمد حدغ,  )  .22

الفشي لاكتداب شلابو الججارات الػضيؽية اللازمة لدػق العسل في ضػء متصمبات 
, جامعة الفيػم ,  مجمة جامعة الفيهم لمعمهم التربهية والنفدية, " الاقتراد السعخفي 

 032 - 043,  2, العجد  2كمية التخبية , السجمج 
( تجديخ الفجػة بيغ الػاقع السأزوم والسدتقبل السأمػل في  4102الخسيدي , الديج سلامو , )  .28

ربي الثالث المؤتمر العممي الع,  4102التعميع السرخي في ضػء مخجعية دستػر 
عذر الدولي العاشر التربية والتنمية الثقافية في مهاجية تحديات الهاقع العربي 

 , كمية التخبية , جامعة سػىاج ابخيل  42-42,  ومتغيرات العرر
, بخنامج مقتخح لتجريب أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة الأقرى  4112الشجار , حدغ عبج الله  ,  .22

مجمة الجامعة عمى السدتحجثات تكشػلػجيا التعميع في ضػء احتياجاتيع التجريبية , 
 – 212, , ص ص  0, العجد  02السجمج  الإسلامية ) سمدمة الدراسات الإندانية (

221   
, درجة وعي شمبة الجامعة الأردنية بسفيػم السػاشغ الخقسي ,  4141,  تػفيق , ديشا كخم .21

:  302, ص ص 3, العجد  22, الجامعة الأردنية , السجمج  دراسات العمهم التربهية
334 

آليات التهسع في التعميم الفني في ضهء احتياجات سهق (   4102دنيػر, يدخى شو, )  .20
 القػمي لمبحػث التخبػية والتشسية  , القاىخة , السخكد  العمل ترهر مقترح
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تقهيم البرامج التدريبية لمعممي التعميم الفني في مرر في ضهء (  4102دنيػر, يدخي شو, )  .21
 , القاىخة , السخكد القػمي لمبحػث التخبػية والتشسية الاتجاىات العالمية المعاصرة

الحخؼية : مجخل لتصػيخ بخامج إعجاد العامل  مشيج الججارات" (  4141راضي , وائل احسج,  )  .22
, جامعة سػىاج ,  المجمة التربهية,  "الفشي بالسجارس الثانػية الفشية الرشاعية بسرخ

  221 – 220,  22كمية التخبية , العجد 
, ترػر مقتخح لتفعيل دور التعميع الثانػي الفشي بسحافطات  4102رضػان , حشان احسج  ,  .23

,  مجمة المعرفة التربهيةء متصمبات الأنذصة الاقترادية , شسال سيشاء في ضػ 
 – 010, ص ص  3, العجد  4, السجمج  الجمعية المررية لأصهل التربية ببنيا

031  
( , واقع تجخبة التعمع الخقسي في تجريذ الخياضيات مغ وجيغ نطخ 4141سعيج عبج الله محمد ,) .24

, مخكد البحث وتصػيخ  والاجتماعية مجمة دراسات في العمهم الإندانيةالسعمسيغ , 
 . 32:  02, ص ص  2, العجد  3السػارد البذخية , السجمج 

, خخيصة بحثية تخبػية مقتخحة لتصػيخ التعميع الثانػي الفشي  4102سعيج , مشال مػسى  , ,  .80
التجاري بسحافطة الػادي الججيج في ضػء الخصة الإستخاتيجية لتصػيخ التعميع ما قبل 

,  32, السجمجد  مجمة كمية التربية , جامعة المنهفية 4131 – 4102الجامعي 
 222 – 324, ص ص 0العجد 

, القاىخة  مذكلات بعض المدارس الثانهية الفنية في مرر(  4102سيحو , مججي ماىخ,  )  .82
 , السخكد القػمي لمبحػث التخبػية والتشسية 

ري في مرخ لسػاجية متصمبات الألؽية إعجاد معمع التعميع التجا 4112شمبي , سامي محمد  ,  .88
إعداد  –, المؤتمر الدولي الأول العممي الخامس عذر دراسة مدتقبمية  –الثالثة 

جامعة حمػان , كمية المعمم وتنميتو . أفاق التعاون الدولي وإستراتيجيات التظهير , 
  24 – 02, أبخيل, ص ص  0التخبية , السجمج 

, ابتدام محمد كامل , ترسيع ميام تعميسية عبخ الػيب  4102الدعػدي , فاتغ عبج السجيج ,  .82
وفاعميتيا في تشسية ميارات إدارة السذخوعات الرغيخة وفعالية الحات لجى شلاب 
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, 003, العجد  42جامعة بشيا , السجمج مجمة كمية التربية , التعميع الفشي التجاري , 
 312 – 422ص ص 

( التخبية والتشسية الثقاؼية السدتجامة ) الغخض والتحجيات ( ,  4102, محمد سيج, )  الذباس .81
المؤتمر العممي العربي الثالث عذر الدولي العاشر التربية والتنمية الثقافية في 

 , كمية التخبية , جامعة سػىاج مهاجية تحديات الهاقع العربي ومتغيرات العرر
يع,  .80 فعالية بخنامج قائع عمى مجخل الجػدة السدتسخة في " ,  4140, عبج العديد , محسػد إبخاـ

,  مجمة كمية التربية, "تشسية الججارات التجريدية لمصلاب السعمسيغ شعبة معمع تجاري 
  344 – 422, 3جامعة كفخ الذيخ , السجمج الأول , العجد

الثانػي الفشي التجاري , تصػيخ الإدارة السجرسية بالتعميع   4101عبج الغفار , الديج احسج ,  .81
, مجمة كمية التربية , جامعة نطام الدشػات الخسذ في ضػء معاييخ الجػدة الذاممة

  022 – 22, ص ص  24, العجد  0, السجمج  المنرهرة
ترػر مقتخح لتفعيل العلاقة بيغ التعميع الفشي وسػق " (  4104عبج الغشي , سامي فتحي )  .82

 مجمة مدتقبل التربية, " الجول الستقجمةفي مرخ في ضػء تجارب بعس العسل 
, كمية التخبية ,  السخكد العخبي لمتعميع والتشسية,  21, العجد  02العخبية , السجمج 

  342 – 404جامعة دمشيػر, ص ص 
دراسة مقارنة لشطع التعميع التقشي والسيشي في بعس " (  4141العباسي , عدة الديج الديج,  )  .83

جامعة  , المجمة التربهية,  "وإمكانية الإفادة مشيا في مرخدول أمخيكا اللاتيشية 
  222 - 222,  20سػىاج , كمية التخبية , السجمج 

المؤتمر ( العقمية العالسية لسػاجية تحجيات العرخ ,  4102عرفػر , إيسان حدشيغ , )  .84
العممي العربي الثالث عذر الدولي العاشر التربية والتنمية الثقافية في مهاجية 

 , كمية التخبية , جامعة سػىاج ابريل 80-81, تحديات الهاقع ومتغيرات العرر 
( متصمبات تشسية رأس السال الثقافي العخبي في العرخ الخقسي ,  4102غشايع , ميشي محمد, )  .20

لعربي الثالث عذر الدولي العاشر التربية والتنمية الثقافية في المؤتمر العممي ا
, كمية التخبية , جامعة ابريل 80-81, مهاجية تحديات الهاقع ومتغيرات العرر 

 سػىاج   
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, تقػيع كتب السػاد الفشية بالسخحمة الثانػية : العمػم  4100قسخ الجيغ , عبج العديد عثسان  ,  .22
دراسات التجارية , عمػم الحاسب , الإنتاج الدراعي والحيػاني , والعمػم اليشجسية , 

,  43, العجد  04السخكد القػمي لمسشاىج والبحث التخبػي , السجمج ,   القاىخةتربهية ,
   21- 0 ص ص

فعالية برنامج تدريبي قائم عمى التعمم الذاتي في رفع المدتهى ,  4102مشال محمد , , كامل  .28
, القاىخة  الميني لمعمم المهاد التجارية في ضهء الاتجاىات المعاصرة لمتعميم التجاري 

                                                                                           . 042, السخكد القػمي لمبحػث التخبػية والتشسية, ص 
, القاىخة  آليات مهاجية بعض مذكلات التعميم الفني في مرر(  4102محمد , جييان كسال , )  .22

 , السخكد القػمي لمبحػث التخبػية والتشسية  
متصمبات  , ىشجسة مشيج مدتقبمي للابتكار التكشػلػجي في ضػء 4141محمد, غاده شاكخ ,  .21

, 0, العجد  22, السجمج  الجامعة الأردنيةالاقتراد الخقسي , دراسات العمػم التخبػية , 
  022:  021ص ص 

تصػيخ سياسات القبػل بسؤسدات التعميع الفشي في ضػء السشاىج " (  4102)  محمد , محمد احسج, .20
, جامعة عيغ شسذ ,  دراسات في التعميم الجامعي, "السبشية عمى الججارات السيشية 

  021 – 020, التعميع الجامعي , عجد خاص تصػيخ مخكد 
معاييخ اعتساد مؤسدات التعميع قبل الجامعي في مرخ " (  4102محمد , محمد مرصفى, )  .21

,  مجمة كمية التربية, "كسجارس لمتشسية السيشية في ضػء خبخات بعس الجول الستقجمة 
  222 – 232,  04 , العجد 32جامعة أسيػط , السجمج 

 نطامالتعميع الفشي  الػضيؽية اللازمة لخخيجي الججارات(  4102محسػد , شػقي حداني, )  .22
المؤتمر الدولي , الثلاث سشػات والسحتػى التعميسي اللازم لتسكيغ الصلاب مغ امتلاكيا

 تصػيخ التخبية بجامعة الفيػم بعشػان " كمية , أكتهبر 81-81 , العممي الرابع عذر
  التعميع في عرخ اقتراد السعخفة وتكشػلػجيا السدتقبل"

التعميع الثانػي الفشي وقصاع الرشاعة في كل مغ الػلايات  "(  4102نبػي , احسج محمد, )  .23
دراسة  والسسمكة الستحجة وفخندا وإمكانية الاستفادة مشيا في مرخ الأمخيكيةالستحجة 

, مجمة دورية محكسة متخررة , مخكد  دراسات في التعميم الجامعيمقارنة " , 
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 – 420,  33تصػيخ التعميع الجامعي , كمية التخبية , جامعة عيغ شسذ , العجد 
422  

, بذأن تحجيج الػصف  4102/  2/  42بتاريخ  423رقع قرار وزاري وزارة التخبية والتعميع ,  .24
خة مكتب الػزيخ , مادة الػضيفي لسدئػل ريادة الأعسال بالسجرسة الثانػية الفشية , القاى

0  ,4  
, القاىخة : مكتب التعميع الفشي  الكتاب الدوري الدنهي , والتعميع الفشي ,  وزارة التخبية والتعميع .10

 . 4102والتجييدات , 
 مدارس تكنهلهجية ومدابقات 4141, التعميع الفشي  4102وزارة التخبية والتعميع والتعميع الفشي  .12

 . متاح تحفيزية وطريق لمجامعة
42. https://www.elwatannews.com/news/details/4324580?t=push  

  4140يػنيػ  2تاريخ الديارة  .12
 , دراسات عربية في التربية وعمم النفس 8020, التعميم ورؤية مرر يػنذ , محدغ دىذان  .11

  412:  412, ص ص  4102, رابصة التخبػييغ العخب , عجد خاص , مارس 
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