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 المقدمة : 
لم تعد الرياضة  ماا مات  ى  الااضة  كلا الاطةال الع ا  الا رن ال ال داود قال إم قت  ال الد   

                                                                                ؛ ىةقد أصةةت   الرياضةة  ى   اةةدا ال دار  تع ر  ل تتاا ا ااا   ااااسةةا قااسةة م   ةةدي ا  قالاسةةةإ 
ال  الااااسة  ى  تسةإ  الا اا  الاعاصةر قاسسةسةاتبع قرعد اطة  ةدية  ال ط ةاااس ا تسةاف قرقاىاتب ت

الرياضةةةةةةةةةةةةةةإ  الااتا  ات ارام قالد م الا ااع  قالدقل ع ماا تمررس الرياضةةةةةةةةةةةةةة  ما  دا ا ااا   رقاى   
بالعديد ال العداال قالااغيراس مالا دل ال الزاا   قل  الااةةةةةةةةةةةةةاإ  قالا  ةةةةةةةةةةةةةر قالاقدا الاقا  لدسةةةةةةةةةةةةةاول 

لرياضةةةة  لة اإ  قالرياضةةةة                                                              اتتاةةةةال قالاداصةةةة سع ى ةةةة    ل ي دا تتم ىرلإ  اسةةةةا در  لةرياضةةةة  ما
 الاداسإ  ... قغيرها.

الاررإب الرياضةةةإب ىل العاةةةر ال ديل ال الا اتس الال تدسةةةع  بطةةةال م ير  ة  الاسةةةاد    قف
ات ااا لع بعد اف زاد الد ل ب إا ا الاةةة إب قالارقي إب قالاررديب قلقد اصةةةت   ال اتتطةةةيب اتتسةةةاتإب  

 اااهم قرقاىا م قةتقات م ىل الاررإب الرياضةةةةةةةةةةإب تتاا لب اهداىب  الااداخةب ىل ق داف الااس  ة  اخاةف ا 
الاررديب الال يسةةةةةةةةع  ال  ت  إق ا ال خ ل ااااسةةةةةةةةب اتتطةةةةةةةةيب ال دتإب الاخااا  الال تاايز بخاةةةةةةةةاو   
الاعةإاإب قالاررديب هااا قتعال الاررإب الرياضإب  ة  اكاساب الا اااس ال رمإب قاتقات ا بالةإا ب ال دتإب ال  

 (25: 48 تطاةا.)ل ص ب اى ل قطإا  اكار ا 
ا(ع قل  أف اتهاااا بالاررإ  الرياضةةةإ  ير   قل  أف الاداسةةة  2000قيطةةةير أاد الا ا  ز الديل )

ا ت ام بابتطةةي  با اتااها ال أهم اقدااس قأارز                                                                                                 لإسةة  ااات ا لةاعةإم ى سةةلع قل ا ا اسسةةسةة  ترردي  أي ةة 
اةالإة  قتعتإا ةاع قرةا اتةااهةا  الرمةاوز ى  تةدلإم  ةدااس الااعةم الاخاة ة  ال ةدتإة  قالا سةةةةةةةةةةةةةةإة  قالعقةإة  قات ا

ا يإا  ترردي  م ير  تاا  يإم الاااىسة  قالطة ا   قالاة ر قالاااار  قالاعاقف قالعال ال اا   قاتتااا                                                                                                          أي ة 
تداىق   –تدازف   –اشةةةةةةةا      –ارقت    –ت ال   –سةةةةةةةر      –قالدت  قاادتاس الةإا   ال دتإ  ال  د    ةةةةةةةةإ   

  ي ل  ةياا قضةةة  اااه   اةةةري  اايدا  تكاطةةةام الاداهل قغيرهاع قى  سةةة يل د م الرياضةةة  الاداسةةةإ
 ( 7: 1قصقة م.)الرياضإ  ايل ت ايذ الادااس قا ايا م 

لذلا تعد  اةإ  تدايل الاعةم ال الق ةةايا الا ا  الال تةق  اهااااا  اازايدا خاصةة  ىل ابقسةةال  
الارردية  ىل ا إ  العةالم العررل أق خةاا ةب ع طيةل أطإية  هةذ  الق ةةةةةةةةةةةةةةإة  بقةدا م ير ال اتهااةاا قهةذا 

 (60: 23الا اا .)ير   بالدا   ابقل  قل  الدقا الذي يقدا بب الاعةم ىل 
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( قف أهاإ  دقا الاعةم  د تزايداس ىل السةةةةةةةةةةاداس ابخير   2008 ةل ا اد   دالا يد " ) قيسمد "
قل  ال د الذي  عل الا  رقف يعا رقف   ةةإ  تدايل الاعةم قتمهيةب أراا  الخدا  ال أهم الق ةةايا بالاسةت   

ةةةةةةةةةةةةةةةةةة ابهدام   لةا ااعاس ع ىالاغيراس ال ادر  ىل ا ال الاعةإم  اا  قالاررإ  الرياضةةةةإ  خاصةةةة  ال طيل 
قالا ادياس قابسةةةاليل قتتم ا داا  قغيرها ةةةةةةةةةةةةةةةةة ت رم ايال  ا  ة  الاعةايل  اا  قاعةم الاررإ  ال دتإ   

 (190:  33الخدا .)قالرياضإ  خاص  قرالاالل  ة  ةرق تمهية م قتداي  م أراا  
قل  قف ق داد الاعةم   ل الخدا  قتدايتب أراا  الخدا   (  2002) عصةةة ل الديل سةةةالم قيطةةةير   

هاةا  اةياةاف اااةةةةةةةةةةةةةةةاةاف ق  ةداف اا ةاا ف ت غا  بطةدهاةا  ل ابخر ىةالاعةم ت يا قق ق دد  با رد 
           تخر ب ال الاع د أق ال ةإ  قإتاا يةزاب الاد إب قالازقد بالخ ر  الاةةةةة إ  ع قاا يسةةةةةا دم ىل ا ال ا ا 

 (341: 24 الاعةإم.)
ال    %85( أكد ىي ا قف أكار ال 2004قىل دااسةةةةةةةةةةة  اسةةةةةةةةةةةاي لإ   اا ا ا ىساد  ةل العا ز)   

الاعةايل ال دد هم ب ا   ااسة  قل  دقااس تداي إ  تعدم اا ىات م ىل مةإاس ا  داد ع قإف ت   الاسةت   
تيديرهةا ق عة ةا أكار ىةا ةإة   ال الاعةايل القةداا  تر  بعةدا ىةا ةإة  الةدقااس الاةداي إة  قتاةد ال تقديا ةا ق 

 (65:36الاعةايل. )قا وا  ل ا اس 
لةةذلةةا ىةةمف اراا  ق ةةداد الاعةم ا اةةا مةةاتةة   ة   دا ةة   ةةالإةة  ال ال دد  تياال ل ةةا قت ل ىل 
القرف الداطد قالعطةةرقف أف تاد اعةم الاررإ  الرياضةةإ  ب ةدل لةاطةةا س العديد  الال تقف أاااب قتعارم  

إال ع ىالايدااس السةةةةةريع  ىل الا اااس الرياضةةةةةإ  قأسةةةةةاليل تدايسةةةةة ا ت اا  قل  اراا    اةب اليدال الاعة
تدايل اسةةةةةةةةاار  لةاعةم ع قت اا  أي ةةةةةةةةا لاقدااس الااد الذاتل اتار الذي يةق   ة  الاسةةةةةةةةسقليل بم داد  

ال ا   الااسةةةة  اراا  ق داد اعةم الاررإ  الرياضةةةةإ  اسةةةةسقلإ  تمهةإب ل ذا الااد أراا  تدايتب ع ال هاا ت رز  
 (22: 36) الرياضإ . قل  الادايل أراا  الخدا  قالال تقا ي ا ة إع  تيدا الاررإ  

ق د أكدس العديد ال الدااسةةةةاس  ة  أهاإ  تدايل الاعةايل ىل أراا  الخدا  ممطد قسةةةةاول ت قيق  
أف ال دد  الطةااة  ىل الاعةإم   (  2003)  عخالد ا اد الزقاقي  دد  الاعةإم الاداسةل قىل هذا الاةدد يسمد 

هل اعةةةايير  ةةالاإةةة  لة إةةةاس قات ارام ع قاتتاقةةةال ال رقةةةاىةة  ال ةةةد ابدت  قل  رقةةةاىةة  ا تقةةةاف قالاايز ع 
 (.34: 18 قلإب. )قأ اتاا الاساق ل هدىا تسع  

قرذلا أصةةةةةةةةتا ادضةةةةةةةةدض ال دد  ال الادضةةةةةةةةد اس ال اا  خ ل سةةةةةةةةاداس العقد ابخير ال القرف  
ماى  أت ا  العالم الااال ااب قالااقدا ع قت ا  العديد ال الاسسةةةةةةسةةةةةةاس الاعةإاإ  ا  دا قداا  العطةةةةةةريل ىل 

با اتاا  تتااا قداايا ىعات يرمز  ة  تة إ  اايةتاس    Total Quality Managementال دد  الطةةةةةةةةااة  
لإ  ال زا  الاسةةةةةا يديل ال هذ  الاسسةةةةةسةةةةةاس ال خ ل الاعرم  ة  اطاإا ات م ع قالتات م ع ققضةةةةة  اآ

 لا  إق ا ع قاتسااراا ى  الايدير قالا سيل باطاام   اإ  ابىراد العااةيل ا ذ  الاسسس  الاعةإاإ .
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  –اف الاعةم ال ف  هد الذ  يعرم مإف ياتم الخ راس الاعةإاإ  الارغدر  ى  سةةةةةةةةةدم الااعةايل  
                                                                                                        اةدتإةا قا ةاايةا  قإدااكإةا  قات عةالإةا  ع قلةديةب الاقةدا   ة  ت  م  ةدااس ت ايةذ  قمإمإة  اسةةةةةةةةةةةةةةااةاات م  ة  الاعةم ع 
قلديب ال الدسةةةةةةاول قابدقاس اا ياااب ال تقدير قيإاس اخاةف  داتل هذا الا اةةةةةةيل ابداول قاتت عالل  

 (24: 9)  ل ال يئاس الدقلإ  قالعالاإ .قا دااكل لد  الا ايذ لا قيق اسادياس ال دد  الا دد  ال  
                                                                                                قلةذلةا أقلة  قزاا  الاررإة  قالاعةإم ب ا داية  ااةةةةةةةةةةةةةةر العررإة  أهااةااةا  م يرا  بةالاعةم قياةاتةا  اةدقا  ى  
ت ال العاةإ  الارردي  ىدضةةةع  قسةةةاراتإ إ  اا ااة  لاااإ  الاعةم أراا  الخدا  ال خ ل الدقااس الاداي إ   

ت سةةةةةيل أقضةةةةةاض الاعةم الاالإ  ال تاطإ  قال تاطإ  أخر  الدصةةةةةدل قل  اعةم   ) ال ادا الديإ  ( ا دم
  كق اساد  م ا    الإ  ى  ابدا  قأف ت قق هذ  الدقااس الاداي إ  اتطاإا اس ال  إ إ  لةاعةايل.
(8 :14 ) 

قالراسةةةةةةةةةةةةةةع ىل أكهةاف الاعةايل أف الغرم ال الاةمهيةل قالاةدايةل هد  رم ةريقة  تةداي   ةديةد  ت  
ل ا  اسةةةاد  الي ب قخاصةةة  قكا مات  ايتق  ىل ا د تخاةف ة إعا ا الاعةإاإ  قالسةةةإاسةةةإ   ل  تاااسةةة

                                                                                           ايئةة  الاعةايل ع قهةةذ  تتر  خةةاةئةة  ى رتةةاا  تةةمهيةةل قتةةدايةةل الاعةايل ارتةةاا ةةا  شةةةةةةةةةةةةةةادلإةةا  ياعرم لةيرق 
 داتةةل  ةةديةةد     قالدسةةةةةةةةةةةةةةةاوةةل قالاعرىةة  قالايدا العةال قا داا  الاررديةة  قمةةل اةةا يخ  الاررإةة  قالاعةإم ال

 قاايدا  .
 البحث :  مشكلة

قف ق اد  ااا  تتم الاعةإم ىل الد   ال اضةةةةةةةةةةر ضةةةةةةةةةةرقا  اة   لادا    ااغيراس العاةةةةةةةةةةر قتد عاس 
الاسةةةةةةةةةاق ل ىل اخاةف الا اتس قالاإاديلع قهذا ياال ت ديا م يرا أااا الاسةةةةةةةةةئدليل  ل قداا  الاعةإم لإ   

اع قاتي  ا ال أف الاعةإم طق هد   ة  الاسةاد  القدال قا  ةإال ى سةلع ال ق                                                          ة  الاسةاد  الدقلل أي ة 
أطد أهم طقدق ا تسةةةةةاف الال أ رت ا ابام الاا د  ااذ تطةةةةةمت ا لذا تسةةةةةع  ال ادااس الاخاة   قل  الا ديد 
الاسةةةةةةةةةةاار لةاتم الاعةإاإ  قتيديرها طا  تااال اب إال الاااالإ  ال ادا    الا دياس الاسةةةةةةةةةةاق ةإ  الال  

                                                                                               ةي م الااغيراس العالاإ  قالايدااس العةاإ  قالا ادلد إ  الال ياد  ا ا العالم طالإ اع قلقد صاطل  ىرضا ا  
ازقن  اةةةةةةةر العدلا  ي دا طرماس قصةةةةةةة طإ  اسةةةةةةةاار  لةاعةإم اسةةةةةةةا دى  تيدير  إال قراإ  الاداسةةةةةةة   

 .الااتدي  مل تا إف قتا  ا ا  الااغيراس العالاإ  سعإا قل  ت سيل ىا ةإ  الاداس 
ق د  اا  قزاا  الاررإ  قالاعةإم ادضةةةةةةةةة  تتاا لة ادا الديإ   لةاعةم بعد اداىق  ا ة  الطةةةةةةةةةعل      

الااةةةر  ال ا ل تريإ  الاعةم ا اإا قااديا ع ق د طددس الدزاا  بعل الطةةةرقل قاتخاتاااس الا  يخ ةةة   
إ  الاعةم قىقا لاعايير  ل ا الاعةم ال ا ل ال اةةةةدل  ة  ال ادا الديإ   ع قت ةةةة  هذ  اتخاتاااس اكاديا

قال أهم أهدام تتاا ال ادا هد ت سةةةيل الرقاتل ا دد  تسهل مل اعةم لااااسةةة  الا ا  بيريق  اى ةةةل ع 
لةاعةايلع قتترا بهاإ  دقا الاعةم قالا  دد الذ  ي ذل  ى  العال ىاف ال ادا  الااةةةةةةةري   تد    ا ذا 

يخ ةةةةةةةةةة  تخاتاااس ال شةةةةةةةةةةات ا أف يعال الاعةم  ة     ااتت  بعد افالاتاا طا  يااال الاعةايل ال زياد  
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ا ال خ ل ال اةةةةدل  ة  هذ  2021ت سةةةة  أكار ع ق د طددس ابكادياإ  الا اإ  لةاعةايل الاريإاس ى  
 الدقااس الاداي إ  الا  تااا م ال ال ادل  ة  ال ادا الديإ   قتاا  ل م ا ااات م الاخااإ .

اسةةةةةاس قابب ام السةةةةةابق  ت يل أف ادضةةةةةدض تمهيل قتدايل  ة  بعل الدا  اة ض التاطل ال خ ل ق 
الاعةايل أراا  الخدا  ل رتاا  قاطد شةةاال قاا اال لم يعل بب و ق د أط  التاطل ا ذ  الاطةةاة  ىل أراا   
الاداي  ع قا شةةةةةةةةرام الارردي طيل ي ةةةةةةةة  ال رتاا  خيداس تمهيةإ  قتداي إ  ل ل الاعةايل سةةةةةةةةدا  الاعةم 

 كي الخ ر  ال  ير  .الا ادئ أق الاعةم 
اعةم لةاررإ  الرياضإ  ىاف ل  بعل الا طتاس  ة  هذ  الدقااس قتااال : بعدا    ل دف التاطل قتترا  

قشةةةةةةةةةةةةةةرام الاعةايل ىل تخيإ  قتقديم اراا  الاةدايةل ع قا اد  ال راا  ت يايةل لةا ةديةد قال ةدارة  قاداكتة   
دايل باةةةدا  أكار ال ال اتل العاةلع ق دا ااابع   الايدا ىل الاعةإم عقالارميز  ة  ال اتل الاتري بالا

قتقديم اةةا تعةاةةب الااةةداردف ق ةةدا ق دد الإةة  ااعةةاام  ةي ةةا لةاقديم ل ةةذ  ال راا  طا  ال   ةةل الااةةابعيل  
قالااااة  ى  ال اتل ا شةةةةةراىل ع قا ااةةةةةاا ال راا   ة  اتسةةةةةاليل الاقةيدي  بالا اضةةةةةراس طيل ياسةةةةةرب  

ق دا تدىر الاقاإاس قالدسةةةةةاول ال ديا  ىل  ا اس الادايل ع  دا تدىر الاةةةةةاتس الاةل لا دس الااداريل ع
الرياضةةةإ  لةاي يق العاةل عبعد ال ار  الزااإ  ايل دقا  قأخر  قمذلا  دا شةةةادل  اإ  الاعةايل بالادايل  

اسيد عقرااا طةةة  التاطل لعدد ال الاسةةةسقليل  ل هذ  ال راا  تطن أف هاام ق  اس تتر ااعدد  اا ايل  
قاعاام بق ب القاةدا ع قال هاا  ا س هذ  الدااسة  ا دم تقديم دقااس الادايل أراا  الخدا  لاعةال 
الاررإ  الرياضةةةإ  قاد  ت  إق ا لاهدام الااطةةةدد  ع قال تاطإ  أخر  الد دم  ة  تقال القد  قال ةةةعف 

ل راا  الاةداي إة  بهةداى ةا عابار ىل هةذ  الةدقااس ع قبف الاقديم يعةد ابسةةةةةةةةةةةةةةةدب ابااةل لةاةمكةد ال ت قيق ا
الذي يايةل الت ل قالدااسةةةةةةةةة  ىل يل الدا   ال   ل التاطل قالذي ياد   أف ت يد هد  الدااسةةةةةةةةة  القاوايل  
 ة  دقااس ق داد قتدايل اعةال الاررإ  الرياضةةةةةةةة  ىل تيدير قت سةةةةةةةةيل هذ  الدقااس ى  ضةةةةةةةةد  اعايير  

 ال دد  . 
 : هدف البحث :       ثالثا  

الاعرم  ة  قا   تدايل اعةال الاررإ  الرياضةةةةةةةةةةةةإ  اراا  الخدا  ب ا داي   ي دم الت ل ال الل قل  
 . اار العررإ 

 : تساؤلات البحث :       رابعا  
 فى ضوء هدف البحث يضع الباحث التساؤلين التاليين:

لد   ىل ضةةةةةةةةد  اعايير ال دد أراا  الخدا  لد  اعةال الرياضةةةةةةةة  الاداسةةةةةةةةإ   لةادايل  ال ا  قا    اا  -
 ؟ اعةال الاررإ  الرياضإ  ب ا داي  اار العررإ 
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 :  الواردة بالبحث: المصطلحات        خامسا  
 Evaluation التقويم:

ا بةمتةب هد "اعرىة  اةد  ت ةال ةرق الاةداي  قااةاسةةةةةةةةةةةةةةتة   2001يعرىةب أاد الا ةا أطاةد  ز الةديل  
 (131:  43) (147:  1الاا ا ".)                                                      الا اد  قا اااتإاس لا قيق ابهدام الا  ق ض  ال أ ة ا 

 دورات التدريب أثناء الخدمة :
العاةإةاس قابتطةةةةةةةةةةةةةةية  قال راا  الال  ماى  ىات ةا    2001يعرى ةا   ةد ع   ةد الرطال ال اةدي الل   

ياخرل ىي ا الا ايدف ا دم الاااإ  الا اإ  قاى  م ايات م الطةةةةةةةةةخاةةةةةةةةةإ  قالا اإ  قاتتاا إ  بطةةةةةةةةةال  اا ع 
قكلةا أراةا  تدا ةدهم ىل الخةداة  قي ارم ىل هةذا الاةدايةل أف يسةةةةةةةةةةةةةةا اةل ا  ةداد الا ال قابكةاديال الةذي  

 (93:  40اع  .)تةقا  الاعةم خ ل ساداس دااسا  ى  ال ا
 البحث   راءاتـــأج

 منهج البحث: 
قهد أكار الاااه  ا وا ع    ابسةدب الاس    باساخدااق ااد الت ل ال الل  ة  الاا   الدص ل  

قل   با ضاى   ا اع  الارتتي   الااغيراس  اتعل  ق   ا ا  الت ل  التاهر   يد  يسا د  ة  قصف  طيل 
 .قساخداا ابسةدب ا طااول لار ا  تااو  ا ةاا الايداتل

 مجتمع البحث :
اخاإاا تم  با اىت  القاهر  ع ق اعةا  الاررإ  الرياضإ  باراطل الاعةإم العاا  تاال ا اا  الت ل ى   

خ ل العاا الدااسل   ( اعةم60ق ددهم )  الاعةايل الذيل تةقدا دقااس تداي إ  لة ادل  ة  ال ادا الديإ   
( اعةم تررإ   80لي ةغ ا اا  الت ل )( اعةم معيا  اساي لإ   20ماا تم اخاإاا  دد)  ا2021   2020

 اياضإ . 
 عينة البحث :        ثالثا : 

اعةا  الاررإ  الرياضإ  باراطل الاعةإم العاا   اا التاطل بمخاإاا  يا  الت ل باليريق  العادي  ال  
اخاإاا الاعةايل الذيل تةقدا دقااس تداي إ  لة ادل  ة  ال ادا الديإ   خ ل   قتمبا اىت  القاهر  ع  

 يا    اا التاطل بمخاإاا    اعةم تررإ  اياضإ ع ق د   (60)   اع التالغ  ددهم2021   2020العاا الدااسل  
الاتاس( بدا   -الاعاا س اتطااوإ  ) الادقاعةم تررإ  اياضإ    را   (    20  اساي لإ  اةغ  داا ا )

 . الت ل الروإسإ 
 أدوات جمع البيانات: 

ال تااإم التاطل ق د قتت  الخيداس الاالإ      اوا قساخدا التاطل ى   ا  اإاتاس الت ل قساااا   
 ى  ق دادها: 

 القرا اس الاتري  لةارا   العةاإ  قالدااساس الارتتي  بادضدض الت ل. -1
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 الاقااة  الطخاإ  الا ادط . -2
 (2ارىق ) .القاوا  ساااا  العتاااس الخاص  بال ا دا ت ديد الا اقا ا ىاراضإ    -3
ارىق    ة  الساد  الخ را .العتاااس الخاص  بال ا دا  ة  الساد  الخ را    رم الا اقا ا ىاراضإ     -4

(1) 
 (4ارىق ) . لةقاوا الادا  الا اوإ   -5

 الدراسة الاستطلاعية:  
ع قالتالغ  اتسةةاي لإ  ة   يا  الت ل 12/1/2021   اا التاطل بم را  دااسةة  اسةةاي لإ  اااايع

  القاوا ال ا اا  الت ل قخاا   يا  الت ل اتسةةةةةةةاسةةةةةةةإ  ا دم تقايل    تررإ  اياضةةةةةةةإ   اعةم( 20 ددها )
 )الادق قالاتاس(. لةت ل  الروإسإ 

 : المعاملات العلمية للقائمة
 صدق المحتوى :  ▪

( 1(  ة  الخ را  ارىق )2 اا االتاطل بعرم الا اقا الخاصة  بالقاوا  ى  صةداتب اتقلإ  ارىق )
ال ا   لةادايل أراا   )ع لإاةةةةةةةتا  دد الا اقا ى  الطةةةةةةةال الا اول  ا اقا  8قمات   دد ا اقا الا إاس  

ابسةةاليل   -  الاداي لا اد  ال رتاا    -  أهدام ال رتاا  الاداي ل -  الاخيإ  لة رتاا  الاداي ل - الخدا 
( ماةا الاةداردف قالااةداردف   -تقديم ال رتةاا  الاةداي ل  -قااةاتةاس الارمز الاةداي ل  -  قالدسةةةةةةةةةةةةةةةاوةل الاعةإاإة 

 (.2يدض  ا ارىق )
(ع  ة  السةةةةةةةةةةاد  الخ را  ت يا  الرأ  طدل 2لتاااس مل ا دا ال الا اقا ارىق)كاا تم  رم 

طيل  ع (3ارىق )  ( لتاا 114قمات   دد العتاااس ى  الاةةةدا  اتقلإ  )  اد  الاااسةةةت  العتااس لةا اقا
  (8)ادز    ة   (ع4ب اإ  العتةاااس ارىق )( ق د اات ةةةةةةةةةةةةةة  التةاطل  %100% :   80تراقط  اا ايل )  

 ا اقا ماا بال دقل الاال :
 (1 دقل )

 بعد العرم   ة  الساد  الخ را    القاوا تدصإف  

عدد العبارات قبل العرض  الابعاد م
 على الخبراء

عدد العبارات 
 التى تم حذفها 

عدد العبارات بعد العرض 
 على الخبراء

 10 - 10 الخدا  أراا  لةادايل ال ا   1
 11 - 11 الاداي ل لة رتاا  الاخيإ  2
 20 - 20 الاداي ل ال رتاا  أهدام 3
 16 - 16 الاداي ل ال رتاا  ا اد   4
 14 - 14 الاعةإاإ  قالدساول ابساليل 5
 12 - 12 الاداي ل الارمز  قاااتاس 6
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عدد العبارات قبل العرض  الابعاد م
 على الخبراء

عدد العبارات 
 التى تم حذفها 

عدد العبارات بعد العرض 
 على الخبراء

 15 - 15 الاداي ل ال رتاا   تقديم 7
 16 - 16 قالااداردف  الاداردف  8

 114 - 114 ا ادض 

(  54بعد العرم  ة  السةةةةةةاد  الخ را  طيل تم  رم )  القاوا تدصةةةةةةإف   السةةةةةةااق دقل  اليدضةةةةةةا  
ارىق   ( لتاا 114الا او  )  اى  شةةةةةةةاة  القاوا   لااةةةةةةةتاع اس عتاا   دل  اإ  القتم    السةةةةةةةابلتاا  لةا اقا 

(4.) 
 صدق الاتساق الداخلى :  ▪

ال ا اا  الت ةل قال   تررإة  ايةاضةةةةةةةةةةةةةةإة اعةم  ( 20 ة   ياة   داا ةا )  القةاواة  ةاا التةاطةل ااي يق  
 اب اعاا س اتاتتال خاا   يا  الت ل اتساسإ  ل ا ت   اداص اس رم  اا التاطل ب س

 ( 2 دقل )
  لةقاوا  قالدا   ال ةإ   القاوا اعاا س اتاتتال ايل ا ادض دا اس مل بعد ال أبعاد  

 ( 20ف = ) 
 مستوى الدلالة الارتباطمعامل  عدد الفقرات  الابعاد م
 0.01 0.748 10 الخدمة أثناء للتدريب الحاجة 1

 0.01 0.862 11 التدريبي للبرنامج التخطيط 2

 0.01 0.821 20 التدريبي البرنامج أهداف 3

 0.01 0.845 16 التدريبي البرنامج  محتوى 4

 0.01 0.793 14 التعليمية والوسائل الأساليب 5

 0.01 0.842 12 التدريبي المركز  إمكانات 6

 0.01 0.723 15 التدريبي البرنامج  تقويم 7

 0.01 0.784 16 والمتدربون المدربون 8

 مستوى الدلالة معامل الارتباط عدد الفقرات  الابعاد م
 0.01 0.748 10 الخدمة أثناء للتدريب الحاجة 1

 0.01 0.862 11 التدريبي للبرنامج التخطيط 2

 0.01 0.821 20 التدريبي البرنامج أهداف 3

 0.01 0.845 16 التدريبي البرنامج  محتوى 4

 0.01 0.793 14 التعليمية والوسائل الأساليب 5

 0.01 0.842 12 التدريبي المركز  إمكانات 6

 0.01 0.723 15 التدريبي البرنامج  تقويم 7

 0.01 0.784 16 والمتدربون المدربون 8

 (.0.361( =) 0.05ال دقلإ   اد اسادي )( ا) يإا 
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                                                                   ( أف  اإ  ا اتس اتساتات  ارتتي  ااتتاةا  كا دتل  قطااوإ  ا  الدا   2يا ا ال ال دقل )
                                                                                              ال ةإ  ل سةةاتات ع قأي ةةا  تم طسةةاب صةةدق اتتسةةاق الداخةل اتسةةاتات  بمي اد اعاال اتاتتال ايل مل ىقر   

 :ال ةإ  ل ساتات  ماا تدض  ا ال داقل الاالإ ال ىقراس اتساتات  قالدا   
 ( 3 دقل )

 ال ةل با ادض دا اس الا دا مل ا دااعاا س ااتتال لتاااس 
 ( 20ف = ) 

 قيمة "ر" م قيمة "ر" م قيمة "ر" م قيمة "ر" م قيمة "ر" م قيمة "ر" م
 المحور السادس  المحور : السادس المحور : الخامس الثالث المحور:  المحور الثاني المحولر : الاول

1 0.534 10 0.534 18 0.754 1 0.811 8 0.844 15 0.652 
 يإا  "ا"  ا 0.667 9 0.839 2 0.658 19 0.632 11 0.532 2
 المحور: الثامن 0.792 10 0.854 3 0.715 20 يإا  "ا"  ا 0.654 3
 0.693 1 0.792 11 0.888 4 "ا" يإا   ا : الثالث المحور 0.537 4
 0.632 2 0.498 12 0.793 5 المحور: الرابع  0.891 1 0.563 5
 0.643 3 يإا  "ا"  ا 0.865 6 0.840 1 0.852 2 0.578 6
 0.685 4 المحور: السابع 0.654 7 0.812 2 0.874 3 0.632 7
8 0.674 4 0.906 3 0.911 8 0.578 1 0.760 5 0.408 
9 0.642 5 0.884 4 0.765 9 0.632 2 0.796 6 0.792 

10 0.630 6 0.860 5 0.893 10 0.578 3 0.609 7 0792 
 0.634 8 0.854 4 0.632 11 0.854 6 0.764 7 يإا  "ا"  ا

 0.542 9 0.635 5 0.654 12 0.524 7 0.822 8 المحور :الثاني
 0.431 10 0.534 6 يإا  "ا"  ا 0.954 8 0.745 9 0.634 1
 0.445 11 0.635 7 المحور السادس  0.893 9 0.635 10 0.752 2
3 0.762 11 0.742 10 0.855 1 0.782 8 0.548 12 0.647 
4 0.745 12 0.664 11 0.903 2 0.765 9 0.657 13 0.567 
5 0.635 13 0.546 12 0.777 3 0.789 10 0.864 14 0.632 
6 0.621 14 0.632 13 0.884 4 0.685 11 0.674 15 0.754 
7 0.574 15 0.534 14 0.909 5 0.654 12 0.534 16 0.638 
8 0.634 16 0.589 15 0.874 6 0.729 13 0.531   
9 0.578 17 0.638 16 0.757 7 0.728 14 0.643   
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أك ر   قهل(  0.954  -0.408 ايل )  د تراقط  اااتاتتال  ( أف اعاال  3) يا ةةةةةةةةةا ال ال دقل
( قيطةةةةةةةةةير قل  0.05ال دقلإ  ااا يطةةةةةةةةةير قل  دتل  اعاال اتاتتال  اد اسةةةةةةةةةاد  اعادي  )ال يإا  )ا( 

 اتساق هذ  العتاااس ا  الا دا الاااال قلإب قرالاالل صد  ا.
 :القائمةثبات 

(  4ع قال دقل )القاوا تم اساخداا )اعادل  أل ا مرقتتاخ( لةامكد ال رتاس    القاوا ل إاس اد  رتاس  
 .القاوا يدضا اعاا س رتاس 

 ( 4 دقل )
 الروإسإ  لةت ل  يإم اعاال أل ا لا اقا القاوا 

 ( 20ف = ) 
 Alphaقيمة معامل ألفا  القائمةأبعاد  البعد 
 0.824 الخدا   أراا  لةادايل  ال ا   الأول
 0.896 الاداي ل  لة رتاا  الاخيإ  الثاني 
 0.932 الاداي ل ال رتاا  أهدام الثالث 
 0.963 الاداي ل ال رتاا  ا اد   الرابع 

 0.925 الاعةإاإ  قالدساول ابساليل الخامس
 0.955 الاداي ل  الارمز قاااتاس السادس 
 0.911 الاداي ل  ال رتاا  تقديم السابع
 0.978 قالااداردف  الاداردف  الثامن

:  0.759( أف يإم الاعةةاا س لةاتةةاس بيريقةة  " ال ةةا " تاراقل  ايل )4يا ةةةةةةةةةةةةةةا ال  ةةدقل ا م )
 ( قكلا يطير أف الا إاس  ة  دا   اق دل  ال الاتاس.0.874
 : القائمةتصحيح 

  القاوا بعتاااس  اار ا  سةةم ا  اب  الخا  ل ع قتسة ي  لا سةير الاااو ع  اا التاطالقاوا لااة إا  
(  ة  الارتيةةةلع  3ع2ع1( قل  تقةةةدير مال )غير اداىقع  اداىقع     اداىق اةةدا ةة  م ير ال تقةةةدير ل تل )

 القاوا . لتاااس قا اقاقلا ديد دا   تقديراس أىراد العيا   ة  
 :تطبيق قائمة البحث        خامسا : 

يدا   قاعةم  (60)  ددها ة  العيا  ابسةةةةةةاسةةةةةةإ  قالتالغ   القاوا  الروإسةةةةةة  لةت ل   ااي يق  اا التاطل 
اااةةةةةةةةةةةةة إا اتسةةةةةةةةةةةةةا اباس    اا التاطل قرعد اتتا ا  ال الاي يق    2021 2 28-الل يدا    2021 1 17

 قت ريغ ا ىل مطدم اعد  لذلا تا يدا لاعال ا ا قطااوإا. 
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 المعالجات الإحصائية:         سادسا : 
التاطل الاعال اس ا طااوإ  لة إاتاس ابساسإ  داخل هذا الت ل باساخداا ارتاا  ال زا  اساخدا  

 ا طااوإ  لةعةدا ا  ااالإ  :
Statistical Package for Social Science   ( SPSS  ) .) 

 .2اخاتاا ما – ال ا مرقتتاخ إم اعاا س اتاتتاة -الا راااس قالاست  الائدي 
 :ومناقشة النتائج وتفسيرهاعرض 

 :الخدمة أثناء للتدريب بالحاجة يتعلق فيما -     أولا  
 ):5) ال دقل يدض  ا ماا الاااو  كات  

 ( 5 دقل )
 تسا اباس  يا  الت ل  2الا راا  قالاست  الائدي  قالدزف الاس   قاتهاإ  الاس إ  قما

 ( الخدا  أراا  لةادايل  ال ا  ) ى  الا دا اتقل
 ( 60)  ف=                           

 العبارات  م
مجموع  غير موافق  موافق موافق بدرجة كبيرة 

الدرجات  
 المقدرة 

 الرتبة  2كا % 
 %  ك %  ك %  ك

1 

اراا  الاررإ  العاةإ   تسا د  
بقسةةةةةةةةةةةةم الاررإ  الرياضةةةةةةةةةةةةإ   
اليةةالةةل الااةةداب ىل تااإةة   

 .قتدلإم ا اااس الاداي 

30.00 50.00 20.00 33.33 10.00 16.67 140.00 77.78 10.00 2 

2 

يزيد الادايل ال تتاةةةةةةةةةةةةةير  
بةخاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاوة    الةاةاةةةةةةةداب 
ااةةةةا  الااعةايل قطةةةةا ةةةةات م 

ادا  ةةةةةةة     يسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ةةةةةةةد ىل 
 .الاعدراس أراا  العال

30.00 50.00 20.00 33.33 10.00 16.67 140.00 77.78 10.00 3 

3 
خة ل   الةاةعةةةاةيةل  تةةةةةةةدايةةةةةةةل 
لرى    الخةةةداةةة  ضةةةةةةةةةةةةةةرقاي؛ 

 .ك ايات م الاعةإاإ  قال دتإ 
20.00 33.33 30.00 50.00 10.00 16.67 130.00 72.22 10.00 8 

4 

يسةةةةةةةةةةةةةةةةا ةةةد ارتةةةاا  تةةةدايةةةل  
اةةعةةرىةةةةةةة   الةةاةةعةةةةةاةةيةةل  ةةةةة  
ال ةةةةديةةةد ىل ا ةةةةال الاررإةةةة   

 .الرياضإ 

30.00 50.00 20.00 33.33 10.00 16.67 140.00 77.78 10.00 4 

5 

أراةةةا    الاةةةدايةةةل  يسةةةةةةةةةةةةةةةةةا ةةةد 
الخةةةداةةة  الاعةم  ة  قداام  
الا ا إم الاااةةةةةةةةةةة  بالاررإ   

 .الرياضإ 

30.00 50.00 30.00 50.00 0.00 0.00 150.00 83.33 30.00 1 
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  5,991= 0,05ال دقلإ   اد اساد  اعادي   2يإا  ما*
تسةةةةةةةا اباس العياةةةةةةة   ةةةةةةةد ت اقتةةةةةةة   ةةةةةةةةل الا ةةةةةةةدا ( اف الاسةةةةةةةت  الائديةةةةةةة  5يا ةةةةةةةا اةةةةةةةل  ةةةةةةةدقل )

 لاقةةةةةةادير الاسةةةةةةت  الائديةةةةةة        قىقةةةةةةا   لة ا ةةةةةة  الةةةةةة  الاةةةةةةدايل أراةةةةةةا  الخداةةةةةة ؛ قكلةةةةةةا  دت ةةةةةةا طيةةةةةةل  اةةةةةةل ابقل
 ال ةةةةدقل يا ةةةةا اةةةةل ال ا ةةةة  الةةةة  الاةةةةدايل أراةةةةا  الخداةةةة ع ىةةةةل أكاةةةةر تةةةةمرير ل ةةةةا الاةةةةل ال قةةةةراس  لاعرىةةةة 
 الاةةةةةةدايل  يسةةةةةةا د "  ةةةةةةة  تاةةةةةة   قالاةةةةةةل( 5) ال قةةةةةةر : ماتةةةةةة   الا ةةةةةةدا كلةةةةةةا ىةةةةةةل ىقةةةةةةر  أ ةةةةةةة  أف:السةةةةةةااق
ع ااسةةةةةةةةت  ائديةةةةةةةة   ةةةةةةةةداها بالاررإةةةةةةةة  الرياضةةةةةةةةإ  الاااةةةةةةةةة  الا ةةةةةةةةا إم قداام  ةةةةةةةةة  الاعةةةةةةةةةم الخداةةةةةةةة  أراةةةةةةةةا 

                             ق ا س ارتت  تاازلإا  ماآتل:  (83.33%)
أراةةةةا   الاةةةةدايل  يسةةةةا د   ةةةةة  تاةةةة   قالاةةةةل( 7) ال قةةةةر : ماتةةةة   الا ةةةةدا كلةةةةا ىةةةةل ىقةةةةر  أدتةةةة  قأف
ع ابخيةةةةةر  الارتتةةةةة  اطاةةةةةة   طيةةةةةل " اسةةةةةاخداا ا قةةةةةةرق  الاعةإاإةةةةة  بالاقاإةةةةةاس  ال ديةةةةةد  اعرىةةةةة   ةةةةةة  الخداةةةةة 

 الرياضةةةةةةإ  الاررإةةةةةة  اعةاةةةةةةل ق اةةةةةةاض ل ةةةةةةدف  كلةةةةةةا التاطةةةةةةل  اا ةةةةةة  ق ةةةةةةد  (ع66.67ااسةةةةةةت  ائديةةةةةة   ةةةةةةداها )
 أ اةةةة  ماةةةةا ال دتإةةةة   ةةةةداات م        قأي ةةةةا   الاعةإاإةةةة ع م ةةةةا ت م اىةةةة  أ ةةةةل الاعةاةةةةيل اةةةةل تةةةةدايل  ضةةةةرقا   ةةةةة 

 مدتةةةةةب الخداةةةةة ؛ أراةةةةةا  الاةةةةةدايل  تسةةةةة ق الاةةةةةل العاةإةةةةة  الاررإةةةةة  اتهااةةةةةاا ا ةةةةةراا  ضةةةةةرقا   ةةةةةة  الاعةاةةةةةدف 
. الاعيةةةةةةيل بعةةةةةةد  الاةةةةةةداي   اةإةةةةةة  يسةةةةةة ل ااةةةةةةا الاعةةةةةةةم؛ الادايسةةةةةةإ  لةيالةةةةةةل  الا ةةةةةةاااس  تااإةةةةةة  ىةةةةةةل يعةةةةةةزز

 العةاإةةةةةةةةة  الاقاإةةةةةةةةةاس   ةةةةةةةةةة  الخداةةةةةةةةة  أراةةةةةةةةةا  يطةةةةةةةةةاال الاةةةةةةةةةدايل  أف ضةةةةةةةةةرقا   ةةةةةةةةةة  الاعةاةةةةةةةةةدف  قأ اةةةةةةةةة 

 العبارات  م
مجموع  غير موافق  موافق موافق بدرجة كبيرة 

الدرجات  
 المقدرة 

 الرتبة  2كا % 
 %  ك %  ك %  ك

6 
يسدي الادايل أراا  الخدا   

بةمسةةةةةةةةةةةةةةةاليةةل  لاعرىة  ال ةديةد  
 .تداي  الاررإ  الرياضإ 

30.00 50.00 20.00 33.33 10.00 16.67 140.00 77.78 10.00 5 

7 

أراةةةا    الاةةةدايةةةل  يسةةةةةةةةةةةةةةةةةا ةةةد 
الخدا ؛  ة  اعرى  ال ديد  
الاعةإاةةةة  قةرق   بةةةةالاقاإةةةةاس 

 اساخداا ا. 

20.00 33.33 30.00 50.00 0.00 0.00 120.00 66.67 25.00 10 

8 
ت قيق  يسا د الادايل  ة   

الةاةررةإةةةةةةة    اةرتةةةةةةةااة   أهةةةةةةةدام 
 .الرياضإ  ب ا ةإ  قالإ 

30.00 50.00 20.00 33.33 10.00 16.67 140.00 77.78 10.00 6 

9 

يسةةةةةةةةةةةةةةا د ال رتاا  الاداي ل  
ىل  سر ال د  ايل الادايل  
الاةةةةدايةةةةل     ةةةةل الخةةةةداةةةة  رم 

 .أراا  الخدا 

20.00 33.33 30.00 50.00 10.00 16.67 130.00 72.22 10.00 9 

10 
باةةةةاىةةةة    بةةةةاتلا ةةةةاق  أاغةةةةل 
الةةدقااس الاةةداي إةة ؛ لاداكتةة   

 .اايةتاس الا ا 
30.00 50.00 20.00 33.33 10.00 16.67 140.00 77.78 10.00 7 
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 ىةةةةةةةةل الااةةةةةةةةاه  ا اةةةةةةةةد   ىةةةةةةةةل ال ديةةةةةةةةد  يااةةةةةةةةل اعرىةةةةةةة  قاا ةةةةةةةةا  ةي ةةةةةةةةاع قالاعةةةةةةةةةإم ال دياةةةةةةةة  قالا ادلد إةةةةةةة 
 .الرياضإ  الاررإ  اخااا  

 :التدريبي للبرنامج التخطيط يتعلق فيما -       ثانيا  
 (:6)ال دقل  يدض  ا ماا الاااو  كات  

 (6 دقل )
 تسا اباس  يا  الت ل  2قالاست  الائدي  قالدزف الاس   قاتهاإ  الاس إ  قما الا راا 

     (  الاداي ل لة رتاا  الاخيإ ) الاات ى  الا دا  
 ( 60)  ف=                           

 العبارات  م
مجموع  غير موافق  موافق موافق بدرجة كبيرة 

الدرجات  
 المقدرة 

 %  ك %  ك %  ك الرتبة  2كا % 

1 
دقاا    الةةةةةةةدقا   اةةةةةةةد                          تةةةعةةةةةةةل 
ىل  اةإةةةةة    أسةةةةةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةإةةةةةا 

 .الاخيإ 
30.00 50.00 20.00 33.33 10.00 16.67 140.00 77.78 10.00 8 

2 
ي ل أف يا ةةةةةةال ال رتاا   
ةةديةةةةةةةةة    دقااس  الةاةةةةةةةداية ةل 

 .قأخري  اير 
30.00 50.00 30.00 50.00 0.00 0.00 150.00 83.33 30.00 5 

3 
ي  ةةةةةةةةةةةةةةةل اخةةذ اأي اعةال  
الاررإ  الرياضةةةإ  ىل ت ديد  

 .ادضد اس الادايل
30.00 50.00 20.00 33.33 10.00 16.67 140.00 77.78 10.00 8 

يعااد الاخيإ   ة  أسةةة    4
 7 10.00 77.78 140.00 16.67 10.00 33.33 20.00 50.00 30.00 .ترردي  قاض   قا دد 

يطةةةةاام ىل الاخيإ  خ را    5
 1 40.00 88.89 160.00 0.00 0.00 33.33 20.00 66.67 40.00 .الاررإ  الرياضإ 

6 
يعااةةد الاخيإ   ة  قا   
قأقااق  اةةل قتطةةةةةةةةةةةةةةةةاةةةاس  

 .أخر  
40.00 66.67 20.00 33.33 0.00 0.00 160.00 88.89 40.00 2 

بةةةالاخيإ   اةةةد   7 يام اتلازاا 
 11 10.00 72.22 130.00 16.67 10.00 50.00 30.00 33.33 20.00 .تا يذ ال رتاا 

8 
أى ةةةةةةةةةل الدقااس القاةةةةةةةةةير   
اةةةةةدت ةةةةةا  ل   تزيةةةةةد  ت  الال 

 .ش ر
30.00 50.00 20.00 33.33 10.00 16.67 140.00 77.78 10.00 9 

9 
الةةةةاةةةةعةةةةةةةةةم   خةةةة ةةةةراس  يةةةةرا ةةةة  
ىةل  ةاةةةإةةةةةةة    السةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةابةقةةةةةةة  

 .الاخيإ 
40.00 66.67 20.00 33.33 0.00 0.00 160.00 88.89 40.00 3 

لةاةةةةدايةةةةل  اةإةةةة    10 الاخيإ  
 10 10.00 72.22 130.00 16.67 10.00 50.00 30.00 33.33 20.00 .ت ااةإ  قاساار 
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 العبارات  م
مجموع  غير موافق  موافق موافق بدرجة كبيرة 

الدرجات  
 المقدرة 

 %  ك %  ك %  ك الرتبة  2كا % 

ي ل قشةةةةةةةةرام خ را  الاررإ    11
 4 40.00 88.89 160.00 0.00 0.00 33.33 20.00 66.67 40.00 .الرياضإ  بعاةإ  الاخيإ 

 5,991=  0,05ال دقلإ   اد اساد  اعادي   2يإا  ما*
اف الاسةةةةةةةت  الائديةةةةةةة  تسةةةةةةةا اباس العياةةةةةةة   ةةةةةةةد ت اقتةةةةةةة   ةةةةةةةةل الا ةةةةةةةدا ( 6 ةةةةةةةدقل )يا ةةةةةةةا اةةةةةةةل 

       ةةةةدا   دا ةةةة  م يةةةةر   ةةةةل يع ةةةةر ااةةةةا علةاخيةةةةإ  ل ةةةةراا  الاةةةةدايل اراةةةةا  الخداةةةة  دت ةةةةا  طيةةةةل  اةةةةل الاةةةةاتل
لةاخيةةةةإ  ل ةةةةراا  الاةةةةدايل   دت ةةةةا طيةةةةل  اةةةةل الا ةةةةال ىقةةةةراس  تا ةةةةاقس  ق ةةةةد  الاعةاةةةةيلع تتةةةةر ق  ةةةة  اةةةةل

 ىةةةةةةل أكاةةةةةةر تةةةةةةمرير ل ةةةةةةا الاةةةةةةل ال قةةةةةةراس  لاعرىةةةةةة  لاقةةةةةةادير الاسةةةةةةت  الائديةةةةةة        قىقةةةةةةا   قكلةةةةةةا عاراةةةةةةا  الخداةةةةةة 
 التعةةةةد  كلةةةةا ىةةةةل ىقةةةةر  أ ةةةةة  أف:السةةةةااق ال ةةةةدقل اةةةةل قيا ةةةةا علةاخيةةةةإ  ل ةةةةراا  الاةةةةدايل أراةةةةا  الخداةةةة 

 ع"الاخيةةةةةإ  بعاةإةةةةة  الرياضةةةةةإ  الاررإةةةةة  خ ةةةةةرا  قشةةةةةرام ي ةةةةةل "  ةةةةةة  قالاةةةةةل تاةةةةة  (  5)  ال قةةةةةر : كاتةةةةة  
 (%88.89 داها )       ع ااست  ائدي ابقل  الارتت  اطاة  

  اةةةةد  بةةةةالاخيإ  اتلاةةةةزاا يةةةةام" تاةةةة   قالاةةةةل( 7)  ال قةةةةر : ماتةةةة   التعةةةةد  كلةةةةا ىةةةةل ىقةةةةر  أدتةةةة  قأف
 خةةةةةةة ل قاةةةةةةةل%( 72.22ع ااسةةةةةةت  ائديةةةةةةة   ةةةةةةداها ) ابخيةةةةةةةر  الارتتةةةةةة  اطاةةةةةةةة   طيةةةةةةل  ع"ال رتةةةةةةةاا  تا يةةةةةةذ 
 أف الاداي إةةةةة  ي ةةةةةل  لة ةةةةةراا  الاخيةةةةةإ   اةةةةةد  أتةةةةةب تةةةةةر   السةةةةةااق ىةةةةةل ادضةةةةةا هةةةةةد ماةةةةةا ال قةةةةةراس  ترتيةةةةةل 
 اخةةةةةةذ اأي ي ةةةةةةل  قأي ةةةةةةا الاخيةةةةةةإ ع بعاةإةةةةةة  الرياضةةةةةةإ  الاررإةةةةةة  خ ةةةةةةرا  قشةةةةةةرام ات اتةةةةةةاا بعةةةةةةيل يسخةةةةةةذ 

ىةةةةةةل  تيةةةةةةرل سةةةةةةدم الاةةةةةةل قالادضةةةةةةد اس  الاداي إةةةةةة  اطاإا ات ةةةةةةا ت ديةةةةةةد  ىةةةةةةل الرياضةةةةةةإ  الاررإةةةةةة  اعةاةةةةةةل
 .ال رتاا  تا يذ   اد  بالاخيإ  اتلازاا قي ل  ال راا ع

 :التدريبي البرنامج بأهداف يتعلق فيما_        ثالثا  
 (:7ال دقل ) يدض  ا ماا الاااو  كات  

 ( 7 دقل )
 تسا اباس   2قالاست  الائدي  قالدزف الاس   قاتهاإ  الاس إ  قماالا راا 

       (  الاداي ل ال رتاا  ابهدام ) الاالل  يا  الت ل ى  الا دا 
 ( 60)  ف=                           

 العبارات  
مجموع  غير موافق  موافق موافق بدرجة كبيرة 

الدرجات  
 المقدرة 

 الرتبة  2كا % 
 %  ك %  ك %  ك

1 
الةةاةةرقتةةةةةةة    اةة ةة ةةداةةل  تةة ةةقةةق 
لةةةدي اعةال الاررإةةة    قا اةةةداض 

 .الرياضإ  الااداريل
30.00 50.00 20.00 33.33 10.00 16.67 140.00 77.78 10.00 9 
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 العبارات  
مجموع  غير موافق  موافق موافق بدرجة كبيرة 

الدرجات  
 المقدرة 

 الرتبة  2كا % 
 %  ك %  ك %  ك

ااا  الخ راس الذاتإ  لةااداريل   2
 18 10.00 72.22 130.00 16.67 10.00 50.00 30.00 33.33 20.00 .قتدسإ  تياق الا اا 

3 
الةةة ةةةرتةةةةةةةااةةة    أهةةةةةةةدام  تةةةاةةة ةةةاةةةق 
اطةاةإةةةةةةةا ةةةةةةةاس   اةل  الةاةةةةةةةداية ةل 

 .الااداريل
30.00 50.00 20.00 33.33 10.00 16.67 140.00 77.78 10.00 7 

أهةةةدام ال رتةةةاا  قاضةةةةةةةةةةةةةة ةةة    4
 8 10.00 77.78 140.00 16.67 10.00 33.33 20.00 50.00 30.00 .قا دد 

5 
الةةة ةةةرتةةةةةةةااةةة    أهةةةةةةةدام  تةةةرتةةةتةةة  
الاداي ل باطةةةةةةةةةا س ابتتا   

 .الاعةإاإ 
30.00 50.00 30.00 50.00 0.00 0.00 150.00 83.33 30.00 3 

6 

الةةة ةةةرتةةةةةةةااةةة    أهةةةةةةةدام  تةةةرتةةةتةةة  
الاررإةةةةةة    بةةةةةةمهةةةةةةدام  الاةةةةةةداي ل 
الريةةةاضةةةةةةةةةةةةةةإةةة  باراطةةةل الاعةإم  

 .العاا

40.00 66.67 10.00 16.67 10.00 16.67 150.00 83.33 30.00 4 

7 
الةة ةةداتةةةةةةةل   ابهةةةةةةةدام  تةةرا ةةل 

الاي إ إةة   الاعةإاإةة  قال داتةةل  
 .لةاررإ  الرياضإ 

20.00 33.33 30.00 50.00 10.00 16.67 130.00 72.22 10.00 19 

8 
سةةةةةةةةةةةةةةةةمهةةةدام ال رتةةةاا  تعرم  
اعةم الاررإ  الرياضةةةةإ  اااه   

 .الاررإ  الرياضإ 
40.00 66.67 20.00 33.33 0.00 0.00 160.00 88.89 40.00 2 

9 
تعاق أهةةدام ال رتةةاا  قداام  

الريةةةةةةاضةةةةةةةةةةةةةةإةةةةةة   اعةم   الاررإةةةةةة  
 .لةا ا إم الرياضإ 

40.00 66.67 20.00 33.33 0.00 0.00 160.00 88.89 40.00 1 

10 
تعرم ابهةةةدام اعةم الاررإةةة   
الريةاضةةةةةةةةةةةةةةإة  الاةداخةل ال ةدياة   

 .لاداي  الاررإ  الرياضإ 
30.00 50.00 20.00 33.33 10.00 16.67 140.00 77.78 10.00 10 

11 

الاررإةةة   تد ةةةب ابهةةةدام اعةم  
لةد دم  ة   الريةةةةةاضةةةةةةةةةةةةةةإةةةةة ؛ 
بعل ابهةةةدام الخةةةاصةةةةةةةةةةةةةةةة   

 .اداس الاررإ  الرياضإ 

30.00 50.00 20.00 33.33 10.00 16.67 140.00 77.78 10.00 11 

12 

تسةةةةةا د ابهدام اعةم الاررإ   
الرياضإ   ة  طسل اساخداا  
ا اةةةاةةةةةةةاتةةةةةةةاس   تةةة ةةةاةةةدلةةةد ةةةإةةةةةةةا 

 .الرياضإ  ىل  اةإ  الاعةم

30.00 50.00 20.00 33.33 10.00 16.67 140.00 77.78 10.00 12 

13 
ال رتةةةةاا    أهةةةةدام  تسةةةةةةةةةةةةةةةةةا ةةةةد 
الاعرم  ة  أسةةةةةةاليل الاقديم  

 .ال ديا 
30.00 50.00 30.00 50.00 0.00 0.00 150.00 83.33 30.00 5 
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 5,991=  0,05ال دقلإ   اد اساد  اعادي   2يإا  ما*
الاسةةةةةةت  الائديةةةةةة  تسةةةةةةا اباس العياةةةةةة   ةةةةةةد ت اقتةةةةةة   ةةةةةةةل الا ةةةةةةدا اف (: 7ال ةةةةةةدقل ) اةةةةةةل يا ةةةةةةا

 اةةةةةل الا ةةةةةال ىقةةةةةراس  تا ةةةةةاقس  ق ةةةةةد  الاعةاةةةةةيلع تتةةةةةر ق  ةةةةة  اةةةةةل دا ةةةةة  م يةةةةةر   ةةةةةل يع ةةةةةر ااةةةةةا عالاالةةةةةل 
 ل ةةةةا الاةةةةل ال قةةةةراس  لاعرىةةةة  لاقةةةةادير الاسةةةةت  الائديةةةة        قىقةةةةا   قكلةةةةا الاةةةةداي لعال رتةةةةاا   لاقةةةةديم  دت ةةةةا طيةةةةل 
 الا ةةةةةةدا كلةةةةةةا ىةةةةةةل ىقةةةةةةر  أ ةةةةةةة  أف:السةةةةةةااق ال ةةةةةةدقل اةةةةةةل قيا ةةةةةةا تقةةةةةةديم ال رتةةةةةةاا ع ىةةةةةةل أكاةةةةةةر تةةةةةةمرير
 الرياضةةةةةةةإ  الاررإةةةةةةة  اعةةةةةةةةم قداام ال رتةةةةةةةاا  أهةةةةةةةدام تعاةةةةةةةق" تاةةةةةةة   ةةةةةةةة  قالاةةةةةةةل( 9)  ال قةةةةةةةر : كاتةةةةةةة  
 .(%88.89 داها ) ابقل ع قراست  ائدي  ة  الارتت اطا طيل  ع"الرياضإ  لةا ا إم

 ابهةةةةةةةةدام تدسةةةةةةةة " تاةةةةةةةة   قالاةةةةةةةةل(  15)  ال قةةةةةةةةر : ماتةةةةةةةة   التعةةةةةةةةد  كلةةةةةةةةا ىةةةةةةةةل ىقةةةةةةةةر  أدتةةةةةةةة  قأف
ع قراسةةةةةةت  ائديةةةةةة   ابخيةةةةةةر  الارتتةةةةةة  اطاةةةةةةة   طيةةةةةةل  ع"اتخااةةةةةةا   ادضةةةةةةد اس  ىةةةةةةل الاعرفإةةةةةة ).القا ةةةةةةد 
 بةةةةةاف الاررإةةةةة  اعةاةةةةةل ا اقةةةةةاد  قلةةةةة  يعةةةةةدد   ةةةةةد  كلةةةةةا ىةةةةةل السةةةةة ل  أف: التاطةةةةةل  ع قيةةةةةر  ( %72.22 ةةةةةداها )
 تااةةةةةل قرمت ةةةةةا الاعةاةةةةةيلع   ةةةةةل اةةةةةل قإدااك ةةةةةا الرياضةةةةةإ  الا ةةةةةا إم تعاةةةةةق أف ال رتةةةةةاا  بمااات ةةةةةا أهةةةةةدام
 الااةةةةةاه  أف قتسةةةةةإاا الرياضةةةةةإ ع الاررإةةةةة  بااةةةةةاه  الاعةةةةةةم قتعةةةةةرم الاةةةةةمإ  ىةةةةةل ا داا  الاعةاةةةةةيل  ةةةةةدااس 

 العبارات  
مجموع  غير موافق  موافق موافق بدرجة كبيرة 

الدرجات  
 المقدرة 

 الرتبة  2كا % 
 %  ك %  ك %  ك

14 

تد ةةةب ابهةةةدام اعةم الاررإةةة   
الريةاضةةةةةةةةةةةةةةإة  قل  قداام أهاإة   
الاررإ  الرياضةةةةةةةةةةإ  ىل الاعةإم  

 .العاا

30.00 50.00 30.00 50.00 0.00 0.00 150.00 83.33 30.00 6 

15 
القةةةةةا ةةةةةد    ابهةةةةةدام  تدسةةةةةةةةةةةةةة  
الاعرفإةةةة  ىل ادضةةةةةةةةةةةةةةد ةةةةاس  

 .اتخااا 
20.00 33.33 30.00 50.00 10.00 16.67 130.00 72.22 10.00 20 

16 
الةةة ةةةرتةةةةةةةااةةة    أهةةةةةةةدام  تةةةعةةةرم 
بةيةراوةق   الةاةعةةةاةيةل  الةاةةةةةةةداية ةل 

 .قأساليل الاداي  الاااست 
30.00 50.00 20.00 33.33 10.00 16.67 140.00 77.78 10.00 14 

تسةةةع  لاااإ  شةةةخاةةةإ  اعةم  17
 13 10.00 77.78 140.00 16.67 10.00 33.33 20.00 50.00 30.00 .الاررإ  الرياضإ 

الاررإةةةةة    18 اعةال  تاال  ةةةةدااس 
 15 10.00 77.78 140.00 16.67 10.00 33.33 20.00 50.00 30.00 .الرياضإ  ىل ا داا  الامإ 

19 
لةةةةد    ال رتةةةةاا   أهةةةةدام  تاال 
اعةال الاررإ  الرياضةةةةإ  اقل 

 .الت ل قالا ريل
30.00 50.00 20.00 33.33 10.00 16.67 140.00 77.78 10.00 16 

ت سةةةةةةةةةل اتت اهاس اتي ااإ    20
 17 10.00 77.78 140.00 16.67 10.00 33.33 20.00 50.00 30.00 . ىل  اةإ  الاعةإم قالاعةم
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  ةةةةةةة  الاعةاةةةةةةيل تعةةةةةرم ت ابهةةةةةةدام ىةةةةةةمف قرالاقااةةةةةل ىقةةةةةة ع الاعةاةةةةةيل اةةةةةةل اةةةةةيل اليةتةةةةةة  ااداقلةةةةةة  غيةةةةةر
 .الرياضإ  ا اااتاس  ت ادلد إا اساخداااس  ال ديا  قطسل الاقديم أساليل 

 :التدريبي البرنامج محتوى   يتعلق فيما:        رابعا  
 (:8ال دقل ) يدض  ا ماا الاااو  كات  

 ( 8 دقل )
 تسا اباس  يا  الت ل  2قالاست  الائدي  قالدزف الاس   قاتهاإ  الاس إ  قماالا راا 

    (      الاداي ل ال رتاا  ا اد  ) الراب ى  الا دا  
 ( 60)  ف=

 العبارات  م
مجموع  غير موافق  موافق موافق بدرجة كبيرة 

الدرجات  
 المقدرة 

 الرتبة  2كا % 
 %  ك %  ك %  ك

1 
ال رتةةةةاا    ياةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةةل ا اد  
الاةةداي ل ة إعةة  العاةةل الةةذي  

 .ياااسب الااداب
20.00 33.33 30.00 50.00 10.00 16.67 130.00 72.22 10.00 9 

يااةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةل ا اد  ال رتةةةاا    2
 4 10.00 77.78 140.00 16.67 10.00 33.33 20.00 50.00 30.00 .الاداي ل ا  أهدام ال رتاا 

3 
ايل  يرر    الاةةةةةداي ل  الا ادي 

قالةاةتةري   الةعةاةةةل  الة ةةةةةةةاتة ةيةل 
 .لةاررإ  الرياضإ 

20.00 33.33 30.00 50.00 10.00 16.67 130.00 72.22 10.00 10 

الةاةعةةةداةةةةةةةاس   4 الةاة ةاةد   يةقةةةةةةةدا 
 2 30.00 83.33 150.00 0.00 0.00 50.00 30.00 50.00 30.00 .ال ديا  ىل الاقاى  الرياضإ 

الةةةةاةةةة ةةةةاةةةةد    5 الةةةةاةةةةاةةةةدض  يةةةةرا ةةةة  
 11 10.00 72.22 130.00 16.67 10.00 50.00 30.00 33.33 20.00 .بابتطي 

6 
ال رتةةةةةةةاا    ا اد   ت ةةةةةةةةةةةةةةال 
الا ةةا إم الروإسةةةةةةةةةةةةةةإةة  لااةةاه   

 .الاررإ  الرياضإ 
20.00 33.33 30.00 50.00 10.00 16.67 130.00 72.22 10.00 12 

7 
ت ةةةةةةةةةةةةةةااة  الةدقااس الاةداي إة   
الةةةاةةةررةةةإةةةةةةة    اةةةاةةةةةةةاهةةة   أهةةةةةةةدام 

 .الرياضإ  ىل الاعةإم العاا
30.00 50.00 20.00 33.33 10.00 16.67 140.00 77.78 10.00 5 

لةةةاة ةةةةةةةديةةةةةةةد   8 الةاة ةاةد   يةاةيةةةةةةةل 
 6 10.00 77.78 140.00 16.67 10.00 33.33 20.00 50.00 30.00 .قال دار 

9 
الةةة ةةةرتةةةةةةةااةةة    اةةة ةةةاةةةد   يةةةاةةة وةةةم 
الاررإةةةة    الاةةةةداي ل ا  أهةةةةدام 

 .الرياضإ 
20.00 33.33 30.00 50.00 10.00 16.67 130.00 72.22 10.00 13 
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 العبارات  م
مجموع  غير موافق  موافق موافق بدرجة كبيرة 

الدرجات  
 المقدرة 

 الرتبة  2كا % 
 %  ك %  ك %  ك

10 
ال رتةةةةةاا    ا اد   يا ةةةةةةةةةةةةةةال 
الاةداي ل ادضةةةةةةةةةةةةةةد ةاس هةااة   

 .ىل الاررإ  الرياضإ 
30.00 50.00 30.00 50.00 0.00 0.00 150.00 83.33 30.00 3 

11 
الةةاةةيةةدااس   الةةاةة ةةاةةد   يةةرا ةةل 
الاررإةةةةة    ا ةةةةال  ىل  ال ةةةةدياةةةة  

 .الرياضإ 
30.00 50.00 10.00 16.67 20.00 33.33 130.00 72.22 10.00 14 

12 
ىل   ال رتةةةةةةاا   ا اد   يعاةةةةةةل 
م ةةةةايةةةةاس اعةال الاررإةةةة    اى  

 .الرياضإ 
30.00 50.00 20.00 33.33 10.00 16.67 140.00 77.78 10.00 7 

13 

الةةة ةةةرتةةةةةةةااةةة    اةةة ةةةاةةةدي  يةةةرا ةةةل 
الاةداي ل اتطاإةا ةاس ال ةدياة   
ابلعةةةةةةاب   ا ةةةةةةاااس  تعةإم  ىل 

الةةةة ةةةةرديةةةةةةة   قالةةةةريةةةةةةةاضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاس  
 .قال االإ 

30.00 50.00 10.00 16.67 20.00 33.33 130.00 72.22 10.00 15 

14 

ال رتةةةةةاا    ا اد   يا ةةةةةةةةةةةةةةال 
لرى    الاةةةةةداي ل  ة   ةةةةةاتةةةةةل 
الة ةةةةةةةدتةإةةةةةةة    الةةةإةةةةةةةا ةةةةةةة   اةعةةةةةةةدل 

 .لةاعةايل

30.00 50.00 20.00 33.33 10.00 16.67 140.00 77.78 10.00 8 

ا اد  الاةةدايةةل كق صةةةةةةةةةةةةةةةةة    15
 16 10.00 72.22 130.00 33.33 20.00 16.67 10.00 50.00 30.00 .الاداي با اااس  

16 
الةةاةةةةةةةدايةةةةةةةل   اةة ةةةاةةةد   يةةرتةةتةةة  
اعةال الاررإةةةة    بةةةةاطاإةةةةا ةةةةاس 

 .الرياضإ  الديإمإ 
40.00 66.67 20.00 33.33 0.00 0.00 160.00 88.89 40.00 1 

 5,991=  0,05ال دقلإ   اد اساد  اعادي   2يإا  ما*
الاسةةةةةةت  الائديةةةةةة  تسةةةةةةا اباس العياةةةةةة   ةةةةةةد ت اقتةةةةةة   ةةةةةةةل الا ةةةةةةدا ان (: 8ال ةةةةةةدقل ) اةةةةةةل يا ةةةةةةا

 اةةةةةل دا ةةةةة  م يةةةةةر   ةةةةةل يع ةةةةةر ااةةةةةا عالاعةاةةةةةيل تتةةةةةر ق  ةةةةة  اةةةةةل دا ةةةةة  م يةةةةةر   ةةةةةل يع ةةةةةر ااةةةةةا عالاالةةةةةل 
 قكلةةةةا ال رتةةةةاا  الاةةةةداي لع لاقةةةةديم  دت ةةةةا طيةةةةل  اةةةةل الا ةةةةال ىقةةةةراس  تا ةةةةاقس  ق ةةةةد  الاعةاةةةةيلع تتةةةةر  ةةةة ق 

 أ ةةةةةة  أف: تقةةةةةديم ال رتةةةةةاا  ىةةةةةل أكاةةةةةر تةةةةةمرير ل ةةةةةا الاةةةةةل ال قةةةةةراس  لاعرىةةةةة  ؛لاقةةةةةادير الاسةةةةةت  الائديةةةةة        قىقةةةةةا  
 باطاإا ةةةةاس  الاةةةةدايل  ا اةةةةد   يةةةةرتت  قالاةةةةل تاةةةة   ةةةةة  "( 16) ال قةةةةر : ماتةةةة   الا ةةةةدا كلةةةةا ىةةةةل ىقةةةةر 

 (%88.89 داها )"ع قراست  ائدي  .الديإمإ  الرياضإ  الاررإ  اعةال
 كق الاةةةةةدايل  ا اةةةةةد   " تاةةةةة   قالاةةةةةل(  15)  ال قةةةةةر : ماتةةةةة   الا ةةةةةدا كلةةةةةا ىةةةةةل ىقةةةةةر  أدتةةةةة  قأف

 (.%72.22ع قراست  ائدي   داها )ابخير  الارتت  اطاة   طيل  ع"الاداي  با اااس  صة 
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ىةةةةةةل  الااةةةةةةدض يرا ةةةةةةل ال رتةةةةةةاا  ا اةةةةةةد   أف قلةةةةةة  يعةةةةةةدد   ةةةةةةد  كلةةةةةةا ىةةةةةةل السةةةةةة ل  أف: التاطةةةةةةل  قيةةةةةةر  
ماعةةةةةةم  الااةةةةةداب   اةةةةةل ة إعةةةةة  اةةةةة  ياااسةةةةةل  باةةةةةا الاعةاةةةةةيل لايةةةةةدير ا ااةةةةةاف  ةةةةةدا الاعةإاإةةةةة  ابتطةةةةةي 
 الا  يةةةةةةةزاس   ةةةةةةةة  قرسةةةةةةة ل  الااةةةةةةةدىر ع ا اااتةةةةةةةاس  بقةةةةةةةدا قل ةةةةةةةل الاعةإاإةةةةةةة ع قم اياتةةةةةةةب ا اااتةةةةةةةب لايةةةةةةةدير

 ا ةةةةةذا ياةةةةةل لةةةةةم الاةةةةةدااس؛ ىةةةةةل الاعةاةةةةةيل تدا ةةةةةد  ل ةةةةةدف  الرياضةةةةةإ  الاررإةةةةة  ا ةةةةةال ىةةةةةل قطدارةةةةة  الاةةةةةدايل 
 .السابق  ىل ال اراس  داالق

 :التعليمية والوسائل الأساليب يتعلق فيما -       خامسا  
 (:9ال دقل ) يدض  ا ماا الاااو  كات  

 (9 دقل )
 تسا اباس  يا   2قالاست  الائدي  قالدزف الاس   قاتهاإ  الاس إ  قماالا راا  

      (   الاعةإاإ  قالدساول ابساليل ) الخاا  الت ل ى  الا دا  
 ( 60)  ف=

 العبارات  م
مجموع  غير موافق  موافق موافق بدرجة كبيرة 

الدرجات  
 المقدرة 

 الرتبة  2كا % 
 %  ك %  ك %  ك

الاةةةداي ل   1 يي ق ىل ال رتةةةاا  
 1 30.00 83.33 150.00 0.00 0.00 50.00 30.00 50.00 30.00 .أساليل مافإ  لاا يذ 

2 
يديف ال رتاا  الاداي ل  د   
أرةاةةةةةةةا   ةرم   أسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالةيةةةةةةةل 

 الادضد اس الاداي إ 
30.00 50.00 30.00 50.00 0.00 0.00 150.00 83.33 30.00 2 

ابسةةةةةةةةةةةةةةةةاليةةل ابهةةدام  ت قق   3
 4 10.00 77.78 140.00 16.67 10.00 33.33 20.00 50.00 30.00 .الااطدد 

4 
تاداىق أسةةةةةةةةةةةةاليل الادايل ا   
العةاإةةةةةةة    الااةةةةةةةداريل   ةةةةةةةدااس 

 .قالا ااي 
20.00 33.33 30.00 50.00 10.00 16.67 130.00 72.22 10.00 9 

مةةةةافإةةةةا    5 ق اةةةةا   ال رتةةةةاا                               ي قق 
 5 10.00 77.78 140.00 16.67 10.00 33.33 20.00 50.00 30.00 .الاعةإاإ لادضدض الدساول  

6 
تا  ا الدسةةةةةةاول الاعةإاإ  ا   
تةةةداس   الادضةةةةةةةةةةةةةةد ةةةاس الال 

 .بال رتاا 
30.00 50.00 20.00 33.33 10.00 16.67 140.00 77.78 10.00 6 

7 
ي ةةل القةةاوادف  ة  ال رتةةاا   
الادايسةةةةةةةةةةةةةل  ة  اسةةةةةةةةةةةةةاخداا  

 .الاعةإاإ الدساول  
30.00 50.00 20.00 33.33 10.00 16.67 140.00 77.78 10.00 7 

تاداىر قسةةةةةةةةةةةةةةةاوةةل تعةإاإةة  ىل   8
 10 10.00 72.22 130.00 33.33 20.00 16.67 10.00 50.00 30.00 .اااف  قد ال رتاا 
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 العبارات  م
مجموع  غير موافق  موافق موافق بدرجة كبيرة 

الدرجات  
 المقدرة 

 الرتبة  2كا % 
 %  ك %  ك %  ك

الاةةةداي إةةة    9 تاداىر الدسةةةةةةةةةةةةةةةةاوةةةل 
 11 10.00 72.22 130.00 33.33 20.00 16.67 10.00 50.00 30.00 .ال ديا  اال ال اسل اآلل

10 
الاةةةداي إةةة  ىل   تعااةةةد الةةةدقااس 
الريةةةةةةاضةةةةةةةةةةةةةةإةةةةةة   ة    الاررإةةةةةة  

 .الا اضراس ىق 
20.00 33.33 30.00 50.00 10.00 16.67 130.00 72.22 10.00 12 

11 

الاةةةداي إةةة  ىل   تعااةةةد الةةةدقااس 
الريةةةةةةاضةةةةةةةةةةةةةةإةةةةةة   ة    الاررإةةةةةة  

 الا اضراس الاتري 
العاةإةةةة    قالدا   قالاةةةةدايتةةةةاس 

 .الاعةإاإ 

30.00 50.00 30.00 50.00 0.00 0.00 150.00 83.33 30.00 3 

12 

تسةةةةةةةةةةةةةةاخةدا بعل أسةةةةةةةةةةةةةةةاليةل  
الاداي  ىل الدقااس الاداي إ   
الااةةةا طةةةةةةةةةةةةةةةةة    ااةةةل أسةةةةةةةةةةةةةةةدب 

 . قال داا

20.00 33.33 30.00 50.00 10.00 16.67 130.00 72.22 10.00 13 

13 

تسةةةةةةةاخدا ةرق تداي  طديا   
الةةةةدقااس   ااةةةةل  ىل  الاةةةةداي إةةةة  

الاعةإم الااةةةةةةةةةةةةةةغر أق الاعةإم  
 .الذاتل

20.00 33.33 30.00 50.00 10.00 16.67 130.00 72.22 10.00 14 

14 

تعااةد الةدقااس الاةداي إة   ة   
بعل ابتطي  الاعةإاإ  اال  
ت ةإف بعل الاعةايل باااب   

 .الت دم أق الاقااير العةاإ 

30.00 50.00 20.00 33.33 10.00 16.67 140.00 77.78 10.00 8 

 5,991=  0,05ال دقلإ   اد اساد  اعادي   2يإا  ما*
الاسةةةةةةت  الائديةةةةةة  تسةةةةةةا اباس العياةةةةةة   ةةةةةةد ت اقتةةةةةة   ةةةةةةةل الا ةةةةةةدا ان (: 9ال ةةةةةةدقل ) اةةةةةةل يا ةةةةةةا

 اةةةةل الا ةةةةال ىقةةةةراس  تا ةةةةاقس  ق ةةةةد  الاعةاةةةةيلع تتةةةةر ق  ةةةة  اةةةةل دا ةةةة  م يةةةةر   ةةةةل يع ةةةةر ااةةةةا عالخةةةةاا 
ال رتةةةةاا   لاقةةةةديم  دت ةةةةا طيةةةةل  اةةةةل الا ةةةةال ىقةةةةراس  تا ةةةةاقس  ق ةةةةد  عال رتةةةةاا  الاةةةةداي ل  لاقةةةةديم  دت ةةةةا طيةةةةل 

تقةةةةةةديم  ىةةةةةةل أكاةةةةةةر تةةةةةةمرير ل ةةةةةةا الاةةةةةةل ال قةةةةةةراس  لاعرىةةةةةة  لاقةةةةةةادير الاسةةةةةةت  الائديةةةةةة        قىقةةةةةةا   قكلةةةةةةا الاةةةةةةداي ل؛
 قالاةةةةةل( 1) ال قةةةةةر : ماتةةةةة   الا ةةةةةدا كلةةةةةا ىةةةةةل ىقةةةةةر  أ ةةةةةة  أف:السةةةةةااق ال ةةةةةدقل اةةةةةل قيا ةةةةةا ال رتةةةةةاا ع

ع قراسةةةةةةةةةت  ائديةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةداها لاا يةةةةةةةةةذ  مافإةةةةةةةةة  أسةةةةةةةةةاليل  الاةةةةةةةةةداي ل ال رتةةةةةةةةةاا  ىةةةةةةةةةل يي ةةةةةةةةةق" تاةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةة 
 تسةةةةةةاخدا ةةةةةةة  " تاةةةةةة   قالاةةةةةةل( 13)  ال قةةةةةةر : ماتةةةةةة   الا ةةةةةةدا كلةةةةةةا ىةةةةةةل ىقةةةةةةر  أدتةةةةةة  قأف (ع83.33%)

"ع قراسةةةةت  ائديةةةة  الةةةةذاتل الاعةةةةةإم أق الااةةةةغر الاعةةةةةإم ااةةةةل الاداي إةةةة  الةةةةدقااس  ىةةةةل طدياةةةة  تةةةةداي  ةةةةةرق 
 (%72.22 داها )
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ي عةةةةل  ااةةةةا الخداةةةة  أراةةةةا  الاةةةةدايل  تقةيديةةةة  قلةةةة  يعةةةةدد   ةةةةد  كلةةةةا ىةةةةل السةةةة ل  أف: التاطةةةةل  قيةةةةر  
  ةةةةةةةة  ا ااادهةةةةةةةا ق ةةةةةةةدا الايرقطةةةةةةة  الادضةةةةةةةد اس  اةةةةةةة  ا اااتةةةةةةةاس  بقةةةةةةةدا تةةةةةةةا  ا الاعةإاإةةةةةةة  الدسةةةةةةةاول

 ىةةةةةةةل يخاةةةةةة   قلةةةةةةم الاةةةةةةداي ع ىةةةةةةل طدياةةةةةة  أسةةةةةةةاليل  اسةةةةةةاخداا ق ةةةةةةدا ال دياةةةةةة  الدسةةةةةةاول الا ادلد إةةةةةة 
 ىةةةةةل الاتةةةةةر ق ةةةةةاد  ي ةةةةةل  لةةةةةذا قتي إق ةةةةةا؛ الاعةإاإةةةةة  الدسةةةةةاول لادضةةةةةدض        مافإةةةةةا         ق اةةةةةا   ال رتةةةةةاا  الاةةةةةداي ل

 .الرياضإ  الاررإ  اعةال ا  لةاااسل  ابساليل الاساخدا 
 :التدريبي المركز إمكانات يتعلق فيما -       سادسا  

 (:10ال دقل ) يدض  ا ماا الاااو  كات  
 (10 دقل )

 تسا اباس   2الا راا قالاست  الائدي  قالدزف الاس   قاتهاإ  الاس إ  قما
 ( الاداي ل قاااتاس الارمز ) السادس يا  الت ل ى  الا دا 

 ( 60)  ف=

 العبارات  م
مجموع  غير موافق  موافق موافق بدرجة كبيرة 

الدرجات  
 المقدرة 

 الرتبة  2كا % 
 %  ك %  ك %  ك

الاةةةةةةةداي ةل   1 الاةرمز  ىل  ياةدىر 
 1 30.00 83.33 150.00 0.00 0.00 50.00 30.00 50.00 30.00 .الارا   قال ال الرياضإ 

يعاةةل ال رتةةاا   ة  تديإف   2
 5 10.00 77.78 140.00 16.67 10.00 33.33 20.00 50.00 30.00 .الااات  بطال قي اال

يعاةةةل الارمز الاةةةداي ل  ة    3
 6 10.00 77.78 140.00 16.67 10.00 33.33 20.00 50.00 30.00 .ت  يزاستدىير اا يةزا ال 

4 
ي دد الاطرىدف  ة  ال رتاا   
                                الاداي ل اااتا  اااسةةةةةةةةةتا  لاا يذ  

 .الادايتاس
20.00 33.33 30.00 50.00 0.00 0.00 120.00 66.67 25.00 12 

5 
الةةةاطةةةةةةةةةةةةةةةةرىةةةدف  ةةةةةةة   يةةةرا ةةةل 
الاةةدايةةل  رب ارمز الاةةدايةةل  

 .العال قالسالال أااكل 
20.00 33.33 30.00 50.00 10.00 16.67 130.00 72.22 10.00 10 

 7 10.00 77.78 140.00 16.67 10.00 33.33 20.00 50.00 30.00 .تد د طداىز اادي  لةااداريل 6

تاداىر قسةةةةةةةةاول ترقي إ  أراا    7
 11 10.00 72.22 130.00 16.67 10.00 50.00 30.00 33.33 20.00 .اتعقاد ال رتاا  الاداي ل

تاداىر الاةةةةةةةةاتس الرياضةةةةةةةةإ    8
 8 10.00 77.78 140.00 16.67 10.00 33.33 20.00 50.00 30.00 .ىل الارمز الاداي ل

لةاسةةةةةةةةةةةةةةة ةيةةةةةةةل   9 ابدقاس  تةاةداىةر 
 2 30.00 83.33 150.00 16.67 10.00 16.67 10.00 66.67 40.00 .ال اتل العاةل

الا ديةةةة    10 قا ضةةةةةةةةةةةةةةةةةا    تاداىر 
 9 10.00 77.78 140.00 16.67 10.00 33.33 20.00 50.00 30.00 .بطال م ير
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 العبارات  م
مجموع  غير موافق  موافق موافق بدرجة كبيرة 

الدرجات  
 المقدرة 

 الرتبة  2كا % 
 %  ك %  ك %  ك

الةةاةة ةة ةةز    11 الةةقةةةةةةةا ةةةةةةةاس  تةةاةةداىةةر 
 3 30.00 83.33 150.00 16.67 10.00 16.67 10.00 66.67 40.00 .بالا ادلد إا ال ديا 

سةةةةةةةة دل   اةإ  الاداصةةةةةةةة س   12
 4 30.00 83.33 150.00 0.00 0.00 50.00 30.00 50.00 30.00 .لةارمز الاداي ل

 5,991=  0,05ال دقلإ   اد اساد  اعادي   2يإا  ما*
الاسةةةةةت  الائديةةةةة  تسةةةةةا اباس العياةةةةة   ةةةةةد ت اقتةةةةة   ةةةةةةل الا ةةةةةدا اف (: 10ال ةةةةةدقل ) اةةةةةل يا ةةةةةا

 اةةةةل م يةةةةر دا ةةةة    ةةةةل يع ةةةةر ااةةةةا عالاعةاةةةةيل تتةةةةر ق  ةةةة  اةةةةل دا ةةةة  م يةةةةر   ةةةةل يع ةةةةر ااةةةةا عالسةةةةادس
 ع ال رتةةةةةةاا  الاةةةةةةداي ل لاقةةةةةةديم  دت ةةةةةةا طيةةةةةةل  اةةةةةةل الا ةةةةةةال ىقةةةةةةراس  تا ةةةةةةاقس  ق ةةةةةةد  الاعةاةةةةةةيلع تتةةةةةةر ق  ةةةةةة 
 تقةةةةةةديم ال رتةةةةةةاا ع ىةةةةةةل أكاةةةةةةر تةةةةةةمرير ل ةةةةةةا الاةةةةةةل ال قةةةةةةراس  لاعرىةةةةةة  ؛لاقةةةةةةادير الاسةةةةةةت  الائديةةةةةة        قىقةةةةةةا   قكلةةةةةةا

تاةةةةةة   قالاةةةةةةل( 1)  ال قةةةةةةر : ماتةةةةةة   الا ةةةةةةدا كلةةةةةةا ىةةةةةةل ىقةةةةةةر  أ ةةةةةةة  أف:السةةةةةةااق ال ةةةةةةدقل اةةةةةةل قيا ةةةةةةا
 قأف(ع %83.33" ع قراسةةةةةةت  ائديةةةةةة   ةةةةةةداها )الرياضةةةةةةإ  قال اةةةةةةل  الارا ةةةةةة  الاةةةةةةداي ل الارمةةةةةةز ىةةةةةةل ياةةةةةةدىر
 ال رتةةةةةةاا   ةةةةةةة  الاطةةةةةةرىدف  ي ةةةةةةدد  " تاةةةةةة   قالاةةةةةةل( 4) ال قةةةةةةر : ماتةةةةةة   الا ةةةةةةدا كلةةةةةةا ىةةةةةةل ىقةةةةةةر  أدتةةةةةة 

 ."(%66.67 داها )ع قراست  ائدي  الادايتاس  لاا يذ          اااستا          اااتا   الاداي ل
 اةةةةا   تداي إةةةة  اراكةةةةز ىةةةةل الاعةاةةةةيل تةةةةدايل  قلةةةة  يعةةةةدد   ةةةةد  كلةةةةا ىةةةةل السةةةة ل  أف التاطةةةةل  قيةةةةر  

 بطةةةةةةال ا  ةةةةةةز  غيةةةةةر الاراكةةةةةةز قتةةةةةةةا الاداصةةةةة سع  اةإةةةةةة  يسةةةةة ل ااةةةةةةا ىي ةةةةةةا؛ يسةةةةةال الا اىتةةةةة  الاةةةةةةل
 لعةةةةةةةدا باااتةةةةةةة ؛ ت  يزهةةةةةةةا ق ةةةةةةةدا الرياضةةةةةةةإ  الاررإةةةةةةة  اعةاةةةةةةةل تةةةةةةةدايل  اةةةةةةة  طةةةةةةةديل ياداىةةةةةةةق ت ادلةةةةةةةد ل

 .ماىل بطال الادااس ىل الاررإ  الرياضإ  باعةال اتهاااا
 :التدريبي البرنامج تقويم ب يتعلق فيما -       سابعا  

 (:11ال دقل ) يدض  ا ماا الاااو  كات  
 (11 دقل )

 تسا اباس   2الا راا قالاست  الائدي  قالدزف الاس   قاتهاإ  الاس إ  قما 
  (   الاداي ل تقديم ال رتاا  ) السادس يا  الت ل ى  الا دا 

 ( 60)  ف=

 العبارات  م
مجموع  غير موافق  موافق موافق بدرجة كبيرة 

الدرجات  
 المقدرة 

 الرتبة  2كا % 
 %  ك %  ك %  ك

1 
الاقديم الق ةل لةااةةةداريل   ةةةل  
اةةةةد  ال رتةةةةاا   ة  أسةةةةةةةةةةةةةة   

  ةاإ 
30.00 50.00 20.00 33.33 10.00 16.67 140.00 77.78 10.00 5 
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 العبارات  م
مجموع  غير موافق  موافق موافق بدرجة كبيرة 

الدرجات  
 المقدرة 

 الرتبة  2كا % 
 %  ك %  ك %  ك

2 
يطةةةةةةةةةةةةةةةاام ىل الاقديم مةل ال 
لةةةذلةةةا   سةةةةةةةةةةةةةةةةاهم ىل الاخيإ  

 .ال رتاا 
40.00 66.67 20.00 33.33 0.00 0.00 160.00 88.89 40.00 1 

3 
ال راا   يسةةةةةةةةةةةةةاخدا الاقديم ىل 

ابسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالةةيةةةةةةةل   الةةاةةةةةةةدايةة ةةإةةةةةةة  
 .الادضدلإ 

30.00 50.00 30.00 50.00 0.00 0.00 150.00 83.33 30.00 3 

تاااسةةةةةةل ابسةةةةةةاليل الاقدياإ    4
 6 10.00 77.78 140.00 16.67 10.00 33.33 20.00 50.00 30.00 . ا  أهدام ال رتاا 

5 
تسةةةةةةةةةةةةةةاار  اةإ  الااابع  بعد  

تا يةةةةةةةذ   ال  ال راا   اتتا ةةةةةةةا  
 الاداي إ 

30.00 50.00 20.00 33.33 10.00 16.67 140.00 77.78 10.00 7 

الا ةةةةةةاااس   6 ال رتةةةةةةاا   يداكةةةةةةل 
 4 30.00 83.33 150.00 0.00 0.00 50.00 30.00 50.00 30.00 .الاي إ إ  ال ديا  لةااداريل

7 
أشةةةةةةةةةةةةةةعر ب ةدية  ابسةةةةةةةةةةةةةةةاليةل  
تقديم   ىل  الااتعةةةةة   الاقدياإةةةةة  

 .ال رتاا 
30.00 50.00 10.00 16.67 20.00 33.33 130.00 72.22 10.00 12 

يطاال الاقديم ل اإ   ااصر   8
 8 10.00 77.78 140.00 16.67 10.00 33.33 20.00 50.00 30.00 .ال رتاا  الاقديال

يخا ر الااداريل شةةةةةةةةةةةةة  إا ىل   9
 13 10.00 72.22 130.00 16.67 10.00 50.00 30.00 33.33 20.00 .كل اقرااس الدقااس

10 

أرةةر   قتةةقةةديةةم  اةةاةةةةةةةابةةعةةةةةةة   يةةاةةم 
ااةةةةةةاف  اةةةةةةل  ىل  الاةةةةةةدايةةةةةةل 

 الااداب ال خ ل اساخداا
لةةةةةقةةةةةةةا اسع   اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاةةةةةاةةةةةةةاااسع 

 ........ا طتاس

40.00 66.67 20.00 33.33 0.00 0.00 160.00 88.89 40.00 2 

تسةةةةةةةةةةةةةةاخةدا أسةةةةةةةةةةةةةةاليةل الاقديم   11
 9 10.00 77.78 140.00 16.67 10.00 33.33 20.00 50.00 30.00 .ال ديا  ىل الدقااس الاداي إ 

12 
الةةاةةررةةإةةةةةةة    خةة ةةرا   يطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاام 
الرياضةةةةةةةةإ  قالاطةةةةةةةةرىدف  ة   

 .الدقااس ىل تقديم الااداريل
30.00 50.00 10.00 16.67 20.00 33.33 130.00 72.22 10.00 14 

13 
الةةةةةاةةةةةقةةةةةةةاايةةةةةر   بةةةةةعةةةةةل  تةةةةةدىةةةةةر 
الادضةةةةةدلإ   ل خي  سةةةةةير 

 .الدقااس الاداي إ 
30.00 50.00 20.00 33.33 10.00 16.67 140.00 77.78 10.00 10 

14 
دقاي   بطةةةةةةةةةةةةةةاةةةةةةةل  الاقديم  يام 
قاسةةةاار قشةةةاال ةدال ال ار   

 .الاداي إ 
30.00 50.00 10.00 16.67 20.00 33.33 130.00 72.22 10.00 15 
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 5,991=  0,05ال دقلإ   اد اساد  اعادي   2يإا  ما*
اف الاسةةةةةت  الائديةةةةة  تسةةةةةا اباس العياةةةةة   ةةةةةد ت اقتةةةةة   ةةةةةةل الا ةةةةةدا (: 11ال ةةةةةدقل ) اةةةةةل يا ةةةةةا

 اةةةةةل دا ةةةةة  م يةةةةةر   ةةةةةل يع ةةةةةر ااةةةةةا عالاعةاةةةةةيل تتةةةةةر ق  ةةةةة  اةةةةةل م يةةةةةر دا ةةةةة    ةةةةةل يع ةةةةةر ااةةةةةا عالسةةةةةاب 
 قكلةةةةا ال رتةةةةاا  الاةةةةداي لع لاقةةةةديم  دت ةةةةا طيةةةةل  اةةةةل الا ةةةةال ىقةةةةراس  تا ةةةةاقس  ق ةةةةد  الاعةاةةةةيلع تتةةةةر ق  ةةةة 
 اةةةل قيا ةةةا تقةةةديم ال رتةةةاا ع ىةةةل أكاةةةر تةةةمرير ل ةةةا الاةةةل ال قةةةراس  لاعرىةةة  ؛لاقةةةادير الاسةةةت  الائديةةة        قىقةةةا  

 ىةةةةةةل يطةةةةةةاام"تاةةةةةة   قالاةةةةةةل( 2)  ال قةةةةةةر : ماتةةةةةة   الا ةةةةةةدا كلةةةةةةا ىةةةةةةل ىقةةةةةةر  أ ةةةةةةة  أف:السةةةةةةااق ال ةةةةةةدقل
 قأف أدتةةةةة  (%88.89قراسةةةةةت  ائديةةةةة   ةةةةةداها ) ع"ال رتةةةةةاا  لةةةةةذلا الاخيةةةةةإ  ىةةةةةل أسةةةةة م اةةةةةل مةةةةةل الاقةةةةةديم

 قشةةةةةاال قاسةةةةةاار دقاي  بطةةةةةال الاقةةةةةديم يةةةةةام " تاةةةةة   قالاةةةةةل( 14) ال قةةةةةر : ماتةةةةة   التعةةةةةد  كلةةةةةا ىةةةةةل ىقةةةةةر 
 (%72.22الاداي إ ع قراست  ائدي   داها ) ال ار  ةدال

ال ةةةةراا   تقةةةةديم ىةةةةل الااتعةةةة  الاقةيديةةةة  اليةةةةرق  قلةةةة  يعةةةةدد   ةةةةد  كلةةةةا ىةةةةل السةةةة ل  أف: التاطةةةةل  قيةةةةر  
 ال ةةةةةةراا ع  ةةةةةةل اسةةةةةةال بطةةةةةةال الاسةةةةةةئدل  ال  ةةةةةةاس   ةةةةةةة  الاقةةةةةةديم ىةةةةةةل الاطةةةةةةاام  قا ااةةةةةةاا الاداي إةةةةةة ع

 .الاقديم  اةإ  ىل الاعةايل ق دا قشرام
 :والمتدربين المدربين بزملائهم المتدربين نظر بوجهة يتعلق فيما -       ثامنا  

 (:12ال دقل ) يدض  ا ماا الاااو  كات  
 ( 12 دقل )

 تسا اباس  يا    2الا راا قالاست  الائدي  قالدزف الاس   قاتهاإ  الاس إ  قما
 (    الاداريل قالااداريل) السادسالت ل ى  الا دا 

 ( 60)  ف=

 العبارات  م
مجموع  غير موافق  موافق موافق بدرجة كبيرة 

الدرجات  
 المقدرة 

 الرتبة  2كا % 
 %  ك %  ك %  ك

بةةاةةدا ةةيةةةةةةةد  1 الةةاةةعةةةةةاةةدف  يةةةةةاةةزا 
 .الاطال الادمل قلي م

30.00 50.00 30.00 50.00 0.00 0.00 150.00 83.33 30.00 5 

 العبارات  م
مجموع  غير موافق  موافق موافق بدرجة كبيرة 

الدرجات  
 المقدرة 

 الرتبة  2كا % 
 %  ك %  ك %  ك

15 

يسةةةةةةةةةةةةةةاخةدا الاقديم أسةةةةةةةةةةةةةةاليةل  
اتخاتةةةةةةاااس   اا ةةةةةةا:  اااد ةةةةةة  

 الادضدلإ  قالعاةإ 
 .قالا ريري قالط دي   

30.00 50.00 20.00 33.33 10.00 16.67 140.00 77.78 10.00 11 
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 العبارات  م
مجموع  غير موافق  موافق موافق بدرجة كبيرة 

الدرجات  
 المقدرة 

 الرتبة  2كا % 
 %  ك %  ك %  ك

2 
الةةةاةةةررةةةإةةةةةةة    اةةةعةةةةةةةاةةةد  يةةةديةةةف 
الرياضةةةةةةإ  ابى اا الايرقط   

 .        اةإا  
30.00 50.00 30.00 50.00 0.00 0.00 150.00 83.33 30.00 3 

تا يةةةةذ   3 الاعةادف ىل  يسةةةةةةةةةةةةةة م 
 .الادمة  قلي مابتطي   

40.00 66.67 10.00 16.67 10.00 16.67 150.00 83.33 30.00 4 

يسةةةةةةةةةةةةةةاهم الاعةادف ىل ق ةداد  4
 .                       ابتطي  الدااسإ  استقا  

30.00 50.00 10.00 16.67 20.00 33.33 130.00 72.22 10.00 12 

يطةةةةةةةةةةةةةةةاام الاعةادف  ل قررا    5
 .ال رتاا  الاداي ل

40.00 66.67 20.00 33.33 0.00 0.00 160.00 88.89 40.00 2 

ي إم الاداب    اس طسةةةةةةةةا    6
 .ا  الااداريل

40.00 66.67 20.00 33.33 0.00 0.00 160.00 88.89 40.00 1 

ياسةةةم الاداب بقدا   الإ  ال  7
 .الاخيإ  قا داا  قالااتإم

30.00 50.00 30.00 50.00 0.00 0.00 150.00 83.33 30.00 6 

الاةةداب ا  الااةةداب  ياعةةاقف   8
 .لادا    الاطاة  الاداي إ 

30.00 50.00 20.00 33.33 10.00 16.67 140.00 77.78 10.00 8 

أصةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةاب   9 ال  الاةةةةةةةداردف 
 .الدا اس العةاإ  العالإ 

20.00 33.33 30.00 50.00 10.00 16.67 130.00 72.22 10.00 13 

10 
يسةةةةةاخدا الاداردف ابسةةةةةاليل  

ىل   الةةةةةةةدقااس  الااةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةة  
 .الاداي إ 

30.00 50.00 20.00 33.33 10.00 16.67 140.00 77.78 10.00 9 

يسةةةةةاخدا الاداردف ابسةةةةةاليل   11
 .الاتري  بطال  اة 

30.00 50.00 20.00 33.33 10.00 16.67 140.00 77.78 10.00 10 

الاةةةةةداردف  ل  اإ    12 ي يةةةةةل 
 .الاساؤتس الايرقط 

30.00 50.00 20.00 33.33 10.00 16.67 140.00 77.78 10.00 11 

ياتةةادل الاةةداردف الخ راس ا   13
 .الاعةايل الااايزيل

30.00 50.00 10.00 16.67 20.00 33.33 130.00 72.22 10.00 14 

14 
لةةدي الاةةداردف  ةةدااس  ةةالإةة   
الا ادلد إةةةةةا   اسةةةةةةةةةةةةةةاخةةةةةداا  ىل 

 .الاعةإاإ  ال ديا 
20.00 33.33 30.00 50.00 10.00 16.67 130.00 72.22 10.00 16 

لا قةيةق   15 الاةةةةةةةداردف  يسةةةةةةةةةةةةةةع  
 .أهدام ال رتاا  الاداي ل

30.00 50.00 10.00 16.67 20.00 33.33 130.00 72.22 10.00 15 

16 
يادض الاةداردف ىل أسةةةةةةةةةةةةةةاليةل  
خةةةةةة ل   الةةةةةةاةةةةةةةدايةةةةةة   قةةةةةةةرق 

 .ال رتاا  الاداي ل
30.00 50.00 30.00 50.00 0.00 0.00 150.00 83.33 30.00 7 

 5,991=  0,05ال دقلإ   اد اساد  اعادي   2يإا  ما*
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اف الاسةةةةةت  الائديةةةةة  تسةةةةةا اباس العياةةةةة   ةةةةةد ت اقتةةةةة   ةةةةةةل الا ةةةةةدا (: 12ال ةةةةةدقل ) اةةةةةل يا ةةةةةا
 اةةةةةل الا ةةةةةال ىقةةةةةراس  تا ةةةةةاقس  ق ةةةةةد  الاعةاةةةةةيلع تتةةةةةر ق  ةةةةة  اةةةةةل م يةةةةةر   ةةةةةل دا ةةةةة  يع ةةةةةر قهةةةةةد عالاةةةةةاال
 ل ةةةةا الاةةةةل ال قةةةةراس  لاعرىةةةة  ؛لاقةةةةادير الاسةةةةت  الائديةةةة        قىقةةةةا   قكلةةةةا ال رتةةةةاا  الاةةةةداي ل؛ لاقةةةةديم  دت ةةةةا طيةةةةل 
 الا ةةةةةةدا كلةةةةةةا ىةةةةةةل ىقةةةةةةر  أ ةةةةةةة  أف:السةةةةةةااق ال ةةةةةةدقل اةةةةةةل قيا ةةةةةةا تقةةةةةةديم ال رتةةةةةةاا ع ىةةةةةةل أكاةةةةةةر تةةةةةةمرير
 ةةةةداها قراسةةةةت  ائديةةةة   ع"الااةةةةداريل اةةةة  طسةةةةا     ةةةةاس  الاةةةةداب  ي ةةةةإم"تاةةةة   قالاةةةةل( 6)  ال قةةةةر : كاتةةةة  

 يسةةةةةةةةاخدا" تاةةةةةةةة   قالاةةةةةةةةل (14)  ال قةةةةةةةةر : ماتةةةةةةةة   الا ةةةةةةةةدا كلةةةةةةةةا ىةةةةةةةةل ىقةةةةةةةةر  أدتةةةةةةةة  قأف(ع  88.89%)
 %(72.22 داها )ع قراست  ائدي  ." اة  بطال الاتري  ابساليل  الاداردف 

الاداي إةةةة ع  الةةةةدقااس  بمت ةةةةال الاةةةةداريل اهااةةةةاا قلةةةة  يعةةةةدد   ةةةةد  كلةةةةا ىةةةةل السةةةة ل  أف: التاطةةةةل  قيةةةةر  
 ابتطةةةةةي  تةةةةةةا تا يةةةةةذ  ىةةةةةل قإسةةةةة اا م قلةةةةةي م الادمةةةةةل الاطةةةةةال بادا يةةةةةد  الاعةاةةةةةيل الاةةةةةزاا قلةةةةة  أد  قااةةةةةا

 قطدارةةةةةةةةة  الرياضةةةةةةةةةإ  الاررإةةةةةةةةة  اخاااصةةةةةةةةةاس  ىةةةةةةةةةل  ةإةةةةةةةةةا  ةاإةةةةةةةةة  دا ةةةةةةةةةاس   ةةةةةةةةةة  قلقةةةةةةةةةة  ال اصةةةةةةةةةةيل
 يةةةةةاعا  ااةةةةةا الاةةةةةسه س؛ تةةةةةةا أصةةةةة اب  اةةةةةل اةةةةةداردف  يد ةةةةةد  ىةةةةة  غةةةةةز ع ىةةةةةل ا اىتةةةةةاس  اتخااةةةةةا  

 بعةةةةةل   ةةةةةل ا  ابةةةةة  ق ةةةةةدا الاتريةةةةة  ابسةةةةةاليل  يسةةةةةاخدادف  فةةةةةإ عة م الاد ةةةةةدديلالاةةةةةداريل  أدا   ةةةةةة 
 .الاعةايل   ل ال تتر ىي ا الال الاساؤتس 
 قتيةةةةةةدير ابهةةةةةةدام قضةةةةةة  ىةةةةةةل قالاطةةةةةةاام  الخداةةةةةة  أراةةةةةةا  لةاةةةةةةدايل  ااسةةةةةة  ب ا ةةةةةة  الاعةاةةةةةةيل قف

 ققسةةةةةةةاول بالاةةةةةةةدايل  الاسةةةةةةةاخدا  قابسةةةةةةةاليل  قالدسةةةةةةةاول الاةةةةةةةدايل  أاةةةةةةةاكل قتيةةةةةةةدير ك ايةةةةةةةات م الاعةإاإةةةةةةة 
 .العةال قالاسه س  ال  ا اس  أص اب  ال الاداريل الاقديم قاخاإاا

 والتوصيات  الاستنتاجات
 :الاستنتاجات      اولا : 

الا ةيل  ى    تااو   قلإ   لاا أشااس  الاساخداع قأسااادآ  الت ل قالعيا  قالاا    ضد  ة إع  هذا 
طدقد أهدام قتساؤتس ق يا  الت ل قال خ ل الاعال اس ا طااول قااا ط  قت سير هذا الت لع قىل  

   -: ا ساخ صاس الاالإ   ا طااوإ  لة إاتاسع تدصل التاطل قل 
اكاساب    - ال إم اتخ يإ     – )صإاغا ا    الادضد   لةاررإ  الرياضإ  ال طيل ضعف اتهدام   .1

 (العاداس الا إ  السةإا  -الا اااس قالاعاام الرياضإ   الي ب 
الا اد  غير    -قالارطة  الساإ   –) ال رقق ال ردي   ا ادي اا   الاررإ  الرياضإ  ال الل ت يرا ل .2

 ( ت  بمهدام الاررإ  الرياضإ ت يرت   ا ادي  – غير اا اال  -قاضا قا دد 
 ةرق الاداي  قاساليل الاداي  الاساخدا  ت ت قق اتهدام الادضد   . .3
ضعف اتاااتاس الاادي  قالتطري  ااا ت يسرر بالسةل  ة  الاطاام  اتي ااإ  م اتطي  الاا ا    .4

 الاطال الخاا  (  –الاا اال ى  ااد  الاررإ  الرياضإ  ) الاطال الداخة  
  دا اهاااا اتداا  الاداسإ  ااد إب الد م ال ا  قالاال  لةاطال الرياض  الاداس .  .5
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 اساليل الاقديم الاساخدا  ت تاااش  ا  اتهدام الادضد   .  .6
 التوصيات:        ثانيا : 

 نتائج البحث، والاستنتاجات التى تم التوصل إليها، يوصى الباحث بما يلى: ضوء فى 
 ياال  الال الخدا  أراا  الاداي إ  الدقااس  ال الازيد  خ ل ال لةاعةايل  الا ال الااد تدىير .1
 .الديإ ل الرضا لاقرير  قالطخاإ  ا تساتإ  الع  اس   ة   الارميز خ ل ا ال .2
اتطاإا اس   الخدا   أراا   الرياضإ   الاررإ   اعةال  لادايل   اخاا   قطد   قتطا   ضرقا  .3   طسل 

 .الاعةإاإ  قالاسسس  الاعةايل قل  الاداي إ 
 .الخدا  قأراا  الخدا    ل الادايل  ايل  الا اال ضرقا  .4
 آاا  مل   ات اتاا   يل  ىل  تسخذ   قأف          اا اا  ع        شاا             ق دادا    الخدا   أراا    الادايل   اراا   تعد   أف .5

 .ال راا  تةا  تقديم رم تا يذ   رم  تخيإ  ىل الاعةايل
قالاد  يل    مالاعةايل  الاداي ل  ال رتاا    تخيإ   ىل  الاساها   ىل  بالادايل   الا اايل   اإ   قشرام .6

 .الرياضإ  بالاررإ  الاخاايل ال ااعاس  قأساتذ  الرياضإ  الاررإ  قخ را  الادايل  قخ را 
 .الخدا   أراا  الرياضإ  الاررإ  اعةال تدايل    اةإ  ىل قال اسدب  ال ديا  الا ادلد إا دخال .7
  ادااس الاعةإم   ىل  الرياضإ    الاررإ   اعةال  تدايل   ادقااس   الخاص   ابهدام  باإاغ    العااي   ضرقا  .8

 .أى ل بطال ت  إق ا  اد  يإاس ال لااال ق راوإ  صدا  ىل العاا
 ـع:جه المراقائم ـ

                       اولا : المراجع العربية:
  -  الاااةةةةدا ع  الداع  شةةةة ر   ااات   ع"الرياضةةةةإ   الاررإ  اعةم(: "  2001) عالديل   ز أطاد  الا ا  أاد .1

 اار
  - غز   ىةسةةةةةةييلع  ع3 ل ع"الارردي  الت ل   تاةةةةةةاإم(: "  2003)  عقابسةةةةةةااكعا ادد   اطسةةةةةةاف ابغا .2

 .الرتاإسل ايتع 
 ا داا  الاعةإاإ  قا داا  الاداسإ ع داا ال  ر العرر ع القاهر . (ا2002) عأطاد قساا يل ط   .3
دليةل الاعةم لةا ةاااس قابتطةةةةةةةةةةةةةةية  العاةإة  لةاةةةةةةةةةةةةةةف ابقل   تقديم (ا 2000)  عكم   ااةاف   أطاةد  .4

   ااع  –اسةةةال  اا سةةةاير غير ااطةةةدا ع مةإ  الاررإ  الرياضةةةإ  لة ايل    عا ااداو 
 ع اار.اتسااداي 

 .(:الاعةم : ق داد تدايتبع داا ال دايا لةاطر قالادزي ع  ااف 2012) عأال اداشا  .5
"تاةةةةةةةةةدا اقارل لايدير ارتاا  ا  داد الارردي العاةل لةيالل الارشةةةةةةةةةد    (:  2010)  عآاا  ز دس   .6

ا ة   ااع  اب اةةة  ىل ضةةةد  اتت اهاس الاعاصةةةر "ع  –الا سةةةل باةإ  الاررإ   
 .ع ىةسييل24ع ا 1ض  ااع   الا ال لاب ام )العةدا ا تساتإ (ع
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 الاتاا ع"الا ال قا  داد   الا اإ  اضإ قالري  ال دتإ   الاررإ  أصدل(: "  2002)  عالخدللأتدا    ايلأ .7
 .اار تارع اديا  العررلع ال  ر داا ابكاديالع العةال -

الادخل الااتدال قإداا  قضةةةةةةةةةةةةت  ال دد  الطةةةةةةةةةةةةااة  ىل ااتدا   " (:  2001) عأايل ىااقق ى ال .8
 ."ع الاستار العررل الراب ع  الادخل الااتدال ىل الاداي  قالاعةإمالاعةإم

"تقديم ارتاا  ق داد الاعةايل ىل مةإ  الاررإ  بال سةةةا    (:  2010)  عال دالع ا اد الاةةةاىاةلبسةةةاا   .9
الا ة  العررإ   ىل ضةةةةةةةةةةةةةد  اعايير ات اااد ابكاديال قإداا  ال دد  الطةةةةةةةةةةةةةااة "ع  

ع اباةاتة  العةااة  تت ةاد ال ةااعةاس 3ع ا 6ال ةااعلع ضل ةةةةةةةةةةةةةةاةاف  دد  الاعةإم 
 .العررإ ع صاعا ع الإال

  - الا ادئ  الرياضةةةةةإ   الاررإ  اعةم  تدا ب الال  قالاعد اس  الاطةةةةةا س (: "  2001)  ااعبسةةةةةاا اسةةةةةا .10
)   الا ةةد   ع(1)    العةدد   الارردية ع  العةدا  ا ةة   ع" ير  دقلة   ىل ال اداإة   بةالاةدااس

 .ابادف ابادتإ ع ال ااع  الرياضإ ع مةإ  الاررإ  ع( 28
(: دااسةة  اطةةا س تمهيل اعةال الاررإ  الرياضةةإ  ىل ضةةد  ال رام   2007)  عراور شةةاري هااقف  .11

الا ال بال ا داي  العررإ  السةداي  ع اسةال  اا سةاير غير ااطةدا  ع مةإ  الاررإ   
 .الرياضإ  لة ايل ع  ااعب طةدافع القاهر 

  ال ديد ع ا داا  الاداسإ  قالامإ ع داا ال ااع (:  2008) ع اال أاد الدىاع س اب   د العتإم   .12
 .ا سااداي 

قا   ق داد الاعةم ىل مةإاس الاررإ  ب ااعاس  ياض غز  ىل  (:  2012) ع اال طاداف قسةةةةةةةةةةةةةاا يل .13
ع مةإ  الاررإ ع  ااع   اسةال  اا سةاير غير ااطةدا ضةد  اعايير ال دد  الطةااة ع  

 .ابزهرع غز 
(:"قا   تدايل اعةال الاررإ  الرياضةةةةةةةإ  أراا  الخدا  با اىتاس غز "    2012) عطاتم  أاد سةةةةةةةالم   .14

(ع ااع  القدس الا ادط ع شةةاال  1(ع العدد)20ا ة  ال ااع  اتسةة اإ و الا ةد)
 .غز ع ىةسييل

  - اسةةةةةةةةال   ع"اب اةةةةةةةة   ب ااع   الرياضةةةةةةةةإ   الاررإ   اعةم  ق داد  قا  (: "  2003)   سةةةةةةةةالمع أاد طاتم .15
 ااةةةةر  ب ا داي   شةةةةا    يل  ق ااع   اب اةةةة   ع  اا  ااطةةةةدا ع  غير  اا سةةةةاير

 .الاطارم العررإ ع ال رتاا 
 الخدا ع - أراا   الرياضةإ   الاررإ  اعةال تدايل   تدا ب الال  الاعد اس (:   2010)    سةالمع  أاد  طاتم .16

 (10) العدد  ع( 24)  الا ةد  الا الع  ااع  ا ة 
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"ال  ر الااتدال لة دد  الطةةةةةةةةةةااة  ىل   (:  2000) عطسةةةةةةةةةةل   د القادا التااا قاضةةةةةةةةةةا  ة  مااةل   .17
تيدير الاعةإم قالاعةم الاادسةةةةةةةةةةةة  قالت ل العةال قأرر  ىل مإمإ  ادا    ت دياس  

 .الاستار العررل الراب العدلا "ع طدل الادخل الااتدال ىل الاداي  قالاعةإمع 
ل العررل"  (: ال دد  الطةةةةةةةةةةةةةااة  ى  الاعةإم قأسةةةةةةةةةةةةةداق العال ىل الدة  2003)  عخالد ا اد الزقاقي  .18

 ا .2003ا اد   الايل العررإ  
(: "الاةدايةل ال عةال "  ةالم ال اةل ال ةديةلعاليتعة  ابقل    2005)  عادال خييةل عقةيةل اب  ا  .19

 .عاتادف
  ا ة  ع"لةاعةايل  الا ال  الااد ىل  الادايل  قطد  الاداسة   ارتاا  دقا(: "  2006)   سةاداع ايام  .20

 (.2) العدد  ع( 14) الا ةد  ا تساتإ ع الدااساس  قسةسة  ا س اإ  ال ااع 
قداا  ال دد  الطةةةةةةةةةةةااة  : تااك  قت ااب  الاإ ع ت دياس    (:  2005) عسةةةةةةةةةةةالم ا اد الغا دصةةةةةةةةةةةل .21

استار اداسةةة  الاررإ  السةةةادس لةعةدا الارردي  قالا سةةةإ  ىل قتي إقاس اسةةةاق ةإ ع  
( ال  تدىا ر  24-22ال ار   اب2005(  الااة ةةةةةة   اليرادمع  ادتإةةةةةة   ع  ةةةةةةااعةةةةةة  

 .ال اشاإ 
(:" ال إاس قالاقديم ىل الاررإ  ق ةم الا  " داا الاسةةةةةةةةةةير  لةاطةةةةةةةةةةر   2000) عسةةةةةةةةةةاال ا اد اة م   .22

 .قالادزي  ع  ااف ع ابادف
"تقديم ارتةاا  اعةم الةغة  العررإة  ىل مةإة  الاررإة  ب ةااعة     (:  2010)  عسةةةةةةةةةةةةةةعةاد السةةةةةةةةةةةةةةت  قآخرقف  .23

الا ة  العررإ  ل ةةةااف  دد  الاعةإم  صةةةاعا  ىل ضةةةد  اعايير ال دد  الطةةةااة "ع 
 .ع اباات  العاا  تت اد ال ااعاس العررإ ع صاعا ع الإال3ع ا 5ض ال ااعلع

لعةدا ال يئإ  بالارطة  الااتدي  ال  (:" اتطاإا اس الاداي إ  لاعةال ا  2002)  عصةةةةة ل الديل سةةةةةالم .24
 .(عتدىا ر18ق    تتر الاعةايل قالاد  يلعا ة  القرا   قالاعرى ع العدد )

 ع داا ال  ر العرر ع1ال إاس قالاقديم الاررد  قالا سةةةة ع ل(:  2000)  عصةةةة ل الديل ا ادد   ا .25
 .ع اارالقاهر 

"اايةتةاس ات ااةاد ابكةاديال ىل مةإة  الاررإة  ب ةااعة  التةاطة  ال  (:  2001)  عضةةةةةةةةةةةةةة   الاقةاةل .26
ع مةإ  الاررإ ع  اسةةةال  اا سةةةاير غير ااطةةةدا ق    تتر أ  ةةةا  هيئ  الاداي "ع 

 . ااع  أا القر ع السعددي 
"تيدير أساليل ارايت  ال دد  ىل العاةإ  الاعةإاإ  ىل الاعةإم   (:  2001) ع  د الخالق ىساد ا اد  .27

 .ع القاهر 52ع س2ع ص إ   الاررإ ع ض"ابساسل
(:"ال إةاس قالاقديم الا سةةةةةةةةةةةةةةل قالارردي ايل الاترية    2004)  ع  ةدع الاةةةةةةةةةةةةةةاةاديعقاةاهر الةداااإ  .28

 .قالاي يق " عداا قاول لةاطر قالادزي  ع اافع ابادف
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اطرقض  "دااس  تقيإاإب لةخي  ابكادياإ  ل رتاا  ق داد الاعةم"ع    (:  2009)  ع يا داقيش قآخرقف  .29
تيدير ال داتةةل العاةإةة  ىل ارتةةاا  ق ةةداد الاعةم باةإةةاس الاررإةة  ىل ال ةةااعةةاس 

 .غز ع غز ع ىةسييلال ةسيياإ  با اىتاس 
اااس  تي يق اعايير ال دد  الطةةااة  ىل العاةإاس ا دااي  با د  (:  2007) ع    ا اد سةةيد  اديل .30

 ا.ع اداس  الاررإ ع  ااع  ةاياسال  دماداا  غير ااطدا الاعةإاإ  ىل اارع 
 .ع داا ال  ر العررلع القاهر الاررإ  قرقاى  الا ادلد إا (: 2003) ع ة  أطاد ادمدا .31
ع  ع داا ال  ر العرر ع القاهر  1اااه  الاررإ  أسةةةةةةةسةةةةةةة ا قتي إقات اع ل  (2001) ع ة  أطاد ادمدا .32

 .اار
(:" اسةاراتإ إ  اقارط  لةا دم بالرياضة  العررإ  الاداسةإ  لذقي   2008) ع ةل ا اد   دالا يد  .33

اتطاإا اس الخاصة  اعا يل ةةةةةةةةةةةةةةةة ادهدريل "  اوز  اباير فإاةل ال ى د لت دم 
تيدير الرياضةة  العررإ  قالرياضةة  الاداسةةإ عكةإ  الاررإ  الرياضةةإ  لة ايل بال راع  

  ااع  طةداف عالقاهر .
(. قداا  ال دد  الطااة  ى  الاسسساس الارردي  )الاي يق قاقارطاس  2004)  عإااس صالا تاصر ة .34

 الايدير( ع داا الطرقق ع ابادف.
"قا   الاررإ  الايداتإ  باةإ  الاررإ  بال ااع  ا سةة اإ  بغز   (:  2011)  عىساد العا زع قداقد طة   .35

ع  2ض  العةدا ا تسةةةةةةاتإ (عا ة  ال ااع  ا سةةةةةة اإ  )سةةةةةةةسةةةةةةة   قسةةةةةة ل تيديرها"ع  
 .46-1ع غز ع ىةسييلع     19ا 

" تقديم دقااس اعةال الارطةة  الاةاتدية  أراةا  الخةداة  ال ق  ة  تتر  (:  2004)  عىساد  ةل العةا ز .36
الاعةايل قالاطةةةةةةرىيل الارردييل با اىت  غز " ال اعإ  الااةةةةةةري  لةاااه  قةرق 

  ااع   يل شا ع القاهر . الاداي  الاستار العةال السادس  ) ت ديل الاعةم (
 الاااه  الاعاصر ع ااطم  الاعاامع ا سااداي .  (ا2000) عا ل أطاد ال ةز ق ىدز  ةب قارا إم  .37
ع ا صداا ابقلع داا 2000:   9001 اسم تايف  ةداف : قداا  ال دد  الطااة  قاايةتاس ابيزق   .38

 .96الاقاى  لةاطر قالادزي ع  اافع ابادفع   
اقدا  الاقديم ى  الاررإ     (ا2000) عا اد تاةةةةةةةةر الديل اضةةةةةةةةدافو   ال ايد قسةةةةةةةةاا يلكاال   د   .39

 .عاارع داا ال  ر العرر ع القاهر 1الرياضإ ع ل
(:. دد  الاررإة  قاةداسةةةةةةةةةةةةةة  الاسةةةةةةةةةةةةةةاق ةل ع الاستار الارردي    2001)  عال اةدا    ةدع   ةد الرطال .40

  دي .أاريل  ال 10 – 7الا ردف ع  دد  الاعةإم خإاا الاساق لع 
ال إاس قاتخاتاا ى  الاررإ  الرياضةةةةةةةةةةةإ ع ارمز ال ااب لةاطةةةةةةةةةةةرع  (:  2001)  علية  السةةةةةةةةةةةيد ىرطاس  .41

 .ع اارالقاهر 
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(:ا  ةةةداد الا ال لةخري  قاسةةةةةةةةةةةةةةاديةةةاس  دد  الاررإةةة  ال ةةةدتإةةة     2008)  علية    ةةةد العزيز زهراف .42
الاةةداسةةةةةةةةةةةةةةإةة  ع قا ةة   اةةل ع الاستار العةال الةةدقلل الاةةالةةل ع تيدير الااةةاه   

اااس ع   22  –  21الاعةإاإ  ى  ضد  اتت اهاس ال ديا  قطا   سدق العال ع 
  ااع  الز ازيق ع القاهر .

  ع1اإ  قال اإ  ل اا  الاااه  ى  الاررإ  الرياضةةإ ع لابصةةدل العة(:2003)علية    د العزيز زهراف .43
 .ع اارالقاهر داا زهرافع 

"دااسة  ت ةيةإ  لدا   الاررإ  الرياضةإ  الاداسةإ  لةارطة  اتااداوإ   (ا1995) ا د  طسةيل ا اددع .44
با اىت  الطةةةةةريإ "ع اسةةةةةال  دماداا  غير ااطةةةةةدا ع مةإ  الاررإ  الرياضةةةةةإ  لة ايلع  

 اار. ااع  الز ازيقع 
(:الاعةم ق داد  قاااتاب قأدقاا ع داا ال ااب    2002) عا اد أطاد سةةةةةةةةةةةةع افع سةةةةةةةةةةةةعيد ةب ا ادد  .45

 .ال ديلع القاهر 
(:اسةةةةةةةةاراتإ إ  اقارط  لادايل اداسةةةةةةةةل الاررإ  ال دتإ  أراا     2007)  عا اد أطاد   د الا سةةةةةةةةل   .46

الخدا  ىل  ا داي  ااةةةةةةةةةر العررإ  ع اسةةةةةةةةةال  دماداا  ع مةإ  الاررإ  الرياضةةةةةةةةةإ   
 لة ايل ع  ااع  طةداف ع القاهر . 

  - ىل  لةعااةيل الخدا   أراا   قالادايل  الاةةةةقل  اراا (: "  2001)   الخدللع  أايل  طسةةةةايل ق ا اد  .47
  قا   ا  الرياضةةةةةل  قاليل   الرياضةةةةةإ  قا داا  قالارقيا  قالرياضةةةةةإ   تإ ال د   الاررإ 

 .القاهر  العررلع ال  ر داا ع"لة اإ  قالرياضإ  العاا  الرياضل قالع  اس 
(:" ت ادلد إا ق داد قتمهيل اعةم الاررإ     2004)  عا اد سةةةةةةةةعد زغةدل قااةةةةةةةةي ل السةةةةةةةةايا ا اد  .48

 ع ا سااداي ع اار.  الرياضإ " عداا الدىا  لدياا اليتا   قالاطر
(:" دااسةةةة  ت ةيةإ  ل راا  تمهيل اعةال هيئ  الطةةةةرة  ادزاا     2016)  عا اد سةةةةاير ا اد  اااف   .49

ع  ااع   اسةةال  اا سةةاير غير ااطةةدا  ع مةإ  الاررإ  الرياضةةإ  بال را   الداخةإ  "
  طةداف ع القاهر .

ع داا 1ع  10ال إاس قالاقديم ى  الاررإ  ال دتإ  قالرياضة ع ل  :(ا2003)  عا اد صةت   طسةاتيل .50
 .ع اارال  ر العرر ع القاهر 

(: اراا  الاةةةةةةةةقل قالادايل أراا  الخدا    2001) عا اد صةةةةةةةةت ل طسةةةةةةةةاتيل ع أايل أتدا الخدلل .51
 لةعااةيل ىل ا ال الاررإ  الرياضإ  ع داا ال  ر العررل ع القاهر  . 

(: الاعةم ال ا ل قالاداي  ال عالع داا ال  ر لةاطةةةةةةةةر قالادزي ع    2000)  عا اد   د الرطإم  دس   .52
 .239-237 اافع   
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اعةم العررلع الداا الااةةةةري  الة ااتإ ع القاهر ع  (:سةةةةإاسةةةةاس ق داد ال  1996) عا اد اادلل غاإا    .53
    224-226. 

أسةةةةةة  ااا  اراا  الاررإ  الرياضةةةةةةإ ع داا   :(ا2001) عأايل أتدا الخدل ق ا اد ا اد ال ااطا   .54
 .ع اارال  ر العرر ع القاهر 

(:الا ادلد إةا الاعةإاإة  قالاعةداةاتإة ع داا ال اةاب ال ةااعلع العيلع    2011)  عا اةد ا ادد ال يةة    .55
 .ا ااااس الاا د 

"اايةتاس ال دد  الطةةةةااة  لايدير اااه   (:  2007)  عا اد يسةةةةري  اااف وا اد ادسةةةة   اااف   .56
الاعةإم ال ال ىل ااةةةةةةةةةةةةةةر"ع قداا  ال دد  الطةةةةةةةةةةةةةةااةة  ىل تيدير الاعةإم ال ةااعلع 

 .( اايد12-11اع  الز ازيقع ىل ال ار  ال )ع  ااستار مةإ  الا اا 
  -  ةي ا  الاغةل   قسةةةة ل الخدا   أراا  الاعةايل تدايل  اعد اس (:   2008)    يدافع  أاد  ااةةةةي   .57

 .غز  ع اتس اإ  ال ااع  ع ااطدا  غير اا ساير اسال  ع"  غز  با اىتاس 
(: " تقديم اراا  الادايل أراا  الخدا  لد  اداسةل الاررإ     2014) عاال ا اد صةاىل ال سةااقي  .58

اسةةةةةةةال  اا سةةةةةةةاير غير ااطةةةةةةةدا  ع مةإ  الاررإ    الرياضةةةةةةةإ  ىل  ا داي  العراق "
 .الرياضإ  بال را ع  ااع  طةداف ع القاهر 

  ترردي  ىل دااسةةةةةةةةةةةاس  مااب "   الاعةإاإ   ال دد   لا قيق  الارردي  الاايةتاس (:   2001)    ديةلع ا ا .59
 .اتسااداي  ع قالعطريل ال ادي لقرف ا

(:" الاايةتاس الارردي  لا قيق ال دد  الاعةإاإ  " مااب دااسةةةةةةةةةةةةةةاس    2001) عا ا   دالتا ل  ديةل .60
 ترردي  ىل القرف ال ادي قالعطريلعاتسااداي .

(: تيدير الاعةإم الااتدي قىق اتادئ قداا  ال دد  الطةةةةااة  ادزاا  الاررإ     2004) عتاصةةةةر الراسةةةة ل .61
اسةةةةةةةةاس العةإا قالاعةإم بسةةةةةةةةةيا   ااف ع اسةةةةةةةةال  دماداا  غير ااطةةةةةةةةدا  ع مةإ  الدا 

 ال ااع  ابادتإ  ع ابادف.
  - الخةداة   أراةا  الةدتإةا  ابسةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةإة  الارطةة  اعةال  تةدايةل   اراا   تقديم(: "  2002)    رع  ت يةل .62

  غير  اا سةةةةةةةاير  اسةةةةةةةال   ع"اعاصةةةةةةةر    الاإ   ات اهاس  ضةةةةةةةد  ىل  غز   با اىتاس 
 .غز  ابزهرع  ااع  مةإ  الاررإ ع ااطدا ع

                          ثانيا : المراجع الاجنبية  
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