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 اٌىشفُخ الأٔشطخػًٍ  اٌىبَشْ اطززارُدُخِزطٍجبد رطجُك 

 الأسهزَخرػبَخ اٌطلاة  ادارحاٌززوَسُخ ثواٌخذِبد 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 -: ِشىٍخ اٌذراطخِمذِخ و -

ضىنَ ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ جلأٍَٟٛ جلأُل٤س جُػحُػس ٠ٛٝ ٓكح٠س ذحُؼى٣ى ٖٓ جُٔطـ٤ٍجش جُؼح٤ُٔس ٝجُطكى٣حش 

ؿ٤ٍ جُٔٓرٞهس ك٠ ٓهطِق جُٔؿحلاش ،كٟلاً ػٖ جُطىجػ٤حش جُط٘حك٤ٓس ٝجُؼُٞٔس جُط٠ قِٔص ٓؼٜح ضٞؾٜحش قى٣ػس 

ُطكٍٞ ٖٓ جلأْح٤ُد جُطو٤ِى٣س ك٠ ُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ،ٝضلٍٜ ًٛٙ جُطكى٣حش ججلإوجٌجش وجنَ ج  ئوجٌزك٠ 

جُط٠ ضر٠٘ ٓٔحٌْحش ه٤حو٣س كحػِس ضؼَُ ٓرىأ جُطٗح٤ًٌس ،ٝجُٔكحْرس ،جُؼَٔ ذٍٝـ جُل٣ٍن،ٝوػْ ئًطلحء  وجٌزجلإ

ٓٓطٍٔجً ٜٓحْٜٓ ٝٓٓإ٤ُحضْٜ .ًُُي ًحٕ ػ٠ِ جُٔإْٓحش إٔ ضٔحٌِ ضطٌٞجً ٝضؿى٣ىجً ٣ٌٕٞ  اوجٌزجُو٤حوجش ذ

جٌُح٣ُٕ وجتٍز جُطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ ك٠ أٟ  ئْطٍجض٤ؿ٤س  ٌٕٞض،ٝ ٝجُهىٓحش سجلأٗٗط٣ٝطٓغ ٤َُٗٔ ضك٤ٖٓ ؾٞوز 

 ٓإْٓس ٜٓٔح ًحٕ ٗٞػٜح.

ئٕ ضط٣ٍٞ جلأوجء ٝضك٤ٓ٘ٚ ذٛلس ٓٓطٍٔز ٣ؿؼَ جُٔإْٓحش  (4102ٔجًُ طؼذ خًٍُ ) يًٍق٤ع 

جُطٍذ٣ٞس أًػٍ ئْطوٍجٌجً ٝأ٠ٍٞ ذوحءجً،ٓٔح ٣لٍٜ ٌٍٞٝز جُطهط١٤ جُٞجػ٠،ٝئًطٗحف ؾٞجٗد جُٟؼق 

ٝجُوٌٛٞ ٝٓؼٞهحش جُطك٤ٖٓ ٝجُطؼحَٓ ٓؼٜح،ٝجلإٗطوحٍ ٖٓ جُطٍم جُطو٤ِى٣س ك٠ جُطؼحَٓ ٓغ جُٔٞجهق ٝجُٔؼٞهحش 

 ً  (084 -079: 4102)ٔجًُ خًٍُ،     .ئ٠ُ ٠ٍم أًػٍ ضطٌٞجً ٝئذىجػح
 

جُطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ  إٔ ( 4107ِسظٓ زفُظ ثبػّز ) ،(4102ولا ِٓ ِذزذ أثى إٌصز ) ًٔح أٝٞف

ٝجُهىٓحش ، ق٤ع ٣وّٞ ٓرىأ "جٌُح٣ُٕ" ػ٠ِ  جلأٗٗطسكٌٍز ٌجتىز ُِطهِٙ ٖٓ جُٜىٌ ك٠ ٣ؼى ذاْطهىجّ جٌُح٣ُٕ ُ

إٔ  ؾ٤ٔغ جُؼح٤ِٖٓ ذحُٔإْٓس ُْٜ قن جُطط٣ٍٞ جُٔٓطٍٔ،ٖٓ نلاٍ نطٞجش ٚـ٤ٍٙ،ُٜح ضأغ٤ٍٛح جٌُر٤ٍ ك٠ 

ً أٝ جُٔٓطورَ،كٌَ ػَٔ ٣ُ٘لً ٣ٌٖٔ ضك٤ٓ٘ٚ، ًَٝ ػ٤ِٔس لا ذى ٝإٔ ضكطٟٞ ػ٠ِ ٛىٌ ٓح، ْٞجء ًحٕ ٓحو٣ح

ٝجُٔٓطل٤ى٣ٖ، ٝإٔ ٝجُهىٓس ِ٘ٗح٠ ٤ِِس ٣ُ٘طؽ ه٤ٔس ٟٓحكس ُٓؼ٣ٞ٘حً،أٝ ك٣ٌٍحً،ٝجُطو٤َِ ٖٓ ًٛج جُٜىٌ ُٝٞ ذ٘ٓد ه

ٖ جٍُت٤ّ كِٓلس جٌُح٣ُٕ ضكون جلإٗلطحـ جُؼو٢ِ ٓغ جُؼح٤ِٖٓ ك٠ جُٔإْٓس جُوحتْ ػ٠ِ جُطلحْٛ جُٔطرحوٍ  ذ٤

كطحؼ ٌُٝ٘س ٣ ٤س ٓرىتٜح جلأْح٠ْ جلإٗلطحـ جُؼو٠ِ ٝجُوِر٢، كططر٤وٚ أٍٓ ٤ُّ ٚؼد٠ٜٓ غوحكس ٓإْٝجٍُٔؤِ ،ك

 (49: 4107ِسظٓ ثبػّز،)(92. 4102)ِذزذ أثى إٌصز . . ئ٠ُ جلإٗلطحـ،جلإْطٔحع ، جُ٘وحٔ ،ٝجُكٞجٌ 

 

ٛٞ   جلأ٣ٍَٛسٌػح٣س جُطلاخ ذحُٔ٘ح٠ن  اوجٌزٝضٍٟ جُرحقػحش هى ٣ٌٞش جُطكىٟ جلأْح٠ْ ُِٔٓث٤ُٖٞ ذ

ٝٓىٟ كؼح٤ُطٜح ق٤ع ئٌٓح٤ٗس ٗوِس ٝض٤ٌلس ٓغ ٓؿطٔغ يٟ غوحكس ٓهطِلس  ،جٌُح٣ُٕ ْطٍجض٤ؿ٤سٗد جُػوحك٤س لإجُؿٞج

ػٖ جُػوحكحش ج٤ُحذح٤ٗس ، كوى لا ضٌٕٞ ػ٤ِٔس جُ٘وَ ٝجُط٤ٌق ٤ٍٓٓز ،ٌُٜٝ٘ح ضكطحؼ ُطؼى٣َ ٣ط٘حْد ٓغ ج٤ُٓحم 

ً ٖٓ أؾَ ئٗٗحء ٗظحّ ؾ٤ى  جلأ٣ٍَٛسجُٔإ٠ْٓ ك٠ جُٔ٘ح٠ن  ، كطهٛٙ جلإٌٓحٗحش  ٝجلأوٝجش أٍٓجً  أْح٤ْح

ُِطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ قط٠ ٣ٌٕٞ هحذَ ُِط٘ل٤ً ٝكن ٗٞع ٠ٝر٤ؼس جُر٤ثس جُىجن٤ِس ُِٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ، ق٤ع ٣إوٟ يُي 

 . جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س جلأٗٗطسئ٠ُ ضكو٤ن جلأٛىجف ٝجُـح٣حش ُطك٤ٖٓ ٝضط٣ٍٞ جلأوجء ك٠ 

غوحكس جُطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ ٠ٛ  جٌُح٣ُٕ  جْطٍجض٤ؿ٤سإٔ  Thessaloniki (4112)طً طبٌىُٔه  وأوظر

ٝ ضٔحٌِ ذٌَٗ  ك٠ جُٔإْٓس، جلأٗٗطسجُٜىٌ ك٠ ًَ جُ٘ظْ ٝ جُؼ٤ِٔحش  ٝ ػ٤ِٔحش  ذحُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُطهِٙ ٖٓ

ً ذأٗٚ لا ضٞؾى ٜٗح٣س ُؿؼَ أٟ ػ٤ِٔس أكَٟ ، ٝإٔ ًَ ضك٤ٖٓ  ٣ٞحش ٖٓ ٓط٣ُ٘طؽ ػىز ٓٝجْغ جُ٘طحم، ئ٣ٔحٗح

 (Thessaloniki .4112، 24)                                                                  .جُطك٤ٓ٘حش جُلٍػ٤س
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ضؼ٠٘ جُطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔٝضؼ٠٘  ئ٠ُ إٔ ًِٔس ًح٣ُٕ  Masaki Imai  (4117)ئَّبي ِبطبوً  ٤ٗ٣ٍٝ

 mean chang" ، ذٔؼ٠٘ إٔ ًح٣ُٕ ضطٌٕٞ ٖٓ ٓوطؼ٤ٖ  Zen"  ُلأقٖٓجُطـ٤ٍٝضؼ٠٘  "kai" جُطـ٤٤ٍ قٍك٤حً 

Kai"،ٍذٔؼ٠٘ ؿ٤َْ "Zen is gog for the betterٖٓكاٜٗح ضؼ٠٘ جُطك٤ٖٓ " ٠ُِٗء جلأق ً ، ٝذؿٔؼٜٔح ٓؼح

ٝلا ضؼرٍ ػٖ جلإُطُجّ جًُٟ ٣ؿد ػ٠ِ ًَ كٍو  ،ضٍؾٔس ٖحتؼس ،ٌُٜٝ٘ح ٤ُٓص ًحك٤س جُٔٓطٍٔ،ٝجُط٠ أٚركص

 ٛحٓس أّٓ ػ٤ِي ج٤ُّٞ كؼَ ٠ٖء ؾى٣ى ، كحٌُح٣ُٕ ضَٗٔ غلاظ ٗوح٠  ذؼَٔ ػ٘ى ضطر٤ن جٌُح٣ُٕ ، كؼ٘ى ه٤حٓي 

 ضؼ٠٘   ٝأْح٤ْس ٠ٛ : 

 . جُطك٤ٖٓ ج٠ٓٞ٤ُ 

 . ٣وّٞ ذٚ ؾ٤ٔغ جلأكٍجو ذحُٔإْٓس 

 . ٕجٌُح٣ُٕ ضك٤ٖٓ ٣طرن ك٠ أٟ ٌٓح                          (Masaki Imai  .4117 .0-2 ) 

 

جٌُح٣ُٕ ًِٔس ٣حذح٤ٗس ضٍُٓ ئ٠ُ جُلِٓلس جُط٠  جْطٍجض٤ؿ٤سإٔ   Paananen  (4102)ثٕبًٔ ٝأٞحف

ك٠ جُطٗؿ٤غ جُٔٓطٍٔ ُِؼح٤ِٖٓ ٝض٘ل٤ً جُطك٤ٓ٘حش جُٛـ٤ٍز جُط٠ ٣ٗطٍى ذٜح ؾ٤ٔغ ٖٓ ك٠  وجٌزضٞٞف وٌٝ جلإ

  (Paananen .4102 .4)                                                                             .   جُٔإْٓس

ح ،ٖٓ أؾَ ضكو٤ن ذأًِٜٔجُطؼ٤ٔ٤ِس ٝٓٔح ْرن ضٓط٘طؽ جُرحقػحش  إٔ جٌُح٣ُٕ ٜٓ٘ؿ٤س ضًٍُ ػ٠ِ جُٔإْٓس 

ٝهى ضؼ٠٘ أٜٗح ٜٓ٘ؿ٤س  أػْ ُِٔإْٓس،ٝهى ضطـ٤ٍ ٜٓ٘ؿ٤س جٌُح٣ُٕ ُطٛرف ٍٓضرطس ٓغ ٗظٍٙ  ،جُطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ

ْٖ ك٠ جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س  جلأٗٗطسُط٤ْٔٛ  ُٓ أٝ جُهىٓحش جُٔٞؾٞوٙ  جلأٗٗطسجُط٠ ض٤ٟق ه٤ٔس أٝ ضكَْ

ٌػح٣س جُطلاخ ذحُٔ٘ح٠ن  ئوجٌزٌٍٞٝز ئٛطٔحّ  ٝضكو٤ن ؾٞوز جلاوجء، ،٠ِ جُٜىٌ ذٌحكس أٗٞجػسٝجُوٟحء ػكؼ٤ِحً،

 جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س. جلأٗٗطسُطك٤ٖٓ  جٌُح٣ُٕ جْطٍجض٤ؿ٤سضطر٤ن  جلأ٣ٍَٛس

 

٤ْٝٔص  " 5Sإٔ نطٞجش جُطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ ك٢ ذ٤ثس جُؼَٔ ضؼطٔى " (4102ٔشَخ اٌؼثّبًٔ )  ٣ًًٍٝ

ٖٓ أؾَ جُطك٤ٖٓ،  ذحلإٗؿ٣ُ٤ِس ًًُٝي ج٤ُحذح٤ٗس " "S ػ٠ِ نّٔ ػ٘حٍٚ ضرىأ ؾ٤ٔؼٜح ذكٍف ضٍضٌُذًُي لأٜٗح 

ٖٓ نلاٍ جُهطٞجش جُهٔٓس ٖٓ أؾَ جُطك٤ٖٓ  وجٌزجٌُح٣ُٕ ج٤ُحذح٤ٗس ك٠ جلإ جْطٍجض٤ؿ٤سٝضطُج٣ى أ٤ٔٛس ضطر٤ن 

 جُٔٓطٍٔ ٝٓطٔػِس ك٠ :

٠ٛ جُطهِٙ ٖٓ جلأ٤ٖحء جُط٠ لا ٗكطحؼ ئ٤ُٜح " و seiri"، ومقابلها باليابانية " Sort" جُط٤٘ٛق  -1

  ٝيُي ذؼى جُطل٣ٍن ذ٤ٖ جلأ٤ٖحء ج٣ٌٍُٟٝس ٖٓ جُـ٤ٍ ٣ٌٍٝٞس 

: ٝضؼ٠٘ ٝٞغ جلأ٤ٖحء ك٠ "seitonٝٓوحذِٜح ذح٤ُحذح٤ٗس " " Set in order" جُط٘ظ٤ْ ٝجُطٍض٤د  -2

ضؿىٙ نلاٍ غح٤ٗس جُط٠ ض٤ٍٗ لإٔ أٟ ٠ٖء لا  33أٓحًٜ٘ح جُٛك٤كس ٠ٛٝ نطٞز ضطٟٖٔ هحػىز جٍ 

غح٤ٗس ٣ؼ٠٘ أٗٚ ذكحؾس ئ٠ُ ئػحوز ضٍض٤د ٣ٝططِد جُطٍض٤د قٍِٞ ضه٣ُٖ ٝضٍض٤د ٓرطٌٍٙ ،ٝذًُي  33

 ضِـ٠ ًٛٙ جُهطٞز ػ٤ِٔس جُركع ػٖ جلأ٤ٖحء .

:  ٝضؼ٠٘ ضٞك٤ٍ ٓ٘حل ٓ٘حْد ُِؼَٔ ٝٛٞ ٓح "seiso،ٝٓوحذِٜح ذح٤ُحذح٤ٗس" "Shine"  جُط٘ظ٤ق -3

 ٕ ٗظحكس جٌُٔحٕ ٓؼ٤حٌجً ٣٘ظٍ ئ٤ُٚ جلأنٍٕٝ.٣ٓحػى ػ٠ِ ضك٤ٖٓ ؾٞوز جلأوجء،ٝإٔ ضٌٞ

: ٝضطْ ٖٓ نلاٍ ٝٞغ ػلآحش ُٝٞقحش  "seisoٝٓوحذِٜح ذح٤ُحذح٤ٗس" ," Standardizaجُٔؼ٤ح٣ٌس " -4

ئٌٖحو٣س ٝضك٣ٍ٣ًس،ذًُي ٣طْ ٝٞغ ٓؼح٤٣ٍ لإذوحء جلأ٤ٖحء ٓ٘ظٔس ٍٝٓضرس ٝٗظ٤لس ْٞجء ػ٠ِ جُٛؼ٤ى 

 جُٗه٠ٛ ٝجُر٤ث٠ .

:ٝٛٞ إٔ ٣طْ ذٌَٗ ٠ٓٞ٣ ٝوٌٟٝ جُو٤حّ ذحُؼَٔ "shitsukeٝٓوحذِٜح ذح٤ُحذح٤ٗس" "Sustainجلإُطُجّ" -5

 (72. 4102 .)ٔشَخ اٌؼثّبًٔ                                                         جُٛك٤ف ًٜٔ٘ؽ. 



 ِزطٍجبد رطجُك اطززارُدُخ اٌىبَشْ ػًٍ الأٔشطخ اٌىشفُخ

 اٌززوَسُخ  ثادارح رػبَخ اٌطلاة الأسهزَخواٌخذِبد 

 

 

 
3 

إٔ جُٜىف جٍُت٠ٓ٤ ُ٘ظحّ جٌُح٣ُٕ ك٠ ضكو٤ن جٌُلحءز ٝجُط٤ُٔ ك٠  Paananen (4102)ثٕبًٔ ٤ٗ٣ٍٝ

جُؿٞوز، جُطٌِلس، ٝجُط٘ل٤ً ك٠ جُٞهص جُٟٔ٘ر١ ٖٓ أؾَ ٣َحوز ئٌٞحء جُٔٓطل٤ى ٝوػْ آوجء جُٔإْٓحش، ُٝلِٓلس 

 :أٛىجف ٝجٞكس ٝٓكىوز ضطٔػَ ك٠جٌُح٣ُٕ 

 هحتٔس.جُطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ ػ٤ِٔس ٖحِٓس،٤ُّٝ ُٜح ٜٗح٣س ٠حُٔح إٔ جُٔإْٓس  -

 ٛ٘حى وجتٔحً ٓؿحٍ ُِطك٤ٖٓ،ق٤ع إٔ ًَ جلأػٔحٍ ٝجلأٗٗطس  ٣ٌٖٔ ٣ٝ٘رـ٠ ضك٤ٜٓ٘ح .   -

 قٍِٞ ُٜح.  ذ٘حء غوحكس ض٘ظ٤ٔ٤س ضٗؿغ جُؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ جلإػطٍجف ذٞؾٞو ٌٓٗلاش ،ٝئهطٍجـ -

 جُٔٓطل٤ى ٖٓ جُ٘ٗح٠ ٣أض٠ ك٠ جُٔوحّ جلأٍٝ ػ٠ِ ٌأِ جلأ٣ُٞٝحش . -

 ئْطـلاٍ جُٞهص ذٌَٗ ٠ٓٞ٣. -

 أنطحء لا ٣ؼ٠٘ ػىّ ٝؾٞو قحؾس ُِطك٤ٖٓ . ػىّ ٝؾٞو -

 ضط٣ٍٞ غوحكس قَ جٌُِٔٗس ، ٓغ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ضك٤َِ ٝقَ جٌُِٔٗس ذطل٤ٌٍ ػ٠ِٔ ٓ٘ظْ . -

  (Paananen.4102 .4)                   .ؾ٤ٔغ جلأكٍجو ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ ك٠ ذ٤ثس جُؼَٔ ٓٗحًٌس  -

جٌُح٣ُٕ كاٜٗح ضكون جُ٘طحتؽ جُٔطٞهؼس أٝ جُلٞجتى  جْطٍجض٤ؿ٤سن ٤ضطرػ٘ى ( 4102هبًٔ اٌؼّزي )  إًى٣ٝ

 ٖٓ ذٍٗحٓؽ جٌُح٣ُٕ ٝجًُٟ ٣طٔػَ ك٠ :

 "Improved Productivityضك٤ٖٓ جلإٗطحؾ٤س ٝضك٤ٖٓ ٗطحتؽ جُؼح٤ِٖٓ " -

 " .Improved qualityجٍُٓػس ٝجُؿٞوز" -

 " . Better safetyجلأٓحٕ " -

 ". Lower costsضهل٤ٝ جُطٌح٤ُق " -

 "Greater Customer satisfaction" ضؼظ٤ْ ئٌٞحء جُؼ٤َٔ  -

 "Work to be easierجُؼَٔ ذُٜٓٞس ٝذٓح٠س " -

 "More enjoyablyُْٜٞس ٝٓطؼس جُؼَٔ " -

 " Job satisfactionئٌٞحء جُؼحَٓ ػٖ ػِٔس " -

 (22.   4102اٌؼّزي . هبًٔ )     " .Lower turn- overجُٔإْٓس " ئذوحء جُؼ٤َٔ وجنَ  -
 

 جٌُح٣ُٕ  ك٠ جُ٘وح٠ جُطح٤ُس:   جْطٍجض٤ؿ٤س(، ٓططِرحش  4102فزسً خًٍُ )  ًلا ٖٓ ٣ٝٞٞف

 جُط٤ًٍُ ػ٠ِ قحؾحش جُؼٔلاء ٌٝؿرحضْٜ .  -

    (72. 4102فزسً خًٍُ.)                                  .  ٍٗٗ ٌٝـ جُطؼحٕٝ ٝػَٔ جُل٣ٍن -
 

إض٠ غٔحٌٛح ض  جلأ٣ٍَٛسٌػح٣س  جُطلاخ ذحُٔ٘ح٠ن  اوجٌزًح٣ُٕ ذ جْطٍجض٤ؿ٤سٝضٍٟ جُرحقػحش إٔ ضطر٤ن 

جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س ئيج أػطرٍش إٔ ٛ٘حى أٗٗطس ٣ٌٍٝٞس ٝأنٍٟ ؿ٤ٍ ٣ٌٍٝٞس  جلأٗٗطسذطك٤ٖٓ 

ٌٖٔ جُط٠ لا ض٤ٟق ٤ٖثحً ئ٠ُ جُو٤ٔس جُكو٤و٤س ُِ٘ٗح٠  جُٔوىّ ُِٔٓطل٤ى٣ٖ ٣جُط٣ٍٝك٤س لأوجء جُؼَٔ، ٝإٔ جُهىٓس 

 ٝؿ٤ٍ ٣ٌٍٝٞس.جػطرحٌٛح َجتىز 

إٔ أْٛ Alukal  (4102 )( ، أٌىوبي4102)  Martin، Karen وبرَٓ ِبررٓ  ًٔح ٣ًًٍ ًلا ٖٓ

ػ٠ِ ضك٤ٖٓ ٓؼ٣ٞ٘حش جُؼح٤ِٖٓ جُ٘ٗح٠، جُؼَٔ  ئوجٌزجٌُح٣ُٕ ك٠  جْطٍجض٤ؿ٤سجلأٌٓٞ جُط٠ ضٓحػى ػ٠ِ ضطر٤ن 

ٝجُٓٔحـ ُْٜ ذاذىجء ئهطٍجقحضْٜ ُِطط٣ٍٞ، ٝجُٔٗحًٌس ك٠ ٝٞغ جلأٛىجف ،ٝئضهحي جُوٍجٌجش ،ٝض٤ٌٖٔ جُؼح٤ِٖٓ 

،ٝإٔ ٣ٓحٛٔٞج ذأه٠ٛ ٠حهحضْٜ ك٠ ؾٜٞو جُطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ ،ٝجُطـ٤٤ٍ ك٠ غوحكس جُؼح٤ِٖٓ ٝجُٔإْٓس ٖٓ نلاٍ 

 . ػ٘ى ٗؿحقس ك٠ ضهل٤ٝ جُٜىٌلاق٤س جُطـ٤٤ٍ ك٠ ٓؿحٍ ػِٔس ٝضٌحكإٙ جُطؼِْ، ق٤ع إٔ جٌُح٣ُٕ ضٔ٘ف جُلٍو ٚ

 (  Martin، Karen.4102، 22() Alukal ،4102 .89) 
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جٌُح٣ُٕ   جْطٍجض٤ؿ٤سإٔ ٛ٘حى ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔرحوٟ جُط٠ ضؼطٔى ػ٤ِٜح  (4102أزّذ اٌىزدي ) ٣ٝٞٞف

 جُٔإْٓحش ْٞجء ًحٗص نى٤ٓس أٝ ضؼ٤ٔ٤ِس أٝ ئٗطحؾ٤س ضطٔػَ ك٠ :  ئوجٌزك٠ 

 ٓرىأ جُػوحكس جُط٘ظ٤ٔ٤س جُطٗؿ٤ؼ٤س ٌَُ جلأكٍجو ذحُٔإْٓس ُلإػطٍجف ذحلأنطحء،ٓغ ئهطٍجـ جُكٍِٞ جُٔ٘حْرس.   -

 ح٣ٌٍ.ٓرىأ ٓؼح٣٘س جلأ٤ٖحء ذٌَٗ ٓرحٍٖ ٖٓ هِد جُٔٞهغ وٕٝ جلإْطٔحع ُٞؾٜحش ٗظٍ جُٔى٣ٍ٣ٖ أٝ هٍجءز جُطو- 

 ٤ُس قىٝظ جُطـ٤٤ٍ ٝجُطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ .ثٞٓرىأ جُٔٓإ٤ُس ذٔؼ٠٘ إٔ جُٔٞظق أٝ جُؼحَٓ ٛٞ جًُٟ ٣وغ ػ٤ِٚ ٓٓ -

 ٓرىأ جُطك٤ٖٓ ًَ ٣ّٞ ذٔؼ٠٘ ألا٣ٍٔ ٣ّٞ ٝجقى وٕٝ إٔ ٣كىظ ضـ٤٤ٍ ٝضك٤ٖٓ . - -

 ٓرىأ ًَ ٠ٖء ٣ُِٓس ضك٤ٖٓ . -

 أٝ جُٔٓطل٤ى٣ٖ ٝٓكحُٝس ضٞك٤ٍٛح.ٓرىأ جُطٞهغ ذٔؼ٠٘ جُطٞهغ جُٔٓطٍٔ ٍُؿرحش جُؼٔلاء  -

 ( 4102)أزّذ اٌىزدي .                                                        ٓرىأ ضوى٣ْ جلإهطٍجقحش ذىلا ٖٓ جُ٘وى. -

 

جٌُح٣ُٕ يجش أ٤ٔٛس ذحُـس ك٠ قَ جٌُٔٗلاش ْٞجء ًحٗص ئوج٣ٌس   جْطٍجض٤ؿ٤سٝضٍٟ جُرحقػحش  إٔ ٓرحوٟء 

إٔ ٝٝضو٤َِ جُٞهص، ٖٓ ق٤ع ضو٤َِ جُٜىٌ ٝنلٝ جُطٌِلس  جلأ٣ٍَٛسٌػح٣س جُطلاخ ذحُٔ٘ح٠ن  اوجٌزأٝ ض٘ظ٤ٔ٤س ذ

ئيج ٠روص ًٛٙ جُٔرحوٟء كاٜٗح ضكىظ ضـ٤٤ٍ ٝضك٤ٖٓ ٓٓطٍٔ ك٠ جلأوجء   جلأ٣ٍَٛسٌػح٣س جُطلاخ ذحُٔ٘ح٠ن  ئوجٌز

جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس ػ٠ِ ئًطٗحف ، ٝضٌٖٔ جُرٍٟٗ ،ٝقَ جٌُٔٗلاش جُط٠ ضٞجؾس جٌُػ٤ٍ أغ٘حء جُو٤حّ ذأٟ  ٗٗح٠

هىٌجش ٝئٌٓحٗحش ؾى٣ىز، ضكىظ ضكٖٓ ِِٓٔٞ ك٠ ٓؼ٣ٞ٘حش جُؼح٤ِٖٓ، ضٓحػى ػ٠ِ جُؼَٔ ذٍٝـ جُل٣ٍن ، ضوَِ 

ٖٓ جلأنطحء ،ضوَِ ٖٓ جُطٌِلس ٝجُُٖٓ ٝجُؿٜى ٝجُٔٓحقس جُٔٓطهىٓس ، ضكىظ ٣َحوز ك٠ جٌُلحءز، ضهِن ذ٤ثس 

ػ٠ِ ض٤ٔ٘س  جلأٍٓ ٖٓ ؾٜى ،ضٗؿغ جُؼح٤ِٖٓ جُطـ٤٤ٍ ٜٓٔح ضٌِق ه٤حو٣س ٓطلحػِس ٓغ جُ٘طحتؽ ، ضٍؿد ك٠ ٚ٘غ

هىٌجضْٜ ٝ ػلاهحضْٜ ٓغ جُُٓلاء ،ٓٔح ٣ُ٣ى ٖٓ جُطٍجذ١ جُط٘ظ٠ٔ٤ ذ٤ٜ٘ٔح ، ًٔح إٔ ئْطـلاٍ كٍم جُؼَٔ ضرؼحً 

 ُٜٔ٘ؿ٤س ًح٣ُٕ ضٓحػى ػ٠ِ ٍْػس جُ٘ؿحـ ٖٓ ػ٤ِٔس جُطـ٤٤ٍ.

ذٔهطِق أٌٖحُٜح،٤ُّ   جلأٗٗطسذُٔجُٝس أٝؾٚ جُهىٓحش ًٝٔح ئَوجو ك٠ جلأٝٗٚ جلأن٤ٍز ئٛطٔحّ جُىٍٝ 

ً جُٞهح٣س ٖٓ أغحٌٙ جُِٓر٤س ،ٝأن٤ٍذٜىف جُط٘حكّ كو١ ٌُٖٝ لإْطـلاٍ ٝهص جُلٍجؽ ٝ جُطوىّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٠ ٗٞجضؽ ج

جُؼ٤ِح ٗكٞ جلإٛطٔحّ ذططر٤ن ٓرحوٟء ًح٣ُٕ  وجٌزؼٍٛ جُكح٠ُ ٖٓ ضٞضٍ ٝئًطثحخ ٝهِن، ٝ ئضؿحٙ جلإجًُٟ ٣ٜٗىٙ جُ

جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س  يٝ أ٤ٔٛس ك٠ ذ٘حء غوحكس ض٘ظ٤ٔ٤س ٝضو٤َِ  جلأٗٗطسٝجُهىٓحش  جلأٗٗطس٤ٖٓ ُطك

 جُٜىٌ ٝجُٞهص ٝجُٔحٍ. 

أٚركص جُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س  ؾُءجً ٖٓ جُ٘ظحّ أٗٚ  (4141ِسّىد ػصبَ خجز) ٝك٠ ًٛج جُٛىو يًٍ

جُطٍذٟٞ جلإؾطٔحػ٠ ك٠ ًَ جُٔؿطٔؼحش،ٝيُي ُىٌٝز جُك٤ٟٞ ك٠ ضكو٤ن جُؼى٣ى ٖٓ جُلٞجتى جُرى٤ٗس ٝجُٛك٤س 

ٝجلإٗلؼح٤ُس، ٝجُط٠ ضإوٟ ُلإٌضوحء جُٗحَٓ ذحُٔؿطٔغ ٣َٝحوز كحػ٤ِطٚ ٝئٗطحؾ٤ٚ أكٍجوٙ ٝيُي ٝجُ٘ل٤ٓس ٝجلإؾطٔحػ٤س 

جُ٘ٗح٠  ٣ؼىجُط٣ٍٝك٤س ًَ قٓد ٤ُٓٞس ٝهىٌجضٚ. ًٔح  جلأٗٗطسضحقس جُلٍ٘ ُِؿ٤ٔغ ُٔٔحٌْس ٖٓ نلاٍ ٓرىأ ئ

جُط٣ٍٝك٠ أقى جُىػحتْ جلأْح٤ْس ك٠ ض٣ٌٖٞ ٝذ٘حء ٖه٤ٛس جلأكٍجو ذَ ٣ٝٓحػىْٛ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ ؾٞوز جُك٤حٙ جُط٠ 

ص جُىٍٝ جُٔطوىٓس ذأٗٗطس ٣ؼ٤ٜٗٞٗح ك٠ ٓهطِق جُؿٞجٗد جُ٘ل٤ٓس ٝجُٔؼٍك٤س ٝجلإؾطٔحػ٤س ٝجلإٗلؼح٤ُس،ُٝوى ئٛطٔ

جُط٣ٍٝف جُٔط٘ٞػس ٝئوٌجًٜح ذأٜٗح ضؼى أكَٟ ٤ِْٝس لإْطػٔحٌ أٝهحش جُلٍجؽ ٝجًُٟ ٣ٌٕٞ ٖٓ ٗٞجضؿٚ ئًطٓحخ 

 جُؼى٣ى ٖٓ جُو٤ْ جُرى٤ٗس ٝجُهِو٤س ٝجلإؾطٔحػ٤س ٝجُٔؼٍك٤س ٝجُطهل٤ق ٖٓ جُٟـ٠ٞ جُ٘ل٤ٓس. 

 (202 -204: 4141)ِسّىد خجز،

إٔ جلأٗٗطس ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س  Brendaj, Robertson(4111) ثزأذاخٍ ورثىررظٓ  ٤ٟ٣ق

ضؼطرٍ قحؾس أْح٤ْس ٌَُ جلأٖهح٘ ٣ٌٍٝٞٝس ُِٛكس جُؼو٤ِس ٝجُرى٤ٗس ٝضٓحػى ػ٠ِ ضأ٤َٛ جُلٍو ٝضؼ٤ِْ 

 ( Brendaj, Robertson ،4111 :89)                           ٜٓحٌجش جلاضٛحٍ ٓغ جُٔؿطٔغ جُٔك١٤ ذٚ.
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ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س ضؼطرٍ ذأٗٞجػٜح جُٔهطِلس  إٔ جلأٗٗطس (4104اٌسُّذ وأخزوْ ) وّبي ػجذ٣ًًٍٝ 

جلأْحِ ج١ًُ ٣ر٠٘ ػ٤ِٚ هٟحء ٝهص جُلٍجؽ ك٢ٜ جُٔؿحلاش جُلؼ٤ِس ُٔٔحٌْس أٗٗطس أٝهحش جُلٍجؽ ، ق٤ع 

٣طكون ُِلٍو ٓٔحٌْس ٓح جًطٓرٚ ٖٓ ٜٓحٌجش ٝهىٌجش ٝنرٍجش ضؼِٜٔح ٝضىٌخ ػ٠ِ ٓٔحٌْطٜح ك٢ ٗطحم 

 ٌٓحٗحضٚ جُرى٤ٗس ٝجُؼو٤ِس ٝجُ٘ل٤ٓس ٝجُط٢ ضٌٔ٘ٚ ٖٓ ٓٔحٌْطٜح ًأٗٗطس ض٣ٍٝك٤س ُوٟحء ٝهص جُلٍجؽ .ئ

 (042:  4104ػجذ اٌسُّذ وأخزوْ، وّبي )

جُهىٓحش ًًُٝي  هٟحء ٝهص جُلٍجؽ حج١ًُ ٣ر٠٘ ػ٤ِٜ ٤سجلأْحْٖٓ جلأٗٗطس جٌُٗل٤س  جلأٗٗطسضؼطرٍ ق٤ع 

ٗٗطس ، ق٤ع ٣طكون ُِلٍو ٓٔحٌْس ٓح جًطٓرٚ ٖٓ ٜٓحٌجش جلأ٢ٛ جُٔؿحلاش جُلؼ٤ِس ُٔٔحٌْس جُط٣ٍٝك٤س 

ٝهىٌجش ٝنرٍجش ضؼِٜٔح ٝضىٌخ ػ٠ِ ٓٔحٌْطٜح ك٢ ٗطحم ئٌٓحٗحضٚ جُرى٤ٗس ٝجُؼو٤ِس ٝجُ٘ل٤ٓس ٝجُط٢ ضٌٔ٘ٚ ٖٓ 

 (2. 4112.أَّٓ طززبْ)                                     ٓٔحٌْطٜح ًأٗٗطس ض٣ٍٝك٤س ُوٟحء ٝهص جُلٍجؽ .

 ئ٠ُ ئٕ  ًِٔس  (4119ٌجًٕ ػىزوشخ،ٌجًٕ ِشهزاد أَّٓ ،ثظبَ َؼمىة اٌشغّىري) ٝض٤ٍٗ ًَ ٖٓ

نىٓس" ضٞق٠ ذح٠ُٗء جُٔؼٟ٘ٞ أًػٍ ٓ٘ٚ جُٔحوٟ ًُُٝي ؿحُرحً ٓح ٣ٓطؼَٔ ُلع جُٔ٘طؽ ُِطؼر٤ٍ ػٖ جُهىٓس ًوُٞ٘ح "

كٜٞ ٓط٘ٞع ؾىجً، ُطحُٔح ئػطرٍش جُهىٓس ٓطؼِوس ذحُؼٍ٘ٛ ٤ْحق٤ٚ أٝ ك٘ىه٤س أٝ ض٣ٍٝك٤س ،ٝلا ضَٗٔ هطحع ٓؼ٤ٖ 

 (24: 4119)ٌجًٕ ػىزوشخ،ٌجًٕ ِشهزاد،ثظبَ اٌشغّىري،                                          جُرٍٟٗ.

جُهىٓحش ػ٠ِ أٜٗح ٖٓ أْٛ ٓح٣ٍذ١ جلأكٍجو ذحُٔإْٓس جُط٠ ٣٘طٕٔٞ ئ٤ُٜح  (4102ػًٍ محمد اٌزُز )ٝػٍف 

                                                                                                 .ًُ ضوى٣ْ جُهىٓحش ُِٔؿطٔغ جُٔك١٤ ذحُٔإْٓس ٗلٜٓح ػلاٝز ػ٠ِ ضوى٣ٜٔح ُلأكٍجو جُٔ٘طٕٔٞ ُٜح،ك٠ٜ ضٔػَ ٍٓج

 (20: 4102ػًٍ اٌزُز،)

جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س ٝ جُط٢  جلأٗٗطسذطوى٣ْ جلاٛطٔحّ  أْ(4107 (اٌسزثً محمد أزّذ  ًٔح ٣ٍٟ

جُط٢ ضوّٞ ػ٠ِ ئغٍجء غوحكس جُطلاخ ٝض٤ٔ٘س   جلأٗٗطسضٞٞف ٓىٟ ئ٣ؿحذ٤طٜح ُِلٍو ٝجُٔؿطٔغ ، ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ 

  .كٍِٞ قٍٞ هٟح٣ح جُٔؿطٔغ جُٔهطِلسٝقع جُطلاخ ػ٠ِ ئذىجء جٍُأ١ ٝجهطٍجـ جُ .ٖه٤ٛحضْٜ

  (091: 4107اٌسزثً،  محمد) 

جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س  ضؼى ٖٓ جلأًٌحٕ  جلأٗٗطسئ٠ُ إٔ  (4114ػطُبد خطبة ) ٝض٤ٍٗ

جُطلاذ٤س وجنَ جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ُٔح ضط٤ُٔ ذٚ ٖٓ أ٤ٔٛس ًر١ٍ ك٢ جُٔطؼس  جلأٗٗطسجلأْح٤ْس ك٢ ذٍجٓؽ 

ٛك٤س ٝجُؼو٤ِس جُٗحِٓس ُِلٍو ذحلإٞحكس ئ٠ُ أ٤ٔٛطٜح ك٢ جُط٤ٔ٘س جُٗحِٓس جُٗه٤ٛس ٖٓ جُ٘ٞجق٢ جُرى٤ٗس ٝجُ

 ( 72: 4112ػطُبد خطبة، )                                                                          .ٝجلاؾطٔحػ٤س

ٝ جُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س ضأض٠ ٖٓ ًٜٞٗح ضٔػَ جُهىٓحش  جلأٗٗطسإٔ أ٤ٔٛس  (4102زّىد محمد اٌؼٕشي) يًٍ

جُٔهطِلس ٓٔح ٣كون ئٗٓؿحٓحً ًر٤ٍجً،٣ٝؼى ػحَٓ  جلأٗٗطسجُط٠ ٣طِو٠ ػ٘ىٛح ًَ أٝذؼٝ أكٍجو جُٔإْٓس ُٔٔحٌْس 

جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س  لا ضٔػَ ٗحق٤س ٖٓ ٗٞجق٠ جلأٗٗطس أُلس ذ٤ٖ جلإٗٓحٕ ٝجٌُٔحٕ . ًُُي كإ 

ٔحػ٤س كو١، ٌُٜٝ٘ح ضٔػَ قؿٍ جُُج٣ٝس ك٠ ئػىجو جُوٟٞ جُر٣ٍٗس ُطكَٔ ضرؼحش جُطـ٤٤ٍ جلإؾطٔحػ٠ جُهىٓحش جلإؾط

 (024: 4102)زّىد اٌؼٕشي،                                                     ،ٝضرؼحش جُط٤ٔ٘س.

يجش أ٤ٔٛس  جلأٗٗطسأٚركص جُهىٓحش ٝ Chakraborty،S ("4141) شبوزاثىررً " ًىٝأ

ًر٤ٍز،ئي ذىأش ضٌَٗ ؾٞجٗد أْح٤ْس ك٠ ق٤حٙ جلأكٍجو،ٝضطؼحظْ أ٤ٔٛطٜح ،ئيج أٚركص جُٔط٘لّ جُٞق٤ى ُلأكٍجو 

،ك٠ٜ جٍُتس جُط٠ ٣ط٘لّ ٖٓ نلاُٜح جلأكٍجو ،ٝكٟلاً ػٔح ضٞكٍز ٖٓ ؾٞجٗد ٗل٤ٓس ٝئؾطٔحػ٤س كاٜٗح ضىنَ جٍُجقس 
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وٟ وٌٝجً  ٛحٓح ك٠ ذ٘حء هحػىز ئؾطٔحػ٤س ٤ِْٔس ئ٠ُ جُ٘لّ ٝضىنَ ػ٤ِٜح جُرٜؿس ٝجٌٍُٓٝ،كأٚركص ضإ

 ذى٤ٗحً،ٗل٤ٓح ػٖ ٣ٍ٠ن ٓح٣ٓطلحو ذٚ جلإٗٓحٕ ك٠ ٝهص جُلٍجؽ ٝلإٖرحع قحؾحضس ٌٝؿرحضس.

 (004: 4141شبوزاثىررً،) 

جُهىٓحش ٝ جلاٗٗطس جٌُٗل٤س ذطك٤ٖٓ جوجٌز ٌػح٣س جُطلاخ ئوجٌز٣ٍٟٝ جُرحقػحش إٔ ٌٍٞٝز ئٛطٔحّ 

ٌػح٣س جُ٘ٗح٠ جُطلاذ٤س  ذحُٔ٘ح٠ن  ٖٓ نلاٍ  اوجٌزٌٝـ جُطؼحٕٝ ٝػَٔ جُل٣ٍن ذ ٍٗٗ غوحكسٝ ُط٣ٍٝك٤سجلا

ٌػح٣س جُطلاخ ،  اوجٌز)ج٣ٍُح٤ٞس ، جٌُٗل٤س ، جلاؾطٔحػ٤س ، جُطـ٣ًس( ذ جلأٗٗطسضٌحضق ؾ٤ٔغ جُٔٓإ٤ُٖ ػٖ 

جٌُٗل٤س  حلأٗٗطسك ،جُط٠ ض٘ىٌؼ ضكطْٜ ٝجُطؼحٕٝ ٝجُط٤ٓ٘ن ك٤ٔح ذ٤ْٜ٘  ٝجُهىٓحش  جلأٗٗطسٝيُي ُطط٣ٍٞ 

٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س  ضٔحٌِ ٖٓ نلاٍ ٣ٍ٠وس جُؼَٔ ٓغ جُؿٔحػحش ٝضٔحٌِ ٖٓ أؾَ ض٤ٔ٘س ٖهٛ

 ٝئًطٗحف أٗلْٜٓ ٝهىٌجضْٜ ٜٝٓحٌجضْٜ. ،أػٟحتٜح ٝض٤ٔ٘س ٌٝـ جُٔٓإ٤ُٝس

ًأقى أٗٗطس ٝهص جُلٍجؽ  ٌٗل٤سجُ جلأٗٗطسجٕ ٓٔحٌْس  (4104وّبي ػجذ اٌسُّذ وأخزوْ )٣ًًٍ 

جُٔل٤ىز ٝجُر٘حءز ك٢ ٝهص جُلٍجؽ ضط٤ف ُِلٍو هىٌجً ًر٤ٍجً ٖٓ جُلٍ٘ ُطأ٤ًى ٝضوى٣ٍ يجضٚ ٝجُط٢ ضؼ٢٘ ئقٓحْٚ 

ٝضكون ُٔٔح٤ٌْٜح جلاْطٍنحء جُرى٢ٗ ٝجُ٘ل٢ٓ ك٢ جُٔؿطٔغ ٝهىٌضٚ ػ٠ِ جلاٗؿحَذو٤ٔطٚ جُٗه٤ٛس ٌٝٓحٗطٚ 

جُؼٛر٤س ٝجلاٌٛحم جُرى٢ٗ ٝجُ٘ل٢ٓ  ٝج١ًُ ٣ٓحػىْٛ ذٌٛٞز ئ٣ؿحذ٤س ػ٠ِ جُطهِٙ ٖٓ جُٞضٍ ٝجُوِن ٝجُٟـ٠ٞ

  .ٝجُؼو٢ِ ًٔح أٜٗح ضؼى ٓط٘لّ ُِٔٗحػٍ ٝجلأقح٤ّْ ٝجلإٗلؼحلاش ٝجُٗؼٌٞ ذحُٓؼحوز

 ( 042: 4104ػجذ اٌسُّذ وأخزوْ،)وّبي  

كحُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ُٜح وٌٝ ك٢ جلإْٜحّ ك٢ ض٤ٔ٘س كِٓلس ضٍذ٣ٞس ػٖ جُلٍجؽ ٝئٌٖحو جُطلاخ ٗكٞ ٤ًل٤س 

ً جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ ػ٠ِ ذٍجٓؽ جُ٘ٗح٠ ٝضٞك٤ٍ جلإٌٓحٗحش ٝج٣ٍُحوز جُط٢ ضٌٖٔ ئْطػٔحٌ ٝهص  جُلٍجؽ ٝأ٣ٟح

   .جُطلاخ ٖٓ ٓٔحٌْس أٝؾٚ جُ٘ٗح٠ ك٢ ٝهص كٍجؿْٜ ٝيُي ػٖ ٣ٍ٠ن ٓح ٠ٔٓ٣ ذحُطٍذ٤س ُٞهص جُلٍجؽ

 ( 492 – 492:  .4110ػجذ اٌظلاَ. )رهبًٔ                                                       
 

ئقىٟ جُطٍم جُطٍذ٣ٞس جٌُٗل٤س ً٘ٗح٠ ض٣ٍٝك٠  جلأٗٗطسإٔ  (4117ػىض ػجذ الله اٌذرطٍ )٤ٗ٣ٍٝ 

جُٜحٓس ُطٍذ٤س جُطلاخ ق٤ع ضْٜٓ ذىٌٝ كؼحٍ ٝئ٣ؿحذ٢ ك٢ ضكو٤ن جٍُْحُس جُطٍذ٣ٞس ٝيُي ٖٓ نلاٍ جٖطٍجى 

ً ُلأّْ جلانط٤ح٣ٌس جُط٢ ضهٟغ ٍُؿرس  جلأٗٗطسجُطلاخ ك٢ ضِي  ٝجْطػٔحٌ أٝهحش كٍجؿْٜ، ٝضٔحٌِ ٝكوح

 (70:  4117ػىض اٌذرطٍ، )                                   . لاخٝجُٞهص ج٤ٍُٔٓ ُِطجُطلاخ ٝجقط٤حؾحضْٜ 

جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س ٢ٛ جُْٞحتَ ج٤ُٜ٘ٔس ُٔٔحٌْس جُطلاخ  جلأٗٗطسٝضٍٟ جُرحقػحش إٔ 

ٝجُطحُرحش ذٌَٗ ئنط٤ح١ٌ ،ٝضط٤ُٔأٗٗططٜح ذحُط٘ٞع ٝجلانطلاف ٝجٍُٔٝٗس،ٝ ٣طْ ض٣َٞغ جُٜٔحّ ٝجُٔٓإ٤ُٝحش ػ٠ِ 

ً ُوىٌجضْٜ ٜٝٓحٌجضْٜ ٝجٛطٔحْٜٓ ،ٝضٓحْٛ ك٢ ض٤ٔ٘س جُٗه٤ٛس ٝضكَٔ جُٔٓإ٤ُٝس، ضٓحْٛ ك٢ .جلأػٟحء ٠روح

ٝجُهىٓحش ٢ٛ ػَٔ ٓ٘ظْ ٝٓطٍجذ١، ضؼطٔى ػ٠ِ جلأِْٞخ ٝجُٜٔ٘ؽ  جلأٗٗطسجًطٗحف جُٜٔحٌجش، ٝض٤ٔ٘س جُوىٌجش، 

 جٌُٗل٤س ك٠ ٍٓجقَ جُطؼ٤ِْ جُٔهطِلس. جلاٗٗطسجُؼ٢ِٔ ك٢ ٓٔحٌْطٜح، ضهٟغ ُِطو٤٤ْ ٖٓ أؾَ ضو٣ْٞ جُٔٔحٌْس 

ٌٖٔ إٔ ضٗطَٔ ػ٠ِ ًَ ٝقىٛح لا ٣ إٔ جُٔ٘حٛؽ ( 4112َىطف اٌجٍىشٍ ) ٝك٠ ًٛج جُٛىو ٣ًًٍ

جُهرٍجش ٝجُٔٞجهق جُط٢ ٣كطحؾٜح جُطلاخ ، ٝإٔ ٝهص جُىٌجْس لا ٣طٓغ ُطى٣ٌرْٜ ػ٠ِ جُٔٞجو جُط٢ ٣طؼِٜٔٞٗح 

ً ، ًٝحٕ لاذى ٖٓ ٝؾٞو ٤ِْٝس أنٍٟ ضٌَٔ جُ٘ٞجق٢ جُط٢ لا ٣ٌٖٔ ضكو٤وٜح وجنَ  ً ٝػ٤ِٔح جُٛلٞف ضطر٤و٤ح

ك٢ جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ٌٍٞٝز ضططِرٜح جُظٍٝف جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س  حلأٗٗطس، ًُُي ك جُىٌج٤ْس

جُطؼ٤ٔ٤ِس ُِو٤حّ ذٞظحتق ضٍذ٣ٞس ػى٣ىز ، ًٝٛج ٓح ٣ؼَِ ٍْ ضـ٤ٍ جُلٌٍز جُوى٣ٔس جُهح٠ثس جُط٢ ًحٗص ضًٛد ئ٠ُ 

لأٗٞجع ٖٓ ُوٟحء أٝهحش كٍجؽ جُطلاخ ، ٝػ٠ِ يُي كإ ظٌٜٞ ًٛٙ ججُط٣ٍٝك٤س أٜٗح ٗٞع ٖٓ جُِٜٞ  جلأٗٗطس
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ظ جُطـ٤ٍ جُٔ٘ٗٞو ك٢ ٖه٤ٛس جُط٣ٍٝك٤س ٝٗظٍز جُطٍذ٤٣ٖٞ ئ٤ُٜح ػ٠ِ أٜٗح ٖٓ جُْٞحتَ جُ٘حؾكس ك٢ ئقىج جلأٗٗطس

 (2 – 2: 4112)َىطف اٌجٍىشٍ،                               .٣ؼَُ ٌٓحٗطٜح ٖٞٔ جُٔ٘ظٞٓس جُطٍذ٣ٞس  لاخ جُط

 

 وجٌزٝجلإ  جُط٣ٍٝفأٗٗطس إٔ جُطؼ٤ِْ ٝ (4112ِصطفً )محمد محمد اٌسّبٍِ وػبَذح ػجذ اٌؼشَش ٣ٝإًى 

ً ٗكٞ ضكو٤ن ٛىف ٝجقى كحُطؼ٤ِْ ًأقى أْٛ  جلإٗٓح٤ٗس ك٢ جُٔؿطٔؼحش جُٔؼحٍٚز ٣ط٘حٍٝ  جلأٗٗطس٤ٓ٣ٍجٕ ٓؼح

ً لأّْ ٝٓرحوٟء جُطٍذ٤س جُكى٣ػس جُط٢ ضٜطْ ذط٘ٔ ٤س ؾ٤ٔغ ؾٞجٗد جلأكٍجو ذحُط٤ٌَٗ ٝجُطٞؾ٤ٚ ذٜىف ض٘ٗثطْٜ ٝكوح

، ٝإٔ ٗظ٣ٍحش جُطٍذ٤س جُكى٣ػس ضإًى ػ٠ِ أ٤ٔٛس ٓ٘ح١ٖ أٝهحش جُلٍجؽ ٝجُط٣ٍٝف ك٢ أ٤ٔٛس جلإٗٓح٤ٗسجُٗه٤ٛس 

ُلأٗٗطس جٌُٗل٤س ًأقى جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس ٝجُط٣ٞٔ٘س ، كٌٔح إٔ ُىٌٝ جُطؼ٤ِْ أ٤ٔٛس ك٢ ضكو٤ن أٛىجف جُطٍذ٤س كإ 

  ٍذ٤س . ٤وٜح ض٤ٗٔحً ٓغ كِٓلس جُطأٛىجكحً ٣ٓؼ٠ ئ٠ُ ضكوجلأٗٗطس جُط٣ٍٝك٤س 

 (082: 4112ِصطفً،ػبَذحاٌسّبزٍّ ، محمد ) 

ٌجذطح ه٣ٞح ضؼى  ٣ٍَٛسؼحٛى جلأحُٔجُط٠ ٣وىٜٓح جُٔؼ٤ِٖٔ ذجٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س جلأٗٗطس إٔ  ق٤ع

٤٠ِس ق٤حضٚ ٝ ٣ٌٕٞ ك٤ٜح جُٔؼِْ جُوىٝز جُكٓ٘س  لاخضٌٕٞ ػلاهس ٤٠رس ضٍْم ك٢ ػوَ جُطٝ جُطلاخٝ ٤ٖذ٤ٖ جُٔؼِٔ

ٜٓٔس ذوىٌ ج٤ٔٛس جُىٌِٝ ٝجُطك٤َٛ  ٘ؿى إٔ جلاٗٗطسك، ٌكؼس ٗلٓٚج١ًُ ٣وطى١ ذٚ ك٢ ٌه٢ أنلاهٚ ٝ طحُدُِ

جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جلأٗٗطس ذطوى٣ْ ٖٓ أْٛ جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس جُٔؼ٤٘س  ، ٝق٤ع إٔ جُٔؼحٛى جلا٣ٍَٛس جُؼ٢ِٔ

ذؼٝ  جلأ٣ٍَٛسٌػح٣س جُطلاخ ذحُٔ٘ح٠ن  ئوجٌز طوىّضٔحّ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، كئ جُط٠ ضٓحػى ػ٠ِجُط٣ٍٝك٤س 

 ،طحُرحش جُجُطلاخ ٝضو١ٞ ٓؼٍكس ّٝٞ ٓهطِق جٗٞجع جُٔؼحٌف ٝجُؼِٝجُطحُرحش  طلاخجُ ك٤ٜح ٣طِو٠جلاٗٗطس جُط٠ 

ُطكو٤ن ؾٞوز جلأوجء ٝئ٣ٔحٜٗح ذأ٤ٔٛس ًٛز جلاٗٗطس ض٣ٌٖٞ جُٛىجهحش ٝ ْٝ هىٌجضٜضٓٔف ُْٜ ذاًطٗحف ٓٞجٛرْٜ ٝ

ٝضىػ٤ْ  ،ض٤ؿ٤حش ُطكو٤ن جلأٛىجف جُٔ٘ٗٞوز جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س ، ٝيُي ذط٘ل٤ً جْطٍججلأٗٗطس ضك٤ٖٓ ٝ

 . ٤سجُكحُ ىٌجْسجلإقٓحِ ذٌِٔٗس جُؾحء ٖٝٓ ٛ٘ح ٍ،طؼ٤ٔ٤ِس ذاْطهىجّ جُطك٤ٖٓ جُٔٓطٔجُؼ٤ِٔس جُ

ك٠ ٘ٗح٠ جٌُٗل٠ ٝجلإٌٖحوٟ ض٘ل٤ً جُس ٠ُٝ ًٔؼِْ ضٍذ٤س ٣ٌح٤ٞس ًٝٔٓثُٞجلأٖٓ نلاٍ ػَٔ  جُرحقػس 

ُِطحُرحش جُٔٗحًٌحش ك٠ جلاٗٗطس  حلاقظص أغ٘حء ضؼ٤ِٜٔك ذٔ٘طوس جُركٍ جلاقٍٔ جلا٣ٍَٛس  جلأ٣ٍَٛسجُٔؼحٛى 

ٞؼق ك٠ ٓٓطٟٞ جوجء جُٜٔحٌجش جٌُٗل٤س  ٝجُٔٗحًٌحش ك٠ ذطُٞس جُؿ٣ٌٜٞٔس ٍُِٖٔىجش  جٌُٗل٤س ٝجلاٌٖحو٣س

ُٞقحش ٝؿ٤ٍٛح  –أنٗحخ  –ن٤حّ  –قرحٍ )وٝجش ٓػَ جُٔحو٣س ٝجلأػٖ ٗوٙ جلإٌٓحٗحش ؽ ضًٝحٕ يُي ٗحُٜٖ 

ىػْ ُلإوجٌز ٌػح٣س جُطلاخ ذحٍُؿْ ٖٓ ٝؾٞو نطس ٣ْٞ٘س وٝجش جٌُٗل٤س جُلآَس ُلإٖطٍجى ك٠ جُرطُٞس ٖٓ جلأ

ٞؼق جُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س ًٔح لاقظص جُرحقػس ، جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤سجلأٗٗطس ض٤ٔ٘س ٝضط٣ٍٞٝ

ػ٠ِ هحٍٚوجء ئوجٌز ٌػح٣س جُطلاخ كٌحٕ آ ٗطس جٌُٗل٤س جُط٠ ضوىٜٓح ئوجٌز ٌػح٣س جُطلاخ،جُٔٛحقرس ُلأٗ

ُكَ جٌُٔٗلاش جُط٠ ضوحذَ ًٛز وٕٝ ٓكحٝلاش  ٝضوى٣ْ جُطـ٣ًس ُِطحُرحش كو١ جلإٍٖجف ػ٠ِ ض٘ل٤ً جلاٗٗطس

جلأٗٗطس جٌُٗل٤س ضط٣ٌٍٍٞٞٝز جُرحقػس ٍأش ك،أغ٘حء ضؼ٤ِْٜٔ ٝٓٔحٌْطْٜ ُلأٗٗطس جٌُٗل٤س جُطحُرحش ٖٓ ضٞجكٍ

ذاوجٌز ٌػح٣س جُطلاخ ػٖ ٣ٍ٠ن وٓؽ ؾ٤ٔغ جلأٗٗطس جُطلاذ٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س ٓؼح،  ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س

ُٔكحُٝٚ ٝجُٔإْٓحش جُط٣ٍٝك٤س ك٠ ٓؿحٍ جُط٣ٍٝف  ٤ٗس ٝجُط٠ ضؼَٔجُرحقػس جُػحكوحٓص ذطٍـ جٌُِٔٗس ػ٠ِ 

 .جُٔ٘حْرس ُِٔؼحٛى جلا٣ٍَٛس جُط٣ٍٝك٤سجٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جلأٗٗطس ضؿى٣ى ٝضط٣ٍٞ

ضطر٤ن جلاٗٗطس جٌُٗل٤س  ذٜىف جٍُٞٚٞ ئ٠ُ ٝجهغ( 2ٍٓكن )ىٌجْس ئْططلاػ٤س ذ كوحٓص جُرحقػس جُػح٤ٗس 

ج٤ًَُٞ جُػوحك٠ ٓوحذلاش ٖه٤ٛس ٓغ جلا٣ٍَٛس ٖٓ نلاٍ ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س ذاوجٌز ٌػح٣س جُطلاخ 

ئٗهلحٜ ك٠ ٓٓطٟٞ إٔ ٛ٘حى ٝضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ  جلأ٣ٍَٛسرؼٝ جُٔ٘ح٠ن ٌُػح٣س جُطلاخ  ئوجٌزٝٓى٣ٍ

، ٝضٌٍجٌ جلاٗٗطس جُطلاذ٤س جلأ٣ٍَٛس ٌػح٣س جُطلاخ ئوجٌزجُٔوىٓس ك٠  جُط٣ٍٝك٤س ٝجُهىٓحشجٌُٗل٤س  جلأٗٗطس

ذحٍُؿْ ٖٓ ٝؾٞو ٍٓٝٗس ك٠ جُهطس ضٓٔف ذطـ٤٤ٍ جلاٗٗطس ٝجُهىٓحش جُط٠ ضوىّ ُِطلاخ ًَ ػحّ ٝػىّ ضؿى٣ىٛح 
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8 

وجٌز ٌػح٣س جُطلاخ ٝأ٤ٔٛطٜح ئلا ٤س جُطلاخ ذحلاٗٗطس جُط٠ ضوىٜٓح ئجلا٣ٍَٛس ذحلاٞحكس ج٠ُ ػىّ ضٞػذحُٔؼحٛى 

ًٔىٌِ ذوْٓ ٝجُط٠ ضؼَٔ  ػحُػسجُرحقػس جُجُطٞجَٚ ٓغ ج٠ُ  ٠ٓٔح وػ، ٖٓ نلاٍ جُٛلكس ج٤ٍُْٔس ُلاوجٌز كو١ 

جُرحقػس كوحٓص  جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝج٣ٍُح٤ٞس٣ٍ جُٔإْٓحش ػ٠ِ جُؿى٣ى ك٠ جْطٍجض٤ؿ٤حش ضطُِٞطؼٍف ج٣ٍُح٤ٞس  وجٌزجلإ

 .ذاوجٌز ٌػح٣س جُطلاخ ٗٗطس جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤سجلاجُطط٣ٍٞذططر٤ن أْطٍض٤ؿ٤س ًح٣ُٕٝ  ٓوطٍـذطوى٣ْ 

ق٤ع ٝؾىش جُؼى٣ى ٖٓ جُىٌجْحش جُط٠ ض٘حُٝص ٠لاع ػ٠ِ جٍُٔجؾغ جُؼ٤ِٔس ٝجُىٌجْحش جُٓحذوس حلإٝذ

لزشً"  اٌؼشَش "محمد شسبرخ زظُٓ خطُت،وػجذ اٌغفبرػجذٜٓ٘ح  جٌُح٣ُٕ جْطٍجض٤ؿ٤سهىجّ ضط٣ٍٞ جُؼَٔ ذأْط

، ثبِز زّبد رخخ ،طلاَ زٕزىع رشُذ"، (4108")، طبرح اٌزىًِػًٍ دثٍ،ٔبدَخ ربهًّ"،(4109)

 جٌُح٣ُٕ جْطٍجض٤ؿ٤سػ٠ِ أ٤ٔٛس أْطهىجّ  ًٛز جُىٌجْحش جًىش ٗطحتؽٝجُط٠ ( 4107شُّبء خبطُ محمد" )

ٝك٠ قىٝو ػِْ جُرحقػحش ُْ ضٞؾى وٌجْحش ض٘حُٝص ضطر٤ن  ،ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س جُطلاذ٤س جلأٗٗطسُطط٣ٍٞ 

 .ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س  جٌُٗل٤س جلأٗٗطسػ٠ِ  جٌُح٣ُٕ جْطٍجض٤ؿ٤س

ٌجش جلاوج٣ٌس ُطط٣ٍٞ أوجء ٔكحُٝس ُٔٞجًرس جُططًٞىٌجْس ًٛز جُُِطل٤ٌٍ ك٠ ئؾٍجء  حشجُرحقػٓٔح وػح  

كؼُٓص ،  ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س ذاوجٌز ٌػح٣س جُطلاخ جلأ٣ٍَٛس ذٛلس نحٚسجلاٗٗطس جٌُٗل٤س  ٓٓث٠ُٞ

واٌخذِبد  ػًٍ الأٔشطخ اٌىشفُخ اٌىبَشِْزطٍجبد رطجُك اطززارُدُخ "جُرحقػحش ػ٠ِ ئؾٍجء وٌجْس ذؼ٘ٞجٕ

  "اٌززوَسُخ ثادارح رػبَخ اٌطلاة الأسهزَخ
-  

  أهذاف اٌذراطخ : -

جٌُٗل٤س  جلأٗٗطسجٌُح٣ُٕ ػ٠ِ  جْطٍجض٤ؿ٤سُطؼٍف ػ٠ِ ٓططِرحش ضطر٤ن ئ٠ُ ج ضٜىف جُىٌجْس

 ٖٓ نلاٍ جُطؼٍف ػ٠ِ : جلأ٣ٍَٛس ٌػح٣س جُطلاخ اوجٌزٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س ذ
  رػبَخ اٌطلاة  الأسهزَخوالغ الأٔشطخ اٌىشفُخ واٌخذِبد اٌززوَسُخ ثادارح 

 ْواٌخذِبد اٌززوَسُخ ثادارح رػبَخ اٌطلاة  الأسهزَخالأٔشطخ اٌىشفُخ ػًٍ  أهُّخ رطجُك اطززارُدُخ اٌىبَش. 

 ْثادارح رػبَخ اٌطلاة  الأسهزَخ ػًٍ الأٔشطخ اٌىشفُخ واٌخذِبد اٌززوَسُخ  ِزطٍجبد رطجُك اطززارُدُخ اٌىبَش. 

 ثادارح رػبَخ اٌطلاة  الأسهزَخاٌلاسِخ ٌزطجُمهب ػًٍ الأٔشطخ اٌىشفُخ واٌخذِبد اٌززوَسُخ  زمىَُاٌ غزق . 

 ٌؼبئذ ِٓ رطجُك اطززارُدُخ وبَشْ ػًٍ الأٔشطخ اٌززوَسُخ واٌىشفُخ ثادارح رػبَخ اٌطلاة الأسهزَخا. 
 

 رظبؤلاد اٌذراطخ: -

 ٛ ؟ٌػح٣س جُطلاخ  جلأ٣ٍَٛسجلأٗٗطس جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س ذاوجٌز ٝجهغ  ٞٓح 
  جُط٣ٍٝك٤س ذاوجٌز ٌػح٣س جُطلاخ  جلأٗٗطس جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش ػ٠ِ  أ٤ٔٛس ضطر٤ن جْطٍجض٤ؿ٤س جٌُح٣ُٕٓح

 ؟جلأ٣ٍَٛس
  ذاوجٌز ٌػح٣س  جلأٗٗطس جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س ػ٠ِ  ٓططِرحش ضطر٤ن جْطٍجض٤ؿ٤س جٌُح٣ُٕ ٠ٛٓح

 ؟جُطلاخ  جلأ٣ٍَٛس
  ذاوجٌز ٌػح٣س جُطلاخ  جلأٗٗطس جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س ُططر٤وٜح ػ٠ِ  سجُلآَ طو٣ْٞجُ ٠ٍمٓح

 ؟ جلأ٣ٍَٛس
  جُؼحتى ٖٓ ضطر٤ن جْطٍجض٤ؿ٤س ًح٣ُٕ ػ٠ِ جلأٗٗطس جُط٣ٍٝك٤س ٝجٌُٗل٤س ذاوجٌز ٌػح٣س جُطلاخ ٓح

 ؟ جلأ٣ٍَٛس
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 ِصطٍسبد اٌذراطخ : -

 :  اٌىبَشْ اطززارُدُخ -

ٝضؼ٠٘ جُطـ٤٤ٍ، "kai"ٝضطٌٕٞ ٖٓ جٌُِٔط٤ٖ ج٤ُحذح٤ٗط٤ٖ ٠ٛ ًِٔس ٣حذح٤ٗس ضؼ٠٘ جُطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ

"ٝZen " ٍٔ٣ٌٖٝٔ إٔ ضؼ٠٘ جُطـ٤٤ٍ ئ٠ُ جلأكَٟ أٝ جُطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ ،ًٔح ضؼٍف ذأٜٗح ٗظحّ  ،ٝضؼ٠٘ جُٔٓط

            ،ٝجُٓلآس ،ٝجُو٤حوز.٤ِٔحش،ٝغوحكس جُٔإْٓس ٝجلإٗطحؾ٤سُِطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ ك٠ جُؿٞوز ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُؼ

(Masaki Imai .4117 .0-2 ) 

 

 )رؼزَف ئخزائً( رػبَخ اٌطلاة : ئدارح -
ػ٠ِ ٓٓطٟٞ  جُطلاخٖثٕٞ  ئوجٌزطٜح  ٔطٍذ٣ٞس ٜٓجلاٍَٛ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُٓإْٓحش وجٌجش ئٖٓ  ئوجٌز٢ٛ 

ً ُؼ٤ِح ػٖ أوجء ٝقىجضٜح ٝأهٓحٜٓح، ج وجٌزُس أٓحّ جلإث٢ٛٝٞ ٓٓجُْٞط٠، وجٌزجلإ جُِٞجتف ٤ُِٓحْحش ٝ ٝكوح

جُٔؼحٛى ك٢  ضٍذ٣ٞسُطكو٤ن أٛىجف  (ج٣ًٍُُٔس ٍُػح٣س جُطلاخ وجٌزجلإ) جُؼ٤ِح وجٌزضٟؼٜح جلإجُط٘ظ٤ٔ٤س جُط٠ 

 . جلا٣ٍَٛٚ

 ئخزاءاد اٌذراطخ : -

 ضْ جْطهىجّ جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ ذحُط٣ٍوس جُٔٓك٤س ُٔ٘حْرطٚ ُطر٤ؼس جُىٌجْس .ِٕهح اٌذراطخ:   -

 . جلأ٣ٍَٛسٌػح٣س جُطلاخ ذحُٔ٘ح٠ن  ئوجٌزضْ ضكى٣ى ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٖٓ ٓٓث٠ُٞ  -ِدزّغ اٌذراطخ : -

ٌػح٣س جُطلاخ  ئوجٌز( كٍوجً ٓطٔػ٤ِٖ ك٠ ٓٓث٠ُٞ 275ذِؾ ئؾٔح٢ُ ػ٤٘س جُىٌجْس ج٤ٌُِس ) -ػُٕخ اٌذراطخ : -

ػ٤٘س جُىٌجْس ًؼ٤٘س أْططلاػ٤س ُطو٤ٖ٘ أوجز  ( كٍوجً 15ٖٓ، ٝضْ أنط٤حٌػىو )جلأ٣ٍَٛس ٠نحجُٔ٘رؼٝ ذ

( كٍوجً 63ْح٤ْس )( كٍوجً ُؼىّ جْطٌٔحٍ جلإؾحذس، ٝذًُي ذِؾ قؿْ ػ٤٘س جُىٌجْس جلأ5جُىٌجْس، ًٔح ضْ جْطرؼحو)

 َٓٞػس ًحُطح٠ُ: %( ٖٓ جُٔؿطٔغ جلا٠ِٚ 21.11ذ٘ٓرس )ٖٓ ئؾٔح٢ُ ػ٤٘س جُىٌجْس ج٤ٌُِس 

 (٤ًٝ4َ غوحك٠ ُٗثٕٞ ٌػح٣س جُطلاخ ٝػىوْٛ ) -

 ( 6ٓى٣ٍ ٌػح٣س ٠لاخ ٝػىوْٛ ) -

 ( 12) ٓٓث٠ُٞ جُ٘ٗح٠ ج٣ٍُح٠ٞ ذ٤ٖ٘ ٝوػْ جُ٘ٗح٠ ٝػىوْٛ -

 (  4ٓٓث٠ُٞ جُ٘ٗح٠ جٌُٗل٠ ذ٤ٖ٘ ٝػىوْٛ ) -

 ( 4ٓٓث٠ُٞ جُ٘ٗح٠ ج٣ٍُح٠ٞ كط٤حش ٝوػْ جُ٘ٗح٠ ٝػىوْٛ ) -

 ( 4ٟ كط٤حش ٝػىوْٛ )جلإٌٖحوٓٓث٠ُٞ جُ٘ٗح٠  -

 (16ٓٓثٍٞ نىٓس ئؾطٔحػ٤س ٝػىوْٛ )  -

 ( 13ٓٓثٍٞ ضـ٣ًس ٝػىوْٛ )  -

 اٌذراطبد اٌظبثمخ :   -

 اٌىبَشْ اطززارُدُخدراطبد رٕبوٌذ   -0

ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼ٣ٍق ( 4109"محمد شسبرخ زظُٓ خطُت،وػجذ اٌغفبرػجذاٌؼشَشلزشً" ) وٌجْس -

ذٜٔ٘ؽ ٝكِٓلس ًح٣ُٕ ج٤ُحذح٤ٗس ُِؿٞوز ك٠ جُؼَٔ جُطٍذٟٞ، ضكى٣ى ذؼٝ جُططر٤وحش ُٜٔ٘ؽ ٝكِٓلس ًح٣ُٕ 

إٔ ٜٓ٘ؿ٤س ًح٣ُٕ  ج٤ُحذح٤ٗس ك٠ جُؿٞوز ك٠ جُوطحع جُطٍذٟٞ، ضْ أْطهىجّ جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٠، ًٝحٗص أْٛ جُ٘طحتؽ

٢ٛ ن٤حٌ جْــــطٍجض٤ؿ٢ لإٚــــلاـ ٗظْ جُؿٞوز ك٢ جُطؼ٤ِْ ذٔهطِق أٗٔح٠ٚ ٝٓٓط٣ٞحضٚ ٝٓإْٓحضٚ، إٔ 

 ٜٓ٘ؿ٤س ًح٣ُٕ ضكىظ ضـ٤٤ٍجً ؾ٣ٍٛٞحً ك٠ أوجء جُؼح٤ِٖٓ ٝئٗطٔحءْٛ ُِؼَٔ جُطٍذ١ٞ ك٢ ئ٠حٌ جُؿٞوز.
 



 ِزطٍجبد رطجُك اطززارُدُخ اٌىبَشْ ػًٍ الأٔشطخ اٌىشفُخ

 اٌززوَسُخ  ثادارح رػبَخ اٌطلاة الأسهزَخواٌخذِبد 
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ضكى٣ى ٓططِرحش ضك٤ٖٓ أْح٤ُد جُو٤حوز جُؿحٓؼ٤س ك٠  ئ٠ُ جُىٌجْس صٛىك( 4107محمد أزّذ اٌسزثً )" وٌجْس -

ٓؿٔٞػس ٖٓ ٓى٣ٍ ، ضْ أْطهىجّ جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٠، أٖطِٔص ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٠ِ ٞٞء ٜٓ٘ؿ٤س ؾٔرح ًح٣ُٕ

 وجٌزػىّ ئضلحم ٓطه٠ٛٛ جلإأٗٚ  أْٛ جُ٘طحتؽًٝلاتٜح ٝػٔىجتٜح ٌٝؤْحء جلأهٓحّ، ًٝحٗص جُؿحٓؼحش ٝ

 رح ًح٣ُٕ . جُكى٣ػس ػ٠ِ ٝٚق ٓكىو ُٔح٤ٛس قٔ
 

ٛىكص جُىٌجْس  ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ نٛحتٙ ٜٓ٘ؿ٤س ؾٔرح ًح٣ُٕ Glover (4102 )فٍىفز"  وٌجْس " -

( ٓٞهؼحً ٖٓ ٓٞجهغ 16ٖٓ ٓٞهغ جُكىظ، ضْ أْطهىجّ جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٠ ، أٖطِٔص ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٠ِ ) وجٌزجلإ

 ئوجٌزجُٛ٘حػحش جُطك٤ِ٣ٞس ٝجُهىٓحش جُك٤ٌٓٞس، ًٝحٗص أْٛ جُ٘طحتؽ ضر٠٘ ٜٓ٘ؿ٤س ؾٔرح ًح٣ُٕ ك٠ 

ضطر٤وٜح ك٠ جُٔ٘ظٔحش ػ٠ِ ئنطلاف أٗٗططٜح ،ٝجلإْطلحوز ٖٓ ٜٓ٘ؿ٤س ؾٔرح ًح٣ُٕ ُطلاك٠ جلأنطحء ػ٘ى 

 ٓ٘ظٔحش أنٍٟ .
 

 ئوجٌزجُ٘حؾكس ُططر٤ن ئْطٌٗحف جُ٘ٔحيؼ ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ Watanabe ( "4100 )واربٔبثً "  وٌجْس -

ذأْطهىجّ  وٌجْس جُكحُس ، أٖطِٔص ػ٤٘س  ، ضْ أْطهىجّ جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٠جُٔؼٍكس ذحلإْطلحوز ٖٓ كِٓلس جٌُح٣ُٕ

، ًٝحٗص جْٛ جُ٘طحتؽ جُىٌجْس ٖٓ جُٔىٌجء جُط٘ل٤٣ً٤ٖ ،ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ ك٠ ئقىٟ جُٔ٘ظٔحش جُٛ٘حػ٤س

جُٔؼٍكس ك٠ ًٛٙ جُٔ٘ظٔس ػ٘ى جلإػطٔحو ػ٠ِ ئْطٍجض٤ؿ٤حش جٌُح٣ُٕ،ٌٍٝٞٝز  ئوجٌزئٌٓح٤ٗس ٗؿحـ ضطر٤ن 

 .ُطهط١٤ ٝض٘ل٤ً ؾ٤ٔغ جُؼ٤ِٔحش جُٔطؼِوس ذٜح ْطٍجض٤ؿ٤سجلا جلإْطؼحٗس ذهرٍجش جُٔٔح٤ٌْٖ ًُٜٙ
 

 دراطبد رٕبوٌذ اٌخذِبد اٌززوَسُخ -4

جُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٠ ٓى٣ٍ٣س  ضك٤ٖٓ ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ( 4140) "ثبطُ محمد ػجبص" وٌجْس -

ٓؼ٠ِٔ جُطٍذ٤س ج٣ٍُح٤ٞس جٖطِٔص  ػ٠ِ ، أْطهىّ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ ، ٝ ضٍذ٤س جُوحو٤ْس ذحُؼٍجم

جُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س جُٔوىٓس ٖٓ ٓى٣ٌس ضٍذ٤س جُوحو٤ْس إٔ  ذٔى٣ٍ٣س ضٍذ٤س جُوحو٤ْس، ضِٞٚص جُ٘طحتؽ ئ٠ُ 

ضٜىف لاْطػٔحٌ ٝهص كٍجؽ،ٖٓ أْٛ جُؿٞجٗد جُٔحو٣ٚ ُلأٗٗطس جُط٣ٍٝك٤س جُط٠ ٗحُص هرٍٞ جُٔؼ٤ِٖٔ ذٔى٣ٍ٣س 

حش جُط٣ٍٝك٤س ٓ٘حْد ٓغ أٝهحش جُؼَٔ ج٤ٍُْٔس،ٝؾٞو  ضٍذ٤س ذحُوحو٤ْس ٠ٛ ضٞه٤ص جُكٍٛٞ ػ٠ِ جُهىٓ

 ٓكطٟٞ جٌُط٠ٍٗٝ ضؼ٣ٍل٠ ُٜح ٝلأٗٗططٜح جُٔهطِلس ُطلؼ٤َ جُطٞجَٚ ذ٤ٖ جُٔى٣ٌس ٝجُٔؼ٤ِٖٔ.
 

وٌجْةةس جُٞجهةةغ جُلؼِةة٠ ُٔةةىٟ ئْةةطهىجّ جُطٓةة٣ٞن  ٛةةىكص جُىٌجْةةس ئُةة٠( 4107محمد ػٍىىً يىىذَك" )وٌجْةةس" -

، أْطهىّ جُرحقةع جُٔةٜ٘ؽ جُٞٚةل٢، جلإٌُط٠ٍٗٝ ُِهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س ذٔى٣ٍ٣س جُٗرحخ ٝج٣ٍُحٞس ذرٌْٞؼ٤ى 

ذٔى٣ٍ٣س جُٗةرحخ ٝج٣ٍُحٞةس ذرٌْٞةؼ٤ى، ٝضٞٚةِص جُ٘طةحتؽ إٔ  ( كٍو25) ػ٠ِ ػىو ػ٤٘س جُىٌجْسٝأٖطِٔص 

لا ٣ةةطْ جُىػح٣ةةس ُِهةةىٓحش جُط٣ٍٝك٤ةةس ٝجُطٓةة٣ٞن ُٜةةح ػرةةٍ جُٔٞهةةغ ٓى٣ٍ٣ةةس جُٗةةرحخ ٝج٣ٍُحٞةةس ذرٌْٞةةؼ٤ى 

 لا ضٓطهىّ ٓى٣ٍ٣س جُٗرحخ ٝج٣ٍُحٞس جُط٣ٞٓن جلإٌُط٠ٍٗٝ .ٝ، جلإٌُط٠ٍٗٝ جُهح٘
 

ضك٤ٖٓ ٓٓطٟٞ ؾٞوز جُهةىٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِةس جُٔوىٓةس ئ٠ُ  جُىٌجْس صٛىك (4119) "غبرق طلاِخ محمد" وٌجْس -

، جُؿةٞوز جُٗةحِٓس ئوجٌزُطلاخ ذؼةٝ ٤ًِةحش جُطٍذ٤ةس ج٣ٍُحٞة٤س كة٠ جُؿحٓؼةحش جُٔٛة٣ٍس ٓةٖ نةلاٍ ٓةىنَ 

جلأْةةحضًٙ ٝجلأػٟةةحء ذٔؿةةحُّ  ػ٤٘ةةس جُىٌجْةةس ػِةة٠أْةةطهىّ جُرحقةةع جُٔةةٜ٘ؽ جُٞٚةةل٢ جُٔٓةةك٠، ٝأٖةةطِٔص 

أٛةةْ جُ٘طةةحتؽ ٝؾةةٞو ضةةٍجذ١ ذةة٤ٖ ًٝحٗص جٍُجذؼةةس ؾ٤ٔةةغ جلأهٓةةحّ،٤ًِةةحش جُطٍذ٤ةةس ج٣ٍُحٞةة٤س ،٠ةةلاخ جُلٍهةةس 

ئقط٤حؾةةحش ٝٓططِرةةحش ْةةٞم جُؼٔةةَ جُكح٤ُةةس ٝجُٔٓةةطور٤ِس كةة٠ ٓٛةةٍ ٝن٣ٍؿةة٠ ٤ًِةةحش جُطٍذ٤ةةس ج٣ٍُحٞةةرس 

ذحُؿحٓؼحش ج٣ٍُٛٔس ،ؾٞوز جُهةىٓحش جُؼحٓةس جُٔوىٓةس ُطةلاخ ذؼةٝ ٤ًِةحش جُطٍذ٤ةس ج٣ٍُحٞة٤س ذحُؿحٓؼةحش 

 ج٣ٍُٛٔس ٓ٘هلٟس ؾىج
 

 

 رٕبوٌذ الأٔشطه اٌىشفُخ دراطبد -2

جٌُٗل٤س  جلأٗٗطسٝجُط٠ ٛىف ج٠ُ ٝٞغ ضٌٛٞ ٓوطٍـ ُطط٣ٍٞ  (4141"َبطز محمد محمد" )وٌجْس   -

ذحُؿحٓؼحش ج٣ٍُٛٔس ك٢ ٞٞء أذؼحو جُطٍذ٤س ػ٠ِ جُط٘ٞع جُػوحك٢، ٝأْطهىّ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٠، 



 ِزطٍجبد رطجُك اطززارُدُخ اٌىبَشْ ػًٍ الأٔشطخ اٌىشفُخ

 اٌززوَسُخ  ثادارح رػبَخ اٌطلاة الأسهزَخواٌخذِبد 
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ٝجُؿٞجلاش، ٝضَٞٚ جُرحقع ئ٠ُ ضكى٣ى ( ٠حُد ٠ٝحُرس ٖٓ جُؿٞج٤ُٖ 533ٝجٖطِٔص جُؼ٤٘سػ٠ِ ػىو )

،ٝجُوحء جُٟٞء ػ٠ِ ئْٜحٓحش جُكًٍس جٌُٗل٤س ك٢ ٓؿحٍ جُطٍذ٤س ػ٠ِ  ٓلّٜٞ جُطٍذ٤س ػ٠ِ جُط٘ٞع جُػوحك٢

 جُط٘ٞع جُػوحك٢.

ٝجُط٠ ٛىف ئ٠ُ ضكى٣ى أْٛ جُٔؼٞهحش جُط٠ ضؼٞم أٗطٗحٌ جُكًٍس جٌُٗل٤س  (4109"هبًٔ محمد محمد" )وٌجْس  -

ذطىجت٤س ذٔكحكظس جُٔ٘ٞك٤س، ٝأْطهىّ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٠، ٝجٖطِٔص جُؼ٤٘س ػ٠ِ ذٔىجٌِ جٍُٔقِس جلا

ػىو ٖٓ ٓؼ٠ِٔ جُطٍذ٤س ج٣ٍُح٤ٞس ذحُٔىجٌِ جلإذطىجت٤س ذٔكحكظس جُٔ٘ٞك٤س ٝضَٞٚ جُرحقع ئ٠ُ أْٛ 

 .جُٔؼٞهحش جُط٠ ضؼٞم أٗطٗحٌ جُكًٍس جٌُٗل٤س ذٔىجٌِ جٍُٔقِس جلاذطىجت٤س ذٔكحكظس جُٔ٘ٞك٤س 

ىٌجْس ُطك٤َِ جٌُٔٗلاش جُط٢ ضٞجؾٚ جلإضكحو جُؼحّ ٝؾٔؼ٤حش ضٜىف جُ( 4108"شُّبء ِبهز محمد" )وٌجْس  -

قػس جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٠، ٝضِٞٚص جُ٘طحتؽ ئ٠ُ ، ٝأْطهىٓص جُرحجٌُٗحكس ٝجٍُٖٔىجش ذؿ٣ٌٜٞٔس ٍٓٛ جُؼٍذ٤س 

 . قٍٛ ٌٓٗلاش جُٔٓث٤ُٖٞ ػٖ جُكًٍس جٌُٗل٤س ذحلإضكحو جُؼحّ ٌُِٗحكس ٝجٍُٖٔىجش ٝجُؿٔؼ٤حش جٌُٗل٤س

ٝجُط٠ ٛىكص ج٠ُ وٌجْس قحُس جُطِرس جُٔ٘طٓر٤ٖ ُِكًٍس  )Interactive ( "4101"أززاوزف "وٌجْس  -

٤ٔ٣س ٝض٣ُٝى جُطِرس جُٔ٘طٓر٤ٖ ُِكًٍس جٌُٗل٤س ذحُلٍ٘، ٝجُو٤ْ جٌُٗل٤س ذحُلٍ٘، ٝجُو٤ْ ٝجُطؿٍذس جلأًحو

ٝجُطؿٍذس جلأًحو٤ٔ٣س ًًُٝي ػ٤ِٔس جٍُذ١ ذ٤ٖ جُكًٍس جٌُٗل٤س ٝجُٔىٌْس، ٝجْطهىّ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ 

ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘ٞجو١ جٌُٗل٤س ُلثس جًًٌُٞ ك٢ أ٣ٌٍٓح، ٝضَٞٚ  ػ٤٘س جُىٌجْسجُطؿ٣ٍر٢ ، ٝأٖطِٔص 

جُرحقع ئ٠ُ إٔ جُكًٍس جٌُٗل٤س ضوق وجػٔس ُِٔىجٌِ ٖٓ نلاٍ جُطِرس جُٔ٘ٓر٤ٖ ُٜح ٝٓٗحًٌطْٜ ك٢ ًحكس 

 .ٝجُلؼح٤ُحش جُٛل٤س ٝجُلاٚل٤س ْٞجء أًحٗص وجنَ أْٞجٌ جُٔىٌْس أٝ نحٌؾٜح جلأٗٗطس

ضٜةىف جُىٌجْةس ئُة٠ ضكى٣ةى ٓؼٞهةحش ض٘ل٤ةً جُ٘ٗةح٠  جٌُٗةل٠  (4118ت" )دراطخ "ِصطفً ػجذ اٌؼشَش رخ -

( ٓؼِةْ ضٍذ٤ةٚ 235) ػ٤٘ةس جُىٌجْةسذٔكحكظةٚ  ًلةٍ جُٗة٤م، ٝأٖةطِٔص  ذحُكِوٚ جُػح٤ٗةٚ ٓةٖ  جُطؼِة٤ْ جلأْحْة٠

٣ٌح٤ٞس، ٝضِٞٚص جُ٘طحتؽ ئ٠ُ ٌٍٞٝٙ أنً أٌجء جُطلا٤ًٓ ك٠ ٓكطٟٞ جُٜٔ٘ؽ جٌُٗل٠، ٌٍٝٞٝز جلأٛطٔةحّ 

 ىجٌِ ذحُ٘ٗح٠ جٌُٗل٠، ٝقع جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ جلإ٠لاع ذٌَ ؾى٣ى ػٖ جُ٘ٗح٠ جٌُٗل٠ٓى٣ٍٟ  جُٔ

  -وطبئً وأدواد خّغ ثُبٔبد اٌذراطخ : -

 :  اٌّمبثٍخ اٌشخصُخ  - أ

هْٓ  ذاؾٍجء ػىو ٖٓ جُٔوحذلاش جُٗه٤ٛس ٓغ ذؼٝ ٖٓ أْحضًز ٤ًِحش جُطٍذ٤س ج٣ٍُح٤ٞس هحّ جُرحقػحش 

٤ٖ جٌُٗلىجُوحوز  ٝذؼٝجُطٍذ٤س ج٣ٍُح٤ٞس  ضى٣ٌّهْٓ جُٔ٘حٛؽ ٠ٍٝم ٝ ج٣ٍُح٤ٞس، وجٌزجلإجُط٣ٍٝف ،ٝهْٓ 

 ٝجلاْطلحوز ٖٓ ًٛز جُٔوحذلاش ك٠ ضكى٣ى ٓكحٌٝ جلاْطر٤حٕ. ٣ٍٝفطجُأنٛحت٠ ٝ

 ئػذاد ئطزّبرح أطزجُبْ:  - ة

جٌُٗل٤س  جلأٗٗطسذحلا٠لاع ػ٢ِ جٍُٔجؾغ جُؼ٤ِٔس ٝجُىٌجْحش ٝجُركٞظ جُٓحذوس ٝجُط٢ ض٘حُٝص  جُرحقػحش صهحٓ 

ٝيُي  جُىٌجْسٓٞٞٞع  جٌُح٣ُٕ جْطٍجض٤ؿ٤سٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س ذحلاٞحكس ج٠ُ جُىٌجْحش جُط٠ ض٘حُٝص 

ػ٢ِ ْطر٤حٕ جلإ ذؼٍٜ ص جُرحقػحشغْ هحٓض٘ىٌؼ ضكص ًَ ٓكٌْٞطر٤حٕ جُط٢ لإػرحٌجش جٝٓكحٌٝٝضكى٣ى ُكٍٛ

 ْطٔحٌز جلأْطر٤حٕ ئ٠ُ جُهطٞجش جُطح٤ُس:ئ ئؾٍجءجش ذ٘حءك٢  جُرحقػحش شجػطٔى( 13ْٝ )ٝػىوٛ جُٓحوز جُهرٍجء
 

 جلأٗٗطسػ٠ِ  جٌُح٣ُٕ جْطٍجض٤ؿ٤سػ٠ِ ٓططِرحش ضطر٤ن جُطؼٍف   -طزجُبْ:رسذَذ اٌهذف ِٓ الإ .أ 

 .جلأ٣ٍَٛسٌػح٣س جُطلاخ  اوجٌزٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س  ذ جٌُٗل٤س

 ْطٍجض٤ؿ٤سئٓططِرحش ضطر٤ن ْطر٤حٕ ئ( ٓكحٌٝ لأْطٔحٌز 5ضْ ضكى٣ى ػىو )-رسذَذ ِسبور الأطزجُبْ: .ة 

( 1، ٝؾىٍٝ )جلأ٣ٍَٛسٌػح٣س جُطلاخ  اوجٌزٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س  ذ جٌُٗل٤س جلأٗٗطسػ٠ِ  جٌُح٣ُٕ

 ْطر٤حُٕٔك٤ٌٖٔ قٍٞ ٓكحٌٝ جلإجُطٌٍجٌ ٝجُ٘ٓرس جُٔث٣ٞس ٥ٌجء ج ٣ٞٞف
 اٌىبَشْطززارُدُخ ئِزطٍجبد رطجُك طزجُبْ ئزىي ِسبور وإٌظجخ اٌّئىَخ ِراء اٌّسىُّٓ اٌزىزار  (0خذوي )

http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a9+%d8%aa%d8%ad%d9%84%d9%8a%d9%84%d9%8a%d8%a9+%d9%84%d9%84%d9%85%d8%b4%d9%83%d9%84%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%8a+%d8%aa%d9%88%d8%a7%d8%ac%d9%87+%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%aa%d8%ad%d8%a7%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%85+%d9%88%d8%ac%d9%85%d8%b9%d9%8a%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d9%83%d8%b4%d8%a7%d9%81%d8%a9+%d9%88%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b1%d8%b4%d8%af%d8%a7%d8%aa+%d8%a8%d8%ac%d9%85%d9%87%d9%88%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d9%85%d8%b5%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d8%a9+%2f&criteria1=0.
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a9+%d8%aa%d8%ad%d9%84%d9%8a%d9%84%d9%8a%d8%a9+%d9%84%d9%84%d9%85%d8%b4%d9%83%d9%84%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%8a+%d8%aa%d9%88%d8%a7%d8%ac%d9%87+%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%aa%d8%ad%d8%a7%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%85+%d9%88%d8%ac%d9%85%d8%b9%d9%8a%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d9%83%d8%b4%d8%a7%d9%81%d8%a9+%d9%88%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b1%d8%b4%d8%af%d8%a7%d8%aa+%d8%a8%d8%ac%d9%85%d9%87%d9%88%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d9%85%d8%b5%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d8%a9+%2f&criteria1=0.
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a9+%d8%aa%d8%ad%d9%84%d9%8a%d9%84%d9%8a%d8%a9+%d9%84%d9%84%d9%85%d8%b4%d9%83%d9%84%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%8a+%d8%aa%d9%88%d8%a7%d8%ac%d9%87+%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%aa%d8%ad%d8%a7%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%85+%d9%88%d8%ac%d9%85%d8%b9%d9%8a%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d9%83%d8%b4%d8%a7%d9%81%d8%a9+%d9%88%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b1%d8%b4%d8%af%d8%a7%d8%aa+%d8%a8%d8%ac%d9%85%d9%87%d9%88%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d9%85%d8%b5%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d8%a9+%2f&criteria1=0.


 ِزطٍجبد رطجُك اطززارُدُخ اٌىبَشْ ػًٍ الأٔشطخ اٌىشفُخ

 اٌززوَسُخ  ثادارح رػبَخ اٌطلاة الأسهزَخواٌخذِبد 
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 (01)ْ=                          واٌخذِبد اٌززوَسُخ  ثادارح رػبَخ اٌطلاة الأسهزَخ ػًٍ الأٔشطخ اٌىشفُخ 

إٌظجخ  اٌزىزار ِسبور الاطزجُبْ َ

 اٌّئىَخ

 ِلازظبد

ثبلأٔشطخ اٌىشفُخ واٌخذِبد  اٌىبَشْاٌّزطٍجبد اٌؼبِخ ٌطجُك ئطززارُدُخ  0

 .الأسهزَخ رػبَخ اٌطلاة  ادارحث اٌززوَسُخ 

 رؼذًَ 21% 2

واٌخذِبد اٌززوَسُخ أهُّخ رطجُك اطززارُدُخ اٌىبَشْ ػًٍ الأٔشطخ اٌىشفُخ  4

 ؟ثادارح رػبَخ اٌطلاة  الأسهزَخ

9 91%  

واٌخذِبد رطجُك اطززارُدُخ اٌىبَشْ ػًٍ الأٔشطخ اٌىشفُخ  ِزطٍجبد  2

 ؟ثادارح رػبَخ اٌطلاة  الأسهزَخ اٌززوَسُخ 

9 91%  

 رؼذًَ %21 2 .الأسهزَخ رػبَخ اٌطلاة  ادارحوبَشْ ث اطززارُدُخرمىَُ رطجُك  2

ػًٍ الأٔشطخ اٌززوَسُخ واٌىشفُخ ثادارح ىبَشْ اٌ اطززارُدُخاٌؼبئذ ِٓ رطجُك  2

 رػبَخ اٌطلاة الأسهزَخ

8 81%  

( %53% : 73، ٝٗٓرس ٖٓ )ُِٔٞجكوس ػ٠ِ جُٔكٌٞ% ( 73جُرحقػحش ذ٘ٓرس جضلحم أًػٍ ٖٓ ) صٝهى جٌضٟ

حش ( ٝج٥ٌجء ٝجُٔلاقظ1ٝك٠ ٞٞء ٗطحتؽ ؾىٍٝ ) ،%( ُكًف جُٔك53ٌٞ، ٝٗٓرس أهَ ٖٓ )ُطؼى٣َ جُٔكٌٞ

ٝهى  جلاٍٝ ٝجُٔكٌٞ جٍُجذغ جُرحقػحش ذطٛك٤ف ٝضؼى٣َ جُٔكٌٞ ص( هح1ٓ)ٍٓكن جُط٠ أذىجٛح جُٓحوز جُٔك٤ٌٖٔ 

 جُهرٍجء .جُٓحوز ؾٍجء جُطؼى٣َ ٝكوحً ٥ٌجء اذ جُرحقػحش صهحٓ

 رسذَذ الأهُّخ إٌظجُخ ٌّسبور الأطزجُبْ : .ج 

جلأْطر٤حٕ ٖٓ نلاٍ ٓط١ْٞ جُطٍؾ٤ف ٝذًُي ضْ ػٍٜ جُٔكحٌٝ ضْ ضكى٣ى جلأ٤ٔٛس جُ٘ٓر٤س ُٔكحٌٝ

ح جُ٘ٓر٤س ُطٍض٤د جُٔكحٌٝ جُٔٓطهِٛس ٠روح لأ٤ٔٛطٜ( ٝيُي 1)ٍٓكنٔٓطهِٛس ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔك٤ٌٖٔ جُ

ْطر٤حٕ ٝٗط٤ؿس ًُُي ضْ ضكى٣ى ٓط١ْٞ جُطٍؾ٤ف ٌَُ ٓكٌٞ ٖٓ ٓكحٌٝ جلاْطر٤حٕ ٝجًُٟ ػ٠ِ ذحُ٘ٓرس ُٜىف جلإ

 ( ٣ٞٞف يُي:2ٝؾىٍٝ )ْطر٤حٕ ضكى٣ى جلأ٤ٔٛس جُ٘ٓر٤س ُٔكحٌٝ جلإأْحْٚ ضْ 
 

 الأهُّخ إٌظجُخ ٌلاطزجُبْ  (4خذوي )

 اٌّسبور َ
الأهُّخ 

 إٌظجُخ
 اٌززرُت

 اٌثبًٔ  21 واٌخذِبد اٌززوَسُخ ثادارح رػبَخ اٌطلاة  الأسهزَخأهُّخ رطجُك اطززارُدُخ اٌىبَشْ ػًٍ الأٔشطخ اٌىشفُخ  0

 الأوي 22 رػبَخ اٌطلاة  الأسهزَخالأٔشطخ اٌىشفُخ واٌخذِبد اٌززوَسُخ ثادارح والغ  4

2 
ىبَشْ ػًٍ الأٔشطخ اٌززوَسُخ واٌىشفُخ ثادارح رػبَخ اٌطلاة اٌاٌؼبئذ ِٓ رطجُك اطززارُدُخ 

 .الأسهزَخ
 اٌخبِض 00

2 
ثادارح رػبَخ  واٌخذِبد اٌززوَسُخ رطجُك اطززارُدُخ اٌىبَشْ ػًٍ الأٔشطخ اٌىشفُخ  ِزطٍجبد 

 .اٌطلاة  الأسهزَخ
 اٌثبٌث 02

2 
ثادارح رػبَخ اٌطلاة  واٌخذِبد اٌززوَسُخ رطجُمهب ػًٍ الأٔشطخ اٌىشفُخ اٌلاسَ  زمىَُاٌ غزق

 .الأسهزَخ
 اٌزاثغ 04

  %011 اٌّدّىع

ٖٝٓ نلاٍ جلأ٤ٔٛس جُ٘ٓر٤س ُٔكحٌٝ جلأْطر٤حٕ ضْ ضٍض٤د جُٔكحٌٝ قٓد أ٤ٔٛطٜح َٜٝٝٗح جُ٘ٓر٠ ٌَُ ٓكٌٞ 

 ًحُطح٠ُ:ٓكحٌٝ ٣ٌٕٝٞ ضٍض٤رْٜ ي أٚرف جلاْطر٤حٕ  ٣طٌٕٞ ٖٓ نّٔ ٝذًُ

 

 .اٌطلاة  الأسهزَخ رػبَخالأٔشطخ اٌىشفُخ واٌخذِبد اٌززوَسُخ ثادارح والغ  .1



 ِزطٍجبد رطجُك اطززارُدُخ اٌىبَشْ ػًٍ الأٔشطخ اٌىشفُخ

 اٌززوَسُخ  ثادارح رػبَخ اٌطلاة الأسهزَخواٌخذِبد 
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واٌخىذِبد اٌززوَسُىخ ثىادارح رػبَىخ اٌطىلاة  أهُّخ رطجُىك اطىززارُدُخ اٌىىبَشْ ػٍىً الأٔشىطخ اٌىشىفُخ  .2

 .الأسهزَخ
ثادارح رػبَخ اٌطىلاة   واٌخذِبد اٌززوَسُخ رطجُك اطززارُدُخ اٌىبَشْ ػًٍ الأٔشطخ اٌىشفُخ  ِزطٍجبد  .3

 الأسهزَخ.
ثىىادارح رػبَىىخ اٌطىىلاة  واٌخىىذِبد اٌززوَسُىىخ ٌزطجُمهىىب ػٍىىً الأٔشىىطخ اٌىشىىفُخ  خاٌلاسِىى زمىىىَُاٌ غىىزق .4

 الأسهزَخ.
 .اٌؼبئذ ِٓ رطجُك اطززارُدُخ وبَشْ ػًٍ الأٔشطخ اٌززوَسُخ واٌىشفُخ ثادارح رػبَخ اٌطلاة الأسهزَخ .5

 
 

 ئػذاد ػجبراد الأطزجُبْ:  -

ذٞٞغ ٓؿٔٞػٚ ٖٓ جُؼرحٌجش جُط٠  جُرحقػحش صضكى٣ى ٓكحٌٝ جلأْطر٤حٕ ٝضٍض٤رٜح قٓد أ٤ٔٛطٜح هحٓذؼى 

ض٘ىٌؼ ضكص ًَ ٓكٌٞ ٝجُط٠ ٣ٌٖٔ ٖٓ نلاُٜح ضـط٤س ٓهطِق جُؿٞجٗد جُط٠ ٣طٟٜٔ٘ح جُٔكٌٞ ٝهى ذِؾ ػىو 

 .( ػرحٌز  61جُؼرحٌجش ج٤ٌُِس ُلأْطٔحٌز ك٠ ٌٚٞضٜح جُٔرىت٤س ػ٠ِ ػىو )
 

  ( 2خذوي ) 

 رىسَغ ػجبراد الأطزجُبْ ػًٍ اٌّسبور فٍ اٌصىرح اٌّجذئُخ  
 

 اٌّسىر َ
ػذد 

 اٌؼجبراد

 08 .الطلاب الازهرية رعايةالأنشطة الكشفية والخدمات الترويحية بإدارة والع   0

والخدمات الترويحية بإدارة أهمية تطبيك استراتيجية الكايزن على الأنشطة الكشفية  4
 .الأزهريةرعاية الطلاب  

00 

 والخدمات الترويحية تطبيك استراتيجية الكايزن على الأنشطة الكشفية  متطلبات  2
 بإدارة رعاية الطلاب  الأزهرية.

00 

بإدارة رعاية والخدمات الترويحية تطبيمها على الأنشطة الكشفية اللازم  تمويمال طرق 2
 .الطلاب  الأزهرية

00 

كايزن على الأنشطة الترويحية والكشفية بإدارة رعاية الالعائد من تطبيك استراتيجية  2
 .الطلاب الأزهرية

00 

ٓ٘حْرس ٞف ٝ ك٢ أِْٞخ ٝج ؼرحٌجشج٤ُٚحؿس إٔ ضٌٕٞ  ك٢ ٤ٚحؿطٚ ُِؼرحٌجش جُرحقػحش صٝهى قٍٚ

ْطر٤حٕ ٝهطح ٣ٞ٠لا قط٠ لا ألا ٣ٓطـٍم جلإ، ٝإٔ لا ضٞق٢ جُؼرحٌز ذ٘ٞع ٖٓ جلاْطؿحذسٝ ُِٜىف جٍُٔجو ه٤حْٚ

ٝ ك٢ جْطٔحٌز،  ٜحذط٤٘ٛق ٝضٍض٤د جُؼرحٌجش ٝٝٞؼ جُرحقػحش صغْ هحٓ، ٣رؼع جَُِٔ ك٢ ٗلِٞ أكٍجو جُؼ٤٘س

ٓىٟ ٓ٘حْرس أٝ قٍٞ أٌجتْٜ ( لاْططلاع 1كن)جُٔك٤ٌٖٔ ٍٓٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔرىت٤س ػ٠ِ  حك٢ ٌٚٞضٜ ٜحػٍٞ

، ْطر٤حٕطٔحء جُؼرحٌجش ُٔكحٌٝ جلإٗئٓ٘حْرس أٝػىّ ٓ٘حْرس حٕ، ْطر٤٘حْرس جُؼرحٌجش ُِٜىف جٍُت٢ٓ٤ ُلإػىّ ٓ

 ٝجُؿىٍٝ جُطح٢ُ ٣ٞٞف جُ٘ٓرس جُٔث٣ٞس لاٌجء جُٔك٤ٌٖٔ ك٢ جُؼرحٌجش.

 

 

 

 (2خذوي )



 ِزطٍجبد رطجُك اطززارُدُخ اٌىبَشْ ػًٍ الأٔشطخ اٌىشفُخ

 اٌززوَسُخ  ثادارح رػبَخ اٌطلاة الأسهزَخواٌخذِبد 
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 (01لاطزجُبْ لُذ اٌذراطخ          )ْ= آراء اٌظبدح اٌخجزاء فٍ ػجبراد اٌصىرح الأوٌُخ 

ْطر٤حٕ ه٤ى جُىٌجْس ضٍجٝقص ٣س ٥ٌجء جُٔك٤ٌٖٔ قٍٞ ػرحٌجش جلإ( إٔ جُ٘ٓرس جُٔث4ٞ)٣طٟف ٖٓ ؾىٍٝ

أًػٍ ٖٓ  جُٔلٍوجش جُط٢ قِٛص ػ٠ِ َٕٝ ٗٓر٢ورٍٞ ذ جُرحقػحش ص%(، ٝهى جٌض133ٟ%:33ٓح ذ٤ٖ )

%(، ٝقًف جُؼرحٌجش جُط٠ قَٛ ػ٠ِ أهَ ٖٓ 53: %73ط٠ قِٛص ػ٠ِ )ضؼى٣َ جُؼرحٌجش جُٝ، (% 73)

( ٣ٞٞف جُؼرحٌجش 5ٝكوح لاٌجء جُٔك٤ٌٖٔ ، ٝؾىٍٝ )( ػرحٌجش 6ضؼى٣َ )( ػرحٌجش، 1ٝكطْ قًف )%(، 53)

 .جُط٠ ضْ ضؼى٣ِٜح

  ٍَهبؼذزً رُ راٌطزجُبْ ػجبراد الا (2خذوي )

 اٌؼجبرح ثؼذ ئػبدح يُبغزهب اٌؼجبرح فً يىررهب اٌّجذئُخ َ 

وي
لا
ىر ا

س
اٌّ

 

ثىىىىىادارح رػبَىىىىىخ إٌشىىىىىبغ ثبٌّٕىىىىىبغك  اٌّظىىىىىئىٌُٓ ئشىىىىىزان 0

ٔشىىطخ اٌىشىىفُخ واٌخىىذِبد الأسهزَىىخ  فىىً ئػىىذاد اٌخطىىخ الأ

 .اٌززوَسُخ

 الأسهزَىىخرػبَىىخ إٌشىبغ ثبٌّٕىبغك زن اٌّظىئىٌُٓ  ثىادارح زشىَ

 .ٔشطخ اٌىشفُخ واٌخذِبد اٌززوَسُخالأ خطخد  فً ئػذا

اٌجسث اٌّظزّز ِٓ ِظئىٌٍ إٌشبغ ثىادارح رػبَىخ اٌطىلاة  4

ػٓ غزق اٌزسظُٓ ٌلأٔشطخ اٌىشفُخ واٌخذِبد اٌززوَسُخ 

 ثشىً ِظزّز.

بٌجسىث اٌّظىزّز ثِظىئىٌٍ إٌشىبغ ثىادارح رػبَىخ اٌطىلاة َمىَ 

اٌىشىىفُخ واٌخىىذِبد اٌززوَسُىىخ ػىىٓ غىىزق اٌزسظىىُٓ ٌلأٔشىىطخ 

 ثشىً ِظزّز.

َىخذ ٌذي اٌّظئىٌُٓ  ثادارح رػبَخ اٌطلاة زصىٍُخ رفىُىز  2

ٌجٍىىىىرح فىىىىىزح خذَىىىىذح ٌشىىىىىً خذَىىىىذ ٌلأٔشىىىىطخ اٌززوَسُىىىىخ 

 واٌىشفُخ.

َىخىىذ ٌىىذي اٌّظىىئىٌُٓ  ثىىادارح رػبَىىخ اٌطىىلاة زصىىٍُخ رفىُىىز 

 شىً خذَذ ٌلأٔشطخ اٌززوَسُخ واٌىشفُخ.ىظغ ٌ

ِىىٓ ئػىىبدح ورزرُىىت الأدواد فىىً ِىلؼهىىب اٌصىىسُر ثؼىىذ وىىً  04

 ٕشبغ  اٌىشفٍ واٌخذِبد اٌززوَسُخ رفبدَبً ٌعُبع اٌىلذ  اٌ

ِىىٓ ئػىىبدح ورزرُىىت الأدواد فىىً ِىلؼهىىب اٌصىىسُر ثؼىىذ وىىً َىىزُ 

 ٕشبغ  اٌىشفٍ واٌخذِبد اٌززوَسُخ رفبدَبً ٌعُبع اٌىلذ  اٌ

اٌّسىر 

 اٌثبًٔ

 رػبَىخ اٌطىلاة  ئدارحسَبدح ئرظبء اٌّظىزفُذَٓ ودػىُ أداء  2

 الأسهزَخ

اٌىشىىىفُخ واٌخىىىذِبد اٌززوَسُىىىخ  الأٔشىىىطخدػىىىُ أداء ِظىىىئىًٌ 

 الأسهزَخ رػبَخ اٌطلاة  ادارحث

اٌّسىر 

 اٌثبٌث

اٌىشىىىفُخ واٌخىىىذِبد اٌززوَسُىىىخ  الأٔشىىىطخرؼىىىشس أهىىىذاف   8

ػٍىىىً اٌّىىىذي اٌمزَىىىت  الأسهزَىىىخٌزسمُىىىك رؤَىىىخ إٌّطمىىىخ 

 واٌجؼُذ

رؤَىىخ  اٌىشىىفُخ واٌخىىذِبد اٌززوَسُىىخ الأٔشىىطخرسمىىك أهىىذاف  

 ػًٍ اٌّذي اٌمزَت واٌجؼُذ الأسهزَخإٌّطمخ 

 

 اٌّسىر اٌخبِض اٌّسىر اٌزاثغ اٌّسىر اٌثبٌث اٌّسىر اٌثبًٔ اٌّسىر الاوي

رلُ 

 اٌؼجبرح

رأٌ 

 اٌّسىُّٓ

رلُ 

 اٌؼجبرح
 رأٌ اٌّسىُّٓ

رلُ 

 اٌؼجبرح

رأٌ 

 اٌّسىُّٓ

رلُ 

 اٌؼجبرح

رأٌ 

 اٌّسىُّٓ

رلُ 

 اٌؼجبرح

رأٌ 

 اٌّسىُّٓ

0 21% 0 91% 0 81% 0 91% 0 81% 

4 21% 4 91% 4 81% 4 81% 4 011% 

2 21% 2 21% 2 011% 2 91% 2 011% 

2 21% 2 71% 2 21% 2 81% 2 81% 

2 011% 2 011% 2 011% 2 21% 2 71% 

2 81% 2 011% 2 91% 2 011% 2 21% 

7 011% 7 21% 7 81% 7 81% 7 81% 

8 21% 8 21% 8 21% 8 91% 8 81% 

9 81% 9 011% 9 011% 9 81% 9 81% 

01 81% 01 81% 01 81% 01 011% 01 011% 

00 91% 00 71% 00 71% 00 91% 00 81% 

04 21%         

02 011%         

02 011%         

02 81%         

02 21%         

07 71%         

08 81%         



 ِزطٍجبد رطجُك اطززارُدُخ اٌىبَشْ ػًٍ الأٔشطخ اٌىشفُخ

 اٌززوَسُخ  ثادارح رػبَخ اٌطلاة الأسهزَخواٌخذِبد 
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ؾٔغ ػ٤ِٜح جُٔك٤ٌٖٔ ٝذًُي أٚركص جلاْطٔحٌز ك٢ ئؾٍجء جُطؼى٣لاش جُط٢ أٝ ذ٘حءجً ػ٢ِ أٌجء جُٔك٤ٌٖٔ ضْ 

 . ( ٓكحٌٝ 5( َٓٞػس ػ٠ِ ػىو )4ٍكن ٌهْ )ػرحٌز ٓ( 54كطٟٞ ػ٠ِ ػىو )ضجُٜ٘حت٤س  حٌٚٞضٜ

 اٌّؼبِلاد اٌؼٍُّخ لاطزّبرح الاطزجُبْ: -

( كٍو ٖٓ ٓؿطٔغ 13ػ٠ِ ػ٤٘س هٞجٜٓح ) 2/1/2321ّْطر٤حٕ ٣ّٞ ذططر٤ن جْطٔحٌز جلإ جُرحقػحش صهحٓ

ضكى٣ى جلاْح٤ْس ٝيُي ذـٍٜ جُطؼٍف ػ٠ِ ٓىٟ ٝٞٞـ ػرحٌجش جلاْطر٤حٕ ٝ  ػ٤٘س جُىٌجْسجُركع ٝنحٌؼ 

١ كٍو ٖٓ ٖٓ ٝٞٞـ جُؼرحٌجش ٖٓ نلاٍ ػىّ جْطلٓحٌ أ جُرحقػحش شًىأٝهى ض،  َٖٓ جلاؾحذس ػ٢ِ جلإْطٔحٌز

 ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٠ُ: ٝهى هحٓص جُرحقػحش ذاؾٍجء جُٔؼحٓلاش جُؼ٤ِٔسْطر٤حٕ، نلاٍ ٠ٍـ جلإ ػ٤٘س جُىٌجْس

 ِؼبًِ الارظبق اٌذاخًٍ  ٌٍّفزداد: .0
 01اٌذاخٍٍ  ٌؼجبراد ِسبور الاطزجُبْ                 ْ = ِؼبًِ الارظبق ( 2خذوي )

 اٌّسىر اٌخبِض اٌّسىر اٌزاثغ اٌّسىر اٌثبٌث اٌّسىر اٌثبًٔ اٌّسىر الاوي

رلُ 

 حؼجبراٌ

ِؼبًِ الارظبق 

 اٌذاخًٍ

رلُ 

 حؼجبراٌ

ِؼبًِ الارظبق 

 اٌذاخًٍ

رلُ 

 حؼجبراٌ

ِؼبًِ الارظبق 

 اٌذاخًٍ

رلُ 

 حؼجبراٌ

ِؼبًِ الارظبق 

 اٌذاخًٍ

رلُ 

 حؼجبراٌ

ِؼبًِ الارظبق 

 اٌذاخًٍ

0 1.774** 0 1.804** 0 1.720** 0 1.749** 0 1.749** 

4 1.222** 4 1.282** 4 1.242** 4 1.270** 4 1.270** 

2 1.812** 2 1.708** 2 1.727** 2 1.288** 2 1.288** 

2 1.702** 2 1.812** 2 1.704** 2 1.729** 2 1.729** 

2 1.722** 2 1.742** 2 1.722** 2 1.742** 2 1.742** 

2 1.722** 2 1.774** 2 1.222** 2 1.721** 2 1.721** 

7 1.814** 7 1.724** 7 1.222** 7 1.284** 7 1.284** 

8 1.292** 8 1.722** 8 1.708** 8 1.720** 8 1.720** 

9 1.222** 9 1.721** 9 1.814** 9 1.801** 9 1.280** 

01 1.772**   01 1.222** 01 1.811** 01 1.222** 

00 1.789**         

04 1.228**         

02 1.742**         

02 1.282**         

02 1.229**         

 1.272= 1.12* ِؼٕىي ػٕذ ِظزىي *

 (3.112ئ3.623٠ُئٌضلحع ه٤ْ ٓؼحَٓ جلاضٓحم جُىجن٢ِ ٝجُط٢ ضٍجٝقص ٓح ذ٤ٖ )(٣6طٟف ٖٓ ؾىٍٝ )

ٝجٕ جُؼرةحٌجش ضطٓةةْ  ،طىزجُبْالإِسىبور ٓٔةح ٣ٗة٤ٍ ئُة٠ ٚةىم ػرةحٌجش  3.35ٝٛةًٙ جُوة٤ْ ٓؼ٣ٞ٘ةس ػ٘ةى ٓٓةطٟٞ 

ُٝةًُي كحُؼرةحٌجش .كٜة٠ ضؿطٔةغ ُطوة٤ّ ٓةح ٣و٤ٓةٚ جُٔكةٌٞذحُٛىم جًُجض٢ ٝضٍضر١ ذحُٔؿٔٞع ج٠ٌُِ ُِٔكٌٞ ُٝةًج 

 ضطْٓ ذحُٛىم.

 ِؼبًِ الارظبق اٌذاخٍٍ ٌٍّسبور :  .4
 01ْ = الاطزجُبْ        ٌّسبور ِؼبًِ الارظبق اٌذاخٍٍ  (  7خذوي )

 

 اٌّسىر َ
الارظبق  ِؼبًِ

 اٌذاخًٍ

 **1.294 .الطلاب الازهرية رعايةالأنشطة الكشفية والخدمات الترويحية بإدارة والع  0

 **1.812 والخدمات الترويحية بإدارة رعاية الطلاب  الأزهريةأهمية تطبيك استراتيجية الكايزن على الأنشطة الكشفية  4

 **1.722 بإدارة رعاية الطلاب  الأزهرية. والخدمات الترويحية تطبيك استراتيجية الكايزن على الأنشطة الكشفية  متطلبات  2

 **1.772 ..بإدارة رعاية الطلاب  الأزهريةوالخدمات الترويحية تطبيمها على الأنشطة الكشفية اللازم  تمويمال طرق 2

 **1.722 .الأنشطة الترويحية والكشفية بإدارة رعاية الطلاب الأزهريةالعائد من تطبيك استراتيجية كايزن على  2

 1.272= 1.12* ِؼٕىي ػٕذ ِظزىي *



 ِزطٍجبد رطجُك اطززارُدُخ اٌىبَشْ ػًٍ الأٔشطخ اٌىشفُخ

 اٌززوَسُخ  ثادارح رػبَخ اٌطلاة الأسهزَخواٌخذِبد 
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( 3.136ئ٠ُ  3.602( جٌضلحع ه٤ْ ٓؼحَٓ جلاضٓحم جُىجن٢ِ ٝجُط٢ ضٍجٝقص ٓح ذ٤ٖ )٣7طٟف ٖٓ ؾىٍٝ ) 

، ٝجٕ جُٔكحٌٝ ضطْٓ ذحُٛىم  طزجُبْالإِسبور ٓٔح ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ ٚىم  3.31ًٝٛٙ جُو٤ْ ٓؼ٣ٞ٘س ػ٘ى ٓٓطٟٞ 

 .جًُجض٢ 

 

 زظبة اٌثجبد  " ِؼبًِ اٌفب ٌىزؤجبن " .2

 

 ( 8خذوي )

 01ٌّسبور الاطزجُبْ              ْ =  ِؼبًِ اٌفب ٌىزؤجبن

 اٌّسبور

 ِؼبًِ اٌفب ٌىزؤجبن

 ٌٍّسبور
ٌلاطزجُبْ 

 وىً

 1.722 .الطلاب الازهرية الأٔشطخ اٌىشفُخ واٌخذِبد اٌززوَسُخ ثادارح رػبَخوالغ 

1.802 

 1.722 .واٌخذِبد اٌززوَسُخ ثادارح رػبَخ اٌطلاة  الأسهزَخأهُّخ رطجُك اطززارُدُخ اٌىبَشْ ػًٍ الأٔشطخ اٌىشفُخ 

واٌخذِبد اٌززوَسُخ  ثادارح رػبَخ اٌطلاة  رطجُك اطززارُدُخ اٌىبَشْ ػًٍ الأٔشطخ اٌىشفُخ  ِزطٍجبد 

 الأسهزَخ.
1.722 

 1.724 .خ ثادارح رػبَخ اٌطلاة  الأسهزَخواٌخذِبد اٌززوَسُرطجُمهب ػًٍ الأٔشطخ اٌىشفُخ غزق اٌزمىَُ اٌلاسَ 

 1.722 اٌؼبئذ ِٓ رطجُك اطززارُدُخ وبَشْ ػًٍ الأٔشطخ اٌززوَسُخ واٌىشفُخ ثادارح رػبَخ اٌطلاة الأسهزَخ.

 

( ًٝٛٙ 3.766ئ٠ُ  3.736ج٠ُ ٓح ذ٤ٖ ) ُلأذؼحوجٌضلحع ه٤ْ ٓؼحَٓ جُلح ٌٍُٝٗرحى  (1ؾىٍٝ )٣طٟف ٖٓ 

( ًٝٛٙ 3.116) ْطر٤حٕضطْٓ ذحُػرحش ًٔح ذِـص ه٤ْ ٓؼحَٓ جُلح  ُلآٔح ٣إًى إٔ جُٔكحٌٝ  3.633ٍ ٖٓ جُو٤ْ أًر

 .٤ٜ٘ح ٝأٜٗح ضْٜٓ ك٢ ذ٘حء جُٔو٤حِجُو٤ْ جًرٍ ٖٓ ٓؼحَٓ جُلح ُِٔكحٌٝ، ٓٔح ٣إًى ػ٠ِ جٕ جُٔكحٌٝ ضطؿحّٗ ك٤ٔح ذ
 

 :الاخزجبررسذَذ سِٓ  .2

 دقيقة. 54هو ُٖٓ، جُٝقٓحخ ٓط١ْٞ  ُلاْطر٤حًَٕ ٠حُرس  ٝجٗطٜحءضْ ضٓؿ٤َ ٝهص ذىء    
 

 ّ ٖٓ نلاٍ ضطر٤ن13/1/2322ّ ج٢ُ 0/1/2322أؾ٣ٍص جُىٌجْس ك٢ جُلطٍز ٖٓ رطجُك اٌذراطخ : -

 .جلأْح٤ْس ُىٌجْس جػ٢ِ ػ٤٘س ْطٔحٌز جلاْطر٤حٕ ئ

 
 

 اٌّؼبٌدبد الإزصبئُخ:  -

 ً ، ٝضْ جْطهىجّ جلأْح٤ُد (SPSS) ذحْطهىجّ قُٓس جُرٍجٓؽ جلإقٛحت٤سضْ ٓؼحُؿس جُر٤حٗحش ئقٛحت٤ح

 . "ًٍٝٗرحل أُلح" غرحشٓؼحَٓ ، "جضٓحم وجن٠ِ، ٓؼحَٓ ٝجُ٘ٓد جُٔث٣ٞس  جُٔطْٞطحش، جُطٌٍجٌجش،ج٥ض٤س : 

 

 

 

 

 

 

 ػزض وِٕبلشخ إٌزبئح :  -



 ِزطٍجبد رطجُك اطززارُدُخ اٌىبَشْ ػًٍ الأٔشطخ اٌىشفُخ

 اٌززوَسُخ  ثادارح رػبَخ اٌطلاة الأسهزَخواٌخذِبد 
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 -إٌزبئح ػًٍ إٌسى اٌزبٌٍ: بدظزؼزض اٌجبزثرورداً ػًٍ رظبؤلاره  ذراطخرسمُمبً لأهذاف اٌ

ٌػح٣س جلأٗٗطس جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س ذاوجٌز ٞ ٝجهغ ٓح ٛػزض ٔزبئح وِٕبلشخ اٌزظبؤي الأوي "  -

 ؟جُطلاخ  جلأ٣ٍَٛس
 ٌٍّسىر الأوي  ػُٕخ اٌذراطخاٌذلالاد الازصبئُخ لإطزدبثبد  (9خذوي )

 21ْ=                   "  الأسهزَخ رػبَخ اٌطلاة ثادارح الأٔشطخ اٌىشفُخ واٌخذِبد اٌززوَسُخ والغ  "

َ 
 اٌؼجبراد

ػبٌٍ 

 خذا

ظؼُف  ظؼُف ِزىططخ ػبٌٍ

 خذا

 اٌززرُت اٌّزىطػ

ٍى جُٔٓث٤ُٖٞ  ذاوجٌز ٌػح٣س جُ٘ٗح٠ ذحُٔ٘ح٠ن جلأ٣ٍَٛس  ك٠ ئػىجو نطس ط٣ٗ 1

 جُط٣ٍٝك٤س .جلأٗٗطس جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش 
2 5 14 24 15 2.25 12 

حُركع جُٔٓطٍٔ ػٖ ٠ٍم جُطك٤ٖٓ ذٓٓث٢ُٞ جُ٘ٗح٠ ذاوجٌز ٌػح٣س جُطلاخ ٣وّٞ  2

 ُلأٗٗطس جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س ذٌَٗ ٓٓطٍٔ.
11 21 0 15 4 3.33 1 

ٌَٖ ؾى٣ى ٞٞغ ٣ٞؾى ُىٟ جُٔٓث٤ُٖٞ  ذاوجٌز ٌػح٣س جُطلاخ ق٤ِٛس ضل٤ٌٍ ُ 3

 .ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س  ُلأٗٗطس جٌُٗل٤س
1 2 6 16 35 1.63 15 

ُلأٗٗطس  ٖٓ ػ٤ِٔحش جُٜىٌجُطو٤َِ  ٓٓث٢ُٞ جُ٘ٗح٠ ذاوجٌز ٌػح٣س جُطلاخ  ٣كحٍٝ  4

 جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س.
5 7 15 17 16 2.47 6 

 4 2.72 17 17 12 17 17 . جُٔوىٓس ُِطلاخ ضٌح٤ُق ُلأٗٗطس جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س وػْ 5

ذ٤ثس ه٤حو٣س ٓطلحػِس ذ٤ٖ جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ جلأٗٗطس جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س ضٞؾى  6

 جلأ٣ٍَٛس. ٠نحذحُٔ٘ حٝجٍُٔٗك٤ٖ ػ٤ِٜ
4 0 13 10 11 2.37 7 

٠ٓٞ٤ ُلأٗٗطس جٌُٗل٤س ذحلأػلإ ج٣ُوّٞ جُٔٓث٤ُٖٞ  ذاوجٌز ٌػح٣س جُطلاخ  7

 ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س.  
1 2 11 31 1 2.21 13 

 14 1.02 26 23 0 3 2 .  ذحًػٍ ٖٓ ٣ٍ٠وس لأٗٗطس جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤سجلاػلإ ػٖ ج 1

جُط٤٤ُٔ ذ٤ٖ جلأوٝجش جلأْح٤ْس ٝؿ٤ٍ جلأْح٤ْس ُلأٗٗطس جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش  0

 جُط٣ٍٝك٤س ٝجُطهِٙ ٖٓ جُطحُق  جُـ٤ٍ ٓٓطهىّ ٜٓ٘ح.
4 13 11 13 22 2.35 1 

 0 2.33 16 17 23 5 2 ئػحوز ٝضٍض٤د جلأوٝجش ك٠ ٓٞهؼٜح جُٛك٤ف ذؼى ًَ ٗٗح٠ ضلحو٣حً ٤ُٟحع جُٞهص   13

جُط٘ظ٤ق جُىجتْ ٌُٔحٕ جلأٗٗطس جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س ذٌٛٞز ٓٓطٍٔز ذؼى  11

 ٘ٗح٠ .جُ
0 0 15 15 12 2.13 3 

جلأٗٗطس جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُطؼو٤ْ جُٗحَٓ ٝئٌضىجء جُٔلاذّ جُٞجه٤س أغ٘حء ٓٔحٌْس  12

 جُط٣ٍٝك٤س .
3 0 11 13 24 2.23 13 

جُكع ػ٠ِ جلإُطُجّ ذطؼ٤ِٔحش جلأٗٗطس جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س أغ٘حء جُٔٔحٌْس  13

 ًًُٝي هٞج٤ٖٗ ٝضؼ٤ِٔحش ئوجٌز ٌػح٣س جُطلاخ جلأ٣ٍَٛس .
6 13 16 15 13 2.61 5 

 11 2.27 23 12 15 6 4 جُهطأ،ٝضؼى٣َ جلأػٔحٍ ٝجلأكٌحٌ.طك٤َِ جُٞٞغ ذحُركع ػٖ أْرحخ جؾطٔحػحش ُ 14

 2 2.02 4 16 26 0 5 ٗٗطس جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س لأك٣ٍن جُؼَٔ جُٞجقى ُ  ذ٤ٖ جكٍجو ٕطؼحٝجُ 15

 

 

 1.63ذةة٤ٖ ) ضةةٍجٝـُِٔكةةٌٞجلأٍٝ  ػ٤٘ةةس جُىٌجْةةسطؿحذحش جْةةٓطْٞةة١ ضٌٍجٌ إٔ (0)ؾةةى٣ٍٝطٟةةف ٓةةٖ 

 .جلأ٣ٍَٛس  ك٠ ئوجٌز ٌػح٣س جُطلاخ ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س  لأٗٗطس ٝجٌُٗل٤سج ٝجهغٓٔح ٤ٗ٣ٍ ئ٢ُ ( 3.33:
 

ٝجُطة٠ ضة٘ٙ ػِة٠ ( 2جْطؿحذحش ُِؼرةحٌز ٌهةْ )ػ٠ِ  ػ٤٘س جُىٌجْس٣طٟف إٔ ( 0ٖٝٓ نلاٍ ٗطحتؽ ؾىٍٝ)

بٌجسىىث اٌّظىىزّز ػىىٓ غىىزق اٌزسظىىُٓ ٌلأٔشىىطخ اٌىشىىفُخ ثِظىىئىٌٍ إٌشىىبغ ثىىادارح رػبَىىخ اٌطىىلاة َمىىىَ "

ٝجهغ جُٔكٌٞجلأٍٝ  ( ق٤ع وُص ػ3.33٠ٍِٝ ذٔط١ْٞ )" ػ٠ِ جُطٍض٤د جلأاٌززوَسُخ ثشىً ِظزّزواٌخذِبد 

 .جلأٗٗطس جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س ذاوجٌز ٌػح٣س جُطلاخ 
 



 ِزطٍجبد رطجُك اطززارُدُخ اٌىبَشْ ػًٍ الأٔشطخ اٌىشفُخ

 اٌززوَسُخ  ثادارح رػبَخ اٌطلاة الأسهزَخواٌخذِبد 
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وّبي وّبي ػجذ اٌسُّذ اطّبػًُ ، ػىش اٌىذَٓ زظىًُٕ طىٍُّبْ خىبد ، ػجىذ  "٣ٝطلن يُي ٓغ ٓح أٖحٌ ئ٤ُس

إٔ جلأٗٗةطس ٝجُهةىٓحش جُط٣ٍٝك٤ةس ضؼطرةٍ جلأْةحِ جُة١ً ٣ر٘ة٠ ػ٤ِةٚ هٟةحء  (4104)اٌّسظٓ ِجىبرن اٌؼشِىً 

ق٤ةةع ٣طكوةةن ُِلةةٍو ٓٔحٌْةةس ٓةةح جًطٓةةرٚ ٤ةةس ُٔٔحٌْةةس أٗٗةةطس أٝهةةحش جُلٍجؽ،ٝهةةص جُلةةٍجؽ كٜةة٢ جُٔؿةةحلاش جُلؼِ

جُ٘لٓة٤س ٗطةحم ئٌٓحٗحضةٚ جُرى٤ٗةس ٝجُؼو٤ِةس ٓ٘أكٌحٌٜٝٓحٌجش ٝهىٌجش ٝنرٍجش ضؼِٜٔح ٝضىٌخ ػ٠ِ ٓٔحٌْطٜح كة٢ 

 .ٗٗطس ض٣ٍٝك٤س ُوٟحء ٝهص جُلٍجؽٝجُط٢ ضٌٔ٘ٚ ٖٓ ٓٔحٌْطٜح ًأ

 (042:  4104)وّبي ػجذ اٌسُّذ وأخزوْ، 
 

ٔشىطخ اٌىشىفُخ واٌخىذِبد ٌلأَىخذ رؼبوْ ثُٓ افزاد  فزَك اٌؼًّ اٌىازىذ  ( "15ٝقِٛص ػرحٌز ٌهْ )

جلأٗٗةةطس جٌُٗةةل٤س ٝجهةةغ ( ق٤ةةع وُةةص ػِةة٠ جُٔكةةٌٞجلأٍٝ 2.02ذٔطْٞةة١ ) ػةةح٠ٗجُ ػِةة٠ جُطٍض٤ةةد" اٌززوَسُىىخ

  ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س ذاوجٌز ٌػح٣س جُطلاخ ذحلأٍَٛ.
 

ٝجُط٠ أٖحٌش ئ٠ُ إٔ ُطوى٣ْ جلأٗٗطٚ ٝجُهىٓحش  (4112طبخذح خبطُ اٌهىٌٍ )" ًٝٛج ٓح ضإًىز وٌجْس

جُر٘حءٙ ،ٞةٌٍٝز ٓةٖ ٞة٣ٌٍٝحش جُٔٗةحًٌس كة٠ جُهةىٓحش ج٣ٍُحٞة٤ٚ ٝنِةن ٌٝـ ٓةٖ جُطلحػةَ ذة٤ٖ جُٔٓةث٤ُٖٞ 

 .ٝجُٔٓطل٤ى٣ٖ 
اٌزٕظُف اٌذائُ ٌّىبْ الأٔشطخ اٌىشفُخ واٌخذِبد اٌززوَسُخ ثصىرح  َزُ ( "11ٝقِٛص ػرحٌز ٌهْ ) 

جلأٗٗطس ٝجهغ جُٔكٌٞجلأٍٝ ( ق٤ع وُص ػ٠ِ 2.13ذٔط١ْٞ ) ػحُعػ٠ِ جُطٍض٤د جُ". ٕشبغاٌِظزّزح ثؼذ 

 .جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س ذاوجٌز ٌػح٣س جُطلاخ ذحلأٍَٛ

 

إٔ  (4112(،"أَّىىٓ طىىززبْ")4112"خّىىبي اٌىىذَٓ اٌشىىبفؼٍ" )ٝكةة٠ ٛةةًج جُٛةةىو أٖةةحٌ ًةةلا ٓةةٖ 

ٓؼطوىجش ٣ؿد ٍٓجػحضٜح ُطكو٤ن جُٜىف ٝٛة٢ ضٔػةَ هٞجػةى جُٓةِٞى جُطة٢ ض٤ٔةُ ؾ٤ٔةغ ُلأٗٗطس جٌُٗل٤س هٞج٤ٖٗ ٝ

جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س ذٌٛٞز ٓٓطٍٔز ذؼى  جلأٗٗطسأػٟحء جُكًٍس جٌُٗل٤س ٜٓ٘ح جُط٘ظ٤ق جُىجتْ ٌُٔحٕ 

 .  جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س ػ٠ِ ٓرىأ ض٘ظ٤ق جٌُٔحٕ جلأٗٗطسًَ ٗٗح٠ ٓٔح٣إًى ػ٠ِ أٛطٔحّ 

 (41. 4112(،)أَّٓ طززبْ.022. 4112خّبي اٌذَٓ اٌشبفؼٍ .)

 

( ،"أزّىىىىذ اِىىىىُٓ، زٍّىىىىً 4117" الإرسىىىىبد اٌؼىىىىبَ ٌٍىشىىىىبفخ واٌّزشىىىىذاد") أًةةةةى ًةةةةلا ٓةةةةًٖٔةةةةح 

جٌُٗل٤س ٢ٛ ٗظحّ ُِطٍذ٤س جًُجض٤س جُٔطىٌؾس ٝضٜىف ئ٠ُ ٓٓةحػىز ًةَ ٖةحخ  جلأٗٗطسػ٠ِ إٔ  (4119طسٍىي")

ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ٝئْطـلاٍ هىٌجضٚ ٝئٛطٔحٓحضٚ ذ٘حء ػ٠ِ ٓح ضْ جًطٓحذٚ ذحُلؼَ ٝيُي ٍُِٞٚٞ ئُة٠ ْٝةحتَ كؼحُةس ُطِر٤ةس 

ضؿؼةَ جُكًٍةس  جقط٤حؾحضٚ ك٢ جٍُٔجقَ جُٔهطِلس ٝضؼةى جُط٣ٍوةس جٌُٗةل٤س ٜٓ٘حؾةحً ُِطػو٤ةق جُةًجض٢ جُٔطةىٌؼ، لاٜٗةح

  جٌُٗل٤س ضهطِق ػٖ أ١ ٓ٘ظٔس ضٍذ٣ٞس أنٍٟ، ٝضطأُق جُط٣ٍوس جٌُٗل٤س ٖٓ ػىز أوٝجش ضٍذ٣ٞس.  

 (42. 4119( ،)أزّذ آُِ، زًٍّ طسٍىي.8. 4117)الإرسبد اٌؼبَ ٌٍىشبفخ واٌّزشذاد.
 

٣كطحؼ ج٠ُ ٍَٛ جلأٗٗطس جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س ذاوجٌز ٌػح٣س جُطلاخ ذحلأإٔ  ٘طحتؽ ئ٠ُٝض٤ٍٗ جُ

، س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤سجٌُٗل٤ ق٤ِٛس ٓؼٍك٤س ذحلاْطٍجض٤ؿ٤س ُرٌِٞز كٌٍز ؾى٣ىز ٌَُٗ ؾى٣ى ُلأٗٗطس ض٤ٔ٘س

شىً خذَذ ىظغ َىخذ ٌذي اٌّظئىٌُٓ  ثادارح رػبَخ اٌطلاة زصٍُخ رفىُز ٌ( "3ق٤ع قِٛص جُؼرحٌز ٌهْ )

لأٔشطخ اٌىشفُخ واٌخذِبد الاػلاْ ػٓ ا زَُ( "1ٝػرحٌز ٌهْ )" واٌخذِبد اٌززوَسُخ ٌلأٔشطخ اٌىشفُخ

  .ػ٠ِ جُطٍض٤د جلان٤ٍ"  ثبوثز ِٓ غزَمخ اٌززوَسُخ
 

ئُةة٠ ئٛطٔةةحّ جُٔٓةةث٤ُٖٞ  ػ٤٘ةةس جُىٌجْةةسجٌُةةح٣ُٕ ُةةىٟ  جْةةطٍجض٤ؿ٤سٝٞةةٞـ ٓلٜةةّٞ ػةةىّ ٝضؼةةُٝ جُرحقػةةحش 

ٝػةىّ جُطؿى٣ةى ك٤ٜةح ، ٗٗطس جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س جُٔؼطحوز ًَ ػحّ كو١ ٝكوةح ُِهطةس جُٓة٣ٞ٘س ذططر٤ن جلأ



 ِزطٍجبد رطجُك اطززارُدُخ اٌىبَشْ ػًٍ الأٔشطخ اٌىشفُخ

 اٌززوَسُخ  ثادارح رػبَخ اٌطلاة الأسهزَخواٌخذِبد 
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ذحُٔؼحٛةى ٗٗةطس جٌُٗةل٤س ٝجُهةىٓحش جُط٣ٍٝك٤ةس ىّ جُط٘ةٞع كة٠ ٠ةٍم جلاػةلإ ػِة٠ جلأًٔح ضٗة٤ٍ جُ٘طةحتؽ ئُة٠ ػة

 ػلإ ػ٠ِ جُٛلكس ج٤ٍُْٔس كو١ .جلا٣ٍَٛس ٝجلاًطلحء ذحلإ

ٌػح٣س  اوجٌزجٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س ذ جلأٗٗطسػ٠ِ  جٌُح٣ُٕٝضٍٟ جُرحقػحٕ إٔ ضطر٤ن جْطٍجض٤ؿ٤س 

ىٌ أٝ جُهىٓحش جُٔٞؾٞوٙ كؼ٤ِحً، ٝجُوٟحء ػ٠ِ جُٜ جلأٗٗطسض٤ٟق ه٤ٔس أٝ ضك٤ٖٓ ك٠ ْٞف  جلأ٣ٍَٛسجُطلاخ 

جٌُةح٣ُٕ  جْةطٍجض٤ؿ٤س كطؼطرٍ، جُط٣ٍٝك٤سٝجُهىٓحش  جلأٗٗطسوجء ذحُطؼحٕٝ ٝوٓؽ ذٌحكس أٗٞجػس ،ٝضكو٤ن ؾٞوز جلأ

ٜٓ٘ؿ٤س ضًٍُ ػ٠ِ جُٔإْٓس ذأًِٜٔح، ٖٓ أؾَ ضكو٤ةن جُطكٓة٤ٖ جُٔٓةطٍٔ، ٝهةى ضطـ٤ةٍ ٜٓ٘ؿ٤ةس جٌُةح٣ُٕ ُطٛةرف 

 .جلأ٣ٍَٛسجُؼ٤ِح ذاوجٌز ٌػح٣س جُطلاخ  وجٌزٍٓضرطس ٓغ ٗظٍٙ أػْ ُلإ

ضطر٤ةن جٌُةح٣ُٕ ٣ؿةد إٔ ٣رةىأ ٓةٖ أػِة٠ ٓةٖ ( إٔ 4117)ئَّىبي ِبطىبوً" أٖحٌ ذةٚ"ٓح ًٝٛج ٣طلن ٓغ 

جُؼ٤ِح ُِٔ٘ٗأٙ جُىٌٝ جلأْٛ ك٠ ضطر٤ن ٜٓ٘ؿ٤س جٌُح٣ُٕ ػ٠ِ ؾ٤ٔةغ  وجٌز٣ٍ٣ٖ ، ٝذحُطح٠ُ ٣ٛرف ػ٠ِ ػحضن جلإجُٔى

جُٔٓط٣ٞحش ،ضرىأ ٖٓ ئٍٖجى ؾ٤ٔغ جُٔى٣ٍ٣ٖ ،غْ ضٔطى ُطٔػَ ئٍٖجى ؾ٤ٔغ جُؼح٤ِٖٓ ، ًرٍٗحٓؽ ٖةحَٓ ٣ةطْ ضطر٤وةس 

ك٠ ؾ٤ٔغ جُٔإْٓس، ك٤ٛرف ٓٛطِف جٌُح٣ُٕ ٛٞ ضك٤ٖٓ ٠ٓٞ٣ ٣وّٞ ذٚ ؾ٤ٔغ جلأكةٍجو ذحُٔ٘ٗةأز ٣ٝطرةن كة٠ أٟ 

 حٕ.   ٌٓ

( ،  4109لزشىً ) محمد شىسبرخ زظىُٓ خطُت،وػجىذ اٌغفبرػجىذاٌؼشَش٣ٝطلن يُةي ٓةغ وٌجْةس ًةلا ٓةٖ  

ٝذؼةةةى جُؼةةةٍٜ  (4102(، شىىىزَفخ ػىىىىض اٌىظىىىز") 4108ٔبدَىىىخ رىىىبهًّ ، ػٍىىىً دثىىىٍ ، طىىىبرح اٌزىىىىًِ )

ل٤س ٝجُهةىٓحش ُططر٤ةن جٌُةح٣ُٕ ذحلأٗٗةطس جٌُٗة ٓح ٛة٠ جُٔططِرةحش جُؼحٓةس" ٝجُٔ٘حهٗس ٗؿى إٔ جُطٓحؤٍ جلأٍٝ " 

 هى ضٔص جلاؾحذس ػ٤ِٚ.  ؟ٌػح٣س جُطلاخ جلأ٣ٍَٛسجُط٣ٍٝك٤س ذاوجٌز 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-  
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أ٤ٔٛس ضطر٤ن جْطٍجض٤ؿ٤س جٌُح٣ُٕ ػ٠ِ جلأٗٗطس جٌُٗل٤س ٓح "ثبًٔػزض ٔزبئح وِٕبلشخ اٌزظبؤي اٌ -

 ؟ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س ذاوجٌز ٌػح٣س جُطلاخ  جلأ٣ٍَٛس
  (01خذوي )

  ػُٕخ اٌذراطخاٌذلالاد الازصبئُخ لإطزدبثبد  

 واٌخذِبد اٌززوَسُخ أهُّخ رطجُك اطززارُدُخ اٌىبَشْ ػًٍ الأٔشطخ اٌىشفُخ  ٌٍّسىر اٌثبًٔ "

 21ْ=                                          " الأسهزَخرػبَخ اٌطلاة  ادارحث

َ 
 اٌؼجبراد

ػبٌٍ 

 خذا

ظؼُف  ظؼُف ِزىططخ ػبٌٍ

 خذا

 اٌززرُت اٌّزىطػ 

 5 3.33 13 0 12 0 23 ضكو٤ن جٌُلحءز ٝجُط٤ُٔ ذحلأٗٗطس جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س  . 1

ٓٓث٠ُٞ جلأٗٗطس جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س  ك٠ ضكى٣ى أْٛ جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز  سٗحًٌٓ 2

 ػ٠ِ أوجتٜح.
21 14 1 7 13 3.41 4 

 0 3.31 15 7 7 23 11 ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س ذاوجٌز ٌػح٣س جُطلاخ  جلأ٣ٍَٛسوػْ أوجء ٓٓث٠ُٞ جلأٗٗطس جٌُٗل٤س  3

 3 3.52 6 11 0 14 23 قىٝظ ٓٗحًٌس  كؼحُس ذ٤ٖ ؾ٤ٔغ جُٔٓث٤ُٖٞ ذاوجٌز ٌػح٣س جُطلاخ  جلأ٣ٍَٛس 4

 2 3.77 7 3 11 15 24 س ضٌٖٔ ٖٓ جًطٗحف هىٌجش ٝئٌٓحٗحش ؾى٣ىز ُٔٓث٠ُٞ جلأٗٗطس جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤ 5

 1 3.13 13 13 13 12 15 قىٝظ ضكٖٓ ِِٓٔٞ ك٠ ٓؼ٣ٞ٘حش جُٔٓث٤ُٖٞ ذاوجٌز ٌػح٣س جُطلاخ  جلأ٣ٍَٛس 6

 1 3.13 3 4 13 26 17 ٣َحوز جُطٍجذ١ جُط٘ظ٠ٔ٤ ذ٤ٖ جُٔٓث٤ُٖٞ ذاوجٌز ٌػح٣س جُطلاخ  جلأ٣ٍَٛس. 7

 7 3.13 11 12 0 14 14 ضو٤َِ ٖٓ ػ٤ِٔحش جُٜىٌ جُػلاظ )جُٞهص،جُطٌِلس، جلأنطحء(. 1

ضٞجكٍ ذاوجٌز ٌػح٣س جُطلاخ  جلأ٣ٍَٛس جلإٌٓح٤ٗحش جُر٣ٍٗس ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجُٔح٤ُس ٝجلإوج٣ٌس  0

 ذٌَٗ كٌٟٞ.
16 14 12 6 12 3.27 6 

 

ضةةةٍجٝـ ذةةةة٤ٖ  ُِٔكٌٞجُػةةةةح٠ٗ ػ٤٘ةةةةس جُىٌجْةةةس طؿحذحشْةةةئ( إٔ ٓطْٞةةةة١ ضٌٍج13ٌؾةةةىٍٝ ) ٣طٟةةةف ٓةةةةٖ

لأ٤ٔٛةةةةس ضطر٤ةةةةن  جلأ٣ٍَٛةةةةسٌػح٣ةةةةس جُطةةةةلاخ  اوجٌزذةةة ضلٜةةةةْ أكةةةةٍجو جُؼ٤٘ةةةةسٓٔةةةح ٣ةةةةىٍ ػِةةةة٠  (2.82: 2.18)

 جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س. جلأٗٗطسجٌُح٣ُٕ ػ٠ِ  جْطٍجض٤ؿ٤س

" سَىىبدح اٌزىىزاثػ ( 7ُِؼرةةحٌز ٌهةْ ) ػ٤٘ةةس جُىٌجْةسجْةةطؿحذحش ٣طٟةف إٔ ( 13ٝٓةٖ نةةلاٍ ٗطةحتؽ ؾةةىٍٝ )

،  (3.13ػِة٠ جُطٍض٤ةد جلاٍٝ ذٔطْٞة١ ) قٛةِص"الأسهزَىخ رػبَىخ اٌطىلاة  ادارحاٌزٕظًُّ ثُٓ اٌّظئىٌُٓ ثى

اٌىشىفُخ واٌخىذِبد  الأٔشطخرّىٓ ِٓ اوزشبف لذراد وئِىبٔبد خذَذح ٌّظئىًٌ  ( "5ٝقِٛص ػرحٌز ٌهْ )

 الأٔشىطخدػىُ أداء ِظىئىًٌ  ( "3( ، ٝقٛةِص ػرةحٌز ٌهةْ )3.77" ػ٠ِ جُطٍض٤د جُػح٠ٗ ذٔط١ْٞ )اٌززوَسُخ

( ق٤ع 3.31" ػ٠ِ جُطٍض٤د جلأن٤ٍ ذٔط١ْٞ ) الأسهزَخ خ اٌطلاة رػبَ ادارحاٌىشفُخ واٌخذِبد اٌززوَسُخ ث

ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س ذاوجٌز ٌػح٣ةس جُطةلاخ  أ٤ٔٛس ضطر٤ن جْطٍجض٤ؿ٤س جٌُح٣ُٕ ػ٠ِ جلأٗٗطس جٌُٗل٤س وُص ػ٠ِ 

 .جلأ٣ٍَٛس 

٣ةةٍذ١  جُهةةىٓحش ٓةةٖ أٛةةْ ٓةةح جلأٗٗةةطس ٝ إٔ  (4102) "ػٍىىً محمد اٌزُىىز" س٣ٝطلةةن يُةةي ٓةةغ ٓةةح أٖةةحٌ ئ٤ُةة

جلأكٍجو ذحُٔإْٓس جُط٠ ٣٘طٕٔٞ ئ٤ُٜح ،كٜة٠ ضٔػةَ ٍٓجًةُ ضوةىّ جُهةىٓحش ئُة٠ ُِٔؿطٔةغ جُٔكة١٤ ذحُٔإْٓةس ٗلٓةٜح 

ضؼةى وٌجْةس جُهةىٓحش جُط٣ٍٝك٤ةس ٓةٖ جلأٓةٌٞ يجش جلأ٤ٔٛةس كة٠ ًٔةح ، ٠ِ ضوى٣ٜٔح ُلأكةٍجو جُٔ٘طٔةٕٞ ُٜةحػلاٝز ػ

 (4141:0،ػًٍ اٌزُز) .ضْٜجُٞجؾد ضٞجكٍٛح لإٖرحع ٌؿرح ٓؼٍكس قحؾٚ جلأكٍجو ئ٠ُ ًٛٙ جُهىٓحش
 

ٌْ  إٔ جُ٘ٗح٠ جٌُٗل٠ (4102) "اٌخزثبشٍرشبد "ًٔح أٖحٌ ٓد جٌُٗحكٕٞ ٖٓ نلاُٚ جُٔؼحٌف طَ أِْٞخ ٣

، ٣ٝؼطرٍ جلأِْٞخ جُؼ٢ِٔ ٌُِٗل٤س ك٢ جُطٍذ٤س ج١ًُ ٣ط٤ف جُلٍٚس  ٝجُٜٔحٌجش ٝجلاضؿحٛحش ػٖ ٣ٍ٠ن جُٔٔحٌْس

 (02:  4102اٌخزثبشٍ ، رشبد ) ُِلط٤حٕ ُِ٘ٔٞ ك٢ ًحكس ؾٞجٗد جُٗه٤ٛس. 



 ِزطٍجبد رطجُك اطززارُدُخ اٌىبَشْ ػًٍ الأٔشطخ اٌىشفُخ

 اٌززوَسُخ  ثادارح رػبَخ اٌطلاة الأسهزَخواٌخذِبد 
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ٗٗةةطس جٌُٗةةل٤س ٖ ُٟةةٌٍٝز جُططةة٣ٍٞ ٝجُطكٓةة٤ٖ كةة٠ جلأٝضؼةةُٝ جُرحقػةةحش ٛةةًز جُ٘طةةحتؽ ئُةة٠ ضلٜةةْ جُٔٓةةث٤ُٞ

ٌٝكةغ ٓٓةطٟٞ ًلحءضٜةح قطة٠  جُهةىٓحش، ًٔح ٣ٌٖٔ ٖٓ نلاٍ وٌجْطٜح ٓؼٍكةس ض٤ٔ٘ةس ٛةًٙٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س، 

٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ جُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤ٚ أقى  ،جُٞهص ٝجُٔحٍضٌٕٞ ٓؿى٣س ٖٓ جُ٘حق٤س جلإهطٛحو٣س ٝذىٕٝ أٟ ٛىٌ ك٠ 

أْٛ جُٞظحتق جُط٠ ضوىٜٓح أٟ ٓإْٓس ُٔ٘طٓر٤ٜح ،لأٜٗح ضٔػَ أقى جُٞؾةٞٙ جُٜٔٔةس ُ٘ٗةح٠حش جُلةٍو، ُةًج أٚةركص 

 .ٌٍٞٝٙ ُطكو٤ن جُطٞجكن ٓغ جلأغحٌ جلإؾطٔحػ٤س جُ٘حؾٔس ػٖ ٞـ١ ٝٓٗحًَ جُك٤حٙ

ضٟغ ٚلاق٤س جُطكٓة٤ٖ ٝجُططة٣ٍٞ كة٢ ٣ةى  ًح٣ُٕ جض٤ؿ٤سجْطٍإٔ  (4111ػّز ويفٍ اٌؼمًٍُ )٤ٗ٣ٍٝ 

ؿ٤ٍ ضو٤ِى٣س ًٜٞٗح ضِـ٢ ج٣ًٍُُٔس جُط٢ ضٟةغ ًحكةس  ئوجٌزجُٔٓثٍٞ ج١ًُ ٣طرن جُؼ٤ِٔحش ذٌَٗ ٢ٓٞ٣ ًٝٛٙ قطٔحً 

ٚلاق٤حش جُؼَٔ ٝجُط٘ل٤ً ُى٣ٜح كو١ ك٢ٜ جُٔٓإُٝس ػةٖ جُططة٣ٍٞ ٝجُطكٓة٤ٖ ٝجغرةحش أٜٗةح ْةحٛٔص كة٢ ضهلة٤ٝ 

جُٜىٌ ك٢ ػِٔٚ ٝذؼىٛح ٣ٌٔ٘ٚ جْطلاّ جٌُٔحكأز ًٝٛٙ ٓٓأُس ضكلُ جُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ جُط٤ًٍُ ك٢ جلإذةىجع ذؼِٜٔةْ ٓةٖ 

ٌةحٌ جُؿى٣ةىز ذٗةٌَ ٓرحٖةٍ كة٢ أػٔةحُْٜ ج٤ٓٞ٤ُةس ذةىلاً ٓةٖ جُط٘ظ٤ةٍ جُٔٓةطٍٔ ُلأكٌةحٌ ٝئٞةحػس نلاٍ ضطر٤ن جلأك

 (4111)ػّز ويفً اٌؼمًٍُ ، .جُٞهص ك٢ جٚط٤حو جُؼ٤ٞخ ك٢ ػَٔ جلأهٓحّ جلأنٍٟ

ضؼ٘ة٠ جُطـ٤٤ةٍ ئُة٠ جٌُةح٣ُٕ  جْةطٍجض٤ؿ٤سإٔ   Thessalonik,R( "4112) "  وٌجْةسيُةي ٓةغ  ٣ٝطلةن

جُٔٓطٍٔ ،ًٔح ضؼةٍف ذأٜٗةح ٗظةحّ ُِطكٓة٤ٖ جُٔٓةطٍٔ كة٠ جُؿةٞوز ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ةح ٝجُؼ٤ِٔةحش، جلأكَٟ أٝ جُطك٤ٖٓ 

ٝجُط٠  (4140) ثبطُ محمد ػجبص""وٌجْس ٣ٝإًى ػ٠ِ يُي  ،، ٝجُو٤حوز ٝغوحكس جُٔإْٓس ٝجلإٗطحؾ٤س ، ٝجُٓلآس

 .جُٔوىٓس ضٜىف لاْطػٔحٌ ٝهص كٍجؽ جُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤سضِٞٚص ئ٠ُ إٔ 
 

أ٤ٔٛس ضطر٤ن جْطٍجض٤ؿ٤س جٌُح٣ُٕ ػ٠ِ جلأٗٗطس جٌُٗةل٤س ٓح جُؼٍٜ ٝجُٔ٘حهٗس ٗؿى إٔ جُطٓحؤٍ جُػح٠ٗ  "  ٝذؼى 

 ." هى ضٔص جلاؾحذس ػ٤ِٚ.ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س ذاوجٌز ٌػح٣س جُطلاخ  جلأ٣ٍَٛس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ضطر٤ن جْطٍجض٤ؿ٤س جٌُح٣ُٕ ػ٠ِ جلأٗٗطس جٌُٗل٤س  ٓططِرحش  ٠ٛٓح " ٌثثبػزض ٔزبئح وِٕبلشخ اٌزظبؤي اٌ -

 ؟جلأ٣ٍَٛسٌػح٣س جُطلاخ  اوجٌزذ ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س 
 (00خذوي )



 ِزطٍجبد رطجُك اطززارُدُخ اٌىبَشْ ػًٍ الأٔشطخ اٌىشفُخ

 اٌززوَسُخ  ثادارح رػبَخ اٌطلاة الأسهزَخواٌخذِبد 
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  ػُٕخ اٌذراطخاٌذلالاد الازصبئُخ لإطزدبثبد  

 ثبلأٔشطخ اٌىشفُخ واٌخذِبد اٌززوَسُخ  اٌىبَشْ  اطززارُدُخِزطٍجبد رطجُك   " ثبٌثٌٍّسىر اٌ

 21ْ=      "الأسهزَخ رػبَخ اٌطلاة  ادارحث

َ 
 اٌؼجبراد

ػبٌٍ 

 خذا

ظؼُف  ظؼُف ِزىططخ ػبٌٍ

 خذا

 اٌززرُت اٌّزىطػ

ػ٠ِ جُكٞجٌ جُٔلطٞـ ٝجلأكٌحٌ  ذ٤ٖ  جلأ٣ٍَٛسٌػح٣س جُطلاخ ذحُٔ٘ح٠ن  ئوجٌزضٗؿغ  1

 جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س .  جلأٗٗطسًَ ٖٓ جُٔٓث٤ُٖٞ ٝجُٔٔح٤ٌْٖ ُلأٗٗطس  
6 12 26 4 21 3..3 7 

جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش  جلأٗٗطسٌػح٣س جُطلاخ ػ٠ِ ٓٗحًٌس ٓٓإ٠ُ  ئوجٌزضٗؿغ  2

جٌُٗل٤س  جلأٗٗطسجُط٣ٍٝك٤س    ُطكى٣ى جُطٞؾٜحش جُٔٓطور٤ِس ُطؿى٣ى ٝضك٤ٖٓ 

 ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س  .

2 26 14 7 22 2..2 9 

جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش  جلأٗٗطسٌػح٣س جُطلاخ جُط٘ٞع ٝجُطؼىو ك٠  ئوجٌزضٔطِي   3

 جُط٣ٍٝك٤س  .  
5 15 12 8 5 3.23 5 

جٌُٗل٤س  جلأٗٗطسٌػح٣س جُطلاخ جلإْطولا٤ُس ك٠ ضكى٣ى أٗٗططٜح   ئوجٌزضٔطِي  4

ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س   ٝضط٣ٍٞٛح ذٔح ٣طلاتْ ٓغ ٤ٍٓٞ ٌٝؿرحش جُٔٓطل٤ى٣ٖ ٖٓ 

 جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س . جلأٗٗطس

12 24 22 8 4 3.65 1 

ضؼ٠  ئوجٌٟ ٌػح٣س جُطلاخ ذحلاٍَٛ ٌْحُطٜح ذٌَٗ ٣٘ؼٌّ ػ٠ِ أوجتٜح ٝأٗٗططٜح  5

 جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س  .   جلأٗٗطس
29 21 8 22 9 3.33 1 

جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش  جلأٗٗطس٣طْ ضكى٣ع ٝضط٣ٍٞ جُهىٓحش جُٔوىٓس ُلأٗٗطس   6

 جُط٣ٍٝك٤س  ُؿًخ أًرٍ ػىو ٖٓ جُٔٔح٤ٌْٖ.
2 22 12 29 9 2.53 22 

 جلأ٣ٍَٛسجٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س   ٌؤ٣س جُٔ٘طوس  جلأٗٗطسضكون أٛىجف   7

 ػ٠ِ جُٔىٟ جُو٣ٍد ٝجُرؼ٤ى
27 24 4 22 21 3.22 4 

جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س  ذحٍُٔٝٗس ٝجلإْطؿحذس ُظٍٝف  جلأٗٗطسضطْٓ أٛىجف  1

 ٝٓططِرحش ٠لاذٜح. 
27 16 5 22 1 3.33 2 

جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س  ذط٣ٍوس  جلأٗٗطسض٤٘ٛق جُِٔلحش ٝجُطوح٣ٌٍ ض٘ل٤ً  0

 ضٓحػى ػ٠ِ ُْٜٞس جٍُؾٞع ئ٤ُٜح. 
24 22 21 9 21 3.1. 6 

 8 ...3 26 9 22 9 26 جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س ػ٠ِ جُؼىو ٝجلإٌٓح٤ٗحش . جلأٗٗطس ضًٍُ  13

 

 4.27) ُِٔكٌٞ جُػحُع ضةٍجٝـ ذة٤ٖ ػ٤٘س جُىٌجْسؿحذحش جْط( إٔ ٓط١ْٞ ضٌٍج٣11ٌظٍٜ ك٠ جُؿىٍٝ )

 جلأٗٗةطسجٌُةح٣ُٕ ػِة٠  جْةطٍجض٤ؿ٤س أٓةطلاى جوجٌز ٌػح٣ةس جُطةلاخ جُة٠ ذؼةٝ ٓططِرةحشٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ  (2.72:

، ق٤ةةع قٛةةِص ٝأقط٤حؾٜةةح ئُةة٠ ضطةة٣ٍٞ ذؼةةٝ ٓططِرةةحش ض٘ل٤ةةً جلاْةةطٍجض٤ؿ٤س جٌُٗةةل٤س ٝجُهةةىٓحش جُط٣ٍٝك٤ةةس

اٌىشىفُخ واٌخىذِبد اٌززوَسُىخ  ثبٌّزؤىخ  الأٔشىطخرزظىُ أهىذاف ( " 1ُِؼرحٌز ٌهةْ ) ػ٤٘س جُىٌجْسجْطؿحذحش 

 .(3.73" ػ٠ِ جُطٍض٤د جلاٍٝ ذٔط١ْٞ )الإطزدبثخ ٌظزوف وِزطٍجبد غلاثهبو

٣ٌٔةٖ ٓةٖ  ًٟجُة ٝٓةىٟ جلاهرةحٍ ػ٤ِٜةح ٛةٞش إٔ ٍٓٝٗةس جُهةىٓح( 4141ػّزو محمد هلاٌىً ) يًٍق٤ع 

 نلاُٜح ضو٤٤ْ ٓىٟ ٓلاءٓس جُهىٓحش جُٔوىٓس ذحُٔإْٓحش ٍُؿرحش ٝئقط٤حؾحش جُٔٓطل٤ى٣ٖ. 

 (2: 414هلاًٌ،ػّزو )

جٌُٗةةل٤س ٝجُهةةىٓحش  لأٗٗةةطسُٝضطةة٣ٍٞ جُهةةىٓحش جُٔوىٓةةس ٣ةةطْ ضكةةى٣ع ( " 6ٝقٛةةِص ػرةةحٌز ٌهةةْ )

( ، ٝقٛةِص ػرةحٌز ٌهةْ 2.57ذٔطْٞة١ ) ن٤ةٍ" ػِة٠ جُطٍض٤ةد جلاُؿًخ أًرٍ ػىو ٓةٖ جُٔٔحٌْة٤ٖ جُط٣ٍٝك٤س 

رشىىدغ ئدارح رػبَىىخ اٌطىىلاة ػٍىىً ِشىىبروخ ِظىىإًٌ الأٔشىىطخ اٌىشىىفُخ واٌخىىذِبد اٌززوَسُىىخ  ٌزسذَىىذ  ( "2)

جلأن٤ةٍ  هرةَ " ػِة٠ جُطٍض٤ةد  اٌزىخهبد اٌّظزمجٍُخ ٌزدذَذ ورسظُٓ الأٔشطخ اٌىشىفُخ واٌخىذِبد اٌززوَسُىخ

جٌُٗةةل٤س ٝجُهةةىٓحش  جلأٗٗةةطسجٌُةةح٣ُٕ ػِةة٠  ؿ٤سجْةةطٍجض٤ضطر٤ةةن ٓططِرةةحش ( ق٤ةةع وُةةص ػِةة٠ 2.12ذٔطْٞةة١ )

 . جلأ٣ٍَٛس ٌػح٣س جُطلاخ  اوجٌزجُط٣ٍٝك٤س ذ



 ِزطٍجبد رطجُك اطززارُدُخ اٌىبَشْ ػًٍ الأٔشطخ اٌىشفُخ

 اٌززوَسُخ  ثادارح رػبَخ اٌطلاة الأسهزَخواٌخذِبد 
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إٔ جُ٘ٗح٠  جٌُٗحك٠ ػرحٌز ػٖ ٗظحّ ضٍذ١ٞ ٣ٜىف لإنةٍجؼ جلاٗٓةحٕ  (4114سَبد اٌدزخبوي )٤ٗ٣ٍٝ

جُٛةةحُف ُ٘لٓةةٚ ٠ٝٝ٘ةةٚ ٝأٓطةةٚ، ُٝؼةةَ جُٓةةرد كةة٢ ضٓةة٤ٔطٜح ًٗةةحكس لأٜٗةةح ضٌٗةةق ٤ٓةةٍٞ جُٔ٘طٔةة٤ٖ ُٜةةح ٝٓةةٞجٛرْٜ 

ٝهىٌجضْٜ جُٔطؼىوز، ٣ٝكحٍٝ جُ٘ٗح٠ جٌُٗل٢ إٔ ٢ٔ٘٣ ًٛٙ ج٤ٍُٔٞ ٣ٝٛوَ ضِي جُٜٔةحٌجش ٝجُوةىٌجش ػةٖ ٣ٍ٠ةن 

ُ٘ل٤ٓس ٝجُط٘ٗثس جلاؾطٔحػ٤س ُْٜ ٝضٌْٜٔ٘ ٖٓ جلاػطٔحو ػ٠ِ أٗلْٜٓ ك٢ ذ٤ثطْٜ ًٔح ٌُِٗحكس وٌٝ كة٢ ذ٘ةحء جُطٍذ٤س ج

جًُجش جُٔٓطوِس ، ٝضؼ٣ٞةىْٛ جُك٤ةحز جلاؾطٔحػ٤ةس ٠ٝةٍم جُطؼةح٣ٕ ٓةغ ج٥نة٣ٍٖ ٝجُطؼةحٕٝ ٓةغ جُةُٓلاء ٝجُط٘ةحكّ 

 ٥ٌجء ٝجُ٘كَ جُٔهطِلس. ج٣ٍُٗق ذ٤ْٜ٘ ، ٠ٍٝم ًٓد جلأٚىهحء ٝجُطٞك٤ن ذ٤ٖ ٝؾٜحش جُ٘ظٍ ذ٤ٖ ج

 (029ص  4114) سَبد اٌدزخبوٌ ، 
 

 ئوجٌزجُطة٠ ضوةىٜٓح  جٌُٗل٤س ٝجُهةىٓحش جُط٣ٍٝك٤ةس جلأٗٗطسإٔ  ئ٠ُ  جُٔكٌٞ جُػحُعٝضؼُٝ جُرحقػحش ٗطحتؽ 

ضكةى٣ع ٝضطة٣ٍٞ ُؿةًخ أًرةٍ ػةىو ٓةٖ  ضكطةحؼ ئُة٠ٌُٖٞ ٌػح٣س جُطلاخ ذحلاٍَٛ ضطٓةْ ذحٍُٔٝٗةس ٝجلإْةطؿحذس ُة

ؾطٔحػةحش و٣ٌٝةس ذأػٟةحء ٌػح٣ةس ئجُؼ٤ِح ٓٓطٞقحٙ ٖٓ  وجٌزجُٔٔح٤ٌْٖ ٖٓ نلاٍ نط١ ٣ْٞ٘س ضؼٍٜ ػ٠ِ جلإ

، ٓٔح ٣إوٟ ج٠ُ ضط٣ٍٞ ٣طْ ك٤ٜح جُكٞجٌ ٝضرحوٍ جلاكٌحٌ ٍُػح٣س جُطلاخ  ج٣ًٍُُٔس وجٌزٓغ جلإ جلأ٣ٍَٛسجُطلاخ 

 .ْطلحوز ُِطلاخئًػٍ كو٤ن أطُٝجُهىٓحش ًَ ػحّ  جلأٗٗطس
 

جٌُةةةح٣ُٕ ٣ٍضٌةةةُ ػِةةة٠ كٌةةةٍز ٌت٤ٓةةة٤س   جْةةةطٍجض٤ؿ٤سإٔ ( 4102زىىىبفظ اٌؼّىىىزي وآخىىىزوْ ) ٣ٝإًةةةى 

ٝٛةةة٠ إٔ ٓةةةٖ ٣وةةةّٞ ذؼٔةةةَ ٓةةةح ٛةةةٞ جلأًػةةةٍ وٌج٣ةةةس ذ٤ٌل٤ةةةس ضكٓةةة٤٘س ُةةةًُي ٣٘رـةةة٠ ػِةةة٠ جُٔإْٓةةةس إٔ ضػةةةن كةةة٠ 

هةةةىٌجش جُؼةةةح٤ِٖٓ ،ٝإٔ ضوةةةّٞ ذطةةةٞك٤ٍ جُطةةةى٣ٌرحش جُلآَةةةس ٍُكةةةغ ٜٓةةةحٌضْٜ، ٝوػةةةْ غوحكةةةس جُؼٔةةةَ جُؿٔةةةحػ٠ 

ش ُططةةة٣ٍٞ ذ٤ثةةةس جُؼٔةةةَ ، ًٔةةةح ضٓةةةحػى غوحكةةةس قطةةة٠ ٣طٌٔ٘ةةةٞج ٓةةةٖ ئظٜةةةحٌ أكٟةةةَ ٓةةةح ُةةةى٣ْٜ ٓةةةٖ أكٌةةةحٌ ٝهةةةىٌج

جُؼٔةةةَ جُؿٔةةةحػ٠ ػِةةةة٠ ضؿ٘ةةةد جُهلاكةةةحش ذةةةة٤ٖ جُؼةةةح٤ِٖٓ ٝوػةةةةْ ٌٝـ جُطؼةةةحٕٝ ٓٔةةةح ٣لٓةةةةف جُط٣ٍةةةن أٓةةةةحّ 

 (72. 4102زبفظ اٌؼّز.).جُطك٤ٓ٘حش جُٔٓطٍٔزجلإذطٌحٌجش ٝ
 

جٌُةةةح٣ُٕ " ضؼ٘ةةة٠ إٔ ًحكةةةس جُؼةةةح٤ِٖٓ ذحُٔإْٓةةةس ٣ٗةةةطًٍٕٞ كةةة٠  جْةةةطٍجض٤ؿ٤سٝٓٔةةةح ْةةةرن ٣طٟةةةف إٔ 

 ٤ٖٓ أوجء جُؼَٔ ٖٓ نلاٍ ضك٤ٖٓ ٚـ٤ٍ ٓٓطٍٔ ٝ ضى٣ٌؿ٠ .ضـ٤ٍ ٝضك

ٝذؼةةى  ( 4104"أزّىذ ػجىىذ اٌفزىبذ اٌشوً،سوىً ػجىىذ اٌؼشَىش )وٌجْةس ٓةح ضٞٚةِص ئ٤ُةةس يُةي ٓةةغ  ٣ٝطلةن

 ٌػح٣ةس جُطةلاخ  اوجٌزجٌُةح٣ُٕ ذة جْةطٍجض٤ؿ٤سٓةح  ٓططِرةحش ضطر٤ةن  " ُةعػحجُؼٍٜ ٝجُٔ٘حهٗس ٗؿى إٔ جُطٓحؤٍ جُ

 " هى ضٔص جلاؾحذس ػ٤ِٚ..جلأ٣ٍَٛس

 

 

 

 

 

 

 

 

ٝجُهىٓحش ضطر٤وٜح ػ٠ِ جلأٗٗطس جٌُٗل٤س جُلاَّ  طو٣ْٞجُ ٠ٍمٓح " زاثغزض ٔزبئح وِٕبلشخ اٌزظبؤي اٌػ -

 "؟ جلأ٣ٍَٛسٌػح٣س جُطلاخ  اوجٌزذجُط٣ٍٝك٤س 
 (04خذوي )

 ػُٕخ اٌذراطخاٌذلالاد الازصبئُخ لإطزدبثبد 

 واٌخذِبد اٌززوَسُخرطجُمهب ػًٍ الأٔشطخ اٌىشفُخ اٌلاسَ  زمىَُاٌغزق  ٌٍّسىر اٌزاثغ " -



 ِزطٍجبد رطجُك اطززارُدُخ اٌىبَشْ ػًٍ الأٔشطخ اٌىشفُخ

 اٌززوَسُخ  ثادارح رػبَخ اٌطلاة الأسهزَخواٌخذِبد 
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 21ْ=                     ثادارح رػبَخ اٌطلاة  الأسهزَخ                           

َ 
 اٌؼجبراد

ػبٌٍ 

 خذا

ظؼُف  ظؼُف ِزىططخ ػبٌٍ

 خذا

 اٌززرُت اٌّزىطػ

 13 2.57 12 10 15 11 3 ذحُٔؼح٤٣ٍ جُٔٞٞٞػس ذٌَٗ وٌٟٝ   جلأ٣ٍَٛسٌػح٣س جُطلاخ  ئوجٌز٣وحٌٕ أوجء  1

 2 3.63 2 12 14 12 23 جٌُح٣ُٕ.   جْطٍجض٤ؿ٤سٝؾٞو ٠ٍم ضو٣ْٞ ٓطؼىوز ُطو٣ْٞ  2

ػ٠ِ أنً جُطـ٣ًس جٍُجؾؼس ػٖ أوجتٜح ٖٓ   جلأ٣ٍَٛسٌػح٣س جُطلاخ  ئوجٌزضكٍ٘  3

 جُؿٜحش جُٔٓطل٤ىز ٖٓ نىٓحضٜح .
14 10 11 12 4 3.45 5 

٣ٞكٍ ٗظحّ جُطو٣ْٞ جُٔؼِٞٓحش جُلاَّ لإضهحي جُوٍجٌجش جُهحٚس ذحُ٘ٗح٠  جٌُٗل٢  4

 ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س ك٠ جُٞهص جُٔ٘حْد .
17 16 13 13 7 3.43 6 

 0 2.02 11 13 13 16 7 ك٠ ٞٞء ٗطحتؽ جُطو٣ْٞ .ضؼىٍ جلإؾٍجءجش ٝجُٔٔحٌْحش  5

 7 3.27 4 1 23 24 4 ضؼىٍ جُهط١ ٝجلأٛىجف ك٠ ٞٞء ٗطحتؽ ضك٤َِ جُر٤ثس جُهحٌؾ٤س ُِ٘ٗح٠   6

 3 3.55 4 11 12 14 10 ػ٠ِ جُٔىٟ جُرؼ٤ىز ٝجُو٣ٍد .  جلأٗٗطس٣ٞجَٕ جُطو٣ْٞ ذ٤ٖ ه٤حِ ضكو٤ن جُٜىف ٖٓ  7

جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س  ُِطأًى ٖٓ ضـط٤طٜح ُلأٛىجف  جلأٗٗطسضكَِ أٛىجف  1

 .  جلأ٣ٍَٛسٌػح٣س جُطلاخ ذحُٔ٘ح٠ن  وجٌزجُؼحٓس ُلإ
11 13 15 11 13 3.37 1 

ئ٣ٛحٍ ٗطحتؽ ضو٣ْٞ أوجء جُ٘ٗح٠  جٌُٗل٢ ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س ئ٠ُ أكٍجوٛح  0

 ٝجُٔٓطل٤ى٣ٖ .
21 12 1 15 4 3.52 4 

جٌُٗل٢ ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س ذؼ٤ىز جُٔىٟ ٣ْٞ٘حً ُِطأًى ٖٓ  ٍٓجؾؼس  نط١  جُ٘ٗح٠  13

 ٓلاتٔطٜح .
15 10 11 5 3 3.63 1 

 

ضٍجٝـ ذ٤ٖ   ٍجذغُِٔكٌٞ جُ ػ٤٘س جُىٌجْس( إٔ ٓط١ْٞ ضٌٍجٌ جْطؿحذحش 12ؾىٍٝ )٣طٟف ٖٓ  

ذاوجٌز ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س ضطر٤وٜح ػ٠ِ جلأٗٗطس جٌُٗل٤س جُلاَّ  طو٣ْٞج٠ٍُم ( ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ 3.63: 2.57)

َزُ ِزاخؼخ  خطػ  ( " 13ُِؼرحٌز ٌهْ ) ػ٤٘س جُىٌجْس، ق٤ع قِٛص جْطؿحذحش ٌػح٣س جُطلاخ  جلأ٣ٍَٛس

جلاٍٝ ذٔط١ْٞ  " ػ٠ِ جُطٍض٤د إٌشبغ  اٌىشفٍ واٌخذِبد اٌززوَسُخ ثؼُذح اٌّذي طٕىَبً ٌٍزأوذ ِٓ ِلائّزهب

ػًٍ أخذ اٌزغذَخ اٌزاخؼخ ػٓ   الأسهزَخرػبَخ اٌطلاة  ئدارحرسزص ( " 3(، ٝقِٛص ػرحٌز ٌهْ )3.63)

( 1( ، ٝقِٛص ػرحٌز ٌهْ )3.65" ػ٠ِ جُطٍض٤د جُػح٠ٗ ذٔط١ْٞ ) أدائهب ِٓ اٌدهبد اٌّظزفُذح ِٓ خذِبرهب

" ػ٠ِ جُطٍض٤د جلأن٤ٍ  ثبٌّؼبَُز اٌّىظىػخ ثشىً دوري  الأسهزَخرػبَخ اٌطلاة  ئدارحَمبرْ أداء  "

ٌػح٣س  اوجٌزجُط٣ٍٝك٤س ٝجٌُٗل٤س جُلاَّ ضطر٤وٜح ذ جلأٗٗطس٠ٍم ضو٣ْٞ ( ق٤ع وُص ػ٠ِ 2.57ذٔط١ْٞ )

  .جلأ٣ٍَٛس جُطلاخ 

 وجٌزجٌُٗل٤س ضؼَٔ ٖٓ نةلاٍ جُٞػةى ٝجُوةحٕٗٞ ٝجُرؼةى ػةٖ ج٣ًٍُُٔةس كة٢ جلإ جلأٗٗطسإٔ ٝضٍٟ جُرحقػحش 

ًِٔح أٌٖٓ يُي، ٝيُي ُطؿ٘د جٍُٝض٤ٖ ٝضٞك٤ٍ ٓ٘حل ٓلاتْ ٖٓ جُى٣ٔوٍج٤٠س ٝجُك٣ٍس ػٖ ٣ٍ٠ن ض٤ٔ٘ةس جُٔٞجٛةد 

جُٗه٤ٛس ذأْح٤ُد ضٍذ٣ٞس ٣طْ ضطر٤وٜةح كة٢ جُهةلاء ذٞجْةطس جُط٣ٍوةس جٌُٗةل٤س ٝكةن جُٜةىف ٝجُٔرةحوب جلأْحْة٤س 

ِطػو٤ةق جُةًجض٢ ٝجُـ٤ةٍ يجضة٠ ٣طٌةٕٞ ٓةٖ ٜة٢ ٗظةحّ ٓطةىٌؼ ُك  ُِكًٍس جٌُٗل٤س، ضٓحػى ك٠ ضٍذ٤س جُ٘ٗة ٝجُٗرحخ

ٌػح٣ةس  ئوجٌزضو٣ْٞ  إٔ ػىز ػ٘حٍٚ ٣ؼطٔى ذؼٟٜح ػ٢ِ ذؼٝ ٝضكون جُطوىّ جًُجض٢ ذحلأِْٞخ جُطٍذ١ٞ، ك٤ٌٖٔ  

ٝجُطلاخ ٖٓ نلاٍ ئنط٤حٌ جُطٞه٤ص جُٔ٘حْةد ٝجُهىٓحش جُ٘ٗح٠  ئوجٌزجُطلاخ ٖٓ نلاٍ ٌكغ ٌٝـ جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ 

ٝكوةةحً ُِؿةةىجٍٝ جُىٌجْةة٤س كةة٠ ألا ٣طؼةةحٌٜ جُ٘ٗةةح٠ ٓةةغ  ٣ْ جُهةةىٓحش ج٣ٍُٝك٤ةةس ٝضوةةى جٌُٗةةل٤س جلأٗٗةةطسُٔٔحٌْةةس 

جُهةةةىٓحش  ُِ٘ٗةةةح٠ جٌُٗةةةل٠ ٝجُؿٞوز قطةةة٠ ضطكوةةةن جُطكٓةةة٤ٖ جُٔٓط٤ٍِٔةةةس جُطؼ٤ٔ٤ِةةةس، ًٝةةةًُي ٓطحذؼةةةس ْةةة٤ٍجُؼٔ

طو٣ْٞ ٖٓ نلاٍ ٠ٍم جُطه٣ُٖ جُٔٓطهىٓس ٝٗظحكس جلأٓةحًٖ، جلأٓةٖ ٝجُٓةلآس، ٓةىٟ جُ، ًًُٝي ٣ٌٖٔ جُط٣ٍٝك٤س

نط٤ةةحٌ ئ ْط٣ةةأٗةةٚ ، ٝٞجكٍ جلإٌٓحٗةةحش ،جُٔةةٞجٌو جُرٗةة٣ٍس، ٓوةةح٤٣ّ ضو٘ةة٤ٖ جلأوجء، ٝيُةةي ُهىٓةةس جُؼ٤ِٔةةس جُطؼ٤ٔ٤ِةةسضةة



 ِزطٍجبد رطجُك اطززارُدُخ اٌىبَشْ ػًٍ الأٔشطخ اٌىشفُخ

 اٌززوَسُخ  ثادارح رػبَخ اٌطلاة الأسهزَخواٌخذِبد 
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، ٝئقىجظ ضكٓةٖ ٝجقى ن٣جُؿٔحػ٠ أٝ جُؼَٔ ك٠ كٍٓغ جُؼَٔ ػ٠ِ ضؼ٣ُُ غوحكس جُؼَٔ جُو٤حوجش جُٔإِٛس ذٌلحءز ،

 خ جلا٣ٍَٛةسٌػح٣ةس جُطةلاٝضـ٤٤ٍ ًَ ٣ّٞ ئػطٔحوجً ػ٠ِ ٓرىأ "ؾى٣ى ًةَ ٣ةّٞ" ْةٞف ٣ةطْ قةىٝظ ضكٓةٖ ذةاوجٌز 

 .ٍٝٓجػحٙ جُطهط١٤ جُؿ٤ى ًُٜز جلاٗٗطس

إٔ جُطهط١٤ كة٢ ٚةٌٞضٚ جلا٣ؿحذ٤ةس  ( 4112 )اٌشبفؼٍ  أزّذ  أشبر ئثزاهُُ ػجذ اٌّمصىد ، وزظٓو 

ٝكة٠ جُٔوةةحّ جلأٍٝ ٓةةٜ٘ؽ أٝ ٓةةىنَ ُكةةَ جُٔٗةةٌلاش جلاؾطٔحػ٤ةس ٝجلاهطٛةةحو٣س ، ٝٛةةًج جُٔةةٜ٘ؽ ٌُةة٢ ٣ٌةةٕٞ كؼةةحلاً 

ٝٓؿى٣حً ٣ُِّ إٔ ٣ٌٕٞ ٓلٜٞٓحً ٝٓورٞلاً ٖٓ ٌؾحٍ ج٤ُٓحْس ٝجُٔ٘ل٣ًٖ ، ٝٛٞ ٣ؼ٢٘ ئ٠ُ ؾحٗد ًٛج ػ٤ِٔةس ٣ٗةط٠ٍ  

٣ٝٔطةحَٕٝ ذ٘لةحي ، أقُٓةٖ ضةى٣ٌرْٜ ، ُٝةى٣ْٜ جلإٌٓحٗةحش جُٔحو٣ةس جُلآَةس ُ٘ؿحقٜح ٝؾٞو ٓهطط٤ٖ ٓطهٛٛة٤ٖ 

 ( 02: 4112اٌشبفؼً،زظٓ ػجذ اٌّمصىد، ئثزاهُُ )  .جُر٤ٍٛز ٝجُك٣ٞ٤س ٝٓٞؾ٤ٜٖ ذحُٛحُف جُؼحّ 

إٔ جُطهطة١٤ ٣ؼطرةٍ جُوحػةىز جلأْحْة٤س جُطة٢ ضٓةط٘ى  ( 4118يىبٌر اٌؼبِزٌ،وغىبهز اٌغىبٌجٍ )  أٞحف

ػ٤ِٜح ًحكس ٌٓٞٗحش جُؼ٤ِٔس جلإوج٣ٌس ض٘ظ٤ْ ٝه٤حوز ٌٝهحذس ذـٍٜ ضكو٤ن جلأٛىجف ًُُي جػطرٍ جُطهط١٤ جُٞظ٤لس 

جلأُٝةة٠ ٓةةٖ ٝظةةحتق جلإوجٌز ذٔؼ٘ةة٠ إٔ جُٔٓةةإُٕٞ  ٣طةةٌٕٞٝ جُهطةة١ ٤ُةةأض٢ وٌٝ ضكى٣ةةى ذةةحه٢ ػ٘حٚةةٍ جُط٘ظةة٤ْ 

ٝ ٓكووةح ُلأٛةىجف  حِ كة٢ ٌٓةحٕ جُؼٔةَ ٝٝٞةغ جُ٘ظةحّ جٍُهةحذ٢ ٓؼةَُج ُط٘ل٤ةً ٛةًٙ جُهطة١ٝج٤ٌَُٜ ٝضكل٤ُ جُ٘

 ( 414:  4118اٌغبٌجً،غبهز اٌؼبِزي،يبٌر )جُٞجٌوز ك٤ٜح .

 ادارحاٌززوَسُخ واٌىشفُخ اٌلاسَ رطجُمهب ث الأٔشطخغزق رمىَُ " جُٔكٌٞ جٍُجذغجُرحقػحش ٗطحتؽ  ٝضؼُٝ

جٌُٗةةل٤س  جلأٗٗةةطس٠ةةٍم ضوةة٣ْٞ ٌػح٣ةةس جُطةةلاخ ػِةة٠ ضؿى٣ةةى  ئوجٌزقةةٍ٘  ئُةة٠ "الأسهزَىىخ رػبَىىخ اٌطىىلاة 

 ٝجُهىٓحش جُطلاذ٤س ُططٔح٠ٖ ٓغ جلاٛىجف جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝٓغ جُٔطـ٤ٍجش ج٣ُٞ٘ٓس جُط٠ ضطٍأ ػ٠ِ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس. 

( ، خىىىىىىىرج 4102) Martin،Karenوىىىىىىبرَٓ ِىىىىىىبررٓ  ٣ةةةةةةًًٍ ًةةةةةةلا ٓةةةةةةٖٝكةةةةةة٠ ٛةةةةةةًج جُٛةةةةةةىو 

جٍُٔٗةةةةس ٓةةةةٖ أٛةةةةْ جلأٓةةةةٌٞ جُطةةةة٠  وجٌزإٔ أْةةةةِٞخ جلإ (4102( ،محمد وطىىىىُُ )4102)  Alukalأٌىوىىىىبي

جُ٘ٗةةةح٠، ٣ٝؼٔةةةَ ػِةةة٠ ضكٓةةة٤ٖ ٓؼ٣ٞ٘ةةةحش جُؼةةةح٤ِٖٓ  ئوجٌزجٌُةةةح٣ُٕ كةةة٠  جْةةةطٍجض٤ؿ٤سضٓةةةحػى ػِةةة٠ ضطر٤ةةةن 

ٝجُٓةةةٔحـ ُٜةةةْ ذاذةةةىجء ئهطٍجقةةةحضْٜ ُِططةةة٣ٍٞ، ٝجُٔٗةةةحًٌس كةةة٠ ٝٞةةةغ جلأٛةةةىجف ،ٝئضهةةةحي جُوةةةٍجٌجش ،ٝضٌٔةةة٤ٖ 

٣ٓةةةحٛٔٞج ذأهٛةةة٠ ٠حهةةةحضْٜ كةةة٠ ؾٜةةةٞو جُطكٓةةة٤ٖ جُٔٓةةةطٍٔ ،ٝجُطـ٤٤ةةةٍ كةةة٠ غوحكةةةس جُؼةةةح٤ِٖٓ  جُؼةةةح٤ِٖٓ ،ٝإٔ

ٝجُٔإْٓةةةس ٓةةةٖ نةةةلاٍ جُةةةطؼِْ، ق٤ةةةع إٔ جٌُةةةح٣ُٕ ضٔةةة٘ف جُلةةةٍو ٚةةةلاق٤س جُطـ٤٤ةةةٍ كةةة٠ ٓؿةةةحٍ ػِٔةةةس ٝضٌةةةحكإٙ 

 (89. 4102()خىرج أٌىوبي،22، 4102)وبرَٓ ِبررٓ. ٌ.جُٜى ػ٘ى ٗؿحقس ك٠ ضهل٤ٝ

  

ٝذؼةى جُؼةٍٜ ٝجُٔ٘حهٗةس ٗؿةى  )Interactive ( "4101"أززاوزىف "وٌجْةس يُي ٓغ وٌجْس  ٣ٝطلن

ذةةاوجٌز ٝجُهةةىٓحش جُط٣ٍٝك٤ةةس ضطر٤وٜةةح ػِةة٠ جلأٗٗةةطس جٌُٗةةل٤س جُةةلاَّ  طوةة٣ْٞجُ ٠ةةٍمٓةةح   "  ٍجذةةغإٔ جُطٓةةحؤٍ جُ

 " هى ضٔص جلاؾحذس ػ٤ِٚ. ٌػح٣س جُطلاخ جلأ٣ٍَٛس

 

 

 

 

 جلأٗٗطسٌح٣ُٕ ػ٠ِ جُ جْطٍجض٤ؿ٤سجُؼحتى ٖٓ ضطر٤ن ٓح "  خبِضػزض ٔزبئح وِٕبلشخ اٌزظبؤي اٌ -

 " ؟جلأ٣ٍَٛسٌػح٣س جُطلاخ  اوجٌزجُط٣ٍٝك٤س ٝجٌُٗل٤س ذ
  (02خذوي )

  ػُٕخ اٌذراطخاٌذلالاد الازصبئُخ لإطزدبثبد 

  واٌخذِبد اٌززوَسُخ  اٌىشفُخ الأٔشطخىبَشْ ػًٍ اٌ اطززارُدُخاٌؼبئذ ِٓ رطجُك  ٌٍّسىر اٌخبِض "



 ِزطٍجبد رطجُك اطززارُدُخ اٌىبَشْ ػًٍ الأٔشطخ اٌىشفُخ

 اٌززوَسُخ  ثادارح رػبَخ اٌطلاة الأسهزَخواٌخذِبد 
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 21ْ=             " الأسهزَخ رػبَخ اٌطلاة  ادارحث                                                    

َ 
 اٌؼجبراد

ػبٌٍ 

 خذا

ظؼُف  ظؼُف ِزىططخ ػبٌٍ

 خذا

 اٌززرُت اٌّزىطػ

 0 2.88 2 9 2 41 42 .  واٌخذِبد اٌززوَسُخ اٌىشفٍاٌّظزفُذَٓ ِٓ إٌشبغ  سَبدح ِظزّزح فً ػذد 0

 4 2.21 00 2 8 04 42 ِزُّشح. وخذِبد رزوَسُخ وشفُخ رىفُزأٔشطخ 4

 2 2.02 00 00 01 02 02 ئِزلان ئدارح رػبَخ اٌطلاة لذراد وئِىبٔبد ِبدَخ وثشزَخ رُّشهب ػٓ اِخزَٓ. 2

 01 4.24 08 02 8 01 9 طزػخ رمذَُ اٌخذِبد خُذح. 2

 7 2.04 01 02 02 2 08 رِشَخ الاشززان فً ثؼط اٌخذِبد. 2

 8 2.12 02 2 09 00 04 ِلائّخ اٌخذِبد اٌّمذِخ لإززُبخبد وِزطٍجبد اٌّظزفُذَٓ. 2

 2 2.07 01 7 02 07 01 . واٌخذِبد اٌززوَسُخ  اٌىشفٍ ػٕصز الأِبْ فً إٌشبغ رىفُز  7

 9 4.72 02 02 00 02 7 . واٌخذِبد اٌززوَسُخ الأٔشطخ اٌىشفُخ سَبدح اٌىفبءح فً اٌؼًّ و 8

سَبدح خىدح ٍِىبد فُٕخ وِإهٍخ وِزخصصخ ٌلإثذاع والإثزىبر فً الأٔشطخ  9

 . واٌخذِبد اٌىشفُخ
9 09 08 01 2 2.24 2 

 2 2.22 7 9 00 42 01 . واٌخذِبد اٌززوَسُخئطزّزار رسظٓ إٌشبغ اٌىشفٍ  01

 

ُِٔكةةٌٞ جُهةةحّٓ  ضةةٍجٝـ ذةة٤ٖ  ػ٤٘ةةس جُىٌجْةةس( إٔ ٓطْٞةة١ ضٌةةٍجٌ جْةةطؿحذحش ٣13ظٜةةٍ كةة٠ جُؿةةىٍٝ )

جٌُةةح٣ُٕ ػِةة٠  جْةةطٍجض٤ؿ٤سضطر٤ةةن  قةةٍٞ جُؼحتةةى ٓةةٖ ػ٤٘ةةس جُىٌجْةةسجْةةطؿحذحش ٓٔةةح ٣ةةىٍ ػِةة٠  (2.22: 4.27)

ػ٤٘ةةس ، ق٤ةةع قٛةةِص جْةةطؿحذحش ذةةاوجٌز ٌػح٣ةةس جُطةةلاخ جلا٣ٍَٛةةس  جٌُٗةةل٤س ٝجُهةةىٓحش جُط٣ٍٝك٤ةةس جلأٗٗةةطس

"  واٌخىذِبد اٌززوَسُىخ اٌىشىفٍػىذد اٌّظىزفُذَٓ ِىٓ إٌشىبغ  سَبدح ِظزّزح فً" ( 1ُِؼرحٌز ٌهْ ) جُىٌجْس

 وخىذِبد رزوَسُىخ وشىفُخأٔشىطخ رىىفُز ( " 2(، ٝقِٛص ػرةحٌز ٌهةْ )3.11ػ٠ِ جُطٍض٤د جلاٍٝ ذٔط١ْٞ )

" .طىزػخ رمىذَُ اٌخىذِبد خُىذح"( 4( ، ٝقٛةِص ػرةحٌز ٌهةْ )3.63" ػ٠ِ جُطٍض٤د جُػةح٠ٗ ذٔطْٞة١ )ِزُّشح

 جلأٗٗةطسجٌُةح٣ُٕ ػِة٠  جْةطٍجض٤ؿ٤سضطر٤ةن  جُؼحتةى ٓةٖ( ق٤ةع وُةص ػِة٠ 2.62ذٔط١ْٞ )ػ٠ِ جُطٍض٤د جلأن٤ٍ 

   .جلأ٣ٍَٛس ٌػح٣س جُطلاخ  اوجٌزجُط٣ٍٝك٤س ٝجٌُٗل٤س جُلاَّ ضطر٤وٜح ذ
 

ٝجٌُٗةل٤س  جلأٗٗةطسٌح٣ُٕ ػ٠ِ جُ جْطٍجض٤ؿ٤سجُؼحتى ٖٓ ضطر٤ن  ٝضؼُٝ جُرحقػحش ٗطحتؽ جُٔكٌٞ جُهحّٓ "

جٌُٗةةل٤س ٝجُهةةىٓحش  جلأٗٗةةطسئوٌجى ٓٓةةث٠ُٞ ئُةة٠ " جلأ٣ٍَٛةةسٌػح٣ةةس جُطةةلاخ  اوجٌزذةةٝجُهةةىٓحش جُط٣ٍٝك٤ةةس 

 ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س  جٌُٗل٤س جلأٗٗطسًح٣ُٕ ػ٠ِ  جْطٍجض٤ؿ٤س٤ٔٛس ضطر٤ن أذٌػح٣س جُطلاخ  اوجٌزذ جُط٣ٍٝك٤س 

جُؼ٤ِةح ُطكو٤ةن جُطكٓة٤ٖ ٝضؼِة٤ْ ٝضةى٣ٌد جُٔٓةث٤ُٖٞ ػِة٠  وجٌزجلإٍٚجٌ ٝجُؿى٣س ٓةٖ هرةَ جلإ، ق٤ع إٔ وجٌزحلإذ

ٖ أٝٞحػْٜ ٝٓٓحػىضْٜ ك٢ ضطر٤ن ذؼٝ جُٜٔحٌجش ٖٓ نلاٍ وٌٝجش ضى٣ٌر٤س ٓؿٔؼس ك٢ ٌَٖ نطٞجش ُطك٤ٓ

ٛةًٙ جُ٘ط٤ؿةس ضؼٔةَ ػِة٠  ق٤ةع إٔ،  وجٌزوٝجش ،  ًٔح أٜٗةح ضؼٔةَ ػِة٠ ئونةحٍ جُطكٓة٤٘حش جُٔٓةطٍٔز ػِة٠ جلإجلأ

جُٔٓحٛٔٚ ك٠ ض٤ٔ٘ةٚ جلأكةٍجو كة٢ ؾ٤ٔةغ جُؿٞجٗةد جُؿٓة٤ٔس ٝجُ٘لٓة٤س ٝجلإؾطٔحػ٤ةس ٝجُػوحك٤ةس ٝجٍُٝق٤ةس ٓةٖ أؾةَ 

 ئػىجو ٓٞج٠ٖ ٚحُف.

أ٤ٔٛةس ًر٤ةٍز كة٢ ق٤ةحز جُلةٍو ضة٘ؼٌّ  ُٜةح جٌُٗةل٤سإٔ جلأٗٗةطس  (4226أيمن سرحان)وهذاما أشار اليه  

 جنط٤ح٣ٌةةس، ضطٞػ٤ةةس ضٍذ٣ٞةةس ٖةةرحذ٤س ،ٝأٜٗةةح قًٍةةسلاضؿةةحٙ جلا٣ؿةةحذ٢ ذٗةةٌَ ًر٤ٍػِةة٠ ق٤حضةةٚ جُؼ٤ِٔةةس ٝ جُ٘لٓةة٤س ذح

 ٝجُٔٗةٞهس، ٝجُٔػ٤ٍز جٍُٔؿٞذس جلأٗٗطس ٖٓ ػى٣ىز لأٝؾٚ ٝجُٔٔحٌْس جُؼَٔ ٣ٍ٠ن ػٖ ٝجُطؼ٤ِْ جُطٍذ٤س أْحْٜح

 ٗٔةٞ أهٛة٠ ُطكو٤ن جُٗرحخ ض٤ٔ٘س ك٢ جُٔٓحٛٔس ذـ٤س لأػٟحتٜح، جُؼ٣ٍٔس جٍُٔجقَ نٛحتٙ ٓغ ضط٘حْد ٝجُط٢

 ٓؿطٔؼةةحضْٜ كةة٢ ًٝأػٟةةحء ٓٓةةث٤ُٖٞ، ًٝٔةةٞج٤٘٠ٖ ًةةأكٍجو ٝجٍُٝق٤ةةس ٝجلاؾطٔحػ٤ةةس ٝجُؼو٤ِةةس جُرى٤ٗةةس ُوةةىٌجضْٜ



 ِزطٍجبد رطجُك اطززارُدُخ اٌىبَشْ ػًٍ الأٔشطخ اٌىشفُخ

 اٌززوَسُخ  ثادارح رػبَخ اٌطلاة الأسهزَخواٌخذِبد 
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 وٕٝ أػٟةحتٜح ذة٤ٖ جلإٗٓةح٤ٗس ٝجُٛةىجهس جلأنةٞز ذع ئ٢ُ ضٓؼ٠ ػح٤ُٔس قًٍس ٢ٛٝ ٝجُؼح٤ُٔس، ٝجُو٤ٓٞس جُٔك٤ِس

 .ج٤ُٓح٤ْس ٝجُطٌطلاش جلأقُجخ ػٖ ٝذؼ٤ىز جلأَٚ، أٝ ٝجُؼو٤ىز جُؿّ٘ ذٓرد ذ٤ْٜ٘ جُطلٍهس
 (87-84: 4226أيمن سرحان، )

جُط٣ٍٝك٤ةس ضظٜةٍ ٓةىٟ  ٝجُهةىٓحش  إٔ جلأٗٗةطس( 4226خميفة طالب بهبهاني )ٝك٢ ًٛج جُٛىو ٣ًًٍ 

جُلحتىز جُط٢ ضؼٞو ػ٠ِ جلأكٍجو ، ٝٓةىٟ ٓوحذِطٜةح لاقط٤حؾةحضْٜ جُ٘لٓة٤س أٝ جلاؾطٔحػ٤ةس كطؼطرٍجُهةىٓحش جُط٣ٍٝك٤ةس  

  .ٖٓ جُىػحتْ جُٜحٓس جُط٢ ضوىٜٓح جُٔإْٓحش جُط٣ٍٝك٤س لأ١ ٓؿطٔغ

 (355 - 354:  4226بهبهانى،خميفة ) 
 

جٌُح٣ُٕ    جْطٍجض٤ؿ٤سن ٝجلإٟٗرح٠ ك٠ ٓٞهغ جُؼَٔ ًرىج٣حش ُططر٤ن ٣إٔ جُؼَٔ ك٠ كٍ ًٔح ض٤ٍٗ جُرحقػحش

جٌُٗةل٤س ٝجُهةىٓحش  جلأٗٗةطسْةٞف ٣ةإوٟ ئُة٠ ضكٓةٖ ِٓكةٞظ ٝٓٓةطٍٔ كة٠   جلأ٣ٍَٛةسٌػح٣س جُطةلاخ  اوجٌزذ

ٜٓٔح ًحٗةص ٞةث٤ِس ، لا ٣ٞؾةى أ١ ٖة٢ء لا  -جُط٣ٍٝك٤س ، ٣ؿد إٔ لا ٣ٍٔ ٣ٞٓح ٝجقىج وٕٝ ئؾٍجء أ١ ضك٤ٓ٘حش 

٣٘رـة٢ كة٢  وجٌز٘ٚ، كٌَ ٢ٖء ٣ٌٖٔ ضك٤ٓ٘ٚ ذَ ٣٘رـة٢ ضكٓة٤٘ٚ، جهطةٍـ أ١ ضكٓة٤٘حش، أ١ ٗٗةح٠ ُةلإ٣ٌٖٔ ضك٤ٓ

ٝلا ُٝة٤ّ جُةٍذف كةأ١ ٓإْٓةس أضٞهةغ ٌؿرحضةٚ، جُؿةٞوز  جُطةلاخ جُٔٓةطل٤ى٣ٖ،جُٜ٘ح٣س إٔ ٣إو١ ئُة٠ ٣َةحوز ٌٞةح 

ٓإْٓة٤س ذك٤ةع ضٗةؿغ جُلةٍو ٣ٌٖٔ إٔ ضُوٍٛ جيج ًحٕ جُٔٓطل٤ى٣ٖ ٌج٤ٖٞ ػٖ نىٓحضٜح، جُؼَٔ ػ٠ِ ذ٘ةحء غوحكةس 

 ٝإٔ ٣وطٍـ جُكٍِٞ جُٔ٘حْرس ُٜح. ػ٠ِ جلاػطٍجف ذٞؾٞو ٓٗحًَ،
 

جُؿٜةةٞو جُٔ٘ظٔةةس ٝجُر٘ةةحءٙ ٝؿ٤ةةٍ جُِْٔٔٞةةس ٛةة٠  جُهةةىٓحشذأٜٗةةح  (4119ثشىىُز ئثىىزاهُُ أٌطُىىف) ٣ٝةةًًٍ

٤ٔةةس جُٔوىٓةس كةة٠ ٝهةةص جُلةةٍجؽ ٝجُطةة٠ ضٔةحٌِ ذحلانط٤ةةحٌ جُكةةٍ ٝوٕٝ ضٞهةةغ ػحتةةى ٓةحوٟ ٝضٜةةىف جُةة٠ جقةةىجظ جُط٘

جُط٣ٍٝك٤ةس ٓةٖ ٣ٌحٞة٤س،  جُٔطٞجَٗٚ ُلاكٍجو ٝضط٘حْد ٓغ ٌؿرحضْٜ ٤ُْٜٓٝٞ ٝضطٔػَ ك٠ ًحكس جُرةٍجٓؽ ٝجلاٗٗةطس

 (42: 4119)ثشُز أٌطُف،.ُلآٌحٗحش جُٔطحقس جُط٠ ضوىٜٓح جُٔإْٓحش جُط٣ٍٝك٤س ٝكوح ًٝٗل٤س،ٝك٤٘س،ٝغوحك٤س 
 

نِةةن ذ٤ثةةس وجػٔةةس َظىىبػذ ػٍىىً :رسظىىُٓ اٌخىىذِبد اٌززوَسُىىخ ( ئٌىىً أْ 4119أزّىىذ غٕىىُٓ )٣ٝٗةة٤ٍ 

ٝٓ٘حْةةرس ضٓةةٔف ذحُؼٔةةَ جُؿٔةةحػ٠ ٝذٔٗةةحًٌس ؾ٤ٔةةغ جُؼةةح٤ِٖٓ ٝجلأًةةحو٤٤ٔ٣ٖ ٝجلإوج٣ٌةة٤ٖ كةة٠ ػ٤ِٔةةس جُططةة٣ٍٞ 

ٝجُطكٓةة٤ٖ جُٔٓةةطٍُِٔهىٓحش ٝجُرةةٍجٓؽ جُط٣ٍٝك٤ةةس ،ًٝةةًُي جُؼٔةةَ ػِةة٠ ضكى٣ةةى جُٞجؾرةةحش ذٞٞةةٞـ ،ٝجلأٛةةىجف 

 (28: 4119.) أزّذ غُُٕ ،  . جٍُٔجو ضكو٤وٜح
 

ٝذؼةةى جُؼةةٍٜ ٝجُٔ٘حهٗةةس ٗؿةةى إٔ جُطٓةةحؤٍ  (4102شىىزَفخ ػىىىض اٌىظىىز")يُةةي ٓةةغ وٌجْةةس  ٣ٝطلةةن

 ٌػح٣ةس جُطةلاخ  اوجٌزجُط٣ٍٝك٤ةس ٝجٌُٗةل٤س ذة جلأٗٗةطسٌح٣ُٕ ػِة٠ جُ جْطٍجض٤ؿ٤سٖٓ ضطر٤ن  جُؼحتى ٓح " هحّٓجُ

 هى ضٔص جلاؾحذس ػ٤ِٚ. " جلأ٣ٍَٛس
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ػٖ ٠ٍم جُطك٤ٖٓ حُركع جُٔٓطٍٔ ذٓٓث٢ُٞ جُ٘ٗح٠ ذاوجٌز ٌػح٣س جُطلاخ ّ ٤حهػرحٌز "  قِٛص

ذ٤ٖ  ٕطؼحٝجُ " قِٛص ػ٠ِ جُطٍض٤د جلاٍٝ ، ٤ِ٣ٜٝحػرحٌز"ُلأٗٗطس جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س ذٌَٗ ٓٓطٍٔ

جُط٘ظ٤ق جُىجتْ ٌُٔحٕ جلأٗٗطس ؼرحٌز "غْ جُ، "ٗٗطس جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤سلأك٣ٍن جُؼَٔ جُٞجقى ُ  جكٍجو

ك٠ ، ذحلاٞحكس ئ٠ُ أظٜحٌ جْطؿحذحش ػ٤٘س جُىٌجْس  "٘ٗح٠جُؼى جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س ذٌٛٞز ٓٓطٍٔز ذ

،  "٠ٓٞ٤ ُلأٗٗطس جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤سذحلأػلإ جُّ جُٔٓث٤ُٖٞ  ذاوجٌز ٌػح٣س جُطلاخ ٤حه ػرحٌز "

ٍى ط٣ٗٝػرحٌز"، "طك٤َِ جُٞٞغ ذحُركع ػٖ أْرحخ جُهطأ،ٝضؼى٣َ جلأػٔحٍ ٝجلأكٌحٌجؾطٔحػحش ُ ٝػرحٌز"

"، جُٔٓث٤ُٖٞ  ذاوجٌز ٌػح٣س جُ٘ٗح٠ ذحُٔ٘ح٠ن جلأ٣ٍَٛس  ك٠ ئػىجو نطس جلأٗٗطس جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س 

ضأض٠ "، ٝٗطس جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س جُطؼو٤ْ جُٗحَٓ ٝئٌضىجء جُٔلاذّ جُٞجه٤س أغ٘حء ٓٔحٌْس جلأٗٝػرحٌز"

 ٌَٖ ؾى٣ى ُلأٗٗطس جٌُٗل٤سٞٞغ ٤ِٛس ضل٤ٌٍ ٣ُٞؾى ُىٟ جُٔٓث٤ُٖٞ  ذاوجٌز ٌػح٣س جُطلاخ قؼرحٌز"جُ

 .ذاوجٌز ٌػح٣س جُطلاخ وٌٛٞٓٔح ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ أٝؾٚ جُ " ذحًٍُُٔ جلان٤ٍ٤سٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك

 

والخدمات الترويحية بإدارة رعايةة الطةلاب  أهمية تطبيك استراتيجية الكايزن على الأنشطة الكشفية " :  ٔزبئح اٌّسىر اٌثبًٔ .4

 " الأزهرية

ػ٠ِ جُطٍض٤د " ٣َحوز جُطٍجذ١ جُط٘ظ٠ٔ٤ ذ٤ٖ جُٔٓث٤ُٖٞ ذاوجٌز ٌػح٣س جُطلاخ جلأ٣ٍَٛس"ػرحٌز  قِٛص

ضٌٖٔ ٖٓ جًطٗحف هىٌجش ٝئٌٓحٗحش ؾى٣ىز ُٔٓث٠ُٞ جلأٗٗطس جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش  ػرحٌز "٤ِ٣ٜح جلاٍٝ ،

 غْ ضأض٠"، جلأ٣ٍَٛس جُطلاخغ جُٔٓث٤ُٖٞ ذاوجٌز ٌػح٣س قىٝظ ٓٗحًٌس  كؼحُس ذ٤ٖ ؾ٤ٔػرحٌز "غْ ، " جُط٣ٍٝك٤س

، "ٓٓث٠ُٞ جلأٗٗطس جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س  ك٠ ضكى٣ى أْٛ جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ػ٠ِ أوجتٜح سٗحًٌٓػرحٌز "

ضٞجكٍ ذاوجٌز ٌػح٣س ػرحٌز " غْ "ضكو٤ن جٌُلحءز ٝجُط٤ُٔ ذحلأٗٗطس جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س ػرحٌز "٤ِ٣ٜح ٝ

ضو٤َِ ػرحٌز "ٝؾحءش   "جلأ٣ٍَٛس جلإٌٓح٤ٗحش جُر٣ٍٗس ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجُٔح٤ُس ٝجلإوج٣ٌس ذٌَٗ كٌٟٞ جُطلاخ

ش قىٝظ ضكٖٓ ِِٓٔٞ ك٠ ٓؼ٣ٞ٘حػرحٌز " غْ"، جُػلاظ )جُٞهص،جُطٌِلس، جلأنطحء(ٖٓ ػ٤ِٔحش جُٜىٌ 

ش س جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحوػْ أوجء ٓٓث٠ُٞ جلأٗٗط "ٝقِٛص ػرحٌز  "،جلأ٣ٍَٛس جُٔٓث٤ُٖٞ ذاوجٌز ٌػح٣س جُطلاخ

ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ أ٤ٔٛس ضطر٤ن جْطٍجض٤ؿ٤س  ،ػ٠ِ جُطٍض٤د جلأن٤ٍ" جلأ٣ٍَٛس جُط٣ٍٝك٤س ذاوجٌز ٌػح٣س جُطلاخ

 . جٌُح٣ُٕ

 

 "ٓططِرحش ضطر٤ن جْطٍجض٤ؿ٤س جٌُح٣ُٕ ذاوجٌز ٌػح٣س جُطلاخ  جلأ٣ٍَٛس":  ٔزبئح اٌّسىر اٌثبٌث .2

ضطٓةةْ أٛةةىجف جلأٗٗةةطس جٌُٗةةل٤س ُؼرةةحٌز "جقٛةةِص ذةةحُٔكٌٞ جُػحُةةع  ػ٤٘ةةس جُىٌجْةةسجْةةطؿحذحش  وُةةص  

 ػرحٌز  ٤ِٜح٣ٝ،ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س  ذحٍُٔٝٗس ٝجلإْطؿحذس ُظٍٝف ٝٓططِرحش ٠لاذٜح" ػ٠ِ جُطٍض٤د جلاٍٝ 

ضٔطِةةةي ئوجٌز  ٌػح٣ةةةس جُطةةةلاخ جلإْةةةطولا٤ُس كةةة٠ ضكى٣ةةةى أٗٗةةةططٜح جلأٗٗةةةطس جٌُٗةةةل٤س ٝجُهةةةىٓحش جُط٣ٍٝك٤ةةةس   "

 ٤ِ٣ٜةةحٝ ،"٤ٓةةٍٞ ٌٝؿرةةحش جُٔٓةةطل٤ى٣ٖ ٓةةٖ جلأٗٗةةطس جٌُٗةةل٤س ٝجُهةةىٓحش جُط٣ٍٝك٤ةةسٝضط٣ٍٞٛةةح ذٔةةح ٣ةةطلاتْ ٓةةغ 

ٗةطس جٌُٗةل٤س ئوجٌٟ ٌػح٣ةس جُطةلاخ ذةحلاٍَٛ ٌْةحُطٜح ذٗةٌَ ٣ة٘ؼٌّ ػِة٠ أوجتٜةح ٝأٗٗةططٜح جلأٗ ضؼة٠ "ػرحٌز

 ئوجٌز ٌػح٣ةةس جُطةةلاخ جُط٘ةةٞع ٝجُطؼةةىو كةة٠ جلأٗٗةةطس جٌُٗةةل٤س ضٔطِةةي"ػرةةحٌز  ٤ِ٣ٜةةحٝ، ٝجُهةةىٓحش جُط٣ٍٝك٤ةةس 

ٌؤ٣ةةس جُٔ٘طوةةس  ٗةةطس جٌُٗةةل٤س ٝجُهةةىٓحش جُط٣ٍٝك٤ةةسجلأٗ ضكوةةن أٛةةىجف"ػرةةحٌز  ٤ِ٣ٜةةحٝ ،ٝجُهةةىٓحش جُط٣ٍٝك٤ةةس

ضٛةة٤٘ق جُِٔلةةحش ٝجُطوةةح٣ٌٍ ض٘ل٤ةةً جلأٗٗةةطس جٌُٗةةل٤س "ػرةةحٌز  ٤ِ٣ٜةةحٝ ،جلأ٣ٍَٛةةس ػِةة٠ جُٔةةىٟ جُو٣ٍةةد ٝجُرؼ٤ةةى

ضٗةؿغ ئوجٌز ٌػح٣ةس جُطةلاخ "ػرةحٌز  ٤ِ٣ٜةحٝ ،ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س  ذط٣ٍوس ضٓحػى ػ٠ِ ْةُٜٞس جٍُؾةٞع ئ٤ُٜةح

ذةة٤ٖ ًةةَ ٓةةٖ جُٔٓةةث٤ُٖٞ ٝجُٔٔحٌْةة٤ٖ ُلأٗٗةةطس  جلأٗٗةةطس  ٣ٍةةس ػِةة٠ جُكةةٞجٌ جُٔلطةةٞـ ٝجلأكٌةةحٌذحُٔ٘ةةح٠ن جلأَٛ
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ضًٍةةُ جلأٗٗةةطس جٌُٗةةل٤س ٝجُهةةىٓحش جُط٣ٍٝك٤ةةس ػِةة٠ جُؼةةىو "ػرةةحٌز  قٛةةِصٝ ،جٌُٗةةل٤س ٝجُهةةىٓحش جُط٣ٍٝك٤ةةس

ضٗةةؿغ ئوجٌز ٌػح٣ةةس جُطةةلاخ ػِةة٠ ٓٗةةحًٌس ٓٓةةإ٠ُ "ػرةةحٌز  ٤ِ٣ٜةةحٝ ،جلأن٤ةةٍ هرةةَ ػِةة٠ جُطٍض٤ةةد ٝجلإٌٓح٤ٗةةحش

جٌُٗةةةل٤س  ُطكى٣ةةةى جُطٞؾٜةةةحش جُٔٓةةةطور٤ِس ُطؿى٣ةةةى ٝضكٓةةة٤ٖ جلأٗٗةةةطس  ٗٗةةةطس جٌُٗةةةل٤س ٝجُهةةةىٓحش جُط٣ٍٝك٤ةةةسجلأ

 ػِة٠ جٌُةح٣ُٕ، ٓٔح ٣ٗة٤ٍئ٠ُ جٌٓح٤ٗةس ضطر٤ةن جْةطٍجض٤ؿ٤س ن٤ٍػ٠ِ جُطٍض٤د جلاقِٛص " ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س 

 ذحوجٌز ٌػح٣س جُطلاخ.   جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤سجلأٗٗطس 

  
 

ذةةاوجٌز ٝجُهةىٓحش جُط٣ٍٝك٤ةس ضطر٤وٜةةح ػِة٠ جلأٗٗةطس جٌُٗةل٤س جُةلاَّ  طوة٣ْٞجُ ٠ةٍم:  ٔزىبئح اٌّسىىر اٌزاثىغ .2

 ٌػح٣س جُطلاخ جلأ٣ٍَٛس

 " ٣ةطْ ٍٓجؾؼةس  نطة١  جُ٘ٗةح٠ ُؼرةحٌز جقٛةِص ق٤ةع ذةحُٔكٌٞ جٍُجذةغ  ػ٤٘ةس جُىٌجْةسجْةطؿحذحش  وُص  

قٛةِص ػرةحٌز ٝ ،جلاٍٝ جٌُٗل٢ ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س ذؼ٤ىز جُٔىٟ ْة٣ٞ٘حً ُِطأًةى ٓةٖ ٓلاتٔطٜةح " ػِة٠ جُطٍض٤ةد

ضكةةٍ٘ ئوجٌز ٌػح٣ةةس جُطةةلاخ جلأ٣ٍَٛةةس  ػِةة٠ أنةةً جُطـ٣ًةةس جٍُجؾؼةةس ػةةٖ أوجتٜةةح ٓةةٖ جُؿٜةةحش جُٔٓةةطل٤ىز ٓةةٖ "

ضكو٤ن جُٜىف ٖٓ جلأٗٗطس  ػِة٠ جُٔةىٟ ٣ٞجَٕ جُطو٣ْٞ ذ٤ٖ ه٤حِ  ٤ِ٣ٜح ػرحٌز"،جُطٍض٤د جُػح٠ٗ  " ػ٠ِنىٓحضٜح 

ئ٣ٛةةحٍ ٗطةحتؽ ضوة٣ْٞ أوجء جُ٘ٗةح٠  جٌُٗةةل٢ ٝجُهةىٓحش جُط٣ٍٝك٤ةس ئُة٠ أكٍجوٛةةح  ٤ِ٣ٜةح ػرةحٌز"، جُرؼ٤ةىز ٝجُو٣ٍةد 

ضكٍ٘ ئوجٌز ٌػح٣س جُطلاخ جلأ٣ٍَٛس  ػ٠ِ أنً جُطـ٣ًةس جٍُجؾؼةس ػةٖ أوجتٜةح ٓةٖ   ٤ِ٣ٜح ػرحٌز" ،ٝجُٔٓطل٤ى٣ٖ

س جُهحٌؾ٤ةس ضؼىٍ جُهط١ ٝجلأٛىجف كة٠ ٞةٞء ٗطةحتؽ ضك٤ِةَ جُر٤ثة  ٤ِ٣ٜح ػرحٌز" ،جُؿٜحش جُٔٓطل٤ىز ٖٓ نىٓحضٜح

ُلأٛةىجف جُؼحٓةس  ضكَِ أٛىجف جلأٗٗطس جٌُٗل٤س ٝجُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س  ُِطأًى ٖٓ ضـط٤طٜح ٤ِ٣ٜح ػرحٌز" ،ُِ٘ٗح٠ 

ضؼةىٍ جلإؾةٍجءجش ٝجُٔٔحٌْةحش كة٠ ٞةٞء ٗطةحتؽ   ٤ِ٣ٜةح ػرةحٌز" ،ُلإوجٌز ٌػح٣س جُطلاخ ذحُٔ٘ةح٠ن جلأ٣ٍَٛةس  

ػ٠ِ "٣وحٌٕ أوجء ئوجٌز ٌػح٣س جُطلاخ جلأ٣ٍَٛس  ذحُٔؼح٤٣ٍ جُٔٞٞٞػس ذٌَٗ وٌٟٝ  قِٛص ػرحٌز "، جُطو٣ْٞ

 .جُطٍض٤د جلأن٤ٍ 

 
 

ٌةح٣ُٕ ػِة٠ جلأٗٗةطس جُط٣ٍٝك٤ةس ٝجٌُٗةل٤س ذةاوجٌز جُٓةٖ ضطر٤ةن جْةطٍجض٤ؿ٤س  جُؼحتةى"ٔزبئح اٌّسىر اٌخىبِض .2

 "ٌػح٣س جُطلاخ  جلأ٣ٍَٛس

٣َةةحوز ٓٓةةطٍٔز كةة٠ ػةةىو  "ُؼرةةحٌز جقٛةةِص ذةةحُٔكٌٞ جُهةةحّٓ ق٤ةةع  ػ٤٘ةةس جُىٌجْةةسجْةةطؿحذحش  وُةةص  

ٝأٗٗةةطس ضةةٞك٤ٍ نةىٓحش  ، قٛةةِص ػرةحٌز"" ػِة٠ جُطٍض٤ةد جلاٍٝ ٤ى٣ٖ ٓةٖ جُ٘ٗةةح٠ جُط٣ٍٝكة٢ ٝجٌُٗةةل٢جُٔٓةطل

ٝجُهةىٓحش ئْةطٍٔجٌ ضكٓةٖ جُ٘ٗةح٠ جٌُٗةل٢  ،٤ِ٣ٜةح ػرةحٌز"" ػ٠ِ جُطٍض٤د جُػةح٠ٗ جُط٣ٍٝك٤س ٝجٌُٗل٤س  ٓط٤ُٔز

 ٣َحوز ؾٞوز ٌِٓحش ك٤٘س ٝٓإِٛس ٝٓطهٛٛس ُلإذىجع ٝجلإذطٌحٌ ك٠ جلأٗٗةطس جٌُٗةل٤س ،٤ِ٣ٜح ػرحٌز"  جُط٣ٍٝك٤س

 ،٤ِ٣ٜةةح ػرةةحٌز"ٝجُهةةىٓحش جُط٣ٍٝك٤ةةس"  ضةةٞك٤ٍ ػ٘ٛةةٍ جلأٓةةحٕ كةة٠ جُ٘ٗةةح٠ جٌُٗةةل٢  "،٤ِ٣ٜةةح ػرةةحٌز" ٝجُهةةىٓحش

٣ٌُٓةةس  "،٤ِ٣ٜةح ػرةةحٌز" ئٓةطلاى ئوجٌز ٌػح٣ةةس جُطةلاخ هةةىٌجش ٝئٌٓحٗةةحش ٓحو٣ةس ٝذٗةة٣ٍس ض٤ُٔٛةح ػةةٖ ج٥نةة٣ٍٖ

 ٓلاتٔةةس جُهةةىٓحش جُٔوىٓةةس لإقط٤حؾةةحش ٝٓططِرةةحش جُٔٓةةطل٤ى٣ٖ " ،٤ِ٣ٜةةح ػرةةحٌز" جلاٖةةطٍجى كةة٠ ذؼةةٝ جُهةةىٓحش

ْةٍػس قٛةِص ػرةحٌز "ٝ ، ٝجُهةىٓحش جُط٣ٍٝك٤ةس ٣َحوز جٌُلحءز كة٠ جُؼٔةَ ٝجلأٗٗةطس جٌُٗةل٤س  "،٤ِ٣ٜح ػرحٌز"

 ." ػ٠ِ جُطٍض٤د جلأن٤ٍ ضوى٣ْ جُهىٓحش ؾ٤ىز.

 

 -: ذراطخرىيُبد اٌ -

  ٌذراطخاٌزً رُ اٌزىيً ئٌُهب ِٓ خلاي ا فً ظىء إٌزبئح

جٌُةةح٣ُٕ ػِةة٠ جلأٗٗةةطس جٌُٗةةل٤س ٝجُهةةىٓحش جُط٣ٍٝك٤ةةس ذةةاوجٌز جْةةطٍجض٤ؿ٤س جُىٌجْةةس ذططر٤ةةن ٓططِرةةحش  ٞٚةة٠ ض

 ٝضٞؾٜٜح ئ٠ُ جُؿٜحش جُطح٤ُس:  ٌػح٣س جُطلاخ جلأ٣ٍَٛس



 ِزطٍجبد رطجُك اطززارُدُخ اٌىبَشْ ػًٍ الأٔشطخ اٌىشفُخ

 اٌززوَسُخ  ثادارح رػبَخ اٌطلاة الأسهزَخواٌخذِبد 
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  .جلأ٣ٍَٛس ئوجٌز ٌػح٣س جُطلاخ ج٣ًٍُُٔس -

   .جلإوجٌجش جُطؼ٤ٔ٤ِس ذٔى٣ٌس جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ -

 .جُٔإْٓحش جُط٣ٍٝك٤س -

 .ؿحٓؼحش ؾ٣ٌٜٞٔس ٍٓٛ جُؼٍذ٤سئوجٌز ٌػح٣س جُٗرحخ ذ -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 غـــــاٌّزاخ
 

 

 ؼزثُخ: أولاً: اٌّزاخغ ثبٌٍغخ اٌ

 
 



 ِزطٍجبد رطجُك اطززارُدُخ اٌىبَشْ ػًٍ الأٔشطخ اٌىشفُخ

 اٌززوَسُخ  ثادارح رػبَخ اٌطلاة الأسهزَخواٌخذِبد 
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 ك٢جُْٔٞٞػس جُؼ٤ِٔس ُلإوجٌز ج٣ٍُح٤ٞس ، جُطهط١٤ : (2334ئذٍج٤ْٛ ػرى جُٔوٛٞو، قٖٓ أقٔى جُٗحكؼ٠) .1

 .، وجٌ جُٞكحء ُِطرحػس ٝجٍُ٘ٗ ، جلإٌْ٘ى٣ٌس  1، ٠ 2جُٔؿحٍ ج٣ٍُح٢ٞ ، ًطحخ

أقٔى  أِْٞخ ًح٣ُٕ ُطك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔحش جلإوج٣ٌس ،ٓ٘طىٟ جُط٤ٔ٘س جلإوجٌٟ:  )2315جٌٍُوٟ.)أقٔى ج٤ُٓى  .2

(، وٌؾس ٌٞح ٠ِرس ؾحٓؼس جُِٔي ك٤َٛ ػٖ  2312ػرى جُلطحـ ج٠ًَ،٠ًُُ ػرى جُؼ٣ُُ)

جُهىٓحش جُطلاذ٤س جُط٠ ضوىٜٓح ُْٜ جُؿحٓؼس ،ذكع ٌٓ٘ٗٞ،ٓؿِس ذكٞظ جُطٍذ٤س 

 ز.(،ؾحٓؼس ج27ٌُٞٛ٘ٔجُ٘ٞػ٤س،جُؼىو)

جُٔىنَ ج٤ُحذح٠ٗ ُِطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ ٝٓىٟ ئْطلحوز جُٔ٘ظٔحش جُؼٍذ٤س ٓ٘ٚ، ٌٓطرس : (2330أقٔى ؿ٤ْ٘.) .3

  .ؾ٣ٍٍ، ج٣ٍُحٜ

 ضأغ٤ٍ جُط٣ٞٓن جُىجن٠ِ ػ٠ِ ؾٞوز جُهىٓحش، ًٍُٓ جٌُطحخ، جُوحٍٛز.  :(2313أقٔى كحٌٝم ػرى جُوحوٌ.) .4

 .جُوحٍٛز ،ٌٓطرس ذٓطحٕ جُٔؼٍكس ، جُكًٍس جٌُٗل٤س ٝوٌٝٛح ك٢ جُٔؿطٔغ : (2334) أ٣ٖٔ ٍْقحٕ .5

(،نطس ضك٤ٖٓ جُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٠ ٓى٣ٍ٣س ضٍذ٤س جُوحو٤ْس 2321ذحْْ محمد ػرحِ ) .6

  .ذحُؼٍجم،ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ،٤ًِس جُطٍذ٤س ج٣ٍُح٤ٞس ُِر٘حش ،ؾحٓؼس جلاٌْ٘ى٣ٌس

 31نىٓحش جُٔىٕ ، جُٔإْٓس جُكى٣ػس ٌُِطحخ،٠ٍجذِّ،ُر٘حٕ. ٘ :(2330ذ٤ٍٗ ئذٍج٤ْٛ أُط٤ق.) .7

جُط٣ٍٝف ٝجُطٍذ٤س جُط٣ٍٝك٤س ، وجٌ جُلٌٍ جُؼٍذ٢ ، جُطرؼس جلأ٠ُٝ ،  :(2331ضٜح٢ٗ ػرى جُٓلاّ محمد ) .1

  .جُوحٍٛز

ٓؼٞهحش ك٠ ٓٔحٌْس جلأٗٗطس جُط٣ٍٝك٤س ٝػلاهطٜح ذحلإضؿحٙ ٗكٞ جُط٣ٍٝف  :(2315قٔٞو  محمد  جُؼُٟ٘.) .0

ٝأٝهحش جُلٍجؽ ُىٟ ٠لاخ ؾحٓؼس جُكىٝو جُٗٔح٤ُس ذحٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س، ذكع ٌٓ٘ٗٞ، 

 -122٘ ٤س جُى٤ُٝس ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ج٣ٍُحٞس،جُٔؿِس جلأٌٝذ٤س ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ػِّٞ ج٣ٍُحٞس، جلأًحو٣ٔ

 .جُٓؼٞو٣س ذحٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س، 144

أٝهحش جُلٍجؽ ٝجُط٣ٍٝف )ٓلح٤ْٛ ٝئوجٌز ( ، جُطرؼس جلأ٠ُٝ ، ًٍٖس ٓطرؼس : (2334ن٤ِلس ذٜرٜح٢ٗ ) .13

 جُل٤َٛ ، ج٣ٌُٞص

جُط٘رإ ذؿٞوز جُهىٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔوىٓس ُطلاخ  : (2336وجٝو ػرى جُِٔي جُكىجذ٠، ٓكٔٞو ػٌحٖس،) .11

ؾطٔحػ٤س،ؾحٓؼس جُؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُؿحٓؼحش ك٠ ٤ْحم ٓلح٤ْٛ جُؼُٞٔس ،ٓؿِس جُىٌجْحش جلإ

 .ٚ٘ؼحء ،45 -1(،٘ ٘ 21(،جُؼىو)11جُٔؿِى)،

و٤َُ جُوحتى جٍُٔذ٢ ك٢ جُطٍذ٤س جٌُٗل٤س ، جٌُٗحكس جُط٤ٓٗٞس ، ٓطرؼس جًٍُُٔ  : (2313جُهٍذح٢ٖ )ٌٖحو  .12

 .ج٢٘٠ُٞ جُر٤ىجؿٞؾ٢ ، ضّٞٗ

ٗٔٞيؼ ٓوطٍـ ُٜٔ٘ؿ٤س ًح٣ُٕ)ُِطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ(ُطكو٤ن جُط٤ُٔ  :(٣ٌ2311ٜحّ محمد ػ٠ِ ئذٍج٤ْٛ.) .13

٣ٍح٤ٞس جلإوجٌٟ ذ٤ٌِس جُطٍذ٤س ج٣ٍُح٤ٞس ذ٘حش ؾحٓؼس جلإٌْ٘ى٣ٌس،ٌْحُس وًطٌٞجز،٤ًِس جُطٍذ٤س جُ

 .ُِر٘حش ،ؾحٓؼس جلإٌْ٘ى٣ٌس

  ٌٓطرس ، ؿُز.(4) جُ٘ٗح٠ جُٔى٢ٌْ ٝضطر٤وحضٚ جُطٍذ٣ٞس ، ٠( : ٣َ2332حو جُؿٍؾحٟٝ ) .14

ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس ًٔىنَ ُطط٣ٍٞ ئوجٌز جُطٍذ٤س ج٣ٍُح٤ٞس ذَٞجٌز  جُطٍذ٤س  :(2335ج٠ُُٜٞ )ْحؾىز  .15

 ك٠ وُٝس ج٣ٌُٞص ،ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز ،٤ًِس جُطٍذ٤س ج٣ٍُح٤ٞس ُِر٘حش ،ؾحٓؼس قِٞجٕ .

٤ٜ٘ٔس ٓططِرحش ٓٓطٟٞ جُط٤ٔ٘س جُ :(٤ٖ2317ٔحء ؾحْْ محمد ) ،غحٍٓ قٔحو ٌؾس ، ْلاّ ق٘طٞٔ ٤ٌٖى  .16

 KAIZEN ُطى٣ٌّ ٠ٍجتن ضى٣ٌّ جُطٍذ٤س جُرى٤ٗس ٝػِّٞ ج٣ٍُحٞس ك٠ ٞٞء جْطٍجض٤ؿ٤س 

، جُٔؿِى  ُؿٞوز جُطؼ٤ِْ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ٠ِرطْٜ، ذكع ٌٓ٘ٗٞ ،ٓؿِس ٤ًِس جُطٍذ٤س ج٣ٍُح٤ٞس

 .،ؾحٓؼس ذـىجوجُطحْغ ٝ جُؼٍٕٗٝ،جُؼىو جٍُجذغ



 ِزطٍجبد رطجُك اطززارُدُخ اٌىبَشْ ػًٍ الأٔشطخ اٌىشفُخ

 اٌززوَسُخ  ثادارح رػبَخ اٌطلاة الأسهزَخواٌخذِبد 
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ذؼ٘ٞجٕ"ٗظ٣ٍس ًح٣ُٕ ٝئٌٓح٤ٗس ضطر٤وٜح ك٠ ٤ًِس جُطٍذ٤س ُِر٘حش ذٗوٍجء  :(٣ٍٖ2316لس ػٜٞ جٌٍُٓ) .17

ذحٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ٖٓ ٝؾٜٚ ٗظٍ ج٤ُٜثس جلإوج٣ٌس، ذكع ٌٓ٘ٗٞ، ٓؿِس جُؿحٓؼس 

 (2جلإْلا٤ٓس ُِىٌجْحش جُطٍذ٣ٞس ٝجُ٘ل٤ٓس ، جُؼىو)

ضكحو جُؼحّ ٝؾٔؼ٤حش جٌُٗحكس "وٌجْس ضك٤ِ٤ِس ٌُِٔٗلاش جُط٢ ضٞجؾٚ جلإ :(٤ٖ2311ٔحء ٓحٍٛ محمد :) .11

ٝجٍُٖٔىجش ذؿ٣ٌٜٞٔس ٍٓٛ جُؼٍذ٤س"، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ، ٤ًِس جُطٍذ٤س ج٣ٍُح٤ٞس، هْٓ جُط٣ٍٝف 

 ج٣ٍُح٢ٞ، ؾحٓؼس ج٤ُ٘ٔح.                                         

 .، ػٔحٕ ، وجٌ ٝجتَ ٍُِ٘ٗ 2جلإوجٌز ٝجلإػٔحٍ ، ٠: (2331)ٚحُف جُؼح١ٍٓ ، ٠حٍٛ ٌٓ٘ٛٞ جُـحُر٢  .10

ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس ًٔىنَ ُطك٤ٖٓ جُهىٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٠ ذؼٝ ٤ًِحش  :( ٠2330حٌم ْلآس محمد )  .23

جُطٍذ٤س ج٣ٍُح٤ٞس ذحُؿحٓؼحش ج٣ٍُٛٔس، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز،٤ًِس جُطٍذ٤س ج٣ٍُح٤ٞس  

 ُِر٤ٖ٘،ؾحٓؼس جلاٌْ٘ى٣ٌس. 

 وجٌ جُٔؼحٌف ،جُوحٍٛز. ، 5أٝهحش جُلٍجؽ ٝجُط٣ٍٝف ،٠ : (2334ػط٤حش نطحخ.) .21

جُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س ٝجُطٍك٤ٜ٤س ٝٓىٟ ًلح٣طٜح ك٠ ٓهط١ ٓى٣٘س ٤َُطٖ" : (2316ػ٠ِ محمد جُطٍ.) .22

٤ُر٤ح"،ذكع ٌٓ٘ٗٞ،ٓؿِس جُؼِّٞ جلإٗٓح٤ٗس ٝجُططر٤و٤س،جُؿحٓؼس جلأ٣ٍْٔس جلإْلا٤ٓس َُط٤ٖ 

 .٤ُر٤ح ،45-33"٤ُر٤ح"٤ًِط٠ ج٥وجخ ٝجُؼِّٞ،٘ ٘ 

ؾٞوز جُهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س ج٣ٍُح٤ٞس ذأٗى٣س ٓكحكظس و٤ٓح٠، ذكع  :(2323.)ػٍٔٝ محمد ٌٞح ٛلا٠ُ .23

،٘ ٘ (،جُؿُء جُهح71ّٓ، جُؼىو) ٌٓ٘ٗٞ ،جُٔؿِس جُؼ٤ِٔس ُِطٍذ٤س جُرى٤ٗس ٝػِّٞ ج٣ٍُحٞس

 .،ؾحٓؼس قِٞج233ٕ -177

جُطرؼس جُْٔٞٞػس جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس )كِٓلس جُط٣ٍٝف ٝٓؿحلاضٚ( ، : (2337ػٜٞ ػرى الله جُى٢ٌْ ) .24

 جلأ٠ُٝ ، ٓحٍٛ ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ ٝنىٓحش جٌُٔر٤ٞضٍ ، جلاٌْ٘ى٣ٌس .

 .جُٓٞوجٕ ،ًح٣ُٕ ًٜٔ٘ؽ ُِطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ،ٓ٘طىٟ جُٓٞوجٕ جُلٌٍٟ :( 2315كطك٠ ن٤َِ )  .25

(، جُط٣ٍٝف 2312ًٔحٍ ػرى جُك٤ٔى جْٔحػ٤َ،ػُجُى٣ٖ ق٠٘٤ٓ ٤ِْٔحٕ ؾحو،ػرى جُٔكٖٓ ٓرحٌى جُؼ٢ُٓ ) .26

 جُلٌٍ جُؼٍذ٢ ، جُطرؼس جلأ٠ُٝ ، جُوحٍٛز . ج٣ٍُح٢ٞ ُِٗرحخ ، وجٌ

جٍُٞح ػٖ جُهىٓحش جُٛك٤س  :(2330)ُر٠٘ ػٌٍٖٝس، ُٝر٠٘ ٍُٓٛجش أ٣ٖٔ، ذٓحّ ٣ؼوٞخ جُُؿٌٟٔٞ .27

جُٔوىٓس ك٠ ٓٓطٗل٤حش جُوطحع جُهح٘ ك٠ جلأٌوٕ ٖٓ هرَ ج٠ٍُٞٔ، ذكع ٌٓ٘ٗٞ،ٓؿِس ذكٞظ 

 .جلأٌوٕ ،(15جُطٍذ٤س جُ٘ٞػ٤س،جُؼىو)

 ٜٓ٘ؿ٤س ًح٣ُٕ ج٤ُحذح٤ٗس،وجٌ جلأٚكحخ ٍُِ٘ٗٝ جُط٣َٞغ،ج٣ٍُحٜ.: (2317)ٓكٖٓ قل٤ع ذحػٍٔ.  .21

 ،حٓؼ٤س ك٠ ٞٞء ٜٓ٘ؿ٤س ؾ٤ٔرح ًح٣ُٕٓططِرحش ضك٤ٖٓ أْح٤ُد جُو٤حوز جُؿ: (2317محمد أقٔى جُكٍذ٠ ) .20

ٓؿِس جُؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس،جُؼىو جلأٍٝ،٣٘ح٣ٍ، ٤ًِٚ جُطٍذ٤س ،ؾحٓؼس ٤٠رس ذحُٔى٣٘س  ،ذكع ٌٓ٘ٗٞ

 .جٌُٔ٘ٞز

، ًٍُٓ طر٤ن ، جُطرؼس جٍُجذؼس جُط٣ٍٝف ذ٤ٖ جُ٘ظ٣ٍس ٝجُط: (2336، ػح٣ىز ػرى جُؼ٣ُُ )ُكٔحق٢ٔمحمد ج .33

 .، جُوحٍٛزجٌُطحخ ٍُِ٘ٗ

جُؿٞوز جُٗحِٓس ًٔىنَ ُطط٣ٍٞئوجٌز جُؿٞجُس ٝجُهىٓحش جُؼحٓس ذؿحٓؼس ٠٘طح، : (2337محمد ٌذ٤غ قُٔز ) .31

 ،ؾحٓؼس ٠٘طح .ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز ،٤ًِس جُطٍذ٤س ج٣ٍُح٤ٞس 

ذكع ٌٓ٘ٗٞ، ٓؿِس ٓإضٍٔ جُؿحٓؼحش  :(2310محمد ٖكحضس ق٤ٖٓ نط٤د،ٝػرى جُـلحٌػرىجُؼ٣ُُه٠ٍٖ) .32

جُؼٍذ٤س ك٠ ٞٞء ئهطٛحو٣حش جُٔؼٍكس ٣ٌٝحوز جلأػٔحٍ ٝٞٔحٕ جُؿٞوز،جُٔإضٍٔ جُى٠ُٝ جلأٍٝ 

 http://arabqa.sohag-univ.edu.egًٍُُٔ ٞٔحٕ جُؿٞوز ذؿحٓؼس ْٞٛحؼ ٓطحـ ػ٠ِ 

نطس ُِط٣ٞٓن جلإٌُط٠ٍٗٝ ُِهىٓحش جُط٣ٍٝك٤س ذٔى٣ٍ٣س جُٗرحخ ٝج٣ٍُحٞس  :(1227) محمد ػ٠ِ ٚى٣ن .33

 .ذٔكحكظس ذٌْٞؼ٤ى ، ٌْحُس وًطٌٞجٙ،٤ًِس جُطٍذ٤س ج٣ٍُح٤ٞس ُِر٘حش ؾحٓؼس جلاٌْ٘ى٣ٌس

http://arabqa.sohag-univ.edu.eg/
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ؾٞوز جُك٤حٙ ُىٟ جلأكٍجو يٟٝ جلإػحهس ج٤ًُ٘ٛس جُٔٔح٤ٌْٖ ُلأٗٗطس  :(2323) ٓكٔٞو ػٛحّ ؾرٍ ػٍٛ .34

جُط٣ٍٝك٤س ج٣ٍُح٤ٞس ٖٓ ٝؾٚ ٗظٍ أٜٓحضْٜ، ذكع ٌٓ٘ٗٞ، جُٔؿِس جُؼ٤ِٔس ُِطٍذ٤س جُرى٤ٗس ٝػِّٞ 

 .( ، ٤ًِس جُطٍذ٤س ج٣ٍُح٤ٞس ُِر٤ٖ٘ ذحٍُّٜ ، ؾحٓؼس قِٞجٕ 2(،جُؿُء)03ج٣ٍُحٞس،جُؼىو)

ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس ،جُٔؿٔٞػس جُؼٍذ٤س  –طٍجض٤ؿ٤س ًح٣ُٕ ج٤ُحذح٤ٗس ئْ :(2315)ٓىقص أذٞ جٍُ٘ٛ  .35

 ُِطى٣ٌد ٝجٍُ٘ٗ،

( :ضكى٣ى ٓؼٞهحش ض٘ل٤ً جُ٘ٗح٠  جٌُٗل٠ ذحُكِوٚ جُػح٤ٗٚ ٖٓ  جُطؼ٤ِْ 2331ٓٛطل٠ ػرى جُؼ٣ُُ ٌؾد ) .36

 ٓحؾٓط٤ٍ، ٤ًِس جُطٍذ٤س ج٣ٍُح٤ٞس ذ٤ٖ٘، هْٓ ج٣ٍُحٞس جلأْح٠ْ ذٔكحكظٚ  ًلٍ ج٤ُٗم"، ٌْحُس

 جُٔى٤ٌْس، ؾحٓؼس جلإٌْ٘ى٣ٌس.

أغٍ ئْطهىجّ جْطٍجض٤ؿ٤س ًح٣ُٕ ك٠ ضك٤ٖٓ أوجء جُٔٞجٌو : ( 2311ْحٌز جُط٠ٓٞ ) ،ػ٠ِ وذ٢ ،ٗحو٣س ضح٠ٔٛ .37

ؾحٓؼس –جُر٣ٍٗس وٌجْس آٌجء ػ٤٘س جلأْحضًز ذ٤ٌِس جُؼِّٞ جلاهطٛحو٣س ٝجُطؿح٣ٌس ٝػِّٞ جُط٤٤ٍٓ 

ّ جلإهطٛحو٣س ٝجُطؿح٣ٌس ٝػِّٞ جُط٤٤ٍٓ محمدذ٤ٞٞحف ج٤ُِٓٔس، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ،٤ًِس جُؼِٞ

 ،ؾحٓؼس محمد ذ٤ٞٞحف ذح٤ُِٓٔس.

ئوجٌز جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ك٠ ذىج٣حش جلأُل٤س جُػحُػس ،جُوحٍٛز،وجٌ جُلؿٍ ٍُِ٘ٗ  :(2314ٗر٤َ ْؼى ن٤َِ.) .31

 ٝجُط٣َٞغ.

جُطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ ذحْطٍجض٤ؿ٤س جٌُح٣ُٕ ٝجٌُح٣ٌٞ ج٤ُحذح٤ٗس ، ٌٓطرس جُؼر٤ٌحٕ،  :(٣ُٗ2313س جُؼػٔح٠ٗ ) .30

 ج٣ٍُحٜ 

 ٠ٍم ضك٤ٖٓ جُؿٞوز جُٗحِٓس )جٌُح٣ُٕ(،ٌٓطرس ؾ٣ٍٍ ، ج٣ٍُحٜ. :(2315ٛح٠ٗ قحكع جُؼٍٟٔ ) .43

"ٓؼٞهحش ٍٗٗ جُكًٍس جٌُٗل٤س ك٠ ٍٓقِس جُطؼ٤ِْ جلإذطىجت٠ ذٔكحكظس جُٔ٘ٞك٤س"،  :(2310ٛح٠ٗ محمد محمد ) .41

 ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ، ٤ًِس جُطٍذ٤س ج٣ٍُح٤ٞس، هْٓ جُط٣ٍٝف ج٣ٍُح٠ٞ، ؾحٓؼس قِٞجٕ.

"جُكًٍس جٌُٗل٤س ًٔىنَ ُِطٍذ٤س ػ٠ِ جُط٘ٞع جُػوحك٢"، ٌْحُس وًطٌٞجٙ، ٤ًِس  :(٣2323حٍْ محمد محمد )  .42

 ُِطٍذ٤س، هْٓ أٍٚٞ جُطٍذ٤س، ؾحٓؼس جُوحٍٛز جُىٌجْحش جُؼ٤ِح

جلأٗٗطس جُطلاذ٤س ك٢ جُلٌٍ جُطٍذ١ٞ ، ٌٝهس ػَٔ ، جُِوحء جُطٍذ١ٞ جُهحّٓ ،  :(٣2335ْٞق جُر٢ِٖٞ ) .43

 ٓٓو١ ، ػٔحٕ

 –ٝقىز ض٣ٞٓن ٓوطٍقس ُِهىٓحش ج٣ٍُح٤ٞس ذؿحٓؼس ٌْٞجٕ ذاه٤ِْ ًٍوْطحٕ  :(٣2314ْٞق ٌٍْٞ  ) .44

 .ٌٓ٘ٗٞز، ٤ًِس جُطٍذ٤س ج٣ٍُح٤ٞس ُِر٘حش، ؾحٓؼس جلاٌْ٘ى٣ٌسجُؼٍجم، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ 
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