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    :ʸلʝʳال
الاســʱغʻاء عʧ الأســلʴة  هاومʺارســاتنʱج عʧ الʨʢّɦر في أســالʖʽ الʛʴوب  

  ʛʽة وغʛاشـــــــــــॼʺاجهات الʨʺمة في الʙʵʱـــــــــــʶʺة الǽʙʽقلʱوالأدوات ال  ʧʽة بʛاشـــــــــــॼʺال
ــالʖʽ جʙيʙة لهʙم الʙول مʧ الʙّاخل   ــʙʵʱام فʨاعل وأســ ــارعة، واســ الأʛʡاف الʺʸʱــ

  مʧ خلال زعʜعة أمʻها الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي.
ــاتها   ـــ ــالʰʽها، ومʺارســـ ولقʙ دفعʗ الɦّغʛʽات الʚʳرȄة في مفاʦॽʂ الʛʴب، وأســــــ

ــــــʰل حʺاǽة أمʻها القʨمي؛ بهʙف الʱؔؗافة الʙّول   ʅॽ مع إلى إعادة الʛʤʻ في ســــــ
 ʛʽة وغʛاشـॼʺة الȄʛȞʁـ تلʥ الʺʱغʛʽات. فلʦ تعʙ الʛʴب قاصـʛة على الʺʨاجهات الع

ـــــادǽّة  ، والʲقاॽّɾة  ،والاجʱʺاॽّɺة  ،الʺॼاشــــــʛة، وȂنʺا امʙʱت لʷʱــــــʺل الʺʳالات الاقʸʱـ
ــʛ على مǽ ʧʺلʥ القʨة   ،والʺعلʨماتॽّة ʛاع ǽقʸʱــ ــّ ــʦ الʸــ والʨʻّؔɦلʨجॽّة، ولǽ ʦعʙ حʶــ

 ʖʶʴة فȄʛȞʶالع.  
وȄعʙ الʺʙʽان الاقʸʱـــــــادȑ أحʙ أخʛʢ مॽاديʧ الʛʴب؛ حʘʽ يʦʱ اســـــــʱغلال 
ــائعات ॽɼاب   ــ الأزمات والʺʷـــــȞلات الاقʸʱـــــادǽة في الʙولة الʺʶـــــʱهʙفة لʷʻـــــʛ شـ
ــــلʽل الʺعلʨماتي  الأمʧ الاقʸʱـــــادȑ، والعʙالة الاجʱʺاॽɺة بʦॽɺʙʱ مʧ آلॽات الʱʹـ

عʻف دون أن تʙرك  وذلʥ بهʙف إثارة الاضــــʛʢاǼات والʨّɦتʛات الʙّاخلॽة، ونʷــــʛ ال

 
 ة العامة  حاصل علىॻالʸاد والʶʯراه الاقʦʯؕدʥرة مʦʶʹʸجامعة ال.  
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الʙولة الʺʱʶهʙفة وجʨد اعʙʱاء مʧ الأساس؛ نʛًʤا للʱعقʙʽ والʷʱاʥǼ الȑʚ يǼ ʦʶʱه 
  الʺʙʽان الاقʸʱادȑ رغʦ خʨʢرته على الأمʧ القʨمي.

ــʛورة حॽʺʱة لʺʨاجهة تǽʙʴات الأجॽال   ـــ ــادǽّة ضـــ ॽʺʻّɦة الاقʸʱــــــ لʚلǼ ʥاتʗ ال
ॽارجʵات الʛثʕʺامي الʻا مع تʺॽـــــ ـــ ة على الاقʸʱـــــــــــــاد  الʙʴيʲة مʧ الʛʴوب، لاســــــ

 ʘʽة. حॽّاخلʙّة الॽّɺاʺʱة والاجǽّادyـ ʱلات الاقȞ̫ـ القʨمي والʱي نʱج عʻها تعقʙ الʺ
  تعʙ تلʥ الǽʙʴʱات والʺȞʷلات بʯʽة خॼʸة لإثارة الأزمات.

  ʧم ȑـــــاد ـــــادǽة الʺقʸــــــʨدة تʴقȘʽ الأمʧ الاقʸʱـ ॽʺʻّɦة الاقʸʱـ وتʶــــــʱهʙف ال
ʨعات، وزȄادة الاسʲʱʺارات  خلال تʨفʛʽ فʛص العʺل، وȂعادة الʨʱازن لʺʜʽان الʺʙف

  الأجॽʰʻة والʺʴلॽة، ورفع مȐʨʱʶ الʺʷॽɻة، وخفʠ معʙل الʢॼالة.
  ʧا في الأمॽًــ ــاســ ً̒ا أســ ــادȑ في ʨؗنه رؗ وتʳʱلى أهʺॽة تʴقȘʽ الأمʧ الاقʸʱــ
ــادǽة؛   ــॽʺا مع تʜايʙ مʵاʛʡ العʨلʺة الاقʸʱـــــــــ ـــ ـــ القʨمي، وتʜداد تلʥ الأهʺॽة، لاســـ

ـــاد الʻʡʨي ʷǼــــــȞل مॼاشــــــǼ ʛالʺ ʱغʛʽات الʵارجॽة، ومʺا يʙȄʜ الأمʧ  وتأثʛ الاقʸʱـــ
الاقʸʱــــادȑ أهʺॽة وجʨد ارتॼاȋ مॼاشــــʛ بʧʽ الأمʧ والاقʸʱــــاد، فʙʰون الॽʺʻʱة لا 
 Ȑʨʱʁـ ـ̫أ في ʣل الفقʛ، وانʵفاض م ʻره يʨافة صـȞǼ فʻفالع ،ʧأم ʙجʨأن ي ʧȞʺǽ  

  الʺʷॽɻة، وارتفاع معʙلات الʢॼالة.
  

لام الاجʸʯاع  الؒلʸات الʸفʯاحॻة: ي؛ الأمʥ الاقʶʯــــــادȏ؛  أجॻال الʙʲوب؛ الʴــــــّ
  الأمʥ القʦمي؛ الॻʸʹʯّة الاقʶʯادǻة.

  

Abstract: 
 

The development of the methods and practices of warfare resulted 
in the dispensing of traditional weapons and tools used in direct and 
indirect confrontations between the conflicting parties, the use of new 
factors  and methods to destroy states from within by destabilizing their 
economic and social security. 
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The radical changes in the concepts, methods, and practices of war 
prompted all states to reconsider ways to protect their national security, 
in order to adapt to these changes. War is no longer confined to direct 
and indirect military confrontations, but has extended to include the 
economic, social, cultural, informational and technological fields, and 
the resolution of the conflict is no longer limited to those who possess 
military power.  

The economic field is one of the most dangerous fields of war, 
where economic crises and problems in the target country are exploited 
to spread rumors of the absence of economic security and social justice 
with the support of disinformation mechanisms. With the aim of 
provoking internal disturbances and tensions, and spreading violence 
without the target country being aware of the existence of an attack in 
the first place due to the complexity and intertwining of the economic 
field, despite its danger to national security. 

Therefore, economic development has become an inevitable 
necessity to face the challenges of modern generations of wars, 
especially with the growing external influences on the national 
economy, which resulted in the complexity of internal economic and 
social problems, as these challenges and problems are a fertile 
environment for provoking crises. 

The intended economic development aims to achieve economic 
security by providing job opportunities, rebalancing the payment 
balance, increasing foreign and domestic investments, raising the 
standard of living, and reducing the unemployment rate. 

The importance of achieving economic security is evident in the 
fact that it is a cornerstone of national security. This importance is 
increasing, especially with the increasing risks of economic 
globalization. The national economy was directly affected by external 
variables. What increases economic security is the importance of a 
direct link between security and the economy. Without development, 
there can be no security. Violence in all its forms arises in light of 
poverty, a low standard of living, and high unemployment rates. 

 
Keywords: Generations of wars, social peace, economic security, 
national security, economic development. 
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  مقʗمة:

مʛʳد حʛب تقلʽــǽʙــة واضــــــــــــــʴــة الʺعــالʦ   الآونــة الأخʛʽة  يʦ تعــʙ الʛʴب فل
الʱقلǽʙʽة وغʛʽ   الʺʱاحة  الأســــــالʖʽ كافة   تʧ  ʅॽʣʨا مخلʗ   ًʢॽ وȂنʺا Ǽات  ،والأدوات 
ـǽʙ̔ـة ʂ  ʦॽالʺفـا ʧا مʛʽʲؗ ʛً ائـل غّ̔ هـ  يʣـل تʨʴل تʨʻؔلʨج  يف؛ لʴʱقȘʽ أهـʙافهـا الʱقل
ا  ه ʨ تʨʢر هالॼارز للʛʴب   حالʺلʺ  ىأضـــــʛ  ʴاع؛ حʘʽ الʛʴب والʸـــــ عʧالʶـــــائʙة 

ʺʱʶʺالʛ ʚوال ،ȑ  ف ʝȞالها يانعॽلفة أجʱʵʺال.  

 Ďॽح جلॼأصــــ ʙة في ولقȄرʚات جʛʽلات وتغʨʴت تʙة شــــهʛʽات الأخʨʻــــʶا أن ال
 ɦّال ʗي فاقʱها، والʰʽب وأسـالʛʴال ʦॽʂالات مفاʳʺة في الȄʛ̫ـ ॼته الʙشـه ȑʚر الʨʢ
ʂت مفاʛهʣ ʘʽح ،Ȑʛة الأخॽــــــــانʶالإن  ʧع ʗقʲʰة انʙيʙة جȄʛȞــــــــʶات عȄʛʤون ʦॽ

ــاحة العالʺॽة خلال العقʨد الأخʛʽة،   الʱهʙيʙات غʛʽ الʱقلǽʙʽة الʱي بʛزت على الʶــ
ــــʨراتها و  ــــʱقʰلॽة لأمʻها    أفؔارهامʺا دفع العʙيʙ مʧ الʙول إلى إعادة بʻاء تʸــــ الʺʶــــ

 ʙها أحʽــــــار إلʷʺات الʙيʙهʱلاحقة والʱʺات الʛʽغʱʺمع ال ʅॽؔʱح الॼمي، وأصــــــʨالق
  سʛʱاتʳॽي.أبʛز الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الȌॽʢʵʱ الإ

كʺا تʺاهʗ الʙʴود الفاصــلة بʧʽ حالʱي الʛʴب والʶــلʦ، وتʳاوزت الʛʴوب 
 ّǽــادʸʱالاق ʧاديॽʺــʺل الʷʱة لȄʛȞــʶالع ʧاديॽʺال ّॽɺاʺʱة والاج ّॽɾقاʲة وال ّॽة  ة والإعلام

 ّॽجʨلʨʻؔʱود والʙاك حʻه ʙتع ʦاقها، ولʢــع ن ــادر الʱهʙيʙات واتʶـــــ ــ ة، وتعʙدت مʸـــ
ــلة بʧʽ الʢʻاقات الʙاخلॽة والإقلॽʺॽة والʙولॽة، مʺا زاد الʹــــغȋʨ على الʙول  فاصــ
ـــــʖʰ الأزمات الʙولॽة  ـــــʨʰقة؛ حʘʽ تʶʱـــ ـــــʨرة غʛʽ مʶـــ ـــــʱهʙفة مʧ الʙاخل ʸǼـــ الʺʶـــ

ــــ مʲـ ــــʙاخلॽـــــة،  الـ الʨʱتʛات والأزمـــــات  إثـــــارة  الʺʱʱـــــالॽـــــة في  الʨʲرات والإقلॽʺॽـــــة  ل: 
  والʛʸاعات الʙاخلॽة والʨʱتʛات تʗʴ إدارة Ǽعʠ القȐʨ الʙولॽة والإقلॽʺॽة. 

ــالʖʽ الʛʴوب  ــʙ الʨʴʱلات الʱي ʛʡأت على أســـــــــ ، هاوأهʙاف وفي فهʦ ورصـــــــــ
ʣهʛت الʺفاʦॽʂ والʺʸـــــــــʢلʴات الʺʱعلقة Ǽالأجॽال الʙʳيʙة مʧ للʛʴوب، ومʻها: 
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ــ ʙ والعʷــــــــــــــʧȄʛ، والʛʴوب  حʛوب الʽʳلʧʽ الʛاǼع والʵـــامʝ، وحʛوب القʛن الʨاحـ
  الʙʳيʙة، وغʛʽها.

ــʙان والȌʢʵ ورغʨؗ ʦن   الʺʽــ ــة  ــاحॽــ نــ  ʧرة مʨʢʱة ومʛʽغʱة مʛــاه الʛʴب ʣــ
 ʛت غّ̔ نʱʳʱه مʧ ثʨرات معلʨماتॽة  أوما   الإنʶاني،والأدوات والآثار Ǽفعل الʨʢʱر  

لʦ تʱغʛʽ؛  الʛʴب نفʶــــــــــــــهـا   إلا أن أهـʙافمʧ معـالʦ الʨʳانـʖ الॽʴـاتॽـة الʺʱʵلفـة، 
ʜ على الʹغȌ على العʙو فॽʺʳع أنʨاعها ʛؗها تʰʽل وأسالȘʽقʴʱ  الحʸةمʻʽمع.  

 ʧة مʙــ ــʙيـ ــال الʳـ ــاديʧ في الأجॽـ ــʙان الاقʸʱـــــــــــــــــادȑ أخʛʢ الʺॽـ ــʙ الʺʽـ وȄعـ
الʛʴوب؛ حʘʽ تʺارس ॽɾه أسالʖʽ وتهʙيʙات مʱعʙدة، مʻها: اسʱغلال الʺȞʷلات 
 ʥخ تلॽــ ــعف؛ لʱعʜȄʜ وتʛسـ ــʱهʙفة ʻؗقاȋ ضـ ــادǽة الʺʨجʨدة في الʙول الʺʶـ الاقʸʱـ

ــادȑ   وذلʥ الʺʷــــȞلات والʛʱوȄج لها؛ بهʙف نʷــــʛ شــــائعات ॽɼاب الأمʧ الاقʸʱــ
والعʙالة الاجʱʺاॽɺة في تلʥ الʙول. وʙȄعʺها في ذلʥ نʷــʛ الʺȄʨʱʴات الإخॼارȄة  
الؔاذǼة، أو ما ʶǽــــــــʺى Ǽالʱʹــــــــلʽل الʺعلʨماتي، وذلʥ ؗله بهʙف إثارة الفʨضــــــــى 

ʥॽؔتف ʦث ʧة. ومॽاخلʙات الʛتʨʱات والǼاʛʢــــــ وحʙة الʺʱʳʺع الȑʚ  وتʸـــــــعʙʽ الاضـ
  يʕدȑ تʙرॽًʳȄا إلى إنهاك الʙول مʧ الʙاخل، ثʦ انهॽارها تʺامًا.

لʚلʥ لǽ ʦعʙ حʶـــــــــــʦ الʸـــــــــــʛاع في تلʥ الأنʺاȋ مʧ الʛʴوب لʺǽ ʧʺلʥ قʨة 
  ʚʽفʻت ʧم ʧȞʺʱي ʧʺنʺا لȂو ،ʛʰة أكȄʛȞــــــــــــʶات عॽʳॽاتʛʱامة   إســــــــــــʙʱــــــــــــʶʺة الॽʺʻʱال

ــ ــʱقʛار الأوضـ ــادǽة، ومʧ ثʦ اسـ ــاع الاقʸʱـ ــʧʽ الأوضـ ــॽة والأمॽʻةلʶʴʱـ ــॽاسـ   اع الʶـ
 ʧجهــة مʨʺــة الǽʙــʽقلʱال ʛʽات غʙيــʙهــʱات والʛامʕʺــال أمــام الʳʺال Șــة، وغلॽɻॼʱــالǼ
 ʥات تلॽحًا لعʺلʛـʶفة مʙهʱـʶʺول الʙن الʨؔوثها؛ ؗي لا تʙار حʤʱارج دون انʵال

  الʛʴوب.
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  :أهॻʸة الʗراسة

تʱʹـــح أهʺॽة الʙراســـة في أن أهʙاف الأجॽال الʙʳيʙة مʧ الʛʴوب تʨʴʺʱر  
ـــادǽة   في زعʜعة الاســـــــــʱقʛار الʙاخلي للʙول الʺʶـــــــــʱهʙفة، وخلȘ الأزمات الاقʸʱــــــ

ــــــلوتعʜȄʜ الʺʷـــــــــȞلات الاجʱʺاॽɺة؛ بهʙف تʙمʛʽ تلʥ الʙول ذاتॽًا، Ǽعʙ أن   ʗ فʷـــ
ــا  ؛ نʛًʤاتʴقȘʽ الʱʻــائج الʺʢلȃʨــة  يالʛʴوب الʱقلʽــǽʙــة ف ــــ ئʛ الॼــاهʤــة الʱي للʶʵـــــــــ

 Ȑʛد وسـائل أخʨء وجʨا في ضـʺॽـاني، لاسـʶوالإن ȑالʺاد ʧʽȄʨʱـʶʺها على الʱخلف
  تʴقȘ أفʹل الʱʻائج Ǽأقل الʱؔالʅॽ الʺʺʻȞة.

كʺا أن بʛوز دور العامل الاقʸʱـــادʛʴʺؗ ȑك أســـاســـي لأغلʖ الʸـــʛاعات 
ــادǽة  ــاتها الاقʸʱـــــ ــॽاســـــ ــʱهʙفة الʛʤʻ في ســـــ ــॽة يʨجʖ على الʙول الʺʶـــــ ــॽاســـــ الʶـــــ

ʺʱوب والاجʛʴا لǼًانًا جاذʙʽلا صـــــــــــارت مȂها، وȃʨحات شـــــــــــعʨʺʡ Șقʴǽ اʺǼ ةॽɺا
  .ʝامʵع والǼاʛال ʧʽلʽʳال  

  :أهʗاف الʗراسة

ا على ما سـȘʰ، فإن الʘʴॼ يهʙف إلى إبʛاز الʨʢʱر الȑʚ حʙث في  ًʁـ ॽتأسـ
ـʛyاع بʧʽ الʙول، أو بʧʽ الʙول والʳهات أو الʳʺاعات غʛʽ الʨȞʴمॽة  أسـالʖʽ ال

ؗلــʗ إلʽهــا مʧ دول ومʤʻʺــات أخȐʛ، واســــــــــــــʱعʛاض ملامح  الʱي تʕدȑ أدوارًا أو 
ـʱʁهʙفة  ـॽʁاسـات والإجʛاءات الʱي ʧȞʺǽ للʙول الʺ ومʙʴدات ذلʥ الʨʢʱر وॽȃان ال
 ʛʰوب عʛʴال ʧة مʙيʙʳال الॽمة في الأجʙʵʱــــــــʶʺال ʖʽاجهة الأســــــــالʨʺاذها لʵات

 ʧؗل م ʧʽقة بॽثʨــارة إلى العلاقة ال ــاأجॽال مʱʵلفة، مع الإشـ ــة والاقʸʱـ ــॽاسـ د الʶـ
ʧة والأمॽمʨة قॽقʹــــ ʗʴنʺا أضــــȂو ،ʖــــʶʴة فǽــــادʸʱة اقॽة قʹــــॽʺʻʱال ʙتع ʦفل ،

ـʙɦاخـل فʽهـا عʨامـل عـʙيـʙة، ؗʺـا ـrالات الॽʺʻʱـة    ت ـʙɹيـʙ م ـــــة إلى ت ــــ تهـʙف الـʙراســــــ
ــــــʝ الʱي ʖʳǽ أن تُ  ــــ ــادǽة والأســـ ــ ʻʰى علʽها، وعلاقʱها ʨʺǼاجهة الأجॽال الاقʸʱـــــــــ

  الʙʳيʙة مʧ الʛʴوب.
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  :فʙضॻات الʗراسة

  الأسلʴة الʺʙʵʱʶمة في الأجॽال الʙʳيʙة مʧ الʛʴوب؟ما هي  - 1

هل أصــʗʴॼ الʺʷــȞلات الاقʸʱــادǽة عاملاً مʶــاعʙًا في هʙم الʙول وزعʜعة   - 2
 اسʱقʛارها الʙاخلي؟

  هل تʨجʙ علاقة بʧʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والأمʧ القʨمي؟ - 3

  :خʠة الʗراسة

  ،ʧʽʲʴॼراسة إلى مʙة الʢخ ʦʶقʻراسة، تʙة الॽʺاف وأهʙء أهʨعلى ض ʦʲʹعلى ال
  الʯالي:  

.ʛامʳع والǺاʙال ʥʻلʻʱوب الʙʲة لॻʴॻئʙدات الʗʲʸلامح والʸالأول: ال ʖʲॺʸال  

ــادǻـة في مʦاجهـة حʙوب الʻʱلʥʻ الʙاǺع  ـhاني: دور الॻʸʹʯـة الاقʶʯـــــــ ـʖ̡ ال ॺʸال
.ʛامʳوال  

ــॻة لʙʲوب الʻʱلʥʻ الʙاǺع  الʖʲॺʸ الأول: الʸلامح   والʗʲʸدات الʙئʴॻــ
ʛامʳوال:  

ــʙʵʱمة فʽها، وتʱفȘ جʺॽعها في  ــلʴة الʺʶـــ ــʨر مʱعʙدة وفقًا للأســـ للʛʴب صـــ
ا بʛʡ ʧʽفʧʽ، ســــــــــــــʨاء بʧʽ الــʙول، أو بʧʽ الــʙول والʳهــات أو  كʨنهــا صــــــــــــــʛاعــً
الʳʺاعات غʛʽ الʨȞʴمॽة، وقʙ أʡلقॼɺ ʗارة أجॽال الʛʴوب للʱعʛʽʰ عʧ تʨʢرها  

زمॽʻة مʱʱاǼعة؛ حʘʽ تʦ تʸــʅॽʻ ؗل جʽل حʶــʖ الأدوات والأســلʴة عʛʰ فʛʱات 
ــʙʵʱمة ॽɾه والʱي تʨʢرت وفȘ مʨʺʳعة مʧ الʺʙʴدات، ولأن الʘʴॼ يهʙف  الʺʶــــ
إلى دراســـــة الأســـــالʖʽ الʺॼʱعة في حʛوب الʽʳلʧʽ الʛاǼع والʵامʝ، ودور الॽʺʻʱة  
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ـʘɹ إلى مʢلʧʽʰ على ال ॼʺا الʚهـ ʦــــــــــــــʶانق ʙهـا، فقـʱاجهʨـة في مǽــاد ــ ــــ ʨʴʻ الاقʸʱــــــ
  الʱالي:

.ʛامʳع والǺاʙال ʥʻلʻʱوب الʙالأول: ملامح ح ʔلʠʸال  

 .ʛامʳع والǺاʙال ʥʻلʻʱوب الʙʲة لॻʴॻئʙدات الʗʲʸاني: الʰال ʔلʠʸال  

ʛامʳع والǺاʙال ʥʻلʻʱوب الʙالأول: ملامح ح ʔلʠʸال:  

إن أســـالʖʽ وأدوات وأســـلʴة الʛʴب وȂن اخʱلفʗ، ولʻؔها اتفقʗ على هʙف 
واحـʙ هʨ فʛض إرادة الʺʸʱʻــــــــــــــʛ على الʺهʜوم وȂجॼـاره على الʵʹــــــــــــــʨع لإرادة 
الʺʛʸʱʻ؛ ولؔي تʴقȘ الʙراسة هʙفها الʺʲʺʱل في ॽɿॽؗة مʨاجهة الأجॽال الʙʳيʙة 

ـyادǽًا، ؗان لʜامًا  ʱوب اقʛʴال ʧها  مʽاز للأجعلʳǽإǼ ضʛعʱقة  الǼـاʶلاثة الʲال الॽ

  .مʧ الʛʴوب 

  ʧʽة بʛاشـॼʺاجهة الʨʺل الȞوب شـʛʴال ʧل الأول مʽʳاع في الʛyـ لقʙ أخʚ ال
 ʨه ʙف واحʙة، بهǽʙʽقلʱة والأدوات الʴها الأســلʽف ʗمʙʵʱة، واســॽامʤʻش الʨʽʳال
الʶʴـــــʦ العʶـــــȑʛȞ بʙʱمʛʽ العʙو عʶـــــȄًʛȞا واقʸʱـــــادǽًا؛ لإجॼاره على تغʛʽʽ مʨاقفه 

ــــȞلات تʨاجه هʚا الȌʺʻ الʺʦʤʻ مʧ أنʺاȋ الʛʴوب قʰل  ـــ الʛʴب، وقʙ بʙأت الʺʷـــ
ــار  ــلʴة وأدوات القʱال، صـــ ــع عʷـــــʛ، فʺع تʨʢر الأســـ ــ مʚʻ مʸʱʻـــــف القʛن الʱاسـ
 ʗʴॼار، وأصـــــــʴʱالان ʧعًا مʨن ʠعॼال ʦــــــه اصـــــــʢفاف الʨʻʳد في مʨاجهة Ǽعʹـ

  ȑʚر الـʨʢʱافقـة مع الʨʱم ʛʽــاحـات الʺعـارك غ ـــ ـǽʙ̔ـة لʦॽʤʻʱ ســـــــــ لȘʴ الȄʛʢقـة الʱقل
أدوات الʛʴب؛ وهʨ ما دفع مʢʢʵي الʛʴوب إلى إعادة الʱفʷǼ ʛʽؔـــــــــأنها، إيʚانًا 

  .1بʙʰاǽة الʽʳل الʲاني

وȃـــالʜʱامʧ مع مʴـــاولـــة حـــل الʻʱـــاقʠ بʧʽ العقلॽـــة الانʹــــــــــــــॼـــاॽʡـــة للʤʻـــام 
العʶــȑʛȞ، وʧʽȃ الʨʢʱر الȑʚ لǼ Șʴأدوات القʱال، بʙأ الʽʳل الʲاني مʧ الʛʴوب 
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ــʖ الʺʕرخʨن   ــʧʽ  في الʤهʨر، ونʶـ ــي في تʙشـ ــل للʞॽʳ الفʛنʶـ ــʨȄʛȞن الفʹـ العʶـ
هــʚا الȌʺʻ مʧ الʛʴوب، مʧ خلال اســــــــــــــʵʱـــʙامــه قʨة الʛʽʻان الʺʳʺعـــة؛ بهـــʙف  

ـʨʽʁن هʚه الإ ـʨȄʛȞʁن الفʛن ـʦy، ولʟʵ الع ʵة الʨاف قʜʻʱلة اسـʨة في مقॽʳॽاتʛʱسـ
   . 2" الʺʙفॽɻة تʶʱؔح، والʺʷاة ʱʴǽلʨن الʺʨاقع"

ــــــاســــــــــــॽًا في ورغʦ هʚا الʱغʛʽʽ في الأدوات، فقʣ ʙل ا ȑʜ أســــــ ʛؗʺال Ȍॽʢʵʱل
  ʦǽʙخلال تق ʧــاحة الʺعارك م إʡار هʚا الȌʺʻ مʧ الʛʴوب؛ حʘʽ أعʙʽ تʛتʖʽ سـ
الʺʙرعات والقʢع الॽȃʛʴة على الأفʛاد، ولʧؔ لʦ يʦʱ الʱʹـــــــॽʴة Ǽʺفهʨم الانʤʱام؛  
ʦʤ بها  فقʣ ʙل جʜء ʛʽʰؗ مʧ الاهʱʺام يʸʻــــــʖ على الʷــــــȞل أو الȄʛʢقة الʱي تُ̒

 ʛال، ؗʺا جʱــاحة الق ــــــʛورة ألا تʵالف الاعॼʱارات الʙʳيʙة ســــــــــ ـــ Ȑ الʱأكʙʽ على ضـــ
 ʛرج الأوامʙوت ȋاॼــ ــلʨب العʶـــــــȑʛȞ، ؗالانʹـــــ ــارمة الʺʤʻʺة للأســـــ ــ الʺعايʛʽ الʸـــ
 ʛـــــ ـــ ـــــʽʱلاء على مʨاقع العʙو. ؗل هʚه العʻاصـــ ـــ والʱقʙم على الأرض؛ بهʙف الاســـ
 ȑʨʳــلاح ال ــ ʣلʗ حاســـــــʺة في إدارة العʺلॽات العʶـــــــȄʛȞة، وحʱى عʙʻما حل الʶـــ

ـȄʛȞʁة الʴاسـʺة لʦ يʱغʛʽ الأمʛًʽʲؗ ʛا؛ إذ ʣلʗ مʴل الʺʙرع ـʙyر للقʨة الع ات ؗʺ
ـyف مʧ الʨʳ، والʺʙرعات  ـʨʁد الʺʨقف، فالʛʽʢان ǽق ـॼ́اȋ ت مفاʦॽʂ الʤʻام والان
 ȑʜ ʛؗـــه مॽجʨـــل تʣ ــا في ــايʱهـ ʨن تʴـــʗ حʺـ ʛؗʴʱد يʨʻʳم على الأرض، والʙقـــʱت

  صارم.

 ʨـ̔ل الأول ه ʳال ʧوب عʛʴـ̡اني لل ـ̔ل ال ʳال ʜʽʺǽ ـؗان دور الʨʢʱر وأهʦ مـا 
  ʅॽʲؔلاق الʡافع في الإʙوالʺـــ ȑʨʳـــــلاح ال الʨʻؔʱلʨجي في الاعʱʺـــاد على الʶـــــــــ
 ʠعॼــــــــــــــفهـا الʸȄـة. وॽحلـة ثـانʛʺؗ ــاة ـــ ـʙً̔ا لـʙور الʺʷـــــــــ للʛʽʻان ؗʺʛحلـة أولى، تʺه

  . Ǽ3الʺʛʶحॽة الʱي لها نʨʸص مȃʨʱȞة جʨʻدها مʙرʨȃن علʽها

ــ ــ ــــ ــــʗʱ على ســـــــــــاحة الʺعارك، أصـــ ــــ ʗʴॼ ومع تʜايʙ قʨة الʛʽʻان، وغلॼة الʷʱـــ
الʺʻاورة هي ؗلʺة الʛʶ في إʡار الʽʳل الʲالʘ مʧ الʛʴوب، وʖʶʻȄُ الفʹل في 
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تʛȄʨʢ الʺʻــاورات ؗــأســــــــــــــلʨب للقʱــال إلى القʨات الألʺــانॽــة إǼــان الʛʴب العــالʺॽــة  
 ʛــــــــــــــʸʻان هي العʛʽʻة الʨـه قॽɾ ʙتعـ ʦال لɦـ ا جـʙيـʙًا للق ـʨʡ ʘ̔رت تȞॽʱؔـً ـ̡انॽـة، ح ال

ـʛʁعة والقʙرة  ـʦʁ لل ʴؗان ال ʧؔول ،ʦاسـʴال ʗʽʺ على الالʱفاف والʺفاجأة؛ حʘʽ سـُ
ــــــʻاعة الأســـــــلʴة،  ــاهʦ في ذلʥ الʨʢʱر الȑʚ حʙث في صـ ــ Ǽالʛʴب الʵاʡفة، وســـ
كــالʢــائʛات الʺقــاتلــة والــǼʙــاǼــات، وॼɻȃــارة أخȐʛ لǽ ʦعــʙ الȌॽʢʵʱ العʶــــــــــــــȑʛȞ في 
  ʨʴعلى ن ʦʸʵاف الʜʻʱم إلى الأمام، واسʙقʱد الʛʳف مʙهʱʶǽ لʽʳا الʚوب هʛح

  ʙو وǽȂقاع الهȄʜʺة Ǽه Ǽاسʱغلال نقاȋ ضعفه.مʛʺʱʶ، ولʧؔ تȘȄʨʢ الع

وأʡلȘ على هــʚه الʛʴوب حʛوب الʺʻــاورة؛ ʶǼــــــــــــــʰــʖ إدراك الألʺــان لعــʙم 
 Ȑʛة الأخॽȃول الأوروʙالǼ ة مقارنةǽــادʸʱالاق ʦرتهʙوق ȑʛȞــʶالع ʦادهʱع ʖاســʻت -

ــȄʛȞة، ؗالʺʻاورة والالʱفاف على  -آنʚاك لʚلʥ عʺʙوا إلى تʛȄʨʢ الȞॽʱؔʱات العʶــــــــ
واخʛʱاق دفــاعــاتــه؛ لقʢع خȋʨʢ الإمــʙادات وتــʙمʛʽ مʛاكʜ الॽʁــادة قــʙرات العــʙو  

 ȑب تفادʛʴه الʚــʺات ه ــʛʢॽة، ومʧ ثʦ هʱʺȄʜه. وʧȞʺȄ القʨل إن مʧ أهʦ ســـ والʶـــ
  .4الʺʨاجهة الʺॼاشʛة

ـــــاǼقة اســــــʱهʙفʗ القʢاع  وʧȞʺȄ إجʺال ما ســــــȘʰ في أن الأجॽال الʲلاثة الʶـ
 ّʙــاع ال ــــ ــǼ ȑʛȞالʙولة لʙʱمʛʽه، ومʧ ثʦ إخʹــــــ ـــ ــــ الʺهʜومة لʺا تʺلॽه علʽها   ولةالعʶـــ

 ّʛال ʧʽلʽʳوب في الʛʴف الʙل هʨʴت ʦة، ثʛــــ اǼع والʵامʝ إلى هʙم الʙولة الʺʸʱʻـــ
ــــــʨʯن الʙولة، لʻʱهار  ــــــʕول عʧ إدارة ؗل شــــــ القʢاع الʺʙني للʙول؛ Ǽاعॼʱاره الʺʶــــــ
الʙول مʧ الʙاخل، ولقʙ ســـاعʙ على ســـهʨلة تʴقȘʽ تلʥ الأهʙاف تʨʢر اســـʙʵʱام 

ــȞॼة الإنʛʱنʗ، ومʨاقع ــॼح العالʦ ؗله قȄʛة   شـــــــ ــل الاجʱʺاعي، حʘʽ أصـــــــ الʨʱاصـــــــ
  صغʛʽة.

ـʖ̔ تهـʙف إلى إنهـاك  ـʙɻام أســــــــــــــال ʱاســــــــــــــ ʦوب تʛʴال ʧع مǼاʛـ̔ل ال ʳوفي ال
اǼقة، حʘʽ لاثة الʶــــّ الʸʵــــʸǼ ʦــــʨرة تʱʵلف عʧ أســــالʖʽ الʛʴب في الأجॽال الّ̡ 
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 ـّ̫ ـʱʁهʙفة مʲل الʨʽʳش، وȄعʙ عʙم الɦّ أصـʗʴॼ ال ʺاثل بʧʽ الأʛʡاف مʴل عʨب م
ــّ  ـــ ــॽة  الʸـــــــ ـــ ــــ ــॽاســـ ـــ ــــ ʛاع أهʦ ما ʜʽʺǽ حʛوب هʚا الʽʳل، فهي حʛوب بʧʽ أنʤʺة ســـ

وجʺاعات غʛʽ نʤامॽة لʝॽ لها انʱʺاءات قʨمॽة أصـلاً؛ وȂنʺا تعʺل على أسـاس 
ــʙات  ــاهــ ــالʺعــ ؗــ ــʙولي  الــ ــانʨن  القــ  ȏــاد تلʜʱم ॼʺǼــ ــʙيʨلʨجي معʧʽ، ولا  أيــ فȑʛؔ أو 

ɻـ ʱإلى اســــــــــــــ ʙ̋ـ ʙام ؗـافـة والاتفـاॽʀـات الـʙولॽـة، أو الأعʛاف الʺعʺʨل بهـا؛ ؗʺـا تع
ــادǽة  ــॽة والاقʸʱــ ــॽاســ ــʦ، مʧ خلال هʙم أنʱʺʤه الʶــ ــغȌ على الʸʵــ ــȞال الʹــ أشــ
ـ́غȋʨ على  ـʱʁهʙف الʺʙنʧʽʽ بʙفعهʦ إلى مʺارسـة ال والاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة، ؗʺا ت

 .5حʨȞماتهʦ، وذلʥ على امʙʱاد الʺʱʳʺع الॼʸǽ ȑʚح Ǽأكʺله ساحة للʛʴب 

ــ ـ̒اك حـʙود فـاصــــــــــــ ا أنـه لʦ تعـʙ ه ــً ــ لـة بʧʽ الʛʴب وʜʽʺȄ تلـʥ الʛʴوب أǽʹــــــــــ
ــّ  ʚا بʧʽ العʶـــʧʽȄʛȞ والʺʙنʧʽʽ، حʘʽ يʛاها الॼعʠ أنها الʛʴب الʱي والʶـ ــة، وؗ ॽاسـ

ـ̋اد   ʱـادة الاعȄـة، مع زǽʙ̔ـ ـɹة والʛʴب الʱقل ـ̋اعـات الʺʶــــــــــــــل ʳـات الȞॽʱؔت ʧʽع بʺʳت
ــʱهʙاف  على الʨʻؔʱلʨجॽا في تʻفʚʽ الʺʢʢʵات وأشـــــȞال الʛʺʱد والʸـــــʛاعات؛ لاســـ

لʝॽ هʚا فʶʴــʖ، بل اتʶــʺʗ تلʥ  ، 6ســيإرادة العʙو مʧ أجل تʴقȘʽ نʸــʛ ســॽا
 ʘʽل الأجل، حʨʡو ʙʽعقʱالǼ وبʛʴع الǼاʛل الʽʳوب الʛــعى ح نهاك قʨة إلى إتʶــ

اتʵـاذ لإجॼـارهـا على    على الʺـȐʙ الȄʨʢـل؛  رادتهـاإالـʙولـة الʺعـادǽـة وȂضــــــــــــــعـاف  
ـʙɹدة ذات هـʙف تـʙمȑʛʽ. أȑ أن الهـʙف في تلـʥ الʛʴوب  قʛارات أو إجʛاءات م

  .7الʱقلǽʙʽة لʞॽʳ الʦʸʵ، بل هʨ هʙف سॽاسيلʝॽ الهȄʜʺة 

ــعʨب،  ــॽع الفʨʳة بʧʽ الʨȞʴمات والʷـــ ــعي إلى تʨســـ ا الʶـــ ــً ومʺا ʜʽʺǽها أǽʹـــ
ــعȃʨها،  ــعاف الʲقة في قʙرة الأنʤʺة على حʺاǽة مقʙراتها وتلॽʰة ʨʺʡحات شـ وȂضـ
Ǽالاعʱʺاد على أســـلʨب الʱʹـــلʽل الʺعلʨماتي في الʱأثʛʽ على الʛأȑ العام، لʨؔʱن 

ســلʴة، حʘʽ يʦʱ مʧ وســائل الʨʱاصــل الاجʱʺاعي ذات أثʛ تʙمȑʛʽ أعʺȘ مʧ الأ
ــاعʛ الʱعʸـــــʖ والإحॼاȋ على نʢاق واســـــع،  ــ ــائعات، ونʷـــــʛ مʷـ خلالها بʘ الʷـــ
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ـʥॽȞ̫ في ؗفاءة أدائها  ʱاتها والʁـ وتعʯʰة الʳʺاهǼ ʛʽأفؔار سـلॽʰة عʧ الʙولة ومʕسـ
  Șʽقʴʱاعي لʺʱاصـــل الاجʨʱـــها وســـائل الʸاحة، وأخʱʺســـائل الʨام ؗافة الʙʵʱاســـǼ

  . 8الهʙف

أقȐʨ أســلʴة الʽʳل الʛاǼع مʧ الʛʴوب   -ʳǼȘʰانʖ ما ســ –وʤȄل الإرهاب  
لʙʱمʛʽ الʙول واســــʜʻʱاف مʨاردها ودفعها إلى حʛوب داخلॽة تʛهȘ جʷॽــــها وأمʻها 
ـــــʙʵʱام الʺʻهʳي  ــــعʰها مع مʛور الʨقʗ، فʛʴوب هʚا الʽʳل تعʙʺʱ على الاســـ وشــــ
ــــॽة معʻʽة أو هʙف  ــــॽاســــ ــــʨʡ ʙائف ديॽʻة أو ســــ للإرهاب، والʨȞǽ ȑʚن مʨجهًا ضــــ

  ،ʧʽجي معʨلʨيʙ؛ أيʧʽʽنʙʺـــــلامة ال وॽɾه اســــــــــــــʱهʙاف مʱعʺʙ أو تʳاهل مʻʱاه لʶـــــــــ
بهʙف خلȘ اضʛʢاب ملȍʨʴ في الʨʱازنات الʙاخلॽة والʵارجॽة للʙول الʺʱʶهʙفة، 
وزعʜعة اســــــــــــʱقʛارها مʧ أجل الʶــــــــــــʛʢॽة على تلʥ الʙول ونهʖ خʛʽاتها وثʛواتها 

 ʙʺاعات الʺʳة والॽاخلʙات الʺॽʤʻʱدور ال ʛهʤǽ اʻها، وهȞॽؔضعافها وتفȂة في وȃر
ـʛ̫ الفʨضـى ȞǼل صـʨرها داخل الʙولة؛ لإفقاد الʺʨاʧʽʻʡ الʲقة في أجهʜة الʙولة  ن
والʷʱـــــʥॽȞ في إجʛاءاتها، وȂشـــــعال الفʧʱ والʺʕامʛات وȂبʛاز تلʥ الأزمات الʙاخلॽة 

  عʛʰ وسائل الإعلام؛ لʙʰʱأ الʹغȋʨ الʙولॽة في الʙور الʺʙʴد لها.

  ʦدواول ʧع ʝــامʵــل الʽʳوب الʛلف دوافع حʱʵأفع  تʱوب الʛʴــال الॽيج  
، إلا  وȂجॼار الʸʵــʨم على الʛضــʨخ ةلى الʶــʛʢॽة والهʻʺॽإحʘʽ تهʙف   ؛ســॼقʱها

ــــʺات وملامح  ـــ ــــاǼقة  لفʱʵتحʛوب الʽʳل الʵامʝ  أن ســــــ في   عʧ الʛʴوب الʶـــــــــ
ــــॽات الʺʶـــــــــــلʴة  ــــ ॼة تʳʺع بʧʽ تقॽʻات اللاعʻف والʺʽلʷॽـــ ʛؗات مॽام عʺلʙʵʱــــ ــــ اســـ

  ʜʽʺʱـــي، ؗʺا ت تʛاجع احʱؔار  :مʻها ،جʙيʙةʤǼهʨر عʨامل والاخʛʱاق الʶــــــــــــॽاســـــــــ
وʛȃوز فʨاعل مʧ غʛʽ الʙول امʱلʗؔ القʙرة على الʙخʨل   ،الʙولة لاســــʙʵʱام القʨة

لॼعʠ الأفʛاد   يضــــــــــــــعف الʨلاء الʻʡʨ  مʶــــــــــــــʱغلــة في ذلــʥالʸــــــــــــــʛاعــات،    يف
ــارع وتʛʽة الʨʢʱر الʱقʻوالʳʺــاعــات، و  ــــ ــةً   ي،تʶـــــــــ مʳــالات الــʚؗــاء    يف  وخــاصـــــــــــــ
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ــــʻʢاع ـــلॽح الʙʴيʲة    ي،الاصـــ ــــهل على غʛʽ الʙول وأنʤʺة الʶʱــــ ــــॼح ʶǽـــ الʱي أصـــ
  . 9امʱلاكها

وقـــʧʤǽ ʙ الॼعʠ أن حʛوب الʽʳـــل الʵـــامʝ مـــا هي إلا امʱـــʙاد لʛʴوب 
ـ̔ل الʛاǼع الʺʱقـʙم، لʻؔهـا في الॽʁʴقـة أكʛʲ تʨʢرًا   ʳوب الʛع، أو هي حǼاʛـ̔ل ال ʳال

ــʱهʙف ʶؗـــــــʛ إ ــȞال الʛʺʱد والإرهاب؛ لأنها حʛب بلا قʨʽد تʶـــــ رادة الʙول مʧ أشـــــ
ــʺى   ــالʖʽ، ومʺا يʙȄʜ خʨʢرتها ʣهʨر ما ʶǽــــــ ـــ ــʙʵʱام ؗافة الأســـ ــʱهʙفة Ǽاســــــ الʺʶــــــ
 Ȑʛب مع دولـة أخʛل في حʨخʙالـ ʖ̒ـ ʳف تʙـاء بهـʢســــــــــــــʨـ̡ة أو ال ـ̡ال الأʛʡاف ال
ا لʱؔلفـة الʛʴب الʺʛتفعـة، ولعـʙم الʱعʛض للعقȃʨـات الـʙولॽـة ؗʺـا حـʙث في  ـًؗ تـʙار

ʛانॽة   . 10الʛʴب الʛوسॽة الأوؗ

ـʖ̔ الʺ ـؔار ومʧ الأســــــــــــــال ـʙɻمـة في تلـʥ الʛʴوب تʷــــــــــــــȄʨـه وتʅॽȄʜ أف ʱــــــــــــــʶ
ــॽة    ومعʱقʙات الʳʺاهʛʽ؛ ــــــــ ــــॽاســـ ـــ ــــاع الʶــــــ ــــاؤمॽة عʧ الأوضـــــــــ لإعʢاء نʛʤة تʷـــــــــ

 ʛـــــʷة ونॽɻʺʱʳʺـــــامات الʶاقʹـــــات والانقʻʱال Șʽʺة، وتعॽɺاʺʱة والاجǽـــــادʸʱوالاق
العʻف ȄʛʶǼة تامة دون أن تʙرك الʙولة الʺعȐʙʱ علʽها وجʨد اعʙʱاء مʧ الأساس  

لʺعʱـــǽʙـــة أȑ دلʽـــل يـــʙيʻهـــا، ؗʺـــا تʜʽʺʱ تلـــʥ الʛʴوب Ǽـــالʱعقʽـــʙ  أو تʛʱك الـــʙولـــة ا
  .11وتʽȞʷل الʴʱالفات 

 ʥذل ʛاهʤم ʧوم ،ʝامʵل الʽʳوب الʛاف في حʙهʱود الاســــʙلاشــــى حʱوت
 ʜاكʛوني ومʛʱؔــاء الإل ــة والفʹــــ ــائل الإعلام والʨʰرصــــ ــʗʴॼ ؗل مʧ وســــ أن أصــــ

ـɻامʝ مʧ الʛʴوب، وأصــــــــــــــॼح الʺʱعـامل ـ̔ل ال ʳاث ســــــــــــــاحـات لʺعـارك الɹـ Ǽالأ  ʧʽ
ات ورجال  ʛؗــ Ǽأســــʨاق الʺال والعلʺاء والإعلامʧʽʽ وأصــــʴاب الʨʻʰك ومʙيȑʛ الʷــ

  الʙيʜʻʺǼ ʧلة مقاتلʧȞʺǽ ʧʽ تॽʣʨفهʦ ضʙ الʙول.

ا تʜايʙ الارتॼاȋ بʧʽ الʺʷـــــــȞلات  ــً ــ ومʧ ملامح هʚا الʽʳل مʧ الʛʴوب أǽʹـــ
ــاǽـا   ـــ ـrة زȄـادة تـأثʛ الأمʧ القʨمي Ǽـالقʹـــــــــ ॽʱـة؛ نॽʻات الأمʙيـʙهـʱـة والǽــاد الاقʸʱــــــــــــ
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ــ ا مʧ ســـــــــʺاتها الاعʱʺاد على الʨʢʱرات الاقʸʱـــــــ ادǽة العالʺॽة والإقلॽʺॽة، وأǽʹـــــــــً
ـــــة في مʳالات الʚؗاء الاصــــــــʻʢاعي-الʨʻؔʱلʨجॽة لȄʜادة قʙرة الॽʤʻʱʺات    -خاصـــ

الــــʙول    ʙيــــʙهــــʱل اللازمــــة  ـــات غʛʽ الʛســــــــــــــʺॽــــة على امʱلاك الأدوات  والʳʺــــاعـ
  .12الʺʱʶهʙفة

لʙʲوب   ــة  ــॻــ الʙئʴॻـــــــ ــʗدات  الʲʸــ ــاني:  الʰــ  ʔــ الʙاǺع  الʠʸلــ  ʥʻلʻʱال
ʛامʳوال:  

 ʙب؛ فقʛʴة للॼʀعاʱʺال الॽـــــــارعة خلال الأجʸʱʺول الʙاف الʙت أهʛʽتغ ʙلق
ــʨم تغʛًʽا مʨازȄًا في  ـــ ــॼاب ومʳالات الʛʴب، وॽʰʡعة الʸʵـــ ـــ أحʙث الʱغʛʽ في أســـ
أهـــʙاف الʛʴوب، ومعـــايʛʽ الʸʻــــــــــــــʛ والهȄʜʺـــة، حʽـــʘ تʨʴلـــʗ مʧ الإǼـــادة إلى 

ــʜʻʱاف الʺʨارد ثʦ إلى الʺʻاورة، ان ــॽة  اسـ ــॽاسـ ــʙʵʱام تʨلॽفة مʧ الأدوات الʶـ ʱهاءً Ǽاسـ
ــʦ، وتʴقȘʽ الانهॽار   ــʜʻʱاف إرادة الʸʵــ ــॽة؛ لاســ ــادǽة والاجʱʺاॽɺة والʻفʶــ والاقʸʱــ

  الʙاخلي له.

ففي الʽʳــل الأول مʧ الʛʴوب ؗــان الهــʙف هʨ الʱــʙمʛʽ الʺॼــاشــــــــــــــʛ للقʨة 
ـــلʨب في  ـــلʨب تʨجॽه ضــــــȃʛات عʶــــــȄʛȞة لها، وتغʛʽ الأســـ العʶــــــȄʛȞة للعʙو Ǽأســـ

ــــȄʛȞة أو حʛوب ا ــــʦ؛ تʺهʙًʽا لهʱʺȄʜه العʶـ ــــʜʻʱاف مʨارد الʸʵـ لʽʳل الʲاني إلى اسـ
 ʦت ʘـ̡الـ ـ̔ل ال ʳوب الʛـة الأولى. وفي حॽʺب العـالʛʴث في الʙـ̋ا حـ ـɹاǼـه ؗ انʶــــــــــــــ
اســـʙʵʱام أســـلʨب الʺʻاورة؛ حʘʽ قام الʞॽʳ الألʺاني Ǽاســـʙʵʱام تȞॽʱؔات الʺʻاورة  

  ضʙ مʛاكʜ الॽʁادة والʛʢॽʶة وȞॽʂل الإمʙادات.

لʱغʛʽات الاقʸʱــادǽة العالʺॽة، وعʙم ؗفاǽة الʺʨارد اللازمة لاســʙʵʱام  ونʛًʤا ل
الأســالʖʽ والأســلʴة الʶــابȘ اســʙʵʱامها في الأجॽال الʲلاثة الأولى، فقʙ اعʙʺʱت 
حʛوب الʽʳل الʛاǼع على أســلʨب مʱʵلف، وهʨ اســʜʻʱاف إرادة الʸʵــǼ ʦاســʙʵʱام  
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ــʛʱاتॽʳॽات  ـــ ــʧ حʺلات مع  إســـ ـــ ــافة إلى شـــ ات الʛʺʱد، Ǽالإضــــــ ʛؗة  حॽة ودعائॽماتʨل
  مʲȞفة.

واســـʱؔʺالاً لʨʢʱر أســـالʖʽ الʛʴب، فقʙ تʨســـعʗ حʛوب الʽʳل الʵامʝ في 
ـɹالفـات بʧʽ الـʙول والॽؔـانـات مʧ غʛʽ الـʙول والأفʛاد؛ بهـʙف  ʱخلال ال ʧم ،ʥذلـ
تʴقȘʽ الانهॽار الʙاخلي للʙولة Ǽاســـʱغلال مʷـــȞلاتها الʙاخلॽة، وزعʜعة اســـʱقلالها 

  الاقʸʱادȑ والॽʶاسي.

ــʙهـا إلى والʨا ــــــ ـʙɹدات يʕدȑ رصــــــ قع أن تʨʢر أجॽـال الʛʴب لـه عʨامـل وم
ــʙʵʱمة في أجॽال الʛʴوب الʙʳيʙة، مʧ أجل  ــالʖʽ الʺʶــــــــ ــ فهʦ الʱهʙيʙات، والأســــــ

Ǽ هاʱاجهʨʺل ʙʽʳال Ȍॽʢʵʱات الॽʳॽاتʛʱــــ ــــ ــــʖ الʨʢʱر   إســـ ــــ ــــʙʱامة ومʨʢʱرة تʻاســـ ــــ مʶـــ
ــʱقʰلॽة الʺʱʴʺل ــʱعʙاد للʱغʛʽات الʺʶـ ــلاً عʧ الاسـ ــل في تلʥ الʛʴوب، فʹـ ة الʴاصـ

ــʚه العʨامـــل في تغʛʽ مʳـــالات الʸــــــــــــــʛاع، وॽʰʡعـــة   ــʙد الॼعʠ هـ ــʙ حـ ــا. وقـ فʽهـ
  : 13وذلʥ على الʨʴʻ الʱاليالʨʸʵم، وॽʰʡعة الأهʙاف، وॽʰʡعة القʨة، 

  :الʱʸالات الʗʱيʗة للʙʶاع

ــاǼقة، أن حʛوب الʽʳل الʛاǼع  ــʱعʛاض أجॽال الʛʴوب الʶــــــــ يلاحȎ مʧ اســــــــ
ة الʺادǽة إلى  ʛؗسـاحة الʺع ʧب مʛʴال ʗوب نقلʛاوزت حʳاسـي، وتॽʁـ الʺʳال ال

 ʧم ʙعǼاع إلى أʛـــــــــʸالات الʳع مॽســـــــــʨخلال ت ʧال، مʳʺال ʥذل ʝامʵل الʽʳال
ذلʥ لʷʱــــʺل الʺʳالات الاقʸʱــــادǽة، والاجʱʺاॽɺة، والʲقاॽɾة، والʺعلʨماتॽة. وهʚȞا 

ة أصॼح في ؗل مȞان. ʛؗان الʺعʙʽʺب، فʛʴالات الʳاع مʶات Ȑʛن  

  :الॻʮʠعة الʯʸغʙʻة للʦʶʳم

 ʙوب، فلقـʛʴـال الॽر أجʨʢدات تʙɹـ ǽعـʙ تغॽʰʡ ʛʽعـة الʸʵــــــــــــــʨم مʧ أهʦ م
ـʛyت حʛوب الʽʳل الʛاǼع على الʙول والʳʺاعات الʺʤʻʺة أو شـॼه الʺʤʻʺة،  ʱاق
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 ʝامɻـ ـ̔ل ال ʳوب الʛح ʗ̒ـ Ȟـ̋ا م ॽɾ .ـةॽـ̋ات الإرهـاب ॽʤʻʱد، والʛʺʱـؗات ال ʛـ̡ل: ح م
ي شــʧ حʛوب مʧ كل ॽؗان ʱʺǽلʥ الʨســائل الاقʸʱــادǽة، والʱقॽʻة، ولǽʙه الॼɼʛة ف

ــــʛ الʺعلʨمات لʦ تعʙ الʛʴب حʛًȞا على الʙول والʳʺاعات  الॽʁام بʚلʥ. ففي عʸـ
ــȞॼات العابʛة للʙʴود  الʺʤʻʺة فقȌ، بل أضــــʗʴ مʳالاً لॽؔانات أخȐʛ، مʲل: الʷــ
  ،ʜʽʺʱة الʙيــʙــــ ـــ الॽʻʡʨــة، والأجهʜة الاســــــــــــــॼʵʱــاراتॽــة، والأفʛاد ذوȑ الؔفــاءات شـــــــــ

ʨوه ،ʦهʻʽم بʨتق ʙي قــʱــالفــات الʴʱخ    والȄق في تــارʨʰــــــــــــــʶم ʛʽرًا غʨʢت ʙعــǽ مــا
  الʛʴوب.

  :الॻʮʠعة الʯʸغʙʻة للأهʗاف

ا مʧ خلال الأجॽال الʺʱعاॼʀة قʧȞʺǽ ʙ ملاحʤة أن الأهʙاف  ـــــً تغʛʽت أǽʹــــ
للʛʴب، فقʙ أحʙث الʱغʛʽ في أســــॼاب ومʳالات الʛʴب، وॽʰʡعة الʸʵــــʨم تغʛًʽا  
ــــʛ والهȄʜʺة، حʘʽ أدॽɼ Ȑاب الʺʨارد   مʨازȄًا في أهʙاف الʛʴوب، ومعايʛʽ الʸʻـــ
الؔاॽɾة لاســــــــــــʙʵʱام الʛʢق الʱقلǽʙʽة في الʛʴوب، ǼالإǼادة عȘȄʛʡ ʧ الʺʨاجهات 

ــʛة، ــʜʻʱاف إرادة   الʺॼاشـــ أو الʺʻاورة إلى الاعʱʺاد في حʛوب الʽʳل الʛاǼع على اســـ
ات   إسـʛʱاتॽʳॽات الʸʵـʦ، وتʴقȘʽ الانهॽار الʙاخلي له، Ǽاسـʙʵʱام   ʛؗات حȞॽʱؔوت

ــــــʧ حʺلات معلʨماتॽة ودعائॽة مʲȞفة لفʛʱة  ـــــلʴة، Ǽالإضـــــــــافة إلى شـــ الʛʺʱد الʺʶــــ
  قʱال .Ȅʨʡلة مʧ الʜمʧ، لاسʜʻʱاف الإرادة الॽʶاسॽة الʙاعʺة لل

أما حʛوب الʽʳل الʵامʝ، فقʙ تʨسـعʗ مʳالاتها مʧ خلال إقامة تʴالفات 
  Șʽقʴف في تʙل الهʲʺʱȄاد، وʛول والأفʙال ʛʽغ ʧانات مॽؔول والʙال ʧʽة بॽȞॼشـــــــــــ
ــــʙʵʱم   ــــʨر الʚاتي، وفي هʚه الʛʴوب لا تʶـــ الانهॽار الʙاخلي للʙولة؛ نʳॽʱة القʸـــ

ʻʺǼ هـاʻؔهـا، ولʙـة، أو الأفؔـار وحـʴــــــــــــــلʶʺة الʨقع القʨʱم ʛʽغ ʗـاغـॼم ʛʽمʙلـة تـʜ
 ʛʲات أكʁـ ـ̫عʨب والʺʕسـ ـʁي على ال ه الأسـاسـي الإحॼاȋ والʱأثʛʽ الʻف ʛؗʴن مʨȞǽ

  مʧ تؔامل الȌʢʵ لإسقاȋ العʙو.
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  :الॻʮʠعة الʯʸغʙʻة للقʦة

ا إذا تغʛʽت ॽʰʡعة الʸʵــــــʨم والأهʙاف،  مʧ الॽʰʢعي أن تʱغʛʽ القʨة أǽʹــــــً
الʦʸʵ معʛوفًا ومȞانه معʛوفًا. وȃالʱالي  ففي الأجॽال الʲلاثة الأولى للʛʴب ؗان  

ــــȄʛȞة، إلا أن الʨضــــــــــع تغʛʽ خلال  ـــ ــــʙʵʱام القʨة العʶـــ ـــ كان تʙمʛʽه مʧ خلال اســـ
ــʦ دولة لها قʙرات وعʻاصــــــʛ قʨة  حʛوب الʽʳلʧʽ الʛاǼع والʵامʝ، فلǽ ʦعʙ الʸʵــــ
ــائل  ــॼح الʸʵـــــʦ غʛʽ معʛوف ʱʺǽلʥ أهʙافًا ووســـ معʛوفة ʧȞʺǽ مʛاقʱʰها، بل أصـــ

ــــــʙʵʱمة، مغايʛة؛ لهʚا فʺ ــــــʦ تʢʱلʖ تغʛًʽʽا في ॽʰʡعة القʨة الʺʶـــ ʨاجهة هʚا الʸʵـــ
لʷॽـــʺل مفهʨم القʨة: الاســـʱقلال الاقʸʱـــادȑ، والاســـʱقʛار الʶـــॽاســـي، ʳǼانʖ القʨة 

  .14العȄʛȞʶة

نʵلʟ مʺا سȘʰ أن أدوات الأجॽال الʙʴيʲة مʧ الʛʴوب تʧʺʹʱ مʨʺʳعة 
ـ̋اॽɺـة، والʲقـاॽɾـة ʱـة والاجǽــاد ــ ــــ  ،والإعلامॽـة  ،مʧ الآلॽـات الʶــــــــــــــॽـاســــــــــــــॽـة والاقʸʱــــــ

والʺعلʨماتॽة. فهي حʛوب شـʛسـة مʙمʛة بلا أسـلʴة، أو ʡائʛات، أو مʙرعات، أو 
  ʧʽقة بʲال ʛʽمʙة، وتȄʨʺʻʱة الʛʽــ ʜʽتها تعʽʢل الʺʶـــ ــʛة، ورؗ ــȄʛȞة مॼاشـــ مʨاجهة عʶـــ
ــــائعات الʱي تقʨم على  ــــعʨب مʶـــــʙʵʱمة في ذلʥ تقॽʻات إثارة الʷـ الʨȞʴمات والʷـ

Ǽ ــانʶة، مفادها أن الإنॽة أســاســʙصــادف قاع ʨب لʚؔال Șيʙــʸل إلى تʽʺǽ عهॼʢ
  هʨاه، وتʚؔيʖ الʙʸق لʨ خالف هʨاه.

  ʥʻلʻʱوب الʙاجهة حʦة في مǻــادʶʯة الاقॻʸʹʯاني: دور الʰال ʖʲॺʸال
ʛامʳع والǺاʙال:  

  

ـʙɹدات  ــة بॽـان تʨʢر أجॽـال الʛʴوب وم ـʘɹ الأول مʧ الـʙراســــــــــــ ॼʺـ̒اول ال ت
 ʛʽمʙــʱال ʨوب هʛʴال ʧة مʙيــʙــʳــال الॽف الأجʙل أن هــʨالق ʧȞʺȄر، وʨʢʱال ʥذلــ
الʚاتي للʙول الʺʱʶهʙفة؛ بهʙف زعʜعة اسʱقʛارها الʙاخلي وȂثارة الʨʱتʛات الʙاخلॽة 
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ــادǽة الʻاجʺ ــȞلات الاقʸʱــ ــʱغلال الأزمات والʺʷــ ة عʧ مʙʴدات خارجॽة بها، Ǽاســ
عالʺॽة وȂقلॽʺॽة تأثʛت بها الʙول الʺʱقʙمة والʻامॽة على حʙ ســʨاء، ومʻها فʛʽوس 
ʛانॽة، وهʨ ما ʛʱʶǽعي الʱعʽʳل  كʨرونا الʺʙʳʱʶ، وتʙاॽɺات الʛʴب الʛوسॽة الأوؗ
ــادǽة لʺʨاجهة تلʥ الأزمات والʺʷـــȞلات، والʱي لها بلا  ــات الॽʺʻʱة الاقʸʱـ ــॽاسـ ʶǼـ

  ى تʴقȘʽ الʶلام الاجʱʺاعي واسʱقʛار الأمʧ القʨمي. شʥ تأثʛʽ مॼاشʛ عل

ــॽʺا في  ــʛورة حॽʺʱة، لاســـ ــادǽة Ǽاتʗ ضـــ وॼɻȃارة أخȐʛ، فإن الॽʺʻʱة الاقʸʱـــ
ضــــʨء الʹــــغȋʨ الʱي تʶــــʰʰها الʺʕثʛات الʵارجॽة على الاقʸʱــــاد القʨمي؛ إذ أن 
الʺʷـــȞلات الاقʸʱـــادǽة تʺʲل بʯʽة خʸـــॼة لإثارة الأزمات الʶـــॽاســـॽة والاجʱʺاॽɺة  

ʱول، الʙم الʙات هʢʢʵم ʚʽفʻاخلي، وتʙــام ال ــ ــʱغلها الॼعʠ لإحʙاث الانقʶـ ي ʶǽـــ
  سʛʱاتॽʳॽة تȄʨʺʻة شاملة لʺʨاجهʱها. إوتʢʱلʖ تʻʰي 

وتʶـــــــʱهʙف الॽʺʻʱة الاقʸʱـــــــادǽة الʺʢلȃʨة الʨʱســـــــع في إقامة الʺʷـــــــʛوعات 
الʻʸاॽɺة والإنʱاجॽة؛ وتʨفʛʽ الʺʻاخ الʺلائʦ مʧ أجل زȄادة الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة  

ــادرات، وهʨ  وال ــــ ʺʴلॽة؛ لʨʱفʛʽ فʛص عʺل، وخفʠ معʙل الʨاردات وزȄادة الʸــــــ
  Ȑʨʱــــ ــــʖʽ الفʛد مʻه، وȃالʱالي رفع مʶــــ ما يʻعʝȞ على زȄادة الʙخل القʨمي ونʸــــ
ــي  ــاسـ ʧ أسـ ــادȑ الȑʚ هʨ رؗ ل ذلʥ يʱʻج عʻه تʴقȘʽ الأمʧ الاقʸʱـ ــة، وؗ الʺʷॽɻـ

ــʨء ذلʥ إلى مʢل ــʦ هʚا الʺʘʴॼ في ضـ ʧʽʰ على في تʴقȘʽ الأمʧ القʨمي. وʻȄقʶـ
  الʨʴʻ الʱالي: 

  الʠʸلʔ الأول: أهʗاف وأسʛ سॻاسات الॻʸʹʯّة الاقʶʯادǻة.

  الʠʸلʔ الʰاني: دور الأمʥ الاقʶʯادȏ في اسʯقʙار الأمʥ القʦمي.
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 ّʯاسات الॻس ʛاف وأسʗالأول: أه ʔلʠʸةالǻادʶʯة الاقॻʸʹ:  

 ɦّف الʛــأنهــاتعǼ ــةॽʺʻ  ف ʦʱــة تॽʺاكʛــة تॽɻʺʱʳــة مॽيعʺل   ʧج مॽــــــــــــــʶــار نʡإ
 ʙʽعقʱالغ الǼ ȌǼواʛ؛ال   ʖʰـــــ تفاعل مॼʱادل بʧʽ العʙيʙ مʧ العʨامل الاقʸʱــــــــادǽة  ʶǼـــ

 ،ووســـʽلʱها الʛئʶॽـــॽة  يهʙفها الʻهائ والإنʶـــان ،والاجʱʺاॽɺة والʶـــॽاســـॽة والإدارȄة
وتʨجʽههـــــــــــــــــا للعʺل  الʺʱʳʺع،عʺلॽة تعʯʰة وتʦॽʤʻ جهʨد أفʛاد   تعʛف ʨȞǼنهاكʺا 

ـــــــʖʽ   الʺʷـــʛʱك ورفع  الʺʱʳʺع،لʴل مʷـــاكل   معʻʽةمع الهʯʽات الʨȞʴمॽة Ǽأســـالــــــــــ
 ًॽɺاʺʱائه اجʻأب Ȑʨʱــʶام  ًǽــادʸʱواق ًॽʴا،ا  ا وصــॽًɾفاع    وثقاʱالانǼ ʦاجاتهॽʱومقابلة اح

العʺلॽــات   يفــالॽʺʻʱــة ه ة.الʺʱــاحــ الؔــامــل ȞǼــافــة الʺʨارد الॽɻॽʰʢــة والʷॼــــــــــــــȄʛــة
ʱدة الʨـʸـعى إلى   يالʺقʶروسـةتʙم Ȍʢخ ʧʺعة ضـȄʛقة سـȄʛʢǼ ʨʺʻاث الʙإح، 

  . 15فʛʱات زمॽʻة معʻʽة يوف

ــادǽة  أما  ــʙʵʱم فʽها الʙولة الʺʨارد فالॽʺʻʱة الاقʸʱـــــــــ ــــــ ʱعʛف Ǽأنها عʺلॽة تʶـــ
ــȄʛع للʨʺʻ  ؛الʺʱاحة ــادȑ، لʴʱقȘʽ معʙل ســــــ ــʛورة إلى زȄادة   ȑيʕد   الاقʸʱــــــ Ǽالʹــــــ
ــــʨاء ؗانʦʤ ʗ  فهي غاǽة الّ̒  القʨمي،دخلها    يمʛʢدة ف الاقʸʱــــــــادǽة الʺʱʵلفة، ســــ

 يوʛȄاها آخʛون أنها دخʨل الاقʸʱـــــاد الʻʡʨ اشـــــʛʱاكॽة أو رأســـــʺالॽة أو مʱʵلʢة،
ــــــــّ  ـــــ ؗــل مʧ معــʙل الــʙخــل   يبهــʙف تʴقȘʽ زȄــادة ف  ؛Ȅʛع والʺʛʢد مʛحلــة الʨʺʻ الʶـ

ــʖʽ الفʛد مʧ الʙّ  ي،القʨم ــȌ نʸـــــــ خلال فʛʱة زمॽʻة، وʛȄتȌॼ   يخل الॽʁʴقومʨʱســـــــ
ـــــॽة واجʱʺاॽɺة تʶـــــــــــاهʦ ففʽها نʺʨ هʚا الʙخل ب ـــ ـــــॽاســـ ـــ  ي ʨʢʱرات اقʸʱـــــــــــادǽة وســـ

  .16تॽɺʙʺه

ــــــات ن الɦّ إوʧȞʺȄ القʨل  ــــॽاسـ ॽʺʻة الاقʸʱـــــــادǽة ॼɺارة عʧ مʨʺʳعة مʧ الʶـــ
ʛʽابʙɦـ ــاد  والإجʛاءات وال الʺقʸــــــــــــــʨدة والʺʨجهـة مʧ أجـل تغȞॽʂ ʛʽʽـل الاقʸʱــــــــــــ

  يمʨʱســـــــȌ دخل الفʛد الॽʁʴق ي  ؛ بهʙف تʴقȘʽ زȄادة ســـــــȄʛعة ومʶـــــــʛʺʱة فيالقʨم
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 ʛʰعʧمʜال ʧة مʙɦـ ـ̋ار هـʚه الॽʺʻʱـة على الغـالॽʰـة  ،فʛʱة مʺ ـʘ̔ تعʨد ث ʴǼ  ىʺʤالع
  . 17مʧ الأفʛاد 

أصــــــــــــــॼح أكʛʲ شــــــــــــــʺʨلاً مʧ مʛʳد و   جـʚرȄـًا،لقـʙ تغʛʽ مفهʨم الॽʺʻʱـة تغʛًʽا  و 
ــــȘʽ   ي؛الإجʺال يالʙخل والʻاتج القʨم يف الȄʜادة لʨؔن الॽʺʻʱة بʚلʥ الʺفهʨم الʹــــ

ـȞ̫لات  الفقʛ  مʲل:  ،مʻها الʙول الʻامॽة  يتعان  يالʺʜمʻة الʱ لʦ تعʙ ؗاॽɾة لʴل الʺ
مʧ   ،الॽʺʻʱة الʷـــاملة بʙأ الʨʴʱل إلىلʚا   ؛والʢॼالة وســـʨء تʨزȄع الʙخʨل والʛʲوات 

ــــــॽاســـــــات هادفة تʲʺʱل ف  يتʻʰخلال  وتʴقȘʽ   معʙلات الفقʛ والʢॼالة،  خفʠ  يسـ
ــــॼح هʚه الأهʙاف ه  القʨمي، تʨزȄع الʙخل يالعʙالة ف الʺعايʛʽ الॽʁॽʁʴة    يلʸʱـــــــــ

  للʙول. الاقʸʱادǽة ات للʦȞʴ على مȐʙ نʳاح الॽʶاس

ــلʨب الȌॽʢʵʱ ؗأداة ʧȞʺǽ مʧ خلالها  ــ ــادǽة Ǽاتॼاع أســــ وتʦʱ الॽʺʻʱة الاقʸʱــــــ
ــل تعʯʰة مʺʻȞة   ــل    الʺʱاحة  ʺʨارد للتʴقȘʽ أفʹـــ ــʙʵʱامها Ǽأفʹـــ ــȞلواســـ  ؛مʺʧȞ شـــ

ʛاعى فʽها احॽʱاجات  تُ Ȑʛʳ تʙʴيʙها مʶـــॼقًا وفȘ أولȄʨات ǽُ  يلأهʙاف الʱلʴʱقȘʽ ا
  .الاقʸʱاد وȂمȞاناته والʛʤوف والأوضاع الʺʴلॽة أو الʙولॽة الʺʢॽʴة Ǽه

ــعʙʽ آخʛ، ف ــʢلوعلى صــــ ــʺل   حإن مʸــــ ʳانʖ الʱغʛʽات الؔʺॽة Ǽالॽʺʻʱة ʷǽــــ
لʜراعـــة مʧ تॽʺʻـــة في ا  اتغʛʽات ॽɿॽؗـــة عʺॽقـــة مʱعلقـــة Ǽـــالإنʱـــاج، ومـــا يʛتȌॼ بهـــ

ــʻاعة   ــʱʺلاتهاوالʸــــــــ ــʨرها ومʷــــــــ الʺهارات   بʛȄʨʢʱهʚه الॽʺʻʱة  وتʛتȞǼ،    Ȍॼل صــــــــ
  الʺʱاحة وتʱʽʺʻهااســـــʱغلال الʺʨارد  ʶʴـــــʧ  الʷॼـــــȄʛة والʺعʛفة الʨʻؔʱلʨجॽة اللازمة ل

وتʷــــغʽلها، فʹــــلاً عʧ الآثار الاقʸʱــــادǽة الإʳǽابॽة    واســــॽʱعاب العʺالة الʺʨجʨدة
  مʧ خفʠ الʨاردات.

ـ̋ا يʛتǼ Ȍॼعʺلॽـة ا ـ̒اتج  آلॽـة  يلॽʺʻʱـة إحـʙاث تغʛʽات فك ؛ إذ القʨمي  تʨزȄع ال
ـ̋ار الॽʺʻʱـة،  ʲع العـادل لȄزʨʱـ̋ل على ال ـ̔ليلʜم الع تʨزȄع الـʙخʨل   يالʱفـاوت ف وتقل

  ʧʺــ ــʱفادة الغالॽʰة العʤʺىǼʺا ǽʹـ الॽʺʻʱة، إذ لا ʧȞʺǽ القʨل بʨجʨد تॽʺʻة    مʧ اسـ
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ــــــʱأثʛ    يحॽʁॽʁة ف  ي، فيالأكʛʰ مʧ الʙخل القʨمفʯة قلʽلة Ǽالʜʳء  ॽɾه  مʱʳʺع تʶــــــ
  .18إشॼاع حاجاتهʦ الأساسॽةالغالॽʰة حʧʽ لا ॽʢʱʶǽع 

وللॻʸʹʯة الاقʶʯـــــادǻة أهʗاف مʯعʗدة، إلا أنه ســـــʤʯʻ اســـــʯعʙاض الأهʗاف الʯي 
  :تʙتǺ Ȋॺاسʯقʙار الأمʥ القʦمي وتʲقȖʻ الʴلام الاجʸʯاعي، على الʹʦʲ الʯالي

 :رفع مȎʦʯʴ الʵॻɹʸة  -1
ـــــادǽـة. وȄقʸــــــــــــــʙ إن زȄـادة الـʙخـل  القʨمي مʧ أهʦ أولȄʨـات الॽʺʻʱـة الاقʸʱـــــــــ

ـــــــــّ Ǽالʙخل القʨمي الॽʁʺة الّ̒  ॽʀʨة للʶــــــــــــلع والʙʵمات الʻهائॽة الʱي يʳʱʻها  قǽʙة الʶـــ
، إلا أن الــʙخــل القʨمي 19الʺʱʳʺع خلال فʛʱة زمॽʻــة معʻʽــة هي في الغــالــʖ عــام

ــلع و  ــʙ زȄادته هʻا هʨ الʙخل القʨمي الॽʁʴقي الʺʲʺʱل في الʶـ الʙʵمات الȑʚ نقʸـ
الʻاتʳة عʧ حʶــʧ اســʱغلال الʺʨارد الاقʸʱــادǽة الʺʱاحة خلال فʛʱة زمॽʻة معʻʽة، 

  والȑʚ يʻعʝȞ على ارتفاع نʖʽʸ الفʛد مʻه.
  Ȑʨʱـــــʶفي م ʧـــــʶʴها تʰʴـــــʸǽ مي دون أنʨخل القʙادة في الȄث زʙʴت ʙوق
ـȞʁاني مʲلاً Ǽʺعʙلات أكʛʰ مʧ معʙل الȄʜادة في  ـ̫ة، فارتفاع معʙل الʨʺʻ ال ॽɻʺال

 ʙالي  الʱالȃه، وʻد مʛالف ʖʽــ ــȌ نʸــــ خل القʨمي يʱعʚر معه تʴقȘʽ زȄادة في مʨʱســــ
  .20اسʛʺʱار انʵفاض مȐʨʱʶ الʺʷॽɻة

ــʱغلالها،  ــʱهʙف الॽʺʻʱة تعʯʰة الʺʨارد الʺʱاحة وحʶـــــʧ اســـ لʚلʖʳǽ ʥ أن تʶـــ
ــʻاॽɺة وȂنʱاجॽة   ـــــات صــــ ــॽاسـ والاهʱʺام بȄʜادة وتʛȄʨʢ الإنʱاج، مʧ خلال تʻʰي ســــ

ॽʱة الاحॽʰلʱة؛ لॽائʻʲʱـــــ ـــ ـــــॽة لأفʛاد الʺʱʳʺع، وزȄادة الإنʱاجॽة  اســــــ ـــ اجات الأســــــــــــــاســــــ
والʷʱـــــــــــغʽل؛ لʛʽتفع مʨʱســـــــــــȌ نʸـــــــــــʖʽ الفʛد مʧ الʙخل القʨمي، ومʧ ثʦ ارتفاع  

  مȐʨʱʶ مʱʷॽɻه.
 ʧى مʺʤـة العॽʰفـادت الغـالʱـة إلا إذا اســــــــــــــॽʁॽʁـة حॽʺʻأنـه لا ت ʛؗʚـالـǼ ʛيʙجـ

ـɦأثʛ بهـا قلـة. لـʚلـʥ فـإن مʧ أهʦ أهـʙاف ـʘ̔ لا تʶــــــــــــــ ʴǼ ،ـةॽʺʻʱه الʚـ̋ار هـ الॽʺʻʱـة   ث
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تقلʽل الفʨارق الاقʸʱـــــــــــادǽة والاجʱʺاॽɺة بॼʡ ʧʽقات الʺʱʳʺع؛ إذ أن تʴقȘʽ هʚا 
  ʦॽʤتع ʧــه مॽعل ʖتــʛʱي، ومــا يʻʡʨــاء الʺʱــالانǼ رʨــــــــــــــعʷال ȘʺعȄي وʺʻف يʙالهــ
ــاد الʻʡʨي، ؗʺا أن شــــــــعʨر ؗل  ـــ ــالح الاقʸʱـــ العʢاء والإخلاص في العʺل لʸــــــ

ʢــاده وتʸʱة اقॽʺʻة في تʛاشــॼة مʴــلʸأن له مǼ ʧʡاʨم ʧم ʙȄʜفعه إلى مʙه، يʛȄʨ
  الʚʰل وحʧʶ الأداء.

2- ʙلات الفقʗمع ʞخف:  
ǽʱـة الॽɺـ̋ا ʱلات الاجȞــــــــــــــʷʺال ʦأه ʛلات الفقʙارتفـاع معـ ʙول   يعـʙاجـه الـʨت

 ، الاقʸʱــادǽة والاجʱʺاॽɺة والʶــॽاســॽة الأصــعʙةالʻامॽة؛ نʛًʤا لآثاره الʶــلॽʰة على  
ʛاهʤم ʦلى أهʳʱوت   ʛاد على   يفالفقʛرة الأفʙم قʙة عॽالأســـاســـ ʦاجاتهॽʱاح ʛʽفʨت

،ʦهʱــ ــــــ ــȐʨʱ مʷॽɻـــ ــــــ ــلع والʙʵمات، وȃالʱالي انʵفاض مʶـــ   حالʱهȑ  ʦوتʛد   مʧ الʶـــــــــ
ـ̋اॽɺـة ʱـة والاجॽʴــــــــــــــʸلات   ،الʙعلى معـ ʖــــلـ ــــ ـ̋ا يʻعǼ ʝȞـالʶــــــ ـ̋ة   م الادخـار الʺه

ـyادǽة غʛʽ الʺʨʱقعة، لʺʨاجهة الأزمات  ʱالاق  ʧم ʙيʙالع ʦتفاق ʦث ʧلات ومȞ̫ـ الʺ
  .الاجʱʺاॽɺة

ʻعǽ لا ʛيوالفق  Ȍــل  -فق ــʙخـ ــان مʧ   -فقʛ الـ ــه يʶʻــــــــــــــʴـــʖ إلى الʛʴمـ ولʻؔـ
Ȅʛؔʺة، وهʚا ما ǽعʛʰ عʻه مʸــــــʢلح الॽʴاة  للالفʛص الʺʱاحة    وتقلʽل  ،الاخॽʱارات 

مʶــــــȄʨʱات قʙرات الإنʶــــــان إلى   يتʙن ȑ، أPoverty of Abilityالقʙرة "  ʛ" فق
 ʚال ʙʴالȑ اءʢالع ʧعه مʻʺǽ، ة ف ــارؗ ـــ والإصــــــــلاح، عʧ الإرادة، ʛʽ  عʰالʱ يوالʺʷـــ

ــʴةكʺا ت ــȄʨʱات الʸــــــ والʯʽʰة   ،والʱعلʙʻ، ʦॽرج تʗʴ مفهʨم الفقʛ أǼعاد تʻʱاول مʶــــــ
ʱان يالʶها الإنʽف ʞॽɻǽ21 .  

  ʠخف ʙعـــȄلات  وʙمعـــʛالفق،  Șʽقʴالـــة  وتʙــ ــاॽɺـــة مʧ الأهـــʙاف   العـ الاجʱʺـ
ـʙʱʁامة ـʱʁهʙف  حʘʽ   ؛الأسـاسـॽة للॽʺʻʱة الʺ ـॽʁاسـات  ؗافة ت مʧ  الʨʴʱل  الȄʨʺʻʱةال

ــاعـــʙات الاجʱʺـــاॽɺـــةتقـــʦǽʙ  مʛʳد   ــــ ــــ على   تقʨمإلى مʛحلـــة جـــʙيـــʙة    للفقʛاء  الʺʶــــــ
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ʧʽȞʺʱالEmpowerment لʨʴʱوال ،   ʧهلاكمʱة    الاســǽــادʸʱة الاق إلى الʺʷــارؗ
سـʙ حاجات أفʛاد الʺʱʳʺع الاسـʱهلاكॽة،    يʨʱقف الأمʛ على؛ لʚا ʖʳǽ ألا الفعالة
  ʦǽʙة  وتقـǽʙقـʻـة والॽʻʽات العʙـــــاع ـʙɦ إلى جًاإلى الفʯـات الأكʛʲ احॽʱـاالʺʶـــــــــ ʺǽ ـ̋ا ، وȂن

لʛفع  ؛وتʙرʖȄ العʻاصـــʛ الʷॼـــȄʛة  ،تॽʺʻة الʺʨارد الʷॼـــȄʛة مʧ خلال نʷـــʛ الʺعʛفة
ا وخلȘالؔفاءة الإنʱاجॽة،   ـً́ ǽص العʺل أʛف  ،ʦالʺلائ ʖʁـ رفع  يوȃالʱال  لʨʱفʛʽ الؔ

  والاسʲʱʺار.الادخار معʙلات 

  تʦفʙʻ فʙص العʸل: -3

إن الʺʱʳʺع ʴǼـاجـة إلى خلȘ فʛص عʺـل في ؗـافـة الʺʳـالات، لاســــــــــــــॽʺـا 
الʸــʻاॽɺة الʱي تʶــʱلʜم الʱعلʦॽ والʙʱرʖȄ الʺʨʢʱر؛ بهʙف تॽʺʻة الʺهارات اللازمة 
لفʛص العʺل Ǽالقʢاع الʸــــــʻاعي الʺʨʢʱر، ؗʺا أن تʨفʛʽ فʛص العʺل الॽʁॽʁʴة  

ـــــاس الǽ ȑʚقʨم علॽه الاســــــʱقʛار الاقʸʱــــــادȑ والاجʱʺاعي ؛ فʲʽʴʺا تʙʻر هʨ الأسـ
فʛص العʺـل، تʳـʙ الأســــــــــــــʛ الفقʛʽة أكʛʲ تـأثʛًا ʴʺǼـاولات زعʜعـة الأمʧ القʨمي، 

الهʙم الʙاخلي ؗʺا ســلف الॽʰان، ؗʺا أن تʨفʛʽ فʛص العʺل   إســʛʱاتॽʳॽات وتʳʻح  
ا في ʣل مʨجة الابʱؔارات الʨʻؔʱلʨجॽة في قʢاعي الʸʱــــــॽʻع   ً̋ ʵا ضــــــǽًʙʴل تʲʺǽ

  العʛʸʻ الȑʛʷॼ.والʙʵمات الʱي قلʗʸ الاعʱʺاد على 

  :ثانॻًا: أسʛ الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة 

 ȑــاد ــــ الاقʸʱــــــــــــ ــل  الهȞॽـــ في   ʦʤʻم  ȑرʚــ جـــ  ʛʽʽتغ ــʙاث  إحـــ ــة  الॽʺʻʱـــ تعʻي 
 ،ʝــ ــالʖʽ الإنʱاج بها، وتقʨم الॽʺʻʱة على عʙد مʧ الأســ والاجʱʺاعي للʙولة، وأســ
ــلاً  ــادǽة والاجʱʺاॽɺة الʺلائʺة، فʹــــ مʲل: تʨفʛʽ الأʛʡ الفȄʛؔة والʲقاॽɾة والاقʸʱــــ

 ʙإع ʧصلاح  عȂالؔفء، و ȑʛʷॼال ʛʸʻلالااد العʱة،    ت الاخॽɺاʺʱة والاجॽانȞʶوال
 ɦّار الॽʱاخ ʧʶالي:وحʱال ʨʴʻعلى ال ʥالفعال، وذل ȑادʸʱالاق ʦॽʤʻ  
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 ةʸلائʸة الॻɸاʸʯة والاجॻɼقاʰة والȂʙؒالف ʙʟالأ ʙʻفʦت:  
ـʙhء فʽهـا   ـʙɦاخلـة، ʶǽــــــــــــــʱلʜم ال إن عʺلॽـة الॽʺʻʱـة مʱعـʙدة الـʙوائʛ والأǼعـاد الʺ
ــȄʨʱات، وȄأتي في مقʙمʱها الإʡار   ـــ ـــ تʨفʛʽ الأʛʡ الʺلائʺة لها على ؗافة الʺʶـــ
  ʦॽʁـؔار وال الفȑʛؔ والʲقـافي الـȑʚ يȑʨʢʻ على إحـʙاث تغʛʽʽات جʨهȄʛـة في الأف

ــائــʙة، وȂحلال ʦॽʀ ومعʱقــʙات أخȐʛ بʻــ ــــ اءة تــʙعʨ إلى العʺــل  والʺعʱقــʙات الʶـــــــــ
 .ʛȄʨʢʱالعلʺي وال ʘʴॼاد على الʺʱم، والاعʙقʱوال  

 Ȍــــــ ــــــʛʽ والʺʨʱســـ ا تʙʴيʙ أهʙافها على الʺȐʙ القʸـــ ــــــــً ــــــʱلʜم الॽʺʻʱة أǽʹـ وتʶـــ
والȄʨʢل، وهʚا ʱʶǽلʜم تʨافʛ الإرادة Ǽاعॼʱارها أحʙ مقʨمات الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة؛  

ـــــات  حʘʽ تʚلل العॼʁات الʱي تʨاجه عʺلॽة الॽʺʻʱة، ولʛʵʱج ال ــॽاســـ قʛارات والʶــــــ
  معʛʰة عʧ أهʙاف الॽʺʻʱة.

ॼʽــة الاجʱʺــاॽɺــة   ʛؗʱفي ال ʛʤʻــة إعــادة الǽــاد كʺــا تʢʱلــʖ الॽʺʻʱــة الاقʸʱـــــــــــــ
ـɻاذ الʨســــــــــــــائـل اللازمـة  ـ̔ل الفʨارق بʧʽ الॼʢقـات، وات ـ̋ل على تقل للʺʱʳʺع، والع
لʴʱقȘʽ عʙالة في الʨʱزȄع؛ لأن ذلǽ ʥعʺȘ الʷــــعʨر Ǽالانʱʺاء والاســــʱعʙاد لʚʰل 

ʳلإن ʙهʳدوافع العʺل ال Ȍॽʰʲʱـــــعى لʶي تʱامة الʙح الأفؔار الهʛʡة، وॽʺʻʱاح ال
  والإنʱاج جانॼًا، وهʻا ʤǽهʛ دور الʺʸʻات الإعلامॽة الॽʻʡʨة.

 :ȏʙʵॺال ʙʶʹاد العʗإع  
 ʧا مʙًȄʜه مʴʻم ʖجʨما ي ʨة؛ وهॽʺʻʱال ʛاصــــʻع ʦأه ȑʛــــʷॼال ʛــــʸʻإن الع

  ʖـــȄرʙـــʱوال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢʱب ʥذلـــ ȘقʴʱȄـــام، وʺʱالاه  ʖـــالـــʢʺǼ ــان اللـــʚيʧ يʛتʢॼـ
ــــــاب العʸʻـــــــــʛ الʷॼـــــــــȑʛ الʺهارات والقʙرات العʺلॽة  الॽʺʻʱة؛ وʨȞȄن ذلǼ ʥإكʶـــ

  والعلʺॽة اللازمة لȄʜادة الإنʱاجॽة وتʧʽʶʴ جʨدة الإنʱاج.
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ــافة لʺا ســــــــȘʰ تʢʱلʖ الॽʺʻʱة حʸــــــــʛ ؗافة الʺʨارد الʺادǽة والʷॼــــــــȄʛة  ــ إضــــ
ʚا در  اسـة ما ʧȞʺǽ تʨفʛʽه  الʺʱاحة وتعʱʯʰها صـʨب إحʙاث الʱغʛʽʽ الʺʢلʨب، وؗ

  مʧ الʙاخل، وخفʠ الهʙر في الʺʨارد الॽʻʡʨة.

 :ةॻلȜॻلالات الهʯإصلاح الاخ  
ــــــادʨʺʳʺǼ ȑعة مʧ الاخʱلالات الʱي تعʛقل عʺلॽة  يʶʱــــــــــــʦ الهȞॽل الاقʸʱــــــ
ــاءل القʢاع   ــʨده قʢاع أولي زراعي أو تعʙيʻي، بʻʽʺا يʱʹــــــ الॽʺʻʱة؛ حʶǽ ʘʽــــــ

ــا ـ̒اعي الʺʨʢʱر الـȑʚ يʳʱلى ॽɾـه دور الإنʶــــــــــــ ن، ومـȐʙ الʱقـʙم العلʺي الʸــــــــــــــ
والʨʻؔʱلʨجي. ؗʺا يʶʱــǼ ʦالاعʱʺاد شــॼه الؔامل على الʨاردات مʧ الʵارج، مʺا 
ʖʰʶǽ عʜًʳا في مʜʽان الʺʙفʨعات، Ǽالإضافة إلى أن زȄادة الاقʛʱاض الʵارجي 
يʖʰʶʱ في الʱعʛض لʹغȋʨ الʙول والʺʕسʶات الʙائʻة؛ لʚا فإن عʺلॽة الॽʺʻʱة  

ʵــ ـــ ــــ ʺة؛ لʱعʯʰة الʺʨارد القائʺة والʺʱʴʺلة وتʨجʽهها  تʱʴاج إلى جهʨد ʛʽʰؗة وضـــ
  .22بʨعي لإصلاح هʚه الاخʱلالات 

 الفعال ȏادʶʯالاق ʤॻʢʹʯار الॻʯاخ ʥʴح  
إن تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱـــــــادǽة والاجʱʺاॽɺة هʙف يॼʻغي الʶـــــــعي إلॽه وفقًا 
لʨʻع وॽʰʡعة الʦॽʤʻʱ الاقʸʱــــــــــــــادȑ، ومȐʙ ؗفاءته وفعالʱʽه في تعʯʰة الʺʨارد 

  .23الاقʸʱادǽة Ǽأنʨاعها الʺʱʵلفة، وتʴقȘʽ الʛʱاكʦ الʛأسʺالي

ــادȑ الفعــال على مʨʺʳعــة مʧ العʨامــل  وʨʱȄقف اخॽʱــار الʦॽʤʻʱ الاقʸʱـــــــــــــ
الʙاخلॽة، مʻها مʶــــــــȐʨʱ الʨʢʱر الȑʚ حققه الاقʸʱــــــــاد الʻʡʨي، وقʙرته على 
 ʛافʨت Ȑʙــافــة إلى مــ تʴقȘʽ الأهــʙاف الʺʢلȃʨــة مʧ عʺلॽــة الॽʺʻʱــة، Ǽــالإضـــــــــــــ

الاقʸʱادǽة الʺʢلȃʨة؛ لʴʱقȘʽ تلʥ الأهʙاف، ʳǼانʖ عʙد مʧ العʨامل   الʺʨارد 
الʵارجॽة، مʻها مȐʙ الاســــʱقلال الاقʸʱــــادȑ للʙولة، والʨʱجهات الاقʸʱــــادǽة  
  ʧـة، فʹــــــــــــــلاً عॽلʴʺـة والॽʺॽـة والإقلॽولʙـة الـǽـــــاد العـالʺॽـة، والʺʕثʛات الاقʸʱـــــــــ
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ــــʶـــــات الʺالॽة الʙولॽة،  ؗʺا تʨجʙ عʨامل أخȐʛ عل ــــȐʨʱ تʨجهات الʺʕسـ ى مʶـ
  القʢاعات والʺʛʷوعات تʱعلȐʙʺǼ Ș الفعالॽة والؔفاءة. 

 ʙف واحـʙهـ Șʽقʴʱإلا أداة ل ʨــة مـا هॽʺʻʱب للʨأســــــــــــــل ȑل إن أʨالق ʧȞʺȄو
ـ̋اॽɺـة الʺʢلȃʨـة. وॼʻȄغي ألا  ʱـة والاجǽــاد ـ̡ل في إجʛاء الʨʴʱلات الاقʸʱــــــــــــ ʺʱي
ــʽلة في حʙ ذاته، أو ʨȞǽن اخॽʱاره مʨȞʴمًا بʨʱجهات معʻʽة  .  ʨȞǽن أحʙها وســــ

ا لʺا تʷــــــهʙه الʺʛحلة الʜمॽʻة مʧ تʨʴلات   كʺا يॼʻغي أن ʨȞǽن الʦॽʤʻʱ عاكʶــــــً
 ʥولة في تلʙة للॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱوف الاقʛʤاعاة الʛم ʧات، فʹلاً عʛʽوتغ

ســــــــــــʛʱاتॽʳॽة الʻاجʴة هي تلʥ الʱي تقʨم  الʺʛحلة الʜمॽʻة. وʧȞʺȄ القʨل إن الإ
ǽــاد ــاع الاقʸʱــــــ ــة مʱعʺقة للأوضــــــ ــلʦॽ ودراســــــ ــʟॽʵ ســــــ ـــ ة الʙاخلॽة،  على تʷـــ

  والʺʱغʛʽات الاقʸʱادǽة الʙولॽة.

ــادȑ الفعـال الأخـʚ في الاعॼʱـار عـʙم  ـʙ̒ اخॽʱـار الʦॽʤʻʱ الاقʸʱــــــــــــ ـʖr ع Ȅو
ʜʽ على الʺॼادرات  ʛؗʱوال ،ʦʵــ ــȞل ضـــــــ ــʨاق الأجॽʰʻة ʷǼـــــــ الاعʱʺاد على الأســـــــ
ــʻاعة   ـــ ــॽʳع الʸـــ ـــ ــॽة للإنʱاج الʺʴلي، والاهʱʺام بʷʱـــ ـــ الॽʻʡʨة؛ لʴʱقȘʽ الʻʱافʶـــ

ــــة ــــॽاسـ إحلال الʨاردات، وهʨ ما ǽقلل الاعʱʺاد على الʙول   الʺʴلॽة وتȘʽʰʢ سـ
ــاعفة   ــــــ ــʖʰ في مʹـــ ـــ ـــ ــʻاॽɺة بʙرجة ʛʽʰؗة، الأمʛ الȑʚ تʶـــ ـــ ـــ ــʺالॽة الʸـــ ـــ ـــ الʛأســـ
الʺʙيʨنॽات الʵارجॽة، والʛضـــــʨخ لʷـــــʛوȋ الʙائʧʽʻ مʧ الʙول والهʯʽات الʙولॽة 

  الʺانʴة. 

  :الʠʸلʔ الʰاني: دور الأمʥ الاقʶʯادȏ في اسʯقʙار الأمʥ القʦمي

  ʙــ ــفة عامة قʙرة الʙولة على حʺاǽة وجʨدها وॽʀʺها  يǼالأمʧ القʨمǽقʸـ ʸǼـ
ـʛy  مʧ الʱهʙيʙات الʙاخلॽة والʵارجॽة،  ʱقǽ مولاʨالق ʧعلى  يالأم ʥء ذلʨفي ضـ

ــــॽة حʺاǽة الʧʡʨ مʧ الʱهʙيʙات  ــــॽاسـ بʳʻاح  وȂنʺا يʸʱـــــل ʚؗلʥ   ،تʨاجهه يالʱ  الʶـ
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ـyادǽة وʛȃامج العʙالة الاجʱʺاॽɺة. وللأ ʱة الاقॽʺʻʱاسـات الॽنات سـʨȞمي مʨالق ʧم
ȑادʸʱالاق ʧة، أهʺها الأمʙيʙ24ع.  

تʺʻȞه مʧ   يالʨســـائل الʺادǽة الʱ  الفʛد أن ǽʺلȑ  ʥ  قʸʱـــاد لأمʧ الاوȄقʸـــǼ ʙا
الغʚاء والʺʶــــʧȞ اللائȘ ؗ ،حاجاته الأســــاســــॽة، ʷǽــــॼع فʽها أن ॽʴǽا حॽاة مʶــــʱقʛة

ʦॽعلʱة والॽʴʸة الǽعاʛ25وال .  

للانعȞاســـات نʛًʤا   القʨمي؛الأمʧ    أســـʝمʧ أهȑ    ʦقʸʱـــاد Ȅعʛʰʱ الأمʧ الاو 
على الأوضــاع الʶــॽاســॽة والأمॽʻة والاجʱʺاॽɺة،    الʺॼاشــʛة للأوضــاع الاقʸʱــادǽة

ــاد  يإلا ففلا ʧȞʺǽ تʸــــʨر اســــʱقʛار مʱʳʺعي   وتʜداد  . ســــلʦॽمʶــــʱقʛ و ʣل اقʸʱــ
حʘʽ أصॼح الاقʸʱاد   قʸʱادǽة،العʨلʺة الا  مʙʴدات  في ضʨءالأمʧ  أهʺॽة دور 

ॼـــاشــــــــــــــǼ ʛـــالʺʱغʛʽات أو الاخʱلالات الʱي تʴـــʙث في الʻʡʨي يʱـــأثʷǼ ʛــــــــــــــȞـــل م
.Ȑʛادات أخʸʱاق   

ــاد ول ـ̡ل الॼعـȑ  ʙلأمʧ الاقʸʱــــــــــــ ʺʱȄو .ȑدʛف ʛمي، والآخʨـ̋ا ق Ǽعـʙان، أحـʙه
ــادȑ في  ــادǽة  القʨمي للأمʧ الاقʸʱــــ ــالح الاقʸʱــــ مʧ خلال ،  للʙولةحʺاǽة الʺʸــــ

Ȑʨ  تʹــʺʧ للأفʛاد مʶــʱ  يالʱ  لʳʻاح ســॽاســاتها الاقʸʱــادǽة خلȘ الʛʤوف الʺʨاتॽة
ــاد ، بʻʽʺا يʲʺʱل الॼعʙ الفʛدȑ لمʷॽɻــــــــــــة مʛتفع   بʛامج  في تʨفȑ ʛʽلأمʧ الاقʸʱــــــــــ

  ʦللʸʴــــــʨل على احॽʱاجاته   الʺʨاʧʽʻʡتʕهل   يالʱ  يالʴʺاǽة والʹــــــʺان الاجʱʺاع
 ʝॼوالʺل ʧȞــʶʺالʺأكل وال ʧة مॽةالأســاســʴــʸوال ʦॽعلʱالأدنى  ل  ،وال ʙʴــʺان الʹ

ــــــȐʨʱ الʺʷॽɻـــــــة ــــــॼاع حاجاتهʦ    لʺʶـ ــــــॽʢʱع أفʛاده إشـ اللائȘ، فالʺʱʳʺع الȑʚ لا ʶǽـ
  ..26 الأساسॽة مʱʳʺع مهʙد اقʸʱادǽًا وغʛʽ مʱʶقʛ أمॽًʻا

ــــॼاع الʴاجات الأإن  Ǽأ وʧȞʺȄ القʨل ــــॽة  شــــ لى إ ʕȑد ي لأفʛاد الʺʱʳʺعســــــــاســــ
  Șʽقʴهتʻـــــاد  أمʸʱالاق،ȑ  حॽʴصـــــ ʝȞك الأســـــاســـــيوالعʛʴʺال ʨد هʛ؛ إذ أن الف  
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  ȋـ̫ا ʻاد للyـ ʱإالاق ʧه عʜʳالي فإن عʱالȃو ،ȑاع حاجاتॼإلى   هشـ ȑدʕة، يॽالأسـاسـ
  خلȘ مʱʳʺع مهʙد اقʸʱادǽًا، ومʧ ثʦ غʛʽ مʱʶقʛ أمॽًʻا.

 .ȑــاد ــʙد عॽɿॽؗ ʧة ॽʀاس الأمʧ الاقʸʱــــــــــ ـــ ــــ ــاؤل في هʚا الʸـــ ــــ وʲȄار الʶʱــــــ
نʷـــʛ جʅॽʻ   يف يمʖʱȞ العʺل الʙولوللإجاǼة على هʚا الʶʱـــاؤل، ʷǽـــار إلى أن 

 ًʛȄʛت اتقʛل تʨحʱوف الʛʤال ʘ̔ـ ـ̋الهـا  ʨفʛهـات  يـʖ̔ الـʙول مʧ ح  يومʣʨفʽهـا ف  ،لع
تــأمʧʽ الــʙخــل   يه  اعʱʺــʙ علʽهــا الʱقʛȄʛالʱي    ، ومʧ أهʦ الʺعــايʛʽمʨاʧʡ العʺــل

  ..27سʨق العʺلوتʨفȑ  ، ʛʽالفʛد 
ʻعȄىو    ،ȑدʛخل الفʙال ʧʽأمʱور بʛ́ـ ـȐʨʱʁ ال  ȑ قʙرة الʺʱʳʺع على تʨفʛʽ الʺ

للفʯات مع ضــʺان مʶــȐʨʱ الؔفاف   ،حʙود دخʨلهʦ الʺʱاحة يفʛاده فمʧ الغʚاء لأ
Ǽاعॼʱاره    ،اا وســॽاســॽً ا اجʱʺاʛʤʻ ًॽɺ للغʚاء Ǽأنه ʷǽــȞل Ǽعʙً يُ حʘʽ  ،  الأكʛʲ احॽʱاجًا
  . الأساسॽة الʱي ؗفلʱها الʺʨاثȘʽ الʙولॽة، والʙساتʛʽ الॽʻʡʨة نʶانأحʙ حقʨق الإ

  ȑʚالعʺل ال ʨاني، فهʲار الॽɻʺرً أما الʙــــــ ــــــأا ǽعʛʰʱ مʸــــ ــــــॼاع  لإا  ॽً ســــــــــاســــ شــــ
ـʁانسـاسـॽة للإالʴاجات الأ ـʁان مʧ حالة الفقʛ والʨʳعوȄعʺل على تȄʨʴل الإ ،ن  ن

ــʱقʛار الاجʱʺاعإ ــادȑ،    يلى الاســـــ ॽɾه   تʛتفع  ʛʤʻȑ للʺʱʳʺع الʚ ولʚلʥ يُ والاقʸʱـــــ
ʛʽع فقʺʱʳأنه مǼ الةʢॼلات الʙج  ،معʱʻم ʛʽنام، أوأو    ،أو غ ʛʽغ    .ʛأخʱع  مȄو ʙ 

 ًǽـادʸʱاق ʧʽʢاشـʻلات الʙا  ارتفاع مع  ʝॽات ومقايʛشـʕم ʙولة أحʙهاوضـعداخل ال 
  . ȑالاقʸʱاد  هامʻأ تʴقȘʽ علىقʙرتها ȑ، و الاقʸʱاد 

ـyادȑ يʛتǼ Ȍॼ  الأمʧوفي الʨاقع إن   ʱمالاقʨالق ʧقًاالأمॽا وثʡًاॼوت،  ي ارت ʙʳ
فقȌ، بـــل قـــʙ تॼʻع مʧ   لʦ تعـــʙ خـــارجॽـــة  يتهـــʙيـــʙات الأمʧ القʨم  مʳـــالـــه في أن

 في الʙاخل. وفي  الاقʸʱادǽة  الأوضاعʛ على  تʕث  يلॽʶاسات الʱلنʳॽʱة   ؛الʙاخل
ـــــاد،   تهʙيǼ ʙالʛʴمان    عʙم وجʨد   هʨالأمʧ  يȐʛ الॼعʠ أن  علاقة الأمǼ ʧالاقʸʱـــ

ــادǽة، و  ــʙيʙ مʧ الʛفاॽʂة الاقʸʱـــــــــ ـــ ॼɺارة عʧ الॽʺʻʱة، وʙȃون   ʛȄاه آخʛون أنهالʷــــــ
   . 28أن يʨجʙ أمʧ لا ʧȞʺǽالॽʺʻʱة 
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ــاد ولقʙ أصـــॼح جلॽًا    ي ف  يʨʱفʛان لا  يوالʶـــلام الاجʱʺاع  ȑأن الأمʧ الاقʸʱـ
ــأ ففॽɼاب الॽʺʻʱة الʺʶـــــــــــʙʱامة،   ــ ــــ وتʙني  ʣل الفقʛ يالعʻف ȞǼافة أشـــــــــــȞاله يʷʻـــ

ـ̫ة وارتفاع معʙلات الʢॼالة ॽɻʺال Ȑʨʱʁـ ـyاد القʨمم ʱوضـع الاق ʧʁـ ʴي،، فؔلʺا ت 
ــة الفʛد  كلʺا ــȐʨʱ مʷॽɻـ ــʗʻ  ، و ارتفع مʶـ ــاعتʶʴـ ا  ابʱعʙنا ʛʽʲًؗ و الاجʱʺاॽɺة    الأوضـ

  .29رهاب والإ عʧ مʻاǼع العʻف
  ʧʽعة العلاقة بॽʰʡ اʻل ʙأكʱة، يǽــاد ــ ــــــʱعʛاض أهʙاف الॽʺʻʱة الاقʸʱــــــ مʧ اســــ
الأمʧ الاقʸʱـــــادȑ، واســـــʱقʛار الأمʧ القʨمي. فالॽʺʻʱة الاقʸʱـــــادǽة الॽʁॽʁʴة وفقًا 
ــʨد،  ـــ ــلام الاجʱʺاعي الʺʷʻــــــ ــʴॽها مʕداها تʴقȘʽ الʶـــــــــ ـــ ــابȘ تʨضــــــ ـــ للأهʙاف الʶــــــ

 ʨا في ضــــʺॽف، لاســــʙهʱــــʶʺاخلي الʙار الʛقʱال والاســــॽاصــــل في أجʴر الʨʢʱء ال
 ʛȄجاءت تقار ʙعات. وقʺʱʳʺلل ȑـــاد الʛʴوب الʱي تʶــــــــــــʱهʙف الانهॽار الاقʸʱـــــــــ

  ʧʽʰʱة لॽولʙة العʺل الʺʤʻاد مyـ ʱالاق ʧالأم ʛأثȑ اع يفʺʱلام الاجʁـ ي،  تʦॽɺʙ ال
ــʺان الاجʱʺاعي، أو ما  ـــ ــȃʨʴة Ǽالʹـ ـــ ــادǽة مʸـ ــॽʺا إذا ؗانʗ الॽʺʻʱة الاقʸʱــــ ـــ لاسـ

ــॽاســـــات   ــʱهʙف تʴقȘʽ العʙالة الاجʱʺاॽɺة الʺʷʻـــــʨدة، ǽʺاثله مʧ ســـ اجʱʺاॽɺة تʶـــ
ــʖ والإحॼاȋ لȐʙ الفʯات الأكʛʲ تʺʽʲلاً في مʱʳʺعات  ــاعʛ الغʹـــ والʱي تȄʜل مʷـــ

 ّʙةالॽامʻ30ول ال.   
املة الʱي تʶــــــʱهʙف خفʠ نʵلʟ مʺا ســــــȘʰ أن الॽʺʻʱة الاقʸʱــــــادǽة الʷــــــّ 

ــة، وتʨفʛʽ فʛص العʺل تʙعʦ ب ـــ ــȐʨʱ الʺʷॽɻـ ـــ ॽʻان الʙولة  معʙلات الفقʛ، ورفع مʶـ
ا مʱؔاملاً،  ًr ॽــــ ــــʙ تهʙيʙات الأجॽال الʙʴيʲة مʧ الʛʴوب، وتʳعل الʺʱʳʺع نʶـــ ضـــ
 ʗ̋ـ ʱـه القʛارات الʱي تʦ اتʵـاذهـا خلال الʶــــــــــــــʨʻات الأخʛʽة الʱي دع وهʨ مـا أدرؗ
  ʧة، فʹــــلاً عॽɺاʺʱادرات الاجॼʺال ʗʻة، ودشــــʢســــʨʱʺة والʛʽــــغʸوعات الʛــــʷʺال

ـــغ ʽل الʺʛتفعة، وهʨ ما مʧ شــــــأنه  دعʦ الʸــــــʻاعات الإنʱاجॽة ذات معʙلات الʷʱـــ
  الʛʽʶ في ȘȄʛʡ تʴقȘʽ الأمʧ الاقʸʱادȑ، وȃالॽɻॼʱة اسʱقʛار الأمʧ القʨمي.
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  الʳاتʸة وخلاصة الʹʯائج:
ـʙɹدات أجॽـال   ــة في مʲʴॼهـا الأول Ǽعʛض لʺلامح وم ـــ اســــــــــــــʱهلـʗ الـʙراســـــــــ
 ʧءًا مʙر بʨʢʱال ʥا لʺلامح ذل ــً ــʺʧ الʺʢلʖ الأول مʻه عʛضــــــــــ ـــ ــــ الʛʴوب، وتʹـــ

ــʛة  حʛوب  ــȞل الʺʨاجهة الʺॼاشــ الʽʳل الأول، أو الʛʴب الʱقلǽʙʽة، الʱي اتʚʵت شــ
ـʛyت على اسـʙʵʱام الأسـلʴة والأدوات الʱقلǽʙʽة.   ʱواق .ʧʽارعyـ ʱʺال ʧʽفʛʢال ʧʽب
ــʙʵʱمة  ــــ ـــ ــلʴة الʺʶـــ ثʦ حʛوب الʽʳل الʲاني الʱي ʣهʛت نʳॽʱة للʨʢʱر في الأســــــــــ

ॼʺال، ؗالʱب القʨــل ــ ʚا الʨʢʱر في أســــــ ــȃʛات  كالʺʙرعات، وغʛʽها، وؗ اغʱة، والʹــــــــ
  ʖـــʻʳـــاورات، وتʻʺت على الʙـــʺʱاع ʙفقـــ ،ʘــالـــ الʺʱلاحقـــة. أمـــا حʛوب الʽʳـــل الʲـ
ــʙʵʱمة،  ــلʴة الʺʶـــ ــلʨب للقʱال، مع تʨʢر جʙيʙ في الأســـ ــʛة ؗأســـ الʺʨاجهة الʺॼاشـــ

  كالʢائʛات الʺقاتلة.
واســـʱؔʺالاً للʨʢʱر الʺʶـــʛʺʱ في فʛؔ الʛʴب، وأســـالʰʽها، ونʛًʤا لأن الʛʴب 
  Șʽقʴفي ت ʛʽؔفʱأ الʙب ʙول. فقʙارد الʨم ʧا مʛًʽʲؗ ʗفʜʻʱة اســــǽʙʽقلʱرها الʨفي صــــ
ــʙʵʱام   أهʙاف الʛʴب Ǽفʨاعل جʙيʙة، ؗالʳʺاعات، والʳهات غʛʽ الʨȞʴمॽة، وȃاسـ

خل الʙولة. لʚا جاءت الأجॽال  الهʙم مʧ دا  إســــʛʱاتॽʳॽات أســــالʖʽ مʱʵلفة، أهʺها  
ـــــادǽة والاجʱʺاॽɺة   الʙʳيʙة مʧ الʛʴوب لʷʱــــــــʺل الʺʳالات الʶــــــــॽاســــــــॽة والاقʸʱـــ
ـــــادȑ والاجʱʺـاعي، ومʧ ثʦ تهـʙيـʙ أمʻهـا  ــــ والʲقـاॽɾـة؛ لʜعʜعـة أمʧ الـʙول الاقʸʱــــــ
ʘ مʧ خلال وســـــــائل الإعلام،   ُhي تʱــــــائعات ال القʨمي، معʙʺʱة في ذلʥ على الʷـ

  Ǽأنʨاعها الʺʱʵلفة.ومʨاقع الʨʱاصل الاجʱʺاعي 
ــالʖʽ الʛʴب، جاء الʺʢلʖ الʲاني   ــॼاب الʨʴʱل والʨʢʱر في أســ ــʙ أســ ولʛصــ
ــــــʱʺلʗ على   ــــــل في أجॽال الʛʴوب، والʱي اشـ ــــــʺʧ مʙʴدات الʨʢʱر الʴاصـ لʱʽʹـ

  تʨʢر مʳالات الʛʸاع وॽʰʡعة الʨʸʵم وॽʰʡعة الأهʙاف ومفهʨم القʨة.
ॽʶاعات الʛʸال ʖك الأساسي لأغلʛʴʺال ʨاد هʸʱؗان ولأن الاق ʙة؛ فقॽاس

 ʧة مʙيʙʳال الॽوب، إلا أنه في الأجʛʴال الॽملازمًا لؔافة أج ȑـــادʸʱافع الاقʙال
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ـــلʱʴها   ــــ ــــʙʵʱامه ؗأحʙ أســـ ـــ ــغل حʜًʽا أكʛʰ، وتعʙدت آلॽاته، بل تʦ اســـ ــــ الʛʴوب شــــ
الفʱاكة؛ لʚلǼ ʥاتʗ الॽʺʻʱة الاقʸʱــــــادǽة ضــــــʛورة ملʴة لʺʨاجهة الأجॽال الʙʳيʙة  

 ʥذل ʧلاقًا مʢوب. وانʛʴال ʧم ʝاف وأســʙراســة أهʙال ʧاني مʲال ʘʴॼʺاول الʻت
  الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة الʺʛتʢॼة بʴʱقȘʽ الʶلام الاجʱʺاعي في مʢلʖ أول. 

  ʧار الأمʛقʱفي اســــــــــــ ȑــاد ــــ وجاء الʺʢلʖ الʲاني لʛʰʽز دور الأمʧ الاقʸʱــــــ
ـʙ̔ان للأجॽـال  ـɹاولات إعـʙاده ؗʺ ـrال الـʙاخلي أمـام م القʨمي، مʧ خلال غلȘ الʺ

  ب.الʙʳيʙة مʧ الʛʴو 

  :نʯائج الʗراسة
    وافعʙــ الـــ في  ــة  ــǽʙـــ الʱقلʽـــ الʛʴوب   ʧع ʝــام والʵـــ الʛاǼع   ʧʽلʽʳال اخʱلاف 

 والأسالʖʽ ومॽاديʧ الʛʴب.

   في ʟʵلʱʱوب لʛʴال ʧة مʙــ ــʙيــ ــال الʳــ ــʙاف الʛʴب في الأجॽــ تʨʢر أهــ
الʱــʙمʛʽ الــʚاتي والانهॽــار الــʙاخلي للــʙول الʺʶــــــــــــــʱهــʙفــة، بــʙلاً مʧ الهȄʜʺــة  

ل ومʴــʙدات، تʲʺʱــل في تغʛʽ مʳــالات  العʶــــــــــــــȄʛȞــة، ولهــʚا الʨʢʱر عʨامــ
 الʛʸاع وॽʰʡعة الʨʸʵم والأهʙاف، وتغʛʽ مفهʨم القʨة.

   ،ةॽاخلʙات الʛتʨʱة لإثارة الॼʸة خʯʽة بǽادʸʱلات والأزمات الاقȞʷʺال ʙتع
  لاسॽʺا في مʱʳʺعات الʙول الʻامॽة.

  ورفع ،ʛلات الفقʙمعـ ʠدة، أهʺهـا: خفʙعـʱاف مʙـة أهـǽــاد للॽʺʻʱـة الاقʸʱــــــــــــ
مʶــȐʨʱ الʺʷॽɻــة، وتʨفʛʽ فʛص العʺل؛ لارتॼاʡها الʺॼاشــʛ بʴʱقȘʽ الʶــلام 

 الاجʱʺاعي واسʱقʛار الأمʧ القʨمي.

   ʛʡالأ ʛʽفʨهـا: تʻم ،ʝة أســــــــــــــʙعـ ʛافʨـة على تǽــاد تقʨم الॽʺʻʱـة الاقʸʱــــــــــــ
ــادǽة، وȂعʙاد  ــ الفȄʛؔة والʲقاॽɾة والاجʱʺاॽɺة الʺلائʺة لȌʢʵ الॽʺʻʱة الاقʸʱــــــ

تʻفʽـʚ تلـʥ الȞǼ Ȍʢʵفـاءة، وȂصــــــــــــــلاح العʸʻــــــــــــــʛ الʷॼــــــــــــــȑʛ القـادر على  
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 ȑادʸʱالاق ʦॽʤʻʱار الॽʱاخ ʧʶمي، وحʨاد القʸʱل الاقȞॽʂ لالات فيʱالاخ
 الʺʻاسʖ لȌʢʵ الॽʺʻʱة الʺʱʶهʙفة.

  ــــــلامʶال Șʽقʴمي وتʨالق ʧار الأمʛقʱاســــــ ʦدعائ ʦأه ȑـــــاد ǽعʙ الأمʧ الاقʸʱـ
 الاجʱʺاعي الʺʨʷʻد. 

  :الʦʯصॻات
   اتʨʢاع في خʛــــ ـــ ــــʨء الʺʱغʛʽات أهʺॽة الإســــــ ـــ الॽʺʻʱة الاقʸʱـــــــــــــادǽة في ضــــــ

ـــــادǽة العالʺॽة؛ لʴʱقȘʽ الʶــــــلام الاجʱʺاعي، واســــــʱقʛار  الʶــــــॽاســــــॽة والاقʸʱـ
.ʝامʵع والǼاʛال ʧʽلʽʳات الʙيʙاجهة تهʨمي، ومʨالق ʧالأم 

   ʦارها أهॼʱاعǼ فةʙهʱـــــʶʺول الʙب الʨــــع الاهʱʺام Ǽالاحॽʱاجات الأســـــاســـــॽة لʷـ
 أهʙاف الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة.

 ʱورة الʛاســات ضــॽــʶوب والʛʴال ʧة مʙيʙʳال الॽالأج ʧاديॽاف ومʙأهǼ ةॽɺʨ
 الاقʸʱادǽة الʺʢلȃʨة لʺʨاجهʱها.

   ةॽʺʻʱــات ال ــॽاســـــــــــ ــع الأســـــــــــــʝ والʺقʨمات اللازمة لʳʻاح ســـــــــــ ــــ ــــ أهʺॽة وضـــ
 الاقʸʱادǽة، على ضʨء مʙʴدات الأجॽال الʙʳيʙة مʧ الʛʴوب.

   ةǽــاد ــʛوعات الاقʸʱـ تॽɺʨة الʺʨاʳǼ ʧʽʻʡهʨد الʙولة الʺʚʰولة في إقامة الʺʷـ
ــــॽʺا في ʣل الأزمات  ـــ Ǽأنʨاعها، وفي دعʦ بʛامج الʴʺاǽة الاجʱʺاॽɺة، لاســــــ

 العالʺॽة والإقلॽʺॽة. 
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