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دلʻل   -جʦدة الإفʶاح عʥ الʸعلʦمات الʯʴʸقʮلॻة فى ʡل الأنʸاȉ الʯʳʸلفة لهȜॻل الʸلॻؒة
  مʥ وجهة نʙʢ الʲʸللʥʻ الʸالʥʻʻ  مʗʻانى

 ʝʳلʸال  

ات غʛʽ الʺالॽة       ʛؗʷة فى الॽؔل الʺلȞॽلفة لهʱʵʺال ȋالأنʺا ʛʽتأث Ȑʙل مʽلʴت ʘʴॼف الʙهʱاس
) الʺلॽؔة   ʧم أنʨاع  أرȃع  فى  مʺʲلاً  الʺȄʛʸة  Ǽالʨʰرصة  الʺلॽؔة  الʺقʙʽة  الʺʕسॽʶة،  الʺلॽؔة 

على خʸائʟ جʨدة الإفʸاح عʧ الʺعلʨمات  الʨȞʴمॽة، الʺلॽؔة العائلॽة، الʺلॽؔة الإدارȄة)  
 .ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺال ʛʤخلال وجهه ن ʧة مॽلʰقʱʶʺال  

الʙراسات       تʴلʽل  Ǽغʛض  الإʳǽابى  الʺʻهج  على  الʙراسة  اعʙʺʱت   ʘʴॼال هʙف   Șʽقʴʱول
الʶاǼقة وȂشʱقاق فʛوض الʘʴॼ والȞʷǼ ʕʰʻʱل العلاقة بʧʽ الأنʺاȋ الʺʱʵلفة مȞॽʂ ʧل الʺلॽؔة،  

 ʛافʨت ʧʽȃاً.   وȄارॽʱها إخʻاح عʸالإف ʦʱى يʱة الॽلʰقʱʶʺمات الʨدة فى الʺعلʨʳال ʟائʸخ  
تʦ اخॼʱار ثʺانى فʛوض رئॽʶॽة تʱعلǼ Șالعلاقة بʧʽ ؗل مʧ نʺȞॽʂ Ȍل الʺلॽؔة الʺʕسॽʶة     

لʨʳدة    ʧʽʱʽالأساس  ʧʱʽاصʵال مع  الإدارȄة  والʺلॽؔة  العائلॽة  والʺلॽؔة  الʨȞʴمॽة  والʺلॽؔة 
(الʺلاءم اخॽʱارȄاً،  الʺعلʨمات  عʻها  الʺفʸح  الʺʱʶقʰلॽة  الʺعلʨمات  فى  الʸادق)  والʽʲʺʱل  ة 

 .ʘʴॼوض الʛل فʨʰقǼ ائىʸل الإحʽلʴʱائج الʱوجاءت ن  

إلى     الإجʺالॽة  الʱʻائج  الʺʕسॽʶة   وأشارت  الʲلاثة  الʺلॽؔة   ȋة لأنʺاॽابʳǽالعلاقة الإ إثॼات 
للʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة الʺفʸح   والʨȞʴمॽة والعائلॽة مع خاصʱʽى الʺلاءمة والʽʲʺʱل الʸادق 

عʻها اخॽʱارȄاً ؗʺا تʧʽʰ وجʨد علاقة سلॽʰة ضॽɻفة بʧʽ نʺȌ الʺلॽؔة الإدارȄة وخاصॽة الʺلاءمة 
للʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة، وعʙم وجʨد علاقة إحʸائॽة بʧʽ نʺȌ الʺلॽؔة الإدارȄة وخاصॽة الʽʲʺʱل  

  الʸادق للʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة. 

     ʘʴॼدات الʙʴʺاً لʛʤح ونʛʱمق ʛشʕار أو مʡإ ʦǽʙة على تقॽلʰقʱʶʺث الʨʴॼال ʜ ʛؗأن ت ʧȞʺǽ
ات الʺʳʶلة  ʛؗʷة فى الॽلʰقʱʶʺمات الʨالʺعل ʧع Ȑارॽʱاح الإخʸالإف ʦॽʽخلاله تق ʧم ʧȞʺǽ
  Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة أو ǼالأحȐʛ تʙʴيʙ بʨʻد الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة الʱى يॼʻغى الإفʸاح عʻها. 

الʺلॽؔة الʨȞʴمॽة، الʺلॽؔة الʺʕسॽʶة، الʺلॽؔة العائلॽة، الʺلॽؔة الؒلʸات الʸفʯاحॻة (الʗلالॻة):  
 .ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺة، الॽلʰقʱʶʺمات الʨة، الʺعلȄالإدار  
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Quality of Disclosure of Forward-looking Information under 
Different Ownership Structure Patterns - Evidence from Financial 

Analysts' point of View 

Abstract: 

  The research was aimed at analyzing the impact of different types of 
ownership structure in non-financial companies listed on the Egyptian Stock 
Exchange represented in four types of ownership (institutional, government, 
family and administrative ownership) on the quality characteristics of the 
disclosure of forward-looking information through the point of view of 
financial analysts. 

   To achieve the objective of research, the study relied on a positive approach 
for the purpose of analyzing previous studies, deriving research assumptions 
and predicting the relationship between different types of ownership structure 
and the availability of quality characteristics in optionally disclosed forward-
looking information. 

    Eight major hypotheses regarding the relationship between institutional 
ownership, government ownership, family ownership, and administrative 
ownership with the two basic characteristics of information quality (relevance 
and faithful representation) were tested in optionally disclosed forward-
looking information, and the results of the statistical analysis were accepted 
for research assignments.  

   The overall results indicated that the positive relationship of the three 
institutional, governmental and familial ownership patterns with the 
relevance and faithful representation of the forward-looking voluntarily 
disclosed information has been demonstrated, as has a weak negative 
relationship between the pattern of administrative ownership and the 
relevance of forward-looking information, and the absence of a statistical 
relationship between the pattern of administrative ownership and the 
characteristic of faithful representation of forward-looking information. 

   Given the research limits, future research could focus on providing a 
suggested framework or index by which to assess the optional disclosure of 
forward-looking information in listed companies, or rather to determine the 
items of forward-looking information that should be disclosed. 

Keywords: Management ownership, Family ownership, Institutional 
ownership, State ownership, Forward-looking Information, Financial 
analysts.   
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  مقʗمة:

تʜايʙ الإهʱʺام فى الʨʻʶات الأخʛʽة وʵȃاصة فى ʣل ارتفاع عʙم الʱأكʙ الʺʸاحʖ لانʷʱار      
لʨمات غʛʽ فʛʽوس ʨؗرونا Ǽالافʸاح عʧ الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة Ǽʺا تʷʺله مʧ معلʨمات مالॽة ومع

فʺʲلاً Ǽالإضافة إلى الʕʰʻʱات الʺالॽة الʺʲʺʱلة في الأرȃاح والʙʱفقات الʻقǽʙه الʺʨʱقعة هʻاك مالॽة،  
ة ʛؗʷقع للʨʱʺقعة، الأداء الʨʱʺال ʛʡاʵʺها، الʢʢاف الإدارة وخʙل أهʲة مॽمال ʛʽغ Ȑʛمات أخʨمعل.  

    ॽʴʺال  ȋʨوالʹغ الʱغʛʽات   ʧم  ʙيʙللع تʱعʛض  ات  ʛؗʷال أن   ʥش الʺʻافʶة ولا  ʛʤؗوف  ʢة 
 ʙق ʥة فإن ذلॽلʰقʱʶمات مʨمعل ʧاً عȄارॽʱالإدارة اخ ʗʴʸة فإذا أفॽاسॽʶة والǽادʸʱات الإقॼقلʱوال
ة فى نʛʤ مȐʚʵʱ القʛار وȂعʢائهʦ نʛʤة تفاؤلॽة  ʛؗʷرة الʨص ʧʽʶʴت ʨʴدوافع الإدارة ن ʧع مॼʻي

 Ȑʛفى الإدارة دوافع أخʵت ʙة وأدائها الʺالى أو ق ʛؗʷل الʰقʱʶم ʧع   ʛʽة غॽاتʚافعها الʻم ʦॽʤعʱل
ة.   ʛؗʷة فى الʴلʸʺذات ال Ȑʛاف الأخʛʡالأǼ ةʯعاب  

     ʕʰʻʱها فى الʽاد علʺʱالإع ʧȞʺǽ ىʱرة الʨʷʻʺمات الʨدة الʺعلʨʳǼ Ȑارʺʲʱار الاسʛدة القʨج ȌॼتʛȄو
ة مʱʶقʰلاً، وتȞʷل الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة جʜءاً هاماً مʧ عʺلॽة إتʵاذ القʛار الاس ʛؗʷأداء الǼ  Ȑارʺʲʱ

ة أحʙ الʺʙʴدات  ʛؗʷة للॽؔل الʺلȞॽʂ Ȍʺل نȞʷǽ ʙدتها، ؗʺا قʨإلى ج ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺال ʧʯʺʡإذا ا
الʱى ʦȞʴǽ مʧ خلالها الʺʴللʧʽ الʺالʧʽʽ على جʨدة الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة، ومʧ ثʦ الاعʱʺاد علʽها 

 .Ȑارʺʲʱار الاسʛاذ القʵات ʙʻع ʦاتهʕʰʻفى ت  

 :ʖʲॺلة الȜʵم  

       ʙل أحʲʺفهى ت ʘʴॼالǼ ةʛيʙʳعات الʨضʨʺال ʙة أحॽلʰقʱʶʺمات الʨالʺعل ʧاح عʸالإف ʛʰʱعǽُ
ة وأصʴاب الʺʸالح فʽها   ʛؗʷإدارة ال ʧʽمات بʨم تʺاثل الʺعلʙع ʠॽɿʵʱل لʰʶال(Aljifri & 

Hussainey, 2007)  ʙوق  ، ʧاء مʨس ʛاضʴال ʗقʨة في الॽلʰقʱʶʺمات الʨعلى الʺعل ʖلʢزاد ال
ة ذاتها أو مʧ أصʴاب الʺʸالح ؗالʺلاك والʺʴللʧʽ الʺالʧʽʽ والʳهات الʺانʴة للائʱʺان إدارة   ʛؗʷال

وȃعʠ الʨؗالات الʨȞʴمॽة والʳʺهʨر ȞʷǼل عام حʘʽ يʦʱ اسʙʵʱام الʺعلʨمات الʺالॽة الʺʱʶقʰلॽة  
لقʛار في العʙيʙ مʧ الʺʳالات، بʙءًا مʧ اعʱʺاد الʺʴللʧʽ الʺالʧʽ علʽها فى تʕʰʻاتهʦ عʙʻ اتʵاذ ا

وحʱى  الʨʻʰك   ʧم قʛوض  على  للʨʸʴل  الإدارة  تʢلʰها   ʙق الʱي  هʚه    والʶʱهʽلات  اسʙʵʱام 
الʨʱسعات   وقʛارات  الأجل  Ȅʨʡلة   Ȍʢʵوال الأجل  قʛʽʸة  الʺʱʶقʰلॽة   Ȍʢʵال فى  الʺعلʨمات 

ة (سʶॼى،  ʛؗʷة فى الॽأسʺالʛ٢٠١١ال  .(  
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ا     للإفʸاح  الإدارة  اسʙʵʱام  إمȞانॽة   Ȑʙم حʨل  الʶʱاؤل  الʺعلʨمات وʲȄار   ʧع  Ȑارॽʱلإخ
ة وخاصة  ʛؗʷفى ال Ȑʛاف الأخʛʡالح الأʸʺل ʛʤʻة دون الॽʸʵʷها الʴالʸم Șʽقʴʱة لॽلʰقʱʶʺال

  ʙة أحॽؔل الʺلȞॽʂ ʛʰʱعȄؗالة. وʨتؔلفة ال ʧفع مʛالإدارة ي ʧم Ȑهازʱقف الإنʨʺا الʚات الʺلاك وهॽآل
ات الʱى ت   حل مȞʷلة الʨؗالة ʛؗʷة الʺؗʨات حॽآل ʧة مॽة رقابॽمات وآلʨة الʺعلॽɾشفا ʦعى إلى دعʶ

ॼʽة هʚا الهȞॽل قʙ يʕثʛ على مȐʙ اتفاق الʺʸالح بʧʽ الʺلاك والإ ʛؗلاف تʱإلا أن اخ  ʦث ʧدارة، وم
 ،Ȑاوʻʴة (ال ʛؗʷ٢٠١٩على أداء ال ،ʙاهʷ٢٠١٨؛ ال ،ʧʶوس،٢٠١٧؛ حʛʴ٢٠١٧؛ م.( 

ʜة سʨا    ʛؗʺة الॽؔاً للʺلʴالاً واضʳة مॽامʻة الॽاق الʺالʨالأس ʛʰʱوتع ʛهʤॽة لॽمʨȞʴة أو الॽء العائل
أصʽل حʘʽ الفʛصة سانʴة لاسʱغلال الʺلاك الॼؔار   -نʨع مʱʵلف مʧ مʷاكل الʨؗالة بʧʽ أصʽل  

لʴقʨق الأقلॽة بʨʱاجʙهʦ فى مʳلʝ الإدارة ʴǼقʨق تʗȄʨʸ وحقʨق أرȃاح ؗʺا ʳʷǽع الإدارة على 
لʺʨʷʻرة وȌॽʴȄ الǼ ʥʷالʺعلʨمات سلʨك الإدارة الʯʽʶة للأرȃاح وهʨ ما يʕثʛ على جʨدة الʺعلʨمات ا 

  ).٢٠١٣الʺʱʶقʰلॽة (عॽɿفى، 

   ) الʺالॽة  الʺʴاسॼة   ʛʽمعاي  ʝلʳم تʻاول   ʙوقFASB  ةʻس  (١٩٨٠ ʛʽمعاي  ʝلʳم  ʥلʚ وؗ  ،
الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة   ) عʙداً مʧ الʸʵائʟ إذا تʨافʛت فىIASB, 2010الʺʴاسॼة الʙولॽة (

فإنه ʧȞʺǽ وصف هʚه الʺعلʨمات Ǽالʨʳدة، وقʙ اتفقا على أن الʵاصʧʽʱʽ الʛئʧʽʱʽʶॽ هʺا خاصॽة  
للॽʰانات  الʸادق  الʽʲʺʱل  وخاصॽة  الفॽɺʛة،   ʟائʸʵال  ʧدًا مʙها عʱʴت يʙʻرج  والʱى  الʺلاءمة 

ا عʙدًا مʧ الʸʵائʟ الفॽɺʛة، وعلى الʛغʦ مʧ تʺ ً́ ǽها أʱʴرج تʙʻى يʱة والॽʵȄارʱمات الʨع الʺعلʱ
)Backward-looking Information ʙقʱها فإنها تفʙȄʕى تʱات الʙʻʱʶʺد الʨة ووجॽʀʨثʨʺالǼ (

 ʧʽللʴʺال ما جعل   ʨوه القʛار،  بʻاء  فى  علʽها  الإعʱʺاد  إمȞانॽة   ʘʽح ʧم الʺلاءمة  إلى  جʜئॽاً 
ا فى تʕʰʻاتهʦ واتʵاذ قʛاراتهʦ الʺالʧʽʽ يʢʱلعʨن إلى الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة الʱى ʧȞʺǽ الإعʱʺاد علʽه

 ʛʤوجهه ن ʧة الʺلاءمة، فهل مॽاصʵǼ ةॽلʰقʱʶʺمات الʨع الʺعلʱʺت ʧم ʛه الأمॽو علʙʰاً لʺا يʛʤن
ة إلى أخȐʛ؟  ʛؗش ʧة مॽؔل الʺلȞॽʂ Ȍʺلف نʱإذا اخ ʥفى ذل ʥʷال ʧȞʺǽ ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺال  

ʺاʡه الʺʱʵلفة مʧ الʻاحॽة الȄʛʤʻة وʻȃاءً على ما سȘʰ تعʱقʙ الॼاحʱʲان أن Ȟॽʂل الʺلॽؔة Ǽأن     
  لابʙ أن ʧʺʹǽ تʨافʛ خʸائʟ جʨدة الʺعلʨمات فى الإفʸاح عʧ الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة حʱى
يʴʱقȘ الغʛض الȐʚ تʦ إعʙادها ونʛʷها مʧ أجله. أما مʧ الʻاحॽة العʺلॽة فإن الأمʱʴǽ ʛاج 

ʺى   ʨؗʴور الʙل الʨح ʦراتهʨʸوت ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺإلى دراسة آراء ال ʧلفة مʱʵʺال ȋقابى للإنʺاʛال
  Ȟॽʂل الʺلॽؔة، ومȐʙ تأثʛʽ ذلʥ على جʨدة الإفʸاح الاخॽʱارȐ عʧ الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة.
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الॼاحǼ ʧʽʱʲإجʛاء هʚا الʘʴॼ، أنه في حʙود علʺهʺا، لا تʨجʙ دراسة      الʙافع مॽʀ ʧام   ʧʺȞȄو
 ʨج ʟائʸخ ʛافʨـة على تʽؔـل الʺلȞॽʂ ʛʽاول دراسـة تأثʻʱة تȄʛـʸم ʛʤوجهه ن ʧمات مʨدة الʺعل

الʺالʧʽʽ فى الإفʸاح الاخॽʱارȐ عʧ الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة،  ʧʽللʴʺال   ʧراسة عʙه الʚلف هʱʵوت
 .Ȑʨʱʴʺل دراسات الʲاح مʸالإف ʦؗ ʝॽʁى تʱقة الǼاʶراسات الʙال  

  ومʺا سʧȞʺǽ Șʰ صॽاغة الʶʱاؤل الʛئʶॽى للʙراسة ǼالȞʷل الʱالى: 
الʺلؔ     Ȟॽʂل   ʛʽتأث  Ȑʙم Ǽالʨʰرصة ما  الʺقʙʽة  الʺالॽة   ʛʽغ ات  ʛؗʷال فى  الʺʱʵلفة  Ǽأنʨاعه  ॽة 

الʺȄʛʸة على تʨافʛ خʸائʟ جʨدة الʺعلʨمات فى الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة الʺفʸح عʻها اخॽʱارȄاً 
  مʧ وجهه نʛʤ الʺʴللʧʽ الʺالʧʽʽ؟

  وȘʲʰʻȄ مʧ هʚا الʶʱاؤل الʛئʶॽى عʙدًا مʧ الʶʱاؤلات الفॽɺʛة:  

ʱʶقʰلॽة، وما أهʺʱʽها لʺȐʚʵʱ القʛار الاسʲʱʺارȐ، وما هى دوافع الإدارة  ماهى الʺعلʨمات الʺ  -١
  فى الافʸاح عʻها؟  

  ما هى الأنʺاȋ الʺʱʵلفة مȞॽʂ ʧل الʺلॽؔة، وما هʨ دورها فى تʠॽɿʵ عʙم تʺاثل الʺعلʨمات؟  -٢
فى   -٣ الʨʳدة   ʟائʸخ  Șʽقʴت  ʧʽȃو الʺلॽؔة  لهȞॽل  الʺʱʵلفة   ȋالأنʺا  ʧʽب العلاقة  هى  ما 

  الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة الʺʨʷʻرة؟ 
ʖʲॺف الʗه  

  ʧʽة بȄʛʽد علاقة تأثʨل وجʨح ʛʸفى م ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺلاع آراء الʢʱراسة إلى اسʙه الʚف هʙته
ات غʛʽ الʺالॽة ال ʛؗʷلفة فى الʱʵʺة الॽؔل الʺلȞॽʂ ȋأنʺا ʟائʸخ Șقʴت Ȑʙرصة ومʨʰالǼ ةʙʽقʺ

  جʨدة الʺعلʨمات فى الإفʸاح الإخॽʱارȐ عʧ الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة. 

  وʧȞʺȄ تقʦॽʶ الهʙف الʛئʶॽى إلى عʙدًا مʧ الأهʙاف الفॽɺʛة تʲʺʱل فى: 

الʱعʛف على ماॽʂة الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة وأهʺʱʽها لʺȐʚʵʱ القʛار الاسʲʱʺارȐ ودوافع الإدارة   -١
  ح عʻها. فى الافʸا

  تʨضॽح الأنʺاȋ الʺʱʵلفة مȞॽʂ ʧل الʺلॽؔة ودورها فى تʠॽɿʵ عʙم تʺاثل الʺعلʨمات.  -٢
الʺعلʨمات    -٣ الʨʳدة فى   Șʽقʴت ʧʽȃة وॽؔالʺل الʺʱʵلفة لهȞॽل   ȋالأنʺا ʧʽب العلاقة  تʴلʽل 

  الʺʱʶقʰلॽة الʺʨʷʻرة. 
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 ʖʲॺة الॻʸأه  

  ؗل مʧ الأهʺॽة العلʺॽة والأهʺॽة العʺلॽة وذلʥ على الʨʴʻ الʱالى:  تʙʴʱد أهʺॽة الʘʴॼ  فى

  الأهॻʸة العلॻʸة: 

    ʅॽتؔال ʠॽɿʵة فى تॽؔل الʺلȞॽʂ ʧلفة مʱʵʺال ȋور الأنʺاʙلاً شاملاً لʽلʴت ʦǽʙراسة تقʙاول الʴت
 ʟائʸخ ʛافʨʱب ʥى وعلاقة ذلʺؗʨʴقابى والʛخلال دورها ال ʧمات مʨم تʺاثل الʺعلʙؗالة وعʨال
الاهʱʺام  فى زȄادة  الʙراسة  نʱائج   ʦهʶت  ʙق  ʦث  ʧة، ومॽلʰقʱʶʺال الʺعلʨمات  فى  الʺعلʨمات  جʨدة 
بʧʽʶʴʱ الإفʸاح الإخॽʱارȐ عʧ الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة ؗʺا أن الʱʻائج قʙ تʛʽʷ إلى تʨافʛ خاصॽة  

 .ʧʽة معॽؔل ملȞॽʂ Ȍʺʻب ʥذل ȋاॼدة وارتʨʳال ʟائʸخ ʧم Ȑʛدون أخ  

  الأهॻʸة العʸلॻة: 

ʜʽة الأساسॽة لʛʱشʙʽ القʛار الاسʲʱʺارȐ، ومʧ ثʦ رفع ؗفاءة ت     ʛؗة هى الʙʽʳمات الʨالʺعل ʛʰʱع
الʺعلʨمات   ʧع  Ȑارॽʱالاخ الافʸاح  وʲʺȄل  الإقʸʱادǽة،  للʺʨارد  العادل  والʨʱزȄع  الʺال،  سʨق 

  ʧع ʦقعاتهʨاء تʻه فى بॽاد علʺʱالاع ʧȞʺǽ ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺال ʧاً مʙايʜʱاً مॼلʢة مॽلʰقʱʶʺل  الʰقʱʶم
 ʦث ʧة، ومॽɿلʵاب الʨالأب ʧة مॽاخلʙمات الʨاء الʺعلʛائعات أو شʷء إلى الʨʳالل ʧلاً مʙة ب ʛؗʷال
فإن هʚه الʙراسة تʶهʦ فى اسʱقʸاء آرائهʦ حʨل تقʦॽʽ الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة ʜʽʺǼان الʺلاءمة فى 

 ʛʷة فى الॽؔل الʺلȞॽلفة لهʱʵم ȋل أنʺاʣ ها فىʽف ʦهʱوثق ʦاتهॼلʢʱʺǼ فاءʨى  الʢعǽ ʙما ق ʨؗات وه
مʕشʛاً حʨل اسʙʵʱام الʺʴللʧʽ الʺالʧʽʽ للʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة الʺفʸح عʻها أو عʙم الإلʱفات إلʽها 

   .Ȑʛات دون أخ ʛؗار فى شʺʲʱالإسǼ ʦاراتهʛاذ قʵات ʙʻع  

 ʖʲॺمʹهج ال  

     ȋالأنʺا ʧʽالعلاقة بǼ أॼʻʱȄو ʛʶفȄو ʞاقʻي Ȑʚابى الʳǽهج الإʻʺراسة على الʙال ʙʺʱلفة   تعʱʵʺال
مȞॽʂ ʧل الʺلॽؔة وʧʽȃ تʨافʛ خʸائʟ الʨʳدة فى الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة الʺفʸح عʻها اخॽʱارȄاً 
 ʧȞʺǽ ىʱالعلاقة ال ȋاॼʻʱلها لاسʽلʴراسة وتʙع الʨضʨʺǼ علقةʱʺقة الǼاʶراسات الʙاء الʛقʱاس ʦʱي ʘʽح

ʽات غ ʛؗʷة فى الॽؔل الʺلȞॽلفة لهʱʵʺال ȋالأنʺا ʧʽراسة بʙقعها الʨʱةأن تʙʽة الʺقॽالʺال ʛ   رصةʨʰالǼ
الʺȄʛʸة وʧʽȃ مȐʙ تʨافʛ خʸائʟ جʨدة الʺعلʨمات فى الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة ثʦ اشʱقاق  

  رأȐ الʺʴللʧʽ الʺالʧʽʽ فʽها.   الفʛوض الʱى يʦʱ اخॼʱارها Ǽعʙ اسʢʱلاع
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 ʖʲॺود الʗح  

 راسةʙال ʛʸʱة    تقʯف ʧع ʧʽلʲʺم ʦارهॼʱاعǼ Ȍفق ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺاء آراء الʸقʱعلى اس
ة ؗʺانʴى الإئʱʺان مʲلاً حʘʽ لا Ȟʷǽل  ʛؗʷفى ال ʧȄʛالح الآخʸʺاب الʴدون أص ʧȄʛʺʲʱʶʺال
 ʧن مʨاجʱʴǽ ة ؗʺاॽلʽʸمات تفʨمعل ʖلʡ ʦهʻȞʺॽɾ ةʛʽʰؗ لةȞʷمات مʨم تʺاثل الʺعلʙع ʦله

Ǽ ʦارهʛاء قʻʰض لʛة القॼالʡ ة ʛؗʷمه.  الʙع ʧان مʺʱح الإئʻʺ  
   اتʛʽغʱʺال  ʧم ʙيʙالع فاءة  - هʻاك  وؗ ة ونʨع نʷاʡها  ʛؗʷال  ʦʳال حʲʺال على سʽʰل 

ة ʛؗʷداخل ال Ȑʛة الأخǼقاʛات الॽدة    -عʺل آلʨʳǼ ةॽؔل الʺلȞॽʂ Ȍʺفى علاقة ن ʛثʕت ʙى قʱال
ʻت ʦʱي ʦها، ولʛأث ʙʽʽʴʱراسة بʙه الʚه ʗقام ʥلʚة لॽلʰقʱʶʺمات الʨالʺعل ʧاح عʸاولها فى الإف

      .ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺاء آراء الʸقʱاس 

 :ʖʲॺة الʠخ  

  فى ضʨء مȞʷلة الʘʴॼ وتॽʁʴقاً لأهʙافه يʦʱ تʦॽʤʻ الʘʴॼ على الʨʴʻ الʱالى:  

ماॽʂة الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة وأهʺʱʽها لʺȐʚʵʱ القʛار الاسʲʱʺارȐ ودوافع الإدارة  القʦʶ الأول:  
  فى الافʸاح عʻها.  

الʲانى   ʦʶم تʺاثل  القʙع ʠॽɿʵى فى تʺ ʨؗʴة ودورها الॽؔالʺل : الأنʺاȋ الʺʱʵلفة مȞॽʂ ʧل 
  الʺعلʨمات. 

  :ʘالʲال  ʦʶفى الق الʨʳدة   Șʽقʴت  ʧʽȃو الʺلॽؔة  لهȞॽل  الʺʱʵلفة   ȋالأنʺا  ʧʽب العلاقة  تʴلʽل 
  الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة الʺʨʷʻرة وʻȄقʦʶ إلى : 

  الʸʵائʟ الॽɺʨʻة لʨʳدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة.  ٣/١
  العلاقة الʺʨʱقعة بʧʽ نʺȞॽʂ Ȍل الʺلॽؔة وجʨدة للʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة (بʻاء الفʛوض).  ٣/٢

  القʦʶ الʛاǼع: الʙراسة الʺʙʽانॽة. 
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ماॻʀة الʸعلʦمات الʯʴʸقʮلॻة وأهʯʻʸها لȎʘʳʯʸ القʙار الاسʸʰʯارȎ ودوافع الإدارة القʤʴ الأول:  
  فى الافʶاح عʹها.  

  الʸعلʦمات الʯʴʸقʮلॻة فى الفʙؒ الʲʸاسʮى (الʸفهʦم والʗوافع) 

تلʥ الʺعلʨمات الʱى تʱعلForward-looking disclosure    Șتʺʲل الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة       
 ʙاعʶى تʱمات الʨادر الʺعلʸم ʦأه ʧم ʙل الإدارة، وتعʰق ʧادها مʙإع ʦʱى يʱة وال ʛؗʷل الʰقʱʶʺǼ

إتʵاذ القʛارات. لقʙ أصʗʴॼ الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة فى الʨقʗ الʴالى   مʙʵʱʶمى الʱقارʛȄ الʺالॽة فى
ات وʵȃاصة تلʥ الʺقʙʽة Ǽأسʨاق الأوراق الʺالॽة، وقʙ أشار  ʛؗʷة للॽالʺال ʛȄقارʱالǼ ةॽة أساسʜʽ رؗ

) ʦولى رقʙة الॼاسʴʺار الॽɻ١م) (IASB, 2010  ( ةʺʺʱʺاحات الʹǽالإ ʧʺʹʱة أن تॽʺإلى أه
Ȑة أॽالʺال ʦائʨات   للق ʛؗʷأن ال ʛؗʚالǼ ʛيʙة، وجॽلʰقʱʶʺاضات الʛʱقعات والافʨʱالǼ Șعلʱمات تʨمعل

الʺʳʶلة فى هʯʽة الأوراق الʺالॽة الأمॽȞȄʛة قʙ أصʗʴॼ ملʜمة ǼالʱقʛȄʛ عʧ الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة  
ʶلى.   ٢٠٠٢مʚʻ عام    إسʳʱاǼة لقانʨن سارʜʻȃ أوؗ

دراسة      ʛʽʷوتKunc et al., (2020)  الʺعل مʢʸلح  الʺʱʶقʰلॽة  إلى  -ʨForwardمات 

looking Information    ʦॽʽقʱل إضاॽɾة  للʺʧȄʛʺʲʱʶ سʳلات   ʛفʨت الʱي  الʺعلʨمات   ʥتل Ǽأنها 
ة. أȐ أنها تʺʲل معلʨمات إضاॽɾة، ʛًʽʲؗا ما ʢǽلʰها الʺʛʺʲʱʶون،  ʛؗʷلي للʰقʱʶʺالأداء الʺالي ال

.ʦاراتهʺʲʱقعة لاسʨʱʺائج الʱʻالǼ ʕʰʻʱة فى الʙʽن مفʨؔت ʙي قʱة   والॽʺؔة أو الॽمات الʺالʨل الʺعلʺʷوت
الʺالॽة أو الॽɺʨʻة،   ʛʽمات غʨالʺعل ʧة، فʹلاً عǽʙقʻال الʕʰʻʱات ʷǼأن الإيʛادات والʙʱفقات  مʲل 
مʲل الʷؔف عʧ الʺʵاʛʡ والفʛص والʱهʙيʙات الʺʱʶقʰلॽة ونʱائج الأعʺال وعلاقات الʨؗالة وجʺॽع 

ة، وقʙ عʛفʗ دراسة الʺعلʨمات الأخȐʛ ذات الʸلة الʱي قʙ تʕثʛ على   ʛؗʷلي للʰقʱʶʺالأداء ال
) ،ʧيʙال ʙائج ٢٠١٤سعʱن ʧʽʰت ،Șقʴʱة قابلة للॽمات مالʨأنها معلǼ ةॽلʰقʱʶʺة الॽمات الʺالʨالʺعل (

ʜها الʺالى ومعلʨمات تؔʺʽلॽة نॽɺʨة تʛتǼ Ȍॼالأداء الʺالى،   ʛؗة، ومǽʙقʻفقاتها الʙة وت ʛؗʷات الॽعʺل
ʱȄة الهامة، وॽʰاسʴʺات الʛشʕʺلة الأجل.والȄʨʡ ة أوʛʽʸن قʨؔت ʙة قॽلʰقʱʶات مʛʱادها لفʙإع ʦ  

   ) ʜلȄا ووʛʱلʳفي إن ʧʽʽنʨالقان ʧʽʰاسʴʺال ʙة 2003ووفقًا لʺعهॽلʰقʱʶʺمات الʨالʺعل ʧʺʹʱت ،(
الʺʱʶقʰلي ة  ʛؗʷال أداء  وعلى  اللاحقة  الʺالॽة  الॽʰانات  على   ʛʽتأث لها  ʨȞǽن   ʙق معلʨمات   ȑأ  

)Menicucci, 2018( اً  . علاوة عʹǽمات أʨه الʺعلʚن لهʨȞǽ ل أنʺʱʴʺال ʧفإنه م ،ʥلى ذل
 Graham et)تأثʛʽاً إʳǽابॽاً مʧ خلال زȄادة دقة تʨقعات الʺʴللʧʽ، وتقلʽل مʵاʛʡ الʺعلʨمات  

al., 2005).  
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) أن الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة لʦ تعʙ رفاॽʂة إضاॽɾة للإفʸاح ٢٠٢٢وأوضʗʴ دراسة الॼاز، (    
بل تعǼ ʛʰʱعʙاً مʧ أǼعاد جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة وأحʙ أهʦ عʨامل جʚب للʺʧȄʛʺʲʱʶ، مʧ خلال قʙرتها 

ʰوال Ȍʢʵة إلى الॽلʰقʱʶʺمات الʨالʺعل ʧاح عʸالإف ʛʽʷǽ ʘʽة، ح ʛؗʷل الʰقʱʶح مॽضʨائل على تʙ
ات لʴʱقȘʽ الأهʙاف قʛʽʸة ومʨʱسʢة الأجل،  ʛؗʷاها الʻʰʱى تʱة الॽلʰقʱʶʺة والॽالʴات الॽʳॽاتʛʱوالإس

  مʺا ʶǽاعʙ أصʴاب الʺʸالح على تقʦॽʽ ؗل مʧ الأداء الʺالى وغʛʽ الʺالى. 

وʛȄتȌॼ مفهʨم الإفʸاح الʺʱʶقʰلى فى ʛʽʲؗ مʧ الʴالات Ǽالعʙيʙ مʧ الʺفاʦॽʂ أو الʺʢʸلʴات     
تʨقع، ؗʺا قʙ تأخʚ الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة شȞل الʕʰʻʱات أو الʨʸʱرات  -تقʙيʛ  -تʨʸ-  ʕʰʻرمʲل ت

وفى ذات الॽʶاق عʛفها مॽɻار الʺʛاجعة الʺȐʛʸ  .  (Aljifri & Hussainey, 2007)أو ؗلʽهʺا  
  ʦى على   ٣٤٠٠رقʻʰى تʱمات الʨأنها الʺعلǼ "ةॽلʰقʱʶʺة الॽمات الʺالʨار الʺعلॼʱان " اخʨʻع ʗʴت
 ʛʱام افʨأع ʝʺة عام قادم أو خʛʱى فʢو إما تغ ʛʽʰؗ رʙقǼ ىʸʵʷال ʦȞʴال ʖلʢʱة وتॽلʰقʱʶاضات م

) ʦرق ʙأكʱولى لʺهام الʙار الॽɻʺوضح ال ʙ٣٤٠٠قادمة وق ʧʽʰاسʴʺولى للʙاد الʴالإت ʧادر عʸال (
(IFAC, 2010)  ،ʧʽʶح) ʧʽʢʺن ʙأح ʚتأخ ʙة قॽلʰقʱʶʺمات الʨ٢٠٢١أن الʺعل :(  

و الʨʱقعات وتعʻى أن الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة يʦʱ إعʙادها بʻاءً على إفʛʱاضات عʧ أولاً: الʕʰʻʱات أ
  أحʙاث مʱʶقʰلॽة مʨʱقع حʙوثها، والإجʛاءات الʱى تʚʵʱها الإدارة تʳاه هʚه الأحʙاث الʺʱʶقʰلॽة. 

أوضاع  على  بʻاءً  إعʙادها   ʦʱي الʺʱʶقʰلॽة  الʺعلʨمات  أن  وتعʻى  الʨʸʱرات  أو  الʱقʙيʛات  ثانॽاً: 
 ʛʱورة  إفʛʹالǼ قعʨʱى لا يʱها والʚʵʱى تʱارات الʛفات الإدارة أو القʛʸة، وتॽلʰقʱʶاث مʙأح ʧة عॽاض

  أن تقع أو تʙʴث. 

  دوافع الإدارة للإفʶاح عʥ الʸعلʦمات الʯʴʸقʮلॻة 

      ʧʽة ما بॽلʰقʱʶʺمات الʨالʺعل ʧاح عʸدوافع الإدارة للإف ʗاولʻى تʱراسات الʙال ʗʻايॼت
للإفʸاح مʙȄʕة  أصʴاب    دراسات   ʛʤʻي  ʘʽمعارضة. ح  Ȑʛوأخ الʺʱʶقʰلॽة  الʺعلʨمات   ʧع

الآراء الʺʙȄʕة لʛʷʻ الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة ؗأداة تʶاعʙ الʺʧȄʛʺʲʱʶ على تʨقع الأرȃاح الʺʱʶقʰلॽة 
، ؗʺا أنها تʧʶʴ قʙراتهʦ على تقʦॽʽ الʙʱفقات  ȞʷǼ(Wang & Hussainey, 2013)ل أفʹل  

)، ؗʺا أنها تعMenicucci, 2018)  ʛʰʱالʻقǽʙة الʺʱʶقʰلॽة، واتʵاذ قʛارات اسʲʱʺارȄة أفʹل  
 ʛʡاʵم  ʧم  ʙʴȄو الʺعلʨمات،  تʺاثل  عʙم  مȞʷلة   ʅॽɿʵت على   ʙاعʶǽ للʺعلʨمات  مʙʸراً 

)، وهʚا  ٢٠١٨(رمʽلى،    ، وتعʜز وॽʣفة سʨق رأس الʺال Moral Hazardالʵʱلʵل الأخلاقى
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دراسة   Ǽه  أقʛت  عBravo, (2016)   ʧما  الإفʸاح   ʧم الʺʜʱايʙة  الʺȄʨʱʶات  أن  أكʙت   ʘʽح
  ʦلة الأسهʨʽس ʧʽʶʴت ʧمات، فʹلاً عʨالʺعل Șاسʻم تʙة عॽانȞإم ʧقلل مǽ ʙة قॽلʰقʱʶʺمات الʨالʺعل

) أن ʙ٢٠١٤يʧ، (وȃʺا يʕدȐ إلى زȄادة الॽʁʺة الॽʀʨʶة لʶعʛ الʶهʦ، ؗʺا أوضʗʴ دراسة سعʙ ال
الإفʸاح عʧ الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة Ǽ ʅॽʹǽعʙاً جʙيʙاً لʨʻʰد جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة، ؗʺا أنه 

)  ،ʦǽاʙال  ʙʰع دراسة  وأكʙت  الʺالॽة،   ʛȄقارʱلل الإعلامى   ȐʨʱʴʺالǼ أهʺॽة ٢٠١٩يʛتقى  على   (
مʲل هʚه الʺعلʨمات   الʺعلʨمات الʺالॽة الʺʱʶقʰلॽة فى عʺلॽة إتʵاذ القʛارات، وأوضʗʴ أن ॽɼاب

قʙ يʕدǼ ȐالʺʧȄʛʺʲʱʶ إلى بʻاء تʨقعاتهʦ وتʕʰʻاتهʦ بʻاءً على معلʨمات غʛʽ دॽʀقة ومʧ مʸادر لا 
 ʧȞʺǽ الإعʱʺاد علʽها.     

الʺʷاكل  الʺʱʶقʰلॽة  الʺعلʨمات   ʧع للإفʸاح  الʺعارضة  الآراء   ʗʷناق  ،ʛالآخ  ʖانʳال على 
 & Aljifriالʺʱʶقʰلॽة، حʷؗ ʘʽفʗ دراسة  والʸعȃʨات الʱى تʻʱؔف إعʙاد وعʛض الʺعلʨمات  

Hussainey, (2007)   ʧʽقॽم الʙع ʖʰʶǼ Șʽل دقȞʷǼ ة ʛؗʷل الʰقʱʶʺǼ ʕʰʻʱاكل الʷم ʧ(أولاً) ع
الǼ Ȍॽʴǽ Ȑʚالʺʱʶقʰل، فالʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة قʙ تʨؔن غʛʽ دॽʀقة مʺا يʕثʛ على الإفʸاح ȞʷǼل 

الʲقة فى مقʙرة  ʙالى فقʱالȃو ʦى على أسعار الأسهʰة.   سلॽلʰقʱʶʺاث الʙالأحǼ ʕʰʻʱال الإدارة على 
ة وȃʺا ʙʸʺǼ ʝʺǽاقʱʽها،  ʛؗʷال ʙة ضॽقʹائ Ȑقة إلى دعاوॽʀʙال ʛʽقعات غʨʱال ȑدʕت ʙق (ًاॽثان)
وقǽ ʙقلل الʱقاضي مʧ حʨافʜ الʺʙيʛ لʱقǽʙʺه معلʨمات مʱʶقʰلॽة، وʦʱȄ ذلʥ عʙʻما ǽعʱقʙ الʺʙيʛون 

ʧʽب ʜʽʽʺʱع الॽʢʱʶǽ ني لاʨام القانʤʻأن ال   .ʙʺعʱʺال ȑالإدار ʜʽʴʱوال ʧʽقॽم الʙع ʖʰʶǼ ʕʰʻʱاء الʢأخ
 ʙالي قʱالȃها، وʽلاع علʡالإ ʖʰʶǼ ʧʽʶافʻʺة للʙʽمات مفʨمعل Ȑارॽʱاح الإخʸالإف ʛفʨي ʙق (ًاʲثال)

ة في أسʨاق الʺʳʱʻات.   ʛؗʷي للʶافʻʱال ʜ ʛؗʺعلى ال ʛثʕي  

 ) ،ʧيʙال ʙت دراسة سعʛؗاح٢٠١٤كʺا ذʸقاد الإفʱاب لإنॼة أسʙة   ) عॽلʰقʱʶʺمات الʨالʺعل ʧع
  مʻها: 

ة  الʺʙيʧȄʛ والʛʰʵاء ذوȐ الʛʰʵة فى مʳال   - ʱʴǽاج الإفʸاح إلى الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة إلى مʷارؗ
ة  ʚلʥ مʷارؗ الʺʴاسॼة والȄʨʺʱل فى وضع الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة وذلʥ لȄʜادة دقة الʕʰʻʱات الʺالॽة، وؗ

  الʛʰʵاء فى مʳال تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات.
-    ʕʰʻʱاء الʢأخ ʧʽȃة، وॽات الʺالʕʰʻʱاد الʙإع ʙʻة للإدارة عȄهازʱالʺʺارسات الإن ʧʽب ʜʽʽʺʱة الȃʨصع

  الʱى تʙʴث ʖʰʶǼ عʙم الʱأكʙ الǼ Ȍॽʴǽ Ȑʚالأحʙاث الʺʱʶقʰلॽة. 
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ة يॼʻغى الإفʸاح عʧ الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة ȞʷǼل   - ʛؗʷة للॽʶافʻʱا الǽاʜʺعلى ال ȍفاʴض الʛغǼ
  ، وʙȃون نʛʷ الȌʢʵ الʺʱʶقʰلॽة لها. إجʺالى ولʝॽ تفʽʸلى

  الʹȂʙʢات الʯى تفʙʴ دوافع الإدارة فى الإفʶاح أو عʗم الإفʶاح عʥ الʸعلʦمات الʯʴʸقʮلॻة 

الʱى الȄʛʤʻات   ʧم ʙيʙالع هʻاك  الʺʱʶقʰلॽة،  الʺعلʨمات  ومʻفعة  أهʺॽة  وتفʛʶ   فى ضʨء  تʨضح 
 الإفʸاح عʧ الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة والʱى تʦ اسʙʵʱامها مʧ قʰل الॼاحʧʽʲ أهʺها ما يلى: 

 Agency Theory نȂʙʢة الʦؕالة

ʽل (الإدارة)   ʨؗال ʧʽمات بʨم تʺاثل الʺعلʙادة عȄاكل مع زʷʺة الʙداد حʜؗالة، تʨة الȄʛʤء نʨفى ض
فʸاح الإخॽʱارȐ عǼ ʧعʠ الʺعلʨمات لʠॽɿʵʱ والأصʽل (الʺلاك)، لʚلʥ قʙ تلʳأ الإدارة إلى الإ

عʙم تʺاثل الʺعلʨمات، وزȄادة قʙرة أصʴاب الʺʸالح على الإشʛاف والʛقاǼة على أعʺال الإدارة  
  ،ʙʺʴة ٢٠١٩(مʺؗʨʴال ʧاح عʸؗالة والإفʨلة الȞʷم ʧʽؗالة العلاقة بʨة الȄʛʤح نʛʷا تʺؗ .(

 ʛة في ضʺان قॽʶॽئʛة الǼقاʛأدوات ال ʙتعʺل ؗأح ʘʽه. ووفقًا حʱمع حاج ʛيʙʺاسة الॽس Șافʨار ت
لهʚه الȄʛʤʻة، عʙʻما ʨȞǽن مʳلʝ الإدارة مʱʶقلاً، فإن هʚا يʕدȑ إلى سʛʢॽة أفʹل على الإدارة،  
أʣهʛت  الإʢǽالॽة،  ات  ʛؗʷال  ʧة مʻʽعلى ع Șʽʰʢʱالȃاح. وʸفي الإف إلى جʨدة عالॽة  وȃالʱالي 

علاقة    Patelli and Prencipe, (2007)دراسة   الإدارة  وجʨد   ʝلʳم اسʱقلالॽة   ʧʽب إʳǽابॽة 
 Ȑارॽʱاح الإخʸوالإف(Chakroun & Hussainey, 2014) . 

مʨʺʳعة مʧ الآلॽات الʺʱʵلفة للʅॽɿʵʱ مAl-Najjar & Abed, (2014)   ʧوقʙ اقʛʱحʗ دراسة  
  تʲʺʱل فى:  مȞʷلة الʨؗالة

العقʙ الʺʛʰم بʧʽ الʺʙيʧȄʛ والʺʧȄʛʺʲʱʶ، مʧ خلال تقʦǽʙ حʨافʜ إʳǽابॽة   تʲʺʱل فى  :الآلॽة الأولى
للʺʙيǼ ،ʧȄʛʺا في ذلʥ الʺȞافآت أو الॽʀʛʱات أو خॽارات الأسهʦ أو عقʨد الʙيʨن لʺʨاءمة سلʨك 
  ʙيʙʴدوراً هاماً في ت ʙوالعائ ʛʡاʵʺال ʧʽالʺفاضلة ب ʖأن تلع ʧȞʺȄو .ʛيʙʺة الʴلʸل مع مʽ ʨؗال

  لʱغʛʣ ʛʽʽوف عʙم الॽقʧʽ ودرجات الʺʵاʛʡة. العقʙ الأمʲل 

 ،ʧʽʽارجʵال ʧʽؔالʺال ʧة عǼاॽن ʧȄʛيʙʺن الʨʰاقʛي ʧʽقلʱʶم ʧȄʛيʙد مʨل فى وجʲʺʱة: تॽانʲة الॽالآل  

اسʻʱادًا إلى نȄʛʤة تʧʽʶʴ رأس الʺال، حʱʺǽ ʘʽلʥ الʺʙراء الʺʱʶقلʨن خʛʰة مʕهلة وسʺعة ॼʽʡة 
Ȅʜإلى الإدارة ؗأداة ل ʛʤʻال ʦʱي ،ʦث ʧار. ومʛع القʻاء في صʛʰʵؗ ʦهʱسʺع ʛȄʨʢادة ت  



 
 

   
 
 
 

٣٢٠٢ الثاني يونيومجلة العلمية التجارة والتمويل                                          العدد ال  

(PRINT) :ISSN 1110-4716                       ١٣                          (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

الॽʁام Ǽعʺلॽات الʺʛاجعة الʙاخلॽة والʵارجॽة. حʘʽ تʨفʛ الʺʛاجعة الʙاخلॽة أنʢʷة    :الآلॽة الʲالʲة
 ʙؗʕة تȄʨʻة سॽنʨقان Șʽقʙانات تॽة بॽارجʵاجعة الʛʺال ʛفʨا تʺʻʽؗالة، بʨؔلفة الʱة لǼاʳʱة ؗاسॼʀاʛم

 على عʙالة الॽʰانات الʺالॽة.

ات.  :لॽة الʛاǼعةالآ ʛؗʷها الʻح عʸي تفʱمات الʨالʺعل Ȑʨʱʶادة مȄل فى زʲʺʱت 

 Signal TheoryنȂʙʢة الإشارات 

فى الʺʱʶقʰلॽة  الʺعلʨمات   ʧع Ǽالإفʸاح  ات  ʛؗʷال تقʨم  الإشارات  لȄʛʤʻة  الʺالॽة    وفقاً  تقارʛȄها 
ات، أو لʧʽʶʴʱ صʨرتها فى حالة  ʛؗʷال ʧها مʛʽغǼ الʺقارنة ʙʻها عʜʽʺت ʧة عॽابʳǽلإرسال إشارة إ

  آدائها الʽʶئ.

وتعʛʰʱ نȄʛʤة الإشارة إمʙʱاداً لȄʛʤʻة تؔلفة الʨؗالة، حʘʽ تȐʛ إمȞانॽة تʠॽɿʵ تʺاثل الʺعلʨمات 
 ʧم ʙȄʜʺال ʥلʱʺى تʱل) الʽ ʨؗالإدارة (ال ʗاب   إذا قامʴة إلى أصॽابʳǽإرسال إشارة إǼ ماتʨالʺعل

ة ومʨقفها فى الʨʶق، ومȐʙ تʨافʛ الؔفاءات الإدارȄة الʱى ʻȞʺǽها  ʛؗʷعة الʺʶǼ Șعلʱالح تʸʺال
ة فى الʺʱʶقʰل (على،   ʛؗʷآداء ال ʧم ʧʶʴǽ ة مʺاॽلʰقʱʶʺات الʛʽغʱعامل مع الʱ٢٠٢١ال    ;(Wang 

& Hussainey, 2013  .ʶʱى تʱات ال ʛؗʷكʺا أن ال ʧاً مʙȄʜم ʛʽفʨل إلى تʽʺعف الأداء تʹǼ ʦ
الإفʸاح عʧ الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة ؗعامل جʚب للʺʧȄʛʺʲʱʶ، حʲʺǽ ʘʽل الإفʸاح فى هʚه الʴالة 
 ʦفاض فى أسعار الأسهʵها الإنʰʻʳǽ ها مʺاʛائʶاجهة خʨة على م ʛؗʷرة الʙمق ʧق عʨʶإشارة لل

  .Hassanein & Hussainey, 2015)(مʱʶقʰلاً 

ʲة أصȂʙʢالح نʶʸاب الStakeholders Theory  

معاملة  ة  ʛؗʷال فى  الʺʸلʴة  أصʴاب  معاملة جʺॽع   ʖʳǽ أنه  الʺʸلʴة  أصʴاب  نȄʛʤة   Ȑʛت
عادلة، إلا أنه مʧ الʺلاحȎ أن الإدارة تعامل أصʴاب الʺʸلʴة ȞʷǼل مʱʵلف وʨʱȄقف ذلʥ على 

الʺʸالح مʨʻʱعة، الʺعلʨمات لأصʴاب  احॽʱاجات  أن   ʘʽة، وحॽفاضلʱال  ʦتهʨق   ʙاعʶǽ ʙق  ʥلʚل
  Ȑارॽʱاح الإخʸللإف ʧȞʺǽ ،ʥلʚل ʦرضاه Șʽقʴة فى تॽلʰقʱʶʺمات الʨالʺعل ʧاح عʸالإف ʧم ʙȄʜʺال
ة  ʛؗʷقعات الʨلي وتʰقʱʶʺالآداء ال ʦॽʽعلى تق ʦرتهʙادة قȄخلال ز ʧة مʴلʸʺاب الʴة أصॼɼة رॽʰتل

(Dey et al., 2020) .  

 



 
 

   
 
 
 

٣٢٠٢ الثاني يونيومجلة العلمية التجارة والتمويل                                          العدد ال  

(PRINT) :ISSN 1110-4716                       ١٤                          (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

   Legitimacy TheoryنȂʙʢة الॻɸʙʵة  

ة مʨجʨدة إذا إلʜʱمʗ بʨاجʰها الأخلاقى تʳاه الʺʱʳʺع مʧ خلال  ʛؗʷة أن الॽɺʛʷة الȄʛʤض نʛʱتف
 ʦع فى فهʺʱʳʺة الॽلʰقʱʶʺمات الʨالʺعل ʧاح عʸالإف ʙاعʶǽ ʘʽدراكاته. وحȂقعاته وʨʱة لǼاʳʱالإس

ا لهʚه  ॼʡقاً  الإدارة  تقʨم   ʥلʚل مʛʷوعʱʽها،   ʜȄʜوتع  ʦॽɺʙʱل ة  ʛؗʷلل الʺʱʶقʰلॽة  لȄʛʤʻة العʺلॽات 
Ǽالإفʸاح عʧ الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة بهʙف الإمʲʱال لʨʱقعات الʺʱʳʺع، وȃʺا ǽعʜز مʧ اسʛʺʱار 

 ،ʧʽʶة (ح ʛؗʷل إلى الȄʨʺʱال Șفʙ٢٠٢١ت.(  

  مʗʲدات الإفʶاح عʥ الʸعلʦمات الʯʴʸقʮلॻة فى الʯقارʙȂ الȂʦʹʴة

ॽة، على سʽʰل الʺʲال، تعʙدت الʙراسات الʱى تʻاولʗ مʙʴدات الإفʸاح عʧ الʺعلʨمات الʺʱʶقʰل    
عʙʻ الإفʸاح الاخॽʱارȐ عʧ معلʨمات   Kent & Ung, (2003)وجʙت الʙراسة الʱى قام بها  

أن  Ǽالʨʰرصة،  الʺʙرجة  الإسʛʱالॽة  ات  ʛؗʷال  ʧم لعʙد  الȄʨʻʶة   ʛȄقارʱال في  الʺʱʶقʰلॽة  الأرȃاح 
Ȅʜʺال  ʧع الإفʸاح  إلى  تʺʽل  تقلॼاً  الأقل  الأرȃاح  ذات   ʦʳʴال ʛʽʰؗة  ات  ʛؗʷمات الʨالʺعل  ʧم  ʙ

ات صغʛʽة الʦʳʴ ذات الأرȃاح الʺʱقلॼة نॽʰʶاً. وأʣهʛت الʙراسة الʱى قام  ʛؗʷالǼ ًة مقارنةॽلʰقʱʶʺال
ات الʱى  Karamanou & Vafeas, (2005)بها   ʛؗʷأن ال    ʝلʳل مʲة فعالة مʺؗʨات حॽيها آلʙل

ʛʽʰ على تʨقعات الأرȃاح وعلى الإفʸاح  الإدارة ولʻʳة الʺʛاجعة وȞॽʂل الʺلॽؔة سʨف تʕثȞʷǼ ʛلؗ 
ة.   ʛؗʷلل Ȑارॽʱالإخ 

دراسة        ʗقام عAljifri & Hussainey, (2007)   ʧؗʺا  الإفʸاح  مʙʴدات  بʙراسة 
ة) مʧ ال  ٤٦الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة فى عʙد ( ʛؗولة شʙة بॽرصة الأوراق الʺالʨʰرجة بʙʺات ال ʛؗʷ

الإمارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة، وقʙ خلʗʸ الʙراسة إلى وجʨد علاقة معȄʨʻة (دلالॽة) بʧʽ ؗل مʧ نॼʶة 
الʙيʨن والॽʴȃʛة وʧʽȃ الإفʸاح عʧ الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة، إلا أنه لا تʨجʙ علاقة دلالॽة بʧʽ ؗل 

 ʛʺال ʖʱȞم ʦʳه وحʺʳاع وحʢع القʨن ʧها مʻف عʷؔال ʦي تʱة الॽلʰقʱʶʺمات الʨالʺعل ʧʽȃاجعة و
  في الʱقارʛȄ الʺالॽة الȄʨʻʶة. 

دراسة      وجʙت  ورʱʽʴȃها   Hussainey & Al-Najjar, (2011)بʻʽʺا  ة  ʛؗʷال  ʦʳح أن 
 ʙا وجʺؗ .Ȑارॽʱاح الإخʸة للإفॽʶॽئʛدات الʙʴʺة هي الॽاخلʙة الॽؔالإدارة والʺل ʝلʳة مॽقلالʱواس

  ʧكل مWang & Hussainey, (2013)    ،الإدارة ʝلʳم ʦʳوح ،ʧȄʛيʙʺة الॽؔأن مل ʧȄʨؔوت
مʳلʝ الإدارة، وازدواجॽة الʛئʝॽ الʻʱفȑʚʽ هي العʨامل الʛئॽʶॽة الʱي تʙفع الʺʙيʧȄʛ في الʺʺلؔة 
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ʺا تʛʽʷ نʱائج هʚه الʙراسة إلى أن حʨؗʺة   الʺʙʴʱة إلى الإفʸاح ʨʡعًا عʧ الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة،ؗ 
ات تعʺل ʛؗʷدراسة    ال ʗفʙهʱة. واسॽالʺال  ʛȄقارʱال  & Al-Najjarعلى تʧʽʶʴ مʺارسة إعʙاد 

Abed, (2014)   احʸدة الإفʨج ʧʽالعلاقة ب ʟʴات وف ʛؗʷة الʺؗʨات حॽة آلॽʺف على أهʛعʱال
ات الʢȄʛʰانॽة  ʛؗʷة للʺؗʨʴات الॽة وآلȄʨʻʶال ʛȄقارʱة للǽدʛʶام الʶة في الأقॽلʰقʱʶʺمات الʨالʺعل ʧع

Ǽ ةॽالʺال ʛʽة غॽد علاقة دلالʨراسة وجʙائج الʱت نʛهʣأ ʙوق ،ʖسʨʴʺال Ȑʨʱʴʺل الʽلʴام تʙʵʱاس
بʧʽ حʦʳ مʳلʝ الإدارة واسʱقلالॽة لʻʳة الʺʛاجعة وʧʽȃ مȐʨʱʶ الإفʸاح الإخॽʱارȐ عʧ الʺعلʨمات 

  الʺʱʶقʰلॽة. 

دراسة      مʲل   Athanasakou and Hussainey, (2014)ووجʙت  ة  ʛؗʷال  ʟائʸخ أن 
ح الʺʱʶقʰلى العام الʺاضي، ومعʙل الʨʺʻ، والʖʶʻ الʙفȄʛʱة إلى الʖʶʻ الॽʀʨʶة، مȄʨʱʶات الإفʸا

على  والॽʴȃʛة  الʺالॽة  والʛافعة  ة  ʛؗʷال  ʦʳح  ʛثʕي ؗʺا  ة؛  ʛؗʷال يʱاǼعʨن   ʧيʚال  ʧʽللʴʺال وعʙد 
 .Ȑارॽʱاح الإخʸات الإفȄʨʱʶم  

الʺʱʶقʰلॽة ض      الʺعلʨمات   ʧع الافʸاح  ʨؗن  إلى  الॼاحʱʲان   ʟلʵت  Șʰس تعالج ومʺا  ʛورة 
 ʧم ʙȄʜماي ʨة، وهȄارʺʲʱارات الاسʛالق  ʙشʛات وت ʛؗʷال قʨة حʨؗʺة  الʨؗالة، وتʙؗʕ على  مʷاكل 
ʻا مʧ الॽʶاق الʶابȘ الȄʛʤʻات الʱى تفʛʶ دوافع الإدارة فى الإفʸاح  كفاءة سʨق الʺال، وقʙ أدرؗ

ة علʽها أن   ʛؗʷة فى الॽقابʛات الॽه فإن الآلॽة، وعلॽلʰقʱʶʺمات الʨالʺعل ʧع ʦॽʳʴʱورها لʙم بʨتق
   .Ȍة فقॽاتʚها الʴالʸم Șʽقʴها تʱاولʴللإدارة فى م Ȑهازʱك الانʨلʶال  

تʸاثل  فى تʞॻɽʳ عʗم  الʸؕʦʲى  الʸلॻؒة ودورها  الʯʳʸلفة مȜॻʀ ʥل   ȉاʸالأن الʰانى:   ʤʴالق
  الʸعلʦمات. 

تʺاثل   فى      عʙم   ʧع  ʙلʨʱȄو الʺʸالح،  تعارض   ʛهʤǽ الإدارة   ʧع الʺلॽؔة  انفʸال  ʣل 
 والاخॽʱار العʶȞى  Moral Hazardالʺعلʨمات مʷاكل الʨؗالة الʺعʛوفة مʲل الʵʱلʵل الأخلاقى  

Adverse Selection   ادرʸإلى م الإدارة  الآخʵǼ ʧȄʛلاف  الʺʸالح  أصʴاب  يلʳأ  وȃالʱالى 
ʽاقʙʸق فى مʨثʨم ʛʽغ Ȑʛأخ  ʥذل Ȑتفاد ʧȞʺǽ أنه ʧʽة فى حॽاخلʙمات الʨل إلى الʺعلʨصʨها للʱ

 ʧة مॽؔل الʺلȞॽʂ ʙعȄو ،Ȑارॽʱاح الاخʸادة الإفȄز ʨʴه نʜʽفʴوت Ȑك الإدارʨلʶة الǼرقا ȘȄʛʡ ʧع
ات ʛؗʷة الʺؗʨʴل Ȑʛʸʺل الʽلʙال ʛأق ʘʽات ح ʛؗʷة الʺؗʨʴات الهامة لॽالآل   ʜ ʛؗم ʧادر عʸال

) الॼاب الʲالʘ أنه ٢٠١٦امة للʛقاǼة الʺالॽة فى إصʙاره الʲالʘ (الʺʙيʧȄʛ الʺǼ Ȑʛʸالهʯʽة الع
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ة أن تفʸح مʧ خلال الوسائل المختلفة عʧ الʺعلʨمات غʛʽ المالǽة التي تهم  ʛؗʷعلى ال ʖʳǽ"
 ʧʽʽʶॽئʛال  ʧʽʺاهʶʺال شاملاً  الʺلॽؔة  Ȟॽʂل  ومʻها   ،ʧʽʰتقʛʺوال  ʧʽʽالʴال  ʧȄʛʺʲʱʶʺوال المساʂمين 

 ʨوأصحاب الحصص المؤثرة م ʧم ʛاشॼم ʛʽل غȞʷȃو ʛاشॼل مȞʷǼ ʧيʙʽفʱʶʺاً الʺلاك الʴض
ة". ʛؗʷعة للǼاʱقة والॽʁʷات ال ʛؗʷالǼ ةॽؔاكل الʺلॽʂ ʥلʚ   تلʥ الʟʸʴ، وؗ

ǽعʛʰʱ مʨضʨع Ȟॽʂل الʺلॽؔة مʧ الʺʨاضॽع الʱى ʡالʺا تʙاولʱها الʙراسات مʻـʚ صʙور ʱؗاب  ؗʺا   
Berle et Means     ةʻة  ١٩٣٢سʶسʕʺان "الʨʻل عʺʴǽ Ȑʚاصة  الʵة الॽؔة والʺلʲيʙʴوزادت   "ال

ات عʺلاقة وضॽاع الاسʲʱʺارات فʽها حʘʽ بʛز  ʛؗʷادمة لʸارات الॽوث الإنهʙح ʖراسات عقʙال
ات فى الʛقاǼة لʺʻع تلاعʖ الإدارة ومȞʺلاً   ʛؗʷة الʺؗʨات حॽآل ʙأح إلى الʢʶح دور Ȟॽʂل الʺلॽؔةؗ 

رجॽة فى هʚا الإʡار حʺاǽة لʴقʨق أصʴاب لʙور لʻʳة الʺʛاجعة والʺʛاجعة الʙاخلॽة والʺʛاجعة الʵا
) على الʱأثʛʽ الإʳǽابى لهȞॽل ٢٠٢١الʺʸالح، وقʙ دللʗ الʱʻائج عʧ دراسة الʜاملى وآخʛون، (

الʺلॽؔة على فعالॽة أداء لʻʳة الʺʛاجعة، ومʧ ثʦ الʱأثʛʽ الإʳǽابى لؔلʽهʺا على خʸائʟ جʨدة  
) ʢॽɺة،  دراسة  أʣهʛت  ؗʺا  الʺʴاسॽʰة،  الʺلॽؔة ٢٠٢٠الʺعلʨمات  Ȟॽʂل   ʧʽب  ȋاॼارت علاقة   (

الʺʙرجة فى سʨق رأس   الʶعʨدǽة  ات  ʛؗʷال ǼالȘʽʰʢʱ على  الʵارجॽة  الʺʛاجعة  الʺʕسॽʶة وجʨدة 
الʺال الʶعʨدȐ فى حʧʽ ؗان هʚا الارتॼاȋ سلॽʰاً مع Ȟॽʂل الʺلॽؔة العائلॽة، ولʦ يʗʰʲ وجʨد علاقة 

 ʜ ʛؗʺة الॽؔل الʺلȞॽʂ ة ولا معȄة الادارॽؔل الʺلȞॽʂ ة.  معʱʱʷʺة الॽؔل الʺلȞॽʂ ة ولا مع 

إن مʲالॽة الʙور الʨʴؗʺى لȌʺʻ الʺلॽؔة لا ʧȞʺǽ رʢȃه بȌʺʻ مʙʴد ونॽɿه عʧ نʺȌ آخʛ بهʚه     
ات نʤام ناجح فى الأسʨاق   ʛؗʷة الʺؗʨح ʛʰʱتع ʘʽه حʙه معقʙيʙامل عʨه عǼ Ȍॽʴت ʙله، فقʨهʶال

هʨ ما ʱʵǽلف عʧ تȘʽʰʢ آلॽات حʨؗʺة الʺʱقʙمة على سʽʰل الʺʲال فى الʨلاǽات الʺʙʴʱة والॽاǼان و 
ʜ الʺلॽؔة يʙȄʜ مʧ دوافع الʺلاك الॼؔار  ʛؗفة، ؗʺا أن تॽɻʹاق ذات الؔفاءة الʨات فى الأس ʛؗʷال
 ʧارج مʵʱال إمȞانॽة   ʦيهʙل  ʛافʨʱلا ت ʘʽة حǽʙʽقلʱال الʨؗالة  لʺʛاॼʀة سلʨك الإدارة وتقلʽل مʷاكل 

فʽها،  ʦاراتهʺʲʱاس  ʦʳح  ʛʰؗ  ʖʰʶǼ ʶǼهʨلة  ة  ʛؗʷلفة   الʱʵم دول  أرȃع  على   ʗʺت دراسة  وفى 
)Abdallah and Eltamboly, (2022   ةॽؔالʺل  ʧʽب Ȑʛهʨابى وجʳǽإ  ȋاॼارت الʱʻائج  أʣهʛت 

الʺلॽؔة   ʜ ʛؗʱب  Ȍॼتʛي  ʧؔة، ولॽلʰقʱʶʺال الʺعلʨمات   ʧعى عʨʢال  Ȑدʛʶال الافʸاح   ʧʽȃة وʜ ʛؗʺال
 Shleifer and)والأقلॽة ॽʰةشȞل آخʛ مʧ مʷاكل الʨؗالة الʺʱعلقة بʱعارض الʺʸالح بʧʽ الأغل

Vishny,1997; Alves, 2012)   ةǼقاʛق الʨلاف حقʱمى واخʛة الهॽؔل الʺلȞॽʂ ʛثʕي ʘʽح
.  (Mindzak and Tao, 2018)عʧ حقʨق الʙʱفȘ الʻقȐʙ على جʨدة الʺعلʨمات الʺʨʷʻرة  
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مʳلʝ الإدارة ʴǼقʨق تʗȄʨʸ أكʛʰ مʧ حقʨقهʦ فى الأرȃاح Ȟǽـʨن    فʨجʨد الʺʶاهʺʧʽ الॼؔار فى
 ʧʽʺاهʶʺال)  ʧʽʺاهʶʺال لॼؔار   ȑهازʱالان الʶلʨك   Ȑʨʱʶم ارتفاع  خلال   ʧم سلʰي   ʛʽتأث له 

  ). ٢٠١٧الʺʧȄʛʢॽʶ) لʴʱقȘʽ مʸالʴهʦ الʵاصة على حʶاب الأقلॽة ( زغʨد، 

       ʙʽʳال  ȘʽʰʢʱالǼ الإفʸاح  جʨدة   Ȍॼتʛي أن   Ȑورʛʹال  ʧا  ومʚه وفى  ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗʴل
أن الإفʸاح عʧ قʨائʦ الʺعلʨمات    Wang and Hussainey, (2013)الʙʸد ذʛؗت دراسة  

ʺة الʙʽʳة ʧʶʴǽ مʧ قʙرة سʨق الʺال على تʨقع الأرȃاح  ʨؗʴات ذات ال ʛؗʷة فى الॽلʰقʱʶʺال
ʺة ʨؗʴل الʣ ة فىॽلʰقʱʶʺمات الʨى أن الʺعلʻعǽما ʨمات، وهʨم تʺاثل الʺعلʙع ʧم ʠفʵȄو 

دلʗ الʱʻائج على أن  Liu, (2015(الʙʽʳة هى معلʨمات ملائʺة لʺȐʚʵʱ القʛار، وفى دراسة 
Ȟॽʂل الʺلॽؔة يلعʖ دورًا أساسॽًا في تʙʴيʙ سॽاسات نʛʷ الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة، حʘʽ تʺʽل 
ات الॽʻʽʸة الʺʙرجة ʨʶǼق الʺال وتȄʨʱʶʺǼ ʜʽʺʱات عالॽة مʧ الʺلॽؔة الأجॽʰʻة وعʙد أقل  ʛؗʷال

ॼʢقات الهʛمॽة في Ȟॽʂل ملʱʽؔها إلى الʷؔف عʧ الʺʙȄʜ مʧ الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة، ؗʺا مʧ ال
الʺʱʶقʰلॽة،   الʺعلʨمات   ʧع والافʸاح  الʙولة  ملॽؔة   ʧʽب خʢي   ʛʽغ  ȋاॼارت الʱʻائج  أʣهʛت 

  ʧم  ʛʲأك الʙولة  ملॽؔة   ʙʻع سلॽًʰا   ȋاॼالارت الॽʻʽʸة   ٣٣وॼʸȄح  ات  ʛؗʷال وفى  الʺائة،  في 
 Shan et( ال والʺلʜمة Ǽالإفʸاح عʧ الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة وجʙت دراسة الʺʳʶلة ʨʶǼق الʺ

al, (2015    ةʻʶالʺالى ل ʛȄʛقʱابي   ٢٠١٠على الʳǽإ ʛʽات لها تأث ʛؗʷة للʙʽʳة الʺ ʨؗʴأن ال
ʜʽ على نʨع واحʙ مʧ الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة  ʛؗʱالǼ ةॽلʰقʱʶʺمات الʨالʺعل ʧاح عʸوهام على الإف

ʽعات حॽʰʺقعات الʨت ʨوه ʛʲة أكʙʽʳة الʺ ʨؗʴات ذات ال ʛؗʷعات فى الॽʰʺقعات الʨت ʗؗان ʘ
ملائʺة  أʣهʛت  ؗʺا  ضॽɻفة،  ʺة  ʨؗح بها   ʗؗان الʱى  ات  ʛؗʷالǼ مقارنة  تʴفʤاً   ʛʲوأك دقة 
ات الʺقʙʽة فى  ʛؗʷعلى ال ȘʽʰʢʱالǼ ةʜ ʛؗʺال ʛʽة غॽؔل الʺلʣ ة ارتفاعاً فىॽʰاسʴʺمات الʨالʺعل

م (رمʹان،  ٢٠١٦  -٢٠١٣الʺʨʷʻرة فى الفʛʱة مʧ    الʨʰرصة الʺȄʛʸة Ǽاسʙʵʱام الʺعلʨمات
٢٠١٨(.  

ʺة   Mostafa et al., (2018(وفى دراسة   ʨؗعلى ح ʛثʕي ʙائʶة الॽؔالʺل Ȍʺائج أن نʱʻال ʗدل
ات الʺȄʛʸة مʧ خلال الʙور الʛقابى والإشʛافى  ʛؗʷفى ال Ȑارॽʱاح الإخʸالاف Ȑʨʱʶات وم ʛؗʷال

ا  ʜ ʛؗة، وأن درجة ت ʛؗʷة الʢʷقابى،  للʺلاك على أنʛال لʺلॽؔة تʦȞʴʱ إʳǽابॽاً فى هʚا الʙور 
ات وأنʨاع الإفʸاح   Ho and Grantley, (2013(وعʙʻما رʗʢȃ دراسة   ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʧʽب
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  ʧة مʛʱة فى الفȄʜʽات الʺال ʛؗʷفى ال Ȑارॽʱل ٢٠٠٦إلى    ٢٠٠١الاخȞॽʂ ائج أنʱʻزت الʛم أب
الʱالॽة مʧ الʺعلʨمات: معلʨمات  الʺلॽؔة يʕثʛ بʨضʨح على الإفʸاح الاخॽʱارȐ الʵاص Ǽالأنʨاع  

الʺالॽة،   الأسʨاق   ʧع ومعلʨمات  العلॽا،  الإدارة   ʧع معلʨمات  ة،  ʛؗʷال Ǽإسʛʽʱاتॽʳॽة   Șعلʱت
ات. ʛؗʷة للॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺمات الʨة ومعلॽلʰقʱʶʺمات الʨوالʺعل   

وتʵلʟ الॼاحʱʲان إلى اعॼʱار الإفʸاح الاخॽʱارȐ أحʙ حلʨل مȞʷلة عʙم تʺاثل الʺعلʨمات   
 ʛهʤǽ اʻورائه، وه ʧال دوافع الإدارة مʲʺل الʽʰها على سʻلفة مʱʵوف مʛʤǼ ًناʨهʛل مʤǽ هʻؔول
ات الʱى ʧȞʺǽ أن تʦʳʴ مʧ الʶلʨك   ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽآل ʙة ؗأح ʛؗʷة فى الॽؔل الʺلȞॽʂ Ȍʺن
الانʱهازȐ للإدارة وتʧʶʴ مʧ مȐʨʱʶ جʨدة الʺعلʨمات الʺʨʷʻرة سʨاء فى الافʸاح الُʺلʜم أو 

 ُ̋لʜم. غʛʽ ال

القʤʴ الʰالʖ: تʲلʻل العلاقة بʥʻ الأنʸاȉ الʯʳʸلفة لهȜॻل الʸلॻؒة وʥʻȁ تʲقȖʻ الʦʱدة فى  
  الʸعلʦمات الʯʴʸقʮلॻة الʦʵʹʸرة. 

  الʶʳائʝ الʹॻɸʦة لʦʱدة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة  ٣/١

تهʦʱ الʙراسات الʺʴاسॽʰة Ǽأن تʴقȘ الʺعلʨمات الʺʨʷʻرة الʨʳدة لʺʙʵʱʶمʽها، وقʙ أخʚت      
الʙراسات مʻاحى مʱʵلفة فى تعʅȄʛ جʨدة الʺعلʨمة مʻها مʧ اعʛʰʱ الʨʳدة هى تʴقȘʽ الʺʻفعة 
اعʛʰʱ جʨدة    ʧم ومʻها  الʺالॽة،   ʦائʨالق فى  الʺʸالح  أصʴاب   ʧم القʛارات   Ȑʚʵʱʺل Ǽالॼʶʻة 

الʺʸـالح لأداء   الʺعلʨمة مʛاॼʀة أصʴاب  فى تʶهʽل عʺلॽات  ʺى دورها  ʨؗʴال الʺʨʤʻر   ʧم
  ،ʛʽʵال ʨة (أب ʛؗʷدراسة ()،  ٢٠٠٧ال ʗفʛ٢٠١١وع (Verleun et., al,   ماتʨدة الʺعلʨج

 ʛȄʨʸة على تॽʰاسʴʺال ʝॽرة الʺقايʙماً على أنها قʨʺة عॼاسʴʺدة الʨم جʨة وفقاً لʺفهॽʰاسʴʺال
والآدا  ȑادʸʱالإق (الʛشȐʙʽ،  الʨضع  بʻʽʺا أخʚت دراسة  ة"،  ʛؗʷلل الʺالى  لʺفهʨم  ٢٠١٢ء   (

جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة، Ǽاعॼʱارها نʱاج الȘʽʰʢʱ الʙʽʳ للʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة الʱي تʸʱف  
 ʟائʸها خʽف ʛافʨʱمات تʨه معلʻج عʱʻʽة سʙʽة جॽʰاسʴم ʛʽمعاي Șʽʰʢأن ت ʘʽدة، حʨʳالǼ

) فقʙ قʙما تعʅȄʛ لʨʳدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة ٢٠١٨الʨʳدة، أم دراسة (مʢʸفى، الʳʻار،  
 ʛʰتع  ʗؗان إذا  Ǽالʨʳدة  تʱʺʱع  الʺʴاسॽʰة  الʺعلʨمات  فإن  الʺالॽة   ʛȄقارʱال أساس جʨدة  على 
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  Ȑʙة وم ʛؗʷالأداء الʺالي لل ʧات عʛشʕي مʢائج الأعʺال وتعʱالʺالي ون ʜ ʛؗʺال ʧق عʙʸǼ
  قʙرتها على الاسʛʺʱار وتʴقȘʽ تʙفقات نقǽʙة مʱʶقʰلॽة. 

الاهʱʺام       ʧم ʛʽʰؗاً  قʙراً  الʺʴاسॽʰة  الʺعلʨمات  جʨدة  مفهʨم  الʺهॽʻة  الʺʤʻʺات   ʗأول  ʙوق
وعʛضʗ لʺʨʺʳعة الʸʵائʟ الॽɺʨʻة لهʚه الʺعلʨمات وهى الʸʵائʟ الʱى إذا تʨافʛت فى 
 ʧȄدور  ȑدʕت  ʘʽح مʙʵʱʶمʽها،  أهʙاف  خʙمة  فى  ذات جʨدة  Ǽأنها  القʨل   ʧȞʺǽ الʺعلʨمات 

والآخʛ دور إشʛافي لأداء الإدارة. ونʛʤاً للأهʺॽة الॼالغة لʱلʥ الʸʵائʟ   إحʙاهʺا دور تقॽʽʺي
الʸادرة مʧ قʰل مʳلʝ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة  (IFRS) فإن معايʛʽ الʱقارʛȄ الʺالॽة الʙولॽة

(IASB) ةॼاسʴʺال  ʛʽمعاي ʝلʳل مʰق ʧادرة مʸال الʺʴاسॽʰة الأمॽȞȄʛة   ʛʽالʺعاي  ʥلʚؗو ،
الʺعلʨمات    احʨʱت   (FASB)الʺالॽة   جʨدة   ʟائʸخ  ʧع وتفʽʸلي  خاص  جʜء  علي 

  ).   ٢٠١٢الʺʴاسॽʰة (الʳعارات، 

الʺلاءمة ʵؗاصॽة أساسॽة   )FASB, 1980(وقʙ حʙد مʳلʝ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʺالॽة      
تُعʛف Ǽأنها تلʥ الʺعلʨمات القادرة على إحʙاث تغʛʽʽ في القʛار إذا تʨفʛت وذلʥ مʧ خلال 

قʛار، فالقʛار بʙونها ʱʵǽلف عʧ القʛار فى ʣلها، وللʦȞʴ على خاصॽة كʨنها مʕثʛة فى دقة ال 
أو  العॽʶȞة  والʱغǽʚة  الȄʕʰʻʱة،  الॽʁʺة  فى  تʲʺʱل  فॽɺʛة   ʟائʸخ  ʛافʨت  ʧم  ʙلاب الʺلاءمة 
الʛاجعة، والʨʱقʗʽ الʺلائʦ حʘʽ قʙرة الʺعلʨمات الȄʕʰʻʱة تʛʽʷ إلى الʸفة في الʺعلʨمات الʱي  

ة احʱʺالॽة تʨقعهʦ الॽʴʸح للʱʻائج، بʻʽʺا تعʻى الʱغǽʚة العॽʶȞة تʶاعʙ الʺʙʵʱʶمʧʽ على زȄاد
أو الʛاجعة إمȞانॽة اسʙʵʱام الʺعلʨمات فى إثॼات أو تॽʴʸح تʨقعاتهʦ عʧ فʛʱة ماضॽة، أما 
القʛار ولǼ ʝॽعʙه   القʛارات فى تʨقʗʽ إتʵاذ   ȑʚʵʱل إلى مʸأن ت ॽɾعʻى   ʖاسʻʺال  ʗʽقʨʱال

صॽة الأساسॽة الʲانॽة فى الʺʨثॽʀʨة وحʙد مʨȞناتها الفॽɺʛة فʨؔʱن قʙ فقʙت تأثʛʽها، وحʙد الʵا 
فى القابلॽة للʴʱقȘ الʱى تعʻى الʨصʨل لʻفʝ الʳॽʱʻة عʙʻ اسʙʵʱام الʨسائل الʺʱعʙدة لॽʁاس 
الʸادق للʺعلʨمة  الʽʲʺʱل  وتقʦॽʽ الʺعلʨمات حʱى ʧȞʺǽ اسʙʵʱامها في اتʵاذ القʛار، وȄعʻى 

ʙالأح ʧها عʛʽʰمة فى تعʨسامي، كʺال الʺعل) ʜʽʴʱاء والʢالأخ ʧها مʨ٢٠٠٠اث وخل .(  

مع اعॼʱار خاصʱʽى الʺلاءمة   (IASB, 2010)وتʨافȘ مʳلʝ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة     
 ʝلʳʺم الʙق ʙهʺا، وقʻة لؔل مॽɺʛالف ʟائʸʵلف فى الʱواخ ʧʽʱʽأساس ʧʽʱʽة خاصॽʀʨثʨʺوال

  ʦرق ʦॽʂالأ٢٠١٠في    ٨قائʺة الʺفا ʟائʸʵال ʗʻʺي تʹـʱي ، والʱʽل على خاصʺʱʷʱة لॽساس
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أرȃعة  للʸʵائʟ الأساسॽة تʱʷʺل على  الʙاعʺة   ʟائʸʵوال الʸادق،  والʽʲʺʱل  الʺلاءمة، 
ʦة للفهॽوالقابل ،ʦالʺلائ ʗقʨوال ،Șقʴʱة للॽة للʺقارنـة، والقابلॽهي: القابل ʟائʸعارات،   خʳال)

٢٠١٢;  ،ʝنʨي،  ;٢٠٢١يʳॽ٢٠١٤مل .(  

الʺلاءمة       ʧʽʱʽالأساس  ʧʽʱʽاصʵال تʙʵʱʶم  سʨف  الʙراسة  هʚه  فإن   Șʰس ما  على  وʻȃاءً 
  ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺة للॽلʰقʱʶʺمات الʨدة الʺعلʨعلى ج ʦȞʴلل ʝॽمة ؗʺقايʨادق للʺعلʸل الʽʲʺʱوال
الʛاجعة،   أو  العॽʶȞة  الʱغǽʚة  الȄʕʰʻʱة،  الॽʁʺة  اعॼʱار  مع  الاسʲʱʺارȄة  للقʛارات   ʦاذهʵات  ʙʻع

ʽقʨʱأن ال الʺʱʶقʰلॽة  الʺعلʨمات  فى  تʨفʛها  ǽعʻى  فॽɺʛة  الॽʰʶʻة صفات  والأهʺॽة   ʦالʺلائ  ʗ
الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة ملائʺة لإتʵاذ القʛار، واعॼʱار أن القابلॽة للʺقارنة والقابلॽة للʴʱقȘ والقابلॽة 

  للفهʦ صفات فॽɺʛة داعʺة لʵاصॽة الʽʲʺʱل الʸادق للʺعلʨمات. 

٣/٢  ʥʻقعة بʦʯʸحلة بʹاء    العلاقة الʙة (مॻلʮقʯʴʸمات الʦعلʸدة للʦة وجॻؒلʸل الȜॻʀ Ȋʸن
  الفʙوض) 

الʨʳدة             ʟائʸخ  ʧʽȃو الʺلॽؔة  Ȟॽʂل   Ȍʺن  ʧʽب  Ȍȃʛال  ʗمʙق الʱى  الʙراسات   ʦʶʱت
 ʘʽرة، حʙʻالǼ ًاȄارॽʱها إخʻح عʸة الʺفॽلʰقʱʶʺمات الʨاعʺة للʺعلʙة أو الॽاس  الأساسॽʀ الʜلا ي

الʺʱʶقʰلॽة ʻʱȞǽفه العʙيʙ مʧ الʸعȃʨات، وʤȄل مفهʨمًا شॽًʸʵا    جʨدة الإفʸاح عʧ الʺعلʨمات
ة  ʛؗʷه الʚʵʱت Ȑʚار الʛالق Ȑʨʱʴعلى م ʙʺʱعǽ عادǼد الأʙعʱم)Chakroun & Hussainey, 

2014( .  

ات       ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽآل ʙة ؗأحॽؔل الʺلȞॽʂ ʧʽراسة العلاقة بʙراسات لʙال ʠعǼ ʗهʳات ʙوق
وʧʽȃ حʦʳ الإفʸاح الاخॽʱارȐ عʧ الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة واعʛʰʱت أن زȄادة حʦʳ الإفʸاح 

إشارة   الʺʱʶقʰلॽة  الʺعلʨمات   ʧع)Signal(    اراتʛالق لإتʵاذ  ملائʺʱها   ʘʽح  ʧم لʨʳدتها 
)Habbash, 2014 (  .  

ومع تعʙد أشȞال Ȟॽʂل الʺلॽؔة: ملॽؔة العائلات، وملॽؔة الʺʕسʶات الʺالॽة، والʺلॽؔة الإدارȄة،    
) يʲار تʶاؤلاً حʨل مȐʙ تʺاثل الأنʺاȋ ٢٠١٣وملॽؔة الʨȞʴمات، والʺلॽؔة الأجॽʰʻة (على،  

وشفاॽɾة  صʙق  وضʺان  الʺʨʱقع  ʺى  ʨؗʴال بʙورها  الॽʁام  فى  الʺلॽؔة  Ȟॽʂل   ʧم الʺʱʵلفة 
  ʺعلʨمات الʺʨʷʻرة. ال
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الة فإن نʺȌ الʺلॽؔة الʺʕسॽʶة ʤǽُهʛ اهʱʺاماً   (أولاً) نȊʸ الʸلॻؒة الʓʸسॻʴة:  ʨؗة الȄʛʤʻوفقاً ل
ات بʙقة حʘʽ لǽʙه الʙافع لʺʛاॼʀة سلʨك وآداء  ʛؗʷة الʺ ʨؗح Șʽʰʢت ʖاقʛȄمات وʨدة الʺعلʨʳǼ

لǽʙه القʙرة الʺالॽة للʙفع   الإدارة لأن تʨفʛʽ الʺعلʨمة الʙʽʳة أساسى فى إتʵاذ قʛاراته، ؗʺا أن
الʨʳدة   هʚه   Șʽقʴت الʺلॽؔة   (Siregar and Utama, 2008)مقابل  نॼʶة  زȄادة   ʦث  ʧوم

 ʧȄʛʺʲʱʶʺقاء ثقة الǼة فى إॼɼر Ȑارॽʱاح الإخʸالإف ʨʴن ʧȄʛيʙʺدوافع ال ʧفع مʛة يॽʶسʕʺال
 ʦهʽف(El- Gazzar, 1998) .   

ات الॽاǼانॽة تʤُهNagata and Pascal, (2017   ʛ( وقʙ قʙمʗ دراسة     ʛؗʷلاً على أن الʽدل
  ،ʖاسʻʺال ʗقʨوفي ال Șʽل دقȞʷǼ ات الإدارةʕʰʻت ʛفʨة، وتॽلʴʺة والॽʰʻة الأجॽʶسʕʺة الॽؔالʺل

  ،ʙʺها دراسة (أحʽإل ʗصلʨى تʱائج الʱʻائج مع الʱʻه الʚه ʗافقʨت ʙات  ٢٠١٩وق ʛؗʷعلى ال (
ʳǽابى للʺلॽؔة الʺʕسॽʶة على دقة تʕʰʻات  الʺȄʛʸة الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة فأكʙت على وجʨد الأثʛ الإ 
ات لʻʶة   ʛؗʷال الʺالǼ ʧʽʽأسعار أسهʦ هʚه   ʧʽللʴʺل ٢٠١٤الʲراسات مʙال  ʠعǼ ʗلفʱواخ ،

ات    Aljifri et al., (2012دراسة ( ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽآل ʛʽتأث Ȑʙح مॽضʨإلى ت ʗفʙى هʱال
الʺعل الʺعلʨمات، واتʚʵت ملاءمة   ʧاً عȄارॽʱاح الادارة اخʸة على إفʺॽʁلل الʺʱʶقʰلॽة  ʨمات 

ات الʺʳʶلة ʨʶǼق دبى وسʨق أبʰʣʨى للأوراق   ʛؗʷة للॽانات الʺالॽʰة فى الʻʽالع ʗلʲʺال، تʲʺك
  ʧات مʨʻʶال ʧة عॽات    ٢٠٠٩  -٢٠٠٧الʺالʶسʕرة مʨفى ص ʧȄʛʺʲʱʶʺائج أن الʱʻال ʗʴوأوض

  ʧم ʛʰة الأكॽؔى على    ٪١٠والʺلʰسل ʛʽة تأثʛثʕات مʛʽغʱة هى مॽنʨيʙʺة الॼʶون ʧاح عʸالاف
  ʧاوح مʛʱى تʱة الॽؔمى والʺلʨȞʴار الʺʲʱا الاسʺʻʽة بॽلʰقʱʶʺمات الʨ١٠إلى    ٪٥الʺعل٪   ʛثʕت

  Kim et al, (2019(إʳǽابॽاً على مȐʨʱʶ الافʸاح عʧ الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة، وتʨافقʗ دراسة  
ة  مع الʨʱجه الʶابȘ فى حال ؗانʗ الʺلॽؔة الʺʕسॽʶة ذات أجل قʛʽʸ فقʙ تʖʰʶʱ فى زȄاد

ة  ʛؗʷالح الʸʺل ʛʤʻدون ال Ȍة فقॽاتʚها الʴالʸم Șʽقʴاه تʳفى إت Ȍالة وتʹغ ʨؗاكل الʷم
الʱى درسʗ تأثBuertey and Hyang-Sun, (2020)    ʛʽفى الأجل الȄʨʢل، أما دراسة  

ات الʺʳʶلة  ʛؗʷل الʰق ʧة مॽلʰقʱʶʺمات الʨالʺعل ʧاح عʸات على الإف ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽآل
، أʣهʛت الʳॽʱʻة الॽʰȄʛʳʱة علاقة إʳǽابॽة ٢٠١٣اق الʺالॽة عʧ عام  في بʨرصة زॼʺȄابȑʨ للأور 

 ʧات ع ʛؗʷاح الʸفȂة و ʛؗʷإدارة ال ʝلʳفي م ʧʽقلʱʶʺال ʧȄʛيʙʺة الॼʶن ʧʽة بॽائʸودلالة إح
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مهʺة  علاقة   ȑأ الʺʕسॽʶة  والʺلॽؔة  الإدارة   ʝلʳم  ʦʳʴل  ʧȞǽ  ʦول الʺʱʶقʰلॽة  الʺعلʨمات 
   Ǽالإفʸاح عʧ الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة. 

وʙʻȄرج تʗʴ نʺȌ ملॽؔة الʺʕسʶات الʺلॽؔة الʺʕسॽʶة الأجॽʰʻة وفʽها قǽ ʙعاني الʺʶاهʺʨن     
 ʟة ونقॽنʨة والقانȄʨاللغ القʨʽد   ʖʰʶǼ ماتʨم تʺاثل الʺعلʙع ʧعالٍ م Ȑʨʱʶم ʧم ʖالأجان
الʺعلʨمات إلا أن الإفʸاح الاخॽʱارǽ Ȑعʙ سʽʰلاً لʠॽɿʵʱ عʙم تʺاثل الʺعلʨمات وفقاً لȄʛʤʻة 

الة، فى دراسة  ال ʨؗ)Elgammal et al, (2018    قʨة فى سʙʽاهʺة الʺقʶʺات ال ʛؗʷعلى ال
 ʧة مʛʱفى الف Ȑʛʢة  ٢٠١٤إلى  ٢٠٠٨الʺال القॽؔاً للʺلॽابʳǽاً إʛʽاك تأثʻائج أن هʱʻت الʛهʣأ

نॼʶة  بȄʜادة  الإفʸاح  هʚا  وʜȄداد  الʺʱʶقʰلॽة،  الʺعلʨمات   ʧع الإدارة  إفʸاح  على  الأجॽʰʻة 
  جॽʰʻة. الʺلॽؔة الأ

مʺا سȘʰ تʵلʟ الॼاحʱʲان إلى أن وجʨد الʺʛʺʲʱʶ الʺʕسʶى قʙ يʙعʦ إلى حʛʽʰؗ ʙ الʛقاǼة 
على سلʨك الإدارة ومʧ ثǽ ʦقلل مʧ مȞʷلة عʙم تʺاثل الʺعلʨمات وʧʶʴȄ مʧ جʨدة الʺعلʨمات  
الʺفʸح عʻها، مʧ هʻا ʧȞʺǽ صॽاغة الفʛضʧʽ الأول والʲانى ارتॼاʡاً Ǽالʺلॽؔة الʺʕسॽʶة على 

  ʨʴ الʱالى: ال̒ 

الفʛض الأول: يʨجʙ تأثʛʽ إʳǽابى لȌʺʻ الʺلॽؔة الʺʕسॽʶة (أجॽʰʻة أو مʴلॽة) على ملاءمة  
    .ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺال ʛʤوجهه ن ʧة مॽلʰقʱʶʺمات الʨالʺعل  

الʽʲʺʱل   الʲانى: يʨجʙ تأثʛʽ إʳǽابى لȌʺʻ الʺلॽؔة الʺʕسॽʶة (أجॽʰʻة أو مʴلॽة) على  الفʛض 
ʰقʱʶʺمات الʨادق للʺعلʸال  .ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺال ʛʤوجهه ن ʧة مॽل  

تʨافقاً مع الʺلॽؔة الʺʕسॽʶة فإن الʺلॽؔة الʨȞʴمॽة ( أو ملॽؔة   (ثانॻاً) نȊʸ الʸلॻؒة الʦȜʲمॻة: 
ʜ أǽʹاً على مʛاॼʀة سلʨك الإدارة وتʢالʰها Ǽالʷفاॽɾة  ʛؗات) ت ʛؗʷتفعة فى الʛة مॼʶʻولة بʙال

ات تʗʴ  فى الʱقارʛȄ الʺالॽة، وقʙ يʛجع تفʛʽʶ ذلʥ فى   ʛؗʷه الʚن هʨؗ إلى Ȑʛʸʺق الʨʶال
  ʖاقʛʺالإضافة لǼ اتǼاʶʴلل Ȑʜ ʛؗʺهاز الʳى الʰاقʛم ʧاجعة مʛʺع لʹʵوت ،ʖعʷال ʧة مǼرقا

ات    Wang and Kenneth, (2011(حʶاǼات خارجى، وقʙ اتفقʗ نʱائج دراسة   ʛؗʷعلى ال
ات الʺȄʛʸة فى وجʨد ع٢٠١٣الॽʻʽʸة مع نʱائج دراسة عॽɿفى، ( ʛؗʷة ) على الॽابʳǽلاقة إ

ʜ الʺلॽؔة  ʛؗفى حالة ت ʥذل ʛهʣاح، وȃإدارة الأر  ʨʴجه الإدارة نʨت ʧʽȃة وॽؔالʺل ʜ ʛؗت ʧʽب
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الفʛدǽة Ǽالقʢاع الʵاص ʨʸǼرة أقȐʨ مʧ الʺلॽؔة الʨȞʴمॽة حʘʽ تقʨم الʨȞʴمة بʙور رقابى 
 .Ȑهازʱك الإدارة الإنʨسل ʧما م ʙإلى ح ʦʳʴʱولة فʙة الॽؔفى حالة مل Ȑʨق  

العلاقة بʧʽ نʺȌ الʺلॽؔة الʨȞʴمॽة   Selim, (2018(حʧʽ هʙفʗ دراسة    فى     ʛʽʶإلى تف
ات   ʛؗʷال على  الأرȃاح  واسʛʺʱارȄة  شفاॽɾة   ʧʽȃو الʺʛاجعة  ولʻʳة  الإدارة   ʝلʳم  ʟائʸوخ

  ʧة مʛʱة فى الفʹǼات القا ʛؗʷخلال ال ʧولة مʙها الʱʽؔارك فى ملʷى تʱة الȄʛʸʺإلى   ٢٠٠٧ال
لʴʱلʽل الإحʸائي وجʨد علاقة مʨجॼة بȞॽʂ ʧʽل الʺلॽؔة الʨȞʴمॽة ، حʘʽ ؗانʗ نʱائج ا٢٠١٧

 ʟائʸة وخॽؔل الʺلȞॽله ʛʽتأث ʙجʨي ʦل ʧʽة في ح ʛؗʱʷʺات ال ʛؗʷالǼ احȃة الأرȄارʛʺʱاس ʧʽȃو
  مʳلʝ الإدارة ولʻʳة الʺʛاجعة على شفاॽɾة الأرȃاح. 

ح الاخॽʱارȐ ؗʺاً بʻاءً على ماسʧȞʺǽ ،Șʰ القʨل أن نʺȌ الʺلॽؔة الʨȞʴمॽة قʙ يʙعʦ الإفʸا
 ʨʴʻة على الॽمʨȞʴة الॽؔالʺلǼ Șعلʱا يʺॽɾ عǼاʛض الʛوالف ʘالʲض الʛاغة الفॽن صʨؔعاً، وتʨون

  الʱالى: 

الفʛض الʲالʘ: يʨجʙ تأثʛʽ إʳǽابى لȌʺʻ الʺلॽؔة الʨȞʴمॽة على ملاءمة الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة 
   .ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺال ʛʤوجهه ن ʧم  

إ  ʛʽتأث ʙجʨع: يǼاʛال الʽʲʺʱل الʸادق للʺعلʨمات  الفʛض  الʺلॽؔة الʨȞʴمॽة على   Ȍʺʻابى لʳǽ
   .ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺال ʛʤوجهه ن ʧة مॽلʰقʱʶʺال  

اخʱلفʗ الʙراسات حʨل دور الʺلॽؔة العائلॽة فى الʛʴص على   ثالʰاً) نȊʸ الʸلॻؒة العائلॻة:(
 Chen(دراسة    الافʸاح الاخॽʱارȐ عʧ تʕʰʻات الإدارة ؗʺʲال عʧ الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة، ففى

et al., (2008    اتʕʰʻت ʧاحاً عʸأقل إف ʗة ؗانॽة العائلॽؔات ذات الʺل ʛؗʷائج أن الʱʻال ʗدل
انʗ أكʛʲ تʚʴيʛاً ʷǼأن انʵفاض  ات غʛʽ العائلॽة ولʻؔهاؗ  ʛؗʷالǼ تفعة مقارنةʛʺاح الȃالأرǼ الإدارة

الʺلॽؔة الأفʹل للإدارة فى ʣل  الʺʛاॼʀة  أن  إلى   ʥذل  Ȑʜعǽ ʙوق مʧ   الأرȃاح،  ǽقلل  العائلॽة 
دراسة   أما  والإدارة،   ʧʽʺاهʶʺال  ʧʽب الʺʸالح  وتعارض  الʺعلʨمات  تʺائل  عʙم  مʷاكل 

)Hassan et al., (2021    ات ʛؗʷح فى الȃʛدارة الȂة وॽة العائلॽؔالʺل ʧʽت العلاقة بʛʰʱاخ ʙفق
  ʧة مʛʱة فى الفॽانʱʶاكॼة  ٢٠٢٠  –   ٢٠١٥الʨقȃه العلاقة وʚد هʨائج وجʱʻال ʗʱʰأث ʘʽح   ʗوأرجع

ة،   ʛؗʷلل ʅॽɻʹلى الʽغʷʱد وخاصة فى حالة الآداء الʙج ʧȄʛʺʲʱʶب مʚة فى جॼɼʛإلى ال ʥذل
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وقʨȞǽ ʙن ॼؗار الʺلاك الʺʧȄʛʢॽʶ عائلة فى ذاتهʦ مʺا يʛفع مʧ قʙرتهʦ على اسʱغلال صغار 
أو عʙم   الʺʱʶقʰلॽة  الʺعلʨمات   ʧاح عʸالإف ʧل مʽقلʱالǼ الʺلاك وʙȄʜȄ مʧ تʨجʽههʦ للإدارة 

ة سʯʽة  الا ʛؗʷال ʧار عॼالأخ ʗاح أصلاً إذا ؗانʸف(Mukti and Istianingsih, 2018)  .  

ومʺا سȘʰ تʵلʟ الॼاحʱʲان إلى أن نʺȌ الʺلॽؔة العائلॽة لǽʙه الʙوافع للʴفاȍ على اسʛʺʱارȄة 
 ʝامʵال الفʛض  وʧȞʺȄ صॽاغة   ،ʥلʚب  ʦهʴالʸم Ȍॼتʛت ʘʽة حॽʀʨʶال ʱʺॽʀها  ة ورفع  ʛؗʷال

  الʨʴʻ الآتى:  والفʛض الʶادس على 

الفʛض الʵامʝ: يʨجʙ تأثʛʽ إʳǽابى لȌʺʻ الʺلॽؔة العائلॽة على ملاءمة الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة 
  .ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺال ʛʤوجهه ن ʧم  

لȌʺʻ الʺلॽؔة العائلॽة على الʽʲʺʱل الʸادق للʺعلʨمات    الفʛض الʶادس: يʨجʙ تأثʛʽ إʳǽابى 
   .ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺال ʛʤوجهه ن ʧة مॽلʰقʱʶʺال  

Ǽالʙʴيʘ عʧ الʺلॽؔة الإدارȄة وهى تʛʽʷ إلى امʱلاك الʺʙيʧȄʛ   راǺعاً) نȊʸ الʸلॻؒة الإدارȂة:(
ة الʱى ǽعʺلʨن بها، يلاحȎ فى دراسة   ʛؗʷال ʦلأسه)and Ujo, (2007  Umezawa  على 

الʱʻائج  Ǽالأرȃاح أʣهʛت  الʺلॽؔة على دقة تʕʰʻات الإدارة   Ȍʺن ʛʽتأث الॽاǼانॽة حʨل  ات  ʛؗʷال
ات، مʲل الʺلॽؔة الإدارȄة وملॽؔة الʺʕسʶات الʺالॽة وملॽؔة الاسʲʱʺار  ʛؗʷة الॽؔل ملȞॽʂ ȋاॼارت
دراسة   فى   ʥلʚ وؗ للأرȃاح،  الإدارة  تʨقعات  دقة  مع  سلʰي  ȞʷǼل  ة،  ʛؗʷال وملॽؔة  الأجʰʻي 

Ibrahem and Norashikin, 2015)(   ةॽؔالʺل ʛدراسة أث ʦها تʽة وفȄʜʽات الʺال ʛؗʷعلى ال
الʺʕسॽʶة وملॽؔة الإدارة على دقة الإفʸاح الإلʜامى Ǽالأرȃاح الʺʨʱقعة حʘʽ أʣهʛت الʺلॽؔة 
الʺʕسॽʶة ارتॼاȋ إʳǽابى وأʣهʛت الʺلॽؔة الإدارȄة ارتॼاȋ سلʰى، أȐ أن وجʨد الʺلॽؔة الإدارȄة 

 Ȑدʕة    يʯʽعة بॽʰʡ جع إلىʛائج تʱʻه الʚراسة وأن هʙال ʗقعʨاح وتȃقعات الأرʨفاض دقة تʵإلى ان
ʜ الʺلॽؔة مع عʙم وجʨد الʴʺاǽة القانʨنॽة الؔاॽɾة لʺلاك   ʛؗʱف بʸʱى تʱة الȄʜʽالأعʺال الʺال

ات الʺȄʛʸة الʺʳʶلة  ٢٠١٩الأسهʦ، ؗʺا ʷؗفʗ دراسة أبʨ العلا، ( ʛؗʷعلى ال ʗʺى تʱال (
الʺال Ǽإرتॼاȋ ؗل مʧ الʺلॽؔة الإدارȄة والʺلॽؔة الʺʕسॽʶة والʺلॽؔة الأجॽʰʻة بʨقʨع   فى سʨق رأس 

انʗ علاقة الʺلॽؔة الʨȞʴمॽة Ǽإدارة الأرȃاح علاقة سلॽʰة،    ؗʥذل ʧم ʝȞاح، وعلى العȃإدارة للإر
أو   ʧʽʸʴʱال تʨʶد نȄʛʤة  الإدارȄة  الʺلॽؔة  فى حالة  أنه  الॽʰȄʛʳʱة  الʙراسات   ʠعǼ وأشارت 
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ॽسʛʱاح الʸالإف ʛأثʱي ʦث ʧالة، وم ʨؗة الȄʛʤن ʧم ʛʲك الإدارة أكʨها على سلʛʽفى تأث Ȑخ الإدار
سلॽʰاً( الʺʱʶقʰلॽة  الʺعلʨمات   ʧع  ȐارॽʱالاخHussainey and Al-Najjar, 2011 ( اʺؗ  ،

ة إلى أن ॽʀʺة   ٥٠٠أشارت إحȐʙ الʙراسات الʛائʙة فى مʳال الȄʨʺʱل وȃالȘʽʰʢʱ على   ʛؗش
ة تʛتȌॼ ارتॼا ʛؗʷال  Ȑʙʺال ʥذل ʙعȃة وॽؔالʺل ʧم ʧʽمع Ȑʙة على مȄة الإدارॽؔالʺلǼ اॽًابʳǽا إʡً

  . )ॼʸǽ )Morck et al., 1988ح الإرتॼاȋ سلॽًʰا 

على أن الʺلॽؔة الإدارȄة مʛتʢॼة   Han et al., (2014(فى حʧʽ دلʗ الʱʻائج فى دراسة     
ʘ تʵلȘ الʺلॽؔة الإدارȄة ȞʷǼل إʳǽابي بʙقة الʺعلʨمات العامة والʵاصة للʺʴللʧʽ الʺالʧʽʽ ح̔ 
  Hayat et al., (2018( تʨافقاً فى الʺʸالح بʧʽ الإدارة والʺʶاهʺʧʽ الآخʧȄʛ. واتفقʗ دراسة  

 ʛʲارات أكʛقǼ مةʙقʱʺات الǽادʸʱة فى الإقȄة الإدارॽؔالʺل Ȍʺن ȋاॼارت ʗʴجه فأوضʨʱا الʚمع ه
ة ʵǼاصة فى قʛارات الȄʨʺʱل Ǽالʙيʧ، وأر  ʛؗʷة الʺॽʀ ʧفع مʛدة تʨفاض جʵإلى إن ʥذل ʗجع

  ʥت ذلʙة، وأي ʛؗʷال ʦلأسه ʦهʱʽؔل ملʣ فى ʧȄʛيʙʺلل Ȑهازʱك الإنʨلʶفاء الʱة واخǼقاʛال ʅॽتؔال
ات الʺȄʛʸة الʺقʙʽة فى سʨق الʺال حʘʽ دللʗ  ٢٠١٩صالح، (  دراسة ʛؗʷعلى ال ʗʺى تʱال (

 تʙȄʜ نʱʰʶها على على الʱأثʛʽ الإʳǽابى للʺلॽؔة الإدارȄة على جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة فى حال لا
بʻʽʺا لا يʨجʙ تأثʛʽ على جʨدة الʱقارʛȄ لʨ زادت الʺلॽؔة الإدارȄة لʺȄʨʱʶات مʛتفعة، ؗʺا   ٪٢٥

أشارت للʺلॽؔة العائلॽة والʱى لʦ يʗʰʲ مʧ نʱائج الʙراسة علاقʱها ʨʳǼدة الʱقارʛȄ الʺالॽة، ؗʺا 
) ،ʧʽʶة الإ٢٠٢١أشارت دراسة حॽؔمل ʧم ʠفʵʻʺال Ȑʨʱʶʺإلى أن ال ( Ȍॼتʛي ʦدارة للأسه

Ǽاهʱʺامها ʨʳǼدة الافʸاح عʧ الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة مʙفʨعة فى ذلʥ بʛغʱʰها فى ʖʶؗ ثقة 
  .ʧȄʛʺʲʱʶʺال  

ومʺا سȘʰ تʵلʟ الॼاحʱʲان إلى أن هʻاك خلاف واضح ʷǼأن تأثʛʽ نʺȌ الʺلॽؔة الإدارȄة على  
الإدارة  تʨجة   ʧʽب الʙراسات   ʠعǼ  ʗʢȃر ؗʺا   ،Ȑارॽʱالاخ الافʸاح  الإفʸاح   جʨدة   ʨʴن

الاخॽʱارȐ مع الॼʶʻة الʺʵʻفʹة مʧ الʺلॽؔة الادارȄة ومع تقʙم الʯʽʰة الاقʸʱادǽة الʺʢॽʴة بهʚا  
  ʖغلʱلا ي ʙق ʦة الإدارة للأسهॽؔأن ملǼ اةʳالإت ʨʴن ʨʴʻة أن تॽالʴراسة الʙت الʛآث ʙوق .Ȍʺʻال

  ʧم Ȑʛات الأخʯالح الفʸها على مʴالʸم ʖʽة وتغلȄهازʱالح،  على دوافعها الإنʸʺاب الʴأص
  ومʧ ثʧȞʺǽ ʦ صॽاغة الفʛض الʶاǼع والفʛض الʲامʧ على الȞʷل الʱالى: 
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 ʧة مॽلʰقʱʶʺمات الʨة على ملائʺة الʺعلȄة الإدارॽؔالʺل Ȍʺʻى لʰسل ʛʽتأث ʙجʨع: يǼاʶض الʛالف
    .ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺال ʛʤوجهه ن  

سلʰى  ʛʽتأث  ʙجʨي  :ʧامʲال للʺعلʨمات    الفʛض  الʸادق  الʽʲʺʱل  على  الإدارȄة  الʺلॽؔة   Ȍʺʻل
   .ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺال ʛʤوجهه ن ʧة مॽلʰقʱʶʺال  

) ʦل رقȞʷضح الʨȄل: ١وʽلʴʱالǼ راسةʙه الʚها هʱاولʻى تʱة الॽات الأساسʛʽغʱʺلل Ȍʶॼذج مʨʺن (  

) ʦل رقȞ١ش (  
 ʘʴॼات الʛʽغʱʺل Ȍʶॼذج مʨʺن  

  لأساسॽة لʨʳدة الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽةتأثʛʽ نʺȞॽʂ Ȍل الʺلॽؔة على الʸʵائʟ ا

الʯʸغʙʻات الʯاǺعة                                                        الʯʸغʙʻات الʯʴʸقلة                             

 

 

 

 

 

 

 

  

  إعʙاد الॼاحʱʲان الʺʙʸر: 

  

  

  

  

  

خاصॽة الʺلائʺة للʺعلʨمات  
  الʱغǽʚةالॽʁʺة الȄʕʰʻʱة، الʺʱʶقʰلॽة (

العॽʶȞة، الʨʱقʗʽ الʺلائʦ، الأهʺॽة  
 الॽʰʶʻة)

خاصॽة الʽʲʺʱل الʸادق للʺعلʨمات  
الʺʱʶقʰلॽة (القابلॽة للʺقارنة، القابلॽة  

(ʦة للفهॽالقابل ،Șقʴʱلل  

 Ȟॽʂل الʺلॽؔة الʺʕسॽʶة 

  الʨȞʴمॽة الʺلॽؔةȞॽʂل 

  العائلॽة الʺلॽؔةȞॽʂل 

  Ȟॽʂل الʺلॽؔة الإدارȄة 
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  القʤʴ الʙاǺع: الʗراسة الʗʻʸانॻة (الإجʙاءات والʸʹهॻʱة) 

  الهʗف مʥ الʗراسة  ٤/١

مʛʸ حʨل مȐʙ تأثʛʽ الأنʺاȋ   تهʙف هʚه الʙراسة إلى اسʱقʸاء آراء الʺʴللʧʽ الʺالʧʽʽ فى     
ات غʛʽ الʺالॽة الʺʳʶلة Ǽالʨʰرصة على جʨدة الʺعلʨمات   ʛؗʷة فى الॽؔل الʺلȞॽʂ ʧلفة مʱʵʺال
الʺʱʶقʰلॽة الʺʨʷʻرة اخॽʱارȄاً وذلʥ مʧ خلال مȐʙ تʨافʛ الʸʵائʟ الॽɺʨʻة أو الفॽʻة للʨʳدة  

الʺʕسॽʶة  الʺلॽؔة  الʺلॽؔة هى: Ȟॽʂل  أنʨاع مȞॽʂ ʧل  الʨȞʴمॽة،  وفقاً لأرȃع  الʺلॽؔة  ، Ȟॽʂل 
  Ȟॽʂل الʺلॽؔة العائلॽة، Ȟॽʂل الʺلॽؔة الإدارȄة.  

وقʙ تʹʺʗʻ هʚه الʙراسة اسʱقʸاء آراء مʨʺʳعʧʽʱ هʺا الʺʴللʧʽ الʺالʨʺʳʺؗ ʧʽʽعة أساسॽة   
والأكادǼ ʧʽʺǽالʳامعات الʺȄʛʸة ؗʺʨʺʳعة ضاʢǼة، وعقʙ مقارنة لॽʰان مȐʙ الاخʱلاف فى 

 .ʧʽʱعʨʺʳʺالآراء لل  

  فʙوض الʗراسة  ٤/٢

  تʲʺʱل فʛوض الʙراسة فى الفʛوض الʱالॽة: 
الفʛض الأول: يʨجʙ تأثʛʽ إʳǽابى لȌʺʻ الʺلॽؔة الʺʕسॽʶة (أجॽʰʻة أو مʴلॽة) على ملاءمة  

    .ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺال ʛʤوجهه ن ʧة مॽلʰقʱʶʺمات الʨالʺعل  
ʴة أو مॽʰʻة (أجॽʶسʕʺة الॽؔالʺل Ȍʺʻابى لʳǽإ ʛʽتأث ʙجʨانى: يʲال الʽʲʺʱل  الفʛض  لॽة) على 

 .ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺال ʛʤوجهه ن ʧة مॽلʰقʱʶʺمات الʨادق للʺعلʸال  

الفʛض الʲالʘ: يʨجʙ تأثʛʽ إʳǽابى لȌʺʻ الʺلॽؔة الʨȞʴمॽة على ملاءمة الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة 
   .ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺال ʛʤوجهه ن ʧم  

ʱال الʺلॽؔة الʨȞʴمॽة على   Ȍʺʻابى لʳǽإ  ʛʽتأث ʙجʨع: يǼاʛال ʺʽʲل الʸادق للʺعلʨمات  الفʛض 
  .ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺال ʛʤوجهه ن ʧة مॽلʰقʱʶʺال  

الفʛض الʵامʝ: يʨجʙ تأثʛʽ إʳǽابى لȌʺʻ الʺلॽؔة العائلॽة على ملاءمة الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة 
  .ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺال ʛʤوجهه ن ʧم 
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للʺعلʨمات  الفʛض الʶادس: يʨجʙ تأثʛʽ إʳǽابى لȌʺʻ الʺلॽؔة العائلॽة على الʽʲʺʱل الʸادق  
  .ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺال ʛʤوجهه ن ʧة مॽلʰقʱʶʺال  

 ʧة مॽلʰقʱʶʺمات الʨة على ملاءمة الʺعلȄة الإدارॽؔالʺل Ȍʺʻى لʰسل ʛʽتأث ʙجʨع: يǼاʶض الʛالف
    .ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺال ʛʤوجهه ن 

للʺعلʨمات   الʸادق  الʽʲʺʱل  على  الإدارȄة  الʺلॽؔة   Ȍʺʻل سلʰى   ʛʽتأث  ʙجʨي  :ʧامʲال الفʛض 
 ʁ   ʱقʰلॽة مʧ وجهه نʛʤ الʺʴللʧʽ الʺالʧʽʽ.   الʺ

 عʻʹة الʗراسة     ٤/٣

   ʗلʲʺي تʱة والʻʽادات العʛاء علي مفʸقʱالإس ʦائʨق ʧداً مʙع عȄزʨت ʦراسة تʙاف الʙأه Șʽقʴʱل
    -فى مʨʺʳعʧʽʱ أساسʧʽʱʽ علي الʨʴʻ الʱالي:

ات الʨساʡة ʛؗد شʙبلغ ع ʘʽح :ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺعة الʨʺʳعة الأولى/ مʨʺʳʺة على  الȄʛʸʺال
م عʙد  ٢٠٢٢لʻʶة    ١٠فى شهhttps://www.egx.com.eg/    ʛمʨقع الʨʰرصة الʺȄʛʸة  

الالʛʱؔونॽة   ١٤١ الʨسائل  Ǽاسʙʵʱام  الاسʱقʸاء  اسʱʺارة  ارسال   ʦوت مالॽة،  وساʡة  ة  ʛؗش
  للʨصʨل إلى أكʛʰ عʙد مʧ الʛدود ʶǽʺح Ǽالʴʱلʽل الإحʸائى للॽʰانات. 

  ʖʶد حʙالع ʙيʙʴت ʦة، وتȄʛʸʺامعات الʳة الʚأسات :ʧʽʽʺǽعة الأكادʨʺʳة/ مॽانʲعة الʨʺʳʺال
  نॼʶة الʛدود الʱى وصلʗ وʧȞʺȄ على أساسها إجʛاء الاخॼʱارات الاحʸائॽة. 

     ʧم  Ȑʛʤʻال الʜʳء  فى  تʴلʽله   ʦت ما  على  Ǽالاعʱʺاد  الإسʱقʸاء  اسʱʺارة  إعʙاد   ʦت  ʙوق
في ʣل الʱقʦॽʶ  ا ورد مʧ خʸائʟ لʨʳدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة  الʙراسات الʶاǼقة للʘʴॼ وم

  وقʙ تʹʺʗʻ الإسʱʺارة عʙة أجʜاء:   إلي خʸائʟ أساسॽة وداعʺة،  ٢٠١٠الʺعʙل لها في عام  

  ʧʽʽالʺال  ʧʽللʴʺال  ʧم ʧʽʸقʱʶʺالǼ الʵاصة  الॽɿॽʣʨة  الʺعلʨمات  الʜʳء الأول: Ȑʨʱʴǽ على 
والأكادمʧʽʽ وشʺلʗ عʙد سʨʻات الʛʰʵة فى العʺل، الʺʕهل العلʺى، والʨʸʴل على شهادات  

  وغʛʽها مʧ عʙمه.   CFAأو    CPAمهॽʻة مʲل 

تʻʱاسʖ مع هʙف وفʛوض   الʱى  الॼɻارات  Ȑʨʱʴǽ على  الʲانى:  إجاǼات  الʜʳء   ʦॽʽقʱل  ʘʴॼال
عʧ الʛأȐ    ٥الʺʱʶقʸى مʻهʦ حʨلها وذلʥ وفقاً لʺॽʁاس لʛȞॽت الʵʺاسى حʘʽ تعʛʰ الʙرجة  

غʛʽ مʨافȘ   ١غʛʽ مʨافȘ، الʙرجة    ٢مʴايʙ، الʙرجة    ٣مʨافȘ، والʙرجة    ٤مʨافʙʷǼ Șة، الʙرجة  
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) ʦول رقʙʳضح الʨȄلاق، وʡ١على الا ̋ ى،  ) خʸائʟ عʻʽة الʙراسة مʧ حʘʽ الʱأهʽل العل
  الॽʣʨفة الʴالॽة، الʛʰʵة الॽɿॽʣʨة العʺلॽة. 

  )   ١جʗول ( 
  الʙؒʯارات والʹʔʴ الȂʦʭʸة لعʻʹة الʗراسة 

 تʨصʅॽ عʻʽة الʙراسة وفقاً للʱأهʽل العلʺى:  -
  الʙʯتʔʻ   %الʹॺʴة الȂʦʭʸة   العʗد   الʓʸهل العلʸى 

  ȞǼ  41  23.3  3الʨرʨȄس 

  4  10.2  18  دراسات علॽا 

 ʛʽʱʶ2  29.0  51  ماج  

  1  32.4  57  دʨʱؗراه 

 Ȑʛ5  5.1  9  أخ  

  - 100.0  176  الإجʺالى 

  
  تʨصʅॽ عʻʽة الʙراسة وفقاً للॽʣʨفة الʴالॽة:  -

  الʙʯتʔʻ   %الʹॺʴة الȂʦʭʸة   العʗد   الॻʡʦفة الʲالॻة 

  2  49.4  87  مʴلل مالى 

أكادǽʺى Ǽأحʙ الʳامعات  
  الʺȄʛʸة 

89  50.6  1  

  -  100.0  176  الإجʺالى 

  الʙراسة وفقاً لعʙد سʨʻات الʛʰʵة: تʨصʅॽ عʻʽة  -
  الʙʯتʔʻ   %الʹॺʴة الȂʦʭʸة   العʗد   سʹʦات الʙʮʳة الॻɽॻʡʦة العʸلॻة 

-  ʧات  ٣أقل مʨʻ4  13.1  23  س  

- ʧات  ٥ -٣مʨʻ2  26.1  46  س  

- ʧات  ١٠ -٥مʨʻ3  20.5  36  س  

- ʧم ʛʲات  ١٠أكʨʻ1  40.3  71  س  

  -  100.0  176  الإجʺالى 
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  الʗراسة خʶائʝ عʻʹة  ٤/٤
)  ʦرق الʙʳول   ʧم الʙراسة  ١يʱʹح  عʻʽة  لʨصف  الʺȄʨʯة   ʖʶʻوال الʛؔʱارات  ʲʺǽل   ȑʚال  (

  الʸʵائʟ الʨʺǽʙغʛاॽɾة الآتॽة: 

أن    ʧʽʰʱي علʺى  مʕهل  على   ʧʽاصلʴلل Ǽالॼʶʻة  بॼʶʻة    ٤١(أولاً)  عʙد    ٪ ٢٣٬٣مفʛدة   ʧم
عʙد    الʺʱʶقʸى بʻʽʺا  الȞॼالʨرʨȄس،  درجة  على   ʧʽحاصل  ʦهʻة    ١٨مॼʶʻب  ٪ ١٠٬٢مفʛدة 

  ʙجʨة، ؗʺا يॼاسʴʺوع الʛف ʙا في أحॽم دراسات علʨعلى دبل ʧʽة    ٥١حاصلॼʶʻدة بʛ٢٩مف٪ 
 ٪ ٣٢٬٤مفʛدة بॼʶʻة    ٥٧مʧ عʙد الʺʱʶقʸى مʻهʦ مʧ الʴاصلʧʽ على درجة الʺاجʛʽʱʶ، و

يʙل على زȄادة درجة الʺعʛفة لȐʙ هʚه الفʯات للإجاǼة مʧ الʴاصلʧʽ على درجة الʨʱؗʙراه، مʺا  
  على أسʯلة الاسʱقʸاء.  

مʧ عʻʽة الʙراسة ʲʺǽلʨن   ٪٤٩٬٤مفʛدة بॼʶʻة    ٨٧(ثانॽاً) ॽɾʺا يʱعلǼ Șالॽʣʨفة الʴالॽة يʧʽʰʱ أن  
بʻʽʺا    ،ʧʽʽالʺال  ʧʽللʴʺة    ٨٩الॼʶʻدة بʛ٥٠٬٦مف٪    ʙأحǼ ʧʽʽʺǽن أكادʨلʲʺǽ راسةʙة الʻʽع ʧم

ا الؔافى ʨʺǼضʨع الʳامعات  الʨعى والإلʺام  لʙيها  الʙراسة  أن عʻʽة  لʺȄʛʸة، مʺا يʙل على 
  الʙراسة.  

سʨʻات،    ٣أقل مʧ    ٪ ١٣٬١مفʛدة بॼʶʻة    ٢٣(ثالʲاً) Ǽالॼʶʻة لʨʻʶات الʛʰʵة العʺلॽة يʧʽʰʱ أن  
مفʛدة    ٣٦أكʛʰ مʧ ثلاث سʨʻات وأقل مʧ خʺʝ سʨʻات، وعʙد    ٪ ٢٦٬١مفʛدة بॼʶʻة    ٤٦بʻʽʺا  

أكʛʰ مʧ خʺʝ سʨʻات وأقل مʧ عʛʷة سʨʻات، فى حʧʽ بلغ عʙد الʺʱʶقʸى    ٪٢٠٬٥بॼʶʻة  
  . ٪ ٤٠٬٣مفʛدة بॼʶʻة  ٧١مʻهʦ الأكʛʰ مʧ عʛʷة سʨʻات خʛʰة 

  الأسالʔʻ الإحʶائॻة الʗʳʯʴʸمة ٤/٥

الʨصʨل  الأسالʖʽ    الʱʻائج   إلي  لغʛض   ʧم عʙداً  اسʙʵʱام   ʦت الʙراسة  أهʙاف   Șقʴت الʱي 
الإ الʛʰنامج  Ǽإسʙʵʱام  الاجʱʺاॽɺة"    SPSSحʸائي  الإحʸائॽة  للعلʨم  الإحʸائॽة  "الʜʴم 

  ʦار رقʙى26الإصʱانات الॽʰل الʽلʴة   ، وتॽائʸوض الإحʛة الفʴار صॼʱاخ ʦت ʥلʚ تʦ جʺعها وؗ
  مʧ خلال مʨʺʳعة مʧ الأسالʖʽ الإحʸائॽة الʺلائʺة.  
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  اخॺʯار الॺʰات والʗʶق للʸقايʛॻ الʗʳʯʴʸمة فى الʗراسة ٤/٥/١

-   ʛॻقايʸات في الॺʰال ȏʦʯʴم ʥم Ȗقʲʯال 

بهʙف الʱعʛف على درجة   Cronbach's Alphaتʦ الاعʱʺاد على اخॼʱار ألفا ʛؗونॼاخ   

الإعʱʺادǽة   أو  الʙاخلى Reliabilityالʺʨثॽʀʨة  الإتʶاق  أو  الॼʲات   Ȑʙاس مॽʀ  ʥلʚ وؗ  ،

لأسʯلة الإسʱقʸاء. وقʙ تʨصلʗ الʙراسة الʴالॽة إلى أن ॽʀʺة معامل ثॼات ألفا ʛؗونॼاخ  

أȐ نॼʶة    0.977) سʕال تʶاوȐ  ٤٥لॽʺʳع بʨʻد قائʺة الاسʱقʸاء والʱى تʹʺʗʻ عʙد (

98%   ʧȞʺǽ ل على أنهʙاخ، مʺا يॼونʛؗ ة ألفاʺॽʀ هاʶȞاً تعʙتفعة جʛة مॼʶاً وهى نॼȄʛتق

أهʙاف    Șʽقʴت فى  مʙʸاقʱʽها  إلى  والاʻʯʺʡان  الاسʱقʸاء،  قائʺة  نʱائج  على  الاعʱʺاد 

 الʙراسة.

-   ʛॻقايʸق في الʗʶال ȏʦʯʴم ʥم Ȗقʲʯال  

الاسʱقʸاء،    ǽعʛʰ ؗل مʧ صʙق الʺȐʨʱʴ والʙʸق الʚاتى عʧ مȐʨʱʶ الʙʸق فى قائʺة

وȄعʙʺʱ صʙق الʺȐʨʱʴ على مॽʁʢʻة مȄʨʱʴات الإخॼʱار الʲʺǽ Ȑʚل الȞʷل العام للإخॼʱار 

  ʠعǼ آراء ʚاء وأخʸقʱاجعة قائʺة الإسʛم ʦت ʥلʚاته، لʛʽغʱم ʘʽح ʧارجي مʵه الʛهʤأو م

الʺʧʽʸʸʵʱ والʺهʧʽʺʱ لإبʙاء وجهة نʛʤهʦ فʽها، وȂجʛاء Ǽعʠ الʱعʙيلات علʽها في ضʨء  

الʚʳر   الʺقʛʱحات  Ǽاسʛʵʱاج  علॽه  الʨʸʴل   ʦت  ʙفق الʚاتى  للʙʸق  Ǽالॼʶʻة  أما  الʺقʙمة. 

الॽȃʛʱعى لʺعامل الॼʲات، وقʙ بلغ معامل الʙʸق الؔلى لʺʨʺʳعة الʺʱغʛʽات الʺʙʵʱʶمة فى 

   988.الʙراسة 

جʙاً، مʺا ǽعʻي تʺʱع قائʺة الإسʱقʸاء بʙرجة عالॽة   وهى نॼʶة مʛتفعة   %99أȐ بॼʶʻة  

 ت. مʧ الʙʸق والॼʲا 
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) ʦول رقʙ٢ج  (  
 ʘʴॼات الʛʽغʱʺق لʙʸات والॼʲمعاملات ال 

 ʙʻغʯʸد   الʦʹʮد الʗات   عॺʰمعامل ال  
Cronbach's 

Alpha  

 معامل الʗʶق 
(الʘʱر الॻȁʙʯعى  
 لʸعامل الॺʰات) 

-    ʝائʶʳال على  الʓʸسॻʴة  الʸلॻؒة  Ȝॻʀل   ʙʻتأث
  الأساسॻة لʦʱدة الʸعلʦمات الʯʴʸقʮلॻة.

9 
 

.927  0.963  

-    ʙʻتأث  ʝائʶʳال على  الʦȜʲمॻة  الʸلॻؒة  Ȝॻʀل 
  الأساسॻة لʦʱدة الʸعلʦمات الʯʴʸقʮلॻة.

9  .895  0.946  

-    ʝائʶʳال على  العائلॻة  الʸلॻؒة  Ȝॻʀل   ʙʻتأث
 الأساسॻة لʦʱدة الʸعلʦمات الʯʴʸقʮلॻة.

9  .916  0.957 

-    ʝائʶʳال على  الإدارȂة  الʸلॻؒة  Ȝॻʀل   ʙʻتأث
 الʯʴʸقʮلॻة.الأساسॻة لʦʱدة الʸعلʦمات 

9 .889 0.942 

  0.945 894.  6 الʦʹʮد الʯى تعʙʮ عʥ ملاءمة الʸعلʦمات الʯʴʸقʮلॻة.  -
للʸعلʦمات    - الʶادق  الʻʰʸʯل   ʥع  ʙʮتع الʯى  الʦʹʮد 

 الʯʴʸقʮلॻة. 
3  .830 0.911 

 0.988  977.  45 الإجʸالى 

  SPSSالʺʙʸر: مʧ واقع مʛʵجات بʛنامج 
 ) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱȄمايلى:٢و (  

الʺʱغʛʽ الأول الʺʱʶقل للʙراسة وهʲʺǽ ʨل الʨʻʰد الʺعʛʰة عʧ تأثȞॽʂ ʛʽل الʺلॽؔة الʺʕسॽʶة على   -
 ʥلʱات لॼʲل معامل الʲʺȄلة وʯعة أسʶعلي ت ȐʨʱʴȄة وॽلʰقʱʶʺمات الʨدة الʺعلʨʳة لॽالأساس ʟائʸʵال

  . ٪٩٦٬٣، ومعامل الʙʸق ʲʺǽل ٪٩٢٬٧الأسʯلة 
-    ʨراسة وهʙقل للʱʶʺاني الʲال  ʛʽغʱʺة على الॽمʨȞʴة الॽؔل الʺلȞॽʂ ʛʽتأث ʧة عʛʰد الʺعʨʻʰال ʲʺǽل 

ʧʺʹʱȄة وॽلʰقʱʶʺال الʺعلʨمات  الॼʲات   الʸʵائʟ الأساسॽة لʨʳدة  أسʯلة وʲʺȄل معامل  عʙد تʶعة 
 . ٪٩٤٬٦، ومعامل الʙʸق ʲʺǽل ٪٨٩٬٥لʱلʥ الأسʯلة 

الʺʱʶقل لل  -  ʘالʲال  ʛʽغʱʺة على الॽالعائل الʺلॽؔة  تأثȞॽʂ ʛʽل   ʧع ʛʰى تعʱال Ǽالʨʻʰد   ȘعلʱȄراسة وʙ
ʧʺʹʱȄ علي عʙد تʶعة أسʯلة وʲʺȄل معامل  و الʸʵائʟ الأساسॽة لʨʳدة الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة ،  

  .  ٪٩٥٬٧، ومعامل الʙʸق ʲʺǽل ٪٩١٬٦الॼʲات لʱلʥ الأسʯلة 
تع  - الʱى  الʨʻʰد  وʲʺȄل  للʙراسة  الʺʱʶقل  الʛاǼع   ʛʽغʱʺعلى ال الإدارȄة  الʺلॽؔة  Ȟॽʂل   ʛʽتأث  ʧع  ʛʰ

الʸʵائʟ الأساسॽة لʨʳدة الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة ، وʧʺʹʱȄ علي عʙد تʶعة أسʯلة وʲʺȄل معامل  
  . ٪٩٤٬٢، ومعامل الʙʸق ʲʺǽل ٪٨٨٬٩الॼʲات لʱلʥ الأسʯلة 
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-   ʰقʱʶʺمات الʨملاءمة الʺعل ʧع ʛʰى تعʱد الʨʻʰل الʲʺȄراسة وʙع الأول للǼاʱال ʛʽغʱʺال  ʧʺʹʱȄة، وॽل
  . ٪٩٤٬٥، ومعامل الʙʸق ʲʺǽل ٪٨٩٬٤عʙد خʺʶة أسʯلة وʲʺȄل معامل الॼʲات لʱلʥ الأسʯلة 

تعʛʰ عʧ الʽʲʺʱل الʸادق للʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة،    الʺʱغʛʽ الʱاǼع الʲانى للʙراسة وʲʺȄل الʨʻʰد الʱى  -
  . ٪٩١٬١، ومعامل الʙʸق ʲʺǽل ٪٨٣وʧʺʹʱȄ عʙد أرȃعة أسʯلة وʲʺȄل معامل الॼʲات لʱلʥ الأسʯلة 

 الإحʶاء الʦصفى لʯʸغʙʻات الʗراسة  ٤/٥/٢

إجاǼات   ʧع  ʛʽʰعʱلل الʶʴابى   Ȍسʨال اسʙʵʱام  إلى  الإخॼʱار  هʚا  مʧ خلال  الʴالॽة  الʙراسة  تʶعى 
  لʺʱʶقʸى مʻهʦ نʨʴ الʺʨافقة أو عʙم الʺʨافقة على الʨʻʰد الʱى تʝॽʁ مʱغʛʽات الʙراسة.ا

الʸلॻؒة   - Ȝॻʀل   ʙʻتأث  ʥع الʸعʙʮة  الʦʹʮد  فى  الʰʸʯʸل  الأول   ʙʻغʯʸلل الʦصفي  الإحʶاء 
  الʓʸسॻʴة على الʶʳائʝ الأساسॻة لʦʱدة الʸعلʦمات الʯʴʸقʮلॻة: 

) ʦول رقʙ٣ج (  
  للʺʱغʛʽ الأول الإحʸاء الʨصفى 

  
-  )  ʦرق الʙʳول   ʧʽʰة ٣يʺॽʀ وأدنى  ॽʀʺة  وأعلى   Ȑارॽɻʺال والإنʛʴاف  الʶʴابى   Ȍسʨʱʺال  (

، بʻʽʺا بلغ الإنʛʴاف    ٣٬٩٢٨لʺʱغʛʽات الʙراسة، وقʙ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابى العام لهʚا الʺʨʴر  
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ʢة فى مʺا يʙل على أن درجة مʨافقة عʻʽة الʙراسة تعʛʰʱ مʨʱس  ٠٬٩٥٣١٦الʺॽɻارȐ العام  
  اتʳاهها إلى أن تʨؔن مʛتفعة إلى حʙ ما. 

-  ) ʦرق ʧات مʛالفق ʛʰة،  ٥ –  ١تعॽلʰقʱʶʺة الॽʰاسʴʺمات الʨة الʺلاءمة فى الʺعلॽخاص ʧع (
فى ʣل Ȟॽʂل الʺلॽؔة الʺʕسʶى تʜʽʺʱ الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة   وʱȄʹح مʧ الʙʳول أن الॼɻارة "

 ʕʰʻʱال ॽʁǼʺة تȄʕʰʻة تʶاعʙ فى اعʙاد  " جاءت الʺفʸح عʻها  الʺʱʶقʰلى  ة  ʛؗʷال أداء   ʧات ع
مʺا يʙل على أنه فى  ١٬٢٤٠٢٣وȂنʛʴاف مॽɻارȐ قʙره   Ǽ٤٬٠٦٨٢أعلى مʨʱسȌ حʶابى قʙره 

ʣل نʺȞॽʂ Ȍل الʺلॽؔة الʺʕسॽʶة تʛʰز خاصॽة الॽʁʺة الȄʕʰʻʱة للʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة ، يلʽها 
الॽʰʶʻة Ǽʺعʻاها فى الॼɻارة " فى ʣل الʺʕسʶى   فى الأهʺॽة خاصॽة الأهʺॽة  Ȟॽʂل الʺلॽؔة 

ة عʧ الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة ذات الأهʺॽة الॽʰʶʻة الʺʛتفعة حʘʽ حʚفها أو تȄʛʴفها  ʛؗʷح الʸتف
قʙره   حʶابى   ȌسʨʱʺǼ  "Ȑارʺʲʱالاس القʛار  إتʵاذ  عʺلॽة  فى  وȂنʛʴاف    ٤٬٠٠٥٧يʕثʛ جʨهȄʛاً 

  Ȑارॽɻة ذا١٬١٤٨٩٠مॽلʰقʱʶʺمات الʨالʺعل ʧاح عʸة الإفॽʺل على أهʙة ، مʺا يॽʺت الأه
  الॽʰʶʻة الʺʛتفعة فى عʺلॽة إتʵاذ القʛارات الإسʲʱʺارȄة..  

-  ) ʦرق ʧات مʛالفق ʛʰا تعʺʻʽة،  ٩  –  ٦بॽلʰقʱʶʺمات الʨادق للʺعلʸل الʽʲʺʱة الॽخاص ʧع (
وʱȄʹح مʧ الʙʳول أن الॼɻارة " فى ʣل Ȟॽʂل الʺلॽؔة الʺʕسʶي تʨفʛ الادارة معلʨمات مʱʶقʰلॽة 

 ̔ɹ Ǽ قةǼاʶة الʛʱالف ʟʵة  تʛʱه الفʚة لهॽلʰقʱʶʺمات الʨمقارنة الʺعل ʧار مʛوا القʚʵʱم ʧȞʺʱي ʘ
مʺا   ١٬١٢٦٠٨وȂنʛʴاف مॽɻارȐ قʙره    ʶǼ٤٬٠٢٢٧اǼقʱها" جاءت Ǽأعلى مʨʱسȌ حʶابى قʙره  

الॼɻارة " فى ʣل Ȟॽʂل الʺلॽؔة  بʻʽʺا يʱʹح أن  القابلॽة للʺقارنة ،  يʙل على أهʺॽة خاصॽة 
ॽة عʧ واقع الأحʙاث الاقʸʱادǽة بʙون تʜʽʴ وʙȃون أخʢاء الʺʕسʶى تعʛʰ الʺعلʨمات الʺʱʶقʰل 

، و الॼɻارة " فى   ١٬٢٨٨٠٩وȂنʛʴاف مॽɻارȐ    ٣٬٧٧٨٤" هى أقل الॼɻارات ʨʱʺǼسȌ حʶابى  
  ʗʽʻب الʱى  الॽʁاس  الفʛوض وʛʡق  مॽʁʢʻة   ʧم Șقʴʱال  ʧȞʺǽ الʺʕسʶى  الʺلॽؔة  ʣل Ȟॽʂل 

الॼɻارات    ʧالإدارة" م ʧة مॽلʰقʱʶʺال الʺعلʨمات  الʺʨʱسȌ علʽها  بلغ   ʘʽاً حʹǽأ تأثʛʽاً  الأقل 
  .  ١٬١٩٤١٣بʻʽʺا بلغ الإنʛʴاف الʺॽɻارȐ لهʚه الॼɻارة   ٣٬٨٢٣٩الʶʴابى 

فى ʣل نʺȞॽʂ Ȍل الʺلॽؔة الʺʕسॽʶة حʸلʗ جʺॽع بʨʻد الʺʱغʛʽات الʺعʛʰة عʧ خاصॽة   -
ʱʶʺمات الʨة ملائʺة الʺعلॽى ارتفاع خاصʻعǽما ʨقارب وهʱابى مʶح Ȍسʨʱة  الʺلائʺة على مॽلʰق
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وȃالʛغʦ مʧ ارتفاع الʺʨʱسȌ الʶʴابى لʵاصॽة القابلॽة للʺقارنة الʙاعʺة لʵاصॽة الʽʲʺʱل الʸادق 
  إلا أن خاصॽة القابلॽة للʴʱقȘ أعʗʢ مʨʱسȌ حʶابى مʵʻفʠ نʨعاً ما. 

الʸلॻؒة   - Ȝॻʀل   ʙʻتأث  ʥع الʸعʙʮة  الʦʹʮد  فى  الʰʸʯʸل  الʰانى   ʙʻغʯʸلل الʦصفي  الإحʶاء 
  ʝ الأساسॻة لʦʱدة الʸعلʦمات الʯʴʸقʮلॻة: الʦȜʲمॻة على الʶʳائ 

) ʦول رقʙ٤ج (  
  الإحʸاء الʨصفى للʺʱغʛʽ الʲانى 

  
-  ) ʦول رقʙʳال ʧʽʰ٤ي ʛʽغʱʺد الʨʻʰة لʺॽʀ وأعلى وأدنى Ȑارॽɻʺاف الʛʴابى والإنʶʴال Ȍسʨʱʺال (

 ، بʻʽʺا  ٣٬٨١٨٢الʲانى الʺʱʶقل مʧ الʙراسة، وقʙ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابى العام لهʚا الʺʨʴر  
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مʺا يʙل على أن هʻاك إتʳاه عام بʧʽ أفʛاد العʻʽة   ٠٬٨٢٤٥٢بلغ الإنʛʴاف الʺॽɻارȐ العام  
على الʺʨافقة على الॼɻارات الʱى يʻʺʹʱها هʚا الʺʨʴر Ǽʺعʙل مʨʱسȌ فى اتʳاهها إلى أن 

  تʨؔن مʛتفعة إلى حʙ ما. 
-  ) ʦرق ʧات مʛالفق ʛʰة،  ٥ –  ١تعॽلʰقʱʶʺة الॽʰاسʴʺمات الʨة الʺلاءمة فى الʺعلॽخاص ʧع (

فى ʣل Ȟॽʂل الʺلॽؔة الʨȞʴمॽة تʜʽʺʱ الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة   وʱȄʹح مʧ الʙʳول أن الॼɻارة "
ة الʺʱʶقʰلى" جاءت Ǽأعلى  ʛؗʷأداء ال ʧات عʕʰʻʱاد الʙفى إع ʙاعʶة تȄʕʰʻة تʺॽʁǼ هاʻح عʸالʺف

 ʨʱره  مʙابى قʶح Ȍره    ٤٬٠٦٨٢سʙق Ȑارॽɻاف مʛʴنȂة   ١٬٠٧٧٥٢وॽل على ارتفاع خاصʙمʺا ي
الॽʁʺة الȄʕʰʻʱة للʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة فى ʣل نʺȞॽʂ Ȍل الʺلॽؔة الʨȞʴمॽة، يلʽها فى الأهʺॽة 
الॼɻارة " فى ʣل Ȟॽʂل الʺلॽؔة الʨȞʴمॽة ʧȞʺǽ اسʙʵʱام الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة فى تقʦॽʽ وتعʙيل 

وȂنʛʴاف    ٤٬٠١١٤ت الʶاǼقة" الʺعʛʰة عʧ خاصॽة الʱغǽʚة العॽʶȞة ʨʱʺǼسȌ حʶابى قʙره  الʨʱقعا
  Ȑارॽɻ٩٩٧٠٧م ʧاح عʸخلال الإف ʧقة مǼاʶقعات الʨʱيل الʙوتع ʦॽʽة تقॽʺل على أهʙمʺا ي ,

تʸل   الʨȞʴمॽة  الʺلॽؔة  Ȟॽʂل  ʣل  فى   " الॼɻارة  أن  يʱʹح  بʻʽʺا  الʺʱʶقʰلॽة.  الʺعلʨمات 
لʺȐʚʵʱ القʛار فى الʨʱقʗʽ الʺلائʦ لعʺلॽة صʻع القʛار " هى أقل الॼɻارات    الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة
  .  ١٬٢٩١٧٢وȂنʛʴاف مॽɻارȐ قʙره  ʨʱʺǼ٢٬٨٦٩٣سȌ حʶابى قʙره 

-  ) ʦرق ʧات مʛالفق ʛʰا تعʺʻʽة،  ٩  –  ٦بॽلʰقʱʶʺمات الʨادق للʺعلʸل الʽʲʺʱة الॽخاص ʧع (
وʱȄʹح مʧ الʙʳول أن الॼɻارة " فى ʣل Ȟॽʂل الʺلॽؔة الʨȞʴمॽة تʨفʛ الادارة معلʨمات مʱʶقʰلॽة 
تʟʵ الفʛʱة الʶاǼقة ʘʽʴǼ يʧȞʺʱ مʚʵʱوا القʛار مʧ مقارنة الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة لهʚه الفʛʱة  

وȂنʛʴاف مॽɻارȐ    ʶǼ٣٬٩٧٧٣اǼقʱها" جاءت خاصॽة القابلॽة للʺقارنة Ǽأعلى مʨʱسȌ حʶابى قʙره  
, بʻʽʺا يʱʹح أن خاصॽة القابلॽة للفهʦ والʺعʛʰ عʻها Ǽالॼɻارة " فى ʣل Ȟॽʂل ٩٨٥٣٥قʙره  

  "ʙʽعقʱال ʧوواضح وخالى م Ȍʶॼل مȞʷǼ ةॽلʰقʱʶʺمات الʨض الʺعلʛع ʦʱة يॽمʨȞʴة الॽؔالʺل
 ɻابى لها  هى أقل الʶʴال Ȍسʨʱʺبلغ ال ʘʽاً حʛʽارات تأثॼ٣٬٩٢٠٥    Ȑارॽɻʺاف الʛʴا بلغ الإنʺʻʽب
١٬٠٩٧٧٥  .  

حʸلʗ جʺॽع بʨʻد الʺʱغʛʽات على مʨʱسȌ حʶابى مʱقارب، فى ʣل نʺȞॽʂ Ȍل الʺلॽؔة   -
الʨȞʴمॽة تʨʱافʛ خاصʱʽى الʺلائʺة و الʽʲʺʱل الʸادق فى الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة مع ملاحʤة 

 ʨʱʺفاض الʵاعʺة. انʙال ʟائʸʵل الȞǼ الʺقارنةǼ ʦالʺلائ ʗʽقʨʱة الॽاصʵابى لʶʴال Ȍس  
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الʸلॻؒة   - Ȝॻʀل   ʙʻتأث  ʥع الʸعʙʮة  الʦʹʮد  فى  الʰʸʯʸل   ʖالʰال  ʙʻغʯʸلل الʦصفي  الإحʶاء 
  العائلॻة على الʶʳائʝ الأساسॻة لʦʱدة الʸعلʦمات الʯʴʸقʮلॻة: 

) ʦول رقʙ٥ج (  
 ʘالʲال ʛʽغʱʺصفى للʨاء الʸالإح  

  
  

-  ) ʦول رقʙʳال ʧʽʰ٥ي ʛʽغʱʺد الʨʻʰة لʺॽʀ وأعلى وأدنى Ȑارॽɻʺاف الʛʴابى والإنʶʴال Ȍسʨʱʺال (
، بʻʽʺا   ٣٬٧٧٧٨الʲالʘ الʺʱʶقل مʧ الʙراسة، وقʙ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابى العام لهʚا الʺʨʴر  
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مʺا يʙل على أن هʻاك إتʳاه عام بʧʽ أفʛاد العʻʽة   ٠٬٩٠٥٤٠بلغ الإنʛʴاف الʺॽɻارȐ العام  
  لى الʺʨافقة Ǽʺعʙل مʨʱسȌ على الॼɻارات الʱى يʻʺʹʱها هʚا الʺʨʴر.  ع
-  ) ʦرق ʧات مʛالفق ʛʰة ٥  –   ١تعॽلʰقʱʶʺة الॽʰاسʴʺمات الʨة الʺلاءمة فى الʺعلॽخاص ʧع (

الʱغǽʚة  الʺعʛʰة عʧ خاصॽة  العائلॽة، وʱȄʹح مʧ الʙʳول أن الॼɻارة  فى ʣل Ȟॽʂل الʺلॽؔة 
" الʺʱʶقʰلॽة  للʺعلʨمات  الʺعلʨمات    العॽʶȞة  اسʙʵʱام   ʧȞʺǽ العائلॽة  الʺلॽؔة  Ȟॽʂل  ʣل  فى 

 ٣٬٨٠١١" جاءت Ǽأعلى مʨʱسȌ حʶابى قʙره  الʺʱʶقʰلॽة فى تقʦॽʽ وتعʙيل الʨʱقعات الʶاǼقة. 
مʺا يʙل على أنه فى ʣل نʺȞॽʂ Ȍل الʺلॽؔة العائلॽة تʛتفع   ١٬٠٨٥٠٧وȂنʛʴاف مॽɻارȐ قʙره 

ॽلʰقʱʶʺمات الʨة للʺعلॽʶȞة العǽʚغʱة الॽة خاصॽؔل الʺلȞॽʂ لʣ ارة " فىॼɻح أن الʹʱا يʺʻʽة، ب
 ʧات عʕʰʻʱاد الʙفى اع ʙاعʶة تȄʕʰʻة تʺॽʁǼ هاʻح عʸة الʺفॽلʰقʱʶʺمات الʨالʺعل ʜʽʺʱة تॽالعائل

قʙره   حʶابى   ȌسʨʱʺǼ الॼɻارات  أقل  هى   " ة  ʛؗʷال قʙره    ٣٬١٠٢٣أداء   Ȑارॽɻم وȂنʛʴاف 
١٬٣٧٣٥٤  .  

-  ) ʦرق ʧات مʛالفق ʛʰا تعʺʻʽة،  ) ع٩  –  ٦بॽلʰقʱʶʺمات الʨادق للʺعلʸل الʽʲʺʱة الॽخاص ʧ
وʱȄʹح مʧ الʙʳول أن الॼɻارة " فى ʣل Ȟॽʂل الʺلॽؔة العائلॽة تʨفʛ الإدارة معلʨمات مʱʶقʰلॽة 
تʟʵ الفʛʱة الʶاǼقة ʘʽʴǼ يʧȞʺʱ مʚʵʱوا القʛار مʧ مقارنة الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة لهʚه الفʛʱة  

مʺا   ١٬٠١٦٩٨وȂنʛʴاف مॽɻارȐ قʙره    ٤٬٠٠٥٧  ʶǼاǼقʱها" جاءت Ǽأعلى مʨʱسȌ حʶابى قʙره 
يʙل على أهʺॽة خاصॽة القابلॽة للʺقارنة فى اتʵاذ القʛارات، بʻʽʺا يʱʹح أن خاصॽة القابلॽة 
للʴʱقȘ الʺعʛʰ عʻها Ǽالॼɻارة " فى ʣل Ȟॽʂل الʺلॽؔة العائلॽة ʧȞʺǽ الʴʱقȘ مʧ مॽʁʢʻة الفʛوض 

 ɦʁ قʰلॽة مʧ الإدارة" هى أقل الॼɻارات تأثʛʽاً حʘʽ  وʛʡق الॽʁاس الʱى بʗʽʻ علʽها الʺعلʨمات الʺ
  .  ١٬٠٨٦٣بʻʽʺا بلغ الإنʛʴاف الʺॽɻارȐ  ٣٬٨٨٠٧بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابى لها 

تأثʛʽ على جʨدة    - الʺʱغʛʽات على مʨʱسȌ حʶابى مʱقارب وتعʙ ذات  حʸلʗ جʺॽع بʨʻد 
الʺʨʱسʢات  ʨوتعل العائلॽة  الʺلॽؔة  Ȟॽʂل   Ȍʺن ʣل  فى  الʺʱʶقʰلॽة  الʶʴابॽة   الʺعلʨمات 

للʸʵائʟ الʙاعʺة لʵاصॽة الʽʲʺʱل الʸادق على الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة للʸʵائʟ الʙاعʺة 
  لʵاصॽة الʺلائʺة. 
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الإحʶاء الʦصفي للʯʸغʙʻ الʙاǺع الʰʸʯʸل فى الʦʹʮد الʸعʙʮة عʥ تأثȜॻʀ ʙʻل الʸلॻؒة الإدارȂة   -
  على الʶʳائʝ الأساسॻة لʦʱدة الʸعلʦمات الʯʴʸقʮلॻة: 

  ʦول رقʙ٦(ج ( 
  الإحʸاء الʨصفى للʺʱغʛʽ الʛاǼع  

  
-    ʧابى مʶʴال Ȍسʨʱʺار الॼʱإعǼ٢٬٤إلى    ١    ʧفʹة، مʵʻم ʙʽدرجة   ٣٬٤إلى    ٢٬٥درجة تأي

  ʧة، مʢسʨʱم ʙʽ٥إلى    ٣٬٥تأي  ) ʦول رقʙʳال ʧʽʰة، يॽعال ʙʽابى ٦درجة تأيʶʴال Ȍسʨʱʺال (
الʺ الʛاǼع   ʛʽغʱʺال لʨʻʰد  ॽʀʺة  وأدنى  وأعلى   Ȑارॽɻʺال بلغ والإنʛʴاف   ʙوق الʙراسة،   ʧم ʱʶقل 

 ٠٬٩٠٧٦٧، بʻʽʺا بلغ الإنʛʴاف الʺॽɻارȐ العام    ٢٬٧٤٥٦الʺʨʱسȌ الʶʴابى العام لهʚا الʺʨʴر  
مʺا يʙل على أن هʻاك إتʳاه عام بʧʽ أفʛاد العʻʽة على الʺʨافقة Ǽʺعʙل مʨʱسȌ على الॼɻارات  

  الʱى يʻʺʹʱها هʚا الʺʨʴر.  
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-  ) ʦرق ʧات مʛالفق ʛʰخا ٥ –  ١تع ʧة،  ) عॽلʰقʱʶʺة الॽʰاسʴʺمات الʨة الʺلاءمة فى الʺعلॽص
الʺعلʨمات   ǽُعʙʺʱ على  الإدارȄة لا  الʺلॽؔة  " فى ʣل Ȟॽʂل  الॼɻارة  أن  الʙʳول   ʧح مʹʱȄو

      ٢٬٨٩٧٧الʺʱʶقʰلॽة فى تقʦॽʽ وتعʙيل الʨʱقعات الʶاǼقة." جاءت Ǽأعلى مʨʱسȌ حʶابى قʙره  
ه فى ʣل نʺȞॽʂ Ȍل الʺلॽؔة الإدارȄة هʻاك  مʺا يʙل على أن  ١٬١٧٦٣٤وȂنʛʴاف مॽɻارȐ قʙره  

تأيʙʽ مʨʱسȌ لعʙم ʣهʨر خاصॽة الʱغǽʚة العॽʶȞة مʺا يʻعǼ ʝȞالʶلʖ على خاصॽة ملائʺة 
  " ॼɺارة   ʗؗان بʻʽʺا  الʺʱʶقʰلॽة،  على  الʺعلʨمات   ʙʺʱعǽُ لا  الإدارȄة  الʺلॽؔة  Ȟॽʂل  ʣل  فى 

أ  ʧع الʕʰʻʱات  إعʙاد   ʙʻع عʻها  الʺفʸح  الʺʱʶقʰلॽة  الʺʱʶقʰلى"  الʺعلʨمات  ة  ʛؗʷال أدنى داء 
مʺا يʙل على أنه فى ʣل نʺȌ ١٬٣١٩٥٧وانʛʴاف مॽɻارȐ    ٢٬٥٨٥٢مʨʱسȌ حʶابى وقʙره  

 ʝȞعʻي مʺا  الȄʕʰʻʱة  الॽʁʺة  خاصॽة  ʣهʨر  لعʙم   Ȍسʨʱم  ʙʽتأي هʻاك  الإدارȄة  الʺلॽؔة  Ȟॽʂل 
  Ǽالʶلʖ على خاصॽة ملائʺة الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة      

-  ) ʦرق ʧات مʛالفق ʛʰا تعʺʻʽة،  ٩  –  ٦بॽلʰقʱʶʺمات الʨادق للʺعلʸل الʽʲʺʱة الॽخاص ʧع (
فى ʣل Ȟॽʂل الʺلॽؔة وʱȄʹح مʧ الʙʳول أن الॼɻارة الʺعʛʰة عʧ خاصॽة القابلॽة للʺقارنة "  

" جاءت Ǽأعلى    الإدارȄة لا تʛʴص الادارة على نʛʷ معلʨمات مʱʶقʰلॽة تʟʵ الفʛʱة الʶاǼقة
مʺا يʙل على أنه فى ʣل   ١٬٢٦٨٩٦وȂنʛʴاف مॽɻارȐ قʙره    ٢٬٩٦٥٩بى قʙره   مʨʱسȌ حʶا

 ʝȞعʻة للʺقارنة مʺا يॽة القابلॽر خاصʨهʣ مʙلع Ȍسʨʱم ʙʽاك تأيʻة هȄة الإدارॽؔل الʺلȞॽʂ Ȍʺن
بʻʽʺا ؗانॼɺ ʗارة "   الʺʱʶقʰلॽة ،  الʺعلʨمات  الʸادق  الʽʲʺʱل  فى ʣل Ǽالʶلʖ على خاصॽة 

أدنى مʨʱسʦʱ  Ȍ عʛض الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة ȞʷǼل غʛʽ واضح ومعقȞॽʂ  ".ʙل الʺلॽؔة الإدارȄة ي 
مʺا يʙل على أنه فى ʣل نʺȞॽʂ Ȍل ١٬١٩٩٣٥وانʛʴاف مॽɻارȐ    ٢٬٦١٣٦حʶابى وقʙره  

الʺلॽؔة الإدارȄة هʻاك تأيʙʽ مʨʱسȌ لعʙم ʣهʨر خاصॽة القابلॽة للفهʦ مʺا يʻعǼ ʝȞالʶلʖ على 
  ʰلॽة      خاصॽة الʽʲʺʱل الʸادق للʺعلʨمات الʺʱʶق 

-   ʛʽأثʱلل Ȍسʨʱم ʙʽتأي ʧع ʛʰقارب وتعʱابى مʶح Ȍسʨʱات على مʛʽغʱʺد الʨʻع بॽʺج ʗلʸح
للʺعلʨمات   الʸادق  الʽʲʺʱل  و  الʺلائʺة  الإدارȄة على خاصʱʽى  الʺلॽؔة  لȞॽʂ Ȍʺʻل  الʶلʰى 

  الʺʱʶقʰلॽة.     
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  اخॺʯارات الفʙوض وتʲلʻل الʹʯائج   ٤/٦

  والʰانى اخॺʯار الفʙض الأول   ٤/٦/١

يʨجʙ تأثʛʽ إʳǽابى لȌʺʻ الʺلॽؔة الʺʕسॽʶة (أجॽʰʻة أو مʴلॽة)    يʟʻ الفʛض الأول على أنه " 
ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺال ʛʤوجهه ن ʧة مॽلʰقʱʶʺمات الʨذج " على ملاءمة الʺعلʨʺام نʙʵʱاس ʦت ʙوق ،

  Ȍॽʶॼى الʢʵار الʙʴالانSimple Regression   لȞॽʂ Ȍʺʻل Ȑʨʻمع ʛʽد تأثʨوج Ȑʙار مॼʱلاخ
الʺلॽؔة الʺʕسॽʶة (الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل الأول) على ملاءمة الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة (الʺʱغʛʽ الʱاǼع)  

) ʦول رقʙʳضح الʨȄ٧و .Ȍॽʶॼار الʙʴذج الانʨʺائج نʱʻل ʟʵمل (  
) ʦول رقʙ٧ج  (  

  نʺʨذج الانʙʴار الʢʵى الȌॽʶॼ لاخॼʱار الفʛض الأول  

 
 SPSSالʺʙʸر: مʧ واقع مʛʵجات بʛنامج 

) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱالآتى: ٧ي (  
-    ʛʰتعX1    ʛʰتع بʻʽʺا  الʺʕسॽʶة  الʺلॽؔة   Ȍʺن ʨقل الأول وهʱʶʺال  ʛʽغʱʺال  ʧعY1   ʧع

  الʺʱغʛʽ الʱاǼع الأول وهʨ ملاءمة الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة.  
لʨʺʻذج   -  ʙيʙʴʱال الʨʺʻذج حʘʽ أن معامل  الȌॽʶॼ معȄʨʻة  نʱائج نʺʨذج الانʙʴار  أʣهʛت 

   وهʚه الॽʁʺة مʛتفعة جʙاً. 2R (Adj (0.878=الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل هي 
مʺا ǽعʻى أنه   Sig.000عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة    (F=1258.037)بلغॽʀ ʗʺة درجات الȄʛʴة    -

%) ʧȞʺǽ القʨل أنه يʨجʙ علاقة معȄʨʻة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ نʺȞॽʂ Ȍل 95وȐʨʱʶʺȃ ثقة (
  الʺلॽؔة الʺʕسॽʶة وʧʽȃ خاصॽة ملاءمة الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة. 

وهى ॽʀʺة معȄʨʻة عʙʻ مȐʨʱʶ     (0.937)بلغتأوضʗʴ نʱائج الʨʺʻذج أن معامل الانʙʴار    -
  ʧح أن  ، و (0.05)أقل مʹʱȄȋاॼمع إشارة معامل الارت Șفʱا يʺǼ ةॼجʨار مʙʴإشارة معامل الان 

  ȑعلاقةأنه  أ ʙجʨة   تॽائʸة ذات دلالة إحॼجʨة مǽدʛʡ ʛʽغʱʺقل الأول والʱʶʺال ʛʽغʱʺال ʧʽب
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وقʨʰل الفʛض الʙʰيل الȐʚ يʟʻ على أنه تʨجʙ    مʺا ǽعʻى رفʠ الفʛض العʙمىالʱاǼع الأول  
علاقة معȄʨʻة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ نʺȞॽʂ Ȍل الʺلॽؔة الʺʕسॽʶة وʧʽȃ خاصॽة ملاءمة 

ʧʽ فى عʻʽة الʙراسة.  الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة     وذلॼʡ ʥقًا لʛأȐ الʺʷارؗ

ʁ   بʻʽʺا يʟʻ الفʛض الʲانى على أنه " ॽة (أجॽʰʻة أو  يʨجʙ تأثʛʽ إʳǽابى لȌʺʻ الʺلॽؔة الʺʕس
ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺال ʛʤوجهه ن ʧة مॽلʰقʱʶʺمات الʨادق للʺعلʸل الʽʲʺʱة) على الॽلʴم "  ʦت ʙوق ،

اسʙʵʱام نʺʨذج الانʙʴار الʢʵى الȌॽʶॼ لاخॼʱار مȐʙ وجʨد تأثʛʽ معȐʨʻ لȞॽʂ Ȍʺʻل الʺلॽؔة 
(الʺʱغʛʽ الʱاǼع الʺʕسॽʶة (الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل الأول) على الʽʲʺʱل الʸادق للʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة  

 ) ʦول رقʙʳضح الʨȄانى) وʲار.٨الॼʱا الإخʚائج هʱʻل ʟʵمل (  

) ʦول رقʙ٨ج  (  
  نʺʨذج الانʙʴار الʢʵى الȌॽʶॼ لاخॼʱار الفʛض الʲانى  

  
 SPSSالʺʙʸر: مʧ واقع مʛʵجات بʛنامج 

) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱالآتى: ٨ي (  
-    ʛʰتعX1    ʛʰا تعʺʻʽة بॽʶسʕʺة الॽؔل الʺلȞॽʂ Ȍʺن ʨقل الأول وهʱʶʺال ʛʽغʱʺال ʧعY2  

  عʧ الʺʱغʛʽ الʱاǼع الʲانى وهʨ الʽʲʺʱل الʸادق للʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة.  
لʨʺʻذج   -  ʙيʙʴʱال الʨʺʻذج حʘʽ أن معامل  الȌॽʶॼ معȄʨʻة  نʱائج نʺʨذج الانʙʴار  أʣهʛت 

   الॽʁʺة مʛتفعة جʙاً.وهʚه  2R (Adj (0.876=الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل هي 
مʺا ǽعʻى أنه   Sig.000عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة    (F=1239.272)بلغॽʀ ʗʺة درجات الȄʛʴة    -

%) ʧȞʺǽ القʨل أنه يʨجʙ علاقة معȄʨʻة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ نʺȞॽʂ Ȍل 95وȐʨʱʶʺȃ ثقة (
  الʺلॽؔة الʺʕسॽʶة وʧʽȃ خاصॽة الʽʲʺʱل الʸادق للʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة. 

وهى ॽʀʺة معȄʨʻة عʙʻ مȐʨʱʶ     (0.877)بلغتئج الʨʺʻذج أن معامل الانʙʴار  أوضʗʴ نʱا   -
  ʧو (0.05)أقل م ،ȋاॼمع إشارة معامل الارت Șفʱا يʺǼ ةॼجʨار مʙʴح أن إشارة معامل الانʹʱȄ 
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  ȑعلاقةأنه  أ ʙجʨة   تॽائʸة ذات دلالة إحॼجʨة مǽدʛʡ ʛʽغʱʺقل الأول والʱʶʺال ʛʽغʱʺال ʧʽب
مʺا ǽعʻى رفʠ الفʛض العʙمى وقʨʰل الفʛض الʙʰيل الȐʚ يʟʻ على أنه تʨجʙ  الʱاǼع الʲانى  

الʽʲʺʱل   علاقة معȄʨʻة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ نʺȞॽʂ Ȍل الʺلॽؔة الʺʕسॽʶة وʧʽȃ خاصॽة 
ʧʽ فى عʻʽالʸادق للʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة     ة الʙراسة.  وذلॼʡ ʥقًا لʛأȐ الʺʷارؗ

  اخॺʯار الفʙض الʰالʖ والʙاǺع  ٤/٦/٢

إʳǽابى  ʛʽتأث  ʙجʨي  " أنه  على   ʘالʲال الفʛض   ʟʻملاءمة   ي على  الʨȞʴمॽة  الʺلॽؔة   Ȍʺʻل
الانʙʴار   نʺʨذج  اسʙʵʱام   ʦت  ʙوق  ،"ʧʽʽالʺال  ʧʽللʴʺال  ʛʤن وجهه   ʧم الʺʱʶقʰلॽة  الʺعلʨمات 

  Ȍॽʶॼى الʢʵالSimple Regression   ةॽؔل الʺلȞॽʂ Ȍʺʻل Ȑʨʻمع ʛʽد تأثʨوج Ȑʙار مॼʱلاخ
ʰلॽة (الʺʱغʛʽ الʱاǼع الأول).  الʨȞʴمॽة (الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل الʲانى) على ملاءمة الʺعلʨمات الʺʱʶق 

) ʦول رقʙʳضح الʨȄ٩و .Ȍॽʶॼار الʙʴذج الانʨʺائج نʱʻل ʟʵمل (  
) ʦول رقʙ٩ج(    

 ʘالʲض الʛار الفॼʱلاخ Ȍॽʶॼى الʢʵار الʙʴذج الانʨʺن  

  
 SPSSالمصدر: من واقع مخرجات برنامج 

) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱالآتى: ٩ي (  

-    ʛʰتعX2    ʛʰتع بʻʽʺا  الʨȞʴمॽة  الʺلॽؔة   Ȍʺن  ʨانى وهʲال الʺʱʶقل   ʛʽغʱʺال  ʧعY1   ʧع
  الʺʱغʛʽ الʱاǼع الأول وهʨ ملاءمة الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة.  

لʨʺʻذج   -  ʙيʙʴʱال الʨʺʻذج حʘʽ أن معامل  الȌॽʶॼ معȄʨʻة  نʱائج نʺʨذج الانʙʴار  أʣهʛت 
   .وهʚه الॽʁʺة مʛتفعة 2R (Adj (0.696=الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل هي 

مʺا ǽعʻى أنه   Sig.000عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة    (F=401.171)بلغॽʀ ʗʺة درجات الȄʛʴة    -
%) ʧȞʺǽ القʨل أنه يʨجʙ علاقة معȄʨʻة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ نʺȞॽʂ Ȍل 95وȐʨʱʶʺȃ ثقة (

  الʺلॽؔة الʨȞʴمॽة وʧʽȃ خاصॽة ملاءمة الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة. 
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وهى ॽʀʺة معȄʨʻة عʙʻ مȐʨʱʶ     (0.697)ر بلغʗأوضʗʴ نʱائج الʨʺʻذج أن معامل الانʙʴا  -
  ʧو (0.05)أقل م ،ȋاॼمع إشارة معامل الارت Șفʱا يʺǼ ةॼجʨار مʙʴح أن إشارة معامل الانʹʱȄ 

  ȑعلاقةأنه  أ ʙجʨة   تॽائʸة ذات دلالة إحॼجʨة مǽدʛʡ ʛʽغʱʺانى والʲقل الʱʶʺال ʛʽغʱʺال ʧʽب
فʛض الʙʰيل الȐʚ يʟʻ على أنه تʨجʙ  الʱاǼع الأول مʺا ǽعʻى رفʠ الفʛض العʙمى وقʨʰل ال 

علاقة معȄʨʻة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ نʺȞॽʂ Ȍل الʺلॽؔة الʨȞʴمॽة وʧʽȃ خاصॽة ملاءمة 
ʧʽ فى عʻʽة الʙراسة.    الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة وذلॼʡ ʥقًا لʛأȐ الʺʷارؗ

الʽʲʺʱل   بʻʽʺا يʟʻ الفʛض الʛاǼع على أنه " يʨجʙ تأثʛʽ إʳǽابى لȌʺʻ الʺلॽؔة الʨȞʴمॽة على    
نʺʨذج  اسʙʵʱام   ʦت  ʙوق  ،"ʧʽʽالʺال  ʧʽللʴʺال  ʛʤن وجهه   ʧم الʺʱʶقʰلॽة  للʺعلʨمات  الʸادق 
الʨȞʴمॽة  الʺلॽؔة  Ȟॽʂل   Ȍʺʻل  Ȑʨʻمع  ʛʽتأث وجʨد   Ȑʙم لاخॼʱار   Ȍॽʶॼال الʢʵى  الانʙʴار 
  (الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل الʲانى) على الʽʲʺʱل الʸادق للʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة (الʺʱغʛʽ الʱاǼع الʲانى)

) ʦول رقʙʳضح الʨȄار. ١٠وॼʱا الإخʚائج هʱʻل ʟʵمل (  
) ʦول رقʙ١٠ج (  

  نʺʨذج الانʙʴار الʢʵى الȌॽʶॼ لاخॼʱار الفʛض الʛاǼع 

  

 SPSSلʺʙʸر: مʧ واقع مʛʵجات بʛنامج ا

) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱالآتى: 10ي (  

-    ʛʰتعX2   انىʲقل الʱʶʺال ʛʽغʱʺال ʧع    ʛʰا تعʺʻʽة بॽمʨȞʴة الॽؔل الʺلȞॽʂ Ȍʺن ʨوهY2   ʧع
  الʺʱغʛʽ الʱاǼع الʲانى وهʨ الʽʲʺʱل الʸادق للʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة.  

لʨʺʻذج   -  ʙيʙʴʱال الʨʺʻذج حʘʽ أن معامل  الȌॽʶॼ معȄʨʻة  نʱائج نʺʨذج الانʙʴار  أʣهʛت 
   وهʚه الॽʁʺة مʛتفعة جʙاً. 2R (Adj (0.580=الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل هي 
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مʺا ǽعʻى أنه   Sig.000عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة    (F=242.427)بلغॽʀ ʗʺة درجات الȄʛʴة    -
%) ʧȞʺǽ القʨل أنه يʨجʙ علاقة معȄʨʻة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ نʺȞॽʂ Ȍل 95وȐʨʱʶʺȃ ثقة (

  الʺلॽؔة الʨȞʴمॽة وʧʽȃ خاصॽة الʽʲʺʱل الʸادق للʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة. 
وهى ॽʀʺة معȄʨʻة عʙʻ مȐʨʱʶ     (0.582)نʙʴار بلغʗأوضʗʴ نʱائج الʨʺʻذج أن معامل الا  -

  ʧو (0.05)أقل م ،ȋاॼمع إشارة معامل الارت Șفʱا يʺǼ ةॼجʨار مʙʴح أن إشارة معامل الانʹʱȄ 
  ȑعلاقةأنه  أ ʙجʨة   تॽائʸة ذات دلالة إحॼجʨة مǽدʛʡ ʛʽغʱʺانى والʲقل الʱʶʺال ʛʽغʱʺال ʧʽب

مʺا ǽعʻى رفʠ الفʛض العʙمى وقʨʰل الفʛض الʙʰيل الȐʚ يʟʻ على أنه تʨجʙ    الʱاǼع الʲانى
الʽʲʺʱل   وʧʽȃ خاصॽة  الʨȞʴمॽة  الʺلॽؔة  علاقة معȄʨʻة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ نʺȞॽʂ Ȍل 

ʧʽ فى عʻʽة الʙراسة.     الʸادق للʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة وذلॼʡ ʥقًا لʛأȐ الʺʷارؗ
  اخॺʯار الفʙض الʳامʛ والʴادس  ٤/٦/٣

ʻملاءمة ي على  العائلॽة  الʺلॽؔة   Ȍʺʻل إʳǽابى   ʛʽتأث  ʙجʨي  " أنه  على   ʝامʵال الفʛض   ʟ
الانʙʴار   نʺʨذج  اسʙʵʱام   ʦت  ʙوق  ،"ʧʽʽالʺال  ʧʽللʴʺال  ʛʤن وجهه   ʧم الʺʱʶقʰلॽة  الʺعلʨمات 

  Ȍॽʶॼى الʢʵالSimple Regression   ةॽؔل الʺلȞॽʂ Ȍʺʻل Ȑʨʻمع ʛʽد تأثʨوج Ȑʙار مॼʱلاخ
لʺʱʶقل الʲالʘ) على ملاءمة الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة (الʺʱغʛʽ الʱاǼع). وʨȄضح  العائلॽة (الʺʱغʛʽ ا

) ʦول رقʙʳ١١ال .Ȍॽʶॼار الʙʴذج الانʨʺائج نʱʻل ʟʵمل (  
) ʦول رقʙ١١ج (  

 ʝامʵض الʛللف Ȍॽʶॼار الʙʴذج الانʨʺائج نʱن  

  
 SPSSالمصدر: من واقع مخرجات برنامج 

) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱالآتى: ١١ي (  

  

  



 
 

   
 
 
 

٣٢٠٢ الثاني يونيومجلة العلمية التجارة والتمويل                                          العدد ال  

(PRINT) :ISSN 1110-4716                       ٤٦                          (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

-    ʛʰتعX3    ʛʰا تعʺʻʽة بॽة العائلॽؔالʺل Ȍʺن ʨوه ʘالʲقل الʱʶʺال ʛʽغʱʺال ʧعY1   ʛʽغʱʺال ʧع
  الʱاǼع الأول وهʨ ملاءمة الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة.  

لʨʺʻذج   -  ʙيʙʴʱال الʨʺʻذج حʘʽ أن معامل  الȌॽʶॼ معȄʨʻة  نʱائج نʺʨذج الانʙʴار  أʣهʛت 
 ̋    وهʚه الॽʁʺة مʛتفعة. ʱʶ=0.537  2R Adjقل هي الʺʱغʛʽ ال

مʺا ǽعʻى أنه   Sig.000عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة    (F=204.122)بلغॽʀ ʗʺة درجات الȄʛʴة    -
يʨجʙ علاقة معȄʨʻة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ نʺȞॽʂ Ȍل   %) ʧȞʺǽ القʨل أنه95وȐʨʱʶʺȃ ثقة (

  الʺلॽؔة العائلॽة وʧʽȃ خاصॽة ملاءمة الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة. 
-  ʗار بلغʙʴذج أن معامل الانʨʺʻائج الʱن ʗʴ(0.540)أوض     Ȑʨʱʶم ʙʻة عȄʨʻة معʺॽʀ وهى

  ʧمع إشارة م، و (0.05)أقل م Șفʱا يʺǼ ةॼجʨار مʙʴح أن إشارة معامل الانʹʱȄȋاॼعامل الارت 
  ȑعلاقةأنه  أ ʙجʨة   تॽائʸة ذات دلالة إحॼجʨة مǽدʛʡ ʛʽغʱʺوال ʘالʲقل الʱʶʺال ʛʽغʱʺال ʧʽب

  ʙجʨعلى أنه ت ʟʻي Ȑʚيل الʙʰض الʛل الفʨʰمى وقʙض العʛالف ʠى رفʻعǽ ع الأول مʺاǼاʱال
ملاءمة  خاصॽة   ʧʽȃو العائلॽة  الʺلॽؔة  Ȟॽʂل   Ȍʺن  ʧʽب إحʸائॽة  دلالة  ذات  معȄʨʻة   علاقة 

 ʧʽ   عʻʽة الʙراسة.  فيالʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة وذلॼʡ ʥقًا لʛأȐ الʺʷارؗ
على       العائلॽة  الʺلॽؔة   Ȍʺʻل إʳǽابى   ʛʽتأث  ʙجʨي  " أنه  على  الʶادس  الفʛض   ʟʻي بʻʽʺا 

اسʙʵʱام    ʦت  ʙوق  ،"ʧʽʽالʺال  ʧʽللʴʺال  ʛʤن وجهه   ʧم الʺʱʶقʰلॽة  للʺعلʨمات  الʸادق  الʽʲʺʱل 
Ȍॽʶॼى الʢʵار الʙʴذج الانʨʺة   نॽة العائلॽؔل الʺلȞॽʂ Ȍʺʻل Ȑʨʻمع ʛʽد تأثʨوج Ȑʙار مॼʱلاخ

(الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل الʲالʘ) على الʽʲʺʱل الʸادق للʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة (الʺʱغʛʽ الʱاǼع الʲانى)  
) ʦول رقʙʳضح الʨȄار. ١٢وॼʱا الإخʚائج هʱʻل ʟʵمل (  

) ʦول رقʙ١٢ج (  
  نʺʨذج الانʙʴار الʢʵى الȌॽʶॼ لاخॼʱار الفʛض الʶادس 

  

 SPSSالʺʙʸر: مʧ واقع مʛʵجات بʛنامج 
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) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱالآتى:١٢ي (  
-  ʛʰتعX3  ʛʰا تعʺʻʽة بॽة العائلॽؔل الʺلȞॽʂ Ȍʺن ʨوه ʘالʲقل الʱʶʺال ʛʽغʱʺال ʧعY2  ʛʽغʱʺال ʧع

  وهʨ الʽʲʺʱل الʸادق للʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة.   الʱاǼع الʲانى
-   ʛʽغʱʺذج الʨʺʻل ʙيʙʴʱأن معامل ال ʘʽذج حʨʺʻة الȄʨʻمع Ȍॽʶॼار الʙʴذج الانʨʺائج نʱت نʛهʣأ

   وهʚه الॽʁʺة مʛتفعة جʙاً. 2R (Adj (0.490=الʺʱʶقل هي 
مʺا ǽعʻى أنه وSig.000    Ȑʨʱʶʺȃعʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة    (F=168.874)بلغॽʀ ʗʺة درجات الȄʛʴة    -

%) ʧȞʺǽ القʨل أنه يʨجʙ علاقة معȄʨʻة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ نʺȞॽʂ Ȍل الʺلॽؔة العائلॽة 95ثقة (
  وʧʽȃ خاصॽة الʽʲʺʱل الʸادق للʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة.

-  ʗار بلغʙʴذج أن معامل الانʨʺʻائج الʱن ʗʴأقل     (0.493)أوض Ȑʨʱʶم ʙʻة عȄʨʻة معʺॽʀ وهى
  ʧو (0.05)م ،ȋاॼمع إشارة معامل الارت Șفʱا يʺǼ ةॼجʨار مʙʴح أن إشارة معامل الانʹʱȄ   ȑأنه  أ

بʧʽ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل الʲالʘ والʺʱغʛʽ الʱاǼع الʲانى مʺا ʛʡدǽة مʨجॼة ذات دلالة إحʸائॽة   تʨجʙ علاقة 
ǽعʻى رفʠ الفʛض العʙمى وقʨʰل الفʛض الʙʰيل الȐʚ يʟʻ على أنه تʨجʙ علاقة معȄʨʻة ذات دلالة  
 ʥة وذلॽلʰقʱʶʺمات الʨادق للʺعلʸل الʽʲʺʱة الॽخاص ʧʽȃة وॽة العائلॽؔل الʺلȞॽʂ Ȍʺن ʧʽة بॽائʸإح

ʧʽ فى عʻʽة الʙراسة.    ॼʡقًا لʛأȐ الʺʷارؗ
٤/٦/٤  ʥامʰع والǺاʴض الʙار الفॺʯاخ  

الʺعلʨمات  على ملاءمة  الإدارȄة  الʺلॽؔة   Ȍʺʻل سلʰى   ʛʽتأث  ʙجʨي  " أنه  على  الʶاǼع  الفʛض   ʟʻي
 ॽSimpleة مʧ وجهه نʛʤ الʺʴللʧʽ الʺالʧʽʽ"، وقʙ تʦ اسʙʵʱام نʺʨذج الانʙʴار الʢʵى الȌॽʶॼ  الʺʱʶقʰل

Regression   (عǼاʛقل الʱʶʺال ʛʽغʱʺال) ةȄة الإدارॽؔل الʺلȞॽʂ Ȍʺʻل Ȑʨʻمع ʛʽد تأثʨوج Ȑʙار مॼʱلاخ
 ) ʦول رقʙʳضح الʨȄو .(ع الأولǼاʱال ʛʽغʱʺال) ةॽلʰقʱʶʺمات الʨائج ) م١٣على ملاءمة الʺعلʱʻل ʟʵل

 .Ȍॽʶॼار الʙʴذج الانʨʺن  
) ʦول رقʙ١٣ج (  

  ملʟʵ نʱائج نʺʨذج الانʙʴار الȌॽʶॼ للفʛض الʶاǼع

  
 SPSSالمصدر: من واقع مخرجات برنامج 
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) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱالآتى: ١٣ي (  

-    ʛʰتعX4    ʛʰا تعʺʻʽة بȄة الإدارॽؔالʺل Ȍʺن ʨع وهǼاʛقل الʱʶʺال ʛʽغʱʺال ʧعY1   ʛʽغʱʺال ʧع
  الʱاǼع الأول وهʨ ملاءمة الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة.  

أʣهʛت نʱائج نʺʨذج الانʙʴار الȌॽʶॼ عʙم معȄʨʻة الʨʺʻذج حʘʽ أن معامل الʙʴʱيʙ لʨʺʻذج   -
  ʹة. وهʚه الॽʁʺة مʵʻف  2R Adj 0.016=الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل هي 

الȄʛʴة   - درجات  ॽʀʺة   ʗبلغ(F=3.904)    لالةʙال  Ȑʨʱʶم  ʙʻعSig.000   أنه ǽعʻى  مʺا 
%) ʧȞʺǽ القʨل أنه يʨجʙ علاقة معȄʨʻة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ نʺȞॽʂ Ȍل 95وȐʨʱʶʺȃ ثقة (

  الʺلॽؔة الإدارȄة وʧʽȃ خاصॽة ملاءمة الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة. 
-  ʗار بلغʙʴذج أن معامل الانʨʺʻائج الʱن ʗʴ(0.022)أوض     Ȑʨʱʶم ʙʻة عȄʨʻة معʺॽʀ وهى

، مʺا ǽعʻى رفʠ الفʛض العʙمى وقʨʰل الفʛض الʙʰيل الȐʚ يʟʻ على (0.05)مʶاوȐ ل  
أنه تʨجʙ علاقة معȄʨʻة ضॽɻفة بʧʽ نʺȞॽʂ Ȍل الʺلॽؔة الإدارȄة وʧʽȃ خاصॽة ملاءمة الʺعلʨمات  

ʡ ʥة وذلॽلʰقʱʶʺراسة. الʙة الʻʽفى ع ʧʽ   ॼقًا لʛأȐ الʺʷارؗ
بʻʽʺا يʟʻ الفʛض الʲامʧ على أنه " يʨجʙ تأثʛʽ سلʰى لȌʺʻ الʺلॽؔة الإدارȄة على الʽʲʺʱل     

نʺʨذج  اسʙʵʱام   ʦت  ʙوق  ،"ʧʽʽالʺال  ʧʽللʴʺال  ʛʤن وجهه   ʧم الʺʱʶقʰلॽة  للʺعلʨمات  الʸادق 
  Ȑʨʻمع ʛʽد تأثʨوج Ȑʙار مॼʱلاخ Ȍॽʶॼى الʢʵار الʙʴالان  ʛʽغʱʺة (الȄة الإدارॽؔل الʺلȞॽʂ Ȍʺʻل

الʺʱʶقل الʛاǼع) على الʽʲʺʱل الʸادق للʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة (الʺʱغʛʽ الʱاǼع الʲانى) وʨȄضح 
) ʦول رقʙʳار. ١٤الॼʱا الإخʚائج هʱʻل ʟʵمل (  

) ʦول رقʙ١٤ج (  
ʧامʲض الʛار الفॼʱلاخ Ȍॽʶॼى الʢʵار الʙʴذج الانʨʺن  

  

  SPSSمج الʺʙʸر: مʧ واقع مʛʵجات بʛنا
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) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱالآتى: ١٤ي (  
-    ʛʰتعX4    ʛʰا تعʺʻʽة بȄة الإدارॽؔل الʺلȞॽʂ Ȍʺن ʨع وهǼاʛقل الʱʶʺال ʛʽغʱʺال ʧعY2   ʧع

  الʺʱغʛʽ الʱاǼع الʲانى وهʨ الʽʲʺʱل الʸادق للʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة.  
ʙʴʱيʙ لʨʺʻذج أʣهʛت نʱائج نʺʨذج الانʙʴار الȌॽʶॼ عʙم معȄʨʻة الʨʺʻذج حʘʽ أن معامل ال  -

   وهʚه الॽʁʺة مʵʻفʹة جʙاً. 2R (Adj (0.007=الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل هي 
الȄʛʴة    - درجات  ॽʀʺة   ʗبلغ(F=2.140)    لالةʙال  Ȑʨʱʶم  ʙʻعSig.000   أنه ǽعʻى  مʺا 

يʨجʙ علاقة معȄʨʻة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ نʺȞॽʂ Ȍل   %) ʧȞʺǽ القʨل أنه95وȐʨʱʶʺȃ ثقة (
  الʺلॽؔة الإدارȄة وʧʽȃ خاصॽة الʽʲʺʱل الʸادق للʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة. 

-  ʗار بلغʙʴذج أن معامل الانʨʺʻائج الʱن ʗʴ(0.012)أوض     Ȑʨʱʶم ʙʻة عȄʨʻة معʺॽʀ وهى
  ʧم ʛʰ(0.05)أك  ،  ȑعلاقةأنه لا  أ ʙجʨة   تॽائʸالʺذات دلالة إح ʧʽع بǼاʛقل الʱʶʺال ʛʽغʱ

  Ȑأʛقًا لॼʡ ʥيل وذلʙʰض الʛالف ʠمى ورفʙض العʛل الفʨʰى قʻعǽ انى مʺاʲع الǼاʱال ʛʽغʱʺوال
ʧʽ فى عʻʽة الʙراسة.    الʺʷارؗ

  أسʭلة الإسʯقʶاء الʸفʦʯحة  ٤/٦/٥

ʨن فى العʻʽة ʷǼأن تʧʽʶʴ الإفʸاح   Ǽالॼʶʻة لأسʯلة الإسʱقʸاء الʺفʨʱحة فقʙ اقʛʱح الʺʷارؗ
ات   ʛؗʷة فى الॽؔل الʺلȞॽʂ ʧلفة مʱʵʺال ȋل الأنʺاʣ ة فىॽلʰقʱʶʺمات الʨالʺعل ʧع Ȑارॽʱالاخ

  غʛʽ الʺالॽة الʺȄʛʸة ما يلى: 
إسʙʵʱام بʨʻد الʺعلʨمات الʱى ʙʵʱʶǽمها الʺʴللʧʽ الʺالʧʽʽ فى بʻاء تʨقعاتهʦ ووضع هʚه    -

  لʺال. الʨʻʰد مʴل الإفʸاح الʺلʜم مʧ سʨق ا
الإفʸاح عʧ الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة في وقʗ مʛȞॼ حʱي يʧȞʺʱ الʺʱʶفʙʽون مʧ إسʙʵʱامها   -

  الʨʱسع في الافʸاحات الأخȑʛ.  في الʨقʗ الʺʻاسʖ، مع
الʻʱافʶي   -  ʜ ʛؗʺال وʵȃاصة  الʺʱʶقʰلॽة  الʺعلʨمات   ʧع الإفʸاح   ʧʡاʨʺل  Șʽدق  ʙيʙʴت

  والإسʛʺʱارȄه. 
تعʙʸʺǼ ʛʰاॽʀه عʧ الʨاقع حʱي ʧȞʺǽ اتʵاذ قʛارات  أن يʦʱ عʛضها ȞʷǼل حॽادȑ دقȘʽ و   -

ة. ʛؗʷلي للʰقʱʶʺالأداء ال ʧقعات عʨʱال ʛȄʨʢه مع تʴॽʴه صȄʛهʨج  
  الالʜʱام Ǽالʷفاॽɾة والʜʻاهة والʨضʨح عʙʻ إتاحة الʺعلʨمات.  -
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  الʙʴ مʧ مȐʨʱʶ عʙم تʺاثل الʺعلʨمات، وتفعʽل دور لʳان الʺʛاجعة.  -

الʺعلʨمات   جʨدة  على   ʛثʕت الʱى  الʺلॽؔة  Ȟॽʂل  ʵǼلاف   Ȑʛالأخ Ǽالʺʙʴدات   Șعلʱي وॽɾʺا 
العʻʽة  فى  ʨن  الʺʷارؗ اقʛʱح  الʺȄʛʸة،  الʺالॽة   ʛʽغ ات  ʛؗʷال فى  عʻها  الʺفʸح  الʺʱʶقʰلॽة 

  الʺʙʴدات الʱالॽة: 

-  .ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʛثʕي تʱامل الʨالع ʧة مʶʺʵة الǼقاʛات الॽالإداره وآل ʝلʳم  
  لʺعلʨمات والʱأكʙ مʧ صʱʴها. مʙʸاॽʀه ا -
ه وتʨجهات الإداره.  - ʛؗʷال ʦʳح  
ة، مȑʨʱʶ الॽʴȃʛه، نॼʶة الʛفع الʺالي، والʽʳʶʱل في أكʛʲ مʧ بʨرصة مȄʛʸة. - ʛؗʷال ʦʳح  
  دور الʨȞʴمة وȂعʱʺاد الʦʤʻ الآلॽة.  -
ʺة، الʺʛاجعة الʙاخلॽة وفاعلʱʽها.  - ʨؗʴل الȞॽʂ ،ة ʛؗʷال ʦʳح  
  ʛاكʜ الॽʲʴॼة عʙʻ اتʵاذ القʛارات. الإعʱʺاد علي دراسات الʺ -
ة،    - ʛؗʷال فʽها  تعʺل  الʱي  القانʨنॽة  والʯʽʰة  ات،  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح  ʙاعʨق وتفعʽل  ة،  ʛؗʷال  ʦʳح

  وفعالॽة لʳان الʺʛاجعة.

  للفʙق بʥʻ مʦʯسȊ آراء الʲʸللʥʻ الʸالʥʻʻ والأكادt- test   ʥʻʻʸǻإخॺʯار  ٤/٧

-  ʧʽللʴʺآراء ال Ȍسʨʱم ʧʽة بॽائʸوق ذات دلالة إحʛف ʙجʨض القائل "هل يʛالف ʧم Șقʴʱولل
الʺالʧʽʽ ومʨʱسȌ آراء الأكادمʷǼ ʧʽʽأن تأثȞॽʂ ʛʽل الʺلॽؔة الʺʕسॽʶة على خʸائʟ جʨدة  
  الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة" تʦ إجʛاء إخॼʱار (ت) للعʻʽات الʺʱʶقلة ؗʺا هʨ مʨضح Ǽالʙʳول الʱالى: 

  ) ʦ١٥ (جʙول رق 
المتوسط    العدد   

  الحسابى 
الإنحراف  
  المعيارى

القيمة    قيمة ت 
  الإحتمالية 

الدلالة  
  الإحصائية 

المحللين 
  الماليين 

87  4.0881  .82908  2.228 0.019  ً   دال إحصائيا

  1.04156  3.7715  89  الأكادميين 

  ) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱة (  ١٥يʺॽʀ بلغ ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺآراء ال Ȍسʨʱاف  ٤٬٠٨٨١) أن مʛʴإنǼ (
) Ȑارॽɻالغ (٨٢٩٠٨مॼال ʧʽʽآراء الأكادم Ȍسʨʱم ʧأعلى م ʨ٣٬٧٧١٥,) وه  Ȑارॽɻاف مʛʴإنǼ (

) وهى أصغʛ ٠٬٠١٩) ॽʁǼʺة إحʱʺالॽة (٢٬٢٢٨)، ؗʺا جاءت نʳॽʱة إخॼʱار ت (١٬٠٤١٥٦(
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يʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة ) وعلॽه تقʛر أنه  ٠٬٠٥مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة (
بʧʽ مʨʱسȌ آراء الʺʴللʧʽ الʺالʧʽʽ ومʨʱسȌ آراء الأكادمॽɾ ʧʽʽʺا يʱعلȘ بʱأثȞॽʂ ʛʽل   ٠٬٠٥

  الʺلॽؔة الʺʕسॽʶة على خʸائʟ جʨدة الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة.

-  ʧʽللʴʺآراء ال Ȍسʨʱم ʧʽة بॽائʸوق ذات دلالة إحʛف ʙجʨأنه يǼ" ض القائلʛالف ʧم Șقʴʱولل
 ʟائʸة على خॽمʨȞʴة الॽؔل الʺلȞॽʂ ʛʽأثʱب Șعلʱا يʺॽɾ ʧʽʽآراء الأكادم Ȍسʨʱوم ʧʽʽالʺال

ʺا هʨ مʨضح Ǽالʙʳول   t- testجʨدة الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة" تʦ إجʛاء إخॼʱار   للعʻʽات الʺʱʶقلةؗ 
ʱالى: ال  

) ʦول رقʙ١٦ج (  
المتوسط    العدد   

  الحسابى 
الإنحراف  
  المعيارى

القيمة    قيمة ت 
  الإحتمالية 

الدلالة  
  الإحصائية 

المحللين 
  الماليين 

غير دال    492. 0.439  83276.  3.7905  87
  إحصائياً 

  82020.  3.8452  89  الأكادميين 

  ) ʦول رقʙʳال ʧم ʧʽʰʱȄة (  ١٦وʺॽʀ بلغ ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺآراء ال Ȍسʨʱاف  ٣٬٧٩٠٥) أن مʛʴإنǼ (
) Ȑارॽɻالغ (٠٬٨٣٢٧٦مॼال ʧʽʽآراء الأكادم Ȍسʨʱم ʧأقل م ʨ٣٬٨٤٥٢) وه  Ȑارॽɻاف مʛʴإنǼ (

) وهى ॽʀʺة ٠٬٤٩٢) ॽʁǼʺة إحʱʺالॽة (٠٬٤٣٩)، ؗʺا جاءت نʳॽʱة إخॼʱار ت (٠٬٨٢٠٢٠(
) الʙلالة   Ȑʨʱʶم ʧم ʛʰر٠٬٠٥أكʛتق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ    ) وعلॽه  فʛوق   ʙجʨأنه لا ي

  بʧʽ مʨʱسȌ آراء الʺʴللʧʽ الʺالʧʽʽ ومʨʱسȌ آراء الأكادمʧʽʽ.  ٠٬٠٥مȐʨʱʶ الʙلالة 
  
- ʧʽللʴʺآراء ال Ȍسʨʱم ʧʽة بॽائʸوق ذات دلالة إحʛف ʙجʨأنه "يǼ ض القائلʛة الفʴار صॼʱولإخ

ॽؔالʺل Ȟॽʂل   ʛʽتأث ʷǼأن   ʧʽʽالأكادم آراء   Ȍسʨʱوم  ʧʽʽدة  الʺالʨج  ʟائʸعلى خ العائلॽة  ة 
  الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة" تʦ إجʛاء إخॼʱار (ت) للعʻʽات الʺʱʶقلة وتʧʽʰ الʱالى: 

) ʦول رقʙ١٧ج (  
المتوسط    العدد   

  الحسابى 
الإنحراف  
  المعيارى

القيمة    قيمة ت 
  الإحتمالية 

الدلالة  
  الإحصائية 

المحللين 
  الماليين 

غير دال   0.308 0.129  86237.  3.7688  87
  إحصائياً 

  95040.  3.7865  89  الأكادميين 
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  ) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱة (  ١٧يʺॽʀ بلغ ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺآراء ال Ȍسʨʱاف  ٣٬٧٦٨٨) أن مʛʴإنǼ (
) Ȑارॽɻالغ (٨٦٢٣٧مॼال ʧʽʽآراء الأكادم Ȍسʨʱم ʧل مʽقلǼ أقل ʨاف  ٣٬٧٨٦٥,) وهʛʴإنǼ (

 Ȑارॽɻار ت (٠٬٩٥٠٤(  مॼʱة إخʳॽʱة (٠٬١٢٩)، ؗʺا جاءت نॽالʺʱة إحʺॽʁǼ (وهى ٠٬٣٠٨ (
) وعلॽه تقʛر أنه لا يʨجʙ فʛوق (أȐ يʨجʙ إتفاق) ذات دلالة ٠٬٠٥أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة (

 ٠٬٠٥إحʸائॽة بʧʽ مʨʱسȌ آراء الʺʴللʧʽ الʺالʧʽʽ ومʨʱسȌ آراء الأكادمʧʽʽ عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة  
ʽأثʱب Șعلʱا يʺॽɾ .ةॽلʰقʱʶʺمات الʨدة الʺعلʨج ʟائʸة على خॽة العائلॽؔل الʺلȞॽʂ ʛ  

-  ʧʽللʴʺآراء ال Ȍسʨʱم ʧʽة بॽائʸوق ذات دلالة إحʛف ʙجʨأنه "يǼ ض القائلʛالف ʟʵǽ اʺॽɾو
جʨدة    ʟائʸعلى خ الإدارȄة  الʺلॽؔة  Ȟॽʂل   ʛʽتأث ʷǼأن   ʧʽʽالأكادم آراء   Ȍسʨʱوم  ʧʽʽالʺال

  ॼʱار (ت) للعʻʽات الʺʱʶقلة وتʧʽʰ الʱالى: الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة" تʦ إجʛاء إخ 
 ) ʦول رقʙ١٨ج   (  

المتوسط    العدد   
  الحسابى 

الإنحراف  
  المعيارى

القيمة    قيمة ت 
  الإحتمالية 

الدلالة  
  الإحصائية 

المحللين 
  الماليين 

87  2.6271  .66321  1.731  0.000  ً   دال إحصائيا

  1.08676  2.8614  89  الأكادميين 

  ) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱة (  ١٨يʺॽʀ بلغ ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺآراء ال Ȍسʨʱاف  ٢٬٦٢٧١) أن مʛʴإنǼ (
) Ȑارॽɻالغ (٦٦٣٢١مॼال ʧʽʽآراء الأكادم Ȍسʨʱم ʧل مʽقلǼ أقل ʨاف  ٢٬٨٦١٤,) وهʛʴإنǼ (
) Ȑارॽɻار ت (١٬٠٨٦٧مॼʱة إخʳॽʱة ( ١٬٧٣١)، ؗʺا جاءت نॽالʺʱة إحʺॽʁǼ (Sig.= 0.000  (

 ʨʱʶم ʧلالة ( وهى أقل مʙال Ȑ٠٬٠٥ ʧʽة بॽائʸوق ذات دلالة إحʛف ʙجʨر أنه يʛه تقॽوعل (
ॽɾʺا يʱعلȘ   ٠٬٠٥مʨʱسȌ آراء الʺʴللʧʽ الʺالʧʽʽ ومʨʱسȌ آراء الأكادمʧʽʽ عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة  

  بʱأثȞॽʂ ʛʽل الʺلॽؔة الإدارȄة على خʸائʟ جʨدة الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة. 
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 ʛامʳال ʤʴالق  
  والʦʯصॻات والʗراسات الʯʴʸقʮلॻةالʹʯائج 

  الʹʯائج  ٥/١

الʙʳول الʱالى ملʸʵاً لآراء الʺʴللʧʽ الʺالʧʽʽ فى تʨافʛ خʸائʟ جʨدة الʺعلʨمات    يʨضح  -١
  ʛʸة فى مॽالʺال ʛʽات غ ʛؗʷة للॽؔل الʺلȞॽʂ ʧثلاثة م ȋل أنʺاʣ ة فىॽلʰقʱʶʺمات الʨفى الʺعل  

  الʻʰʸʯل الʶادق خاصॻة   خاصॻة الʸلاءمة   نȜॻʀ Ȋʸل الʸلॻؒة 

  الʸॻɿة الȂʓʮʹʯة. .١  الʸلॻؒة الʓʸسॻʴة 
  الأهॻʸة الʹॻʮʴة. .٢
  الʯغǻʘة العॻʴȜة. .٣
٤. .ʤلائʸال ʕʻقʦʯال  

  القابلॻة للʸقارنة. .١
٢. .ʤة للفهॻالقابل  
٣. .Ȗقʲʯة للॻالقابل  

  الʸॻɿة الȂʓʮʹʯة. .١  الʸلॻؒة الʦȜʲمॻة 
  الʯغǻʘة العॻʴȜة. .٢
 الأهॻʸة الʹॻʮʴة. .٣
٤. .ʤلائʸال ʕʻقʦʯال  

  للʸقارنة.القابلॻة   .١
٢. .Ȗقʲʯة للॻالقابل  
٣. .ʤة للفهॻالقابل 

  

  الʯغǻʘة العॻʴȜة. .١  الʸلॻؒة العائلॻة 
٢. .ʤلائʸال ʕʻقʦʯال 
  الأهॻʸة الʹॻʮʴة. .٣
 الʸॻɿة الȂʓʮʹʯة. .٤

  القابلॻة للʸقارنة. .١
٢. .ʤة للفهॻالقابل  
٣. .Ȗقʲʯة للॻالقابل 

  

أما عʧ نʺȞॽʂ Ȍل الʺلॽؔة الʛاǼع وʛʽʷȄ فى هʚه الʙراسة إلى Ȟॽʂل الʺلॽؔة الإدارȄة فإن آراء 
خاصॽة   ʧم لؔل  الʙاعʺة   ʟائʸʵال  ʛافʨت عʙم  مʨʱسʢة  ʨʸǼرة  أيʙت   ʧʽʽالʺال  ʧʽللʴʺال

  الʺلاءمة وخاصॽة الʽʲʺʱل الʸادق للʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة. 

   ɦوا اعʙأك ʙق ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺأن ال Ȏة داعʺة يلاحॽاصʵؗ ةȄʕʰʻʱة الʺॽʁة الॽخاص ʛافʨʱب ʦقاده
لʺلائʺة الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة فى ؗل مʧ نʺȌ الʺلॽؔة الʺʕسॽʶة ونʺȌ الʺلॽؔة الʨȞʴمॽة فى 
  ʙʽأيʱب الإدارȄة  الʺلॽؔة   Ȍʺن فى  مʨʱافʛه   ʛʽوغ العائلॽة  الʺلॽؔة   Ȍʺن فى  ؗانʗ ضॽɻفة   ʧʽح

 ʛʲأك ʧة للʺقارنة مॽا جاءت القابلʺؗ ،Ȍسʨʱادق   مʸل الʽʲʺʱة الॽاصʵاعʺة لʙال ʟائʸʵال
  مʧ وجهه نʛʤهʦ فى أنʺاȋ الʺلॽؔة الʲلاثة الʺʕسॽʶة والʨȞʴمॽة والعائلॽة. 
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أيʙ الʴʱلʽل الإحʸائى قʨʰل فʛوض الʘʴॼ الʲʺانॽة Ǽإثॼات العلاقة الإʳǽابॽة لأنʺاȋ الʺلॽؔة   -٢

وال الʺلاءمة  خاصʱʽى  مع  والعائلॽة  والʨȞʴمॽة  الʺʕسॽʶة  للʺعلʨمات  الʲلاثة  الʸادق  ʽʲʺʱل 

ʺا أثʗʰ وجʨد علاقة سلॽʰة ضॽɻفة بʧʽ نʺȌ الʺلॽؔة الإدارȄة  الʺʱʶقʰلॽة الʺفʸح عʻها إخॽʱارȄاًؗ 

وخاصॽة الʺلاءمة للʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة، وعʙم وجʨد علاقة إحʸائॽة بʧʽ نʺȌ الʺلॽؔة الإدارȄة 

ʥذل ʛʶفǽ ʙة، وقॽلʰقʱʶʺمات الʨادق للʺعلʸل الʽʲʺʱة الॽفى   وخاص ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺم ثقة الʙع

ة.  ʛؗʷال ʦل تʺلؔها لأسهʣ اً فىȄارॽʱها الإدارة اخʻح عʸى تفʱة الॽلʰقʱʶʺمات الʨالʺعل  

جʨدة    -٣  ʟائʸخ  ʛافʨʱب  Șعلʱي ॽɾʺا   ʧʽʽʺǽالأكاد وآراء   ʧʽʽالʺال  ʧʽللʴʺال آراء   ʗاتفق

الʺعلʨمات فى الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة فى ʣل Ȟॽʂل الʺلॽؔة الʨȞʴمॽة وȞॽʂل الʺلॽؔة العائلॽة  

فى حʧʽ اخʱلفʗ آراؤهʦ فى فى ʣل ؗل مȞॽʂ ʧل الʺلॽؔة الʺʕسॽʶة وȞॽʂل الʺلॽؔة الإدارȄة 

ʥ إلى اخʱلاف الʛʤʻة بʻʽهʺا لʛʱتʖʽ الأهʺॽة للʸʵائʟ الʙاعʺة لؔل مʧ خاصॽة وقʙ يʛجع ذل 

  ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺل الʰق ʧار مʛاذ القʵة اتॽأن عʺل ʥادق فلاشʸل الʽʲʺʱة الॽالʺلاءمة وخاص

لها أسالʖʽ مʱʵلفة وهى عʺلॽة معقʙة تʷʱاʥǼ فʽها العʙيʙ مʧ الʺʱغʛʽات الʱى قʙ لا ǽعʽʢها 

  هʺॽة. الأكادʧʽʺǽ نفʝ الأ

  الʦʯصॻات  ٥/٢

   ات ʛؗʷم للʜاح ملʸد إفʨʻد بʙʴǽ ارॽɻوع مʛʷة مȄʛʸʺة الॽة الʺالǼقاʛة الʯʽى هʻʰʱأن ت

  ʘʽح ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺآراء الǼ ʥفى ذل ʧيʙشʛʱʶة مॽلʰقʱʶʺة الॽالʺال ʛʽة وغॽمات الʺالʨالʺعل ʧع

ʙʴǽ ذلʥ مʧ عʨʷائॽة الإفʸاح الاخॽʱارȐ عʧ الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة وȄقلل مʧ مȞʷلة عʙم  

ات  تʺاثل ال ʛؗʷال ʧʽة للʺقارنة بॽالقابل ʧم ʙȄʜȄها وʽف ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺثقة ال ʧفع مʛȄمات، وʨعلʺ

 .ʙاحʨال ȋاʷʻفى ال  

   ادق لها فىʸل الʽʲʺʱمات والʨملاءمة الʺعل ʧدة مʨʳال ʟائʸخ ʛافʨʱام بʺʱالاه

ʠॽɿʵعلى ت ʥذل ʙاعʶǽ ʘʽة حॽالʺال ʛʽة أو غॽة الʺالॽلʰقʱʶʺمات الʨالʺعلǼ اصʵاح الʸالإف 
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الʺʷاكل الʺقʛʱنة بॼعʙ تʺاثل الʺعلʨمات، وȃالʱالى يʛشʙ القʛارات الاسʲʱʺارȄة وʛȄفع مʧ ؗفاءة  

 سʨق الʺال.  

   ةॽة العائلॽؔالʺل Ȍʺل نʣ ات فى ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʧة عॽɾمات ؗاʨمعل ʦǽʙعلى تق ʘʴال

  ʦعʙي Ǽʺا  الʺʨʷʻرة  الʺعلʨمات  على  الفعالة  الʛقاǼة  وجʨد   ʙؗʕʱل الإدارȄة  الʺلॽؔة   Ȍʺثقة ون

 الʺʴللʧʽ الʺالʧʽʽ فى الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة.  

   ةॽز خاصʜعǽ اʺǼ لهاʽʸة وتفॽلʰقʱʶʺمات الʨد الʺعلʨʻض بʛة عॽɿॽȞǼ امʺʱورة الاهʛض

 .ʦهʛʽأو غ ʧʽʸʸʵʱʺال ʧاء مʨمة سʨمى الʺعلʙʵʱʶʺل ʦة للفهॽالقابل 

  الʦʲॺث والʗراسات الʯʴʸقʮلॻة  ٥/٣

  ʙʽك الʺقʨʻʰة فى الॽؔل الʺلȞॽʂ ʛة  دراسة أثʺॽʀة على آداء وȄʛʸʺرصة الʨʰة فى ال

  .ʥʻʰال  

   ماتʨالʺعل ʧع Ȑارॽʱاح الإخʸالإف ʦॽʽخلاله تق ʧم ʧȞʺǽ حʛʱمق ʛشʕار أو مʡإ ʦǽʙتق

ات الʺʳʶلة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة.   ʛؗʷة فى الॽلʰقʱʶʺال  

  .ةȄʛʸʺاهʺة الʶʺات ال ʛؗʷح فى الȃʛدارة الȂة وʜ ʛؗʺة الॽؔل الʺلȞॽʂ ʧʽدراسة العلاقة ب 

   ات  دراسة ʛؗʷلل  ʦالأسه أسعار  على  الʺʱʶقʰلॽة  للʺعلʨمات  الʺعلʨماتى   Ȑʨʱʴʺال

 الʺʳʶلة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة وعلاقة ذلʥ بȞॽʂ Ȍʺʻل الʺلॽؔة. 
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  الʙʸاجع الʗʳʯʴʸمة 

  الʙʸاجع العॻȁʙة :أولاً 
)، أثʛ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة والعʨامل الʤʻامॽة على جʨدة القـʨائʦ ٢٠٠٧أبʨ الʛʽʵ، مʙثʡ ʛه، (   -

الأصʨل،   ॽʀʺة  في  الانʵفاض  مॽɻار   Șʽʰʢت  ʧع مʙʽانॽة  دراسة  للʱʯـارة الʺالॽة:  العلʻʸـة  الʱʸلـة 
 . ٦٠-١، العـʙد الأول، ص ص والȂʦʸʯل

-    .ʙʺʴاد مʕف  ȑʙʳأسامة م العلا،   ʨإدارة ٢٠١٩(أب الȄʨʺʱل على  الʺلॽؔة وȞॽʂل  أثȞॽʂ ʛل   ".  (
  ،"ȑʛʸʺال الʺالॽة  الأوراق  سʨق  في  الʺʙرجة  ات  ʛؗʷال على  تॽʁॽʰʢة  دراسة  الفʙؒ الأرȃاح:  مʱلة 

  . ١  – ٤٧، ص ص٤، ع٢٣، مجالʲʸاسʮي
-  )،ʙʺʴم ʗʽʵǼ  ʙʺأح  ،ʙʺات ٢٠١٩أح ʛؗʷلل الʺʕسॽʶة  والʺلॽؔة   ʧʽʽالʺال  ʧʽللʴʺال تʕʰʻات  دقة   ،(
  . ٨٣- ٣٨، ص ص  ٤، عʙد٣٣، مʳلʙ  مʱلة الʦʲॺث الʱʯارȂة الʸعاصʙةʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة،  ال
)، وضع نʺʨذج مقʛʱح لʸʵائʟ الʺعلʨمات الʺالॽة ذات الʨʳدة ٢٠١٢خالʙ جʺال، ( الʳعارات،    -

  ثʨن. ، العʙد الʲالʘ والʲلامʱلة ؕلॻة Ǻغʗاد للعلʦم الاقʶʯادǻة الʱامعةدراسة نȄʛʤة تʴلʽلॽة،   -العالॽة
)، أثȞॽʂ ʛل الʺلॽؔة على جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة: دراسة تॽʁॽʰʢة  ٢٠١٩الʻʴاوȑ، الʙʽʶ مʨʺʴد ، (  -

ات الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة،   ʛؗʷةعلى الॻʮاسʲʸث الʦʲॺلة الʱد مʙا ١، العʢʻʡ ة  -، جامعةॽكل
  . ١١٤-٦٦قʦʶ الʺʴاسॼة، ص ص   -الʳʱارة

-  ) علي،  مʢʸفى   ʙماج أث٢٠٢٢ʛالॼاز،   ،(    ʧع الإفʸاح  على  ات  ʛؗʷلل الॽʶاسॽة  العلاقات 
الʺقʙʽة  ات  ʛؗʷال على   ȘʽʰʢʱالǼ الاسʲʱʺارȄة:  القʛارات  ؗفاءة  على  وȂنعȞاسها  الʺʱʶقʰلॽة  الʺعلʨمات 

  . ٢٠٠-١٤١)، ٣(٦، مʱلة الاسʗʹȞرȂة للʦʲॺث الʲʸاسॻʮةǼالʨʰرصة الʺȄʛʸة، 
-  ) ،ʙʺʴوح صادق مʙʺم ،ȑʙʽشʛة لأسا٢٠١٢الॽلʽلʴة."، )،" دراسة تॽالʺال ʛȄقارʱدة الʨج ʦॽʽتق ʖʽل

  ٦٠- ١،ص ص  ٢،ع  ٢٦، م مʱلة الʦʲॺث الʱʯارȂة الʸعاصʙة 
-  )،ʛشاك ʖصاح ʛʽأم ،Ȑʙʽʺح ʦॽار سلʛؗ ،ʧʽʶح ʦاسǼ ،املىʜدات ٢٠٢١الʙʴم ʧʽؔامل بʱال "،(

أوراق ثقاॻɼة، مʱلة  Ȟॽʂل الʺلॽؔة وفعالॽة لʻʳة الʴʱقȘʽ وتأثʛʽهʺا فى جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة."،  
  . ١٦، الʻʶة الʲالʲة، العʙدالأدب والعلʦم الإنʴانॻة

ات)،  ٢٠١٦الهʯʽة العامة للʛقاǼة الʺالॽة، (   - ʙؕʵة الʸ ʦؕʲل Ȏʙʶʸل الʻلʗاال ʧȄʛيʙʺال ʜ ʛؗم ، ،Ȑʛʸʺل
.ʘالʲار الʙالإص ،ʝʢʶار، أغʺʲʱوزارة الإس  
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-  ،ʧʽʶام نافل. (   حʶʱ٢٠٢١اب ʛȄقارʱاجعة الʛخلال م ʧات مǼاʶʴاجع الʛʺل ȑʙʽأكʱور الʙال ʛأث"،(
الʱʸلة العلॻʸة للʗراسات الʱʯارȂة  الʺʱؔاملة على جʨدة الإفʸاح الʺʱʶقʰلي للʺعلʨمات الإضاॽɾة."،  

  . ١٢٩-٩٩، ص ص ٢، ع١، مجوالॻʭʻʮة
-  ) ،ʦॽحʛال ʙʰع ʙʺʴد مʨʺʴم ،ʧʽʶ٢٠٢١ح  ʧع Ȑارॽʱى الاخʰاسʴʺاح الʸالإف ʧʽل العلاقة بʽلʴت ،(

ة: دلʽل تॽʰʢقى فى بʯʽة الأعʺال الʺȄʛʸة،   ʛؗʷة الʺॽʀة وȄʨʻʶال ʛȄقارʱة فى الॽلʰقʱʶʺمات الʨالʺعل
  . ٨٧ -١٩)،  ١، ع (مʱلة الʗراسات والʦʲॺث الʲʸاسॻʮة

-  ) ،ʙʺسة  )،  ٢٠١٨رمʹان، مها أحʨʺالʺل ʛʽغ ʛاصʻة العʻʺʹʱة مॽʰاسʴʺمات الʨملاءمة الʺعل ȑʙم
ات الʺʳʶلة في الʨʰرصة الʺȄʛʸة علي أساس  ʛؗʷة مقارنة علي الॽʁॽʰʢة دراسة تʺॽʁاس الॽʀ اضʛلأغ

  . ٥١  - ٢) ، ٢، ع (٢٢، مجلفʙؒ الʲʸاسʮيمʱلة ا Ȟॽʂل الʺلॽؔة،
ة للȟʛʷة وحȟʨʺة الȟʛʷات على العلاقة  )، أثʛ الʸʵائʟ الʷʱغʽل٢٠١٨ॽرمʽلى، ثʻاء مʙʺʴ رزق، (   -

بʧʽ جʨدة الإفʸاح عʧ الʺعلʨمات الاسʲʱʺارȄة الʺʱʶقʰلॽة غʛʽ الʺالॽة وȟفاءة الاسʲʱʺار دراسة تॽʁॽʰʢة 
  . ٣٩٢-٣٥٤)،  ٢( ٥، مʱلة الʦʲॺث الʲʸاسॻʮةعلى الȟʛʷات الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة، 

الʱʸلة  ،  دراسة تʴلʽلॽة  -ورقاǼة الʺʕسʶة  ) ، Ȟॽʂل الʺلॽؔة٢٠١٧زغʨد، تʛʰ، وʨȄسف قʷȄʛي، (    -
  . ٢٥٠- ٢٣٩،   ٦، العʙد الʚʱائȂʙة للॻʸʹʯة الإقʶʯادǻة

-  )،ʙʺʴم ȑʙʳة،،  ٢٠٠٠سامي، مॽʰاسʴʺمات الʨالʺعل ʦȄʨقʱجعي لʛار مʡإ ʨʴث )، نʦʲॺلة الʱم
  . ٤٢٨،  ٤٢٧، جامعة الʜقازȘȄ، ؗلॽة الʳʱارة ، العʙد الʲاني، ص ص الʱʯارȂة

-    ) يʨسف،  اتʵاذ  ٢٠١١سʰʶॼي، مʢʸفى  في  ات  ʛؗʷلل الʺʱʶقʰلॽة  الʺالॽة  الʺعلʨمات  دور    ،(
الʵاص(  القʛارات   القʢاع  ات  ʛؗش ʧد مʙة على عॽانʙʽرة)،  دراسة مʦʵʹم ʙʻغ ʙʻʯʴرسالة ماج ،

 ʖاد.  –جامعة حلʸʱة الإقॽؗل  
-   ) ،ʙʺʴان مʺǽا ،ʧيʙالʙ٢٠١٤سعʶʺة الॽمات الʺالʨح للʺعلʛʱار مقʡر )، إʨʤʻم ʧاره مॼʱة واخॽلʰقʱ

- ٢٧٧)،  ١(٣٤،  الʱʸلة العلॻʸة الʱʯارة والȂʦʸʯلالʺʧȄʛʺʲʱʶ فى سʨق الأوراق الʺالॽة: دراسة مʙʽانॽة،  
٣٢٤ .  

ات الʺقʙʽة ،  )٢٠١٩صالح، أبʨ الʙʺʴ مʢʸفى. (  - ʛؗʷة في الॽالʺال ʛȄقارʱدة الʨة وجॽؔل الʺلȞॽʂ
  . ٤٣ -١،  ١،ع ٣٣، مجالʱʯارȂة الʸعاصʙة مʱلة الʦʲॺثفي سʨق الأوراق الʺالॽة الʺȄʛʸة،، 

-   ȑʨسل  ،ʦǽاʙال  ʙʰع  )  ،ʧʺحʛال  ʙʰ٢٠١٩ع  ʧاح عʸوالإف الʺʛاجعة  لʻʳة   ʟائʸخ ʧʽب العلافة  تʴلʽل   ،(
، الʱʸلة العلॻʸة للʗراسات الʲʸاسॻʮة الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة وأثʛها علي قʛارات الʺʧȄʛʺʲʱʶ مع دراسة مʙʽانॽة،  

  . ٣٩٧-٣١٥(العʙد الاول)، ١
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ʜ الʺلॽؔة الفʛدǽ  ٢٠١٣عॽɿفي، هلال عʙʰالفʱاح، ( - ʛؗت ʛأث ،(  ʧʽاعʢاح في القȃة على إدارة الأرॽمʨȞʴة و ال
ات الʺʶاهʺة الʺȄʛʸة،،   ʛؗʷة على الȄارॼʱاص والعام: دراسة اخʵةالȂارʱʯراسات الʗة للȂʙʶʸلة الʱʸ٣٧، مجال 

  . ١٤ – ٢٧، ٤ع-
-  ) ،ʧـʺǽـان أʻ٢٠١٣علـي، ح  ʥـاس ذلـȞـة وانعʽالʺال ʛȄقـارʱدة الʨـة علـى جـʽؔـل الʺلȞॽʂ ʛعلـى أداء ). دراسـة أثـ

ات  ʛؗـʷة)،  –الॽانʙʽرةدراسـة مʦʵʹم ʙʻغ ʙʻʯʴة.رسالة ماجʛارة، جامعة القاهʳʱة الॽؗل ،  
)، دراسة واخॼʱار العلاقة بʧʽ الʸʵائʟ الʷʱغʽلॽة للȟʛʷات ومȐʨʱʶ ٢٠٢١علي، صالح علي صالح، (  -

مʱلة الاسʗʹȞرȂة ʺȄʛʸة،  الإفʸاح عʧ الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة في الȟʛʷات غʛʽ الʺالॽة الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة ال
  .  ١٢٨-٧٣)، ٣(٥، للʦʲॺث الʲʸاسॻʮة

)، أثʛ نʺȞॽʂ Ȍل الʺلॽؔة وخʸائʟ مʳلʝ الإدارة على جʨدة الʺʛاجعة ٢٠٢٠الʙʽʶ مʨʱلى، (  ʢॽɺة، مʨʱلى  -
ات الʺقʙʽة في الʨʰرصة الʶعʨدǽة،   ʛؗʷة على الॽʁॽʰʢة: دراسة تॽارجʵةالॻʮاسʲʸث الʦʲॺة للȂرʗʹȜلة الأسʱم ،

  .  ٥٣-١، ص ص١، ع٤مج
-  ) ،ʦॽسل ʙʺأح ،ʙʺʴة٢٠١٨مॽؔل الʺلȞॽʂ ʧʽالعلاقة ب ʛʽʶاجعة   )، تفʛʺة الʻʳالإدارة ول ʝلʳم ʟائʸوخ

ة،  -ʷǼفاॽɾة واسʛʺʱارȄة الأرȃاح   ʛؗʱʷʺات ال ʛؗʷة على الॽʁॽʰʢيدراسة تʮاسʲʸال ʙؒلة الفʱة مॽانʲال ، الʻʶة 
  والعʛʷون، العʙد الʲالʘ، الʜʳء الʲاني.

-  ) ،ʝॽʺخ ʙʺʴو مʛʺع ،ʙʺʴ٢٠١٩مʶال ʛȄقارʱة في الॽلʰقʱʶʺمات الʨالʺعل ʧاح عʸالاف ʛة على )، أثȄʨʻ
(الʜʳء  ٦،  مʱلة الʦʲॺث الʲʸاسॻʮةॽʀʺة الȟʛʷة: دراسة تॽʁॽʰʢة على الȟʛʷات الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة،  

  . ٢١١- ١٥٢)، ٢الʲاني العʙد
-  )،ʧʽام ʙʺʴار، سامح مʳʻ؛ الʙـــʺʴــان م ــى، سلॽʺـ )، "أثʛ الʨʱفȘʽ بʧʽ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʺʴلॽة ٢٠١٨مʢʸفــ

مʱلة الفʙؒ الʙولॽة على تʧʽʶʴ جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة فى الأسʨاق الʻاشʯة."،    ومعايʛʽ الʱقʛȄʛ الʺالي
  .   ١٢٠٣-١١٦٩،ص ص ٨،ع ٢٢، ، مʳلʙ الʲʸاسʮي

-  )،ʦॽȞʴال ʙʰي عʳॽمل ȑʙʳي، مʳॽدة ٢٠١٤ملʨة على جॽولʙة الॽالʺال ʛȄقارʱال ʛʽل إلى معايʨʴʱال ʛأث ،(
الʶعʨدǽة الأعʺال  بʯʽة  في  الʺʳʶلة  ات  ʛؗʷال وॽʀʺة  الʺʴاسॽʰة  تॽʰʢقʽـة،    -الʺعلʨمات  نȄʛʤـة  عʸادة  دراسـة 

    ١٦٠٩/٠٢/٢٠١٤رقʤ  الʖʲॺ العلʸى ʱǺامعة سلʸان بʥ عʗʮ العʚȂʚ مʥ خلال الʸقʙʯح الʰʲॺى 
-    ʙʽول  ،ʝنʨي.(يʻʽʶʴال  ȑʙʺدة ٢٠٢١حʨة علي جॽالʺال  ʛȄقارʱال إلعʙاد  الʙولॽة   ʛʽالʺعاي تغʛʽات   ʛʽتأث  ،(

الʺالॽة ،    -الʺعلʨمات  تॽʁॽʰʢة)  الʸالॻة والʱʯارȂة(دراسة  والʦʲॺث  للʗراسات  العلॻʸة  الʳʱارة،   ،الʱʸلة  ؗلॽة 
ʙلʳʺال ،ȋاॽد٢جامعة دمʙ٥٢١ -٤٧٥، ٢، ج١، الع  
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 ʖʲॺال Ȗملاح  
 ʤرق Ȗʲ١مل  

  
  " ʧة عॽانʙʽʺراسة الʙها الʻʺʹʱى تʱاؤلات الʶʱل الʨح ʦؔآرائǼ الإدلاء ʦؔادتॽس ʧم ʝʺʱدة  نلʦج

دلʻل مʗʻانى    - الإفʶاح عʥ الʸعلʦمات الʯʴʸقʮلॻة فى ʡل الأنʸاȉ الʯʳʸلفة لهȜॻل الʸلॻؒة
 ʥʻʻالʸال ʥʻللʲʸال ʙʢوجهة ن ʥاقع العʺلي فى ." مʨال ʝȞائج تعʱʻل لʨصʨفى ال ʦاهʶُى تʱوال

ʯʽʰة الʺȄʛʸة مʧ حʘʽ جʨدة الافʸاح الاخॽʱارȐ عʧ الʺعلʨمات الʺʱʶقʰلॽة عʙʻ اتʵاذʦؗ  ال
  ،Ȑارʺʲʱار الاسʛالعلʺى الق ʘʴॼاض الʛم إلا لأغʙʵʱʶت ʧل ʦؔادتॽعلى أن آراء س ʙʽأكʱمع ال

  فى هʚه الʙراسة وتʱʺʱع ǼالȄʛʶة الʱامة.
  تعارʃȂ هامة 

الʺʱʶقʰلॽة: - Ǽالʺعلʨمات  وʦʱȄ    الʺقʨʸد  ة  ʛؗʷال ʱʶʺǼقʰل   Șعلʱت الʱى  الʺعلʨمات   ʥتل هى 
  ʛȄقارʱمى الʙʵʱʶم ʙاعʶى تʱمات الʨادر الʺعلʸم ʦأه ʧم ʙل الإدارة وتعʰق ʧادها مʙإع
  Ȍʢخ  ʧع مʱʶقʰلॽة  وتʕʰʻات  معلʨمات  تقʙم  لʨؔنها   ʥوذل القʛارات،  إتʵاذ  فى  الʺالॽة 

ات لفʛʱات مʱʶقʰلॽة قʙ تʨؔن قʛʽʸة أو Ȅʨʡل ʛؗʷجهات الʨة الأجل. وت  
ʜة وفʽها ʨȞǽن الʺلاك   - ʛؗʺة الॽؔالʺل ʧع مʨإلى ن ʛʽʷت :(اتʶسʕʺة الॽؔمل) ةॽʶسʕʺة الॽؔالʺل

إسʲʱʺار    Șاديʻأو ص  ʧʽتأم ات  ʛؗش أو  الʨʻʰك  مʲل  مʕسʶات  فى صʨرة   ʦللأسه الॼؔار 
 وغʛʽها. 

ʜة وفʽها ʨȞǽن الʺالʥ الأكʛʰ الʙولة - ʛؗʺة الॽؔالʺل ʧع مʨإلى ن ʛʽʷة: تॽمʨȞʴة الॽؔلة    الʺلʲʺم
 فى الʨȞʴمة. 

ة الʱى ʱʺǽلʥ فʽها أفʛاد عائلة واحʙة حقʨق ملॽؔة وʨȞȄن واحʙ أو   - ʛؗʷة: الॽة العائلॽؔالʺل
 أكʛʲ مʧ تلʥ العائلة عʹʨاً فى مʳلʝ الإدارة. 

-   ʙق ة  ʛؗʷال  ʦأسه  ʧم معʻʽة  نॼʶة  الإدارة   ʝلʳم أعʹاء   ʠعǼ  ʥلʱʺǽ الإدارȄة:  الʺلॽؔة 
 . ٪٢٥تʳʱاوز نॼʶة 
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 بॻانات عامة: أولاً: 
  الʱأهʽل العلʺى: ȞǼالʨرʨȄس (  )         دبلʨم دراسات علॽا (   )  -١

                      (  ) Ȑʛراة (  )                  أخʨʱؗد       (   ) ʛʽʱʶماج  
  الॽʣʨفة الʴالॽة:   -٢
ات سʺʛʶة الأوراق الʺالॽة:  -  ʛؗلل مالى فى شʴم  
  عॽلل مالى بʴمSell-side analysts         (    )  
  اءʛلل مالى شʴم   Buy – side analysts  (    )  
 أكادǽʺى Ǽأقʶام الʺʴاسॼة Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة  (    )     -
 الʛʰʵة الॽɿॽʣʨة العʺلॽة:     -٣ 

  ʧات      ( ٣أقل مʨʻس   ʧات  (  )    ٥إلى  ٣)                       مʨʻس  
 ʧ١٠إلى  ٥م  ʧم ʛʲات  (  )                      أكʨʻات   (  )   ١٠سʨʻس  

  أسʭلة الإسʯقʶاء: 
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  أسʭلة مفʦʯحة: 

١-   Ȑارॽʱاح الاخʸالإف ʧʽʶʴأن تʷǼ ʦؔحاتʛʱل   ما هى مقʣ ة فىॽلʰقʱʶʺمات الʨالʺعل ʧع

ات غʛʽ الʺالॽة الʺȄʛʸة؟ ʛؗʷة فى الॽؔل الʺلȞॽʂ ʧلفة مʱʵʺال ȋالأنʺا  

 ........................................................................................  

 ....................................................................... .................  

 ........................................................................................  
  

ʦ على جʨدة الʺعلʨمات    ماهى الʺʙʴدات الأخʵǼ Ȑʛلاف Ȟॽʂل الʺلॽؔة الʱى تʕثʛ فى  -٢ ʛؗʤن

ات غʛʽ الʺالॽة الʺȄʛʸة؟ ʛؗʷها فى الʻح عʸة الʺفॽلʰقʱʶʺال  

 ...................................................................................  

                        ..........  

  

  
  
  
  

                           ʤ                                                 شʙȜا لʯعاونʤؒ وسعة صʗرؕ
  الॺاحʯʰان 

  د/ سʦسʥ فʦزȎ عʴاف،  د/ هȎʗ حʴॻɸ ʤॻʸى 

 
  

  

 


