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   للجامعات المصرية تنافسيةمناخ ال عزيزت الجامعية وتحديات  الأكاديميةتوأمة ال
         تصور مقترح

 

 ملخص  
الأكاديمية الجامعية كمدخل  توأمة  توظيف اليف يمكن  ك  لإجابة على السؤال التالى:ل  الدراسة الحاليةسعت  

توضيح الدور الذي تقوم به التوأمة بين الجامعات  وهدفت إلى  بالجامعات المصرىة؟    تنافسيةمناخ ال  عزيزتل
قيام الجامعة بوظائفها البحثية والعلمية والتعليمية    فى توفير الامكانات المادية والعينية التى تساعد فى

للجامعات   تعزيز التنافسيةدورها في  و   وفى خدمة المجتمع بالإضافة إلى الوظيفة الاقتصادية أو المالية
، وتوصلت إلى أن آليات وإجراءات  الدراسة المنهج الوصفى لملاءمته لطبيعة الدراسة  ت ستخدموا  .المصرية
وخدماته   إمكاناته كـل طرف بتقديم يقـوم تقـوم علـى تبـادل المنفعـة وتكامـل الأدوار، حيـث   ميةالأكاديالـتوأمة  

دور واضح   منلتوأمة الأكاديمية  ، لما لعليها عند عقد التوأمة الاتفاق الأهداف التي يتم في مقابل تحقيق
في تطوير البنية التعليمية والبحثية فى الجامعات وتبادل الأفكار والخبرات، وتنمية روح التفاهم والتعاون  

في الحراك الأكاديمي للطلاب، وتكوين المواطن العالمي المدرك لثقافات   هار ي ثأتو بين الشعوب،  الدولي  
توأمة  لل  . وإنتهت الدراسة بتقديم تصور مقترحعهاولغات الشعوب المتباينة، والقادر على فهمها والتواصل م 

 . لتعليم الجامعى المصرى با تنافسيةالمناخ  عزيزلتكمدخل لجامعات بين ا الأكاديمية
 الجامعات  تنافسية ،الأكاديمية توأمةال الكلمات المفتاحية : 
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University academic twinning and the challenges of enhancing the 

competitive environment for Egyptian universities 

Suggested concept 

        
Abstract 
The current study sought to answer the following question: How can the global 

competitiveness of Egyptian university education be enhanced by using the 

academic twinning approach? It aimed to clarify the role that twinning plays 

between universities in providing material and in-kind capabilities that help the 

university carry out its research, scientific and educational functions and in 

community service in addition to the economic or financial function and its role 

in enhancing the competitiveness of Egyptian universities. The study used the 

descriptive approach for its relevance to the nature of the study, and concluded 

that the mechanisms and procedures of academic twinning are based on mutual 

benefit and complementarity of roles, whereby each party provides its capabilities 

and services in exchange for achieving the goals that are Agreeing upon it at the 

time of the twinning contract, because of the clear role of academic twinning in 

developing the educational and research infrastructure in universities, exchanging 

ideas and experiences, developing a spirit of understanding and international 

cooperation among peoples, its impact on the academic mobility of students, and 

the formation of a global citizen who is aware of the cultures and languages of 

different peoples, and who is able to understand and communicate them. with her. 

The study ended with presenting a proposed conception of academic twinning 

between universities as an entry point to enhance the competitiveness of Egyptian 

higher education                                                                           . Keywords: 

academic twinning, university competitiveness      
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 مقدمة:  
تبادل  كى يللحدود  نجد أن التعليم وسيط عابر بقوة، لوالمتكافنعيش فيه والمتشارك  الذيهذا العالم  في  

ومع ما يواجه البشرية من    والثقافة،المعارف والخبرات والقيم والابتكارات والاقتصاد والتكنولوجيا    الناس
كد" البديهية الحديثة  تؤ   الحياة،كافة مجالات    فيومع التحولات والتغيرات السريعة    ومستقبلية،مشاكل حالية  

 " أن لا بلد قادر وحده على إيجاد الحلول للتحديات العالمية. 
صـــــــــــيحات   فيوســـــــــــباق    تعليميجوهره تنافس   فيمجتمعات اقتصـــــــــــاد المعرفة هو   فيوبما أن التنافس   

تتقـدم الـدول عن طريق التعليم وتفعيـل مخرجـاتـه فى إحـدام التنميـة المجتمعيـة الشـــــــــــــــاملـة   حيـث التعليم،  
أصــبح لزاماع على   ولذا فقد   ،والعســكرى والســياســى  الاقتصــاديحدام طفرات هائلة فى النمو والمســتدامة لإ

التعليم  المنافسة والتميز مراجعة نظمه التعليمية وإصلاحها خاصة مؤسسات   تحقيقأى مجتمع يسعى إلى  
غيرها من أصـــــــبحت الجامعات التى لم تنتهج منهجاع عالمياع أقل فى مركزها التنافســـــــى عن  فقد  ،جامعىال

 .العالمىو  الإقليمى الجامعات ذات الطابع
المنافســة الدولية بين مؤســســات التعليم  ن وأ  خاصــة  المنافســة فى أكثر جرأة وحدةالجامعات أصــبحت   ولقد 
الاهتمام بها،   ينبغي  حيث من القضـايا المهمة التى تعمل على تحسـين أداء تلا المؤسـسـات تعد   جامعىال

 فىى، جامعبين الشــــركات إلى مؤســــســــات التعليم الفيما  تشــــهده الأســــواق العالمية   الذيفقد انتقل التنافس  
الســــــــــــــيـاق الجـديـد من التحولات    فى ظـل  يـه هو الإبـدا  والتطويرالمحور الرئيس ف  ،تنـافس من نو  جـديـد 

 الأفضــــــــــلأكد على أهمية توفير ميزات تنافســــــــــية بين الجامعات لتكون    الذي  العالمية واقتصــــــــــاد المعرفة

Altbach.P.G,2013,107) .) 
أفضل العناصر زادت حدة التنافسية مع ظهور التصنيفات الدولية للجامعات، بما يسمح لها بجذب  لقد  و  

وإداريين وطلاب  تدريس  هيئة  أعضاء  تغييرات   جدد   البشرية من  بنائها   لإحدام  فى    المادي استراتيجية 
تتمكن من تحقيق   تعليمية    تنافسية، فالتحولات الجوهرية فى الاقتصاد تتطلب سياسات الوالمعرفى حتى 

ظام التعليم فى القرن الحادى والعشرين  نخاصة وأن    ،الجامعىلإيجاد تواصل بين التعليم    ابتكارية  وتدريبية
 Bair),2015, (28 للدولبناء القدرات التنافسية  علىكز  تهو التحدى المر سمته 

الذى و الحالى من ثورات علمية متلاحقة وتطورات فى كافة مجالات الحياة،    ونظراع لما يشهده العصر  
التى الجامعى  التعليم  بمعزل عن   انعكس على مؤسسات  بأدوارها  قادرة على الاضطلا  والقيام  تعد    لم 

عليها ضرورة الانفتاح على العالم من حولها،  العصر  فرض    فقد المجتمع الدولى بمؤسساته وهيئاته،    مجاراة 
تلبية متطلبات الاقتصاد الحديث    العمل على   إقامة علاقات تعاون وتوأمة من شأنهاضرورة  وهو ما عزز 
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التب   :مثل وتطويرتعزيز  المزدوجة،  العلمية  الدرجات  وبرامج  المعرفى،  وتعزيز    ادل  وتبادله  ونشره  العلم 
التعليمية والعروض والمشاريع الدراسية البحثية  تقديم  البلدان والمناطق المختلفة، و   بين   العلاقات  البرامج 
والمع  ،المشتركة والعلوم  والثقافات  والمدرسين  الطلاب  تبادل  والخبرات  اوتحفيز  والابتكارات  رف  والقيم 

تعزيز وضع المرأة  فضلاع عن  ،  يةللتقنيات الجديدة فى المعلومات  الاستخدام والتوظيفوالتكنولوجيا، وزيادة  
  الدعم التقنى للتدريب، وصيانة وإصلاح تقديم  ، و جامعىالتعليم المؤسسات  إدارة  سبل  فى التعليم والبحث، و 

 (.136، 2005 ،سليم) المعدات المخبرية المعامل
تتيح الفرص لأعضاء هيئة التدريس    مثلاع   ففى البحث العلمى  ،العديد من الفوائد   لأكاديميةتوأمة اتحقق الو 

تكون محل   التى  والقضايا  التحديات  لمواجهة  ومعارفهم  البحثية  مهاراتهم  كما    الشركاء،  اهتماملتوظيف 
ومتطلبات سوق    المستفيدين،  وتطوير البرامج والمشاريع بما يتوافق وحاجات   الخبرات، على تبادل   تساعد 
وبناء    المجتمع،على قضايا    وانفتاحهاسمعتها    بالإضافة إلى تعزيز الموارد المالية للجامعات وتقوية  العمل،

 ،محمود )  المجتمعوتطوير المناهج والمقررات الجامعية التى تخدم حاجات    والاقتصادية، الروابط العلمية  
2011 ،20.) 

ــتراتيجي التى تنتهجها    ات وتبذل مصـــــــر جهوداع كبيرة فى مجال التوأمة فى التعليم الجامعى من خلال الاســـــ
نشــــــــــــاء جامعات دولية، وأهلية، وتكنولوجية جديدة، فضــــــــــــلاع عن  إوزارة التعليم العالى والبحث العلمى من  

النهوض بـالمراكز والمعـاهـد والهيئـات البحثيـة، مع الاهتمـام بجودة العمليـة التعليميـة من خلال هيئـة اعتمـاد 
جودة برامج التعليم الفنى والتقنى، وتطوير برامج التعليم الجـامعى، وزيـادة عـدد الجـامعـات المصــــــــــــــريـة فى 

ت العالمية، وتحقيق المزيد من التنو  والتنافسـية والجودة فى منظومة التعليم الجامعى فى مصـر، التصـنيفا
ــافة إلى تعديل بعش التشـــــريعات الحاكمة للتعليم العالى والبحث العلمى ومنها قانون حوافز العلوم  بالإضـــ

 (.2020،7ى، )وزارة التعليم العال والابتكار، وقانون وكالة الفضاء، وصندوق دعم الابتكار
 مشكلة الدراسة

وتدويل التعليم واقتصاد المعرفة أصبحت  بالخبرات المتطورة    والاحتكاك  ،تبادل الخبرات   فى ظل تداعيات  
إذ أصبحت    والعالمي،  والإقليمي الجامعات بحاجة إلى أن تكون أكثر تطوراع وتنافساع فى سوق التعليم المحلى  

العالم فى  أنشطتها الأتحسين نوعية  ب أمام تحدى جديد يطالبها   كاديمية بالمقارنة مع أقرانها على مستوى 
فرضت على كل    والتيالجامعات    تصنيفات   العديد من  وخاصة بعد ظهور  الجامعات،التنافس بين   حلبة

تنافسية  ضرورة  جامعة   التعليم   ،لبناءلالعمل على صياغة استراتيجيات  تنافسية فى قطا     واستدامة ميزة 
مع    الأكاديميةالتوأمة  ضرورة تبنى  الدولة المصرية توجهاع نحو  سياسة  إلى تبنى    دعيمما    والتدريب والبحث،
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رئيس الجمهورية فى افتتاح مدينة  السيد  كلمة  جاء في    وذلا وفقاع لماسمعة  المتميزة ذات  العالمية  الجامعات  ال
توأمة مع    بضرورة إجراءى إنشاء جامعة جديدة  علباشتراط الموافقة    2018العلمين الجديدة فى بداية مارس  

 (alwatannews) جامعة على مستوى العالم (50)من أعلى على الأقل واحدة 
ــير   ــابقة   العديد من  وتشـــــــ ــات الســـــــ مصـــــــــر إلى ضـــــــــرورة توقيع   التعليم الجامعى فى  التي تناولت الدراســـــــ

بروتوكولات تعاون مع جامعات ومعاهد عالمية فى المشـــروعات والبحوم وتشـــجيع أعضـــاء هيئة التدريس 
عربية المصـرية و المجلات المع زيادة عدد الاشـتراكات فى  دولية،والباحثين على نشـر بحوثهم فى مجلات 

معوقات لتطوير    إلا أن ثمة عدة  (.254،  2012، تهامى) أحمد،   عالمية فى مختلف التخصــــــصــــــات الو 
  من بينها: والدوليةالتعاون والتوأمة بين الجامعات المصرية 

وضعف انطلاقها إلى التعامل مع المصادر العالمية    المحلى،  الجامعات الحكومية فى الحيز  انحصار  -1
عرفة العلمية سواء فى استقطاب الطلاب أو أعضاء هيئات التدريس أو مصادر الم  المنشود،على النحو  

 . (7، 2018 ،أحمد) التمويلوالتقنية أو مصادر 
ذات رؤية مستقلة واعية    بحيث تكون   دوليةال  تهاشخصي من  الجامعات الحكومية المصرية    لم تطور  -2

ومبادرة إلى خدمة المصالح والأهداف القومية الاستراتيجية على المستوى    العالمية،ومتواكبة مع الاتجاهات  
سبب  يقد    بماالبيروقراطى    الإداري الأداء  غلبة  بالإضافة إلى    التمويلية،تأخر المخصصات  ل     نظراع   الدولى،

حيان  يؤدى فى كثير من الأ  الذيالأمر    فى إعاقة وتعطيل العديد من الشراكات الدولية للجامعات الحكومية
 (. 2016،359،على)  منهاإلى عدم تفعيل كثير 

لتوطين ثقافة الشـراكات الدولية لدى  ات المصـريةفقدان الأنظمة اللوائحية والإرشـادية الداخلية بالجامع  -3
ــوبيها، ــس علمية منهجية    منســ ــوائية وذاتية عقد الاتفاقيات وفردية اتخاذ القرارات بلا أســ مما ينتج عنه عشــ

 (.7، 2015 ،عيداروس)
الرتب المتواضـعة للجامعات المصـرية وكذلا مؤسـسـات التعليم العالى فى التصـنيفات العالمية تحقيق    -4

البحثى الســــــــــنوى المنشــــــــــور فى   بالإضــــــــــافة إلى ضــــــــــعف معدل الإنتا   أنواعها،مختلف   علىللجامعات 
  (.8، 2018، ناصف) التدريسالدوريات المصرية والعالمية لأعضاء هيئة 

  2008وقـد أوصــــــــــــــى البيـان الختـامى لمؤتمر الجمعيـة المصــــــــــــــريـة للتربيـة المقـارنـة والإدارة التعليميـة عـام  
 بعد.عليم من تكنولوجيا الت استخدامبضرورة إيجاد آليات للتعاون والشراكة بين الجامعات فى 

  التالى:فى السؤال الرئيس  الحالية،فإنه يمكن تحديد مشكلة الدراسة  سبق،وفى ضوء ما 
 بالجامعات المصرىة؟  تنافسيةمناخ ال عزيزتالأكاديمية الجامعية كمدخل لتوأمة  توظيف اليف يمكن ك
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 ؟ الأكاديمية الجامعية  ةالفكرى للتوأم ما الإطار -1
 ؟ التنافسية بالجامعات المصرية ما تحديات تعزيز مناخ  -2
 بالجامعات المصرىة ؟  تنافسيةمناخ ال عزيزلت الجامعية الأكاديمية ةللتوأم المقترحالتصور  ما -3

 :  أهداف الدراسة
المادية   الإمكانات فى توفير  الجامعية الأكاديميةتوأمة الالذي تقوم به  توضيح الدور إلى: تهدف الدراسة

 بالإضافة والعينية التى تساعد فى قيام الجامعة بوظائفها البحثية والعلمية والتعليمية وفى خدمة المجتمع 
 .للجامعات المصرية التنافسيةمناخ تعزيز ودورها في  إلى الوظيفة الاقتصادية أو المالية

الدراسة:   الحالية من منطلق أهمية  الدراسة  الحديثة ومتطلبات  امواكبة    تأتى أهمية  العالمية  لاتجاهات 
استدامة التوجهات الوطنية و   العصر ومتوافقة مع توجه الدولة المصرية للتعاون الدولى والتبادل المعرفى

والمناشدات المؤسسية للجامعات المصرية بشأن التجويد الأمثل في ظل للأدأت الجامعية من منظور رؤى  
الجامعات ص كافة جهود  وتوجه  والاعتماد  دولية،  الجودة  الدولية لضمان  الرخصة  الحصول على  وب 

مع الكيانات المتناظرة  الجامعات  أكاديمياع ومؤسسياع، والتوجه نحو صيغ الجامعة الدولية من خلال توأمة  
  .عالمياع، بما يدعم ترسيخ مبدأ الإنماء التنموى المستدام

 لطبيعة هذه الدراسة  : تستخدم الدراسة المنهج الوصفى لملاءمتهمنهج الدراسة
 :الدراسة  مصطلحات

ــة الحاليةو    Academic Twinning  University:  الجامعية إجرائيا    الأكاديمية  توأمةال تعرف الدراسـ
مع   تتمثل فى التعاون العلمى والتقنىوالتي   والمتميزة،علمية مع الجامعات العالمية الرائدة ال بأنها الشــــــراكة

 الجـامعى  اتفـاقيـات تســــــــــــــهم فى الارتقـاء ببرامج التعليمإبرام  الجـامعـات والمراكز العلميـة المتقـدمـة من خلال 
 للجامعات. يةعلى المستوى القومى إلى المصاف العالم

، بمــا يبــذل من الجــامعــات قــدرة    تعرف بــأنهــا "  Competitiveness University  الجافعااف   تنافسياااا ا 
نتاجية وابتكارية وتطويرية، على تحقيق  واءات وابتكارات وضـــغوط وفعاليات إدارية وتســـويقية  اجر واجهود،  

ــمن بيئة اقتصـــــادية وطنية داعمة تتماشـــــى مع التطورات العالمية، وذلا بغرض  قيمة مضـــــافة عالية، ضـــ
العالمية التي تهتم بها، وبما يســهم  ســواق المحلية و لأالحصــول على شــريحة أكبر ورقعة أكثر أتســاعا في ا

 (.6،2019،حنفي) "في النهاية في توليد مستويات مرتفعة نسبياع من تحقيق الرفاهية على أساس مستدام
 السابقة: الدراسات 

 أولا : دراسات تتعلق بالتنافسية: 
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،  حنفي )للجامعات  يةم  لعالا  ت فايتصــن  لا ءو ضــلجامعة بورســعيد في   لتنافســيةرة اد قلا  يلتفع  متطلبات   دراســة:
بات القدرة التنافســـــــية لجامعة بورســـــــعيد في ضـــــــوء التصـــــــنيفات  لإلى تحديد متط  ت دفه(.1-41،  2019
، وتقييم واقع القدرة التنافســــــــية  جامعات ليل بعش التصــــــــنيفات العالمية للل تحلاجامعات، من خلالعالمية ل

ــوء معايير   ــعيد في ضـــ ــع آليات لتعزيز جوانب قوتهلجامعة بورســـ ــنيفات، ووضـــ   جوانب ا وعلاهذه التصـــ
 .اهضعف

القائمين ع  دراسةال  ت هوانت  .استخدمت المنهج الوصفيو   ى أمر جامعة  لبوضع تصور مقترح لمساعدة 
ل دعم المؤشرات  لاجامعات من خلضمن أحد التصنيفات العالمية لا  هور ها التنافسية وظهبورسعيد لزيادة قدرت

ت التي تسببت في غياب جامعة بورسعيد    المشكلاا وعلاهتيجابية المتوافرة بالجامعة وتحسين معدلا لإا
جرائية لتحسين الوضع التنافسي  ليات الالآ، ووضع مجموعة من اجامعات لعن معظم التصنيفات العالمية ل

بات  لجامعة في ضوء متطلستراتيجية للامح التصور المقترح في: إعادة صياغة الخطة املا  ت لا، وقد تمثهل
ل العالمية  للالتصنيفات  الدولية  المكانة  التدريسية والبحثية  لجامعة وزيادة فاعلجامعات وتعظيم  الكفاءة  ية 

 .بالجامعةمية لبالجامعة، وأخيرا تعظيم العائد المادي الناتج عن البحوم الع
جامعات لا  خبةنتصنيفات    ىمؤسساته ف  لتطوير واقع  مصري مدخلاع لا  ىتعزيز تنافسية التعليم العال  دراسة:و 

هدفت الدراسة توظيف مدخل تعزيز تنافسية التعليم    (.412- 327،  2018،  عصطفى،  )بدوي    العالمية
واقع تطوير  بغية  المصري  التصنيفات    العالي  في  للجامعات، من خلامؤسساته  مدى  العالمية  ل رصد 

المصري عالميا، والواقع الحالي لمؤسساته على تصنيف نخبة الجامعات العالمية،   تنافسية التعليم العالي
المشكلا متميزة في  وللوقوف على  المصري مكانة  العالي  التعليم  تحقيق  دون  تحول  التي  والمعوقات  ت 

المنهج الوصفي التحليلي وتوصلت الدراسة الى عدة نتائج مهمة    استخدمت الدراسةو   .التنافسية العالمية
 تشير الى ضعف امكانيات وقدرات التعليم العالي المصري على الوفاء بمعايير التنافسية العالمية، للوصول

وجود مجموعة من الفرص والعوامل  و   بمؤسساته الى مكانة مناسبة في تصنيفات نخبة الجامعات العالمية،
وقدمت الدراسة عدة توصيات  .لمصري التي يمكن تعزيزها كإطار للتنافسية في مجال التعليم العاليبالواقع ا

مهمة لتعزيز التنافسية المتعلقة بالتعليم العالي المصري، ومنها تحسين رتبة مصر على مؤشر تقرير البنا  
ما يتيحه ذلا من فرص عمال، بلأل بناء فرو  الجامعات الدولية بمصر، وتحسين واقع ا الدولي من خلا

قتصادية، ومؤشر الشفافية العالمية، وتحقيق  لاوظيفية للخريجين، وتحسين واقع مصر على مؤشر الحرية ا
كاديمية، وتحسين جودة لألية مؤسسات التعليم العالي في كل جوانبه بما فيها من قضايا الحرية ا لااستق

ستعداد الشبكي لتعزيز  لان واقع مصر على مؤشر االتعليم العام ، ورفع ميزانية البحث العلمي، و تحسي 
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والطلا التدريس  هيئة  وتدويل  للمعرفة.  الوصول  باواقعها في حق  الى الالإب،  الموقع  ضافة  ستفادة من 
تجارياع  المصري  يعرف  واجتماعياع   وسياسياع   الجغرافي  ما  على  أعلى  أكاديمية  لدرجات  الترقية  واستناد   ،

ستفادة من تصنيف جامعات منظمة التعاون  نيف الجامعات العربية"، بالاإنشاء "تص  . وأخيراع (ح)بمؤشر
  .ميسلالإا
،  2018، محمد)   المصــــــريةتفعيل دور الشــــــراكة البحثية فى تحقيق الميزة التنافســــــية للجامعات  دراســــــة:و 

472-512). 
تحقيق الميزة التنافســـــية للجامعات المصـــــرية، وذلا من خلال  إلى تعرف دور الشـــــراكة البحثية فى ت هدف

توضيح أهمية الشراكة البحثية، ونماذ  تطبيقها فى الجامعات العالمية بغية تقديم مجموعة من المقترحات 
 .بغرض تفعيل ذلا الدور لتحسين الميزة التنافسية من خلال تفعيل آليات الشراكة البحثية

البحث المنهج الوصفى، وتوصل إلى مجموعة من النتائج والمقترحات من أهمها ضعف الترابط    واستخدم 
بين الجـامعـة ومؤســــــــــــــســـــــــــــــات المجتمع الانتـاجيـة والخـدميـة، وتـدنى الموائمـة بين مخرجـات التعليم العـالى 

حوثها،  التنمية، ضــــرورة تفعيل الشــــراكة البحثية للجامعات المصــــرية، وذلا من خلال تطبيق ب  واحتياجات 
لخدمة مؤســــســــات الإنتا  بالمجتمع،   هاداخل  اســــتشــــاريةوتســــويقها، وتشــــجيع الجامعة على إنشــــاء مراكز  

ــاء مراكز التميز بالجامعات،   ــســـــات الانتا ، وإنشـــ وتبادل الخبرات البحثية بين الجامعات المصـــــرية ومؤســـ
وعية بمختلف وســـائل الإعلام  وكذلا مراكز التكنولوجيا الذكية، والخدمات بالإضـــافة إلى القيام بحملات ت

 المتاحة لدى الجامعة، لنشر مفهوم الشراكة ودورها فى تحقيق الميزة التنافسية.
 ثانيا : دراسات تتعلق بالتوأمة الأكاديمية: 

 ) سيد  "المنصورة انعكاسات التعاون الدولى على التعليم الجامعى في مصر " دراسة حالة جامعة  دراسة:
الوقوف على مظاهر التعاون الدولى بجامعة المنصورة وانعكاساته على أدائها    هدفت إلى  (.2021احمد،

التعاون  ة أهم المعوقات التي تواجه تحقيق لتقديم حلولاع لمشكلاتها أمام التحديات الكبرى التي تواجهها، ومعرف
 برامج التعاون الدولى بجامعة المنصورة.  الدولى والوقوف على أهم المتطلبات اللازمة لزيادة كفاءة وفاعلية 

هيئة التدريس والهيئة   وتمثلت أداة الدراسة في استبانة موجهة لأعضاء  واستخدمت الدراسة المنهج الوصفى
عضو وتوصلت الدراسة إلى   220الإدارى بجامعة المنصورة وتم تطبيقها على عينة قوامها   المعاونة والجهاز

ت ومعالجتها إحصائياع ثم تحليلها وتفسيرها وأظهرت النتائج أهمية برامج التعاون  نتائج من خلال جمع البيانا 
الدولى للجامعات في تحسين جودة التدريس والتعليم والبحث، والقيادة والخدمات، بالإضافة إلى تطوير البرامج  
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ية، وتعزيز استخدام  الأكاديمية، ورفع مستوى الأداء لأعضاء هيئة التدريس والطلاب وزيادة المشاريع البحث
 .تطوير المبتكر والشراكات الدوليةالتكنولوجيا من خلال البحث وال

)مرسى   2030مصر كمدخل لتحقيق أهداف استراتيجية التنمية المستدامة رؤية  الجامعية:التوأمة  ودراسة:  
تحليل فلسفة استراتيجية التنمية  و لتعليم الجامعي  لهدفت إلى التعرف على التوأمة   (.129-258،  2020،

تحليل أهداف التعليم الجامعي في استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر  و   2030المستدامة رؤية مصر  
في ضوء    2030ضع تصور مقترح لتحقيق أهداف استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر  و و  .۲۰۳۰

وصفي التحليلي ومن أهم ما توصل إليه البحث ضرورة  استخدم البحث المنهج الالجامعي. و توأمة التعليم  
وإجراء   ،2030خذ بالتوأمة الجامعية كمدخل لتحقيق أهداف استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر  الأ

 .بما يسهم في تحقيق استراتيجية التنمية المستدامة  أهميتها،وبيان   تفعيلها،المزيد من البحوم حول كيفية 
نماذ  ربط التكنولوجيا بالتنافسية في    الدولية:في برامج التعلبم العالى    الأكاديميالتوأمة والامتياز  ودراسة:  
في برامج    الأكاديمي هدفت إلى التعرف على التوأمة والامتياز   .(38- 1، 2019،  بكر)    وماليزيااليابان  
ر برامج دراسية معززة بالتكنولوجيا وفى  العالى الدولية والتنبؤ بكيفية الافادة منها في عمليات تطوي  التعليم

( Overseas  studentsللتعليم المفتوح بأدواته وذلا كى يتم تقديمها للطلاب الدوليين)  إطار منظومى 
لها الطابع المميز الذى  يجعلها   فى بعش جامعات العالم المختارة ، وبناء برامج مماثلة من دول آخرى 

، وامكانية أن يكون ذلا ذو قيمة الاكاديميتولد صوراع مقننة من الجذب وبناء قوى المنافسة والامتياز  
أو فى بنية  لبرامج يمكن تصميمها فى حالة الجامعة المصرية ، سواء منفصلة    واقتصاديومغزى تربوى  

نهج التحليلى وتوصلت الورقة البحثية المتضمنة لجوانب نظرية  الم  واستخدم البحث   .وحوكمة جامعة تقليدية
وتطبيقية للتعاون الدولى فى مجال التعليم العالى وتوسيع قاعدته بطرق وسبل جديدة متنوعة )تكنولوجيا  

 (.تنافسية أكاديمي،امتياز  توأمة، فائقة،

ــيغ تدويل التعليم الجامعودراســــــــــة:  ــة رؤية مقترحة لتفعيل التوامة كأحد صــــــــ ــري: دراســــــــ    تحليليةي المصــــــــ

ت والبحـث في مـدخـل التوأمـة هـدفـت إلى تحليـل مفهوم توأمـة الجـامعـا(.  393-305،  2019)الحبشاااا ، 
من حيث المدخل ووظيفته وشــروط نجاحه وما يفرضــه من متطلبات وما يجابه   كأحد صــيغ التعليم العالى

المنهج   من تحديات وما يتمخش عنه من انعكاســـــات بغية تحقيق أفضـــــل النتائج واعتمدت الدراســـــة على
تاريخى، للتعرف على نشـأة، وتطور مفهوم توأمة الجامعات، ومبررات الأخذ به، كما أعتمد على المنهج  ال

في  التوأمةدور رؤية مقترحة لتفعيل  لا لوصـف وتحليل مفهوم التوأمة، وتوصـلت الدراسـة إلى  الوصـفى وذ 
 الارتقاء بالتعليم الجامعى المصرى.
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 التعليق على الدراسات السابقة:
بالمتغيرات البحثية قيد اهتمام البحث الحالى برؤى وتحليل   اهتمت باستقراء الدراسات السابقة يتضح أنها   

غير على حدة دون النظر للعلاقة البحثية بينهما، والتى أولاها البحث الحالى عنايته، فنجد فردى لكل مت
 ( التي تناولت 2018، عصطفى، )بدوي ومنها دراسة التنافسية بين الجامعات  تناولت التي  ات دراسالأن 

وتحسين واقع مصر على    من خلال  مؤسساته  مدخل لتطوير واقعكمصري  لا  ى تعزيز تنافسية التعليم العال
تحسين رتبة مصر على مؤشر تقرير البنا الدولي ، و قتصادية، ومؤشر الشفافية العالميةلامؤشر الحرية ا

، وتناولت دراسات لية مؤسسات التعليم العاليلال بناء فرو  الجامعات الدولية بمصر وتحقيق استقمن خلا
عضاء هيئة التدريس، لألبحث العلمي وتدريب  لات  مخصص  متطلبات تحقيق وتفعيل التنافسية للجامعات من

 الصناعي.والشراكات المجتمعية مع القطا  
تناولت    ( التى2020)مرسى ،ومنها: دراسة  الأكاديمية  بالمتغير الثانى التوأمة  آخري دراسات    اهتمت بينما  
قترح لتحقيق أهداف تصور م  ت ضعو كمدخل لتحقيق أهداف استراتيجية التنمية المستدامة و   الجامعيةالتوأمة  

 ( 2019،  بكر)  ودراسة  الجامعي،في ضوء توأمة التعليم    2030استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر  
للتعليم    فى تطوير برامج معززة بالتكنولوجيا وفى إطار منظومى  الاكاديميتناولت التوأمة والامتياز  التي  

المفتوح وتوصلت الورقة البحثية المتضمنة لجوانب نظرية وتطبيقية للتعاون الدولى فى مجال التعليم العالى  
  .(تنافسية أكاديمي،امتياز  توأمة، فائقة،وتوسيع قاعدته بطرق وسبل جديدة متنوعة )تكنولوجيا 

 ومن الدراسات السابقة يتضح: 
اديمية في التعليم الجامعى باعتبارها اســتراتيجية تتبعها الجامعات للوصــول تزايد الاهتمام بالتوأمة الأك  -1

 إلى العالمية وتعزيز قدرتها التنافسية.
أهميــــة التعرف على الخبرات الأجنبيــــة في مجــــال التوأمــــة الأكــــاديميــــة وتوظيفهــــا بمــــا يحقق التميز  -2

 لمة القادم.للجامعات المصرية مع مراعاة خصوصيتها الثقافية لمواجهة تحدى العو 
رغم الجهود المبذولة للتعاون بين الجامعات المصــــــــــرية والجامعات العالمية إلا أنها محدودة ومتفاوتة    -3

 بسبب غياب الرؤية الاستراتيجية الواضحة لتطوير القدرة المؤسسية للتعليم الجامعى.
التوأمة و   والشراكةعمليات التعاون    وتتفق الدراسة الحالية بشكل جزئى مع الدراسات السابقة عموماع فى أن  

تعكس الرغبة فى المساهمة الفعالة فى جهود تحسين التعليم والبحث العلمى وخدمة المجتمع والبيئة    ات عملي
   المحيطة وتطويرهم، وعلى ضرورة الانفتاح على العالم من حولنا.
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المؤسسية    تعددة التوجهات م  الأكاديمية بالتوأمة    اهتمامهاوتختلف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة فى:  
 الأكاديمية ودور التوأمة    تنافسية للتعليم الجامعى المصرى،البما يحقق تجويد الانتاجية المؤسسية وتحقيق  

لن  الجماعى  والتطوير  والفنية،  والإدارية،  والأكاديمية،  التنظيمية،  الروابط  تقوية  التعليم    ظامفى  ومحتوى 
لأعضاء    الأكاديمي  المهني عاون العلمى والثقافى بين الجامعات، وتطوير المستوى  الجامعى، وفتح آفاق الت

بالجامعات، التدريس  الدرا  الجماعي والتطوير   هيئات  برامج  بالجامعات،  الطلابية  العليا  للأنشطة  سات 
الباحث    واستفاد   والشهادة الواحدة المشتركة.  عملية تبادل المعلومات بين الجامعات   والبحث العلمى وتطوير 

من مراجعة الأدبيات السابقة فى تكوين نواة فكرة الدراسة الحالية وتحديد مشكلة الدراسة وبناء الإطار العام  
 . لها، واختيار أفضل المداخل البحثية لدراسة موضو  وظاهرة الدراسة الحالية واختيار منهج الدراسة

 خطة السير في الدراسة
 العام وفقاع للمحاور الأتية:تسير الدراسة بعد عرض الإطار 

 الأكاديمية الجامعية ةالفكرى للتوأم الإطار :المحور الأول
 تحديات تعزيز مناخ التنافسية بالجامعات المصرية الثاني: المحور
    المقترحتصور الو  البحث  نتائج الثالث: المحور

 الأكاديمية بالتعليم الجامعى   توأمةلل الفكرى  الإطار :المحور الأول
ــارية والمعرفية التي يقاس بها     ــبح التعاون الدولي بين الجامعات العالمية أحد أهم المعايير الحضــــــــ أصــــــــ

ــتويات عالمية عالية تقوم   ــســـــــات التعليم العالي إلى مســـــ تطور المجتمعات وذلا من خلال الارتقاء بمؤســـــ
ويأتي    الأولية،فالتعاون هو المرحلة والمعرفة والبحث،   على أســــــاس المنافســــــة العالمية في مســــــارات العلم

على شـــــــــكل فردي من الباحثين أو على شـــــــــكل مجموعة من الأفراد يتعاونون مع مجموعة أخرى، ويكون  
ذلا عادة على شـكل أقل مؤسـسـية، أما التوأمة هي ان تكون هناك جهة تعتبر متقدمة في مجال تحتضـن  

لكن الأبعد من هذا هي الشـراكة، التي تشـمل الشـراكة في و ي لمسـتواها،  ن تدعمها لترتقأجهة أخرى تحتا   
 .النجاح والفشل

 الجامعية  الأكاديميةالتوأمة مفهوم 
يكون    ما  وعادة  علمية،باختصار تعاون بين طرفين أو أكثر في تطوير جوانب    الأكاديميةالتوأمة  تعد  

إنسانياع  الحالة  المنتج  فيه،    ،في هذه  تشاركا  الذين  للطرفين  بـومكسباع  يراد  بين  ولا  التحالفات  بناء  قضية 
المقصود   يجابيةالتكتلات التي فيها نو  من الانغلاق، فالتحالفات الإتلا    الجامعات ومؤسسات التعليم العالي

البعد  تأخذ  ولا  عام  بشكل  الإنسانية  لمصلحة  علمية  جوانب  تطوير  في  التعاون  منها 
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وتعنى                                                                      (.2020،129سى،)عرالسياسي
الجامعى  الأكاديمي    دارة والتدريس في تنفيذ البرنامجالمشاركة الكاملة على مستوى الإ  الأكاديمية تلاالتوأمة  

  جامعات أجنبية ومعتمدة عالمياع وهو الأمر الذي يعني أن الأقسام في الجامعات بمشاركتها مع أقسام في  
  الوقت.  ذات والأجنبية في    محليةلأن الشهادة سوف تعطى من الجامعة ال  ،سوف تحصل آليا على الاعتماد 

 (. 18، 2019،الشدي)
 الجامعية :  الأكاديمية توأمةأهداف ال

وتطوير برامجه الدراسية، ورفع  ي،  معاجي تحسين جودة التعليم العلإيجابيعا    اع ر ي ثأ ت  الأكاديميةالتوأمة    تؤثر  
ب والباحثين للعمل في المجتمع العالمي، وابتكار وإبدا  برامج، وبناء صياغات  لاكفاءات الموظفين والط

تقديم خدمات تعليمية تتسم بالجودة مع   غيرالمنافسة العالمية،  تحقيق  تعليمية إبداعية، ومن ثم القدرة على  
العالمية المتقدمة، شريط   تها الدولية؛ حتى لا ة أن تتحرك لتقديم إضافة مثالية ومهمة لمثيلا المؤسسات 

   (. 45، 2018على ،) فقطتصبح مجرد متلقية ومستوردة 
 الأكاديمية الجامعات في النقاط الاتية:  توأمةويمكن سرد أهداف ال 
وتبادلها مع الجامعات ومؤسسات تنمية التبادل المعرفي والثقافي من خلال التوسع في المنح الدراسية    -1

 التعليم العالي الخارجية. 
المستمر   -2 التطوير والتحديث  الدولية بغرض  الجامعات  العلمي مع  للتعاون  آليات  وابتكار  استحدام 

   (.46، 2019)احمد .لبرامج الجامعات ومناهجها
، والحرص الكبير على تدعيم  الجامعات جال التعليم العالي بين تعزيز مسارات التعاون الدولي في م  -3

والخبرات  المعلومات  وتبادل  المختلفة،  والمعارف  العلوم  في  والثقافي  والتقني  والبحثي  العلمي  التعاون 
الميدان   هذا  في  المختلفة  الدول  مع  الموقعة  والتفاهم  التعاون  مذكرات  وتنشيط  العلمية،  والاستشارات 

 (. 87، 2019)عحمد ، الحضاري المهم
تقوية الروابط التنظيمية، والأكاديمية، والإدارية، والفنية، والتطوير الجماعى لنظام ومحتوى التعليم    -4

الجامعى بالجامعات، وفتح آفاق التعاون العلمى والثقافى، وتطوير المستوى المهنى الأكاديمى لأعضاء  
 العليا والبحث العلمى.  ، وبرامج الدراسات لتطوير الجماعى للأنشطة الطلابيةهيئات التدريس، وا

ــة الجامعية، وذلا لأنه يضـــــمن بقائها ونموها محلياع   -5 ــســـ ــتوى الســـــمعة الاكاديمية للمؤســـ الارتقاء بمســـ
 (.18، 2019)الشدي ، وعالمياع، ويسهم فى اكتساب الطلاب المهارات المطلوبة لسوق العمل الدولى

 الأكاديمية الجامعية:أهمية التوأمة 
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فوائد كثيرة فهي تلعب دوراع كبيراع في الجانب الاقتصادي لأن تعميم نجاح أفكار وتجارب على    ةللتوأم  
الجامعات يوفر الكثير من مصروفات، ويحمي من التكرار وهدر الموارد المادية والبشرية، ففي حالة  

بي حاجة  التطوير لمناهج ما مثلا لن نكون بحاجة لعشرات الجهات للعمل على ذلا فجهة واحدة ستل
الجميع للتماثل الذي بينهم، كذلا تعم الفائدة الأكاديمية من ناحية توحيد المعايير بين جامعتين بما يجعل  

في إنشاء شبكة   ذلا  يتمثلو   بين الدول  تعاون ال ليونسكو أسلوب  ا  المستوى الطلابي متقارباع، وقد تبنت 
ة عن خطة عمل دولية تهدف إلى تعزيز تعاون بين عدة جامعات والذي يسمى برنامج التوأمة وهو عبار 

الحركة الأكاديمية. تعزيز  إلى  الجامعات بالإضافة  التوأمة الأكاديمية داخل   التعاون بين  وتتعدد فوائد 
وقد تتحقق فوائد التوأمة الأكاديمية للجامعات خار  الحرم    .(2018،  لشرب ن )ا  الحرم الجامعى ومنها

 : (Yang, 2011,69)الجامعى ومن بينها ما يلى
 تعزيز التحالفات الاستراتيجية مع الدول الأخرى، وزيادة التبادل التجارى.  -1
 تعزيز التفاهم الدولى بين الثقافات فهى تقدم للطلاب استكشاف ثقافات مختلفة.  -2
 تعزيز الفهم القومى للقضايا العالمية، والمساهمة في النظم الاقتصادية والاجتماعية.  -3
 الشعور بالمواطنة، وبناء الهوية الثقافية الوطنية. تعزيز   -4
 تعلم طرق جديدة من التفكير، تحسين المعارف والمهارات غير الثقافية.   -5
 بمستوى السمعة الدولية للجامعات، وذلا بالمحافظة على مستوى المنافسة الدولية. الارتقاء -6

 التوأمة الأكاديمية الجامعية:  إنجاح آليات
  هـــذه العناصـــر مـــن المكونـــاتتوأمة وأطرافها، وعناصرها حيث تعد  باختلاف نو  الـ  ختلفتوأمة يال  تنفيذ   

ال ـــ الــ  التحديــد ف  بـــين المؤســسات،توأمة  الأساســـية لنجـــاح عمليـــة    فــي قيــام  يــسهم  توأمةالواضــح لأهــداف 
 ، توأمةالهيكــل الإداري والهيكــل القانوني لل  حيــث   مــنتوأمة  إلــى تحديــد هيكــل الــ  ونجاحهــا، بالإضــافة  توأمةالــ

  الآليـــة المناســـبة لقيـــام  وتحديـــد  الناجحـــة،توأمة الهامـة لل مـن العناصـرتوأمة كمـا أن تحديـد مكـان وزمـان الـ
يجـب أن تؤخـذ   وبالتالي فإن هـذه العناصـر  ،  لمؤسسات المشاركةبـــاختلاف طبيعـــة ا  والتـــي تختلـــف  توأمةالــ

 ات .حقيقية بين الجامع توأمة إقامـة  فـي الاعتبـار عنـد 
بالدولة النامية  البداية عبارة عن خطابات حسن نوايا بين رئيس الجامعة  الجامعية في    تكون التوأمةو    

من خلال التواصل عن طريق المراسلة أو عبر بعثة يتم إيفادها إلى الجامعة الأجنبية    والجامعة العالمية
من أجل الاتفاق المبدئي على توقيع التوأمة ووضع شروطها، ويتم بمقتضاه إعداد ملف بدءاع من مكان  

الجامعة  ة  لعلوم الموجودة بالعالم ونسبة الطلاب الوافدين وميزانية وأساتذ لجديدة  التخصصات  الو الجامعة  
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تتلخص آلية عمل التوأمة  و ،  غراء للجامعات العالميةالإجذب و التحمل سيراع ذاتية متميزة، وعناصر  التي  
 .:.(Wolfgang, 2005,76) باعتماد عدد من الآليات الكفيلة بتحقيق تلا الخطط ومنها

 المتطورة والمتقدمة. العالميةوالمعاهد ومراكز البحوم والمتميزة تحديد الجامعات العالمية المرموقة   -1
ــنيفها   دراســــــة  -2   الإنســــــانيةقاعدة بيانات لمختلف الجامعات والمعاهد ومراكز المعرفة   عملو الدولى  تصــــ

 العلاقة.بالمؤسسات العلمية العالمية وذلا بالتنسيق مع الكليات ذات  والاتصالالعالمية والتقنية 
عاون العالمي والتقني وأولوياتها بالتنســـــــــــيق مع الكليات والأقســـــــــــام الى الت  وتحديد احتياجات حصـــــــــــر   -3

 . الى حصر حاجات برامج التطوير في الجامعة الى التعاون العالمي بالإضافةالكليات 
 العالمية محل الاختيار وتبادل الزيارات. الجامعات التواصل مع   -4
كليات ذات العلاقة ورفع اعداد عقود الخدمات والمشاريع للتوقيع بين الجانبين ومتابعتها بالتنسيق مع ال -5

  تقارير دورية لرئاسة الجامعة عن سير عقود الخدمات والمشاريع البحثية.
 آليات متابعة التنفيذ وإجراءات التطبيق. -6

 العالمية لمؤسسات التعليم الجامعى: وأثرها على تحقيق التنافسية الجامعية التوأمة الأكاديمية
د دولظهور العـديـد من الامع   على    ى تنـافســــــــــــــىتجـاهـات التربويـة العـالميـة التي تهـدف إلى إضــــــــــــــفـاء بعـ 

الممارسـات الجامعية، بما يحقق اتسـا  نطاق تقديم وانتشـار الخدمات التعليمية وجعلها عابرة لحدود الدول 
  تعمــل على  لكى  جراءات مر الــذي جعــل كــافــة الــدول المتقــدمــة والنــاميــة تتخــذ العــديــد من الإوالقــارات، الأ

وســــع، بما فيه من مؤســــســــات وشــــبكات بحثية  مؤســــســــاتها، والعمل مع المجتمع الدولي الأ ات حســــين قدر ت
 .وعلماء، وكذلا البحث عن مداخل وآليات جديدة للتكيف مع متطلباته

لتحقيق أهـدافهـا، وأقرب   مهمـاع التي أصــــــــــــــبحـت مـدخلاع الجـامعيـة و   الأكـاديميـةوفي مقـدمـة ذلـا تـأتي التوأمـة  
رة شــاملة في المنظومة الجامعية، بحيث تكون مواكبة لتطورات العصــر؛ للحصــول على  حدام ثو طريق لإ

 ، وتعزيز المكانة والقدرة التنافســـية للمؤســـســـات الجامعية على المســـتوى العالميمن جهة  عتراف الدوليالا
لـــا كفيلـــة بتغيير ثقـــافـــة ت  الأكـــاديميـــة الجـــامعيـــة، وذلـــا من منطلق إيمـــانهـــا بـــأن التوأمـــة  أخرى   من جهـــة

ــات  ــســــــــ ــل الأنها تهدف إلى الا؛ لأالجامعية المؤســــــــ والفكر  العالى  نظمة العالمية في التعليمحتكاك بأفضــــــــ
، وتحقيق رؤيتها المســتقبلية،  للجامعات بدول العالم النامى  هداف التعليميةالأوالثقافة، وهي مدخٌل لتحقيق  
نفتـاح  الال عمليـة لجـامعـات، من خلافي المنظومـة الـدوليـة ل  جـامعـات هـذه الـدولومن ثم تعـد بوابـة انخراط 

، وتعكس البعش    من التنافس ضـــــــــــــد بعضـــــــــــــهاندما  والتحالفات بين الجامعات الجديدة والقائمة بدلاع والا
ــر  ب وأعضـــــــــــــاء هيئة التدريس، والتمثيل الأكاديمي للطلاالحراك الأ كاديمي في المؤتمرات الدولية بالنشـــــــــــ
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كما أنها تســــــــهم في الربط بين   مشــــــــروعات للبحث العلمي المشــــــــترك،الدولي للبحوم العلمية، وتأســــــــيس  
 .(2016،43، عبد الحافظ) الرئيسةختصاصات الجامعات في الا

ل اســـــتقطاب  تحســـــين وتقدم المكانة المؤســـــســـــية للجامعات عالميعا، من خلا  ذلا تعمل على  عن فضـــــلاع   
ــة من جميع أنحـاء دول العـالم، علاالطلا ــاب المعـارف الجـديـدة واللغـات وة على تعزيز اب للـدراســــــــــــ كتســــــــــــ
 .جنبية لكل من الطالب وأعضاء هيئة التدريس، وتوفير مصادر تمويل ذاتية إضافية للجامعات الأ
بدول  دور واضــــح في تطوير البنية التعليمية والبحثية فى الجامعات   الجامعيةتوأمة البرامج الدراســــية  ول   

مية روح التفاهم والتعاون الدولي بين الشـــــــــعوب، كما أنها تؤثر  فكار والخبرات، وتنوتبادل الأ  العالم النامى
لالتحـــاق  لب الـــذين يتم إعـــدادهم  ب، والحركـــة الـــدوليـــة لتبـــادل الطلاللطلا  الأكـــاديميإيجـــابيـــا في الحراك  

، وتكوين المواطن العـالمي المـدرك لثقـافـات ولغـات الشــــــــــــــعوب المتبـاينـة، والقـادر على فهمهـا ات بـالجـامعـ
ــل معها، بالإ ــروعات التعليمية الدولية، وبروتوكولاوالتواصـ ــافة إلى المشـ ــراكة، واتفاقيات التعاون،  ضـ ت الشـ

 (..(Marquez ,2017,82 القارات وإنشاء أنماط من التعليم عابر 
ــد     ــة أخرى نجـ ــة الأومن جهـ ــةالتوأمـ ــاديميـ ــامل  كـ ــات لجـ ــة    عـ ــالميـ ــادة العـ ــابي في تحقيق الريـ ــا دور إيجـ لهـ

ــلا للجامعات؛ ــاب خبرات  بدول العالم النامى من خلال عن زيادة المكانة العالمية للجامعات  فضـــــــــ اكتســـــــــ
ســــاعد فى تغيير  يبحام العلمية المشــــتركة؛ مما الأإجراء ســــاتذة، و جديدة من الجامعات الدولية، وتبادل الأ

ما، من  لها تصـــــــــــنيفعا عالميعا أكثرلجامعات على المدى البعيد، ومن ثم احتلاهذه االتصـــــــــــنيف الدولي ل تقدع
 (.2019،98، أحمد) التخصصات فكار الجديدة عبر أوسع نفتاح على مجموعة من الأل الاخلا

 تحديات تعزيز مناخ التنافسية بالجامعات المصرية  الثاني: المحور
والتنافسية نشاط   عالم الكائنات الحية، تسابق يصل إلى حد الصرا  والمنافسة،  التسابق ظاهرة أصيلة فى

مرتبط بحياة الكائن الحى، وإن اختلف الهدف؛ فهناك من يتنافس من أجل البقاء، وهناك من يتنافس من  
القمة على  البقاء  أجل  من  يتنافس  من  وهتاك  للقمة،  الوصول  التقدم  ،  أجل  أسباب  أهم  أحد  والمنافسة 

والتكنولوجيا والتقدم العلمى، وأدت قضية المنافسة والغيرة فى عالم   لإنسانى، منافسة فى الصناعة والعلوما
الأفراد والمجتمعات إلى تقدم الإنسان ورقيه، واختراعه لكل ما هو جديد ينافس به غيره، مما أدى إلى  

 التطور والتحديث المعرفى والتكنولوجى. 
  :يجامعال التعليم ىأهمية التنافسية ف

للتغيرات   ا  نظر   العالمية  دارية والكتابات لإدبيات ا لأي كما تشير ا جامعهتمام بالتنافسية في التعليم اليتزايد الا 
 ومنها: نسانية، لإصعدة الأالحاصلة على كافة ا
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السوق القائم    التطورات السياسية المختلفة والمتصاعدة بقوة وظهور عالم القطب الواحد، وسيادة اقتصاد   -1
تها للبضائع  من حيث المبدأ على المنافسة، وتزايد دور مؤسسات التعليم الدولية في السوق الدولية بمجالا

   (.13، 2012، ب  للتخط طالماهد الار)  العالميةوالخدمات وفق بنود اتفاقية الجات التجارية 

قتصادي واتجاهاته والتي تتعلق بمحددات القدرة التنافسية ذاتها، مثل  لاالتغيرات الحاصلة في الفكر ا  - 2
ا إدارة  نظريات  في  والتغيرات  العالمية،  والتجارة  النمو  نظريات  والتخزين، وظهور  لإتطور  والتوزيع  نتا  

الشاملة الجودة  إدارة  المنافسة في   Quality Total" Management " نظرية  والتنافسية عوضاع عن 
 (. 255، 2016،  لجوي) والمقيدةحدودها الضيقة 

قتصادات وزيادة التشابكات فيما بين  لاقتصادي الدولي المتباينة والمتدفقة واندما  الاتطورات الواقع ا  -3
خر على اتسا  سوق  لآ يعتمد هو ا الدول بما أدى إلى زيادة النمو، الذي يعتمد على التخصص، والذي  

لذلا فإن السوق الدولية تسمح بزيادة التخصص وتحقيق عائدات أعلى وبالتالي    ي، ووفقاع جامع التعليم ال
 معها.ت النمو المتوافق نتاجية ومعدلالإ زيادة مستويات ا

كثافة رأس المال  لكترونية، فلم تعد الصناعة مرتبطة بالضرورة بلاالتطورات العلمية والتكنولوجية وا  - 4
وا  العاملين  ومهارات  بالمعرفة  ارتباطها  بقدر  تنافسية  لإالتقليدي،  بأهمية  دفع  ما  وهو  الكفاءة،  ذات  دارة 

 (. 168، 2017، النا م  ) تعزيزهاتجاه نحو  لا ي، وأهمية اجامع مؤسسات التعليم ال

تقييم واعاد   - 5 للجامعات من خلال  الوطني  بالأداء  المتعلقة  القضايا  الوطنية  إثارة  السياسات  ة تصميم 
 يم العالي والجامعي.  لللتع

 التنافسية والجامعات المصرية  
تتسم المؤسسات التي تتمتع بقدرة تنافسية عالية بقدرتها على التغيير والشمول والتكامل والتخطيط والكفاءة 

ستمرار في  متميزة، مع القدرة على الابتكار والمثابرة والتراكمية، مع تقديم منتجات  وجودة المخرجات والا
حتفاظ بذلا، بمعنى أن الجامعات التي تقوم بدرجة كبيرة من التنافسية يجب أن تقدم كل ما هو جديد الا

حتفاظ  ستمرار في الامحاولة الا و بدا ، مع تقديم خدمة تعليمية وبحثية متميزة،  لإ بتكار واومحفز لروح الا
العالي والبحث العلمي، وتقاس هذه الحصة بمقدار ما تحظى به من    بحصتها في السوق العلمي للتعليم

   (.82، 2019، غبور)قدرة تنافسية مع الجامعات 
وجد أن   المصرية،وبمقارنة هذه المفاهيم وما تحمله من سمات بالواقع الفعلي للقدرة التنافسية للجامعات   

بتعادها إلى حد كبير عن التنافسية العالمية،  هذه الجامعات تعاني ضعفا شديد في قدرتها التنافسية، مع ا
مقومات القدرة المنافسة للجامعات المتقدمة، وأن ثمة معوقات كثيره تقف في سبيل تحقيق    امتلاكهاوعدم  



 2022( 2اكتوبرج) (132العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 245 

ا  ذلا، وهي لا بالوظائف  يتعلق  ما  تشمل  بل  فقط،  واحد  للجامعةلأتتوقف على جانب  عحمد )   ساسية 

،2019،585 .)   
با   يتعلق  تواجدها  سواء ما  العلمي وغياب  التدريس وقلة    علىلبحث  أو  الدولي،  البحثي  التميز  مستوى 

سواق  لأخريجيها ومتطلبات ا، وكذلا اتسا  الفجوة بين قدرات  إنتا  المعرفة وتبادلها  إمكاناتها ومحدودية
للجامعات     التنافسية أن ضعف القدرة    :(673،  2018)عتول  ،   بعش الباحثين  ويرى  المحلية والعالمية

أكاديميا  مقارنة بالجامعات العالمية، يتطلب ضرورة بذل المزيد من الجهود لصياغة بدائل لتوأمة التعليم  
  همية في تحقيق قدرتها التنافسية عربياع وإقليمياع وعالمياع لأليات بالغة الآبالجامعات المصرية، حيث تعد من ا 

جودة مخرجات التعليم تتحقق  ، حيث  ات التعليم ومتطلبات سوق العملقة الديناميكية بين مخرجتفعيل العلاو 
تناسبية طردية،  ثنين علالاقة بين ا شروط وحاجات سوق العمل؛ فالعلامع  عندما تتطابق أو تتواءم   قة 

بمعنى أن مخرجات التعليم يجب أن تتناسب كماع وكيفاع مع حاجات سوق العمل، وقد قامت بعش الدراسات 
ي وسوق العمل، واتضح أن هناك فجوة كبيرة بينهما؛ نظرا لوجود عدد معاجقة بين التعليم ال بتحليل العلا
 :  ت منهامن المشكلا

عدم استجابة منظومة التعليم لمتطلبات سوق العمل، حيث نجد عددا كبيرا من الخريجين المتعطلين   -1
ف طبيعة الدراسة التي  اختلا  ئم دراساتهم، وذلا ناتج عنيستطيعون الحصول على وظائف تلا   لا   الذين

يتمتع خريجو المنظومة التعليمية    ئم متطلبات سوق العمل، ومن ثم لاب عن تلا التي تلاء الطلاتلقاها هؤلا
نتاجية التي تمكن الدولة من لإ ت مرتفعة من انخراط في سوق العمل وتحقيق معدلالازمة للابالمهارات ال

 (. 194، 2016،المصري )الدوليتحقيق التنافسية على المستوى 
حقة التغير السريع والمستمر في سوق العمل وعدم دراسة احتياجات  ضعف تمكن الجامعة من ملا  -2

زمة، مما أدى إلى انعدام التقارب لاحصاءات اللإسوق العمل من وظائف مختلفة، وعدم توافر البيانات وا
التوظيف في الدولة، مع تدني نوعية    أجهزةبين التعليم وسوق العمل وعدم ربط مؤسسات التعليم الجامعي ب

حتياجات  زمة لالاالتعليم العالي، وعدم قدرة النظام التعليمي على تزويد الطالب بالمعلومات والمهارات ال
 (. 110، 2017، )الفق  العملسوق 

يجابي لتلبية احتياجات سوق العمل المصري، حيث ينحصر دورها  لإ عزلة الجامعات عن التفاعل ا  -3
زمة له من جهة ومن جهة أخرى  لاإعداد سوق العمل بالخريجين من المؤهلين بالكفايات والمهارات ال  في

ب من الخبرات العملية التي تعد أساس ممارسة العمل الحقيقي، وكل ذلا نتيجة غياب  يتم حرمان الطلا
وقطاعات  لاا والتنمية  العاملة  والقوى  الجامعي  التعليم  سياسات  بين  وآخرون    )  المجتمعرتباط  الي د 

،2018 ،220.)           
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 لتحقيق التنافسية   المصرية التحديات التي تواجه الجامعات
لتزام بالمواصفات الدولية للجودة، والتطور  تتمثل في الاعلى نقاط أساسية  ترتكز القدرة التنافسية للجامعات    

هتمام بالبحث لاالتعليم مع احتياجات السوق، واالتكنولوجي، وتطور اليد العاملة وتكوينها، وتكييف نظام  
ا تقنية  لأوالتطوير، ودراسة  الخارجية، وتطوير    هنا يمكن   منو   .(62ـ  2007،  نصر)  المعلومات سواق 

 في: لتحقيق التنافسيةالمصرية التحديات التي تواجه الجامعات  ايضاح

ت تزايد المعارف والعلوم بشكل غير مسبوق حتى أطلق البعش  حيث بلغت معدلا  :التحديات المعرفية -1
نفجار المعرفي" وهذا التزايد بات من الضخامةٌ إلى الحد الذى يصعب على أي لاعلى هذا العصر"عصر ا

 (.29،  2016،الشربيني  )  فرد متخصص مهما حاول أن يلم بكل ما ينتج من معارف في مجال تخصصه 
مزيج من التقدم التكنولوجي المذهل والثورة المعلوماتية الفائقة والتي تميزت   يوهالتحديات التكنولوجية:    -2

ضافة إلى ذلا ساهمت هذه الثورة في تطور المستحدثات في  لإبا   وتحويلية،بأنها ذات طبيعة اقتحاميه  
 والمعدات   جهزةلأوبخاصة الحديثة منها في عمليتي التعليم والتعلم الذي شمل االتعليمية،  مجال التكنولوجيا  

 (.19، 2007،عبد العاطي )
اجتماعية واقتصادية    سباب لأوذلا    جتماعي على التعليم العاليالطلب الا  الديمغرافية: تزايد التحديات    -3

 وسياسية عديدة. 
الا  - 4 الديمن  قتصادية:  التحديات  حجم  وتضخم  التضخم،  معدل  ضعف  و زيادة  في  تسبب  مما  ن، 

لقطا    المالية  لالمخصصات  كنتيجة  في ضعف    موارد لالتعليم  ذلا  انعكس  وقد  المال ر المحدودة.  أس 
ت التعليم والصحة وغيرها، في ضوء أشكال التنظيم  نتا  نتيجة انسحاب الدولة من مجالالإ البشرى على ا

 (.9، 2014،وزارة التربية والتعليم ) الفعالجتماعي غير لاا

 :التحديات الداخلية بالجامعات  -5
 (. 2017،11،عبد الله ) الجامعيلكبيرة في أعداد الطالب الملتحقين بمؤسسات التعليم الزيادة ا -5/1

ب والحصول علي الدعم المالي  زيادة التنافس بين مؤسسات التعليم الجامعي علي استقطاب الطلا  -5/2
ل خلا  لتحاق بها منجنبية بالالأت الدولية المانحة. ففي ظل ترحيب المؤسسات امن الحكومات أو الوكالا

الماليين من الطلبة إلى السفر إلى مختلف    يضطر  الإنترنت،ل التعليم عبر  التعليم المباشر أو من خلا 
 (.32، 2007،عبد العاطي ) بلدان العالم للحصول على التعليم الجامعي هناك

تقليدية يستخدمها  تدني البحوم العلمية: حيث تقتصر إنتاجية أعضاء الهيئة التدريسية على بحوم    -5/3
  (.32، 2016، الشربيني ) بداعية محدودةلإكما أن البحوم ا، الباحث للترقية
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 المقترح تصور الالثالث: نتائج البحث و  المحور
تولى الجامعات المعاصرة أهمية كبيرة للانفتاح على الخبرات العالمية، فالتواصل مع الجامعات الأخرى،  
وتدعيم الروابط الأكاديمية، والاستفادة من الخبرات والتجارب الناجحة كلها عوامل مهمة في بناء وقياس  

وفيما يلي ،  يجامعت التعليم المدخل استراتيجي لتطوير مؤسسا  الأكاديميةالتوأمة  بر  عتتطورها، لذلا ت
 : مح التصور المقترحثم أهم ملا دراسةال ههم نتائج هذ لأعرض 

  :إلى مجموعة من النتائج دراسةال ت توصل الدراسة:: نتائج أولا  
ــوم  - ــ تقــ ــل الأدوار،  الأكاديمية توأمةفلــــسفة الــ ــة وتكامــ ــث   علــــى تبــــادل المنفعــ ــوم حيــ ــل طرف بتقديم يقــ  كــ

نظرية   وقد فســــــــــرت  ،توأمةعقد ال  د عليها عن الاتفاق هداف التي يتمالأ وخدماته في مقابل تحقيق إمكاناته
 .التبادل الاجتماعي هذه الفلسفة

ــة    الأكاديمية توأمةال  تتميز  - ــين  إلزاميةبوجود علاقة تعاونيــ ــى    بــ ــرفين علــ ــل، طــ ــد لمميزات كلالأقــ  وتوحيــ
ــتفادة الأطراف، جـــــود هـــــدف مشترك بين  و و  طـــــرف مـــــن مميـــــزات الطـــــرف الآخـــــر،  كـــــل  طرف بمعني اســـ

 .بقيمة العمل الجماعي وتفوقه على العمل الفردي والإيمان

فكــار لأدور واضــــــــــــــح في تطوير البنيــة التعليميــة والبحثيــة فى الجــامعــات وتبــادل ا  الأكــاديميــةتوأمــة  لل  -
كاديمي  لأن الشــــــعوب، كما أنها تؤثر إيجابيا في الحراك اوالخبرات، وتنمية روح التفاهم والتعاون الدولي بي

ب، وتكوين المواطن العـــالمي المـــدرك لثقـــافـــات ولغـــات الشــــــــــــــعوب المتبـــاينـــة، والقـــادر على فهمهـــا للطلا
ــل معها، با ــروعات التعليمية الدولية، وبروتوكولالإوالتواصـ ــافة إلى المشـ ــراكة، واتفاقيات التعاون،  ضـ ت الشـ
 .عليم عابر القارات وإنشاء أنماط من الت

ي، وتطوير برامجها الدراسية،  معاجالجامعية تؤثر إيجابيعا في تحسين جودة التعليم ال  الأكاديميةالتوأمة    -
والطلا الموظفين  كفاءات  وبناء  ورفع  برامج،  وإبدا   وابتكار  العالمي،  المجتمع  في  للعمل  والباحثين  ب 

منافسة العالمية، وتحقيق الميزة التنافسية في تقديم خدمات  صياغات تعليمية إبداعية، ومن ثم القدرة على ال
مثالية ومهمة   لتقديم إضافة  تتحرك  أن  المتقدمة، شريطة  العالمية  المؤسسات  بالجودة مع  تتسم  تعليمية 

 .تصبح مجرد متلقية ومستوردة فقط تها الدولية؛ حتى لالمثيلا
  مح التصور المقترح: ملاثانيا  

  تنافســـــــــيةال عزيزلتكمدخل   يةلجامعالأكاديمية اتوأمة للفيما يلي يتم مناقشـــــــــة أهم معالم التصـــــــــور المقترح  
 العالمية للتعليم الجامعي المصري 

 المقترح فلسفة التصور)أ(  
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ــر لدعم الاي   ــها مصـ ــفية تراعى الظروف الراهنة التي تعيشـ ــور المقترح إلى أســـس فلسـ ــتند التصـ ــتقرار  سـ سـ
زمها بقوة تحديد الســـــــــــــبل المثلى للتعامل مع التغيرات الراهنة بالشـــــــــــــكل الذي يكفل نهوض المجتمعي؛ ويل

ــتقبل التعليم الجامعي خاصــــــــة  المجتمع ولحاقه بمصــــــــاف الدول المتقدمة؛ ومن ثم كان التركيز على مســــــ
 ل: التي تضع آليات للتحويل من خلاالجامعية  الأكاديميةالتوأمة 

 .المجتمعيةمية نوأحد روافد الت بوصفة صناعة عالمية، جامعىم الستثمار في التعليضرورة الا -1
لا يمكن للجـامعـات المصــــــــــــــريـة أن تظـل منـارة علميـة وأكـاديميـة وبحثيـة متميزة إلا بـالســــــــــــــعي الـدؤوب   -2

ــة، ومتميزة علمياع ومهنياع، من خلال التعاون مع   مثيلاتها على  لإعداد وتخريج كوادر وكفاءات متخصـــــصـــ
 المستوى الدولي.

ــرورة  -3 للانعزال، والاغتراب، والانكفاء على   الآخر، والقيام بعلاقات تبادلية فلا مجاللى  ع  الإنفتاح  ضــــ
ــيقة، أو الإقليمية، مما يتطلب النظر إلى الخار   الذات، فالتربية لا يصـــــــح ان تظل حبيســـــــة الحدود الضـــــ

 أكثر من الداخل، بحيث تصبح المؤسسة التعليمية جزء لا يتجزأ من العالم.
معي، بل أصــبحت مطلباع ضــرورياع لجودة العالمية لم تعد خياراع لكثير من المجتمعات في تعليمها الجا  -4

 إلى تحقيق الجودة والتميز. الجامعيةالتعليم الجامعي، وتؤدى التوأمة الاكاديمية 
واحتياجاته    تعليمىوما يســـتتبعه من تطورات في المجال ال  الجامعية تغلغل التنافســـية بين المؤســـســـات   -5

  .ووظائف التعليم الجامعيومتطلباته المتنوعة، من إضفاء البعد الدولي في أهداف 
  منطلقات التصور المقترح)ب( 

  :، من مجموعة من المنطلقات، منهايةالجامعالأكاديمية توأمة للنطلق التصور المقترح ي
أن  ي ضــــــوءلجميع مؤســــــســــــاتها ف  اع ملزم أمراع صــــــار   ات لجامعل  الاكاديمية توأمةال ه للأخذ بمدخلتوجال -1

جتماعية والتقنية والنمو الســريع قتصــادية والثقافية والاتداعيات العولمة الســياســية والاالعالم وما يعيشــه من  
قتصــادي المبنى على المعرفة تصــال والتقدم العلمي والاالمتواتر في المعلومات واســتخدامها وتكنولوجيا الا

 .وتنمية المهارات 
ــادر    -2 التمويل، بينما تحقق التوأمة الاكاديمية نقل  الطلب المتزايد على التعليم الجامعي مع نقص مصــــــــ

 تجارب الآخرين الناجحة وتوفير الاثار الاقتصادية المستخدمة في التجريب.
 ية تتيح نوعاع من توطيد العلاقات السياسية والاجتماعية بين الدول.الجامعالتوأمة الأكاديمية  -3
ــم بحدة  -4 ــر الحالي الذي يتســـ ــية بين المنظمات في المجالا وجود تغيرات في معطيات العصـــ ت التنافســـ

ي وتعدد وتنو  البدائل أمام المســــــتفيدين فرض على الجامعات معاجالمختلفة وخاصــــــة في مجال التعليم ال
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خدمات ومنتجات    اعتماد ل لال تحقيق المزايا التنافســــــــــــــية لها من خلابتحقيق التميز والتفرد من خ  الالتزام
ذات قيمة حقيقة متفردة وتقديمها بأفضــــــــــــل معايير الجودة بحيث تصــــــــــــبح جامعة ريادية في إيجاد فرص 

 .العمل المناسبة لخريجيها
 المتعددة، وأهمها:  الأكاديمية استباق الجامعات المتقدمة في العالم إلى اتبا  سياسات التوأمة -5
، أو اتفاقيات التعاون وإنشـــــــــاء التعليم  الأكاديمية برامج التوأمةل إنشـــــــــاء فرو  لها بالخار  من خلا  -5/1

 .نترنت لإشبكات ا توظيف لعابر الحدود من خلا
جنبية والتعرف على ثقافات الشــــــعوب لأهتمام بالبعد الدولي في التعليم وخاصــــــة معرفة اللغات االا  -5/2

مســـــــتوى خريجي التعليم    تغير خصـــــــائص ســـــــوق العمل وتطور احتياجاته بما يســـــــتدعي تحســـــــيننتيجة ل
 .قليمي والدوليلإمع سوق العمل المحلي وا يلائمالجامعي، وتطوير كفاياتهم ومهاراتهم بما 

مصــــــــر إلى تأكيد دورها الثقافي وريادتها العالمية، وفي الوقت الذي أصــــــــبح مطلوبا جامعات احتيا     -6
والثقافية مع دول المنطقة، وذلا بســـبب   منها تكثيف التعاون والتنســـيق على المســـتويات العلمية والتعليمية

عتماد، وتحقيق مكانة تنافســـــــــية متفوقة مقارنة بالجامعات في الدول متطلبات الجودة والحصـــــــــول على الا
  .لجامعيةت وتغييرات جوهرية في شكل ومضمون اللوائح اخرى، والحاجة إلى إحدام تعديلالأا
 : التصور المقترح دافأه)ج(  
المصـرى بما يحقق مكانه    تعليم الجامعيبال  الأكاديمية توأمةاتفاقيات الل  فعيت إلى  المقترحلتصـور  اهدف ي 

ديات والمعوقات المتمثلة  التغلب على التحيســــــعى إلى متقدمة فى قوائم التصــــــنيفات العالمية للجامعات، و 
 في:
 بما يتوافق مع النظم العالمية الجامعى تحسين جودة النظام التعليمي -1
 .جامعات لل عالميةال ات تصنيفالا التنافسية بين الجامعات العالمية في ضوء نيـز قدرتتعز  -2
               .ية إجرائية واضحة لمساعدة صانعي القـرارملجية عهتوفير من -3
  ات اســــــــــتراتيجي ـــــى إعــــــــــادة صــــــــــياغة  لعبالجامعات المصرية داريــــــــــة  لإوا  الأكاديميةمســــــــــاعدة القيــــــــــادة    -4

 للجامعات. العالمية ات تصنيفالبات لا في ضوء متطهدافهوأ ات الجامع
 من التالي: التصور المقترحتأتى أهمية  :مية التصور المقترحهأ)د( 
صـياغة رؤية للانفتاح على الخبرات العالمية والتوسـع في ابرام عقود التوأمة الاكاديمية مع الجامعات   -1

 والمؤسسات الدولية، والاستفادة من تجاربها الناجحة. 
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ــالاكاديمية، و ة الجامعة نمكابرتقاء  الا  -2 ــ  ينتحســــــ ــماللجامعات يف الدولي  نالتصــــــ   التعليم،جودة    نوضــــــ
م في والســــــــلا  ،ط الثقةبوتعزيز روا  ن،الدوليي  ضــــــــلاع عن جذب الطلاب ف العمل، ق و لســــــــ  نوتأهيل الخريجي
 ، تحقيق جودة البرامج الأكاديمية والبحثية بالجامعة.المجتمع الدولي

 رفع قدرة الجامعات على المساهمة في إقامة مجتمع المعرفة والمنافسة في سوق المعرفة العالمي. -3
 لجامعة وربطها بسوق العمل المحلية، والإقليمية، والعالمية.تطوير البرامج التعليمية با -4
ب وأعضـــــاء ل تشـــــجيع الحراك الدولي للطلاســـــتفادة من الخبرات ونقل التجارب بين الدول من خلاالا  -6

 .الطرفينتعزيز المودة والتواصل بين و  ،طراف والثقافات لأ، لتحقيق تعاون حقيقي متعدد اهيئة التدريس
 : تصور المقترحالتحقيق متطلبات )ه(  

ــمانبي طلبات المت  نة معمجمو  توجد  تتمثل   ت،لجامعال  التوأمة الأكاديمية  حجانو ، فعالية  نغي توافرها لضـــــــــ
ترســـم    ،الفرص  اســـتغلالوطموحة في  ،المعاصـــرةظروف ة في ظل اليعقفي رؤية اســـتراتيجية ملموســـة ووا

ــا ــياسـ ــ ،والفوائد المحتملة،  والدوافع الأهداف،وتحدد  ت،السـ ــيةلال اائوالوسـ ــاسـ ــادر الد  ،سـ ، م المتاحةعومصـ
توأمة   نلضـــــما  نســـــبيناالم  نوالعاملي  ن،والشـــــركاء المســـــتهدفي  ة،ة المختلفطشـــــلانوا ت،والمبادرات،  عاقوالتو 

،  يمية نظوإدارية وت  ،ة وتشــــــــــــريعيةنيو قان  بينما   ت لباطالمت   و نتت  اوفي ضــــــــــــوء ذل فعالة،المية  أكاديمية ع
  :ما يليتصور والرؤيا يلزم لتطبيق هذه ال ،لوجيةنو وتك ،لوجيةو قافية وأيد ثو  ،يةر ومادية وبش

 .بين منسوبي الجامعة وأفراد المجتمـع فـي أسـاليب الإعلام التوأمة الأكاديمية نشر ثقافة  -
ــق أســلوب ورســالتها وأهدافها بما ي الجامعات رؤية   تحديث   - التوأمة الأكاديمية، بحيث  تناســب مع تطبيــــــــــــــ
التوأمـة  وجـد رؤى مشــــــــــــــتركـة، وخطط دقيقــة، وأهـداف محــددة، وجـداول زمنيــة، وشــــــــــــــروط ملزمـة لنجــاح  ي

 .، وتحقيق الأهداف المشتركةالأكاديمية
  .الجامعة لهمتوفير قاعدة بيانات عن احتياجات الأفراد والمؤسسات، والخدمات التـي يمكـن أن تقدمها  -

  نأ ببار  عتفي الا  خذ يؤ  نأ  ب يجث  حيب ،لكل جامعة  الاســـــــــــــتراتيجي  قســـــــــــــينوالت والدعم،  ،توفير الموارد   -
ــاركـة كـافـة القيـادا  معود  قســــــــــــــينالت  ن دو   الأكـاديميـةالتوأمـة    جامبر  ذ فيـنهـا وحـدهـا تنيمك  الكليـة لا  ت،ومشــــــــــــ
 .الكوادر البشرية نوغيرها م ،الجامعية  ت اطوالسل
  نزاهتهـــا،  نمع ضــــــــــــــمـــا  ،التوأم  ةوالجـــامعـــ،  الجـــامعـــة  بينة  قـــطبيعـــة العلانظيم  ت  نينواقو   د عـــوا قوير  طت  -

 . "وغيرها...... أمنية، ،" سياسيةى ر خأشياء أبدم ارتباطها عو  ،وشفافيتها
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ــاليب العلمية تلتزم  تقاءها وفنايتم   قيادة إدارية فعالةتوافر    - ن  تقدر أهمية التعاو   بالتغيير،قاَ لأفضــــل الأســ
ــتقعادرة ق ،العالمية  ت مع الجامعا ــتفادة موالاس، ة التدريئضــــــاء هيعأ ن  م ت الكفاءا  ب اطلى اســــ هم في نســــ

 .ينالشركاء المحتمل ىلد  ت لويالاو وتحديد ا ،يط الجيد طالتخو وير الجامعة طت
 ت.ما يكفل تبسيط السياساب التعليمي الدولي ن التعاو بية نالمع ات ار د لإوير اطوت داري لإالعمل ا ث تحدي -
ــفافيةبلتزام  الا  - وغيرها"  ن  تقاوالا،  والجودة  ،لتزاموالا ،وليةئوالمســــــــــــ  ،زاهةنوال  ،قيم الصــــــــــــالح العام" كالشــــــــــ

 .وتقدير قيمة العلم، الأكاديميالتي تحترم العمل   ت والممارسا
 فهدالاوا المشتركة  ت هتماماالا سلى أساعالجامعية العالمية    ت المؤسساالأكاديمية بين   التوأمةتدعيم    -

 .الشركاء نيبواحترامها  والحضارية، الثقافية ق الفرو اف، بتر علاوالثقة المتبادلة مع ا، الواضحة
 

  :تصور المقترحعحفور ال)و( 

 :المقترحة فيما يليتصور تتمثل محاور ال
ــاليب    -1  بالفوائد   التبصــــيرتمثل التوعية بالتوأمة الأكاديمية: وتالتوعية والتثقيف بأهمية  تعد وســــائل وأســ

 :الآتيةسائل و الكبيرة لنجاحها، ويكـون ذلـا بالهمية والأالتي تعود على الطرفين من تطبيقها 
للتعاون والتنســيق، وتكثيف جهودها في التواصــل المســتمر   بالجامعات   وحدات التعاون الدولي  قيام  -1/1

 الجامعات الدولية.والحوار الدائم، وتوطيد العلاقات مع 
ــر فلســــــــــفة   -1/2 ــمية  في الوســــــــــائل الإعلامية المتاحة بالجامعات التوأمة الأكاديمية  نشــــــــ )المواقع الرســــــــ

)الإذاعـــــات الحكومية ، رات، الملصقات للجامعات والكليـــــات، مواقـــــع التواصـــــل الاجتماعي، الكتيبات، النش
 (.والخاصة، القنوات الرسمية والخاصة، الصحافة الحكوميـة والخاصـة، المنتديات العامة

  للندوات المتخصصة والمؤتمرات العملية حول أســاليب ومتطلبــات وعقبات تطبيق الجامعات تنظيم    -1/3
 .التوأمة الأكاديمية

 :ما يلي من الجامعات الحكومية المصرية لتتضمنتطوير استراتيجية كل جامعة  -2
 .القومية التعليمية أهداف ومبادئ السياسة -2/1
"الإطار  وفقالكفاءات التي يجري تدويلها في البيانات المتعلقة بمواصــــــــــفات الخريج المتوقعة   بناء  -2/2

 القومي للمؤهلات".
اء البحوم ومنح الدبلومات والدرجات إعداد ترتيبات توأمة مؤســــــــســــــــية من أجل الاشــــــــتراك في إجر   -2/3

 .التشجيع على تعلم لغة ثانية وثالثة مع ،للخريجين العلمية
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التعـاون جوانـب تحقيق  الحـد من الإجراءات التنظيميـة البيروقراطيـة غير الضــــــــــــــروريـة المتصــــــــــــــلـة ب  -2/4
 بين الجامعات المصرية الحكومية وغيرها من الجامعات الأجنبية.  الدولي

رف المختلفـة التي االاســــــــــــــتفـادة من الموارد والمعـبـ  :لمواجهـة التحـديـات العـالميـةيـة  ابتكـار تبنى أفكـار    -3
 .المصرى لتحقيق التنافسية للتعليم الجامعى يمتلكها المجتمع

  :المقترحآليات تنفيذ التصور )ى(  
 التالية:ليات لآا لمن خلا الأكاديميةالرؤية المقترحة لتفعيل التوأمة  ذ فينت ت تحديد إجراءا نيمك
 وذلا عن طريق: :ي بما يحقق المرونةمعاجتطوير البنية التنظيمية للوزارة ومؤسسات التعلم ال: أولا  
ت ســــــــــــــتفــادة من مــدخلالاجراءات التنظيميــة التي تعوق الإوالحــد من ا  جــامعيــةتقليص البيروقراطيــة ال  -

 .الجامعة، وتستهلا وقت الباحثين وجهودهم
 .التشريعات المنظمة والمحفزة للبحث العلمي بالمؤسسات البحثية في قانون واحد توحيد  -
كـاديميـة  لأداريـة والإليـة للجـامعـات الحكوميـة من النـاحيـة المـاليـة والتنظيميـة والاســــــــــــــتقلامنح المزيـد من ا -
 .المناسبة لها، ووضع معايير القبول في تصميم واعتماد البرامجو  الحرية في اتخاذ القرارات و 

ــاليـل التعليم والتعلم  كـاديميـة والا لأ تطوير البرامج ا  ثـانيـا : أنمـا  التقويم في  بتكـار والتنو   لااو رتقـا  بـاســـــــ
 وذلا عن طريق: 

  :تبنى مؤسسات التعليم العالي المصرية أساليب المراجعة والتقويم، بحيث يشمل ذلا
لقياس توأمة  والبرامجي وجمع بيانات موحدة ومتوافقة دولياع توظيف وتطوير آليات التقويم المؤســــــــســــــــي   -

  .شتراك مع المؤسسات الدوليةلاالتعليم الجامعي با
ــاركة جميع أفراد هيئة التدريس والموظفين في عمليات التقويم الذاتي، والتعاون في عمليات إعداد   - مشــــــــــ

 أنشطتهم.داء وذلا في مجال لأالتقارير وتحسين ا
ب وتطوير أســاليب التقويم وتنوعها، من تقويم المهارات والعمليات الذهنية والمعرفية للطلا  التركيز على  -

  .ختبارات، وتقديمها، وإدارتها، وتصحيحها، وتحليلهالاحيث تصميم ا
ت التعاون الدولي وإدما  المنظور الدولي في كاديمية البعد العالمي وتوسـيع مجالالأأن تراعي البرامج ا  -

 .لتخصصات المحتوى وا
ــيل التكنولوجية وا  تطبيق:  ثالثا   ــتهدفة والبحث لأ لكترونية الإ الصــــــ كثر فعالية في عرض المعرفة المســــــ

 وذلا عن طريق: ب والمعلمين ومن يرغل من أبنا  المجتمعالعلمي وتداولها بين الطلا
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بشــكل يتجاوز الحدود والمســافات الزمنية والمكانية   كاديمية على مســتوى دولىلأنقل وتوصــيل المعرفة ا  -
عن طريق الوســائط المعلوماتية والتكنولوجية، ســواء عن طريق تقنيات التعليم عن بعد أو إقامة الجامعات 

ــية، أو عن طريق إبرام اتفاقيات لنقل الخبرات والبرامج االا ــهادات  لإكاديمية، بالأفتراضـــــــ ــافة إلى الشـــــــ ضـــــــ
  .مؤسسة التعليمية لمعايير دولية في تحقيق الجودة الشاملةالمشتركة، واتبا  ال

  لكتروني والمدمج؛ باعتباره نظاماع لإالتوســــــــــــع في إنشــــــــــــاء أنماط تعليمية تكنولوجية حديثة مثل التعليم ا  -
 في توفير فرص التعليم  ، يقضــــــــــــــي على كثير من ثغرات التعليم الجـامعي، ويؤدى دوراع فعـالاع تعليميـاع مرنـاع 
  .صورة متكافئة ومتوازنةللجميع ب

خرى، وإتاحة مزيد من الفرص لتبادل أفضـــــــل للممارســـــــات والنماذ  لألكتروني مع الجامعات الإالربط ا  -
 .في تقنيات المعلومات والتقنيات الرقمية

 وذلا عن طريق: تطوير سياسات ونظم القبول بالمؤسسات التعليمية  رابعا :
اسـتعداداتهم تطوير معايير وسـياسـات القبول الحكومية والخاصـة بحيث تعمل على مراعاة قدرات الطلبة و   -

 التنمية،     احتياجات  توجيههم نحو التخصصات التي تلبي ، ودون وجود التوازن فيورغباتهم، ومهاراتهم
  .العالمية الحديثةتجاهات لال مع تطبيق مبادي الجدارة والعدالة والشفافية والمساواة وفقاع 

مــاكن، وتمكــين  لأب في التعليم العالي والجامعي، وتجــاوز عقبــات محدوديــة اتوسيع فرص القبول للطلا  -
  .مثل لمواردها المحدودةلأمؤسسات التعليم الجامعي من تحقيق التوزيع ا

ــوابط القبول من خلاتطوير أنظمة قبول الطلا  - ــين ضـ ــتوى قدرة  لب الدوليين بالجامعات، وتحسـ رفع مسـ
  .الجامعات في توفير المعلومات وتقديمها

 وذلا عن طريق: دعم وتطوير قدرات هيئة التدريس والقيادات خامسا :
  ت قيا لأخلاحول ا ب طلاوالثين  والباحس  ة التدريئضاء هيعوأ   ،الجامعية العليا  ت القيادا  ىي لد عيادة الو ز   -

ــئةالمشــــــاكل  بي عوالو ن  الجيدة في مجال التعاو   ت والممارســــــا ــتح ت والتحديا  الناشــــ الاهتمام في   قالتي تســــ
 التوأمة الأكاديمية.

التعليم الجامعي،  الأكاديمية فى توأمةال  اللازمة لتحقيقتطوير قدرات القيادات وأعضـــــــاء هيئة التدريس   -
عتبار العوامل التنظيمية  لاخذ بعين الأكاديمية ذات الصــــــــــــــلة، والأنشــــــــــــــطة والخدمات البحثية والأوتقديم ا

 الجامعي. رشادية الموضوعة سلفاع لتوأمة التعليم لإالمؤثرة في التوأمة، وتطبيق المبادئ والمعايير ا
تمثل    ت لكفاءة في تخصــــصــــاباالمية مشــــهود لها ع ت جامعامن    الاســــاتذة الزائرينالتوســــع في اســــتقدام    -
         .عالميحثي بؤرة اهتمام ب
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"  ن كافة العاملي  - سة تدريئضـاء هيعأ   –  ناحثيب  – ب لاكاديمي" طلأضـاء المجتمع الأعاحة الفرصة  إت  -
نخو الأخذ بمدخل و  نحي  بيجالإااه  تجمية الانما يســـــــــــــهم فى تب ،لى كافة دول العالمع  الأكاديمي  حفتانللا

 توأمة الجامعات وتطوير القدرات والمهارات اللازمة لذلا.  
عتماد تفعيل قواعد الاو بما يتوافق مع النظم العالمية  الجامعى تحســـين جودة النظام التعليمي ســـادســـا :

 وذلا عن طريق: العالميةوالجودة المسايرة للمعايير 
 ،وير الثقافة الدوليةطها تســهم فى تنشــأ نبيلة التي منية النســانلإالقيم ا  نجملة مبالجامعي   ناخراء المثإ  -

 .الراهنالعصر  ت لباطوالتعامل مع مت ن الوسائل التي يقتضيها التعاو  نوتجعل التفاهم وسيلة هامة م
من قبل المؤســســات الوطنية   جامعىكاديمي والمؤســســي لمؤســســات التعليم اللأعتماد االســعي لجعل الا  -

  .وآلياتهابدون وجود رقابة دولية على إجراءاتها  دولياع  عتماد اعتماداع لالضمان الجودة وا
 Stamp (مة الجودةعلا)عتماد بما يحقق ملكية طابع  الاو  إيجاد المســـــــارات الجديدة لتحســـــــين الجودة  -

Quality  ة للمؤسسة ذات مؤشرات معيارية دوليةطر التنظيميلأكاديمية والأثم تصبح البرامج ا ومن. 
ــر، تتناول أحدم وأهم الا  أكاديمية  تنفيذ برامج  - ــرة  علمية متطورة ومواكبة للعصـ تجاهات العالمية المعاصـ

في التخصـــصـــات المختلفة، مما يعمل على التبصـــير بالمســـتجدات العلمية والممارســـات المعرفية العالمية 
  .مية، وفقاع لجدول زمنيويسهم في ضمان جودة البرامج التعلي

عن المســاهمة   وقيمها المؤســســية، فضــلاع   الجامعات الحكومية المصــرية  إضــفاء البعد الدولي على نظم  -
 مع غيرها من الجامعات الاخرى. في تصميم وتطبيق استراتيجيتها المقترحة لتوأمة البرامج الجامعية

 -                         وذلا عن طريق: التعليم العالميةتحسين الدرجة التنافسية في تقارير  : سابعا  
 مصـــــــــريةطراف بين الجامعات اللأضـــــــــرورة توأمة التعليم بالجامعات، وتشـــــــــجيع التعاون الثنائي ومتعدد ا

والعالمية، وإنشـــــــاء مراكز وشـــــــبكات المعلومات للربط بين مختلف الجامعات، وتضـــــــمين البعد الدولي في 
 .ي، وفي أنشطتها التعليمية والبحثية من أجل رفع كفاءة وجودة نظم التعليم مؤسسات التعليم العال

  .لقياس القدرات التنافسية للجامعات المصرية، ووضع معايير وآليات لتحسينها ومىقاستحدام مركز  -
متطلبات  تحقيق  م مع ئختيار القيادات الجامعية في الجامعات المصـــرية بما يتلاوضـــع معايير دقيقة لا  -

 العالمبة. التنافسية
عضـــــــــــاء هيئة  لأداء الجامعي المتميز  لأتنمية التعاون والتبادل البحثي وتنمية التميز، وإنشـــــــــــاء جوائز ا  -

بيـة ورفع كفـاءة خـدمـة الجـامعـة  نشــــــــــــــطـة الطلالأتصــــــــــــــال، ودعم االتـدريس ودعم تكنولوجيـا المعلومـات والا
 .التدريسية وفق معطيات مجتمع المعرفةهتمام بوظيفتها ستمرار في الاللمجتمع، والا
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رســـــــــــم خطة اســـــــــــتراتيجية وممكنة التنفيذ، لتحقيق القدرة التنافســـــــــــية للجامعة، محددة بمدة زمنية، وآلية   -
  .داريةلإكاديمية والأت اجرائية لتوزيع المسؤوليات في جميع المجالالإلتنفيذها، بحيث تتضمن الخطط ا

ئة التدريس عبر توفير منح بحثية أو تعليمية، بغية تطوير قســم أو اســتقطاب المتميزين من أعضــاء هي  -
ــتقطاب الكفاءات المتميزة من  ئمة، فضـــلاع برنامج أكاديمي أو غير أكاديمي، وتهيئة بيئة بحثية ملا عن اسـ

 .ستفادة منها في رفع القدرة التنافسية للجامعات العلماء والباحثين المصريين بالخار  والا
 وكيفية التغلل عليها: التصور المقترحتحقيق معوقات 

  :ت التي ربما تعوق تحقيق وتنفيذ التصور المقترح، منهاهناك مجموعة من المشكلا
ــعف  - ـــ ــال ضـ ـــ ــي الجامعـ ـــ ــة فـ ـــ ـــــب ات المصرية: ثقـ ــن التغلـ ـــ ــد  ويمكـ ـــ ــا بعقـ ـــ ــى ذلـ ـــ ــاءات  علـ ـــ ــدوات ولقـ ـــ ــين    نـ ـــ بـ

 .حلول طـرف وقدرته على توفير وتوضيح إمكانات كـل ة،خلالها مناقشة القضايا المشترك يتم  ات الجامعــ
ير  خوالتأ: يمي الفعالنظصـــــــــال التتلايكل مؤســـــــــســـــــــي لهدم وجود عو   فطرالأا  بينولوجي نالتك  نالتباي  -

ــول  ــتمر في الحصـــ دة عاقء  بنا  ب لطيتالذي  مر لاانظيمية،  د التعالقوا بالمتعلقة   اكتل  ت لى المعلوماعالمســـ
 .بينهممي الثقة فيما نوت، مي التواصل مع المورد التوأمنما ت، بلها ئالمتكافع زيالتو  نتضم ت معلوما

يمتلـــــــا كـــــــل طرف ثقافة مختلفـــــــة   ات المصرية والعالمية: حيث ضعف التواصل والاتصال بين الجامع  -
شتركة خلال تكوين لجان م علــى ذلا من  ويمكــن التغلــب   بينهمــا  التواصــل  ممــا يــؤدي فــي النهايــة إلــى فقــد 

بهـــا   والعمـــل علـــى تحديـــد قـــضايا يهـــتم كـــلا الطـــرفين،  بـــين  والتقـــارب  تعمـــل علـــى تقريب وجهـــات النظـــر
 وأمة.لتابرنـامج  وعمـل حلـول لهـا، وقـدراتهما فـي إيجـاد  جهودهمـا الطـرفين وتعمـل علـى توحيـد 

ــتغراق  - ــ اسـ ــات الـ ـــــراف   خلال اللقاءات   التغلب على ذلا منويمكن  : طويـــل  وقـــت   توأمةاتفاقيـ الأولية لأطـ
 طــــرف ممــــا يعطــــي فكــــرة عــــن اهتمامات كل مؤسسة وتحديد  كــل  العمــــل وأولويــــات   وتحديــــد معــــايير  توأمةالــ

 .لإنهائها والمسئوليات بدقة وكذلا خطة العمـل والوقـت المستغرق   الأدوار
الدولية وفرص دعم القدرات المتوفرة لمصـر من  تعاون ل فرص الغلاوعدم اسـت  :غياب الفرص التمويلية  -

الاهتمام بكل الفرص  خـــــــلال علـــــــى ذلـــــــا مـــــــن  التغلـــــــب   ويمكـــــــن العديد من المؤسسات الدولية الحكومية
  .المتاحة لتوفير مصادر التمويل

 التغلــــب  ويمكــــن الدول المتقدمك أدواتها من قبل وامتلا  :ظهور قيود على توطين التكنولوجيات المتقدمة  -
 عقد الاتفاقات اللازمة لنقل التكنولوجيا. خـلال علـى ذلـا مـن
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 المراجع

آليـات إدارة الشــــــــــــــراكـة الـدوليـة ودورهـا فى تحســــــــــــــين   (.2015أحمـد نجم الـدين احمـد عيـداروس ) -1
ــنيفات العالمية لجامعتى القاهرة والملا   ــتويات التصــ  (،26)مج    ،بنهاجامعة    التربية،مجلة كلية   ســــعود،مســ

  (104) . 
ــيد عبد  -2 ــية للجامعات المصــــرية في مجتمع  (.  2018متولي )  المنعم  الســ آليات تحقيق القدرة التنافســ

 (،.111)،   (25)، المركز العربي للتعليم والتنمية، مج مستقبل التربية العربيةالمعرفة،  
 .الكويت  ،للتخطيطالعربي  د ، المعهالعربية,تقرير التنافسية  (.2012) المعهد العربي للتخطيط -3
اسييييتراتيجية مةترتة لت وير البتع العلمي لي الجامعام الم ييييرية لتعزيز  ورت ا   ة(. رؤي 2019)  أماني السيييييو  بور   -4

 .أبريل ،(54) ، كلية التربية النوعية، جامعة المن ورة، عمجلة بتوع التربية النوعيةالتنالسية، 
فادة منها  لإجنبية في تدويل التعليم الجامعي وإمكانية الأمقارنة لبعش الخبرات ا  (. دراســــة2007) نصــــر حســــنأماني محمد   -5

 .، إبريل(14)في جمهورية مصر العربية، مجلة دراسات في التعليم الجامعي،   
لتحقيق  بـدائـل مقترحـة لتـدويـل برامج التعليم المســــــــــــــتمر كمـدخـل    .(2018على أحمـد ) خيري أميرة   -6

 (.2)  (،4)   المنوفية،جامعة  ،التربيةمجلة كلية  المصرية،الريادة بالجامعات 
فـادة منهـا في مصــــــــــــــر، لإتجـاهـات الحـديثـة في تـدويـل التعليم الجـامعي وإمكـانيـة االا.  (2016)  روت عبـد الحميـد عبـد الحـاف ث  -7

 .يناير  ،(167)  (، 1)   ،زهرمجلة التربية، جامعة الأ
ــويق مخرجات البحث العلمى كمتطلب رئيســــى من متطلبات الجودة   (.2011محمود )جميل أحمد   -8 تســ

المملكة  الخاصــة،جامعة الزرقاء  ،العالىالمؤتمر العربى الدولى لضــمان جودة التعليم    المجتمعية،والشــراكة 
 . 2011مايو  13-9 الهاشمية، الفترةالأردنية 

العربي بين اســــــــتشــــــــراف المســــــــتقبل وطلب الجودة (. التعليم  2007حســــــــن الباتع محمد عبد العاطي ) -9
 .(19، العدد )مجلة المعلوماتية السعوديةوالاعتماد، 

ــر في   ل(. تدوي2019محمد ) حنان أحمد الروبي -10 التعليم العالي كمدخل لتعزيز القوة الناعمة لمصـــ
  ،( 112)  عرب،  ضـــوء بعش الخبرات العالمية، دراســـات عربية في التربية وعلم النفس، رابطة التربويين ال

 .2019أغسطس
م  علا ســـــــــوق العمل للخريجين وفقا لبرنامج الا  ت (. متطلبا2016)ســـــــــعاد محمد محمد المصـــــــــري  -11

ــاملة في التعليم العام، المجلة العلمية لبحوم العلا ن،  علاقات العامة والاالتربوي في ظل ثقافة الجودة الشـــــــــ
 (، سبتمبر.7) م، جامعة القاهرة،  علاكلية الا
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ــهام يس   -12 ــعيد تهامى )  أحمد،ســ ــرية   (.2012جمعة ســ ــة تقويمية لواقع ترتيب الجامعات المصــ دراســ
  القاهرة،  (،81)     (،19)مج    ،العربيةمجلة مستقبل التربية    للجامعات،فى ضوء معايير التصنيف العالمية  

 .2012أكتوبر  والتنمية،المركز العربى للتعليم 
معيـة: كمـدخـل لتحقيق أهـداف اســــــــــــــتراتيجيـة التنميـة  التوأمـة الجـا(.  2020شــــــــــــــرين عيـد مرســــــــــــــى ) -13

 (.4(،   )44، جامعة عين شمس،   )مجلة كلية التربية، 2030المستدامة رؤية مصر 
التحديات   ،يملتعزيز القدرات التنافســــية لمؤشــــرات جودة التع(.  2017)صــــالح عبد القادر النعيمي   -14

 (،37(، مج )2)     ،للإدارةة العربيــة  لــالمج  ،عراقيم العــالي في اللتعلســــــــــــــتراتيجيــة المتــاحــة للاوالخيــارات ا
 .داريةلإالمنظمة العربية لتنمية ا

 ديسمبر.، قتصادية الدوليةجريدة العرب الا الجامعات،التوأمة بين    (.2019)الشدي  على -15
(. ضـمان التعليم بمؤسـسـات التعليم العالي دراسـة تجربة إدارة الجودة 2017علوية حسـن عبد   ) -16

 مارس.5-3، جامعة اسيوط , المؤتمر العربي الدولى السابعبجامعة النيلين 
(. اسـتشـراف مسـتقبل الجامعات العربية في سـياق التصـنيفات الدولية،  2016غادة حمزة الشـربيني ) -17

ــمان جودة التعليم العالي المؤتمر العربي ــودان للعلوم والتكنولوجيا،   ،الدولي الســـادس لضـ   11- 9جامعة السـ
 .فبراير
ضـــمان جودة مؤســـســـات التعليم العالى فى كل من الصـــين    (.2018محمد أحمد حســـين ناصـــف ) -18

 .2018ابريل  (،2)   (،99)   الزقازيق،جامعة  ،التربيةمجلة كلية  مقارنة،دراسة  ومصر.واستراليا 
التربوى والشـــراكة المجتمعية المعاصـــرة من   حالإصـــلا(.  2005محمد الأصـــمعى محروس ســـليم ) -19

 .والتوزيع،  القاهرة دار الفجر للنشر  ،التطبيقالمفاهيم إلى 
  وانعكاساتهاالاتجاهات العالمية المعاصرة فى تدويل الجامعات    (.2016على )  فعبد الرؤو محمد   -20

 شمس.جامعة عين  التربية،كلية  دكتوراه،رسالة  مستقبلية، : دراسةى على تطوير التعليم الجامعى المصر 
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