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 ة ديثبعض الاتجاىات الح تطوير الجامعات المصرية عمى ضوء  
 تصور مقترح"لمشراكة الاستراتيجية "

 *د/ مروة بكر مختار الدياسطي
 

 
 :الممخص

ــا تـــق تلتيــة التنميــة المجتمعيـــة عمــلا ااــــتك  مجا تاـا  وذلــ  مــ   تـــؤد  الجامعــات دورما مامف
ا اــــكل مــــا تتدمـــــ  بناااـــــا تـــــق مجـــــا ت التعمـــــيت والتـــــدريب والت تيـــــ   ومـــــا تتدمــــــ لمجتمعاـــــ

بمؤسســـاتـ الماتممـــة مــــ  بلــــوث نظريــــة وتطبيتيــــة  ومــــا تتســـات بـــــ مــــ  إعــــداد وتاــــري  عممــــا  
ا مر الذ  ترض عمـلا الجامعـات تـق الـدول المتتدمـة والناميـة السـعق ديجـاد مـداال وبال ي ؛ 

 وآليات وشراكات جديدة؛ م  أجل تلسي  قدرة مؤسساتاا وم  بيناا: الشـراكة ا سـتراتيجية و ـق
عبـــــارة عـــــ  اتماقيـــــات مرتبطـــــة بمـــــدغ زمنـــــق  تـــــتتق اســـــتجابة لممت يـــــرات البيايـــــة التـــــق تلـــــيط 

الماتممـة  كمـا أناـا قـرار   ديـداتتاال ةجاـبالمؤسسات الجامعية؛ مـ  أجـل اسـت مار المـرص  وموا
وسـيمة أساسـية لتبـادل المعمومـات إدارّ  مبنق عمـلا عتـود يـتتّ بـي  مؤسسـتي  أو أك ـر  كمـا أناـا 

وانتشــار الاــدمات التعميميــة  وجعماــا عــابرة للــدود الــدول والتــارات   ت  ونشــر المعرتــة والابــرا
كمـا أناـا تتســات تـق رتـى مســتوغ الكمـا ة وجــودة المارجـات  والوصـول بالجامعــات إلـلا المناتســة 
العالميــة مــ  اــكل تتاســت المســاوليات بــي  جميــى المســتميدي  دااــل الجامعــة مــ  أع ــا   ياــة 

ال ي   والطـــــكب  والاياـــــة ادداريـــــة  وتلتيـــــة مشـــــاركة تعّالـــــة مـــــى المؤسســـــات التـــــدريس  والبـــــ
ـــا لتطـــوير  ا قتصـــادية  وادنتاجيـــة  والادميـــة  وعميــــ جـــا  البلـــث اللـــالق لي ـــى تصـــورما متترلم

 الجامعات م  اكل؛ الوقو  عملا أ ت ا تجا ات اللدي ة لمشراكة ا ستراتيجية.
 تراتيجية  ا تجا ات اللدي ة  الجامعات.: الشراكة ا سالكمّمات المفتاحية
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The development of Egyptian Universities in the Light of some 

Recent Orientations of the Strategic Partnership "a proposed 

vision" 

  

Dr. Marwa Bakr Mokhtar Al-Diasty 
Assistant Professor of Fundamentals of Education 

Faculty of Education - Mansoura University 

Abstract: 
The universities present an important role in achieving the society 

improvement in different fields, through what they provide to their 

students in the fields of education, training, and edification, and what 

institutions do in terms of theoretical and applied research, and what 

they contribute to prepare scientists and researchers; This has forced the 

universities in developed and developing countries to seek new 

approaches, mechanisms and partnerships; in order to improve the 

capacity of their institutions, including: strategic partnership, which is 

time-bound agreements, which come in response to environmental 

changes surrounding university institutions; In order to invest 

opportunities and confront various threats, it is also an administrative 

decision based on contracts between two or more institutions.  

It is also an essential means for exchanging information and 

experiences, spreading knowledge, spreading educational services, and 

making them available through countries borders and continents. It also 

contributes to raise the level of efficiency. And the quality of the 

outputs, and the access of universities to global competition through the 

sharing of responsibilities among all beneficiaries within the university 

of faculty members, researchers, students, and the administrative staff, 

and achieving effective participation with economic, production, and 

service institutions, and accordingly the current research came to put a 

proposed vision for development of universities through; showing the 

most important modern trends of the strategic partnership. 

Keywords: strategic partnership, recent orientations, universities.  
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 بعض الاتجاىات الحديثة تطوير الجامعات المصرية عمى ضوء
 قترح"لمشراكة الاستراتيجية "تصور م

 المقدمة والدرسات السابقة:
تتعــــد الجامعــــات ألــــد أدوات التطــــوير وادبــــداع تــــق المجتمــــى  تمــــ  اكلاــــا يــــتتّ        

عـداد الكـواد البشـرية  رصناعة المعرتة ادنسانية وتطوير ا  وتوظيماا لادمة التنمية المنشـودة  واع
مــا أناــا تســعلا بشــكل مســتمر المؤ مــة والمدربــة؛ لســدّ التياجــات قطاعــات المجتمــى الماتممــة  ك

ــبل التــق مــ  شــتناا تتــديت مارجــات عصــرية تتســة مــى التياجــات المجتمــى  لمبلــث عــ  كــلّ الست
ومت يراتـ  إ اتة إلـلا إيجـاد مكـا  اسـتراتيجق لاـا عمـلا اريطـة التنـاتس العـالمق دااـل مجتمـى 

 المعرتة.
ا تق منظومة وقد شاد العالت تق السنوات ا ايرة م  التر  العشري  تلو م كبيرم 

جامعات العالت  والتشار  مى  عملا ا نمتاح الجامعات اللكومية والااصة والدولية؛ تتصبح
الشراكة  وغدت الجامعات  تطور باا يتاس ألد المعايير المامة التق المؤسسات المجتمعية

 التناتسية قدرتاا أجل تعزيز م  العالت؛ أنلا  جميى تق لمجامعات ايارما استراتيجيفا والتعاو 
العالمية؛ مما تطمب ت ييرما جذريفا تق ا ستراتيجيات  والممسمات  ورسالة الجامعات؛  ومكانتاا

لتلتية أدوار ا التعميمية والبل ية م  أجل ا ندماج والتماعل مى المت يرات  والمستجدات 
ـاج والمســا مة المعالــة تالشراكــة عمميــة تعكــس رغبــة الجامعات  واســتعداد ا لكندمـالعصرية  

تق جاــود تلسيــ  التعميــت والبلــث العممــق وتطوير مــا  وقــد أدت اللاجــة تق  ــذا العــصر إللا 
 أ  تصبــح الشراكــة  تاتــة تتجملا تق ممارســات وعكقــات تواصــل يوميــة.
ســعق ديجــاد مــداال ا مــر الــذ  تــرض عمــلا الجامعــات تــق الــدول المتتدمــة والناميــة ال

وآليات وشراكات جديدة؛ م  أجل تلسي  قدرة مؤسساتاا  والعمـل مـى المجتمـى الـدولق ا وسـى  
(؛ تمبيـــة  لتياجــــات 355  4242بمـــا تيــــ مــــ  مؤسســـات وشــــبكات بل يـــة وعمميـــة  مرســــق  

اع المجتمــى وســوة العمــل  وتلتيتمــا لمســاوليتاا المجتمعيــة بصــوروة ديناميكيــة  وبااصــةو مــى ارتمــ
لدة التناتس بي  الجامعـات  تانـا  جامعـات تلـاول اللمـاظ عمـلا مميزاتاـا التناتسـية؛ مـ  أجـل 
البتــا  عمــلا مســتوغ التنــاتس العــالمق  وتلــاول جامعــات أاــرغ الصــعود مــ  اــكل بنــا  ميــزات 

   تناتسية  وشراكات استراتيجية.
ـــذ  ترتـــب عميــــ إزالـــة  وتتعـــد الشـــراكة ا ســـتراتيجية صـــي ة متطـــورة لمتعـــاو  الككســـيكق ال

اللـــواجز واللـــدود بـــي  الـــدول والمؤسســـات الادميـــة وادنتاجيـــة  ليـــث تتتلـــت مجـــا ت التعـــاو  
ـــرابط بـــي   ـــة  وزاد الت ـــة  والتعميمي ـــة المجـــا ت ا قتصـــادية  وا جتماعي ـــدولق تـــق كات ـــادل ال والتب
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يـــات ادصـــكح الـــدول وتشـــاب  المصـــالح تيمـــا بينامـــا  كمـــا أناـــا تعتبـــر ألـــد ممـــا يت الت ييـــر وآل
المعاصر لممؤسسات الجامعيـة  والمبـدأ ا ساسـق لبـرام  التعـاو  مـ  اـكل عتـد اتماقيـات عمـلا 
مــــدغ زمنــــق طويــــل؛ وقــــد تطــــورت الشــــراكة  تمــــت تعــــد قاصــــرة عمــــلا نظــــات البلــــوث المشــــتركة 
ــنح الدراســية  ومشـاريى التوأمــة والتــرابط  والتلــال  بـي  الجامعــات  بــل تطــورت  والمـؤتمرات  والمن
إللا الشراكة عملا المستوغ الرسـمق  م ـل: وزارة تـق دولـة مـى وزارة تـق دولـة أاـرغ  جامعـة مـى 
جامعـــة  جامعـــة مـــى المؤسســـات الادميـــة وا ســـت مارية؛ وذلـــ  باـــد  نتـــل المعـــار  والابـــرات 

 (.367  4242  مرسق  ;45  4237 شااب  
جامعــــات وبع ــــاا ومــــ   ــــتّ أصــــلبت الشــــراكات وتعزيــــز المبــــادرات ا ســــتراتيجية بــــي  ال

البعض  وبيناا وبي  المؤسسات المجتمعيـة  وسـيمة أساسـية لتبـادل المعمومـات والابـرات  ونشـر 
وانتشار الادمات التعميمية وجعماا عابرة للدود الدول والتارات  كما أناـا ترتـى مسـتوغ  المعرتة 

ــــا ة وجــــودة المارجــــات والوصــــول بالجامعــــات إلــــلا المناتســــة العالميــــة مــــ  اــــك ل تتاســــت الكم
المســــاوليات بــــي  جميــــى المســــتميدي  دااــــل الجامعــــة مــــ  أع ــــا   ياــــة التــــدريس والبــــال ي   
والطـــكب  والاياــــة ادداريـــة  وتلتيــــة مشـــاركة تعّالــــة مـــى المؤسســــات ا قتصـــادية وادنتاجيــــة  
ــــق  والادميــــة والســــمطات الملميــــة  ومؤسســــات البلــــث العممــــق؛ مــــ  أجــــل لــــلّ المشــــككت الت

تتـوت الجامعـات بـدور أساسـق تـق قيـادة الت ييـر  وذلـ  عـ  طريـة ربـط البلـوث تواجااا  ليـث 
بالمشـــككت  وتتـــديت الابـــرة والمشـــورة لمؤسســـات المجتمـــى الادميـــة وادنتاجيـــة  وتكـــوي  الـــوعق 

 (.698-697  :423العممق والمكر  لكاتة أتراد المجتمى  ملمد  
 ,Salimova  ومــــاكولو    ا  تاتولكينــــســــاليموتا وتــــق  ــــذا ادطــــار أســــمرت دراســــة

Vatolkina, & Makolov, 2014,113))  إللا  رورة اتباع نا  جديد تـق دور الجامعـات تـق
دمـاج التنميـة ا قتصـادية وا جتماعيـة تـق  تسوية المعار  الجديدة تق مجال البياـة الاارجيـة واع

تـوتر بياـات رسالة الجامعات؛ وذل  مـ  اـكل ا اـذ بصـي ة الشـراكات ا سـتراتيجية  و ـرورة 
 مواتية لتطوير العمميات الريادية والسموكيات تق جميى المجا ت .

رسـا   تاتـة الشـراكات؛ 5:  99  96  4237كما أكدت دراسة عيداروس   ( ع  أ ميـة واع
 عتبار ا مـ  المرتكـزات ا لتراتيـة لتـواتر أطـر معياريـة عالميـة لمممارسـات التياديـة وادداريـة   

رصــد وتتيــيت البياــة الجامعيــة قبــل عتــد اتماقيــات الشــراكة  كمــا أوصــت  كمــا أكــدت عمــلا أ ميــة
ــــات  الدراســــة ب ــــرورة و ــــى اســــتراتيجية ذات توجااــــات متعــــددة الشــــراكات تــــواات بــــي  ا ولوي
ـــلا تكـــوي  مجـــالس استشـــارية ولجـــا  متاصصـــة  ـــة  باد ـــاتة إل ـــات الوطني المؤسســـية والمتطمب

لـدات ادداريـة بمـا يلتـة التمعيـل ا م ـل لكاتـة اتماقيـات لمشراكات الدولية بالكميات وا قسـات والو 
 الجامعات.
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أ  الشـراكات لاـا تـت ير إيجـابق (Caiazza,Stanton, 2016)كـايزا   سـتانتو   وأشـارت دراسـة 
عمـلا تبــادل المعرتــة بـي  المؤسســات المتشــاركة  ممـا تتود ــا إلــلا تلتيـة ا بتكــارات التكنولوجيــة 

 دعت ا نشطة المبتكرة  والت مب عملا المشككت المالية واددارية. وغير التكنولوجية. م  اكل
( عمـلا أ ميـة نشـر الـوعلا بت ميـة الشـراكة ا سـتراتيجية 7;  4239وأكدت دراسـة شـطا   

مى المؤسسات ا نتاجية  وو ى اطة استراتيجية تمصيمية تتبنلا تمعيـل دور الجامعـة تـق زيـادة 
نتاجيــة عمــلا شــكل اتماقيــات تت ــم  لتــوة وواجبــات معــدل الشــراكات مــى بعــض المؤسســات ا 

كـل طــر  مــ  ا طــرا  المشـاركة  وادراج واجبــات الجامعــة المتمــة عمياـا  وكــذل  وجــود قاامــة 
بماات كل طر  م  طرتق الشراكة  عملا أ  يشتر  تق إعداد ا مم مـي  لممؤسسـات المتشـاركة 

 المعنية بالتنميذ.  وأع ا   ياة التدريس بكاتة التاصصات باعتبار ت ا طرا 
( عمــلا أ  سياســة الشــراكة تلتــاج 29:-27:  ;423وأســمرت دراســة جــكل والانــداو   

إلــلا التــوة التنميذيــة قبــل تطبيتاــا؛ تاــق تلتــاج إلــلا أ  تتــرجت إلــلا اطــوات عمميــة باد ــاتة إلــلا 
تلديــــد ا دوار والمســــاوليات المســــندة إلــــلا الجاــــات الماعمــــة بو ــــوح  وكــــذل  تكامــــل سياســــات 

لشــراكة مــى السياســات التنمويــة لمدولــة وأ  تتمــة وادطــار الزمنــق الملــدد  وأ  تتكامــل أنشــطة ا
 وجاود الشراكة مى أنشطة وجاود التاطيط ا ستراتيجق بالجامعات. 

لتؤكـد   (Frølund, Murray, & Riedel,2018)وجـا ت دراسـة ترولونـد  ومـوراغ  وريـدل
وللا عملا ا  دا  التق تسعلا المؤسسـات المتشـاركة عملا أ  نجاح الشراكات يعتمد بالدرجة ا 

لتلتيتاـــا لاليمـــا ومســـتتبكم  باد ـــاتة إلـــلا  ـــرورة بنـــا  الشـــراكات لتتســـات تـــق تكـــوي  مارجـــات 
 بشرية لاا قدرات ذات طبيعة ااصة داال تاصصات دقيتة تتوت عملا ادبداع  وا بتكار.  

ة إنشــــا  ولـــدات لــــدعت ( عمــــلا  ـــرور 682-;67  أ  4242كمـــا أكـــدت دراســــة ملمـــد  
الشراكات تتبى قطاع شاو  البياة وادمة المجتمى  وت ت ع ويتاا مم مي  ع  رجال ا عمـال 
ومم مــي  عــ  أع ــا   ياــة التــدريس بالجامعــات المصــرية وتاــتص بتســايل وتنظــيت كاتــة أنــواع 

   الشراكة بي  الجامعات ومجتمى ا عمال ونشر  تاتة الشراكة بي  اللكومة والصناعة.
( لتؤكـــــد عمـــــلا  ـــــرورة اقتنـــــاع التيـــــادات 465  4243وجـــــا ت دراســـــة  عبـــــد المتجمـــــق  

الجامعيـــة بت ميـــة الشـــراكات  ودور ـــا تـــق تعزيـــز مكانـــة الجامعـــة وتنويـــى مصـــادر التمويـــل باـــا  
ــــة   وتــــواتر دعــــت وتتــــدير مجتمعــــق  لتمعيــــل الشــــراكات   ســــيما مــــ  قبــــل المؤسســــات اللكومي

  بمـــا ي ـــم  ســـرعة وســـاولة إجـــرا ات التو يـــة بـــي  ا طـــرا  والجامعـــات والمؤسســـات البل يـــة
المتشاركة  باد اتة إللا  ـرورة تاصـيص تريـة عمـل لمتابعـة تنميـذ اسـتراتيجية الشـراكة عمـلا 

 مستو  الجامعة.
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( أ  الشراكة بي  المؤسسات الملمية 4:3  4243  وأ اتت دراسة ذبيح وجناد 
ولوجيا تمرونة الشراكات تجعماا الايار ا ك ر تعالية؛ وا جنبية بم ابة اللل ا م ل لنتل التكن

لنتماا تطبيعة العكقات التعاقدية التق تتامماا تسمح لجميى ا طرا  با لتماظ باستتكليتات  
وشاصيتات التانونية  وا ستمادة ا م ل م  التكنولوجيا المنتولة عملا أساس عتد قاات عملا 

 ال تكوي  وتدريب الموارد البشرية.تبادل المعار  والماارات دو  ا م
ــــا عمــــلا مــــا ســــبة؛ تت ــــح أ ميــــة تلتيــــة الشــــراكات ا ســــتراتيجية تــــق الجامعــــات  وتتسيسم
المصرية؛ نظرما لطبيعة الت يرات التق تلدث تق بياـة العمـل دااـل قطاعـات المجتمـى الماتممـة  

ااصـة لاـا العديـد تتلتية الشراكة ا سـتراتيجية بـي  المؤسسـات بصـمة عامـة والجامعـات بصـمة 
م  المميزات؛ م  أ ماا السعق المستمر إللا تلتية التميز تق توظي  موارد ا لملصول عمـلا 
أعمـــلا عااـــد ممكـــ  وبتقـــل تكممـــة ممكنـــة  وتلتيـــة التكامـــل التكنولـــوجق  والبلـــث عـــ  أت ـــل 

 ا ساليب والطرة دنتاج وتسوية المعرتة م  اكل تشجيى ا بتكار وادبداع لدغ منسوبياا.
 :مشكمة البحث
ـا عمياـا  وت يـرات  وتلـو ت المؤسسـات الجامعيـة مـ  تلـديات تشـاد  نظـرما لمـا أصـبح لزامم

أ  تعتمد عملا أساليب التعـاو  والشـراكات مـى مؤسسـات أاـرغ تشـتر  معاـا تـق النشـاط والـذ  
  يســاعد ا تــق تلتيــة أ ــداتاا  وا ســتمرار والبتــا  والنمــو  مــ  اــكل توزيــى الماــاطر والتكــالي

عمــلا أطــرا  الشــراكة وتجــاوز العتبــات التســويتية واتســاع نطــاة المعرتــة والــتعمت وا بتكــار  و ــو 
ت مـ   ـرورة توقيـى اتماقيـات 4252ما أكدتـ ا ستراتيجية التومية لمعموت والتكنولوجيـا وا بتكـار 

لعممـــق؛ شـــراكة جديـــدة متكاتاـــة  والتنســـية بـــي  الـــوزارات والمؤسســـات المعنيـــة بـــالتعميت والبلـــث ا
لمتعــر  عمــلا التياجــاتات مــ  الشــراكات الدوليــة  وكــذل  تاصــيص اعتمــادات مناســبة لمتعــاو  
رة الـــدولق  والشــــراكات مــــ  التمويــــل الماصـــص لمبلــــث العممق جماوريــــة مصــــر العربيــــة   وزا

 (.84  83  ;423  التعميت العالق والبلث العممق
( :45  ;44  ب  4242  ملمــد  464  4239وعميـــ أكــدت دراســة كــل مــ    ملمــد  

عمــلا  ــرورة تعزيــز الجامعــات الشــراكات ا ســتراتيجية وتبــادل الابــرات مــى المؤسســات المتميــزة 
ملميما واقميميما ودوليما  م  اكل توتير بيانات ومعمومات ع  الشـركا  الملتممـي  لعمـل الشـراكة 

و ـاعاا ا قتصـادية وزيـادة معات ملميما أو اقميميما أو عالميمـا  وتلـدي اا بشـكل مسـتمر لتطـوير أ
قدرتاا التناتسية بليث تتمك  م  مواكبة التطـور العممـق والتكنولـوجق  وتعزيـز مسـاولياتاا تجـا  

( أ  455   445  4242البياـــة المليطـــة باـــا وتمبيـــة التياجاتاـــا  وأ ـــاتت دراســـة   مرســـق 
سانية واللـوار بـي  ال تاتـات  الشراكة  بد عملا أ  تتوت عملا ا لترات المتبادل  وتعزيز التيت ادن

كتسس لمتعاو  والشراكة  وأ  تستند إللا توزيى الماات تق التاطيط والتنميـذ  مـى التـزات ا طـرا  
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التـــق يشـــمماا ا تمـــاة بمااماـــا وتتـــا لجـــدول زمنـــق  باد ـــاتة إلـــلا دعـــت مبـــدأ التشـــاركية لـــدعت 
الجامعــات العالميــة مــ  الشــراكات بــي  الجامعــات المصــرية مــى بع ــاا الــبعض مــ  جاــة وبــي  

 جاة أارغ.
( عمــلا  ــرورة اتبــاع أســموب التاطــيط العممــق 444  4237كمــا أشــارت دراســة  ملمــد  

تــــق رســــت اســــتراتيجية متكاممــــة لمشــــراكة ا ســــتراتيجية بمعنا ــــا الواســــى يــــتت بنــــا ما عمياــــا تلديــــد 
تيجية ومماوماــا اللاجـات وترتيــب برامجاـا  باد ــاتة إلــلا  ـرورة نشــر  تاتــة الشـراكات ا ســترا

ومزايا ــا وكيميــة بنا  ــا لــدغ أع ــا   ياــة التــدريس  وبلــث كيميــة ا ســتمادة مــ  عتــود التعــاو  
 والبروتوككت الموجودة بالجامعة وتلويماا لتلالمات استراتيجية طويمة المدغ.

وممـا  شــ  أ  ا تمــات الجامعــات بترســيا سياســات الشــراكات تــق توجااــا  يســتلة ال  ــا  
التتمل والدراسة م  جاة أارغ  استجابةم لممت يرات البياية  م  أجل است مار المـرص م  جاة و 

 ومصــالح دا ھواسـتبدال المناتسـة التاتمـة إلـلا تعـاو   مـ  أجـل تلتيـة أ ديـدات ھالـت ةھومـواج
يــــل  وعنــــدما تتكامـــل سياســــات الشــــراكات مـــى التوجـــــ ا ســــتراتيجق الطو  المـــدغ عمــــلا مشـــتركة

تــ   ذلــ  يــنعكس إيجابيمــا عمــلا بنــا  برامجاــا وتــة معتتــدات المجتمــى   لمجامعـات بشــكل مناجــق
ـــرات المتكلتـــة ســـوا  المســـتوغ  ـــا مـــ  أ ميـــة الشـــراكات ا ســـتراتيجية  وتـــق ظـــلّ المت ي وانطكقم

ا ســتراتيجية بالجامعــات  ــرورة تتلتماــا معطيــات الواقــى  الملمــق والعــالمق  أصــبلت الشــراكة
 امعات مى المت يرات العصرية.اللالق  كمتدال جديد لتكي  الج

 ومن ثَم أمكن صياغة مشكمة البحث الحالي في السؤال الرئيس الآتي:
كيف يمكن تطوير الجامعات المصرية عمى ضوء بعض الاتجاىات الحديثة لمشراكة 

 الاستراتيجية؟
 ويتفرع عن ىذا السؤال الأسئمة الفرعية الآتية:

 ؟ ستراتيجية بالجامعاتلمشراكة ا  ما ادطار المما يمق اللاكت -3
 ما أبرز ا تجا ات اللدي ة لمشراكة ا ستراتيجية لتطوير الجامعات؟ -4
الجامعـــات المصـــرية عمـــلا  ـــو  بعـــض ا تجا ـــات مـــا مكمـــح التصـــور المتتـــرح لتطـــوير  -5

 ؟اللدي ة لمشراكة ا ستراتيجية
 :أىداف البحث

ة عمــلا  ــو  بعــض الجامعــات المصــري تم ــل الاــد  الرايســق لمبلــث اللــالق تــق تطــوير
وتطمب ذل  تلديد مجموعة مـ  ا  ـدا  تم مـت تيمـا ا تجا ات اللدي ة لمشراكة ا ستراتيجية  

 يتتق: 
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 -الاصـــــااص -المبـــــادغ  -تلديـــــد ادطـــــار الممـــــا يمق لمشـــــراكة ا ســـــتراتيجية  المماـــــوت -3
ماا  والمبــررات الداعيــة لاــا  والنظريــات الممســرة لاــا  وعناصــر ا  وأنواعاــا  ومرالــل تشــكي

 (.وبعض المنظمات الماتمة باا  والجاود المبذولة م  قنبل وزارة التعميت العالق
التعــر  عمــلا أبــرز ا تجا ــات اللدي ــة لمشــراكة ا ســتراتيجية لتطــوير الجامعــات  وكيميــة  -4

 ا ستمادة مناا.
ــــلا  ــــو  بعــــض  و ــــى أ ــــت مكمــــح التصــــور المتتــــرح لتطــــوير الجامعــــات المصــــرية -5 عم

 ة لمشراكة ا ستراتيجية.ا تجا ات اللدي 
 :أىمية البحث

 تت ح أ مية البلث اللالق م  النتاط الآتية:
   والتي تنبع من:  الأىمية النظرية ( أ 

الشراكة ا ستراتيجية  تاق أداة مامة    سياسة جامعيـة ناجلـة تسـعلا تناولـ لمو وع  -
إلـلا إيجـاد  تاتـة  لتبادل المعار  والابـرات  والتلميـز عمـلا ا بتكـار والتطـوير  باد ـاتة

تنظيميــة وســموكيات إداريــة وآليــات تتنيــة ملــددة لتطــوير أدا  الجامعــات وتلتيــة أ ــداتاا 
 والريادة. لتلتية التتدت التق تسعلا إلياا

الداامية والاارجية ستسات تق تلتيـة توازنـات ا ستراتيجية بكاتة أنواعاا تطبية الشراكة  -
 ل الوصول اللا انتاج ادمات تعميمية مميزة.متكاتاة بي  الجامعات تق التناتس م  أج

تسميط ال و  عمـلا أ ـت ا تجا ـات المسـتلد ة المسـتتاة مـ  الابـرات تـق مجـال الشـراكة  -
 .ا ستراتيجية؛ ب رض ادتادة مناا تق تطوير الجامعات المصرية

استجابتـ لمتوجاات العالمية المعاصرة  وتوصيات البلوث والمؤتمرات  والتلا تنادغ  -
 ة استلداث شراكات تواكب متطمبات العصر والتياجاتـ.ب رور 

 الأىمية التطبيقية والتي جاءت من: ( ب)
قد تسات نتاا  البلث تلا تطوير الجامعات م  اكل استلداث شراكات جديدة متنوعة   -

 .مواكبة الت يرات البيايةل تسات تق تلسي  مارجاتاا  وتلتية قدرتاا التناتسية
متتــــرح عـــــ  الشـــــراكات  ار بالجامعـــــات والمســــاولي  تصـــــوريتــــدت البلـــــث لصــــانعلا التـــــر  -

  والتلا يمك  ا نطـكة مناـا  لتلتيـة قمـزة قويـة تـلا الجانـب التنظيمـلا لاـذ  ا ستراتيجية
 الشراكات.
 :منيج البحث

تـــق  ـــو  طبيعـــة المو ـــوع وأ داتــــ اعتمـــد البلـــث اللـــالق عمـــلا المـــنا  الوصـــمق تـــلا 
جـل التتصـيل النظـر  لمماـوت الشـراكة ا سـتراتيجية مـ  تلميل ا دبيـات والدراسـات السـابتة مـ  أ
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أ ـــــداتاا  ومبادااـــــا  واصااصـــــاا  والمبـــــررات الداعيـــــة لاـــــا  والنظريـــــات الممســـــرة لاـــــا  ليـــــث 
وعناصـر ا  وأنواعاــا  ومرالــل تشــكيماا  وبعــض المنظمــات الماتمــة باــا  والجاــود المبذولــة مــ  

جا ات المسـتلد ة المسـتتاة مـ  الابـرات تـق مجـال قنبل وزارة التعميت العالق  مرورام بتو يح ا ت
مكمـح   وصـو م إلـلا  الشراكة ا ستراتيجية؛ ب رض ادتادة مناا تق تطـوير الجامعـات المصـرية

عمـــلا  ـــو  بعـــض ا تجا ـــات اللدي ـــة لمشـــراكة  التصـــور المتتـــرح لتطـــوير الجامعـــات المصـــرية
 ا ستراتيجية.

 :مصطمح البحث
شــكل مــ  أشــكال التعــاو  طويــل    تتعــر  إجراايمــا بتناــالجامعــاتالشــراكة الاســتراتيجية با

المدغ بي  الجامعات المصرية بع ـاا الـبعض  أو بيناـا وبـي  الجامعـات العربيـة والعالميـة  أو 
بيناـــا وبـــي  المنظمـــات الدوليـــة والمؤسســـات المجتمعيـــة؛ يتـــوت عمـــلا اســـتراتيجية ذات توجاـــات 

دولق عمــلا اططاــا ورؤا ــا المســتتبمية؛ مــ  أجــل اســتيعاب رياديــة عالميــة  تتــيح إ ــما  البتعــد الــ
 المت يرات البياية بكما ة وتعالية.

 :مخطط البحث
تحقيقاً لأىداف البحث الحالى، وطبقاً لممنيجية المتبعة، فإن خطواتو قد سارت عمـى   

 الآتي:النسق الفكري 
ا  ــدا    - المماــوت  :الإطــار المفــاىيمي لمشــراكة الاســتراتيجية بالجامعــات -المحــور الأول

العناصـــر  ا نـــواع  ومرالـــل -النظريـــات الممســـرة -المبـــررات الداعيـــة  -الاصـــااص-والمبـــادئ
 التشكيل  وبعض المنظمات الماتمة باا  والجاود المبذولة م  قنبل وزارة التعميت العالق(.

راكات التعمـيت شـالاتجاىات الحديثة لمشـراكة الاسـتراتيجية لتطـوير الجامعـات ) -المحور الثانى
 والتدريب المانق  شراكات البلث والتطوير  شراكات الجامعة والصناعة(.

ــرح  لتطــوير الجامعــات المصــرية -المحــور الثالــث ــى ضــوء بعــض  ملامــح التصــور المقت عم
 الاتجاىات الحديثة لمشراكة الاستراتيجية.

 مصيل.وتيما يمق تناول كلّ ملور م  الملاور ال ك ة بشلا و م  الت       
 :الإطار المفاىيمي لمشراكة الاستراتيجية بالجامعات -المحور الأول

تتعــد الشــراكة ا ســتراتيجية بــي  الجامعــات اتماقيــات مرتبطــة بمــدغ زمنــق  وتــتتق اســتجابة 
الماتممـة  كمـا  ديـداتتاال جاـةلممت يرات البياية التق تلـيط باـا؛ مـ  أجـل اسـت مار المـرص وموا

ق عمـــلا عتـــود يـــتتّ بـــي  مؤسســـتي  أو أك ـــر  ويرتكـــز عمـــلا عنصـــر ال تـــة  أناـــا قـــرار  إدارّ  مبنـــ
 عمـلا مشـتركة ومصـالح دا ھالمناتسة التاتمة إلـلا تعـاو  م مـر؛ مـ  أجـل تلتيـة أياا تستبدل ت
  وتتنــوع الشــراكات مــا بــي  الشــراكات التعميميــة  والشــراكات البل يــة  والشــراكات الطويــل المــدغ



 بعض الاتجاىات الحديثة  تطوير الجامعات المصرية عمى ضوء  
 لمشراكة الاستراتيجية "تصور مقترح"
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ــــق  ــــة  وكــــلّ  ــــذا يســــات ت ــــات العمــــك  المجتمعي تتــــديت اــــدمات ومنتجــــات تتناســــب مــــى متطمب
ـــــاول مماـــــوت الشـــــراكة  ـــــق المجتمـــــى  ومـــــ   ـــــتّ جـــــا   ـــــذا الملـــــور ليتن بالتطاعـــــات التنمويـــــة ت
ا ستراتيجية  وأ داتاا  ومبادااا  واصااصاا  والمبررات الداعيـة لاـا  والنظريـات الممسـرة لاـا  

نظمــات الماتمــة باــا  والجاــود المبذولــة مــ  وعناصـر ا  وأنواعاــا  ومرالــل تشــكيماا  وبعــض الم
 قنبل وزارة التعميت العالق  وذل  عملا النلو التالق:

   :مفيوم الشراكة الاستراتيجية -أولاً 
مـ  المصـطملات التـلا شـ مت أذ ـا  المتاصصـي   Partnershipيتعد مصطمح الشـراكة 

  Collaboration والبــــال ي   تــــق ماتمــــ  العمــــوت  وأاــــذت مصــــطملات مترادتــــة كالتعــــاو 
  ليــث تشــير  ـذ  المصــطملات تــق جو ر ـا إلــلا العمــل مـى ال يــر وتــة   Allianceوالتلـال 

إجرا ات تعاونية  ليث تبدأ العكقات بي  المؤسسات بالتعاو  لو ى مجموعة مـ  ادجـرا ات  
والتق تترجت إللا شراكة وتة عتود مبرمـة ومتمـة عمياـا لمـدغ زمنـق ملـدد  ويتطـور  ـذا الكيـا  

مجموعة كبيرة م  العكقات التعاقدية التـق تنشـت بـي  المؤسسـات  يصل إللا درجة التلال  و ول
  كمــا ياتمــ  مماــوت الشــراكة عــ  المشــاركة  تتتــوت المشــاركة عمــلا ادســاامات بع ــاا الــبعض

التطوعيـــة لاتـــراد والجماعـــات ســـوا  أكانـــت ماديـــة أت عينيـــة  وتتصـــ  بتناـــا غيـــر ممزمـــة  أمّـــا 
 تســير وتــة شــروط تتمــزت ا طــرا  بلتــوة وواجبــات ملــددة؛ لتلتيــة أ ــدا  معينــةالشــراكة تاــق 

(Hassan, 2017, 250-251). 
أمّا مماوت الشراكة ا ستراتيجية تيرجى أصمـ إللا البنية التـق قـات عمياـا ا قتصـاد اليابـانق  
ليـــث بتنـــق عمـــلا مجموعـــة مـــ  المؤسســـات تربطامـــا مجموعـــة مـــ  عكقـــات ا عمـــال المســـتمرة 

طويمــــة المــــدغ   ــــتّ انتشــــرت  ــــذ  المكــــرة تــــق الــــدول الصــــناعية المتتدمــــة  كالو يــــات المتلــــدة و 
ا مريكيــة؛ لتشــكيل شــراكات طويمــة المــدغ  وســاعد ظاــور أنظمــة الجــودة عمــلا انتشــار ا بشــكل 
واســى  واقتصــرت الشــراكة تــق بدايــة ا مــر عمــلا مجــال ا عمــال  تبــدأت ممارســة الشــراكة تــق 

ل أ  تشــمل الوظــاا  ا اــرغ كالتســوية  والبلــث  والتطــوير  وتنميــة المــوارد وظيمــة ادنتــاج قبــ
البشــرية  والمشــاريى المشــتركة   ــتّ انتتمــت الشـــراكة لتــربط مؤسســات ا عمــال والمنظمــات غيـــر 
الاادتـــة لمـــربح؛ مـــ  بيناـــا المؤسســـات التعميميـــة  ونتيجـــة رغبـــة المؤسســـات تـــق تلتيـــة الميـــزة 

ة  لـت يعـد التعـاو  قاصـرما عمـلا مؤسسـات ا عمـال  بـل امتـد الشـراكة التناتسية م  اـكل الشـراك
لتشــمل جميــى المجــا ت ا قتصــادية  وا جتماعيــة  والبيايــة  ومــ   ــتّ تلتيــة تكامميــة العكقــات 
دكســـاباا الطبيعـــة ا ســـتراتيجية  وأصـــبلت تكـــرة الشـــراكة تكـــرة ممامـــة لك يـــر مـــ  المؤسســـات 

 & Varkulevich, Shumik)  33  4237تــيت  بماتمــ  مجا تاــا وتاصصــاتاا   ا

Baturina, 2018,2. 
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ـــة  وتعبـــر الشـــراكة ا ســـتراتيجية عـــ  ســـعق مؤسســـتي  أو أك ـــر نلـــو تكـــوي  عكقـــة تكاممي
تبادليـــة؛ باـــد  تعظـــيت ادتـــادة مـــ  المـــوارد المشـــتركة تـــق بياـــة ديناميكيـــة تناتســـية  ســـتيعاب 

يات  وقــد تــتتق الشــراكة اســتجابة لمت يــرات مت يــرات بيايــة قــد لــد ت تتم ــل تــق المــرص والتلــد
 (.:52  4237بياية ومجتمعية  أو اقتصادية  ااطر  

تالشراكة ا ستراتيجية تعر  عملا أناا التزات و ية بي  مؤسسات تتشـار  تـق و ـى رؤيـة  
وأ دا  استراتيجية وا لة المعالت  وتتـرجت إلـلا مجموعـة مـ  ا عمـال المشـتركة  ويـتتّ تنميـذ ا 

 .  (Seppälä, 2004, 31)ل است مار الموارد المتالة  وتبادل الابرات تيما بينامام  اك
( عملا أناا "عتـد أو اتمـاة بـي  طـرتي  قـاات عمـلا التعـاو  38-37  4237ويعرتاا اتيت  

بـــي  الشـــركا  وتتعمـــة بنشـــاط انتـــاجق  أو اـــدمق  وعمـــلا أســـاس  ابـــت ودااـــت وممكيـــة مشـــتركة  
نمـا يشـمل المسـا مة  يتتصر ويمتد  ذا التعاو  بليث   عملا مسا مة ا طرا  تـق رأسـمالو  واع

المنيـــة الااصـــة بعمميـــة ادنتـــاج ومرالـــل الســـوة  ويتتاســـت ا تـــراد المنـــاتى وا ربـــاح التـــق ســـو  
( 747  4237تتلتــة مــ   ــذا التعــاو  طبتمــا لمــدغ مســا مة كــلّ مــنات"  كمــا عرتاــا عــار   

لمــدة قصــير أو طويــل المــدغ قــاات عمــلا ال تــة والمرونــة عمــلا أناــا "عتــد أو اتمــاة تعــاونق ملــدد ا
أشـــااص( متناتســـة أو غيـــر متناتســـة؛ لتلتيـــة  -منظمـــات -المتبادلـــة بـــي  الشـــركا   مؤسســـات

 د  مشتر  مى مراعاة تتسيت المااطر والمسؤوليات كلّ مناا المالية والمنية؛ مما يترتـب عميــ 
 الميزة التناتسية".  تلسي  الجودة والتق تنعكس إيجابيفا عملا تعظيت

كما تعر  عمـلا أناـا عكقـة عمـل بـي  شـريكي   أو أك ـر لتطـوير نشـاطات ملـددة  برؤيـة 
تكنولوجيـــة وا ـــلة  وتبنـــلا عمـــلا مبـــدأ ال تـــة وتتاســـت الماـــاطر  كمـــا أناـــا وســـيمة تعّالـــة لتنظـــيت 
عكقـات مســتترة مــا بــي  ولــدتي  أو أك ــر  مؤسسـات/ مجموعــات عمــل(؛ باــد  تلتيــة أ ــدا  

شتركة وتوجاـات مسـتتبمية  بـي  المؤسسـات المشـاركة وتتمـا لاطـط استشـراتية ملـددة تـتّ بناؤ ـا م
 ,Salimova, Vatolkina, & Makolov)تـــق  ـــو  التياجـــات ا طـــرا  المشـــار  

2014,120) 

وتشير الشراكات ا سـتراتيجية إلـلا العكقـات الملـددة بـالزم  والتاامـة عمـلا أسـاس التعـاو  
 تلتيــة ال ايــات وا  ــدا  المشــتركة لاطــرا  المعنيــة بالشــراكة مــ  اــكل  المشــتر ؛ مــ  أجــل

 و ــــى مبــــادرات اســــتراتيجية  وتطوير ــــا وتلســــيناا؛ مــــ  أجــــل التنميــــة المرجــــو الوصــــول إلياــــا
Morozova ,Popkova, 2014, 44)). 

عمــلا أ  الشــراكة ا ســتراتيجية شــراكة   (Ortega, 2013,45-46)كمــا أ ــاتت أورتيجــا
  اكل وجود غايات وأ دا  مؤسسية يمك  تلتيتاا م  اكل  ـذ  الشـراكة  وتلتـة قصدية م

ك يــر مــ  المنــاتى والموااــد لكــلّ ا طــرا  وتتمــا لمجــال الشــراكة والتــق تصــن  إلــلا عــدة مجــا ت  



 بعض الاتجاىات الحديثة  تطوير الجامعات المصرية عمى ضوء  
 لمشراكة الاستراتيجية "تصور مقترح"

 

:: 

الشراكة مى مؤسسات ا عمال والصناعة  الشراكة مى مؤسسات المجتمى الادميـة  الشـراكة مـى 
 ملمية أت إقيممية  والشراكات مى الجامعات.  المؤسسات اللكومية

والشـــــراكة ا ســـــتراتيجية بالجامعـــــات شـــــكل مـــــ  أشـــــكال التعـــــاو  والتماعـــــل بـــــي  الجامعـــــة 
وشــركاااا ا ســتراتيجيي   تاــق عكقــة مــ  التشــار  والتــرابط ا ســتراتيجق بــي  طــرتي  أو أك ــر  

بما   يؤ ر عمـلا اسـتتكليتـ   تتوت عملا وجود غايات وأ دا  مشتركة  وتلتة رسالة كلّ طر 
وتمـــرّ  ـــذ  الشـــراكة بالعكقـــات طويمـــة المـــدغ وا تماقيـــات المو تـــة كمرلمـــة أوليـــة   ـــتّ التوظيـــ  
وا ست مار ا م ل لمموارد كمرلمة متوسـطة   ـتّ تنميـذ المشـاريى المشـتركة كمرلمـة متتدمـة  وتـتتّ 

ســـيت ا ســـتراتيجق   ـــدا  المؤسســـة الشـــراكة ا ســـتراتيجية وتـــة نمـــاذج عمـــل ملـــددة تبـــدأ بالتت
وقيماــا   ــتّ يتبعاــا التاطــيط الجيــد لمشــراكة   ــتّ ا تصــال والتواصــل المعّــال بــا طرا  المعنيــة  

 (Varkulevich, Shumik & Baturina, 2018, 2-3).  إداراتاا وتنميذ اوم   تّ 

أّ   (Elmuti, Kathawala, 2001, 205-206)وي ــي  كــلّ مــ  الميــوتق وكــا وا  
تلــال  رســمق بــي  ا نتــي  أو أك ــر مــ  مؤسســات التعمــيت  ــق الشــراكة ا ســتراتيجية تــق التعمــيت 

العــــاللا  ليــــث يــــتتّ مشــــاركة المــــوارد واســــتادات نتــــاط قــــوة إ ــــاتية لتلتيــــة أ ــــدا  اســــتراتيجية 
بشـكل عـات؛ ممـا يـدل عمـلا ات مشتركة  ويرتبط التعاو  با  دا  ا ستراتيجية لمكمّيات والجامعـ

لتماعــل المتعــدد ا بعــاد بــي  المؤسســات المشــاركة  وت ــت أنشــطة بل يــة  وت تيميــة  واجتماعيــة ا
 .مشتركة

ومـــن تحميـــل التعريفـــات الســـابقة تســـتخمص الباحثـــة بـــينّ الشـــراكة الاســـتراتيجية 
 : بالجامعات تعتمد عمى

ططاـــا إعـــداد اســـتراتيجية ذات توجاـــات رياديـــة عالميـــة  تتـــيح إ ـــما  البتعـــد الـــدوللا عمـــلا ا .3
ـــــات المؤسســـــية  ـــــادرات إجراايـــــة متواامـــــة مـــــى ا ولوي ورؤا ـــــا المســـــتتبمية  بليـــــث تشـــــمل مب

 والتوجاات العالمية.
تعظــــيت ادتــــادة مــــ  المــــوارد المشــــتركة بــــي  الطــــرتي  أو ا طــــرا  عمــــلا جميــــى المســــتويات  .4

اـة العمـل  البشرية  والمالية  والمادية  والمزيتية؛ م  أجل استيعاب المت يرات البياية داال بي
 ويترتب عملا ذل  تجنب التاديدات والمااطر التق تواجـ المؤسسة.

تبنــق الجامعــات رؤغ إبداعيــة مــ  اــكل إرســا   تاتــات الشــراكات الدوليــة لــدغ المنســوبي    .5
 واتااذ التدابير اددارية الكميمة بتلسي  ا دا  الجامعق.

 ــداتاا وطريتــة تنميــذ ا؛ باــد  مجموعــة مــ  العمميــات ادداريــة تــتلكت تــق مســار الشــراكة وأ .6
 إلداث تواتة مستمر بي  أطراتاا  وا ستجابة لممت يرات بكما ة وتاعمية. 
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ااتيـــار الكمـــا ات البشـــرية المناســـبة لتنميـــذ الشـــراكات؛ مـــ  أجـــل تعزيـــز التناتســـية والجاذبيـــة  .7
 ا ست مارية لمجامعة؛ مما يسات تق تتح ترص استراتيجية لمجامعات.

تعــر  البال ــة الشــراكة ا ســتراتيجية بالجامعــات بتناــا شــكل مــ  أشــكال وعميـــ يمكــ  أ  
التعاو  طويل المدغ بي  الجامعات المصرية بع اا البعض  أو بيناا وبي  الجامعـات العربيـة 
والعالميـة  أو بيناــا وبــي  المنظمــات الدوليــة والمؤسسـات المجتمعيــة؛ يتــوت عمــلا اســتراتيجية ذات 

تتــيح إ ــما  البتعــد الــدولق عمــلا اططاــا ورؤا ــا المســتتبمية؛ مــ  أجــل توجاــات رياديــة عالميــة  
 استيعاب المت يرات البياية بكما ة وتعالية.

  :أىداف الشراكة الاستراتيجية -ثانيًا
تســـعلا الشـــراكات ا ســـتراتيجية لتلتيـــة مجموعـــة مـــ  ا  ـــدا   وتـــنعكس  ـــذ  ا  ـــدا   

  8:;  :423  الســراج  93-92  :423  عبــد العزيــز  :عمــلا الجامعــات المتشــاركة  ومناــا
 .(Salimova, Vatolkina, & Makolov, 2014,116) (:  ;423بكر  

تلتية روابط اجتماعية و تاتية بي  الشـعوب وبنـا  عكقـات مامـة لكسـت مار  وتنميـة روح  -3
 التما ت والتعاو  الدولق بي  الشعوب.

المجتمــى وتمعيــل التكامــل بــي   تلميــز الجامعــات لتعزيــز تعاوناــا وشــراكتاا مــى مؤسســات  -4
النظـــات الجـــامعق  وا نظمـــة ا جتماعيـــة ا اـــرغ  وتطـــوير البنيـــة التعميميـــة والبل يـــة تـــق 
الجامعات وتبادل ا تكار والابرات  وتتديت ترص التبادل التعميمق والتعـاو  تـق المجـا ت 

 الماتممة التعميمية  والبل ية  ع ا   ياة التدريس والطكب.
لــث العممــق بالتياجــات المجتمعــات العالميــة وادقميميــة والملميــة  ومــ   ــتّ تلتيــة ربــط الب -5

ا نــدماج بــي  الجامعــات وبــي  التطاعــات التنمويــة دااــل المجتمــى  والاــروج بالمارجــات 
 إللا ليز التطبية؛ مما يسات تق ا رتتا  بالعااد ا قتصاد . 

تــة ادبــداع مــ  اــكل تــوتير البياــة تطبيــة ألــدث التتنيــات تــق التــدريس  والتلــول إلــلا  تا -6
 المكامة للإبداع.

توتير بياة ا بتكار بكلّ ما تلتاج إليــ مـ  متتومـات عمـلا المسـتوغ البشـر   والمعمومـاتق   -7
واددار   وال تاتق  وم   تّ رتى كما ات الموظمي  والطكب والبال ي  لمعمـل تـق المجتمـى 

 العالمق.
بنــا  صــياغات تعميميــة إبداعيــة  ومــ   ــتّ التــدرة عمــلا  تطــوير البــرام  الدراســية مــ  اــكل  -8

المناتســــة العالميــــة تــــق تتــــديت اــــدمات تعميميــــة  تتســــت بــــالجودة مــــى المؤسســــات العالميــــة 
 .المتتدمة
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تطوير التدريب المانق وتلسينـ  م  اكل الشراكة تق مجال ا نشـطة التربويـة والمانيـة   -9
استشــارية جماعيــة وتــرة إدارة ابــرا  تــق والعمــل عمــلا إشــرا  مم مياــا لمعمــل تــق  ياــات 

 كبرغ المجا ت العممية  والبرام   والمشاريى  والبلوث المستادتة. 
ا سـتراتيجيات  التنميذ المعّال  ستراتيجية التنميـة المسـتدامة لمجامعـات  مـ  اـكل و ـى   -:

   التناتسية؛ لتلتية ا ستدامة المنشودة.
يــة عالميــة  وكــذل  إلــداث تعــاو  مــى الجامعــات نشــر ا بلــاث المتميــزة تــق مجــكت عمم -;

ــــنح  ــــة التــــدريس  والمن ــــادل أع ــــا   يا ــــة بالاــــارج تــــق مجــــال تب العالميــــة والاياــــات العممي
 الطكبية  والمشروعات البل ية العمكقة  وجميى المجا ت ذات العكقة.

 أّ  الاـد  الـرايس(Morozova, Popkova, 2014, 47) كما أكّد مورزوتـا وبوبكوتـا 
 لمشراكة ا ستراتيجية بالجامعات تلتية جودة رأس المال البشر  م  اكل:

 تطوير ماارات التكي  وا ستعداد النمسق لمت يير لديات. -
عـــــادة التوجيــــــ المانـــــق لاـــــت  وا ســـــتادات المـــــا ر لماـــــاراتات  - تلســـــي  الماـــــارات المانيـــــة واع

 الشاصية تق اللياة المانية. 
يات  والتــدرة عمــلا جمــى المعمومــات وتصــنيماا  والتــدرة عمــلا تنميــة ماــارات البلــث العممــق لــد -

 تطوير ذاتات بصمة مستمرة.
ســاولة التواصــل ا جتمــاعق  وا نمتــاح عمــلا العــالت الاــارجق مــ  اــكل العكقــات الناجلــة  -

 .والبنا ة
تطــوير ومــ  اــكل ماســبة يمكــ  التــول؛ بــتّ  الشــراكة ا ســتراتيجية بالجامعــات تتســات تــق 

ـــرام  وأنشـــط ـــر لبـــرام  ب ـــة أك  ـــيت دااـــل واـــارج اللـــرت الجـــامعق  وتاصـــيص مـــوارد مالي ة التعم
وأنشطة التعميت الدولق م  اكل الشراكة مـى شـبكات البلـوث الدوليـة النشـطة والمنتجـة  إ ـاتة 
إلـلا تنويـى طـرة وأسـاليب جـذب الطـكب الــدوليي   وكـذل  التوسـى تـق بـرام  التبـادل ا كــاديمق 

ــالمن  نح والبع ــات كوســاال مامــة لكلتكــا  ال تــاتق  والتعــر  عمــلا  تاتــات مــ  اــكل ا  تمــات ب
 (.  ::3  4242 مرسق   الشعوب ا ارغ

أ ــدا  الشــراكات ا ســتراتيجية بالجامعــات تــق الشــكل التو ــيلق  تماــيصوعميـــ؛ يمكــ  
 التاللا: 
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 ( أ دا  الشراكات ا ستراتيجية بالجامعات3شكل  

الشــراكات ا ســترايجية بالجامعــات تلتــة العديــد مــ   يت ــح أ ّ باســتترا  الشــكل الســابة 
ــــد   ــــلا ا  ــــدا  والمواا اليتظــــة ا ســــتراتيجية تــــق مســــايرة المســــتجدات العالميــــة تاــــق تســــعلا إل

والملمية  وا ستمادة مناا بشكل م الق  غتنات المرص بطرة ماتممة  وتـق الوقـت ذاتــ مجاباـة 
  والتكي  معاـا  وكـذل  ا سـت مار ا م ـل لوجقالتلديات وا اطار تق مليطاا العممق والتكنو 

مـ  اـكل ا تماقيـات  لموراد ا المادية والبشرية  كما أناا تسعلا إللا تعزيز المساولية المجتمعية
وصور التعاو  التق تعتمد عمياا  باد اتة إللا ترسيا  تاتة التميز وادبداع البل ق مـ  اـكل 

 تتنيات التكنولوجية الماتممة.استعمال المعرتة وتطبيتاا باستادات ال
  :مبادئ الشراكة الاستراتيجية -ثالثاً

تعتمد الشراكات ا ستراتيجية عملا مجموعة م  المبادئ لتلتية أ داتاا  ليـث تتم ـل  ـذ  
 عبـد العزيـز   (Salimova, Vatolkina, & Makolov, 2014,113) المبـادئ تيمـا يمـق:

423:  84-86) (Anderson, Ratiu, 2018,219) 
ــزام: -1 ت نجــاز وتنميــذ ماتمــ  جوانــب الشــراكة وأ ــداتاا وتتمــا لمناجيــة اســتراتيجية تلــدد  الالت

دور كلّ شري  تق إطار مناخ إدار  تعّال يتعاد كلّ طر  تيـ با لتزات بالدور المتلـدد لــ 
 م  قبل.

أك ـر  بـي  طـرتي  أو  تالشراكة ا ستراتيجية تبنلا عمـلا اتماقيـات طويمـة ا مـدطول العمر:  -0
ليث يتتّ م  اكل الشريكي  إدارة الشراكة؛ بت ية تلتية أ ـدا  مشـتركة وتتاسـت الماـاطر 

 تيما بيناما. 
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ويعنــق أّ  تنميــذ الشــراكة ا ســتراتيجية بــي  ا طــرا  يســتمر لمتــرات طويمــة  الاســتمرارية:  -2
تشــاركة ومــ   ــتّ   بــدّ مــ  التمكيــر المســبة تــق تلتيــة  ــذ  ا ســتمرارية بــي  العناصــر الم

بمـــرور الـــزم   مـــ  اـــكل تلـــد  البـــداال وا لتمـــا ت المســـتتبمية لمتعامـــل مـــى الت ييـــرات 
 السياسية وا قتصادية التق قد تؤ ر عملا الشراكة مستتبميفا. 

تالشـراكات ا ســتراتيجية لاـا أ ـدا  اســتراتيجية والتـق يمكـ  تلتيتاــا اـكل تتــرة التخطـيط:  -4
أ ــدا  تنميذيــة واطــط عمــل  كمــا تتــرجت  ــذ  ا  ــدا  زمنيــة  وتتــرجت  ــذ  ا  ــدا  إلــلا 

 التنميذية إللا أ دا  تش يمية تتوت باا ا قسات والكمّيات بالجامعات.
تنســـية بـــي  الشـــركا  مـــ  اـــكل رؤيـــة وا ـــلة لاســـاليب التـــق وتت ـــح تـــق الالشـــفافية:  -5

ينتاجاــا كــلّ شــري ؛ مــ  أجــل تنميــذ ا  ــدا  المو ــوعة  والتعامــل بصــدة وو ــوح مــى 
   المت يرات الداامية والاارجية التق تلدث أ نا  تترة الشراكة.

ـــادل الأصـــول -6 : تعتمـــد الشـــراكة ا ســـتراتيجية عمـــلا تبـــادل ا صـــول الممموســـة  أو غيـــر تب
داراتاا   دا  مشاريى مشتركة  وم   تّ تلتية ا  دا  المشتركة.  الممموسة واع

لجميــــى الممارســــات الااصــــة : وتت ــــح مــــ  اــــكل اتاــــاذ التــــرارات المتجانســــة التناســــق -7
 با نشطة التق تربط بي  طرتي .

تســـتند الشـــراكة ا ســـتراتيجية عمـــلا ااتيـــار ا طـــرا  المتشـــاركة عمـــلا تاـــت قـــو  الاختيـــار:  -8
   دا  وغايات كلّ م  الطرتي .

تركز الشراكة ا ستراتيجية عمـلا توسـيى التعـاو  ليـث   يتتصـر أوجــ التعـاو  الشمولية:  -9
بــــل تشــــمل نتــــل المعــــار  وتبادلاــــا  وكــــذل  تبــــادل الابــــرات ادداريــــة عمــــلا رأس المــــال  

 الماتممة.
تالشـــراكات ا ســــتراتيجية تســــاعد الجامعـــات عمــــلا مواجاــــة التاديــــدات  تقاســــم المخــــاطر:-12

المجتمعيـــــة الماتممـــــة عمـــــلا جميـــــى المســـــتويات الملميـــــة  وادقميميـــــة  والعالميـــــة  تتتلمـــــل 
 الشراكات مواجاة  ذ  المااطر سويفا. 

  :خصائص الشراكة الاستراتيجية -رابعًا
 عبـــد العزيـــز  تتميـــز الشـــراكة ا ســـتراتيجية بمجموعـــة مـــ  الاصـــااص تتم ـــل تيمـــا يمـــق 

423:  84-86) (Salimova, Vatolkina, & Makolov, 2014,113) 

ليث إناا تتوت عملا است مار جميى المـوارد المتالـة بالجامعـات سـوا  مـوارد بشـرية  تنموية: -3
  ماديــة  معموماتيــة وتشــريعية  باد ــاتة إلــلا تلتيــة متطمبــات التنميــة دااــل المجتمعــات ماليــة

 العالمية  وادقميمية  والملمية.
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ليث تتميز الشراكات بي  الجامعـات بتتـديت اـدمات مجتمعيـة عمـلا درجـة عاليـة اجتماعية: -0
 .م  التميز  ليث إناا تمبق التياجات المجتمى

اد  مــ  الشــراكات سـيكو  مرتمعمــا؛  نــ يســات تـق اســت مار نتــاط تالعااــد ا قتصـاقتصـادية: -2
التوة تق المؤسسة سوا  عملا مستوغ الموارد الممموسة  أو غيـر الممموسـة  وذلـ  مـ  اـكل 

   التركيز عملا الجوانب التكنولوجية والبل ية.
ق   ليث إناا تتوت عملا عتود وصيغ قانونية ملكمة بي  ا طـرا  المتشـاركة؛ لكـقانونية: -4

 .ينت  عناا مارجات غير مرغوب تياا
تالشراكات تعتمد عملا مدغ تواتر لجت المعمومات بي  ا طرا  المتشـاركة عـ  معموماتية: -5

   جميى الجوانب المادية  والبشرية  والتشريعية.
: تالشـــراكة ا ســـتراتيجية   تتتصـــر عمـــلا التعـــاو  بـــي  ا تـــراد دااـــل المؤسســـات مؤسســـية-6

 تد إللا التشار  تق كلّ ما تمتمكـ المؤسسات المتشاركة.المتشاركة  بل تم
ويـــتتّ ذلـــ  مـــ  اـــكل التمـــا ت وا عتـــرا  بالمصـــملة العميـــا لاطـــرا  المتعاقـــدة  تعاونيـــة:  -7

 والتعاو  عملا أساس مناجق  ويمك  التنبؤ بـ.
اللصول عملا نتاا  مـ  الشـراكة كـا  مـ  المسـتليل تلتيتاـا  مـ  اـكل كفاءة العلاقات:  -8

 ي  شبكة م  العكقات متعددة.تكو 
  ذا ويمك  تصني  الاصااص السابتة تق جانبي   كما  و مو ح تق الشكل التالق: 

 
 خصائص الشراكة الاستراتيجية بالجامعات( 0شكل )

( اصااص الشراكة ا ستراتيجية بالجامعات  التق تتمكناا م  4السابة   يو ح الشكل
تاا  ويمك  تصنيماا إللا جانبي ؛ ا ول: الاصااص تلتية ا  دا  التق تسعلا إللا تلتي

الشراكات ا ستراتيجية بالجامعات  وكذل   باا تدار التق الطريتة اددارية التق تلدد نوعية
الابرة المنية العممية والعممية؛ م  أجل تلتية التموة التناتسق وا ستدامة التق تسعلا إلياا  
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علا الشراكات إللا تلتيتاا؛ للدوث التنمية المرغوبة والآار: الاصااص المجتمعية و و ما تس
 والمراد الوصول إلياا. 

 :مبررات الشراكة الاستراتيجية بالجامعات -خامسًا
يتعد ا تمات الجامعات بالبلث ع  شراكات استراتيجية جديدة تتمكناا م  رتى قدرتاا 

ـ مجموعة م  المبررات التناتسية وت م  لاا التموة وا ستمرار  بات أمرما لتميفا تمر 
 (Salimova, Vatolkina, & Makolov, 2014,113) الجامعية والمجتمعية  م  بيناا: 

 (334-329  ب  4242  ملمد  63-:5  :423 عبد العزيز  
تالجامعات ك ير ا م  المؤسسات التق تـت رت بالتنـاتس تزايد حدة المنافسة بين الجامعات: -1

لا تلتية الشراكة ا ستراتيجية لمواجاة  ـذا التنـاتس  سـوا  الشديد  ليث لجتت الجامعات إل
وعميـــ  تــق ســوة العمــل أو طبيعــة العكقــات بيناــا وبــي  المؤسســات التنمويــة تــق المجتمــى 

كا    بدّ أ  تنمرد الجامعات ببعض المزايا التناتسـية التـق تؤ ماـا لكلتمـاظ بمسـتوغ متميـز 
ا ســتراتيجية الوا ــلة وا تصــال مــى قطاعــات  بــي  المناتســي  مــ  اــكل امتككاــا الرؤيــة

ا عمـــال؛ لمتعـــر  عمـــلا التياجـــات ســـوة العمـــل  والتـــدرة عمـــلا تمبيـــة التياجـــات ومتطمبـــات 
 العمك   وا ست مار ا م ل لمموارد المتالة.

تـــالناوض بالجامعــات تطمـــب التمكيــر تـــق أنمــاط جديـــدة الثــورة المعموماتيـــة والتكنولوجيــة: -0
ليب لدي ة تـق الشـراكات  لتنسـجت مـى لاجـات التنميـة وتعـال  المشـككت وصيغ مبتكرة وأسا

والت ــايا والتلــديات التــق يتعــانق مناــا مــى ا اــذ تــق ا عتبــار  ــرورة تتســيس بنيــة تلتيــة 
تكنولوجية  وقد ترض التطور التكنولوجق عملا الجامعات منالق جديدة  وأصبح م  لتميـة 

 عة التطور التكنولوجق. مساولياتاا الناوض بمجتمعاتاا  ومتاب
تـالتلول نلـو اقتصـاد المعرتـة يلتـاج إلـلا تعمـيت جـامعق ياـتت التوجو إلى اقتصـاد المعرفـة: -2

بــالكي  أك ــر مــ  ا  تمــات بــالكتّ  ويســاعد عمــلا تجويــد ماــارات الطــكب؛ لتــلا يتمكنــوا مــ  
 التكي  مى الواقى المت ير.

الجامعات عملا ا ستمادة م  موارد ا مـ   تالشراكات ا ستراتيجية تساعدالبيئة الافتراضية: -4
اــكل تبنــق العديــد مــ  الصــيغ ا تترا ــية الجديــدة؛ لتلتيــة ا ســتمادة الم مــلا مــ  المعرتــة 

 المنتجة  وم   تّ تطبيتاا وتبادلاا. 
تالت يرات تق السوة العالمية تر ت ت يـرات جديـدة عمـلا الجامعـات؛ التكتلات الاقتصادية: -5

ـــيت  أدت إلـــلا  ـــرورة اكتســـاب ـــت يعـــد التعم ـــدة تناســـب  ـــذا الت يـــر  تم ماـــارات ومعـــار  جدي
التتميــد  يمــق بالتياجــات ســوة العمــل الجديــدة وبالماــارات التــق يجــب أ  تكــو  متــوترة تــق 

 اريجيـ.
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م  اكل قيات الجامعات باسـتلداث شـراكات جديـدة تت ـم  مجموعـة مـ  تحقيق الريادة:  -6
أجــل اســتتطاب العديــد مــ  الطــكب  واســتتطاب  ا نشــطة وا دوات والتتنيــات اللدي ــة؛ مــ 

العديــد مــ  المؤسســات التنمويــة بالمجتمعــات  باد ــاتة إلــلا استكشــا  المــرص البل يــة تــق 
 العديد م  المجا ت اللدي ة. 

ــــربح لمجامعــــات: -7 تالجامعــــات تســــعلا بصــــورة مســــتمرة إلــــلا زيــــادة العااــــد زيــــادة العائــــد/ ال
ــتّ ت ناــا تســعلا مــ  اــكل ا قتصــاد  تــق ظــلّ ملدوديــة المــوارد ا لماليــة لمجامعــات  ومــ   

الشراكات تلتية عااد م  اكل الاـدمات المجتمعيـة التـق تتـدماا  وكـذل  تلتيـة عااـد مـ  
اكل تسوية برامجاا  والبلوث العممية  وبرا ات ا اتـراع  وجـذب المزيـد مـ  ا سـت مارات 

 ية.لاا سوا  تق استتطاب الطكب  أو تسوية مارجاتاا البل 
تالشراكات ا ستراتيجية تساعد الجامعـات عمـلا مواجاـة خفض التكاليف، وتقاسم المخاطر: -8

التاديــــدات المجتمعيــــة الماتممــــة عمــــلا جميــــى المســــتويات الملميــــة  وادقميميــــة  والعالميــــة  
تتتلمل الشراكات مواجاـة  ـذ  الماـاطر مـ  اـكل تتـديت منتجـات واـدمات  ومـ   ـتّ زيـادة 

وزيادة ا ست مارات الايكميـة؛ ممـا يتمـل مـ  تعـرض ا صـول للإ ـدار ومـ   التوة تق السوة 
  ت امض التكالي .

مــ  اــكل تنميــذ الاطــط ا ســتراتيجية لمشــراكة بليــث  دعــم الأداء الاســتراتيجي لمجامعــات:-9
تكــو  متواتتــة مــى مســتوغ المعرتــة العمميــة والتطــورات التتنيــة تــق مجــا ت التعمــيت والتــدريب 

 تنمية الموارد المادية والبشرية.والتت يل  و 
تك يــر مــا يعــانق الاريجــو  مــ  صــعوبة تــق اللصــول  التوافــق مــع معطيــات ســوق العمــل:-12

عملا وظاا  جديدة  وكذل  صعوبة تق التتقمت مى الوظـاا  التـق يشـ موناا؛ و ـو مـا يكمـ  
ق المؤسســـــات ادنتاجيـــــة تكممـــــة لتـــــدريبات وتنميـــــتات  تتزيـــــد متعـــــد ت البطالـــــة بـــــي  اريجـــــ

 الجامعات.
 :النظريات المفسرة لمشراكة الاستراتيجية -سادسًا

تعتبـــر النظريـــة  ـــق ا ســـاس الـــذ  يتـــوت عميــــ كيـــا  الشـــراكة ا ســـتراتيجية  ويلـــدد لاـــا 
 :عوامل النجاح والمشل  ولتد تعددت النظريات الممسرة لمشراكة م  بيناا

 (Sarkar, Echambadi, Cavusgil, & Aulakh ,2001,359, Saebi, 2011, 27-34) 

تتـوت  ـذ  النظريـة عمـلا أّ  رأس المـال المكـر    ـو عامـل  النظرية القائمة عمـى المعرفـة: -1
راــيس تــق تلتيــة ميــزة تناتســية مســتدامة مــ  اــكل التركيــز عمــلا ا بتكــار وادبــداع؛ ممــا 
يترتـــب عميــــ التكممـــة المنام ـــة  ومـــ   ـــتّ تســـتاد  الشـــراكة  نـــا الوصـــول إلـــلا ماـــزو  
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   ومـ   ـتّ اللمـاظ عمـلاتيمـا بيـنات لدغ الشـري ؛ مـ  أجـل اسـت مار أوجــ التكامـلالمعرتة 
 قاعدة مميزة م  المعرتة المتاصصة.

: وتم ـل المـوارد كاتـة ا صـول الماديـة  والبشـرية والتنظيميـة  النظرية القائمة عمى المـوارد -0
طــرا  المتشــاركة  وتركــز  ــذ  النظريــة عمــلا التواتــة ا ســتراتيجق بــي  المــوارد التكميميــة لا

إذ تسمح الشراكة ب مكانية ا ستمادة مـ  مـوارد ا طـرا  المتشـاركة؛ لتصـبح مصـدرما لمميـزة 
 التناتسية.

تركــز  ــذ  النظريــة عمــلا قــدرة المؤسســات الجامعيــة عمــلا دمــ   نظريــة القــدرة الديناميكيــة: -2
تم ـل  ـذ  التـدرات وبنا  الكمـا ات الدااميـة والاارجيـة لمعالجـة البياـات المت يـرة بسـرعة  وت

تــق التــدرة عمــلا ادلســاس بــالمرص والتاديــدات  وكيميــة اســت مار المــرص  واللمــاظ عمــلا 
التدرة التناتسية م  اكل إعادة تكـوي  المـوارد  والشـراكة بـي  المؤسسـات تتسـات تـق تجديـد 
موارد ــــا لتــــتك ت مــــى المتطمبــــات المت يــــرة لبياتاــــا  مــــ  اــــكل اســــت مار كامــــل لموارد ــــا 

 الممموسة.رية  المادية  المكرية  وأصولاا الممموسة وغير البش
أّ  ااتيـــار الشـــركا   (Bozeman,Corley,2004,609-610) ويشـــير بوزمـــا  وكـــورللا 

يؤ ر بدرجة كبيرة عملا نجاح نظرية الشراكة  ليث أكدوا عمـلا أّ   نـا  نمـاذج رايسـة يـتتّ عمـلا 
وتتمـا لم ـة  والجنسـية  أو ا اتيـار بنـا م عمـلا  أساساا ااتيار الشركا ؛ ليث يتتّ ااتيار الشـركا 

الســمعة  والتصــني  المرتمــى  أو ا اتيــار وتــة ا تمــاة تــق الماــارات  باد ــاتة لكاتيــار وتتمــا 
 لممصداقية  أو ااتيار الشركا  سبة التعامل معات قبل ذل .

  :عناصر الشراكة الاستراتيجية -اسابعً 
 داتاا   بدّ م  وجود عناصر أساسـية وركـااز تسـاعد ا لكق تتلتة الشراكة ا ستراتيجية أ

تق الوصول إللا ذلـ   وتتم ـل تمـ  العناصـر تـق المشـروعات  العكقـات  العتـود  عبـد العزيـز  
 :(  ويمك  التعبير ع   ذ  العناصر تق الشكل التالق  وم   تّ تمصيل لذل ;7-:7  :423

 
 معات( عناصر الشراكة الاستراتيجية بالجا2الشكل )
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: وتتم ــل تــق ا نشــطة التــق تتــوت باــا الجامعــات المتشــاركة لتلتيــة المصـــالح المشــروعات -3
المشــتركة  وقــد تكــو  المــوارد مشــتركة متشــاباة  أو ماتممــة لســب المجــال  وتتــوت الشــراكة 
عمـلا اسـت مار المـوارد المتالـة سـوا  كانـت ممموسـة  أو غيـر ممموسـة  باد ـاتة إلـلا تـوتير 

 كة؛ لمتتكد م  سير الجامعات المتشاركة عملا طرية تلتية ا  دا .نظت رقابية مشتر 
: تنجـاح الشــراكات تعتمــد عمــلا تـواتر عــدد مــ  العكقــات بـي  جميــى ا طــرا ؛ مــ  العلاقــات -4

أجل تلتية أ داتاا  وم   تّ تعظيت ا سـتمادة مـ  الشـراكة بتقصـلا درجـة ممكنـة سـوا  أكـا  
  جتماعق. عملا المستوغ المالق  أو ال تاتق  أو ا

وتتم ــــل تــــق ادطــــار التــــانونق التنظيمــــق لمعتــــود التــــق تتــــوت عمياــــا المشــــروعات  العقــــود:  -5
ــتتّ اداــكل بتلــد ا تــق المســتتبل   ويت ــم  ا طــر التانونيــة لجميــى بنــود التعاقــد لتــلا   ي
وكــذل  ا ســس والتواعــد والطــرة العمميــة والمناجيــات التــق ترســت وتو ــح الشــراكة  وكــذل  

ت المجاليـة والمكانيـة والزمانيـة  والاصـااص الجيوسياسـية  وا  نوجراتيـة السـاادة بــي  التـت يرا
 (.8  ;423ا طرا  المتشاركة  بكر  

ولكي يتمّ تحقيق عناصـر الشـراكة الاسـتراتيجية بفعاليـة لا بـدّ مـن اتبـاع حليـات محـددة 
 )Kushnarenko,2010,10(  :منيا
 وانباـــا  والتلديـــد الـــدقية لرؤا ـــا المســـتتبمية  واططاـــا تتيـــيت واقـــى البياـــة المؤسســـية بكاتـــة ج

 ا ستراتيجية.
  .رصد المعمومات لول الجامعات قيد الشراكات  وماططاتاا المستتبمية وتوجااتاا اددارية 
   تاياة المناخ الجامعق لعتد الشراكات وستبل تعاليتاا م  اكل عتد العديـد مـ  ورش العمـل

 والندوات  والمتا ات. 
 يـــة التاطـــيط المتســـة مـــى التوجاـــات بـــي  طرتـــق الشـــراكة والطبيعيـــة ال تاتيـــة لامـــا وتتمـــا واقع

 .لاطر اللاكمة
  تشــــاركية التاطــــيط المســــتدات بــــي  إدارة الجامعــــة ومنســــوبياا مــــ  جاــــة  وبــــي  المؤسســــات

 المتشاركة م  جاة أارغ وتة استراتيجية ذات أطر  ومواقيت زمنية  ومؤسسات ملددة.
  يير التاامي  وتتما لممستجدات المانية. المرونة تق ت 
 .توسيى نطاة الشراكات؛ م  أجل إنما  الرؤغ المؤسسية عالميفا 
  . مراقبة ادجرا ات اددارية لمممارسات المعّالة م  قنبل إدارات الجامعات الشركا 

( أّ  93  :423 عبـد العزيـز   (Ortega, 2013, 53)كمـا أ ـا  كـلّ مـ  أورتيجـا  
 ا ستراتيجية الناجلة تعتمد عملا:   الشراكات
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  تواجـد رؤيــة وتوقعـات بــي  المؤسسـات المتشــاركة  وترجمتاـا إلــلا أ ـدا  ومســؤوليات ملــددة
 بو وح وممموكة.

  التركيـــز عمـــلا المشـــاكل اللتيتيـــة  مـــ  اـــكل الدراســـة المستمي ـــة لممجتمـــى الـــذ  توجـــد بــــ
ا جتماعية  والبياية  ومعرتـة  تاتـة جامعات الشراكة؛ لمعرتة طبيعة التلديات ا قتصادية  و 

الجامعات م  اكل معرتة  تاتة المجتمى  وم   تّ التدرة عملا مواجاـة الجامعـات لمماـاطر 
 التق تواجااا تق المستتبل.

  وجــود مبــرر مــ  التشــار  م ــل: وجــود قصــور تــق المارجــات الجامعيــة لمجتمــى مــا ولاجتـــ
أكانـت  ـذ  المارجـات بشـرية  أت بل يـة  أت  إللا  ذ  المارجات المجتمعية م  الآار سـوا 

ادمية  تتح مجتمعات جديدة لممارجات الجامعية المتميـزة  تكامـل الجامعـات تـق التـدريس  
 والبلث العممق  وادمة المجتمى. 

  تــــوتير ادمكانــــات المشــــتركة ســــوا  مــــا يتعمــــة بــــالموارد البشــــرية  أو بــــالموارد الميزيتيــــة  أو
 بليث تكو  الشراكة قاامة عملا است مار الموارد المتالة. بالموارد المعموماتية  

   وجـــود  يكـــل ملــــدد  تاـــاذ التــــرارات المناســـبة بـــي  المؤسســــات المتشـــاركة  ومــــ   ـــتّ بنــــا
 التدرات؛ م  أجل العمل بشكل جماعق أك ر م  العمل المرد .

   سـتراتيجية بـي  الاروج بمارجات قابمة لمتياس يمك  م  اكلاا تتيـيت التتـدت تـق الشـراكة ا
 الجاات المتشاركة.

  .توتير الوقت الكاتق لمت يير المؤسسق؛ م  أجل بنا  شراكات ناجلة 
أّ  نجـاح  (Anderson, Ratiu, 2018, 213, 214, 218)كمـا أشـار أندرسـو  وراتيـو 

الشـــراكات ا ســـتراتيجية تعتمـــد عمـــلا بنـــا  ال تـــة المتبادلـــة بـــي  أطـــرا  الشـــراكة  والتواتـــة بـــي  
 ـــدا  لاطـــرا  المتشـــاركة  ودعـــت الاويـــة المؤسســـية لكـــلّ طـــر  بمـــا   يـــؤ ر عمـــلا مســـار ا 

ــــلا المــــدغ التصــــير  ــــة وا ســــتراتيجية عم ــــلا اتاــــاذ التــــرارات التكتيكي ــــدرة عم الشــــراكة  وكــــذل  الت
والطويـــل  باد ـــاتة إلـــلا تاـــت العكقـــات الديناميكيـــة بـــي  ا طـــرا  المتشـــاركة  باد ـــاتة إلـــلا 

الوقت  وكذل  دعت التيت المشـتركة بـي  ا طـرا  باعتبـار  مؤشـرما لنجـاح الشـراكة مراعاة التكممة و 
 .ا ستراتيجية

ويســتامص ممــا ســبة؛ أّ  نجــاح عناصــر الشــراكة ا ســتراتيجية يعتمــد عمــلا تلديــد وا ــح 
نشــا   يكــل تنظيمــق لمشــراكة  وتطــوير ادجــرا ات  وا  ــدا  المشــتركة بــي  أطــرا   لمرؤيــة واع

مـــل التعـــاونق مـــى ا لتـــزات بالـــدور الملـــدد لكـــلّ شـــري  وتـــة مـــا تـــتّ ا تمـــاة عميــــ  الشـــراكة  والع
 .باد اتة إللا ا ستمرارية تق تنميذ مشروعات الشراكة تق ظلّ الت يرات السياسية وا قتصادية



0202/ يناير 4ج–موم التربوية/ العدد الأول الع  

 

 

  

;; 

 :أنواع الشراكة الاستراتيجية بالجامعات -ثامنًا
 نيماا وتة العناصر التالية:تتعدد صور وأنواع الشراكات ا ستراتيجية  ويمك  تص

 
 أنواع الشراكات الاستراتيجية بالجامعات (4الشكل )

وتتم ـل تــق العكقـة بــي  المؤسسـات الجامعيــة مـن حيــث طبيعــة العلاقـة بــين المؤسســات:  -3
 بع اا البعض  وبيناا وبي  المؤسسات ا ارغ  وتنتست إللا:

شـراكة بـي  المؤسسـات التـق  ق الشراكة التي تحدث بين المؤسسات غير المتنافسة:  - أ
  تعمــل تــق نمــس التطــاع  إ ــاتة أّ  لكــلّ مناــا أســواقما تاتمــ  عــ  ا اــرغ  والــداتى 

م ـل:  ا ساسق لاذا النوع م  الشراكات  و التوسـى تـق النشـاط  واقتلـات أسـواة جديـدة
الشـــــراكة بـــــي  الجامعـــــات والمؤسســـــات التنمويـــــة بـــــالمجتمى ومؤسســـــات التعمـــــيت قبـــــل 

  أجــــل مك مــــة المارجــــات الجامعيــــة لمتطمبــــات المؤسســــات التنمويــــة الجــــامعق؛ مــــ
   وم  أم مة  ذ  الشراكة ما يمق:بالمجتمى

 (Gibbs, Humphries, 2009, 210-211) 
تعتبــر المشــاريى المشــتركة الدوليــة  ــرورة مــ  الناليــة المشــاريع المشــتركة الدوليــة:  -

مـا بممرد ـا  وتعـويض التصـور  السياسية وا قتصادية لـداول ا سـواة لتنميـذ مشـروع
تق موارد ا الماليـة  ومـ   ـتّ امـض التكـالي  بزيـادة لجـت ادنتـاج؛ ممـا يترتـب عميــ 
تم ــيل الــداول تــق مشــاريى الممكيــة المشــتركة كشــرط أساســق لــداول الســوة  عــ  
التمم  المطمة لمشـروع مـا؛ نظـرما  سـباب  تاتيـة كالم ـة والعـادات والتتاليـد تـق الـدول 

ة  وم   ـتّ يمكـ  لمطـر  المشـار  الت مـب عمـلا المشـاكل التسـويتية المرتبطـة الم يم
 بتم  العوامل. 
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الشــــراكة العموديــــة تجمــــى بــــي  مؤسســــات تعمــــل تــــق قطــــاعي  الشــــراكة العموديــــة:  -
متكاممي   وظار  ذا الشكل م  الشراكة مى التطاعـات الصـناعية  تيعتمـد عمـلا أ ـر 

وجيســــتيكية  وتلســـي  الـــدعت   ـــتّ ادنتـــاج عمــــلا الابـــرة  ومراعـــاة الجـــودة الشـــاممة الم
 لسب الطمب.

وتبنلا  ذ  الشـراكة عمـلا تكـرة توسـيى النشـاطات  وتوسـيى  الاتفاقيات بين القطاعات: -
 داول كلّ طر  تق مجال نشاط الطر  الآار.

م ـــل الشـــراكات التـــق تلـــدث بـــي  الشـــراكة التـــي تحـــدث بـــين المؤسســـات المتنافســـة: - ب
 ــاا الــبعض؛ لتلتيــة العديــد مــ  ا  ــدا   مــ  أ ماــا: زيــادة الجامعــات المتناتســة بع

 :وتتم ل تقكما ة الجامعات  وزيادة إنتاجيتاا البل ية التنموية  

 (Gibbs, Humphries,2009, 211-212) 

  :يجمى  ذا الشكل م  الشراكة بـي  مؤسسـات تسـا ت تـق المشـروع الشراكة المتكاممة
ماتممــة  ويتم ــل الاــد  ا ساســق مــ   ملــل التعــاو  بتصــول ومــؤ كت مــ  طبيعــة

الشراكة المتكاممة تق است كل شـبكة توزيعيـة لمؤسسـة مـ  طـر  المؤسسـة ا اـرغ  
وعميــــ تتكامـــل المؤسســــات با صـــول والمــــؤ كت الماتممـــة  ومـــ   ــــتّ تكـــوي  شــــبكة 
توزيعيـة لممؤسســات بع ـاا الــبعض  تتتـوت مؤسســة بتوزيـى منــت  لممؤسسـة المشــاركة 

 معاا.
 تعتــد التكامــل المشــتر  بــي  المؤسســات؛ مــ  أجــل تلتيــة التكامــل المشــترك:  شــراكة

 اقتصاديات اللجت تق مرلـمة م  مرالل ادنتاج.
  :وتظاـر  ـذ  الشـراكة تيمـا يعــر  با تلـادات التـق تشـكل كيانمــا شـراكة شـبو التركيــز

ت مشــتركما  ووســيمة لمــداول تــق الســوة  وتجمــى  ــذ  العكقــات التعاونيــة بــي  مؤسســا
تنــت  وتبيــى  منــت  مشــتر  و ــو مــا يــؤد  إلــلا إل ــا  المناتســة  وتتجمــى المؤسســات 
دنتاج منت  مشتر  وتطوير  وتسويتـ  مى تشابـ تق ا صول  وم   تّ الوصول إلـلا 

 اللجت ا م ل للإنتاج. 
وتعبـر أنـواع  ـذ  الشـراكة عـ  المسـتوغ التـق تـتتّ مسـتو  الشـراكة الاسـتراتيجية: من حيـث -0

 (:8  ;422  الصوتق  329  93  4228 لمداو   لـ م  اك
وتتتّ  ذ  الشراكة عملا مستوغ الجامعـة الوالـدة  أو بـي  الجامعـات تـق شراكة داخمية:  - أ

 نمس الدولة  وتتم ل تيما يمق:
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و ـق شـراكة يسـات تياـا المـاعمو   الشراكة داخل الجامعـة الواحـدة/ الكمّيـة الواحـدة: -
لجامعــة كــالطكب  وأع ــا   ياــة التــدريس  واددارة الــدااميو  الــذي  ينتمــو  إلــلا ا

 ع  طرية اقتراح مشاريى تعميمية  واجتماعية  وبياية  و تاتية  وتنية  وريا ية   
: الشـراكة بـين جـامعتين أو أكثـر الشـراكة الداخميـة بـين مختمـف كميـات الجامعـة/ -

 سـاتالمؤس مسـتوغ عمـلا تـتتّ  وتشـير إلـلا الشـراكة عمـلا المسـتوغ الملمـق التـق
 اـدمات أو إمكانـات  واسـتادات توتير أك ر تق أو مؤسستا  تتشار  الجامعية  إذ

 المتنـاظرة يمكـ  الجامعيـة المؤسسـات أ ّ  مشـتر   بمعنـلا  د  أو لتلتية معينة 
 لتلتيـة المتالـة؛ ادمكانـات  سـت مار بالتعـاو  مشـتركة بتنظـيت جاـود تتـوت أ 

مـ   مشـتركة تيمـا بينامـا.  سـتراتيجية والتنميـذ التاطـيط اـكل مشـتركة مـ  أ دا 
بيناـــا؛ لســـدّ المجـــوات ومعالجـــة  اـــكل دمـــ  أو تعزيـــز التـــدارت وادمكانـــات تيمـــا

ال  رات  وا ستمادة م  إمكانات وابرات كلّ شري ؛ مـ  أجـل المناتسـة بجـدارة تـق 
 سوة العمل.

ــــة: - ب ــــة   شــــراكة خارجي ــــي  الجامعــــات والمؤسســــات المجتمعي أو بــــي  وتــــتتّ  ــــذ  الشــــراكة ب
 الجامعات والمؤسسات العالمية  وتتم ل تيما يمق:

: وتتم ـل تـق الشـراكات مـى الشراكة بـين الجامعـة ومؤسسـات مـن البيئـة المحيطـة -
المجتمــى الملمــق  ومنظمــات المجتمــى المــدنق  ومؤسســات ســوة العمــل  والتطــاع 

يـزود  الااص  والمؤسسات التنمويـة  و ـذا النـوع مـ  الشـراكة لــ أ ميـة بال ـة ليـث
مكانات م  مليطاا الاارجق.  الجامعة بابرات واع

: وتشـير إلـلا العكقـات بـي  المؤسسـات الشراكة بين الجامعات ومؤسسـات خارجيـة -
إطـار رسـمق  وتاـد   الجامعية والمؤسسات الدولية  والجامعات العالميـة  وتـتتّ تـق

 لتـدراتا وتطـوير الـروابط ال ناايـة  وتلصـي  العكقـات تطـوير وتنميـة إلـلا عـادة
الدول المشـاركة  و ـذ  الشـراكات إمّـا أ   مستوغ عملا والتجانس والتكامل ادقميمية 

تكو  إقميميـة  أو دوليـة ليـث تتـوت الجامعـات بعتـد شـراكات مـى مؤسسـات اارجيـة 
ــــد المتواجــــدة تيـــــ  ســــوا  كانــــت تعميميــــة أو غيــــر تعميميــــة  ليــــث تعتــــد  اــــارج البم

  عربيـــــة أو أجنبيـــــة؛ بتصـــــد تبـــــادل الجامعـــــات شـــــراكات مـــــى مؤسســـــات أو أطـــــرا
الزيارات والابرات والتجارب  وبنا  التدرات المنية واددارية  وتعزيز المـوارد؛ باـد  

 تجويد الادمة التعميمية  والمناتسة بجدارة تق السوة ادقميمق والعالمق.
تتنــــوع الشـــراكة بالجامعـــات التــــق تتـــوت باــــا  مجـــالات الشــــراكة الاســـتراتيجية:مـــن حيــــث  -5

تيوجـد متـررات يـتتّ تدريسـاا تـق العديـد  وتوجااتاـا  جامعـة كلّ    تمامات وتتماجامعات؛ ال



 بعض الاتجاىات الحديثة  تطوير الجامعات المصرية عمى ضوء  
 لمشراكة الاستراتيجية "تصور مقترح"
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م  الجامعـات؛ مـ  أجـل إيجـاد تكامـل تـق المعمومـات  وكـذل  تكـوي  تـرة بل يـة متكاممـة 
تق الجامعات ا ارغ  وكذل  توتير اـدمات مجتمعيـة لجامعـات التعـاو ؛ مـ  أجـل زيـادة 

 يمق: تصنيماا كما يمك تمعاتاا  وم   تّ قوة الجامعات تق بنا  مج
بـي  مؤسسـتي  تعميميتـي  أو أك ـر  أو بـي  مؤسسـة تعميميـة  و ـق عكقـة: الشراكة التعميمية -أ 

ومؤسســـات المجتمـــى  أو منظمـــات المجتمـــى المـــدنق  وتتـــوت عمـــلا ا تمـــاة عمـــلا أ ـــدا  
مكانــاتات مشــتركة بــي  طرتــق الشــراكة يســعلا الجميــى لتلتيتاــا  وتتكامــل ابــرات الشــرك ا  واع

لتتويــــة مــــداكت ومكونــــات المؤسســــة التعميميــــة؛ لتكــــو  قــــادرة عمــــلا المناتســــة  وتجويــــد 
 (.7  :423المارجات التعميمية  العزب  

وتســـات الشـــراكة التعميميـــة تـــق تتســـيس توازنـــات وقواعـــد متكاتاـــة تـــق التنـــاتس؛ مـــ  أجـــل 
ؤسسـتي  أو أك ـر  وتنـدرج تــق الوصـول إلـلا إنتـاج اـدمات تعميميــة مميـزة  و ـذا قـد يكـو  بــي  م

إطار مشاريى تطـوير تمـ  المؤسسـات وتلـددياا  ويتت ـق نظـات الشـراكة أ  تلتـرت كـلّ مؤسسـة 
المؤسســات ا اــرغ المتشــاركة  بليــث تســتمر العكقــة بصــورة تناتســية مانيــة وتــق إطــار تجويــد 

ميميـــة والاياكـــل الادمـــة التعميميـــة؛ لتشـــمل تلـــديث وتطـــوير التشـــريعات والمـــوااح وا نظمـــة التع
رســـال وغير ـــا  وتتركـــز الشـــراكة التعميميـــة عمـــلا اكتســـاب المعرتـــة  وتســـايل تبادلاـــا   الطـــكب واع

ـــدوليي   الطـــكب اســـتتداتو  بالاـــارج  لمدراســـة ـــرام  تـــق ا شـــترا  ال ـــر اللـــدود  ا كاديميـــة الب عب
ق العمميــة ويــتتّ تتييماــا مــ  اــكل الشــراكة تــ غــراض التــدريس   التــدريس  ياــة أع ــا  وتبــادل

ـــي   التعميميـــة  وتـــوتير التـــدريب العمـــل لمطـــكب  توظيـــ  الاـــريجي   وجـــود عكقـــات تعاقديـــة ب
ا طرا  المشاركة  نطاة وأ مية ا نشطة المشتركة  تصني  الشري  تق المنطتة  ويـتتّ إجـرا  

 & Varkulevich, Shumik) تتييت المعايير باستادات المؤشرات الكمّية والنوعية؛ م  بيناا:

Baturina, 2018,7-8) 

 إطــــار اتماقيــــات  نطــــاة وكمــــا ة ا دا  لمشــــاريى التاــــرج المعميــــة والمتــــررات المنجــــزة تــــق
 الشراكة.

  المــــوارد والــــدعت المــــالق لمشــــراكة  المتعــــدات المتدمــــة  وادصــــكلات  والنشــــر  المؤلمــــات
 التربوية والعممية  ودعت ا نشطة المشتركة(.

 ة تق العممية التعميمية الجامعيـة  ملا ـرات ودورات التـدريب إشرا  موظمق الشراكة المعمي
 العممق  وادشرا  عملا التدريب  وأعمال الدورات ومشاريى التارج(.

  إنشــا   ياكــل عمميــة وتربويــة مشــتركة  ماتبــرات عمميــة وتعميميــة  مراكــز وأقســات التــدريب
 المانق.

    الجديدة.المشاركة المعمية لمشركات تق إعداد الدورات والمنا 
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 . المشاركة المعمية  صلاب العمل تق تتييت جودة المنا   الدراسية والاريجي 
 . نطاة وكما ة التدريب المستاد  لماريجي 

وم   تّ تـرغ البال ـة بـتّ  الشـراكة التعميميـة عبـارة عـ  تعـاو  مشـتر  بـي  أطـرا  تعميميـة 
مـــ  اارجاـــا تجمعاـــت مشـــاريى وأطـــرا  أاـــرغ ســـوا  أكـــانوا مـــ  دااـــل المؤسســـة التعميميـــة  أو 

تعميميـة مشــتركة  ال ايــة مناـا تلتيــة التواصــل المؤسســق والمانـق وا كــاديمق بــي  المتشــاركي ؛ 
ــــول  لمجموعــــة مــــ  المشــــككت  والصــــعوبات التــــق تواجااــــا  ــــذ   المناســــبةباــــد  إيجــــاد اللم

دة لجميى ا طـرا   ا طرا  المتعاقدة  وماما كانت الشراكة التعميمية ومستوا ا ت ناا تعتبر ممي
ليــث تزيــد ماــارات الاــريجي  تــق إيجــاد تــرص عمــل أت ــل بعــد التاــرج  كمــا يســتميد أصــلاب 
العمــل تــق إيجــاد قــوغ عاممــة مؤ مــة  ومدربــة تســاعد تــق زيــادة إنتاجيتـــ  أمّــا الجامعــات تتســتميد 

 تق إ را  منا جاا  وتلديث بنيتاا  وتلتة رسالتااـ وأ داتاا التق تسعلا إلياا. 
و ــق عكقــة تنظيميــة مؤسســية وا ــلة وملــددة تتمكــ  ا طــرا  المعنيــة لشــراكة البحثيــة: ا-ب 

مــ  التعـــاو  تــق مجـــا ت البلــث والتطـــوير مــ  اـــكل مشــاركة الجامعـــات التــق لاـــا تـــت ير 
مباشــر تــق إجــرا  البلــث مــ  ليــث الــدعت والتنميــذ  مــى تمــ  ا طــرا  التــق مــ  المــتمول أ  

يــتتّ ذلــ  بت ــاتر الجاــود المجتمعيــة والبل يــة  المعمــور   تتــت ر بمارجــات  ــذ  البلــوث  و 
(  عمـــــلا اعتبـــــار أّ  الجامعـــــات بيـــــوت ابـــــرة ومجتمـــــى لممعرتـــــة 349  4233والموســـــو   

ومؤسســـات معنيـــة بالبلـــث العممـــق عمـــلا المســـتوغ التـــومق والملمـــق؛ وذلـــ  لتلتيـــة منـــاتى 
دعيت المشـروعات  والبـرام  وتوااد وأ دا  مشتركة لكلّ مناما بليث تتمة تيما بيناـا عمـلا تـ

 بمشــــروعات ااصــــة جوانــــب وتت ــــم  الشــــراكة البل يــــة(  6:3  :423البل يــــة  ملمــــد  
 والنـدوات المـؤتمرات إقامـة بل يـة   غـراض التـدريس  ياـة أع ـا  تبـادلو  المشتر   البلث

   .الدولق لما تتّ التوصل إليـ المشتركة؛ م  أجل النشر
مـــن الفوائـــد ســـواء لبفـــراد )البـــاحثين( أو لمجامعـــات، أو وتحقـــق الشـــراكة البحثيـــة مجموعـــة 

 (646  ;423  يوس   ودربالة  6:9  :423 ملمد  لممجتمع، ومن بينيا: 
  الــربط بــي  الجامعــات والمراكــز البل يــة ومؤسســات المجتمــى عــ  طريــة الــربط بــي  البلــث

 العممق م  نالية والتياجات المجتمى م  نالية أارغ.
 عات عملا إنتاج المعرتة التتنية المتطورة وادتادة مناا تق تطوير المجتمى.زيادة قدرة الجام 
  إيجــاد اللمــول  غمــب المشــككت التــق تواجـــ المجتمــى مــ  اــكل ادتــادة مــ  نتــاا  البلــوث

 التطبيتية والمعرتة اللدي ة التق تتّ توصل الجامعات إلياا.
 ل تـوتير بنيـة تلتيـة  زمـة؛ لجـذب التامي  مـ   جـرة العتـول العمميـة إلـلا الاـارج  مـ  اـك

 العمما  المو وبي   وا لتماظ باا.
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   تعزيــز وصــول الجامعــات لمشــبكات العالميــة بمــا تــق ذلــ  الــروابط مــى الجامعــات ا اــرغ
 ومعا د البلوث. 

  تلتية أعملا متعـد ت لمنشـر العممـق لمبلـوث العمميـة تـق المجـا ت العمميـة العالميـة وصـو م
 لمتناتسية.

 مصــادر تمويــل جديــدة لمجامعــات تمكناــا مــ  شــرا  تجايــزات ومــواد  زمــة  وتطــوير  تنميــة
 ادمكانات المنية والماتبرية  وم   تّ تميز أداااا ا كاديمق.

 العمل. زيادة كمية ونوعية ا بلاث المنتجة م  الجامعات  وتتما لمتطمبات والتياجات سوة 
كة البل يــة تعتمــد عمــلا مجموعــة مــ  ( أّ  الشــرا56 -55  4243ويشــير عبــد المتجمــق  

مناــــا  ال تاتــــة العامــــة  التتــــدت التكنولــــوجق  النظــــات السياســــق   مُقومــــات مجتمعيــــةالمتومــــات: 
ا جاـــزة اللكوميـــة الداعمـــة  المراكـــز البل يـــة المتاصصـــة  التمويـــل اللكـــومق  الم ـــة  الـــدال 

ركزيـة  درجـة المشـاركة تـق تتم ـل تـق نمـط التيـادة  درجـة الم مُقومـات مؤسسـية:التومق لممرد  
اتاـــاذ التـــرار  البنيـــة التلتيـــة  التمويـــل والـــدعت المـــاد  والمعنـــو   السياســـات المنظمـــة  الايكـــل 

: وتتم ــل مُقومــات فرديــة  )التنظيمــق  الولــدات ادداريــة الداعمــة  المراكــز البل يــة المتاصصــة
 ي   مســـتوغ الماـــارات تـــق مســـتوغ الداتعيـــة لمشـــراكة  درجـــة انمتـــاح والتواصـــل الشاصـــق لمبـــال

 والمعار  العممية لدغ البال ي   مدغ تنوع البال ي  واتجا اتات الشاصية.
( أّ  أ  جامعــة تســعلا لتلتيــة أ ــداتاا بدرجــة عاليــة مــ  627  أ  4242ويؤكــد ملمــد  

التناتسية والتميز لمارجاتاا    غنلا لاـا عـ  الشـراكة البل يـة كـتداة مامـة    سياسـة جامعيـة 
ـــرات  وتلميـــز ناجلـــة  ـــادل المعـــار  والاب تلتـــة مـــ  اكلاـــا المكـــر ا ســـتراتيجق لمشـــراكة  وتب

 المنتسبي  عملا ا بتكار والتطوير التكيمق  دوات العمل.
كمـــا يتوقـــ  نجـــاح الشـــراكة البل يـــة عمـــلا ســـمات بال ياـــا المرديـــة  اصـــااص العكقـــات 

ـــادات ا  ـــاح التي ـــة لمولـــدات وا قســـات باـــا  درجـــة انمت ـــة التنظيمي ـــة  الاصـــااص المجتمعي كاديمي
العامــة والااصــة  تــواتر  ــد  مشــتر   وقــدر مــ  المرونــة تــق التواعــد اللاكمــة  تــواتر مي ــاة 

تبـاي  مسـتوغ التتـدير وا عتـرا  بـي  ا طـرا  ممزت يلدد مـوارد وأدوار ومسـاوليات كـلّ طـر   
مســــاوليات   ــــاّ تاطــــيط جيــــد لممــــوارد وا دوار وال المتشــــاركة لــــول مســــا ماتات تــــق البلــــث 

أسـموب نشـر   الموارد المناسبة  تنظيت ا دوار تق مدغ زمنق ملدد  تتييت مسـتمر لمـدغ التتـدت 
  (Edelstein, 2016, 2) .وتوزيى المنت  الناااق لمبلث

 :الشراكة المجتمعية-ج 
تلتيــــة المجتمعية إلــدغ أ ـــت الممـــا يت التــق تتبنا ــا العديــد مــ  الجامعــات؛ ل الشراكةتتعد 

ـــشاممة والمســتدامة   ـــة الــ ـــة التنميــ ـــل: تلتيــ ـــى الملــيط باــا  م ــ ـــق المجتمــ أ ــداتاا ا ســترتيجية تــ
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والــــسير تــــق اتجــــا  دعــــت مجتمــــى العمــــل والمعرتــــة  تاـــق شــــكل مــــ  أشـــكال التعـــاو  ونـــوع مـــ  
ة كـلّ مـنات تـق رأس التتارب بي  الجامعات والمؤسسات المجتمعية   يتتصر تتـط عمـلا مسـا م

نما قد تكو  مسا مة تنية أو معرتة تكنولوجية  و ق تتارب  جل التعـاو  تـق مشـروع  المال  واع
معــي   أو نشــاط اــاص بتك يــ  وتنــــسية المجاــــودات وتبــــادل الكمــــا ات  والوســــاال والمــــصادر 

نيـة ملـددة  راجـ   ا ساســية  وتلـــسي  المارجـات مـ  اـكل مشـروع مشـتر   واـكل تتـرة زم
4238  345.) 

كمـــا أناـــا رؤيـــة جديـــدة لـــادوار بـــي  الجامعـــات وبـــي  المتاصصـــي  ا كـــاديميي   أو ذو  
الابرة  أو بيناـا وبـي  التطـاع الاـاص  تاق تعكـس عمميـة إعــادة صــياغة العكقـات بـي  جميـى 

يـــة الــــروابط بـــي  الجامعــــات المعنيــي  بـــالتعميت   ومــ   ـــتّ؛ تتـــسعلا الــــشراكة المجتمعيــة إلـــلا تو 
والمجتمـــى بكاتـــة تااتـــ ومنظماتـــ  ومــ   ــتّ تاميــ  العزلــة والســمبية التــق عانــت مناــا الجامعــات 

(  وتشـــير الشـــراكة المجتمعيـــة عمـــلا أناـــا عكقــــات اســــتراتيجية 4  4225لمتـــرة طويمـــة  رســـتت  
اــرغ ادنتاجيـة والادميـة مـ  ومؤســسات المجتمــى ا الجامعـات  ادتـة قاامـة عملا التعـاو  بـي  

اــكل عتــد اتمــاة بينامــا يعمــل عمــلا التــزات كــلّ طــر  بمـــساولياتـ تجـــا  الطـــر  الآاــر بليــث 
يتتاســــت كــــلّ ا طــــرا  المتشــــاركة ماــــاطر العمــــل ومســــاولياتـ  ويســــعلا إلــــلا تلتيــــة أ ــــداتاما 

 (.974  ;423المشتركة تجا  المجتمى  جكل  والانداو   
( أّ  الشراكة المجتمعية تتوت عمـلا العكقـات المتبادلـة 389-388  4233ويؤكد الااد   

بــي  الجامعــات ومؤسســات المجتمــى ادنتاجيــة والادميــة  لتصــبح الجامعــات قــادرة عمــلا مواجاــة 
التلـــديات وا زمـــات مـــ  اـــكل تبنياـــا اســـتراتيجيات  زمـــة؛ لموصـــول إلـــلا الجامعـــات المنتجـــة 

ومــ   ــتّ رتــى كما تاــا تــق تنميــذ مشــاريى لاــا مــردود معرتــق  والمــؤ رة تــق المجتمــى الملــيط باــا  
 .و تاتق  وتتنق عالق

 ويشير أورتيجـا أنّ الشـراكة المجتمعيـة تقـوم عمـى خمسـة أىـداف أساسـية تتمثـل فيمـا يمـي:
(Ortega, 2013, 52) 

 بــــرام  العمــــل  تلســــي  نوعيــــة الليــــاة تــــق البياــــة المليطــــة بالجامعــــات  مــــ  اــــكل تطــــوير
لمنســــتة التــــق تشــــمل جميــــى المجــــا ت ال تاتيــــة  والتعميميــــة  والمــــوارد التدريبيــــة الجماعيــــة وا
 لممجتمى.

  رتى كمـا ة وتعاليـة المـوارد الموجـودة بالبياـة المليطـة؛ وبالتـالق المسـاعدة تـق تلتيـة التنميـة
 المنشودة لممجتمى  وم   تّ تلتية ا ستدامة.

 الجماعيــة  واســتاداماا كوســيمة لتلســي   رتــى مســتوغ الــوعق العــات لممجتمــى وتتــدير  لممــوارد
 نوعية اللياة تق البياة المليطة.
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  ـــق مـــى المـــوارد ـــة لممجتمـــى الملم ـــة وا لتياجـــات ال تاتي ـــة والتدريبي ـــات التعميمي مطابتـــة العممي
 المتالة تق البياة المليطة.

 مليطــــة تلتيــــة تــــواز  بــــي  التنميــــة ا قتصــــادية  والتنميــــة ا جتماعيــــة  وال تاتيــــة بالبياــــة ال
 بالجامعات.

( أّ  نجــاح الشــراكات المجتمعيــة يعتمــد عمــلا 985  ;423وي ــي  جــكل  والانــداو    
ـــصادية وا جتماعيــــة  ـــديات ا قتـ ـــ  وط والتلـ ـــة  لكســـتجابة لمـ ـــدور المـــستتبمق لمجامعـ ـــد الـ تلدي

الترتيبات التنظيميـة  مــ  اــكل ادلــساس بمــشككت المجتمى والتياجاتـ  وكذل  إقامة نوع م 
ما بي  الجامعة ووالدة أو أك ر م  مؤسسـات المجتمــى  تــق إطــار عكقــة تعاونيــة إلزاميــة بـي  
جاـود كلّ منامـا  باد ـاتة إلـلا تتاســت ال ايــات والمــساوليات والنتــاا ؛ ســعيما لتلتيــة ا  ــدا  

 المشتركة بيناما.
 اتيجية بالجامعات: مراحل تشكيل الشراكة الاستر  -تاسعًا

ــتتّ عمــلا  ــتّ  الشــراكة ا ســتراتيجية ت مــ  اــكل الدراســات وا دبيــات النظريــة تــرغ البال ــة ب
عدة مرالل رايسة متكاممة  تبدأ م  التل ير لمشـراكة ا سـتراتيجية والتـق تم ـل مرلمـة تمايديـة 

مياـا مرلمـة التمـاوض وتلديـد ا لتياجـات   ـتّ ي وا قتصاد  يتتّ تياا دراسة الو ى ا جتماعق 
طـة الشـراكة ا سـتراتيجية ومعرتـة مـا تـتّ تلتيتــ  والتاطيط   تّ مرلمة التنميـذ  وأايـرما يـتتّ تتـويت ات

 م  أ دا  وتبي    راتاا؛ بت ية الت مب عمياا  وتيما يمق عر اا عملا النلو التالق.
يديــة مامــة تشــمل وتتم ــل  ــذ  المرلمــة مرلمــة تمامرحمــة التحضــير لمشــراكة الاســتراتيجية: -1

   أساســيةالدراســات الكزمــة لو ــى اطــة الشــراكة؛ مــ  أجــل تلديــد ا  ــدا  و ــق مرلمــة 
  ذ  المرلمة اطوتي  رايستي  كما يمق: تتل شتنما ع  ساار المرالل  وت ت 

مـــ  اـــكل التيـــات ب عـــداد الدراســـة ا وليـــة   : ويـــتتّ ذلـــ فيـــم وتحديـــد الـــدوافع لمشـــراكة - أ
مـــ  أجــل إبـــراز أ ميـــة الشـــراكات  ومردود ــا اديجـــابق لمجامعـــة تـــق والتاياــة ال تاتيـــة؛ 

ــا لممجتمــى الملــيط  وكــذل   تلتيــة وظااماــا بــتعملا درجــة مــ  الكمــا ة والماعميــة  وأي م
ـــا  المعنيــي  بتنميــذ اطــة الشــراكة  وكــذل   ـــق أذ ـ ـــا تـ ـــشراكة وأ ميتاـ ـــو ر الـ ـــوح جـ و ـ

 المـشاركة الماعمـة تـق تنميـذ ا.  ا  تمات ب عداد وتاياة العـاممي  لتبـول
تاعــــل تــــق تيــــسير أو إعاقـــــة الشـــراكة  تكـــــلّ لــــ دور اختيـــار الشـــريك الاســـتراتيجي:  - ب

ــــار الشــــري   ــــدّ عنــــد ااتي ـــــ أ داتـــــ  وتطمعاتـــــ الماتممــــة  ومــــ   ــــتّ   ب جمــــى شــــري  ل
أو مؤسسـات  المعمومات الماتممة ع  الشراكا   سوا  أكـانوا الاياـات الدوليـة وادقميميـة

 المجتمى ادنتاجية والادمية.
وتشــمل  ــذ  المرلمــة و ــى إطــار مؤسســق وا ــح لسياســات مرحمــة التفــاوض والتخطــيط: -0
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الـــشراكة تــق إطــار تنســيتق بــي  أنشــطة طرتــق الـــشراكة  بليـــث تـــربطات عكقـــات مترابطــة 
ملـددة  وتشـمل  ومتداامة  ويتجاو  نلو تلتية أ دا  مشتركة  وتنـتظت عكقــاتات بايكميــة

  ذ  المرلمة ما يمق:
يـــتتّ و ـــى الرؤيـــة ا ســـتراتيجية لمشـــراكة بليـــث تتميـــز وضـــع رؤيـــة وأىـــداف الشـــراكة:  -أ 

 بالو ـــوح والشـــماتية لكـــلّ ا طـــرا  المشـــاركة   ـــتّ ترجمتاـــا إلـــلا مجموعـــة مـــ  ا  ـــدا 
 الوا ـــلة   ـــتّ ترجمتاـــا إلـــلا مجموعـــة مـــ  ادجـــرا ات والنتـــاا  المـــراد الوصـــول إلياـــا 

 وا  تمـات بتعزيـز قـيت. 
م  كـلّ طـر  ويـتتّ ذلـ  مـ  اـكل إصـدار  تحديد مستو  وطبيعة المساىمة المتوقعة-ب 

قانونيــــة ا تمــــاة  أو بروتوكــــول التعـــاو  وشــــرعيتـ   تشــريعات تــنظت العمــل  مــ  ليــــث
لطـر  الآاـر  والتــزات وتــشكل إطــارما لملاســبة ا طــرا  المتــصرة تــق أدا  دور ــا تجــا  ا

ـــرات الـــرأ  الآاــر  المؤســـسات  كــلّ طـــر  بـــتدوار  ومـــساولياتـ  وكــذل  التتكيــد عمــلا  الت
المشـاركة(  وتعميــة و   العــاممي  لمصـملة الجامعــة  وتنميــة ا تجا ـات اديجابيـــة لـــدغ 

أدا  ا تــراد كاتــة العــاممي  تــق أنـــشطة الـــشراكة  وتعزيـــز قيمـــة الـــتعمت كجـــز  أساســـق مــ  
ــــة  ـــــي  مـــــساولق الشــــراكة بالجامعــــة  وأع ــــا   يا ـــــة ب ـــــة المتبادل لماــــامات  وترســـــيا ال ت

 التدريس  والعاممي .
ـــشراكة بجامعــة تنظــيم الشــراكة: -ج  ـــق تتــــوت عمــلا إدارة الــ ـــة التــ ـــة التنظيميـ ـــل تـــــق البنيـ ويتم ـ

ة الــشراكة يتــوللا مــساولية و ــى وتسيير شاوناا  م  اــكل تــشكيل ولــدة تنظيميــة ددار 
قـرار الاطـط والمشـاريى  الـسياسات العامـة وا مـور التنظيميـة التـق تسـير شـاو  العمـل  واع

 التق تتـدَّت وعتـد ا تماقيــات مــى الجاــات ذات العكقــة.
ويــتتّ ذلــ  مــ  اــكل ا تمــاة عمــلا طريتــة الاتفــاق عمــى طريــق الخــروج مــن الشــراكة:  -د 

ا  مــــ  الشـــــراكة بليـــــث   يتــــى  ـــــرر عمـــــلا أ  طــــر  مـــــ  ا طـــــرا  اــــروج ا طـــــر 
 المتشاركة.

ويمكـ  تسـميتاا مرلمـة ا نطـكة ليـث يـتتّ تياـا إرسـا  ا سـس لتطبيـة تنفيذ الاستراتيجية: -5
تماصـــيل ا ســـتراتيجيات التـــق تـــستادت  أ ــدا  الشــراكة  تــق صــورة اطــط تشــ يمية تت ــم 

يجـب أ  تلتـو  الاطــط التـش يمية عمـلا جانـــب تمصـيمق لتلتيـة أ ـدا  وغايـات الشراكة  و 
كبيــر بالتــدر الــذ  ي طــق كــلّ  ــد  مــ  ا  ــدا ؛ بليــث يســال عمميــــات التنميــــذ وادنجــــاز 
ــــستويات التنظيميـــة الـــدنيا؛ تـــق اطـــوات مترابطـــة وتـــق إطـــار نظـــات معـــي   وزمـــ   ــــلا المـ عمـ

الشـــراكة ا ســـتراتيجية عمــلا  ـــكث تاـــات مـــ  ملــدد  وتكممـــة تتديريـــة  ويعتمـــد تنميــذ الشـــراكة 
المــوارد: الماــة ا ولــلا تتم ــل تــق المــوارد الماديــة والمتم مــة تــق الجوانــب الميزيتيــة مــ  المــوراد 



 بعض الاتجاىات الحديثة  تطوير الجامعات المصرية عمى ضوء  
 لمشراكة الاستراتيجية "تصور مقترح"

 

32: 

بالجامعــات  والماــة ال انيــة تتم ــل تــق المــوارد غيــر الماديــة متم مــة تــق الســمعة التكنولوجيــة  
اة ال ال ة الموارد البشـرية  بمـا تياـا مـ  ال تاتـة والجوانب التكنولوجية الماتممة لمجامعات  والم

 والتدريب  وابرة أع ا   ياة التدريس.
وتتم ــل تــق قيـــاس مـــدغ تلتيــة الشــراكة   ـــداتاا تـــق  ـــو  الاطـــة المو ـــوعة بـــي  : التقــويم

ل أطــرا  الشــراكة  وتوجيـــ ا تــراد نلــو الرقابــة الذاتيـــة بمـــا يلتـــة ا  ـــدا  المرجـــوة؛ مـــ  أجــ
متابعة مستمرة  وتتييت ماتم  برام  سياسات الشراكة  وتلديد مواط  التـوة ومــواط  الــ ع   

 والآ ـار المترتبـة عناـا أ نـا  التنميـذ سـوا  كانـت إيجابيـة أت ســمبية.
 :بعض المنظمات الميتمة بالشراكة الاستراتيجية بالجامعات -عاشرًا
ـــفــ ي ـــــالمق جميـ ا بالــــــشراكة ا ســــتراتيجية بالجامعــــات بمجا تاــــا الماتممــــة ظاــــــر ا  تمــــات العـ

ــــا    ــــروابط  والمجـ ــــات  والـ التعميميـــة  والبل يـــة  والمجتمعيـــة مـــ  اـــكل أشـــكال متعـــددة كالتلالمـ
والـــشبكات والمنظمــات التــــق تبنــــت الــــشراكة بــــي  الجامعــــات وبع ــاا الــبعض  وبــي  الجامعــات 

 م ل: واللكومــة والمجتمى 
 Organisation for Economic Co-operation منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية-3

and Development (OECD) منظمة دولية تعمل عمـلا بنـا  السياسـات وتشـكيماا  و ق
بمــا يتعــزز الراــا  والمســاواة والمــرص والرتا يــة لمجميــى؛ مــ  أجــل ليــاة أت ــل  مــ  اــكل 

ات وصـــانعق السياســــات والمـــواطني   وتعمـــل منظمــــة العمـــل جنبمـــا إلـــلا جنــــب مـــى اللكومـــ
التعاو  ا قتصاد  والتنمية م  اكل قطاع التعميت والماارات وب شرا  أربـى  ياـات متم مـة 
تق لجنة سياسات التعميت  مجمس إدارة مركـز البلـوث التربويـة وا بتكـار  مجمـس إدارة تتيـيت 

دارة ا نظمــة الت عميميــة  مســاعدة المتعممــي  عمــلا ااتيــار الطــكب الــدوليي   عمــلا تاطــيط واع
المسارات التـق تسـاعد ت عمـلا التطـور  تلسـي  ممارسـات الاياـة التدريسـية تجـا  المتعممـي   
كمــا أناــا تتســات تــق تلديــد الماــارات المناســبة لممتعممــي  وتطوير ــا  وتلويماــا إلــلا وظــاا  

عمــيت لـــدعت التنميـــة أت ــل  باد ـــاتة إلـــلا البلــث عـــ  أت ـــل الستــبل لتاصـــيص المـــوارد لمت
 .ا جتماعية وا قتصادية  وكيمية إتالة المرص لمجميى لتلتية أقصلا استمادة م  قدراتات

 (Organisation for Economic Co- operation and Development (OECD) 

https://www.oecd.org/about/28/3/2022) 

 United Nations :اليونســـكو(منظمـــة الأمـــم المتحـــدة لمتربيـــة والعمـــوم والثقافـــة )-4

Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO)  
ألد المنظمات العالمية التق تاـد  إلـلا إرسـا  السـكت مـ  اـكل التعـاو  الـدولق تـق مجـال 

يونســـكو تـــق تلتيـــة أ ـــدا  التنميـــة المســــتدامة التربيـــة والعمـــوت وال تاتـــة؛ إذر تتســـات بـــرام  ال

https://www.oecd.org/about/28/3/2022
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ـــة المســـتدامة لعـــات  التـــق اعتمـــدتاا الجمعيـــة العامـــة لامـــت  4252الملـــددة تـــق اطـــة التنمي
  ويتعـد مكتـب التاطــيط ا سـتراتيجق  ـو نتطــة ا تصـال المؤسســية 4237المتلـدة تـق عــات 

ات متعــددة  مناــا: نظــات  ســتراتيجية الشــراكة الشــاممة لميونســكو  تتتشــار  اليونســكو مــى  ياــ
ـــــة الدوليـــــة   ـــــة  والمنظمـــــات اللكومي ـــــر اللكومي ا مـــــت المتلـــــدة ادنمـــــااق  والمنظمـــــات غي

شـــركا  عاامـــة اليونســـكو  لتنميـــذ برامجاـــا الماتممـــة  ومـــ  بيناـــا: والشـــركات  ودول ماتممـــة 
ــــدت  ونــــواد  اليونســــكو  وكراســــق اليونســــكو  وشــــبكة وســــمرا  النوايــــا اللســــنة لميونســــكو  وتت
اليونســكو لشــركاااا المرصــة لتوجيـــ دعماــت إلــلا البــرام  ذات النطــاة العــالمق  كمــا تتشــار  
اليونســكو مــى الــدول تــق تمبيــة التياجاتاــا مــ  اــكل إعــداد وتنميــذ بــرام  ملــددة زمنيفــا ســوا  

 .عملا المستوغ الملمق  أو ادقميمق أو العالمق
 (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, 

https://www.unesco.org/en/brief,22/3/2022) 

 The European University Association (EUA) رابطــة الجامعــات الأوروبيــة-5
دولـة أوروبيـة   :6أك ـر مـ  جامعـة مـ   72:أك ـر مـ   إلدغ الروابط العالمية التق ت ت 

العممـق بالجامعـات مـ  اـكل المشـاركة  وتؤد  الرابطة دورما بالغ ا  مية تق تطـوير البلـث
ـا تريــدة  تـق المشـاريى وا لـداث  وأنشـطة الـتعمت المتبادلــة  كمـا تـوتر الرابطـة لاع ـا  ترصم
لتشكيل السياسات والمبادرات ا وروبية التق تـؤ ر عمـلا التعمـيت العـالق والبلـث العممـق  كمـا 

ـا تــق عمميـة بولونيــا وتـق التـت ي ر عمــلا سياسـات ا تلــاد ا وروبـق تــق أدت الرابطـة دورما مامف
التعمــيت العــالق والبلــث وا بتكــار  مــ  اــكل التماعــل المســتمر مــى مجموعــة مــ  المنظمــات 

 The European University Association (EUA)).ا وروبيـة والدوليـة ا اـرغ

https://eua.eu/about/who-we-are,28/3/2022). 

ــ-6 ــة الأوروبي    The League of European Research ةرابطــة الجامعــات البحثي

Universities (LERU)  عـرة الجامعـات البل يـة تـق أوروبـا؛جامعـة مـ  أ 43  وت ـت 
لتعزيـــز البلـــوث ا ساســـية تـــق الجامعـــات ا وروبيـــة  وتـــدعيت عمميـــة ا بتكـــار  والمســـا مة 

اســيي   وصــناع بماعميــة تــق تتــدت المجتمــى  باد ــاتة إلــلا تعزيــز التمــا ت والمعرتــة بــي  السي
التــرار  وقــادة الــرأ  لــول دور وأنشــطة الجامعــات تــق تطــوير البلــوث العمميــة المك مــة عمــلا 
اعتبار أّ  البلث العممق  ـو المصـدر الناـااق لكبتكـار تـق المجتمـى  كمـا أناـا تعمـل عمـلا 
تك يـــ  التعـــاو  مـــى المنظمـــات المما مـــة لاـــا تـــق جميـــى أنلـــا  العـــالت؛ لمتتكيـــد عمـــلا أ ميـــة 

 The).امعــات تــق مجــال البلــث وا بتكــار  وتعزيــز الشــراكة مــى الصــناعة والمجتمــىالج
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League of European Research Universities 

,http://www.leru.org/index.php/public/about-leru/,2/4/2022) 
 الرابطــــــة الدوليـــــة لمبحـــــوث حـــــول الـــــتعمم مـــــن خـــــلال الخـــــدمات والشـــــراكة المجتمعيـــــة-7

 The International The Association for Research on Service Learning 

and (IARSLCE)  Community Engagement ،  و ـق إلـدغ الـروابط التـق تتسـات
تق تنمية وتشجيى وتتديت البلوث عبر جميى أشكال الشـراكة التعميميـة ليــث تــدعت مبــادرات 

أنشـطة الـتعمت والاـدمات كجـز  الجامعـة المـصممة دشـرا  الطـكب تـق المجتمـى مـ  اـكل 
مـ  الــدورات الدراســية العاديـة  كمــا تتعــزز الرابطـة ا بلــاث عاليــة الجـودة عبــر التاصصــات 
ــنح دراســية لمعديــد مــ  البــال ي   وتبنــق قــدرة العممــا  والممارســي  وشــركا   الماتممـة  وتتــديت من

 .مىالمجتمى عملا ا ناراط تق إجرا  ا بلاث التق تمبق التياجات المجت
(The International The Association for Research on Service Learning and 

(IARSLCE)  Community Engagement, https://www.researchslce.org/24/2022). 

 جيود وزارة التعميم العالي والبحث العممي في عقد الشراكات المختمفة:  -حاد  عشر
قامــة  يــرما تــق مجــال الشــراكات وا تماقيــات الدوليــة شــادت الجامعــات المصــرية تطــورما كب واع

ــالمننح والبع ــات والتوســى تــق  بــرام  شــراكة بــي  الجامعــات تــق ماتمــ  دول العــالت  وا  تمــات ب
برام  التبادل ا كاديمق  وزيادة اتماقيـات التعـاو  مـى ك يـر مـ  الجامعـات عمـلا مسـتوغ العـالت  

دااــل واــارج اللــرت الجــامعق  وتاصــيص مــوارد ماليــة وتطــوير بــرام  وأنشــطة التعمــيت الــدولق 
وذلـ  مـ  أجـل تطـوير منظومـة الجامعـات بشـكل مسـتمر  أك ر لبرام  وأنشـطة التعمـيت الـدولق؛ 

داـال وا ر  يــر تـق ســوة العمــل التاصصــات الجديــدة لتتناسـب مــى الت تتـا  بــالبرام  الدراســية  واع
ت العالق والبلث العممق  الشـراكات وا تماقيـات الشراكات:  وزارة التعميبي   ذ  ومتطمباتـ  وم  

 (eg/Pages/Figures_Statistics.-http://portal.mohesr.gov.eg/arالدولية 
 لمجامعات الااصة. اتماقية  نااية 5;اتماقية  نااية لمجامعات اللكومية   487توقيى   -3
توقيى شراكة بي  الجامعات ا  مية الجديدة  وجامعات  يروشيما اليابانية  وجامعـة أيرزونـا   -4

 وجامعة ساوث كارولينا ا مريكتي ؛ لتبادل الابرات العممية وا كاديمية.
دول برنام  بي  وزارة التعميت العالق والبلث العممـق ونظراااـا تـق الـ 35تنميذ شراكة برامجية  -5

 ا ارغ.
 عتد شراكة بي  جامعة عي  شمس وجامعة ايست لند  ب نجمترا تق البرام  الاندسية.  -6
ـــــــات ومعاـــــــد شـــــــن اغ الصـــــــينق لانظمـــــــة  -7 ـــــــي  معاـــــــد بلـــــــوث ادلكتروني ـــــــى شـــــــراكة ب توقي

لكترونية  وتكنولوجيا المعمومات.  الميكرواع

http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/Figures_Statistics.aspx
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 توقيى شراكة مى الوكالة المرنكوتونية.  -8
ز تق قطاعات الطاقة والميا  والزراعـة بتمويـل مـ   ياـة المعونـة مراكز تمي 5شراكة دنشا   -9

 ا مريكية  وبشراكة كبرغ مى الجامعات المصرية والجامعات ا مريكية.
إنشا  لمروع لجامعات أجنبية مرموقة بالعاصمة ادداريـة الجديـدة  تـرع جامعـة جزيـرة ا ميـر  -:

ادوارد الكنديـــة  تـــرع جامعـــة كـــوتنتر  البريطانيـــة   يرتموردشـــاير البريطانيـــة  تـــرع لجـــامعتق 
 لند  ووسط  نكشاير.

ر أكاديميـــة عتـــد شـــراكة دنشـــا  مركـــز معمومـــات المعاـــد المتلـــد لمعمـــوت النوويـــة بروســـيا بمتـــ -;
 البلث العممق والتكنولوجيا كتول مركز تق أتريتيا والوط  العربق.

ــا بــي  الجامعــات المصــرية والجامعــات ا جنبيــة  مناــا: برنــام   ::شــراكة برامجيــة -32 برنامجم
  ندسة السيارات الريا ية  والميكاترونكس  وا جازة الذكية.

ـــا  ومـــ  اـــكل مـــا تـــت عر ــــ تـــق الملـــور ا ول  نجـــد أ     الشـــراكة ا ســـتراتيجية نموذجم
متكامكم ومبتكر م  أجل المك مة مى لجت وطبيعة التطورات المجتمعيـة والعالميـة  تـالتطورات 
اللاصــمة تــق بياــة المؤسســات الجامعيــة أدت إلــلا ت يــر مملــوظ تــق مماــوت الجامعــات وأدوار ــا؛ 

ير ــا؛ لتصــبح قــادرة ممــا تــرض  ــرورة البلــث عــ  مــداال متجــددة للإرتتــا  بالجامعــات وتطو 
عملا مواجاة التلديات المتاممة  وتسات تق رتـى مسـتوغ كمـا ة وجـودة مارجاتاـا والوصـول باـا 
إلــلا المناتســة العالميــة   ا مــر الــذ  يــدتى إلــلا تتاســت المســاوليات بــي  جميــى المســتميدي  مــ  

 غيــر ت دااــل الجامعــة واارجاــا  ســوا  أع ــا   ياــة التــدريس والطــكب والاياــة ادداريــة و 
ومشـــــاركة جميـــــى المســـــتميدي  مـــــ  المؤسســـــات ادنتاجيـــــة وا قتصـــــادية وا نتاجيـــــة والادميـــــة 
ومؤسســات البلــث العممــق مــ  أجــل البتــا  واللصــول عمــلا مزايــا تناتســية  وعميـــ يــتتق الملــور 

 ال انق ليعرض بعض ا تجا ات اللدي ة لمشراكة ا ستراتيجية بالجامعات.
 :الحديثة لمشراكة الاستراتيجية في مجال تطوير الجامعات اىاتأىم الاتج -المحور الثانى

ــــة الشــــراكة ا ســــتراتيجية بالجامعــــات ودور ــــا تــــق تو يــــة الــــروابط بــــي   انطكقمــــا مــــ  أ مي
الجامعات والمجتمى بكاتة تااتــ ومنظماتــ  ومـ   ـتّ تاميـ  العزلـة التـق عانـت مناـا الجامعـات 

المتزايــد باــا  وكــذل  ا تمــات وزارة التعمــيت العــالق والبلــث لمتــرة طويمــة  وكــذل  ا  تمــات العــالمق 
العممــق  وتطــور لاجــات المجتمــى  وتعتــد مشــككتـ  شــادت الجامعــات تــق معظــت دول العــالت 
سمسمة م  الشراكات والتجديدات التربويـة وصـيغ جديـدة؛ باـد  تطـوير أداااـا  وتنميـة موارد ـا  

 ول إللا ا ستدامة المطموبة.وتعزيز أداااا ا ستراتيجق بما ي م  الوص
وبعـــد مطالعـــة معظـــت الدراســـات التـــق عر ـــت لكتجا ـــات اللدي ـــة والبـــداال المتبعـــة تـــق 
الشراكة ا ستراتيجية بالجامعات  والتق أ بتت نجالاا م  اكل تطبيتاا تـق بعـض الـدول؛ ممـا 
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ترشـــاديفا يمكـــ  ســـا ت تـــق انتشـــار ا وا ســـتمادة مناـــا تـــق دول أاـــرغ  كمـــا أناـــا تتم ـــل إطـــارما اس
ا عتماد عميــ تـق تطـوير الجامعـات مسـتتبكم  تبـي  أنــ يوجـد تصـنيمات ك يـرة لمجـا ت وبـداال 
ـــلا لمشـــراكة ا ســـتراتيجية بـــل إّ   ــــ   توجـــد صـــي ة م م ـــة أن الشـــراكة ا ســـتراتيجية  وتـــرغ البال 

ادمـة  -العممـقالبلـث  -أت ماا  ق التق تلتة التواز  والتكامل بي  وظاا  الجامعـة  التعمـيت
المجتمــى(؛ ا مــر الــذ  يــدعو إلــلا  ــرورة تنويــى الشــراكات ا ســتراتيجية بالجامعــات وتكامماــا  

 و و ما يعرض لـ  ذا الملور عملا النلو التالق: 
 شراكات التعميم والتدريب الميني.: الاتجاه الأول
 شراكات البحث والتطوير.  الاتجاه الثانى:

 معة والصناعة.الاتجاه الثالث: شراكات الجا
 وتيما يمق تناول مناسب لكلّ اتجا  م  ا تجا ات ال ك ة: 

 :التعميم المستمر والتدريب الميني شراكات -الاتجاه الأول
وتاــد  الشـــراكة ا ســـتراتيجية تـــق مجـــال التعمـــيت والتـــدريب المانـــق إتالـــة ترصــــة تعميميــــة 

ـــة جميـــى أتـــراد المجتمـــى وتطـــور ت ليتمكنـــوا مـــ   مـــستمرة لممـــرد طــوال لياتـــ؛ وذلـــ  بتـــصد تنمي
تلتيـــة التكيــ  مــى المتطمبــات الل ــارية المت يــرة  ولتـــلا يكـــو  بمتـــدور ت التماعـــل مـــى بـــرام  
التنمية؛ لكق يصبلوا مبتكري   كما أنـ يعمل عملا رتى قدرتات المعرتيـة تـق استشـرا  الت يـرات 

وير الـــــذات  واتاـــــاذ المبـــــادرات  وتلمـــــل ا جتماعيـــــة وا ســـــتجابة لاـــــا  وتشـــــجيعات عمـــــلا تطـــــ
المســؤولية  ومســاعدة الاــريجي  ليصــلبوا مشــاركي  تــاعمي  تــق ســوة العمــل مــ  اــكل تنميــة 
قــدرتات عمــلا تتســيس المشــاريى الجديــدة الواعــدة مــ  اــكل تتــديت أشــكال الــدعت الماتممــة الـــذ  

لـنمط مـ  الشـراكة صـي تي  تلتاجـ  وتطوير روح المبادرة لدغ الطكب والاريجي   ويتاذ  ذا ا
 أساســـــــيتي : ا ولـــــــلا تعميـــــــة ماديـــــــة تتطمـــــــب تبـــــــادل طكبـــــــق لتيتـــــــق عبـــــــر اللـــــــدود؛ لنيـــــــل 
 ابـــــرات أكاديميـــــة معينـــــة  وا اـــــرغ اتترا ـــــية تـــــتتّ تياـــــا التبـــــاد ت الدوليـــــة عبـــــر ادنترنـــــت

(Morozova, Popkova, 2014, 46). 
مجــــال التعمــــيت والتــــدريب ويمكــــ  عــــرض التوجاــــات اللدي ــــة لمشــــراكة ا ســــتراتيجية تــــق 

 المانق عملا النلو التالق:
 شراكات البرامج: -1

تعتمد الشراكة تق و ى البرام  عملا ا رتتا  تق إعـداد البـرام  سـوا  مرلمـة البكـالوريوس 
والميســانس  أو مرلمــة الدراســات العميــا بمــا يتناســب مــى المت يــرات العالميــة  والمت يــرات المتوقــى 

 ــاتة إلــلا تلتيتاــا معــايير الجــودة المتمــة عمياــا  وتمتعاــا بدرجــة كبيــرة لــدو اا تــق البياــة  باد
مـــ  المرونـــة تـــق تطوير ـــا باســـتمرار  وتتـــوت الجامعـــات المشـــاركة تـــق عـــرض جميـــى ا تكـــار 
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ادبداعية تجا  تطوير البرام  متلممة المااطر  بليث تتناسـب مـى طبيعـة عمماـا وتاصصـاا  
تـدريس تـق تنميـذ ا  وكـذل  تبـادل أع ـا   ياـة التـدريس وكذل  است مار قدرات أع ـا   ياـة ال

 (.  69  :423بي  الجامعات؛ م  أجل تعظيت ا ستمادة م  الشراكة  عبدالعزيز  
 ,Williams, BC, 2008) وتبنـي شـراكات البـرامج عمـى مجموعـة مـن المـداخل تتمثـل فـي:

24-25) 

للاليــة دو  تعــديل  يكماــا تم ــل تــق إ ــاتة نــوع مــ  الملتويــات لمبــرام  امــدخل الإضــافة:  - أ
ا صــمق  ويتميــز  ــذا المــدال بتنـــ ســال التنميــذ  و  يتطمــب ت ييــرات جو ريــة تــق ملتــوغ 
المتررات أو المنا    م ل: إ ـاتة قـرا ة  أو ملا ـرة  أو واجبـات ذات تركيـز عـابر لامـت 

 وال تاتات.
ـمدخل الدمج- ب ا عبـر  تـاتتي  لـدغ : ويتميز بدم  نوع مـ  الملتـوغ لمبـرام  ي ـر  معرتـة وتامم

الطالـــب؛ لـــيعكس اتجا ـــات متنوعـــة وأدا ات مانيـــة متعـــددة  ويتطمـــب إعـــادة التمكيـــر بشـــت  
تصميت المتررات  م ل: ت مي  المترر أ داتما تركز عملا معرتـة واتجا ـات وسـموكيات عبـر 

  تاتية.
س والـتعمت  ويستند إللا ت يير الايكل ا ساسق لمبـرام   وكـذل  طـرة التـدري مدخل التحول: -ج

 أنمـاط إلـلا المتعممـي  لـدغ التتميـد  التمكيـر نمـطبليـث يمـتح طرقمـا جديـدة لمتمكيـر بـد م مـ  
ليشـمل    ويت ـم  اتجا ـات جديـدة والتجديـد وا بتكـار ادبـداع عمـلا المبنيـة اللدي ـة التمكيـر

 نــا المعــار  والماــارت التــق تــدعت المبــادرات والتطــوير الــذاتق لــدغ المتعممــي   ومــ   ــتّ ب
 .المستتبل لمانة أت ل تصور

ااتيار ا نسب مـ  بـي  تمـ  المـداال عمـلا ابـرة الجامعـات المشـاركة تـق مجـال  ويعتمد
مكاناتاا المادية وا كاديمية.    الشراكة  باد اتة إللا طمولاا  واع

 ومن أمثمة شراكات البرامج ما يمي:
ـــامج ســـاندويتش- أ ريجي  بجامعـــة و ـــو برنـــام  أبلـــاث الاـــ "Program Sandwich" برن

ويســـتر  ميشـــي ا  بالو يـــات المتلـــدة ا مريكيـــة  و ـــو برنـــام  متاصـــص لطـــكب الدراســـات 
العميــا الــدوليي   مــ  أ ــت أ داتـــ تلتيــة الشــراكة العالميــة وتوأمــة التعمــيت؛ مــ  أجــل نشــر  تــق 
ت كــلّ أنلــا  العــالت  ليــث يتتــدت بــال و الدراســات العميــا الــدوليو  دجــرا  البلــوث مــى ا قســا

وأع ا   ياة التدريس تـق كميـة الاندسـة  والعمـوت التطبيتيـة  أو كميـة  ـاوورث لاعمـال  أو 
كمية المنو  الجميمـة  كميـة الموسـيتلا(  ويلصـل طـكب الدراسـات العميـا الـدوليو  مـ  اـكل 
ا شترا  تق  ذا البرنام  عملا تمويل  بلا ات  ونمتات المعيشة  والتـتمي  الصـلق  والنتـل 

 ا  أ نا  إقامتات.وادسك
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 (Western Michigan University, Graduate Research Program "Sandwich 

Year, https://wmich.edu/immigration/scholars/sandwich,22/3/2022)  
و ـو  البرامج المُقدمة من مركز "جـامعتي نـانجينج وىـوبكنز لمدراسـات الصـينية والأمريكيـة- ب

تر  بي  كلّ م  جامعتق  ـوبكنز بالو يـات المتلـدة ا مريكيـة عبارة ع  مشروع تعميمق مش
وجامعة نانجين  الصينية  ويتدت المركز نـوعي  مـ  البـرام  تمبـق التياجـات الطـكب  ا ول 
برام  التعميت المشتر  مى البرام  الاارجية و و برنام  تعميمق تدير  بشكل مشـتر  مؤسسـة 

التــق تعمــل دااــل الصــي   والآاــر بــرام  الشــاادات تعميميــة غيــر صــينية  وجامعــة نــانجين  
الدوليـــة المزدوجـــة  و ـــق بــــرام  تتمكـــ  الطـــكب المشـــاركي  الدراســــة تـــق جـــامعتي  جامعــــة 
 نانجين  وجامعة دولية؛ لملصول عملا دبمومات ودرجات عممية م  الجامعات المتشاركة.

(Nanjing University, Cooperation in Running Schools 

).https://www.nju.edu.cn/EN/4901/list.htm 

 Universiti Malaysia Sabah (UMS) البـرامج المُقدمـة مـن جامعـة صـباح الماليزيـة - ج
تعتبـــر  جامعـــة صـــباح الماليزيـــة مبتكـــرة ذات مكانـــة عالميـــة  تســـعلا جا ـــدة لتلتيـــة التميـــز 

عتـــرا  الـــدولق مـــ  اـــكل ا تماماـــا بـــالتعمت والتـــدريس والبلـــث  والاـــدمات ا كـــاديمق وا 
ــتعمت  مــ   ــا شــامكم تجــا  التــدريس وال ا جتماعيــة  والتــواز  تيمــا بيــنات  كمــا أناــا تنــتا  ناجم
؛  اــكل تطــوير المنــا   لتكــو  أك ــر شــمولية وتركــز عمــلا النظريــة والتطبيــة بشــكل متســاوو

ر ا كــاديمق لمطــكب   كمــا قامــت الجامعــة ب عــداد بــرام  لتلتيــة أقصــلا اســتمادة مــ  التطــو 
مــى الشــركات الصــناعية لتعزيــز ابــرات تعمــت الطــكب مــ  اــكل التــدريب الــداامق والتــدريب 
المــنظت  وبــرام  التنتــل ســوا  عمــلا المســتوغ الــوطنق أو الــدولق؛ لتمبيــة المتطمبــات المتزايــدة 

طـوير الــوظيمق لــدغ الطــكب  باد ــاتة إلــلا والمت يـرة لمصــناعة  وتعزيــز المــرص المرديــة لمت
غــرس  تاتــة ريــادة ا عمــال تــق جميــى المنــا   الدراســية  والمنــا   الدراســية المشــتركة؛ مــ  
أجـل إنتــاج اــريجي  لــديات داتــى لامــة الوظــاا   بـد م مــ  البلــث عــ  وظــاا  تتــط  وتمتــزت 

UMS جيـد الجـودة  وتعزيـز  بتساير قوة التعمت عبر ادنترنت؛ لتوسيى الوصول إلـلا ملتـوغ
ـــــــتعمت  ـــــــدريس وال  ,Universiti Malaysia Sabah (UMS))جـــــــودة الت

https://www.ums.edu.my/v5/en/about-ums- /why-ums-mobile22/3/2022). 

 Australian Strategic Partnerships in Remote Education برنــامج اســـبير- د

(ASPIRE) يميــــة مرنــــة لــــدعت الطــــكب الــــذي  يتــــوت  ــــذا البرنــــام  عمــــلا  تتــــديت بــــرام  تعم
يعيشــــو  تــــق المنــــاطة الريميــــة ومجتمعــــات الســــكا  ا صــــميي  الناايــــة وذو  ا لتياجــــات 

ويجمــــى  ،COVID-19التعميميــــة المرديــــة لــــدعت اســــتمرارية الــــتعمت عــــ  بتعــــد أ نــــا  جاالــــة 

https://www.nju.edu.cn/EN/4901/list.htm
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البرنـــام  شـــركا  جـــامعيي  ومؤسســـات مجتمعيــــة تـــق منطتـــة المليطـــي  الانـــد  والاــــاد ؛ 
  البرنـام  إلـلا تطـوير ا نظمـة والسياسـات التعميميـة لتصـبح مرنـة وذات تمويـل جيـد؛ وياـد

م  أجل دعت ممارسة التعمت ع  بتعد  م  اكل أتكار وأساليب جديـدة تتناسـب مـى الطـكب 
والمعممــي   وتــتك ت مــى أدوات الــتعمت عبــر ادنترنــت  ويؤكــد  البرنــام  عمــلا تعزيــز الــوعق 

ى بت ميــة الت مــب عمــلا الصــعوبات التــق تواجـــ اســتمرارية الــتعمت لــدغ لــدغ الوالــدي  والمجتمــ
 Australian Strategic Partnerships in Remote Education)الطــكب. 

(ASPIRE), https://www.seameo.org/img/ ASPIRE.pdf,4/4/2022) 
ريب  ـــو برنـــام  ا تلـــاد ا وروبـــق لـــدعت التعمـــيت والتـــد :Erasmus+ برنـــامج الإيراســـموس- ه

والشباب والريا ة؛ وياد  إللا تطوير التعميت العالق والتدريس تق الجامعـات المشـاركة مـ  
ـا  اكل التعـاو  ا كـاديمق بـي  دول ا تلـاد ا وروبـق والـدول المجـاورة لاـا  كمـا يـوتر ترصم
لتنتــــل لمطــــكب وأع ــــا   ياــــة التــــدريس بــــي  الجامعــــات المتعاونــــة ا وروبيــــة والجامعــــات 

ـــ  المجـــاورة ل ـــى الطمبـــة تـــق ماتم ـــدريس  وادشـــرا   والتـــدريب  ويمكـــ  لجمي اـــا ل ايـــات الت
ــنح الدراســية التــق يوتر ــا البرنــام   ليــث يمكــ   المرالــل الدراســية التتــدت  وا ســتمادة مــ  المن

دراســـة تـــق جامعـــة لمطالـــب التســـجيل ودتـــى رســـوت الســـاعات المعتمـــدة تـــق جامعتــــ ا ت  وال
ا عتــرا  بالمســاقات والســاعات التــق درســاا تــق الاــارج  أو تصــمي  مــىأوروبيــة مــدة تصــل 

 Erasmus+ EU programme for education, training, youth)لـي  عودتــ 

and sport, https://erasmus-plus.ec.europa.eu/4/4/2022) 

 :شراكات وضع المقررات-0
لا ألـدث وتظار  ـذ  الشـراكة مـ  اـكل إنتـاج عـدد مـ  المتـررات مـ  اـكل ا طـكع عمـ

التاصصات تق عدد م  الجامعات العالمية   وكذل  التواصـل الـدولق المسـتمر مـى الجامعـات 
العالميــة  وا تصــال المســتمر بكــلّ تلــديث تــق المتــررات العمميــة  وكــذل  تبــادل أع ــا   ياــة 

مــــ  أجــــل اكتســــاب المعرتــــة الماتممــــة تــــق عمميــــة إعــــداد المتــــررات  التــــدريس بــــي  الجامعــــات؛
وتلتــاج الشــراكة تــق إعــدد المتــررات اســتادات أنمــاط لدي ــة مــ  التعمــيت م ــل: التعمــيت وتدريســاا  
ولتلتية  ذا يتتّ التركيـز اـكل عمميـة تصـــميت المتـررات عمـلا تـوتير أنشـــطة مميـدة ا تترا ق  

 عبــــد العزيــــز   تســـــاعد المتعممــــي  عمـــلا تطــــوير أنمســـــــات  وا ســـــتمادة التصــــــوغ مــــ  المتـــررات
 يمي: ومن أمثمة شراكات وضع المقررات ما( 67  :423
و ــــق مجموعــــة مــــ  المتــــررات التعميميــــة  مقــــررات معيــــد ماساتشوســــتش لمتكنولوجيــــا - أ

الممتولة التق تتّ و عاا مـ  اـكل الشـراكة مـى تلـال  المنـا   التعميميـة الممتولـة تـق 
 ــــى الصـــي   وتلــــال  المنــــا   التعميميــــة الممتولــــة اليابانيــــة  ليــــث و ــــعت اطــــة لو 
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المتررات عبر التعميت الممتوح كنوع م  الرتا ية العامة  وتعزيـز المشـاركة اللـرة  وتتميـز 
بتناا رقمية مجانية ومتالة لمجماور ومراصة  وتتكو  م  مـواد تعميميـة عاليـة الجـودة  
ــا جديــدة لمــتعمت لمكيــي  المتعممــي   متتدمــة بصــورة يســال الوصــول إليـــ؛ ممــا يعطــق ترصم

بمغ عدد الدورات والمساعدة تـق إطـكة  ـورة عالميـة تـق الوصـول المجـانق والمعممي   وي
 Massachusetts Institute of Technology MIT)إلـــــلا المعرتــــــة

OpenCourseWare (OCW), https://openlearning.mit.edu/courses-

programs/mit-opencourseware)   

و ـذ  Massive Open Online Courses(MOOCs)  المُقررات الإلكترونيـة المفتوحـة- ب
المتتررات يتتدت تياا الملتـوغ التعميمـق عبـر ادنترنـت لمتعممـي  مـ  أمـاك  ماتممـة  و ـق 

انمــــا؛ لتبــــادل المعــــار  وا تكــــار تتعــــد ترصــــــــــــة لمبــــال ي  عــــ  المعرتــــة والتــــق تتــــدت مج
ولكســــــــتمادة مــ  ابـرات الآاــري  تـق بياــة تعميميــة ممتولـة    يشـــترط تياـا ســـّ  المتتــدت 
ـــة التعميميــة تاــق متالــة لمجميــى  و  يشـــترط تياــا أ  يكــو  المشـــار  مــ  نمــس المؤســـســ

ردية لـدغ ا تـراد  كمـا تتـيح دو  تمرقة؛ مما يســـاعد عملا الت مب عملا مشـــكمة المروة الم
التعمـــيت والـــتعمت لمـــ   ـــت تـــق مرالـــل التعمـــيت  أو اـــارج مرالـــل التعمـــيت  ليـــث تتســـات تـــق 

 Massive Open Online) التطوير الوظيمق لاتراد  وتدعيت مماـوت الـتعمت مـدغ الليـاة

Courses- MOOCs, https://www.mooc.org/). 

  ويوداســتق (EDX)   واديكــس (coursera)باد ــاتة إلــلا كورســيرا  MOOCsوتتعــد 
(UDACITY) متالــة تــق أ  مكــا  وتــق أ  زمـــا   منصــــات جديــدة لمــتعم ت عبــر ادنترنـــت 

وتسـتاد  جماـور مــ  ماتمـ  دول العــالت  و ـو مشــروع قـاات عمــلا الشـراكة بــي  شـركة جوجــل  
ة  ارتارد  وبيركمق  وسـتانمورد  ومعاـد ماسـاتشـوســتس  واديكس  وبعض الجامعات م ل: جامع

وياد  المشروع عملا إيجاد طرة جديدة لتعميت الطكب  وتلســي  مســتوغ التعميت  وتسـعلا  ـذ  
 (Mazoue, 2013, 166).الشراكة إللا إداالاا تق مجال التدريس باللرت الجامعق 

 :الشراكة في البحث والتطوير -الاتجاه الثاني
نتـــاج المعرتـــة  يم ــ ل البلــث العممــق ألــد أ ــت وظـــاا  الجامعـــة  ومـــصدرما رايـــسما لتوليـــد واع

كما أنـ مطمب  أساسـقّ لـدعت وتعزيـز مسيرة التنمية ا قتصادية وا جتماعية المــستتبمية  ويعتمــد 
ا وبــي  نجـــاح البلـــوث والدراســـات العمميــة لمجامعــات تــق تلتيــة أ ــداتاا عمــلا قــوة الشــراكة بيناــ

المؤسســات المعنيــة بالبلــث العممــق والتطــوير  يعتمــد  ــذا ا تجــا  عمــلا ســعق الجامعــات نلــو 
توتير بنيـة تلتيـة  زمـة لمبلـث العممـق؛ لجـذب العممـا  المو ـوبي  وقيـا ت بتبلـاث عمميـة تتسـات 
تــق لــلّ المشــككت المجتمعيــة  ومــ   ــتّ التميــز تــق طبيعــة ا بلــاث  تــالتميز البل ــق   يعنــق 

https://ocw.mit.edu/index.htm?utm_source=openlearning&utm_medium=ocwpage
https://ocw.mit.edu/index.htm?utm_source=openlearning&utm_medium=ocwpage
https://www.mooc.org/
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تتــط لجــت البلــوث وجودتاــا  بــل عمــلا قــدرتاا عمــلا جــذب المؤسســات التنمويــة لاــا  وملاولــة 
(  والشــراكة تــق ;6  :423مشــاركة تــق تمويماــا؛ مــ  أجــل ا ســتمادة مــ  العااــد  عبــد العزيــز  

الصــورة المتصــودة قبــل الــداول  البلــث والتطــوير تتاــذ صــور عديــدة  ينب ــق لمجامعــات تلديــد
ر الجامعــة لصــورة معينــة عمــلا مــدغ وعــق الجامعــة باــا ولاجتاــا لاــا  كمــا تياــا  ويتوقــ  ااتيــا

ومـن ينب ق عملا الجامعة أ  يكـو  لاـا نصـيب مـ  كـلّ الصـور؛ لتلتـة أكبـر قـدر مـ  الموااـد  
 أمثمة شراكات البحث والتطوير مايمي:

 :الكراسي البحثية-1
العممــق وتمويمـــ تــق  تتعــد الكراســق البل يــة مــ  ا وعيــة ا ســت مارية المامــة لــدعت البلــث

الجامعـات والمعا ــد والمؤسسـات البل يــة  وتزاـر منظومــة الكراسـق البل يــة بكمـا ات عمميــة لاــا 
إساامات كمّية ونوعية تق مجال البلث العممق المتاصص  وتتوت تكـرة الكراسـق البل يـة عمـلا 

والعممــق  أســاس الشــراكة بــي  الجامعــات وجاــات اــارج الجامعــة لــدعت وتطــوير المجــال البل ــق 
ليــث تتــدت الجاــة التمويــل الــكزت لــذل   تــق لــي  تتــوللا الجامعــة تاياــة البياــة البل يــة الكزمــة 
لنجاح الكراسق تق تلتية أ داتاا  والكراسق البل ية عبارة عـ  مجموعـة مـ  ا نشـطة والبـرام  
أو العممية والبل ية تق شتلا المجا ت تتتّ م  اـكل تريـة بل ـق متاصـص تـق مجـال ملـدد  

مجموعة م  المجا ت المتكاممة لدعت البلث العممـق  وبنـا  مجتمـى معرتـق يتميـز بالتاصـص 
والتطوير  و ذ  ا نشطة تمولاـا مؤسسـات دااميـة أو اارجيـة  وتشـر  عمـلا تنميـذ ا الجامعـات 

(  ومـ   ـتّ تلويـل المنجـزات 87  :423ولاا شروط و وابط متمـة عمياـا  ألمـد  واسـماعيل  
 يتوت باا البال و  إللا مارجات عممية ممموسة يصل أ ر ا إللا الواقى المجتمعق. البل ية التق

و  يوجــــد مــــدة ملــــددة لمكراســــق البل يــــة  إنمــــا يرجــــى إلــــلا السياســــة العامــــة لمجامعــــة تــــق ذلــــ  
وا تماقيات التـق تـتتّ مـى الجاـة التـق تتبنـلا الكراسـق البل يـة سـوا  أتـردما  أو شـركة  أو منظمـة  

ق البل يـة إلـلا تـوتير البياـة المكامـة لمبلـث والتطـوير تـق ماتمـ  مجـا ت العمـت وتاد  الكراس
ـــــة  ـــــة التنمي ـــــة لتلتي ـــــدعت المشـــــاريى البل ي ـــــة واســـــت مار ا؛ ل ـــــوتير المصـــــادر المالي والمعرتـــــة  وت
المجتمعية  تنمية جيل م  البال ي  المتميزي   تبو  الجامعات مكانة عالمية متميزة تـق ادبـداع 

معيــــل دور الجامعــــة لممســــا مة تــــق التلــــول إلــــلا مجتمــــى المعرتــــة لتلتيــــة التنميــــة وا بتكــــار  ت
 ومن أمثمة الكراسي البحثية ما يمي:(  93  :423المستدامة  ألمد  واسماعيل  

: يتعزز التعاو  الدولق بي  الجامعات والشبكات لتعزيـز التـدرات برنامج كراسي اليونسكو - أ
لعمــل التعــاونق  ويتعــد وســيمة لــدتى عجمــة البلــوث المؤسســية مــ  اــكل تبــادل المعرتــة وا

ـــة   ـــيت  والعمـــوت الطبيعي والتـــدريب والتطـــوير تـــق مجـــا ت ااتصـــاص اليونســـكو تـــق التعم
ــــــة  ــــــي  السياســــــات وا وســــــاط ا كاديمي ــــــربط ب ــــــة  وادنســــــانية  كمــــــا أناــــــا  ت وا جتماعي



 بعض الاتجاىات الحديثة  تطوير الجامعات المصرية عمى ضوء  
 لمشراكة الاستراتيجية "تصور مقترح"

 

33: 

عمـــيت العـــالق والمجتمعـــات الملميـــة  والتطاعـــات ادنتاجيـــة  كمـــا أناـــا تجمـــى مؤسســـات الت
والبلــث تــق جميــى أنلــا  العــالت  ســت مار موارد ــا البشــرية والماديــة  لمواجاــة التلــديات 
المتملــــة  والمســــا مة تــــق تنميــــة مجتمعــــاتات مــــ  اــــكل بنــــا  شــــبكات الجامعــــات لــــدعت 
التعــاو   ونتــل المعرتــة عبــر اللــدود  والمســا مة تــق إ ــرا  البــرام  الجامعيــة اللاليــة مــى 

ال تـاتق  وتعتبـر كراسـق البلـث بم ابـة بنـو  معرتيـة  والجسـر الواصـل بـي   تعزيز التنـوع
 صنى السياسات وا وساط ا كاديمية  ومنظمات المجتمى المدنق.

(The UNITWIN/UNESCO Chairs Programme, 

https://www.unesco.org/en/education/unitwin) 

ـــة الســـعودية:- ب ـــة العربي ـــ كراســـي البحـــث العممـــي بالمممك ـــل  المممكـــة العربيـــة لي ث تلت
السعودية موقى الريادة تق إنشا  الكراسق البل ية  ليث تعمل  ـذ  الكراسـق عمـلا دراسـة 
مو وعات متنوعة تسعلا إللا إيجاد لمول مناسـبة لت ـايا التنميـة بالمممكـة  يتـوت عمياـا 
عممــــا  متميــــزو   وتبنــــت المممكــــة مجموعــــة مــــ  الكراســــق البلت يــــة بالاــــارج لتصــــليح 

اليت ادســكمية  والعمــل عمــلا نشــر ا  ومــ   ــذ  الكراســق كرســق الممــ  عبــد العزيــز التعــ
لمدراســات ادســكمية بجامعــة كاليمورنيــا  وكرســق الممــ  تاــد لمدراســات ادســكمية بمنــد   
وتتعد جامعة أت الترغ م  الجامعات الراادة تـق اسـتتطاب رؤوس ا مـوال  وادنمـاة عمـلا 

البل يــــة  ومــــ   ــــتّ دعــــت ا بلــــاث العمميــــة  ع ــــا   ياــــة  الكراســــق العمميــــة والمشــــاريى
سماعيل  476  4237التدريس والبال ي   شااب    .(93  :423  ألمد  واع

تتعتبـر مــ     Canada Research Chairsكراسـي البحــث الكنديـة بجامعــة ألبرتــا  -ج
ق الملركـــات الماديـــة والمعنويـــة التـــق تشـــجى عمـــلا الشـــراكة البل يـــة  ليـــث تســـعلا كراســـ

التميــز البل ــق  وتو يــة العكقــات بــي  البــال ي  عمــلا مســتوغ  البلــث الكنديــة؛ لتلتيــة
الجامعات الكندية  دعـت المكانـة البل يـة لمجامعـات الكنديـة بـي  جامعـات العـالت  والتوجــ 
نلــو العالميـــة تــق إجـــرا  البلـــوث العمميــة باد ـــاتة إلـــلا عتــد دورات تدريبيـــة لمبـــال ي ؛ 

 .ات البل يةدتتا  أت ل الماار 
(Canada Research Chairs (CRC) https.//www.ualberta.ca/research-services-

office/funding-opportunities/canada-research-chairs/index.html) 

 مبادرات الابتكار: -0
تتعــــد ا بتكـــــارات العمميـــــة واللـــــصول عمـــــلا بـــــرا ات ا اتـــــراع مــــ  ا نشــــطة التــــق يمكــــ  

البلـــث العممـــق  وعميـــ قامــت الجامعــات ب نشــا  مبــادرات  ســتمادة مناــا تــق ارتتـــا لمجامعــة ا 
لكبتكار؛ لتتعزز التمكير ا بتكار  م  اكل التعاو  العـالمق مـى الجامعـات لبنـا  بياـات العمـل 
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التــــق تشــــجى ادبــــداع وا بتكــــار  وتشــــجيى المنمعــــة المتبادلــــة لكســــت مار تــــق ا تكــــار الجديــــدة 
ــنح الدراســية وا اتراعــ ات والاــدمات التــق تولــد عوااــد أعمــلا لمجامعــات  كمــا تتســات تــق تتــديت المن

ــــر  ــــة قــــدرتات نلــــو التمكي ــــدريس والطــــكب؛ لتنمي والبلــــث والتطــــوير المانــــق  ع ــــا   ياــــة الت
ــــسايكت  ــــة التـ ادبـــداعق  والاـــروج بمشـــاريى بل يـــة مشـــتركة مـــى شـــركا  العمـــل  تتــــوتر الجامعـ

دجــرا  ابتكار ات  وم   ـتّ مـ  لـة الجامعـة  ي ماديــة والمراتــة الكزمــة لممبتكــر وا لتياجــات ال
مبــادرات  ومــن أمثمــةاللصــول عمــلا جــز  مــ  العوااــد الماليــة لاــذا ا بتكــار  و ــذ  المبــادرات  

 :الابتكار
و ـق منتـدغ رااـد  ،Oxford Innovation Society (OIS) جمعيـة أكسـفورد للابتكـار- أ

الممتـــوح؛ مـــ  أجـــل تعزيـــز الـــروابط بـــي  قطـــاع ا عمـــال والمجتمـــى ا كـــاديمق  لكبتكـــار 
ليـــث تجمـــى بـــي  البـــال ي  والماتـــرعي   والمتاصصـــي  تـــق نتـــل التكنولوجيـــا  وبعـــض 

البـال ي  الجـامعيي  الـذي   وتسـاعد الشراكات متعددة الجنسيات ا ك ر ابتكـارما تـق العـالت 
بالتواصــــل مــــى المســــت مري  وا طــــرا    اصــــةيرغبــــو  تــــق تســــوية الممكيــــة المكريــــة الا

الاارجيــة ا اــرغ  كمــا أناــا تتــيت النــدوات وورش العمــل لــول ا بتكــارات الجديــدة لــول 
العالت  وتوتير الدعت الـكزت دجـرا  البلـوث المبتكـرة  المشـاركة تـق اللمتـات البل يـة مـى 

المتبادلة  كمـا تصـدر  المتاصصي  ا كاديميي   والصناعيي  والتجاريي  لتلتية المنمعة
 Oxford)الجمعيــة نشــرة إاباريــة بعنــوا  رؤغ ا بتكــار تشــمل أم مــة ماتممــة لكبتكــار

Innovation Society, https://innovation.ox.ac.uk/about/networks/). 
 The Global بجامعـة كاليمورنيـا بالو يـات المتلـدة ا مريكيـة مبادرة الابتكـار العالميـة- ب

Innovation Initiative(GII)    وتاــد  لتلســي  المجتمــى؛ مــ  أجــل مســتتبل يكــو
 تيـــ ا بتكــار عــامكم بــارزما  كمــا تتعــزز التعــاو  العــالمق مــى جامعــات الو يــات المتلــدة 
والشــركا  لبنــا  بياــات العمــل تــدعت ا بتكــار تــق الــداال والاــارخ  والاــد  الــرايس مناــا 

أناــا ة التناتســية تــق ا قتصــاد العــالمق  كمــا تاــت وتلميــل بياــات العمــل التــق تــدعت التــدر 
ــــالعموت   تتســــات تــــق تــــوتير مــــنح  تلــــادات جامعيــــة تركــــز عمــــلا الت ــــايا ذات الصــــمة ب
والتكنولوجيا  والاندسة  والريا ـيات  تتعـزز البلـوث متعـددة الجنسـيات المتطـورة  وتتـو  

 ,The Global Innovation Initiative (GII))الشــراكات المؤسســية الدوليــة

https://www.iie.org/Programs/Global-Innovation-Initiative). 

 :حدائق البحوث-2
ـــر مـــ  أ ـــت الشـــركات تـــق مجـــال البلـــث والتطـــوير بـــي  الجامعـــة والمؤسســـات ســـوا   تعتب
الوطنيــة أو العالميــة  و ــق والــة لمتعــاو  بــي  الجامعــات ومنتســيباا وبــي  المشــاريى والشــركات 
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ــا ت المعرتيــة والتكنولوجيــة  ولــدااة البلــوث  ــق موقــى ج راتــق والــد التــق تلتــاج إلــلا المتطمب
ــــرات والتعــــاو  بــــي   ــــادل الاب ــــة  بليــــث يســــال تب ــــة والتدريبي ــــة والتعميمي يشــــمل ا نشــــطة البل ي
ــا كمراتــة لمبلــوث  المؤسســات التــق تعمــل تياــا  وتتميــز لــدااة البلــوث بتناــا مصــممة اصيصم

ة تعاقديــة مــى جامعــة أو أك ــر ومــى مؤسســات معنيــة والتطــوير  وشــركات التتنيــة العاليــة  ممكيــ
ــــروي  البلــــوث والتطــــوير مــــ  اــــكل تــــوتير  ــــق ت ــــة ت بالبلــــث العممــــق  ولاــــا دور بــــالغ ا  مي

ـــز  وملمـــد   ـــد العزي ـــة إيجابيـــة ومشـــجعة  شـــلاتة  عب ـــوتير بيا ـــة  وت   4239التســـياكت البل ي
 ( وم  أم مة لدااة البلوث:;;6
بو يـة كاليمورنيـا   تـق جامعـة سـتانمورد "Stanford Parkحديقـة سـتانفورد لمبحـوث" - أ

 وتعتبــر لديتــة ســتانمورد لمبلــوث مــ  أشــار اللــدااة العمميــة تــق و يــة كاليمورنيــا ليــث
أنشات لتمك  أساتذة الجامعات والبال ي  والاريجي  م  ترجمة نتاا  أبلا ات العمميـة إلـلا 

تتـــديت اـــدمات و وا بتكـــار  منتجـــات صـــناعية  وامـــة أعمـــال جديـــدة تعتمـــد عمـــلا ادبـــداع 
عــادة تشــ يل المنــاطة  لكبتكــار ونتــل التكنولوجيــا إلــلا المؤسســات الصــ يرة والمتوســطة  واع

 (Contini&Tola,2015, 498)الصناعية لتلتية التنمية ا قتصادية.
صـممت  ـذ  اللديتـة لت ـت عـددما  "Oxford Science Park حديقة أكسفورد لمبحوث  - ب

التـــق يمكـــ  لمشـــركات الصـــناعية والتجاريـــة اســـتاجار ا؛ لتســـتيطى مـــ  المبـــانق والماتبـــرات 
الـــربط بـــي  العمـــت والتكنولوجيـــا وا عمـــال  ليـــث إناـــا تم ـــل بياـــة عمـــل ملمـــزة لمصــــناعة 
والادمات التاامة عملا المعرتة  كما أناا تتوت بتوتير بياة عمل متميـزة ترتكـز عمـلا قـدرات 

مامفا لممؤسسات المتطـورة  وكـذل  عنصـر  وابرات الجامعة  وأصبلت  ذ  اللديتة مركزما
 Oxford Science)داعــت لمكمــا ات العمميــة والماــارات ادبداعيــة تــق مدينــة أكســمورد

)https://oxfordsp.com/ Park,  . 

  :شراكات الجامعة والصناعة -الاتجاه الثالث
لمشـــراكة بيناـــا وبـــي  المؤسســـات الصـــناعية  ســـعت الجامعـــات البلـــث عـــ  أنمـــاط جديـــدة

مكانــــات المؤسســــات ادنتاجيــــة  وكــــذل   وادنتاجيــــة والادميــــة؛ مــــ  أجــــل ا ســــتمادة مــــ  رؤغ واع
لصول المؤسسات عملا أيد  عاممة مـزودة بالماـارات والتـدرات الكزمـة لمواجاـة سـوة العمـل  

 المليط بالجامعة. تق المجتمى وتزاد أ مية الشراكة مى تنوع ا نشطة ا قتصادية
تالشـــراكات مـــى قطـــاع الصـــناعة ومؤسســـات المجتمـــى ياـــد  إلـــلا تطـــوير الجامعـــات مـــ  
اكل تعميت الطكب وتتما  لتياجات سوة العمـل ليصـبلوا قـوة منتجـة  إتالـة المرصـة لمبـال ي  
المنتمــي  إلــلا الجامعــة دجــرا  بلــو ات العمميــة  وكــذل  إتالــة المرصــة  ع ــا   ياــة التــدريس 

ــــا إلـــلا تطــــوير ب الجامعـــة لمعمـــل كابــــرا  ومستشـــاري  بتمــــ  المؤسســـات  كمـــا أناــــا تاـــد  أي م

https://oxfordsp.com/
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المؤسســــات مــــ  اــــكل لــــلّ المشــــككت المتزايــــد عمــــلا المــــدغ التصــــير  وتلســــي  الماــــارات 
ا كاديميـة والمااريــة لمتـوغ العاممــة  تطــوير المعامـل والــورش وادمكانــات  الوصـول إلــلا تتنيــات 

ت العمــك  م ــل: اطــوط إنتــاج جديــدة  أو أعمــال تجاريــة جديــدة  ومــ  ولمــول جديــدة  لتياجــا
 (Frølund, Murray & Riedel, 2018, 74) تلتيـة ميـزة تناتسـية تـق ظـلّ المناتسـة الشـديدة
 .  ومن أمثمة شراكات الجامعة والصناعة ما يمي

 جامعات الشركات: -1
ــا انتتمــت تيـــ المســاولي ــا تعميميف ة مــ  ا وســاط ا كاديميــة إلــلا تتعــد جامعــات الشــركات نمطم

قطاع ا عمال  و ق ليست كيانما بذاتـ  تجامعة الشركة  ق مؤسسـة تعميميـة تنشـااا الشـركة أو 
المؤسسة ادنتاجية م  اكل الشراكة بيناا وبـي  الجامعـات  وبـي  جاـات أاـرغ وقـد تتـى دااـل 

ل اســتجابة لمتطمبــات الشــركة أو اارجاــا؛ مــ  أجــل تلتيــة التــواز  بــي  اريجياــا وســوة العمــ
التنميــة مــ  ناليــة  والبتــا  عمياــا تــق دااــرة التناتســية مــ  ناليــة  انيــة  وأناــا جــز    يتجــزأ مــ  
الشركة ا ت التق تتوت ب نشاااا  ومـ   ـتّ تاـق ليسـت غايـة تـق لـدّ ذاتاـا  ولكناـا وسـيمة الشـركة 

ظــيت الــتعمت الرســمق وغيــر تــق تلتيــة أ ــداتاا واططتاــا ا ســتراتيجية  كمــا أناــا تعتمــد عمــلا تن
الرســمق  والتــدريب التــاات عمــلا العمــل  والــتعمت ادلكترونــق  ومبــادارت الــتعمت والتــدريب ارتباطمــا 
برســـالة الشـــركة ا ت واططتاـــا ا ســـتراتيجية  وذلـــ  مـــا يميز ـــا عـــ  غير ـــا مـــ  أقســـات التـــدريب 

 (.;4  4243التتميدية  واكد  
ـــد أو ـــح الد شـــا  و شـــي    ـــلا تمســـمة ( أّ  ::3  4239وق جامعـــات الشـــركات تتـــوت عم

الشراكة بي  الجامعات التتميدية  والمؤسسات ادنتاجية والصناعية  ومنظمـات ا عمـال الكبـرغ  
تمــ  اكلــــ يمكـــ  إنشــا  مشـــروعات إنتاجيـــة مشــتركة ياصـــص عااـــد ا لزيــادة المـــوارد الماليـــة 

ورتــى المشــككت التــق تواجااــا  لمجامعــات  تمعيــل ا تصــال مــى المؤسســات ادنتاجيــة الشــريكة 
ــيت  إلــلا الجامعــات؛ مــ  أجــل إجــرا  دراســات وبلــوث تعــال  تمــ  المشــككت  تطبيــة نظــات التعم
التعــاونق  و ــو تعمــيت يــتتّ مــ  اــكل مؤسســتي : ا ولــلا تعميميــة  وال انيــة مؤسســة إنتاجيــة  أو 

لجامعـات بعتـد دورات منشتة صناعية كبرغ م  اكل تتح معامماـا لمطـكب لمتـدريب باـا  قيـات ا
تدريبيــة لمعــاممي  بالشــركات متابــل رســوت ماليــة ياصــص عااــد ا لمجامعــات  تشــجيى المصــانى 
والشـــركات عمـــلا إنشـــا  جامعـــات  أو معا ـــد تعميميـــة؛ لتـــدريب وتعمـــيت منتســـبياا لـــدعت التنميـــة 

 :ومن أمثمة جامعات الشركاتالمانية لموظمياا والعاممي  باا  
، DaimlerChrysler Corporate University (DCU)رايسـمرجامعـة شـركة دايممـر ك- أ

جامعــة مبتكــرة لاندســة الــتعمت تــربط بــي  التنميــة البشــرية بالشــركة  وبــي  عمميــات الــتعمت التــق 
تاـــد  إلـــلا تطـــوير ماـــارات اددارة العميـــا لتلتيـــة أ ـــداتاا ا ســـتراتيجية بالطريتـــة المرجـــوة  
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ذات التوجــــ الـــدولق مـــ  اـــكل اســـتادات وذلـــ  عـــ  طريـــة إجـــرا  شـــراكات مـــى الجامعـــات 
ألدث تتنيـات ولاـا مواقـى داامـة تـق ألمانيـا  والو يـات المتلـدة ا مريكيـة  وكـذل  تـق آسـيا  
و ــدتت الجامعــة إلــلا تلتيــة تبنــق أشــكال جديــدة مــ  الــتعمت والتعــاو  الو يــة مــى ا وســاط 

عمــيت العــالق؛ مــ  أجــل ا كاديميــة ومناــا: الجامعــات بشــكل أوســى  التعــاو  مــى مؤسســات الت
تتـــديت بــــرام  تعميميــــة مما مــــة لمجامعــــات  وكميـــات إدارة ا عمــــال  اســــتادات آليــــات التجديــــد 
العممق م  ليث التعميت المستمر  والتنمية المانية المستدامة  دعت ادبـداع وا بتكـار  تمـدغ 

 ,DaimlerChrysler Corporate University)ت جامعـة دايممـر كرايسـمر مركـزما لكبتكـارا

)https://sustainabilityreport.daimler.com/ 

 (Universiti Teknologi PETRONAS (UTP)) جامعة بتروناس التكنولوجيـة بماليزيـا- ب
نيــــة أنشــــات جامعــــة بترونــــاس التكنولوجيــــة بتكميــــ  مــــ  اللكومــــة الماليزيــــة لمشــــراكة الوط

بترونـــاس ب ـــرورة إنشـــاااا؛ مـــ  أجـــل تلتيـــة الريـــادة تـــق التعمـــيت التكنولـــوجق وأ  تصـــبح 
مركزما للإبداع  وتسعلا الجامعة لعتـد شـراكات مـى الجامعـات ادقميميـة والعالميـة؛ مـ  أجـل 
تعزيز ترص التدويل وا بتكار  وتاد  الجامعة إللا تاـري  جيـل مبتكـر مـ  اـكل تعزيـز 

  وتوسيى لدود التكنولوجيا  باد اتة إللا تنمية الماارات التياديـة لـديات  ادبداع وا بتكار
كمـــا تلـــرص الجامعـــة عمـــلا تعزيـــز برامجاـــا التعميميـــة المتتدمـــة تـــق الاندســـة والتكنولوجيـــا 
بمو ــوعات تــق اددارة والعمــوت ادنســانية  وتركــز الجامعــة عمــلا مجــا ت متاصصــة مــ  

جيــــا الا ـــرا   أنظمـــة الطاقــــة الاجـــي   المـــد  الذكيــــة  بيناـــا: تكنولوجيـــا النـــانو  التكنولو 
 ,Universiti technology PETRONAS)المــــــــــوارد المســــــــــتدامة

https://www.utp.edu.my/Pages/The-University/About-Us)  . 

  :المكاتب الاستشارية-0
ـــــي  الجامعـــــات والمؤسســـــات الصـــــناعية  ـــــر أشـــــكال الشـــــراكة ب تتعـــــد ا ستشـــــارات مـــــ  أك 

تاـــق مجــــا م ليويــفــا لتطــــوير أدا  العمميــــات ادنتاجيـــة والادميـــة بالمؤسســـات  كمـــا  وادنتاجيـــة 
تجعـل الجامعة بيت ابرة؛ لما لاا م  دور تعّـال تـق تــوتير الابــرات والكمــا ات العمميــة والمنيــة 

ومـــا  دعمــمــا لممؤســــسات ا اــــرغ العاممــــة تــــق المجتمــــى  وتطــــوير الابـــرات والمشـــاريى ادنماايـــة
ــــشارات تنيــــة  إذ يمكـــ  لمجامعـــة مـــ  اـــكل الكـــوادر  تتطمـــب  ـــذ  المشـــاريى مـــ  دراســــات واست
العمميــة الموجــودة تياــا  مــ  تتــديت مســتوغ عــالو مــ  الابــرات تــق جميــى لتــول المعرتـــة  وتتاــذ 
إنـشا  المكاتب ا ستـشارية طابعي : ا ول الطابى الرسمق: م ل قيات الشـركات الصـناعية بعمـل 

تــود مــى الجامعــات تــق مجــا ت ملــددة متابــل مبمــغ مــاد  متمــة عميـــ  والآاــر الطــابى غيــر ع

https://sustainabilityreport.daimler.com/
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ومـن أمثمـة المكاتـب الرسمق يـتتّ بصـورة ترديـة بـي  بعـض البـال ي  تم ــل البــرام  ا ستــشارية  
 الاستشارية:

 ــذا المركــز  :(Consulting Servives)مركــز خــدمات الاستشــارات بجامعــة أكســفورد  - أ
ت الوســـاال التـــق تتمكـــ  أع ـــا  جامعـــة أكســـمورد مـــ  عـــرض معـــارتات وابـــراتات يتعتبـــر أ ـــ

البل ية لممؤسسات الاارجية  وتمنح جامعة أكسمورد اللرية  ع ا   ياة التدريس لمعمـل 
ككمستشاري ؛ مما يسات تق رتى مستوغ تماعل ا ساتذة مى التطاعات الماتممـة  وتلسـي  

 Consulting Servives) قتصــــاد  لممجتمــــىادنتــــاج  وتلتيــــة النمــــو وا زد ــــار ا

https://innovation.ox.ac.uk/university-members/consultancy-support/) 

ـــون  - ب ـــب المـــساعدة بجامعـــة برايت  Community University Partnership)مكت

Programme (CUPP)  أنشــلا   ــذا المكتــب؛ مــ  أجــل تــدعيت العكقــة بــي  الجامعــة
جتمــى  والت مــب عمــلا اللــواجز التــق تعــوة تســايل الشــراكة المجتمعيــة  وبــي  مؤسســات الم

م  اكل تتـديت طـرة مبتكـرة دشـرا  المجتمعـات تـق البلـث والتطـوير  كمـا يتـدت المكتـب 
الــدورات التدريبيــة وورش العمــل؛ لتعزيــز الشــراكة والتــدريب عمــلا الماــارات وتبــادل الابــرات 

ــــدريب عمــــلا ا عمــــال التجاريــــة لتتيــــيت  مــــى الشــــركات والمجتمعــــات المليطــــة  وكــــذل  الت
المــــرص  ومســــاعدة رجــــال ا عمــــال الجــــدد عمــــلا تاــــت نطــــاة إطــــكة المشــــاريى الجديــــدة  
باد اتة إللا ذل  يو ح المكتب إجرا ات التماعل بي  أع ـا   ياـة التـدريس والطـكب  

أع ـا   وقطاع ا عمال والصـناعات  والمجـا ت الواعـدة؛ لتطـوير المشـاريى بالتعـاو  مـى
ـــــة التـــــدريس  والاـــــريجي   والشـــــركات  Community-university partnerships) يا

Programme, https://www.brighton.ac.uk/community-partnerships/index.aspx). 

 مكاتب التسويق والمشاريع الإنتاجيـة:-2
وتســـــتاد  شـــــراكات التســـــوية نتـــــل ا تكـــــار وبـــــرا ات ا اتـــــراع مـــــ  الجامعـــــة لممجتمـــــى 

تـــوت الجامعـــة بتنميـــذ بعـــض المشــاريى ادنتاجيــة التــق الاــارجق  وملاولــة ا ســتمادة مناــا  كمــا ت
يتــوت باــا أع ــا   ياــة التــدريس  أو طــكب الدراســات العميــا بالتعــاو  مــى مؤسســات المجتمــى 
ـــــة  ـــــرورية لمعمميـ ـــــة  ـ ـــــشاريى إنتاجيـ ــــة والااصــــة  كمــــا تمــــارس الجامعــــة نشــــاطات ومـ اللكومي

يميــــة  ويمكـــــ  ا ســـــتمادة مـــــ  عااـــــد  ـــــذ  المنتجــات تــــوتير مــــوارد إ ــــاتية لــــدعت مصـــادر التعم
   وم  أم مة ذل :تمويل الجامعة

ــة  - أ ــدات والممكيــة الفكري ــب التعاق  Intellectual Property and Contractingمكت

Office صناعق  تتّ ت يير المسملا إللا مكتب التواصل البجامعة ألبرتا الكندية Officer 

Liaison Industry ؛ لتتكيــد التعــاو  بــي  الجامعــة والمؤسســات الصــناعية  وياــد   ــذا



 بعض الاتجاىات الحديثة  تطوير الجامعات المصرية عمى ضوء  
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ــــال ي   ــــلا لمــــظ لتــــوة ا طــــرا  المتشــــاركة  وتعزيــــز ا نشــــطة البينيــــة بــــي  الب المكتــــب إل
والمؤسســات الصــناعية والتطــاع الاــاص  دعـــت البــال ي  تــق عمميــات ا تصــال  واســـتادات 

التدريب والتلميل المالق لممشاريى البل ية بما يرتى م  الـوعق بـالتاطيط المعمومات  وكذل  
ــــا تــــق إعــــداد عــــروض المشــــاريى  التمــــويمق  وو ــــى الموازنــــات التــــق تم ــــل عنصــــرما  رايسم

ــــــة  .Intellectual Property – Alberta Law Libraries)البل ي

https.//lawlibrary.ab.ca/research-guides/intellectual-property/) 

 Office of Entrepreneurship at the بجامعـة كاليفورنيـا مكتـب ريـادة الأعمـال  - ب

University of California  ياد  المكتب إللا إقامة وتتسيس تلالمات مـى التطاعـات
اللكوميــة والااصــة والايريــة؛ لتعزيــز المنمعــة العامــة  والنمــو ا قتصــاد   وا ســتمادة مــ  

عة  وبنـا   تاتـة رياديـة مبتكـرة  ومسـاعدة الشـركات الناشـاة لتسـوية العمما  البارزي  بالجام
ا بلـــاث  وتـــوتير مجموعـــة مـــ  المـــوارد وا دوات  وغير ـــا مـــ  الاـــدمات  بتكـــار نشـــاط 
تجــــار  جديــــد  باد ــــاتة إلــــلا تســــريى عمميــــة تســــوية ا بتكــــارات الناتجــــة عــــ  ا بلــــاث 

 .لمشركات الناشاة التق تميد ا قتصاد
(Office of Entrepreneurship at the University of California, 

https://www.universityofcalifornia.edu/subject/entrepreneurship 

وبعـــد عـــرض ادطـــار الممـــا يمق لمشـــراكة ا ســـتراتيجية بالجامعـــات مـــ  ليـــث مماوماـــا   
ســـرة لاـــا  وأنواعاـــا  وأ ـــداتاا  ومبادااـــا  واصااصـــاا  والمبـــررات الداعيـــة لاـــا  والنظريـــات المم

ومرالـــل تشــــكيماا  وبعـــض المنظمــــات الماتمـــة باــــا  والجاـــود المبذولــــة مـــ  قنبــــل وزارة التعمــــيت 
لتا  ال و  عملا بعض ا تجا ات تق مجال الشراكة ا سـتراتيجية بالجامعـات  والتـق  العالق  واع

ميــذ  تــق نظــت يمكــ  ا سترشــاد باــا تــق تطــوير الجامعــات المصــرية  إنمــا  ــو لصــيمة لمــا تــتّ تن
تعميمية  دتاا تطوير الجامعات وا رتتا  بوظااماـا  ومناـا مـا  ـو مطبـة بالمعـل تـق الجامعـات 
المصرية  ولك  تق ظلّ المناتسة الشديدة والمت يرات العالمية والصـعوبات الماليـة والماديـة التـق 

  ومـ   ـتّ قـدرتاا تواجـ الجامعات المصرية  يمكـ  توسـيى ا اـذ باـذ  الصـيغ والبـداال لتطوير ـا
عملا المناتسة بجدارة وتعالية مى الجامعات ادقميمية والعالمية  يتتق الملـو ال الـث والـذ  يتمكـ   

بعـــض مـــ  اكلــــ تلديـــد مكمـــح التصـــور المتتـــرح لتطـــوير الجامعـــات المصـــرية عمـــلا  ـــو  
 .ا تجا ات اللدي ة لمشراكة ا ستراتيجية
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الجامعـــات المصـــرية عمـــى ضـــوء بعـــض لتطـــوير  تصـــور مقتـــرح -المحـــور الثالـــث
 :الاتجاىات الحديثة لمشراكة الاستراتيجية

ســعلا البلــث اللــالق إلــلا و ــى تصــور متتــرح لتطــوير الجامعــات المصــرية عمــلا  ــو         
بعــض ا تجا ــات اللدي ــة لمشــراكة ا ســتراتييجة انطكقــام مــ  النتــاا  التــلا تــت التوصــل إلياــا تــلا 

 اا:إطار  النظر  والتلا م  أ م
أ  ا سس المكرية والنظرية وا بعاد ا ساسية لمتدال الشراكة ا ستراتيجية تشير إللا  .3

 رورة تمبية المؤسسات وااصة الجامعات  لتياجات العمك  المتجددة وتبو  مواقى 
تناتسية متميزة تق ا سواة التلا تستادتاا  باد اتة إللا تتديت برام  وادمات لت يتت 

 سعيام لتلتية البتا  والنمو والمنمعة والريادة.تتديماا م  قبل  
ـــرات الملميـــة  .4 ـــدة لمواكبـــة الت ي أ  الجامعـــات المصـــرية لريصـــة عمـــلا إقامـــة شـــراكات جدي

والعالميــة  وبمــا يتناســب مـــى مــا يلتاجـــ ســوة العمـــل الملمــق والعــالمق مــ  تاصصـــات 
 وقدرات عالية المستوغ.

ــــلا تلتيــــة ميــــزة تناتســــية يتط .5 مــــب بنــــا  منظومــــة متكاممــــة  نــــواع أ  نجــــاح الجامعــــات ت
 الشراكات ا ستراتيجية الماتممة.

توجـ معظت جامعات العالت نلو عتد الشراكات ا ستراتيجية وا اذ بصور ا الماتممة   .6
 والتتكيد عمياا  م  أجل اللماظ عملا مكانتاا وتلتية ميزة تناتسية مستدامة.

تتاا الجامعات مصدرما أساسيما لمتمويل يعد عتد الشراكات ا ستراتيجية المميزة التق تل .7
الذاتق لمجامعة تلا ظل ا زمات ا قتصادية  والتطورات والت يرات العالمية التلا تمرض 
عملا الجامعات  رورة البلث ع  صيغ جديدة لمتمويل تلا ظل  ع  التمويل 

 اللكوملا الماصص لاا.
تلا  ـذا الملـور ليتـدت تصـورما وعميـ  وتلا  و  النتاا  السابتة التلا أسمر عناـا البلـث  يـت

ا لتطوير الجامعات المصرية عملا  و  بعض ا تجا ات اللدي ـة لمشـراكة ا سـتراتيجية   متترلم
و ــو  -كوســيمة لتتميــل المجــوة بــي  الو ــى اللــالق والو ــى المســتتبمق المرغــوب لتعيــز الشــراكات

 ما بنيت عناصر  عملا النلو التالق: 
وا دب التربــــو  ذغ الصــــمة بمت يــــرات البلــــث؛ و ــــلا:  ادطــــكع عمــــلا الدراســــات الســــابتة -3

 .بعض ا تجا ات اللدي ة تق مجال الشراكة ا ستراتيجيةالشراكة ا ستراتيجية  
تـــت تلديـــد وصـــياغة مكمـــح التصـــور المتتـــرح مت ـــمنما تمســـمة التصـــور المتتـــرح  وأ داتــــ   -4

يســـــتند عمياـــــا   والمنطمتـــــات التـــــق يرتكـــــز عمياـــــا  ومباداــــــ  واصااصــــــ  وا بعـــــاد التـــــق
 ومتطمبات التصور المتترح وآليات تنميذ .
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( م  السادة الملكمي  والمتاصصـي  ممـ  لاـت 37تت عرض التصور المتترح عملا عدد   -5
ا تمامات بل ية بمت يرات البلث  ويش مو  مناصب إدارية  وتت ااتيار ت مـ  بـي  أسـاتذة 

التجــارة  الزراعــة   لنوعيــة  الاندســة وأســاتذة مســاعدي   ومدرســي  بكميــات التربيــة  التربيــة ا
تتتات عمـلا معـايير اللكـت مـ  ليـث (  وذل  لمتلتـة مـ  درجـة مـوا3مملة طب ا سنا   

تواتــة التصــور مــى إســتراتيجية العمــوت   4252تواتــة التصــور مــى توجاــات رؤيــة مصــر  
ــــــ  شـــــموليتـ   4252والتكنولوجيـــــا وادبتكـــــار ــــــ لم ـــــرض الـــــذغ و ـــــى مـــــ  أجم   مك مت

صـــ يرة(  –متوســـطة  –عيتــــ  قابميتــــ لمتطبيـــة(. وتتمـــا لمتيـــاس ليكـــرت ال ك ـــق  كبيـــرة وواق
 والجدول التالق يو ح توزيى عينة الملكمي  عملا لسب تاصصات.

 ( اصااص الملكمي  لسب التاصص3جدول  
 النسبة المئوية العدد التخصص الأكاديمى والخبرة
إدارة  -أصول تربيةالتخصص الأكاديمى فى مجال العموم التربوية )

 .(العموم التربوية والنفسية -تعميمية
8 52.2% 

ومسئولى  -وكلاء الكميات  -عمداء) والاستشارية الخبرة الإدارية
 (.ومسئولي الجودةبعض المراكز الجامعية، 

7 46.7% 

 %122 15 المجموع
ور يت ح مـ  الجـدول السـابة ارتبـاط وتنـوع التاصصـات التـلا شـاركت تـلا تلكـيت التصـ

%( مــ  إجمــالق عــدد 75.5المتتــرح  ليــث بم ــت نســبة الملكمــي  مــ  تاصصــات أكاديميــة  
الملكمـــي   تـــق لـــي  بم ـــت نســـبة عمـــدا  وكـــك  الكميـــات ومســـاولق عـــ  إدارة بعـــض المراكـــز 

 %(.  68.9الجامعية  ومنستق الجودة نسبة  
وز  النسبق تت لساب تكررات المواتتة عملا معايير اللكت ساتمة الذكر  وتت لساب ال-4

لمعايير اللكت ومستويات المواتتة  وجا ت نتاا  تلكيـت السادة الملكمي  لمتصور المتترح 
 :(عمى النحو التالي0كما يوضحيا جدول )

 (15( استجابات المحكمين حول معايير الحكم عمي التصور المقترح )ن= 0) جدول
مستو   الوزن الاستجابة معايير التحكيم

 الموافقة
 الأىمية
 صغيرة متوسطة كبيرة النسبية

يتمة مى توجاات رؤية مصر 
4252 

 2 35.55 8.89: % %7.78; كبيرة 9:.4 2 4 35 ت
إستراتيجية العموت يتمة مى 

 4252والتكنولوجيا وادبتكار
 2 8.89 5.55; % %:9.9; كبيرة 5;.4 2 3 36 ت

مناسب لم رض الذ  و ى م  
 أجمـ

 2 8.89 5.55; % %:9.9; بيرةك 5;.4 2 3 36 ت
 %5.55; كبيرة :.4 2 5 34 ت شامل
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مستو   الوزن الاستجابة معايير التحكيم
 الموافقة

 الأىمية
 صغيرة متوسطة كبيرة النسبية

% :2 42 2 
 2 8.89 5.55; % %:9.9; كبيرة 5;.4 2 3 36 ت واقعق

 2 8.89 5.55; % %:9.9; كبيرة 5;.4 2 3 36 ت قابل لمتطبية والتعميت
التصور المتترح  جا ت معايير اللكت عمق( أنو: 0يتضح من الجدول السابق )

% إلق 5.55;(  وأ مية نسبية ما بي   0.92إلي  0.8  ووز  نسبق مابي   )كبيرة(
  ويتمة 4252%(  مما يشير إلق أ  النموذج المتترح يتمة مى توجياات رؤية مصر :9.9;

  ومناسب لم رض الذ  و ى م  أجمـ  4252مى إستراتيجية العموت والتكنولوجيا وادبتكار
 ح  واقعق  وقابل لمتطبية والتعميت.شامل  وا 

 تم صياغة أبعاد التصور المقترح فى صورتيا النيائية عمى النحو التالى:-5
 :فمسفة التصور المقترح -أولاً 

ـــز ميزتاـــا  تكمـــ  تمســـمة التصـــور المتتـــرح تـــلا  ـــرورة تطـــوير الجامعـــات المصـــرية وتعزي
و  مـــ  اـــكل اتبـــاع سياســـات التناتســـية بـــي  الجامعـــات ا اـــرغ  والنجـــاح تـــلا تلتيـــة ذلـــ  يكـــ

واستراتيجيات ابتكارية ناجلـة  سـتلداث شـراكات اسـتراتيجية جديـدة  تسـات تـق تطـوير برامجاـا 
عــــداد مـــوارد بشــــرية ذات قـــدرات إبداعيــــة ومعـــار  مبتكــــرة وماـــارات تااتــــة تتناســــب  المميـــزة  واع

ـــــ تمويــــل ذاتــــق لمجامعــــات وميــــزة ت ــــة تــــلا الوقــــت ذات ــــي  ومتطمبــــات التناتســــية  وتلت ناتســــية ب
 الجامعات ا ارغ. 

 :أىداف التصور المقترح -ثانياً 
ياد  التصور المتترح إللا تطوير الجامعات المصرية عملا  و  بعض ا تجا ات        

اللدي ة لمشراكة ا ستراتيجية باد  ادرتتا  بمكانتاا وكما تاا وتلتية ميزة تناتسية لاا بي  
 عملا ا  دا  المرعية التالية:الجامعات ا ارغ م  اكل التركيز 

 التطوير والتلسي  المستمر تلا الشراكات ا ستراتيجية التلا تتدماا الجامعات المصرية. .3
لماروج بالشراكات م  الليز ال ية تطوير البرام  إللا تاياة بياة تنظيمية جامعية مكامة  .4

 بة التتميد.مميزة تتست بالندرة والتمرد وصعو  الليز الواسى ابتكار شراكات جديدة
تعزيز جاود الجامعات تلا التوظي  المعال لمنماذج وا ستراتيجيات اللدي ة والمبتكرة  .5

 التياجات الجاات المستميدة. والتلا تتدت نماذج غير نمطية تمبق لمشراكات
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تلديد الشراكات الجديدة تلا التعميت الجامعق والتلا تتلتة معاا الميزة التناتسية وتبنياا  .6
مل عملا استدامتاا  مما يسات تق توتير مصادر تمويل ذاتية متنوعة وتطوير ا والع

 لمجامعات.
و ى اطوات إجرااية لعتد الشراكات ا ستراتيجية  ودعت التكامل بي  صور ا الماتممة  .7

 واعتبار كل مناا جز    يتجزأم م  الاطط ا ستراتيجية لمشراكة.
  :منطمقات التصور المقترح -ثالثاً 

 التصور المتترح عملا مجموعة م  المنطمتات تتلدد تيما يملا:يعتمد        
التو جـ العالمق لتو يـة العكقـة بـي  الجامعـات والمؤسسـات ادنتاجيـة والادميـة  لمـا يترتـب  -3

عميـــ مــ  تطبيــة لنتــاا  البلــوث  جــذب تمويــل إ ــاتق  اســت مار ادمكانــات المتالــة مــ  
معـدل ادنمـاة عمـلا الجامعـات بمعظـت دول أجازة ومعامل بل ية  و ـذا يتواكـب مـى ترشـيد 

 .العالت
؛ 4252بتطـــوير الجامعـــات مـــ  اـــكل إســـتراتيجية رؤيـــة مصـــر ا تمـــات التيـــادة السياســـية  -4

والتـــق ت ـــمنت أ ميـــة الشـــراكة بـــي  كاتـــة المؤسســـات المنوطـــة بـــالتعميت الجـــامعق والبلـــث 
 العممق بالدولة  م  اكل ملور ا بتكار والمعرتة والبلث العممق.

رؤيــة وزارة التعمــيت العــالق والبلــث العممــق  ليــث تســتاد  إســتراتيجية العمــوت والتكنولوجيــا  -5
والتــق ركــزت تــق ملور ــا الاــامس والســابى مــ  المســار ا ول عمــلا دعــت  4252وادبتكــار

عتــــد إتماقيــــات شــــراكة جديــــدة متكاتاــــة  وتعزيز ــــا بــــي  الجامعــــات والمؤسســــات ادنتاجيــــة 
 والادمية الماتممة.

اج الجامعــــات المصــــرية لمبعــــد الــــدولق لعتــــد الشــــراكات ادســــتراتيجية مــــى الجامعــــات انتاــــ -6
العالميـــة تـــق مجـــا ت التعمـــيت  والبلـــث العممـــق  والنشـــر الـــدولق؛ مـــ  أجـــل الوصـــول إلـــلا 

 مراكز متتدمة تق التصنيمات العالمية.
تربـو  المعاصـر  ا  مية النظرية لمشراكة ا ستراتيجية كما لددتاا أدبيات المكـر اددار  وال -7

تعزيز الجوانب التكوينية والمعرتيـة لمجامعـات لتصـبح قـادرة عمـلا المناتسـة  تق تاق  تسات  
ــيت والتــدريب   وربــط الجامعــات  وتتــديت اــدمات تعميميــة بجــودة عاليــة مــ  اــكل تــوتير التعم

ق بتطاعــات ا نتــاج الماتممــة  ممــا يعــزز مــ  دور ــا دااــل المجتمــى ويجعماــا أداة ملوريــة تــ
 وا جتماعية.  سات تق عممية التنمية ا قتصاديةلل مشككت المجتمى  وت

 :التصور المقترح ئمباد -رابعًا
 يعتمد التصور المتترح عملا مجموعة م  المبادغ   مناا:
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يرتكز التصور عملا مبدأ التشاركية لدعت إقامة الشراكات ا ستراتيجية بي   التشاركية: .1
تتوت الجامعات م  اكل  ذ  الشراكة بتتديت ادماتاا الجامعات وساار التطاعات  و 

 التعميمية والبل ية والادمية 
يتوت التصور عملا مبدأ التكامل بي  جميى صور الشراكة تق جميى الجوانب  التكاممية: .0

وعملا كاتة ا صعدة؛ ليث يتوق  نجاح الجامعات تق التيات بت  صورة م  صور 
 ا ارغ.الشراكات عملا نجالاا تق الشراكات 

ويتم ل تق التواز  بي  صور الشراكة ادستراتيجية  لتلتية وظاا  الجامعة  التوازن: .2
 ال كث بليث أ  يط لا جانب عملا جانب.

يتوت تطبية التصور عملا المعايير العالمية المعمول باا تق عتد الشراكات  المعيارية: .4
ات  وتتوت بعممية التتويت بدقة ا ستراتيجية؛ م  اكل نظت ذكية تلدد المساوليات وادنجاز 

عادة توزيى الماات والمساوليات وتة نتاا  التياس لمترات  وكما ة  وتة آلية قياس ملددة  واع
تتوت بـ الجامعات تق تتييت  يااتاا ا كاديمية  م  اكل ينب ق أ  زمنية ملددة  و و ما 

 .التتييت الكمق والنوعق للإنتاج العممق
لممت يرات التق تلدث تق البياة  عملا المرونة لكستجابة السريعة يركز التصورالمرونة:  .5

التدرة عملا المبادرة  الملمية وادقميمية والعالمية لمجامعات وآليات مواكبتاا؛ م  أجل
 .وا بتكار  وعدت التتيد بما يجب أ  تكو  عميـ ا مور

تناتسية تق عتد يدعت التصور المتترح امتك  الجامعات المصرية مزايا  التنافسية: .6
 الشراكات ا ستراتيجية بصور ا الماتممة  مما يسات تق تتدماا تق التصنيمات العالمية.

: يتوق  نجاح التصور المتترح عملا إعك  مبدأ العكقات ادنسانية   العلاقات الإنسانية .7
 تالشراكة ا ستراتيجية تتوت عملا عكقات ذات تتدير وتآل  بي  ا طرا  المتشاركة.

 خصائص التصور المقترح: -مسًااخ
 يتميز التصور المتترح بالاصااص التالية:

اللاجة إللا اغتنات المرص المتالة تق السوة الملمية  وتتم ل تقاليقظة الإستراتيجية:  .1
وادقميمية والعالمية بتقصلا درجة ممكنة  ورصد التاديدات التق م  شتناا التتميل م  

 ت ا ستراتيجية ذات الطمب العالمق المتزايد.كما ة الشراكات  وتوقى الشراكا
ويتت ذل  م  اكل التركيز عملا شراكات استراتيجية تتواتة مى التركيز عمي المستقبل:  .0

 وال ورة الصناعية الرابعة وتطبيتات الذكا  ا صطناعق. ، متطمبات المستتبل



 بعض الاتجاىات الحديثة  تطوير الجامعات المصرية عمى ضوء  
 لمشراكة الاستراتيجية "تصور مقترح"

 

352 

   والذ  يتم ل تق قيات وتتم ل  رورة البلث ع  التميز وادبداع اددار الإدارة الإبداعية:  .2
إدارة الجامعات ب جرا  ت ييرات جذرية تق ادستراتيجيات  وادجرا ات  والسياسات  وأدوات 

 وأساليب العمل  ومراجعتاا م  وقت لآار؛ ل ما  جودة الشراكات ا ستراتيجية.
و ى مجموعة م  الايارات  : وتتم ل تق قدرة الجامعات عملاالبراعة التنظيمية .4

 م  سمسمة اكل تيجية التق تمكناا م  التعامل مى الت يرات المليطة بكما ة م ادسترا
 . باا الجامعة لعتد الشراكات الماتممة تتوت التنميذية التق الاطوات

وذل  م  اكل التركيز عملا النتاا  التابمة لمتلتة والتياس  ليث التركيز عمي النتائج:  .5
ا تلتية ادنتاجية المتميزة  وادنجازات عالية المستوغ يعدّ التركيز عملا النتاا  جز ما مامف 
 تق عتد شراكات استراتيجية جديدة

تعدّ قدرة الشركا  عملا التعاو  مى الجامعات إلدغ التوغ الشركاء قوة دافعة لمتميز:  .6
الرايسة تق سعق الجامعات نلو تلتية أ داتاا  إذ تتت ر الجامعات بعدد الشركا  ومدغ 

ممة التق تتلمماا تق لال أرادت الع ور عملا عمك  جدد  أو أسواة جديدة  أ ميتات  والتك
وتسات الجاات والمؤسسات الشريكة تق نجاح أو تشل الشراكات بالجامعات م  اكل ما 

ساامات تمويمية.  تتدمـ م  دعت واع
 :أبعاد التصور المقترح -سادسًا

 يرتكز التصور المتترح عملا ا بعاد التالية:
و وح الرؤية ا ستراتيجية لمشراكة بالجامعات   :وذل  م  اكلستراتيجيالبعد الا .3

 وا  تمـات ب عداد وتاياة العـاممي  لتبـول الشراكة والمـشاركة الماعمـة تـق تنميـذ ا.
: ويتم ل تق تواتر إطار مؤسسق وا ح لسياسات الـشراكة بالجامعات؛ البعـد المؤسـسي .4

عتكنق بي   ح مـ  ادعـداد إلـلا التنميذ  تق إطار تنسيتقلمتابعـة جميـى مرالماـا بنجـا
  وكذل  تواتر البنية التلتية  والتـق لاـا دور تاعـل تـق تيـسير أو أنشطة طرتق الـشراكة

 إعاقــة الشراكة. 
ات ويتم ــل تـــق البنيــة التنظيميــة التـــق تتــوت عمــق إدارة الشراكة بالجامع :البعــد التنظيمــي .5

مـساولية و ـى وتسيير شاوناا  م  اـكل تـشكيل ولـدة تنظيميـة ددارة الـشراكة؛ يتـوللا 
الـسياسات العامـة  واقرار الاطط والمشاريى وعتـد ا تماقيــات مــى الجاــات ذات العكقــة  
والبلث ع  تطوير العكقات مى الشركا  وليس مجرد البلث ع  التمويل البل ق م  

 ؛ وم   ت تلتية:ناقشة توقعاتات والبلث ع  استمرارية واستدامة الشراكةاكل م
   المشـــاركة تـــق المعرتـــة: مـــ  اـــكل اكتســـاب ا طـــرا  المتشـــاركة معـــار  تكنولوجيـــة

دارية باد اتة إللا ماارات جديدة.  وتجارية  واع
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 را  المشــاركة تــق الماــاطرة : لتتميــل الماــاطر الناتجــة عــ  نــدرة المــوارد المتالــة لاطــ
 المتشاركة.

    التتميـــل مـــ  التكـــالي  : لتلتيـــة المشـــاركة تـــق التكـــالي  تـــق ظـــل المناتســـة العالميـــة
 تكالي  التوزيى(. -تكالي  ادنتاج –تكالي  التصميت 

ويتم ل تق إصدار تشريعات تنظت العمل وتدعت إقامة شـراكات مـى   البعد التشريعي: .6
بما يلتة ـة  مــ  ليــث قانونيــة الشراكة وشــرعيتاا  مؤســسات المجتمــى ادنتاجيــة والادميـ

تــشكل إطــارا لملاســبة النمى لطرتلا الشراكة وي م  ا لتزات بالعتود المبرمة  كما أناا 
ــرا  المتــصرة تــق أدا  دور ــا تجــا  الطر  الآاـر والتـزات كـل طـر  بـتدوار  ا ط

 ومـساولياتـ.
لـ  مـ  اكل توتير قاعدة معمومات ع  التياجات سوة العمل وذ :البعد التسويقي .7

ولاجاتات المستتبمية  وتوتير نظـات لتـسجيل وتو يـة أنـشطة الـشراكة ونـشر ا  وادعـكت 
 تعميمية. –استـشارية  –تدريبيـة -الكـاتق عـ  مـا تتدمــ الجامعـة مـ  اـدمات بل ية 

مـدغ تلتية الشراكة بالجامعات   ـداتاا تـق  ـو  وتعتمد عملا قيـاس  : البعد التقويمي .8
الاطـة المو ـوعة بـي  أطرا  الشراكة  وتوجيـ ا تراد نلو الرقابة الذاتيـة بمـا يلتـة 
ا  ـدا  المرجـوة  مـ  أجل متابعة مستمرة وتتييت ماتم  برام  سياسات الشراكة   

 مترتبـة عناـا أ نـا  التنميـذ.وتلديد مواط  التـوة ومـواط  الـ ع   والآ ـار ال
 متطمبات التصور المقترح وحليات تنفيذه: -سابعًا

ـــلة المعــالت لتلديــد أولويــات الشــراكات ا ســتراتيجية  وترتيباـــا   .3 ـــة وا ـ تبنــق اطــة وســياسـ
ومتـابعـــــة تنميــــذ ا وتتمـــــا لمناجيـــــة استشــــراتية مت ــــمنـــــة ا ولويــــات بــــي  ا  ـــــدا   وبــــي  

 ت؛ بما يسات تق تلتية الشراكة تق إطار عالمق دينامق مستمر.  والممارسا
بنـــا  الاطـــط ا ســـتراتيجية لمشـــراكة بنـــا م عمـــلا مســـح التياجـــات ســـوة العمـــل ومتطمباتــــ   .4

ــــ   ـــذ  وو ـــى الاطـــط المســـتتبمية لســـدّ لاجات ـــة التنمي ـــة وممكن بليـــث تكـــو  مكتوبـــة ومعمن
لاطط ادجرااية لتوزيى المسـؤوليات تـق وملددة بمدة زمنية وآلية لتنميذ ا  بليث تت م  ا

 .جميى المجا ت ا كاديمية  واددارية
دارة المشــروعات بجميـى الكمّيــات تلـت مظمــة قطـاع العكقــات  .5 اسـتلداث ولــدات لمشـراكة واع

الدوليــــة؛ لتســــات تــــق تلديــــد أ ــــدا  كــــلّ طــــر  مــــ  أطــــرا  الشــــراكة وبرامجـــــ واططـــــ 
 لا. المستتبمية  إنشا  مكاتب لمتعاو  الدول

تكـــوي  مجـــالس استشـــارية بالجامعـــة  ولجـــا  متاصصـــة لمشـــراكة بالكمّيـــات لتتيـــيت الو ـــى  .6
 الرا    وتتديت رؤغ التطوير والمتترلات  بما ي م  التمعيل ا م ل لمشراكات.
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تطـــوير التشـــريعات المنظمـــة التـــق تتلتـــة "نظاميـــة" اســـتمرارية العمـــل المشـــتر  بـــي  أجاـــزة  .7
ي  قطاعــات المجتمــى الماتممــة  تــق و ــى سياســة البلــث البلــث العممــق بالجامعــات  وبــ

  المشتركة بيناما.
است مار المرص الجديدة تق السوة؛ م  أجل تلديد واستمرارية عكقة الشراكة لمبلـث عـ   .8

 ترص جديدة لكست مار؛ باد  الشركا  الملتممي   وتلولات إللا مناتسي  تق المستتبل.
ميــــات الجامعــــات  وبــــي  التاصصــــات والبــــرام  البلــــث عــــ  نتــــاط التــــوة المريــــدة دااــــل ك .9

 وا ع ا  والطكب  والولدات الااصة؛ لتلا يتتّ است مار ا أ نا  الشراكة.
ـــة  .: ـــة والعالمي ـــة الشـــراكات ا ســـتراتيجية تـــق ظـــلّ التلـــديات المجتمعي ـــادات بت مي قناعـــة التي

الـــبعض    ـــرورة اســتناد ا عمـــلا مبـــدأ تبــادل المااـــدة  بـــي  الجامعــات وبع ـــااواللاليــة  و 
 وبي  الجامعات ومؤسسات المجتمى الماتممة. 

تتســيس قاعــدة بيانــات ومعمومــات عــ  الشــركا  الملتممــي   أو الماتــاري ؛ لعمــل الشــراكة  .;
 معات ملميفا وعالميفا وتلدي اا بشكل مستمر. 

إنشــا  قاعــدة معموماتيــة تتنيــة دقيتــة و ريــة ومتجــددة ب مكانــات الجامعــة ومنتجاتاــا  وكــذل   .32
جا ت المطموب الشراكة باا؛ لتمك  صانعق الترار م  المسؤولي  تـق التطـاع الاـاص الم

 تق تلديد أ ت المجا ت والمنتجات التق تتناسب مى مؤسساتات.
زيــادة الزيــارات المتبادلــة بــي  قيــادات الجامعــات والمســؤولي  تــق التطــاع الاــاص  وزيــادة  .33

ليل الصـــعوبات  وتســـايل ادجـــرا ات لبنـــا  ال تـــة المتبادلـــة بينامـــا؛ لتبـــادل المعمومـــات وتـــذ
 وتمعيل الشراكة بيناما.

تشــكيل لجــا  ددارة الشــراكة مــ  ذو  ا اتصــاص والدرايــة الدوليــة؛ لمتعــر  عمــلا أت ــل  .34
 الجامعات العالمية  ونظماا التعميمية؛ لمتلاور لول عتد ا تماقيات معاا.

 ـــا ا ســـتراتيجق وتاطيطاـــا أ  تجعـــل الجامعـــات مـــ  الشـــراكة ا ســـتراتيجية  ـــم  تمكير  .35
المســتتبمق دااــل اططاــا ا ســتراتيجية؛ مــ  أجــل البتــا  والتوســى بصــياغة اطــة تــق كــلّ 

 التاصصات.
طرح المزيد م  البرام  المشتركة بي  الجامعات ا  مية واللكومية وتتمـا لتلديـد اللاجـات   .36

 وترتيب ا ولويات.
م ــل كميــات الاندســة والطــب والاندســة آ  تتتصــر مجــا ت الشــراكة عمــلا الكميــات العمميــة  .37

 والزراعة بل م  الممترض تنوع مجا ت الشراكة لتشمل العموت ا جتماعية وادنسانية.
التوســى تــق إقامــة لــدااة البلــوث والتتنيــة  ومراكــز ا بتكــار والتميـــز  وأوديــة التكنولوجيــا؛  .38

ا مكامما لمشراكة بي  الجامعات والمؤسسات المجتمع  ية.لتصبح مناام
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مـنح الجامعــات ا ســتتكلية تـق تصــميت واعتمــاد البـرام  التــق تريــد  وو ـى معــايير التبــول  .39
ـــتتّ  ـــذ  ي ـــوغ ال ـــوع الملت ـــار المتـــررات الدراســـية  ون ـــة تـــق ااتي المناســـبة لاـــا  وكـــذل  اللري

 تدريسـ.
ـــدولق  واســـتلداث أســـاليب وطرااـــة تـــدريس  .:3 اســـتلداث بـــرام  ومتـــررات تـــرتبط بالســـياة ال

ا تـــق عـــالت شـــديد التنـــوع  والتنـــاتس  ومنـــا   وأســـال ـــا مبـــدعم يب تتـــويت معاصـــرة  تنـــت  اريجم
 والتمايز.

إنشــا  ولــدات دوليــة عمــلا مســتوغ الجامعــة وتــق جميــى كمياتاــا تتــوللا اســتتطاب الطــكب   .;3
 المتميزي  بما يشمل الملميي  وطالب الدول ا ارغ.

مكانــات التكنولوجيــا الجديــدة ل .42 ممعمومــات وا تصــا ت  تــق اســتمادة الجامعــات مــ  مزايــا واع
 تطوير الشراكة ا ستراتيجية تق التعميت والبلث العممق.

التوســى تــق إنشــا  أنمــاط تعميميــة تكنولوجيــة؛ مــ  أجــل نتــل وتوصــيل المعرتــة ا كاديميــة  .43
عملا مستوغ دوللا بشكل يتجاوز اللدود والمسـاتات الزمنيـة والمكانيـة عـ  طريـة الوسـااط 

ة  ســوا  عــ  طريــة تتنيــات التعمــيت عــ  بتعــد  أو إقامــة الجامعــات المعموماتيــة والتكنولوجيــ
ادتترا ــية  أو عــ  طريــة إبــرات اتماقيــات لنتــل الابــرات والبــرام  ا كاديميــة مــى شــركات 

 المنصات التعميمية الدولية.
تسايل عتد بروتوكو ت الشراكة دنشا  مراكـز لمدراسـات والبلـوث لمـدول ا جنبيـة المانلـة  .44

ا عملا تنوع ال تاتات. التق تم ل  جاات ول ات متعددة بالشراكة مى الجامعة؛ لرصم
منح الجامعـة اللـة تـق إنشـا  الشـركات ا سـت مارية التابعـة لاـا  وعتـد شـراكات اسـت مارية  .45

مـى شــركات ومؤسسـات دااميــة واارجيـة  مــى التركيـز عمــلا تجمـى عــدد مـ  الشــركات معمــا 
   لدعت أبلـاث عممية تق الجامعات.

طاب المتميــزي  مــ  أع ــا   ياــة التــدريس عبــر تــوتير مــنح بل يــة أو تعميميــة؛ ب يــة اســتت .46
تطــــوير قســــت  أو برنــــام  أكــــاديمق  أو غيــــر أكــــاديمق  ت ــــكم عــــ  اســــتتطاب الكمــــا ات 
المتميزة م  العمما  والبال ي  المصريي  بالاارج  وا ستمادة مناا تـق رتـى التـدرة التناتسـية 

 لمجامعات.
ابـــرات أع ـــا   ياـــة التـــدريس المتعـــاري  لماـــارج  ســـمرا  مصـــر بالاـــارج(  ا ســـتمادة مـــ   .47

وبلث ستبل التعاو  معاـت  وا سـتمادة مـ  ابـراتات سـوا  مـ  اـكل إقامـة ورش عمـل  أو 
 ندوات مشتركة تميد الجامعات تق عتد الشراكات.

شـروط  التوسى تق تكـرة الكراسـق العمميـة تـق الجامعـات لرجــال ا عمــال والمؤسسـات وتـة .48
 ملددة.
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لمـــظ لتـــوة البـــال ي  والمبتكـــري  تـــق ممكيـــة ادبـــداع  وعـــدت اســــت كل الشـــركات لبـــرا ات  .49
 ا اتراع التق يتوصمو  إلياا.

إنشا  تروع لمجامعات المصرية بالاارج تـق إطـار اتماقـات شـراكة  أو توأمـة  أو بتـرايص  .:4
 .م  الدول المعنية

لبرام  الدراسية التق تتـدماا الجامعـات  وتيسـر إنشا  مراكز  تاتية بالاارج للإعك  ع  ا  .;4
 عممية جذب واستتطاب الطكب الدوليي .

المرجعيـــة التانونيـــة التـــق تلـــاتظ عمـــلا لتـــوة الطــــرتي   وتــــدعت العكقــــة المســـتدامة بـــي    .52
 الجامعات وا طرا  المتشاركة.

مـــة بـــي  و ـــى  الـــة لمجـــزا ات يـــتتّ إيتاعاـــا تـــق لالـــة اداـــكل بنصـــوص العتـــود المبر   .53
 الجامعات  وا طرا  المتشاركة.

التواصـــــل مـــــى الســـــمارات والمكاتـــــب ال تاتيـــــة العربيـــــة وا جنبيـــــة بمصـــــر؛ لنشـــــر إنجـــــازات  .54
الجامعات وبرامجاا والتسـايكت التـق تتـدماا  سـتتبال الطبـة الواتـدي   ودعـوة مم مـق  ـذ  

 ا كاديمية. السمارات والمكاتب لزيارة الجامعات  والتعر  عملا برامجاا وبياتاا
التنســية مــى وزارة الاارجيــة لمتواصــل مــى الســمارات والمكاتــب ال تاتيــة المصــرية بالاــارج؛  .55

لممســــا مة تــــق التواصــــل مــــى المؤسســــات والجاــــات ا كاديميــــة تــــق تمــــ  الــــدول لمتســــوية 
 لمجامعات  وعتد ا تماقيات والشراكات العممية.

الـدوليي   والعديـد مـ  الجامعـات التـق تنظيت مؤتمر دولق ي ـت الجاـات المانلـة والشـركا   .56
ــــلا المســــتوغ العربــــق   لاــــا ســــمعة عالميــــة؛ لمتســــوية بت ميــــة الشــــراكة  والتعريــــ  باــــا عم

 وا تريتق  والعالمق.
تنشــيط دور الجامعــات؛ لتعزيــز ا بتكــار وتطــوير ونتــل وتســوية التكنولوجيــا  بالشــراكة مــى  .57

 راتيجية وا لة. الجامعات الملمية والدولية  وبطريتة متننة  واست
انطـــكة مبـــادرة "شـــار "؛ لتلميـــز التطـــاع الاـــاص والمؤسســـات المجتمعيـــة بالمشـــاركة تـــق  .58

صيغ تطوير الجامعـات  وكـذل  انطـكة مبـادرة "عمـل"؛ لمتعريـ  بالتياجـات سـوة العمـل 
 لاريجق الجامعات.

رصـد راكات لتو ية اتماقيـات ومشـاريى الشـراكة إلكترونيمـا وورقيفـا  والتواصـل مـى منسـتق الشـ .59
 وجاات النظر الماتممة بي  الشركا  والمارجات التق تتّ التوصل إلياا. 

المتابعــة المســتمرة  مــ  اــكل عتــد اجتمــاع ســنو  لتتيــيت تجربــة الشــراكة  وو ــى التصــور  .:5
 المتترح لزيادة ا نشطة والابرات بي  الجامعات.
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لا وجود عناصـر شاصـية  وم  اكل ما سبة يتبي  أّ  تطبية التصور المتترح يعتمد عم
 مؤسسية  وتنظيمية وتشريعية يمك  تو يلاا م  اكل الـشكل التالق:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( التصور الناجح لمشراكة الاستراتيجية5شكل )
 الخـــاتمـــــــــــة

مما سبة ات ح أّ  ا تجا ات اللدي ة لمشراكة ا ستراتيجية شممت أبعادما وق ايا 
عاا إللا تلتية وظاا  الجامعة  التعميت  والبلث العممق  وادمة المجتمى( جديدة  تسعلا جمي

بصورة تكاممية  وم   تّ الوصول إللا التميز والعالمية  وأترز كلّ اتجا  صي ما لدي ة يمك  م  
اكلاا تطوير الجامعات  وقد اطت مصر اطوات جيدة تق مواكبة ا تجا ات اللدي ة 

بادرات لتطبيتاا  وقد واجات  ذ  المبادرات العديد م  اداماقات لمشراكة باا  وتبنت بعض الم
الناجلة  الدولوالتلديات  قد يكو  تق ا طكع عملا ا تجا ات اللدي ة  وابرات وتجارب 

 متداكم لنجاح التطبية والتعميت عملا أرض الواقى  وبااصة تق الصيغ والبداال المستلد ة.
 
 

التصور 
الناجح 
لمشراكة 

 الاستراتيجية  

 عناصر تشريعية
 قانونيــة الاتفــاق -تشريعات تنظم العمل

 عناصر مؤسسية
الجيات  –سياسات الشراكة 

 -حليات التمويل -المسئولة
 إتاحة الموارد المادية والبشرية

 
 آ

 عناصر شخصية
القــيم  -الاتجاىــات الإيجابيــة 

اليويـــــــــــــــة  -والمعتقــــــــــــــدات
العلاقــــــــــــات  -الاجتماعيــــــــــــة

 -الكفـاءة الذاتيـة -الشخصـية
 الثقة المتبادلة

 عناصر تنظيمية 
ىيكل –قدرات كل طرف  -وضوح الأدوار -المرونة -تقاسم الرؤية والأىداف -التخطيط

 التقويم -التسويق -وحدات تنظيمية -الاتصال والتواصل
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 المــراجــع
  نــــوتمبر(. :423لــــرلم  ياســــي   إســــماعيل  شــــري  ملمــــد عبــــد العــــال  ألمــــد  االــــد عبــــد ا

المجمــــة الكراســــق العمميــــة ودور ــــا تــــق تنميــــة البلــــث العممــــق بالجامعــــات الســــعودية  
 .  5:-73(  77  كمية التربية  جامعة سو اج  ع  التربوية

 العالق الدولية: (. التوأمة وا متياز ا كاديمق تق برام  التعميت;423بكر  عبد الجواد السيد 
  جامعة كمر مجمة كمية التربيةنماذج ربط التكنولوجيا بالتناتسية تق اليابا  وماليزيا  

 .:5-3( 3(  ع  ;3الشيا  م   
  أبريـــل(. تطـــوير ;423جــــكل  شــــاذلــــق يونــــس عمـــق  والانـــداو   ألمـــد عبـــد المتـــاح لمـــد   

مجمـــة توجااـــا ا ســـتراتيجق   سياســـات الشـــراكة المجتمعيـــة بجامعـــة ا ز ـــر تـــق  ـــو 
 .35:-967(  4(  ج  3:4  جامعة ا ز ر  ع  كمية التربية

(. ا ســتراتيجية التوميــة ;423جماوريــة مصــر العربيــة   وزارة التعمــيت العــالق والبلــث العممــق  
 .4252لمعموت والتكنولوجيا وا بتكار 

ق العربــق  مــ  ق ــايا التربيــة (. الشــراكة التعميميــة تــق نظامنــا التعميمــ4228لمــداو   جميــل 
 والتعميت"  منشورات الزم   الم رب.
  يونيـو(. صـيغ متترلـة لمشـراكة ا سـتراتيجية 4237ااطر  ملمد إبرا يت عبـد العزيـز إبـرا يت  

ــــةبــــي  الجامعــــات المصــــرية والمؤسســــات ادنتاجيــــة   ــــة الإدارة التربوي   الجمعيــــة مجم
 .573-9;4(  7(  ع 4عميمية  س  المصرية لمتربية المتارنة واددارة الت

(. أ ــر الشــراكة ا ســتراتيجية عمــلا ا دا  ا قتصــاد  لممؤسســة ا قتصــادية 4237اتــيت  مــريت 
دراسة لالة  مؤسسة كوندورببرج بوعريري   رسالة ماجسـتير غيـر منشـورة  كميـة العمـوت 

 ا قتصادية والتجارية وعموت التيسير  جامعة ملمد بو يا   الجزاار.
اقتصـــاديات التعمـــيم فـــي عصـــر (. 4239د شــا   جمـــال عمـــق و شـــي   ملمــد عبـــد اللمـــيت  ال

ـــة ـــــــ الأصـــول الفكريـــة والقضـــايا المعاصـــرة   مكتبـــة الرشـــد  المممكـــة العربيـــة المعرف
 السعودية.

(. الشــــراكة ا ســــتراتيجية كايــــار لنتــــل التكنولوجيــــا بــــي  4243ذبــــيح  آمــــال  وجنــــاد   كــــريت  
  مجمة البشـائر الاقتصـادية   Company Bomareالة مؤسسة المؤسسات دراسة ل

كمية العمـوت ا قتصـادية والعمـوت التجاريـة وعمـوت التيسـير  جامعـة طـا ر  ملمـد بشـار  
 .4:6-;48(  4(  ع  9م  
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ت(: الــــــشراكة ودور ــــــا تــــــق بنـــــا  الميــــــزة التناتــــــسية  مجمــــــة ا قتــــــصاد 4238راجـــــ   نــــــصيرة  
ـــة البــشرية  مابـر التنميــة ا قتصـادية والبــشرية  جامعـــة ســعد دلمــب البميـــدة  ع والتنمي

 (  الجزااـر.35 
ـــ    ـــة 4225رســـتت  رســـمق عبـــد الممـ ـــة التعميميـ ـــق العمميـ ـــة تـ ـــشراكة المجتمعيـ ـــل دور الـ ت(: تمعيـ

  والتنميـــةالمركــز القـــومي لمبحــوث التربويــة وســمطات الملاتظــات تــق إدارة التعمــيت  
 التا رة.

(. نمـــــوذج متتـــــرح لتطبيـــــة اســـــتراتيجية الشـــــراكة بـــــي  :423الســـــراج  رجـــــب عبـــــد ا  رجـــــب  
ــــة   ــــة الجامعــــات الممســــطينية والمصــــرية وا جنبي ــــة لمدراســــات التجاري ــــة العممي المجم

ــة ــاة الســويس  مــ  والبيئي -4:;(  5(  ع  ;  كميــة التجــارة بادســماعيمية  جامعــة قن
3223. 
  4239ا  ألمــــد ملمــــد  وعبــــد العزيــــز  ألمــــد ملمــــد  ولســــي   ميــــاد  الســــيد  شــــلاتة  صــــم

ســــبتمبر(. اللــــدااة التكنولوجيــــة مــــداكم لتطــــوير التعمــــيت الجــــامعق المصــــر : تصــــور 
 .769-6:7(  9(  ع 55  جامعة أسيوط  ت مجمة كمية التربيةمتترح  

تيجية بــي  جامعــة دميــاط   ديســمبر(. تمعيــل الشــراكة ا ســترا4239شــطا  ألمــد عبــد المعبــود  
والمؤسســات ا نتاجيــة والملميــة رؤيــة تربويــة  مجمــة تطــوير ا دا  الجــامعق   جامعــة 

 .  :; -97(  7(  ت  7المنصورة  ع  
  يوليــــو(. كراســــق البلــــث شــــراكة اســــتراتيجية 4237شــــااب  نصــــر الــــدي  عبــــد الراتــــى ملمــــد 

  مجمــة العمــوم التربويــةتــرح  دصــكح الوظيمــة البل يــة بالجامعــات العربيــة: نمــوذج مت
 .494-:45( 5(  ع 45كمية الدراسات العميا لمتربية  جامعة التا رة  م   

  ديسمبر(. ;422الصوتق  عار   ومتبل  شمية  والاطيب  ماز   واللموانق  عامر  
 ورقةوادقميمية والدولية   العربية والمنظمات العالق التعميت مؤسسات بي  التعاو 
 والبحث العالي التعميم عن المسؤولين لموزراء عشر الثاني لممؤتمر مقدمة عمل
 المجتمى ولاجات العالق التعميت مارجات بي    الموا مةالوطن العربي في العممي

 والعموت. وال تاتة لمتربية العربية ديسمبر  بيروت  المنظمة 32العربق   الوط  تق
ستراتيجية الشراكة بي  الجامعـات اللكوميـة (. متتومات تبنق ا4237عار   ملمد عار  عبد  

المجمــة العمميــة لمدراســات التجاريــة والااصــة ودور ــا تــق تلســي  الاــدمات التعميميــة  
 .762-733(  8  كمية التجارة بادسماعيمية  جامعة قناة السويس  م  والبيئية
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بجامعـة ا ز ـر  (. اسـتراتيجية متترلـة لمشـراكة البل يـة4243عبد المتجمق  ملمد عمق ملمـد  
تـق  ـو  ابـرات بعـض الجامعـات ا جنبيــة  رسـالة دكتـوراة غيـر منشـورة  قســت اددارة 

 والتاطيط والتربية المتارنة  كمية التربية بني   جامعة ا ز ر.
(. النمذجــــة بالتلميــــل المورتولــــوجق لــــدور التلالمــــات :423عبــــد العزيــــز  ألمــــد ملمــــد ملمــــد 

ت التكامـل بـي  الـذكا  التناتسـق وا سـتراتيجق لمجامعـات ا ستراتيجية تق تلتية متتوما
ــا     كميــة مجمــة كميــة التربيــة فــي العمــوم التربويــةالمصــرية جامعــة عــي  شــمس نموذجم

 .2;3-36(  5(  ج  64التربية جامعة عي  شمس  ع 
 أكتـوبر(. آليـات إدارة الشـراكة الدوليـة ودور ـا تـق تلسـي  4237عيداروس   ألمد نجـت الـدي   

ـــة التربيـــة  م ـــا رة والممـــ  ســـعود  مجمـــة كمي ـــة لجـــامعتق الت ســـتويات التصـــنيمات العالمي
 .6;-3(  4(   ج 326جامعة بناا  ع  

(. دور الشــراكة كمــدال اســتراتيجق تــق تلتيــة الميــزة التناتســية بــي  :423العــزب  االــد لمــود 
ـــر منشـــورة  قســـت ا صـــول واددارة  التربويـــة  المؤسســـات التعميميـــة  رســـالة دكتـــوراة غي

 جامعة إب الجماورية اليمنية.
  تبراير  أ(. الشراكة البل ية بي  الجامعات المصـرية ومجتمـى 4242ملمد  رجب ألمد عطا  

  كميــة التربيــة جامعـــة المجمــة التربويــةا عمــال عمــلا  ــو  ابرتــق كنــدا وســـن اتورة  
 .692-5:3(  42سو اج  ج 
 ستراتيجية تق دعت وبنـا  المسـؤولية ا جتماعيـة (. دور التلالمات ا4237ملمد  سماح زكريا 

(  6(  ع  47لمجامعـــات المصـــرية   مجمـــة كميـــة التربيـــة  جامعـــة ا ســـكندرية  مـــ   
39;-455. 

  ب(. تطــوير التعمــيت الجــامعق المصــر  تــق  ــو  4242ملمــد  تاطمــة صــكح الــدي  رتعــت 
غيــر منشــورة  قســت أصــول متطمبــات الجامعــة الرياديــة دراســة مســتتبمية  رســالة دكتــوراة 

 التربية  كمية التربية  جامعة بناا.
  يونيـــو(. تمعيــل الشـــراكة البل يــة بـــي  الجامعــات المصـــرية 4239ملمــد  مــا ر ألمـــد لســ   

والتطـــاع الاـــاص تـــق  ـــو  ابـــرات وتجـــارب بعـــض الـــدول المتتدمـــة  المجمـــة الدوليـــة 
 .6;4-;45(    4(  ع 63لمبلوث التربوية  جامعة ا مارات  ت  

  مـــارس(. تمعيـــل دور الشـــراكة البل يـــة تـــق تلتيـــة الميـــزة :423ملمـــد   الـــة ألمـــد إبـــرا يت  
  جامعــة المنوتيـــة  مجمـــة البحــوث التربويـــة والنفســيةالتناتســية لمجامعــات المصــرية  

 .738 -694(  6(  ع  55م  
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35; 

التنميـــة التوأمـــة الجامعيـــة: كمـــدال لتلتيـــة أ ـــدا  اســـتراتيجية (. 0202) مرســـق  شـــري  عيـــد
  كميـة التربيـة  مجمة كميـة التربيـة فـي العمـوم التربويـة  4252المستدامة رؤية مصـر 
 . :47-355(  6(  ج  66جامعة عي  شمس  ع 

(. الشـراكة البل يـة بـي  الجامعـة 4233المعمور   ألمد سامق مر و  والموسو   ملمد غـالق 
، حولية المنتـد  لمدراسـات العراقية والشركات ودور ا تق توتير مارجات لسوة العمـل

-347(   9(  ع  3  المنتــدغ الــوطنق  بلــاث المكــر وال تاتــة  العــراة  ت الإنســانية
365. 

(. رؤيـة اسـتراتيجية لجامعـات عربيـة منتجـة ذات 4233الااد   شر  الدي  بـ  إبـرا يت التاسـت 
التربيـة     كميـةمجمة البحـوث التربويـة والنفسـيةجودة تعميمية عالية ونمتات مام ـة  

 .;39-345(  3(  ع  48جامعة المنوتية  م  
(. جامعات الشـركات مـدال لتلتيـة التـواز  بـي  اريجاـا 4243واكد   دير ملمد االد ألمد  

وســـوة العمـــل تـــق بعـــض الـــدول بـــي  كـــلّ مـــ  مصـــر والو يـــات المتلـــدة ا مريكيـــة  
ـــة  كميـــة ـــر منشـــورة  قســـت أصـــول التربي ـــا  رســـالة ماجســـتير غي التربيـــة  جامعـــة  وألماني

 المنصورة.
وزارة التعمـــــــــــــــــــيت العـــــــــــــــــــالق والبلـــــــــــــــــــث العممـــــــــــــــــــق  الشـــــــــــــــــــراكات وا تماقيـــــــــــــــــــات الدوليـــــــــــــــــــة 

eg/Pages/Figures_Statistics.aspx-http://portal.mohesr.gov.eg/ar 
  ســبتمبر(. الشــراكة البل يــة بــي  ;423ودربالــة  رقيــة عيــد ملمــد  يوســ   داليــا طـــ ملمــود 

مكانيــة ادتــادة مناــا تــق مصــر: جامعــة  بعــض الجامعــات ا جنبيــة وقطــاع ا عمــال واع
ــا: دراســة متارنــة     كميــة التربيــة جامعــة مجمــة دراســات تربويــة واجتماعيــةالمنيــا نموذجم

 .797-7;5(  ;(  ع 47لموا   م  
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