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 بالاستغراق الوظيفي  وعلاقتهاالعدالة المدركة لنظام الحوافز 
 "  بنهاين الرياضيين بجامعة يلأخصائ ا  "دراسة تطبيقية على

  أسامة رجب عبدالمعبود سعوديالدكتور/  
 

 ملخص البحث باللغة العربية:
علي   التعرف  إلى  البحث  والاستغراق  يهدف  الحوافز  لنظام  المدركة  العدالة  بين  العلاقة 

بنها بجامعة  الرياضيين  للأخصائيين  المنهج  و   ،الوظيفي  البحث  هذا  إجراءات  في  الباحث  اتبع 
التحليلي باستخدام الأسلوب المسحي نظراً لملائمتة لطبيعة البحث ،   تم اختيار عينة  و الوصفي 

( فردا من الاخصائيين الرياضيين بجامعة بنها ، حيث 105البحث بالطريقة العشوائية وعددهم )  
( عدد  الاستطلاعية  العينة  )25بلغت  مقدارها  مئوية  وبنسبة  فرداً  العينة  23.81%(  وبلغت   ،)

( مقدارها ) 70الاساسية عدد  مئوية  بنسبة  فرداً  ذلك كما في جدول )66.67%(     ( 1(  ويتضح 
 :  إلى أهم النتائج وأشارت أهم النتائج إلى

فيمااا يتعلاال بالعلاقااة بااين العدالااة المدركااة لنظااام الحااوافز ويالاسااتغراق الااوظيفي اتضااح وجااود  -
علاقاة ارتباااو موجبااة باين العدالااة المدركااة لنظااام الحاوافز ويالاسااتغراق الااوظيفي،    كلمااا  اد 

 صحيح.الشعور بالعدالة التو يعية كلما  اد استغراقهم الوظيفي والعكس 
العدالة المدركة لنظام الحوافز هي إدراك العاملين للإنصاف في  سالوب معاملاة راساائهم لهام  -

وإحساسااهم بالمساااوا  فااي تو يااع المكافااات وتعزيااز النقااة الاخصااائيين ممااا ياا د  إلااى تحفياازهم 
 وإثار  دافعيتهم للمزيد من الولاء للجامعة .

ى الاستغراق الاوظيفي يلياب بعاد العدالاة ائجرائياة ثام بعد عدالة التعاملات هو الأكنر تأثيرا عل -
 بعد العدالة التو يعية.

ففااي بعااد العدالااة التو يعيااة نجااد  و الحااوافز والباادلات والساااعات الاضااافية والتعويضااات فااي  -
حالاااة التعااارل لمشاااكلة مااان  هااام ماااا يشاااغ؛ الاخصاااائيين الرياضااايين  وعلياااب لاباااد مااان تو ياااع 

ادلااااة، بينمااااا بعااااد العدالااااة ائجرائيااااة نجااااد  و معاملااااة المااااديرين المكافااااات والحااااوافز بصااااور  ع
للأخصائيين الرياضيين لابد واو تتسم ائجراءات ائدارية المتبعة بالعدالة وائنصاف، وكذلك 
تفسااير القاارارات التااي ييتخااذها المااديروو، مااع السااماه لهاام بمعارضااة هااذ  القاارارات، وفااي بعااد 

ن الماااديرين والاخصاااائيين لاباااد واو تتسااام باااالود والاحتااارام عدالاااة التعااااملات فااااو العلاقاااة باااي
 والمساوا  ومراعا  الظروف الاسرية .

بينما يكمن الاستغراق الوظيفي في استغلال وتعظيم الأفراد لطاقااتهم وقادراتهم وتوجيههاا نحاو  -
 تحقيل النتائج المرغوبة.
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ب يادخ؛ فااي صاميم العلاقااة ففاي بعااد الاساتغراق الادراكااي المعرفاي  هميااة بالغاة ت ماان فاي كوناا -
الوظيفيااة وتساااعد المسااتويات العاليااة منااب فااي  خااد المبااادر  للااتعلم و تجعاا؛ الأفااراد ينتهجااوو 
ساالوكيات إيجابيااة تساااعد علااى تحقياال  هاادافهم الخاصااة و هااداف الجامعااة العامااة  ماان خاالال 

 اكتسابهم للمهارات والمعارف الخاصة برعاية الشباب.
شاعور  يتحادد لادل الماوظفين بمجموعاة مان العواما؛ منهاا الخصاائ  بينما بعاد الاساتغراق ال -

الشخصية، الخصائ  الوظيفية والاجتماعية  والتاي منهاا العلاقاة الطيباة باين جمياع الازملاء 
 في رعاية الشباب.

مفعماوو و يضا بعد الاستغراق الجسد  الذ  يتواجد في شعور الاخصائيين الرياضايين باانهم  -
من خلال تعزيز فرص النمو الشخصي، المكافات، المشاركة وو بعملهم،  بالطاقة عندما  يقوم

المشااااركة فاااي السااالطة وذلاااك نتيجاااة تنمياااة العدالاااة المدركاااة لنظاااام الحاااوافز  فاااي المعلوماااات،
 بأبعادها النلاث .
 . الاستغراق الوظيفي –لنظام الحوافز  –العدالة المدركة  : الكلمات المفتاحية

Research summary in English: 

The research aimed to define and classify justice by making it a 

computer program "an applied study on mathematics specialists at Benha 

University." 

The boogeyman of the researcher in this research, and its basic 

importance, number (70) one hundred and seven hundred percent, and it 

is clear as in Table (1) and from the results: 

With regard to the correlation between justice and job distribution, the 

higher the job correlation, and vice versa. 

- The justice that pays for justice is the fairness of workers in the field of 

their superiors, and their sense of equality in distributing rewards and 

punishments and strengthening them, which leads to their motivation 

and arouse confidence in them and their motivation for more loyalty 

towards the university. 

- After transactional justice, it is the most influential on job engagement, 

followed by after printing justice, then after distributional justice. 

- Distribution and distribution We find that incentives, allowances and 

hours compensate for the problem in the event of a problem in the case 

of the most important concerns of sports specialists; Accordingly, 

rewards and incentives must be distributed fairly, and after procedures 

and printing, we find that managers deal with sports specialists. 

Professionals must be kind, respectful, and considerate of family 

circumstances. 

- Where functional participation lies in individuals exploiting their 

energies and abilities, translating them and directing them towards 

achieving the desired results. 
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- In the cognitive-cognitive dimension, it is of great importance because 

it lies at the heart of the relationship, and high levels of it help in taking 

learning and making individuals adopt behaviors that seek to achieve 

their goals and those of the university. . By acquiring youth care skills 

and knowledge. 

- While after emotional immersion, it is sometimes determined in many 

combinations that I have tried, the answer to relationships; They 

monitor the good relationship between all colleagues in the youth care. 

- Also, after the immersion, the work began to make sports professionals 

feel energized when doing their work, by promoting opportunities for 

growth, rewards and participation in power-sharing, as a result of the 

perceived fairness of the incentive system in its dimensions. 

Key words: 

Perceived fairness - the incentive system - Job Involvement. 

 :  مقدمة ومشكلة البحث

لقاادرتها  ومصاادرا ائطاالاق، علااى و همهااا الم سسااات  مااوارد   هاام ماان البشاارية المااوارد  تعااد 
الم سساااات والجامعاااات  تواجاااب التاااي التحاااديات   بااار   حاااد  البشااار   بالعنصااار فالاهتماااام التنافساااية،

 عليااب يعتمااد  إذ  فشاالها،  و نجاحهااا فااي بااار ا دورا ويلعا   فيهااا المحاارك العنصاار نظاارا ل ونااب حالياا،
 بيئاة وتاوفير باب الاهتماام الضارور   مان  صابح لاذلك المسطر ،   هدافها  تحقيل  في  كبير   درجة  إلى

 إلاى بائضاافة  خرل، جهة من رغباتب وإشباع  جهة  من  ومهامب  وظيفتب   داء  على  تساعد   ملائمة
 (37: 6).جن   إلى جنبا الجامعة و هداف  هدافب تحقيل

 و ساالي   مفاهيم تبني إلى والم سسات المعاصر  الحدينة المنظمات  تسعى ذلك  ج؛  ومن
 المختلفااة العلاقااات  توطيااد   جاا؛ ماان وهااذا البشاارية، المااوارد  تحفيااز إلااى خلالهااا ماان تهاادف إداريااة
 المفاهيم  هم بين ومن، وبقاءها نموها استمرار وضماو المنظمة في المتفاعلين الأفراد   بين  القائمة
 والمهماة الحساساة المواضايع  حاد  يعاد  الاذ العدالة المدركاة لنظاام الحاوافز  مفهوم الحدينة  ائدارية
 ماان مهمااا مبادئا وجعلااب المنظماات  قواعااد  فاي ترساايخب حالياا يااتم ماا غالبااا لاذلك للمااوظفين، بالنسابة
 (97: 15).والدائمة السامية مبادئها

 تنماو رحابهاا ففاي المنظماة، في البشر   للعنصر   ساسي  مطل    هي  عامة  بصفة  فالعدالة
 المدركاة العدالاة مباد  فتطبيال ذلاك  إلاى  إضاافة  والعطاء،  المشاركة،الأخذ   في  والرغبة  السامية  القيم

 الظلاام علااى القائمااة التنظيميااة السياسااات  علااى للقضاااء الوحيااد  الأساالوب  التنظيميااة هااو و العدالااة 
 بمبااد  الأخااذ  يتطلاا   وائدار ، المااوظفين بااين النقااة جسااور فبناااء المااوظفين، واسااتغلال والاحت ااار

 تبنااي علااى ويساااعد  موظفيهااا، واتجاهااات  ساالوكات  علااى مباشاار تااأثير ذلااك عاان ينااتج ممااا العدالااة
 (203: 11إحداها.) الوظيفي الاستغراق سلوك يُعد  والتي ائيجابية السلوكيات  مختلف
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عااد نظااام الحااوافز ماان الاانظم  الفرعيااة لنظااام إدار  المااوارد البشاارية والتااي تاارتب  ارتباطااا ويُ 
والعااملين وثيقا بالعاملين، نظرا لأنب يمن؛ الطرف المقاب؛ في علاقة العما؛ التبادلياة باين المنظماة 

، وكااذلك لمااا تمنلااب الأجااور والحااوافز كااأدا  للاادخ؛ تعماا؛ علااي تااأمين  الحاجااات المعيشااية للعاماا؛ 
تعتبر إحدل الطارق التاي تساتخدمها المنظماات للتعبيار عان تقاديرها للعاما؛ المتمياز فاي ، و و سرتب

 (61: 9) داء مهام عملب .
نحاااو الوظيفاااة، الاااذ  يسااامح  العااااملين واتجاهاااات  سااالوك علاااى إيجاااابي واقاااع لاااب بالعدالاااة فالشاااعور

 الاوظيفي والالتازام باستغراق العاملين الشاعور  والمعرفاي والجساد  نحاو المنظماة، وتحقيال الرضاا
 تقااادم مرغوباااة، تعيااال غيااار سااالبية لسااالوكيات  يااادفعهم قاااد  لغيابهاااا إدراكهااام بينماااا لاااديهم، والتنظيماااي
  .نجاحها  مام عائقا وتقف المنظمة

المدركااة  العدالااة قاايم تطبياال عاان الناتجااة الساالوكيات   هاام ماان الااوظيفي الاسااتغراقويعتباار 
 فااي  ساسااية ركيااز  القاايم هااذ  جعاا؛ خاالال ماان وهااذا المنظمااات  و الجامعااات، فااي لنظااام الحااوافز

 .والمكافات  الحوافز نظام في وت ريسها داخلها، المختلفة وائجراءات  التعاملات 
 و هناااك  ( ،2019)  (,La & Choi)&  م(2022ايماااش شااا)لي   ي كااد كاالا ماان 

 عدالةة  الإجرائية   العدالة  التوزيعية   العدالة تاأثير لأبعااد العدالاة المدركاة  و العدالاة التنظيمياة )
التعاااملات( علااي العاااملين ممااا ماانح النقااة للعماالاء المتعاااملين مااع المنظمااة وكااذلك تقويااة الاارواب  

 (357: 3والعلاقات في تحقيل رضا العملاء.)
 محاددات   هام مان التنظيمياة العدالاة و  م (2021أحلام لعبناي  وبشاري شاربا   وتشاير  

 فاي معنوياا التاأثير هاذا ويكاوو  الأفاراد، علاى التاأثير فاي هاماا  دورا  تلعا    والتاي  التنظيمي،  السلوك
 (86: 1).الوظيفي كالاستغراق إيجابية سلوكات  تبني نحو المنظمة   فراد   فيتجب  الأحياو،  من  كنير

                كونااااب فااااي ت ماااان بالغااااة لااااب  هميااااة الااااوظيفي الاسااااتغراق و  م(2020مااااروو أبوريااااة  وتوضااااح 
   للااتعلم المبااادر   خااد  فااي منااب العاليااة   المسااتويات  وتساااعد  الوظيفيااة العلاقااة صااميم فااي ياادخ؛

  هااااادافهم و هاااااداف وتحقيااااال علاااااى الاباااااداع تسااااااعد  إيجابياااااة سااااالوكيات  ينتهجاااااوو  الأفاااااراد  وتجعااااا؛
 (126: 14)المنظمة.

علاااى  همياااة وضااارور  دعااام مااادركات العااااملين للعدالاااة  م(2013ساااهام البطااا   وت كاااد 
التو يعيااة، مااان خاالال الرواتااا  الشااهرية والحاااوافز الماليااة التاااي يحصاالوو عليهاااا واو يكااوو عااا ء 
العم؛ الموك؛ لهم مناسبا، فمن المهم  و يشعروا بالمساوا  لأو تطبيل القرارات علي  سس متحياز  

 (173: 8.)ت ثر سلبا علي  دائهم في العم؛ 

م( اناب علاي المنظماات تحساين 2022واخروو ) Nguyen Thi Thoaويشير كلا من 
  عدالة )التو يع والاجراءات والتعاملات( و ياد  دخول العاملين، من  ج؛  ياد  ولاء العاملين بها.

 (20 :7 ) 
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(  و هناااك علاقااة وطيااد  بااين 2022واخااروو ) Anshida Beevi CNواوضااحت 
الاساااااتغراق الاااااوظيفي والالتااااازام التنظيماااااي للعااااااملين بالم سساااااات والمنظماااااات واو العلاقاااااة بيااااانهم 

 (57: 19طردية.)
أبعاد الاستغراق الوظيفي  (،20121) (,De-la-Calle-Durán and others):بينما حدد 

 (50: 23.) الاستغراق الجسدي، وهي الاستغراق الادراكي المعرفي، الاستغراق الشعوري
 للاساااتغراقإلاااى وجاااود  ثااار إيجاااابي م( 2022) رؤوف باااوعلي صاااال   وياااري حميمااادات

للاساااتغراق يرجاااع للأثااار ائيجاااابي  اذ هااا، و العااااملين لااادل التنظيمياااة المواطناااة سااالوك فاااي الاااوظيفي
 (427: 5)المعرفي والاستغراق الشعور  في سلوك المواطنة التنظيمية .

و الااوظيفي هااو عاماا؛ اانعاادام الأماا و الشااعور ب  (2022)واخااروش  Li Zhangويؤكااد 
الاماو  بمستول  النهول وعليب لابد من الوظيفية،  والاستغراقرئيسي ي ثر على الالتزام التنظيمي 

والمساااوا ،  العاادل يسااودها عماا؛ بيئااة تااوفير -خاالال ماان وذلااك العاااملين، لاادل الااوظيفي والاسااتغراق
 الماوظفين تشاجيع الم سساة، فاي باأهميتهم يشاعروو  حتاى الماوظفين لادل التنظيمي الانتماء تعزيز
 (315: 24).وعلاوات  حوافز منحهم خلال من العم؛ في البقاء على

لفهااام  بعااااد المشاااكلة والتعااارف علاااي مختلاااف جوانبهاااا وساااعيها  الباحاااثفاااي إطاااار محاولاااة 
للتحديد والتوصيف الدقيل لجميع متغيرات البحث ، قام الباحث بزيار  ميداو لبعض إدارات رعاياة 
الشااباب بالجامعااة وكليااات )الزراعااة والطاا  البيطاار  والتربيااة الرياضااية والعلااوم ( حيااث تاام إجااراء 

ه بعض الاسئلة الخاصة بالعدالة المدركاة لنظاام الحاوافز كبعاد وطر عدد من المقابلات الشخصية  
ماع  ول والاستغراق الوظيفي كبعاد ثااني للبحاث كناوع مان الدراساات الاساتطلاعية للبحاث ، وذلاك 

التحدياد الادقيل لمشاكلة ، وذلك بهادف، للوقوف علي مظاهر المشكلة  بهذ  ال ليات بعض العاملين  
 البحث. ت تساالاالمساعد  في صياغة البحث، 

منهااا عاادم التطبياال الموضااوعي والعااادل  عاان تااوافر الم شاارات والظااواهر التاليااةممااا  ساافر 
لنظاااام الحاااوافز، ولا يتناسااا  ماااع المساااتو  التعليماااي ومساااتول الخبااار  والجهاااد والضاااغوو النفساااية 

يحصاا؛ عليهااا العاااملوو لا تفااي بمتطلبااات  يوالجساادية التااي يتعاارل لهااا العاماا؛، إو الحااوافز التاا
لحيا  اليومياة،  هنااك قصاور فاي الالتازام مان قبا؛ العااملين وعادم الشاعور المعرفاي باهمياة مكااو ا

انخفال دافعية العاملين للعم؛ نتيجة قصور نظام الحوافز وعدم العدالة بين العاملين في    العم؛
عادم مختلف إدارات رعاية الشباب بال ليات، وعدم ربا  الحاافز بحاجاات ورغباات العااملين نتيجاة 

 التي تطل  منهم. ات يتنفيذ المهام الوظيفية ومواجهة التحد دراسة هذ  الحاجات والرغبات رغم 
هناااك قصااور   ونتااائج الدراسااة الاسااتطلاعية الدراسااات السااابقة و  ماان خاالال الباحااثرل ياا

هذا مما دعا  مما  دل إلي شعور العاملين بعدم العدالة  بنها   في جامعة المطبل  نظام الحوافزي ف
خصاائيين لألوالاساتغراق الاوظيفي العدالة المدركة لنظام الحاوافز علاقة باين   الباحث لتوقع وجود 

https://www.researchgate.net/profile/Anshida-Beevi-Cn-2?_sg%5B0%5D=d8DUikowviy3qULtojSC_XNHx2Rn_W2fbVzrcny2Eoh61vD_ONSjO41lfDB5uH3JBNy7YEs.oQ8d5Q62ZxqyMjRjkkP1g1Qi-1f3D3UccHbu7wp_UNlCZh3cTGWx7-Y_IZZgYWUNaysqUA8vbagK7I8GpHiAWg&_sg%5B1%5D=bBGN-9lv_gQ36S8YHHHnxQPbBAxD1vQQfdKxHCsN-O_7b_6owEi6vfXbegR41JVfRov_vEo.mgq-vjfPHi_pcbl1LBsfbcJK9Q08sjSuea8OMzOzlp9KkL-bFrHRVtp-FUJ5wstDLk6NY2B3s5KGTPK__fDucQ
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ممااا اسااتنار دافعيااة فااي الاسااتمرار فااي العماا؛  تهمرغبااتباااين  إلااى ممااا  د  ،الجامعااةالرياضاايين ب
 .للقيام بمن؛ هذا البحث   الباحث

  :هدف البحث
والاساتغراق الاوظيفي العدالة المدركة لنظام الحوافز التعرف علي العلاقة باين     يهدف البحث الي

 -: من خلال الجامعةخصائيين الرياضيين بلأل

  العدالة المدركة لنظام الحوافز للأخصائيين الرياضيين بجامعة بنها.مد  تطبيل   -

 للأخصائيين الرياضيين بجامعة بنها.الاستغراق الوظيفي مستول  -

العدالاة المدركاة لنظاام الحاوافز والاساتغراق الاوظيفي للأخصاائيين الرياضايين بين   العلاقة  -
 بجامعة بنها.

 تساؤلات البحث:
 صيغة الفرول علي هيئة تساالات لمناسبتها لطبيعة البحث.

 ؟للأخصائيين الرياضيين بجامعة بنهاالعدالة المدركة لنظام الحوافز درجة تطبيل ما هي  -

 ؟الاستغراق الوظيفي للأخصائيين الرياضيين بجامعة بنهامستول ما هو  -

العدالاااة المدركاااة لنظاااام الحاااوافز والاساااتغراق الاااوظيفي للأخصاااائيين باااين  هاااي العلاقاااة ماااا  -
 ؟الرياضيين بجامعة بنها

 مصطلحات البحث:
 Perceived Justiceالعدالة المدركة 

ودرجل  ددالل  الالوافا والمآافللت التلي ياصلل د يهلا،   بالعمللتقييم العميل لعلاقته  د بها  يقص"

 (356: 3)ودرج  ددال  إجراءات إصلاح الخدم  الفاش   أو دلاج المشآلات التي واجهها".
 :Incentive Systemنظام الحوافز 

استخدام مجموعة من العوام؛ للتأثير على الأنماو السلوكية للعاملين لتحقيل الرضا الوظيفي وهو  
 (41: 9. والتي منها المادية والمالية الذ  يمكنهم من  داء عملهم برغبة وتفاع؛

   Job Involvement :الاستغراق الوظيفي
التصاور الاذاتي للفارد، وبأناب يوصاف  درجاة ارتبااو الفارد نفسايا بالعما؛ ودور  فاي تشاكي؛  يقصد بب

الوظيفاااااة بالغاااااة الأهمياااااة فاااااي اتجاااااا  وظيفتاااااب بحياااااث تصااااابح  رك الحساااااي للفااااارد اعاااان طريااااال ائد 
 (87: 17)حياتب.
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 الدراسات المرجعية 
 أولا الدراسات باللغة العربية 

 بااين العلاقاة فااي العااطفي للااذكاء التفااعلي ( بعناواو الاادور4م( )2023) الرقااب توفياا دراساة  .1
 فااي الأكاااديميين القاااد  لآراء تحليليااة دراسااة: الااوظيفي والاسااتغراق ائيجابيااة القياااد  ساالوكيات 
 الاوظيفي الاساتغراق فاي ائيجابياة القيااد   ثار تحليا؛ إلاى الدراساة  السعودية، هادفت   الجامعات 

 الوصاااافي الماااانهج اسااااتخدام الباحااااث  السااااعودية، الجامعااااات  فااااي العاااااطفي الااااذكاء خاااالال ماااان
 عيناااة وت ونااات  البياناااات، لجماااع رئيساااية كاااأدا   الاساااتبانة اساااتخدام وتااام الارتبااااطي، التحليلاااي
 نتاااائج وتوصااالت  الساااعودية، الجامعاااات  فاااي الأكاديمياااة القياااادات  مااان فااارداً  210 مااان الدراساااة
 الاساتغراق فاي المختلفاة بأبعادها ائيجابية للقياد  إحصائية دلالة ذ   تأثير  وجود   إلى  الدراسة

 علاى عالاو  العااطفي، الاذكاء فاي ائيجابياة للقيااد   تاأثيراً   هنااك   و  الدراساة  وكشافت   الوظيفي،
 العااطفي للاذكاء مباشر غير  ثر وجود  مع الوظيفي،  الاستغراق  في  العاطفي  للذكاء   ثر  وجود 

 . الوظيفي والاستغراق ائيجابية القياد  بين العلاقة في معدل كمتغير

العدالاة التنظيمياة وعلاقتهاا بعناواو  (  12)   (2023عواطف العوفي؛ شاادش الادبيخي دراسة   .2
هادفت الدراساة إلاى توضاايح ، التنظيماي لادل ماديرات ريااال الأطفاال فاي مديناة بريااد باالتميز 

العلاقاااة باااين العدالاااة التنظيمياااة والتمياااز التنظيماااي لااادل ماااديرات مااادار  رياااال الأطفاااال فاااي 
ماان وجهااب نظاار المعلمااات، وقااد اسااتخدمت الدراسااة بالممل ااة العربيااة السااعودية، مدينااة بريااد  

تخدمت الماانهج الوصاافي الارتباااطي كااأدا  لجمااع البيانااات، وتاام اختيااار عيناااة  الاسااتبياو، واسااُ
و ظهاارت النتاااائج وجااود علاقاااة ارتباطيااة موجباااة  ،( معلماااة284عشااوائية طبقيااة بلااا  عااددها )

ومرتفعااة دالااة إحصااائياً بااين العدالااة التنظيميااة والتميااز التنظيمااي لاادل مااديرات ماادار  ريااال 
كماااا  ثبتااات  ،لااادل ماااديرات مااادار  رياااال الأطفاااال الأطفاااال، و و مساااتول العدالاااة التنظيمياااة

الدراسااة عاادم وجااود فااروق دالااة إحصااائياً فااي اسااتجابات  فااراد عينااة الدراسااة حااول درجااة تااوفر 
العدالاة التنظيميااة لاادل مااديرات ماادار  ريااال الأطفااال فااي مدينااة بريااد  يرجااع ذلااك لاخااتلاف 

لااااة التعامليااااة ترجااااع لمتغياااار ساااانوات الخباااار  والم هاااا؛ العلمااااي، وتوجااااد فااااروق فااااي بُعااااد العدا
التخص  والفروق لصالح تخص  ريال الأطفال، وتوجد فاروق فاي بُعاد العدالاة التو يعياة 

 .ترجع لمتغير نوع المدرسة والفروق لصالح المعلمات في المدار  الحكومية
بعناااواو  ثااار العدالاااة المدركاااة علاااى الاحتفاااا  بالعميااا؛  ( 3) م(2022ايمااااش شاااا)لى   دراسااة .3

 ثر  بعااد العدالاة المدركاة  الوسي  لنقاااة ورضا العمياا؛ي )دراسة تطبيقية( بهدف التعرفيالدور  
)عدالااة التو يااع، وعدالااة ائجااراءات، وعدالااة التعاااملات( علااى ثقااة ورضااا العماالاء، و ثاار ذلااك 
علااى الاحتفااا  بااالعملاء واسااتخدمت الباحنااة اسااتمار  الاستقصاااء فااي جمااع بياناتهااا، وطبقاات 

( مفااارد  مااان عمااالاء البناااوك محااا؛ الدراساااة )البناااك الأهلاااي 385لاااى عيناااة قوامهاااا )الدراساااة ع
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المصار ، وبنااك مصار، وبنااك القااهر (. وتوصاالت الدراساة إلااى العدياد ماان النتاائج ماان  همهااا: 
وجود تبااين فاى درجاة تاأثير كا؛ بعاد مان  بعااد العدالاة المدركاة علاى الاحتفاا  باالعملاء، مان 

ا العملاء  حيث جاءت هذ  الأبعاد وفقًا للترتي  الأتى: عدالاة خلال توسي  ك؛ من ثقة ورض
ائجاراءات، يليهاا عدالااة التو ياع و خيارًا عدالااة التعااملات، كماا توصاالت الدراساة إلاى  و  بعاااد 
العدالة المدركة لهاا تاأثير غيار مباشار علاى الرضاا مان خالال ثقاة العمالاء، كماا  و للنقاة  ثارًا 

العمي؛، وغير مباشر على الاحتفا  بالعمي؛، و و النقاة كانات  قاول   إيجابيًا مباشرًا على رضا
 من الرضا فى التأثير على الاحتفا  بالعملاء فى البنوك التجارية المصرية مح؛ الدراسة. 

 فاي الوظيفي الاستغراق أثربعناواو  ( 5) م(2022) رؤوف بوعلي   صال   حميمداتدراسة   .4
، بهادف  بجيجا  للصلب القطرية  الجزائرية  بالشركة  العاملين  لدى  التنظيمية  المواطنة  سلوك
 الجزائرياة بالشاركة العااملين لدل  التنظيمية  المواطنة  سلوك  في  الوظيفي  الاستغراق   ثر  اختبار
تبانة بطريقااة العينااة العشااوائية البساايطة علاااى ساابجيجاا؛، حيااث تاام تو ياااع الا للصاال   القطريااة
 فاي الاوظيفي للاساتغراقإلى وجود  ثر إيجابي  الدراسةعام؛ بالشركة، كما  كدت نتائج   169
للاساااتغراق يرجاااع للأثااار ائيجاااابي  اذ هااا، و بالشاااركة العااااملين لااادل التنظيمياااة المواطناااة سااالوك

فاالا  التنظيميااة ،  مااا الاسااتغراق الجسااد المعرفااي والاسااتغراق الشااعور  فااي ساالوك المواطنااة 
 .بجيج؛ للصل   القطرية الجزائرية بالشركة العاملين لدل سلوك المواطنة التنظيميةي ثر في 

 بالاسااتغراق وعلاقتهااا العماا  حياااو جااودوبعنااواو ( 16)م( 2022  الشااميمري  هااديدراسااة  .5
هااادفت ، بالجامعاااات الساااعوديةلااادي أع اااا  هيداااة التااادري   الاباااداعي والسااالوك الاااوظيفي

والسالوك الاباداعي  ق الاوظيفياسة إلى التعرف على جاود  حياا  العما؛ وعلاقتهاا بالاساتغر االدر 
العماااا؛  لاااادل  عضاااااء هيئااااة التاااادريس بجامعااااة  م القاااارل والتعاااارف علااااى مسااااتول جااااود  حيااااا 

 ، القااااارل ق الاااااوظيفي والساااالوك ائباااااداعي لااااادل  عضاااااء هيئاااااة التاااادريس بجامعاااااة  م اوالاسااااتغر 
ماان  عضاااء هيئااة  96ينااة ماان اسااتخدمت الباحنااة الماانهج الوصاافي باساالوب المسااحي علااي ع

عد  نتائج كاو من  همها : وجاود مساتويات  سة إلىابجامعة  م القرل، وتوصلت الدر   التدريس
والسااالوك ائباااداعي لااادل  عضااااء هيئاااة  ق الاااوظيفيامتبايناااة مااان جاااود  حياااا  العمااا؛ والاساااتغر 

إحصااائية بااين  بعاااد جااود  حيااا  العماا؛   م القاارل، ووجااود علاقااة ذات دلالااةالتاادريس بجامعااة 
ذات دلالة احصاائية باين متوساطي  ق الوظيفي والسلوك ائبداعي، وجود فروق او بعاد الاستغر 

ق الااوظيفي لصااالح اوالاسااتغر  درجااات الطاالاب الااذكور والاناااث علااى  بعاااد جااود  حيااا  العماا؛
د العيناااة فاااي ادرجاااات  فااار  دلالاااة احصاااائية باااين متوساااطي الاااذكور بينماااا لااام توجاااد فاااروق ذات 

ق الاوظيفي االاساتغر  السلوك الابداعي، وجاود اثار ذو دلالاة إحصاائية لجاود  حياا  العما؛ علاى
 . والسلوك ائبداعي لدل  عضاء هيئة التدريس بجامعة  م القرل 
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الوظيفي فاي الحاد مان دور الاستغراق بعنواو  ( 17) م(2022عثماش  حسني هلوڤاشدراسة   .6
الاسااتنزاف الشااعور  دراسااة اسااتطلاعية لآراء عينااة ماان المااوظفين فااي الوحاادات ائداريااة فااي 

يهدف هاذا البحاث إلاى بيااو دور ابعااد الاساتغراق الاوظيفي فاي الحاد ، العراق،   جامعة نورو 
واسااتخدمت الدراسااة الماانهج الوصاافي باساال  المسااحي علااي عينااب ماان الاسااتنزاف الشااعور . 

تمنلات اهام اساتنتاجات البحاث. مفرد  واستخدم الاساتبياو كاأدا  لجماع البياناات ،   412قوامها  
 كاااد  فاااراد العيناااة المبحوثاااة اناااب ومااان خااالال تبناااي قيااااد  الجامعاااة بأبعااااد الاساااتغراق الاااوظيفي 
وتطبيقهاااا فاااي انشاااطتها ومهامهاااا الرئيساااية يمكااان لهاااا  و تضاااعف او تخفاااض مااان الاساااتنزاف 

ماااوظفين، وهاااذا ماااا يبااادو واضاااحا مااان خااالال قاااو  ومعنوياااة علاقاااات الارتبااااو الشاااعور  لااادل ال
 والتأثير العكسية بين الاستغراق الوظيفي وابعادها والاستنزاف الشعور . 

أثاار العدالااة التنظيميااة علااى بعنااواش ( 1) م (2021أحاالام لعبنااي  وبشااري شااربا   دراسااة  .7
 إلاى الدراساة هاذ  هادفت   -جيجا  –الكهرباا  ساة حالاة وحادو إنتاا   درا  ق الاوظيفياالاستغر 
 جيج؛–ال هرباء  إنتاج  وحد   في الوظيفي رق  ا  الاست   على  التنظيمية العدالة  ثر  عن ال شف

مااان الماااوظفين،  311اساااتخدم الدراساااة المااانهج الوصااافي باسااالوب المساااحي لعيناااة قوامهاااا  ،-
 تلعا   والتاي التنظيمي، السلوك محددات   هم من التنظيمية العدالة و وكانت اهم النتائج منها 

 فيتجااب الأحياااو، ماان كنياار فااي معنويااا التااأثير هااذا ويكااوو  الأفااراد، علااى التااأثير فااي هامااا دورا
الاااوظيفي الاااذ  تعتبااار  الدراساااة بأناااب  كالاساااتغراق إيجابياااة سااالوكات  تبناااي نحاااو المنظماااة  فاااراد 

 .المرغوبة النتائج تحقيل نحو وتوجيهها وقدراتهم لطاقاتهم الأفراد  وتعظيم استغلال
اثار العدالاة التنظيمياة علاى الاباداا الادارى بعناواو    (  7)  (2021فى دراسة راشد العتيبى   .8

 " دراساة ميدانياة فاي جامعاة شاقرا  لدى العاملين بالجهاز الادارى فاى الجامعاات الساعودية 
، تام ميدانياة فاي جامعاة شاقراءي دراساة بهدف التعرف علي واقع ممارسة العدالاة التنظيمياة فاي

موظفاا، وقاام الباحاث باعاداد اساتبياو كاادا   276استخدام المنهج الوصفي علاي عيناة قوامهاا 
لجماااع البياناااات، وكانااات  هاااام النتاااائج هاااي درجاااة ممارسااااة العدالاااة التنظيمياااة فاااى الجامعااااات 

ن اظهارت النتاائج السعودية كانت مرتفعة.  واو مستول الابداع الادارل لديهم مرتفعا ايضاا ل ا
عاادم وجااود فااروق احصااائية فااى كاا؛ ماان العدالااة التنظيميااة والابااداع الادارل بسااب  متغياارات 

 . النوع والسن والخبر  ، ل ن اظهر وجود فروق احصائية بسب  المستول التعليمى
الاستغراق الاوظيفي كمتغيار وساي  فاي العلاقاة  بعنواو  (  14)  م(2020مروو أبورية  دراسة   .9

التعاارف عاا؛ بهادف كااين الادار  والاباداع فااي الفنااادق الخماس نجااوم فاي شاارم الشااي ، باين التم
 يفيوجاود الاساتغراق الاوظ ظا؛ يالفناادق وائباداع فا  ين فايائدار  للعامل  ينالتمك  بينالعلاقة  

مٌ إساتمار  يوتام تصام يلايالمانهج الوصاف التحل هماا، تام إساتخدامبينالعلاقاة   ي  فير وسيكمتغ
الفنادق فئة الخمس نجاوم علي عينة عشوائية من العاملين في اٌنات الدراسة،  يلجمع باٌو  يإستب
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ة شااارم الشااايبمد  معناااو   تاااأثير عاااد  نتاااائج  همهاااا:  و هنااااك يالدراساااة إلااا ٌ ، وقاااد توصااالت يناااٌ
وكاذلك  ي،فينٌ عا؛ كا؛ مان ائباداع والاساتغراق الاوظينٌ ائدار  للعاامليومباشار للتمكا  يجٌابيوإ

اب ومباشاار للاسااتغراق الااوظينااو  وإ معتااأثيرٌ هناااك  عاا؛ ائبااداع. كمااا توصاالت الدراسااة  يفٌ يجااٌ
نٌ ينٌ ائدار  للعاامليالتمك نيالعلاقة ب ياٌ فيجزئ اطيع  دوراً وسي يلٌ فٌ ي و الاستغراق الوظ  يإل

 .هٌميوائبداع لد 
 ثاار التمكااين النفسااي للعاااملين فااي مسااتول بعنااواو ( 2) م(2017  أحمااد موسااى دراسااة  .10

، وهادفت الاستغراق الوظيفي: دراسة تطبيقية على مديرية الشباب والرياضة بمحافظة المنوفية
تحديااد نااوع ودرجااة قااو  العلاقااة بااين مسااتول التمكااين النفسااي للعاااملين فااي مديريااة الدراسااة الااي 

الشاااباب والرياضاااة بمحافظاااة المنوفياااة، ومساااتول اساااتغراقهم الاااوظيفي، وتحدياااد كيفياااة تحساااين 
ستغراق الوظيفي لدل العاملين في مديرية الشباب والرياضاة بمحافظاة المنوفياة مان مستول الا

واسااتخدم الباحااث الماانهج الوصاافي باساالوب المسااحي خاالال تحسااين مسااتول تمكياانهم النفسااي. 
: يا ثر التمكاين منهااوقد توص؛ البحث إلى عدد من النتائج، مفرد  ،    576علي عينة قوامها  

ة الشباب والرياضة بمحافظة المنوفية تأثيرا إيجابيا في مستول كافة النفسي للعاملين في مديري
متغيرات استغراقهم الوظيفي. وفي نهاية هذا البحث، تم اقتراه عدد من التوصيات، وكاو من 
 همها: ضرور  قيام المسا ولين بالمديرياة، بالتأكاد مان وضاع كا؛ عاما؛ بالمديرياة فاي الوظيفاة 

دراتاااب، ومهاراتااب  بماااا ياا د  إلاااى تنمياااة كفاااء  جمياااع العااااملين التااي تتناسااا  مااع م هلاتاااب، وق
بالمديريااة فااي  داء  عمااالهم، وضاارور  خلاال والمحافظااة علااى بيئااة إداريااة محفااز   حيااث تسااود 
اللامركزياااة، والعدالاااة التنظيمياااة  مماااا يااا د  إلاااى المزياااد مااان انساااجام وولاء وانتمااااء العااااملين 

 غراقهم الوظيفي.للمديرية، وبالتالي  تنمية مستول است
التمكااااين الادارل بعنااااواش ( 10)( 2017عايااااد الخوالاااادو   محمااااد الحراحشااااة  دراسااااة  .11

وعلاقتب بالسلوك الابداعى من وجهة نظار العااملين الادارياين فاى جاامعتى م تاة وال البيات ، 
العدالاااة التنظيميااااة وإسااااهامها فااااي تحقيااال ائبااااداع ائدار  لاااادل الأفااااراد  بهااادف التعاااارف علااااي

ليلاي واستخدم البحث المنهج الوصافي التح ،العاملين في م سسة الضماو الاجتماعي الأردنية
موظفاااااً ماااان جميااااع  201وت وناااات مجموعااااة البحااااث ماااان  ،فااااي جمااااع البيانااااات والمعلومااااات 

المساااتويات ائدارياااة فاااي مركاااز م سساااة الضاااماو الاجتمااااعي الأردنياااة. وتااام تصاااميم اساااتبانة 
و شاارت النتاائج  ،شاملة العدالة التو يعية والعدالة ائجرائياة والعدالاة التفاعلياة وائباداع ائدار  

دور للعدالة التفاعلية في تحقيل ائبداع في المنظمة المبحوثة. حيث  و عدالة هذ    إلى وجود 
المنظمات عند تطبيال إجاراءات العما؛ وعناد اتخااذ القارارات الخاصاة بعما؛ الأفاراد ومعااملتهم 

 بك؛ احترام ومصداقية يسهم في تحقيل ائبداع ائدار . 
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لعلاقة بين العدالة التنظيمية وأدا  ابعنواو ي( 13)( 2017محمد احمد منصور  دراسة   .12
بهاادف توضاايح  العلاقااة بااين  الأخصااائيين الرياضاايين بااردارو رعايااة الشاابان بجامعااة بنهااا "

قاام الرياضيين بإدارة ردايلل  الشللباا بجامعلل  بنهللا،    العدالة التنظيمياة و داء الأخصاائيين
الباحااث باختيااار العينااة بالطريقااة العمديااة ماان بااين العاااملين فااى إدار  رعايااة الشااباب بكليااات 

قد  ظهرت النتائج  نب توجد  خصائي رياضي بالجامعة،  113جامعة بنها حيث بل  المجتمع 
بعاااض المشاااكلات فاااي  بعااااد البحاااث وخاصاااة البعاااد الخااااص بالعدالاااة التو يعياااة حياااث كانااات 

ة ت كااد علااى وجااود بعااض المشااكلات داخاا؛ عبااارات هااذا البعااد والتااي تحااول اسااتجابات العيناا
تطبيل العدالة التو يعية داخ؛ إدار  الشباب بجامعة بنها ويج  الاهتماام والأخاذ فاي الاعتباار 
هااذ  المشااكلات ووضااع بعااض المقترحااات لهااا ثاام بعااد العدالااة التفاعليااة فااي المرتبااة وقااد قااام 

.بخاالاف البعااد الخاااص بالعدالااة التو يعيااة والعدالااة التقييميااة الباحااث بتفسااير هااذ  المشااكلات 
التاااي نالااات اساااتجابات عالياااة مااان عيناااة البحاااث والتاااي  وضاااحت  ناااب لا توجاااد مشاااكلات بهاااذ  
الأبعاد ومن هنا يرل الباحث  ناب يجا  الاهتماام بهاذ  النقااو لتطبيال العدالاة التنظيمياة داخا؛ 

ف علااى المشااكلات التااي تواجااب إدار  رعايااة الشااباب إدار  رعايااة الشااباب بجامعااة بنهااا، والوقااو 
بجامعة بنها وكذلك العم؛ على تجن  هذ  المشكلات في المستقب؛ قبا؛ حادوثها والعما؛ علاى 

 تطوير إدار  رعاية الشاب بجامعة بنها.
أثاار العدالااة المدركااة بعنااواش  ( 8) م(2013) سااهام فاااروق محمااد علااي البطاا دراسااة  .13

التعارف ، بهادف   تزام التنظيمي " دراسة تطبيقية علي جامعاة بنهاا "لنظام الحوافز على الال
اساااتخدمت ، علاااي ماااد  إدراك العااااملين لعدالاااة نظاااام الحاااوافز و ثرهاااا علاااي الالتااازام التنظيماااي

مفااارد  ، وكانااات نتاااائج  341الباحناااة المااانهج الوصااافي باسااالوب المساااحي علاااي عيناااة قوامهاااا 
دعااام ماااادركات العاااااملين بااالدار  الجامعااااة للعدالااااة علاااى  هميااااة وضاااارور   الدراساااة هااااي التأكيااااد 

من خلال الروات  الشهرية والحوافز المالية التي يحصلوو عليها واو يكوو عا ء   ،  التو يعية
ضرور  تطبيل القرارات الوظيفياة بطريقاة موضاوعية دوو تحياز  و ، وك؛ لهم مناسباالعم؛ الم

و تطبيااال تميياااز خاصاااة للعااااملين فاااي الطبقاااة التنفيذياااة ، فمااان المهااام  و يشاااعروا بالمسااااوا  لأ
، القرارات علي  سس متحيز  ت ثر سلبا علي  دائهم فاي العما؛ وكاذلك علاي التازامهم التنظيماي

املين بمعارضة بعض القارارات المتعلقاة بأعماالهم والتاي يتخاذها الارئيس و ضرور  السماه للع
 وإبداء  رائهم فيها إذا كانت غير مناسبة خاصة في الطبقة التنفيذية . 

 الدراسات الاجنبية
أثر العدالة المدركة والذكا    بعنواشNguyen, Tieu, etc.  2022  )(27  )دراسة   .14

الالتزام   علي  المواطنةالعاطفي  وسلوك  علي  ثر  التنظيمي  التعرف  الي  الدراسة  وهدفت   ،
المواطنة  وسلوكيات  للموظفين  التنظيمي  الالتزام  على  العاطفي  والذكاء  المدركة  العدالة 
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لبناء نموذج بحث لأكنر من استمرار    الباحنوو  سلوب البحث المختل   التنظيمية، استخدام 
مشاركًا يعملوو في صناعات مختلفة،  ظهرت   171 وللتحقل من الفرضيات باستخدام بيانات 

نتائج البحث  و للعدالة التنظيمية تأثيرات  كبر على الالتزام التنظيمي للموظفين من الذكاء 
 العاطفي. في المقاب؛ ، الذكاء العاطفي لب تأثير  كبر على الموظفين من العدالة المدركة.

Ojeleye, Salisu,  Mejabi and Mukaila, K.A.  2022  )(28  )دراسة   .15
في   العام  القطاع  موظفي  ومشاركة  العم؛  وضغوو  الملحوظة  التنظيمية  السياسات  بعنواو 
نيجيريا، بهدف التعرف علي دور المرونة في العدالة التنظيمية في ضغوو العم؛ في نيجيريا  

كانت  هم  مفرد ، و   500، استخدم الباحنوو الاستبياو كأدا  لجمع البيانات علي عينة قوامها  
تأثير سلبي وإيجابي على المشاركة  النتائج هي  و السياسة التنظيمية المدركة والمرونة لها 
المشاركة  على  مهم  غير  سلبي  تأثير  لب  الوظيفي  ائجهاد  بينما  التوالي  على  الوظيفية 
العم؛  ضغوو  بين  العلاقة  كبير  بشك؛  المرونة  خففت   ، ذلك  إلى  بائضافة  الوظيفية. 

التنظيمية    والمشاركة السياسة  بين  العلاقة  تلطيف  في  كبير  بشك؛  فشلت  ل نها  الوظيفية 
 المتصور  والمشاركة الوظيفية. 

دور   Mohammed S, Aram H, Qusay H    2023)  (25  )دراسة   .16 بعنواو 
القياد  الاخلاقية في التضمين والاستغراق الوظيفي، وهدفت الدراسة الي التحقل من العلاقة  

القياد    )بين  ) ELالأخلاقية  الوظيفي  والاندماج   )JE ( الوظيفية  الاستغراق   )JI  في  )
المنظمات الخيرية في محافظة  ربي؛ ، العراق، تم جمع البيانات عن طريل استبياو و عت  

البحث   320على   هذا  نتيجة  ،  ظهرت  في  ربي؛  الخيرية  المنظمات  في  يعملوو  موظفا 
.  JEلها تأثير إيجابي على    ELعلى ذلك ، فلو    . علاو JIو    JEو   ELعلاقة إيجابية بين  

مواقف   تغيير  في  ائنجليزية  لمتعلمي  الأساسي  الدور  إلى  للدراسة  الضمنية  المعاني  تشير 
 ورضاهم.  JIالموظفين بشك؛ إيجابي تجا  

Al Basyir L.M, Madhakomala R, Handaru A.W  (2020  )دراسة    .17
وال(  18) التحويلية  القياد   تأثير  سلوك  بعنواو  تجا   الوظيفية  الاستغراق  التنظيمي  تواص؛ 

للتحول  السلبي  التأثير  يلي:  بما  تتعلل  معلومات  على  للحصول  الدراسة  وهدفة  الانسحاب، 
القياد  تجا  السلوك الانسحابي ، الأثر السلبي للتواص؛ التنظيمي تجا  السلوك الانسحابي ،  

سلوك   تجا   الوظيفة  في  الاستغراق  السلبي  للقياد   التأثير  ائيجابي  الأثر   ، الانسحاب 
الاستغراق   تجا   التنظيمي  للتواص؛  ائيجابي  الأثر  و   ، الوظيفي  الانخراو  نحو  التحويلية 
ائقليمية   العامة  الأمانة  في  للولاية  المدني  الجها   اختيار  تم   ، البحث  هذا  في  الوظيفي، 

موظفين بشك؛ عشوائي.  عينة من ال  215لجنوب شرق سولاويز  كوحد  تحلي؛ وتم اختيار  
الانسحاب.  سلوك  نحو  التحويلية  للقياد   سلبي  تأثير  وجود  كالتالي:  البحث  نتائج  وجاءت 
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هناك تأثير سلبي للتواص؛ التنظيمي تجا  سلوك الانسحاب   هناك تأثير سلبي للاستغراق  
اق الوظيفية  الوظيفة تجا  سلوك الانسحاب  وجود تأثير إيجابي للقياد  التحويلية تجا  الاستغر 

 ( هناك تأثير إيجابي للتواص؛ التنظيمي تجا  الاستغراق الوظيفية. 5  )
بعنواو ضغوو   Quarshie A.N   Edem M., Ats E,   2022)  (21  )دراسة   .18

العم؛ والاستغراق الوظيفي بين المتدربين من الدرجة النالنة: الدور الم قت لدعم  مي؛ العم؛  
السلوك   على  العم؛  لضغوو  محسوب  والغير  الضار   التأثير  التعرف  بهدف  المتصور، 
في  البحث   ، ذلك  إلى  بائضافة  الوظيفي.  الاستغراق  ذلك  في  بما   ، للموظفين  الوظيفي 

الاستغراق    التأثير  على  العم؛  ضغوو  تأثير  على  المتصور  العم؛  لدعم  ملاء  المعتدل 
ما مجموعب   العامة والخاصة. شارك  الم سسات  المتدربين من  الطلاب  بين    452الوظيفي 

اختيار   تم  ائنترنت،  ذاتيًا عبر  ائبلاغ عنب  تم  استبياو  إكمال  البحث من خلال  طالبًا في 
طريقة   باستخدام  التي المستجيبين  العم؛  النتائج  و ضغوو  ت شف  الطبقية،  العينات  خذ 

العم؛  دعم  مي؛  يعم؛  بينما   ، العم؛  في  بالمشاركة  سلبًا  تتنبأ  المتدربوو  منها  يعاني 
والاستغراق   المتدرب  لدل  العم؛  بين ضغوو  إيجابي  بشك؛  العلاقة  تعدي؛  على  المتصور 

ثقافة عم؛ داعمة في بيئة العم؛ من    الوظيفي تشير النتائج إلى  و المنظمات يج   و تبني
  ج؛ تسهي؛ الاستغراق الوظيفي للمتدربين. 

( بعنواو تأثير الاستغراق الوظيفي على  22)   (Kusmaningtyas, P   2021دراسة   .19
تأثير   تحلي؛  بهدف  اندونسيا،  جتيم،  بنك  في  العم؛  في  المشاركة  من خلال  الموظف   داء 
المشاركة الوظيفية على المشاركة في العم؛   تأثير المشاركة الوظيفية على  داء الموظف ، 

المنهج الوصفية باستخدام منهج  وتأثير مشاركة العم؛ على  داء الموظف. ، استخدم الباحث  
من راساء الفروع ومدير  وموظفي الفروع الفرعية لبنك    191كمي. علي عينة مكونة من  

جاتيم. باندونسيا. وتم جمع البيانات عن طريل تو يع الاستبيانات، وتصلت الدراسة الي  و  
تأثير   ولها   ، العم؛  في  المشاركة  على  كبير  تأثير  لب  الوظيفي  على  داء الاستغراق  كبير 

 الموظف. 
 ,Mugiono, M., Purwoko, B.H., Soelton, M., & Yuvitasari  دراسة .20

R.   2020 ( )26  بعنواو كيفية تأثير الاستغراق في العم؛ وائرهاق والفاعلية الذاتية على )
ضغوو العم؛ في المستشفيات الدولية، تهدف هذ  الدراسة إلى تحديد تأثير ال فاء  الذاتية ،  

الدولية في  والم المستشفيات  العم؛ على ممرضات  ائرهاق في  الوظيفية ، وضغوو  شاركة 
الدولية.  المستشفيات  في  يعملوو  الذين  الممرضات  هو  البحث  هذا  من  الهدف  جاكرتا. 

على   الدراسة  هذ   هذ     129 جريت  نتائج  كمي.  ظهرت  وصفي  منهج  باستخدام  مبحوثاً 
تأثي لب  العم؛  ع ء  متغير  وللمشاركة الدراسة  و   ، العم؛  ضغوو  على  معنو   سلبي  ر 



 

 ( 114م( العدد )الرابع( )2023لشهر يونيه لعام )( 31المجلد )

Print ISSN: 2682-2687 

Online ISSN: 2682-2695  المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة 
Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

على  معنو   إيجابي  تأثير  لب  وائرهاق  العم؛  ضغ   على  معنو   إيجابي  تأثير  الوظيفية 
ضغوو العم؛، تشير النتائج إلى وجود تأثير مشترك بين ال فاء  الذاتية الاستغراق الوظيفي 

 ومتغيرات ائرهاق على ضغوو العم؛ في المستشفيات الدولية.
 إجرا ات البحث : 

 أولًا : منهج البحاث: 
 استخدم الباحث المنهج الوصفي يالدراسة المسحيةي وذلك لملاءمتب لطبيعة هذ  البحث.

 ثانياً : مجتمع البحث وعينة البحث:
 مجتمع البحث : -1

( 105تمنااا؛ مجتماااع البحاااث مااان الاخصاااائيين الرياضااايين بجامعاااة بنهاااا والباااال  عاااددهم )
 اخصائي رياضي.

 عينة البحث الاساسية :  -2
تااام اختياااار عيناااة البحاااث الأساساااية بالطريقاااة العشاااوائية مااان داخااا؛ مجتماااع البحاااث مااان 

( ماان تعااداد %66.67( اخصااائي بمااا يمناا؛ )70الاخصااائيين الرياضاايين بجامعااة بنهااا وعااددهم )
 مجتمع البحث.

 عينة البحث الاستطلاعية :  -3
شوائية مان داخا؛ مجتماع البحاث وخاارج تم اختيار عينة البحث الاستطلاعية بالطريقة الع

( اخصااائي بمااا 25العينااة الاساسااية للبحااث ماان الاخصااائيين الرياضاايين بجامعااة بنهااا وعااددهم )
 ( من تعداد مجتمع البحث.%23.81يمن؛ )

 والجدو  التالي يوض  توصيف مجتمع وعينة البحث. 
 الدراسةوعينة توصيف مجتمع  (1جدو   

 : أدوات جمع البيانات  ثالثاً 
فاي ضاوء  هاداف البحاث ومان خالال المساح المرجعاي قاام الباحاث باائطلاع علاي العدياد 

علام الانفس ، وعلام الانفس من المراجاع العلمياة والبحاوث والدراساات الساابقة التاي تناولات مجاالات 
 استبياني :وائدار  الرياضية حيث قام الباحث بتصميم ، ، والقيا  والتقويم  الرياضي

 الباحثي لاخصائيين الرياضيين بجامعة بنها ياعداد لالمدركة لنظام الحوافز استبياو العدالة  - 
 لاخصائيين الرياضيين بجامعة بنها ياعداد الباحثيلاستبياو الاستغراق الوظيفي  -ب 

 اجمالي العينة  العينة الاساسية  الاستطلاعية العينة  المجتمع 

 95 70 25 105 العدد 
 %  90.48 %  66.67 %  23.81 100.00 النسبة المدوية 
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 وفقاً لقواعد البحث العلمي كالتالي: المقايي حيث اتبع الباحث في )لك خطوات بنا  
ي العدالااااة المدركااااة لنظااااام الحااااوافزبااااا يمراجعااااة الأطاااار النظريااااة والدراسااااات السااااابقة المرتبطااااة  −

المرتبطاب باالمتغيرين وماد  ارتبااطهم بأهاداف ومراجعاة قاوائم ومقااييس    يالاستغراق الوظيفيوي
 البحث.

 من خلال المسح  ينتم تحديد الأبعاد المقترحة لاستبيان −
 المقترحة ينلأبعاد الاستبيان ائجرائي تحديد المفهوم النظر   −
 عرل الأبعاد المقترحة على الساد  الخبراء −

 فى ضو  الفهم والتحلي  النظري الخاص لك  بعد  يناقتراح عبارات لك  بعد من أبعاد الاستبيان
فاي ضاوء الفهام والتحليا؛ النظار  الخااص  ينقام الباحث بصياغة عبارات الاساتبيانحيث  

للبحااوث ي الاسااتغراق الاوظيفيي و يالعدالااة المدركاةيل ا؛ بعاد، وقااد اساتعاو الباحااث بابعض مقااييس 
ماااع  الساااابقة حياااث تااام الحصاااول علاااى بعاااض العباااارات منهاااا وتااام تعااادي؛ صاااياغتها بماااا يتناسااا  

حياث  ي ضاوء الخطاوات الساابقة،فا ين، وتام إعاداد الاساتبيان الاخصائيين الرياضايين بجامعاة بنهاا
وصااااياغة العباااااارات تحاااات كاااا؛ بعاااااد كاااالًا حساااا  طبيعتاااااب، وت وناااات الصااااور  الأولياااااة  تاااام إعااااداد 
ت ونااات الصاااور  الأولياااة ، فاااي حااين  ( عباااار 25)(  بعاااد وعااادد 3)مااان  يالعدالة المدركاااةيلاسااتبياو
 (2( عبار . مرفل )25)(  بعاد وعدد 3)من  يالاستغراق الوظيفيي لاستبياو

 يث قد راعي الباحث عند صياغة العبارات ما يلي :ح
 لا تحتاج ل نير من الشره.و واضحة ومفهومة  العبارات  و ت وو  −
 العبار   كنر من معنى. تحم؛ لا  −
 مغلقة. العبارات  و ت وو  −
  لا توحي العبار  بنوع الاستجابااة. −
 هدف الاستبياو . و ت وو العبار  ت يد موضوع  −
 وقتاً طويلًا في ائجابة عليها. لا تستغرق  −

 :الخبرا    : استطلاا رأي السادو  رابعاً 
من  عضااء هيئاة التادريس علي الساد  الخبراء الاستبيانين قيد البحث  قام الباحث بعرل  

عباااارات  بعااااد و ماااد  ملائماااة وذلاااك بهااادف ( 10( وعاااددهم )1مرفااال ) بكلياااات التربياااة الرياضاااية
 الاسااتبيانينعبااارات  بعاااد و لتحقاال ماان الصاادق المنطقااي لملائمااة ، ا لأهااداف البحااث  الاسااتبيانين

ثاام حاادد للاسااتبيانين ،  عبااارات  خاار   بعاااد و المقترحااة ، ومااد  إمكانيااة حااذف وتعاادي؛  و إضااافة 
، وكانااات نتاااائج  الاساااتبيانينعباااارات  بعااااد و الباحاااث النسااابة المئوياااة لأتفااااق السااااد  الخباااراء علاااي 

 -  الساد  الخبراء كالتالي :استطلاع ر 
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 : لاخصائيين الرياضيين بجامعة بنهالاستبياش العدالة المدركة لنظام الحوافز  -1
العدالة المدركة لنظام الحوافز  استبياش "نسبة اتفاق السادو الخبرا  علي أبعاد  (2جدو   

 10ش="                   لاخصائيين الرياضيين بجامعة بنهال
 النسبة المئوية  تكرار موافقة  البعد م

 % 100 10 العدالة التوزيعية  1

 % 100 10 العدالة الإجرائية 2

 % 100 10 عدالة التعاملات 3

والنساابة المئويااة للموافقااة ماان  الاسااتبياو( ت اارار الموافقااة علااي  بعاااد 2يتضااح ماان جاادول )
وقااد ، ( وذلااك ماان خاالال نتااائج اسااتمار  اسااتطلاع ر   الخبااراء%100الساااد  الخبااراء والتااي كاناات )

 الاستبياو .( كحد  دني للموافقة علي  بعاد %80ارتضي الباحث نسبة لا تق؛ عن )
كة لنظام الحوافز العدالة المدر استبياش " عباراتنسبة اتفاق السادو الخبرا  علي  (3جدو   
 10ش="                                      لاخصائيين الرياضيين بجامعة بنهال
 % التكرار م % التكرار م % التكرار م

1 10 100 10 10 100 19 8 80 

2 10 100 11 10 100 20 10 100 

3 9 90 12 8 80 21 9 90 

4 9 90 13 10 100 22 10 100 

5 8 80 14 9 90 23 8 80 

6 10 100 15 10 100 24 10 100 

7 8 80 16 8 80 25 8 80 

8 9 90 17 9 90    

9 8 80 18 10 100    

والنسبة المئوياة للموافقاة مان  الاستبياو( ت رار الموافقة علي عبارات 3يتضح من جدول )
اساتمار  اسااتطلاع ( وذلاك ماان خالال نتاائج %100:  %80) تراوحاات ماا باينالسااد  الخباراء والتاي 

( كحاااد  دناااي للموافقاااة علاااي عباااارات %80ر   الخباااراء، وقاااد ارتضاااي الباحاااث نسااابة لا تقااا؛ عااان )
 .الاستبياو

 :ميزاش تقدير الدرجات
ثلاثااي التقاادير للاسااتبياو وقااد  تفاال الساااد  الخبااراء علااي  و يكااوو مياازاو تقاادير الاادرجات 

( للعبااارات الايجابيااة ، : درجااة واحاد  لا،  درجتاااوا : اااإلااي حااد م،  : ثاالاث درجاات  نعاااام)كالتاالي 
 ( للعبارات السلبية.: ثلاث درجات  لا،  ا : درجتاوااإلي حد م،   : درجة واحد  نعاام)
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 :لاخصائيين الرياضيين بجامعة بنهالاستبياش الاستغراق الوظيفي  -2
لاخصااائيين لوظيفي الاساتغراق الاااسااتبياش "نساابة اتفااق السااادو الخبارا  علااي أبعااد  (4جادو   

 10ش="                              الرياضيين بجامعة بنها
 النسبة المئوية  تكرار موافقة  البعد م

 % 100 10 الاستغراق الادراكي المعرفي  1

 % 100 10 الاستغراق الشعوري  2

 % 100 10 الاستغراق الجسدي 3

والنساابة المئويااة للموافقااة ماان  الاسااتبياو( ت اارار الموافقااة علااي  بعاااد 4يتضااح ماان جاادول )
وقااد ، ( وذلااك ماان خاالال نتااائج اسااتمار  اسااتطلاع ر   الخبااراء%100الساااد  الخبااراء والتااي كاناات )

 الاستبياو.( كحد  دني للموافقة علي  بعاد %80ارتضي الباحث نسبة لا تق؛ عن )
 لاخصائيين لالاستغراق الوظيفي استبياش " عبارات  علي نسبة اتفاق السادو الخبرا (5جدو   

  "الرياضيين بجامعة بنها
 10ش=

 % التكرار م % التكرار م % التكرار م

1 8 80 10 8 80 18 9 90 

2 10 100 11 8 80 19 10 100 

3 9 90 12 9 90 20 10 100 

4 8 80 13 10 100 21 8 80 

5 8 80 14 10 100 22 10 100 

6 10 100 15 10 100 23 10 100 

7 10 100 16 8 80 24 10 100 

8 8 80 17 8 80 25 8 80 

9 8 80       

والنسبة المئوياة للموافقاة مان  الاستبياو( ت رار الموافقة علي عبارات 5يتضح من جدول )
( وذلاك ماان خالال نتاائج اساتمار  اسااتطلاع %100:  %80) تراوحاات ماا باينالسااد  الخباراء والتاي 

( كحاااد  دناااي للموافقاااة علاااي عباااارات %80ر   الخباااراء، وقاااد ارتضاااي الباحاااث نسااابة لا تقااا؛ عااان )
 .الاستبياو

 :ميزاش تقدير الدرجات
ثلاثااي التقاادير للاسااتبياو وقااد  تفاال الساااد  الخبااراء علااي  و يكااوو مياازاو تقاادير الاادرجات 

( للعبااارات الايجابيااة ، : درجااة واحاد  لا،  ا : درجتاااواااإلااي حااد م،  : ثاالاث درجاات  نعاااام)كالتاالي 
 ( للعبارات السلبية.: ثلاث درجات  لا،  ا : درجتاوااإلي حد م،   : درجة واحد  نعاام)

  



 

 ( 118م( العدد )الرابع( )2023لشهر يونيه لعام )( 31المجلد )

Print ISSN: 2682-2687 

Online ISSN: 2682-2695  المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة 
Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

 : الدراسة الاستطلاعية : خامساً 
هااااو التأكااااد ماااان المعاااااملات العلميااااة )الصاااادق، النبااااات(  البحااااث كاااااو الهاااادف ماااان هااااذ  

الاساااتغراق ي ، يالعدالاااة المدركاااة لنظاااام الحاااوافز للاخصاااائيين الرياضااايين بجامعاااة بنهاااالاساااتبياني ي
العيناااااة ي ، وذلاااااك بتطبيااااال الاساااااتبيانين علاااااي الاااااوظيفي للاخصاااااائيين الرياضااااايين بجامعاااااة بنهاااااا

مااان داخااا؛ مجتماااع البحاااث وخاااارج العيناااة الاساساااية  اخصاااائي( 25الاساااتطلاعية والتاااي يمنلهاااا )
 .للبحث من الاخصائيين الرياضيين بجامعة بنها
 سادساً : المعاملات العلمية لأدوات البحث:

الرياضيين بجامعة العدالة المدركة لنظام الحوافز للاخصائيين لاستبياش "المعاملات العلمية    -1
 ":بنها
 :الاستبياشصدق  -أ
 صدق المُحكمين  الصدق المنطقي(: −

قاااام الباحاااث باساااتخدام صااادق المُحكماااين )الصااادق المنطقاااي(، حياااث تااام عااارل اساااتمار  
العدالااة المدركااة لنظااام الحااوافز للاخصااائيين الرياضاايين لاسااتبياو ياسااتطلاع ر   الساااد  الخبااراء 

( على 2مرفل )( عبار  25( بعد وعدد عباراتب )3وعدد  بعاد  )ولية في صورتها الأ  يبجامعة بنها
(، واعتباار 1، والموضااحة  ساامائهم بااالمرفل ) (10مجموعااة الخبااراء )المُحكمااين( والبااال  عااددهم )
 معياراً لصدقب . الاستبياوالباحث نسبة اتفاق الساد  الخبراء علي عبارات 

 صدق الاتساق الداخلي : −
العدالاااة المدركاااة لنظاااام الحاااوافز للاخصاااائيين اساااتبياو ي كماااا قاااام الباحاااث بحسااااب صااادق

ريقة صدق الاتساق الداخلي ، حيث قاام قيد البحث من خلال استخدام ط يالرياضيين بجامعة بنها
للاساتبياو الباحث بحساب قيمة معاملات الارتباو بين درجة كا؛ عباار  علاي حاد  والدرجاة ال لياة 

، وحساب قيمة معاملات الارتباو بين درجة ك؛ عبار  علي حد  والدرجة ال لية للبعد التابعة لب ، 
علي للاستبياو وذلك لي حد  والدرجة ال لية وحساب قيمة معاملات الارتباو بين درجة ك؛ بعد ع

 ( توضح ذلك8،  7،  6والجداول ) اخصائي( 25عينة الدراسة الاستطلاعية والتي قوامها )
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العدالة المدركة لنظام لاستبياش "مُعاملات الارتباط ما بين ك  عبارو والدرجة الكلية  (6جادو   
 " الحوافز للاخصائيين الرياضيين بجامعة بنها

 25ش=
 "ر"  م "ر"  م "ر"  م

1 0.563 * 10 0.619 * 19 0.551 * 

2 0.679 * 11 0.598 * 20 0.647 * 

3 0.568 * 12 0.602 * 21 0.644 * 

4 0.578 * 13 0.602 * 22 0.591 * 

5 0.749 * 14 0.728 * 23 0.581 * 

6 0.785 * 15 0.765 * 24 0.534 * 

7 0.531 * 16 0.554 * 25 0.638 * 

8 0.621 * 17 0.758 *   

9 0.589 * 18 0.662 *   

 ( .3960( =   23(   د . ح  0.05*قيمة  ر( الجدولية عند مستوى معنوية  
(  و قاايم معاااملات الارتبااااو للعبااارات دالااة عنااد مسااتو  معنوياااة 6يوضااح الجاادول رقاام )

 (.0.785 – 0.531(، حيث تراوحت قيم معام؛ الارتباو بين )0.05)
لاستبياش  الكلية للبعد التابعه له( مُعاملات الارتباط ما بين ك  عبارو والدرجة 7جادو   

 25ش="         العدالة المدركة لنظام الحوافز للاخصائيين الرياضيين بجامعة بنها"
 عدالة التعاملات العدالة الإجرائية  العدالة التوزيعية 

 "ر"  م "ر"  م "ر"  م

1 0.682 * 10 0.655 * 19 0.534 * 

2 0.617 * 11 0.559 * 20 0.653 * 

3 0.738 * 12 0.654 * 21 0.718 * 

4 0.655 * 13 0.633 * 22 0.638 * 

5 0.736 * 14 0.705 * 23 0.623 * 

6 0.858 * 15 0.814 * 24 0.630 * 

7 0.587 * 16 0.613 * 25 0.727 * 

8 0.588 * 17 0.825 *   

9 0.620 * 18 0.794 *   

 ( .3960( =   23(   د . ح  0.05الجدولية عند مستوى معنوية  *قيمة  ر( 
للبعاااد (  و قااايم معااااملات الارتبااااو للعباااارات ماااع الدرجاااة ال لياااة 7يوضاااح الجااادول رقااام )

دالة عناد  يالعدالة المدركة لنظام الحوافز للاخصائيين الرياضيين بجامعة بنهاالتابعة لب لاستبياو ي
( 0.858 – 0.534( ، حيث تراوحت قيم معام؛ الارتباو للعبارات باين )0.05مستو  معنوية )

 مما يدل علي صدقها .
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العدالة المدركة لنظام الكلية لاستبياش "والدرجة   بعد( مُعاملات الارتباط ما بين ك  8جادو   
 25ش=   "               الحوافز للاخصائيين الرياضيين بجامعة بنها

 "ر"  البعد م

 * 0.931 العدالة التوزيعية  1

 * 0.941 العدالة الإجرائية 2

 * 0.925 عدالة التعاملات 3

 ( .3960( =   23(   د . ح  0.05*قيمة  ر( الجدولية عند مستوى معنوية  
لاسااتبياو مااع الدرجااة ال ليااة  للأبعاااد (  و قاايم معاااملات الارتباااو 8يوضااح الجاادول رقاام )

دالااة عنااد مسااتو  معنويااة ي العدالااة المدركااة لنظااام الحااوافز للاخصااائيين الرياضاايين بجامعااة بنهاااي
( مماا يادل علاي 0.941 – 0.925( ، حيث تراوحت قيم معام؛ الارتبااو للعباارات باين )0.05)

 صدقها .
 : التمايزصدق  −

للاخصااائيين الرياضاايين العدالااة المدركااة لنظااام الحااوافز اسااتبياو ي صاادقكمااا تاام حساااب 
صدق التمايز علي العينة الاستطلاعية والبال  قيد البحث من خلال استخدام طريقة  يبجامعة بنها

من داخا؛ مجتماع البحاث وخاارج العيناة الاساساية للبحاث مان الاخصاائيين ( اخصائي 25قوامها )
علااى والربيااع الأدناااى عاان طرياال إيجاااد معنويااة الفااروق بااين الربيااع الأ،  الرياضاايين بجامعااة بنهااا
 الاساااتطلاعية ، وذلاااك بعااد  و قاااام الباحااث بترتياا  عيناااة البحااث  T.Testباسااتخدام اختبااار يتي 

% الااادنيا بهااادف 27% العلياااا وكاااذلك27علاااي الاساااتبياو لتحدياااد  ترتيبااااً تنا ليااااً فاااي ضاااوء درجااااتهم
عادد  كااو، حياث التمييز بين المتميزين في المجموعة العليا وغير المتميزين في المجموعة الادنيا 

درجااااات الربيااااع  متوسااا  ( يوضاااح دلالااااة الفاااروق بااااين9وجاااادول )اخصاااائي ،  (7كااا؛ مجموعااااة )
لمدركااة لنظااام الحااوافز للاخصااائيين الرياضاايين بجامعااة العدالااة ااسااتبياو ي علااي)الأعلااى والأدنااى( 

 يبنها
العدالة استبياش " عليدرجات الربيع  الأعلى والأدنى(  متوسط ( دلالة الفروق بين9جدو   

 " المدركة لنظام الحوافز للاخصائيين الرياضيين بجامعة بنها

 (2.179( =  0.05( مستوي دلالة  12قيمة "ت" الجدولية عند درجة حرية   *
( بااااين 0.05( وجااااود فااااروق ذات دلالااااة معنويااااة عنااااد مسااااتول )9يتضااااح ماااان الجاااادول )

العدالااة اسااتبياو يمجموعااة )الربيااع الأعلااى ، الربيااع الأدنااى( ولصااالح مجموعااة الربيااع الأعلااى فااي 

 الاستبيان

 الربيع الأدنى  الربيع الأعلى 
الفرق بين  

 المتوسطين
 7=  2ن 7=  1ن قيمة "ت" 

 ±ع س⁄ ±ع س⁄

"العدالة المدركة لنظام الحوافز  

 للاخصائيين الرياضيين بجامعة بنها"
61.286 4.608 31.429 1.988 29.857 14.572* 
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قياد البحااث ، ممااا يادل علااى صاادق  يالمدركاة لنظااام الحاوافز للاخصااائيين الرياضاايين بجامعاة بنهااا
 .الاستبياو

 ي الاستبياش بانه صادقومما سب  يمكننا الحكم عل
 :الاستبياش ثبات -ن

(  بعااااد وعباراتاااب وعاااددها 3وعاااددهم ) الاساااتبياوقاااام الباحاااث بليجااااد معامااا؛ ثباااات  بعااااد 
( عبااااااار  باسااااااتخدام طااااااريقتين همااااااا طريقااااااة التجزئااااااة النصاااااافية لاسااااااتجابات عينااااااة الدراسااااااة 25)

ئيجااد  Spearman & Brownباستخدام معادلة سبيرماو وباراوو  الاستبياوالاستطلاعية علي 
معاماا؛  وكاذلك إيجااد النباات باساتخدام، معاما؛ الارتبااو باين العباارات الزوجياة والعبااارات الفردياة 

  . Cronbach`s alpha لفا كرونباخ 
 الثبات باستخدام التجزئة النصفية: −

( عباار  باساتخدام طريقاة 25وعاددها )  الاساتبياوقام الباحث بليجاد معام؛ ثباات عباارات  
باستخدام معادلة سبيرماو  الاستبياوالتجزئة النصفية لاستجابات عينة الدراسة الاستطلاعية علي 

ئيجاااد معاماا؛ الارتباااو بااين العبااارات الزوجيااة والعبااارات  Spearman & Brownو بااراوو 
 الفردية.

لنظام الحوافز للاخصائيين العدالة المدركة لاستبياش "ثبات التجزئة النصفية  (10جدو   
 25ش = "                               الرياضيين بجامعة بنها

 ( .3960=  (  0.05( مستوي دلالة  23عند درجة حرية  *قيمة  ر( الجدولية عند 
ككا؛ مماا  الاساتبياو(  و هناك ارتباو دال إحصائياً بين عباارات 10يتضح من الجدول )

 .الاستبياويدل على ثبات 
 : Cronbach`s alphaالثبات باستخدام  معام  ألفا كرونباخ  −

 (0.9364( عبار  هو)25والتي عددها ) الاستبياووقد كانت قيمة معام؛  لفا كرونباخ لعبارات 
  

 الاستبيان
 معامل  العبارات الزوجية العبارات الفردية

 ±ع س⁄ ±ع س⁄ الارتباط 

"العدالة المدركة لنظام الحوافز للاخصائيين  

 الرياضيين بجامعة بنها" 
24.720 6.786 22.440 6.455 0.863* 
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 العدالة المدركة لنظام  استبياش "مُعام  الثبات باستخدام ألفا كرونباخ لعبارات   (11جادو   
 25ش="                   الحوافز للاخصائيين الرياضيين بجامعة بنها                    

 معامل ألفا م معامل ألفا م معامل ألفا م

1 0.9350 * 10 0.9341 * 19 0.9350 * 

2 0.9332 * 11 0.9343 * 20 0.9336 * 

3 0.9347 * 12 0.9344 * 21 0.9337 * 

4 0.9347 * 13 0.9343 * 22 0.9345 * 

5 0.9321 * 14 0.9324 * 23 0.9347 * 

6 0.9314 * 15 0.9318 * 24 0.9353 * 

7 0.9354 * 16 0.9350 * 25 0.9338 * 

8 0.9341 * 17 0.9319 *   

9 0.9345 * 18 0.9334 *   

 ( .93640=   للاستبياش*قيمة  معام  ألفا كرونباخ( 
العدالااة المدركااة لنظااام ي اسااتبياو( معاماا؛  لفااا كرونباااخ لعبااارات 11ويتضااح ماان جاادول )

، وقاد  الاساتبياوفي حالة حذف العبار  من عبارات  يالحوافز للاخصائيين الرياضيين بجامعة بنها
( وهاي قايم لا تزياد عان معاما؛ 0.9354 -0.9314تراوحت قيمة معاما؛  لفاا كرونبااخ ماا باين )

 .الاستبياو( ، مما يدل علي ثبات عبارات 0.9364والتي كانت ) للاستبياو لفا كرونباخ 
العدالة المدركة لنظام "استبياش لعبارات أبعاد( مُعام  الثبات باستخدام ألفا كرونباخ 12جدو   

 25ش="            الحوافز للاخصائيين الرياضيين بجامعة بنها
 عدالة التعاملات العدالة الإجرائية  العدالة التوزيعية 

 معامل ألفا م معامل ألفا م معامل ألفا م

1 0.8347 * 10 0.8559 * 19 0.7643 * 

2 0.8412 * 11 0.8648 * 20 0.7377 * 

3 0.8270 * 12 0.8573 * 21 0.7209 * 

4 0.8376 * 13 0.8584 * 22 0.7424 * 

5 0.8272 * 14 0.8502 * 23 0.7473 * 

6 0.8094 * 15 0.8369 * 24 0.7446 * 

7 0.8458 * 16 0.8606 * 25 0.7176 * 

8 0.8473 * 17 0.8353 *   

9 0.8424 * 18 0.8395 *   

 معامل الفا للبعد

=0.8507 * 

 معامل الفا للبعد

=0.8656 * 

 معامل الفا للبعد

=0.7684 * 

 ( .93640=   للاستبياش*قيمة  معام  ألفا كرونباخ( 
 ( 12يتضح من جدول )
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                          والتاااااااي تراوحااااااات ماااااااا باااااااين ( العدالااااااااة التوزيعيااااااااةبعاااااااد)معامااااااا؛  لفاااااااا كرونبااااااااخ لعباااااااارات  −
والاااذ  كانااات  للبعاااد معامااا؛  لفاااا كرونبااااخ  لاتزياااد عااان( وجميعهاااا قااايم 0.8473،  0.8094)

 ( 0.8507قيمتب )
                      والتااااااااي تراوحاااااااات مااااااااا بااااااااين ( العدالااااااااة ا جرائيااااااااةبعااااااااد)معاماااااااا؛  لفااااااااا كرونباااااااااخ لعبااااااااارات  −

والاااذ  كانااات  للبعاااد معامااا؛  لفاااا كرونبااااخ  لاتزياااد عااان( وجميعهاااا قااايم 0.8648،  0.8353)
 (0.8656قيمتب )

،  0.7176والتاااي تراوحااات ماااا باااين )( عدالاااة التعااااملاتبعاااد)معامااا؛  لفاااا كرونبااااخ لعباااارات  −
 (0.7684والذ  كانت قيمتب ) للبعد معام؛  لفا كرونباخ  لاتزيد عن( وجميعها قيم 0.7684

العدالاة المدركاة لنظاام لأبعااد اساتبياو يمعاما؛  لفاا كرونبااخ ( 12كما يتضاح مان جادول )
( 0.8656،  0.7684والتاااي تراوحااات ماااا باااين ) يللاخصاااائيين الرياضااايين بجامعاااة بنهااااالحاااوافز 

 ( 0.9364والذ  كانت قيمتب ) للاستبياومعام؛  لفا كرونباخ  لاتزيد عنوجميعها قيم 
 ومما سب  يمكننا الحكم علي الاستبياش بانه ثابت

 :للاخصائيين الرياضيين بجامعة بنها""الاستغراق الوظيفي لاستبياش المعاملات العلمية  -2
 :الاستبياشصدق  -أ
 صدق المُحكمين  الصدق المنطقي(: −

قاااام الباحاااث باساااتخدام صااادق المُحكماااين )الصااادق المنطقاااي(، حياااث تااام عااارل اساااتمار  
يالاستغراق الوظيفي للاخصاائيين الرياضايين بجامعاة بنهااي لاستبياو استطلاع ر   الساد  الخبراء  

( علااى مجموعااة 2مرفاال )( عبااار  25( بعااد وعاادد عباراتااب )3وعاادد  بعاااد  )وليااة فااي صااورتها الأ
( ، واعتباار الباحااث 1، والموضااحة  ساامائهم بااالمرفل ) (10الخبااراء )المُحكمااين( والبااال  عااددهم )

 معياراً لصدقب . الاستبياونسبة اتفاق الساد  الخبراء علي عبارات 
 صدق الاتساق الداخلي : −

اساااتبياو يالاساااتغراق الاااوظيفي للاخصاااائيين الرياضااايين  حسااااب صااادقكماااا قاااام الباحاااث ب
قياد البحااث ماان خالال اسااتخدام طريقااة صادق الاتساااق الااداخلي ، حياث قااام الباحااث  بجامعاة بنهاااي

، للاساااتبياو بحسااااب قيماااة معااااملات الارتبااااو باااين درجاااة كااا؛ عباااار  علاااي حاااد  والدرجاااة ال لياااة 
ك؛ عباار  علاي حاد  والدرجاة ال لياة للبعاد التابعاة لاب ،   وحساب قيمة معاملات الارتباو بين درجة

علي للاستبياو وذلك وحساب قيمة معاملات الارتباو بين درجة ك؛ بعد علي حد  والدرجة ال لية 
 ( توضح ذلك15،   14،   13والجداول )  اخصائي(  25عينة الدراسة الاستطلاعية والتي قوامها )
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"الاستغراق الوظيفي  لاستبياش مُعاملات الارتباط ما بين ك  عبارو و الدرجة الكلية   (13جادو   
 للاخصائيين الرياضيين بجامعة بنها" 

 25ش=
 "ر"  م "ر"  م "ر"  م

1 0.748 * 10 0.668 * 18 0.614 * 

2 0.549 * 11 0.646 * 19 0.686 * 

3 0.527 * 12 0.752 * 20 0.545 * 

4 0.658 * 13 0.749 * 21 0.753 * 

5 0.696 * 14 0.733 * 22 0.592 * 

6 0.553 * 15 0.683 * 23 0.697 * 

7 0.599 * 16 0.641 * 24 0.733 * 

8 0.671 * 17 0.582 * 25 0.530 * 

9 0.526 *     

 ( .3960( =   23(   د . ح  0.05*قيمة  ر( الجدولية عند مستوى معنوية  
(  و قاايم معاااملات الارتباااو للعبااارات دالااة عنااد مسااتو  معنويااة 13يوضااح الجاادول رقاام )

 (.0.753 – 0.526(، حيث تراوحت قيم معام؛ الارتباو بين )0.05)
 لاستبياش  الكلية للبعد التابعه له( مُعاملات الارتباط ما بين ك  عبارو والدرجة 14جادو   

 25ش=    بنها""الاستغراق الوظيفي للاخصائيين الرياضيين بجامعة         
 الاستغراق الجسدي  الاستغراق الشعوري الاستغراق الادراكي المعرفي

 "ر"  م "ر"  م "ر"  م

1 0.792 * 10 0.740 * 18 0.659 * 

2 0.607 * 11 0.725 * 19 0.774 * 

3 0.585 * 12 0.828 * 20 0.578 * 

4 0.654 * 13 0.689 * 21 0.702 * 

5 0.647 * 14 0.717 * 22 0.575 * 

6 0.669 * 15 0.694 * 23 0.753 * 

7 0.664 * 16 0.662 * 24 0.745 * 

8 0.725 * 17 0.629 * 25 0.606 * 

9 0.533 *     

 ( .3960( =   23(   د . ح  0.05*قيمة  ر( الجدولية عند مستوى معنوية  
للبعااد (  و قاايم معاااملات الارتباااو للعبااارات مااع الدرجااة ال ليااة 14يوضااح الجاادول رقاام )

يالاسااتغراق الاوظيفي للاخصاائيين الرياضايين بجامعااة بنهااي دالاة عناد مسااتو  التابعاة لاب لاساتبياو 
( ممااا 0.828 – 0.533( ، حيااث تراوحاات قاايم معاماا؛ الارتباااو للعبااارات بااين )0.05معنويااة )

 يدل علي صدقها .
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 "الاستغراق الوظيفي  الكلية لاستبياش والدرجة   بعدملات الارتباط ما بين ك  ( مُعا15جادو   
 25ش=            للاخصائيين الرياضيين بجامعة بنها"                    

 "ر"  البعد م

 * 0.940 الاستغراق الادراكي المعرفي  1

 * 0.961 الاستغراق الشعوري  2

 * 0.957 الاستغراق الجسدي 3

 ( .3960( =   23(   د . ح  0.05مستوى معنوية  *قيمة  ر( الجدولية عند  
لاسااتبياو ماع الدرجااة ال لياة  للأبعااد (  و قايم معااملات الارتباااو 15يوضاح الجادول رقاام )

( ، 0.05دالااة عنااد مسااتو  معنويااة ) يالاسااتغراق الااوظيفي للاخصااائيين الرياضاايين بجامعااة بنهاااي
 ( مما يدل علي صدقها .0.961 – 0.940حيث تراوحت قيم معام؛ الارتباو للعبارات بين )

 : التمايزصدق  −
 استبياو يالاستغراق الاوظيفي للاخصاائيين الرياضايين بجامعاة بنهااي صدقكما تم حساب 

( 25صدق التمايز علي العينة الاستطلاعية والبال  قوامها )قيد البحث من خلال استخدام طريقة 
ماان داخاا؛ مجتمااع البحااث وخااارج العينااة الاساسااية للبحااث ماان الاخصااائيين الرياضاايين اخصااائي 

عن طريل إيجاد معنوية الفروق بين الربيع الأعلى والربيع الأدنى باستخدام اختبار ،   بجامعة بنها
ترتيبااااً تنا ليااااً فاااي  الاساااتطلاعية ، وذلااك بعاااد  و قاااام الباحاااث بترتيااا  عينااة البحاااث  T.Testيتي 

% الدنيا بهدف التميياز باين المتميازين 27% العليا وكذلك27علي الاستبياو لتحديد    ضوء درجاتهم
 (7عاادد كاا؛ مجموعااة ) كاااو، حيااث فااي المجموعااة العليااا وغياار المتمياازين فااي المجموعااة الاادنيا 

 علايدرجات الربيع )الأعلى والأدناى(  متوس  ( يوضح دلالة الفروق بين16ول )وجد اخصائي ،  
 استبياو يالاستغراق الوظيفي للاخصائيين الرياضيين بجامعة بنهاي

استبياش  عليدرجات الربيع  الأعلى والأدنى(  متوسط ( دلالة الفروق بين16جدو   
 ا""الاستغراق الوظيفي للاخصائيين الرياضيين بجامعة بنه 

 الاستبيان

 الربيع الأدنى  الربيع الأعلى 
الفرق بين  

 المتوسطين
 7=  2ن 7=  1ن قيمة "ت" 

 ±ع س⁄ ±ع س⁄

"الاستغراق الوظيفي للاخصائيين 

 الرياضيين بجامعة بنها" 
60.429 2.936 29.429 1.272 31.000 23.732* 

 ( 2.179( =  0.05( مستوي دلالة  12قيمة "ت" الجدولية عند درجة حرية   *
( باااين 0.05( وجاااود فاااروق ذات دلالاااة معنوياااة عناااد مساااتول )16يتضاااح مااان الجااادول )

مجموعة )الربيع الأعلى ، الربيع الأدنى( ولصالح مجموعة الربيع الأعلى في استبياو يالاساتغراق 
 .الاستبياومعة بنهاي قيد البحث ، مما يدل على صدق الوظيفي للاخصائيين الرياضيين بجا

 ومما سب  يمكننا الحكم علي الاستبياش بانه صادق
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(  بعاد وعباراتب 3وعددهم ) الاستبياوقام الباحث بليجاد معام؛ ثبات  بعاد   :الاستبياش  ثبات  -ن
( عبااار  باسااتخدام طااريقتين همااا طريقااة التجزئااة النصاافية لاسااتجابات عينااة الدراسااة 25وعااددها )

ئيجااد  Spearman & Brownباستخدام معادلة سبيرماو وباراوو  الاستبياوالاستطلاعية علي 
معاماا؛  وكاذلك إيجااد النباات باساتخدام، معاما؛ الارتبااو باين العباارات الزوجياة والعبااارات الفردياة 

  . Cronbach`s alpha لفا كرونباخ 
 الاساااتبياوقاااام الباحاااث بليجااااد معامااا؛ ثباااات عباااارات  الثباااات باساااتخدام التجزئاااة النصااافية: −

ية لاستجابات عينة الدراسة الاستطلاعية ( عبار  باستخدام طريقة التجزئة النصف25وعددها )
ئيجااد معاما؛  Spearman & Brownباساتخدام معادلاة سابيرماو و باراوو  الاستبياوعلي 

 الارتباو بين العبارات الزوجية والعبارات الفردية.
                                      "الاستغراق الوظيفي للاخصائيين الرياضيين بجامعة بنها"لاستبياش ثبات التجزئة النصفية  (17جدو   

 25ش = 

 الاستبيان
 معامل  العبارات الزوجية العبارات الفردية

 ±ع س⁄ ±ع س⁄ الارتباط 

"الاستغراق الوظيفي للاخصائيين الرياضيين بجامعة 

 بنها"
24.360 6.999 22.320 6.349 0.932 * 

 ( .3960=  (  0.05( مستوي دلالة  23عند درجة حرية  *قيمة  ر( الجدولية عند 
ككا؛ مماا  الاساتبياو(  و هناك ارتباو دال إحصائياً بين عباارات 17يتضح من الجدول )

 .الاستبياويدل على ثبات 
 : Cronbach`s alphaالثبات باستخدام معام  ألفا كرونباخ  −

( عبااار  هااو 25والتااي عااددها ) الاسااتبياووقااد كاناات قيمااة معاماا؛  لفااا كرونباااخ لعبااارات 
(0.9418) 

مُعام  الثبات باستخدام ألفا كرونباخ لعبارات استبياش "الاستغراق الوظيفي للاخصائيين  (18جادو   
 الرياضيين بجامعة بنها" 

 25ش= 
 معامل ألفا  م ألفا معامل  م معامل ألفا  م

1 0.9381 * 10 0.9392 * 18 0.9399 * 

2 0.9409 * 11 0.9395 * 19 0.9389 * 

3 0.9412 * 12 0.9380 * 20 0.9408 * 

4 0.9393 * 13 0.9380 * 21 0.9379 * 

5 0.9388 * 14 0.9383 * 22 0.9402 * 

6 0.9408 * 15 0.9390 * 23 0.9388 * 

7 0.9402 * 16 0.9396 * 24 0.9383 * 

8 0.9392 * 17 0.9403 * 25 0.9410 * 

9 0.9411 *     

 ( .94180=   للاستبياش*قيمة  معام  ألفا كرونباخ( 
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( معامااا؛  لفاااا كرونبااااخ لعباااارات اساااتبياو يالاساااتغراق الاااوظيفي 18ويتضاااح مااان جااادول )
، وقد تراوحات  الاستبياوللاخصائيين الرياضيين بجامعة بنهاي في حالة حذف العبار  من عبارات 

( وهاااي قااايم لا تزياااد عااان معامااا؛  لفاااا 0.9412 -0.9379قيماااة معامااا؛  لفاااا كرونبااااخ ماااا باااين )
 .الاستبياو( ، مما يدل علي ثبات عبارات 0.9418والتي كانت ) للاستبياوكرونباخ 
استبياش "الاستغراق الوظيفي  لعبارات أبعاد ( مُعام  الثبات باستخدام ألفا كرونباخ 19جدو   

 للاخصائيين الرياضيين بجامعة بنها" 
 25ش=

 الاستغراق الجسدي  الاستغراق الشعوري الاستغراق الادراكي المعرفي

 معامل ألفا م معامل ألفا م معامل ألفا م

1 0.7948 * 10 0.8378 * 18 0.8115 * 

2 0.8215 * 11 0.8408 * 19 0.7919 * 

3 0.8239 * 12 0.8243 * 20 0.8234 * 

4 0.8146 * 13 0.8467 * 21 0.8062 * 

5 0.8160 * 14 0.8418 * 22 0.8254 * 

6 0.8130 * 15 0.8454 * 23 0.7958 * 

7 0.8138 * 16 0.8503 * 24 0.7973 * 

8 0.8050 * 17 0.8520 * 25 0.8201 * 

9 0.8296 *     

 معامل الفا للبعد

=0.8321 * 

 معامل الفا للبعد

=0.8595 * 

 معامل الفا للبعد

=0.8292 * 

 ( .94180=   للاستبياش*قيمة  معام  ألفا كرونباخ( 
 (  19يتضح من جدول )

لعبارات   − كرونباخ  المعرفيبعد)معام؛  لفا  الادراكي  بين  (  الاستغراق  ما  تراوحت  والتي 
وجميعها  0.8296،    0.7948) تزيد عن  (  لا  كانت    للبعد معام؛  لفا كرونباخ  قيم  والذ  

 (  0.8321قيمتب ) 
لعبارات   − بين )(  الاستغراق الشعوري بعد)معام؛  لفا كرونباخ  ،    0.8243والتي تراوحت ما 

وجميعها  0.8520 عن  (  تزيد  لا  كرونباخ  قيم  قيمتب    للبعد معام؛  لفا  كانت  والذ  
(0.8595 ) 
لعبارات   − الجسديبعد)معام؛  لفا كرونباخ  )(  الاستغراق  بين  ما  تراوحت  ،    0.7919والتي 

وجميعها  0.8254 عن  (  تزيد  لا  كرونباخ  قيم  قيمتب    للبعد معام؛  لفا  كانت  والذ  
(0.8292 ) 
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اسااتبياو يالاسااتغراق الااوظيفي لأبعاااد معاماا؛  لفااا كرونباااخ ( 19كمااا يتضااح ماان جاادول )
( وجميعهااا 0.8595،  0.8292والتااي تراوحاات مااا بااين ) للاخصااائيين الرياضاايين بجامعااة بنهاااي
 ( 0.9418والذ  كانت قيمتب ) للاستبياوقيم لا تزيد عن معام؛  لفا كرونباخ 
 ستبياش بانه ثابت ومما سب  يمكننا الحكم علي الا

درجة وجود مستوي العدالة المدركة لنظام الحوافز والاستغراق الوظيفي للأخصاائيين الرياضايين 
 :بجامعة بنها

 الدرجة من : الي  المستوي

 75: 56 درجة مرتفعة 

 55: 37 درجة متوسطة 

 36أقل من  درجة منخفضة 

 خطاوات تطبيا  البحاث : 
 المرجعي:المس  

قام الباحاث باائطلاع علاي العدياد مان المراجاع العلمياة والبحاوث والدراساات الساابقة التاي 
وإدار  وائدار  الرياضااية ، والقيااا  والتقااويم  وعلاام الاانفس الرياضااي ،علاام الاانفس  تناولاات مجااالات 

 (.12/1/2023 الخميس) إلي( 20/12/2022 النلاثاءوذلك في الفتر  من )الأعمال، 
 لاا رأي الخبرا :استط

( خبياار وذلااك فااي مااد  مناساابة 10قااام الباحااث باسااتطلاع ر   الساااد  الخبااراء وعااددهم )
الاذ  تنتماي الياب، كفاياة العباارات للتعبيار   للابعااد صياغة ووضوه العبارات، مد  مناسابة العباار   

 (.5/2/2023 الأحد ) إلي( 15/1/2023الأحد الفتر  من ) الخاص بها، وذلك في البعد عن 
 التجربة ا ستطلاعية:

، وذلاك  الاساتبيانين قياد البحاث كاو الهدف من هذ  الدراسة هاو التأكاد مان صادق، ثباات 
،  الاخصائيين الرياضيين بجامعة بنهااخصائي من ( 25علي العينة ائستطلاعية والتي قوامها )

 الأحاااااد   مااااان وقاااااد تااااام إختياااااارهم مااااان مجتماااااع البحاااااث وخاااااارج عيناااااة الدراساااااة، وذلاااااك فاااااي الفتااااار 
 .م23/2/2023 الخميس وحتى م12/2/2023

 التجربة الأساسية :
 مان اخصاائي( 70تم إجراء التجربة الأساسية علي عينة البحث الأساساية والتاي قوامهاا )

،  الاخصائيين الرياضيين بجامعة بنها ، علاي  و لا يكوناوا قاد إشاتركوا فاي التجرباة ائساتطلاعية
 .م21/3/2023 النلاثاء وحتى م26/2/2023 الأحد وذلك في الفتر  من 
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 عرض ومناقشة النتائج
 اولًا : عرض ومناقشة التساؤ  الأو :

 عرض نتائج التساؤ  الأو  : -1
 درجة تطبي  العدالة المدركة لنظام الحوافز للاخصائيين الرياضيين بجامعة بنها؟هي ما 

وللإجاباااة علاااي هاااذا التسااااال وجااا  علاااي الباحاااث التوصااا؛ للتوصااايف ائحصاااائي لعيناااة 
للوقاوف علاي وصاف لادرجات عيناة البحاث علاي الاخصائيين الرياضيين بجامعة بنهاا البحث من  

و بعااد  ، ثام التحقال  استبياو يالعدالة المدركة لنظام الحوافز للاخصائيين الرياضيين بجامعة بنهاي
ل ا؛  (2)كاا ختباارٳ ساتخدامٳب ات دلالة إحصائية باين اساتجابات عيناة الدراساة من وجود فروق ذ 
 استبياو يالعدالة المدركة لنظام الحوافز للاخصائيين الرياضيين بجامعة بنهاي.عبار  من عبارات 

استبياش "العدالة المدركة لنظام الحوافز للاخصائيين  لدرجاتحصائي التوصيف ا  (20جدو   
 الرياضيين بجامعة بنها"

 70ش=

 الأبعاد
المتوسط 

 الحسابي
 الوسيط

الانحراف  

 المعياري

معامل  

 الالتواء

 0.118- 3.971 17.000 17.129 العدالة التوزيعية 

 0.809- 5.721 22.000 19.643 العدالة الإجرائية

 1.521- 2.929 17.000 15.943 عدالة التعاملات

 0.848- 12.053 55.500 52.714 المجموع 

استبياو يالعدالاة المدركاة  لدرجات لدرجات  حصائيٳ( التوصيف ال20يتضح من جدول )
الاخصاائيين الرياضايين بجامعاة و بعاد  لاد     لنظام الحوافز للاخصائيين الرياضيين بجامعة بنهاي

 بنها 
 النتائج المتعلقة ببعد  العدالة التوزيعية( : -أ

ولتحليااا؛ نتاااائج هاااذا البعاااد تااام حسااااب الت ااارارات والنسااا  المئوياااة والمتوساااطات الحساااابية 
( عبارات والجدول التالي يوضح تلك 9والانحرافات المعيارية لجميع عبارات البعد والبال  عددها )

 النتائج:
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                    ( التكرار والنسبة المدوية والترجي  لاستجابات أفراد عينة البحث لعبارات بعد21جدو   
 70ش=                          "العدالة التوزيعية"  

 (5.991( =  2( ودرجة حرية  0.05( الجدولية عند مستوى معنوية  2*قيمة  كا
( المحسااوبة لاسااتجابات  فااراد العينااة لعبااارات بعااد 2(  و قيمااة )كااا21يتضااح ماان جاادول )

 ( .0.05معنوية )ي جميعها دالة إحصائياً عند مستو  العدالة التوزيعيةي

 
 (1شك   
 العدالة التوزيعية  عبارات بعدب الأو  والخاص النسبة المدوية للتكرارات لعبارات الاستبياش

 النتائج المتعلقة ببعد  العدالة ا جرائية( : -ن
ولتحليااا؛ نتاااائج هاااذا البعاااد تااام حسااااب الت ااارارات والنسااا  المئوياااة والمتوساااطات الحساااابية 

( عبارات والجدول التالي يوضح تلك 9والانحرافات المعيارية لجميع عبارات البعد والبال  عددها )
 النتائج:
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نعم الي حد ما لا

 م
 المجموع  لا إلي حداً ما نعم

 التقديري 

 الوزن  

 النسبي
 الترتيب  2كا

 % التكرار  % التكرار  % التكرار 

1 5 7.14 17 24.29 48 68.57 97 46.19 42.20 * 9 

2 15 21.42 46 65.71 9 12.86 146 69.52 33.80 * 4 

3 5 7.14 18 25.71 47 67.14 98 46.67 39.63 * 8 

4 30 42.86 34 48.57 6 8.57 164 78.1 19.66 * 3 

5 40 57.14 25 35.71 5 7.14 175 83.33 26.43 * 1 

6 10 14.29 18 25.71 42 60.0 108 51.43 23.77 * 7 

7 5 7.14 30 42.86 35 50.0 110 52.38 22.14 * 6 

8 40 57.14 16 22.86 14 20.0 166 79.05 17.94 * 2 

9 15 21.43 35 50 20 28.57 135 64.27 9.29* 5 
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 ( التكرار والنسبة المدوية والترجي  لاستجابات أفراد عينة البحث لعبارات بعد22جدو   
  "العدالة ا جرائية"

 70ش=  

 (5.991( =  2( ودرجة حرية  0.05( الجدولية عند مستوى معنوية  2*قيمة  كا
( المحسااوبة لاسااتجابات  فااراد العينااة لعبااارات بعااد 2(  و قيمااة )كااا22يتضااح ماان جاادول )

 ( .0.05ي جميعها دالة إحصائياً عند مستو  معنوية )العدالة ا جرائيةي

 
 (2شك   

 .العدالة ا جرائية عبارات بعدب الأو  والخاص النسبة المدوية للتكرارات لعبارات الاستبياش
 النتائج المتعلقة ببعد  عدالة التعاملات( : - 

ولتحليااا؛ نتاااائج هاااذا البعاااد تااام حسااااب الت ااارارات والنسااا  المئوياااة والمتوساااطات الحساااابية 
( عبارات والجدول التالي يوضح تلك 7والبال  عددها )والانحرافات المعيارية لجميع عبارات البعد  

 النتائج:
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نعم الي حد ما لا

 م
 المجموع  لا حداً ماإلي  نعم

 التقديري 

 الوزن  

 النسبي
 الترتيب  2كا

 % التكرار  % التكرار  % التكرار

1 21 30.0 36 51.43 13 18.57 148 70.48 11.69 * 7 

2 38 54.29 20 28.57 12 17.14 166 79.05 15.2* 1 

3 31 44.29 29 41.43 10 14.29 161 76.67 11.51 * 2 

4 28 40.0 32 45.71 10 14.29 158 75.24 11.77 * 3 

5 33 47.14 18 25.71 19 27.14 154 73.33 6.03* 6 

6 33 47.14 19 27.14 18 25.71 155 73.81 6.03* 5 

7 16 22.86 33 47.14 21 30.0 135 64.29 6.54* 9 

8 33 47.14 20 28.57 17 24.29 156 74.29 6.20* 4 

9 17 24.29 38 54.29 15 21.43 142 67.62 13.91 * 8 
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عدالة " ( التكرار والنسبة المدوية والترجي  لاستجابات أفراد عينة البحث لعبارات بعد23جدو   
 70ش=                                      "التعاملات

 (5.991( =  2( ودرجة حرية  0.05( الجدولية عند مستوى معنوية  2*قيمة  كا
لاسااتجابات  فااراد العينااة لعبااارات بعااد ( المحسااوبة 2(  و قيمااة )كااا23يتضااح ماان جاادول )

 ( .0.05ي جميعها دالة إحصائياً عند مستو  معنوية )عدالة التعاملاتي

 
 (3شك؛ )

 . يعدالة التعاملات ي عبارات بعد ب الأول والخاص  النسبة المئوية للت رارات لعبارات الاستبياو
 مناقشة نتائج التساؤ  الأو  :  -2

العدالاااة المدركاااة لنظاااام بعباااارات الاساااتبياش الأو  ( والخااااص 21يتضاااح مااان جااادول )
 و النساابة المئويااة ئسااتجابة عينااة البحااث فااى ائجابااة  "العدالااة التوزيعيااةلعبااارات بعااد "الحااوافز  

%(، و و النسا  المئوياة ئساتجابة عيناة البحاث فاى  57.14%،  7.14)نعم( تراوحات ماا باين )
(، و و النسا  المئوياة ئساتجابة عيناة %65.71، 22.86ائجابة )الي حادما( تراوحات ماا باين )  

المحسااوبة تتااراوه مااا  2كااا(  و قيمااة %8.576، 7.14البحااث فااى ائجابااة )لا( تراوحاات مااا بااين )
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نعم الي حد ما لا

 م
 المجموع  لا إلي حداً ما نعم

 التقديري 

 الوزن  

 النسبي
 الترتيب  2كا

 % التكرار  % التكرار  % التكرار 

1 15 21.43 23 32.86 32 45.71 123 58.57 6.20* 7 

2 38 54.29 21 30.0 11 15.71 167 79.52 15.97 * 3 

3 31 44.29 25 35.71 14 20.0 157 74.76 6.37* 4 

 م4 * 12.20 74.76 157 14.29 10 47.14 33 38.57 27 4

5 25 35.71 34 48.57 11 15.71 154 73.33 11.51 * 6 

6 44 62.86 20 28.57 6 8.57 178 84.76 31.65 * 2 

7 45 64.29 20 28.57 5 7.14 180 85.71 35.00 * 1 
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عناااد مساااتول معنوياااة  5.991الجدولياااة    2كاااا، وهاااي  كبااار مااان قيماااة ( 42.20، 9.29)باااين 
 (، مما يدل على  و جميع عبارات الاستبياو الأول ذات دلالة إحصائياً.0.05)

( تااادل 9، 8، 5، 4، 2الاساااتجابة )نعااام( جااااءت فاااى العباااارات  رقاااام ) و  الباحاااثويااارل 
الم سساة تو ياع  على  و العدلة المدركة لنظام الحوافز لبعد عدالة التو يع لعينة البحث تستلزم من

الواجبات والأعباء الوظيفية بصور  عادلة بين الجميع، في ظ؛ تناس  متطلبات ومهام العم؛ مع 
 الم هلات العلمية في رعاية الشباب.

ممااا يسااتلزم  و يكااوو لااد  الاخصااائيين الرياضاايين بجامعااة بنهااا عينااة البحااث الحصااول 
ي الحاااوافز المادياااة المناسااابة مقابااا؛ علاااي راتااا  يكفاااي متطلباااات الحياااا  ، فضااالا عااان الحصااا؛ علااا

الساعات الاضاافية  ثنااء المشااركة والساهر فاي الاشاراف علاي البطاولات الرياضاية المجمعاة وهاي 
 النس  المئوية ئستجابة عينة البحث فى ائجابة با)لا(

ايمااش محماود و  ( 2023عواطف العوفي؛ شادش الدبيخي مع بحث    البحثوتتفل نتائج  
 سااهام البطاا    Thoa N.T, Trang T.V, et (2022) وبحثث ، م(2022 شااا)لى 

ات رعايااة الشااباب باالدار  الاخصااائييندعاام ماادركات هااي التأكيااد علااى  هميااة وضاارور  ، م(2013)
للعدالااة التو يعيااة ، ماان خاالال الرواتاا  الشااهرية والحااوافز الماليااة التااي يحصاالوو عليهااا واو يكااوو 

فضلا او لأبعاد العدالة التنظيمية تأثيرات علي الالتازام الاوظيفي ، مناسباع ء العم؛ الموك؛ لهم 
 للاخصائيين الرياضيين وهو ما يسمح بمرونة العم؛ والمشاركة الوظيفية لهم.

وجاود بعاض المشااكلات ، بشاأو (2017محماد احماد منصااور  ماع نتاائج بحااث  الباحاثواختلاف 
، دالااة التو يعيااة داخاا؛ إدار  الشااباب بجامعااة بنهاااداخاا؛ عبااارات هااذا البعااد والتااي تحااول تطبياال الع

تو يع الواجبات والأعباء الوظيفية بصور  عادلة باين الجمياع، خاصة او عينة البحث اتفقت علي 
 هااام و عااا ء العمااا؛ الخااااص بو  ،فاااي ظااا؛ تناسااا  متطلباااات ومهاااام العمااا؛ ماااع المااا هلات العلمياااة

. وهلو ملا ياقلد ددالل   روفهم الخاصل وسادات العمل تتناسب مع ظ ،مناس  في رعاية الشباب 

 التوزيع .
العدالاااة المدركاااة لنظاااام بعباااارات الاساااتبياش الأو  ( والخااااص 22يتضاااح مااان جااادول )

 و النساابة المئويااة ئسااتجابة عينااة البحااث فااى ائجابااة  "العدالااة ا جرائيااةلعبااارات بعااد "الحااوافز  
%(، و و النس  المئوية ئستجابة عينة البحث فاى  54.29%،  24.29)نعم( تراوحت ما بين )

(، و و النسا  المئوياة ئساتجابة عيناة %54.29، 25.71ائجابة )الي حادما( تراوحات ماا باين )  
المحسوبة تتراوه ما باين  2كا%(  و قيمة  30 ،14.29البحث فى ائجابة )لا( تراوحت ما بين )

(، 0.05عناد مساتول معنوياة ) 5.991الجدولياة    2كاا، وهي  كبر من قيماة (  15.20،  6.20)
 مما يدل على  و جميع عبارات الاستبياو الأول ذات دلالة إحصائياً.
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( 8، 6، 5، 3، 2جااءت فااى العباارات  رقااام ) بااا نعم( علاي الاسااتجابة  و  الباحااثويارل 
ث تساااتلزم وضاااع تااادل علاااى  و العدلاااة المدركاااة لنظاااام الحاااوافز لبعاااد العدالاااة الاجرائياااة لعيناااة البحااا

اجااااراءات حااااول مشاااااركة الاخصااااائيين فااااي القااااررارت وعرضااااها وشاااارحها ممااااا يجعلهاااام يشااااعروو 
باااهميتهم تجااا  الجامعااة فااي ظاا؛ السااماه للأخصااائيين بمعارضااة القاارارات ومناقشااتها التااي اتخااذت 

 بواسطة مدير جها  رعاية الشباب. 
ت ء( والتي جا9، 4، 1ارات )في عب  با  الي حدما(ورغم ذلك فاو  علي استجابة العينة 

باو الاخصائيين الرياضيين ياروو بااو معظام القارارات ت خاذ بواساطة مادير جهاا  رعاياة  الشاباب 
وانب احيانا يشره ويقادم معلوماات عان القارارات التاي اتخاذها وفاي بعاض الاحيااو الاخار  لا يقادم 
ة علي ذلك، في الوقت الذ  رفاض فياب عيناة البحاث بامتلاكهاا سالطة لاديها للقياام باعماال ابت اريا

 با لا(.ترفع من شأو العم؛ وهي اعلي النس  المئوية ئستجابة عينة البحث فى ائجابة 
دراساة   م (2021أحلام لعبني  وبشري شربا   دراسة او نتائج البحث اتفقت مع   الباحثوير   

ضااارور  تطبيااال بشاااأو   (2017عاياااد الخوالااادو   محماااد الحراحشاااة  ، (2021راشاااد العتيباااى  
فماان المهاام  و يشااعروا بالمساااوا  لأو  ،القاارارات الوظيفيااة بطريقااة موضااوعية دوو تحيااز  و تمييااز 

تطبيااال القااارارات علاااي  ساااس متحياااز  تااا ثر سااالبا علاااي  دائهااام فاااي العمااا؛ وكاااذلك علاااي التااازامهم 
ي يتخاذها التنظيمي . و ضرور  السماه للعاملين بمعارضة بعاض القارارات المتعلقاة بأعماالهم والتا

 الرئيس وإبداء  رائهم فيها إذا كانت غير مناسبة خاصة في الطبقة التنفيذية .
العدالة المدركة لنظام الحاوافز  ( والخاص بعبارات الاستبياو الأول  23يتضح من جدول )

 و النسااابة المئوياااة ئساااتجابة عيناااة البحاااث فاااى ائجاباااة )نعااام(  يعدالاااة التعااااملات لعباااارات بعاااد ي
%(، و و النساااا  المئويااااة ئسااااتجابة عينااااة البحااااث فااااى  64.29%،  21.43بااااين ) تراوحاااات مااااا

(، و و النسا  المئوياة ئساتجابة عيناة %48.57، 28.57ائجابة )الي حادما( تراوحات ماا باين )  
المحساوبة تتاراوه ماا  2كاا%(  و قيماة  45.71، 7.14البحث فى ائجابة )لا( تراوحات ماا باين )

(، 0.05عناد مساتول معنوياة ) 5.991الجدولياة    2كاا، وهي  كبر من قيمة ( 35،  6.20)بين  
 مما يدل على  و جميع عبارات الاستبياو الأول ذات دلالة إحصائياً.

( تدل علاى 7، 6، 2 علي الاستجابة با)نعم( جاءت فى العبارات  رقام ) و    الباحثويرل  
لعينااة البحااث ماادير جهااا  رعايااة الشااباب  لات عدالااة التعاام و العدلاة المدركااة لنظااام الحااوافز لبعااد 

يتعام؛ مع الاخصائيين بلطاف وددب ويساود الاحتارام بيانهم وكاذالك مسااعد  المادير للاخصاايين  
 وهو ما يميز العلاقة بين المدير والاخصائيين. 

( والتااي جاااءت 5، 4ورغام ذلااك فااو   علااي اساتجابة العينااة باا) الااي حادما(  فااي عباارات )
يين الرياضاايين يااروو باااو ماادير جهااا  رعايااة  الشااباب احيانااا يهااتم بالتظلمااات التااي باااو الاخصااائ

ترفع اليب وفي بعاض الاوقاات لا يهاتم وكاذلك ايضاا يراعاي احياناا ظاروف الابعض الخاصاة ، فاي 



 

 ( 135م( العدد )الرابع( )2023لشهر يونيه لعام )( 31المجلد )

Print ISSN: 2682-2687 

Online ISSN: 2682-2695  المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة 
Scientific Journal of Physical Education and Sport Sciences 

الوقاات الاااذ  رفااض فياااب عيناااة البحااث باقااادام المااادير المساااعد  خااالال ماااد   منيااة مقبولاااة، وكاااذلك 
مع الاخصائيين الرياضايين بطريقاة موضاوعية وعادلاة، وهاي اعلاي النسا    رفضهم لتعام؛ المدير

 المئوية ئستجابة عينة البحث فى ائجابة با)لا(.
، دراسل  Thoa N.T, Trang T.V, et (2022)تثائ  دراسثات نواتفال نتاائج البحاث ماع 

Ojeleye, Y.C., Salisu, U., Mejabi, B.O. and Mukaila, K.A.  2022)  
 الم سسااات،وجااود دور للعدالااة التفاعليااة فااي تحقياال ائبااداع فااي فااي   م(2022ايماااش شااا)لى  

عنااد تطبياال إجااراءات العماا؛ وعنااد اتخاااذ القاارارات الخاصااة بعماا؛  الم سسااات حياث  و عدالااة هااذ  
النقاة للعااملين مماا  يساهم فاي تحقيال، بكا؛ لطاف و دب و الأفراد ومعااملتهم بكا؛ احتارام ومصاداقية  

 في العم؛. ائبداع ائدار   ي ثر بالايجاب الي تحقيل
بشك؛ نسابي مقارناة  و  سباب  ياد  مدركات الاخصائيين للعدالة ائجرائية   الباحثويرل  

بالعدالااة التو يعيااة قااد يرجااع إلااي  و تحقياال الأهااداف المطلوبااة والااذ  يتطلاا   ولا تااوافر ماادركات 
بالآلياات والعملياات  مالعدالة ائجرائية بدرجة  كبر من العدالة التو يعية، حيث  نها تتعلل بالاهتما

التو يعياااة فهاااي لا تحتااااج ساااول والطااارق المساااتخدمة فاااي تحدياااد المخرجاااات والنتاااائج،  ماااا العدالاااة 
 الحوافز المادية والمعنوية التي تو ع علي الاخصائيين بمبد  المساوا  .
 -وبهذا يكوش قد تم ا جابة علي التساؤ  الأو  والذي ينص على:

 "درجة تطبي  العدالة المدركة لنظام الحوافز للاخصائيين الرياضيين بجامعة بنها؟هي ما "
 ومناقشة التساؤ  الثاني:ثانياً : عرض 

 عرض نتائج التساؤ  الثاني : -1
 مستوي الاستغراق الوظيفي للاخصائيين الرياضيين بجامعة بنها؟هو ما 

وللإجاباااة علاااي هاااذا التسااااال وجااا  علاااي الباحاااث التوصااا؛ للتوصااايف ائحصاااائي لعيناااة 
للوقاوف علاي وصاف لادرجات عيناة البحاث علاي الاخصائيين الرياضيين بجامعة بنهاا البحث من  

و بعاد  ، ثام التحقال مان وجاود  استبياو يالاستغراق الوظيفي للاخصائيين الرياضيين بجامعة بنهاي
ل ا؛ عباار  مان  (2)كاا ختباارٳ ساتخدامٳب فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات عيناة الدراساة 

 لرياضيين بجامعة بنهاي.استبياو يالاستغراق الوظيفي للاخصائيين اعبارات 
  استبيان "الاستغراق الوظيفي للاخصائيين الرياضيين بجامعة بنها" لدرجاتحصائي التوصيف الإ (24جدول )

70ن=                              

 معامل الالتواء  الانحراف المعياري الوسيط  المتوسط الحسابي الأبعاد

 1.142- 3.021 23.500 22.786 الاستغراق الادراكي المعرفي

 1.784- 3.480 22.000 20.471 الاستغراق الشعوري

 0.640- 2.189 20.000 19.386 الاستغراق الجسدي

 0.898- 7.406 65.000 62.643 المجموع
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اساااتبياو يالاساااتغراق  لااادرجات لااادرجات  حصاااائيٳ( التوصااايف ال24يتضاااح مااان جااادول )
 خصائيين الرياضيين بجامعة بنها الاو بعاد  لد   الوظيفي للاخصائيين الرياضيين بجامعة بنهاي

 النتائج المتعلقة ببعد  الاستغراق الادراكي المعرفي( : -أ
ولتحليااا؛ نتاااائج هاااذا البعاااد تااام حسااااب الت ااارارات والنسااا  المئوياااة والمتوساااطات الحساااابية 

( عبارات والجدول التالي يوضح تلك 9والانحرافات المعيارية لجميع عبارات البعد والبال  عددها )
 النتائج:

 ( التكرار والنسبة المدوية والترجي  لاستجابات أفراد عينة البحث لعبارات بعد25جدو   
  "الاستغراق الادراكي المعرفي "

 70ش=

 (5.991( =  2( ودرجة حرية  0.05( الجدولية عند مستوى معنوية  2*قيمة  كا
( المحسااوبة لاسااتجابات  فااراد العينااة لعبااارات بعااد 2(  و قيمااة )كااا25يتضااح ماان جاادول )

 ( .0.05ي جميعها دالة إحصائياً عند مستو  معنوية )الاستغراق الادراكي المعرفيي

 
 عبارات بعد يالاستغراق الادراكي المعرفييب النانى والخاص للت رارات لعبارات الاستبياوالنسبة المئوية  (4شك؛ )
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العدال  التوزيعي  0.651 0.801

 م
 المجموع  لا إلي حداً ما نعم

 التقديري 

 الوزن  

 النسبي
 الترتيب  2كا

 % التكرار  % التكرار  % التكرار

1 43 61.43 22 31.43 5 7.14 178 84.76 31.06 * 6 

2 55 78.57 10 14.29 5 7.14 190 90.48 65.0* 3 

3 59 84.29 6 8.57 5 7.14 194 92.38 81.80 * 1 

4 57 81.43 8 11.43 5 7.14 192 91.43 73.06 * 2 

5 52 74.29 12 17.14 6 8.57 186 88.57 53.60 * 5 

6 55 78.57 9 12.86 6 8.57 189 90.00 64.66 * 4 

7 19 27.14 33 47.14 18 25.71 141 67.14 6.03* 9 

8 42 60.00 19 27.14 9 12.86 173 82.38 24.54 * 7 

9 22 31.43 38 54.27 10 14.29 152 72.38 16.91 * 8 
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 النتائج المتعلقة ببعد  الاستغراق الشعوري( : -ن
ولتحليااا؛ نتاااائج هاااذا البعاااد تااام حسااااب الت ااارارات والنسااا  المئوياااة والمتوساااطات الحساااابية 

( عبارات والجدول التالي يوضح تلك 8والبال  عددها )والانحرافات المعيارية لجميع عبارات البعد  
 النتائج:

 ( التكرار والنسبة المدوية والترجي  لاستجابات أفراد عينة البحث لعبارات بعد26جدو   
 " الاستغراق الشعوري "

 70ش=

 م
 المجموع  لا إلي حداً ما نعم

 التقديري 

 الوزن  

 النسبي
 الترتيب  2كا

 % التكرار  % التكرار % التكرار 

1 22 31.43 40 57.14 8 11.43 154 73.33 22.06 * 8 

2 58 82.86 7 10.0 5 7.14 193 91.91 77.34 * 1 

3 40 57.14 20 28.57 10 14.29 170 80.95 20.00 * 7 

4 45 64.29 20 28.57 5 7.14 180 85.72 35.00 * 5 

5 37 52.86 27 38.57 6 8.57 171 81.43 21.46 * 6 

6 55 78.57 10 14.29 5 7.14 190 90.48 65.00 * 3 

7 51 72.86 11 15.71 8 11.43 183 87.14 49.40 * 4 

8 57 81.43 8 11.43 5 7.14 192 91.43 73.06 * 2 

 (5.991 ( = 2( ودرجة حرية  0.05( الجدولية عند مستوى معنوية  2*قيمة  كا
( المحسااوبة لاسااتجابات  فااراد العينااة لعبااارات بعااد 2(  و قيمااة )كااا26يتضااح ماان جاادول )

 ( .0.05ي جميعها دالة إحصائياً عند مستو  معنوية )الاستغراق الشعوري ي

 
 (5شك؛ )

 ي. الاستغراق الشعور    عبارات بعد يب   النانى والخاص  النسبة المئوية للت رارات لعبارات الاستبياو
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 النتائج المتعلقة ببعد  الاستغراق الجسدي( : - 
ولتحليااا؛ نتاااائج هاااذا البعاااد تااام حسااااب الت ااارارات والنسااا  المئوياااة والمتوساااطات الحساااابية 

( عبارات والجدول التالي يوضح تلك 8والانحرافات المعيارية لجميع عبارات البعد والبال  عددها )
 النتائج:

 المدوية والترجي  لاستجابات أفراد عينة البحث لعبارات بعد( التكرار والنسبة 27جدو   
  "الاستغراق الجسدي"

 70ش= 

 م
 المجموع  لا إلي حداً ما نعم

 التقديري 

 الوزن  

 النسبي
 الترتيب  2كا

 % التكرار  % التكرار % التكرار 

1 17 24.29 40 57.14 13 18.57 144 68.57 18.20 * 7 

2 46 65.71 19 27.14 5 7.14 181 86.19 37.23 * 2 

3 50 71.43 15 21.43 5 7.14 185 88.1 47.86 * 1 

4 16 22.86 37 52.86 17 24.29 139 66.19 12.03 * 8 

 م2 * 37.23 86.19 181 7.14 5 27.14 19 65.72 46 5

6 45 64.29 18 25.72 7 10.00 178 84.76 32.77 * 4 

7 43 61.43 20 28.57 7 10.00 176 83.81 28.49 * 5 

8 41 58.57 21 30.00 8 11.43 173 82.38 23.69 * 6 

 (5.991( =  2( ودرجة حرية  0.05( الجدولية عند مستوى معنوية  2*قيمة  كا
( المحسااوبة لاسااتجابات  فااراد العينااة لعبااارات بعااد 2(  و قيمااة )كااا27يتضااح ماان جاادول )

 ( .0.05ي جميعها دالة إحصائياً عند مستو  معنوية )الاستغراق الجسديي

 
 (6شك؛ )

   عبارات بعد يالاستغراق الجسد ب النانى والخاص  النسبة المئوية للت رارات لعبارات الاستبياو
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 مناقشة نتائج التساؤ  الثاني :  -2
الاساتغراق الاوظيفي لعباارات بعاد "الاساتغراق والخاص بعبارات اساتبياش  (25يتضح من جادول )
تراوحات ماا بااين  نعام( و النسابة المئوياة ئساتجابة عيناة البحااث فاى ائجاباة )، الادراكاي المعرفاي"

 الي حاد ماا(%(، و و النس  المئوية ئستجابة عينة البحث فى ائجاباة ) %84.29،    27.14)
 لا((، و و النس  المئوية ئساتجابة عيناة البحاث فاى ائجاباة )%54.27،  8.57تراوحت ما بين )
( ، 081.8، 6.03المحسوبة تتراوه ما بين ) 2كا%(  و قيمة  25.71، 7.14تراوحت ما بين )

(، ممااا ياادل علااى  و 0.05عنااد مسااتول معنويااة ) 5.991الجدوليااة    2كاااوهااي  كباار ماان قيمااة 
 جميع عبارات الاستبياو الأول ذات دلالة إحصائياً.

( تدل 8، 6، 5، 4، 3، 2جاءت فى العبارات  رقام )ا،  نعم( علي الاستجابة با) و  الباحثويرل  
لعيناااااة البحاااااث  و  الاساااااتغراق الادراكاااااي المعرفاااااييالاساااااتغراق الاااااوظيفي لعباااااارات بعاااااد يعلاااااى  و 

الاخصااااائيين الرياضاااايين يسااااعوو إلااااى اكتساااااب المهااااارات والمعااااارف التااااي تعااااز   هااااداف رعايااااة 
  لانهام يعرفاوو ماا يقوماوو باب مان عما؛ ويجادوا الشباب، ويمارسوو وظيفاتهم بتركياز ذهناي عاالي

 متعب  ثناء  داء عملهم في الأنشطة المختلفة.
( والتااي جاااءت باااو 9، 7فااي عبااارات )  مااا(   الااي حاادفاااو   علااي اسااتجابة العينااة ورغاام ذلااك 

الاخصائيين الرياضيين يروو باو عملهم احيانا يحقل حالة من الاشباع، في الوقات الاذ  تباينات 
فياب درجااة الاسااتجابة العينااة بااين م يااد ومعااارل نحااو انشااغال عينااة البحااث بااالتف ير فااي وظيفااتهم 

 بعد انتهاء وقت العم؛.
توفياا  زايااد ، م (2021أحاالام لعبنااي  وبشااري شااربا   ماان  وتتفاال نتااائج البحااث مااع نتااائج كاالا

هلوڤاااااش حسااااني  ،م(2022  حميماااادات صااااال    بااااوعلي رؤوف، م(2023محمااااد الرقااااب  
-Mohammed S. Jami, Aram H. Massoudi, Qusay H. Al،  م(2022عثماش 

Salami   2023  )داعي بشأو  وجود  ثر إيجابي للاستغراق المعرفاي فاي سالوك العااملين الابا
وتطوير امكاناتهم ومهاراتهم ورفع المستول النقافي و المعرفي لهم من خلال اشراكهم في الادورات 
التطويرية و البرامج التدريبية التي من شأنها او تضيف لهم جوان  ايجابية ت ثر في  ياد  ولاءهم 

 و التزامهم بالعم؛.
الاسااتغراق الااوظيفي لعبااارات بعااد  اسااتبياشوالخاااص بعبااارات  (26يتضااح ماان جاادول )و 

 نعاام( و النساابة المئويااة ئسااتجابة عينااة البحااث فااى ائجابااة )، "الاسااتغراق الاسااتغراق الشااعوري"
%(، و و النساااا  المئويااااة ئسااااتجابة عينااااة البحااااث فااااى  82.86%،  31.43تراوحاااات مااااا بااااين )

ئسااتجابة عينااة  %( و و النساا  المئويااة 57.14، 10تراوحاات مااا بااين ) الااي حااد مااا(ائجابااة )
المحساوبة تتاراوه ماا  2كاا%(  و قيماة  14.29، 7.14تراوحات ماا باين )  لا(البحث فى ائجاباة )
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عناااااد مساااااتول معنوياااااة  5.991الجدولياااااة    2كاااااا( ، وهاااااي  كبااااار مااااان قيماااااة 77.34، 20باااااين )
 (، مما يدل على  و جميع عبارات الاستبياو الأول ذات دلالة إحصائياً.0.05)

( 8، 7، 6، 4، 2جااءت فااى العباارات  رقااام ) نعاام( علاي الاسااتجابة باا)  و الباحااثويارل 
لعينة البحث  و الاخصائيين  الاستغراق الوظيفي لعبارات بعد ي الاستغراق الشعور يتدل على  و 

  لانهاام الرياضاايين يتمتعااوو بعلاقااات طيبااة ورائعااة ويشااعروو بانقضاااء الوقاات عنااد  داء وظيفااتهم
 قدراتهم العلمية وخبراتهم العملية  ثناء  داء عملهم في الأنشطة المختلفة.يستنمروو 

( والتاااي جاااءت بااااو 5، 1فااي عبااارات )    الاااي حااادما(ورغاام ذلااك فااااو   علااي اسااتجابة العيناااة بااا
الاخصاائيين الرياضاايين يااروو باااو عملهاام احيانااا لا يحقاال حالااة ماان الموا نااة بااين العماا؛ وحياااتهم 

 بانهم احيانا يشعروو بتحقيل جزء من  هدافهم الشخصية في العم؛. الخاصة، ويروو  يضا
 هااادي الشاااميمري دراساااة  ،م(2022هلوڤااااش عثمااااش وتتفااال نتاااائج البحاااث ماااع نتاااائج كااالا مااان 

(  ماروو 2022) Azila-Gbettor E.M., Ats E, Quarshie A.N و ،م(2022 
 & ,.Mugiono, M., Purwoko, B.H., Soelton, Mو  م(  2020أبوريااة  

Yuvitasari, R.  2020)    فاااي وجاااود تاااأثير إيجاااابي م(  2017أحماااد إباااراسيم موساااى
للتواصاا؛ التنظيمااي تجااا  الاسااتغراق الوظيفيااة للاسااتغراق الشااعور  فااي ساالوك العاااملين ، وتعاادي؛ 
العلاقاااة بشاااك؛ إيجاااابي باااين الضاااغوو والمشااااركة فاااي  داء العمااا؛  نتيجاااة اساااتنمار الاخصاااائيين 

 اتهم العلمية وخبراتهم العملية  ثناء العم؛.لقدر 
الاساتغراق الاوظيفي لعباارات بعاد "الاساتغراق والخاص بعبارات اساتبياش  (27يتضح من جادول )
تراوحات ماا باين  نعم( و النسبة المئوية ئستجابة عينة البحث فى ائجاباة )،  الاستغراق الجسدي"

 الااي حااد مااا(بة عينااة البحااث فااى ائجابااة )%(، و و النساا  المئويااة ئسااتجا 71.43،  22.86)
%( و و النساا  المئويااة ئسااتجابة عينااة البحااث فااى ائجابااة  57.14، 21.43تراوحاات مااا بااين )

، 12.03المحساااوبة تتاااراوه ماااا باااين ) 2كاااا%(  و قيماااة  24.29، 7.14تراوحااات ماااا باااين ) لا()
(، مماا يادل 0.05عناد مساتول معنوياة ) 5.991الجدولية    2كا( ، وهي  كبر من قيمة 47.86

 على  و جميع عبارات الاستبياو الأول ذات دلالة إحصائياً.
( تادل 8، 7، 6، 5، 3، 2جااءت فاى العباارات  رقاام ) نعام( علاي الاساتجابة باا) و    الباحاثويرل  

حاااث  و الاخصاااائيين لعيناااة الب الاساااتغراق الاااوظيفي لعباااارات بعاااد ي الاساااتغراق الجساااد يعلاااى  و 
الرياضيين يتمتعوو بدرجة عالية مان ضاب  الانفس حاول تحدياد الأداء الخاصاة بهام  مماا يجعلهام 
يستمتعوو بأداء وظيفتهم، ويشعروو بانهم مفعموو بالطاقة ومستوعبوو لمهام وظيفتهم، ويمتل وو 

 .رواب  قوية بوظيفتهم يصع  كسرها
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( والتااي جاااءت باااو 4، 1فااي عبااارات )  الااي حااد مااا(   علااي اسااتجابة العينااة باااورغاام ذلااك فاااو 
الاخصاااائيين الرياضااايين ياااروو بااااو عملهااام احياناااا لا يعطهااام فساااحة مااان الحرياااة لاقااارار انجاااا  

 الاعمال وليس لديهم استعداد نفسي للقيام بالأعمال الخاصة بهم في البيت.
هااادي صاااال  و ، (م2023توفيااا  زاياااد محماااد الرقاااب   وتتفااال نتاااائج البحاااث ماااع نتاااائج كااالا مااان

، فاااي تبنااي ساالوكات إيجابياااة م (2021أحااالام لعبنااي  وبشاااري شااربا   م(  2022  الشااميمري 
كالاستغراق الوظيفي الذ  تعتبر  الدراسة بأنب استغلال وتعظيم الأفراد لطاقاتهم وقدراتهم وتوجيهها 

 نحو تحقيل النتائج المرغوبة.
، والمتمنلة في  و م(2022  بوعلي رؤوفحميمدات صال    مع نتائج    الباحثواختلف 

ماع نتاائج  لم يتفلالاستغراق الجسد  لا ي ثر في سلوك المواطنة التنظيمية لدل العاملين وهو ما 
البحث حيث او الاستغراق الجسد  ي ثر علي استجابة عينة البحاث مان الاخصاائيين الرياضايين 

 الطاقاااة والحيوياااة  ثنااااء القياااام بالعمااا؛رهم باااانهم مفعماااوو بو شاااعورهم بالضاااب  النفساااي وكاااذلك شاااعل
 لتحااااديات ل تهممااااواجهلهاااام، فضاااالا عاااان والاصاااارار علااااي تنفيااااذ المهااااام الموكلااااة المحباااا  لااااديهم، 

 .والصعوبات التي قد تطر علي العم؛
 -وبهذا يكوش قد تم ا جابة علي التساؤ  الثاني والذي ينص على:

 ؟"للاخصائيين الرياضيين بجامعة بنهاما مستوي الاستغراق الوظيفي "
 ثالثاً : عرض ومناقشة التساؤ  الثالث:

 عرض نتائج التساؤ  الثالث : -1
العلاقة بين العدالة المدركة لنظام الحوافز والاساتغراق الاوظيفي للاخصاائيين الرياضايين هي  ما  

 بجامعة بنها ؟
وللإجابة علي هذا التساال وج  علي الباحث ايجاد مصفوفة الارتياو بين درجات  بعااد 

يالاساااتغراق و  يالعدالاااة المدركاااة لنظاااام الحاااوافز للاخصاااائيين الرياضااايين بجامعاااة بنهااااياساااتبياني 
  الوظيفي للاخصائيين الرياضيين بجامعة بنهاي

الاستغراق  " و"العدالة المدركة لنظام الحوافزني "مصفوفة الارتياط بين درجات أبعاد استبيا (28جدو   
 " الوظيفي

 70ش=

 الأبعاد 
 الاستغراق الادراكي 

 المعرفي  

 الاستغراق  

 الشعوري 

 الاستغراق  

 الجسدي 
 المجموع

 * 0.854 * 0.718 * 0.801 * 0.651 العدالة التوزيعية 

 * 0.892 * 0.758 * 0.851 * 0.656 العدالة الإجرائية 

 * 0.852 * 0.709 * 0.921 * 0.515 عدالة التعاملات

 * 0.912 * 0.768 * 0.892 * 0.651 المجموع

 (232.0( =  0.05(   مستوي دلالة  68" الجدولية عند درجة حرية   رقيمة " *
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باااين درجاااات  بعااااد اساااتبياني (  و قااايم معااااملات الارتبااااو 28جااادول رقااام ) يتضاااح مااان
يالاساااتغراق الاااوظيفي و  يالعدالاااة المدركاااة لنظاااام الحاااوافز للاخصاااائيين الرياضااايين بجامعاااة بنهااااي

(، حيث تراوحت قايم معاما؛ 0.05للاخصائيين الرياضيين بجامعة بنهايدالة عند مستو  معنوية )
مااا بااين درجااات  بعاااد ممااا ياادل علااي وجااود علاقااة ارتباطيااة  (0.921 – 0.515الارتباااو بااين )

يالاساااتغراق و  يالعدالاااة المدركاااة لنظاااام الحاااوافز للاخصاااائيين الرياضااايين بجامعاااة بنهااااياساااتبياني 
 .وهي علاقة طردية  الوظيفي للاخصائيين الرياضيين بجامعة بنهاي

 

VA1 (  : البعد الأول

 (العدالة التوزيعية

VA2 (   البعد الثانى

 (: العدالة الإجرائية

VA3 (  :  البعد الثال

 (عدالة التعاملات

VB1 (  : البعد الأول

 (الاستغراق الادراكي

VB2 (  : البعد الثانى

 (الاستغراق الشعوري 

VB3 ( البعد الثال  : الاستغراق

 (الجسدي

 الاستغراق الوظيفي  وأبعاد العدالة المدركة العلاقة بين أبعادبيوضح درجة ( 7رقم ) الشكل 

 مناقشة نتائج التساؤ  الثالث :  -2
أحالام لعبناي   ،م(2022هلوڤاش حساني عثمااش نتائج كلا من: وتتفل نتائج البحث مع 

 Azila-Gbettor E.M., Ats E, Quarshie A.N و  م (2021وبشااري شااربا   

 .Mugiono, M., Purwoko, B.H., Soelton, M., & Yuvitasari, R و، (2022)

ك؛  العلاقة بينإلى العديد من النتائج من  همها: وجود تباين فى درجة والتي توصلت (، 2020)
، مان خالال عدالاة ائجاراءات، يليهاا و بعاد الاستغراق الوظيفيبعد من  بعاد العدالة المدركة على 

 .عدالة التو يع و خيرًا عدالة التعاملات 
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 لاسااتغراق الادراكااياإلااى  و  بعاااد العدالااة المدركااة لهااا تااأثير مباشاار علااى  الباحااثوياار  

قاادراتهم الذهنيااة فااي العماا؛، والنجاااه فااي الاخصااائيين الرياضاايين ل ماان خاالال توظيااف المعرفااي 
التركياااز الشاااديد وائدراك الاااذهني المركاااز لأداء الوظيفاااة ، وذلاااك عااان طريااال المهاااام الموكلاااة إلااايهم

 .العم؛  ثناءفضلا عن الشعور بالحما  والنقة  المطلوبة ..لأداء المهام  والاندماج والتفاع؛
الاسااتغراق الشااعور    و  بعاااد العدالااة المدركااة لهااا تااأثير مباشاار علااى الباحااثكمااا ياار  

نتيجاة اساتمتاع عواطف، و ف ار ومشااعر الفارد وباين وظيفتاب، اليعني وجود علاقة قوية بين حيث  
 .وظيفتب  و مدل حبب لعملبب وارتباو الاخصائيين الرياضيين

تركياز المتمنا؛ فاي  الاساتغراق الجساد  علاى ايجاابي بعاد العدالة المدركة لها تأثير بينما  
صارار علاى تنفياذ المهااام عالياة ماان الطاقاة  ثنااء العما؛ وائ ات يالجهاود نحاو العما؛ وإظهاار مساتو 

تحقياال  اسااتغلال وتعظاايم الأفااراد لطاقاااتهم وقاادراتهم وتوجيههااا نحااو، و ات يالوظيفيااة ومواجهااة التحااد 
 .النتائج المرغوبة

يالعدالاااة المدركاااة لنظاااام مماااا يااادل علاااي وجاااود علاقاااة ارتباطياااة يايجابياااة ي ماااا باااين  بعااااد 
    و العلاقاة طردياة ، لاخصائيين الرياضايين بجامعاة بنهاايد  ايالاستغراق الوظيفي لو    الحوافز

 .يالاستغراق الوظيفيكلما  اد العدالة المدركة لنظام الحوافز     نب كلما  ادت 

 -وبهذا يكوش قد تم ا جابة علي التساؤ  الثالث والذي ينص على:
والاساتغراق الاوظيفي للاخصاائيين الرياضايين العلاقة بين العدالة المدركة لنظام الحوافز  هي  ما  

 بجامعة بنها ؟
 :ا ستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات:  
في حدود  هداف البحث وتساالاتب وعينة البحث وخصائصب والمنهج المستخدم ومن واقاع 

  -إلى الاستنتاجات التالية : الباحثالبيانات والمعالجات ائحصائية , توص؛ 
فاي جامعاة بنهاا الاخصاائيين الرياضايين  لادىالعدالة المدركة لنظام الحاوافز تطبي   أولا مستوى 
 -( بين عينة البحث كك؛ وهي عدالة متوسطة بين عينة البحث وتتمن؛ في:%37.3وص؛ الي )

وب معاملاة راساائهم ك العاملين للإنصاف فاي  سالاهي إدر   العدالة المدركة لنظام الحوافز -
ممااا  الاخصااائييننقااة التعزيااز و لهاام وإحساسااهم بالمساااوا  فااي تو يااع المكافااات والعقوبااات 

 للجامعة . د  إلى تحفيزهم وإثار  دافعيتهم للمزيد من الولاء ي
ئياة اق الوظيفي يليب بعد العدالة ائجر اعلى الاستغر   اهو الأكنر تأثير   التعاملات بعد عدالة   -

 .الة التو يعيةثم بعد العد 
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نجد  و الحوافز والبدلات والساعات الاضافية والتعويضات فاي   العدالة التو يعيةففي بعد   -
حالة التعارل لمشاكلة مان  هام ماا يشاغ؛ الاخصاائيين الرياضايين  وعلياب لاباد مان تو ياع 

 المكافات والحوافز بصور  عادلة.
نجاااد  و معاملاااة الماااديرين للأخصاااائيين الرياضااايين لاباااد واو  ئياااةابعاااد العدالاااة ائجر بينماااا  -

، وكذلك تفسير القرارات التي ييتخذها ائجراءات ائدارية المتبعة بالعدالة وائنصافتتسم  
 المديروو، مع السماه لهم بمعارضة هذ  القرارات.

والاحتاارام  التعاااملات فااو العلاقااة بااين المااديرين والاخصاائيين تتساام بااالود بعااد عدالااة وفاي  -
 والمساوا  ومراعا  الظروف الاسرية .

 

بين عيناة البحاث وصالت لاا   الاخصائيين الرياضيين   لدى  الوظيفي  الاستغراق  ثانياُ بينما مستوى 
 -وهي نسبة مرتفعة وتحقل في: 61.2%

 .تهم وتوجيهها نحو تحقيل النتائج المرغوبةاد لطاقاتهم وقدر ااستغلال وتعظيم الأفر  -
 همياااة بالغاااة ت مااان فاااي كوناااب يااادخ؛ فاااي صاااميم الادراكاااي المعرفاااي ق االاساااتغر ففاااي بعاااد  -

د االعالياة مناب فاي  خاد المباادر  للاتعلم و تجعا؛ الأفاار  العلاقاة الوظيفياة وتسااعد المساتويات 
جامعاة العاماة  و هاداف الالخاصاة  ينتهجوو سلوكيات إيجابية تساعد على تحقيل  هدافهم

 ارات والمعارف الخاصة برعاية الشباب.من خلال اكتسابهم للمه
 منهاااااايتحااااادد لااااادل الماااااوظفين بمجموعاااااة مااااان العوامااااا؛ الشاااااعور  ق االاساااااتغر بينماااااا بعاااااد  -

  والتي منها العلاقة الطيبة بين الخصائ  الشخصية، الخصائ  الوظيفية والاجتماعية
 جميع الزملاء في رعاية الشباب.

شاااعور الاخصاااائيين الرياضااايين باااانهم الجساااد  الاااذ  يتواجاااد فاااي  قاالاساااتغر  و يضاااا بعاااد  -
ماان خاالال تعزيااز فاارص النمااو الشخصااي، أيقومللو  بعم هللم،  دنللدما بالطاقلل  مفعمللو 

وذلاااك نتيجاااة تنمياااة العدالاااة  المكافاااات، المشااااركة فاااي المعلومات،المشااااركة فاااي السااالطة
 المدركة لنظام الحوافز بأبعادها النلاث .

اتضح وجود  يالاستغراق الوظيفيوالعدالة المدركة لنظام الحوافز فيما يتعلل بالعلاقة بين  -
،    كلماا يالاساتغراق الاوظيفيو العدالاة المدركاة لنظاام الحاوافزعلاقة ارتبااو موجباة باين 

 والعكس صحيح. استغراقهم الوظيفي اد الشعور بالعدالة التو يعية كلما  اد 
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 التوصيات :
معاااة للعدالاااة التو يعياااة ماااان خااالال الرواتااا  الشااااهرية دعااام مااادركات العااااملين باااالدار  الجا -

 والحوافز المالية التي يحصلوو عليها واو يكوو ع ء العم؛ الموك؛ لهم مناسبا.
ضرور  الاهتماام بتعرياف كافاة العااملين بالجامعاة باائجراءات المتبعاة فاي تو ياع الحاوافز  -

هم لضماو معارفتهم بعدالاة و   تعديلات ستجرل عليها مستقبلا لتعريفهم بحقوقهم وواجبات
، والعدالااااة المدركااااة ،  ررباااا  التحفيااااز بااااالأداء والمعاااااييبالجامعااااة، و ائجااااراءات المتبعااااة 

وطبيعااة المهااام الفرديااة والجماعيااة، والمشاااركة ، والشاامول ، والساارعة فااي ماانح الحااافز ، 
 والشفافية .

ضرور  تطبيل القرارات الوظيفية بطريقة موضوعية دوو تحيز  و تمييز خاصاة للعااملين  -
 وحبهمفي الطبقة التنفيذية، لاو تطبيل القرارات علي  سس متحيز  ت ثر سلبا علي  دائهم 

الشخصاااااية و خاااااذها فاااااي  الاخصاااااائيين الرياضااااايينمراعاااااا  متطلباااااات ومصاااااالح ، و لعماااا؛ل
 الوظيفية المرتبطة بأعمالهم .الاعتبار عند اتخاذ القرارات 

 .والمساوا   العدل يسودها عم؛ بيئة وفيرت -

 فااااي بااااأهميتهم يشااااعروو  حتااااى الاخصااااائيين الرياضاااايين لاااادل التنظيمااااي الانتماااااء تعزيااااز -
 .الجامعة

 .الجامعة داخ؛ المتفاعلين الأفراد  بين النقة تعزيز على لعم؛ا -

 .وعلاوات  حوافز منحهم خلال من العم؛ في البقاء على الموظفين جيعتش -
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 المراجع العربية

أثللر العداللل  التنةيميلل  د للا الاسللتغراق : م ( 2021أحثثلام لعبنثثي، وبشثثري )ثثربال ) -1

ك يل  الع لو  ، رسلال  ملا جسلتير ،  -جيجلل  –الوظيفي دراس  حال  وحدة إنتاج الآهرباء  

، -جيجللل-جامعلل  مامللد الصللديد بللن يايللا الالاقتصللادي  والتجاريلل  ود للو  التسلليير، 

 .الجاائر

وى الاسلتغراق أثر التمآين النفسي ل عام ين فلي مسلت  م( :2017أحمد إبراهيم موسى ) -2

المج ل    الوظيفي: دراس  تطبيقيل  د لا مديريل  الشلباا والرياضل  بماافةل  المنوفيل ،

 .2العدد  4الع مي  ل باوث التجاري ، ك ي  التجارة ، جامع  المنوفي  ، مج د 

أثر العدالل  المدركل  د لا الاحتفلاظ بالعميلل "اللدور م(: 2022يمان محمود )ثاللى) ا -3

 المج ل  المصلري  ل دراسلات التجاريل   الوسيط لثقللل  ورضا العميللل" )دراس  تطبيقي (

 .3، العدد 46المج د  

 بااين العلاقااة فااي العاااطفي للااذكاء التفاااعلي م(: الاادور2023) الرقااب ماادمح زايااد توفياا  -4
 الأكاااديميين القاااد  لآراء تحليليااة دراسااة: الااوظيفي والاسااتغراق ائيجابيااة القياااد  ساالوكيات 

، الممل ااة العربيااة السااعودية،  مجلااة العلااوم التربويااة و النفساايةالسااعودية،  الجامعااات  فااي
 (.7( العدد )7مجلد )

أثللر الاسللتغراق الللوظيفي فللي سلل و  :  م(2022) حميمثثدات لثثالح ، بثثوعلي ر وف -5

الدواطن  التنةيمي  للدى العلام ين بالشلرك  الجاائريل  القطريل  ل صل ب بجيجلل، مج ل  

 . . 3العدد  – 10التآامل الاقتصادي ، الجاائر، مج د 

 الجامعي ، الدار البشري ، الموارد  وإدارة التنةيمي الس و    (:2010الغفار ) عبد حنفي -6

 مصر.

: اثر العدال  التنةيمي  د ا الابداع الادارى لدى العام ين   (2021را)د غازي العتيبى ) -7

بالجهلاز الادارى فللا الجامعللات السللعودي " دراسلل  ميدانيل  فللي جامعلل  شللقراء المج لل  

 .2العدد  12المج د الع مي  ل دراسات التجاري  والبيئي ، جامع  السويس، 

 ثاار العدالااة المدركااة لنظااام الحااوافز علااى م(: 2013) سااهام فاااروق محمااد علااي البطاا  -8
رسلال  ماجسلتير، ك يل  التجلارة، ، الالتزام التنظيمي ي دراسة تطبيقية علي جامعة بنها ي

 جامع  بنها.

العدال  التنةيمي " المهم  القادم  لادارة الموارد البشلري  "،   (:2006عادل محمد زايد) -9

 العربي  ل تنمي  الاداري ، القاهرة .المنةم  

التمآللين الادارى ودلاقتلله بالسلل و   :(2017عايثثد الخوالثثدم ، محمثثد الحراحشثثة ) -10

الابدادا من وجه  نةر العام ين الاداريين فا جامعتا مؤت  وال البيت ، مج   دراسات 

 .(4)44الع و  التربوي  ، الجامع  الاردني  ، 

العداللل  التنةيميلل  ودلاقتهللا بللبعا ااتجاهللات ااداريلل   (:2008دره)عمثثر محمثثد  -11
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