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 الأمن السيبراني ودوره في تأمين الفعاليات الرياضية الكبرى في مملكة البحرين
 د. منار عبدالله محمد حسن

 قسم التربية الرياضية  -أستاذ مساعد في الإدارة الرياضية
 جامعة البحرين - كمية العموم الصحية والرياضية 

Doi: 10.21608/jsbsh.2023.210542.2445 
  المقدمة:

ة وتنظيـ الفعاليات الرياضية الكبرى قد تحوؿ إلى صناعة ضخمة يتـ تمويميا إف استضاف
بمميارات الدولارات وتشرؼ عمييا كافة مؤسسات الدوؿ وتسخر ليا كافة الإمكانيات لضماف نجاحيا 
وتميزىا، وتسعى الدوؿ إلى الحصوؿ عمى حؽ تنظيـ ىذه الفعاليات بكافة السبؿ، وتضعيا كأولوية ليا 

أىدافيا التي يمكف مف خلاؿ تحقيقيا دعـ النواحي التنموية ليذه الدوؿ، ولقد أصبح التنافس  وىدؼ مف
عمى تنظيـ وانجاح الفعاليات الرياضية الكبرى عمى أشده خاصة خلاؿ العقديف الأوؿ والثاني مف القرف 

اس العالـ الحادي والعشريف، وليس أدؿ عمى ذلؾ مما يحدث في سبيؿ الحصوؿ عمى تنظيـ بطولات كك
مبية، حيث يتـ حشد الإمكانات الاقتصادية ليذا الغرض، وتقؼ و لكرة القدـ لمرجاؿ  والدورات الأول

القيادات السياسية خمؼ مساعي نيؿ حؽ تنظيـ ىذه الفعاليات، حيث يعتبر الفوز بتنظيـ ىذه الفعاليات 
أماـ العالـ ككؿ، كما أف تنظيـ بمثابة بوابة لمعبور إلى العالمية، وفرصة لكي تعكس وجييا الحضاري 

ىذه الفعاليات عادة ما يكوف لو مردود اقتصادي وتنموي عمى الدوؿ، كما أنو عادة ما يمعب دور كبير 
دارة ىذه الفعاليات )درويش، الصغير، و  مغاوري، في تعزيز قدرات القوى البشرية في العمؿ عمى تنظيـ وا 

3102)  . 
ـ الفعاليات بمختمؼ أنواعيا يحتاج إلى مستوى مرتفع مف تنظي إف( 3132ويرى )جماؿ الديف، 

الحماية لتجنب ما يمكف أف تتعرض لو ىذه الفعاليات مف تيديدات قد تقود إلى إلغائيا أو تيديد صحة 
وسلامة المشاركيف، وعادة ما يتـ تصنيؼ ىذه التيديدات إلى تيديدات تقميدية، منيا اليجمات الإرىابية 

تنفيذىا عمى مواقع ىذه الفعاليات أو ضد الشخصيات القائمة عمى تنفيذ ىذه الفعاليات التي يمكف أف يتـ 
أو مف الحضور، والنوع الثاني مف التيديدات ىو التيديدات السيبرانية أو تمؾ المتعمقة بالأمف السيبراني، 

الرياضية ىي أحد وىو نوع مف التيديدات التي ترتبط جممة  وتفصيلًا بأمف المعمومات، ولعؿ الفعاليات 
أنواع الفعاليات التي يمكف أف تواجو تحديات أمنية مف كلا النوعيف المشار ليما، يعتبر أمف المعمومات 
المتعمقة بتنظيـ الفعاليات، والبيانات الخاصة بالمشاركيف، وبيانات التنظيـ والترتيبات جميعيا عرضة 

اعات أو منظمات ىدفيا إفساد ىذه لمخطر حيث يمكف أف تتعرض ليجمات سيبرانية تنظميا جم
الفعاليات وخاصة الفعاليات الرياضية الكبرى والتي تشمؿ البطولات الرياضية المحمية والإقميمية والدولية 

 وبعض المؤتمرات الرياضية.
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تعتبر المخاطر السيبرانية ىي أبرز أنواع المخاطر التي تيدد نجاح الفعاليات الرياضية الكبرى، 
ير مف اليجمات السيبرانية يمكنيا أف تناؿ مف البنية  التحتية التقنية ليذه الفعاليات، واصبح ذلؾ لأف الكث

مف الياـ وجود شراكات بيف الجيات القائمة عمى تنظيـ ىذه الفعاليات والجيات الأمنية التي يمكنيا أف 
تي يتـ مف خلاليا تنظيـ تتابع مستوى تأميف الفعاليات وتأميف كافة البيانات والمعمومات والمؤسسات ال

الفعاليات، وىو ما يشمؿ حماية عمميات بيع التذاكر، والأمور التنظيمية والإقامة والمواصلات لمفرؽ أو 
 (.3133المنتخبات والجيات المشاركة في الفعاليات )بف زرارة وأعراب،

ة المنصرمة ولقد برزت أىمية الأمف السيبراني وتطورت وسائمو وأدواتو خلاؿ السنوات القميم
أمف الأشخاص مف كاستجابة لمتطورات التقنية التي يشيدىا العالـ، وكرد فعؿ لما ظير مف تيديدات تناؿ 

والمشروعات الخاصة بالبنية التحية والمعمومات الخاصة بالأفراد والمؤسسات، وأصبحت ىذه التيديدات 
ا مرتفعة التكمفة وتتطمب جيداً كبيراً مرتفعة الخطورة لما يمكنيا أف تسببو مف خسائر، وأصبحت مواجيتي

مكانات كبيرة، إلا أف تكمفة مواجيتيا تسيـ في تجنب المخاطر الجسيمة التي تترتب عمييا، حيث أف  وا 
ىذه التيديدات تمس الأمف القومي لمدوؿ وعناصره، وتضرب الاستقرار المجتمعي وتؤثر عمى سمعة 

الكبرى، مف ثـ فإف تعزيز ممارسات الأمف السيبراني خلاؿ الدولة ككؿ وقدرتيا عمى استضافة الفعاليات 
 تنفيذ الفعاليات الرياضية لا يقؿ أىمية عف الفعاليات السياسية والاقتصادية وغيرىا.

 مشكمة الدراسة:
دارة الفعالياتف إ ولـ يعد يدار مجاؿ ميني واحترافي  إلى قد تحولت بشكؿ عاـ الرياضية تنظيـ وا 

)سامر،  دوؿ العالـ د العديد مف الأسس والقواعد التي التي يتـ تطبيقيا في غالبيةبشكؿ عشوائي، بؿ توج
بعد لقد شيد ىذا المجاؿ العديد مف التطورات والتغيرات خلاؿ السنوات القميمة الماضية، وذلؾ ، و (3101

ية مثؿ في الحياة الاقتصاد اليامةالمجالات  العديد مف مرتبطاً ومتداخلًا مع ىذا المجاؿ أف أصبح
آثار الكبرى عادة ما تترؾ الرياضية  الفعاليات)السياحة، الأعماؿ التجارية، وقت الفراغ(، كما أف 

تتطور مع تطور  عممية وىي في الدولة المنظمة،النظـ الاجتماعية  مختمؼ عناصروانعكاسات عمى 
ية مف خلاؿ تنظيـ ولتحقيؽ نجاحات رياضية واقتصادية واجتماع، والعناصر ذات الصمة بيا الرياضة

 الفعاليات الرياضية الكبرى أصبح مف الياـ تأميف ىذه الفعاليات بشكؿ متقف.
كنتيجة للأىمية المتزايدة لمفعاليات الرياضية ودورىا في تحقيؽ التنمية الاقتصادية، وتحسيف 

لخارجية، صورة الدولة أصبحت ىذه الفعاليات مستيدفة مف قبؿ بعض الجماعات والمنظمات الداخمية وا
وأصبحت الآلية المفضمة لتيديد ىذه الفعاليات ىي استخداـ الوسائؿ والأدوات السيبرانية التي يمكنيا أف 

أف  ميجمات السيبرانيةتصيب عمميات وآليات تنظيـ ىذه الفعاليات بالأضرار الجسيمة، حيث  يمكف ل
دارة مخاطره  الأمف السيبراني ح توافرأصب ومف ثـ ، تحقؽ أىدافًا لا يمكف لميجمات التقميدية أف تحققيا وا 

ضرورة لمحماية مف الاستخداـ السيء لتكنولوجيا الاتصاؿ والمعمومات، خاصة مع تصاعد دور الفاعميف 
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 تيديد الأمفمجاؿ  ىؤلاء الفواعؿ ودخوؿ ومنيا الرياضية الدولية الكثير مف الفعاليات مف غير الدوؿ في 
خلاؿ لتحقيؽ ذلؾ الأمف  عديدةاتجاىات ومف ثـ أصبحت ىناؾ ، (3131)إليوت وجينكنسوف،  السيبراني

عبر التنسيؽ بيف الحكومات، والمجتمع المدني، والشركات التكنولوجية، الفعاليات الرياضية الكبرى 
التي يمكف أف تضرب الفعاليات الرياضية السيبرانية  المخاطروالإعلاـ، وغيرىا ولزيادة القدرة عمى إدارة 

تطوير المخطط الوطني : ناؾ سمسمة مف الإجراءات التقنية لتحقيؽ الأمف السيبراني، أبرزىاىالكبرى 
 (.3131)الغبيوي،  لتحفيز الأمف السيبراني بيدؼ تعزيز المشاركة في الجيود الدولية والإقميمية

ئز الأمف السيبراني كأحد الركاآليات تحقيؽ اىتماماً كبيراً ب مممكة البحريف وبشكؿ عاـ توجو
خلاؿ تنظيـ الفعاليات الكبرى، ويعتبر تنظيـ الفعاليات الرياضية الكبرى في مممكة البحريف محؿ الرئيسية 

( الذي يعقد سنوياً، ومف ثـ تبرز مشكمة 0اىتماـ القيادة، ولعؿ أبرز ىذه الفعاليات ىو سباؽ الفورمولا )
ىؿ توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف البحث الحالي والتي يمكف صياغتيا في السؤاؿ البحثي التالي "

   ؟"البحريف الرياضية الكبرى في مممكة الأمف السيبراني وتأميف الفعالياتممارسات 
 أىداف الدراسة

 تسعى الباحثة من خلال ىذه الدراسة إلى تحقيق الأىداف التالية:
الشػػػػػػركات التعػػػػػػرؼ عمػػػػػػى واقػػػػػػع اسػػػػػػتخداـ أنظمػػػػػػة الأمػػػػػػف السػػػػػػيبراني فػػػػػػي المؤسسػػػػػػات الرياضػػػػػػية و  -1

 .مممكة البحريف الكبرى فيالمنظمة لمفعاليات الرياضية 
  .دور أنظمة الأمف السيبراني في تأميف الفعاليات الرياضية الكبرى في مممكة البحريف تقييـ -2

  أسئمة الدراسة:
 تسعى الباحثة من خلال ىذه الدراسة الإجابة عمى الأسئمة التالية:

لسػػػػػيبراني فػػػػػي المؤسسػػػػػات الرياضػػػػػية والشػػػػػركات المنظمػػػػػة واقػػػػػع اسػػػػػتخداـ أنظمػػػػػة الأمػػػػػف ا مػػػػػا ىػػػػػو -1
 ؟لمفعاليات الرياضية الكبرى في مممكة البحريف

أنظمػػػػة الأمػػػػف السػػػػيبراني فػػػػي تػػػػأميف الفعاليػػػػات الرياضػػػػية الكبػػػػرى فػػػػي مممكػػػػة  إلػػػػى أي مػػػػدى تسػػػػيـ -2
 ؟البحريف

  أىمية الدراسة:
 تبرز أىمية ىذه الدراسة من خلال أنيا: 

خاصػػػػػة فػػػػػي العصػػػػػر الحػػػػػديث وىػػػػػو الأمػػػػػف السػػػػػيبراني ومػػػػػا يػػػػػرتبط بػػػػػو  تتنػػػػػاوؿ موضػػػػػوع ذو أىميػػػػػة -1
 مف تيديدات لمفعاليات التي تنفذ في الدوؿ.

تمقػػػػي ىػػػػذه الدراسػػػػة الضػػػػوء عمػػػػى آليػػػػات حمايػػػػة الفعاليػػػػات الرياضػػػػية الكبػػػػرى ومػػػػا يػػػػرتبط بيػػػػا مػػػػف  -2
ف تحػػػػديات أمنيػػػػة خاصػػػػة تمػػػػؾ المتعمقػػػػة بػػػػالأمف السػػػػيبراني، وىػػػػي متطمػػػػب ىػػػػاـ تحتاجػػػػو العديػػػػد مػػػػ

 المؤسسات والشركات التي تنظـ الفعاليات الرياضية الكبرى.
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يمكػػػػػػػػػػف أف تكػػػػػػػػػػوف نتػػػػػػػػػػائل الدراسػػػػػػػػػػة ذات أىميػػػػػػػػػػة لممؤسسػػػػػػػػػػات الرياضػػػػػػػػػػية والشػػػػػػػػػػركات المنظمػػػػػػػػػػة  -3
لمفعاليػػػػػػػات الرياضػػػػػػػية الكبػػػػػػػرى فػػػػػػػي مممكػػػػػػػة البحػػػػػػػريف، حيػػػػػػػث توضػػػػػػػح مػػػػػػػدى اسػػػػػػػتعدادات المتاحػػػػػػػة 

 لتبني الفعاليات الرياضية الكبرى.
ممؤسسػػػػػػػػػػات الرياضػػػػػػػػػػية والشػػػػػػػػػػركات المنظمػػػػػػػػػػة لمفعاليػػػػػػػػػػات ذات أىميػػػػػػػػػػة ل تعتبػػػػػػػػػػر نتػػػػػػػػػػائل الدراسػػػػػػػػػػة -4

حيػػػػػث تبػػػػػرز مػػػػػدى قػػػػػدرتيا عمػػػػػى توظيػػػػػؼ أنظمػػػػػة الأمػػػػػف  الرياضػػػػػية الكبػػػػػرى فػػػػػي مممكػػػػػة البحػػػػػريف
 السيبراني في حماية تمؾ الفعاليات.

تعتبػػػػػػر نتػػػػػػائل الدراسػػػػػػة ذات أىميػػػػػػة لمبػػػػػػاحثيف الػػػػػػذيف يتنػػػػػػاولوف بالدراسػػػػػػة موضػػػػػػوعات ذات صػػػػػػمة  -5
 راسة.بمتغيرات الد

  حدود الدراسة:
 ابريؿ  31وحتى  3132مارس  31: تـ تطبيؽ الدراسة الحالية خلاؿ الفترة مف الحدود الزمنية

3132. 
 المؤسسات الرياضية والشركات المنظمة لمفعاليات : تـ تطبيؽ الدراسة في الحدود المكانية

 .الرياضية الكبرى في مممكة البحريف
 في المؤسسات الرياضية والشركات المنظمة  سة عمى الإدارييف: تـ تطبيؽ الدراالحدود البشرية

 .لمفعاليات الرياضية الكبرى في مممكة البحريف
 مصطمحات الدراسة:

 الأمن السيبراني: -1
مجمػػػػػوع الوسػػػػػائؿ التقنيػػػػػة والتنظيميػػػػػة والاداريػػػػػة التػػػػػي يػػػػػتـ اسػػػػػتخداميا لمنػػػػػع سػػػػػوء الاسػػػػػتغلاؿ واسػػػػػتعادة 

لات والمعمومػػػػػػػات التػػػػػػػي تحتوييػػػػػػػا وذلػػػػػػػؾ بيػػػػػػػدؼ ضػػػػػػػماف المعمومػػػػػػػات الالكترونيػػػػػػػة ونظػػػػػػػـ الاتصػػػػػػػا
تػػػػػػػػػوافر واسػػػػػػػػػتمرارية عمػػػػػػػػػؿ نظػػػػػػػػػـ المعمومػػػػػػػػػػات وتعزيػػػػػػػػػز حمايػػػػػػػػػة وسػػػػػػػػػرية وخصوصػػػػػػػػػية البيانػػػػػػػػػػات 
الشخصػػػػػػية واتخػػػػػػاذ جميػػػػػػع التػػػػػػدابير اللازمػػػػػػة لحمايػػػػػػة المػػػػػػواطنيف والمسػػػػػػتيمكيف مػػػػػػف المخػػػػػػاطر فػػػػػػي 

 (.3102)شفيؽ،  الفضاء السيبراني
 :الفعاليات الرياضية -3
لمنافسػػػػات التػػػػي تقػػػػاـ بػػػػيف مجموعػػػػة مػػػػف الوحػػػػدات أفػػػػراد كػػػػانوا أو جماعػػػػات بقصػػػػد تحديػػػػد سمسػػػػمة مػػػػف ا"

 (. 3102، ـ" )حنتوش وعبد العظيالفائزيف منيـ أو ترتيبيـ حسب نتائجيـ
 :تيديدات الامن السيبراني -3

مجموعػػػػة المخػػػػاطر التػػػػي تعتػػػػرض تحقيػػػػؽ الأمػػػػف السػػػػيبراني، وعػػػػادة مػػػػا تكػػػػوف ىػػػػذه الميػػػػددات موجيػػػػة 
 (.3102زروقة، الحاسوب أو أمف الشبكات والبيانات) نحو أجيزة
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 الدراسات السابقة:           
 :تيديدات الأمن السيبرانيمن الدراسات التي ألقت الضوء 

تأميف الأحداث الرياضية الكبرى خاصة كرة القدـ  بعنواف " (Andree, 2022)( دراسة 1)
فاعمية تأميف أحداث بطولة اليورو  مستوى تحديد إلىالدراسة ىذه ىدفت "، 02-خلاؿ أزمة كوفيد 

المنيل  وظفت ىذه الدراسة، في إنجمترا نظرا لظروؼ جائحة كورونا 3130والتي أقيمت في عاـ  3131
( مف العامميف 233التي تـ توزيعيا عمى عينة شممت  )ستبانة لاا استخدمت الدراسة، المسحيالوصفي 
ركات القائمة عمى حماية وتأميف فاعميات البطولة، كما تـ إجراء مجموعة مف المقابلات، في الش

المتعمقة بالحوكمة الأمنية والعمميات المتعمقة بالأمف  لمعمميات عاـ فيـ أف ىناؾ وتوصمت الدراسة إلى
" و"السلامة" بشكؿ متزايد بمفاىيـ "الأمف تتعمؽالحالية ، والتي  التجمعات الرياضيةبشكؿ أفضؿ في 

البيانات تقييـ عمميات نقؿ  "، كاف مف أىـ الإجراءات الخاصة بحماية فاعميات البطولة ىوو"المخاطر
 حيث مثمت التيديدات السيبرانيةومميء بالتيديدات،  آمفغير  جوفي داخمياً وخارجيا أثناء البطولات 

الأحداث الرياضية  تبر التوجو الحالي في تنظيـ، كما يعلو تأثيرات شديدة عمى عالـ كرة القدـ اً أمني اً تيديد
 .ىو تأميف عمميات نقؿ المعموماتالكبرى 

 إلى مناقشةالدراسة  ، ىدفت" الأمف السيبرانيوىي بعنواف "  (2221)الخاطر، ( دراسة 2) 
مفة، خلاؿ تنفيذ الفعاليات المختلتحقيؽ الأمف السيبراني  الدوؿأىمية الأمف السيبراني وبياف أىـ جيود 

( مف 33وظفت الدراسة المنيل الوصفي المسحي، واستخدمت الاستبانة التي وزعت عمى عينة شممت )
العامميف في مجاؿ الأمف المعموماتي في قوة دفاع البحريف، وتوصمت الدراسة إلى نتائل أىميا أنو يمكف 

دارية التي يتـ استخداميا لمنع مجموع الوسائؿ التقنية والتنظيمية والإ"الأمف السيبراني عمى أنو ىو تعريؼ 
الوصوؿ غير المصرح بو، وسوء الاستغلاؿ، وسرقة المعمومات الإلكترونية، وتشويو الاتصالات 

كما  ،"والمعمومات التي تحتوييا، وذلؾ بيدؼ حماية وحفظ وضماف توافر واستمرارية عمؿ نظُـ المعمومات
سياسة ال يتطمب تكاتؼ وتشارؾ الجيود بيف المؤسساتأف تحقيؽ الأمف السيبراني خلاؿ الفعاليات الكبرى 

آمنة  تنفيذ فعاليات وتسيـ مواجيات تيديدات الأمف السيبراني في، والإعلاميةقتصادية لاعسكرية واالو 
 لممشاركيف ولمعموماتيـ الشخصية، كما تسيـ في الحفاظ عمى المنشآت التي يتـ تنفيذ الفعاليات فييا.

بعنواف " متطمبات الأمف والحماية في تنظيـ البطولات  (2219ي )دراسة تامر الداوود( 2)
الرياضية "، ىدفت الدراسة إلى تحديد أىـ المعايير التي يجب اتباعيا في تنظيـ البطولات الرياضية 
خاصة تمؾ التي تتعمؽ بتحقيؽ أمف وسلامة المشاركيف، وتحديد أىـ الإجراءات الواجب الالتزاـ بيا 

لسيبرانية في إدارة  البطولات الرياضية الكبرى، وظفت الدراسة المنيل الوصفي لتجنب المخاطر ا
( مشارؾ مف القائميف عمى إدارة 77المسحي، واستخدمت الاستبانة لجمع البيانات مف عينة بمغت )

البطولات الرياضية في جميورية مصر العربية، توصمت الدراسة إلى نتائل أىميا أف تأميف فاعميات 
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ت الكبرى يتطمب جيد مشترؾ بيف مختمؼ المؤسسات، يمعب قطاع  أمف المعمومات دوراً كبيراً في البطولا
تأكيد حماية البطولات الرياضية مف خلاؿ قدرتو عمى مواجية التيديدات السيبرانية لممعمومات المتعمقة 

 بالبطولات والمشاركيف.  
حموؿ الأمف السيبراني لتأميف الفاعميات الدولية بعنواف "   (Ohata, 2018)دراسة ( 4)
الأدوار التي يمكف أف يقوـ بيا الأمف السيبراني في تأميف  إلى مناقشةالدراسة ىذه ىدفت الكبرى"، 

، وشممت عينة الدراسة التي وزع عمييا المنيل الوصفي مختمؼ أنواع الفعاليات الدولية الكبرى، تـ توظيؼ
مختص في مجاؿ الأمف السيبراني ممف يوكؿ ليـ تأميف الفعاليات الكبرى بمختمؼ  (047)الاستبياف 

أف تطبيؽ ممارسات  أنواعيا في الولايات المتحدة الأمريكية، مف أىـ نتائل الدراسة التي تـ الوصوؿ ليا
تصادية الأمف السيبراني تسيـ بشكؿ كبير في تحقيؽ أمف الفعاليات الكبرى سواء السياسية أو الاق

 والرياضية وغيرىا.
" تأمين السلامة في الأحداث الرياضية الكبرى بعنواف "(Windholz, 2016) ( دراسة 5)
أدوار المسؤوليف عف حماية وسلامة الرياضييف والكوادر المشاركة في  تقييـالدراسة إلى ىذه ىدفت 

الدراسة تحقيؽ ىدؼ  ، حتى يمكفالأسترالية وانيف الصحة والسلامةقالأحداث الرياضية الكبرى بناء عمى 
العامميف في الجيات  ( مف333تـ توزيع أداة الاستبانة عمى ) المسحي،المنيل الوصفي تـ توظيؼ 

، وتوصمت الدراسة عمى نتائل أىميا أف الأحداث الرياضية الكبرىالمسؤولة عف تأميف المشاركيف في 
تتبنى إجراءات صارمة لحماية  الأحداث الرياضية الكبرىعف تأميف  ةلمسؤولالشركات والمؤسسات ا

الأحداث والمشاركيف، تتطمب إدارة المخاطر في لضماف سلامة العمؿ  والفعاليات ثاحدالأوتأميف 
الأحداث الرياضية الكبرى جزءًا  الإعتماد عمى التقنيات الحديثة، وتعتبر عمميات تأميف  الرياضية الكبرى

 .قومي يتـ تخصيص ميزانيات خاصة بو لما لو مف تأثيرات عمى وضع الدولةمخطط مف 
 التعميق عمى الدراسات السابقة:

يوجد تشابو كبير بيف أىداؼ الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في التعرؼ  من حيث الأىداف: . أ
 وخاصة الرياضية.عمى واقع استخداـ ممارسات الأمف السيبراني في تأميف الفعاليات الكبرى 

اعتمدت جميع الدراسات السابقة عمى المنيل الوصفي، وىو ما مثؿ  من حيث المنيج المستخدم: . ب
الدافع الرئيسي لتوظيؼ الدراسة الحالية لنفس المنيل إضافة إلى ملائمة ىذا المنيل لموضوع 

 الدراسة.
ة عمييا، فمف ىذه الدراسات مف تنوعت العينات التي تـ تطبيؽ أداة الدراسات السابق من حيث العينة: . ت

، ومنيـ مف وظؼ المختصيف في مجاؿ الأمف القائميف عمى إدارة البطولات الرياضيةاستخدـ 
، بينما ركزت الدراسة العامميف في مجاؿ الأمف المعموماتيالسيبراني، ودراسات أخرى استخدمت 

ظمة لمفعاليات الرياضية الكبرى في المؤسسات الرياضية والشركات المن الحالية فقط عمى الإدارييف
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 .في مممكة البحريف
جميع الدراسات السابقة عمى الاستبانة كأداة يمكف مف من حيث وسائل جمع البيانات: اعتمدت  . ث

 خلاليا جمع البيانات مف العينة البحثية، وىي الأداة نفسيا التي اعتمدت عمييا الدراسة الحالية.
ابقة قد توصمت إلى نفس النتائل التي توصمت ليا الدراسة جميع الدراسات الس من حيث النتائج: . ج

 الحالية، وىي أف ىناؾ دور فعاؿ لاستخداـ أنظمة الأمف السيبراني في تأميف الفعاليات الرياضية.
بتناوليػػا عينػػة الإداريػػيف فػػي المؤسسػػات والشػػركات المنظمػػة  تميزززت الدراسززة الحاليززة عززن سززابقاتيا . ح

وىػػذا مػػالـ تجػػده الباحثػػة فػػي الدراسػػات السػػابقة التػػي ركػػزت عيناتيػػا فػػي  لمفعاليػػات الرياضػػية الكبػػرى،
 مستخدمي ومتخصصيف أنظمة الأمف السيبراني، ومنظمي الفعاليات الرياضية. 

 إجراءات الدراسة:
 عمى تساؤلات الدراسة اتبعت الباحثة مجموعة مف الإجراءات المنيجية. الإجابةحتى يتـ 

 منيجية الدراسة
ظفػػػت ىػػػذه الدراسػػػة المػػػنيل الوصػػػفي المسػػػحي، وذلػػػؾ لملائمتػػػو لميػػػدؼ الػػػذي تسػػػعى الدراسػػػة و           

لتحقيقػػو منيػػا، وكػػذلؾ لتوافقػػو مػػع طبيعػػة الدراسػػة التػػي تيػػدؼ إلػػى تحديػػد دور الأمػػف السػػيبراني فػػي تػػأميف 
 الفعاليات الرياضية الكبرى في مممكة البحريف.

 مجتمع الدارسة 
ريػػػػيف العػػػػامميف فػػػػي المؤسسػػػػات الرياضػػػػية والشػػػػركات المنظمػػػػة تكػػػػوف مجتمػػػػع الدراسػػػػة مػػػػف الإدا

 .(231)لمفعاليات الرياضية في مممكة البحريف وعددىـ 
 عينة الدارسة 

( موظػػػػؼ مػػػػف العػػػػامميف فػػػػي المؤسسػػػػات الرياضػػػػية والشػػػػركات 023الدراسػػػػة مػػػػف )عينػػػػة تكونػػػػت 
 %( مف مجتمع الدراسة.33.2 ) ، وىو ما يمثؿالمنظمة لمفعاليات الرياضية الكبرى في مممكة البحريف

 قسمت عينة الدراسة عمى النحو التالي:
 ( توزيع عينة الدراسة1الجدول )

 النسبة المئوية العدد نوع العينة
 %02.3 21 العينة الاستطلاعية
 %22.2 033 العينة الأساسية
 %011 23 الإجمالي

العامميف في المؤسسات سة ( أف الباحثة قامت بتقسيـ عينة الدرا0يتضح مف خلاؿ الجدوؿ )
إلى قسميف، الأوؿ ىو العينة  الرياضية والشركات المنظمة لمفعاليات الرياضية الكبرى في مممكة البحريف

%( مف إجمالي عينة الدراسة، والثاني عينة أساسية 02.3( مشارؾ بنسبة ) 21) الاستطلاعية، وبمغت
 %(.22.2( مشارؾ بنسبة )033لمدراسة بمغت )
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 دراسة:أداة ال
لمقياـ بعممية جمع البيانات الأولية لمدراسة، والتي تسيـ في التوصؿ إلى إجابات لأسئمة الدراسة، 

َـ استبياف بعنواف "  الأمن السيبراني ودوره في تأمين الفعاليات الرياضية الكبرى في مممكة صُمِ
؛ Andree, 2022يا: )"، تـ صياغة الاستبياف بالرجوع إلى عدد مف الدراسات السابقة منالبحرين
( ، وقد تـ التحقؽ مف الصدؽ الظاىري ليا مف خلاؿ عرضيا عمى 3102، الداوودي؛ 3130الخاطر، 

( والذيف قدموا 3محكميف مف حممة الدكتوراه والمختصيف في الإدراة الرياضية أو الأمف السيبراني )ممحؽ 
الباحثة بأخذىا بعيف الاعتبار لتظير مجموعة مف الملاحظات عمى بعض جوانب الاستبياف، والتي قامت 

 (.2الأداة في صورتيا النيائية )ممحؽ 
 ( فقرة، وتوزعت عمى محوريف أساسييف:24تحتوي الاستبانة في صورتيا النيائية عمى )

مف السيبراني في الأندية والاتحادات والشركات المنظمة : محور واقع أنظمة الأالأول المحور (0)
المتطمبات الادارية اللازمة ( فقرة، وتنقسـ إلى أربعة أبعاد: 34تمؿ عمى )، ويشلمفعاليات الرياضية

( فقرة، 33) المتطمبات التقنية اللازمة لتحقيؽ الأمف السيبراني( فقرة، 02) لتحقيؽ الأمف السيبراني
 المتطمبات المادية اللازمة لتحقيؽ( فقرات، 2) المتطمبات البشرية اللازمة لتحقيؽ الأمف السيبراني

 ( فقرة.00) الأمف السيبراني
مف السيبراني في تأميف الفعاليات الرياضية الكبرى في الأندية محور دور أنظمة الأ :الثاني المحور (3)

 ( فقرات.2الرياضية، واشتمؿ عمى )والاتحادات والشركات المنظمة لمفعاليات 
 المعاملات العممية لأداة الدراسة

 أولاً: الصدق 

( محكميف مف حممة 01عمى ) عرضياتـ  استمارة الاستقصاءدؽ محتوى مف ص حتى يمكف التحقؽ
طمب منيـ إبداء الرأي  حيث(، 3)ممحؽ رقـ  في تخصص الغدراة الرياضية أو الأمف السيبراني الدكتوراه

ضافة، حيث توضح الإحذؼ أو التعديؿ أو المناسبة العبارات ومف حيث  فيما يخص أداة الدراسةفي 
 نتائل صدؽ المحتوى:الجداوؿ التالية 

 (01ف = )"واقع أنظمة الامن السيبراني في الأندية والاتحادات والشركات المنظمة لمفعاليات الرياضية صدق محتوى محور" ( 2جدول )

 العبارة البعد
 التعديل المقترح غير مناسب مناسب

  % ت % ت

المتطمبات 
الادارية اللازمة 
لتحقيق الأمن 

 السيبراني
 

 لا يوجد 2% 2 122% 12 1
 لا يوجد 2% 2 122% 12 2
 لا يوجد 2% 2 122% 12 3
 لا يوجد 2% 2 122% 12 4
 لا يوجد 2% 2 122% 12 5
 لا يوجد 2% 2 122% 12 6
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 لا يوجد 2% 2 122% 12 7
 لا يوجد 2% 2 122% 12 8
 لا يوجد 2% 2 122% 12 9
 لا يوجد 2% 2 122% 12 12
 تعديل 20% 1 92% 9 11
 لا يوجد 2% 2 122% 12 12
 لا يوجد 2% 2 122% 12 13

المتطمبات 
التقنية اللازمة 
لتحقيق الأمن 

 السيبراني
 

 لا يوجد 2% 2 122% 12 1
 لا يوجد 2% 2 122% 12 2
 لا يوجد 2% 2 122% 12 3
 لا يوجد 2% 2 122% 12 4
 لا يوجد 2% 2 122% 12 5
 وجدلا ي 2% 2 122% 12 6

 

 لا يوجد 2% 2 122% 12 7
 لا يوجد 2% 2 122% 12 8
 لا يوجد 2% 2 122% 12 9
 لا يوجد 2% 2 122% 12 12
 لا يوجد 2% 2 122% 12 11
 لا يوجد 2% 2 122% 12 12
 لا يوجد 2% 2 122% 12 13
 لا يوجد 2% 2 122% 12 14
 لا يوجد 2% 2 122% 12 15
 لتعدي 10% 1 92% 9 16
 لا يوجد 2% 2 122% 12 17
 لا يوجد 2% 2 122% 12 18
 لا يوجد 2% 2 122% 12 19
 لا يوجد 2% 2 122% 12 22
 لا يوجد 2% 2 122% 12 21

المتطمبات 
البشرية اللازمة 
لتحقيق الأمن 

 السيبراني
 

 لا يوجد 2% 2 122% 12 1
 تعديل 12% 1 90% 9 2
 لا يوجد 2% 2 122% 12 3
 لا يوجد 2% 2 122% 12 4
 لا يوجد 2% 2 122% 12 5
 لا يوجد 2% 2 122% 12 6
 لا يوجد 2% 2 122% 12 7
 لا يوجد 2% 2 122% 12 8
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لمتطمبات ا
المادية اللازمة 
لتحقيق الأمن 

 السيبراني
 

 لا يوجد 2% 2 122% 12 1
 لا يوجد 2% 2 122% 12 2
 تعديل 30% 3 70% 7 3
 لا يوجد 2% 2 122% 12 4
 تعديل 10% 1 92% 9 5
 لا يوجد 2% 2 122% 12 6
 لا يوجد 2% 2 122% 12 7
 لا يوجد 2% 2 122% 12 8
 لا يوجد 2% 2 122% 12 9
 لا يوجد 2% 2 122% 12 12
 لا يوجد 2% 2 122% 12 11

لسػػػػػيبراني فػػػػػي الأنديػػػػػة محػػػػػور واقػػػػػع أنظمػػػػػة الامػػػػػف ا "حػػػػػوؿ  الخبػػػػػراءآراء  (3جػػػػػدوؿ )يبػػػػػيف ال           
 34)  "، يتضح أنػو تػـ تعػديؿ أربػع فقػرات مػف اجمػالي والاتحادات والشركات المنظمة لمفعاليات الرياضية

( ، وراعػت الباحثػة ملاحظػات الخبػراء 31( فقرة في ىذا المحور، وتمت الموافقة عمى  جميع الفقػرات الػػ )
 .لنيائية المتكاممة بناء عمى آرائيـوتـ تعديؿ الفقرات الأربع حتى ظير المحور بصورتو ا

دور أنظمة الامن السيبراني في تأمين الفعاليات الرياضية الكبرى في الأندية صدق محتوى محور"  (3جدول )
 (01ف = )"والاتحادات والشركات المنظمة لمفعاليات الرياضية 

 العبارة
 التعديل المقترح غير مناسب مناسب

  % ت % ت
 لا يوجد 2% 2 122% 12 1
 لا يوجد 2% 2 122% 12 2
 تعديل 12% 12 92% 9 3
 لا يوجد 2% 2 122% 12 4
 لا يوجد 2% 2 122% 12 5
 حذف 32% 23 72% 7 6
 لا يوجد 2% 2 122% 12 7
 لا يوجد 2% 2 122% 12 8
 لا يوجد 2% 2 122% 12 9

ر دور أنظمة الامف السيبراني في محو  "حوؿ  الخبراءآراء  الذي يتناوؿ (2جدوؿ )يبيف ال           
"، يتضح  تأميف الفعاليات الرياضية الكبرى في الأندية والاتحادات والشركات المنظمة لمفعاليات الرياضية

( فقرات، ولقد ظير المحور بصورتو النيائية 2أنو تمت الموافقة عمى جميع الفقرات الػمحور وىي )
 .المتكاممة بناء عمى آرائيـ

 باتثانياً: الث

لمتأكد مف ثبات الاستبانة، تـ تنفيذ الدراسة الاستطلاعية عمى العينة استطلاعية التي تـ اختيارىا 
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في المؤسسات  الإدارييف %( مف02.3( مشارؾ، بنسبة )21مف إجمالي عينة البحث والتي بمغت )
قيـ  الاعتماد عمى ، حيث تـالرياضية والشركات المنظمة لمفعاليات الرياضية الكبرى في مممكة البحريف

 :(4)في الجدوؿ  مبيفنتائل العينة الاستطلاعية، كما ىو  مف خلاؿ تحميؿألفا( -)كرونباخ
 (32)ن=  الاستبيان لأبعادمعاملات ألفا كرونباخ ( قيم 4)الجدول 

عدد أفراد العينة  المحاور
معامل ثبات ألفا  عدد العبارات الاستطلاعية

 كرونباخ
يبراني في الأندية والاتحادات واقع أنظمة الامف الس

 والشركات المنظمة لمفعاليات الرياضية
21 34 1.272 

دور أنظمة الامف السيبراني في تأميف الفعاليات الرياضية 
الكبرى في الأندية والاتحادات والشركات المنظمة 

 لمفعاليات الرياضية
21 2 1.233 

 1.223 22 21 إجمالي فقرات الاستبيان
الخاص بمحاور استمارة  ألفا(-)كرونباخ( الذي يعرض قيـ معامؿ 4دوؿ )يتضح مف الج

واقع أنظمة الامف السيبراني في الأندية والاتحادات والشركات  لمحور " ألفا(-)كرونباخالاستقصاء أف قيـ 
%( وىي قيمة مرتفعة، وبالنسبة إلى قيـ 27.2( فقرة )34" والذي تضمف ) المنظمة لمفعاليات الرياضية

دور أنظمة الامف السيبراني في تأميف الفعاليات الرياضية الكبرى في  الخاصة بمحور " ألفا(-رونباخ)ك
( فقرات  فمقد جاءت 2" والذي اشتمؿ عمى ) الأندية والاتحادات والشركات المنظمة لمفعاليات الرياضية

ات استنارة الاستقصاء التي لإجمالي فقر  ألفا(-)كرونباخ%( وىي قيمة مرتفعة ايضاً، أما قيمة قيـ 23.3)
%( وىي أيضاً قيمة مرتفعة، ألأمر الذي يعني أف استبانة الدراسة 22.3( فقرة فكانت )22تضمنت )

 الحالية تتمتع بمستوى ثبات مرتفع.
 صدق الاتساق الداخلي-ثالثا

ر الاتساؽ الداخمي بيف فقرات الاستبانة والدرجة الكمية للأبعاد، والمحاو  لقياس مستوى صدؽ
والاستبانة ككؿ قامت الباحثة بحساب معامؿ ارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات الاستبانة مع الدرجة الكمية 

معامؿ الارتباط ببيف مجموع كؿ بعد ومحور مع الدرجة لممحور والدرجة الكمية للاستبانة، ومف خلاؿ 
 لاستمارة الاستقصاء، كما ىو وارد مف خلاؿ الجداوؿ الآتية:الكمية 

واقززع أنظمززة الامززن السززيبراني فززي الأنديززة والاتحززادات دق الاتسززاق الززداخمي لممحززور الأول )( صزز1)
 (والشركات المنظمة لمفعاليات الرياضية
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بعد لممحور الأول ) لمستبانة يقيمة معامل الارتباط بين درجة كل عبارة ومجموع المحور المنتمية إليو والمجموع الكم( 5)جدول 
 (32)ن=  (اللازمة لتحقيق الأمن السيبراني المتطمبات الادارية

 العبارات م
 معامل الارتباط

العبارة 
 والمحور

العبارة والمجموع 
 الكمي

 **730. **852. توجد إدارة خاصػة بػالأمف السيبراني في المؤسسة 0
 **795. **841. توجد سياسات أمنية لأنظمػة المعمومات الإدارية بالمؤسسة 3
 **792. **875. راءات الإداريػة اللازمػػة لتحقيػػؽ الأمػػف الػػسيبراني داخػػؿ أنظمػػة المعمومات الإدارية بالمؤسسةتطبؽ الإجػ 2
 **782. **718. توجد خطػة لإدارة مخػاطر الأمػػف الػػسيبراني لأنظمػػة المعمومات الإدارية في المؤسسة 4
 **697. **875. ػى أنظمػػة المعمومات الإداريػة بػشكؿ دوري في المؤسسةيػتـ تقيػيـ مخػاطر الأمػف الػػسيبراني عمػ 3
 **766. **816. تمتػػزـ الوحػػدات الإداريػػة بالمؤسسة بالمتطمبات التنظيمية لتحقيؽ الأمف السيبراني 2
 **668. **663. تطبػػؽ متطمبػػات الأمػػف الػػسيبراني إدارة الأصػػوؿ المعموماتية والتقنية بالمؤسسة 7
 **792. **882. تطبؽ المؤسسة متطمبػات الأمػف السيبراني لحماية البريد الالكتروني 2
 **709. **870. تطبؽ المؤسسة متطمبات الأمف السيبراني لإدارة أمف الشبكات 2
 **662. **772. تطبؽ المؤسسة متطمبات الامف السيبراني الخاصة بػالأجيزة المحمولة والأجيزة الشخصية لمموظفيف 01
 **712. **774. تطبؽ المؤسسة متطمبات ا لأمف الػػسيبراني لحمايػػة بيانػػات ومعمومات الجامعة 00
 **792. **715. تطبؽ المؤسسة متطمبات الأمف السيبراني لمتػشفير لأنظمػة المعمومات الإدارية 03
 **844. **896. الاحتياطية لمبيانات والمعمومات الإداريةتطبؽ المؤسسة متطمبات الامف الػػسيبراني لإدارة النػػسخ  02

بعد لممحور الأول ) للاستبانة يقيمة معامل الارتباط بين درجة كل عبارة ومجموع المحور المنتمية إليو والمجموع الكم( 6)جدول 
 ( 32)ن=  المتطمبات التقنية اللازمة لتحقيق الأمن السيبراني(

 العبارات م

 طمعامل الارتبا

العبارة 
 والمحور

العبارة 
والمجموع 

 الكمي
 **728. **755. .توجد بالمؤسسة أنظمة حماية أمنية للأجيزة التقنية والحاسوبية 0
 **802. **811. .تحدث أنظمػة وبػرامل الحاسػب الآلػي بالمؤسسة بشكؿ دوري 3
 **699. **752. .تحدث برامل الحماية لأجيزة الحاسب الآلي بالمؤسسة 2

توجد أنظمة حمايػة لممعمومػات الػسرية لممستخدـ لأنظمػة المعمومػات الإداريػة  4
 **827. **813. .بالمؤسسة

تطبؽ متطمبات الامػف الػسيبراني لإدارة ىويات الدخوؿ والصلاحيات لمموظفيف  3
 **800. **813. .في المؤسسة

مومات الإدارية ومعالجة تطبؽ متطمبات الامف الػسيبراني لحمايػة أنظمة المع 2
 **711. **667. .أجيػزة المعمومات بالمؤسسة

توفر المؤسسة برامل حماية ضد الفيروسات والبرامل والأنشطة المشبوىة  7
 **699. **816. .والبرمجيػات الضارة لأنظمة المعمومات الإدارية عمػى أجيزة المؤسسة

 **700. **752. .عموماتية والتقنية بالمؤسسةتطبؽ متطمبػات الأمػف الػسيبراني الأصوؿ الم 2
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 **580. **663. .تطبؽ المؤسسة متطمبات الأمػف الػسيبراني لحماية البريد الإلكتروني 2
 **532. **598. .تطبؽ المؤسسة متطمبات الأمػف الػسيبراني لإدارة أمف الشبكات 01

جيزة المحمولػة تطبؽ المؤسسة متطمبات الامػف الػسيبراني الخاصة بػالأ 00
 **809. **733. .والأجيػزة الشخصية لمموظفيف

 **732. **700. .تطبؽ المؤسسة متطمبات الأمػف الػسيبراني لحماية بيانات ومعمومات المؤسسة 03
 **852. **899. .تطبع الوثائؽ السرية عمى طابعة خاصة فػي المؤسسة 02

مػؿ لممنػزؿ واستخداـ جياز الكمبيوتر تمنع الإدارة نقؿ المعمومػات الخاصػة بالع 04
 **780. **820. .الخاص بؾ لمعمؿ عمييا في المنزؿ

لا يمكف استرداد المعمومات عمى جياز الكمبيوتر الخاص بالعمؿ عند القياـ  03
 **697. **829. .بحذؼ ممؼ منيا

ىناؾ نظاـ في المؤسسة يمنع تسجيؿ الدخوؿ إلى حػساب العمػؿ باستخداـ  02
 **876. **902. .مبيوتر في أماكف عامػة مثػؿ المكتبة، مقيى انترنت أو لوبي فندؽالك

07 
لا تستخدـ نفس كممة المرور لحسابات العمػؿ التي تستخدميا لحساباتؾ 
الشخػصية فػي المنزؿ مثؿ الفيس بوؾ، وتويتر، أو كممػة المرور الشخصية 

 .لمبريد الالكتروني
.698** .630** 

ؤسسة عف افصاحؾ عف كممػة المرور الخاصة بؾ لأي شخص داخؿ تمنع الم 02
 **880. **761. .وخارج المؤسسة

 **861. **942. .تمنع المؤسسة الرسائؿ الفورية )الدردشػة( عبػر الأجيزة والشبكات التابعة ليا 02

لا يسمح بتنزيؿ البرامل وتثبيتيا عمى جيػاز الكمبيوتر الخاص بؾ في  31
 **899. **739. .المؤسسة

لا يمكف استخداـ أجيزتؾ الشخصية مثؿ ىاتفؾ المحموؿ لتخزيف أو نقؿ  30
 **708. **741. .معمومػات سػرية خاصة بالجامعة

 **802. **825. .تعرؼ بمف تتصؿ في حالة حدوث اختراؽ أو اعتداء عمى جيازؾ في العمؿ 33
بعد لممحور الأول ) للاستبانة يمجموع المحور المنتمية إليو والمجموع الكمقيمة معامل الارتباط بين درجة كل عبارة و ( 7)جدول 

 (32)ن=  (المتطمبات البشرية اللازمة لتحقيق الأمن السيبراني

 العبارات م
 معامل الارتباط

 العبارة والمجموع الكمي العبارة والمحور
 **712. **775. يتقوـ المؤسسة بتوعية المػوظفيف بأىمية تطبيؽ الأمف السيبران 0
 **819. **839. تػػدرب المؤسسة المػػوظفيف عمػى متطمبات تحقيؽ الأمف السيبراني 3

تؤىؿ المؤسسة الموارد البشرية القائمة عمى تقنية المعمومات في مجاؿ تطبيؽ الامف  2
 **752. **811. السيبراني

 **702. **716. لأنظمة المعمومات الإداريةتوفر المؤسسة الدعـ الفني اللازـ لتطبيؽ الأمف السيبراني  4

تقيـ المؤسسة لقػاءات دوريػة لممختػػصيف بتطبيػػؽ الامػػف السيبراني لتعريفيـ بالمستجدات في  3
 **851. **893. المجاؿ

 **653. **699. تـ توقيعؾ عمى بند )المحافظػة عمى سرية المعمومات( قبؿ البدء في العمؿ بالمؤسسة 6
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الموظؼ قبؿ البػدء فػي عممػػو توضػػيح بالميػػاـ والمسؤوليات ذات العلاقة لأمف أنظمة يتمقى  7
 **811. **830. المعمومات الإدارية في المؤسسة

توجد إجراءات واضحة لإدارة الأصوؿ المعموماتية التي تقع في عيدة الموظؼ كالأجيزة  8
 **891. **858. المحمولة

بعد لممحور الأول ) للاستبانة يباط بين درجة كل عبارة ومجموع المحور المنتمية إليو والمجموع الكمقيمة معامل الارت (8)جدول 
 (32)ن=  (المتطمبات المادية اللازمة لتحقيق الأمن السيبراني

 العبارات م
 معامل الارتباط

العبارة 
 والمحور

العبارة والمجموع 
 الكمي

 **861. **879. المػػستوى للأمػػف السيبرانيتمتمؾ المؤسسة نظػاـ حمايػة عػػالي  0
 **843. **832. تػػوفر المؤسسة المتطمبػػات المادية اللازمة لتحقيؽ الامف السيبراني 3
 **842. **848. توفر المؤسسة نظػاـ حمايػة عػػالي المػػستوى لأنظمػػة المعمومات الإدارية 2
 **894. **905. متطورة لإدارة نظاـ المعمومات الإدارية بياتػػزود المؤسسة منػػسوبييا بأجيزة حديثة و  4
 **793. **855. توفر المؤسسة لأجيزة تقنيػة المعمومات الصيانة الدوريػة والمستمرة الضرورية لتحقيؽ الأمف السيبراني 3
 **733. **829. تحػػدث المؤسسة بػػرامل التطبيقات الحاسوبية لمنسوبييا باستمرار 6
 **710. **725. المؤسسة عمػى تجديػد أجيػػزة الحاسػػب الآلػػي لمنسوبيياتعمؿ  7
 **811. **809. توفر المؤسسة الػدعـ التقنػي اللازـ لمنػسوبييا لمعالجػة المشكلات الطارئة 8
 **715. **805. تمتمؾ المؤسسة برامل حديثػة لتػػوفير الحمايػػة والأمػػف السيبراني لأنظمة المعمومػات الإدارية 9
 **723. **781. تمتمؾ المؤسسة نظاـ حوكمػة تقني لتوفير الامف الػسيبراني لمتعاملات الإلكترونية 10
 **777. **879. تمتمؾ المؤسسة نظاـ شبكي آمف لتبادؿ المعمومات الإدارية 11

كؿ معامؿ الارتباط بيف درجة الخاصة بقيـ  (2(، )7(، )2(، )3يتضح مف خلاؿ الجداوؿ ) 
واقع أنظمة الامف السيبراني ) لممحور الأوؿ للاستبانةعبارة ومجموع المحور المنتمية إليو والمجموع الكمي 

المتطمبات الادارية ( والأبعاد الأربعة )في الأندية والاتحادات والشركات المنظمة لمفعاليات الرياضية
المتطمبات البشرية ، لتحقيؽ الأمف السيبراني المتطمبات التقنية اللازمة، اللازمة لتحقيؽ الأمف السيبراني
( يتضح لمباحثة أف المتطمبات المادية اللازمة لتحقيؽ الأمف السيبراني،  اللازمة لتحقيؽ الأمف السيبراني

( وىو ما يظير صدؽ الاتساؽ 1.13قيمة )ر( المحسوبة أعمى مف قيمتيا المجدولة عند مستوى معنوية )
 فقرة(. 34وؿ التي يبم  عددىا )الداخمي لفقرات المحور الأ

دور أنظمة الامن السيبراني في تأمين الفعاليات الرياضية ( صدق الاتساق الداخمي لممحور الثاني )2)
 الكبرى في الأندية والاتحادات والشركات المنظمة لمفعاليات الرياضية(
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 الثانيلممحور  للاستبانة يتمية إليو والمجموع الكمقيمة معامل الارتباط بين درجة كل عبارة ومجموع المحور المن  (9)جدول 
 (دور أنظمة الامن السيبراني في تأمين الفعاليات الرياضية الكبرى في الأندية والاتحادات والشركات المنظمة لمفعاليات الرياضية)

 (32)ن= 

 العبارات
 معامل الارتباط

العبارة والمجموع  العبارة والمحور
 الكمي

0 
اختراؽ الشبكة والاطلاع عمى المعمومات ضد مف السيبراني أنظمة الأ يتـ تأميف

أثناء الفعاليات  الخاصة بالمؤسسة مف خلاؿ سرقة كممة السر الخاصة بالمعنييف
 .الرياضية الكبرى

.718** .665** 

مف السيبراني ضد التعرض للاختراؽ أثناء محاولة معالجة أنظمة الأ يتـ تأميف 3
 **802. **889. .قع الإلكترونية الخاصة بالفعاليات الرياضية الكبرىاختراؽ سابؽ لمموا

2 

مف السيبراني ضد ىجمات حقف قواعد البيانات مف خلاؿ أنظمة الأ يتـ تأميف
المستخدـ بحيث تمكف المحتاؿ مف  اسـإدخاؿ برمجية ضارة مكاف كممة السر أو 

ة الكبرى بيدؼ سرقتيا أو البيانات الخاصة بالفعاليات الرياضي الوصوؿ إلى قواعد
 .التعديؿ فييا أو تدميرىا

.696** .791** 

4 
جية معينة بأنيا جية موثوؽ بيا مف  ادعاءالسيبراني ضد  الأمفأنظمة  يتـ تأميف

قبؿ مستخدـ تابع لمفعاليات الرياضية الكبرى تطمب منو إستخداـ ممؼ مرفؽ يكوف 
 .ضارا بو

.817** .765** 

3 
جية معينة بأنيا جية أخرى معروفة  ادعاءالسيبراني ضد  لأمفاأنظمة  يتـ تأميف

بحيث يتـ الطمب منو تقديـ  الكبرى،مف قبؿ المستخدـ التابع لمفعاليات الرياضية 
 .بشكؿ مباشر المعمومات

.908** .836** 

 رابط مفالسيبراني ضد وصوؿ رسالة مزيفة عمى شكؿ  الأمفأنظمة  يتـ تأميف 2
 **715. **852. .معروفة( لطمب معمومات أو التحقؽ منياجية )غالبا مالية و 

7 

السيبراني ضد البرامل التي تظير بأنيا تعمؿ بشكؿ معيف  الأمفأنظمة  يتـ تأميف
ومفيد لممستخدـ بينما ىي في الواقع تقوـ بعمؿ ضار وخفي عف المستخدـ مثؿ 

الرياضية الاضرار بالحاسوب أو إرساؿ معمومات إلى المحتاؿ عف الفعاليات 
 .الكبرى

.849** .671** 

2 
السيبراني المواقع الإلكترونية لمفعاليات الرياضية الكبرى  الأمفأنظمة  يتـ تأميف

وىي برامل تدخؿ إلى الحاسوب وتتصؿ بالممفات المخزنة بو ثـ  ضد الفيروسات
 .تكرر نفسيا بحيث يتـ تدمير ىذه الممفات

.828** .768** 

2 

السيبراني الفعاليات الرياضية الكبرى ضد البرمجيات التي  مفالأأنظمة  يتـ تأميف
تؤدي إلى التجسس عمى المعمومات الشخصية دوف عمـ مستخدـ الحاسوب. والتي 
يتـ تنزيميا بشكؿ سري بحيث تكوف مرافقة لتنزيؿ برمجيات أو ممفات مجانية مف 

 الانترنت

.833** .719** 

قيمة معامؿ الارتباط بيف درجة كؿ عبارة ومجموع ؿ ( الذي يتناو 2يتضح مف خلاؿ الجدوؿ ) 
السيبراني في تأميف  الأمفلممحور الثاني )دور أنظمة  للاستبانةالمحور المنتمية إليو والمجموع الكمي 
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حثة يتضح لمبا الفعاليات الرياضية الكبرى في الأندية والاتحادات والشركات المنظمة لمفعاليات الرياضية(
( وىو ما يظير صدؽ 1.13أف قيمة )ر( المحسوبة أعمى مف قيمتيا المجدولة عند مستوى معنوية )

 فقرات(. 2الاتساؽ الداخمي لفقرات المحور الثاني التي يبم  عددىا )
 نتائج الدراسة ومناقشتيا 

 مارة الاستقصاءعرض نتائج التحميل الاحصائي لممتغيرات الديموغرافية لممشاركين بالاستجابة عمى است
 نتائج التحميل الاحصائي لممتغيرات الديموغرافية لممشاركين بالاستجابة عمى استمارة الاستقصاء (9)جدول 

 (155)ن= 
 النسبة التكرار المتغير

 النوع
 %62.6 97 ذكر
 %37.4 58 أنثى

 العمر
 %34.9 68 سنة أو أقل 35
 %52.3 78 سنة 59 – 36

 %5.8 9 سنة 62أكبر من 

نوع المؤسسة المنتظمة لمفعاليات الرياضية التي 
 تعمل بيا

 %21.9 34 نادي
 %11 17 اتحاد
 %63.9 99 شركة
 %3.2 5 أخرى

ىل سمعت عن أنظمة الأمن السيبراني؟        )فقط 
 إذا كانت إجابتك نعم يمكنك إكمال تعبئة الاستبيان(

 %122 155 نعم
 %2 2 لا

ض أنظمة الأمن السيبراني ىل تستخدم مؤسستك بع
 خلال التنظيم لمفعاليات الرياضية؟

 %122 155 نعم
 %2 2 لا

 %122 155 الإجمالي
نتائل التحميؿ الاحصائي لممتغيرات الديموغرافية  ( الذي يتناوؿ01مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )

%( 23.2ر يمثموف )يتضح لمباحثة أف المشاركيف الذكو  لممشاركيف بالاستجابة عمى استمارة الاستقصاء
 ( 32( حتى) 22%(، وفيما يتعمؽ بالفئات العمرية لممشاركيف يتضح اف مف ىـ) 27.4بينما الإناث )
(  21%(، أما الفئة العمرية أكبر مف) 24.2سنة فأقؿ يمثموف ) ( 23%(، ومف ىـ )31.4سنة يمثموف )
%( 22.2يتضح اف ) ات الرياضيةنوع المؤسسة المنتظمة لمفعالي، وفيما يتعمؽ ب%(3.2سنة فيمثموف )

في الاتحادات  % (00%( في الأندية، ويعمؿ) 30.2مف المشاركيف يعمموف في شركات، ويعمؿ )
%( مف المشاركيف قد 011%( في مؤسسات أخرى، ويظير التحميؿ أف )2.3الرياضية، بينما يعمؿ )

عض أنظمة الأمف السيبراني خلاؿ ، وفيما يتعمؽ باستخداـ المؤسسة لبأنظمة الأمف السيبرانيسمعوا عف 
%( مف المشاركيف يعمموف في مؤسسات تستخدـ 011التنظيـ لمفعاليات الرياضية يتضح لمباحثة أف )

 بعض أنظمة الأمف السيبراني خلاؿ التنظيـ لمفعاليات الرياضية.
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 عرض نتائج السؤال الأول ومناقشتيا:
ة الأمػػػػػف السػػػػػيبراني فػػػػػي المؤسسػػػػػات مػػػػػا ىػػػػػو واقػػػػػع اسػػػػػتخداـ أنظمػػػػػنػػػػػص السػػػػػؤاؿ الأوؿ عمػػػػػى "  

 "الرياضية والشركات المنظمة لمفعاليات الرياضية الكبرى في مممكة البحريف؟
حتػػػػػى يمكػػػػػف الإجابػػػػػة عمػػػػػى ىػػػػػذا السػػػػػؤاؿ تػػػػػـ حسػػػػػاب المتوسػػػػػطات الحسػػػػػابية والأىميػػػػػة النسػػػػػبية  

 واقػػػػػػػع اسػػػػػػػتخداـ أنظمػػػػػػػة الأمػػػػػػػف السػػػػػػػيبراني فػػػػػػػي لاسػػػػػػػتجابات عينػػػػػػػة الدراسػػػػػػػة عمػػػػػػػى عبػػػػػػػارات محػػػػػػػور "
"، وذلػػػػػؾ المؤسسػػػػػات الرياضػػػػػية والشػػػػػركات المنظمػػػػػة لمفعاليػػػػػات الرياضػػػػػية الكبػػػػػرى فػػػػػي مممكػػػػػة البحػػػػػريف

واقػػػػػػع أنظمػػػػػػة الامػػػػػػف السػػػػػػيبراني فػػػػػػي الأنديػػػػػػة والاتحػػػػػػادات والشػػػػػػركات مػػػػػػف خػػػػػػلاؿ أربعػػػػػػة أبعػػػػػػاد ىػػػػػػي 
المتطمبػػػػػػػػات الاداريػػػػػػػػة اللازمػػػػػػػػة لتحقيػػػػػػػػؽ الأمػػػػػػػػف ( والأبعػػػػػػػػاد الأربعػػػػػػػػة )المنظمػػػػػػػػة لمفعاليػػػػػػػػات الرياضػػػػػػػػية

المتطمبػػػػػػػػات البشػػػػػػػػرية اللازمػػػػػػػػة ، المتطمبػػػػػػػػات التقنيػػػػػػػػة اللازمػػػػػػػػة لتحقيػػػػػػػػؽ الأمػػػػػػػػف السػػػػػػػػيبراني، يبرانيالسػػػػػػػػ
( ، حيػػػػػث اشػػػػػتمؿ المتطمبػػػػػات الماديػػػػػة اللازمػػػػػة لتحقيػػػػػؽ الأمػػػػػف السػػػػػيبراني،  لتحقيػػػػػؽ الأمػػػػػف السػػػػػيبراني

-02-03-00( فقػػػػػػرة، وجػػػػػػاءت النتػػػػػػائل كمػػػػػػا ىػػػػػػو موضػػػػػػح فػػػػػػي الجػػػػػػداوؿ )34ىػػػػػػذا المحػػػػػػور عمػػػػػػى )
04) 

 (033ف = ) المتطمبات الادارية اللازمة لتحقيق الأمن السيبراني( بعد استجابات العينة لبعد 11قم )الجدول ر 

 
لا أوافق  لا اوافق محايد أوافق أوافق بشدة

المتوسط  بشدة
 الحسابي

الأىمية 
 اتجاه العبارة النسبية

% % % % % 
توجد إدارة خاصػة  .0

بػالأمف السيبراني في 
 المؤسسة

 مرتفع 73% 3.65 1.10% 4.00% 15.00% 36.70% 43.20%

توجد سياسات أمنية  .3
لأنظمػة المعمومات الإدارية 

 بالمؤسسة
 مرتفع 4.27% 3.62 1% 7.30% 22% 33.80% 35.90%

تطبؽ الإجػراءات  .2
الإداريػة اللازمػػة لتحقيػػؽ 
الأمػػف الػػسيبراني داخػػؿ 
أنظمػػة المعمومات الإدارية 

 بالمؤسسة

 مرتفع 73.4% 3.67 1.20% 8% 18.80% 40.30% 31.70%

توجد خطػة لإدارة  .4
مخػاطر الأمػػف الػػسيبراني 
لأنظمػػة المعمومات الإدارية 

 في المؤسسة

 مرتفع 75.6% 3.78 0.40% 2.20% 17.90% 30.50% 49.00%

يػتـ تقيػيـ مخػاطر  .3
الأمػف الػػسيبراني عمػػى 

أنظمػػة المعمومات الإداريػة 
 في المؤسسة بػشكؿ دوري

 مرتفع 76.8% 3.84 4.10% 2.90% 16.00% 28.00% 49.00%
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تمتػػزـ الوحػػدات الإداريػػة  .2
بالمؤسسة بالمتطمبات 
التنظيمية لتحقيؽ الأمف 

 السيبراني

 مرتفع 80% 4.00 4.20% 6.40% 3.90% 22.70% 62.80%

تطبػػؽ متطمبػػات الأمػػف  .7
الػػسيبراني إدارة الأصػػوؿ 

والتقنية  المعموماتية
 بالمؤسسة

 مرتفع 78.8% 3.94 1.40% 6.00% 24.40% 29.70% 38.50%

تطبؽ المؤسسة  .2
متطمبػات الأمػف السيبراني 
 لحماية البريد الالكتروني

 مرتفع 80.6% 4.03 4.90% 4.70% 9.80% 44.20% 36.40%

تطبؽ المؤسسة  .2
متطمبات الأمف السيبراني 

 لإدارة أمف الشبكات
 مرتفع 77% 2.22 2.30% 6.60% 17.50% 48.20% 25.40%

تطبؽ المؤسسة  .01
متطمبات الامف السيبراني 
الخاصة بػالأجيزة المحمولة 

والأجيزة الشخصية 
 لمموظفيف

 مرتفع 77.8% 3.89 1.40% 4.00% 18.50% 30.00% 46.10%

تطبؽ المؤسسة  .00
متطمبات ا لأمف الػػسيبراني 
لحمايػػة بيانػػات ومعمومات 

 الجامعة

 مرتفع 77% 3.85 0.10% 3.00% 19.60% 40.20% 37.10%

تطبؽ المؤسسة  .03
متطمبات الأمف السيبراني 
لمتػشفير لأنظمػة المعمومات 

 الإدارية

 مرتفع 77.2% 3.86 0.10% 2.70% 20.80% 37.40% 39.00%

تطبؽ المؤسسة  .02
متطمبات الامف الػػسيبراني 
لإدارة النػػسخ الاحتياطية 
 يةلمبيانات والمعمومات الإدار 

41.00% 27.60% 16.40% 
10.20

% 
 مرتفع 75.2% 3.76 4.80%

 مرتفع %72.4 2.23 %2.16 %4.98 %16.12 %34.37 %42.37 المجموع

المتطمبات الادارية اللازمة لتحقيؽ الأمف ( أنو يوجد مستوى مرتفع مف 00يتبيف مف الجدوؿ )
( لجميع فقرات ىذا البعد، 3.11( مف )2.23وىو ما يعزى المتوسط الحسابي الإجمالي وىو )السيبراني، 

( وأىمية نسبية 4.12عمى أعمى درجة بمتوسط حسابي ) الثامنةالفقرة وىو متوسط مرتفع، ولقد حصمت 
تطبؽ المؤسسة عمى " %(، وىو ما يدؿ عمى موافقة المشاركيف عمى محتوى الفقرة الذي ينص 72.2)

حيث تجد الباحثة أف أخطر التيديدات الواقعة عمى "، رونيمتطمبػات الأمػف السيبراني لحماية البريد الالكت
النواحي الإدارية ىي الموجية نحو البريد الإلكتروني الذي يحتوي عمى معمومات إدارية عديدة يمكف مف 
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كما يتضح مف (، 3104خلاليا تيديد إقامة الفعاليات الرياضية، وىذا ما أكده الجنابي والحسيناوي )
(، وأىمية 2.23الفقرة الثانية قد حصمت عمى أدنى درجة بمتوسط حسابي ) ذلؾ أف( ك00خلاؿ الجدوؿ )

%(، وىو ما يدؿ عمى وجود مستوى متوسط مف الموافقة مف المشاركيف عمى محتوى الفقرة  73.4نسبية )
وترى الباحثة اف  ". توجد سياسات أمنية لأنظمػة المعمومات الإدارية بالمؤسسةالذي ينص عمى " 

بات الإدارية يمكنيا تحقيؽ الأمف السيبراني ومجابية تيديداتو عمى الفعاليات الرياضية الكبرى في الترتي
مممكة البحريف ولعؿ حصوؿ الفقرة الثانية عمى أدنى درجة مع وجود مستوى مرتفع مف التطبيؽ وموافقة 

ؿ كذلؾ يعتبر مؤشر ك سياسات أمنية لأنظمػة المعمومات الإدارية بالمؤسسة أفراد العينة عمى وجود
لضرورة إيلاء مزيد مف الاىتماـ بالسياسات الأمنية مستقبلًا خشية تعرض الفعاليات لتيديدات سيبرانية قد 
تعطؿ تنفيذىا وىو ما يعود بالخسارة الكبيرة عمى مممكة البحريف، وقد تشابيت ىذه النتيجة مع نتيجة 

 (. 3131دراسة إليوت وجينكنسوف )
 (033ف = ) المتطمبات التقنية اللازمة لتحقيق الأمن السيبراني( استجابات العينة لبعد 15الجدول رقم )

 
أوافق 
لا أوافق  لا اوافق محايد أوافق بشدة

المتوسط  بشدة
 الحسابي

الأىمية 
 النسبية

اتجاه 
 العبارة

% % % % % 
توجد بالمؤسسة أنظمة حماية  .0

 مرتفع %79.4 2.27 %4.21 %03.21 %02.31 %33.21 %41.21 أمنية للأجيزة التقنية والحاسوبية

تحدث أنظمػة وبػرامل الحاسػب  .3
 متوسط %62.4 2.03 %2.21 %01.11 %01.11 %44.01 %37.21 الآلػي بالمؤسسة بشكؿ دوري

تحدث برامل الحماية لأجيزة  .2
 مرتفع %69.4 2.47 %2.11 %04.11 %2.11 %32.11 %42.11 الحاسب الآلي بالمؤسسة

أنظمة حمايػة لممعمومػات توجد  .4
الػسرية لممستخدـ لأنظمػة 
 المعمومػات الإداريػة بالمؤسسة

 متوسط 66.4% 2.23 0.31% 4.31% 02.21% 37.21% 47.71%

تطبؽ متطمبات الامػف الػسيبراني  .3
لإدارة ىويات الدخوؿ والصلاحيات 

 لمموظفيف في المؤسسة
 رتفعم 79.8% 3.99 0.11% 3.21% 2.31% 22.31% 32.71%

تطبؽ متطمبات الامف الػسيبراني  .2
لحمايػة أنظمة المعمومات الإدارية 

ومعالجة أجيػزة المعمومات 
 بالمؤسسة

 متوسط 67% 3.35 02.21% 3.41% 22.11% 32% 32.11%
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توفر المؤسسة برامل حماية ضد  .7
الفيروسات والبرامل والأنشطة 
المشبوىة والبرمجيػات الضارة 

رية عمػى لأنظمة المعمومات الإدا
 أجيزة المؤسسة

 مرتفع 78.2% 3.91 3.21% 0.01% 2.01% 24.11% 32.31%

تطبؽ متطمبػات الأمػف الػسيبراني  .2
الأصوؿ المعموماتية والتقنية 

 بالمؤسسة
 مرتفع 82% 4.1 0.11% 3.41% 03.11% 33.41% 32.31%

تطبؽ المؤسسة متطمبات الأمػف  .2
 مرتفع %84.4 4.22 %0.21 %4.11 %7.31 %22.31 %34.11 الػسيبراني لحماية البريد الإلكتروني

تطبؽ المؤسسة متطمبات  .01
الأمػف الػسيبراني لإدارة أمف 

 الشبكات
 مرتفع 76.4% 3.82 2.41% 7.21% 01.31% 27.21% 41.21%

تطبؽ المؤسسة متطمبات  .00
الامػف الػسيبراني الخاصة بػالأجيزة 
المحمولػة والأجيػزة الشخصية 

 لمموظفيف

 مرتفع 86.4% 4.32 1.01% 3.71% 31.21% 27.41% 22.11%

تطبؽ المؤسسة متطمبات  .03
الأمػف الػسيبراني لحماية بيانات 

 ومعمومات المؤسسة
 مرتفع 86.6% 4.33 3.11% 4.01% 03.21% 21.31% 42.01%

تطبع الوثائؽ السرية  .02
 متوسط %65.2 3.26 %0.11 %2.31 %21.21 %21.11 %32.11 عمى طابعة خاصة فػي المؤسسة

تمنع الإدارة نقؿ  .04
المعمومػات الخاصػة بالعمػؿ لممنػزؿ 
واستخداـ جياز الكمبيوتر الخاص 

 بؾ لمعمؿ عمييا في المنزؿ

 مرتفع 89% 4.45 0.11% 3.41% 03.11% 32.21% 33.11%

لا يمكف استرداد  .03
المعمومات عمى جياز الكمبيوتر 
الخاص بالعمؿ عند القياـ بحذؼ 

 ممؼ منيا

 مرتفع 51% 2.55 3.11% 24.11% 3.11% 33.11% 24.11%

ىناؾ نظاـ في المؤسسة  .02
يمنع تسجيؿ الدخوؿ إلى حػساب 
العمػؿ باستخداـ الكمبيوتر في 
أماكف عامػة مثػؿ المكتبة، مقيى 

 انترنت أو لوبي فندؽ

 مرتفع 83.8% 4.19 7.21% 7.11% 2.01% 21.41% 30.21%
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لا تستخدـ نفس كممة  .07
مػؿ التي المرور لحسابات الع

تستخدميا لحساباتؾ الشخػصية فػي 
المنزؿ مثؿ الفيس بوؾ ، وتويتر، 
أو كممػة المرور الشخصية لمبريد 

 الالكتروني

 مرتفع 75.2% 3.76 3.11% 4.11% 2.11% 40.11% 44.11%

تمنع المؤسسة عف  .02
افصاحؾ عف كممػة المرور الخاصة 
بؾ لأي شخص داخؿ وخارج 

 المؤسسة

 مرتفع 73.6% 3.68 0.31% 4.21% 02.11% 22.41% 22.21%

تمنع المؤسسة الرسائؿ  .02
الفورية )الدردشػة ( عبػر الأجيزة 

 والشبكات التابعة ليا
 مرتفع 79.4% 3.97 0.21% 3.21% 03.71% 21.21% 42.01%

لا يسمح بتنزيؿ البرامل  .31
وتثبيتيا عمى جيػاز الكمبيوتر 
 الخاص بؾ في المؤسسة

 مرتفع 80% 4.0 2.21% 3.41% 02.31% 20% 43.31%

لا يمكف استخداـ  .30
أجيزتؾ الشخصية مثؿ ىاتفؾ 

المحموؿ لتخزيف أو نقؿ معمومػات 
 سػرية خاصة بالجامعة

 مرتفع 83.6% 4.18 0.31% 0.31% 3.11% 20.11% 24.11%

تعرؼ بمف تتصؿ في  .33
حالة حدوث اختراؽ أو اعتداء عمى 

 جيازؾ في العمؿ
 مرتفع 76% 3.80 4.71% 3.11% 01.11% 22.71% 41.21%

 مرتفع %76.1 3.80 %3.76 %6.70 %12.38 %32.09 %45.07 المجموع
المتطمبات التقنية اللازمة لتحقيؽ الأمف ( أنو يوجد مستوى مرتفع مف 03يتبيف مف الجدوؿ ) 

( لجميع فقرات ىذا 3.11( مف )2.21وىو ما يعزى المتوسط الحسابي الإجمالي وىو )السيبراني ، 
( 4.43عمى أعمى درجة بمتوسط حسابي ) الرابعة عشرالفقرة وىو متوسط مرتفع، ولقد حصمت البعد، 

عمى " %(، وىو ما يدؿ عمى موافقة المشاركيف بشدة عمى محتوى الفقرة الذي ينص 72.2وأىمية نسبية )
لمعمؿ عمييا تمنع الإدارة نقؿ المعمومػات الخاصػة بالعمػؿ لممنػزؿ واستخداـ جياز الكمبيوتر الخاص بؾ 

ويعتبر ىذا الإجراء مف أىـ الإجراءات التي يمكنيا أف تحوؿ دوف وقوع تيديد سيبراني عمى "،  في المنزؿ
المعمومات الخاصة بالفعاليات الرياضية الكبرى في مممكة البحريف، حيث أف الاحتفاظ بالبيانات داخؿ 

رقة ىذه البيانات )جماؿ الديف، الإطار المؤسسي وعمى أجيزة ىذه المؤسسة فقط يقمؿ مف فرص س
الفقرة الخامسة عشر قد حصمت عمى أدنى درجة  ( كذلؾ أف03كما يتضح مف خلاؿ الجدوؿ )(، 3132

%(، وىو ما يدؿ عمى وجود مستوى منخفض مف 30.4(، وأىمية نسبية )3.33بمتوسط حسابي )
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رداد المعمومات عمى جياز لا يمكف استالموافقة لممشاركيف عمى محتوى الفقرة  الذي ينص عمى " 
، وتعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى أف تأميف  "الكمبيوتر الخاص بالعمؿ عند القياـ بحذؼ ممؼ منيا

البيانات الخاصة بالفعاليات الرياضية الكبرى يرتكز أساساً عمى  تأميف الأجيزة التي تحتوي عمى ىذه 
بالخطأ أو عف عمد يعطي الإدارييف فرصاً أكبر  البيانات، حيث أف قابمية استرداد البينات المحذوفة

لمحفاظ عمى ىذه البيانات مف الضياع، ،وتجد الباحثة كذلؾ بأف رغـ أىمية ىذه الخاصية عمى حماية 
المعمومات مف الضياع، إلا أنيا سلاح ذو حديف، يمكف مف خلاليا أف تتحوؿ إلى تيديد عمى نجاح أي 

تأميف الدخوؿ عمى الأجيزة الخاصة بالعمؿ، وحماية المستخدميف  فعالية لذلؾ فإف ىذا الجانب يتطمب
  بكممات سر. 

 (033ف = )( استجابات العينة لبعد المتطمبات البشرية اللازمة لتحقيق الأمن السيبراني13الجدول رقم )

 
المتوسط  لا أوافق بشدة لا اوافق محايد أوافق أوافق بشدة

 الحسابي
الأىمية 
 النسبية

اتجاه 
 % % % % % ارةالعب

تقوـ المؤسسة بتوعية  .0
المػوظفيف بأىمية تطبيؽ الأمف 

 السيبراني
 مرتفع %85 4.25 0.11% 3.31% 2.71% 22.21% 32.11%

تػػدرب المؤسسة المػػوظفيف  .3
عمػى متطمبات تحقيؽ الأمف 

 السيبراني
 مرتفع %85.4 4.27 4% 4.00% 3% 32% 20.11%

تؤىؿ المؤسسة الموارد  .2
ة القائمة عمى تقنية البشري

المعمومات في مجاؿ تطبيؽ 
 الامف السيبراني

 مرتفع %86.6 4.33 6.00% 3.01% 03.41% 37.31% 42.11%

توفر المؤسسة الدعـ الفني  .4
اللازـ لتطبيؽ الأمف السيبراني 
 لأنظمة المعمومات الإدارية

 مرتفع %87.8 4.39 03.21% 2.21% 0.11% 32.11% 53.90%

لقػاءات دوريػة تقيـ المؤسسة  .3
لممختػػصيف بتطبيػػؽ الامػػف 

السيبراني لتعريفيـ بالمستجدات 
 في المجاؿ

 مرتفع %74.2 3.71 2.11% 4.21% 02.11% 32.60% 40.31%

تـ توقيعؾ عمى بند  .2
)المحافظػة عمى سرية 
المعمومات( قبؿ البدء في 

 العمؿ بالمؤسسة

 سطمتو  %63 3.15 6.40% 3.01% 33.11% 40.31% 33.21%
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يتمقى الموظؼ قبؿ البػدء فػي  .7
عممػػو توضػػيح بالميػػاـ 

والمسؤوليات ذات العلاقة لأمف 
أنظمة المعمومات الإدارية في 

 المؤسسة

 مرتفع %78.2 2.20 00.31% 7.11% 2.31% 22.31% 44.50%

توجد إجراءات واضحة لإدارة  .2
الأصوؿ المعموماتية التي تقع 
في عيدة الموظؼ كالأجيزة 

 ولةالمحم

 مرتفع %77.6 2.22 2.11% 4.31% 02.41% 28.10% 43.11%

 مرتفع %72.7 2.22 %6.65 %4.99 %11.00 %31.46 %45.90 المجموع
المتطمبات البشرية اللازمة لتحقيؽ الأمف ( أنو يوجد مستوى مرتفع مف 02يتبيف مف الجدوؿ ) 
( لجميع فقرات ىذا البعد، 3.11( مف )2.22وىو ما يعزى المتوسط الحسابي الإجمالي وىو )السيبراني، 

( وأىمية نسبية 4.22عمى أعمى درجة بمتوسط حسابي )الرابعة الفقرة وىو متوسط مرتفع، ولقد حصمت 
توفر عمى " %(، وىو ما يدؿ عمى موافقة المشاركيف بشدة عمى محتوى الفقرة الذي ينص 27.2)

وتعزو الباحثة ىذه "،  لأنظمة المعمومات الإدارية المؤسسة الدعـ الفني اللازـ لتطبيؽ الأمف السيبراني
النتيجة إلى أف ىذا الإجراء  يعتبر مف أىـ الإجراءات التي يمكنيا أف تحوؿ دوف وقوع تيديد سيبراني 
عمى المعمومات الخاصة بالفعاليات الرياضية الكبرى، حيث أف الدعـ الفني المستمر لمعامميف يمنع وقوع 

وف مصدرىا الفيروسات أو اليجمات الإلكترونية التي ترتكز عمى ضعؼ صيانة تيديدات سيبرانية يك
كما يتضح مف خلاؿ (، 3132الأجيزة أو تحديث البرامل والتطبيقات المستخدمة )بف زرارة وأعراب، 

(، وأىمية 2.03الفقرة السادسة قد حصمت عمى أدنى درجة بمتوسط حسابي ) ( كذلؾ أف02الجدوؿ )
وىو ما يدؿ عمى وجود مستوى منخفض مف الموافقة لممشاركيف عمى محتوى الفقرة  %(، 30.4نسبية )

ة تـ توقيعؾ عمى بند )المحافظػة عمى سرية المعمومات( قبؿ البدء في العمؿ بالمؤسسالذي ينص عمى " 
 "، وتعزو الباحثة ىذه النتيجة وجود ثغرات في التعميمات الخاصة بقرارات واتفاقيات وعقود العمؿ في

أف إلزاـ العامميف بالحفاظ عمى  ( إلى3102بعض المؤسسات في ىذ الجانب الياـ، حيث يؤكة شفيؽ )
سرية البيانات في موقع العمؿ أمر محوري، فمف خلاؿ توقيع العامميف عمى تعميمات وتوجييات الحفاظ 

  ية البيانات.عمى السرية لممستخدميف مف العامميف يعتبر جزء لا يتجزأ مف مخططات الحفاظ عمى سر 
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 (033ف = ) ( استجابات العينة لبعد المتطمبات المادية اللازمة لتحقيق الأمن السيبراني14الجدول رقم )

 
أوافق 
لا أوافق  لا اوافق محايد أوافق بشدة

المتوسط  بشدة
 الحسابي

الأىمية 
 النسبية

اتجاه 
 العبارة

% % % % % 
تمتمؾ المؤسسة نظػاـ  .0

ػػستوى حمايػة عػػالي الم
 للأمػػف السيبراني

 مرتفع 77% 3.85 3.50% 11.00% 6.00% 36.40% 43.10%

تػػوفر المؤسسة  .3
المتطمبػػات المادية اللازمة 
 لتحقيؽ الامف السيبراني

 مرتفع 77.8% 3.89 7.10% 8.00% 12.00% 35.90% 37.00%

توفر المؤسسة نظػاـ  .2
حمايػة عػػالي المػػستوى 
لأنظمػػة المعمومات 

 داريةالإ

 مرتفع 82.4% 4.12 3.90% 7.50% 8.60% 31.00% 42.11%

تػػزود المؤسسة  .4
منػػسوبييا بأجيزة حديثة 
ومتطورة لإدارة نظاـ 
 المعمومات الإدارية بيا

 مرتفع 73.2% 3.66 6.90% 12.90% 15.20% 29.00% 36.00%

توفر المؤسسة لأجيزة  .3
تقنيػة المعمومات الصيانة 

الدوريػة والمستمرة 
ضرورية لتحقيؽ الأمف ال

 السيبراني

 مرتفع 74% 3.70 8.60% 11.70% 5.20% 41.50% 33.00%

تحػػدث المؤسسة بػػرامل  .2
التطبيقات الحاسوبية 
 لمنسوبييا باستمرار

 مرتفع 80.2% 4.01 7.60% 7.50% 13.00% 25.40% 46.50%

تعمؿ المؤسسة عمػى  .7
تجديػد أجيػػزة الحاسػػب 

 الآلػػي لمنسوبييا
 مرتفع 83% 4.15 1.70% 6.40% 10.80% 33.40% 47.71%

توفر المؤسسة الػدعـ  .2
التقنػي اللازـ لمنػسوبييا 
لمعالجػة المشكلات 

 الطارئة

 مرتفع 84% 4.20 6.70% 2.00% 16.40% 30.00% 44.90%

تمتمؾ المؤسسة برامل  .2
حديثػة لتػػوفير الحمايػػة 
والأمػػف السيبراني لأنظمة 

 ةالمعمومػات الإداري

 مرتفع 85.2% 4.26 2.90% 3.60% 4.50% 33.00% 56.00%
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تمتمؾ المؤسسة  .01
نظاـ حوكمػة تقني لتوفير 
الامف الػسيبراني لمتعاملات 

 الإلكترونية

 مرتفع 75% 3.75 11.70% 8.30% 17.70% 24.80% 37.50%

تمتمؾ المؤسسة  .00
نظاـ شبكي آمف لتبادؿ 
 المعمومات الإدارية

 مرتفع 76.2% 3.81 8.20% 9.00% 10.80% 34.00% 22.11%

تمتمؾ المؤسسة  .03
نظػاـ حمايػة عػػالي 

 المػػستوى للأمػػف السيبراني
 مرتفع 87.6% 4.38 1.90% 3.00% 2.10% 31.00% 62.00%

 مرتفع %73.4 3.77 %3.22 %7.32 %01.02 %23.03 %44.32 المجموع
لمادية اللازمة لتحقيؽ الأمف المتطمبات ا( أنو يوجد مستوى مرتفع مف 14يتبيف مف الجدوؿ ) 

( لجميع فقرات ىذا 3.11( مف )2.77وىو ما يعزى المتوسط الحسابي الإجمالي وىو )السيبراني ، 
( وأىمية 4.32عمى أعمى درجة بمتوسط حسابي )التاسعة الفقرة البعد، وىو متوسط مرتفع، ولقد حصمت 

تمتمؾ عمى " عمى محتوى الفقرة الذي ينص %(، وىو ما يدؿ عمى موافقة المشاركيف بشدة 23.3نسبية )
ويعتبر ىذا "،  المؤسسة برامل حديثػة لتػػوفير الحمايػػة والأمػػف السيبراني لأنظمة المعمومػات الإدارية

الإجراء مف أىـ الإجراءات التي يمكنيا أف تحوؿ دوف وقوع تيديد سيبراني عمى المعمومات الخاصة 
جينكنسوف ويؤكد عمى ذلؾ إليوت و   -لباحثة كما تجده ا -مممكة البحريف بالفعاليات الرياضية الكبرى في

(، الذيف أيدوا بأف استخداـ البرامل الحديثة في توفير الحماية لأنظمة المعمومات ىو وسيمة فاعمة 3131)
الفقرة الرابعة قد حصمت  ( كذلؾ أف04كما ويتضح مف خلاؿ الجدوؿ )لمتصدي لأية ىجمات معموماتية، 

تػػزود  %(، حيث نصت الفقرة عمى "30.4(، وأىمية نسبية )2.22ى أدنى درجة بمتوسط حسابي )عم
ورغـ أف الدرجة تعتبر  "المؤسسة منػػسوبييا بأجيزة حديثة ومتطورة لإدارة نظاـ المعمومات الإدارية 

فييا،  فقد يكوف مرتفعة إلا أف الباحثة ترى أف الأجيزة الحديثة ليست بحجـ أىمية البرامل المستخدمة 
الجياز ليس جديد أو متطور، لكف البرامل التي تمت برمجتيا في ىذا الجياز ذات كفاءة وفاعمية عالية 

 في تقديـ الحماية. 
واقع أنظمة الامن السيبراني في الأندية والاتحادات والشركات إستجابات عينة الدراسة عمى عبارات محور  (15جدول رقم )

 (155ف = ) يات الرياضيةالمنظمة لمفعال
 الترتيب الأىمية النسبية عدد الفقرات البعد م
 2 %72.4 13 المتطمبات الادارية اللازمة لتحقيق الأمن السيبراني 0
 3 %76.1 22 المتطمبات التقنية اللازمة لتحقيق الأمن السيبراني 3
 1 %72.7 8 المتطمبات البشرية اللازمة لتحقيق الأمن السيبراني 2
 4 75.4% 11 المتطمبات المادية اللازمة لتحقيق الأمن السيبراني 
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الأىمية النسبية الإجمالية لجميع فقرات وأبعاد محور الأمن السيبراني ودوره 
 في تأمين الفعاليات الرياضية الكبرى في مممكة البحرين

54 76.9%  

أنظمة الامف السيبراني في  واقع ( التحميؿ الإجمالي النتائل محور "15الجدوؿ ) يتبيف مف 
أنظمة الامف ( أف 34" ، والذي تضمف ) الأندية والاتحادات والشركات المنظمة لمفعاليات الرياضية

في مممكة البحريف ذات مستوى  السيبراني في الأندية والاتحادات والشركات المنظمة لمفعاليات الرياضية
( التي شمميا ىذا المحور، 34النسبية لمفقرات الػ ) مرتفع مف الفاعمية، وىو ما يفسر في ضوء الأىمية

المتطمبات البشرية اللازمة %( وىي أىمية مرتفعة، وتعتبر 72.2حيث بمغت الأىمية النسبية الإجمالية )
المتطمبات الادارية %(، ثـ جاءت 72.7ىي ذات الأىمية النسبية الأعمى ) لتحقيؽ الأمف السيبراني
%(، ثـ 72.4في الترتيب الثاني مف حيث الأىمية النسبية التي بمغت)  يبرانياللازمة لتحقيؽ الأمف الس

المتطمبات المادية %(، وأخيراً 72.0بأىمية نسبية ) المتطمبات التقنية اللازمة لتحقيؽ الأمف السيبراني
صر %( وتعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى أف العن73.4بأىمية نسبية ) اللازمة لتحقيؽ الأمف السيبراني

البشري ىو الأىـ في العممية الإدارية، فميما تـ تأمير توفر المتطمبات المادية والإدارية، ولـ يتوفر 
(، وأف 3130العنصر البشري المؤىؿ ذو الكفاءة، فلا فائدة مف جميع المتطمبات الأخرى )الخاطر، 

والالتزاـ في تطبيؽ التقنيات  المتطمبات الإدارية يأتي بعدىا مف خلاؿ الدور الذي تمعبو في تحقيؽ الضبط
التي تعزز قدرة المؤسسات عمى التصدي لتيديدات الأمف السيبراني، وقد تشابيت ىذه النتيجة مف نتائل 

 (.3131دراسة )الغيبوي، 
 عرض نتائج السؤال الثاني ومناقشتيا:

يػػػػات إلػػػػى أي مػػػػدى تسػػػػيـ أنظمػػػػة الأمػػػػف السػػػػيبراني فػػػػي تػػػػأميف الفعالنػػػػص السػػػػؤاؿ الثػػػػاني عمػػػػى " 
وللإجابػػػػػة عمػػػػػى ىػػػػػذا التسػػػػػاؤؿ قامػػػػػت الباحثػػػػػة بحسػػػػػاب "، الرياضػػػػػية الكبػػػػػرى فػػػػػي مممكػػػػػة البحػػػػػريف؟

دور المتوسػػػػػطات الحسػػػػػابية والأىميػػػػػة النسػػػػػبية لاسػػػػػتجابات عينػػػػػة الدراسػػػػػة عمػػػػػى عبػػػػػارات محػػػػػور "
أنظمػػػػػػػة الامػػػػػػػف السػػػػػػػيبراني فػػػػػػػي تػػػػػػػأميف الفعاليػػػػػػػات الرياضػػػػػػػية الكبػػػػػػػرى فػػػػػػػي الأنديػػػػػػػة والاتحػػػػػػػادات 

( فقػػػػػػػػػرات، 2ولقػػػػػػػػد اشػػػػػػػػتمؿ ىػػػػػػػػػذا المحػػػػػػػػور عمػػػػػػػػى )، "ظمػػػػػػػػة لمفعاليػػػػػػػػات الرياضػػػػػػػػػيةوالشػػػػػػػػركات المن
 (02وجاءت النتائل كما ىو موضح في الجدوؿ )
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دور أنظمة الامن السيبراني في تأمين الفعاليات الرياضية الكبرى في الأندية  لمحوراستجابات العينة ( 16الجدول رقم )
 (033ف = ) ضيةوالاتحادات والشركات المنظمة لمفعاليات الريا

 
أوافق 
 لا اوافق محايد أوافق بشدة

لا أوافق 
المتوسط  بشدة

 الحسابي
الأىمية 
 النسبية

اتجاه 
 العبارة

% % % % % 
أنظمة الامف السيبراني  يتـ تأميف .0

اختراؽ الشبكة والاطلاع عمى ضد 
المعمومات الخاصة بالمؤسسة مف 
خلاؿ سرقة كممة السر الخاصة 

الفعاليات الرياضية  أثناء بالمعنييف
 الكبرى

 مرتفع 77% 3.84 3.00% 15.00% 15.00% 26.00% 41.00%

أنظمة الامف السيبراني  يتـ تأميف .3
ضد التعرض للاختراؽ أثناء محاولة 

معالجة اختراؽ سابؽ لممواقع 
الإلكترونية الخاصة بالفعاليات 

 الرياضية الكبرى

 مرتفع 79.8% 3.92 5.00% 10.00% 13.00% 36.00% 36.00%

أنظمة الامف السيبراني  يتـ تأميف .2
ضد ىجمات حقف قواعد البيانات مف 
خلاؿ إدخاؿ برمجية ضارة مكاف كممة 

المستخدـ بحيث تمكف  اسـالسر أو 
 المحتاؿ مف الوصوؿ إلى قواعد

البيانات الخاصة بالفعاليات الرياضية 
الكبرى بيدؼ سرقتيا أو التعديؿ فييا 

 أو تدميرىا

 مرتفع 81.6% 3.77 5.00% 10.30% 8.70% 33.50% 42.50%

أنظمة الامف السيبراني  يتـ تأميف .4
جية معينة بأنيا جية  ادعاءضد 

موثوؽ بيا مف قبؿ مستخدـ تابع 
لمفعاليات الرياضية الكبرى تطمب منو 
 إستخداـ ممؼ مرفؽ يكوف ضارا بو

 مرتفع 75.8% 3.65 2.50% 9.20% 13.70% 35.20% 39.40%

أنظمة الامف السيبراني  فيتـ تأمي .3
جية معينة بأنيا جية  ادعاءضد 

أخرى معروفة مف قبؿ المستخدـ التابع 
لمفعاليات الرياضية الكبرى، بحيث يتـ 

بشكؿ  الطمب منو تقديـ المعمومات
 مباشر

 مرتفع 76% 3.97 3.80% 10.00% 5.90% 41.90% 38.40%

أنظمة الامف السيبراني  يتـ تأميف .2
مزيفة عمى شكؿ ضد وصوؿ رسالة 

جية )غالبا مالية ومعروفة(  رابط مف
 لطمب معمومات أو التحقؽ منيا

 مرتفع 75% 3.70 1.11% 9.00% 11.00% 29.00% 51.00%
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أنظمة الامف السيبراني  يتـ تأميف .7
التي تظير بأنيا تعمؿ  ضد البرامل

بشكؿ معيف ومفيد لممستخدـ بينما ىي 
في الواقع تقوـ بعمؿ ضار وخفي عف 

لمستخدـ مثؿ الاضرار بالحاسوب أو ا
إرساؿ معمومات إلى المحتاؿ عف 

 الفعاليات الرياضية الكبرى

 مرتفع %80 4.11 1.00% 9.00% 10.00% 39.00% 41.00%

أنظمة الامف السيبراني  يتـ تأميف .2
المواقع الإلكترونية لمفعاليات الرياضية 

وىي برامل  الكبرى ضد الفيروسات
تصؿ بالممفات تدخؿ إلى الحاسوب وت

المخزنة بو ثـ تكرر نفسيا بحيث يتـ 
 تدمير ىذه الممفات

 مرتفع 80.6% 4.00 13.40% 3.00% 5.00% 31.70% 46.90%

أنظمة الامف السيبراني  يتـ تأميف .2
الفعاليات الرياضية الكبرى ضد 

البرمجيات التي تؤدي إلى التجسس 
عمى المعمومات الشخصية دوف عمـ 

لتي يتـ تنزيميا مستخدـ الحاسوب. وا
بشكؿ سري بحيث تكوف مرافقة لتنزيؿ 

برمجيات أو ممفات مجانية مف 
 الانترنت

 مرتفع 82.2% 4.02 4.00% 10.00% 4.00% 39.00% 43.00%

 مرتفع %72.2 2.22 %4.19 %9.50 %9.59 %34.59 %42.13 المجموع

مف السيبراني أنظمة الأ تمعبو( أنو يوجد ارتفاع  في مستوى فاعمية الدور الذي 02يتبيف الجدوؿ )
وىو في تأميف الفعاليات الرياضية الكبرى في الأندية والاتحادات والشركات المنظمة لمفعاليات الرياضية، 

( لجميع فقرات ىذا المحور، وىو 3.11( مف )2.22ما يعزى إلى المتوسط الحسابي الإجمالي وىو )
( وأىمية نسبية 4.00مى درجة بمتوسط حسابي )عمى أعالسابعة الفقرة متوسط مرتفع، ولقد حصمت 

أنظمة  عمى " يتـ تأميف%(، وىو ما يدؿ عمى موافقة المشاركيف عمى محتوى الفقرة الذي ينص 21)
مف السيبراني ضد البرامل التي تظير بأنيا تعمؿ بشكؿ معيف ومفيد لممستخدـ بينما ىي في الواقع تقوـ الأ

لاضرار بالحاسوب أو إرساؿ معمومات إلى المحتاؿ عف الفعاليات بعمؿ ضار وخفي عف المستخدـ مثؿ ا
"، حيث إف القياـ بتأميف أنظمة الأمف السيبراني في مواجية البرامل الضارة يسيـ في الرياضية الكبرى

كما يتضح (، Libber, 2021التصدي لمعمميات الاحتيالية التي تتعرض ليا الفعاليات الرياضية الكبرى )
(، 2.65الفقرة الرابعة قد حصمت عمى أدنى درجة بمتوسط حسابي ) ( كذلؾ أف15دوؿ )مف خلاؿ الج
دعاء جية إمف السيبراني ضد يتـ تأميف أنظمة الأ %(،حيث نصت الفقرة عمى "30.4وأىمية نسبية )

معينة بأنيا جية موثوؽ بيا مف قبؿ مستخدـ تابع لمفعاليات الرياضية الكبرى تطمب منو إستخداـ ممؼ 
"  ورغـ أف ىذه الدرجة ما تزاؿ مرتفعة أيضاً إلا أف الباحثة تعزو ىذه النتيجة إلى  بو فؽ يكوف ضاراً مر 
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أف المؤسسات الرياضية في الواقع لف تتعامؿ إلا مع جيات تجد أنيا موثوؽ بيا، وتـ التعامؿ معيا مسبقاً  
وفر ليا ثقة في التعامؿ معيا مرة في فعاليات أخرى قد لا تكوف كبيرة، ولكف تعامميا السابؽ معيا قد 
( عمى ضرورة عدـ الركض 3132أخرى في فعاليات كبرى. وفي ىذا الجانب أيضاً يؤكد جماؿ الديف )

وراء أية إدعاءات بموثوقية التعاملات خصوصاً مع قرب موعد تنفيذ الفعاليات، حيث أف الكثير منيا قد 
 فاعميات الرياضية الكبرى.يكوف ضار بأمف وسلامة المعمومات ذات الصمة بال

 الاستنتاجات:
بعد عرض النتائج ومناقشتيا في ضوء مجموعة من الأسئمة التي تحقق أىداف الدراسة يمكن 

 استنتاج ما يمي:
استخداـ أنظمة الأمف السيبراني في المؤسسات الرياضية والشركات المنظمة يتـ  .0

 مرتفع مف الفعالية.بمستوى  لمفعاليات الرياضية الكبرى في مممكة البحريف
السيبراني في المؤسسات الرياضية والشركات لتحقيؽ استخداـ أكثر فاعمية لأنظمة  .3

توجد مجموعة متنوعة مف المتطمبات منيا متطمبات  المنظمة لمفعاليات الرياضية الكبرى
 بشرية ومتطمبات إدارية ومتطمبات تقنية ومتطمبات مادية.

عمػػػػػػى العنصػػػػػػر  ات المنظمػػػػػػة لمفعاليػػػػػػات الرياضػػػػػػيةالأنديػػػػػػة والاتحػػػػػػادات والشػػػػػػركتعتمػػػػػػد  .2
بشػػػػػكؿ كبيػػػػػر،  لفعاليػػػػػات الرياضػػػػػية الكبػػػػػرى فػػػػػي مممكػػػػػة البحػػػػػريفا البشػػػػػري فػػػػػي تػػػػػأميف

كنتيجػػػػػة لمثقػػػػػة الكبيػػػػػرة فػػػػػي ىػػػػػذا العنصػػػػػر البشػػػػػري، وفػػػػػي قدرتػػػػػو عمػػػػػى إدارة المخػػػػػاطر 
 السيبرانية التي تواجو الفعاليات الرياضية الكبرى في مممكة البحريف.

وعػػػػػة مػػػػػف المتطمبػػػػػات الإداريػػػػػة التػػػػػي يػػػػػتـ تحقيقيػػػػػا بشػػػػػكؿ فعػػػػػاؿ فػػػػػي سػػػػػبيؿ توجػػػػػد مجم .4
 الحصوؿ عمى أعمى مستوى مف تأميف الفعاليات الرياضية.

المؤسسػػػػػػػػات تعتبػػػػػػػػر المكونػػػػػػػػات التقنيػػػػػػػػة ىػػػػػػػػي الػػػػػػػػركف الرئيسػػػػػػػػي فػػػػػػػػي تحقيػػػػػػػػؽ فاعميػػػػػػػػة  .3
عمػػػػػػى مجابيػػػػػػة مخػػػػػػاطر  الرياضػػػػػػية والشػػػػػػركات المنظمػػػػػػة لمفعاليػػػػػػات الرياضػػػػػػية الكبػػػػػػرى

 براني.الأمف السي
السػػػػػػيبراني فػػػػػػي المؤسسػػػػػػات الرياضػػػػػػية والشػػػػػػركات المنظمػػػػػػة لمفعاليػػػػػػات  تمعػػػػػػب أنظمػػػػػػة  .2

تػػػػػأميف الفعاليػػػػػػات الرياضػػػػػػية الكبػػػػػػرى فػػػػػػي دوراً ايجابيػػػػػػاً وفػػػػػػاعلًا فػػػػػػي  الرياضػػػػػية الكبػػػػػػرى
 .الأندية والاتحادات والشركات المنظمة لمفعاليات الرياضية

 التوصيات:
 تها الدراسة، توصي الباحثة بالتالي:بناءاً على النتائج التي أظهر        

لتجنب المخاطر التي  أنظمػة وبػرامل الحاسػب الآلػي بالمؤسسة بشكؿ دوري العمؿ عمى تحديث .0
 تتصؿ البرامل الخبيثة التي يمكنيا أف تياجـ الفعاليات الرياضية الكبرى في مممكة البحريف.
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ات ـ لأنظمػة المعمومػات الإداريػة بالمؤسسأنظمة حمايػة لممعمومػات الػسرية لممستخدضرورة توفير  .3
 المنظمة والمشرفة عمى الفعاليات الرياضية الكبرى في مممكة البحريف.

مف الػسيبراني لحمايػة أنظمة المعمومات الإدارية ومعالجة أجيػزة ؽ متطمبات الأيتطبالعمؿ عمى  .2
 .المعمومات بالمؤسسة

الدولية عمى طابعات خاصة  تبالفاعميا التأكيد عمى ضرورة طباعة الوثائؽ ذات الصمة .4
 بالمؤسسة لضماف عدـ تسرب ىذه المعمومات.

تنفيذ دراسات مستقبمية تعزز المتاحة حالياً حوؿ تأثير تأميف الفعاليات الرياضية الكبرى مف  .3
 خلاؿ الأمف السيبراني.
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 مخص البحثم
 الأمن السيبراني ودوره في تأمين الفعاليات الرياضية الكبرى في مممكة البحرين

 د. منار عبدالله محمد حسن

الأمف السيبراني ودوره في تأميف الفعاليات ناقشت الباحثة مف خلاؿ ىذه الدراسة واقع ممارسات 
تـ إعداد الاستبانة كأداة لجمع ، حيث طبقت المنيل المسحي، و الرياضية الكبرى في مممكة البحريف

في المؤسسات الرياضية والشركات المنظمة  البيانات الأولية مف مجتمع العامميف الذي شمؿ الإدارييف
( مشارؾ 21( مف المشاركيف، منيا )023، شممت العينة )في مممكة البحريف  الكبرى لمفعاليات الرياضية

عبر ة، مف خلاؿ التحميؿ الاحصائي لبيانات الدراسة ( مشارؾ كعينة أساسي033كعينة استطلاعية و )
استخداـ أنظمة الأمف السيبراني في المؤسسات توصمت الباحثة إلى أنو يتـ  ،(SPSSاستخداـ برنامل )

بمستوى مرتفع، ذلؾ مف  الرياضية والشركات المنظمة لمفعاليات الرياضية الكبرى في مممكة البحريف
السيبراني في المؤسسات  تمعب أنظمةانات بشرية والإدارية والتقنية، و خلاؿ مجموعة متنوعة مف الإمك

تأميف الفعاليات الرياضية دوراً ايجابياً وفاعلًا في  الرياضية والشركات المنظمة لمفعاليات الرياضية الكبرى
أنظمػة وبػرامل الحاسػب الآلػي  العمؿ عمى تحديثوأوصت الباحثة ب، تمؾ المؤسساتالكبرى في 

لتجنب المخاطر التي تتصؿ بالبرامل الخبيثة التي يمكنيا أف تياجـ الفعاليات  بشكؿ دوري اتمؤسسبال
أنظمة حمايػة لممعمومػات الػسرية لممستخدـ الرياضية الكبرى خلاؿ تنفيذىا، واوصت بضرورة توفير 

ة الكبرى في مممكة ات المنظمة والمشرفة عمى الفعاليات الرياضيلأنظمػة المعمومػات الإداريػة بالمؤسس
 البحريف.

 حماية المعمومات -الفعاليات الرياضية الكبرى -الكممات المفتاحية: الأمن السيبراني
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Abstract 

Cybersecurity and its Role in securing Major Sporting Events in the 
Kingdom of Bahrain 

Dr. Manar Abdulla Mohamed 
Through this study, the researcher discussed the status of cybersecurity 

practices and its role in securing major sporting events in the Kingdom of 

Bahrain. The study applied the descriptive and quantitative approach. A 

questionnaire was designed as a tool for collecting primary data from the study 

sample that included administrators in sports institutions and companies 

organizing sporting events in the Kingdom of Bahrain. The research sample was 

made up of (185) of the participants, including (30) participants as an pilot 

sample and (155) participants as a basic sample. Through the data analysis, the 

study concluded that cybersecurity systems are used in sports institutions and 

companies organizing major sporting events in the Kingdom of Bahrain with a 

high level of effectiveness. Cybersecurity contributes to achieve a highly 

effective role in organizing major sporting events. Also, there are various 

portential, including human portential, administrative portential, technical 

portential. Cybersecurity systems play a positive role in sports institutions and 

companies organizing major sporting events played a to secure major sporting 

events in clubs. The study recommended that the institution's computer systems 

and programs have to be updated periodically to avoid the risks related to 

malicious programs that could attack major sporting events during 

implementation. It also, recommended the need to provide protection systems 

for the user's confidential information for the administrative information 

systems of the institutions organizing and supervising the events. Major sports 

in the Kingdom of Bahrain. 

key words: Cybersecurity - Major sporting events - Information protection 

 

 

 

 

 

 


