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 مشكلة البحث.

ب لري ضببفص ببسصصلتببلأخصرصصعندببربصألأببلط صةببلمرصصلإ ىببفصصل   ببفصإلبب ص ىببخ صصإرتبب مصطلببالإقصصاد لبب  ص
كي ن رصإد ل  يفصلللأ أفصصلري ضفص صصل سصةل ره صمظهررصصل شكلارصصل رت افصةذلكصط  ص أ صإلب ص رص بفص
صلعلادبببفصصل ل طلإيبببفصةبببداصصانشبببافصصلري ضبببيفص صصل لببب لقصصاد لببب  يفصعلصندببب  صصلري ضبببفصي بببخ صألإببب ص أببب   ص

ت  ثبببيص بببسصصت خيبببيصصعنشبببافص صصلربببرصطلإص صصا صرصرص صصاىهبببربص صصعىبببخرص  ص ص درهببب ص صص صملصإد لببب  يفص
صت خييصطخ لإفصصعنشافصيت لأ ص ص   صصصللإجخءصإل صإد طفصند  صإد ل  ىص صتخ درصط خط رصنج حهص صإرت  طص صصصصصصص صصص صص صصص صصصصصصص صصصصصص صص صصص صصصصصصص صصصصصصصصص صصصصصص صصصصصص صصصصص ص صصص صصصص ص صص صصص صصص صصص صصصصص

ص فدلياذلكصةرأ يفصصل ل لقصصل ج ريفص صصا  هلاكيفصب للرصصلربقص ص  دلإفص أ يفصن ىإفصللإ ت 
ص(صص54:صص11)صص

صص صيعلصصللأ  يصصلري ضسصهخصمحلصصعرك لصصع   يفص سصأ لإيفصصل لأ يفص ص هخصليسصهل ص صبإلصذصتهصةيصص صصصصصصصصص صص صصصص صص صصصص صصصصصصصصصصصصصصصصصص صص صصصصص صص ص صصص صصصص صصصص صصص ص صص ص صصصصصصص صصصصصصصصصصص ص
ص  دلإفصل إ دقصمهلصفصإد ل  يفص صري ضيفص صإى   عيفص  ص ص دره صبلخربصمأ ص صمش ي 
  يتبفص)صصعهب ص ص إلصصللأ  يصصلري ضسص خصءصكب لص صيهبلفصللإبربقصم صيهبلفصللإبربقصهبخصصللأ طبفصصع

صصعكررص(صصل سصي كاصطاصنلاله صصلخصخلصإل صصعهلصفصصل لأ خيفصصل الإخبصتإقي ه صطاصصلري ضف 
ص: صطاصنلالصهذهصصاأ   رصرصتررزصطتأل  لصه ط  لصه  

ص.صع ل :صصلعلادفصصلخثي فصةداصصللأ  يصصلري ضسص صصل لأشأبصصاد ل  يفص-
ي ضسص صكيفيفصإنش ءهص)صتلأفدذهص(صبشكيص لإي ص ص صمثرصذلكص بسصتشبغديصصلث نيف:صصعه يفصصل  لغفصللإلأ  يصصلرصصص-

صللأ  يصصلري ضسصك لأشبأبصإد لب  يفصصل بسصي إبخلصإلدهب صبعبلصمك  لبهص صط ب صي الإببصإأبلص هصب خىببص
طع يدرصإد ل  يفصطخضخعيفصتأنذصب اأ   رصليسص  مصصل لأ  عص)صصعرب حص صصلعخص لص(صصل سصيإ  ه صص

ص ص صةيصآث رهصصايج ةيفصألإ صصاد ل  صصل خطسص صصل ج  عصصيض ص صللأ  يصصلري ضسصللأفتهص صصصص صصص صصصصص صص صصصصصصصصص صصص صصص صص صصصصصص صص صصصصصصصصص صصصصص
 صبشبألصصلري ضبفص صتعليلاتبهص"ص صصلبذيص ب قصبإشبه رص)صص2017لتبلأفصص71 صدلصصلرص"صصل  نخلصردب ص

تلخياص صإنش ءص(صصعنليبفصصلري ضبيفصصلخ صبفصصل بسصتهبلفصللإبربقص ص صللباصلب صتدهبرصهبذهصصعنبخص صطباصصعنليبفص
ص( ص12  سص)صصلري ضيفصب لشكيصصلل
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 صطببباصنبببلالصإببببلا صصل ببب حثخلصألإببب صأبببل صصعنليبببفصصلري ضبببيفص)ص صتهبببلفصللإبببربقص صتهبببلفصللإبببربقص(ص
ص)صدلإدبيصىبلصصص(صب ل   رنبفصص1024صل خىخ بص سصصطلرص صصلبذيصةلإب)ص)ص صص صصصصصصصصصصصصص(صنب  صصت ري ب صص بإلصهبذصصصلعبل ص دبرصكب فص صص صصصصصصص صص  صص صص صصصص صصصصصص صص صصصصصصص صصصص صصصصص 

)صصببإيفص صمنلاةيبببفص صصبعببل صصلتببك لص صطتبب حفصطلبببرص صصعطببرصصلببذيصي رتببببصألإيببهصصلعليببلصطببباصصل شببكلارص
صإى   عيفص ص ي  يفص صإد ل  يفص  ص ص دره ص( 

ص صندببرصصصارتفبب  صةي ببفصصاشبب رصك رص ببسصصم لإبببصصعنليببفصصلري ضببيفصصعطببرصصلببذيصدببلصي رتبببصألإيببهصتإببخلص صص صصصصصص صص صصصصصصصصص صصصصص ص ص صصصصص صصصصصصصصصصص صصص صص صصصص صصص صصصصصص ص صصصص صصصص صصصصص صص صص صصص ص
صلري ضبببفصنإبببخصصلا قيبببفص)صب  بببفصصع لأيببب ءص(صص ص صإنل ببب ،صصل ج  بببعصصلري ضبببسص ص صهبببذصصطببب صدبببلصيكبببخلصضبببلص

صصصل    ئصصل سصمص ت صص ص صصصصص ص-تصألإده صصلري ضفص صحدثصملصصلري ضفصحبقصطشبر  صلج يبعص  ب رصصلج   بعص)صصع لأيب ءصصصصصصصص
صللأبب ةهداص صص-صل عبب  دداص صذ يصصاح ي ىبب رصصلخ صببفص صصلاببلابصص-صلف ببرصءص صصل رضبب صص-طإببل  يصصلببلنيص

صصصصصصل صالإ  رصص–صللغ رص صصلد  ط ص صصعرصطيصص–صلش  بصص–صل  فخدداص صصل خهرداص صك  رصصلتاص  ص ص دبره ص(ص ص صصص ص
صصصصصصصصصصصص صصصص   خرصى هخريفصطلرصصلعربيفصصل صعللك  صحل ه ص" ص صصصصصصصصص صص صصص ص( ص84 سصط  تهصرد ص)صص" ص صتعليلاتهصص2014   خرصص-صص

 صإنش ءصن  يصري ضسصىليلص)ص صيهبلفصللإبربقص صيهبلفصللإبربقص(صي الإببصذلبكصطتب ح رص ص بعفصصصص ص
صصصصص  ل بب صصطبب صت ببخ رصهببذهصصل تبب ح رصنبب ر صصل ليلأببفصم ص ببسصصل لأبب بقصصللببإرص ي ص صصصص ص صصصصصصص صصص صصصصصصصصصصص صصص صص صص صص صصصصصصص صص صصصصصصص صصصص صص فصصعطببرصصلببذيصي رتبببصألإيببهصنلإببقصص

طج  عصأ رصنسصىليبلص)ص بكلأسص صنبلطسص صتجب ريص ص بي حسص  ص ص درهب ص(ص صن صبفص بسصصل بللصصلجليبلبص ص
صصصصصصصصصصصصك بب صيتبب ألصصللأبب  يصصلري ضببسص ببسصتببصخ درصطتبب ح رصت  دببرصبإتتبب  صطتبب ح ه ص)صنضببرصءص ص تببيإفص صكردببربص ص صص صصصصصصصص ص صصصصصصص صص صصص صص صصصصص صصصصصص صص صص صصص صصصص صص  صصص ص صصصصصصص صصصصصصصص صص صصصص صص

صي ضسص صنفتسص صصإسص  ص ص دره ص( ط عل بصصع رصضص  ص ص دره ص(صط  صتإ قصأ  لص)صةلنسص صرص
ك بب صيتبب ألصإنشبب ءصصللأبب  يصصلري ضببسص ببسصنلإببقص ببردصأ ببيصط  شببربص)صطببليرص صطشببر داص صطخظببفص ص

صأ طيص صطلربص صإ صريص صبردبص ص لأدداص  ص ص دره ص( صص
 صكذلكصيت ألص سصنلإقص ردصأ بيص دبرصصل   شبربص)صتلبلأيعصصل لاببسص صصع  صرص صصللأ بيص صصل غذيبفص

صرص  ص ص دره ص(ص صهذهصصلفردص درصصل   شربصتلخلصمضع فص ردصصلع يصصل   شرب صصانش ءصص 
 صكذلكصيت ه صإنش ءصصللأ  يصصلري ضسص سصتخ درصصلرلأيفصصلري ضبيفصصل  خللبفص)صطلاأببص صصب  رص

صح  ط رص   حفص  ص ص دره ص(صل   ر فصصلري ضف صص 
صعرصضببسصصل ببسصتلأشببأصألإدهبب صصعنليببفصك بب صتإ ببقصصلل لببفصأ  ببلصإد لبب  يص)صطبب  يص(صلهبب صطبباصنببلالصةيببعص

صصصصصصصصصلري ضيفصعلصم لإبصصل ت ح رصصل   حفصن ر صصل للصصل لي فص ص  ل  صصط صت لإكصهذصصصعرضصهسصصلل لف  ص صص صص صصصصص صص صصصص صصصصصصصص صص صصصصصصصصصص صصصصصص صصص صصص صصصصصصص صص صص صصصصص صص صصص ص صصصص صصصصصصص
 صكذلكصحلخلصصلل لفصألإ صأ  لصط  يصط  ثيص سصصلإلخلصألإ صضرص بصطباصر صتببصصلعب طلإداص بسص

صيفصصل سصتهلفصللإربق صصصصعنليفصصلري ضيفص ص صصلإلخلصألإ صضرص بصطاصمرب حصصعنلص
 صإنش ءصصللأ  يصصلري ضسصصلجليلص خصءصك لص صيهبلفصللإبربقصم صيهبلفصللإبربقصلبهصصلعليبلصطباصصل لب لي ص
)صصل  خيببيص صصعع بب ءص(صي لرببله ص)صي إ لإهبب ص صتلأف هبب ص(صصل بب للداص)صمأضبب ءصصللأبب  يص صشببركفصطتبب ه فص"صب  بب ص

تهص"ص  ص ص دره ص(صص ص صصللأ  يصصلري ضسصي لرلصميص صبشألصصلري ضفص صتعليلاصص2017لتلأفصصصص71للإ  نخلصرد ص
نف  رص سصإنش ءص صتاخيرصصلرلأيفص)صصل إ يفص صصلفخةيفص صصع   يفص صصل  خللف  ص ص دره ص(ص ص  لصتإ يص
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صصلل لفصإىصمع  ء 
صص صتلأدرصصلل لفص ص   صصإل صطشر أ رصتلخياصصللأ  يصصلري ضسصصلجليلص) صيهلفصللإربقص صيهلفصللإربق(ص صصصصصص صصصصصصص صصصصصص صصصصص صصصصصص صصصص ص صصصصصصص صصصصصصص صصصصصص صص صصص صصص صصصصصصصصصصصصص صصصص ص صصصص ص
صألإبب صإنهبب صطشببر أ رصإ بب ث  ريفص  ببمصتإ ببقصمرب حبب صصلهبب ص  ببمص ص ص صتلأدببرصإلبب صصل ببر   صصاد لبب  يصصللردببرص صصصصصصص صصص صصص صصصصصصص صصصص صصصص ص صصصص صص صصصص صصصصص ص صصص صصصصصص صص صصص صصصصصصصصصصص صصص صص صصص صصصص صصصص صص ص

صصصصىببلصصصصلببذيص ببخفصيعببخ صألإبب صإد لبب  صصلل لببفصطبباصإنشبب ءصنبب  يصصلري ضببسصصلجليببلص)ص صيهبب صصصصصصص صصصص ص صصصصصصص صصصصصصص صصصص ص صصصصصصصصصصص صصصصص صص صصصص صصص صص صص صص صصصصص لفصللإببربقص صيهببلفصص
صللإربقص( 

 صن يجفصلخضعصصلل لفصصلعليلصطاصصللعخب رص صصل عخد رص صصل سصطاصمه ه صصل غب  بص بسصم بع رصةيبعص
صعرضص ص صصل أنرص سصصل خص   رصصلر  يفص ص صإرتف  صتل لي صصلإلخلصألإب صإشبه رصم صتبرنيلصصللأب  ي  ص

صص ص دره صطاصصللعخب رصصل سصتصإلصطاصإنش ءصن  يصري ضسصىلص صص ص صصصصص صصصصصصص صصصص صصصص صص ص صصصصص صصصصص صصصص صصصص صصص صص صيل صص
 صن يجفصلهذهصصللعخب رصترصىعصأل صصعنليفصصلجليلبصط  صيؤثرصبشكيصط  شرصألإ صصل خ عص بسصإنشب ءص
طج  ببعصأ رصنببسصىليببلص)ص ببكلأسص صنببلطسص صتجبب ريص ص ببي حسص  ص ص درهبب ص(ص ص صدلإببفصأببل صصل تبب ح رصصل ببسص

صت  درصبإتت  صطت ح ه ص)صنضرصءص ص تيإفص صكردربص صط عل بصصع رصضص  ص ص دره ص( 
 صكبببذلكصصل  ببب أسص بببسصإنشببب ءصصللأببب  يصصلري ضبببسصيبببؤثرصبشبببكيصط  شبببرصألإببب صتبببخ درصصلرلأيبببفصصلري ضبببيفص
صل  خللبببفص)صطلاأببببص صصببب  رص صح  طببب رص ببب  حفص  ص ص درهببب ص(صل   ر بببفصصلري ضبببفص صذلبببكص بببسصظبببيص

(ص1024)صصصلري  بصصلتك نيفصصل  رصيلبصبشكيصطت  رص صأل صتلأ  بصأل صصعنليفصصلري ضيفص صصلذيصةلإ)صأل ه 
(صطلإدببخلصطببخصباصطلببريص صبخببلافصصلخص ببلياصطبباصصلببل لصص104نبب  يصطببعصصل عببلص صصلتببك نسصصلببذيصتجبب  زص)ص

صصعنرىصصل قي داصألإ صصعرصضسصصل لريفص ص ص سصح لفصإنش ءصن  يصري ضسصىليلص  ل  صصصصصط صيكخلص صنيص ص صصصص صصصص صصصصصصصصصصص صصصصص صص ص صصصصص صصصصصصص صصصصصصص صص صصص صصصصصصص صصصصص ص صصص صصص صص صص صصصصصصصصص صص ص صص
صصصصصصلل رخنلصم صطلأ جعص صمكثره ص درصطصشهرصم صح صيصألإ صترنيلص صيكخلصب ت ح رصصغدرب صص صص صص صصصص صصصصص صص صص صصصص صص صص ص صص صص صصص صص صص ص صص صصص صصصصصص صص ص صصصصص ن يجفصإرتف  صصصصصصصصصصصصص

ص عرصصعرض صص
ص صترصىعصإنش ءصصللأ  يصصلري ضسصصلجليلصيصإلصطاصنلإقص بردصأ بيصىليبلبصط  شبربص)صطبليرص صطشبر داص صصصص صصصصص صصص صصصصصص صصصصصصصصص صص ص ص صص صصصص صص صص صصصص صصصصص ص صصصص ص صصصصصصص صصصصصصصصص صصصص ص صصصصص ص

صطخظفص صأ طيص صطلربص صإ صريص صبردبص ص لأدداص  ص ص دره ص( صصص 
صصص صك ببب صيصإبببلصطببباصنلإبببقص بببردصأ بببيصىليبببلبص دبببرصصل   شبببربص)صتلبببلأيعصصل لاببببسص صصع  صرص صصللأ بببيص ص ص صصصصصصص صصصص صصصصص ص ص صصصصص صصص صصصصصصص صصصصصصص ص ص صصصص صص صص ص ص صص صص صص صص صص ص صصص صصص ص صصص ص

صغذيفص صصانش ءصرص  ص ص دره ص(ص صهذهصصلفردص درصصل   شربصتلخلصمضع فص ردصصلع يصصل   شرب صل 
"  صلذلكص  لصح  لصصل  حثخلص رص فصهذهصصلد هربص صصل عرفصألإده ص صذلكصطاصنلالصصل عرفصألإ صص

 صللربح("العوائد الإقتصادية للدولة من الموافقة على إنشاء نادي رياضي جديد )لا يهدف للربح/ يهدف  
مبع  صص م ص ط غدرصرص م ص كلإهصكأحلصطفر صرص ذلكص نادي رياضي  ص إنشاء  للدولة من  الإقتصادية  الجدوى   "

 جديد في مصر ". 
 هدف البحث. 

صصل إثصإل صص صصهصلصفص صصصص ص صصصصص ص  تحديد العوائد الإقتصادية للدولة من الموافقة على إنشاء نادي رياضي جديد  ص ص 
صلصصل عرفصألإ : ص صذلكصطاصنلاص) لا يهدف للربح / يهدف للربح (
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يهدف   -1 نادي رياضي جديد ) لا  إنشاء  الموافقة على  الدولة من  تعود على  التي  المباشرة  العوائد 
 للربح / يهدف للربح (. 

جديد -2 رياضي  نادي  إنشاء  على  الموافقة  من  الدولة  على  تعود  التي  المباشرة  غير  لا    العوائد   (
 يهدف للربح / يهدف للربح (.

 تساؤل البحث.
وائد المباشرة التي تعود على الدولة من الموافقة على إنشاء نادي رياضي جديد  ) لا ما هي الع -1

 يهدف للربح / يهدف للربح (.
ما هي العوائد غير المباشرة التي تعود على الدولة من الموافقة على إنشاء نادي رياضي جديد )   -2

 لا يهدف للربح / يهدف للربح (. 
 في البحث.  أهم التعاريف الإجرائية المستخدمة

 النادي الرياضي.

هد فصري ضيفصتلخنه صى  أفصطاصصعشخ دصصلاريعدداصم صصاأ   ريداصطجهربصب ل   نسص صصل لاأبص 
ص( ص4:صص12)صص  صصاطك ن رصللأشرصصل   ر فصصلري ضيف
 النادي الرياضي الذي لا يهدف للربح.

ص صصصصصص صص)ص صتت هلفصصللتبصصل   يص ص صإذصصط صح  تصربإ صصط  ي صصصهخصطلأد فصري ضيفص صتهلفصللإربقصص صصصص صصص صصصصصصصصص صصصص صصصصصصص ص صصصصص صصصص صصص صصص
صصص إنهصيصر صللإلي لص"صصللأ  يصصلري ضسص" ص صصصصصصص صصصصصصصصص يع يصتإتصطدلإفص"صصل  نخلصرد صص ص ص سصصخربصنلط رصم صتتهدلارص(صصصصصصصصصص صصصصصصصصص

ش  يفصلإداصأ يصصبإصلصرصد نخلصصلري ضفص صتعليلاتهص"ص صك  صتلأد هصصللا إفصصا  رصص- صصص2017لتلأفصصص71
ند  صم   سصن دصبهص ص ص صي كاصتغددرصهخي هص)صبريع هص درصصلربإيفص(ص خصءصك لصن  يصمهلإسصم صن  يص

ص( صص184 صصص183:صص8ي  عصطؤ تفصم صهد فصم صشركفص)ص
 .النادي الرياضي الذي يهدف للربح

 صي خله ص صيليره ص صي لإله صطج خأفصطاصصع رص صألإ صشكيصصصهخصشركفصري ضيفصيكخنه ص صيلأشؤه 
صع لصكلأش طصص صل    ص للإربقص سص تهلفص (ص صلري ضسص صللأ  يص )ص صلشركفص هذهص (ص ص ص شركفص)صشركفصطت ه فص

صص- صصصص2017لتلأفصصص71إ  ث  ريص سصطج لصصللأش طصصلرلنسصم صصلري ضفص ص صيع يصتإتصطدلإفص"صصل  نخلصرد ص
ص( ص90:صص4تعليلاتهص"ص ص صح  ص دتصإألص صت ريرصصل إثص)صبإصلصرصد نخلصصلري ضفص ص

 التكلفة.
صهسصطج خ صط صت صةذلهص صإنف دهصطع صصطاص"صصل  لصصل  خييص صصصصصصصص صصصصصصصص صصصصصصصصصصص صصص صصصصصصصصصصصصص صصص صصص ص  صصلجهلص)صصل عببص صصعع ب ءص(ص"صنددبرصص-ص

 .(ص28:صص6)صصإنش ءصن  يصري ضسصىليلص
 العوائد.

صلل لببفص"صصصصصصألإبب صهبب ص"صصل ببسص"صترىببعصهببسصصلفخص ببلص صصل رصيبب ص صصل ببر   ص صصل لأبب  عص صصل ك  بببص  ص ص درص 
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صصصصم ص"صتإلله ص"صم ص"صتجلأصده ص"صم ص"صتإ  ه ص"ص)صم صكلإه صطع صص(صطاصصل خص  بفصألإب صإنشب ءصنب  يصري ضبسصىليبلص صص ص صصصصص صصصصصصص صصصص صص صصصصصصصصصصص صصصصصصصصص صصصصص صصصصصصصصصصص صصصصص ص صصصصصصصص صصصصص صصصصصص صص ص صصصصص صص
صص صألإب صصل بلىصصل عدبلص ص صصل عدبلصىبلصصصص- ص صرب  صيكخلصطاصةدلأهب ص"صصعربب حص صصصصصصصصص صصصصصصصصصصص صص صصصص صص "ص ص صي كباصت تبي ص"صصلعخص بلص"صص-ص

ص (ص28:صص6)ص أخص لص درصصل   شربصإل ص"صأخص لصط  شربص"ص ص"
 العوائد المباشرة.

صصهسصطج خأفص"صصلفخص لص صصل رصي ص صصل ر   ص صصل لأ  عص صصل ك  بص ص دره ص"صصل   يفص)ص  ل  صصصل سصصص صصصص صصصصص صصصصصصصصصصصصصصص صصص صص صص ص صصصصصصصصص صصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصص صصص صصص ص ص
صلل لفصطاصصل خص  فصألإ صإنش ءصن  يصري ضسصىليلص)صألإ صصل ت خىص"صصل ريبص"صم ص"صصل   يص"صصألإ صصترىعصص

م ص"صصللإإدسص"صم ص"صصلآنسص"صم ص"صصلخصضقص"صم ص"صصللريقص ص صهذهص"صصلعخص لصصل   شربص"صه طفصص صضر ريفص صص
صا      ص  ص صصص ظ هربص ص صضإفص صذصرصمثرصظ هرصصريقص صرب  صط  يص)صصل  عفص صصلتر رص صصلفرحفصص

صصصصص دره (صإ صمنه صليتتص"صصلع  لصصعه ص صصعكثرصمثرصصص"ص صذلكصب ل   رنفصطعصصلعخص لص درصصل   شرب"ص) صصصصصصص صص صصصصصصصصصص صصصصصصصصصصصصص صصصص صصصصص صصصص صصص صصص صصص ص صصصصصصصصصصصص ص صصصصصصصصص صصصصص صصص ص ص(28:صصص6ص
 العوائد غير المباشرة.

هببسصطج خأببفص"صصلفخص ببلص صصل رصيبب ص صصل ببر   ص صصل لأبب  عص صصل ك  بببص ص"ص صصلببربقصألإبب صصل ببلىصصل عدببلص 
صصىبببلصصصميضبببب صص"ص  ص ص درهبببب  صصص صص ص صصصصصصص صص صصصص صصصصصصصصصصصصصص"ص دبببرصصل   يببببفص)ص  ل بببب صص(صألإبببب صصل تببب خىص"صصل عدببببلص"صصلخىببببلصنسص"صم ص"صصل علأببببخيصصصصصصصصصصصصصصصص صص صصصصصصصص صصصصص صصصص صصصصصصصص صصصصصصصص صصص صصصصص ص ص ص صصصص صصص صصصصص صصصصصصص ص ص صصص

"صم ص"صصللأفتسص"صم ص"صصارص يص"صم ص"صصل بأثدرص بسصصل ج  بعص"صم ص"صصل بأثدرصألإب صصلرد بفص"صم ص"صصل بأثدرص بسصصلفبر ص
لإ صإنش ءصن  يصري ضبسصىليبلص"ص صصل سصتإلله ص صتجلأده ص صتإ  ه ص صتإليصألإده صصلل لفصطاصصل خص  فصأ

 ص صهذهص"صصلعخص لص درصصل   شربص"صهسصصل سصنت هل ه ص صنر بص سصتإقي ه ص صن  لأ صىلأده ص صتإقي ه صعنه ص
صصصصصصصصصصعكثرصمثرصصص صمه يفص صم   صةي فصللإل لفص صصل ج  عص صصلرد فص صصلفر ص)ص صصصصصصصصص صص صصص صصصصص صصصصصصصصصصصصصصصصصصص صصصصص صصص صصصصص صص صصص   (ص29:صص6صص

 الدراسات المرجعية.

 العربية. دراسات أجريت في البيئة 
" دراسااااة الجاااادوى  بإببببثصألأخصنببببه(  14م ()  2022جمااااال مصاااا فى أحمااااد الزهياااار " )  " مىبببرىص – 1

 الإقتصادية لاتحاد الكويتي لكرة القدم في دولة الكويت "
" دراساااة ماااردود الجااادوى  بإبببثصألأخصنبببه(  2م ()  2020" أحماااد نبيااا  كامااا  الشاااي  " )  مىبببرىص – 2

الإجتماعية لت بيق نظم و أليات الإقتصاديات الرياضية المنفذة بوزارة الشباب و الرياضة الإقتصادية و  
صم ". 2017لسنة  71و أثرها على ت وير المنظومة الرياضية في ضوء قانون الرياضة 

صصص صصصصمىرىصكلاصصطا  –  3 صص (  3م ()  2020) أحماد نبيا  كاما  الشاي  " " أشرف صبحي محماد حساين " و "  صص
لااادور التنماااوي و الإقتصاااادي للمشاااروعات الإساااتةمارية المساااتحدثة باااوزارة الشاااباب و " ا بإبببثصألأخصنبببه

ص م " 2030الرياضة و دورها في الإرتقاء بالمنظومة الرياضية و الشبابية في ضوء رؤية مصر 
صصص صصصصمىرىصكلاصصطا –  4 صص م ()  2019)  طه محمود طاه بخيات "" أشرف عبد المعز عبد الرحيم محمد " و "  صص

م ) امهاداف /  2019" إقتصاديات تنظيم مصار لكا ا اممام الإفري ياة لكارة القادم   صنبهبإثصألأخص(    10
ص التكلفة / العائد ( "
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دور و أهمية دراساات الجادوى "  بإثصألأخصنبه(  13م ()  2019" تمجغدين نور الدين " )  مىرىص  –  5
ص في تقييم و تموي  مشروعات الق اع الخاص

" الجاادوى الإقتصااادية ماان  بإببثصألأخصنببه(  15م ()  2019) طااه محمااود طااه بخياات " "  مىببرىصص– 6
ص ) التكاليف / امرباح ( "م  2019تنظيم الإتحاد المصري لكرة القدم لك ا اممم امفري ية لكرة القدم 

" الآثاار الإقتصاادية لب ولاة كا ا  بإبثصألأخصنبه(  16م ()  2019" عزت ملوك قناوي " )   مىبرىص  –  7
ص عالم لكرة القدم على الدولة المستضيفة "ال
صصمىببرىصكببلاصصطببا – 8 ص صص صص صص      م (    2019" محمااد ساايد أحمااد زرمبااة " و " تااامر عبااد العظاايم عبااد الموجااود " )  صص
كحااد   2019" العائااد ماان إستضااافة مصاار لكاا ا امماام امفري يااة لكاارة القاادم  بإببثصألأخصنببه(  17) 

ص رياضي كبير"
أثر إستخدام تحلي  رأا الماال "  بإثصألأخصنبه(  18م ()  2019 " مشع  سعود الهدبة " )  مىرىص  –  9

ص بالهيئة العامة للرياضة و علاقته بامداء التخصصي و الوضع الإقتصادي لبعض امندية الكويتية "
الرياضاي  " دور الإساتةمار بإبثصألأخصنبه(  1م ()  2015" أحمد محمد علاي عيساى " )   مىبرىص  –  10

ص في امندية الرياضية بجمهورية مصر العربية "
" إقتصاديات تموي   بإثصألأخصنه(  7م ()    2015أشرف عبد المعز عبد الرحيم محمد )   مىرىص  -  11

ص صامندية الرياضية المصرية "
" الصاعوبات التاي  بإبثصألأخصنبه(  8م ()  2015أشرف عباد المعاز عباد الارحيم محماد )  مىبرىصص-صص12
ص صد من التموي  الذاتي للأندية الرياضية المصرية "     ت ح  
" تقاااويم إقتصااااديات  بإببثصألأخصنببه(  19م ()  2011" مماادوح إباااراسيم حساان علاااي " )  مىببرىص - 13

 المعوقات ( ". –العوائد  –امندية الرياضية المصرية للأنش ة الرياضية ) الواقع  إستةمار
" تقااااويم  بإببببثصألأخصنببببه(  9م () 1996" أشاااارف عبااااد المعااااز عبااااد الاااارحيم محمااااد " )  مىببببرىص - 14

 إقتصاديات امندية الرياضية المصرية ".
 دراسات أجريت في البيئة امجنبية. 

هالام    مىرىص  -  1 شيفلد   "Sheffield Halam    (  "2000    () ألأخصنه (    22م  الآثار     رص فص  "
 . الإقتصادية للأحدا  الرياضية الكبرى " " دراسة حالة لمدينة شيفلد الصناعية "

" إقتصاد   رص فصألأخصنهصصصص( 20 م ()  1996" )    Chantal Malenfant" شانتال مالانفان  مىرىصص  -  2
 الرياضة بفرنسا ".

( دراسة عنوانها " إقتصاديات الرياضة   21م ()    1995)    Daniel Krakerأجرى داني  كراكر    -  3
 المعاصرة ". 
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 إجراءات البحث. 
صمنهج البحث. 

حدببثصملصذلببكصكبب لصمكثببرصصصللرص بب رصصل تببإيفص صصل إلإدلإيببفص ص–إ بب خل صصل بب حثخلصصل ببلأهلإصصلخصببفسص
صصصصصطلاءطفصصلاريعفصصل إثص صطشكلإ ه  صصص صص ص صصصصصصصصص صص صصص ص صصص

 مجتمع البحث.
صلري ضفص )ص طج  رص صعك  ي دداص سص صلخررصءص ألإ ص صل إثص طج  عص صلري ضيفص صصصإش  يص صا صربص  ص

صصعنليفصصلري ضيفص صصل لأد  رصصلري ضيفص(صب اض  فصإل صصلع طلإداصةليخصلصأ  ص زصربصصلش  بص صصلري ضف 
ص صعينة البحث

صأدلأببفصصل إببثصهببسصىببرءصطبباصكببيص)صصل ج  ببعص(ص ص صهببسصىببرءصطص صثببصيصصل ج  ببعصصل إببثص ص صهببسصطببصاصص ص  صص  ص صص صصصص ص صصصصص ص صص صصصص ص  صص ص ص  صص صص ص صص صصصصصص ص صص صصصصصصص ص صص ص صصصص صص ص صص ص صصصصصصصص ص
صصصتصاصرصقصصألإده صم صبص)صم  صرص(صصل إثص ص صذلبكصن صصصص صصصص ص صصصصصصص صصصصصصصصصصصصصصصصص صص صصصصصدبرصصصلاريعبفصطبلأهلإص)صبري بفص(صصل إبثص صمهلص بهص صتتب   تهص صص ص ص ص  صصص صصص صصصصصص صصص صص ص صصصصصصصصصصص صصصص صصص صصص صصص صص صصص ص

 صدلصت صإن ي رصأدلأفصصل إثصصع   يفصب لاري فص"صصلع ليفصصلا قيفص"صطاصطج  بعصصل إبثص ص صدبلصةلإب)صأبل ه ص
ص( ص1(صطفر بص ص صذلكصك  صيخضقصىل لص)صصص101)ص

ص(ص1ىل لص)ص
صتخصي صأدلأفصصل إثص

 % ك فئات عينة البحث  مجتمع البحث م

ص1
صلخررصءصصعك  ي دداص سص

صطج  رص

ص851 14ص15صصلري ضفص
ص624 37ص38صصا صربصصلري ضيفص
ص782 21ص22صصعنليفصصلري ضيفص

ص941 5ص6 صل لأد  رصصلري ضيف
ص802 19ص20صصلع طلإداصةخزصربصصلش  بص صصلري ضفصصصص زصربصصلش  بص صصلري ضفص 2

 100 101 المجموع

(صتخصي صأدلأفصصل إثص صأل صكيص  فصطلأه ص ص صصللأتب فصصل  خيبفصللبيص  بفصطلأهب صصص1يخضقصىل لص)صصصصصصصصصص
صصط  رنفصصب ج خ صأدلأفصصل إثص صصلذيصةلإ)صأل ه ص صصص صص صصصص صصصصص صص ص صصصصصصصص صص صصص ص طفر بص101صصصصصص صصصص

 أدوات جمع البيانات. 
إ  خل صصل  حثخلصمكثرصطاصم صبص صحلبص)صل   ةلإفصصلشخليفصصل ف خحفص صإ    ربصإ  الا صصلرميص(صص

صى عصصلري ن رصصلخ صفصب ل إثص ص صيرىعصذلكصلاريعفصصل إثصطاصحدثصطشكلإ هص صمهلص هص صتت   ته صص سص
صالمقابلة الشخصية المفتوحة.

ب ل إثص صصصصإ  خل صص صل  علإ فص صلري ن رص م  صرصى عص طاص م صبص "ص صل ف خحفص صلشخليفص صل   ةلإفص "ص صل  حثخلص
حدثصد طخصصب   ةلإفصبعضصصلخررصءصصعك  ي دداص سصطج  رص)صصلري ضفص صصا صربصصلري ضيفص صصعنليفصصلري ضيفص(صص

له صص ك لص طاص صل إثص ص ب خضخ ص صلخ صفص صللرص  رص بعضص بإىرصءص د طخصص طاص ن صفص ب خضخ ص ص إه   ط رص
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صل إثص ص صك لصطاصمه صمهلصفصهذهصصل   ةلارصتإليلصمه ص"صمبع  ص صع  رصرص"صإ    ربصإ  الا صصلرميص"ص صص
ص( صص1ب اض  فصل فتدرصن   لإصصل إثص ص ضعصإ  خلاص تهص صتخصي تهص)صطر قص

 إستمارة إست لاع الرأي. 
طاصم  صرصصل إثص ص صذلكصعنه صك نتصصم صبصر يتيفصصصص" إستمارة إست لاع الرأي "إستخدم الباحةون  

صصعكثرصطلاءطفصصل خضخ ص صطشكلإفصصل إث  ص صصصصصصصص صصص صص صص صص صصصصص ص صصص صصص صصص
 إعداد الصورة امولية لإستمارة إست لاع الرأي. 
صع ليفصص صللخربص بإألص ص صل  حثخلص "د  ص الرأي  إست لاع  لإستمارة  الإقتصادية  بعلأخصلصصصص"  العوائد   "

 صدلصتلخنتصيهدف للربح / يهدف للربح ( " ،  للدولة من الموافقة على إنشاء نادي رياضي جديد ) لا  
صصصصصصصصصص(صبصعلص صةلإ)صأل صع  رصته ص)صص2طاص)ص صصصص صص صصصص صع  ربصمصلإيفص صصل صعلصصع لصص17صصص صصصص صص صصصصصصصصص صصصصص صصصصصصص صع  رصرصمصلإيفص صصل صعلصصلث نسصص6ص صصصصصصصصص صصصصصصصصص صصص صصصصص صص11ص

ص( ص2ع  ربصمصلإيفص(ص)صطر قص
 المعاملات العلمية لإستمارة إست لاع الرأي. 

" العوائد الإقتصادية للدولة من   الا صصلرميصصد  صصل  حثخلصبإت بصصل ع طلارصصلعلإ يفصا    ربصإ ص
 ص صدلصت صصاك ف ءصبإت بصصالموافقة على إنشاء نادي رياضي جديد ) لا يهدف للربح / يهدف للربح ( "  

صكلاصصطاص  ) الصدق / الةبات ( للإستمارة بإعتبارها من أهم المعاملات العلمية لإستمارات إست لاع الرأي. صص صصص
 صةدلأ  صد  صصل  حثخلصصصص) الخبراء (صص" صدق المحكمين "بإ  خلص صصصصق "" الصد صدلصد طخصصبإت بصص

ص " ألفا كرونباخ "بإ  خلص صطع طيصص" ثبات الإستمارة "بإت بص
 صدق " المحكمين " ) الخبراء ( لإستمارة إست لاع الرأي.

للدولة من الموافقة    " صدق إستمارة إست لاع الرأي " العوائد الإقتصاديةد  صصل  حثخلصبإت بصص
صدق " المحكمين "   )  بإ  خلص صصصصعلى إنشاء نادي رياضي جديد ) لا يهدف للربح / يهدف للربح ( "  

"صصل إك داص"ص)صصلخررصءص(ص سصصصص(  10)   صحدثصد طخصصبعرضصإ    ربصإ  الا صصلرميصألإ صأل صصالخبراء (  
ص(. 3رفق  ) مطج لصصلري ضفص صصا صربصصلري ضيفص صصعنليفصصلري ضيفص
 (  2جدول ) 

 أبعاد النسبة المئوية لإتفاق " المحكمين " ) الخبراء ( حول 
 قيد البحث                 إستمارة إست لاع الرأي 

                                                             10ن =                                                                                         
 % ك عنوان البعد  رقم البعد
ص100ص10صصلعخص لصصل   شربصصل سصتعخ صألإ صصلل لفصطاصصل خص  فصألإ صإنش ءصن  يصري ضسصىليلصصصصع لص
ص100ص10صصلعخص لص درصصل   شربصصل سصتعخ صألإ صصلل لفصطاصصل خص  فصألإ صإنش ءصن  يصري ضسصىليلصصلث نس

)صص ىل لص "صصصصصصصصصصصصصص(صصصص2يخضقص صل إك داص "ص إتف قص ل لىص (ص %ص )ص صل  خيفص صللأت فص (ص ص كص )ص صل لرصرص
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العوائد الإقتصادية للدولة من الموافقة على حخلصمبع  صإ    ربصإ  الا صصلرميصددلصصل إثص"صصصص  )صصلخررصءص(ص
صل إك داص"ص)صصلخررصءص(صص"ص ص صدلص ص قص"صصصصإنشاء نادي رياضي جديد ) لا يهدف للربح / يهدف للربح (

ص%ص( صص100ألإ صصعبع  صصل   رحفصةلأت فصط خيفصةلإغتص)ص
ص(ص3ىل لص)ص

صصل لرصرص صصللأت فصصل  خيفصاتف قصصل إك داص)صصلخررصءص(صحخلصع  رصرصصل علصصع لص"صصلعخص لصصل   شربص
صصل سصتعخ صألإ صصلل لفصطاصصل خص  فصألإ صإنش ءصن  يصري ضسصىليلص

صصصصصصصصص "صيهلفصللإربقص صيهلفصللإربقص(صص)ص 
صصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصص10لص=صصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصص

رقم  

        الب عد 

رقم  

 ة العبار

رقم   لا أوافق أوافق

 العبارة 

 لا أوافق أوافق

 % ك % ك % ك % ك

 الأول

1 10 100 0 0 4 10 100 0 0 

2 10 100 0 0 5 10 100 0 0 

3 10 100 0 0 6 10 100 0 0 

)صص ىل لص اتف قصص3يخضقص (ص %ص )ص صل  خيفص صللأت فص (ص ص كص )ص صل لرصرص ص "صصصصصصصصصصصصصصصص(ص صل إك داص "ص مرصءص
البعد امول " العوائد المباشرة التي تعود على الدولة من الموافقة على إنشاء صصعباراتحخلصصصصصص)صصلخررصءص(

"ص ص صدلصحللإتصى يعصصلع  رصرصألإ صنت فصط خيفصصنادي رياضي جديد ) لا يهدف للربح / يهدف للربح (  
(ص"صطإك داص"ص)صنررصءص(صص صصصص10صل  ل)صأل ه ص)صصصص)صصلخررصءص(ص"صصل إك داص"صص%ص(صطاصإى  لسصأل صصصص100)صص

صص صدلصإصرصتصضص  ص ص  صصصصص ص  %ص(صطاصطج خ صمرصءص"صصصص50صل  حثخلصى يعصصلع  رصرصلإلخله صألإ صنت فصط خيفصتفخقص)صصصصص
صصل إك داص"ص)صصلخررصءص( 

ص(ص4ىل لص)ص
صصل لرصرص صصللأت فصصل  خيفصاتف قص"صصل إك داص"ص)صصلخررصءص(صحخلصع  رصرصصل علصصلث نسص"صصلعخص لصص

صش ءصن  يصري ضسصىليلص درصصل   شربصصل سصتعخ صألإ صصلل لفصطاصصل خص  فصألإ صإنص
صصصصص )ص صيهلفصللإربقص صيهلفصللإربقص(ص"ص

صصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصص10لص=صصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصص

            رقم الب عد 
رقم  

 العبارة 

رقم   لا أوافق أوافق

 العبارة 

 لا أوافق أوافق

 % ك % ك % ك % ك

 الثاني

1 10 100 0 0 7 10 100 0 0 

2 10 100 0 0 8 10 100 0 0 

3 10 100 0 0 9 10 100 0 0 

4 10 100 0 0 10 10 100 0 0 

5 10 100 0 0 11 10 100 0 0 

6 10 100 0 0  

حبخلص (صصصل لرصرص)صكص(ص صصللأت فصصل  خيفص)ص%ص(صل لىصإتف قص"صصل إك بداص"ص)صصلخربرصءص(صص4يخضقصىل لص)صص
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البعااد الةاااني " العوائااد غياار المباشاارة التااي تعااود علااى الدولااة ماان الموافقااة علااى إنشاااء نااادي صعبااارات
ص"ص ص صدلصحللإتصى يعصصلع  رصرصألإ صنت فصط خيفرياضي جديد ) لا يهدف للربح / يهدف للربح ( 

(ص"صصل إك داص"صص)صصلخررصءص(صص10%ص(صطاصإى  لسصأل ص"صصل إك داص"ص)صصلخررصءص(صصل  ل)صأل ه ص)صصص100)ص
صص ص صدلصإصرصتصضص  ص ص  صصصصص ص  %ص(صطباصطج بخ صمرصءص"صص50صل  حثخلصى يعصصلع ب رصرصلإلبخله صألإب صنتب فصط خيبفصتفبخقص)صصصصص

صصل إك داص"ص)صصلخررصءص( 
 صدق الإتساق الداخلي.

صلرميصألإ ص"صطج خأفصتاريقيفص"صطاص"ص صنيصطج  عصصل إثص"ص صطاص"صصصت صتاردقصإ    ربصإ  الا 
ن ر صأدلأفصصل إثص"ص صذلكصلإت بصصلقصصاتت قصصللصنلإسصا    ربصإ  الا صصلرميص صحدثصد  صصل  حثخلصص

صطفر بص(ص"صطاص"ص صنيصطج  عصصل إثص"ص صطاص"صن ر صأدلأفصصل إثص" ص19ة اردقصصا    ربصألإ صأل ص)ص
ص(ص5ىل لص)ص

 صل علصصع لص"صصلعخص لصصل   شربصصل سصتعخ صص-قصص تت قصصللصنلإسصلع  رصرصإ    ربصإ  الا صصلرميصصصلص
صألإ صصلل لفصطاصصل خص  فصألإ صإنش ءصن  يصري ضسصىليلص)ص صيهلفصللإربقص صيهلفصللإربقص(صصصصصصصصصصصص

ص19صص=لصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصص
 ر ع م رقم العبارة  ر ع م رقم العبارة             رقم الب عد

صصع ل
1 8.368 2.362 *0.542 4 9.158 1.167 *0.793 
2 8.737 1.327 *0.755 5 8.632 1.802 *0.887 
3 9.000 1.000 *0.889 6 9.053 1.177 *0.524 

صصصص صصصطج خ صصل صعلص صصص   6.311ص52.947 صص
 0.05                                * دال إحصائيا  عند مستوى معنوية                                 0.456=  0.05الجدولية عند مستوى معنوية * قيمة " ر"  

" العوائد المباشرة التي تعود  صص            الب عد امول(صصلقصصاتت قصصللصنلإسصلع  رصرصصصص5يخضقصىل لص)صص
 صحدثصصصللربح / يهدف للربح ( "على الدولة من الموافقة على إنشاء نادي رياضي جديد ) لا يهدف  

صصك لصصل  خ مصصلإت ةسص)ص ص(صمكررصطاصصانإرصفصصل عي ريص)ص ص(صلليصع  ربصطاصع  رصرصصل صعلص صك  صك لصص صصصص صصصصصصصصصصصص صصصصص صص صصصصصصص صص صصصصصص صصصص صصصص صصصصص صصص صص صصص صصص صصصصصصصصصصص صصص ص صصصص ص صصصصصصص صصص
للإ صعلص ص صدلصى ءرص صلللإسص صل عي ريص مكررصطاصطج خ صصانإرصفص للإ صعلص صلللإسص صلإت ةسص صل  خ مص صطج خ ص صصص صصصصص صصصص صصصصصص صصصصصص صصصص صصصصص صصص صص صصص صصص صصص صصص صصصص صصصصصصص صصصصصص صصص ص صصصص ص صصصصصصص صصص صص

صصصصصصى يعصصا  ج ب رص صلفصإحل  ي صص صحدثصترص ص صص صصصص صصصص ص صصصصصصصص صصصص صص ص صصص صصص  ص سصصصص(  0.889  –  0.524)  حتصةي ص"صرص"صصل إتخبفصط صةداصصص
(ص ص صدلصى ءرصى يعصةي ص"صرصص05 0(صألألصطت خىصطعلأخيفص)صص456 0حداصك نتصةي فص"صرص"صصلجل ليفص)ص

صص"صصل إتخبفصمكررصطاصةي فص"صرص"صصلجل ليفص صط  صيشدرصإل صصلقصى يعصع  رصرصصل صعلصصع لصص صص صصصص صصصصص صصصصص صص صصص صص صص صص صصصص صص صصصصصصصصصصصصصص صصصصصص صصصصصصصصص صصص صصصصصصصص ص " العوائد صصصصصص
ى الدولة من الموافقة على إنشاء نادي رياضي جديد ) لا يهدف للربح / يهدف  المباشرة التي تعود عل

 للربح ( ".  
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ص(ص6ىل لص)ص
صل علصصلث نسص"صصلعخص لص درصصل   شربصصل سصتعخ صص-صلقصص تت قصصللصنلإسصلع  رصرصإ    ربصإ  الا صصلرميصص

  صيهلفصللإربقص(صصصصصصصصصصصصصألإ صصلل لفصطاصصل خص  فصألإ صإنش ءصن  يصري ضسصىليلص)ص صيهلفصللإربق
ص19صص=لصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصص

رقم             رقم الب عد
رقم  ر ع م العبارة 

 ر ع م العبارة 

صصلث نس

1 8.737 1.408 *0.502 7 8.158 2.141 *0.858 
2 8.579 2.116 *0.853 8 8.474 2.118 *0.812 
3 8.684 2.083 *0.828 9 8.579 1.539 *0.473 
4 8.474 2.144 *0.825 10 8.421 1.610 *0.547 
5 8.842 1.214 *0.504 11 7.895 2.378 *0.917 
6 8.737 1.558 *0.573  

  14.856 93.579              مجموع الب عد
 0.05                                * دال إحصائيا  عند مستوى معنوية                           0.456=  0.05* قيمة " ر" الجدولية عند مستوى معنوية 

" صص              الب عد الةاني  -إستمارة إست لاع الرأي  (صصلقصصاتت قصصللصنلإسصلع  رصرصصصص6يخضقصىل لص)صص
العوائد غير المباشرة التي تعود على الدولة من الموافقة على إنشاء نادي رياضي جديد ) لا يهدف  

 صحدثصك لصصل  خ مصصلإت ةسص)ص ص(صمكررصطاصصانإرصفصصل عي ريص)ص ص(صلليصصصللربح / يهدف للربح ( "
صانإرصفص مكررصطاصطج خ ص للإ صعلص صلللإسص صلإت ةسص صل  خ مص ك لصطج خ ص ك  ص صل صعلص ص صع  ربصطاصع  رصرص صصص صص صص ص صصص صص ص صص ص صصصص صصص صصص ص صصصصص ص صصص ص صصص ص ص صصصصصص ص صصص صص ص صصص صصصص صص صصص صصص ص صصصصص ص ص صص صصصصص ص
صصصصصصل عي ريصصلللإسصللإ صعلص ص صدلصى ءرصى يعصصا  ج ب رص صلفصإحل  ي صص صحدثصترص حتصةي ص"صرص"صصل إتخبفصص ص صصصصصصص صصصصصصصص ص صصصصصص صص صصصص صصصص ص صصصصصصصص صصصص صص ص صصص صصص صص صصص صصصصص صصصص صصصصصص صصصصصص صصصص صصصص

(صألألصطت خىصطعلأخيفصصصصصص456 0(ص ص سصحداصك نتصةي فص"صرص"صصلجل ليفص)صصصص917 0صص–صص473 0ط صةداص)صص
(ص ص صدلصى ءرصى يعصةي ص"صرص"صصل إتخبفصمكررصطاصةي فصصص"صرص"صصلجل ليفص صط  صيشدرصإل صصصص05 0)صص

صصصلقصى يعصع  رصرصصل صعلصصلث نسصص صصصص صصصصصصصصص صصصصص صص صصص صص صص لموافقة على إنشاء " العوائد غير المباشرة التي تعود على الدولة من اص
ص نادي رياضي جديد ) لا يهدف للربح / يهدف للربح ( "

 ثبات إستمارة إست لاع الرأي.
د  صصل  حثخلصبإت بص"صث  رصإ    ربصإ  الا صصلرميص"صصلعخص لصصاد ل  يفصللإل لفصطاصصل خص  فصألإ ص

يص"صملف صكر ن  خص"ص صحدثصإنش ءصن  يصري ضسصىليلص)ص صيهلفصللإربقص صيهلفصللإربقص(ص"صبإ  خلص صطع ط
(صطفر بصطاص صنيص"صطج  عصصل إثص"ص ص"صطاصن ر صأدلأفصصصص19إن  ر صص)صطج خأفصتاريقيفص(صةلإ)صأل ه ص)صص

صصل إثص"ص سصنفسصصلخدتص صذلكصلإت بص"صث  رصصا    ربص"ص ص صد  صة اردقصصا    ربصألإده  
ص
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ص(ص7ىل لص)ص
صصلرميص"صصلعخص لصصاد ل  يفصللإل لفصطاصصل خص  فصألإ صإنش ءصن  يصري ضسصصصث  رصإ    ربصإ  الا 

صطع طيص"صملف صكر ن  خص"صصصصصصصصصىليلص)ص صيهلفصللإربقص صيهلفصللإربقص(ص"صبإ  خلص ص
ص19صص =ل

رقم 
 ر ع م عنوان البعد  البعد 

ص لصع
صلعخص لصصل   شربصصل سصتعخ صألإ صصلل لفصطاصصل خص  فصألإ صإنش ءصن  يص

صري ضسصىليلص)ص صيهلفصللإربقصصص صيهلفصللإربقص(ص
79.684 16.951 *0.962 

صصلث نس
إنش ءصن  يصصل خص  فصألإ صصصلعخص لص درصصل   شربصصل سصتعخ صألإ صصلل لفصطاص

صيهلفصللإربقص صيهلفصللإربقص(صصري ضسصىليلص)ص 
89.316 10.863 *0.850 

 0.05                                * دال إحصائيا  عند مستوى معنوية          0.456=  0.05* قيمة " ر" الجدولية عند مستوى معنوية 
للإل لبفصطباصص(صطع طيصث  رصطإ  رصإ    ربصإ  الا صصلرميص"صصلعخص بلصصاد لب  يفص7يخضقصىل لص)ص

صل خص  فصألإ صإنش ءصن  يصري ضسصىليلص)ص صيهلفصللإربقص صيهلفصللإربقص(ص"صبإ  خلص صطع طيصملف صكر ن  خص
(ص ص ببسصحببداصص850 0ص-ص962 0"ص ص صدببلصترص حببتصةببي ص"صرص"صصل إتببخبفصل ع طببيصملفبب صكر ن بب خصطبب صةببداص)ص

 صصل ببسصك نببتصمصببغرصطبباصى يببعصص(ص05 0(صألأببلصطتبب خىصطعلأخيببفص)صص456 0ك نببتصةي ببفص"صرص"صصلجل ليببفص)ص
صةي ص"صرص"صصل إتخبفص صط  صيشدرصإل صث  رصمبع  صإ    ربصإ  الا صصلرميصددلصصل إث 

 إختيار ميزان التقدير.
ت ليرصص صل  حثخلصألإ صإن ي رصطدرصلص  صألإ صملصتلخلص رىفصص( "    10  –  1" درجة من )  إ   رص

 ص صدلصك لصكيصذلكصبعلصصهي أق  درجة (    1هي أعلى درجة ( و )    10)  صل  ليرصصلإت ةسصللإ  ليرصرصص
" ميزان    ألإ صإن ي رصص% (  90)   صصلذياصدلص ص  خصصةلأت فصط خيفصةلإغتصصصص" المحكمين " ) الخبراء (طخص  فصص

ص(. 8التقدير ، كما هو موضح بجدول ) 
ص(ص8ىل لص)ص

صل  خيفصاتف قص"صصل إك داص"ص)صصلخررصءص(صحخلصإن ي رصطدرصلصصل  ليرصصللأت فصص
 ا    ربصإ  الا صصلرميصددلصصل إثصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصص

ص10لص=صصصصص
 % ك نص ميزان التقدير ميزان التقدير  م
ص10ص1صم ص قص ص صم ص قصصثلأ  سص 1
ص0ص0صم ص قص ص صم ص قص ص صمأرفصصثلاثسص 2
ص0ص0صم ص قص ص صمأرفص ص صم ص قصصثلاثسص 3
ص0ص0صم ص قصبشلبص صم ص قص ص صم ص قص ص صم ص قصبشلبصصرب أس 4
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ص0ص0صم ص قصبشلبص صم ص ق ص صمأرفص ص صم ص قص ص صم ص قصبشلبصن   س 5
ص10ص1صم ص قصبشلبص صم ص قص ص صم ص قص ص صم ص قصبشلبص ص صمأرفصصن   س 6
صصصص صصصصصصصص صصصصصصص ص ص   صص ص  ل  صص صمحي ن صص صن  رصصص صمةلصصصصن   س 7 صصصص صصصصص ص0ص0صصصصصص صصصص
ص80ص8ص(صص10صص–ص1 رىفصطاص)صصص رىف 8

(صصل لببرصرص)صكص(ص صصللأتبب فصصل  خيببفص)ص%ص(صاتفبب قصمرصءص"صصل إك ببداص"ص)صصلخرببرصءص(صص8يخضببقصىببل لص)ص
ص "(ص"صصا    ربصإ  الا صصلرميصددلصصل إثصص10ص–ص1حخلصإن ي رصطدرصلصصل  ليرص"ص رىفصطاص)ص

 الت بيق التجريبي ) الإست لاعي ( لإستمارة إست لاع الرأي. 
العوائد الإقتصادية  ص" لإستمارة إست لاع الرأي " د  صصل  حثخلصب ل اردقصصل جريرسص)صصا  الاأسص(ص

"ص صحدثصإن  ر صصللدولة من الموافقة على إنشاء نادي رياضي جديد ) لا يهدف للربح / يهدف للربح (  
ص" مجتمع البحث " طفر صرصطاص صنيصصصص(  6)  ةلإ)صأل ه صصصصجموعة الت بيق التجريبي (صغيرة ) مطج خأفصص

 صنلإخه صص سصنفسصصلخدتص صذلكصللإ عرفصألإ صطلىص ضخحصع  رصرصصا    ربصصص" من خارج عينة البحث " ص
ع ةه صص صإ  يصصطاصصل ع نسصصل ر  ىفص)صصل سصدلصتإ يصمكثرصطاصطعلأ ص صحلص(ص ص صكذلكصطلىص هخلفص ه ه 

صص ص صميض صصللإ عرفصألإ صطلىصنصلإخصصا    ربصطاصصعنا ءصصل ا عيفص صصاطلا يفص صصللأإخيفص صصانش  يفص صص صصصصصص صص صصص صصصصص صصصصص صصصصص صص صصص صصصص صص صصصصصصص ص ص صصص صصصصصصصص ص صصص صص صص صصصص صص صص ص صصصصصصص صصصص صصص
صلخضعص سصص طعص صا    ربص ص ألإ ص للإى بفص صل الإخبص صل  ريرسص صلرطاص ألإ ص للإ عرفص ب اض  فص صاىرص يفص ص

صصصص صصل  ل)صأل ه ص إثص"صصعصلإيفصصصاأ   رصأل صصلج عصصاحل  سصلهذهصصا    رصرصصلتتصطعصصص"صأدلأفصصل
ص(صطفر ب ص101)ص

 إعداد الصورة النهائية لإستمارة إست لاع الرأي. 
(صصص2 ص صدلصإح خرصألإ ص"ص)صصصص" الصورة النهائية لإستمارة إست لاع الرأي "د  صصل  حثخلصبإألص صص

صصصصصصصصصبصعلص"ص صك  صةلإ)صأل صع  رصته صص صصصص صص   11لية / البعد الةاني  عبارات أص  6عبارة أصلية / البعد امول    17)  ص صصصصصصصصصصصصصص
 صصل سصت صص" ورقة خالية لتسجي  الآراء الحرة لعينة البحث "  ع  ربصللإ    ربص صت ص ضعصصصصعبارة أصلية (
 ص صك لصكيصذلكصبعلصصص                                                         " تفسير نتائج البحث دون جمعها إحصائيا  مع بيانات البحث "إ  خلصطه ص سصص

 (.  4مرفق )ص" المحكمين " ) الخبراء (طخص  فص
صجات الإحصائية المستخدمة في البحث. المعال

د  صصل  حثخلصب ع لجفصصلري ن رصصل ت خلطفص سصصل إثصأاصبريقصإ  خلص صصل ع لج رصصاحل  يفص
صل  ليفص)صصل لرصرصرص)صكص(ص صصللأت فصصل  خيفص)ص%ص(ص صصل  خ مصصلإت ةسص)ص ص(ص صصانإرصفصصل عي ريص)ص ص(صص

ص( ص2سص صطع طيص"صملف صكر ن  خص"ص صإن   رصك صعه يفصصللأتريفص صصلقصصاتت قصصللصنلإص 
ص
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 عرض و تفسير و مناقشة النتائج.
ص(ص9ىل لص)ص

 صل علصصع لص"صصلعخص لصصل   شربصصل سصتعخ صصص–تخصي صص  ج ب رصأدلأفصصل إثصا    ربصإ  الا صصلرميص

 ألإ صصلل لفصطاصصل خص  فصألإ صإنش ءصن  يصري ضسصىليلص)ص صيهلفصللإربقص صيهلفصللإربقص(ص"صص

ص101ل=صصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصص

 .    14.067هي  7،   12.592هي   6،  11.070هي  5بدرجة حرية  05.0" عند مستوى معنوية   2قيمة " كا *
)صص ىل لص ك صص9يخضقص ةي فص صلع  رصرصصصص2(ص ترتدبص صللأتريفص ص صعه يفص صل  ليريص ص صل ج خ ص  ص

صل إثص الموافقة    ا  ج ب رصطفر صرصأدلأفص العوائد الإقتصادية للدولة من   " في إستمارة إست لاع الرأي 
البعد امول  " العوائد المباشرة  إنشاء نادي رياضي جديد ) لا يهدف للربح / يهدف للربح ( " ،  على  

 . التي تعود على الدولة من الموافقة على إنشاء نادي رياضي جديد ) يهدف للربح / لا يهدف للربح ( "
صصصصصصصص(ص صلفصإحل  ي صص صحدثصإنإلررصةي صك صص6 صدلصى ءرصى يعصصلع  رصرص)صص  صص ص صصصص صص صصصص صصصص ص  ط صةداص)صصصل إتخبفصص2صصصصصصصصص

(صت رص حصط صصصص05 0صلجل ليفصألألصطت خىصطعلأخيفص)صصصص2(ص ص سصحداصك نتصةي صك صص861 46صص–صص406 158

رقم 
 2كا العبارات العبارة 

المجموع  
 التقديري 

امهمية  
 الترتيب النسبية %

1 

الرضا   بالسعادة و  الشعور  المزاجية و  الحالة                                                   ت حسن 
نتيجة    " المستفيدين   " للأعضاء  غيرها  و   .. العام 
امنش ة   ممارسة  خلال  من  الفراغ  أوقات  إستةمار 

 البدنية و الرياضية و الاجتماعية .. و غيرها.  

*143.990 897 88.81 4 

2 
الرياضية  الفرق   ) / تجهىز  إعداد   / إنشاء   ( تكوين 

فردية .. و غيرها (   / ) جماعية املعاب المختلفة في
 مما يساعد الإتحادات الرياضية على الإستمرار. 

*84.525 906 89.70 2 

3 
  / ملاعب   ( المتخصصة  الرياضية  البنية  توفير 
لممارسة    ) غيرها  و  سباحة..  حمامات   / صالات 

 الرياضة.   
*122.515 911 90.20 1 

4 
                                             ت وفير فرص عم  مباشرة ) مدير / مشرفين / موظف 

و   / فنيين..   / طبيب   / إداري   / مدرب   / عام  
 غيرهم(.

*158.406 905 89.60 3 

الملابس /                                       ت وفير فرص عم  غير المباشرة ) تصنيع 5
 5 86.53 874 108.030* امدوات / النق  / التغذية / الإنشاءات .. و غيرها (. 

6 
                                                   ت وفير تموي  للدولة ) ضرائب ( من العاملين بالنادي  

 و من أرباح النادي الرياضي الذي يهدف للربح.
*46.861 872 86.34 6 

  88.53 5365              مجموع الب عد
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صص067 14هسصصصص7 صصصص592 12هسصصصص6 صصصص070 11هسصصصص5(ص صةلرىفصحريفصصصص11.070صص–صص067 14ةداص)صص
ع  رصرصهذصصصل إتخبفص ص صهذصصط صيشدرصإل صصلل لفصصاحل  يفصلج يعصص2 ص صكلإه صك نتصمصغرصطاصةي صك 

صصصص صصصصل صعل 
صلع  رصرص سص صل إثصألإ صى يعص إتف قص(صإ  ج ب رصطفر صرصأدلأفص تش بهص)ص إل ص  صهذصصط صيشدرص

طاصص مكثرص )ص صل رتفعفص صا  ج ب رص إتج هص رىفصصصص5إتج هص صا  ج ب رص سص مكثرص ك نتص حدثص (ص ص  رى رص
ص رى رص( ص10صا  ج بفص)صص

صصصص ص صدلصةلإ)صصل ج خ صصل  ليريصاى  لسصع  رصرصصل صص صصصصص صص صصصص ص صص صصصصصصصصص صصص صصصصص صصصصصصص ع  ربصمصلإيفص(ص صب  خ مصمه يفصصص6 صصص5365علص)صص
)صص ةلإ)ص )صصصص53 88نتريفص ةداص ط ص للإع  رصرص صل  ليريص صل ج خ ص ترص حص دلص (ص ص ص صص–صص911%ص (ص سصصصص872ص

(ص ص سصحداصحللإتصى يعصصلع  رصرصألإ ص"صمه يفصنتريفص"صصصص10صص-صص1طج خ صصا  ج ب رص)ص رىفصطاصص
)صص طاص طفر صرصصصص50مكثرص إ  ج ب رص طج خ ص طاص (ص صللأتريفصص%ص صعه يفص ترص حتص حدثص صل إثص ص أدلأفص

ص%ص( صصص34 86ص–صص20 90للإع  رصرصط صةداص)ص
رد صص صلع  ربص ى ءرص دلص /   3)   ص صالات   / ملاعب   " المتخصصة  الرياضية  البنية  توفير   ()

 صص(صصصص911ب ج خ صت ليريصةلإ)ص)صصصصالترتيب امول سصصصصحمامات سباحة .. و غيرها " لممارسة الرياضة (
ص%ص( صص20 90بأه يفصنتريفصةلإغتص)ص

 صهذصصط صيشدرصإل صملصطفر صرصأدلأفصصل إثصترىصملصطاصمه صصلعخص لصصل   شربصصل سصتعخ صألإ صصص
صلل لفصطاصصل خص  فصألإ صإنش ءصن  يصري ضسصىليلص خصءصك لص صيهلفصللإربقصم صيهلفصللإربقصهسصتخ درصص

ل شجص "ص ص صلت  حفص  ص ص دره ص ح  ط رص صلل  رص ص صل لاأبص ص "ص صل  خللفص صلري ضيفص يعصصصصصصصصصصصصصلرلأيفص
صل ج  عصألإ صص يشجعصى يعص   رص صل  خللفص صلري ضيفص صلرلأيفص تخ درص صلري ضفص ص إلص تتهديصط  ر فص  ص
ط  ر فصصلري ضفص صتإ دقص خص له صصل خ لإففص ص صيت ألصألإ صتاخيرصصل خصهبص صصل ه رصرصصلري ضيفص سصص

صصل ج  عص" ص
رد صص صلع  ربص إعداد    2)   سصحداصى ءرص  / إنشاء   " تكوين  في    /()  الرياضية  الفرق   " تجهىز 

 سصصصاملعاب المختلفة " جماعية / فردية .. و غيرها " مما يساعد الإتحادات الرياضية على الإستمرار(
ص%ص( صص70 89(ص صبأه يفصنتريفصةلإغتص)صص906ب ج خ صت ليريصةلإ)ص)صصصالترتيب الةاني

لصصل   شببربصصل ببسصتعببخ صألإبب ص صهببذصصطبب صيشببدرصإلبب صملصطفببر صرصأدلأببفصصل إببثصتببرىصملصطبباصمهبب صصلعخص ببص
صلل لفصطاصصل خص  فصألإ صإنش ءصنب  يصري ضبسصىليبلص بخصءصكب لص صيهبلفصللإبربقصم صيهبلفصللإبربقصهبسصتلبخياص
صلفببببرقصصلري ضببببيفص ببببسصصعلعبببب بصصل خ لإفببببفص ص ببببخصءصصعلعبببب بصصلج  عيببببفصم صصلفر يببببفص ص صتجهدرهبببب ص صإأببببلص ه ص

 ص صيت ألصذلبكصصاتإب  صرصصلري ضبيفصألإب صصا ب  رصرصصللإ ش ركفص سصصل لأ  ت رصصلري ضيفصصل إلإيفص صصلل ليف
 صتإفدبره صألإب صصص سصتلأدي صصعنشافصصلري ضيفص صتشجيعصصللاأربداصألإب صصانضب   صإلب صصلفبرقصصلري ضبيفص 

صصل شبب ركفص ببسصصل ببلري  رص صل لأ  تبب رص ص صي كبباصملصتلببخلصهببذهصصلفببرقصصلري ضببيفصطلببلرصصصللإفخببرص صص ن  بب ءص صص صصص صصص صص ص صص صصصصصص صصصصص صصصصصصص صصصصصصصص صص صص صصص صصص ص صصصص صصصص صص صصصصصصصصص صصصصصصصصصص صصصصصصص صصصص
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ت ثديصصلل لفص سصصل ت ب  رصصلل ليبفص صصلإلبخلصألإب صصانجب زصرصصلري ضبيفصصلع ل يبفصصصلخبلأسص صحدثصي كلأه 
 ص صهذصصيت ألصألإ صتعريرصصخربصصلل لفص صزي  بصصان   ءص صصلخ ءصله ص ص صب اضب  فصإلب صذلبكص بإلصتلبخياص

صصصصصلفبببرقصصلري ضبببيفصي كببباصملصيكبببخلصطلبببلرصصصللإع بببيص صصلخظببب  فص بببسصداببب  صصلري ضبببفص ص صصصصصصص صص صصص صصص صصص صصصصص صص ص صص صصصصصص صصص صص صصص صصص ص صصصصصص صصصصصصص تخظيببب ص صذلبببكصأربببرصصصصصص
صصل لربداص صصلإك  ص صصا صريداص صصل ت ألياص  ص ص دره صطاصصلع طلإداص سصطج لصصلري ضفص" 

)صص صعصنرىص صأل ه ص صلع  رصرص ب دسص صصصةدلأ  صحللإتص صص صصص ص ص صص صص صص ص ص صصصصص صصص ص صصصص ص صص ص ص مكثرصطاصصصصصصصص4صصصصصص "ص نتريفص مه يفص "ص ع  رصرص(صألإ ص
ارتف  صصصص%ص(ص صط  صيشدرصص34 86صص–صص60 89%ص(ص صحدثصترص حتصصعه يفصصللأتريفصله صط صةداص)صصصص50)صص

                                بالب عد امول " العوائد المباشرة صا  ج ب رصصلخ صفصب فر صرصأدلأفصصل إثص سصى يعصصلع  رصرصصلخ صفصص
صصالتي تعود على الدولة من الموافقة على إنشاء نادي رياضي جديد ) يهدف للربح / لا يهدف للربح ( "

/ الشعور بالسعادة / الشعور بالرضا                            ) ت حسن الحالة المزاجية ص صدلصتلأ  لتصهذهصصلع  رصرصطف هي صطثيصص
) ضرائب (                                                                                      العام / ت وفير فرص عم  مباشرة / ت وفير فرص عم  غير المباشرة / ت وفير تموي  للدولة

ص ص ص صصص صكلإه صك نتصتعررص سصطصجص صلإصهص صصمن العاملين بالنادي و من أرباح النادي الرياضي الذي يهدف للربح ( ،   صص ص  صصص صصصصص صصصصصصصصصص ص
صل سصتعخ صألإ صصلل لفصطاصصل خص  فصألإ صإنش ءصن  يصري ضسصىليلص خصءصك لص"صصصأاصمه ص"صصلعخص لصصل   شرب

ص صيهلفصللإربقصم صيهلفصللإربقص" ص
تفتدرص)صتإليلص(صمه صص ت تقصطعص صلع  ص صل ف هي ص سصطصجص صلإصهص ص صصص صهذهص صصصصصصصص صصصصص صص صصصص صصص ص صصصصصصصصصصص ص ص ص  ص ص  ص صصصصص صصصصصصصصص صص صل سصتعخ صص صل   شربص صلعخص لص "ص

يهلفصللإربقصم صيهلفصللإربقص"ص صصصصألإ صصلل لفصطاصصل خص  فصألإ صإنش ءصن  يصري ضسصىليلص خصءصك لص صص
"ص صلع  ص  ص ص دره صللأأض ءص صلرض ص ب لتع  بص ص صلشعخرص صل رصىيفص ص صلإ لفص تصإتاص مه ه ص سص ي  ثيص صصصصص ص ص ص صص صص صصص ص ص ص صصص صصصصصص صص صصصص ص ص صصصصص صصصص ص صصص صصص ص ص صصص صصصصصص صصصص صصص ص ص ص ص ص ص صص صصصص صص ص صصصصص ص ص
صل ت فدلياص"صن يجفصإ  ث  رصم د رصصلفرصغصطاصنلالصط  ر فصصعنشافصصلرلنيفص صصلري ضيفص صص ى   عيفص  صص

سصصعلع بصصل خ لإففصط  صيت ألصصاتإ  صرصصلري ضيفصألإ صصا   رصرصص ص دره ص ص صتلخياصصلفرقصصلري ضيفص 
أ يص درصص تصخ درص ردص ط  شربص ص ص أ يص تصخ درص ردص صل  خللفص ص ص صلري ضيفص صلرلأيفص تخ درص صص ص ص صص ص ص صص ص ص صصص ص ص صصصص ص ص صص صصص صصصص ص صص ص ص صصص ص ص صصصص ص ص صص صص ص ص صصصصص صصص صصصصصص صصصصصصص ص صصصصص ص ص صص
صللأ  يصصلري ضسصصلذيصص ب للأ  يص صطاصمرب حص صلع طلإداص صصصل   شربص ص صتصخ درصت خييصللإل لفص)صضرص بص(صطاص صصصصص ص صصصصصصص صصصصصصص صصصصصص صصص صص صصصصصصصص صصصصصصصصص صصصصص صصصص صصصصصصصصصصص صصصصصص صص صصصص صصصصصص صصصصصص

صيهلفصللإربق 
 ص صصلبذيصمشب رصص( 14م ()  2022جمال مص فى أحمد الزهيار ) صصكلإهصط صي فقصطعص رص فص صهذص

إلببب صملصمهببب صطببب صت ضببب لأه ص رص بببفصصلجبببل ىصصاد لببب  يفصللإتإببب  صصللبببخي سصللبببربصصل بببل صتإ دبببقصمدلببب صأ  بببلص
شبافص صصد ل  یصط رصيلص ص صتإليلصإى  لسصصلعخص لصصاد ل  يفصصل رتق فصطاصأ لإي رصإن   صصلخبلط رص صصعن

صصلررصطلإ 
      كلا من أشرف عبد المعز عبد الرحيم محمد  ، و طه محمود طه بخيت    رص فك  صي فقصطعصص

 صصلذيصمش ررصإل صتإليصطلرصألإ صطج خأفصطاصصلعخص لصصل   شربص)صصل  ليفص(ص( ،    10م ()    2019)  
 شربص  ص ص دره صص صت  ثيصمه ه ص سصتخ درصصلفردصصل تخيقيفصللإ لأ ج رصصل لريفص صتخ درص ردصأ يصط 

صا ريقيفصص صعط ص كأسص باخلفص تلأدي ص ألإ ص صل خص  فص ن يجفص يإليصصص2019 ذلكص إل ص مش ررص ك  ص  ص ص ص
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حلفصص مه ه ص سص ت  ثيص (ص ص صل  ليفص )ص صل   شربص صلعخص لص طاص طج خأفص ألإ ص صل ل ص للربص صل لريص صاتإ  ص
 ص دره صن يجفصتلأدي صباخلفصصصاتإ  صطاصأ  لصرصتذصكرصصل   ري رص صحلفصصاتإ  صطاصح خقصصلرثص  صص

ص  ص2019كأسصصعط صصا ريقيفصص
طع ي فقص طاصص  ص كلاصص صص رص فص صص صص ص صص الموجود               صصصص عبد  العظيم  عبد  تامر  و   ، زرمبة  أحمد  سيد  محمد 

  (2019    () ،    17م  صعط صص(  كأسص ل اخلفص صلعخص لصا  ض  فصطلرص مه ص طاص ملص إل ص مش ر ص صلذيص  ص
صصلتي  سص صصللأفتس صه  صصلع  لياصصص2019صع ريقيفص

و هذا كله ما يجيب على تساؤل امول للبحث" ما هي العوائد المباشرة التي تعود على الدولة 
 ." من الموافقة على إنشاء نادي رياضي جديد 

ص(ص10ىل لص)ص
صل علصصلث نسص"صصلعخص لص درصصل   شربصصل سصتعخ صصص–تخصي صص  ج ب رصأدلأفصصل إثصا    ربصإ  الا صصلرميص

  فصألإ صإنش ءصن  يصري ضسصىليلص)ص صيهلفصللإربقص صيهلفصللإربقص(ص"صصألإ صصلل لفصطاصصل خص 

ص101ل=صصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصص
رقم 
المجموع   2كا العبارات العبارة 

 التقديري 
امهمية  
 الترتيب النسبية %

1 
تحقيق التوازن النفسي للأعضاء " المستفيدين " نتيجة إساتةمار 

و   أوقات الفراغ من خلال ممارسة امنش ة البدنياة و الرياضاية
 الإجتماعية .. و غيرها.

*106.287 866 85.74 10 

تحساان الحالااة البدنيااة و الصااحية و .. غيرهااا نتيجااة لممارسااة  2
 الرياضة.

*138.604 893 88.42 6 

3 

زيااادة الإنتاااج نتيجااة لإرتفاااع مسااتوى الصااحة و الرضااا العااام و 
تحسن الحالة المزاجية  و تحقيق التوازن النفساي .. و غيرهاا ، 

و ذلك نتيجة لممارسة النشاا  البادني و الرياضاي و الاجتمااعي    
 .. و غيرها.

*136.861 894 88.51 5 

4 
تحقيق عائد للدولة مان رساوم إصادار تاراخيص و بياع امرض و 
الضرائب المباشرة على العاملين في النادي الرياضي و الضارائب 

 على أرباح النادي الرياضي الذي يهدف للربح.. و غيرها.
*163.000 903 89.41 3 

5 
/ دائاااام ( للدولااااة ماااان زيااااادة إنتاااااج  تحقيااااق عائااااد ) مسااااتمر

الصاااناعات الموازياااة   ) الملاباااس  / امدوات / المنشااا ت .. و 
 غيرها (.

*121.683 907 89.80 1 

6 
/ دائاام ( للدولااة ماان الخاادمات المغذيااة )  تحقياق عائااد ) مسااتمر

ق ار.. و غيرها " /  ال عام / المشروبات ..   –                  النق   " أت وبيس  
 و غيرها (.

*120.861 888 87.92 7 
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 .    15.507هي  8،  14.067هي  7،   12.592هي  6بدرجة حرية  0. 05" عند مستوى معنوية  2قيمة " كا *

)صص ىل لص ك صص10يخضقص ةي فص صلع  رصرصصص2(ص ترتدبص صللأتريفص ص صعه يفص صل  ليريص ص صل ج خ ص  ص
صل إثص الموافقة    في إستمارة إست لاع  ا  ج ب رصطفر صرصأدلأفص العوائد الإقتصادية للدولة من   " الرأي 

غير   العوائد   " الةاني  البعد   ،  "  ) للربح  يهدف   / للربح  يهدف  لا   ( جديد  رياضي  نادي  إنشاء  على 
المباشرة التي تعود على الدولة من الموافقة على إنشاء نادي رياضي جديد ) يهدف للربح / لا يهدف  

 . للربح (
صصصصصصصص(ص صلفصإحل  ي صص صحدثصإنإلررصةي صك صص11 صدلصى ءرصى يعصصلع  رصرص)صص  صص ص صصصص صص صصصص صصصص ص  صل إتخبفصط صةداص)صص2صصصصصصصصص

(صت رص حصط صصصص05 0صلجل ليفصألألصطت خىصطعلأخيفص)صصصص2(ص ص سصحداصك نتصةي صك صص832 95صص–صص000 163
صص507 15هسصصصص8 صصصص067 14هسصصصص7 صصصص592 12هسصصصص6(ص صةلرىفصحريفصصصص592 12صص–صص507 15ةداص)صص

صل إتخبفص ص صهذصصط صيشدرصإل صصلل لفصصاحل  يفصلج يعصع  رصرصهذصصص2ك نتصمصغرصطاصةي صك  ص صكلإه ص
صصصص صصصصل صعل 

صلع  رصرص سص صل إثصألإ صى يعص إتف قص(صإ  ج ب رصطفر صرصأدلأفص تش بهص)ص إل ص  صهذصصط صيشدرص
طاصص مكثرص )ص صل رتفعفص صا  ج ب رص إتج هصصص5إتج هص صا  ج ب رص سص مكثرص ك نتص حدثص (ص ص  رىفصصصص رى رص

ص رى رص( ص10صا  ج بفص)صص
صل صعلص)صص صل  ليريصاى  لسصع  رصرص ةلإ)صصل ج خ ص صصصص صصصصصص صدلص صصصصص صص صصصص ص صص صصصصصصصصص صصص صصصصص صصصصصصص ع  ربصمصلإيفص(ص صب  خ مصصصص11 صصصص9747ص

(ص سصصص854صصص–صص907%ص(ص ص صدلصترص حصصل ج خ صصل  ليريصللإع  رصرصط صةداص)صصصص73 87مه يفصنتريفصةلإ)ص)صص
 يعصصلع  رصرصألإ ص"صمه يفصنتريفص"صص(ص ص سصحداصحللإتصىصص10صص-صص1طج خ صصا  ج ب رص)ص رىفصطاصص

)صص طاص صللأتريفصصصص50مكثرص صعه يفص ترص حتص حدثص صل إثص ص أدلأفص طفر صرص إ  ج ب رص طج خ ص طاص (ص %ص
ص%ص( صصص55 84ص–صص80 89للإع  رصرصط صةداص)ص

                                                    ت كاااوين و توسااايع قاعااادة عضاااوية إتحاااادات اللعباااات الرياضاااية  7
 8 86.24 871 107.238* المختلفة ) امولمبية / البارالمبية (.

وفير ) تجهىاااز / إعاااداد ( اللاعباااين للمشااااركة ماااع المنتخباااات  8                                                        تااا 
 2 89.50 904 157.931* القومية للمشاركة في المنافسات الدولية. 

                                                             ت وفير ال يادات المؤهلة ) المدربين / الإدارياين / امخصاائيين ..  9
 4 88.81 897 134.960* و غيرها (  للمنتخبات القومية.

المساعدة في توسيع مساحة ( مجتماع عمراناي ) ساكني خلق )   10
 خدمي / تجاري /                    .. و غيرها (    /

*95.832 870 86.14 9 

                                                        ي ساعد في توفير مجتمع عمراناي يتمياز بإتسااع مسااحة ) كبيارة  11
 11 84.55 854 115.624* خضراء / متعددة امغراض .. و غيرها (. /

  87.73 9747        الب عدمجموع 
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رد صص صلع  ربص ى ءرص دلص إنتاج   5)   ص زيادة  من  للدولة   " دائم   / مستمر   " عائد  تحقيق   ()
ب ج خ صت ليريصصصصالترتيب امول سصصصصبس  / امدوات / المنش ت .. و غيرها " ( الصناعات الموازية " الملا

ص%ص( صصص80 89(ص صبأه يفصنتريفصةلإغتص)صص907)صصةلإ)
 صهببذصصطبب صيشببدرصإلبب صملصطفببر صرصأدلأببفصصل إببثصتببرىصملصطبباصمهبب صصلعخص ببلص دببرصصل   شببربصصل ببسصتعببخ صص

لص ببخصءصكبب لص صيهببلفصللإببربقصم صيهببلفصللإببربقصهببسصألإب صصلل لببفصطبباصصل خص  ببفصألإبب صإنشبب ءصنبب  يصري ضببسصىليبب
زيبببب  بصإن بببب  صصللببببلأ أ رصصل خصزيببببفصذصرصصللببببلإفصب لري ضببببفص صطثببببيصصببببلأ أفصصل لابببببسصصلري ضببببيفص صصع  صرص
صلري ضببيفص صصل لأشببلرصصلري ضببيفص  ص ص درهبب ص ص صتتبب ه صهببذهصصللببلأ أ رصصل خصزيببفص ببسصتببخ درص ببردصأ ببيص

 صصاد لببب  يصللإل لبببفص ص صك ببب صملصزيببب  بصصلالإببببصألإببب صصل لاببببسصللإ بببخصبلأداص ص صزيببب  بصصان  ىيبببفص صصللأ بببخص
 صصع  صرصصلري ضبببيفص صطبببخص صصلرلأببب ءص صصل شبببدلص  ص ص درهببب صي كببباصملصيإفبببرصصلشبببرك رصألإببب صزيببب  بصصان ببب  ص

ب ل بببب لسصتخ ببببيعصنابببب قصصان  ىيببببفص ص ببببإلصتإ دببببقصأخص ببببلص دببببرصط  شببببربص صطتبببب  ربصللإل لببببفصطبببباصزيبببب  بصإن بببب  ص
صزيببببفصصل رت اببببفصبإنشبببب ءصصللأبببب  يصصلري ضببببسص صي كبببباصملصيتبببب ه ص ببببسصتإتببببداصىببببخ بصصلإيبببب بصصللببببلأ أ رصصل خص

صللإ خصبلأداص صتعريرصصل لأ يفصصاد ل  يفصللإل لفصبشكيصأ   
                                                          () ت وفير " تجهىز / إعداد " اللاعبين للمشاركة مع المنتخبات   8)   سصحداصى ءرصصلع  ربصرد صص

 صبأه يفصصصص(صصص904ب ج خ صت ليريصةلإ)ص)صصصصالترتيب الةانيصص سصصصالقومية للمشاركة في المنافسات الدولية (
ص%ص( صص50 89نتريفصةلإغتص)ص

 صهذصصط صيشدرصإل صملصطفر صرصأدلأفصصل إثصترىصملصطاصمه صصلعخص لص درصصل   شربصصل سصتعخ صألإ ص
 صإأبببلص صصصلل لبببفصطببباصإنشببب ءصنببب  يصري ضبببسصىليبببلص بببخصءصكببب لص صيهبببلفصللإبببربقصم صيهبببلفصللإبببربقصهبببسصتجهدبببر

للاأرداصللإ ش ركفص سصصل لأ  تب رصصلل ليبفصطبعصصل لأ خ ب رصصلخبلأيبفص ص صب ب صملصصللأب  يصصلري ضبسصيتب ألص بسصص
تاببببخيرص صتببببلريبصصللاأرببببداصصل خهببببخبداص ص إنهبببب صت ببببيقصلهبببب ص رصببببفصصانضبببب   صإلبببب صصل لأ خ بببب رصصلخبلأيببببفص ص

طهب رصته ص صنربرصته صصصل ش ركفص سصصل لأ  ت رصصلل ليفص ص صطاصنلالصهذهصصل ش رك رصي كاصللاأرداصتإتبدا
 صصك تبب بصصل ريببلصطبباصصلث ببفص صصلعري ببفص ببسصصللإعبببص ببسصصل اببخ رصصلع ل يببفص ص ببإلصتببخ درص ببردصصل ببلريبص ص

صصصص ص صر بعصإ ب صصلل لبفصأ ليب صصصل جهدرصللإ خصهبصصلري ضيفصصلخصألبصي كباصملصيتب ه ص بسصتإ دبقصصللأج حب رصصلل ليبفص صصصصصصصصصص صصص صصصص ص
 حببب رصصلري ضبببيفص بببسصصل لأ  تببب رصصلل ليبببفصي كببباصملصتإفبببرص بببسصصل لأ  تببب رصصلري ضبببيفصصلل ليبببفص صك ببب صملصصللأج

صل خصبلأداصألإ صط  ر فصصلري ضفص صتشجيعصصعبف لص صصلش  بصألإب صصال إب قصب انليبفصصلري ضبيفص صتابخيرص
صطه رصته صصلري ضيفص صط  صيعرزصصلث   فصصلري ضيفص سصصل ج  ع 

إصدار تراخيص و بيع امرض  () تحقيق عائد للدولة من رسوم    4)   سصحداصى ءرصصلع  ربصرد صص
و الضرائب المباشرة على العاملين في النادي الرياضي و الضرائب على أرباح النادي الرياضي الذي  

(ص صبأه يفصصصص903ب ج خ صت ليريصةلإ)ص)صصصصالترتيب الةالث سصصصصيهدف للربح .. و غيرها النادي الرياضي (
ص%ص( صص41 89نتريفصةلإغتص)ص
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 صرصأدلأببفصصل إببثصتببرىصملصطبباصمهبب صصلعخص ببلص دببرصصل   شببربصصل ببسصتعببخ ص صهببذصصطبب صيشببدرصإلبب صملصطفببرصص
ألإ صصلل لفصطاصإنش ءصن  يصري ضبسصىليبلص بخصءصكب لص صيهبلفصللإبربقصم صيهبلفصللإبربقصهبسصصلإلبخلصألإب ص
ر خ صإصلصرصترصنيلصصللازطفصانش ءصن  يصري ضسصىليلص ص صكبذلكصصلإلبخلصألإب صأخص بلصط ليبفصطباصةيبعص

صللأبببب  يصعلص  ل بببب صطبببب صيلأشببببأصصللأبببب  يصنبببب ر صصللأابببب قصصلع رصنببببسص)ص ببببسصصل لأبببب بقصصصعرضصصل ببببسصيلأشببببأصألإدهبببب 
صللإرص يفص(ص صمكثرصهذهصصعرصضسصط لإخكفصللإل لفص ص صكذلكصحلخلصصلل لبفصألإب صصلضبرص بصصل   شبربصألإب ص

 ص صةبذلكصصلع طلإداص سصصللأ  يصصلري ضسص ص صصلإلخلصألإ صضرص بصألإ صمربب حصصللأب  يصصلبذيصيهبلفصللإبربقص
لإل لفصتإ دبقصأخص بلصط ليبفص دبرصط  شبربصطباصصل خص  بفصألإب صإنشب ءصنب  يصصلري ضبسصىليبلص بخصءصكب لص صي كاصل

صيهلفصللإربقصم صيهلفصللإربقص صط  صيت ه ص سص أ صصاد ل  ص صتإتداصصلإ لفصصل  ليفصللإل لف ص
صصصصصةدلأ  صحللإتصب دسصصلع  رصرصصعصنرىص صأل ه ص)صص صصص صص صص صص صصص ص صصصصص صصصص صصصصص صص ص )صصصع  رصرص(صألإ ص"صمه يفصنتريفص"صمكثرصطاصص8صصصصصصص

%ص(ص صط  صيشدرصارتف  صصصص55 84صص–صص81 88%ص(ص صحدثصترص حتصصعه يفصصللأتريفصله صط صةداص)صصصص50
صلخ صفصص صلع  رصرص ى يعص صل إثص سص أدلأفص ب فر صرص صلخ صفص غير  صا  ج ب رص العوائد   " الةاني                                بالب عد 

للربح / يهدف    المباشرة التي تعود على الدولة من الموافقة على إنشاء نادي رياضي جديد ) لا يهدف
) تحقيق التوازن النفسي للأعضاء " المستفيدين " /   ص صدلصتلأ  لتصهذهصصلع  رصرصطف هي صطثيصصصصللربح ( "

نتيجة لإرتفاع  البدنية و الصحية و .. غيرها / زيادة الإنتاج  الحالة  الفراغ / تحسن  إستةمار أوقات 
قيق التوازن النفسي .. و غيرها / تحقيق مستوى الصحة و الرضا العام و تحسن الحالة المزاجية و تح

النق     " المغذية  الخدمات  ت كوين و توسيع قاعدة   –التغذية    –عائد من   / "                                               المشروبات .. و غيرها 
 صكلإه صك نتص                                                ت وفير ال يادات المؤهلة / خلق مجتمع عمراني ( ،    عضوية إتحادات اللعبات الرياضية /

صلعخص ل "ص مه ص صصصصصصصصصصصصتعررص سصطصجص صلإصهص صأاص صصص ص صصص ص ص ص  ص ص  ص صصص ن  يصصصصصصصص إنش ءص صل خص  فصألإ ص صلل لفصطاص تعخ صألإ ص صل سص صل   شربص  درص
صري ضسصىليلص)ص صيهلفصللإربقص صيهلفصللإربقص(ص" 

صصصصصص صهذهصصل ف هي ص سصطصجص صلإصهص صصلع  صت تقصطعصتفتدرص)صتإليلص(صمه ص"صصلعخص لص درصصل   شربصصل سصتعخ ص صصصصصصص صصصصصصص صص صصصصصصصصصصصصص صصصصصصصص صصصصص صص صصصص صصص ص صصصصصصصصصصص ص ص ص  صص ص  صصصصص صصصصصصصصص صص ص
ءصكبب لص صيهببلفصللإببربقصم صيهببلفصللإببربقص ص صألإبب صصلل لببفصطبباصصل خص  ببفصألإبب صإنشبب ءصنبب  يصري ضببسصىليببلص ببخص

يث ثيصمه ه ص سص"صتإ دقصصل خصزلصصللأفتسصللأأض ءص"صصل تب فدلياص"صن يجبفصإ ب ث  رصم دب رصصلفبرصغصطباصنبلالص
 صصللببإيفصص صط  ر بفصصعنشبافصصلرلنيبفص صصلري ضببيفص صصاى   عيبفص  ص ص درهب ص ص صتإتبباصصلإ لبفصصلرلنيبفص

 صصلرضببب صصلعببب  ص صصفصصلري ضبببفص ص صزيببب  بصصان ببب  صن يجبببفصارتفببب  صطتببب خىصصللبببإف  ص درهببب صن يجبببفصل   ر ببب
تإتبباصصلإ لببفصصل رصىيببفصص صتإ دببقصصل ببخصزلصصللأفتببسص  ص ص درهبب ص ص صذلببكصن يجببفصل   ر ببفصصللأشبب طصصلرببلنسص ص
صصلري ضسص صصاى   أسص  ص ص دره ص ص صتإ دبقصأ  بلصللإل لبفصطباصر بخ صإصبلصرصتبرصنيلص صةيبعصصعرضص 

صلضرص بصصل   شربصألإ صصلع طلإداص سصصللأ  يصصلري ضسص صصلضرص بصألإ صمرب حصصللأ  يصصلري ضسصصلذيصيهلفص
للإربقص  ص ص دره صصللأ  يصصلري ضسص ص صتإ دقصأ  لص)صطتب  رص ص ص ب ص(صللإل لبفصطباصزيب  بصإن ب  صصللبلأ أ رص

)صطتبب  رص ص ص بب ص(صللإل لببفصطبباصصصل خصزيببفص)صصل لابببسصص صصع  صرص صصل لأشببأرص  ص ص درهبب ص(ص ص صتإ دببقصأ  ببلص
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صصلخبببلط رصصل غذيبببفص)صصللأ بببيص"صمتبببصخبيسص صصصص صصصصص  ص صصصصصصصص صصصصصصص صصصص داببب رص  ص ص درهببب ص"ص صصلاعببب  ص صصل شبببر ب رص  ص ص درهببب ص(ص ص صص–صصص
صصصصصتصلخياص صتخ يعصد ألبصأضخيفصإتإب  صرصصللإع ب رصصلري ضبيفصصل خ لإفبف صصصصصصص صصصصصصص صصص صصصصص صصصص صصصصصصص ص صصصص صصصص صص صصصص صص ص)صصع ل ريبفص صصل  رصل ريبفص(ص ص صتبصخ درصصص صصصص صص صصصص صصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصص صصصص

صاصللإ شب ركفصطبعصصل لأ خ ب رصصل خطيبفصللإ شب ركفص بسصصل لأ  تب رصصلل ليبفص ص صتبصخ درص)صتجهىرص صإأبلص ص(صصللاأربد صص صصصص صصصصصصصصصصصص صص صصصصصصصص صصصصصصص صصصصصصصصصصصصص صصص صصصصصصص ص صصصصصص صصصصص ص
 ص ص درهببب ص(صصللإ لأ خ ببب رصصل خطيبببفص ص صنلإبببقص)ص صصلقيببب  صرصصل ؤهلإبببفص)صصل بببلربداص صصا صريبببداص صصعنلببب  ددا

صصل ت ألبص سصتخ يعصطت حفص(صطج  عصأ رصنسص)ص كلأسص صنلطسص صتج ريص ص ي حسص  ص ص دره ص( 
 صصلذيصمش رص( ،    14م ()    2022جمال مص فى أحمد الزهير )   صهذصصكلإهصط صي فقصطعص رص فصص

صل خطيفصص صل لأ  عص تإليلص صل ل ص للربص صللخي سص للإتإ  ص صاى   عيفص صلجل ىص ت ض لأهص رص فص ط ص مه ص ملص إل ص
للإ خ عص   صل   رحص صل شر  ص طاص صل خط ص صللنيص ألإ ص صل لأ  عصصصصصل  خدعفص تإليلص صاتإ  ص ةرصطلإص منشافص ص

صل  خدعفصألإ صصللأهخضصصلري ض ص صصل  ثديصصلل ل صصلري ض ص صصاى   أسصطاصصل شر  صصل   رحصللإ خ عصص
 سصمنشافص صةرصطلإصصاتإ  صصل خ عص  صصلرلأيفصصع   يفص صتإ دقص رىفصطاصصاك ف ءصصلذصتسص صنيصصاتإ  ص

صربصألإ صصلربإيفصصل خطيف صتإتداصصايرص صرصصل ت  رلإيفصصل ؤث
     كلا من أشرف عبد المعز عبد الرحيم محمد  ، و طه محمود طه بخيت    رص فك  صي فقصطعصص

  (2019    () ،    10م  صل   شربص(  صلعخص لص درص طاص طج خأفص ألإ ص طلرص تإليص إل ص مش ررص صل سص صصصصصصص ص
صلتي حص  ص ص دره ص صذلكصصصص)صصل علأخيفص(ص صت  ثيصمه ه ص سص ضخحصإ   رصرصصع ض  ص سصطلرص صر ص 

صا ريقيفصص صعط ص تلأدي صباخلفصكأسص صل خص  فصألإ ص صاتإ  صصصص2019ن يجفص إل صيإليص مش ررص  ص ص صك  ص
صل لريصللربصصل ل صألإ صطج خأفصطاصصلعخص لص درصصل   شربص)صصل علأخيفص(ص صت  ثيصمه ه ص سصإك ت بصنرربصص

صصصةيعصتذصكرصصل   ري رصإلل ر ني صص صزي  بص ردصحيصص ص صص صصصصصصصصصص صصصصصصصصصص صص صصصصصصصصصص صصصصصص للثدرصطاصصل شكلارص  ص ص دره صن يجفصتلأدي صباخلفصصصصص
ص  ص2019كأسصصعط صصا ريقيفصص

و هذا كله ما يجيب على تساؤل امول للبحث " ما هي العوائد غير المباشرة التي تعود على 
 ".الدولة من الموافقة على إنشاء نادي رياضي جديد 

 

 إستخلاصات البحث. 
     المباشرة التي تعود على الدولة من الموافقة على إنشاء نادي رياضي جديد العوائد  "                ت م ة لت أهم   -1

أهم                    م ج م ل ه ا مضمون  عبارات ( توضح في    6، في عدد )  "  ) يهدف للربح / لا يهدف للربح (  
ل ت  جميع هذه العبارات على " أهمية نسبية " أكةر من )   % ( ،   50                                                                                  العوائد المباشرة ، و قد ح ص 

( ، و بمتوسط أهمية  درجات للعبارة    10عبارات /    6/    5365مجموع التقديري لها )  حيث بلغ ال
 (.%   88.53نسبية بلغ ) 

() توفير البنية الرياضية المتخصصة " ملاعب / صالات / حمامات سباحة    3العبارة رقم )  جاءت   -
  ( بلغ  تقديري  بمجموع  امول  الترتيب  في   ) الرياضة  لممارسة   " غيرها  و  ب همية    911..  و   )

 % (.  90.20نسبية بلغت ) 
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() تكوين " إنشاء / إعداد / تجهىز " الفرق الرياضية في املعاب المختلفة   2جاءت العبارة رقم )   -
الترتيب   في  الإستمرار(  على  الرياضية  الإتحادات  يساعد  مما   " غيرها  و   .. فردية   / جماعية   "

 % (.  89.70ية بلغت ) ( و ب همية نسب 906الةاني بمجموع تقديري بلغ ) 
ل ت   - % (    50عبارات ( على " أهمية نسبية " أكةر من )    4                                باقي العبارات ام خرى و عددها )           ح ص 

  ( بين  ما  لها  النسبية  امهمية  تراوحت  حيث   ،89.60  –  86.34    ) هذة  ،  %  تناولت  قد  و 
من إنشاء نادي رياضي جديد ) لا يهدف للربح / يهدف  العوائد المباشرة                    م ج م ل ه ا أهم في  العبارات  

                                                                            ت حسن الحالة المزاجية / الشعور بالسعادة / الشعور بالرضا العام / ت وفير فرص  )  مة   (    للربح
العاملين  من   ) ) ضرائب  للدولة  تموي   ت وفير   / المباشرة  ت وفير فرص عم  غير   / مباشرة                                                                                       عم  

أهم  ن  ع             م ج م ل ه ا  في ، و كلها كانت تعبر (  بالنادي و من أرباح النادي الرياضي الذي يهدف للربح  
 ."عوائد المباشرة من إنشاء نادي رياضي جديد ) لا يهدف للربح / يهدف للربح ( " ال

تعود  التي  المباشرة  العوائد  التعرف على   " للبحث  امول  الفرعي  الهدف  ما يحقق  كله  و هذا 
 على الدولة من الموافقة على إنشاء نادي رياضي جديد ) يهدف للربح / لا يهدف للربح ( ". 

" العوائد غير المباشرة التي تعود على الدولة من الموافقة على إنشاء نادي رياضي جديد )           ت م ة لت   -2
أهم  العوائد غير              م ج م ل ه ا  عبارة  ( توضح في    11، في عدد )  لا يهدف للربح / يهدف للربح ( "  

ل ت  جميع هذه العبارات على " أهمية نسبية " أكةر من ) % ( ، حيث    50                                                                          المباشرة ، و قد ح ص 
  ( لها  التقديري  المجموع  /    11/    9747بلغ  للعبارة    10عبارة  أهمية  درجات  بمتوسط  و   ،  )

 (.%   87.73نسبية بلغ ) 
() تحقيق عائد " مستمر / دائم " للدولة من زيادة إنتاج الصناعات الموازية  5جاءت العبارة رقم )  -

(   907في الترتيب امول بمجموع تقديري بلغ )  " الملابس  / امدوات / المنش ت .. و غيرها " (  
 % (.  89.80و ب همية نسبية بلغت ) 

-   ( رقم  العبارة  القومية    8جاءت  المنتخبات  مع  للمشاركة  اللاعبين   " إعداد   / تجهىز   " ت وفير   ()                                                                   
  ( بلغ  تقديري  بمجموع  الةاني  الترتيب  في   ) الدولية  المنافسات  في  ب همية    904للمشاركة  و   )

 % (.  89.50لغت ) نسبية ب

() تحقيق عائد للدولة من رسوم إصدار تراخيص و بيع امرض و الضرائب   4جاءت العبارة رقم )   -
الذي يهدف   الرياضي  النادي  أرباح  الرياضي و الضرائب على  النادي  العاملين في  المباشرة على 

( و ب همية    903)    للربح .. و غيرها النادي الرياضي ( في الترتيب الةالث بمجموع تقديري بلغ
 % (.  89.41نسبية بلغت ) 

ل ت   - % (    50عبارات ( على " أهمية نسبية " أكةر من )    8                                باقي العبارات ام خرى و عددها )           ح ص 
  ( بين  ما  لها  النسبية  امهمية  تراوحت  حيث  هذة    84.55  –  88.81،  تناولت  قد  و   ،  )  %
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من إنشاء نادي رياضي جديد ) لا يهدف للربح / العوائد غير المباشرة                    م ج م ل ه ا أهمفي  العبارات  
 / ) تحقيق التوازن النفسي للأعضاء " المستفيدين " / إستةمار أوقات الفراغ  مة   يهدف للربح (  

و   الصحة  مستوى  لإرتفاع  نتيجة  الإنتاج  زيادة   / غيرها   .. و  الصحية  و  البدنية  الحالة  تحسن 
الرضا العام و تحسن الحالة المزاجية  و تحقيق التوازن النفسي .. و غيرها / تحقيق عائد من  

وية                                                  المشروبات .. و غيرها " / ت كوين و توسيع قاعدة عض  –التغذية    –الخدمات المغذية " النق   
                                                                ت وفير ال يادات المؤهلة / خلق مجتمع عمراني ( ، و كلها كانت تعبر   إتحادات اللعبات الرياضية /

/ في   للربح  يهدف  لا   ( رياضي جديد  نادي  إنشاء  من  المباشرة  العوائد غير   " أهم                                                                                      م ج م ل ه ا عن 
 يهدف للربح (  ".

لعوائد غير المباشرة التي تعود  و هذا كله ما يحقق هدف الفرعي الةاني للبحث " التعرف على ا
 على الدولة من الموافقة على إنشاء نادي رياضي جديد ) يهدف للربح / لا يهدف للربح ( ". 

إجمال " العوائد الإقتصادية للدولة من الموافقة على إنشاء نادي رياضي جديد ) لا يهدف  يمكن   -3
  :للربح / يهدف للربح ( " في النقا  التالية

يقصد بالعوائد الإقتصادية هي ) الفوائد / المزايا / المردود / المنافع / المكاسب .. و غيرها ( التي   -
                                                                                           ترجع للدولة " أو " تحصدها " أو " تجن يها " أو " تحققها " ) أو كلها معا  ( من الموافقة على  

                     عيد ، و البعيد جدا   على المدى الب  -إنشاء نادي رياضي جديد ، و ربما يكون من بينها " امرباح  
 " ، و يمكن تقسيم " العوائد " إلى " عوائد مباشرة " و " عوائد غير المباشرة. -

امندية الرياضية سواء كانت لا تهدف للربح أو تهدف للربح ) هاماة / حتمياة / ضارورية ( للدولاة  -
 .. و غيرها (.ياضية) المجتمع / امفراد / المدينة / القرى / اللجنة امولمبية / الإتحادات الر 

امندياااة الرياضاااية بهاااا أهااام و أكةااار المنشااا ت الرياضاااية ) ملاعاااب / صاااالات / حماماااات ساااباحة        -
 .. و غيرها (.

امنديااة الرياضااية هااي التااي تكااوين الإتحااادات الرياضااية المختلفااة بصااورة مباشاارة ، و تعماا  علااى  -
، حيااث تكااون امنديااة الرياضااية المنضاامة لهااا  توساايع قاعاادة العضااوية فااي الإتحااادات الرياضااية

 الجانب الرئيسي في عضويتها ) الجمعية العمومية (.

امندية الرياضية هي التي تكوين اللجنة امولمبية بشك  غيار مباشار عان طرياق تكاوين الإتحاادات  -
 المختلفة امعضاء في اللجنة امولمبية.

ئيساي ) المنشا ت الرياضاية / العااملين / الصاناعات امندية الرياضية تشاك  الإقتصااد الرياضاي الر  -
 الموازية .. و غيرها (.

امندية الرياضية يعم  بها ق اع كبير من امفاراد العااديين " غيار الرياضايين " ) مادير / موظاف /  -
 فني / عام  / اممن .. و غيرها ( ، حيث تقوم بتوفير فرص عم  لهم نيابة عن الدولة. 
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يعم  بها ق اع امكبر في المجال الرياضي ) مدير فني / مادرب / إداري / طبياب امندية الرياضية   -
 عن الدولة.أخصائي إصابات رياضية .. و غيرها ( ، حيث تقوم بتوفير فرص عم  لهم نيابة  /

/ خاادمي / تجاااري / سااياحي        امنديااة الرياضااية تعماا  علااى خلااق مجتمااع عمرانااي جديااد ) سااكني -
 .. و غيرها ( ، و خاصة في المجتمعات العمرانية الجديدة.

تحقق الدولاة عائاد إقتصاادي لهاا مان خالال بياع امراضاي التاي تنشا  عليهاا امندياة الرياضاية من  -
                                                                                       أغلب المساحات المتاحة لإنشاء نادي رياضي تكون خارج المدن القديماة و غالباا  ماا تملاك   هاذه

 امرض هي الدولة.
حصول الدولة على عائد مادي متمة  فاي الحصاول علاى ضارائب مان رواتاب العااملين فاي امندياة  -

 الرياضية ، و الحصول على ضرائب من أرباح امندية التي تهدف للربح.   
و من خلال ما سبق فإن الدولة هاي المساتفيد الرئيساي و امول مان إنشااء ناادي رياضاي     

كااان لا يهاادف للااربح أو يهاادف للااربح  ماان خاالال ) موافقتهااا و تسااهي  و دعاام إنشاااء جديااد سااواء 
امندية الرياضية الجديدة / المحافظة على امندية الرياضية القائمة / المساهمة في ت وير امندياة 

 الرياضية القائمة .. و غيرها (.

ادية للدولة من  و هذا كله ما يحقق الهدف الرئيسي للبحث " تحديد العوائد الإقتص
 الموافقة على إنشاء نادي رياضي جديد ) لا يهدف للربح / يهدف للربح (  ". 

 توصيات البحث. 
حث الدولة ممةلة في ) الحكومة / وزارة الشباب و الرياضة / الوزارت المعنية / الجهات المعنية      -1

 ) غيرها  و  الرياضية   ..  امندية  إنشاء  على  الموافقة  في  التوسع  حتمية  و  أهمية  و  ضرورة  على 
الجديدة لما لها من عوائد إقتصادية ) مباشرة / غير المباشرة ( كبيرة جدا ، و كذا تسهي  الإجراءات  

 الخاصة بهذه الموافقات. 
امندية الرياضية الجديدة      حث وزارة الشباب و الرياضية ب ن تعم  " كبيت خبرة فني " في إنشاء    -2

الجمعية   " تكوينها  في  تساعد   / بها  تضر  لا  التي  القوانين  مشروعات  تقديم   ( خلال  من  ذلك  و   ،
الت سيسية " / تساعد على إنشاءها / تساعد على ت ويرها / تساعد في وضع لوائح النظام امساسي 

 الخاصة بالنادي الرياضي .. و غيرها (. 
مةلة في ) الحكومة / وزارة الشباب و الرياضة / الوزارت المعنية / الجهات المعنية       حث الدولة م  -3  

الت كد   تمام  تت كد  إنشاء .. و غيرها ( عليها أن  الموافقة على  الرئيسي و امول من  المستفيد  ب نها 
اعد في ذلك  نادي رياضي جديد سواء كان لا يهدف للربح أو يهدف للربح  ، و لذلك على الدولة أن تس

امندية   على  المحافظة   / الجديدة  الرياضية  امندية  إنشاء  دعم  و  تسهي   و  موافقتها   ( خلال  من 
 الرياضية القائمة / المساهمة في ت وير امندية الرياضية القائمة .. و غيرها (.
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 قائمة المراجع
 قائمة المراجع باللغة العربية 

صا  ث  رصصلري ضسص سصصعنليفصصلري ضيفصبج هخريفصطلرصصلعربيفصص  رصصأحمد محمد علي عيسى :  *  -  1
 صإن   صألإ سصطلأشخرص صصل جلإفصصلعلإ يفصللإ ربيفصصلرلنيفص صألإخ صصلري ضفص صكلإيفصصل ربيفصصلري ضيفصللإرلأداص صص

ص  صصص2015 ص ر  ررص صصل  هربص صص2(ص صصلجرءصصص75ى طعفصحلإخصلص صصلعل ص)ص
2  -  : الشي   كام   نبي   ملي رصصصصأحمد  ند ص ص ل اردقص صاى   عيفص صاد ل  يفص ص صلجل ىص  رص فصطر   ص

صلري ضيفص سصص صل لأدخطفص تاخيرص ألإ ص مثره ص صلري ضفص ص صلش  بص ص ةخزصربص صل لأفذبص صلري ضيفص صاد ل  ي رص
 ص صإن   صألإ سصطلأشخرص صصل جلإفصصلعلإ يفصللإ إخثص صصللرص  رص سصصصص2017لتلأفصصصص71ضخءصد نخلصصلري ضفصص

ص  صص2020(ص صةخر عدلص صص40 ضيفص صكلإيفصصل ربيفصصلري ضيفص صى طعفصةخر عدلص صصلعل ص)صصل ربيفصصلري
صلل رصصل لأ خيص صصاد ل  يصللإ شر أ رصصصأشرف صبحي محمد حسين ، أحمد نبي  كام  الشي  :  -  3

 ةيفص سصصصا  ث  ريفصصل ت إلثفصةخزصربصصلش  بص صصلري ضفص ص  ره ص سصصارت  ءصب ل لأدخطفصصلري ضيفص صصلش ص
 ص صإن   صألإ سصطلأشخرص صصل جلإفصصلعلإ يفصللإ ربيفصصلرلنيفص صألإخ صصلري ضفص صكلإيفصصصص2030ضخءصر يفصطلرص

)صص صلعل ص حلإخصلص ص ى طعفص للإرلأداص ص صلري ضيفص صلجرءصصصص90صل ربيفص صل  هربصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصص3(ص ص  ص ر  ررص ص
ص  صصص2020 ص
صع سصصلعلإ يفصللإ صربص صطا عفصح   بصصلإليثفص صصل  هربصصصأشرف عبد المعز عبد الرحيم أبو النور :   -  4
ص  صصص2019 ص
إد ل  ي رصصلري ضفص"صصل فهخ ص صصل اري  رص"ص صنتخفصصصص:  اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  -  6

ص  صص2023صا صربصصلري ضيفص صكلإيفصصل ربيفصصلري ضيفصللإرلأداص صى طعفصحلإخصلص صصل  هربص صصإلل ر نيفص صدت 
إد ل  ي رصت خييصصعنليفصصلري ضيفصصل لريفص صإن   صألإ سصصصصأشرف عبد المعز عبد الرحيم محمد :  -  7

صللص صعك  ي يفص تللره ص صل سص ب لتخيلص صلري ضفص ألإخ ص ل للأخلخىي ص صع ربيفص صل جلإفص ل للأخلخىي صصطلأشخرص ص  ليفص
ص  صص2015ألإخ صصلري ضفص صصل  هربص صص

صصصصصللعخب رصصل سصتصإصلصطاصصل  خييصصلذصتسصللأنليفصصلري ضيفصصصص:   ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  -  8 صصصصصصصصصصص صصص صصصصصصص صصصصصصصص صصصص صص ص  صصصصص صصصصص صصص
صل جلإفصص طلأشخرص ص ألإ سص إن   ص تللره صصصل لريفص ص صل سص ب لتخيلص صلري ضفص ألإخ ص ل للأخلخىي ص صع ربيفص

ص  صص2015صعك  ي يفصصلل ليفصل للأخلخىي صألإخ صصلري ضفص صصل  هربص صص
صلري ضيفصصل لريفص صر  لفص ك خرصبصت خي صإد ل  ي رصصعنليفصص:  ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا - 9

ص  صص1996 درصطلأشخربص صكلإيفصصل ربيفصصلري ضيفصللإرلأداص صى طعفصحلإخصلص صصل  هربص ص
إد ل  ي رصتلأدي صطلرصللأسصصصصأشرف عبد المعز عبد الرحيم محمد ، طه محمود طه بخيت :  -  10

 صإن   صألإ سصطلأشخرص صصل جلإفصصلعلإ يفص ص)صصعهلصفص صصل للإففص صصلع  لص(صصصص2019صعط صصا ريقيفصللربصصل ل ص
 

 تم إدراج أسماء المشاركين في إعداد المراجع العلمية المستخدمة في البحث كما وردت بالمرجع امصلي. ص*
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صص3(ص صصلجرءصصصص86للإ ربيفصصلرلنيفص صألإخ صصلري ضفص صكلإيفصصل ربيفصصلري ضيفصللإرلأداص صى طعفصحلإخصلص صصلعل ص)صص
ص  صص2019 صط يخص صصل  هربص ص

ص  صص1996صلري ضفص صل ج  عص ص لإتلإفصأ ل صصل عر فص صصل  هربص صصأمين أنور الخولى : - 11
: الجري  -  12 الرسمية  رد صصصص21صلعل صصصصدة  د نخلص (ص ص بص )ص د نخلصصصص2017لتلأفصصصص71طكررص بإصلصرص  ص

ص  صص2017ط يخصص31صلري ضفص صصل  هربص ص
13  -  : الدين  نور  صل ا  صصصصتمجغدين  طشر أ رص ت خييص ت دي ص ص صلجل ىص سص مه يفص رص  رص   رص ص

صلخ دص صر  لفص ك خرصبص درصطلأشخربص صكلإيفصصلعلإخ صصاد ل  يفص صصل ج ريفص صألإخ صصل تددرص صى طعفصطإ لص
ص  صص2019نيضرص صبتكربص ص

14-  : الزهير  أحمد  مص فى  صل لصصصجمال  للربص صللخي سص صاد ل  يفص تإ  ص صلجل ىص  ص سص  لفصص رص فص
صللخيتص صإن   صألإ سصطلأشخرص صطجلإفصتاري  رصألإخ صصلري ضفص صكلإيفصصل ربيفصصلري ضيفصمةخصددرص صى طعفصص

ص  صص2022 صصع كلألريفص صص8(ص صصلجرءصصص112صع كلألريفص صصلعل ص)ص
بخيت :  -15 صعط صصصصطه محمود طه  للأسص صل ل ص للربص صل لريص صاتإ  ص تلأدي ص صاد ل  يفصطاص صلجل ىص
 ص)صصل ل لي ص صصعرب حص( صإن   صألإ سصطلأشخرص صصل جلإفصصلعلإ يفصللإ ربيفصصلرلنيفصصص2019يقيفصللربصصل ل صصصع رص

 صط يخص صصصص3(ص صصلجرءصصصص86 صألإخ صصلري ضفص صكلإيفصصل ربيفصصلري ضيفصللإرلأداص صى طعفصحلإخصلص صصلعل ص)صص
ص  صص2019صل  هربص صص

16-   : قناوي  ل اخلفصكصصعزت ملوك  صاد ل  يفص صل ت ضيففص صصصلآث رص صلل لفص صل ل صألإ ص للربص صلع ل ص أسص
ةلأسص خي ص ص صاد ل  ص صى طعفص صلتي  فص ص كلإيفص صاد ل  ص ص صلتي  فص ص إن   صألإ سصطلأشخرص صطجلإفص

ص  صص2019 صةلأسص خي ص صص3(ص صصلجرءصص2صلعل )ص
صعط صصصصصلع  لصطاصإ  ض  فصطلرصللأسصصمحمد سيد أحمد زرمبة ، تامر عبد العظيم عبد الموجود :  -17

كإلثصري ضسصكردرص صإن   صألإ سصطلأشخرص صصل جلإفصصلعلإ يفصللإ ربيفصصلرلنيفص صصصص2019صع ريقيفصللربصصل ل صص
)صص صلعل ص حلإخصلص ص ى طعفص للإرلأداص ص صلري ضيفص صل ربيفص كلإيفص صلري ضفص ص صلجرءصصصص86ألإخ ص ط يخص صصصص4(ص ص  ص

ص  صص2019ةخر عدلص ص
الهدبة :  -18 تإلإديصرمصصمشع  سعود  إ  خلص ص ب ع صءصصمثرص للإري ضفص صألاد هص صلع طفص ب لهد فص صل  لص سص

صل ربيفصص كلإيفص طلأشخربص ص ر  لفص ك خرصبص درص صللخي يفص ص صعنليفص ل عضص صاد ل  يص صلخضعص صل خللسص ص
ص  صص2019صلري ضيفص صى طعفصةلأه ص صصل لإدخبيفص صص

صص–لري ضيفص"صصلخصدعصصت خي صإد ل  ي رصصعنليفصصلري ضيفصصل لريفصللأنشافصصصصممدوح إبراسيم علي :  -19
كلإيفصصصص–صلعخص لصص صلري ضفص ص صلرلنيفص ص صل ربيفص لعلإخ ص صلعلإ يفص صل جلإفص طلأشخرص ص ألإ سص إن   ص "ص ص صل عخد رص

ص  صصص2011(ص صصللدهلإيفص صص16صل ربيفصصلري ضيفص صى طعفصصل لألخربص صصلعل ص)ص
ص
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 قائمة المراجع باللغة امجنبية 
20 - Chantal Malenfant : The Sports Economics, Paris ,1996. 

21 -  Daniel Kraker : The Economics Of Sports, Program For The New Rules 

Project At The Institute, U.S.A, 1995 . 

22 - Sheffield Halam  : the Economic Impact of Major Sports Events Abase, 

Study of Sheffield, 2000. 
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