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مقــالات

حالات انتهاء خدمة أعضاء هيئة التدريس 
بالجامعات المصرية

مقدمة
ف��ى ال�ش��نوات الع�ش��ر الما�شي��ة حدث��ت تغ��رات 
ملمو�ش��ة ف��ى الموؤ�ش�ش��ات التعليمي��ة الجامعي��ة فى 
الع��الم كل��ه وارتب��ط ذلك بعوامل متع��ددة اأهمها 
والإت�ش��الإت  المعلوم��ات  تكنولوجي��ا  طف��رات 
والإقت�شادي��ة  البيئي��ة  العالمي��ة  والتغ��رات 
وال�شيا�ش��ية والت��ى اأث��رت عل��ى �شيا�ش��ات التعلي��م 
الع��الي ودور الجامع��ة وع�ش��و هيئ��ة التدري���س. 
فمن��ذ ع��دة �ش��نوات كان �ش��رط الح�ش��ول عل��ى 
ملزم��ا  �ش��رطا  الجامع��ى  المدر���س  اإع��داد  دورة 
لإأع�ش��اء هيئ��ة التدري���س بدرجة مدر���س وكانت 
ه��ذه ال��دورة تعق��د عل��ى م��دار اأ�ش��بوع يت��م فيه��ا 
تق��ديم مجموع��ة م��ن الكفاي��ات اللازم��ة للحياة 
الإأكاديمي��ة لع�ش��و هيئ��ة التدري���س وت��لا ذل��ك 

أ.د حنان الشاعر
 وكيل كلية البنات للدرا�شات العليا 

والبحوث 
نائب رئي�س مجل�س اإدارة وحدة الن�شر 

العلمى
نائب رئي�س تحرير مجلة �شيمنار
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هيئ��ة  اأع�ش��اء  ق��درات  تنمي��ة  دورات  فر���س 
التدري���س ك�ش��رط للترقى لدرجة اأ�ش��تاذ م�شاعد 
واأ�شتاذ ، وخلال �شنوات قليلة تلت ذلك تم اإقرار 
دورات اأخ��رى يل��زم به��ا اأع�ش��اء هيئ��ة التدري���س 
تمكن��ه م��ن تحقي��ق مه��ام معين��ة مرتبط��ة بعمل��ه 
الإأكاديم��ى كال�ش��فر والترق��ى وت��ولى المنا�ش��ب 
الإإداري��ة والقيادي��ة ك�ش��هادة التح��ول الرقم��ى 
والكتاب��ة العلمي��ة والن�ش��ر ال��دولى والجوان��ب 
القانوني��ة والإإداري��ة وغره��ا. اإلى جان��ب م��ا 
تطرحه الكليات من برامج تدريبية وور�س عمل 
ون��دوات متنوع��ة متخ�ش�ش��ة اأو عام��ة. واأ�شب��ح 
ع�ش��و هيئة التدري���س محاطا بالمه��ام والتكليفات 
الت��ى تتطل��ب من��ه التنمي��ة الم�ش��تمرة لقدرات��ه 
ليتمك��ن م��ن الوف��اء بالإلتزام��ات تج��اه ق�ش��مه 
وكليت��ه وجامعت��ه م��ع تحقي��ق متطلب��ات الت��درج 
اإلى جان��ب طموح��ه  من��ه  المطلوب��ه  الوظيف��ى 
ال�ش��خ�شى ف��ى تحقي��ق اأه��داف علمي��ة وبحثي��ة 

واأكاديمي��ة خا�ش��ة. 
وم��ع الجه��ود الت��ى تح��اول به��ا الجامع��ات تنمي��ة 
ق��درات اأع�ش��اء هيئ��ة التدري���س وتوف��ر فر���س 
ال�ش��فر والتب��ادل العلم��ى ودع��م المتميزي��ن ف��ى 
الن�ش��ر ال��دولى والم�ش��روعات البحثي��ة، م��ازال 
هن��اك بع���س الم�ش��كلات المرتبط��ة ب��دور اأع�ش��اء 
هيئ��ة التدري���س ومهام��ه الوظيفي��ة وم��ن اأهمه��ا 
الروات��ب والإأعب��اء الإإداري��ة وقل��ة الإإمكان��ات 

الت��ى توظ��ف للبح��ث العلم��ى. 
ف��ى  ب��دت ملحوظ��ة  الت��ى  الظواه��ر  وتنوع��ت 
البحثي��ة  والجه��ود  الإأكاديم��ى  الزخ��م  و�ش��ط 
والعلمي��ة والإأدوار المتغ��رة والمتلاحق��ة لع�ش��و 
هيئ��ة التدري���س . وق��د عم��دت الجامع��ات ف��ى 
الظواه��ر  ه��ذه  ر�ش��د  اإلى  تقاريره��ا  اإ�ش��دار 

داخله��ا وتحليله��ا ودرا�ش��تها والإ�ش��تفادة من ذلك 
ف��ى التع��رف عل��ى مواطن الق�ش��ور واإيج��اد حلول 
للم�ش��كلات  وا�شتك�ش��اف الإإيجابي��ات ودعمه��ا. 
واأ�شب��ح م��ن المهم  وب�شورة دائم��ة التحديث ر�شد 
ل��لاآداء  الم�ش��تمر  والتقيي��م  الممار�ش��ات  ودر�ش��ة 
وا�ش��تبانة الم�ش��كلات وتعديل الإإجراءات واأ�شبح 
م��ن ال�ش��رورى فى درا�ش��ة ما يخ���س اأع�شاء هيئة 
التدري���س فى جمع البيانات ومعالجتها اإح�شائيا 
واإق��رار  للنتائ��ج  الكم��ى  التحلي��ل  فق��ط  لي���س 
البيان��ات«  وراء  »م��ا  تحلي��ل  ب��ل  التو�شي��ات 
واكت�ش��اف م��ا توطن من م�ش��ببات ودواف��ع وراء ما 
ير�ش��د م��ن ام��ور ق��د تب��دو ف��ى الظاه��ر ب�ش��يطة 

وغ��ر ذات اأث��ر. 
وق��د ا�ش��تدعى ذل��ك ط��رح ت�ش��اوؤل ح��ول ح��الإت 
انته��اء الخدم��ة للهيئ��ة المعاون��ة واأع�ش��اء هيئ��ة 
التدري�س وما يرتبط بها من م�شببات وتداعيات 

لازال هناك بعض 
المشكات المرتبطة 

بدور أعضاء هيئة 
التدريس ومهامه 

الوظيفية ومن 
أهمها الرواتب 

والأعباء الإدارية وقلة 
الإمكانات التى توظف 

للبحث العلمى
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وتح��ول ه��ذا الط��رح اإلى مهم��ة عاجل��ة و�ش��يقة 
ت�ش��تدعى التح��رى والتحلي��ل

وق��د وج��دت بع���س البح��وث الت��ى تناول��ت م��ا 
يخ���س اأع�ش��اء هيئ��ة التدري���س من عوام��ل توؤثر 
عل��ى عمله��م كدرا�ش��ة نه��ى القليوب��ى )٢٠18( 
الت��ى هدفت اإلى الك�ش��ف عن واق��ع جودة الحياة 
بكلي��ات  التدري���س  هيئ��ة  لإأع�ش��اء  الوظيفي��ة 
التربي��ة بالجامع��ات الم�شرية وا�ش��تخدمت عينة 
�ش��بع كلي��ات مختلف��ة  م��ن  قوامه��ا ٢٠7 ع�ش��و 
وك�ش��فت ع��ن ف��روق ف��ى ن�ش��ب الر�ش��ا ع��ن بع���س 
جوان��ب الحي��اة الوظيفي��ة م��ن اأهمه��ا العدال��ة 
التنظيمي��ة والمرتب��ات والحواف��ز بالإإ�شاف��ة اإلى 
اهتم��ام الجامع��ات بتوف��ر خدم��ات م�ش��اهمة ف��ى 
ال�ش��فر والبح��ث العلم��ى واعت��برت عواط��ف عبد 
الرحمن )٢٠٢٢( اأع�شاء هيئة التدري�س اأدوات 
تحقي��ق الق��درة التناف�ش��ية لموؤ�ش�ش��ات التعلي��م 

الع��الى
عل��ى  الله  عب��د  ن��وره  اأجرته��ا  اأخ��رى  درا�ش��ة 
)1998( اأو�شح��ت اأن ن�ش��بة ر�ش��ا اأع�ش��اء هيئ��ة 
التدري���س ع��ن وظيفته��م تعت��بر متو�ش��طة فيم��ا 
والحواف��ز  والرات��ب  العم��ل  بظ��روف  يتعل��ق 
والعلاق��ات داخ��ل بيئ��ة العم��ل بن��اء عل��ى اآراء 
٢٣٠ ع�ش��و هيئ��ة تدري���س تم قيا���س ر�شاه��م 
الر�ش��ا  واق��ع  اأن  عل��ى  يدل��ل  مم��ا  الوظيف��ى 
الوظيف��ى والعوام��ل المرتبط��ة ب��ه ل��دى لإآع�ش��اء 
هيئ��ة التدري���س مو�ش��وع ل��ه ج��ذور وم�ش��تمر ف��ى 
عقود مختلفة وكاأنه ظاهرة يجدر درا�شتها فمن 
وق��ت لإآخ��ر واأنها ق��د لإ تحظى بال�ش��رعة اتخاذ 
اإج��راءات ت�شحيحي��ة ف��ى �ش��وء م��ا تنتج��ه هذه 
الدرا�ش��ات م��ن تو�شيات ب�ش��بل الع��لاج وقد اأكدت 
ه��ذه الدرا�ش��ات عل��ى اأن اأكثر العوام��ل تاأثرا فى 
الر�ش��ا الوظيف��ى لإأع�ش��اء هيئ��ة التدري���س ه��و 

الإأم��ور المتعلق��ة بالبحث العلم��ى ومدى ح�شولهم 
عل��ى الدع��م الفن��ى والم��ادى للقي��ام ب��ه وفيم��ا 
يخ���س العلاق��ات داخ��ل بيئ��ة العم��ل كان��ت اأكثر 
العوام��ل تاأث��را ه��ى التع��اون الإأكاديم��ى البحثى 
كم��ا جاءت العوام��ل المادية كالحوافز المخ�ش�شة 
للبح��ث العلم��ى م��ن اأك��ثر العوام��ل تاأث��را ف��ى 

الر�ش��ا الوظيف��ى
ويب��دو اأن ه��ذا الت�ش��اوؤل ع��ن تق�ش��ى ح��الإت 
اإنته��اء خدم��ة اأع�ش��اء هيئ��ة التدري���س يحظ��ى 
باهتم��ام عالمى وخا�شة فى ال��دول النامية حيث 
العوامل الإجتماعية والثقافية قد توؤثر ب�شكل 

وا�ش��ح عل��ى الحي��اة الإأكاديمي��ة
فق��د ناق���س �شهي��ب طلب��ة )٢٠19( ا�ش��تقطاب 
وقارن��ه  بالجامع��ات  التدري���س  هيئ��ة  اأع�ش��اء 
بع��دد م��ن البل��دان العالمي��ة ليدل��ل عل��ى اأن نظ��ام 
ا�ش��تقطابهم بالجامع��ات الحكومي��ة بم�ش��ر يقي��د 
تعيينه��م واأحيانا قد لإ تك��ون لديهم الخ�شائ�س 
الإأ�شا�ش��ية لنجاحه��م ف��ى حياته��م الإأكاديمي��ة 
وينت��ج ع��ن ذل��ك الكث��ر م��ن الم�ش��كلات المرتبط��ة 
بالخدم��ة واأو�ش��ى باأهمي��ة دع��م اأع�ش��اء هيئ��ة 
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التدري���س بالعدي��د م��ن المه��ارات الإجتماعي��ة 
ل�شم��ان ا�ش��تبقائهم داخ��ل جامعاته��م وتحقي��ق 
الإأم��ن الوظيف��ى له��م وم��ن ث��م تحقي��ق ر�شاه��م 
الوظيف��ى، ل��ذى ي�ش��هم ف��ى ا�ش��تقطابهم الداخل��ي
القانون��ى  الجان��ب  درا�ش��ة  تم  الع��راق  وف��ى 
المرتب��ط باإنه��اء خدم��ة اأع�ش��اء هيئ��ة التدري���س 
فق��د اأو�ش��ى ح�ش��نين �شبي��ح )٢٠19( ب��اأن يت��م 
اإنه��اء الخدم��ة  ت�ش��كيل لجن��ة لبح��ث ح��الإت 
لإأع�ش��اء هيئ��ة التدري���س بالجامع��ات والحك��م 
فيه��ا والنظر فى الإإجراءات القانونية المرتبطة 
بح��الإت الإ�ش��تقالة والع��زل خا�ش��ة الفترة التى 
ي�ش��مح فيها بالرجوع فى الإ�شتقالة اأو الطعن فى 

اأح��كام الع��زل م��ن الوظيف��ة
  ADI ELBAQAMI بح��ث  ال�ش��عودية  وف��ى 
)٢٠16( علاق��ة اإنه��اء اأع�ش��اء هيئ��ة التدري���س 

لخدمته��م بالجامع��ات بتوقعاته��م ور�شه��م ع��ن 
العم��ل الجامع��ى وكان م��ن اأه��م اأ�ش��باب تركه��م 
لوظائفه��م العلاق��ات والم�ش��كلات ال�ش��خ�شية ف��ى 

بيئ��ة العم��ل والرات��ب وظ��روف العم��ل
 )٢٠14(Khan وف��ى باك�ش��تان اأي�ش��ا و�ش��ع خ��ان
نموذج��ا لو�ش��ف م��ا اأطل��ق علي��ه اإنه��اء الخدم��ة 
الإإرادى وفي��ه يقوم ع�شو هيئة التدري���س باإنهاء 
خدمت��ه بنف�ش��ه بالإ�ش��تقالة م��ن الوظيف��ة ولماذا 
يلج��اأ اإليه��ا ع�ش��و هيئ��ة التدري���س وم��ن اأ�ش��بابها 
ا�ش��تقطاب القط��اع الخا���س والجامع��ات الخا�ش��ة 
والموؤ�ش�ش��ات الخا�ش��ة للكف��اءات م��ن اأع�شاء هيئة 
التدري���س اأو التخ�ش�ش��ات المطلوب��ة وع��ادة يكون 
ال�ش��بب ماديا اإلى جان��ب �شعف الولإء والإنتماء 

للموؤ�ش�ش��ة التعليمي��ة الت��ى يعمل بها
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 الإجراءات
•  تم مخاطبة اإدارة �شئون هيئة التدري�س بكلية البنات لح�شر كل حالإت اإنهاء الخدمة   

للهئي��ة المعاون��ة واأع�ش��اء هيئ��ة التدري���س ف��ى الف��ترة م��ن ٢٠15 حت��ى ٢٠٢٣
•  ت�شني��ف ح��الإت اإنه��اء الخدم��ة ومقارنته��ا بما ن�س علي��ه قانون تنظي��م الجامعات لتبين   

وقانونيته��ا طبيعته��ا 
•  تق�شى م�شببات اإنهاء الخدمة - ما وراء البيانات التى تم جمعها  

•  ت�شني��ف البيان��ات الت��ى تم جمعه��ا ل��كل فئ��ة من الهيئة المعاونة وهيئة التدري���س ح�ش��ب   
الفئ��ة وح�ش��ب حال��ة اإنه��اء الخدم��ة 

•  التمثيل البيانى للبيانات  
•  التحليل والتعليق على النتائج   

وق��د تم ح�ش��ر اإجم��الى 9٠ حال��ة انته��اء خدم��ة ب��ين اأع�ش��اء هيئ��ة التدري���س والهيئ��ة المعاون��ة 
ف��ى الف��ترة م��ن ٢٠19 حت��ى ٢٠٢٣ وف��ى �ش��وء قان��ون التنظيم الجامع��ات الذى ح�شر ح��الإت انتهاء 

الخدم��ة فى :
• ا�شتقالة •  وفاة        

• انقطاع •  نقل    
•  ف�شل  

 وتم تصنيف الحالات التى رصدت حسب الدرجة كما هو 
مبين بجدول (1)

الفئة/
الحالة

 
مدر�س معيد

مدر�سمدر�سم�شاعد
ا�شتاذا�شتاذ متفرغ

 متفرغ
ا�شتاذ

 م�شاعد
ا�شتاذ 

م�شاعد 
متفرغ

الإإجمالى

٠1٢٠1٠٠٠4نقل

4479٠٣٢1٣٠ا�شتقالة

٢1٠٠٠٠٠٠٣انقطاع

٢111٠٠1٠6ف�شل
وفاة

 1٠614٣٢8476٣

العدد
 8714٢1٣٢475الكلي

9٠
وعل��ى الرغ��م م��ن ان ت�شني��ف الح��الإت ج��اء وفق��ا لم��ا ورد قان��ون تنطي��م الجامع��ات اإلإ اأن��ه ل��زم تح��رى 
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م�ش��ببات كل حال��ة عل��ى ح��دة فيم��ا يتعل��ق بالإنقط��اع والإ�ش��تقالة والنق��ل.
بالن�ش��بة للنق��ل كان��ت الم�ش��ببات اجتماعي��ة ومرتبط��ة با�ش��ترار الإأ�ش��رة اأو العام��ل لجغراف��ى فى بعد 

ال�ش��كن عن العمل.

اأما عن م�شببات الإنقطاع عن العمل فكانت الم�شببات ال�شفر والإإجازات المتتالية
 اأم��ا بالن�ش��بة للا�ش��تقالة فكان��ت ب�ش��بب العم��ل بم��كان اآخ��ر خ��ارج الب��لاد اأو لإأ�ش��باب اجتماعي��ة اأو 

مر�شية. 
وكانت اأغلب حالإت انتهاء الخدمة بين الهيئة المعاونة ب�شبب الإ�شتقالة يليها الإنقطاع والف�شل. 

اأما بين اأع�شاء هيئة التدري�س فكانت الحالإت الإأكثر هى حالإت الإ�شتقالة يليها حالإت الوفاة
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التعليق على البيانات 
اأغلب حالإت اإنهاء الخدمة )لغر الوفاة( ترجع اإلى الإ�ش��تقالة واأغلبها من فئة )مدر���س- مدر���س 

متفرغ( بواقع ٣٠ حالة بن�شبة ٣٣% من اإجمالى عدد حالإت الإ�شتقالة 
اأغل��ب ح��الإت اإنه��اء الخدم��ة ف��ى الهيئ��ة المعاون��ة ترج��ع اإلى الإ�ش��تقالة بع��دد ح��الإت 8 بن�ش��بة 

٢5%م��ن اإجم��الى الح��الإت الم�ش��تقيلة
من اأ�شباب الإ�شتقالة )اأغلب الحالإت من اأق�شام اللغة الإنجليزية -الكيمياء(

• �شفر للخارج  
•  عمل بجهة اأخرى   

•  ظروؤف اجتماعية اأو �شحية   
اأغلب حالإت اإنهاء الخدمة باأع�شاء هيئة التدري�س فى فئتى مدر�س متفرغ - اأ�شتاذ متفرغ وترجع 

اإلى الوفاة بعدد حالإت ٣٠ بن�شبة ٣٣% من اإجمالى حالإت اإنهاء الخدمة 
وق��د ت�شم��ن قان��ون تنظي��م الجامع��ات ولإئحت��ه التنظيمية ع��ددا من الم��واد المرتبط��ة اأع�شاء هيئة 
التدري���س والهيئ��ة المعاون��ة تح��دد قواع��د التعيين والعم��ل والمكافاآات و توقيع الج��زاءات ون�س على 
ح��الإت اإنته��اء الخدم��ة وم��ا يرتبط بها من محددات. كما ن�س على �ش��ن انته��اء الخدمة لع�شو هيئة 
التدري���س والإإحال��ة اإلى المعا���س وبالن�ش��بة للهيئ��ة المعاون��ة النق��ل لوظيف��ة اأخ��رى ف��ى حال��ة ع��دم 

الإلت��زام بالوق��ت المحدد للح�شول عل��ى الدرجة العلمية 

   حالإت انتهاء خدمة اأع�شاء هيئة التدري�س بالجامعات الم�شرية
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مقترحات 
تق�ش��ى الظواه��ر المرتبط��ة  باأع�ش��اء هيئ��ة التدري���س والهيئ��ة المعاون��ة بالجامع��ات ور�ش��د وتحلي��ل 
بياناتها وعدم الإقت�شار على البيانات الإإح�شائية ال�ش��ائعة عن البيانات الكمية للطلاب والباحثين 

واأع�ش��اء الهيئ��ة المعاون��ة ب��ل التحلي��ل الكيفى للبيانات ورب��ط النتائج وتق�شى م��اوراء الظاهرة
يق��ترح اإن�ش��اء وح��دة اإح�شائي��ة بالجامع��ة تخت���س باإج��راء الدرا�ش��ات الم�ش��حية والإ�ش��تق�شائية ع��ن 

كل م��ا يتعل��ق باأع�ش��اء هيئة التدري���س والهيئ��ة المعاونة من م�ش��كلات ومو�شوعات مثل:
• اأ�شباب حالإت اإيقاف واإلغاء القيد   

• م�شببات الإ�شتقالة بين اأع�شاء هيئة التدري�س   
• مردود البعثات والمهمات العلمية على الجامعة والكليات   

•  ح��الإت الإلتما�ش��ات وال�ش��كاوى بالجامع��ة وف��ى الق�ش��اء وطبيعته��ا واأ�ش��بابها وم��ا انته��ت   
اإلي��ه

يق��ترح اإ�ش��دار تقري��ر �ش��نوى لقط��اع الدرا�ش��ات العلي��ا بالجامع��ة ع��ن الق�شاي��ا  والمو�شوع��ات التى يتم 
ر�شده��ا وتحريه��ا لي���س فق��ط ببيانات عددية بل بتحلي��ل كيفى و�شفى لم��ا وراء البيانات

يق��ترح اإ�ش��دار تقري��ر �ش��نوى لقط��اع الدرا�ش��ات 
العلي��ا بالجامع��ة عن الق�شاي��ا  والمو�شوعات التى 
يتم ر�شدها وتحريها لي�س فقط ببيانات عددية 

ب��ل بتحليل كيفى و�شف��ى لما وراء البيانات 
باللغت��ين  ال�ش��نوى  التقري��ر  اإ�ش��دار  يمك��ن 
اإلكتروني��ة  بن�ش��خة  والإإنجليزي��ة  العربي��ة 
ومطبوعة ويمكن الح�شول على الترقيم الدولى 
وعر�ش��ه خ��لال الموؤتمر العلمى ال�ش��نوى للجامعة 
ف��ى جل�ش��ة خا�ش��ة بموؤ�ش��رات ودرا�ش��ات قط��اع 
الدرا�ش��ات العلي��ا ويمك��ن دع��وة الهيئ��ات المهتم��ة 
للاط��لاع عل��ى التقري��ر والإ�ش��تفادة م��ن محت��واه

يقترح إنشاء مرصد أعضاء 
هيئة التدريس والهيئة 

المعاونة
 بكل جامعة

 لرصد حالات التميز 
والظواهروالمشكات 

وقصص النجاح



ISSN  3397-2974 (Print)   -   ISSN  3400-2974 (online)25

   حالإت انتهاء خدمة اأع�شاء هيئة التدري�س بالجامعات الم�شرية

• التوعي��ة الم�ش��تمرة بالحق��وق والواجب��ات م��ن 
خ��لال ال��دورات الت��ى يت��م فر�ش��ه عل��ى المعي��د فى 
بداي��ة تعيين��ه وتج��دد ف��ى بداي��ة ل��كل درج��ة 

وظيفي��ة يرق��ى اإليه��ا حت��ى اأ�ش��تاذ

• تفعي��ل تطبي��ق اإلكترون��ى ي�ش��هل التعام��ل مع��ه 
م��ن خ��لال الجامع��ة وتح��ت اإ�ش��رافها يت��ولى 
ال��ردود على الإ�شتفا�ش��ارت القانوني��ة لإأع�شاء 
هيئ��ة التدري�ش��و الهيئ��ة المعاون��ة فيم��ا يتعل��ق 
بم�ش��كلات الت��ى وتواجهه��م والحك��م القانون��ى 

فيم��ا  يتعل��ق بانته��اء الخادم��ة بحالإته��ا

• مر�ش��د الر�ش��ا الوظيف��ى وال��ذى ير�ش��د كل م��ا 
يتعل��ق بعم��ل اأع�ش��اء هيئ��ة التدري���س والهيئ��ة 
وح��الإت  تعيين��ات  اإح�شائي��ات  م��ن  المعاون��ة 
اإنته��اء الخدمة بحيث ينتبه �شانعو القرار اإلى 
ن�ش��ب دخ��ول وخروجه��م م��ن منظوم��ة التعلي��م 

الجامع��ى

•  تحلي��ل الظاه��رة اجتماعي��ا ونف�ش��يا لتق�ش��ى 
م�ش��ببات اإنه��اء الخدم��ة ب��ين اأع�ش��اء هيئ��ة 
التدري���س والهيئ��ة المعاون��ة واق��تراح الحل��ول

• توظي��ف نظ��م المعلوم��ا ت الجغرافية فى تق�شى 
توزي��ع ح��الإت انته��اء الخدم��ة لإأع�ش��اء هيئ��ة 
التدري�س والهيئة المعاونة بالجامعات فى م�شر 
والوط��ن العرب��ى لتحليله��ا وتف�ش��يها وربطه��ا 
الجغرافي��ة  للتوزيع��ات  المختلف��ة  بالعوام��ل 

المرتبط��ة بها
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حقائق وأرقام
ــس وعضــو  ــة تدري ــف عضــو هيئ ــا يقــرب مــن (126) أل  م

ــة ــات المصري ــة بالجامع ــة معاون هيئ
وزارة التعليم العالى

• تطبي��ق مقاييي���س مرتبط��ة بالر�ش��ا الوظيف��ى 
وج��ودة الحي��اة الإأكاديمي��ة ومتاع��ب المهن��ة 
التدري���س  هيئ��ة  اأع�ش��اء  عل��ى  دورى  ب�ش��كل 
والهيئ��ة المعاون��ة لر�ش��د الم�ش��ببات والم�ش��كلات 
وتطبيق الحلول الممكنة بتي�ش��ر العقبات وحل 

الم�ش��كلات المرتبط��ة به��م

• تفعي��ل خدم��ات الرعاية ال�شحي��ة بما يرتبط 
به��ا م��ن األي��ات التحدي��د للح��الإت الت��ى تحت��اج 
اإج��راءات خا�شة ل�شمان تقديمها لمن يحتاجها 
األي��ة  بتوف��ر  التدري���س  هيئ��ة  اأع�ش��اء  م��ن 
لتقديم الطلبات لمن يرغب فى خدمات ترتبط 
بالإإعاقة او الإأمرا�س المزمنة وتي�شر ما يعين 
ع�ش��و هيئ��ة التدري���س على الوف��اء بالتزاماته 

العلمي��ة والبحثية 

خاتمـــة

التوجــه باســتقصاء مــا وراء المعاينــات والتعامــات الإداريــة 
ــة  ــز للمؤسســات التعليمي ــات التمي ــح مــن متطلب ــة أصب اليومي
والحكوميــة فــى وقــت أصبحــت البيانــات الكميــة لا تكفــى 
للوصــول إلــى الرؤيــة الواضحــة المؤهلــة لصناعــة القــرار، 
ــم)  ــف والك ــل (الكي ــمول بتحلي ــق المش ــد المتعم ــح الرص وأصب

ــاح. ــط النج ــذ خط ــة لتنفي ــر فعالي ــة الأكث ــو الألي ه
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القليوبــى، نهــى ســليمان. ( 2018). 
وفقــاً  الوظيفيــة  الحيــاة  جــودة 
لبعــض المتغيــرات لــدى أعضــاء هيئــة 
التدريــس بكليــات التربيــة الرياضيــة 
أســيوط  المصرية.مجلــة  بالجامعــات 
ــة، ع  ــة الرياضي ــون التربي ــوم وفن لعل
47 , ج 3 . 760 - 724 ،مســترجع مــن  
Record/com.mandu-/1061506

mah.search//:http

محمــد  شــحتة  صهيــب  طلبــة، 
محمــد  عبدالناصــر  محمــد،  محمــد، 
ــى، ســعاد بســيونى، و  رشــاد، عبدالنب
الدغيــدى، أحمــد رفعت علــى. ( 2019). 
التدريــس  اســتقطاب أعضــاء هيئــة 
والأمريكيــة:  المصريــة  بالجامعــات 
ــة،  ــة التربي ــة كلي ــة مقارنة.مجل دراس
مســترجع    .،  60  -  84 ع   ,  16 مــج 
Record/com.mandu-/1209084

mah.search//:http
صالــح.  عبــدالله  نــوره  الخيــل،   أبــا 
لــدى  الوظيفــي  الرضــا   .(  1998  )

بجامعــة  التدريــس  هيئــة  أعضــاء 
).المجلــة  الريــاض   ) ســعود  الملــك 
مــج  التجاريــة،  للدراســات  المصريــة 
22 , ع 2، 523 - 551 . مســترجع مــن 
Record/com.mandu- /59971

mah.search//:http

عبدالزهــرة.  حســنين   صبيــح، 
عضــو  خدمــة  إنهــاء   .(  2019  )
الجامعــات  فــي  التدريســية  الهيئــة 
ــة  ــة وصفي ــة: دراس ــات الأهلي والكلي
تحليلية.مجلــة الأطروحــة - الدراســات 
 .  62  -  31  ،7 4,ع  مــج  القانونيــة، 
Record//1246666 مــن  مســترجع 
com.mandumah.search//:http

كاثــى تــراور (2020) سياســات تعييــن 
أعضــاء هيئــة التدريــس ، ترجمــة أيمن 

ــازى، العبيكان الأرمن
عواطــف عبــد الفتــاح (2022) تمكيــن 
مدخــل  التدريــس  هيئــة  أعضــاء 
لتحقيــق القــدرة التنافســية للجامعــات 
التربيــة  كليــة  مجلــة  المصريــة، 

(118 ،ع(
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المـراجـع 

Scan Me

•  الدكتــورة حنــان محمــد الشــاعر أســتاذ تكنولوجيــا 
العليــا  للدراســات  البنــات  كليــة  ووكيــل  التعليــم 

والبحــوث. 

التعليــم  تكنولوجيــا  فــى  الدكتــوراة  علــى  •  حصلــت 
ــات  ــبرج بالولاي ــة بتس ــن جامع ــى م ــم التعليم والتصمي
المتحــدة الأمريكيــة وتقلــدت عــدة مناصــب منهارئيــس 
تطويــر  مركــز  مديــر  و  التعليــم  تكنولوجيــا  قســم 
للتعلــم  المصريــة  بالجامعــة  الإلكترونيــة  المقــررات 
بالمركــز  التعليمــى  التصميــم  ومديــر  الإلكترونــى 
القومــى للتعلــم الإلكترونــى وهــى عضــو بالجمعيــة 
العالميــة لتكنولوجيــا التربيــة ISTE والجمعيــة المصرية 
لتكنولوجيــا التعليــم والجمعيــة المصريــة للكمبيوتــر 

التعليمــى

Hanan.elshair@women.asu.edu.eg
https://www.facebook.com/dhanan

نبذه عن المؤلف
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حالات انتهاء خدمة أعضاء هيئة التدريس 
بالجامعات المصرية

https://youtu.be/C5TsqfmMniE
https://soundcloud.com/sci-publishing-unit/aelifdx98szo?in=sci-publishing-unit/sets/1-1-2023&utm_source=clipboard&utm_medium=text&utm_campaign=social_sharing

