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Preface 

 

 

The organizing committee warmly welcomes our distinguished delegates and guests 

to the 2013 1
st
 International Conference About the Prospects of Agricultural 

Economics Development in Arab Region & Africa (APAEDAR&A 2013) held on 

April, 22-24, 2013 in Ismailia, Egypt. APAEDAR&A 2013 is organized by Faculty of 

Environmental Agricultural Sciences (FEAS), and supported by FEAS Members and 

scholars from universities and institutes all around the world. The conference 
Program Committee is truly international. The main conference themes and tracks 

are Environment, Biology and Agriculture. The major goal of this event is to 

provide international scientific forums for exchange of new ideas in life sciences 

through discussions with international peers. This proceeding records the fully 

refereed papers presented at the conference. 

The conference has gathered technical research submissions related to all aspects of 

main conference themes. All the submitted papers in the proceeding have been peer 

reviewed by the reviewers drawn from the scientific committee, external reviewers 

and editorial board depending on the subject matter of the paper. After the careful 

peer-review process, the submitted papers were selected on the basis of novelty, 

importance, and transparency for the purpose of the conference. The selected papers 

and additional late-breaking contributions to be presented as lectures will make an 

exciting technical program. The conference will therefore be a unique event, where 

attendees will be able to appreciate the latest results in their field of expertise, and to 

attain additional knowledge in other fields. We hope that all participants and other 
interested readers benefit scientifically from the proceedings and also find it 

motivating in the process. 

 

With the best regards, 

The Organizing 

Committee 

April 22-24, 2013 
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ABSTRACT 
Environmental problems are on the increase due to 
increasing human requirements, especially in the field of 
agricultural production. In spite of the Sinai Peninsula of 
the most important areas for the implementation of 
economic development programs - agriculture where there 
is not any sources of industrial pollution, the source of 
irrigation water transferred at Peace-Salam Canal bearing 
the size of the agricultural pollution. Hence, the research 
aims to identify the potential for economic development - 
agricultural Sinai Peninsula as well as to focus on the 
problem of irrigation water pollution transmitted through 
the canal because the source of Peace-Salam Canal water 
from the end of the Damietta branch and the size of the 
growing pollution in addition to agricultural banks. 

 
Keywords: Environment, Socioeconomic, Agricultural 
Production, Sinai Region 

 

INTRODUCTION: 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

      Figure 1: Arab Republic of Egypt Map 

                                                                 
*Corrersponding author, M. A. ElSayed, Email: melsayed81@ymail.com, Tel.: +20-100-0900-716 

Arab Republic of Egypt is 
Arab state and Islamic 

religion, it located in the 
north-east of Africa, and in 
the extreme south-west of 

Asia, bounded on the north 
south-east coast of the 

Mediterranean Sea and on 
the east north-west coast of 
the Red Sea, with an area 

of 1.00245 million km2, 
most of the territory in 

Africa. 
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However, the Sinai Peninsula is 

located in Asia. Egypt share 
from the west border with Libya, 

and to the south with the Sudan, 
the north-east with Israel and the 
Gaza Strip, and overlooking the 

Red Sea from the eastern side. 
Pass through the territory of the 

Suez Canal that separates the 
Asian part of the African section. 
The area of the Sinai Peninsula 

about 61 thousand Km2, this area 
represents about 6% of the Arab 

Republic of Egypt, located 
north-east of Egyptian space and 
take a triangle shape and the 

length of Sinai Peninsula Coast, 
about 700 km approx. 

The area of North Sinai, about 
27 thousand km2, or about 2.8% 
from Egypt and estimated 

population of 395 thousand 
inhabitants in 2011, living about 

90% on the coastal strip on the area of 21%. 
North Sinai governorate located in the northeast of Egypt between 
longitudes 32.34 east and latitudes 29, 31 to the north, and is bounded 

north Mediterranean length of 220 km, while the south extends from 
the southern corridor Mitla to Rass El-Nakab and east bordered with 

occupied Palestine and the west represents a continuum of the Mitla 
Pass in the south to Baloza north. 
 

1. Terrain: 

Geographical features are divided in North Sinai into two distinct first 

and coastal environments, which include the northern plains bordering 
the Mediterranean Sea a depth of 20 - 40 km is covered with sand 

dunes. The second type is a desert environment, which dominates the 
north-central Sinai, which is located in mostly the plateaus like El- 
Maghara mountain (776 m above sea level), El- Halal Mount (881 m 

above sea level) and Yalq Mount (1094 m) above sea level.  

Figure 2: Sinai Peninsula Map 
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And permeate this group 

from the highlands series of 
valleys such as El-Arish 

Closed Basin, which is 
considered the largest 
valleys all runs through the 

North Sinai from south to 
north. 

The El-Arish Closed Basin is 
a geographical features 
under the northern region of 

Sinai Peninsula, which 
reaches drainage area of 

about 20 thousand km2 in the 
drainage system in the 
Mediterranean and reaches a 

length about of 250 km, and 
the valley narrow at its top, 

which penetrates plateau 
wilderness, and in the area 
related to the valley two side 

one from the West called Buraq Valley and east called Aqaba Valley. 
 

2. The census: 

North Sinai community is divided into two main tranches urban and 

Bedouin. 
1- Bedouin: 

Extends the ethnic origins of the Sinai Bedouins to the Arab tribes in 
the Arabian Peninsula and judge Bedouin tribes are very strictly. 
Bedouin characterized by simplicity, lack of complexity as chivalry, 

magnanimity and generosity. 
 

2-Urban: 

Society of North Sinai Urban mostly is the mixing of some human 
races, there is a strain Turks who lived in the cities after the end of their 

Turkish administration services meaning that a multi-ethnic and El-
Arish city is considered the largest centers of Population in Sinai – 

Table 1. 
  

Figure 3: El-Arish Closed Basin 
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Table 1: Total area, Populated area and Population density 2012 

City 2012** Total 

Area 

Km2 

Populated 

Area  

Km2 

Density for 

Populated Area 

Inhabitants/ 
km2 

Density for 

Total Area 

Inhabitants/ 
km2 

El-Arish 164185 762 236.05 696 215 
Rafah 72369 506 309.08 234 143 

Shekh Zowaied 55039 783 356.23 155 70 

Bir El-abed 78195 3857 135.6 557 20 

El-Hasana 27270 10622 409.11 67 3 

Nekhel 11483 11034 141.76 81 1 

Total 408541 27564 1587.83 257 15 

** Estimated by Information Center in North Sinai Governorate. 

Source: Unpublished secondary data, CAMPAS, www.capmas.gov.eg, January 2013. 

 

3. Climate: 

North Sinai climate in the north seems Mediterranean climate and then 
ranging to be up to the atmosphere approaching the desert and semi-

desert climate – Table 2.  
 

Table 2: The rates of climate of El-Arish Meteorology Station 
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January 13.6 19.2 8.5 70 4.7 6.2 11.2 20.3 1.9 

February 13.9 19.9 9.1 69 5.5 6 13.1 17.1 2.4 

March 16 21.3 18.8 67 5.7 7.1 17.2 12 3.2 

April 18.7 23.7 13.3 67 4.8 7.9 20.4 6.1 3.8 

May 21.6 26.9 16.1 68 4.6 9.8 24.5 3.2 4.7 

June 24.7 28.9 18.9 72 4.5 11.9 27.9 0 5.5 

July 26.2 30.6 21.3 74 4.3 11.4 26.9 0 5.5 

August 27 31.1 21.9 75 4 10.5 24.5 0.2 5.2 

September 25.6 29.9 20.4 71 4.1 8.8 20.1 0.6 4.4 

October 23.2 28.5 18 73 3.5 7.7 15.9 6 3.2 

November 19.7 25.3 14.4 71 3.9 6.9 12.4 16.2 2.5 

December 15.5 21.4 10.2 66 4.6 6.4 10.7 22.2 2.2 

Source: Unpublished secondary data, http://www.clac.edu.eg, Information Center at 

North Sinai Governorate, March 2013. 

 

High temperatures in summer and the warmth of winter blowing the 

wind either north or northwest in the summer and autumn and either 

Western south in the winter, The temperatures range where between 10 

degrees winter to 24 in summer. 

http://www.capmas.gov.eg/
http://www.clac.edu.eg/
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4. Land and water resources: 

1- Land resources: 

It is recognized that agriculture is the basis of the stability of societies 

therefore increase the agricultural area of the necessities due, the 
following table that the total area of the governorate about 6560 

thousand feddan, and agricultural development based on water sources 
available (wells - rain - Seoul). North Sinai has cultivated about 140 
thousand feddan from total area. It is expected that the amount borne by 

El-Salam Canal 4.45 billion m3 per year, and the share of the 
governorate which 2.3 billion m3 enough to cultivate about 500 

thousand feddan modern irrigation systems where needs 10 - 15 m3/day 
for feddan – Table 3.. 
 
Table 3: Cultivated & Fallow Areas in North Sinai Governorate 2012 

Statement El-Arish Rafah 
Shekh 

Zowaied 
Bir El-
abed 

El-Hasana Nekhel  Total  

Total Area 
(Feddan) 

181356 120428 186354 917966 2528036 2626092 6560232 

Invalid Agric. 

Fallow Area 
(Feddan) 

24334 14987 13324 595431 1242949 1721335 3612360 

Agric. Fallow 
Area (Feddan) 

120000 40000 96000 303179 1199105 880000 2638284 

Seasonal fallow 
Area (Feddan) 

12704 8960 46522 2633 79769 24060 169382 

Cultivated Area 
(Feddan) 

24318 56481 39508 21989 6213 697 140206 

Crop Area 
(Feddan) 

26661 58539 32206 23994 6213 697 148310 

Villages No. 4 11 14 23 20 10 82 

Agricultural  
units No. 

8 11 6 22 9 5 61 

Agricultural 
associations No. 

11 21 15 11 7 1 66 

Source: Unpublished secondary data, Information Center at North Sinai Governorate, 

March 2013. 

 

2- Water resources: 

Irrigation sources of North Sinai can provide almost 2,639,000 million 
feddan agriculture – Table 4. (Note: total area of North Sinai  6.6 

million feddan .(  
We can be divided agricultural areas as follows: 

(1) Coastal strip: 

Stretching from the east of Suez Canal even Rafah display of 20/30 km 
in the south rainfall increases from west to east at 60 mm in Bir El-
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Abed 100 mm up to 300 mm in Rafah and can be divided into three 

sections: 
A - Bir al-Abed area: 

Stretching from the east of Suez Canal to west of El Arish and 
is characterized by soft sand dunes and source of irrigation 
approximately 689 surface wells, in this region planting palm 

trees, vegetables, fruit. 
B - El-Arish Closed Basin: 

Featuring soil as a product of deposits loam caused by floods 
in El-Arish Closed Basin, this region has a large number of 
wells depths between 20 - 80 m and this region planting olives, 

vegetables, fruit and palm trees. 
C - East of El Arish area: 

Extends to the international border it is the most important 
agricultural areas closely at High Rainfall, soil fertility and 
range from deep wells between 15 - 100 meters, in this region 

planting rain crops (peach – almond  - figs - grapes) and the 
cultivation of irrigated water from wells (citrus fruits - olive - 

apples – vegetables). 
 
Table 4: Irrigation Sources in North Sinai Governorate  

Source Capacity 

Rain Fall  140 Million m
3
/ year 

Trenches and Mawasi  33000 m
3
/ month 

Groundwater 459990 m
3
/ day 

Source: Unpublished secondary data, Information Center at North Sinai Governorate, 

January 2013. 

 
(2) Central Sinai: 

In this region, the future balance of agricultural development is in 

the case of the availability of irrigation water, and the cultivated 
area about 58.8 thousand feddan and includes: 

A - Al Arish Closed Basin: 

About 22 thousand km2 and that the process of the runoff basin 
– Table 5 and the different regions of North Sinai in large 

quantities led to take advantage of this water from: 
a. El-Rawafaa bridging: it capacity about 5.3 million m3 of 

flood water to irrigate about 400 feddan. 
b. El-Karm Dam: it has been created to store 1.5 million m3 of 

flood water to irrigate 1060 feddan. 
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c. Talaat El-Badan Dam: it can be farmed 400 feddan on it. 

d. Jeravy Valley: built 3 dams Tauiqih (with capacity of up to 
0.86 million m3) - 3 dams earthen (with capacity of 0.44 

million m3) - 15 tank satisfied (with a capacity of 630 m3) 
tank per order cultivation of 2450 feddan. 

e. Aljdiratt project: finished in 2004, to increase the acreage to 

850 feddan instead of 600 feddan and cultivated about 400 
feddan olive. 

f. Ein Kedess project: finished in 2007, the project includes 
establishment of Ground tank capacity of 190 m3 - 3 tank 
capacity of 50 m3. 

 

 
Table 5: Dams established in North Sinai Governorate 

Dams Energy storage Space to be cultivated 

El- Rawafaa Dam 5.3 million m
3
 400 Feddan 

El- Karm Dam 1.5 million m
3
 1060 Feddan 

Talaat El-Badan Dam 0.5 million m
3  

transformative 400 seasonal 

El-Arak Dam 0.225 Tauiqih 

Abo Alidia Dam 0.175 Tauiqih 

El-Magrah Dam 0.46 Tauiqih 

15 Ground tank at Jeravy Valley 630 m
3 

for tank 2450 Feddan 

3 Earthen Dams at Jeravy Valley 0.44 million m
3
 Tauiqih 

Source: Unpublished secondary data, Information Center at North Sinai Governorate, 

January 2013. 

 

B – El-Maghara Valley: 

Where there are a range of tributary valleys with fertile soil and amount 

of rainfall about 100 mm per year falling on the mountains and descend 
in the direction of the valleys are El- Karm – El-Maghara – El-Khareq 
available ground water. 

 
Table 6: Future water resources in plan (93/ 97 – 2003/2017) 

Irrigation resource 
Proposed area reclaimed 
(thousands of Feddans) 

Quantity per year 
 

Future Water  
(El-Salam Canal) 

275 2.3 milliard m
3
 

Local water  
& shallow groundwater 

7 80 million m
3
 

Seoul water 20 90 million m
3
 

Source: Unpublished secondary data, Information Center at North Sinai Governorate, 

January 2013. 
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5. Axes of development in North Sinai: 

North Sinai Governorate has strong economic activities like 
agriculture, fishing, industry and mineral wealth, and tourism. The 

paper can display them as the following: 
 

1- Agriculture: 

North Sinai depends on agricultural development, farmers has been the 
Citizens farming about 300 thousand feddan self-help, including (197) 

thousand feddan on the water sources is stable and the rest mainly 
depends on the rains and floods. 

Due to the scarcity of water, especially in central Sinai is locals 
harvesting rainwater and floods using obstructionist and storage dams 
simple, Herabat. 

It is located in North Sinai governorate Sheikh Gaber Canal length of 
86.5 km to cultivate (190) thousand feddan and connected to El-Ser & 

El-Kwarer in Sinai Central (85) thousand feddan. 
And livestock depend to maintain sheep and goats with a total of 
almost 96 thousand heads. 

The table (7) shows crop structure of North Sinai Governorate, crop 
planted area about 148 thousand acres, and occupied the crop area for 

orchards highest area about 107 thousand feddan, followed by 
vegetable area amounted to about 20 thousand feddan, and then palm 
trees about 10 thousand feddan, then come after them crops and rainfed 

watermelon and medicinal and aromatic plants about 4902, 4327, 194 
feddan, respectively. 

The table (8) shows horticultural crops during 2012 as occupied peach 
crop ranked first in terms of horticultural crops cultivated area 
amounted to about 35.7 thousand acres, followed by the olive crop area 

amounted to about 30.6 thousand feddan, followed by citrus area 
amounted to about 9 thousand feddan, and then comes almonds, apples, 

figs, grapes, an area of approximately 2940, 714, 558, and 365 feddan, 
respectively. 
It is clear from Table (9) the evolution of bee hives production in North 

Sinai where the number of hives in 2012 about 1005 cells compared to 
697 cells in 2010. While the highest production of honey cells in 2011 

was about 4663 kg. 
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 Table 7: Crop structure in North Sinai Governorate 2012 

City 

Area by feddan 
Vegetables Area by feddan 

Crops Area by feddan 
Other 
crops 

Medicinal 
and 

aromatic 
plants 

W
atermelon 

rainfed 
Total 

horticultural 
crops 

Palm 
trees W

inter Summer 
Nelly 

Total W
heat  Barley Lentil Total 

El-Arish 
17303 

3029 
1751 

2571 
117 

4439 
28  

1646 
0 

1674 
23 

0 
193 

26661 
Rafah 

49655 
234 

2822 
2608 

1334 
6764 

41 
1668 

0 
1709 

75 
102 

0 
58539 

El-Shekh Zoied 
25264 

1150 
2148 

2075 
69 

4292 
140 

1188 
10 

1338 
70 

92 
0 

32206 
Bir 

El-Abed 
12548 

5725 
2262 

2096 
522 

4880 
42 

139 
0 

181 
505 

0 
155 

23994 

El-Hasana 
2297 

5 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
3911 

6213 
Nekhel 

602 
2 

0 
4 

0 
4 

0 
0 

0 
0 

21 
0 

68 
697 

Total 
107669 

10145 8983 
9354 

2042 20379 
251 

4641 
10 

4902 
694 

194 
4327 

148310 

Source: Unpublished secondary data, Information Center at North Sinai Governorate, March 2013.  
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 Table 8: horticultural crops in North Sinai Governorate 2012 

City 
Horticultural Area by feddan 

Peaches Almonds Olives Grapes Apples Pear Guava Citrus Figs 
Pomegranate Mangos Pistachio Plum Apricot 

Total 
El-Arish 

445 
392 

7670 
50 

195 
66 

46 
443 

149 
6 

1 
0 

0 
0 

9463 
Rafah 

8218 
345 

4930 
140 

274 
0 

7 
1158 

73 
0 

14 
0 

0 
0 

15159 
El-Shekh Zoied 

27097 
2010 

6296 
32 

241 
0 

12 
7367 

3 
0 

32 
10 

2 
0 

43102 
Bir 

El-Abed 
12 

1 
9818 

21 
1 

42 
143 

303 
255 

223 
286 

0 
0 

0 
11105 

El-Hasana 
18 

169 
1390 

105 
2 

0 
0 

0 
72 

10 
0 

6 
0 

0 
1772 

Nekhel 
2 

23 
547 

17 
1 

1 
0 

0 
6 

1 
0 

0 
0 

4 
602 

total 
35792 

2940 
30651 

365 
714 

109 
208 

9271 
558 

240 
333 

16 
2 

4 
81203 

Production Average 
ton 

2.3 
2.4 

2.3 
2.3 

6.6 
4.6 

4.4 
6.6 

2.2 
3.1 

4 
0 

2.2 
2.1 

 

Source: Unpublished secondary data, Information Center at North Sinai Governorate, March 2013. 
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Table 9: The evolution of bee hives production in North Sinai Governorate 

City 2009/2010 2010/2011 2011/2012 
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El-Arish 174 4.6 800 215 4 860 239 2.65 633.5 

El-shekh 
Zoied 

85 3 255 160 3 480 169 3 507 

Rafah 395 6 2370 398 8 3184 518 5 2590 

Bir El-
Abed 

43 2 86 65 2.13 139 79 2.75 218 

Romana 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total 697 5 3511 838 5.50 4663 1005 3.15 3948.5 

Source: Unpublished secondary data, Information Center at North Sinai Governorate, 

January 2013. 

 
2- Fishing: 

Restricted fishing areas in North Sinai on the shores the 

Mediterranean Sea for more than 200 km and Lake Bardawil and we 
review the following fishing areas in the governorate are as follows: 

 (1) Mediterranean: 

Extends the shores on the Mediterranean Sea for more than 200 km 
and resides commercial El-Arish port and equipped to receive 

fishing boats also. 
Maritime El Arish Port: 

a. El-Arish port is located east of the village of Abu Saqal Village 
refine just 500 meters from the main road Rafah / El-Arish. 

b. Ended the first phase of the project on April 25 1984 where he 

began to fish activity. 
c. Maritime El-Arish Port area of 40 feddan a depth of 8-9 meters. 

d. It has been converted into a commercial port on 8/1996 decision 
of the the Republic President No. 221 of 96 as the commercial 
port of El-Arish port for the export of raw materials Sinai (coal - 

sand - salt - cement, etc .(.  
e. Commercial port has been prepared in all respects and port 

specifications are: 
)A) quay length of 242 over the trade and draft up to 7.5 - 8 to 

10 thousand tons of cargo. 

)B) Quay length of 122 meters up to 3 m draft. 
(C) The 30-meter high lighthouse guiding ships to over 18 

nautical miles to the sea. 
)D) Signs of entering the port septal height of 10 meters. 
(E) The signs match for the entry of ships at night. 
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(F) Buoys to port access corridor, which has a length of 2 

nautical miles 100 m wide and 10 m draft. 
(G) Mooring bollards and guidance. 

(H) Water Station meteorologist Joe freely. 
(I) Equipped with storage space about 27 thousand m2. 
(J) The port can receive up to 120 tourist yacht. 

(K) A refrigerator to serve fishermen in the port. 
(L) The area was annexed a length of 2 km to the east and the 

depth ranges from 90-100 meters allocation of North Sinai 
Governorate for future development for the port and 
increase payloads up to 30 tons 

 

The table (10) shows what is being exported through the port of El-
Arish sea, as seen from the table high export sands glass, followed by 

salt with an estimated number of vessels exported 1707 and 1374, 
respectively ship. 
 

Table 10: Exports from El Arish Port Marine from 1996 to 2012 
No. Load type Ships No. Wight (ton) 

1 Salt 1374 5137306 

2 Coal 42 378359 

3 Glass Sands 1707 7251202 

4 Sands 37 127894 

5 Cement 325 1162768 

6 Clinker 98 350262 

7 White Cement  378 1352307 

8 Alkaulina 5 13764 

9 Quartz (Marble) 3 7851 

10 Gypsum 4 8335 

11 Rice 0 105 

12 Olive Tflh 1 3944 

13 Petroleum Equipment  40 4765 

14 Feldspar 8 19390 

15 Gravel 2 9100 

16 Others 5 293 

Total 4029 15827645 

Source: Unpublished secondary data, Information Center at North Sinai Governorate, 

February 2013. 

 
(2) Bardawil Lake: 

Bardawil lake low coastal shallow high salinity an area about of 165 
thousand feddan (about 700 km2), located in North Sinai and confined 
between the longitudes 32.40 to 33.30 north and between latitudes 

31.03 to 31.14 east, and the lake adjacent to the Mediterranean coast, 
and the length of the lake 95 km and display the range of 18-22 km, 
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and relate to the Sea through three openings called Alboaquez, and the 

average depth of the lake 135 cm. 
The average annual production about of 3,500 tons and is famous lake 

produced fish luxury (bream - bass - Alborah - shrimp), and considers 
the purest lakes in Egypt, where it relates the lake Mediterranean Sea 
directly through the three boaquez are the main arteries of the fed water 

and fry.The number of boats 1229 boat at the lake and the number of 
fishermen about 5,000. 

 In the framework of state policy for development of fisheries as the 
main source of protein sources, the state develops the lake to raise the 
efficiency of production. 

The table (11) shows the evolution of fish production from the sea and 
the lake during several years it was found lower production Bardawil 

lake during 2012 than in previous years, and similarly low production 
of the sea in 2012 for the year 2008 and this is due to the neglect of 
cleansing boaquez and the inability of fry to enter the lake. 

 
Table 11: Evolution of Fish Production from the sea and Bardawill Lake 

Year 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Bardawill Production (ton) 3534 4142 4729 5393 5410 4733 4529 3845 

Sea Production (ton) 1069 4838 2338 3596 1526 750 1296 2334 

Export and luxurious - - - - 659 503 443 474 

Domestic consumption  4603 8980 7067 8989 6277 4980 5382 5705 

Total         

Source: Unpublished secondary data, Information Center at North Sinai Governorate, 

February 2013. 

 
3- Industry and Mineral Wealth: 

North Sinai had several mineral wealth (13) Type of mineral reserves 
are large and economic exploitation are as follows: marble, ornamental 
stones - limestone - girl - gypsum - yellow sand - marl - sulfur - coal - 

dolomite - soil Zlatih - sand white - black sand - sodium chloride (salt). 
This is exploitation of these materials through (113) quarry in addition 

to a number (6) Navigation produce an annual crude salt is about 1.3 
million tons and is available to maintain 3 industrial zones 
characterized by their respective advantages relative from the other 

(area of heavy industry in central Sinai - medium industries area in Bir 
El Abd - CRAFT area in El-Masaeed in El-Arish). 

It is clear from Table (12) Total number of establishments in the 
governorate where occupies projects food and tobacco projects ranked 
first in terms of number of projects which amounted to about 25 



Sinai J. of Applied Sc. (ISSN:2314-6079), Is.: 2, Vol.:1 2013, PP: 19-36 

32 
 

projects, followed by Engineering industries projects and electronic 

ranged from about 11 project. 
 
Table 12: Total number of industrial establishments at the governorate 

Value: Thousand pounds 

Statement 
Projects 

No. 
Production 

Value  
Investment 

Costs 
Labor 

No. 
Wages 

Coal mining 1 16840 394512 843 8372 

Food and tobacco projects  25 259586 194085 1472 9562 

Wood and its products and 
Upholstery 

10 598 233 30 52 

paper products, printing and 

publishing 
4 30157 11586 74 642 

Basic chemicals and products  7 26664 37251 98 1977 

Building materials, ceramics, 

Chinese and Refractories  
8 1473175 1849357 537 15466 

Engineering Industries and 
electronic 

11 7105 2628 50 353 

Production and distribution of 

e lectricity, l ighting and power 
1 18000 710530 240 4157 

Mining and Q uarries  2 20880 9420 26 629 

Total 69 1853005 3209602 3370 41210 

Source: Unpublished secondary data, Information Center at North Sinai Governorate, 

March 2013. 

 

4- Tourism: 

Overlooking North Sinai on the Mediterranean Sea from Port Fouad 
west to Rafah in the east, where Palm Beach outstanding and flat areas 

which reaches a depth to 20 km in the north and the mountains and 
valleys in the south, to the varied types of tourism in the region to 
include: beach tourism - pensioners tourism - conference tourism - 

therapeutic tourism – historical tourism - religious tourism - ecotourism 
- desert tourism - oases tourism - yacht tourism and water sports - 

transit tourism. 
And small enterprises and micro-target a series centers integrated 
services along roads in North Sinai - the establishment of projects in 

support of the Tourist Transport Land. 
The table (13) shows the evolution of tourists number and tourist nights 

in North Sinai, where show lower numbers of tourists compared to 
2004 where the number of tourists in 2012 about 37 thousand tourists 
compared to 62 thousand tourists in 2004 due to the conditions 

experienced by the country during this phase. 
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Table 13: Evolution of tourists numbers and tourist nights at the governorate 

Year Total of Tourists 
Number 

Total of Tourist 
Nights 

Average of Tourist 
Accommodation 

2004 62685 228845 3.6 

2005 60198 199364 3.31 

2006 55627 229672 3.31 

2007 49828 238254 4.78 

2008 66710 186301 2.8 

2009 42501 146523 3.4 

2010 38639 163208 4.2 

2011 20061 131212 6.5 

2012 37890 182120 4.8 

Source: Unpublished secondary data, Information Center at North Sinai Governorate, 

March 2013. 

  

6. Development obstacles in the North Sinai Governorate: 

Showing through the characterization of resources, there are some 

obstacles that hinder development in North Sinai in several areas, 
including: 

1- Instability that prevailed in the region and the growing terrorist 
operations on the regional and international level. 

2- As investors and the private sector to contribute the targets of the 

national project was not at the level of the desired orientation. 
3- Addition of Sinai to the territory of Suez Canal led to insufficient 

credits that include the Sinai, and the lack of homogeneity within 
the region in the aspects (social - economic - tourist) with the 
nature of development in Sinai. 

4- The displacement of residents of central Sinai to the path of El-salam 
Canal in north coast and neighboring governorates due to the 
drought situation faced by the region, which stimulates the 

importance of the arrival the El-Salam Canal to the downtown area 
Sinai(El-ser & El-Kawarer). 

5- The security situation and the spread of agriculture land to squatters 
and the emergence of many issues of fraud, murder and weak 
security presence and lack of rule of law to protect the property of 

the new settlers exposes them to many of extortion and migration 
back to their places of old after the loss of their fortunes of the 

tribal system and the belief that all the land of Sinai king tribes and 
subjected investors to extortion and participation in their projects 
emergence of tribal conflicts from time to time lead to instability. 

6- The spread of cultivation narcotic substances and dream of get-rich-
quick. In addition, the mutual trust loss between the police and 

private citizens. 
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7- Water scarcity, as well as increasing the salinity of the water and the 

distance from the ground level, in addition to the cost of drilling 
and licensing wells When drilling the well must kilometers down 

the level of water a distance of not less than twenty meters, until no 
dry water after the completion of drilling and access to water, is 
taken a license to this Well in order to extend the electricity 

needed, which is renewed every three years. 
8- Sinai owns stockpile of groundwater Among Jerafa Valley which is 

the largest in the Middle East, but the lack of maps hydrological 
wasted Egypt's share of it while Israel is cultivating the El-Nakab 
based on its waters for barley and wheat, while the adjacent land 

barren, despite its presence above the tank tremendous of potable 
water for agriculture. 

9- Projects have been implemented part of it has not yet completed 
(Sheikh Gaber Canal  - development maritime El-Arish port - 
complex natural gas and plugged Delivery - complex chemical 

project). 
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 تأثير التغيرات الاقتصادية الاجتماعية والبيئية عمي الإنتاج الزارعي في منطقة سيناء
  1محمد أحمد السيد 2عز الدين شاكر   1أحمد أحمد السبد

 1سمميرنا عيد    *1نسيم محمد نجيب
 مصر -قناة السويسجامعة  - كمية العموم الزراعية البيئية 1

 مصر -محافظة شمال سيناء  –مركز المعمومات  2
 * طالب دكتوراه، جامعة جنت، بمجيكا

 

تعتبر المشاكل البيئية في زيادة مستمرة نظراً لزيادة المتطمبات البشرية خاصة في 
وعمي الرغم من شبة جزيرة سيناء من أهم المناطق لتنفيذ برامج التنمية مجال الإنتاج الزراعي. 

الزراعية حيث لا يوجد بها أي مصادر لمتموث الصناعي، فإن مصدر المياه  –الاقتصادية 
الإروائية المنقولة بترعة السلام تحمل حجم تموث زراعي. ومن ثم، فإن البحث يهدف إلي 

الزراعية بشبة جزيرة سيناء بالإضافة إلي التركيز  –تصادية التعرف عمي إمكانات التنمية الاق

http://www.capmas.gov.eg/
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عمي مشكمة تموث المياه الإروائية المنقولة من خلال ترعة السلام لأن مصدر مياه ترعة 
 السلام من نهاية فرع دمياط وحجم التموث تزايد إلي جانب المصارف الزراعية.

 
 لإنتاج الزراعي، منطقة سيناء.االبيئة، الاقتصاد الاجتماعي،  :الكممات المفتاحية
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ABSTRACT 
This investigation was carried out during two successive 
seasons of 2008 and 2009 on 15- year old Thompson 
Seedless grapevines grown in clay soil at 1.8 x 2 m to study 
the effect of biofertilizers as alternative nitrogen source to 
mineral nitrogen fertilization in vineyards. Mineral nitrogen 
fertilization (MN) was added at 80, 60, 40, 20 and 0 units 
per feddan with adding different biofertilizers (BF) i.e., 
Azotobacter chroococum, Azospirillum brasilens, Biogen, 
Microben and Nitrobene at  0, 25, 50 and 100 g per vine, 
respectively. Biofertilizers application significantly 
improved the vegetative growth indices i.e., leaf area, shoot 
length, wood ripening and cane's carbohydrates content. 
Cluster weight and yield/ vine were improved with 
application of 60 unites MN per feddan + 25 g Microbien 
per vine. Fruit quality was improved in term of soluble 
solid content: titratable acidity ratio, whereas nitrate and 
nitrite contents in berries juice were significantly reduced 
through using biofertilizers.  
 
Key words: Grapevine, biofertilizers, yield, fruit quality  

 

1. INTRODUCTION: 

Grape (Vitis vinifera L.) ranks first among fruit crops grown all over 
the world. It is the second fruit crop in Egypt after citrus and mainly 

consumed as fresh table grapes. One of the most important problems 
facing grape growers concerning the use of mineral nitrogen fertilizers 

are the high cost of the manufactured fertilizers needed and shortage in 
these fertilizers. The mineral nitrogen fertilizers cause a major pollution 
of ground water with nitrate and accumulate harmful residual 

substances, such as nitrate and nitrite in berries and leaves of 
grapevines [Ibraheem, 1994; Montaser et al, 2003]. Using the bio-

fertilizers is considered a promising alternative for chemical fertilizers. 
It is very safe for human, animals and environment [Suba-Rao, 1984; 
Abdel-Hamid, 2002; El-Akkad, 2004]. In addition, the bio-fertilizers 
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play a major role in facilitating the fixation of atmospheric N as well as 

activating the availability uptake and translocation of most nutrients, 
that accelerate carbohydrate and protein synthesis and movement 

leading to encouraging cell division and the development of 
meristematic tissues. Moreover, it enhances the resistance of plants to 
root diseases and controlling vegetative growth of trees, leading tale 

improve its productivity [Suba-Rao, 1984; Gaur et al, 1980]. Bio- 
fertilizers application improves plant growth, fruit yield and chemical 

composition through the exertion of plant promoting substances mainly 
IAA, gibberellic acid and cytokinin like substances, vitamins and 
amino acid content [Abd El-Mouty et al, 2001]. Supplying various 

grapevine cultivars with bio-fertilizers only or beside mineral-N source 
caused a pronounced increase in vegetative growth and nutritional 

status of vines as well as yield components, cluster traits and berry 
quality [Abdel-Hady, 2003; Abbas et al, 2006; Mostafa, 2008]. 
This study was carried out to evaluate the partial substitute of 

biofrtilizers Viz, Azotobacter chroococum, Azospirillum brasilens, 
Biogen, Microben and Nitrobene as alternative fertilizer source for 

mineral nitrogen fertilizer (Ammonium nitrate 33.5%) at different 
levels on growth productivity fruit quality of Thompsons Seedless 
grapevine cultivar. 

 
2. MATERIALS AND METHODS: 

This study was carried out during two successive seasons of 2008 and 
2009 on 15 years old Thompson Seedless grapevines, planted in a clay 
soil at 1.8 x 2 meters. The vines were trained on four wires system and 

cane pruned. The experiment consists of 21 treatments arranged as a 
factorial experiment with two factors (source of biofertilizers and  its 
application levels) in a complete randomize block design, each 

treatment include three replicates of two uniform vines. The vines were 
pruned to 6 canes with 12 eyes at each cane along with 6 renewal spurs, 

in all 48 eyes were left per vine. Mineral nitrogen was added at rate of 
0, 20, 40, 60 and 80 units per feddan and the selected vines were (in 
both seasons),  inoculated with microbial inoculums at rate of 100, 75, 

50 and 0 g /vine, respectively. The biofertilizers (BF) were thoroughly 
mixed with sand then applied for vines and then covered with soil then 

supplied with water. Equal doses for each rate of ammonium nitrate 
(33.5% N) (MN) and biofertilizer source (BF) was added at growth 
onset (15 and 20 April at 2008 and 2009 seasons, respectively), and 

added again at full bloom stage (15 and 25 May at 2008 and 2009 
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seasons). The control vines received only the recommended mineral 

nitrogen dose as 80 units N per feddan. Other horticultural practices 
needed for grapevines (P and K fertilization, irrigation, weed and pest 

control as well as winter pruning) were applied for all vines as 
practically followed in the experimental vineyard). Regarding the effect 
of the tested treatments on vegetative growth, 12 shoots / vine was 

tagged during the growing seasons. Fifteen leaves per vine were 
randomly collected from the first fully mature leaves from the top of 

the previously tagged shoots and the leaf area was measured using a 
planimeter at the end of both growing seasons. The tagged shoots were 
used to follow up their length and measured at the end of each season 

(September) and the rate of wood ripening was calculated by dividing 
length of the ripened part (brown color) by the total length of the shoot 

[Rizk and Rizk, 1994]. Samples of 0.2 g from fine powder of dried 
canes were taken from the middle part of the canes at winter pruning. 
Total carbohydrates content was determined [Schaffer and Hartman, 

1921] and calculated as g/100g dry weight. At harvest time, (15 and 25 
July in the two seasons, respectively) total yield (kg per vine) and yield 

per feddan (ton/Fed.) were determined. A sample of five clusters was 
randomly taken from the harvested yield of each replicate for quality 
determination. In each sample, cluster weight was determined and 

soluble solids content (SSC) was measured as a percentage in juice of 
mature fresh berries, by Carlsize hand refractometer. Titratable acidity 

(TA) was determined by titrating 10 ml of clear juice against 0.1 N 
NaOH using phenolphethalein as an indicator and expressed as gram of 
tartaric acid in 100 ml juice. SSC: TA ratio was calculated. Nitrate and 

nitrite contents in fresh berry juice were determined [Singh, 1988]. The 
randomized complete blocks design arranged as a factorial experiment 

was applied to analyze the obtained data [Sndedecor and Cochran, 
1972]. Means for treatments were compared by Duncan’s Multiple 
Range Tests at 5% level of probability. 

 
 

3. RESULTS AND DISCUSSION: 

Data in Table (1) reveal that Azospirillum application induced short 

shoot length, higher wood ripening, large leaf area and high cane 
carbohydrates content compared with the other BF sources. 
Biofertilizers application significantly increased the vegetative growth 

indices i.e., leaf area and shoot length of inoculated vines compared 
with the control vines. The data also revealed that 75 BF + 20 MN 

treatments had higher vegetative growth indices as compared with the 
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other treatments in the two seasons. Similar results had been reported 

previously [Mahmoud and Mahmoud, 1999; AbdEl-Naby and Gomaa, 
2000; Sudhakar et al 2000; Khalil et al 2011]. They all concluded that, 

using biofertilizers may increase growth indices of the inoculated trees. 
The beneficial effect of biofertilizer in this respect may be attributed to 
its effect on increasing nitrogen fixation, production of growth 

promoting substances or organic acids, enhancing nutrient uptake or 
protecting vines against certain pathogens [Samah, 2002]. Moreover, it 

is reported that the increment of plant growth due to inoculation with N 
fixed bacteria could be attributed to the capability of these organisms to 
produce growth regulators such as auxins, cytokinins and gibberellins 

which affect production of root biomass and nutrients uptake [Abou El-
Khashab, 2002]. 

It is clear from Table (2), that Microben biofertilizers significantly 
increased clusters weight, yield / vine and yield/ feddan compared with 
the other biofertilizers. In both seasons, the higher values of clusters 

number, cluster weight, yield / vine and yield / feddan were recorded 
by vines treated with microbial inoculated compared with the 

recommended dose of mineral fertilizers. The highest values of clusters 
number and yield per vine were recorded for 75% BF + 20 MN 
treatments in the two seasons. The positive effect of biofertilizers may 

due to the role of free nitrogen fixing bacteria in producing adequate 
amounts of growth regulators, improving availability of nutrients which 

promoted cell division and  cell enlargement [Gaur et al, 1980] and the 
vegetative growth to go forward and then affect yield as well as clusters 
weight. These findings go in line with those previously obtained 

[Abdel-Hady, 2003; El-Sabagh et al, 2011; Abd El-Monem et al, 2008; 
Ibrahim, 2009]. The improvement occurred in vines growth and 

nutritional status certainly reflected their effect on improving yield as 
well as clusters weight.  
Data in Table (3) reveal that the SSC: TA ratio was significantly 

increased by application of Azotobacter compared to the other BF 
sources, as a result of increasing SSC and decreasing TA. The highest 

SSC: TA ratio was showed in 25 BF + 60 MN treatments. The positive 
action of biofertilizers on the quality of the berries could be attributed 
to their effect on increasing carbohydrates and accelerating cluster 

ripening. These results were supported by the previous results [Shaheen 
et al, 2012; Mostafa, 2008; 27; 28]. The obtained data revealed also that 

application of Microbien significantly reduced nitrite and nitrate 
percentages in the berry juice compared with the other BF sources.  
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Application of 25 BF + 60 MN markedly reduced nitrite and nitrate 

berry contents. These results were emphasized by previous results 
[Montaser et al, 2003, Abd El-Monem et al, 2008; 28] 
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ي وأثرها عمى النمو الخضري والمحصول الأسمدة الحيوية كبديل جزئي لمنيتروجين المعدن
 العنب طومسون سيدلسصنف وجودة ثمار 

 1القناوى عوض مسعد   2رزق حسين محمود   1أسامة كمال العباسي
 مصر -مركز البحوث الزراعية -معهد بحوث البساتين2  مصر -جامعة طنطا -كمية الزراعة ،قسم البساتين1

 

 ،08الى  08 ميد النتروجينى المعدني منلدراسة تقميل التسه التجربة أجريت هذ
وحدة نتيروجين معدنى لمفدان بتكممة إضافات مختمفة من التسميد الحيوى مثل  8 ،28 ،08

، 22بكتيريا الازوتوباكتر والازوسبيريممم والبيوجين والميكروبين والنتروبين بمعدلات: صفر، 
ى النمو الخضري ومحصول عمى التوالي وتأثير ذلك عم شجيرةجرام لكل  188، 52، 28

عاما 12عمره  شجيراتالعنب طومسون سيدلس. نفذت هذة التجربة عمى  صنفوجودة ثمار 
مرباة تربية و م  2* 1.0 منزرعة فى أرض طميية عمى مسافة 2882، 2880 خلال موسمى

أسلاك. أظهرت النتائج أن إضافة الأسمدة الحيوية أدت إلى تحسن معنوي  ةقصبية عمى أربع
في مؤشرات النمو الخضري المتمثمة في مساحة الورق وطول الأفرع ونسبة الخشب الناضج 

وحدة  08+  لمشجيرةجم ميكروبين  22إضافة أدت محتوي القصبات من الكربوهيدرات. كما و 
وأن إستخدام الأسمدة  الشجيرةزن العنقود ومحصول نيتروجين معدني لمفدان إلى زيادة و 

الحيوية أدى الى تحسن جودة الثمار من خلال زيادة نسبة المواد الصمبة الذائبة: الحموضة 
نخفاض محتوي العصير من كل من النترات والنيتريت.  الكمية وا 

 الكرمة، الأسمدة الحيوية، والغمة، جودة الثمار المفتاحية:الكممات 
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ABSTRACT 
The present study was conducted on fruitful Washington 
navel orange trees grown at a private orchard during 2009 
& 2010 seasons to evaluate the influence of some bio and 
mineral compounds i.e., Nofaterin and Biomagic foliar 
spray in different combinations with N, P, K and fertilizers 
on growth, productivity, fruit quality and nutritional status 
of Washington navel orange trees. Each of the tested nine 
treatments improved all the evaluated parameters dealing 
with: 1- growth parameters (No. of shoots / one meter limb, 
shoot length and thickness, No. of leaves per shoot and leaf 
surface area) 2- fruiting measurements ( fruit set and fruit 
retention percentage and yield/tree), 3- Fruit physical 
properties (fruit weight , dimensions , shape index , juice 
volume and peel thickness ) or chemical properties (juice 
TSS %, acidity %, TSS /acid ratio , total sugars and  
Vitamin C content ), as well as leaf nutritional status (N, P, 
K, Ca, Mg, Fe, Mn  and Zn). However, the beneficial effect 
varied greatly from one treatment to another. Anyhow, 
Biomagic + (NH4)2SO4 + K2SO4 at 1% + P2O5 at 100 ppm 
treatment was statistically the superior, followed 
descending by Nofaterin + (NH4)2SO4 at 1% + K2SO4 at 1% 
+ P2O5 at 100 ppm treatment. However, the control (water 
spray) treatment had the least values for all tested 
vegetative and fruiting parameters. 
 
Keywords: Bio & Mineral Compounds, citrus, Foliar 

spray. 

 

1. INTRODUCTION: 

Citrus are one of the most important fruit crops grown in many tropical 

and subtropical countries. At the moment, there is about 1.5 million 
hectares cultivated of citrus for commercial scale in the world yielding 
nearly 40 million metric tons of oranges, lemons, limes, etc 

(Anonymous, 2008). 
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In Egypt, citrus has great attention due to its importance for local 

consumption or as a main source for foreign currencies by exportation 
to the European countries. The area of citrus cultivated in Egypt rapidly 

increased, especially in the newly reclamated desert lands and reached 
about 453.722 feddan, out of them 369.022 feddan are fruit full 
producing about 3:5 millions tons with average of 9.55 ton/fed. 

(Anonymous, 2008). 
Bio-fertilization is biological preparations containing primarily patent 

strains of micro - organisms in sufficient numbers. This micro - 
organisms have definite beneficial roles in the fertility of soil 
rhizosphere and plants growth. The multi- strain bio - fertilizers might 

contain different strains of symbiotic associative diazatrophes, 
phosphate- solubilizing micro- organisms, silicate dissolving micro- 

organisms, blue green algae and VAM (Saber, 1993). 
Bio-fertilizers proved to eliminate the use of pesticides sometimes and 
rebalance the ratio between plant nutrients in soils. They are easy and 

safe to handle with field applications that, improved their efficiency in 
increasing crop yields and decreasing the costs of some agricultural 

practices. It is worthy to state that, bio-fertilizers do not replace mineral 
fertilizers, but significantly reduce their rate of application (Ishac, 1989). 
Bio-fertilizers are very safe for human, animal and environment. Since, 

they reduce at the lower extent the great pollution happened in 
environment.  

Applications of biofertilizers are now commercially available. Specific 
strains are used as biological fertilizers, for nitrogen, phosphorus and 
silicate dissolving such as N-fixing bacteria and yeasts. The use of 

these materials encourage growth and flowering as well as reflected 
positively on tree productivity. 

The requirement of amino acids in essential quantities is well known as 
a means to increase yield and overall quality of crops. The application 
of amino acids for foliar use is based on its requirement by plants in 

general and at critical stages of growth in particular. Plants absorb 
amino acids through stomata and are proportionate to environment 

temperature. 
Amino acids are fundamental ingredients in the process of protein 
synthesis. About 20 important amino acids are involved in the process 

of each function. Studies have proved that amino acids can directly or 
indirectly be absorbed by leaves or roots and consequently influence 

the physiological activities of the plant.  
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Thus, this study aimed to investigate the effect of application of some 

bio and mineral nutritive compounds on vegetative growth, nutritional 
status and productivity of mature Washington navel orange trees.  

 
2. MATERIALS AND METHODS: 
This study was conducted on fruitful Washington navel orange trees 

“Citrus sinensis L.” Osbeck budded on sour orange rootstock and 
grown in clay loamy soil at a private orchard at Tesfa village belongs to 

Kafr Shockr district, Kaliobia Governorate, Egypt during 2009 and 
2010 experimental seasons. It aimed to investigate the effect of foliar 
spray treatments with some bio and mineral compounds. In this 

experiment, foliar spray with different combinations between some 
macro (N,P, and K) and micro (Fe, Mn, Zn, B) nutrient element were 

compared with the N, P and K fertilization program adopted in the farm 
according to Ministry of Agriculture recommendations. Herein urea, 
ammonium sulphate, orthophsphoric acid, potassium sulphate, 

Biomagic* "biostimulant" and Nofaterin** were the macro and micro 
nutrient sources for the different investigated spray solutions. Since, all 

investigated spray solutions used with 2nd to 9th treatments were applied 
as additional nutritive sources plus one fourth the doses of soil applied 
to control (ammonium sulphate, superphosphate and potassium 

                                        

 
*
Biomagic produced by soil microbiology unit, desert research has PH 5.5 and 

consists of 12 amino acids (2.45%), 8 vitamins (0.05%), macro elements (N 14%, 

P2O5 7.5%, K2O 11% and Mg 4.5%) and micro elements (Fe 160 ppm, Zn 124 ppm, 

Mn 100 ppm, B 14 ppm, Cu 45 ppm and Mo 12 ppm). 
** Nofaterin consists of N, P2 O5, K2 O, Fe, Zn, Mn, B and Mo at 5, 5, 5, 0.15, 0.115, 

0.10, 0.05 and 0.02 %, respectively.   

Thus, the different fertilization spray treatments investigated in this experiment were 

as follows: 

T1- Control (water spray of trees subjected to only the N, P, K fertilizers programs 

adopted in the farm). 

T2- Foliar spray with urea at 0.5% + orthophosphoric acid at 100 ppm P2O5 + K2SO4 

at 1%. 

T3- Foliar spray of (NH4)
2
SO4 at 1% + orthophosphoric acid at 100 ppm P2O5 + 

K2SO4 at 1%. 

T4- Foliar spray of Nofaterin at 2 l / 300 l water. 

T5- Foliar spray of Biostimulant (Biomagic) at 7.5g/tree. 

T6- Foliar spray of Nofaterin at 2 l / 300 l water + T2. 

T7- Foliar spray of Nofaterin at 2 l / 300 l water + T3. 

T8- Foliar spray of Biomagic at 7.5g/tree + T2. 

T9- Foliar spray of Biomagic at 7.5g/tree + T3. 
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sulphate fertilizers). It was hoped to find out an easier and fast method 

of application to supply trees with their nutrition requirements from one 
hand and for a financial aims from the other.  

The super film as a surfactant agent at (0.16) was used with all 
investigated spray treatments including the control one. 
Foliar application of  Nofaterin (2 l / 300 l water), Biomagic (7.5 g / 

tree), P2O5 at 100 ppm / L, urea at 0.5% and (NH4)2SO4 at 1% were 
sprayed twice: 1st on mid April (after 75% petal fall), while 2nd on mid 

May (one month later). Spray treatments were applied covering the 
whole foliage of each tree using canopy, 10 liters / tree. 
 

Experiment layout: 

The complete randomized block design with three replications was 

applied. The response of Washington navel orange trees to the different 
investigated nutritive amendment treatments was evaluated through 
determining the changes exhibited in the following characteristics: 

 

A- Vegetative growth measurements:  

In this regard, number of developed shoots per one meter of every 
tagged limb, average shoot length & thickness, number of leaves/shoot 
and average leaf areas were investigated.  

 

B- Some fruiting measurements:  

Fruit set %, fruits retention %, yield (estimated as weight in kg and 
number of harvested fruits per tree) and fruit quality (physical & 
chemical properties) in response to the investigated treatments were 

determined. Hence, average fruit weight, dimensions (polar & 
equatorial diameters), shape index, juice volume and peel thickness as 

well as fruit juice TSS, total acidity, TSS / acid ratio, total sugars % and 
ascorbic acid (VC. content) were the investigated fruit physical and 
chemical properties, respectively.  

 

C- Nutritional status:  

In this regard, leaf nutrient elements content (N, P, K, Ca, Mg, Fe, Mn 
and Zn) in response to the various bio and mineral nutritive substances 
were investigated as an indicator of nutritional status for Washington 

navel orange trees. 
Representative samples of fourth and fifth leaves from the base of 

spring shoots were collected from each replicate in October during both 
seasons. The samples were thoroughly washed with tap water, rinsed 
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twice with distilled water and oven dried at 70°C till a constant weight 

and finely ground for determination of: 
Total leaf (N) content was determined by the modified micro Keldahl 

after (Pregl, 1945). Total leaf (P) content was determined by wet 
digestion of plant materials after the methods described by (Piper, 
1958). Total leaf (K) content was determined photometrically 

according to (Brown and Lilliand, 1946). Calcium, Magnesium, Iron, 
Manganese and Zinc were determined using the atomic absorption 

spectrophotometer "Perkin Elmer -3300" after Chapman and Pratt 
(1961). 
Leaf nutrient element contents were expressed as a ratio of the leaf dry 

weight i. e., percentage for the macro - elements (N, P, K, Ca and Mg) 
and part per million (ppm) with micronutrient elements (Fe, Mn and 

Zn). 
The obtained data during each season were subjected to analysis of 
variance according to (Snedecor and Cochran, 1977). Differences 

among means were differentiated according to the Duncan, multiple 
test range (Duncan, 1955).    

 
3. RESULTS AND DISCUSSION: 

A- Vegetative growth measurements:  

It is quite evident from Table (1) that all investigated bio and mineral 
treatments significantly increased the tested five growth parameters as 

compared with the control. However, the response varied obviously 
from one treatment to another in spite of all growth parameters 
followed in most cases the same trend during both the experimental 

seasons. Anyhow, Biomagic at 7.5 g/tree + (NH4)2SO4 at 1% + K2SO4 
at 1% + P2O5 at 100 ppm. (7th treatment) was the most effective 

treatment and ranked statistically the superior, since it gained the 
greatest number of shoots per one meter limb, average shoot length and 
thickness, number of leaves per shoot and average leaf area during both 

seasons.  
This result goes in line with those found by Sharaf et al. (2011) who 

reported that Washington navel orange trees. Moreaver, the obtained 
result regarding the positive response of vegetative growth to mineral 
nutrition goes in line with those previously mentioned by El-Otmani et 

al. (2004) on Clementine mandarin.  
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B- Fruiting measurements:  

As shown in table (2), all investigated increased treatments 
significantly fruit set and fruits retention percentage as well as yield of 

Washington navel orange trees (estimated either as number or weight 
of harvested fruits / tree) as compared to the control during both 2009 
& 2010 seasons. However, the rate of response exhibited by the 

different bio and mineral compounds substances in the aforesaid three 
fruiting measurements varied greatly from one treatment to another 

despite all fruiting parameters followed approximately the same trend 
during both seasons. Hence, Biomagic at 7.5 g/tree + (NH4)2SO4 at 1% 
+ K2SO4 at 1% + P2O5 at 100ppm. (7th treatment) was statistically the 

superior which recorded the highest increase than control and overall 
other investigated treatments for all fruiting measurements during both 

seasons.  
The obtained results go partially in line with those of Paschoal et al, 
(1999) on sweet orange and Sharaf  et al. (2011) on Washington navel 

orange.  
 

C- Fruit physical properties:  

It was so clear from Table (3) that all investigated fruit physical 
properties except peel thickness and fruit shape index were increased 

by the different tested bio and mineral nutritive treatments as compared 
to the control. The rate of response varied from one treatment to 

another, whereas the heaviest fruit, the tallest polar diameter, widest 
equatorial diameter and greatest juice volume was significantly coupled 
with those fruits of Washington navel orange trees subjected to 

Biomagic at 7.5 g/tree + (NH4)2SO4 at 1% + K2SO4 at 1% + P2O5 at 
100ppm. (7th treatment).   

The obtained results regarding the positive effect of bio fertilizers 
application on some fruit physical characteristics go  generally in line 
with those reported by several investigators, Paschoal et al. (1999) on 

fruit  juice volume  and peel of orange fruit, Abd El-Migeed et al. 
(2007) and Sharaf  et al. (2011) on Washington navel orange fruits.  

In addition, earlier findings of several investigators gave support to the 
present results regarding the beneficial effect of some mineral 
fertilizers on some physical properties (Mohamed,1996) on fruit juice 

volume of Balady mandarin and Ahmed et al. (2002) on average fruit 
weight, size, dimensions, juice volume and peel thickness of Valencia 

orange.  
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D- Fruit juice chemical characteristics: 

It is quite clear from Table (4) that, all investigated bio and mineral 
nutritive treatments increased obviously the five fruit juice chemical 

properties under study. Such trend was true during both 2009 and 2010 
seasons and differences were statistically significant among treatments 
except for the TSS / acid ratio. Anyhow, it could be safely concluded 

that the highest values of fruit juice TSS %, TSS / acid ratio, total 
sugars % and ascorbic acid (VC) content were significantly in 

concomitant to fruits of Washington navel orange trees subjected to 
Biomagic + (NH4)2SO4 at 1% + K2SO4 at 1% + P2O5 at 100 ppm. (7th 
treatment).  

Findings of several investigators, Darwish et al. (1992) on Balady 
orange, Wassel et al. (2000) on Balady mandarin and Maji and Ghosh 

(2007) on Pummelo, demonstrated that various mineral fertilizers 
application increased fruit chemical properties.  
 

E- Leaf mineral content:  

As shown in Tables (5 and 6), all leaf elements content were 

significantly increased by any of the investigated bio and mineral 
nutritive treatments as compared to control. Such trend was true during 
both seasons. Biomagic + (NH4)2SO4 at 1% + K2SO4 at 1% + P2O5 at 

100 ppm which showed the 1st rank compared with other treatments. 
Anyhow, the Nofaterin + (NH4)2SO4 at 1% + K2SO4 at 1% + P2O5 at 

100ppm (6th treatment) came second and exhibited statistically the 
highest leaf nutrient elements content. 
This result goes in line with Abd El-Migeed et al. (2007) and Sharaf et 

al. (2011) on Washington navel orange trees.  
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 مرش الورقى لسرة )واشنطن( أبو استجابة أشجار البرتقال 
 ببعض المركبات الحيوية والمعدنية

  1شرفمحمد محمد   1خميسمحمد عبد الوهاب   1بكري عميخالد 
 2ياسينهالة إبراهيم   2إبراهيمحسين قابيل 

 مصر -ركز البحوث الزراعية م - البساتينمعيد بحوث  2  مصر  –جامعة بنيا  –كمية الزراعة  - البساتينقسم  1
 

أجريت ىذه الدراسة عمى أشجار مثمرة لصنف البرتقال بسره )واشنطن( نامية  
نتاجية وجودة الثمار  2010و  2002بمزرعة خاصة خلال موسمي  بيدف تحسين نمو وا 
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ا والحالة الغذائية للأشجار باستعمال مركبات حيوية ومعدنية ىي النوفاترين والبيوماجيك واليوري
وسمفات الامونيوم والسوبرفوسفات وسمفات البوتاسيوم  سواء استخدم كل مركب بمفرده أو مع 
غيره رشا عمى الأوراق وقد تم تقييم المعاملات من حيث تأثيرىا عمى النمو الخضري )عدد 

/ فرخ وسمك الفرخ وعدد الأوراقالأفرخ النامية عمي المتر الطولي لمفرع الرئيسي، طول 
رقة والإنتاجية ) نسبة العقد ونسبة بقاء الثمار ومحصول الشجرة وجودة الثمار فيما مساحة الو و 

سمك القشرة(  –حجم العصير  -شكل الثمرة –أبعادىا  -يتعمق بالصفات الطبيعية )وزن الثمرة
يما الحموضة الكمية والنسبة بين –والصفات الكيمائية )نسبة المواد الصمبة الذائبة الكمية 

 -النيتروجين(( بالإضافة الى محتوي الأوراق من العناصر الكبرىالكمية وفيتامين جوالسكريات 
 الزنك(.  –المنجنيز  –الماغنسيوم( والصغرى )الحديد  -الكالسيوم -البوتاسيوم -الفوسفور
أظيرت جميع المعاملات لممركبات الحيوية والمعدنية تأثيرىا الإيجابي عمي جميع  

نتا جية الأشجار وجودة الثمار ومحتوي الأوراق من العناصر الكبرى القياسات الخضرية وا 
فان المعاممة السابعة  والصغرى، وان تباينت الإستجابة من معاممة إلي أخري. وعموماً 

 100يد الفوسفور + خامس اكس ٪1)بيوماجيك + سمفات الأمونيوم وسمفات البوتاسيوم بمعدل 
+  في ىذا الصدد يمييا المعاممة السادسة )نوفاترين ( كانت ىي الأكثر تأثيراً جزء فى المميون

جزء  100+ خامس اكسيد الفوسفور بتركيز  ٪1سمفات الأمونيوم وسمفات البوتاسيوم بمعدل 
يمكن أن نوصي باستخدام  وفعالية فكانت الكنترول. وعميفى المميون(. أما اقل المعاملات 

كسيد الفوسفور أ+ خامس  ٪1بيوماجيك + سمفات الأمونيوم وسمفات البوتاسيوم بمعدل 
 ره تحت الظروف المماثمة لمتجربة.شجار البرتقال بسأجزء فى المميون رشا عمى  100كيز بتر 

 المركبات الحيوية والمعدنية، الموالح، الرش الورقي. المفتاحية:الكممات 
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ABSTRACT 

The present work aimed to identify the chemical 
composition of sugar cane bagasse (ScB), sugar beet pulp 
(SbP), stevia wastes (SW) and chicory pulp waste (CP) and 
also, to evaluate their nutritive value for animal feeding by 
using in vitro gas production technique. The potential of 
gas production technique is to predict fractions of rumen 
fermentable organic matter, kinetics of gas production, 
metabolizable and net energy, organic matter digestibility, 
short chain fatty acids and microbial protein were studied in 
some sugar -industrial by products and sweetener crops. A 
gas production was continuously measured by incubating 
samples in buffered rumen fluid from cannulated sheep for 
96 h. Cumulative  gas production was recorded at 3, 6, 9, 
12, 24, 48, 72 and 96 h of incubation periods and kinetics 
of gas production was described. The present results 
indicated a significant diversity in proximate composition 
and total phenolic content of the utilized agro-materials 
which play an important role on rumen fermentation. 
Analysis of sugar cane bagasse, sugar beet pulp, stevia 
wastes and chicory pulp waste revealed that crude protein, 
ether extract, ash, crude fiber and nitrogen free extract 
varied from 3.44 to 8.39%, 0.93 to 4.85%, 3.36 to 10.74, 
15.82 to 42.39% and 49.88 to 71.32%, respectively. There 
were significant (P<0.05) differences among feedstuffs and 
some combination with hay and sugar cane bagasse in 
terms of metabolizable energy (ME) (8.121 vs 11.314 
MJ/kg DM), net energy (NE) (4.068 vs 6.544 MJ/kg DM), 
short chain fatty acids (SCFA) (90.595 vs 137.215 mM), 
microbial protein synthesis (65.445 vs 89.366 g/kg OMD) 
and organic matter digestibility (OMD%) (54.667 vs. 
74.1%). 

 
Keywords: In vitro, gas production, bagasse and sweetener 
crops    
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1. INTRODUCTION: 

Increases in the world's population mean that food production must also 
increase. Using the crop residues and agro-industrial as animal feed are 

an economical and environmentally sound way for food processors to 
decrease waste discharges and to reduce waste management costs. The 
sale of by-products can also generate additional revenue. Livestock 

producers can save money if the by-products offer a less expensive 
source of nutrients than traditional feeds and if they permit acceptable 

animal performance. Crop residues and agro-industrial by-products 
play a more significant role in the nutrition of ruminants where they are 
consist of proteins, sugars and lipids along with particular aromatic and 

aliphatic compounds and, therefore, they could be cheap and abundant 
sources of fine chemicals, and other bioactive components such as 

carotenoids, phytoestrogens (Martin, et al., 2012) and natural 
antioxidants, such as phenolic compounds, and functional compounds 
(Zhou et al., 2009). Sugarcane bagasse and sugar beet pulp are 

considered the main by-products of the sugar industry. Stevia 
rebaudiana Bertoni is especially known for the sweetening principle 

contained in the leaves, which have attracted the attention of industrial 
produces because of their potential dietetic, alimentary and 
pharmaceutical interest (Chatsudthipong and Muanprasat, 2009). 

However, the potential use and practical implications of stevia as a 
sweetener in livestock diets is still a subject of research. The leaves of 

stevia contain a complex mixture of labdone diterpens, tritespenes, 
stigmasteral, tannis, volatile oils and eight sweet diterpene glycosides 
(Lemus-Mondaca et al., 2012). Roots of chicory (Cichorium intybus L.) 

are a potential source of fructose for use as a sweetener in foods and are 
vegetatively agriculture plant with nutritional, medicinal and energetic 

potential (Toneli et al., 2007). Chicory pulp is a suitable feed resource 
for beef cattle. Feed intake was significantly lower with chicory pulp 
addition. Because of the significant reduction in feed intake the cattle 

consuming the chicory pulp were significantly (P≤0.05) more efficient 
than those fed the beet pulp ration (Rush and Pelt, 1999).  Recently, 

much attention has been focused on utilization of and/or methodology 
tested in improvement of crop residues and agro-industrial by-products 
for livestock feeding. The objective of our study was to evaluate the 

feeding value of berseem hay, rice straw and some sugar-Industrial by 
products and sweetener crops, in vitro. 
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2. MATERIALS AND METHODS: 

2.1. Feedstuffs  

Berseem hay (H), rice straw (RS) were used for comparing with 

industrial by-products and sweetener crops. 
 
2.2. Sugar -Industrial by products and sweetener crops 

1. Sugar cane bagasse (ScB): A waste product of the sugar factory 
after milling which represents about 43.62% of total crop was 

obtained from Technological Lab. at Sabahia Agric. Research 
Station, Agric. Research Center, Alexandria, Egypt 

2. Sugar beet pulp (SbP): The pulp of sugar beet which is to be 

considered as a waste of beet sugar manufacture represent about 
21.9% of total crop obtained at the factory (Delta beet sugar 

Company, Kafr El-Sheikh Governorate, Egypt). 
3. Stevia wastes (SW):  Stevia was harvested after 4 months and leaves 

were left to dry then subjected to extraction process to obtain most 

of sweeteners in the leaves according to Hassan et al. (2002). 
Residue after sweeteners extraction was used in this study. 

4. Chicory pulp waste (CP): Chicory pulp after milling and extraction 
of inulin as described by Zeitoun et al. (2003). Then the residue 
after extraction and filtration was studies as a chicory pulp wastes. 

 

2.3. Samples preparation 

Samples of all Feedstuffs, sugar-industrial by-products and sweetener 
crops were dried at 40°C ± 2°C in electric oven (E. Schulg & Co. Inh. 
Franz. KG) until the moisture content reached 10% or less. Then they 

were ground in mill to pass a 1 mm sieve prior to chemical analysis and 
in vitro gas production measurements. 

 

2.4. Analytical methods 

Representative samples of  berseem hay, rice straw, sugar cane bagasse 

(ScB), sugar beet pulp (SbP), stevia wastes (SW) and chicory pulp 
waste (CP) were subjected to dry matter (DM), organic matter (OM), 

ether extract (EE), crude fiber (CF) and ash determinations following 
the procedure  of AOAC (1995). Nitrogen (N) content was measured by 
the Kjeldahl method (AOAC, 1995). Crude protein (CP) was calculated 

as N X 6.25. Total carbohydrate was calculated by difference. Total 
phenols (TP) content of sugar -industrial by products and sweetener 

crops were assayed colorimetrically using the Folin-ciocalteu method 
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(Gamez-Meza et al., 1999). The absorbance was measured at 750 nm 

using a Shimadzu 160 1 PC UV - visible Spectrophotometer. 
 

2.5. Measurement of in vitro gas production 

In vitro gas production was undertaken according to Menke and 
Steingass (1988).  Rumen fluids were collected before morning feeding 

from three fistulated sheep fed berseem hay and commercial 
concentrate mixture twice a day. The rumen fluid was filtered through 

four layers of cheese–cloth and flushed with CO2. The CO2-flushed 
rumen fluid was added (1:2, v/v) to the buffered mineral solution 
(Onodera and Henderson, 1980), which was maintained in a water bath 

at 39oC, and combined. All laboratory handling of rumen fluid was 
carried out under a continuous flow of CO2. Samples (200 mg) of the 

air–dried feedstuffs were accurately weighed into glass syringes fitted 
with plungers. The syringes were pre-warmed at 39oC before injecting 
30 ml rumen fluid-buffer mixture into each syringe and excess gas was 

released. The syringes were incubated in a water bath at 39oC. Two 
blank syringes containing 30 ml of the medium only were also included. 

All the syringes were gently shaken 30 min after the start of incubation 
and every one hour for the first 12 h of incubation, thereafter five times 
daily. The gas production was recorded at 3, 6, 9, 12, 24, 48, 72 and 96 

hours of incubation. Total gas values were corrected for blank 
incubation which contained only rumen fluid. Cumulative gas 

production (Y) at time (t) was fitted to the exponential model of Ørskov 
and McDonald (1979) as follows: 
Gas (Y) = a + b (1-exp-ct), where; a = gas production from the 

immediately soluble fraction, b = gas production from the insoluble 
fraction, c = gas production rate constant for the insoluble fraction (b),  

t = incubation time. 
The energy values and the percentages of organic matter digestibility of 
forages can be calculated from the gas produced on incubation of 200 

mg feed dry matter after 24 h of incubation with the levels of crude 
protein, ash and crude fat (Menke et al., 1979 and Menke and Steingass, 

1988) as follows: 
ME (MJ/kg DM) = 2.2 + 0.136*GP + 0.057*CP + 0.0029*CF2 
OMD (%) =14.88 + 0.889 *GP + 0.45 *CP + 0.0651*A  

Where: ME is the metabolizable energy, OMD (%) is the percentage of 
organic matter digestibility, GP is the 24 h net gas production (ml/200 

mg DM) after 24 h of incubation. CP, crude protein (%); CF, crude fat 
(%) and A, ash content (%).  
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NE (Mcal/Ib) = [2.2 + (0.0272  Gas) + (0.057  CP) + (0.149  CF)] / 

14.64 
Where:  NE is the net energy; Gas, the net gas production in ml from 

one-gram dry sample after 24 h of incubation; CP, crude protein (%); 
CF, crude fat (%) then, net energy unit converted to be MJ/kg DM. 

Short chain fatty acids (SCFA) were calculated according to Getachew 
et al. (2005) as follows: 

SCFA= (-0.00425 + 0.0222 GP)  100 

Where: GP is 24 h net gas production (ml/200 mg DM). 
Microbial protein was calculated as 19.3 g microbial nitrogen per kg 

OMD according to Czerkawski (1986). 
 

2.6. Statistical Analysis 

Data were subjected to analysis of variance (ANOVA) using the 
General Linear Model (GLM). Significant differences between 

individual means were identified using least significance difference 
(LSD) multiple range test (SAS, 2000).  

 

3. RESULTS AND DISCUSSION: 

3.1. Proximate composition of by-product sugar industry and 

sweeteners from sugar crops and plants  
The chemical compositions of the berseem hay, rice straw, leaf, heads, 

stalk and whole plant fractions of sweet sorghum and bagasse are 
presented in Table 1. Results indicated great variations between the 
tested samples in their contents of CP, EE, ash, CF and NFE contents. 

The organic matter (OM) content ranged from 82.25 to 93.88 % and the 
OM content was lower for RS than for other tested feedstuffs. Nitrogen 

free extract varied from 40.42% to 71.32 % among such raw materials. 
It was high in chicory pulp, low in rice straw. The percentage of total 
carbohydrate of sugar cane bagasse, and chicory pulp was 45.30 % and 

65.53%, respectively (Massoud, 2004). These variations may be due to 
the difference in cultivation conditions and genotype. The berseem hay 

had the highest crude protein content (15.32%), followed by sugar beet 
pulp (8.38%), stevia leaves wastes (8.19%), chicory pulp (5.35%), rice 
straw (4.85%) and sugar cane bagasse (3.44%), respectively. Results 

obtained approximately similar to those results obtained by Yüksel et 
al., 2009, but different from the results obtained by Jenkins, 2010. The 

present date showed that the lowest value of crude fat was 0.47% for 
rice straw, while the highest value was 4.85% for stevia leaves wastes. 
Ash content was high in rice straw (17.75%), berseem hay (11.2%) and 
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stevia leaves wastes (10.74%), while the value of ash for sugar cane 

bagasse (3.36%) was low and nearly closed in sugar beet pulp (5.01 %) 
and chicory pulp (5.61 %). Theander and Aman, (1984) showed that the 

ash content is usually high in the leaf fraction of cereal straws due to a 
high content of silica.   Sugar cane bagasse had the highest fiber content 
(42.39%) then rice straw (36.51 %), while the values of CF were 

29.82% in berseem hay, 21.58 %.in sugar beet pulp, 16.02 % in chicory 
pulp, and 15.82 % in stevia leaves wastes. According to Beshay (2001) 

the bagasse of sugar cane contained 0.65 to 1.15% fat and 34.49 to 52% 
crude fiber. Monti et al., (2005) found that crude protein and ash ranged 
from 8.56 to 15.73% and 9.58 to 13.75%, respectively in chicory roots. 

Table (2) shows the extracted yield and total phenolic content obtained 
from the different plant materials used. The stevia wastes contained the 

highest amount of methanolic extracted yield (18.66%), while sugar 
beet pulp and sugar cane bagasse obtained the lowest amount (3.31 and 
3.89 %), respectively. The total phenolic content appeared to be 

proportional to the extracted yield (%). These variations in total 
phenolic content could be due to the specific nature of the plant type. 

Massoud (2004) found that the phenolic content in sugar cane farm 
waste, sugar beet farm waste and chicory farm waste are within the 
range of 3.85% to 4.12%, on the other side the phenolic content in 

industrial waste of the same material are represented almost the half 
(1.68-2.56%) of the phenolic content in farm waste. 

Table 1: Proximate composition of hay, rice straw, sugar industry by-products and 

sweeteners from sugar crops and plants (on dry basis)* 

Type O M % CP* % EE % Ash % CF % NFE **% 

H 88.80±0.45 15.32±0.17 1.03±0.10 11.20±0.23 29.82±0.15 42.63±1.96 

RS 82.25±0.87 4.85±0.26 0.47±0.09 17.75±0.56 36.51±0.22 40.42±2.01 

ScB 93.11± 0.51 3.44±0.34 0.93 ±0.16 3.36±0.79 42.39± 1.23 49.88 ± 2.52 

SbP 92.92± 1.07 8.39 ±0.25 0.78 ±0.33 5.01 ±0.64 21.58± 1.15 64.24 ± 2.37 

CP 92.44± 1.08 5.35 ±0.62 1.70 ±0.19 5.61 ±0.31 16.02± 0.54 71.32. ± 1.66 

SW 93.88± 0.14 8.19 ±0.97 4.85±0.33 10.74±0.65 15.82 ±1.03 60.40 ± 2.98 

H= hay, RS =Rice straw, ScB= sugar cane bagasse, SbP= sugar beet pulp,  
CP= chicory pulp wastes SW= Stevia wastes. OM= organic matter, CP*= Crude protein, EE = ether 
extract, CF= crude fiber, NFE =nitrogen free  extract  
* Values are means ± standard deviations       ** NFE were calculated by difference 
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Table 2: Methanolic extracted yield and total phenolic content of different 

industrial wastes of sugar and sweetener crops samples (on dry weight basis)*. 

Total phenolic content%  Methanolic extracted%  Sample of materials wastes 

1.41 ± 0.6 3.89 ± 0.3 Sugar cane bagasse 

2.06 ± 0.5 3.31 ± 1.1 Sugar beet pulp 

15.93 ± 0.7 18.66± 1.4 Stevia wastes 

1.55 ± 0.6 5.10 ± 0.2 Chicory pulp 

*values are means ± standard deviations  

 

3.2. In Vitro Gas Production 

Gas production for the means of the berseem hay (H), rice straw (RS), 

sugar cane bagasse (ScB), sugar beet pulp (SbP), stevia wastes (SW) 
and chicory pulp waste (CP) and the combination of by-products with 
hay is presented in Fig.1 and Table 3.  

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
The cumulative volume of gas production increased with increasing 

time of incubation, and the differences in gas production occurring 

Fig 1. A cumulative gas production for hay (H), rice straw (RS), H+RS, sugar

beet pulp (SbP), H+SbP, stevia wastes (SW), H+SW, sugar cane bagass (ScB), 

H+ScB, chicory pulp (CP) and H+CP
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during the early hours indicated high differences in total gas produced 

at 24 h. There were significant (P<0.05) differences among the tested 
samples in terms of total gas production and parameters (Fig. 1 and 

Table 3). The produced gas at 96 h ranged from 55-76 ml/200 mg DM. 
Total gas produced at 96 h of incubation was significantly (P < 0.05) 
higher for the ScB, H+ScB and SbP than in other substrates. The 

highest GAS24, GAS96 and b were observed for the SbP.  Haddi et al. 
(2003) suggested that interactions between NDF, CP, ADL and ash 

contents influenced the kinetics of gas production. Kamalak et al. 
(2005) noted considerable variations among alfalfa varieties in terms of 
gas production at all incubation times according to the differences in the 

chemical composition of the varieties of alfalfa.  
 
Table 3. Cumulative gas production (ml/200 mg DM) after 12, 24, 48, 72, 96 h of 

incubation and gas production parameters in berseem hay, rice straw, sugar cane 

bagasse, sugar beet pulp, stevia wastes and chicory pulp waste and the 

combination of by-products with hay. 
Substrate 12 24 48 72 96 a b c 

H 40
bc

   52
bc

 62
b
 62

ef
  62

ef
 3.726

cd
 58.802

c
 0.077

b
 

RS 29
e
  41

d
 54

c
 57

fg
  58

fg
 2.410

d
 56.065

cd
 0.052

c
 

H+RS 34
d
   45

cd
 57

c
 59

de
   61

de
 6.216

b
 54.448

d
 0.055

c
 

SbP 44
ab

  62
a
 71

a
 69

bc
   71

bc
 0.000

f
 73.069

a
 0.085

b
 

H+SbP 41
bc

   53
bc

 62
b
 62

d
  64

d
 4.182

c
 58.952

c
 0.079

b
 

SW 43
ab

 48
c
 53

c
 55

g
  56

g
 4.866

c
 49.536

e
 0.109

a
 

H+SW 39
cd

 47
c
 54

c
 55

g
  55

g
 9.180

a
 45.839

e
 0.079

b
 

ScB 35
d
   54

bc
 72

a
 75

a
  76

a
 1.327

de
 76.053

a
 0.050

c
 

H+ScB 35
d
   52

bc
 68

a
  71

ab
   72

ab
 3.838

cd
 69.315

b
 0.050

c
 

CP 46
a
  55

b
 63

b
  67

cd
   67

cd
 24.928 43.038 0.054 

H+CP 39
c
  50

c
 64

b
  64

de
   65

de
 16.926 49.371 0.048 

a,b,c,d,e,f means within the same column with different superscripts are significantly 

different (P<0.05). 

H = hay, RS = Rice straw, H+RS= hay + rice straw, SbP= sugar beet pulp, H+SbP = 

hay + sugar beet pulp, SW= Stevia wastes, H+SW= hay + stevia wastes, ScB = sugar 

cane bagasse, H+ScB = hay + sugar cane bagasse, CP= chicory pulp wastes, H+CP= 

hay + chicory pulp waste.  

 

Estimated gas production rate (c) varied from 0.048 ml/h in H+CP to 
0.109 ml/h in SW. The highest values of (c) was for SW then SbP 
while, the lowest values was for H+CP then ScB and H+ScB, 

respectively. The intake of a feed is mostly explained by the rate of gas 
production (c) which affects the passage rate of feed through the rumen, 
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whereas the potential gas production (a + b) is associated with 

degradability of feed (Khazaal et al., 1995).  
 

3.3. Energy contents, organic matter digestibility, short chain fatty 

acids and microbial protein 
The predicted metabolizable energy (ME, MJ/kg DM), net energy (NE, 

MJ/kg DM), organic matter digestibility (OMD, %), short chain fatty 
acids (SCFA, mM) and microbial protein (MP, mg/kg DM) of berseem 

hay (H), rice straw (RS), sugar cane bagasse (ScB), sugar beet pulp 
(SbP), stevia wastes (SW) and chicory pulp waste (CP) and the 
combination of by-products with hay is presented in Table 4. The 

present data show that the ME and NE ranged from 8.12 – 11.31 and 
from 4.07 – 6.54 MJ/kg DM, respectively. The ME were higher 

(P<0.05) for SbP and H+SbP than for RS, H+RS, SW, H+SW, ScB and 
H+CP while, NE were higher (P<0.05) for ScB and H+ ScB than for 
SW and CP. The calculated organic matter digestibility from gas 

production values at 24 h was subsequently highest in SbP (74.1%) and 
lowest in RS (54.67%) (Table 4). The present results in agreement with 

Jenkins, 2010, who found that In vitro dry matter disappearance 
(IVDMD) was 67.3 and 76.1 % for chicory leaves and sugar beet pulp, 
respectively. Park et al., 2005 suggested that beet pulp has a highly 

digestible fiber fraction, and is therefore considered to be both an 
energy and roughage source in beef cattle diets. Also, Rush and Pelt, 

1999 showed that the fiber in beet pulp is highly digestible and has 
relatively high net energy value.  However, chicory pulp is a suitable 
feed resource for beef cattle. Feed intake was significantly lower with 

chicory pulp addition. Palatability or very high water content of rations 
which reduced ration quality is potential reasons for decreased 

consumption of rations containing chicory pulp. Short chain fatty acids 
and microbial proteins ranged from 90.6-137.22 mM and 65.95-89.39 
g/kg OMD, respectively. Microbial proteins and SCFA were 

significantly (P<0.05) higher for SbP than the other tested feedstuffs 
because SbP has a highly digestible fiber fraction. The sugar beet pulp 

(SBP) has great importance in beef cattle feeding programmes, since it 
has highly digestible fibre that may encourage the growth of the 
cellulolytic and hemicellulolytic microorganisms (Fluharty and 

Dehority, 1995). There are also reports that show that stevia and its 
extracts have antimicrobial properties that might influence the 

microbial population of the gut (Takahasshi et al., 2001). Changes in 
gut microbial population have been shown to alter digestive enzyme 
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activity, short chain fatty acids (SCFA) production and the health of the 

animals (Macfarlane and Cummings, 1991).  
 
Table 4: Metabolizable energy (ME), net energy (NE), organic matter 

digestibility (OMD), short chain fatty acids (SCFA) and microbial protein (MP) 

synthesis prediction in berseem hay, rice straw, sugar cane bagasse, sugar beet 

pulp, stevia wastes and chicory pulp waste and the combination of by-products 

with hay. 
 

Substrate ME 

(MJ/kg DM) 

NE 

(MJ/kg DM) 

OMD (%) SCFA 

(mM) 

MP 

(g/kg OMD) 

H 10.83
ab

 5.74
ab

 68.73
b
 115.02

b
 82.91

b
 

RS  8.12
c
 5.81

ab
 54.67

d
 90.60

e
 65.95

e
 

H+RS 9.19
b
 5.75

ab
 60.37

c
 99.48

d
 72.82

c
 

SbP 11.31
a
 4.87

bc
 74.10

a
 137.22

a
 89.39

a
 

H+ SbP 10.49
ab

  5.24
bc

 67.86
b
 117.24

b
 81.86

b
 

SW 9.39
b
 4.07

c
 61.94

c
 106.14

c
  74.71

cd
 

H+ SW 9.66
b
 4.85

b
  62.67

bc
 103.92

c
 75.60

cd
 

ScB 9.77
b
 6.54

a
  64.65

bc
 119.46

b
 77.99

bc
 

H+ ScB 10.06
ab

 6.13
a
 65.81

b
 115.02

b
 79.38

bc
 

CP 10.07
ab

 4.11
c
 66.55

b
 121.68

b
 80.28

b
 

H+CP 9. 90
b
 4.86

b
  64.53

bc
 110.58

b
 77.84

bc
 

A,b,c,d, means within the same column with different superscripts are  significantly 

different (P<0.05). 

H=Berseem hay, RS = Rice straw, H+RS= hay + rice straw, SbP= sugar beet pulp, 

H+SbP = hay + sugar beet pulp, SW= Stevia wastes, H+SW = hay + stevia wastes, 

ScB = sugar cane bagasse, H+ScB = hay + sugar cane bagasse, CP= chicory pulp 

wastes, H+CP = hay + chicory pulp waste.  

ME = Metabolizable energy, NE = Net energy, OMD = Organic matter digestibility, 

MP = Microbial protein, SCFA = Short chain fatty acids.  

 

4. CONCLUSIONS: 

Although there are significant differences in the chemical composition 

of feed materials used in this study, all substrates, except rice straw, 
analyzed in this study were highly digestible with low to moderate 

protein content and could be included in ruminants diets to reduce 
feeding costs. Sugar beet pulp has a highly digestible fiber fraction, and 
is therefore considered to be both an energy and roughage source in 

beef cattle diets. 
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 المحمياتلتقييم بعض مخمفات صناعة السكر و  استخدام طريقة إنتاج الغاز معمميا  
 3منى إبراهيم مسعود        2أمل محمد عبد الرازق       1محمد عماد عبد الوهاب ناصر

 مصر -جامعة الإسكندرية  -كمية الزراعة  -السمكي قسم الإنتاج الحيواني و  1
 مصر -جامعة الإسكندرية  - ة الزراعةكمي - لاغذيةتقنية اقسم عموم و  2

 مصر -الإسكندرية  - مركز البحوث الزراعية - معهد بحوث المحاصيل السكرية3

 
بنجر قصب السكر و  مصاصة)ثنين من مخمفات صناعة السكر ايم يتقلى إتهدف الدراسة 

غذائية القيمة الحيث التركيب الكيميائي وتقيم من  الشيكورياالإستيفيا و ومحصولى  (السكر
بتخمر طريقة إنتاج الغاز تساعد في التنبؤ  نأحيث  .طريقة إنتاج الغاز معمميا  باستخدام 

كلا من الطاقة الميتابوليزمية والصافية  قيمالمادة العضوية في الكرش وميكانيكية إنتاج الغاز و 
لبروتين االطيارة و كذلك معرفة كمية الأحماض العضوية ومعامل هضم المادة العضوية و 

. تم قياس إنتاج الغاز عن المحمياتمخمفات المنتجة من مخمفات صناعة السكر و الميكروبي 
محمول كلا من في سائل يتكون من  ساعة 96لعينات تحت الدراسة لمدة طريق تحضين ا

رؤوس من الاغنام المفستمة )ذات  3سائل الكرش المتحصل عميه من ( و bufferمنظم )
  ،72 ،48 ،24 ،12 ،6 ،3تم تسجيل قيم الغاز المنتجة بعد فستيولا في الكرش(. 

ساعة من التحضين. أوضحت النتائج وجود إختلافات معنوية في التركيب الكيميائي  96و
  :8.39 – 3.44. فمقد أختمف البروتين الخام من تحت الدراسة لمعيناتالمواد الفينولية و 
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الألياف الخام : و 13.74 – 3.36 نلرماد ما: و 4.85 – 3.93المستخمص الإثيرى من و 
: 71.32 – 49.88 : وكذلك الكربوهيدرات الذائبة تراوحت ما بين42.39 – 15.82من 

يوجد  كما .الشيكوريا عمى التواليمصاصة قصب وبنجر السكر ومخمفات نبات الإستيفيا و  فى
كجم مادة ميجا جول/ 11.314 – 8.121في قيم الطاقة الميتابوليزمية )إختلافات معنوية 

دهنية الأحماض الميجا جول/كجم مادة جافة( و  6.544 – 4.368الطاقة الصافية )جافة( و 
جم/كجم  89.366 – 65.445البروتين الميكروبي المخمق )مميمول( و  93.595الطيارة )

ن المواد بي (.:74.1 – 54.667معامل هضم المادة العضوية )مادة عضوية مهضومة( و 
 .قش الأرزك مخاليط تمك المواد مع الدريس و كذلو  المستخدمة في الدراسة

 .المحميات محاصيلو  لمصاصةا – معمميا  إنتاج الغاز : المفتاحيةالكممات 
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Effect of Some Organic and Inorganic Soil Amendments on 

the Available N, P and K in Sandy and Calcareous Soils 
Awad, E. A. M.; I. R. Mohamed ; S. M. M. Dahdouh and A. M. A. Merwad 

Soils Science Dept., Fac. of Agric., Zagazig University 
 

ABSTRACT 
Incubation experiment was carried out to study the effect of 
some soil amendments i.e. biogas manure (BM), chicken 
manure (CM), taffla material (T) at a rate of 2% (20 ton fed

-

1
), sulfur (S) at a rate of 500 kg fed

-1
 and two water capture 

fertilizers (acidic and neutral WCF) at a rate of 40 kg fed
-1 

on the available N, P and K in sandy and calcareous soils. 
The tested materials were used separately and in different 
combinations. Soil samples were taken at intervals of 7, 14, 
28, 42 and 56 days where available nitrogen forms, 
phosphorus and potassium were determined.

  
Results 

showed that treating the soil with CM, BM, T, S and WCF 
increased the available nitrogen forms, phosphorus and 
potassium due to its effect on the soil reaction and the 
activities of soil organisms. The available nitrogen in sandy 
soil was higher in the treatment of BM than in the treatment 
of CM within 7, 14 and 42 days incubation, while the 
values after 28 and 56 days incubation were lower. The 
values of available –N in calcareous soil were higher with 
BM than with CM in all periods except after 14 days. The 
values of available (NH4 +NO3)-N were higher in the sandy 
soil than in calcareous one within incubation periods except 
after 28 days. The available P and K were higher with CM 
than with BM in during the incubation periods. 
 
Keywords: Soil Amendments, Sandy Soil, Calcareous Soil 

and Available N, P and K. 

 

1. INTRODUCTION: 

Most of the newly reclaimed soils in Egypt are sandy and calcareous, 
which are poor in their content of organic matter and  available N,P and 

K.The pool of available P in soil  can be replenished from both organic  
and fertilizer P pools [Sharply, 1985].Organic manures were repeatedly 
used as soil amendments in order to decrease soil pH and increase 

availability of phosphours [Negm, 2003]. The highest content of both 
ammonium-N and nitrate-N was recorded in the period between 3 and 5 

weeks of incubation under saturation condition and the rate of nitrogen 
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losses therefore increased from 32 to 40% with increasing the organic 

matter due to the increase in microbial population and activities and 
thus the conversion to complexed forms [El-Kased and Kamh, 1997]. 

The greatest concentration of ammonium was observed during the first 
weeks of composting organic materials (sewage sludge, municipal solid 
waste, brewery sludge, sorghum bagasse, cotton waste and pine bark) 

coinciding with the most intense period of OM degradation, and 
ammonium then decreased gradually to reach final values of below 

0.04%. The use of urea as a nitrogen source in the mixtures led to high 
ammonium levels during the first week as a result of its rapid 
hydrolysis. The nitrification process began only when the temperature 

of the mixtures dropped below 40°C and its intensity depended on the 
quantity of ammonium present when the process began. The highest 

concentrations of N03-N were produced at the end of maturation. 
Statistically significant correlations at a high probability level were 
found between the NO3-N concentration and pH and electrical 

conductivity, confirming that nitrification was responsible for the 
decreasing pH values and increasing electrical conductivity [Sanchez-

Monedero et al, 2001]. There was no accumulation of ammonium in 
any of the soils after 42 days of incubation. Net nitrification and the rate 
of nitrification were found to increase linearly due to increase in 

moisture content from 40 to 60% of field capacity (FC) in the soil under 
wheat – fallow system. In contrast, a decrease in nitrate accumulation 

was observed soil under wheat-fallow rice (WFR) system due to 
increase in moisture content from 60 to 80% FC [Rahman and Rashid, 
2002]. Increase in the availability of N, P and K in calcareous soil 

treated with different organic manures alone or combined with sulphur. 
Also, results indicated the superiority of FYM + sulphur for increasing 

the available N,P and K as compared to the chicken manure + sulpher 
[Basyouny et al, 2003]. The application of organic manures either alone 
or in combination with rock phosphate increased the available content 

N, P, with superiority of organic manures for increasing organic matter 
content in soils [Hegazi et al, 2007]. Addition of compost, taffla and 

rock phosphate to sandy calcareous soil increased N content P and K 
availability in the soil after cultivation [Mohamed et al, 2008].  
The present investigation aimed to study the effect of some soil 

amendments on the availability of some nutrients in sandy and 
calcareous soils under incubation conditions. 
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2. MATERIALS AND METHODS: 

Laboratory incubation experiment was performed to study the effect of 
organic and inorganic amendments on the availability of some 

macronutrients in concerned soils during successive intervals of time. 
Plastic containers were used, each one secieved hundred grams of soil 
samples. 

The following soil amendments treatments were applied to different 
soils: Control, Biogas manure (BM), Biogas manure + Taffla (BM+T), 

Biogas manure + Taffla + Acidic water capture fertilizer (BM+T+acidic 
WCF), Biogas manure + Taffla + neutral water capture fertilizer 
(BM+T+ neutral WCF), Biogas manure + Taffla + sulphur(BM+T+S), 

Biogas manure + Taffla + sulphur + Acidic water capture fertilizer 
(BM+T+S+ acidic WCF), Biogas manure + Taffla + sulphur + neutral 

water capture fertilizer (BM+T+S+neutral WCF), Chicken manure 
(CM), Chicken manure + Taffla (CM+T), Chicken manure + Taffla + 
Acidic water capture fertilizer (CM+T+ acidic WCF), Chicken manure 

+ Taffla + neutral water capture fertilizer (CM+T+ neutral WCF), 
Chicken manure + Taffla + sulphur (CM+T+S), Chicken manure + 

Taffla + sulphur+ Acidic water capture fertilizer (CM+T+S+ acidic 
WCF), Chicken manure + Taffla + sulphur+ neutral water capture 
fertilizer(CM+T+S+ neutral WCF) 

The treatments of Biogas and chicken manures and taffla material were 
added to the soils at a rate of 20 tons/fed. The acidic and neutral water 

capture fertilizers were added at a rate of 40 kg /fed., while the 
treatment of elemental sulphur was applied at a rate of 500 kgs/fed. 
Soil amendments treatments were mixed thoroughly with soil samples 

at the same rates. Nitrogen, phosphorus and potassium were added at 
rates 200 kgs N/fed, 30 kgs P2O5/fed and50 kgs K2O/fed. As 

ammonium nitrate, monosodium phosphate and potassium sulphate. 
Treatments were replicated two times and containers were kept under 
laboratory temperature. The soil moisture content was adjusted around 

the field capacity through the experiment period. The plastic containers 
were incubated at room temperature (± 29o C approximately). Soil 

samples were taken at intervals of 7, 14, 28, 42 and 56 days where 
available NH4

+-N, NO3
-–N, phosphorus and potassium were determined 

using method described by [Cottenie et al, 1982; Watanabe and Olsoen, 

1965; Jackson, 1958]. 
Physical and chemical analyses of investigated soils, Taffla material, 

water capture fertilizer and organic materials are presented in Tables (1, 
2 and 3).Physical and chemical properties in the soil samples were 
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determined using the methods described by (Piper, 1950; Cottenie et al, 

1982; Black, 1965]. 
 

3. RESULTS AND DISCUSSION: 

1. Available nitrogen:  

a. Sandy soil:  

Data presented in Table (4) show the available nitrogen forms released 
during sandy soil incubation within 56 days. At the first period of 

incubation (7 days), the concentrations of NH4-N were more than NO3-
N using all treatments except the treatment of (BM + T). In this period 
the total concentration of (NH4

+ + NO3
-) – N was the highest with the 

control without amendment followed by (BM + T +S + acidic WCF) 
and CM treatments, while the lowest concentration was found with the 

treatment of (CM + T + S + acidic WCF). 
The increase of the total available nitrogen form, (NH4

+ + NO3
-) – N in 

the control reflecting the effect of native nitrogen content of the soil, 

due to the activities of soil organisms responsible for the processes of 
ammonification of the soil nitrogen. [El-Kased and Kamh, 1997] found 

similar trend. After 14 days, the concentration of NH4
+ – N were more 

thanNO3
- – N using all treatments except the treatment of (BM + T). In 

this period, the total concentration of (NH4 + NO3) – N was the highest 

with the control followed by (BM + T + neutral WCF), while the lowest 
concentration was found with the treatment of (CM + T + S). this may 

be attributed to the increase of the process of immobilization during the 
break of compost manure by the responsible microorganisms. After 28 
days, the concentration of NH4 – N were more than NO3 – N using all 

treatments. In this period, the total concentration of (NH4 + NO3) – N 
was the highest with the treatment of (CM + T + S), while the lowest 

concentration was found with the treatment of control followed by (CM 
+ T + S + acidic WCF). The reduction of available nitrogen forms in 
this period with the control may be attributed to the conversion of 

ammonium-N to other forms and / or losses of ammoniacal form 
through volatilization while in the presence of (CM and T) and S the 

ammonium-N was adsorbed on the adsorptive sites of organic material 
and taffla amendment which reduced the volatilized ammonia. After 42 
days, of incubation, the values of NH4 – N and NO3 – N were 

approximately similar in total treatments except the treatment of biogas 
manure alone or mixed with Taffla material, sulfur and water capture 

fertilizer.  
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In this period, results revealed that the soil organic matter may not be 

the only factor responsible for the ammonification processes. Other 
factors such as the population of soil organisms may be equally 

responsible for delaying such processes [Hassan et al, 2002]. After 56 
days, the concentration of NH4 – N were more than NO3-N using all 
treatments. In this period, the total concentration of (NH4 + NO3)-N was 

the highest with the treatment of (BM + T + S + acidic WCF), while the 
lowest concentration was found with the treatment of (CM + T + S + 

neutral WCF). 
This result may be due to the increase in the microbial activities 
accompanying the availability of organic matter and the role of WCF in 

increasing the efficiency of microorganisms. 
In general, comparing the values of total available nitrogen in sandy 

soil, data presented in Table (4) show that (NH4 + NO3) – N were 
higher in the treatments of biogas manure than in the treatments of 
chicken manure in periods of 7, 14 and 42 days incubation. While, after 

28 and 56 days of incubation, the values were lower. 
b. Calcareous soil:  

Data presented in Table (5) show the available nitrogen forms released 
during calcareous soil incubation within 56 days. The organic manures 
wither biogas manure or chicken manure clearly affected the total 

available ammonium- N form during the incubation period of eight 
weeks. At the first period (7 days) and the last one (56 days), the 

concentrations of NH4 – N were more than NO3 – N using all 
treatments. In the first period, the total concentration of (NH4+ NO3) – 
N was the lowest with control, wheel the highest concentration was 

found with the treatment of BM mixed with Taffla material and neutral 
WCF but after 56 days the highest value was found with biogas manure 

alone while, the lowest value was found with chicken manure combined 
with taffla material, sulfur and water capture fertilizer.  
The reducing of available-N during this period of incubation may be 

attributed to the transformation of NH4 – N to other forms and / or 
losses of ammoniacal form through volatilization as reported by [El-

Kased and Kamh, 1997]. After 14 days, the concentrations of NH4 – N 
were more than the NO3 – N using all treatments except the treatments 
of (CM + T +  acidic WCF ),  (CM  + T + S + acidic  WCF)   and (CM 

+ T + S + neutral WCF). That may be due to the effect of acidic WCF 
which affected the biological processes of N – transformation as stated 

by [Osman.Fatma and EL-Mogy, 2005]. In this period, the total 
concentration of (NH4 + NO3) – N was the higher with (CM + T) 
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followed by (CM +T + S + acidic WCF), while the lowest concentration 

was found with the treatments of chicken manure alone. After 42 days 
of incubation, the values of NH4 – N and NO3 – N were approximately 

similar the total concentration of (NH4 + NO3) – N was the higher with 
(BM + T + neutral WCF), while the lowest concentration of was found 
with treatment of CM followed by (CM + T). 

In general, comparing the values of total available nitrogen in 
calcareous soil, data presented in Table (5) showed that (NH4 + NO3) – 

N were higher in the treatments of biogas manure than in the treatments 
of chicken manure in all periods incubation except period after 14 days. 
Comparing the values of total available nitrogen in sandy soil and 

calcareous soil, data presented in Table (4 and 5) showed that (NH4 + 
NO3)- N were higher in the sandy soil than in calcareous one, in all 

periods of incubation except the period after 28 days. These results 
were in agreement with these obtained by [Shabayek, 1997] who 
mentioned that there were significant changes in all N-fractions 

depending on C/N ratio and mineralization – immobilization processes, 
according to the application of organic and inorganic amendments. 

 

2. Available potassium: 

a. Sandy soil :  

Data presented in Table (6) show the available potassium released 
during sandy soil incubation with in 56 days. At the first period of 

incubation (7 days) and period after 28 days third periods), the 
concentration of available potassium was found with the treatment of 
control. That may be due to the effect of these materials on reducing 

soil reaction. Then increasing the available potassium as reported by 
[Abdel- Kader et al, 2007]. After 14 days, the concentration of available 

potassium was the highest with (CM + T + S + acidic WCF), while the 
lowest concentration was found with the treatment of (BM + T + S). 
After 42 days, the value of available potassium was the greatest with 

chicken manure while, the lowest value was found with the treatment of 
control. After 56 days, the concentration of available potassium was the 

greatest with (CM+ T+S+ neutral WCF), while the lowest concentration 
was found with the treatment of (CM + T + neutral WCF).  
In general, comparing the values of available potassium in sandy soil, 

data presented in Table (6) show that available potassium were higher 
in the treatments of chicken manure than in the treatments of biogas 

one, in all periods incubation. 
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b. Calcareous soil:  

Data presented in Table (6) show that available potassium released 
during calcareous soil incubation with 56 days. After 7, 28 and 42 days, 

the value of available potassium was the highest with (CM+ T+ S + 
neutral WCF), while the lowest concentration was found with the 
treatment of control. After 14 days, the concentration of available 

potassium was the greatest with (CM + T + S + neutral WCF), while the 
lowest concentration was found with the treatment of (CM + T + S). 

After 56 days, the concentration of available potassium was the highest 
with (CM + T + S + acidic WCF), while the lowest value was found 
with the treatment of control. 

In general, comparing the values of available potassium in calcareous 
soil, data presented in Table (6) show that available potassium was 

higher in the treatments of chicken manure than in the treatments of 
biogas one in all periods of incubation. 
Comparing the values of available potassium in sandy soil and 

calcareous soil, data presented in Table (6) show that available 
potassium values were higher in the calcareous soil than in sandy one, 

in all periods. 
 

3. Available phosphorus: 

a. Sandy soil :  

Data presented in Table (7) show the available phosphorus released 

during sandy soil incubation with in 56 days. At the first period of 
incubation (7 days), the concentration of available phosphorus was the 
greatest with the control while, the lowest values was found with the 

treatment of (CM + T + S + neutral WCF). After 14, 28 and 42 days, 
the concentration of available phosphorus was the greatest with (CM + 

T + S + acidic WCF), while the lowest value was found with the 
treatment of control. Similar results were obtained by [Osman.Fatma et 
al, 2004] who stated that using acidic WCF increased the availability of 

soil phosphorus. In the present investigation, the combination of 
chicken manure, sulphur and acidic WCF affected the soil reaction, 

therefore, the available phosphorus increased. After 56 days, the value 
of available phosphorus was the highest with (CM + T + S + acidic 
WCF), while the lowest value was found with the treatment of biogas 

manure alone. Comparing the value of available phosphorus in sandy 
soil, data presented in Table (7) show that the values of available 

phosphorus were higher in the treatments of chicken manure than in the 
treatments of biogas one, in all periods incubation. These results may be 
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due to the accumulated CO2 evolution values from chicken manure than 

other organic ones as reported by (Mahmoud and Salem, 2005). 
b. Calcareous soil:  

Data presented in Table (7) show the available phosphorus released 
during calcareous soil incubation with in 56 days. At the first period of 
incubation (7 days), the value of available phosphorus was the highest 

with the (CM + T + S + neutral WCF), while the lowest value was 
found with the treatment of (CM + T + neutral WCF).After 14 days, the 

concentration of available phosphorus was the greatest with (CM + T + 
S + neutral WCF), while the lowest value was found with the treatment 
of control. After 28 days, the concentration of available phosphorus was 

the highest with the (CM + T + S + acidic WCF), while the lowest was 
found with the treatment of control. These results may be attributed to 

the release of amino acid due to the decomposition of chicken manure 
as well as the acidic effect of WCF as reported by [Osman.Fatma and 
El-Mogy, 2005]. After 42 day, the concentration of available 

phosphorus was the greatest with the (BM + T), while the lowest value 
was found with the treatment of control. 

After 56 days, the value of available phosphorus was the highest with 
(CM + T + S), while the lowest concentration was found with the 
treatment of (BM+ T + S + neutral WCF). Comparing the concentration 

of available phosphorus in calcareous soil, data presented in Table (7) 
show that the value of available phosphorus were higher in the 

treatments of chicken manure in the treatments of biogas one, in all 
periods incubation. 
Comparing the values of available phosphorus in sandy soil and 

calcareous soil, data presented in Table (7) show that the available 
phosphorus were higher in the calcareous soil than in sandy one, in total 

periods except period after 42 days incubation the values were lower. 
These results may be attributed to the rate of organic breakdown as well 
as the effect of acidic WCF as reported [Abdel- Kader et al, 2007; El-

Alla, 1997]. 
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 تأثير بعض مصمحات التربة العضوية والمعدنية تيسر النيتروجين والفوسفور
 والبوتاسيوم فى الأراضى الرممية والجيرية 

 صلاح محمود محمد دحدوح    إبراهيم رمضان محمد السيد عوض محمد عوض  
 مروادعبد الرحمن محمد أمين 

 مصر –جامعة الزقازيق  –كمية الزراعة  –قسم عموم التربة 
 

ز وسماد الدواجن أجريت تجربة تحضين لدراسة تأثير بعض مصمحات التربة مثل سماد البيوجا
ونوعين من السماد  انفدكجم/  022فدان( والكبريت بمعدل  /طن 22) ٪2والطفمة بمعدل 

فدان عمى تيسر النيتروجين والفوسفور  /كجم 02ء )حامضى ومتعادل( بمعدل الماسك لمما
المعاملات بصورة منفردة مع عمل توليفات مختمفة منها. وأخذت  والبوتاسيوم واستخدمت

يوم مع تقدير النيتروجين والفوسفور  05-02-22-40-7عينات التربة عمى فترات 
أوضحت النتائج أن معاممة التربة بسماد الدواجن وسماد البيوجاز  والبوتاسيوم الميسر بها.
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النيتروجين والفوسفور  د من صلاحية صوروالطفمة والكبريت والأسمدة الماسكة لمماء يزي
والبوتاسيوم ويمكن إرجاع ذلك إلى تأثيرها عمى درجة تفاعل التربة ونشاط أحياء التربة. 

أن النيتروجين المتاح فى التربة الرممية كان أعمى عند معاممة التربة  يضا  أوأوضحت النتائج 
القيم  هبينما كانت هذ ،يوم 02-40-7فى الفترات  د البيوجاز مقارنة بسماد الدواجنبسما

أعمى فى معاممة  تروجين المتاح فى التربة الجيريةيوم وكانت قيم الني 05و 22منخفضة بعد 
 40سماد البيوجاز مقارنة بمعاممة سماد الدواجن فى جميع فترات التحضين ماعدا الفترة بعد 

نتراتية( كان أعمى فى التربة صورتية )الأمونيومية والن النيتروجين الميسر بأيوم، كما وجد 
بينما  ،يوم 22بالتربة الجيرية فى جميع مراحل التحضين ماعدا الفترة بعد  الرممية مقارنة

مقارنة بسماد البيوجاز فى  ان أعمى فى معاملات سماد الدواجنالفوسفور والبوتاسيوم الميسر ك
 .جميع فترات التحضين

ض الرممية، الأرض الجيرية، النيتروجين وافسفور مصمحات التربة، الأر  المفتاحية:الكممات 
 والبوتاسيوم الميسر
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Table 1: Some physical and chemical properties of the investigated soils and 

Taffla 
Characteristic Sandy  soil  calcareous soil  Taffla 

Soil particles distribution     
Sand ,% 81.91 36.17 44.60 

Silt,% 12.06 29.79 4.26 
Clay,% 6.03 34.04 51.14 

Textural class Loamy sand Clay loam Clay 
Field capacity (FC),% 11.85 26.25 33.04 

CaCO 3, (g kg
-1

) 4.8 355 48.8 
O rganic matter, (g kg

-1
) 4.8 6.4 4.8 

pH* 8.01 7.74 7.25 
EC dSm

-1
** 0.34 0.88 1.88 

Soluble cations and anions,** 
mmolc/L 

   

Ca
2+ 1.3 3.2 3.5 

Mg
2+

 0.6 1.9 3.2 

Na
+
 1.25 3.0 9.43 

           K
+
 0.30 1.35 0.39 

           CO 3
=
 - - - 

HCO 3
-
 1.12 1.28 1.6 

           Cl
–
 0.99 3.78 8.19 

           SO 4
=
 1.34 4.39 6.73 

Total N, (g kg
-1

) 3.6 3.4 3.7 

Total P, (g kg
-1

) 1.6 2.4 2.1 

Total K, (g kg
-1

) 0.8 1.0 1.5 

 * Soil-water suspension 1: 2.5                   ** Soil water extract 1:5 

 

 

 

Table 2: The chemical composition of water capture fertilizer (WCF). 
Nutrient N P K Zn Fe Mn Mg Cu Mo 

Value(gkg
-1

) 130 50 110 1.3 0.85 0.7 0.6 1.5 0.15 

 
 
 
Table 3: Some chemical composition of biogas and  chicken manure  

 
Characteristic 

EC** 
(dSm

-

1
) 

 
pH* 

 
O rganic matter, 

(g kg
-1

) 

 
Total  N 
(g kg

-1
) 

 
Total p 
(g kg

-1
) 

 
Total K 
(g kg

-1
) 

 

C/N  
raio 

 

Chicken manure  4.8 7.58 234 31.5 55.3 3.9 4.32 

Biogas manure  3.1 7.84 403 24.8 18.2 2.0 9.42 

*Soil-water suspension 1: 2.5                           ** Soil water extract 1:5 
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Mini Review: Bioassay of Anti-diabetic Plants on Serum 

Glucose Levels of Rats 
H. S. Abdelsalam,  M. M. Elsayed, M. Sh. Hassan, and Magda E. Mahmoud 

Agric. Chem. Dept., Fac. of Agric., El Minia University  

 

ABSTRACT 
Since ancient times, plants have been a formal source of 
medicine; literature mentioned the use of plants in 
treatments of various human ailments. In recent world 
researchers are witnessing a vastly growing and renewed 
interest in complementary and alternative medicines. In 
particular, the herbal medicine market has exploded 
evolving from herbal shops and health food stores as well 
as pharmacies. With this increasing interest in 
phytomedicines, more individuals will explore the 
possibility of using herbal medicines to complement 
conventional antidiabetic therapy. The importance of 
antidiabetic plants in the development of economic and 
effective treatments for diabetes currently recognized by the 
World Health Organization which recorded that about more 
than 170 million people had diabetic diseases. Antidiabetic 
plants have often been used by practitioners of herbal 
medicine in treating individuals with non-insulin-dependent 
(type2) diabetes. In several traditional system of medicine, 
it is described that plants useful in diabetes also possess 
strong antioxidant / free- radical scavenging properties. 
Here, we aimed to review some data containing information 
for plants sources with hypoglycemic effect during recently 
periods, with related information including relevant 
references.  
 
Keywords: Anti-diabetic plants, hyperglycemic and 

hypoglycemic effects, antioxidant activity, 
alloxan diabetic rats. 

 

1. INTRODUCTION: 

Since ancient times, plant remedies have been used to help to relieve 
diabetes. Subsequently many plants have been used through the world 

for treatment of diabetes. In view of this wide usage the expert 
committee on diabetes mellitus was investigated by Bnouham, et.al 

(2006). They reported a review of ten years of herbal medicine research 

(1990 2000). Investigate the effect of agents of plant origin used in 

traditional medicine that has a long folk history for the treatment of 
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diabetes mellitus (Shoeib 1992, Saija, et.al, 1995; Gomes, et.al, 1995; 

Sharma et.al, 1997, Ahmed, et.al, 2000, Asano, et.al, 2001; Lee, et.al, 
2002; and Tag El Din, et.al, 2006)  

Several such plants show hypoglycemic activity when are taken orally, 
for example : Allium cepa L, (Augusti, et.al, 1995); Morodica foetida L. 
(Marquis, et.al, 1977); Coccina indica L. (Khan, et.al, 1995); Cumium 

nigrum L. (Akhtar and Ali, 1991); Ficus bengalensis L. (Ali, et.al, 
1998); Alium sativum L. (Ziyyat, et.al, 1997); Citrullus colocynthis L. 

(Al- Rowais, 2002); and Morus alba L. (Tag El Din, et.al, 2006). 
However, Waddod et.al, (2007) showed some active compounds 
extracted from Ficus recemosa L. and Acacia catechu L. that are 

represented ones recipe causes an increase of serum insulin levels in 
alloxan diabetic rats possibly due to organization of pancreatic beta 

cells. While, Sama – Venkatesh, (2002) indicated that both aqueous 
ethanol and butanol extracts of Helicters isora L. roots has reduced 
glucose levels in blood of tested rats to 51 and 69%, respectively in 

prolonged treatment study. This antidiabetic effect may be acting by 
potentiating the pancreatic secretion or increasing of the glucose 

uptake. Draz et.al (2010) studied the hypoglycemic effects of chicory 
(Cichorium intybus L) herb in plasma rats, with feeding on standard 
diet supplemented with 10% chicory herb for diabetic rats. Their results 

showed significant decrease for plasma glucose and total cholesterol in 
diseased rats compared to diabetic control. 

The aim of this review is to collate most available data on plant sources 
with hypoglycemic effect during recently periods, particularly the last 
twenty years by carrying out of bioassay of plants extract or its main 

components on diabetic rats in order to evaluate its hypoglycemic 
action.  

 
2. WHAT IS DIABETES? 

Diabetes mellitus is a group of metabolic diseases characterized by 

high blood glucose levels that result from defects in insulin secretion, 
or action, or both. Diabetes mellitus, commonly referred to as diabetes 

was first identified as a disease associated with "sweet urine," and 
excessive muscle loss in the ancient world. Elevated levels of blood 
glucose hyperglycemia lead to spillage of glucose into the urine, hence 

the term sweet urine.  
Normally, blood glucose levels are tightly regulated and entered the 

cells easily by insulin, a hormone produced by specialized cell (Beta 
cells) of the pancreas. After eating food, the blood glucose elevates and 
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then the pancreas normally releases more insulin into the bloodstream 

to help glucose enter the cells and lower blood glucose levels after a 
meal. When the blood glucose levels are lowered, the insulin release 

from the pancreas is turned down. Glucose is a simple sugar found in 
food. It is an essential nutrient that provides energy for the proper 
functioning of the body cells. Carbohydrates are broken down in the 

small intestine and the glucose in digested food is then absorbed by the 
intestinal cells into the bloodstream, and is carried by the bloodstream 

to all the cells in the body where it is utilized. However, glucose cannot 
enter the cells alone and needs insulin to aid in its transport into the 
cells. Without insulin, the cells become starved of glucose energy 

despite the presence of abundant glucose in the bloodstream. In certain 
types of diabetes, the cells inability to utilize glucose gives rise to the 

ironic situation of starvation in the midst of plenty. The abundant, 
unutilized glucose is wastefully excreted in the urine.  It is important to 
note that even in the fasting state there is a low steady release of insulin 

than fluctuates a bit and helps to maintain a steady blood sugar level 
during fasting. In patients with diabetes, the absence or insufficient 

production of insulin causes hyperglycemia. Diabetes is a chronic 
medical condition, meaning that although it can be controlled, it lasts a 
lifetime. (Bwititi & Musabayane, 1997 and Bwiliti, et.al, 2000).  

 
3. WHAT CAUSES DIABETES?  

Insufficient production of insulin (either absolutely or relative to the 
body's needs), production of defective insulin (which is uncommon), or 
the inability of cells to use insulin properly and efficiently leads to 

hyperglycemia and diabetes. This latter condition affects mostly the 
cells of muscle and fat tissues, and results in a condition known as 

"insulin resistance." This is the primary problem in type 2 diabetes. The 
absolute lack of insulin, usually secondary to a destructive process 
affecting the insulin producing beta cells in the pancreas, is the main 

disorder in type 1 diabetes. In type 2 diabetes, there also is a steady 
decline of beta cells that adds to the process of elevated blood sugars. 

Essentially, if someone is resistant to insulin, the body can, to some 
degree, increase production of insulin and overcome the level of 
resistance. After time, if production decreases and insulin cannot be 

released as vigorously, hyperglycemia develops.  
Diabetes occurs world-wide and the incidences of both type 1 and type 

2 diabetes are rising; it is estimated that, in the year 2000, 171 million 
people had diabetes, and this is expected to double by 2030. This global 
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pandemic principally involves type 2 diabetes, to which several factors 

contribute, including greater longevity, obesity, unsatisfactory diet, 
sedentary lifestyle and increasing urbanisation. Many cases of type 2 

diabetes remain undetected. However, the prevalence of both types of 
diabetes varies considerably around the world, and is related to 
differences in genetic and environmental factors. (Ernst, 1997).  

Generally, the nutrition system play an important role in diabetes 
mellitus, therefore schematic programs of nutrition meals showed be 

directed under supervision medicinal care. However, the protection and 
/ or treatment against diabetes is usually performed using two ways:  
1) Oral tablets are used to induce insulin secretion from β cells of 

pancrease in the beginning cases.  
2) Injection insulin is used in the latter cases of diabetes mellitus 

(Bever and Zahnd, 1979 and Balbaa, 1981).  
The major cases (about 80%) of diabetes diseases was attributed to 
normal insulin secretion but body cells can not used it efficiency and 

this high blood glucose levels was recorded. Dio, et.al (2001) proved 
that presence of positive relationship between the doses of antidiabetic 

substance and the plasma insulin secretion.  
 
4. WHAT IS THE IMPACT OF DIABETES?  

Over time, diabetes can lead to blindness, kidney failure, and nerve 
damage. These types of damage are the result of damage to small 

vessels, referred to as microvascular disease. Diabetes is also an 
important factor in accelerating the hardening and narrowing of the 
arteries (atherosclerosis), leading to strokes, coronary heart disease, and 

other large blood vessel diseases. This is referred to as macrovascular 
disease. Diabetes affects approximately 17 million people (about 8% of 

the population) in the United States. In addition, an estimated 
additional 12 million people in the United States have diabetes and 
don't even know it.  

From an economic perspective, the total annual cost of diabetes in 1997 
was estimated to be 98 billion dollars in the United States. During the 

same year, 13.9 million days of hospital stay were attributed to 
diabetes, while 30.3 million physician office visits were diabetes 
related. Remember, these numbers reflect only the population in the 

United States. Globally, the statistics are staggering. Diabetes is the 
third leading cause of death in the United States after heart disease and 

cancer.  
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5. EXPERIMENTAL BIOASSAY:  

The experiments of many investigations have been carried out by 
Shalaby (1999), Pari and Umamaheswari (2000), Weber, et al (2002), 

Meselhy (2003), Zakir, et.al, (2004), Tag El Din, et al. (2006), 
Habiboddin, et al. (2007) Daraz, et al (2010).These techniques can be 
summarized as follows :- 

1- The different tasted antidiabetic plants were ground individually 
then, soaked in petroleum ether to remove lipids. The defatted 

matter was extracted by ethanol 95%, followed by evaporation under 
vacuum to dryness of each extract.  

2- Biological assay was conducted using male albino rats with weight 

ranged from 180  200 g. All rat groups were individually fed 
standard diets according to Campell (1961) or Al Nagdy (1970), as 

well as fed 10% glucose solution during the first 24h. The 
experiments were carried out to asses of the tested extract (20 mg / 

100 g body weight, daily). However, Two main experiments were 
performed as the following: 
A) Normal non-diabetic rats were divided into several groups 

according to the numbers of the tested extracts, as well as 
normal control group. Blood samples were individually 

collected from each group in heparinised tubes at zero time 
(after 3h. which can be represented as control for this group), 7, 
14, 21, 28 and 35 days after treatment. Blood samples were 

centrifugation at 3000 r.p.m for 15 min to obtain serum. 
B) Induced- diabetic rats can be obtained by intravenous injection of 

alloxan monohydrate (Sigma) in a single dose of 15  20 
mg/100 g body weight dissolved in saline solution (Chen, et. 

Al., 2005) or streptozotocin (STZ, Sigma) in a single dose of 15 
mg / 100 g body weight (Yang. et al., 2006). One group of 
diabetic rats was saved as diabetic control. The other groups 

were given individually the different tested extracts. 
However, some of these investigations have been reported by Tag El 

Din, et.al,( 2006) that used tested extracts of prickly-pear stems, leaves 
and stems, root barks of mulberry as food additive for 30 days. 
Whereas,  Draz, et.al, (2010) used tested extract of chicory herb 10% as 

additive diet for 50 days.  
On the other hand, advanced investigations for the antioxidant and 

antidiabetic properties were reported by Weber, et.al (2002) and Kar, 
et.al (2003). They fractionated the ethanolic extract into several ones on 
chromatographic column and used each fraction to fed the tested rats to 
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assay the activity of each one as antioxidant and/or antidiabetic. 

However, the results revealed that the presence of positive relationship 
between antioxidant and antiabetic activities. 

  
6. ANTIDIABETIC ACTIVITY: 

Many investigation have been reported during the last twenty years 

concerning plants used as antidiabetic agent [Neef, et.al, 1995; Alarcon, 
et.al 1998 and 2000, Shalaby, 1999; Gray and Flet; 1999; Lemns, et.al, 

1999, Lee et.al, 2001; Sama Venkatesh, 2002; Meselhy, 2003; Raba, 
et.al, 2004; Tag El Dind, et.al, 2006; Habiduddin, et.al, 2007; Ghosh, 
et.al 2008; Gutierrez, et.al, 2009 and Draz, et.al, 2010].  

However, these studies evaluated the antidiabetic properties of several 
plants such as: Opuntia megantha L.; Morus alba L. Allium sativum L., 

Salvia officinalis L; Larrea Lagestroemia L.; Origanum compactum L; 
Camellia sinensis L.; Artemisia herbaalba L.; Chamaemelum nobile L.; 
Silybum marianum L.; Persea Americana L.; Sambucus nigra L.; Tilia 

Spp. L.; Turenera diffusal L. Taraxacum officinale L.; Trigonella 
fuenumgraecum L.; Psidium guajava L.; Agrimony eupatoria L.; 

Juniperus communis L.; Medicago sativa L.; Visca album L. Helicteres 
isora L.; Glossostemon bruguiri L.; Scoparia dulcis L.; Sclerocarya 
birrea L.; Rosmerinus officinalis L. Syzygium cuminil L. and 

Cichorium intybus L.  
However, most sources are represented aromatic and medicinal plants. 

The functional antidiabetic parts may be included leaves or stems or 
roots and / or seeds (Barik, et.al, 2003; Aslan, et.al, 2004; Eidi, et.al, 
2006, and 2007, Tag El Din, et.al, 2006; Guttierrez, et.al, 2009 and 

Draz, et.al, 2010). Other investigations showed that some plant extracts 
were used to exert hypoglycemic effect on diabetes such as Opuntia 

fuliginos L. (Trejo, et.al, 1996); Morus alba L. leaves (Bwitity and 
Musabayano, 1997); Prickly pear stems (Tag El Din, et.al, 2006); 
aqueous extract of Scoparia dulics L. (Dio, et.al, 2001); grab seeds 

Vitis virifera L. (Zakir, et.al, 2004) and mughat root wood 
Glossostemon burguiri L. (Meselhy, 2003). However, the 

hypoglycemic effect of these extracts are attributed a phytochemical 
compounds that play an important role to induce the insulin secretion 
by directly or indirectly ways as the following: 

I. The medicinal photochemical compounds that extracted from 
most plant sources are mentioned previously such as gluconin, volatile 

oils, hormones, organo sulfer compounds, ricin, morobin, alkaloids, 
tannins, phenolic substances, sisqueterpins, tracant, terpinol, geraniol, 
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linalool and saponin may be induced the insulin secretion, therefore 

blood glucose levels are decreased for the experimental rats. However, 
the medicinal compounds that extracted from these plant sources were 

discussed by Fernandez, et.al (1992 and 1994); Bwititi and Musabyane 
(1997); Shalaby, (1999); Kim, et.al (1999), Pari and Umamaheswari 
(2000), Dio, et.al (2001); Meselhy (2003) and Tag El Din, et.al (2006). 

They illustrated that most of physiochemical compounds that extracted 
from the previous sources induced insulin secretion. This directly 

hypoglycemic action was noticed by mught wood roots extract which 
caused decreasing about 55% and about 13% in blood glucose levels in 
the tested alloxan diabetic rats and non-diabetic rats when comparing to 

control, respectively (Shalaby, 1999). In addition, instant green tea 
powder was also used as an antidiabetic agent because it contained 

more than phenolics level which act as antioxidant and antidiabetic 
agents (Lee, et.al, 2002). Antidiabetic and in vivo antioxidant activity 
of ethanolic extract of Bacopa monnieri L. in aerial parts and a possible 

mechanism of action was reported by Ghosh, et.al (2008). The extract 
produced significant decrease in the blood glucose level when 

compared with the control in alloxan induced hyperglycemic rats and is 
comparable with standard drug glibenclamide. The extract prevented 
significant elevation of glycosylated hemoglobin in vitro. Thus, the 

extract might have   insulin-like activity and the antihyperglycemic 
effect; it might be due to an increase in peripheral glucose 

consumption, as well as protection against oxidative damage in 
alloxanised diabetes. Other studies by Tag El Din, et.al (2006) 
illustrated the effect of prickly-pear stems and mulberry roots extract 

on serum glucose, urea and creatinine levels in alloxan – diabetic rats 
and non-diabetic ones. They showed presence of significant decrease in 

serum glucose level with an increase in body weight for non-diabetic 

rats after 20  30 days of treatment. They revealed also that flavonoids 

induced insulin secretion for both normal and alloxan – diabetic rats. 
The same effect was also noticed by using polyhydroxylated alkaloids 
(Asano, et.al, 2001). Other directly induction of insulin secretion was 

also discussed by Meselhy (2003) in mughat roots extract. He extracted 
a new biflavone moghatin (3 – hydroxycupressuflavone) together with 

five known compounds, which act as potant antidiabetic agent.  
II. Stimulation of blood glucose levels in the tested animals by 

using various plant extract and / or some functional natural compounds 

by indirect pathway has been reported by Singh (1995) who indicated 
that ethanolic extract of B. monnieri L. contained rich amounts of 
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saponin which act as antidiabetic agent (Yoshikawa, et.al, 1999) and 

also has antioxidant properties (Lee, et.al, 2005). However, saponins in 
ethanolic extract was confirmed to posses the activity that may be 

attributed to its protective action on lipid peroxidation, as well as the 
inhancing effect on cellular antioxidant defense contributing to the 
protection against oxidative damage in alloxanised diabetes (Haddad, 

et.al, 2003). In addition, aqueous ethanolic extracts of H. isora L. 
decreased the blood urea, triglygcerides, total cholesterol and glucose 

levels of the tested rats. The last one was attributed of increasing 
glucose uptake and thus glucose levels are decreased in the tested 
animals (kar, et.al, 2003). However, the positive relationship between 

antioxidant and antidiabetic activities was attributed to these tested 
extracts may be induce beta cells efficiency (Weber, et.al, 2002 and 

Singh, et.al, 2002). In addition, Weber, et.al (2002) showed that an 
aqueous methanolic extract of Psacalium peltatum L. roots exhibit 
hypoglycemic activity in the studied rats. Chromatographic separation 

showed that the 7th fraction significantly reduce blood glucose in the 
tested rats. 

 
However, the potant antidiabetic effect was recorded for G. burguieri L. 
roots extract which decreased blood glucose level about 13.0 and 

54.5% for the tested normal and diabetic rats, respectively when 
compared to control (Shalaby, 1999), while M.alba L.  roots extract 

caused decrease of glucose levels about 16.0 and 61.5% for normal and 
diabetic rats, respectively at the end of 30 days after treatment (Tag El 
Din, et.al, 2006). Therefore it can be concluded that both of mulberry 

and mughat roots are represented a potant antidiabetic agents. While 
the most active antidabetic one was the aqueous butanol of H.isora 

L.roots (69%) as reported by Sama, Venkatesh (2002).  
Chemical structure of some antidiabetic compounds:  
The roots of mughat (Glossosteman bruguieri L.) were rich of natural 

compounds had potant antidiabetic action (Meselhy, 2003). He isolated 
a new biflavone moghatin (3\\ – hydroxylcupressu – flavone) from the 

dried peeled roots of mughat, together with five known compounds 
such as 4 – methoxyisoscutellargin, sesamin, chrysophanal, emodine 
and methoxyemodin. The structures of these compounds were assigned 

on the basis of spectroscopic data after fractionation and repeated 
chromatographic separation for methanolic extract of mughat roots. 

The most antidiabetic action was the first compound (3\\\ hydroxyl 
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cupressflavone), followed by methoxy emodine as the following 

structure:  

                

 
 

    3 hydroxy cupressuflavone                 Methoxy emodin 
 

In addition, HPLC analysis of the M. alba L. ethanolic extract indicated 

the presence of many phytochemical compounds that are responsibled 
for antidiabetic, antihyperlipidemic and antioxidative effects. Eight of 

phenylpropane diglycerides, 3 flavones and 6 phenylpropanoid 
glucosides were detected. The most antidiabetic effect was utilized for 
one of the phenylpropanoid glucosides (chlorogenic acid) as the 

following:  
 

 
Chlorogenic acid 

 
However, their proposed structures were elucidated based on HPLC 
retention time, UV and MS profiles.  

Meanwhile, a new HPLC – DAD – MS method was established for the 
identification and characterization of phenylpropanoid in ethanolic 

extract of Morus alba L. by Dio, et.al (2001). They indicated also that 
these phytochemical compounds caused decrease of serum glucose and 
total cholesterol levels and increase insulin secretion on the tested 

alloxan – induced diabetic rats.  
Generally phytochemical examinations of most crude extracts showed 

the presence of flavonoids, tannins, terpins phenolic glucosides and 
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alkaloids, while saponins were detected only in mulberry stem and root 

bark extract (Tag El Din, et.al, 2006). Similar data reported by Perez, 
et.al, (1998); Yoshikawa, et.al (1999), and Meselhy, (2003). They 

showed the biological effect of antidiabetic plants can be attributed to 
the presence of saponin and phenolic glucosides that are extracted from 
M. albal and M. multiflora L., respectively. 

  
7. HISTOPATHOLOGICAL EXAMINATIONS: 

Histopathological examinations were carried out on pancreas and 
kidney tissues of alloxan-diabetic rats and non-alloxan diabetic ones 
treated with mulberry root bark extract. Pancreas tissue of induced 

alloxan – diabetic rats showed that the islet of langerhans cells were 
necrosis and surrounded by mononuclear inflammatory cells with 

congested blood vessels. In addition, islets seem to be smaller and less 
in number compared with normal rats.  
Generally, plant extract treatments improved the islet of langerhans 

cells, where most cells tend to be normal in size but some of them were 
necrosis. Such effect was more noticeable in case of rats treated with 

mulberry root bark. The kidney cortex of untreated alloxan – diabetic 
rats represented sever hemorrhages and granular degenerative changes 
of the cells lining the renal tubules, others were necrosis. However, the 

treatment with plant extracts and\ or its active components induced 
slightly the improvements in kidney cortex cells, which decreased 

congested blood vessels and hemorranges (Munari, et.al, 1990, 
Bancroft et.al. 1994, Singh and Aggarwal, 1995, Lemus et.al, 2001, 
Amer et.al, 2004, Zakir et.al, 2004, and Tag El Din et.al, 2006). 

However, Sama – Venkatesh (2002) showed that histopathological 
examination of pancreas, liver and kidney showed the recovery of 

damage tissues when section of treated groups compared with diabetec 
control when used ethanol or butanol extracts of H. isora L. roots in the 
tested alloxan diabetic rats.  

In conclusion, these survey have been mentioned some plants which are 
most effective and the most commonly studied in relation to diabetes, 

and their products i.e., active, natural principles and crude extract that 
have been used in traditional system of medicine. However, it remains 
important to determine the safety and efficacy of more antidiabetic 

plants and to understand their mode (s) of action. 
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 ستوى جموكوز سيرم دم الفئرانالتأثير الحيوى لمنباتات المضادة لمرض السكر عمى م
H. S. Abdelsalam,  M. M. Elsayed, M. Sh. Hassan, and Magda E. Mahmoud 

 قسم الكيمياء الزراعي، كمية الزراعة، جامعة المنيا
 

 ستخدامامنذ قديم الزمان كانت النباتات مصدر أساسى لمطب حيث ذكرت المراجع 
وأهتمت الدراسات الحديثة عمى تجديد الأهتمام  .ننسات لعلاج الكثير من أمراض الإالنباتا

بالعلاج المتكامل والمرتبط بالطب الحديث وبخاصة طب الأعشاب حيث أنتعشت سوق 
ضافة لإالأعشاب بوضوح فى الفترة الأخيرة فى محلات العطارة ومراكز الأغذية الصحية با

مكانية إكتشاف بطب النباتات فقد زاد الأهتمام بإ. وبزيادة الأهتمام لى تداولها فى الصيدلياتإ
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خاصة بعد أن أشارت منظمة مساهمة طب الأعشاب فى العلاج التقميدى لمرض السكر 
 فى العالم مميون فرد المائة وسبعونالصحة العالمية أن أعداد مرضى السكر قد تجاوز 

 .وقابمين لمزيادة
طب الأعشاب فى علاج مرضى ستخدمت هذة النباتات بواسطة المتخصصين فى او  

وهناك العديد من طرق العلاج  non-insulin-dependent (type2)السكر من النوع الثانى 
دور آخر مهم ومفيد فى حالات مرضى السكر حيث تعمل هذة  التى أفادت أن لتمك النباتات

رة الضارة ة الشقوق الحزالالمضادة للأكسدة والتى تعمل عمى إالنباتات كمصدر غنى بالمواد 
 من الجسم ولها علاقة طردية مع النشاط المضاد لمرضى السكر.

عن أهم النباتات التى تعمل عمى  هتم هذا البحث المرجعى بتوفير المعموماتقد او  
يميائى لبعض ى التركيب الكإل. وكذلك الأشارة ىالسكر  البول خفض مستوى سكر الدم لمرضى

وع اليها ذكر العديد من المراجع العممية التى يمكن الرجضافة لهذا بالإ. المواد الفعالة فيها
 .عميها لقاء المزيد من الضوءلإ

 .المصاصة ومحاصيل المحميات – إنتاج الغاز معمميا  المفتاحية: الكممات 
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ABSTRACT 

Genetic evaluation was performed on twenty three 
genotypes of tomato (Lycopersicon esculentum Mill.) under 
high temperature at summer season to determine the 
variation between them for heat tolerance. Heat tolerance 
related criteria, i.e., pollen viability, fruit setting, osmotic 
pressure and fruit yield per plant.  LSSS1, Homestead 24, 
Black Russian Plum, Super Marmand and Money Maker 
possess more tolerance of heat. In contrast, Super Stain B, 
Castle Rock, Cherokee Purple, Moskvich and Nicholevna 
Pink were more susceptible of heat. The pollen grain 
viability and fruit setting criteria consider as suitable 
morphological markers for heat tolerance than other heat 
tolerant related criteria as osmotic pressure. Heritability 
was high and moderately whereas, the genetic improvement 
of new strains could be done. From previous evaluation, 
Lsss1 as tolerant line and Super Strain B  as sensitive 
cultivar of heat tolerance was crossed for study of 
molecular markers related to heat tolerance by using 
bulk segregate analysis (BSA). Crossing was carried out 
between these two genotypes to obtain the F1seeds which 

were left for selfing to obtain the F2 seeds. The two 

selected genotypes, their F1 and F2 plants were evaluated 

for their response to heat stress by recording some heat 
stress related traits. Bulk of the two extremely F2 plants 

(most tolerant and most sensitive F2 groups), the two 

contrasting parents and their  F1, were used to develop 

some molecular genetic markers associated with heat 
tolerance in tomato by using ten RAPD and six ISSR 
primers. two RAPD markers (with molecular sizes of 100 
bp for primers A16 and 500 bp for primer Z13) and one 
ISSR marker (with molecular size of 650 bp) were 
considered as reliable markers for heat tolerance as well as 
susceptible genotypes possessed eight RAPD markers (with 
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molecular sizes 500 and 1500 bp for primer C02, 1750 
and750 bp for primer C03, 2400 bp for primer C05, 550 bp 
for primer C08, 400 bp for primer C14 and 650 bp for 
primer C15). [Journal of American Science 2010; 
6(12):364-374]. (ISSN: 1545-1003). 
 
Keywords: Tomato, Heat stress, Heat related traits, 
Molecular markers, RAPD-PCR, ISSR-PCR. Bulked 
segregant analysis (BSA), Marker assisted selection 
(MAS). 

 

Introduction: 

Heat tolerance is generally defined as the ability of the plant to grow 

and produce economic yield under high temperatures. However, while 
some researchers believe that night temperatures are major limiting 

factors others have argued that day and night temperatures do not 
affect the plant independently and that the diurnal means 
temperature is a bitter predictor of plant response to high temperature 

with day temperature having a secondary role [Peet and Willits, 1998]. 
Heat stress due to high ambient temperatures to  a  serious  threat  to  

crop  production  worldwide [Hall, 2001]. Gaseous amissions due to 
human activities are substantially adding to the existing concentrations 
of greenhouse gases, particularly CO2, methane, chlorofluorocarbons 

and nitrous oxides. 
Different global circulation models predict that greenhouse gases will 
gradually increase world´s average ambient temperature. According to 

a report of the Intergovernmental panel on Climatic Change (IPCC), 
global mean temperature will rise 0.3°C per 1 and 3°C above the 

present value by years 2025 and 2100, respectively, and leading to 
global warming. Rising temperatures may lead to altered geographical 
distribution and growing season of agricultural crops by allowing the 

threshold temperature for the start of the season and crop maturity to 
reach earlier [Porter,2005]. 

Tomato (Lycopersicon esculentum Mill.) belongs to the family 
Solanaceae and is an important vegetable crop all over the world. 
Tomatoes, although originating from elevated regions of the Andes, 

can be adapted to various conditions. In the last years, interest through 
the cultivation of this produce has steadily increased in tropical and 

subtropical zones. Therefore, tomatoes from these regions should be 
resistant or tolerant to heat, while the most common problem is the 
abortion of flowers due to high temperatures. 
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A threshold temperature refers to a value of daily mean temperature at 

which a detectable reduction in growth begins upper unde lower 
developmental threshold temperature have been determined for many 

plant species through controlled laboratory and field experiments. In 
tomato, for example, when the ambient temperature exceeds 35 C,  its  
seed  germination, seedling  and vegetative growth, flowering, fruit  set 

and fruit  ripening  are adversely affected [Miller et al., 2001]. The 
criteria, which more affecting than the other for heat stress are, 

pollen grain viability, osmotic pressure, fruit setting and fruit yield 
[Saeed et al. 2007, Abdul-Baki 1991, Peter et al. 2002, Adul-Baki and 
John 1995, Firon et al., 2006]. 

Traditional breeding methods provide little information on the 
chromosomal regions controlling these complex traits, the 

simultaneous effects of each chromosomal region on other traits 
(epistasis, pleiotropy, or  linkage), or the genetic basis of such yield 
related traits (dominance or over-dominance) [Semel et al. 2006]. If 

based only on phenotype analyses, selection by traditional breeding 
methods is difficult under conditions of large genotype– environment 

interactions. There is no reliable field screening technique that can be 
used year after year or generation after generation. 
Molecular markers can be used not only for estimating the genetic 

diversity of germplasm collections but also for distinguishing 
genotypes within population. [Kantety et al., 1995] showed that ISSR 

technology was able to detect differences between the closely related 
inbred lines of corn. Thin ISSR should be very useful for studying 
tomato genotypes. 

One approach to facilitate the selection and breeding of polygenic 
traits is to identify genetic markers linked to the traits of interest. DNA 

markers have facilitated quantitative trait locus (QTL) mapping studies 
in segregated populations, and showed that  certain  genomic regions 
derived from wild germplasm have the potential to improve fruit- 

related traits [Gur and Zamir 2004]. The application of molecular 
markers in plant breeding programs facilitates the improvement of 

many crop species [Williams et al., 1990]. The detection of RAPD 
markers on the genomic map of different field crop is beneficial to 
improve breeding programs of these crops. It offers the simplest and 

fastest method for detecting a great number of genomic markers in less 
period of time [Edwards et al., 1992; Michelmore et al., 1991] 

developed the bulked segregant analysis of F2 plants as a simpler 

alternative technique  to isogenic line analysis where the highest and  
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lowest extremes of the F2 population  are  bulked  for  the development 

of RAPD and SSR molecular markers needed for QTL-assisted  
selection. ISSR markers have recently found to be highly variable, 

require less investment in time, money and labor than other methods, 
and have the ability to be inherited [Wolfe and Liston, 1998]. 
Therefore the present study aimed to genetic evaluation of twenty three 

introduced local lines and cultivars  for  heat  tolerance,  as  well  as  
trial  to discovery of some molecular genetic markers associated   with   

heat stress (RAPD and ISSR markers) using bulk segregant analysis 
(BSA) to be used in marker assisted selection (MAS) program and to   
develop a database which will enable the utilization of genetic 

markers as selection  tools to improve crop characterization. 
 

Materials  and Methods: 

1- Evaluation of genotypes for heat tolerance: 

1.1. Materials 

Twenty cultivars and three lines of tomato were used for this study 
Table (1). These genotypes were evaluated for heat tolerance during 

late summer season 2007 at experimental farm of the Faculty of 
Agriculture, Zagazig University. The seeds of twenty cultivars were 
kindly obtained from Horticulture Department, and three lines were 

selected previous study at Genetic Department, Faculty of agriculture, 
Zagazig University, Egypt. 

 
1.2. Methods: 

Seeds of genotypes were sown on may 15th, 2007 in nursery in  multi-

pot transplant trays field with a mixture of peat-moss and 
vermiculite (1:1, v/v) medium. After one month from sowing, 

transplants were transferred to the filed. The mean monthly air 
temperature in the cultivated area during the growing season is 
indicated in Table (2). 

 
1.3.Measured characters osmotic pressure: 

The osmotic  pressure  was estimated  from transforming the total 
soluble solids (TSS) to osmotic pressure as air pressure (bar) and 
multiplied by the factor (1.013) to represent osmotic pressure (bar). 

The total soluble solids was determined as refraction index using zeiss 
refractometer after 90 days from transplanting at room temperature 

[Morgan, 1977]. 
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Table 1: Name , source and characterization of tomato genotypes. 
 

NAME source Characterization 

MANITOBA Roguelands seeds, UK Determinate, red  fruit  color, fruit  weight 90 g 

MARION RED Roguelands seeds, UK Determinate, red  fruit  color, fruit  weight 85 g 

MOSKVICH Roguelands seeds, UK Determinate, red  fruit  color, fruit  weight 110 g 

BLACK RUSSIAN PLUM Roguelands seeds, UK Indeterminate, orange fruit  color, fruit  weight 25 g 

CHEROKEE PURPLE Roguelands seeds, UK Semi-determinate, red  fruit color, fruit  weight 185 g 

HOMESTEAD 24 Roguelands seeds, UK Determinate, red  fruit  color, fruit  weight 195 g 

KAZAHK SCHALAVIJE Roguelands seeds, UK Semi-determinate, red  fruit color, fruit  weight 225 g 

PLUM LEMON Roguelands seeds, UK Indeterminate, yellow fruit  color, fruit  weight 50 g 

NICHOLEVNA PINK Roguelands seeds, UK Determinate, red  fruit  color, fruit  weight 150 g 

WALTER RED Roguelands seeds, UK Determinate, red  fruit  color, fruit  weight 125 g 

SUPER STRAIN B Sun seed, USA Determinate, red  fruit  color, fruit  weight 140 g 

CASTLE ROCK Castle s, USA Determinate, red  fruit  color, fruit  weight 125 g 

SUBER MARMAND Daehnfeldt, Holland Semi-determinate, red  fruit color, fruit  weight 110 g 

MONEY MAKER Yates, New Zealand Ltd Indeterminate, red  fruit  color, fruit  weight 40 g 

FALCON Antakya seed, Turkey Determinate, red  fruit  color, fruit  weight 65 g 

ALEDO Clause, France Determinate, red  fruit  color, fruit  weight 55 g 

RED STAR Sun seed, USA Determinate, red  fruit  color, fruit  weight 150 g 

PETO 86 Peto Seed, USA Determinate, red  fruit  color, fruit  weight 85 g 

SUPER QUEEN Sun seed, USA Determinate, red  fruit  color, fruit  weight 125 g 

VF145-B52 Commercial Egypt Determinate, red  fruit  color, fruit  weight 125 g 

LSSS1 New developed strain* Determinate, red  fruit  color, fruit  weight 85 g 

 
LSSS2 New developed strain

*
 Determinate, red  fruit  color, fruit  weight 110 g 

 
LSSS3 New developed strain

*
 Determinate, red  fruit  color, fruit  weight 165 g 

* by Soliman, S.S. and Kamel, M.A., Genetics Dept., Zagazig Univ. 

 
Percentage of fruit set per plant was determined as the total number of 

fruit divided by the total flower number on clusters 2-6 of plant. 
Pollen viability by staining of pollen grains with acetocarmine dye and 

estimation of pollen viability according to the method followed by 
[Moreira and Gurgel 1941]. 
Total yield (kg/plant) was estimated from total weight of harvested 

fruits from each plant. 
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Table 2: The mean monthly air temperatures in the cultivated area during 

the growing season 2007 and 2009. 

Month Temperature (C
o) 

2007 2009. 
Max. Min. Max. Min. 

June 48 20 40 20 
July 45 17 40 19 

August 45 19 39 19 
September 40 16 35 16 

 
1.4. Statistical analysis 

Collected data were analyzed using the statistical software SPSS 
version 9.0. One-way analysis of variance (ANOVA) was used to 
determine differences among genotypes. Relationships between 

variable characters were estimated as correlation coefficient.  
Heritability in broad sense was done as follows: 

 

h
2
 
(in broad sense) =        × 100 

 

 

2. Bulk Segregant analysis (BSA): 

2.1. Materials 

Two genotypes of tomato namely; Lsss1 line ( heat tolerant) and Super 
Strain B (heat sensitive) were chosen  after  evaluation  for  heat  

tolerance of twenty  three  genotypes  in  above  experiment.  The 
seeds of these genotypes were kindly obtained from Horticulture 
Department, Faculty of Agriculture, Zagazig Universtiy, Egypt. 

 
2.2 Methods: 

2.2.1. Sand culture  experiment 

The two selected genotypes (Lsss1 and Super Strain B) were grown in 
field and crossed to obtain the F1 seeds. Some of the F1 seeds were 

transplanting in the field and selfed to obtain the F2 seeds. 

Seeds of genotypes, i.e., two parents, F1’S and F2 generations were 

sown on may 15th, 2009 in nursery in multi-pot transplant trays field 
with a mixture of peat-moss and vermiculite (1:1, v/v) medium. After 
one month from sowing, transplants were transferred to the filed. The 

mean monthly air temperatures in the cultivated area during the 
growing season are indicated in Table (2). 

Data were recorded for ten plants for each genotype of the following 

genotypic variance 

genotypic variance + environmental variance 
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related traits; Percentage of fruit set, Pollen viability and total yield  

per plant. The F2 plants represented by 200 plants were classified into 

groups according to their behavior under heat stress. 

Samples of the two parents, their F1 and the two extreme groups of 

F2 individuals (the most ten plants heat tolerant and the most ten 

plants heat sensitive) were taken for further molecular analysis. 

 
2.3 Molecular genetic studies: 

2.3.1 Genomic DNA extraction 

DNeasy
TM Plant Mini Kit (Qiagen Inc., Cat. No. 69104) was used for 

DNA isolation as described in the manufacturer manual from plant 

samples (the two parents; F1 and the two extreme groups of F2 
plants) using bulked segregant analysis (BSA) technique. 

2.3.2. RAPD-PCR analysis 

PCR reactions were performed according to [Williams et al., 1990] 
using ten 10-mer primers (Operon Technology, USA) table (3). 

Amplification reactions were performed in a volume of 25 µl 
containing 1X Reaction buffer, 2 mM MgCl2, 0.2mM dNTPS, 0.2 

mM primers, 25 ng of genomic DNA, and 1 units of Taq DNA 
polymerase. 
Amplification was performed on a top quality thermal cycler 

programmed for 45 cycles of 1 minute at 94°, 1 minute at 36°, and 2 
minutes at 72°. Amplification products were analyzed by 

electrophoresis in 1.4% agarose gels and detected by staining with 
ethidium bromide. 
2.3.3. ISSR-PCR analysis 

ISSR-PCR reactions  were conducted according to [Sharma et al., 
1995] using six primers Table (3). Amplification reactions were 

performed in a volume of 25 µl containing 1X Reaction buffer, 1.5 mM 
MgCl2, 0.2mM dNTPS, 50 pmol primers, 25 ng of genomic DNA, and 
1 units of Taq DNA polymerase. 

PCR  amplification   was  performed  in   a hybrid Cycler programmed 
to fulfill 35 cycles after an initial denaturation cycle for 4 min at 94ºC. 

Each cycle consisted of denaturation step at 94ºC for 45 sec, an 
annealing step at 50ºC for 30 sec. and an elongation step at 72ºC for 2 
min and 30 sec. The primer extension segment was extended to 5 min 

at 72ºC in the final cycle. Agarose gel (1.4%) electrophoresis was used 
for separating the PCR products. 
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2.3.4. Desitometric scanning: 

All bands resulting from RAPD and ISSR gels were detected on an 
UV-trans illuminator filter. All gels were photographed under UV   

light with Polaroid film 667 and scanned with Bio-Rad video 
densitometer Model 620 at wavelength of 577. Software data analysis 
for Bio-Rad Model 620 USA densitometer and computer were used. 

 

No. Primer Sequence ( 5
' 

to 3
'  

) 

RAPD 

1 A16 5'-AGCCAGCGAA-3' 

2 B01 5'-GTTTCGCTCC-3' 

3 C02 5'-GTGAGGCGTC-3' 

4 C03 5'-GGGGGTCTTT-3' 

5 C05 5'-GATGACCGCC-3' 

6 C08 5'-TGGACCGGTG-3' 

7 C14 5'-TGCGTGCTTG-3' 

8 C15 5'-GACGGATCAG-3' 

9 C19 5'-GTTGCCAGCC-3' 

10 Z13 5'-GACTAAGCCC-3' 

ISSR 

1 844A 5' (CT)8AC 3' 

2 844B 5'(CT)8GC 3' 

3 17899B 5'(CA)6AC 3' 

4 HB08 5'(GA)6GG 3' 

5 HB10 5'(GA)6CC 3' 

6 HB13 5'(GAG)3GC 3' 

 
Percentage of fruit set per plant was determined as the total number of 
fruit divided by the total flower number on clusters 2-6 of plant. 

Pollen viability by staining of pollen grains with acetocarmine dye and 
estimation of pollen viability according to the method followed by 

[Moreira and Gurgel 1941]. 
Total yield (kg/plant.) was estimated from total weight of harvested 
fruits from each plant. 
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3. Results and Discussion: 

1. Genetic evaluation of heat tolerance related traits: 

1.1 Genetic variation and heritability of tomato heat tolerance: 

Highly significant differences between studied genotypes were   
recorded   for osmotic pressure, pollen viability, fruit setting and total 
yield per plant, as well as high heritability in broad-sense (h2) bs)  for  

these traits (Table 4).These results confirmed that genetic 
improvements were  done of heat tolerance through related characters 

of it. These results  are  similar  to  those  obtained  by  [Grilli  et 
al.,2003],  where  the  fruit  set  of  various  tomato genotypes at  
high  temperatures  had  about 89.5 % broad  sense  heritability,  thus  

suggesting that the selection of  individuals based on characteristic 
evaluated can be efficient. 

 
Table 4: The mean squares of four studied characters of twenty three genotypes 

in tomato. 

S.V. d.f. Osmotic 

pressure 

Pollen 

viability 
Fruit setting Total 

yield/plant 

Replicate 2 0.547101 0.461449 0.58971 0.009275 
Genotypes 2

2 
6.868248

** 1095.465
** 1139.682

** 4.171357
** 

Error 4

4 
0.399374 4.603874 3.581528 0.025033 

h
2  0.8438 0.9875 0.9910 0.9787 

C.V %  8.50 4.20 4.00 8.80 

h
2
bs = Broad sense heritability  cv = Coefficient of variability 

 

1.2 Mean performance for studied traits of twenty three 

genotypes in tomato: 

The mean performance for four studied characters of twenty three 

genotypes (Table 5) confirmed the wide difference between genotypes 
under study for heat tolerance related characters. Higher values of four 

traits were recorded for Black Russian Plum, Homstead 24, Super 
Marmand, Mony Maker, LSSS1 and LSSS3 than the other genotypes 
suggested as a donor for heat tolerance by using of them  in  

hybridization,  with  remark  to some more tolerant  cultivars possess 
small fruit size as Black Russian Plum and Mony Maker. In contrast 

several heat susceptible genotypes were recorded, i.e., Moskvich, 
Nicholevna Pink, Super Strain B, Castle Rock. In addition, the most of 
studied genotypes consider as intermediate heat tolerance as Manitoba, 

Marion Red, Khazahk Schalavije, Plum Lemon, Walter Red, Falcon, 
Aledo, Red Star, Peto 86, Super Queen, VF145-B52 and LSSS2.  
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From these results may be concluded that the high tolerant genotypes 

possess high values for four studied traits, and vise versa, susceptible 
heat genotypes possess low values for four studied traits. No  obvious  

trend  were recorded in intermediate heat tolerant genotypes for four  
studied traits. Comparable study was done by [Saeed  et  al.,2007] who  
suggested  that  genotype, which will produce better  yield under high 

temperature conditions,  would be heat tolerant. The value of high 
broad sense heritability (0.9715) that showed that about 90% of the 

variation observed was genetically determined. [Abdul-Baki, 1991] 
who assessed fruit yield of tolerant and sensitive tomato lines and 
cultivars in field under high temperature condition. The heat tolerant 

lines produced higher fruit yield than heat sensitive cultivars.   
[Peter et al., 2002] who reported that high temperatures fruit set (heat 

tolerance) was a critical trait of tomato. In the same trend for pollen 
grain viability, [Adul-Baki and John, 1995] demonstrated that using 
pollen viability as a selection criterion for high temperature tolerance 

was genotype effect as well as [Firon et al., 2006] reported that heat 
stress caused a reduction in number of pollen grains in heat – sensitive 

cultivars, caused reduced fruit set. In heat tolerant cultivars, however, 
number and quality of pollen grains, number of fruits were less affected 
by high temperatures. 

 
1.3 Relationship between four studied criteria related to heat 

tolerance in tomato: 

Correlation coefficient (r) for four characters in tomato is shown in 
(Table 6). Osmotic pressure was positively and significantly correlated 

to pollen viability (r = 0.46), fruit set (r = 0.48) and yield (r = 0.54). 
positive correlation was also observed between pollen viability and 

both of fruit set and yield (r = 0.95 and 0.77 respectively). As well as 
correlation between fruit set and yield were positive and highly 
significant (r = 0.74). These results confirmed that, increased yield 

under heat stress might be obtained by breeding genotypes that were 
high in osmotic pressure, pollen viability or fruit set under heat stress. 

These results agreed with [Weaver and Timm, 1989] whose reported a 
positive correlation between heat tolerance and pollen viability 
maintenance after briefly exposing flowering tomato plants in the 

greenhouse to high temperatures. 
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2. Bulk Segregant Analysis (BSA) 

2.1 Responses of the F2 plants: 

F2 plants presented by 200 individuals were classified into groups 
according to their behavior under high temperature stress. The first 

group refers to the best growing F2 plants and the last group refers to 

the worst ones under high temperature stress. The F2 plants were   
arranged in descending order according to their frequency, so plants 

with high frequency in group one were chosen as the most tolerant F2 
plants. While the plants in the last group were taken to represent the 

most sensitive F2 plants. 

According to these classifications, ten F2 plants were taken to represent 
the most tolerant and the most sensitive ones to high temperature stress 
for each trait as shown in Table (7). 

These twenty plants were used for bulked segregant analysis to 
obtain molecular (RAPDS and ISSRS) markers linked with high 

temperature stress. 

 
2.2 Molecular genetic markers for heat tolerance: 

2. 2.1 RAPD molecular markers 

DNA isolated from the two contrasting parents, LSSS1 as a heat 
tolerant parent and Super Strain B as a heat sensitive parent, their 

subsequent F1 and DNA bulks of the tolerant and sensitive groups of F2 
segregating population were tested against ten preselected primers. All 
primers gave polymorphisms with the studied genotypes, while 8 

primers developed molecular markers for heat and sensitive tolerance 
as shown in table (8).  
Primers A16 and Z13 exhibited 2 positive molecular markers which 

were found only in the tolerant parent (LSSS1), F1 and the tolerant 

F2 bulk with molecular sizes of 100 bp for primers A16 and 500 bp for 

primer Z13, while there were absent in  the sensitive parent (Super S 
train B) and the sensitive F2 bulk Fig (1). On the other hand, primers 

C02, C03, C05, C08, C14 and C15 exhibited eight molecular markers 

which were found only in the sensitive F2 bulk with molecular sizes 

500 and 1500 bp for primer C02, 1750 and 750 bp for primer C03, 

2400 bp for primer C05, 550 bp for primer C08, 400 bp for primer C14 
and 650 bp for primer C15 Fig (2). 
 
  



Sinai J. of Applied Sc. (ISSN: 2314-6079), Is.: 2, Vol.:1 2013, pp: 107-126  

 

118 
 

Table 5: Mean performance and least significant difference (LSD) of four 

studied characters of twenty three genotypes in tomato under heat stress at 

summer season, 2007. 

Name Osmotic 

pressure 

Pollen  

viability % 

Fruit  

setting   % 

Total 

yield/plant 

(Kg) 

MANITOBA 6.78 53.7 40.5 1.3 
MARION RED 7.345 41.8 35.2 1.1 

MOSKVICH 7.91 32.4 29.3 0.6 
BLACK RUSSIAN PLUM 11.3 75.7 68.1 3.5 
CHEROKEE PURPLE 7.345 22.0 23.7 1.0 

HOMESTEAD 24 9.605 76.8 88.5 3.2 
KAZAHK SCHALAVIJE 6.78 44.4 33.7 1.5 

PLUM LEMON 6.215 62.7 61.2 2.1 
NICHOLEVNA PINK 6.215 17.3 14.8 0.7 

WALTER RED 6.78 42.6 48.2 1.4 
SUPER STRAIN B 6.215 20.7 19.3 0.5 

CASTLE ROCK 9.605 24.2 16.3 0.6 
SUBER MARMAND 9.04 77.6 63.1 4.1 

MONEY MAKER 10.17 77.5 74.7 3.8 
FALCON 10.735 68.6 66.3 1.8 

ALEDO 6.78 57.1 48.2 1.1 
RED STAR 10.735 42.3 40.4 1.2 

PETO 86 6.78 51.0 43.1 0.9 
SUPER QUEEN 8.0 43.0 47.7 1.2 
VF145-B52 7.571 71.2 67.2 1.1 

LSSS1 10.735 61.6 58.1 3.3 
LSSS2 10.17 49.2 46.0 1.4 

LSSS3 9.04 59.0 53.1 3.8 

L.S.D 5% 1.07 3.63 3.20 0.27 
L.S.D 1% 1.45 4.94 4.36 0.36 

 
Table 6: Correlation coefficient (r) among different related characters to heat 

tolerance in tomato. 

Trait Osmotic 

pressure 

Pollen viability Fruit set Yield/plant 

Osmotic pressure 1    

Pollen viability 0.46* 1   

Fruit set 0.48* 0.95** 1  

Yield/plant 0.54** 0.77** 0.74** 1 
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Table 7: The most tolerant and the most sensitive F2 plants according to 

some heat tolerance related traits. 

 Plant no. Fruit setting (%) Pollen viability (%) Yield/plant (Kg) 

  
M

o
st

 t
o
le

ra
n
t 

156 68.5 70.4 4.1 
189 67.9 70.1 3.9 
45 66.7 69.3 3.8 
78 66.6 69.6 3.5 
7 66.4 69.5 3.7 
16 65.8 68.4 3.5 
122 65.8 68.2 3.3 
82 64.3 66.9 3.1 
95 64.2 66.7 3.0 
110 64.1 66.4 3.0 

  
M

o
st

 s
e
n
si

ti
v
e
 

33 18.5 20.4 0.4 
64 18.4 20.6 0.4 
151 18.4 20.3 0.4 
154 18.1 19.9 0.4 
12 17.9 18.7 0.3 
69 17.8 18.2 0.3 
130 17.6 18.5 0.3 
173 17.2 18.0 0.3 
54 17.1 18.1 0.3 
28 16.8 17.8 0.2 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

Fig. 1: Amplification patterns using RAPD primers to identify the a) 

A16and b) Z13 markers linked to resistance alleles. Lane M 1-
kb molecular- weight ladder,1) susceptible parent Super Strain 

B, 2) tolerant parent LSSS1, 3) F1, 4) tolerant F2  bulk, 5) 

susceptible F2  bulk. 
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Fig. 2: Amplification patterns using RAPD primers to identify the a) 
C02, b) C03, c) C05, d) C08, e) C14 and f) C15 markers linked to 

resistance alleles. Lane M 1-kb molecular- weight ladder, 1) 

susceptible parent Super Strain B, 2) tolerant parent LSSS1, 3) 

F1, 4) tolerant F2 bulk, 5) susceptible F2 bulk. 

 

These   two   positive   and   eight   negative RAPD markers could be 
considered as reliable markers for heat tolerance in tomato. These 

results agreed with [Zhang  et  al.  1994 and Mackay and Caligari 
2000] whose reported that RAPD analysis combined with BSA has 
been used to screen for markers linked to genes of interest. Moreover 

[Lin et al. 2006] identified random amplified polymorphic DNA 
(RAPD) markers linked to heat tolerance traits in tomatoes under heat 

stress by using the bulked segregant analysis. In addition, bulked 
segregant analysis was used to identify RAPD markers linked to the 
Sw-5 gene for resistance to tomato spotted wilt virus (TSWV) in 

tomato [Chague et al. 1997]. 
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Table 8: RAPD-PCR polymorphic bands of eight primers linked to heat and 

sensitive tolerance with the two parents, their subsequent F1 and two bulks of 

F2. 

Primer 
name 

PB
N 

M.W 
(bp) 

SP TP F1 Tb Sb MT 

 

A16 
1 2000 0 0 1 0 1 - 
4 750 0 0 1 0 0 - 
11 150 0 1 1 0 0 - 
12 100 0 1 1 1 0 P 

 

 
 
 

Z13 

1 1200 1 1 0 0 0 - 
2 950 1 0 1 1 1 - 
3 850 0 0 0 0 1 - 
4 775 1 0 1 1 1 - 
5 500 0 1 1 1 1 P 
6 450 0 0 0 0 1 - 
8 350 1 0 1 0 1 - 

 

C02 
1 1500 1 0 0 0 1 N 
5 500 1 0 0 0 1 N 

 
C03 

1 1750 1 0 0 0 1 N 
2 1250 0 0 1 1 1 - 
4 750 1 0 0 0 1 N 

C05 1 2400 1 0 0 0 1 N 
 

C08 
1 1300 1 0 0 0 0 - 
3 550 1 0 0 0 1 N 

 

C14 
2 900 1 0 0 1 0 - 
5 400 1 0 0 0 1 N 

 
C15 

2 750 0 0 0 0 1 - 
3 650 1 0 0 0 1 N 
4 550 0 0 0 0 1 - 

PBN: polymorphic band number Tb: tolerant bulk P: 

positive 
SP: sensitive parent Sb: sensitive bulk N: 

negative TP: tolerant parent MT: marker type  

 
2.2.2 ISSR molecular markers 

DNA isolated from the two contrasting parents, LSSS1 as a heat 

tolerant parent and Super Strain B as a heat sensitive parent, their 
subsequent F1 and DNA bulks of the tolerant and sensitive groups 

of F2 segregating population were tested against six preselected 

primers. 
All primers gave polymorphisms among the studied genotypes, 

while only one primer developed molecular markers for heat 
tolerance Table(9). Primer 844A showed one positive molecular 

marker which were found only in the tolerant parent (LSSS1),F1 
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and the tolerant F2 bulk with molecular size of 650 bp. Fig. (3). gene 

that determined the ratio of fructose to glucose in mature tomato 
fruits [Levin et al., 2000]. 

Our results were in harmony with those of [Lin et al., 2010] who 
used the 160 F2 tomato plants segregating population to 

identification of ISSR markers linked to fruit related traits in the 

tomato subjected to high temperatures. ISSR were useful for finding 
markers associated with major and minor genes controlling 

agronomical important traits in wheat [Ammiraju et al., 2001]. Also 
several ISSR markers had been found to be tightly linked to the 

 

 

 

 
 
 
 

 

 
 

 
 

Fig. 3: Amplification patterns using ISSR primers to identify the 844A 

markers linked to resistance alleles. Lane M 100 bp molecular- 

weight ladder, 1 susceptible parent Super Strain B, 2 tolerant 

parent LSSS1, 3 F1, 4 tolerant F2 bulk, 5 susceptible F2 bulk. 

 

These results confirmed that the possibility for  breeding  of  new  
Egyptian  lines  and  hybrids possess  high  tolerance of heat  and  

simultaneously high  fruit  yield  for  cultivation  of summer  season, 

which  the  temperature  up  to  40˚C  in  about  two months July and 
August per year. 

The present discovered molecular markers for heat tolerance and   
sensitively in Egyptian cultivars will be acceleration of breeding 

program for development of new lines and subsequently new hybrids 
having more tolerance to heat and high fruit yield at the summer 
season. 
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Table  9:  ISSR-PCR polymorphic  bands  of  one  primers  linked  to heat  

tolerance with  the two parents,  their subsequent F1  and two bulks of F2. 

Primer 

name 
PB

N 
M.W 

(bp) 
S

P 
TP F1 Tb Sb MT 

 

 
844A 

1 1250 1 1 0 1 0 - 
4 9

5

0 

0 1 1 1 1 - 
5 9

2

5 

1 0 0 0 0 - 
8 6

5

0 

0 1 1 1 0 P 
1
0 

4
5

0 

1 1 0 1 0 - 
PBN: polymorphic band number Tb: tolerant bulk P: 

positive 
SP: sensitive parent Sb: sensitive bulk  

TP: tolerant parent MT: marker type  

 
The highly significant correlation between four heat tolerance related 
characters under study by using discovered molecular markers for 

pollen grain viability, osmotic pressure, fruit set and fruit yield per 
plant and recent study trial to determine the relationships  between  

new molecular  markers  and quantitative trait loci (QTL) from 
database and subsequently, helpful to determine the controlling genes 
for heat tolerance, as well as the study by [Lin et al., 2010], which 

to determine the quantitative trait loci influencing fruit- related 
characteristics of tomato grown in high temperature. 

In conclusion, our goal was to find RAPD and ISSR markers linked 
to heat tolerance genes in order to use them in marker-assisted 
breeding programs.  BSA allowed us to rapidly find marker linked to 

heat tolerance. The results showed that only two RAPD and one ISSR 
markers were linked to heat tolerance. Thus, BSA allowed us to 

directly target the gene, as demonstrated by [Michelmore et al., 1991]. 
The level of polymorphism detected in molecular marker followed by 
using marker-assisted selection (MAS)  has  been  proven  to  be  good  

alternative method of the agronomic selection, where it provides plant 
breeders with environmental- independent genetic markers for certain 

economic traits. 
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Molecular Markers for New Promising Drought Tolerant 

Lines of Rice under Drought Stress via RAPD-PCR and 

ISSR Markers 
Youssef; M. A.* 1, Mansour A. and Solliman S. S 

Genetics Department, Faculty of Agriculture, Zagazig University, Zagazig, Egypt. 

 
ABSTRACT 

Random amplified polymorphic DNA polymerase chain 
reaction (RAPD-PCR) and inter simple sequence repeats 
(ISSRs) markers were performed to detect the genetic 
diversity among 6 new rice lines and 4 cultivars with 
different responses to drought tolerance and establish 
specific DNA markers associated with drought tolerance. 
Among 16 RAPD primers tested, only 5 produced bands 
polymorphic between lines with an average of 5.2 bands 
per primer (ranging from approximately 252 to 1232 bp) 
and 73.02 % were polymorphic. Among the tested ISSR 
primers, only five amplified polymorphic ISSR loci with an 
average number of 4.4 bands per primer (ranging from 
approximately 80 to 813 bp) and the mean percentage of 
ISSR polymorphism was 90.91. Based on band 
polymorphisms generated by RAPD-PCR and ISSR after 
using the primers, the highest similarity value (0.93) was 
found between P-5-3-b line and P-5-3-a line and the lowest 
value (0.44) was found between P-5-3-b line and Giza 172. 
The dendrogram separated all cultivars and new lines into 
two clusters and indicated that the cross of tolerant line (P-
5-3-b) and susceptible cultivar (Giza 172) is suggested as 
the most suitable cross for drought tolerance analysis 
studies as they have the lowest similarity value (0.44) and 
also grouped in distinct cluster. Since two fragments of 
about (315 and 505 bp) were visualized using HP15 
primer in the genomic DNA of the drought tolerant lines 
while were absent in the sensitive cultivars, they can be 
considered as positive drought tolerant markers. [Journal 
of American Science 2010; 6(12): 355-363]. (ISSN: 1545-
1003). 

 
Key words: RAPD-PCR, ISSRs, rice, drought stress, 
dendogram. 
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1. INTRODUCTION: 

Rice  (Oryza  sativa),  one  of  the  important food crops, is grown on 
154 million hectares world- wide in a wide range of environments and 

about 45% of the world’s rice is cultivated in rainfed ecosystems 
[Nazari and Pakniyat, 2008]. These areas often experience severe  
water  deficits  due  to  low  and uneven  rainfall  distribution  patterns 

and  yields are largely reduced by drought. Drought stress is a serious 
limiting factor to rice production and yield stability in rainfed areas and 

18 million tons of rice valued at US$ 3600 millions is lost annually to 
drought [Ribaut and Poland, 1999]. Development of drought resistant 
cultivars will considerably improve rainfed rice production. However, 

little progress has been made in improving the genetic   potential of 
rice for drought resistance because lack of phenotyping facilities to 

precisely screen large germplasm for drought resistance, inherent 
variation in the field and only one experimentally droughted crop per 
year [Ribaut et al.,1997]. 

In Egypt, the cultivated varieties require large amount of water 
irrigation (16500 m3/ha).The available amount of irrigation water from 

River Nile is not only limited (55.5 million m3/year) but liable to 
decrease year after year due to competition between the agriculture, 
industry and human consumption in the fixed amount of water from 

River Nile, in addition to the competition between groove countries of 
River Nile. As well as about 15.20% from rice areas was suffering a 

decreasing of yield due to short of water [Mahasson et. al, 1999]. 
Accordingly, the future of rice cultivation   in   Egypt   depends  upon   
breeding for drought resistance because the cultivated varieties 

(lowland) require large amount of water and susceptibility of water 
deficits. The first trial for breeding drought tolerance in Egypt initiated 

at 1986 by ours obtaining on rice breeding for drought stress project 
(NARP No. 329). Investigations at this project included on genetical 
and physiological studies on the drought tolerance related characters as 

well as grain yield and its components [Soliman  1993a, Soliman 
1993b].  

The effect of drought stress on disease infections and quality 
characters susceptible and drought tolerance genotypes were studied 
also [Abou- zaid et. al, 1993, Wafaa et. al, 1998]. In the same time the 

breeding was done and we obtained on new promising drought 
tolerant lines of rice. These lines were evaluated for grain yield and its 

attributes as well as quality characters (Tables 1 and 2).cultivation of 
new drought tolerant lines in the large scale at sandy soil (light) by 
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using microjectsprinkler irrigation  as well as cultivation  of its lines 

under  heavy soil on large scale [Ghazi and Soliman, 2008]. The 
findings of these experiments confirmed that the importance of these 

lines for solving of rice cultivation in Egypt and gave higher grain 
yield under drought stress than under normal irrigation (traditional 
method). 

Molecular tools facilitate the identification of genomic locations 
linked to traits of interest and help in indirect selection of such 

complex traits without the need for difficult phenotypic measurements. 
In the last few decades, new DNA molecular markers, based on the 
PCR technique, such as random amplified polymorphic DNA [RAPD; 

Williams et al. 1990] and inter simple sequence repeats [ISSRs; 
Zietkiewicz et al. 1994], among others, have become excellent tools 

for plant breeders [Lima-Brito et al. 2006]. When there is insufficient 
information about the genome sequence of a wild species, or there are 
economic constraints, one of the most adequate marker systems is 

RAPD amplification [Lima-Brito et al. 2006]. This technique gives 
fast results but also has limitations, such as dependence on the genetic 

background, low reproducibility, and level of polymorphism obtained 
[Zietkiewicz et al. 1994; Godwin et al. 1997 and Fern´andez et al. 
2002]. In contrast to RAPD amplification, the ISSR markers are more 

feasible and reproducible  [Godwin et  al. 1997], and the distribution 
of ISSRs in the eukaryotic genome makes them highly informative 

[Tautz and Renz 1984].  
They are also highly polymorphic and their use is cost effective, 
requiring no prior information of the sequence  [Bornet  et  al.  2002].  

In  cereals,  ISSR markers have been used to study genetic diversity 
and phylogenetic relationships [Kantety et al. 1995; Matos et al. 2001 

and Fern´andez et al. 2002], for gene mapping [Kojima et al. 1998], 
for gene tagging in molecular assisted selection [Akagi et al. 1996 and 
Kaushik  et  al.  2003], and for DNA fingerprinting [Carvalho et al. 

2005]. 
The objectives of this study were to use RAPD-PCR and ISSR 

markers to assess genetic diversity and identification of 6 new rice 
lines and 4 cultivars with different responses to drought tolerance by  
comparison of local cultivation  and establish specific DNA markers 

associated with drought tolerance using RAPD-PCR and ISSR markers 
to assessed of breeders to selection drought tolerant genotypes on the  

molecular  level at the laboratory only subsequently acceleration and 
facilitates of drought breeding programs. 
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2. MATERIALS AND METHODS: 

This   work   was   carried   out   in   Molecular Genetics Lab. Genetic 
Dept., Fac. of Agric., Zagazig Univ. 

Plant materials : 

Six   new   drought   tolerant   lines   and   four sensitive cultivars were 
used in this study under drought stress (Table 3). 

RAPD and ISSR amplification: 

Total genomic DNA was extracted from young leaves by the  CTAB 

(cethyltrimethylammonium  bromide) method followed by an RNase-A 

treatment (Sigma, St. Louis, MO; R-4875) for 30 min at 37°C. 
Primer: 

A set of sixteen 10-mer oligonucleotides was analyzed for RAPD-PCR 

and a total of twenty primers were tested for ISSR. Based on the 
accurate amplified bands profiles and the produced polymorphic 

patterns of DNA fingerprinting selected five different primers were 
chosen for RAPD-PCR and another five primers for ISSR (Table 4). 
RAPD- PCR reactions: 

The RAPD amplification reactions were carried out in 50 μl 
containing 20 ng/μl of template DNA, 10× buffer (NH4)2SO4; 

Fermentas, St. Leon- Rot, Germany), 2.5mM MgCl2 (Fermentas), 
2.5mM dNTPs, 0.25 μM primer and 1 Unit Taq DNA polymerase 
(Fermentas). The RAPD amplifications occurred under the following 

conditions: an initial denaturation step at 94◦C for 7 min and 30 
cycles at 94◦C for 1 min, 35◦C for 1 min and 72◦C for 2 min; the 

final elongation step was at 72◦C for 6 min. 
ISSR- PCR reactions: 

The   ISSR   amplification   reactions   were carried out in 25µl per 

tube, containing 2μl DNA (20 ng), 1 unit of Taq DNA polymerase 
enzyme, 2μl 10X buffer, 2 μl MgCl2  (25 mM), 2μl dNTPs (2.5 mM 

of each), 2 μl primer (10 pmol) and 14.8μl H2O.  The following 

conditions were  used for ISSR amplifications: an initial denaturation 
step of 94◦C for 5 min, followed by 45 cycles of denaturation at 94◦C 

for 30 s, a primer annealing step at 52◦C for 45 s, and an extension at 
72◦C for 2 min; then a final extension was  carried out  at  72◦C  for  5 

min. The annealing temperature  varied according to the melting 
temperature of each primer. 
Both RAPD and ISSR amplification reactions were carried out on a 

Perkin-Elmer Gene Amp PCR system (model 2400), and each reaction 
was repeated twice. 
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Band analysis: 

The reaction products were analyzed by electrophoresis on 1.4% 
agarose gels, stained with ethidium bromide, and photographed under 

UV transilluminator by digital camera with UV filter adaptor. 
The synthetic DNA, ladder 100 bp (Pharmacia) was employed as 
molecular markers for bands molecular weight. Each amplified band 

profile was defined by the presence or absence of bands at particular   
positions on the gel. Profiles were considered different when at least 

one polymorphic band was identified. Fragments were scored as 1 
if present or 0 if absent based on standard marker using GelAnalyzer  3 
(Egygene) software. Pairwise combinations, genetic similarity and 

genetic distances were estimated following Lynch (1990 and 1991). 
The computer package SPSS was used to construct a dendrogram  

based on the matrix of distance using Unweighted Pair Group 
Method with Arithmetic averages (UPGMA) (Sneath and Sokal 1973). 
 

3. RESULTS: 

RAPD and ISSR analysis: 

The total number of amplified fragments, number of monomorphic 
fragments, number of polymorphic fragment and percentage of 
polymorphism obtained per each RAPD and ISSR primer are shown in 

table (5). Among the 16 RAPD primers tested, only 5 produced bands 
polymorphic between lines. An average of 5.2 bands per primer was 

amplified (ranging from approximately 252 to 1232 bp) and 73.02% 
were polymorphic. The oligonucleotide OPA-05 and OPA-11 
presented the highest percentage of RAPD polymorphism (100 %; 

table 5). OPB-10 oligonucleotides, presented one unique band (665 bp) 
to Giza177 cultivar and OPD-07 oligonucleotides, presented one 

unique band (589 bp) to Giza 159 cultivar while, OPA-11 
oligonucleotides, presented two unique bands (252 and 292 bp) to P-
2-1-2-1 line and P-58-1-2 line respectively (Table 6). 

Among the tested ISSR primers, only five amplified polymorphic 
ISSR loci. An average number of 4.4 bands per primer were amplified 

(ranging from approximately 80 to 813 bp) and the mean percentage 
of ISSR polymorphism was 90.91 (table 5). The oligonucleotide HP12 
amplified the highest number of ISSR loci (6 bands) but primers HP9, 

HP12 and HP14 gave the highest percentage of polymorphism (100 %; 
table 5). HP12 oligonucleotides, presented two unique bands (519 and 

773 bp) to P-5-3-b line while, HP14 and HP15 oligonucleotides, 
presented one unique band (783 and 453 bp) respectively to P-72-
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11-1-1 line (Table 7). 

The patterns obtained with HP15 oligonucleotide for lines suggested 
that this primer has the ability to produce drought tolerant markers. 

Since two fragments of about (315 and 505 bp) were visualized using 
HP15 oligonucleotide in the genomic DNA of the drought tolerant 
lines while were absent in the sensitive lines, they can be considered 

as positive drought tolerant markers (Table 7 and Figure 1). 
Phylogenetic relationship among new drought tolerant lines and local 

cultivars (Susceptible) based on amplified RAPD-PCR and ISSR 
fragments (bands): The similarity coefficient values among all 
cultivars and new lines based on band polymorphisms generated by 

RAPD-PCR and ISSR after using the primers are presented in Table 
(8). The highest similarity value (0.93) was found between P-5-3-b line 

and P-5-3-a line and the lowest value (0.44) was found between P-5-3-b 
line and Giza 172. 
 

 
Table (1): The average mean of quality characters and days to heading 

for new promising drought tolerant lines and local varieties of rice 

under drought stress. 

 
Day 

heading 
Protein 

content 
Milling characters 

Brown rice Brain and germ Hask White rice 
P-58-1-2 96.0 9.81 68.0 9.9 32.0 58.1 
P-5-3-b 83.0 10.43 66.5 10.3 33.5 56.3 
P-5-3-a 78.0 10.22 65.3 10.1 34.7 55.2 
58-1-2-1 95.0 9.60 67.5 10.2 32.5 57.3 
P-2-1-2-1 82.0 8.34 79.10 8.0 21.0 71.0 

Sakha 104 93.0 6.50 64.5 9.0 35.5 55.5 
G-177 85.0 6.20 64.0 8.7 36.0 55.3 
G-172 102.0 6.60 67.0 8.6 33.0 58.4 
G-159 105 6.10 65.0 8.8 35.0 56.2 

P-72-11-1-1 38.0 7.93 64.4 8.2 35.6 56.2 
L.S.D 0.05 6.5 1.5 4.5 1.5 3.5 5.5 
 

The dendrogram of genetic distances among all tested genotypes based 
on band polymorphisms generated by RAPD-PCR and ISSR after 
using the primers is shown in (Fig. 2). The dendrogram separated all 

cultivars and new lines into two clusters. First cluster divided into two 
subclusters, first subcluster included P-58-1-2, P-5-3-b, P-5-3-a and 

second subcluster formed a separate subcluster with P-58-1-2-1. Second 
cluster was further divided into two subclusters.  

Among the two subclusters, first subcluster formed a separate subcluster 
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with P-2-1-2-1, Sakha 104 and Giza177and second subcluster included 

Giza172, Giza159 and P-72-11-1-1 

 

Table (2): The average mean of grain yield per plant and its attributes 
for new promising drought tolerant lines and local varieties of rice 

under drought stress. 

 
Culm 

length 
Panacle 

length 
No. of tillers/plant 100 Grain 

weight 
Grain 

yield/plant 
P-58-1-2 124.0 27.0 11.0 4.2 33.5 
P-5-3-b 90.2 24.0 22.0 1.95 40.4 
P-5-3-a 78.0 23.3 13.0 2.1 25.8 
58-1-2-1 120.0 27.2 10.5 3.95 32.6 
P-2-1-2-1 80.5 24.8 20.5 2.15 42.2 

Sakha 104 110.5 22.0 8.5 1.92 26.2 
G-177 115.5 22.5 7.6 1.98 24.5 
G-172 120.0 21.0 6.8 1.85 20.6 
G-159 120.0 20.0 7.0 1.78 19.5 

P-72-11-1-1 79.2 24.4 19.4 1.8 40.6 
L.S.D 0.05 16.366 3.793 7.714 0.533 11.57 
 
 

Table (3): The Six new drought tolerant lines and the four sensitive 

cultivars which used in this study and its pedigree. 
 

1 Cultivar Code Cultivar Name Code of tolerance Pedigree 

1 P-58-1-2 New line Drought Tolerant Selected line from (Gisa 159 x IET 1444) 

2 P-5-3-b New line Drought Tolerant 
Selected line from IR 4786-13-2-1 after 
treated by EMS 0.5% 

3 P-5-3-a New line Drought Tolerant 
Selected line from IR 4786-13-2-1 after 
treated by EMS 0.5% 

4 P-58-1-2-1 New line Drought Tolerant Selected line from (Gisa 159 x IET 1444) 

5 P-2-1-2-1 New line Drought Tolerant Selected line from (arbida x bluebell) 

6 Sakha 104 Cultivar Sensitive 
Local modern Egyptian cultivar, salt  
tolerance 

7 Giza177 Cultivar Sensitive 
Local modern Egyptian cultivar, salt  

tolerance 

8 Giza 172 Cultivar Sensitive Local Egyptian variety 

9 Giza 159 Cultivar Sensitive Local Egyptian variety 

10 P-72-11-1-1 New line Drought Tolerant 
Selected line from Moroerkan after treated 
by   25 Rad 
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Table (4):  Sequence and operon codes of the RAPD and ISSR primers 

used to detection of variation in different new drought tolerant lines and 

local varieties 
 

Primer codes Sequence (5
-  

to 3
- 

) 
RAPD  
OPA-05 AGG GGT CTT G 
OPA-11 CAA TCG CCG T 
OPB-10 CTG CTG GGA C 
OPC-02 GTG AGG CGT C 
OPD-07 TTG GCA CGG G 
ISSR  
HB9 (GT)6GG 
HB12 (CAC)3GC 
HB13 (GAG)3GC 
HB14 (CTC)3GC 
HB15 (GTG)3GC 

 

 

Table (5):  Number of monomorphic fragments, polymorphic fragments 
and percentage of polymorphism obtained per each RAPD and 

ISSRprimer for all cultivars and new lines 
Primers Range of fragment 

sizes (bp) 
Total No. of 

fragments 
Monomorphic 

fragments 
Polymorphic 

fragments 
Polymorphism % 

RAPD      

OPA-05 276-788 5 0 5 100 

OPA-11 252-339 5 0 5 100 

OPB-10 524-1232 4 1 3 75 

OPC-02 414-896 8 3 5 62.5 

OPD-07 474-1004 4 3 1 25 

Total 252-1232 26 7 19 73.02 

Average  5.2 1.4 3.8  

ISSR      

HP9 79-181 3 0 3 100 

HP12 343-813 6 0 6 100 

HP13 506-748 3 1 2 66.67 

HP14 287-783 5 0 5 100 

HP15 251-505 5 1 4 80 

Total 79-813 22 2 20 90.91 

Average  4.4 0.4 4  
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Table (6): RAPD Primers, molecular weight (bp), monomorphic, 

polymorphic and unique bands for 6 new promising drought tolerant lines 

and 4 local cultivars of rice. 
Primer 

M
.W

 (
p

b
) 

P
-5

8
-1

-2
 

P
-5

-3
-b

 

P
-5

-3
-a

 

P
-5

8
-1

-2
-1

 

P
-2

-1
-2

-1
 

S
a

k
h

a
 1

0
4

 

G
iz

a
 1

7
7

 

G
iz

a
 1

7
2

 

G
iz

a
 1

5
9

 

P
-7

2
-1

1
-1

-1
 Polymorphism 

O PA-05 788 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 Polymorphic 

 676 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 Polymorphic 

 633 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 Polymorphic 

 309 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 Polymorphic 

 276 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 Polymorphic 

O PA-11 339 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 Polymorphic 

 317 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 Polymorphic 

 313 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 Polymorphic 

 292 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Unique 

 252 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 Unique 

O PB-10 1232 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 Polymorphic 

 881 0 1 1 1 1 0 1 0 1 1 Polymorphic 

 665 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 Unique 

 524 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Monomorphic 

O PC-02 896 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Monomorphic 

 786 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 Polymorphic 

 744 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 Polymorphic 

 706 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 Polymorphic 

 682 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 Polymorphic 

 629 0 1 0 1 0 0 0 1 1 0 Polymorphic 

 560 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Monomorphic 

 414 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Monomorphic 

O PD-07 1004 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Monomorphic 

 741 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Monomorphic 

 589 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 Unique 

 474 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Monomorphic 

Total  11 14 12 13 13 11 13 14 17 13  

 

Table (7): ISSR Primers, molecular weight (bp), monomorphic, 

polymorphic and unique bands for 6 new promising drought tolerant 
lines and 4 local cultivars of rice. 
 

Primer 

M
.W

 (
p

b
) 

P
-5

8
-1

-2
 

P
-5

-3
-b

 

P
-5

-3
-a

 

P
-5

8
-1

-2
-1

 

P
-2

-1
-2

-1
 

S
a

k
h

a
 1

0
4

 

G
iz

a
1

7
7

 

G
iz

a
 1

7
2

 

G
iz

a
 1

5
9

 

P
-7

2
-1

1
-1

-1
 

 
Polymorphism 

HP9 181 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 Polymorphic 

 160 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 Polymorphic 

 79 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 Polymorphic 

HP12 813 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 Polymorphic 

 773 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 Unique 

 621 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 Polymorphic 

 519 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 Unique 

 512 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 Polymorphic 

 343 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 Polymorphic 

HP13 748 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Monomorphic 

 566 0 0 0 1 1 1 0 1 1 1 Polymorphic 

 506 0 0 0 1 1 1 0 1 1 1 Polymorphic 

% 
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Table (7): 
 

Primer 
M

.W
 (

p
b

) 

P
-5

8
-1

-2
 

P
-5

-3
-b

 

P
-5

-3
-a

 

P
-5

8
-1

-2
-1

 

P
-2

-1
-2

-1
 

S
a

k
h

a
 1

0
4

 

G
iz

a
1

7
7

 

G
iz

a
 1

7
2

 

G
iz

a
 1

5
9

 

P
-7

2
-1

1
-1

-1
 

 
Polymorphism 

HP14 783 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 Unique 

 665 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 Polymorphic 

 432 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 Polymorphic 

 355 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 Polymorphic 

 287 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 Polymorphic 

HP15 505 1 1 1 1 0 0 0 0 0 1 + mol. Marker 

 454 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 Unique 

 401 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 Polymorphic 

 313 1 1 1 1 0 0 0 0 0 1 + mol. marker 

 251 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Monomorphic 

Total  7 11 9 12 10 9 7 13 10 14  

 

Table  (8):  The  similarity  coefficient  values  among  all  cultivars  

and  new  lines  based  on  band polymorphisms generated by RAPD-

PCR and ISSR after using the primers 

Cultivar 

P
-5

-3
-b

 

P
-5

-3
-a

 

P
-5

8
-1

-2
-1

 

P
-2

-1
-2

-1
 

S
a
k

h
a 

1
0

4
 

G
iz

a1
7

7
 

G
iz

a
 

1
7

2
 

G
iz

a
 

1
5

9
 

P
-7

2
-1

1
-1

-1
 

P-58-1-2 0.79 0.86 0.67 0.58 0.65 0.58 0.54 0.47 0.53 

P-5-3-b  
0.93 0.74 0.55 0.51 0.51 

0.44 0.47 0.49 

P-5-3-a   0.74 0.61 0.58 0.58 0.47 0.51 0.56 

P-58-1-2-1    0.74 0.71 0.63 0.63 0.74 0.69 

P-2-1-2-1     0.86 0.82 0.75 0.75 0.81 

Sakha 104      0.86 0.82 0.72 0.70 

Giza177       0.72 0.65 0.67 

Giza 172        0.82 0.74 

Giza 159         0.81 

 
 
Fig. (1): Results of ISSR 

amplification based on 

the use of HP15 primer in 

the six new drought 

tolerant lines and the four 

sensitive cultivars 

 
. 
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Fig. (2): The dendrogram of genetic distances among all tested genotypes based on 

band polymorphisms generated by RAPD-PCR and ISSR after using the primers 
 

4. DISCUSSION: 

Molecular characterization revealed 73.02% polymorphism of RAPD   
markers and 90.91% polymorphism of ISSR markers between lines 

(table5). The difference is perhaps explained by the difference in the 
DNA segments targeted by the two methods, and is consistent with 
some previous studies which reported that ISSR markers are more 

polymorphic than RAPD markers (Zietkiewicz et al. 1994; Godwin et 
al. 1997 and Nagaoka and Ogihara 1997). Fern´andez et al. (2002) 

used RAPD and ISSR markers for DNA fingerprinting, because they 

provide a quick, reliable and highly informative system and can also 

be used to establish genetic relationships. Although in our work the  
ISSR markers showed higher percentage of polymorphism than RAPD 

markers, we believe that both could be useful for DNA and genomic 
fingerprinting. 
Regarding to fingerprinting of new drought tolerant lines with 

comparison of local cultivars (drought susceptible), four unique bands   
were detected between genotypes at RAPD-PCR. The first unique band  

posses 292 bp length with OPA-11 primer and it  was found in  P-58-
1-2 line (drought tolerant), the second unique band (252 bp) with 
OPA-11 distinguish P-2-1-2-1 line (drought tolerant). The third and 

fourth unique bands, i.e., 665 bp with OPB- 10 and 589 bp at OPD-O7, 
they identified of Gisa 174 and Giza 159, respectively. While, ISSR 

results gave four unique bands also but for drought tolerant lines. The 
first and second unique bands identified P-5-3-b line; these bands were 
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773 bp and 519 bp with HP-12 primer. As well as, P-72-11-1-1 line 

posse two unique bands (783 bp with HP-13 primer and 454 bp with 
HP-15 primer).  These  results  determine the fingerprinting of very 

important drought tolerant lines because they interred into confirmed 
experiments in season 2010 under seed production and possess height 
yield under drought stress. 

There was close relationship between some of the cultivars and new 
lines used in this study, presumably they might have been collected 

from similar locations or these  cultivars and new lines may have been 
derived from the same pedigree. The high similarity between P-5-3-b 
line and P-5-3-a line indicating, that these lines are closely related 

because they were developed from the same genotype (IR4786-13-2-1). 
SIf there is possibility of several crosses, two patents should be crossed 

in order they have the QTLs involved in drought tolerance. On this 
basis, the cross of tolerant line (P-5-3-b) and  susceptible cultivar (Giza 
172) is suggested as the most suitable cross for drought tolerance 

analysis studies as they have the lowest similarity value (0.44) and  
also grouped  in distinct cluster. 

Nagaoka and Ogihara (1997) have reported that the ISSR primers 
produced several times more information than RAPD markers in wheat. 
Fern´andez et al. (2002) have studied 16 barley cultivars form different 

countries and they have found high similarity index by ISSRs than by 
RAPDs. It may be due to highly polymorphic, abundant nature of the 

microsattelites due to slippage in DNA eplication. Galvan et al. (2003) 
concluded that ISSR would be a better tool than RAPD for phylogenetic 
studies. 

Through RAPD and ISSR techniques, which are relatively cheap and 
require small quantities of DNA, it was possible to identify one primer 

(HP15) from ISSR that generated polymorphic bands in tolerant and 
non-tolerant lines (315 and 505 bp).These bands can be considered as 
potential markers to identify drought tolerant lines or may even be 

more useful when converted into a simple-sequence PCR- based marker 
that can be used for large-scale drought tolerance screening of 

cultivars. On the other hand, RAPD-PCR did not detect positive 
drought marker. Present results suggest that one characteristic is not 
good predictor of genetic marker. 

Polymorphic bands were determined drought tolerance in rice at 
present study confidence as a very important results because it is the 

first molecular markers for drought tolerance in Egyptian rice 
genotypes. These molecular markers could be assessing to acceleration 
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of detection to drought tolerant genotypes on the bases of molecular 

markers at laboratory conditions only with comparison to field 
screening, which is very difficult and less accuracy. 

Pakniyat et al. (2004) introduced markers linked to salt tolerance in 
cultivated and wild barley using RAPD-PCR. Pakniyat and Tavakol 
(2007) found markers related to drought tolerance in bread wheat 

genotypes using these markers. Also Nazari and Pakniyat (2008) found   
markers associated with drought tolerance in wild and cultivated barley 

genotypes using RAPD markers. 
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ABSTRACT 

Laboratory experiments were carried out to investigate the 
effect of alternate filtering media on the industrial 
wastewater treatment. Crushed olive stones were activated 
by carbonization at 773 K for two hours. The resulting 
activated carbon was used to remove basic blue dye 
(methylene blue). The influence of several factors 
governing the adsorption of methylene blue such as dosage, 
temperature, pH and contact time in addition to specific 
surface area of the prepared carbon have been investigated. 
The filter design chosen is based on three units; pH 
modification unit to reach industrial water between 5.5-6, a 
thermal unit to keep temperature at 313 K and filtering 
media with short residence time designed for mostly 
methylene blue removal. The effects of the inlet dye 
concentration, the flow rate, height of the column, and 
particles size on adsorption were studied. The results 
indicated that the highest dye removal of 87.8% was 
obtained under the following particle size of (0.5-1mm), 
flow rate of 4 cm

3
 min

-1
, fixed bed height of 4 cm, and MB 

concentrations of 8 mg L
-1

. The highest bed capacity 
achieved of 5.56 mg g

-1
 at 20 mg L

-1
 was recorded MB, 4 

mL min
-1

, a bed height of 4 cm, and particle of 0.5-1 mm. 
 
Keywords: Olive stone, activated carbon, wastewater, 
methylene blue, filter. 

 

1. INTRODUCTION: 

Dyes are important water pollutants which are generally present in the 
effluents of the textile, leather, food processing, dyeing, cosmetics, 

paper, and dye manufacturing industries. They are synthetic aromatic 
compounds which are embodied with various functional groups. The 

worldwide high level of production and extensive use of dyes generates 
colored wastewaters which cause environmental pollution. 
The release of dyes into wastewaters by various industries poses 

serious environmental problems due to various dyes’ persistent and 
recalcitrant nature. Up to 50% of dyes may be lost directly into 
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waterways when using reactive dyes [McMullan et al, 2001]. The 

coloration of the water by the dyes may have an inhibitory effect on 
photosynthesis affecting aquatic ecosystems. Dyes may also be 

problematic if they are broken down anaerobically in the sediment, as 
toxic amines are often produced due to incomplete degradation by 
bacteria [Weber and Wolfe, 1987].  

Several technologies of physical and chemical methods for the removal 
of dyes are available such as the use of Fenton’s reagent, electro-

chemical, adsorption, and membrane filtration. The adsorption by 
activated carbon is also well known and widely used. Activated carbon 
is often highly efficient particularly for low strength wastewater but it 

is relatively expensive.  
Recently, the use of bio-sorbent for dye removal has been intensively 

investigated as an alternative, economical, and feasible method [Allen 
et al, 2003; Sulak et al , 2007; El Qada  et al,  2006]. Examples of these 
bio-sorbent are bagasse pith for the adsorption of Basic Blue 69, Basic 

Red 22, Acid Red 114, and Acid Blue 25 [McKay et al, 1987]; banana 
pith for the adsorption of wastewater containing basic violet 

[Namasivayam and Kanchana, 1992]; palm-fruit bunch for the 
adsorption of Basic Yellow, Basic Red, and Basic Blue [Nassar and 
Magdy, 1997]; wheat straw, corncobs and barley husks for the 

adsorption of Cibacron Yellow C-2R, Cibacron Red C-2G, Cibacron 
Blue C-R, Remazol Black B, and Remazol Red RB [Robinson et al, 

2002]; duckweed for the adsorption of Methylene Blue 
[Waranusantigul et al, 2003]; date pits for the adsorption of Methylene 
Blue [Banat et al, 2003] , slag (blast furnace waste), and wheal husk 

[Gupta et al, 2007]. 
The main objective of this work is using olive stone as a filtering media 

from industrial of activated carbon as an adsorbent (biosorption) for the 
removal of methylene blue from an aqueous solution. 
  

2. MATERIALS AND METHODS: 

2.1 Synthesis of activated carbon: 
Local olive’s stones, a by-product of food processing, were purified to 
remove the undesired contaminant prior to use them as adsorbents. The 
stones were washed, crushed and finally ground in a laboratory mill to 

a size of 0.5-3.0 mm followed by soxhlet extraction using ethanol 
solvent for 24 hours for an exhaustive extraction of oily substances 

from stones. After extraction, the solid matter was dried in an air oven 
and carbonized at 773 K for two hours. 
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2.2 Dye solution preparation: 

Stock solutions of methylene blue (MB), (BDH, 82%), were prepared 

by dissolving accurately weighed dye in deionized water at a 
concentration of 1000 mg L-1 and they were diluted when necessary. 
 

2.3 Characterization of activated carbon: 

The surface area of activated carbon: 

The surface area (m2 g-1), apparent particle density (ρp) and porosity 
(ɛp) of the prepared activated carbon have been calculated using the 
following equations;  

 
-3 -20

maxq . 10  . N . A. 10
S = 

M
 (1)        

ρp = m/v                                         (2) 
ɛp = 1- ρp/ ρs                                   (3) 

 
 

Where: 

S = the surface area (m2 g-1) 
qmax = the maximum adsorption capacity of MB (312.5 mg g-1) 
A = the cross-section area of one molecule of MB (130 Å2) 

N = Avogadro's number (6.023x1023 mol-1) 
M = the molecular weight of MB (319.5 g mol-1) 

m = mass of carbon (g), 
v = volume of carbon (cm3), and 
ρs = the solid density (g cm-3) 

 
 

2.4 Batch Sorption Study: 

Batch sorption experiments were performed by using the following 
parameters e.g. contact time, dosage of carbon, pH, temperature and 

dye concentration. Batch adsorption experiments were carried out using 
bottle-point method [El-Geundi, 1990] in which different concentration 
taken in various flasks (100 ml) placed in a shaking thermostat (120 

rpm). At the end of predetermined intervals, the adsorbent was 
collected by centrifugation and the progress of adsorption was 

determined spectrophotometrically using DU800 Uv/Vis. 
Spectrophotometer at λmax = 664 nm. The solutions involved were 
diluted to proper concentrations, to give absorbencies in the range of 
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0.1-1, before making the measurements. The different parameters 

studied are: 
 

Contact time: 

The contact time for MB Activated carbon system was determined by 
adding 0.1 g of carbon in 100 ml of dye solution (400 mg L-1) for 

different time intervals. The absorbance was measured at different time 
intervals. The amount of adsorption at time t, qt (mg g-1), was 

calculated by: 

i t
t

V (C  - C )
q  = 

1000 m
 (4) 

 

Where: 

Ci = the initial dye concentration (mg L-1), 

Ct = the dye concentration at time t (mg L-1), 
V = the volume of solution (mL), and 

m = the mass of carbon used (g). 
 

Dye concentration: 

0.1 g of carbon added to different concentration of dye solution with 
continuous stirring for four hours. After time finishing, the absorbance 

of dye solution was measured. The adsorption capacity of the carbon, qe 
(mg g-1) was determined from the concentration difference of the 
solution, at the beginning and at equilibrium: 

i e
e

V (C  - C )
q  = 

1000 m
 (5) 

Where Ce = the equilibrium dye concentrations (mg L-1). 
 

pH: 

Solutions of different pH’s solutions were prepared by using of 0.1 M 
HCl and 0.1 M NaOH 100 ml of dye solution was added using 0.1 g of 

carbon and then shacked for four hours, followed by measuring the 
absorbance. 
 

Temperature: 

Three different temperatures of (293, 303 and 313 K) were selected to 
study the effect of temperature on the adsorption process. 
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Dosage: 

Different doses from activated carbon were taken to calculate the total 
removal (%) of MB from aqueous solution. 

 
2.5 Filter installation: 

A pilot-scale unit was set up at laboratory as shown in Figure 1. It 

consists of glass column (20 cm long, with an inner diameter of 1.9 cm) 
was packed with two bed heights (2 and 4 cm) of filter media and was 

loaded with effluent, which was dye methylene blue solution prepared 
in the laboratory. Gravel was fitted at the outlet of the column in order 
to support medium and prevent the loss of the adsorbent particles. Also 

a pH unit was involved to dose the right amount of NaOH and HCl 
which keep on the solution between 5.5-6 pH. In addition to thermal 

unit which increases the effect of activation media by keep temperature 
at 40oC, the filtration media followed by a pH unit same to the first one 
for same reason.  

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

Figure (1): Filter installation 
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Experimental treatments: 

Treatments and operational conditions are presented in table 1. Filter 
with an internal diameter of 1.9 cm was set up and loaded with 

different diameter ranges of activated carbon media (0.5-1 and 1-2 
mm). Fixed-bed up-flow filter media was fed by a peristaltic pump at a 
constant flow rate, ranging from 5 to 30 mL min-1. Each filtration run 

lasted 180 min. 
 

Table (1): Experimental treatments for activated carbon filtration. 

 

Treatments 
Media size, 

mm 

Bed height, 

cm 

Dye concentration, 

mg L
-1 

Flow rate, 

cm
3 

min
-1 

1 

2 

3 

0.5 – 1 

1 – 2 

Mixed (0.5 – 2) 

2 

4 

6 

8 

15 

20 

4 

14 

24 

 

3. RESULTS AND DISCUSSION: 

3.1 Batch adsorption study: 

As shown in figure 2, the amount of dye adsorbed at various intervals 

of time indicates the removal of the dye initially increase with time, the 
adsorption process was found to be rapid initially but attain equilibrium 

within 45 min. However, all equilibrium experiments were allowed to 
run for 4 hours. Moreover, by increasing the initial concentration of 
MB (100, 400 and 800 mg L-1) the amount of adsorbed MB also 

increase as shown in figure 2. The adsorption capacity of the solid 
phase is important for characterizing the usefulness of the adsorption 

process and for determining the usefulness and applicability of a 
mathematical model.  
Figure 3 shows the effect of MB at different dosages from activated 

carbon on the removal percentage (R%) From the figure, it is cleared 
that the removal is increase the increase of the amount of activated 

carbon from was followed with an increase in the removal percentage 
and reach to 99.5% at 0.9 gm of adsorbent. 
The effect of pH on adsorption process was studied at different pH 

values keeping other parameters constant. The result of variation on 
dye adsorption at pH values is shown in figure 4. It is noticed that the 

increase of pH from was accompanied with an increase in dye 
adsorption. This may be due to the number of positive charges on the 
adsorbent surface, which leads to the attraction of the negatively 

charged dye molecule and thereby, increasing the dye adsorption. 
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Temperature is one of the parameters with the greatest influence on the 

process. Three temperatures were used in this study (293, 303 and 313 
K) keeping the other parameters constant. The values for qt have been 

plotted against the contact time, t, for the three temperatures tested in 
figure 5. The sorption process can be seen to occur very rapidly at all 
temperatures as the maximum sorption capacity is reached practically 

within the first 45 min, as had been shown in the study on the influence 
of contact time. Also a slight influence of temperature is also seen. The 

higher removal due to increase temperature may be attributed to 
chemical reaction taking place between the functional groups of the 
adsorbate/adsorbent and the dye. 

 

Figure (2): The relationship between removal ratio and time of 

removal under different concentration of MB. 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

Figure (3): The relationship between removal ratio and amount of 

activation olive stone. 
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Figure (4): The relationship between removal ratio and pH. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure (5): The relationship between removal ratio under different 

temperatures. 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
The specific surface areas of activated carbon prepared from olive 
stones calculated from equation (1) is 766 m2 g-1.  

 
3.2 Fixed bed adsorption: 

Effect of some parameters on adsorption process: 

Dye concentration: 

The effect of the three initial MB concentrations (8, 15, and 20 mg L-1) 

on the adsorption process under different few per of uses and constant 
flow rate of 4 cm3 min-1, fixed bed height of 4 cm and particle size of 
(0.5-1mm) is shown in figure 6(a). It can be deduced that, at a lower 

inlet concentrations, a slower breakthrough curve and the highest 
treated volume will be obtained. The breakthrough point (C t/Co = 0.05) 
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for the 8, 15, and 20 mgL-1 MB inlet concentrations occurred after 100, 

90, and 80 min, respectively. The highest dye removal (85.4%) was 
recorded for the inlet MB concentration of 20 mg L-1. The adsorption 

capacity of the bed also increased simultaneously with the increasing 
initial MB concentration. The  highest bed capacity achieved was 5.56 
mg g-1 (at 20 mg L-1 MB, 4 mL min-1, a bed height of 4 cm, and particle 

of 0.5 -1mm). This is may be due that as the inlet concentration of the 
feed increases, the loading rate of MB on the bed and the driving force 

to overcome the mass transfer resistance increases [Goel et al, 2005]. 
 

Column height: 

The adsorption of MB in the packed bed column is largely dependent 
on the bed height, which is directly proportional to the quantity of 

activated carbon in the column. To produce 2, 4 and 6 cm of bed 
height, 1.75, 3.41, and 5.27 g of activated carbon were used, 
respectively. The adsorption breakthrough curves obtained by varying 

the bed heights at a flow rate of 4 cm3 min-1, an inlet MB concentration 
of 8 mgL-1 and particle size of (0.5-1 mm). The breakthrough curve is 

presented in figure 6(b). Which slows that faster breakthrough and 
slowest curves were observed for a bed heights of 2 cm. The bed 
capacity (qe) increased from 1.8 to 5.5 mg g-1 when the bed height 

increased from 2 to 6 cm. Additionally, an increase in bed height 
resulted in more contact time being available for the MB to interact 

with the adsorbent [Han et al, 2009]. This phenomenon has allowed the 
MB molecules to diffuse deeper into the adsorbent. Subsequently, the 
percentage of dye removal increased when the bed height was 

increased. 
 

Particles size: 

The effect of the three particles size (0.5-1, 1-2, and 0.5-2 mm) on the 
adsorption process at a constant flow rate of 4 cm3 min-1, fixed bed 

height of 4 cm and MB concentrations of 8 mg L-1 is shown in Figure 
6(c). The highest dye removal (87.8%) was recorded under the particle 

size of (0.5-1 mm). When the particles size increased from 0.5 to 2 mm, 
the bed capacity decreased from 5.5 to 1.4 mg g-1. 
 

Effect of flow: 

The effect of flow rate on MB adsorption by activated carbon was 

investigated by varying the flow rate of the MB inlet solution from 4 to 
24 mL min-1 while maintaining the initial MB concentration and bed 
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depth at 8 mg L-1, 2 cm and particle size of (0.5-1 mm),  respectively. A 

plot of the MB concentration versus time at various flow rates is shown 
in Figure 6 (d), which indicates that a faster and slowest breakthrough 

were achieved and higher flow rates of MB solution of the lowest flow 
rate of (4 mL min-1) of MB solution respectively. The highest dye 
removal (86.4%) was recorded when the flow rate was 4 mL min-1. 

When the inlet flow rate increased from 4 to 24 mL min-1, the bed 
capacity decreased from 4.8 to 2.3 mg g-1. 

 

Figure (6): Breakthrough curve for activated carbon at (a) 

Different inlet concentration, (b) Different bed height, (c) Different 

flow rate (d) Different particles size. 

 

 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 

4. CONCLUSIONS: 

According to the results in this study, the activated carbon from olive's 

stone can be used as a new media to remove MB. Experimental data 
confirmed that the bed height, inlet MB concentration, particles size, 

and flow rate have a significant influence on MB adsorption by 
activated carbon. The main results of this study are:  
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1. Faster breakthrough curves were observed for a bed height of 2 cm, 

inlet concentration 20 mg L-1 MB, particle size of 0.5-1 mm, and 
flow rate of 4 mL min-1, while the slowest breakthrough curve was 

observed at a bed height of 6 cm, inlet concentration 8 mg L-1 MB, 
particle size of 1-2 mm, and flow rate of 24 mL min-1. 

2. The highest dye removal (87.8%) was recorded when the particle 

size is (0.5-1 mm), flow rate of 4 cm3 min-1, fixed bed height of 4 
cm, and MB concentrations of 8 mg L-1. 

3. The highest bed capacity achieved was 5.56 mg g-1 at 20 mg L-1 
MB, 4 mL min-1, a bed height of 4 cm, and particle of 0.5-1 mm. 
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 الصرف الصناعيلمياه كبيئة مرشحة الزيتون  أنويةاستخدام 
 محمد محمود إبراهيم        أحمد محمد حسن

 مصر -الفاىرة جامعة  - كمية الزراعة - اليندسة الزراعيةقسم 
 

كبيئة مرشحة جديدة لإزالة صبغة  الزيتون )الكربون المنشط( تيدف ىذه الدراسة الى استخدام أنويو
سم(  6 – 4 – 2لذلك تم اجراء تجربة عممية بتغير ارتفاع عمود المرشح ) .من مياه الصرف الصناعي المثيمين

 2 – 5) –مم(  5 – 2.5ممميجرام/لتر( وحجم حبيبات بيئة الترشيح ) 22 – 55 – 8وتركيز صبغة المثيمين )
أن ارتفاع عمود المرشح  واظيرت النتائج /دقيقة(.3سم 24 – 54 – 4مم( ومعدل التصرف ) 2 – 2.2) –مم( 

وتركيز صبغة المثيمين وحجم حبيبات بيئة الترشيح ومعدل التصرف ليما تأثير معنوي عمى ادمصاص صبغة 
المثيمين بواسطة الكربون المنشط. وأظيرت النتائج الرئيسية ليذه الدراسة ان أسرع نسبة ادمصاص عند ارتفاع 

مم( ومعدل  5 – 2.5ممميجرام/لتر وحجم حبيبات بيئة الترشيح ) 22سم وتركيز صبغة المثيمين  2عمود المرشح 
سم وتركيز صبغة  6ممميمتر/دقيقة بينما كانت أبطأ نسبة ادمصاص عند ارتفاع عمود المرشح  4التصرف 
ممميمتر/دقيقة وكانت أكبر  24مم( ومعدل التصرف  2 – 5ممميجرام/لتر وحجم حبيبات بيئة الترشيح ) 8المثيمين 
ممميجرام/لتر وحجم حبيبات بيئة  8سم وتركيز صبغة المثيمين  4( عند ارتفاع عمود المرشح ٪87.8الة )نسبة از 

 5.56ممميمتر/دقيقة وكذلك كانت أكبر كمية صبغة مزالة  4مم( ومعدل التصرف  5 – 2.5الترشيح )
تر وحجم حبيبات بيئة ممميجرام/ل 22سم وتركيز صبغة المثيمين  4ممميجرام/جرام عند ارتفاع عمود المرشح 

 ممميمتر/دقيقة. 4مم( ومعدل التصرف  5 – 2.5الترشيح )
 ، المرشح.صبغة المثيمينمياه الصرف الصناعي، نشط، مالكربون ال، الزيتون ةنوا الكممات المفتاحية:
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ABSTRACT 

 

This study, which was carried out in 2011/2012, 
investigated the yield and quality parameters of apple fruits 
(double red delicious) with different irrigation systems; 
surface and drip irrigation and with different water levels; 
100, 75 and 50% of ETc. In order to traditional irrigation 
(rainfall irrigation) treatment, that presented 34.75% from 
ETc. The water irrigation requirement was determined by 
using Penman-Monteith’s equation. An increase in fruit 
yield and quality (fruit diameter, fruit weight, total soluble 
solid and sugar) has been noted with drip irrigation method 
if comparing with surface and rainfall irrigation. The 
highest fruit diameter (80.9 mm), fruit weight (216.3 g), 
extra and class 1 fruit ratios (36.2 and 36.5%), total soluble 
solid (1.551 ton/fed) and sugar (1.38 ton/fed) were 
observed with DET100 treatment. To obtain a high quantity 
and quality apples, DET100 treatment with 100% ETc and 
drip irrigation system is recommended during transition 
from rainfall and surface irrigation to drip irrigation for 
similar climatic and soil conditions. The results showed that 
drip irrigation system increases the qualitative and 
quantitative of apple fruits.  
 
Key words: surface and drip irrigation, deficit irrigation, 
apple yield, water use efficiency, quality parameters. 

 
1. INTRODUCTION: 

Deficit irrigation is a strategy which allows a crop to sustain some 
degree of water deficit in order to reduce irrigation costs and potentially 

increase revenues. [English, 1996], described three deficit irrigation 
case studies in which the reductions in irrigation costs were greater than 
the reductions in revenue due to reduced yields. Deficit irrigation can 

lead, in principle, to increased profits where water costs are high or 
where water supplies are limited. In these case studies, crop value was 

associated closely with yield, and crop grade and marketability were 
not germane. Under these circumstances, deficit irrigation can be a 
practical choice for growers. In general, deficit drip irrigation was 
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shown to initially increase yield as a result of induction of stress and 

the production of a higher number of fruits [Fallahi, et al., 2010].  
Deficit irrigation may have a positive impact on environmental quality. 

[Dabbou, et al., 2010], studied the effect of three irrigation regimes on 
the fruit and quality of oil olive, the results showed that irrigation 
positively affected both fruit and oil quality. [Shock, et al.,1992], stated 

that potatoes can tolerate limited deficit irrigation before tuber set 
without significant reductions in external and internal tuber quality. 

[UNECE STANDARD, 2007;2011], stated that the quality parameters 
of apple fruits which take into consideration are fruit diameter, weight, 
fruit size classification, content of soluble solids (TSS), firmness, starch 

conversion, streif Index, background colour, polyphenols and 
anthocyanins content. Firmness is an important quality attribute 

especially for shipment to distant markets. [Caspari, et al., 1996], found 
no change in firmness of Asian pear grown under water deficit. In 
apple, fruit from plants grown under water deficit conditions were 

firmer as observed by [Kilili, et al., 1996a]. The content of total soluble 
content includes soluble sugars, organic acids, sorbitol, some inorganic 

substances and vitamins are important indicator of the maturity level 
[Maja, et al., 2009]. Numerous authors have reported an increase in 
TSS under plant deficit [Kilili, et al.,1996a; Mills, et al., 1996]. In 

Alagoas (Brazil), the drought period determines the sugar apple 
production period, so the use of irrigation is essential as a way of 

staggering production over the year [Endres, et al., 2007]. Maria, et al., 
2006], evaluated the influence of seven different levels of irrigation 
applied to trees grown in a super high density orchard in the 

Sacramento Valley of California. The results showed that the total 
polyphenol levels and oxidative stability decreased as the trees received 

more water. 
The objectives of this research were: [i] to determine apple fruit yield 
response to deficit irrigation by fully and partial ETc replacement; [ii] 

to compare the responses of several quality parameters to deficit 
irrigation under surface and drip irrigation systems and; [iii] to evaluate 

the potential for surface and drip irrigation to improve the apple 
production and quality. 
 

http://hortsci.ashspublications.org/search?author1=Esmaeil+Fallahi&sortspec=date&submit=Submit
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0378377410000296
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2. MATERIALS AND METHODS: 
 

- Experimental conditions: 

The study was conducted at Elbayda, Libya. Experiment was done 
during the 2011/2012 growing season in a commercial apple (double 

red delicious) orchard (spacing 5×5 m) in Raas-Eltorab (latitude 32o 
44', longitude 21o 53'). The elevation of region is 649 m high, with 
average temperatures ranged between 9.5 and 23.6 oC, rainfall of 549.1 

mm, and relative humidity ranged between 59 to 79.3%, Table 1. 
 
Table  1: Monthly climatic data of the experimental area 
 

Month 

Climatic parameters 

Tmin 

(
o
C) 

Tmax 

(
o
C) 

Tave 

(
o
C) 

RH 

(%) 

Rainfall 

(mm) 

Wind speed 

(m/sec) 

Sunshine 

(h) 

Jan. 6.6 12.4 9.5 79.3 120.5 1.05 6 

Feb. 6.4 12.9 9.7 78.6 83.2 1.53 7 

Mar. 7.5 15.4 11.5 77.7 71.7 2.3 7 

Apr. 10.2 19.7 15.0 75.4 21.9 3.13 8 

May 13.6 24.0 18.8 59.0 9 3.8 10 

Jun. 16.6 27.2 21.9 58.9 0 4.16 12 

Jul. 18.8 28.1 23.5 61.3 0 4.57 12 

Aug. 19 28.1 23.6 62.3 0.7 4.38 12 

Sep. 17.8 26.3 22.1 62.3 9.8 2.52 10 

Oct. 15.3 23.4 19.4 62.4 40.3 2.35 8 

Nov. 11.1 18.2 14.7 63.2 71.4 1.34 7 

Dec. 8 14.0 11.0 64.1 120.6 0.88 6 

 

 
- Experimental design and treatments: 

One-hundred forty-four (5 years old) apple trees (Double red delicious) 

were divided into seven blocks of twenty four trees. Each block had 
three replicates of eight trees with at least one guard tree between each 

block. Two irrigation systems, surface (S) and drip irrigation (D), were 
assigned to these blocks. Each irrigation system provides the apple 
trees three water levels (100%, 75 %, and 50% from apple irrigation 

water requirements; ETc), in order to traditional treatment (RET) which 



Sinai J. of Applied Sc. (ISSN: 2314-6079), Is.: 2, Vol.:1 2013, pp: 155 -170 

 

158 
 

irrigated by rainfall irrigation (549.1 mm) as shown in Table (2) 

RET34.75 treatment presents 34.8 % from water irrigation requirement 
of apple according to water irrigation requirement calculated by 

Penman–Monteith equation. The entirely random experimental design 
was based on two factors, i.e., irrigation system and water level and 
three replicates for each. 
 

Table 2: Experimental design and treatments 
 

Irrigation 

treatment 

Irrigation 

system 
Description 

Total water 

applied, Mm 

Net water 

applied, mm 

SET100 

SET75 

SET50 

DET100 

DET75 

DET50 

RET34.75
* 

Surface  

Surface  

Surface 

Drip 

Drip  

Drip 

Rainfall 

100 % ETc restoration 

75 % ETc restoration 

50 % ETc restoration 

100 % ETc restoration 

75 % ETc restoration 

50 % ETc restoration 

34.8 % ETc restoration 

1580 

1185 

790 

1580 

1185 

790 

549.1 

1031 

636 

241 

1031 

636 

241 

549.1 

 Traditional treatment (Total water distributed was computed by Penman –

Monteith equation, [13]. 

 

Determination of crop water irrigation requirement: 

[FAO 1992; 1993; 1998] has facilitated the calculation of crop water 

requirements and irrigation planning through a series of technical 
papers. The FAO Penman–Monteith equation was used to calculate the 

reference evapotranspiration ETo. Crop water requirements (ETc) over 
the growing season were determined from ETo according to the 
following equation using crop coefficient Kc: 

ETc = Kc . ETo 
where ETc is the crop water requirement, Kc is the crop coefficient and 

ETo is the reference evapotranspiration. Since there was rainfall (549.1 
mm) during the experimental period, net irrigation requirement was 
taken to be equal to (ETc – Rainfall). 
 

Yield and mean fruit weight: 

Fruit yield per tree was recorded as sum of individual weight of fruit 

from that tree. Also the weight of apple fruit was determined using a 
digital balance (Model GB3002) with an accuracy of 0.01 g. 
 

Water use efficiency: 

Water use efficiency (WUE, kg/m3) was calculated as the ratio between 

fresh total yield (kg/ha) and total water used (m3/ha), [Lovelli, et al., 
2007]. 
 



Ahmed M. Hassan 

159 
 

Moisture content of apple fruit: 

Apple fruits were washed and dried then cut into thin slices. The slices 
placed in an oven set to about 105oC for 24 hours and weighed again. 

Moisture content can be calculating by the equation: 

     Moisture content = 
Initial weight – dry weight 

× 100 
         Initial weight 

 

Fibers content in apple fruit: 

Apple fibers were obtained by washing, coring, chopping and 

separation of juice by pressing, then it was dried at 60 ◦C during 30 
min. Each treatment was replicated three times. 
 

Standard quality parameters measurements: 

Changes in apple fruit quality during growth were assessed in the 
experiment at seven water regimes using 100 fruits per replicate for 

each treatment. Fruits were randomly sampled from outer and mid-
canopy positions. 

According to [UNECE STANDARD, 2007;2011], which concerning 
the marketing and commercial quality control of apples, the quality 
parameters measured in this research were fruit diameter, weight, fruit 

size classification, total soluble solids (TSS), firmness and sugar 
content. The samples were tested in faculty of science – Omar El-

Mukhtar University according to [AOAC, 1990]. 
The firmness of a fruit is linked to the state of maturity and ripeness. 
The skin was removed using slicers to a 1 mm cutting depth, and flesh 

firmness was then measured with a dynamometer (Model WAGNER, 
20 kg – Force Dial FDK 40 – Italy) equipped with a 8 mm diameter 

plunger tip that penetrate the flesh of apple to a depth of 11 mm. The 
firmness was measured in three positions; upper and down apple fruit 
in the x-axis (length), third position in the minor dimension (width) at 

right angles to the longitudinal axis (thickness), [Mohsenin, 1986]. 
Fruit size classification was divided into four categories according to 

[Kücükyumuk, et al., 2012]; Extra (>75 mm), class 1 (68–75 mm), 
class 2 (60–68 mm), and other (<60 mm). 
 

3. RESULTS AND DISCUSSION: 

-  Apple water irrigation requirements: 

The total amounts of irrigation water applied during 2011/2012 season 
for the irrigation levels treatments in this study were 1580 mm for each 
SET100 and DET100 treatments, 1185 mm for each SET75 and DET75 
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treatments and 790 mm for each SET50 and DET50 treatments. The 

water requirement determined for different months by using FAO 
Penman-Monteith’s formula based on crop growth stages and climatic 

data. For treatment RET34.75, the water irrigation applied was 549.1 mm 
by rainfall. 
 

- Apple tree yield and mean fruit weight: 

The average values of apple tree yield and fruit weight are shown in 

Fig. (1) It's clear that average gross yields per tree for surface irrigation 
system, were 51.6, 54.7 and 59.7 kg for treatments SET50, SET75 and 
SET100, respectively and the corresponding mean fruit weights were 

134.3, 136.2 and 149.4 g. For drip irrigation system, the gross yield per 
tree was 51.8, 65.0, and 67.9 kg for treatments DET50, DET75 and 

DET100, respectively and the corresponding mean fruit weights were 
144.7, 199.7 and 216.3 g. For traditional treatment (RET34.75), the 
gross yield per tree was 49.3 kg and the corresponding mean fruit 

weight was 121.6 g, Fig. 1. The results showed that treatments DET75 
and DET100 had mean fruit weight greater than other treatments. 

 
- Effect of water regimes on water use efficiency: 

The average values of apple water use efficiency (WUE) are shown in 

Fig. (2); it's clear that the WUE values were higher with drip irrigation 
treatments if compared with surface irrigation treatments. The 

maximum WUE (2.62 kg/m3) treatment was DET50 and the minimum 
WUE (1.38 kg/m3) treatment was SET50. Treatment RET34.75 recorded 

Fig. 1: Mean apple fruits weight and tree yield with different water regimes. 
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the maximum value (3.22 kg/m3) than both surface and drip irrigation 

systems. In general WUE increased with water irrigation decreased on 
both irrigation systems used in the study. 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
Fig. 2: Water use efficiency (WUE) under different water regimes. 

 
- Moisture content of apple fruit: 

As shown in Fig. 3, the total moisture content of apple fruit was 
decreased by increasing water irrigation applied. The maximum value 
of moisture content in apple fruit was 86.7% for treatment DET100 and 

the minimum value was 81.5% for treatment SET50. For treatment 
RET34.75, moisture content was 81.4%. The total water content values 
in fruits were higher with drip irrigation treatments if compared with 

surface irrigation treatments, Fig. 3. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fig. 3: Total water content of apple fruit at different water regimes. 
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- Fibers content of apple fruit: 

Results of fibers content measurements are presented in Table 3 and 
Fig. 4. The results showed that the total fibers content were decreased 

by increasing water irrigation applied. Surface irrigation treatment 
(SET50) indicated higher fibers content (5.8%) value, while drip 
irrigation treatment (DET100) indicated lower fibers content (3.8%) 

value, Table 3. For traditional treatment RET34.75, fibers content was 
6.2%. The total fibers content values in fruits were higher with surface 

irrigation treatments if compared with drip irrigation treatments, Fig. 4. 
According to the productivity of apple fruits per each irrigation 
treatment found that total fiber content differed. Thus the maximum 

value was 0.503 ton/fed for SET50, while the minimum value was 0.358 
ton/fed for SET100, Fig 4. 
 

Table 3: Effect of different water regimes on TSS, flesh firmness, sugar, phenols, 

fibers, moisture content, mean tree fruit weight and yield of the 

apple fruit. 

Attributes 
Water regimes 

SET 50 SET 75 SET 100 DET 50 DET 75 DET 100 RET34.75 

TSS, % 

Firmness, kg/cm
2
 

Sugar, % 
Fibers, % 
Moisture content, % 

Gross yield per tree, kg/tree 
Yield, ton/fed. 

15.7 

7.86 
14.5 
5.8 
81.5 

51.6 
8.67 

13.9 

6.26 
13.5 
5.3 
83.2 

54.6 
9.17 

13.5 

6.18 
13.4 
3.9 
83.6 

54.7 
9.19 

15.8 

6.93 
12.7 
4.6 
83.0 

51.8 
8.70 

13.8 

6.11 
12.5 
4.1 
84.2 

65.0 
10.92 

13.6 

6.10 
12.1 
3.8 
86.7 

67.9 
11.41 

16.3 

8.05 
15.3 
6.2 
81.4 

44.3 
7.44 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 

 
Fig. 4: Total productivity of apple fruits fiber at different water regimes. 
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- Fruit quality responses to different water regimes: 
 

Fruit length, thickness, diameter (width), mass and volume: 

The highest fruit length, thickness, width, mass and volume values 
were obtained from DET100 treatment. SET75 treatment showed the 

lowest fruit thickness, width, mass and volume values, while the fruit 
length value was the lowest in DET50 treatment. It was identified that 
fruit length, thickness, width, mass and volume values increased with 

increasing amounts of irrigation water in surface and drip irrigation 
treatments, Table 4. In all cases RET34.75 treatment was lowest values 

than other treatments whether drip or surface irrigation. 
 

Table 4: Fruit length, diameter (width), thickness, mass and volume for different 

water regimes. 

items SET 50 SET 75 SET 100 DET 50 DET 75 DET 100 RET34.75 

Length, mm 63.6 64.6 65.3 62.4 68.2 74.0 60.0 

Diameter (width), mm 67.7 69.2 70.7 71.0 76.0 80.9 64.3 

Thickness, mm 64.4 67.7 70.3 67.7 72.6 77.5 60.9 

Mean fruit  weight, g 134.3 136.2 149.4 144.7 193.3 216.3 121.6 

Volume,cm
3
 154.7 171.2 185.8 167.7 210.9 254.0 136.5 

 

Fruit size classification: 

According to fruit size classification, the extra and class 1 fruit ratio 
increased as the applied water irrigation increased for both irrigation 

systems, but class 1 fruit ratio decreased after SET75 for surface 
irrigation, Table 5. The highest extra and class 1 fruit ratios were 

obtained with DET100 treatment for drip irrigation, while RET34.75 
treatment indicated the lowest values. The highest ratio of class 2 fruits 
was noted with surface irrigation treatment SET100. 
 
Table 5: Fruit size classification under different water regimes (% ) 
 

Treatments Extra Class 1 Class 2 Other 

SET 50 4.5 9.1 50 36.4 
SET 75 6.8 18.2 56.8 18.2 
SET 100 11.4 9.3 61.1 18.2 

DET 50 5.5 18.2 40 36.3 
DET 75 20 34.5 45.5 0 
DET 100 36.2 36.5 27.3 0 
RET34.75 0.9 8.2 36.4 54.5 

Extra (>75 mm), class 1 (68–75 mm), class 2 (60–68 mm), other (<60 mm), [19]. 
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34.75% 

The highest extra and class 1 fruit ratios were identified with drip 

irrigation treatments during the study. Surface irrigation treatment 
showed the lowest values. It has been identified that transition from 

surface irrigation method to drip irrigation increases the fruit size, 
which is an important marketing criterion for apple growing. In order to 
obtaining the highest fruit size will be possible when DET100 treatment 

is used. 
 

Firmness of apple fruit: 

Flesh firmness values decreased as the amount of water irrigation 
increased with both drip and surface irrigation treatments during the 

study as shown in Fig 5. For surface irrigation treatments, the values of 
apple fruit firmness were higher if compared with drip irrigation 

treatments. The firmnesses were 7.86, 6.26 and 6.18 kg/cm2 for 
treatments SET50, SET75, and SET100 respectively in case of surface 
irrigation and were 6.93, 6.11 and 6.10 kg/cm2 for treatments DET50, 

DET75, and DET100 respectively in case of drip irrigation. In 
accordance with these results, Albanese, Drake, Roth, et al., [Albanese, 

et al., 2007; Drake, et al., 1988; Roth, et al., 2007], reported that 
firmness was reduced at a water content decrease in fruit. 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

Fig. 5: Firmness and diameter of apple fruit at different water regimes. 

 

The highest value was found in RET34.75 (8.05 kg/cm2) treatment of 
traditional irrigation comparing with drip and surface irrigation. DET100 
treatment represented the lowest flesh firmness (6.1 kg/cm2). An 

inverse relationship was identified between flesh firmness and applied 
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water irrigation. In other hand, flesh firmness decreased as fruit length, 

diameter (width), thickness, mass and volume increased, Tables 3 and 
4. There were significant polynomial relationships for firmness, 

diameter and both irrigation systems, Fig. 5. 
 

Total soluble solids (TSS): 

Results of TSS measurements are presented in Table 3 and Fig. 6. For 
surface irrigation system, TSS was 15.7, 13.9 and 13.5% for treatments 

SET50, SET75 and SET100, respectively and the corresponding total TSS 
productivity was 1.361, 1.275 and 1.241 ton/fed. For drip irrigation 
system, TSS was 15.8, 13.8 and 13.6% for treatments DET50, DET75 

and DET100, respectively and the corresponding total TSS productivity 
was 1.375, 1.507 and 1.551 ton/fed. Even though RET34.75 treatment 

had the highest TSS (16.3%), but had the lowest total TSS productivity 
(1.213 ton/fed). 

Fig. 6: Total productivity of soluble solids of apple fruits at different irrigation 

regimes. 
 

The fruit sugar content: 

Results of sugar content measurements are presented in Table 3 and 
Fig. 7. For surface irrigation system, sugar content was 14.5, 13.5 and 
13.4% for treatments SET50, SET75 and SET100, respectively and the 

corresponding total sugar productivity of sugars was 1.257, 1.238 and 
1.231 ton/fed. For drip irrigation system, sugars content was 12.7, 12.5 

and 12.1% for treatments DET50, DET75 and DET100, respectively and 
the corresponding total sugar productivity of sugars content was 1.105, 
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1.365 and 1.380 ton/fed. For RET34.75 treatment, the sugar content 

was 15.3% and the corresponding total productivity of sugars was 
1.139 ton/fed. 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
Fig. 7: Total productivity of sugars content of apple fruits at different irrigation 

regimes. 

 
The results showed that the total sugar and TSS productivities 

decreased with increasing water irrigation in surface irrigation system, 
while the total sugar and TSS productivities increasing with increase 

water irrigation in drip irrigation system. This is due to differences in 
production in relation to treatments of surface irrigation opposite of 
what happens in drip irrigation treatments. 

 
4. CONCLUSION: 
 

Experiment was done during the 2011/2012 growing season in a 
commercial apple (double red delicious) orchard (spacing 5×5 m) in 

Raaseltorab – El-Bayda (Libya) to investigate the effect of surface and 
drip irrigation systems on yield and quality of apple fruits under three 
water levels (100% ETc, 75% and 50%). The water requirement (100% 

ETc) was calculating by FAO Penman–Monteith equation according to 
climatic conditions of area (1975 to 2012). The quality parameters that 

investigated are Fruit length, thickness, diameter (width), weight, 
volume, fruit size classification, firmness, TSS and sugar according to 
UNECE standard [5, 6]. 

The results showed that: 

1. Calculated water irrigation requirements by FAO Penman–

Monteith equation was 1580 mm/season, which present (100% 
ETc) the treatments SET100 and DET100. 
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2. The gross yields per tree and mean fruit weights were increased by 

increasing water irrigation applied for both surface and drip 
irrigation systems. The maximum gross yield per tree and fruit 

weight were 67.9 kg and 216.3 g for same treatment DET100 while 
the minimum values were 49.3 kg and 121.6 kg for same treatment 
RET34.75. 

3. The water use efficiencies (WUE) were deceased by increasing 
water irrigation applied for both surface and drip irrigation 

systems. The maximum WUE was 3.22 kg/m3 for treatment 
RET34.75 while the minimum value was 1.38 kg/m3 for treatment 
SET100. 

4. The moisture content was increased by increasing water irrigation 
applied for both surface and drip irrigation systems. The maximum 

moisture content was 86.7 % for treatment DET100 while the 
minimum value was 81.4 % for treatment SET100. 

5. The fiber content was decreased by increasing water irrigation 

applied for both surface and drip irrigation systems. The maximum 
fiber content was 6.2 % for treatment RET34.75 while the 

minimum value was 3.8 % for treatment DET100. 
6. The fruit firmness was decreased by increasing water irrigation 

applied for both surface and drip irrigation systems. The maximum 

fruit firmness was 8.05 kg/cm2 for treatment RET34.75 while the 
minimum value was 6.1 kg/cm2 for treatment DET100. 

7. The fruit total soluble content (TSS) was decreased by increasing 
water irrigation applied for both surface and drip irrigation 
systems. The maximum TSS was 16.3% for treatment RET34.75 

while the minimum value was 13.5 % for treatment SET100. 
8. The fruit sugar content was decreased by increasing water 

irrigation applied for both surface and drip irrigation systems. The 
maximum fruit sugar content was 15.3% for treatment RET34.75 
while the minimum value was 12.1 % for treatment DET100. 

9. The TSS and sugar productivities were increased by increasing 
water irrigation applied for both surface and drip irrigation 

systems. The maximum TSS and sugar productivities were 1.551 
and 1.38 ton/fed. for same treatment DET100 while the minimum 
values were 1.213 and 1.139 ton/fed. for same treatment 

RET34.75. 
10. According to the results of the study, it is concluded that transition 

from surface irrigation to drip irrigation method have positive 
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effects on yield and fruit quality of apple trees which had 

previously been irrigated by rainfall for many years. 
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 ليبيا –تأثير أنظمة مائية عمى إنتاجية وجودة ثمار التفاح في المناطق شبة الجافة 
 أحمد محروس حسن

 مصر -الفاىرة جامعة  - كمية الزراعة - اليندسة الزراعيةقسم 
 

( عمى جودة ثمار D( والري بالتنقيط )Sييدف ىذا البحث إلى دراسة تأثير نظامي الري السطحي )
وىي  الجافةتحت ثلاثة مستويات مياه ري مختمفة في المناطق شبة  Double red deliciousالتفاح صنف 

ET1  من الاحتياجات المائية المطموبة لشجر التفاح و 0117وتمثل ET2 و 577تمثل ET3  تم 717تمثل .
حساب الاحتياجات المائية الفعمية بناء عمى الظروف المناخية الخاصة بالمنطقة باستخدام معادلة 

(Penman–Monteith تم أخذ عينات ثمار التفاح من كل معاممة لإجراء بعض القياسات وخواص الجودة .)
الاحتياجات  انوقد بينت الدراسة  (.UNECE 2007 and 2011القياسية طبقا لممواصفات القياسية لـ )

مة والمعام SET100المعاممة  (ETc %100)مم/موسم والتي تمثل  0751المائية لشجرة التفاح 
DET100. ( لنفس  65.6جرام( وأقصى إنتاجية لشجرة التفاح ) 306.2كانت أقصى كتمو لثمار التفاح )كجم

نقصت كفاءة الاستخدام المائي بزيادة كمية المياه المضافة في كلا من نظامي الري  .DET100المعاممة 
زاد  .RET34.8( لممعاممة 2كجم/م 2.33السطحي والري بالتنقيط. وكانت أقصى كفاءة للاستخدام المائي )

المحتوى الرطوبي لمثمرة بزيادة كمية المياه المضافة في كلا من نظامي الري السطحي والري بالتنقيط. وكان 
نقص محتوى الثمرة من الألياف بزيادة كمية  .DET100( لممعاممة 56.57أقصى محتوى رطوبي لمثمرة )

( 6.37المياه المضافة في كلا من نظامي الري السطحي والري بالتنقيط. وكان أقصى محتوى للألياف لمثمرة )
بزيادة كمية المياه  0زيادة التصنيف الحجمي لثمار التفاح بالنسبة إلى الفئة اكسترا والفئة  .RET34.8لممعاممة 

 .DET100من نظامي الري السطحي والري بالتنقيط. حيث كانت أعمى نسبة لممعاممة  المضافة في كلا
( ثمار التفاح بزيادة كمية المياه المضافة في كلا من نظامي الري السطحي والري Firmnessنقصت صلادة )

اد نقصت نسبة المو  .RET34.8( لممعاممة 3كجم/سم 5.17بالتنقيط. وكانت أقصى صلادة لثمار التفاح )
( لثمار التفاح بزيادة كمية المياه المضافة في كلا من نظامي الري السطحي والري TSSالصمبة الذائبة )

نقصت نسبة السكر لثمار  .RET34.8( لممعاممة 06.27بالتنقيط. وكانت أقصى نسبة لممواد الصمبة الذائبة )
والري بالتنقيط. وكانت أقصى نسبة لمسكر التفاح بزيادة كمية المياه المضافة في كلا من نظامي الري السطحي 

( والسكر TSSزيادة إنتاجية كلا من المواد الصمبة الذائبة ) .RET34.8( لممعاممة 07.27لثمار التفاح )
لثمار التفاح في الفدان بزيادة كمية المياه المضافة في كلا من نظامي الري السطحي والري بالتنقيط وكانت 

طن/فدان عمى التوالي لنفس المعاممة  0.25و  0.770بة الذائبة والسكر أقصى إنتاجية لممواد الصم
DET100. 

 قياسات الجودة.خدام المياه، إنتاجية التفاح، كفاءة است الري السطحي وبالتنقيط، الكممات المفتاحية:
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ABSTRACT 
Ten mango varieties Hindy Bisinnara, Zebda, Mabrouka, 
Taimour, Alphonse, Dabsha, Ewaise, Sukkary, Keitt and 
Kent grown in a private mango orchard at Wady El-Nokra 
region, were evaluated under Aswan governorate climatic 
conditions during two successive experimental seasons of 
2011 and 2012 years. Evaluation parameters included: 
growth characters, flowering aspects, fruit setting %, fruit 
dropping %, yield per tree and fruit physicals and chemicals 
properties were determined in these mango varieties. 
Results showed that there was a wide and major variation 
of these parameters among the studied varieties. Mango 
cv.s Hindy Bisinnara, Zebda, Mabrouka, Taimour, 
Alphonse, Dabsha, Ewaise, Sukkary, Keitt and Kent, in 
descending order is recommended to be cultivated 
successfully under Aswan conditions, based on their higher 
yields and relatively better fruit quality. 

 

Keywords: Mango varieties, Fruit setting, Fruit dropping, 

Descending order, Aswan conditions   

 

1. INTRODUCTION: 

In Aswan region where the present study took place, mango ranks the 
second crop after date palms, since it occupies more than 1500 feddans 

produced 6075 metric tons fruit (2011 statistics). Additionally, in 
Egypt, the total cultivated area with mango reached 209040 Fed. in 

2010 (Statistics' of  2011, Ministry of Agriculture, Egypt). The average 
yield per feddan is only 3.33 Ton. Generally, in spite of the fact that 
Egypt has good opportunity for mango production, productivity of 

different mango varieties is associated with soil and climatic conditions 
[El- Masry and Said- Galila, 1998]. Overcoming the incomplete 

understanding about the prime mango cv.s grown successfully in 
Aswan region is necessary as a guide for mango growers. Different 
varieties of mango were varied in their performance and these 

differences are governed by genetical and environmental factors. 
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Previous studies showed that there was a wide differences on growth 

and fruiting behaviours among various mango varieties grown under 
various climatic conditions [Donadio et al., 1994; Gowda and 

Ramanjaneya, 1995; Donadio, 1995; Galan- Sauco, 1996; Guzman et 
al., 1997; Abou- Rageb- Zainab, 1997; Avilan et al., 1998; Ahmed et 
al., 1998; Concalves et al., 1998; Kakar et al., 1999; Coo and Wang, 

1999; Dod et al., 1999; Hammam, 2000; Mohamed, 2002; Mouftah, 
2007; Avilan and Rodrigues, 2008 and Baghel and Nema, 2009]. 

This study was an attempt to know more about growth, flowering, fruit 
setting %, fruit dropping %, yield as well as physical and chemical 
characteristics of fruits of mango cv.s Hindy Bisinnara, Zebda, 

Mabrouka, Taimour, Alphonse, Dabsha, Ewaise, Sukkary, Keitt and 
Kent grown under Aswan region conditions. 

 
2. MATERIALS AND METHODS: 

The present study was carried out to evaluate ten mango varieties 

namely Hindy Bisinnara, Zebda, Mabrouka, Taimour, Alphonse, 
Dabsha, Ewaise, Sukkary, Keitt and Kent during 2011 and 2012 

seasons. Forty (four trees × ten cultivars) 12 years old mango trees  
were carefully selected and planted in a private mango orchard located 
at Wady El- Nokra region Aswan governorate, at 7 × 7 meters in sandy 

soil, and drip irrigated with Nile water was adopted. All the selected 
trees received similar and regular horticultural practices which are 

already applied in the orchard. A complete randomized block design 
was followed.  
Evaluation continued through two successive seasons in 2011 and 2012 

seasons. The following measurements were recorded: Shoot length 
(cm.) and leaf area (m2) were measured according to [Ahmed and 

Morsy, 1999]. In the Spring growth cycle, number of panicles per tree, 
number of flowers per panicle, percentages of male and perfect flowers, 
initial fruit setting % , fruit retention % , June fruit dropping % , 

preharvest fruit dropping %, harvesting date and yield / tree (kg.) were 
calculated and recorded. Pomological characteristics of fruit: including 

physical fruit  properties i.e  fruit weight (g.) and edible to non- edible 
portions, and  chemical  fruit properties i.e  total soluble solids % , total 
and reducing sugars % , total acidity % (as g a citric acid/ 100 ml juice),  

fiber %, tannins % and vitamin C content (mg/ 100 ml juice) were 
determined according to [A.O.A.C., 1995]. 

The obtained data were statistically analyzed according to the 
procedures outlined by [Snedecor and Cochran 1972] using new L.S.D 



A. S. El-Khawaga and M. F. Maklad  

 

 

173 

 

test at 5% to approve the differences between mango varieties 

statistically. 
 

3. RESULTS AND DISCUSSION: 
Growth characters: 

Data in Table (1) showed that the differences among the ten mango 

varieties, concerning the two growth traits, the shoot length and leaf 
area in the spring growth cycle were statistically significant in most 

cases and during both seasons. The maximum values of the shoot length 
were recorded in Hindy Bisinnara, Zebda and Mabrouka mango cv.s in 
ascending order. Dabsha and Sukkary mango cv.s gave the highest leaf 

area. The lowest values of shoot length and leaf area were recorded in 
Kent and Keitt mango cv.s. These results are in agreement with those 

obtained by [Hammam, 2000; Mohamed, 2002]. 
 

Flowering aspects: 

It is clear from the data in Table (1) that great variation was observed 
on the number of panicles per tree, number of flowers per panicle as 

well as percentages of male and perfect flowers among the ten mango 
varieties. The maximum number of panicles per tree was recorded in 
Taimour and Mabrouka cv.s. Mango cvs Ewaise and Alphonse 

produced the maximum number of flowers per panicle. The lowest 
percentages of male flowers were recorded of Sukkary and Hindy 

Bisinnara mango cv.s, but the percentages of perfect flowers were 
maximized in the same varieties. Significant differences on these 
flowering aspects were detected among the ten mango cvs. Similar 

trend was observed during both seasons. These results are in agreement 
with those obtained by [Hammam, 2000; Mohamed, 2002]. 

 

Fruit setting %: 

Table (2) obviously reveals that significant differences were observed 

on the percentages of initial fruit setting and fruit retention among most 
mango cvs. The highest initial fruit setting % was recorded in mango 

cv.s Hindy Bisinnara, Keitt and Kent, while mango cv.s Ewaise and 
Dabsha produced the minimum values of initial fruit setting %. The 
maximum values of fruit retention were recorded in Zebda, Sukkary, 

Hindy Bisinnara and Mabrouka mango cv.s. The lowest values of fruit 
retention were recorded in cv.s Kent, Keitt and Taimour. These results 

were true during both seasons. These results are in harmony with those 
obtained by [Dod, et al., 1999; Baghel and Nema, 2009]. 
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June and preharvest fruit dropping percentages: 

It is clear from the data in Table (2) that percentages of June and 

preharvest fruit dropping were significantly varied among the ten 
mango varieties. Percentage of June dropping significantly lowered in 
mango cv.s Hindy Bisinnara and Dabsha, while it was maximized in 

Sukkary and Kent mango cv.s. Mango cv.s Hindy Bisinnara and 
Sukkary had the lowest values of preharvest fruit dropping. The 

maximum values of preharvest fruit dropping were recorded in the 
mango cv.s Mabrouka, Kent and Keitt. These results were true during 
2011 and 2012 seasons. These results are in conformity with those 

obtained by [Mouftah, 2007; Avilan and Rodrigues, 2008]. 
 

Harvesting date: 

Harvesting date as shown in Table (2) was significantly varied among 
the ten mango cv.s. Mango cv.s Hindy Bisinnara, Alphonse, Ewaise and 
Sukkary ripened early, while  Dabsha, Keitt and Kent mango cv.s were 

in late of maturity date. Similar trend was noticed during both seasons. 
These results of [Hammam, 2000] were supported the present results. 

 

Yield/ tree: 

Yield expressed in weight was significantly varied among the ten 
mango cv.s. It was maximized in mango cv.s Hindy Bisinnara, Zebda 

and Mabrouka, in descending order. Mango cv.s Kent, Keitt, Sukkary 
and Ewaise produced minimum values. The yield of mango cv.s Hindy 

Bisinnara and Zebda reached 155.5 & 171.6 kg and 140.0 & 100.0 kg 
during 2011 and 2012 seasons, respectively. These results were true 
during both seasons (Table 2).These results are in harmony with those 

obtained by [Hammam, 2000; Mohamed, 2002; Mouftah, 2007].  
 

Some physical and chemical characteristics of the fruit: 

It is evident from the data in Tables (2 and 3) that fruit weight, edible to 
non- edible portions, total soluble solids %, total and reducing sugars 
%, total, acidity %, fiber %, tannins % and vitamin C content were 

significantly varied among the ten mango varieties. The largest fruits 
were recorded in Keitt, Taimour, Dabsha and Kent mango cvs, in 

ascending order. The small fruits were recorded in Hindy Bisinnara, 
Sukkary and Ewaise mango cv.s, in ascending order. The maximum 
values of total soluble solids and total and reducing sugars were 
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recorded in Ewaise, Sukkary and Taimour fruits. Fibre content was 

lowered in mango cvs Ewaise, Sukkary and Taimour, while the higher 
was found in the fruits of Keitt, Kent, Zebda, Mabrouka and Alphonse 

mango cv.s. Mango cv.s Sukkary, Ewaise and Taimour had lower 
tannin content. The mango cv.s Kent, Keitt and Dabsha registered the 
maximum values of tannins. The highest values of vitamin C were 

found in Ewaise and Hindy Bisinnara fruits. But, Kent and Keitt cv.s 
had lower content of vitamin C. These results were true during both 

seasons. These results are in harmony with those obtained by 
[Hammam, 2000; Mohamed, 2002; Mouftah, 2007].  
It could be concluded from the obtained results that the ten mango 

varieties are widely different in their growth, flowering and fruit setting 
aspects, yield and fruit quality. This variations could be mainly due to 

their genetically differences as well as the reaction between gentical and 
environment. Mango cv.s Hindy Bisinnara, Zebda, Mabrouka and 
Taimour considered the best four promising mango cv.s grown 

successfully under Aswan climatic conditions. 
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نتاجية بعض   إلمانجو تحت ظروف أسوإن إلمناخية أصنافتقييم نمو وإ 

 2محمود فتحى مقمد   1إلخوإجةعبد إلعزيز شيبة 
 مصر  –جامعة جنوب الوادي  –كمية الزراعة بقنا  – البساتينقسم  1
 مصر –القاهرة  –شمس  نجامعة عي – الزراعةكمية  –قسم البساتين  2

 
هدف تقييم عشرة أصناف ب 2112و  2111 سميأجريت هذه الدراسة خلال مو  

مانجو نامية تحت ظروف محافظة أسوان هي الهندي بسنارة، الزبدة، المبروكة، التيمور، 
الفونس، الدبشة، العويس، السكري، الكيت والكنت ولقد تم تقدير صفات النمو الخضري، 

كمية محصول الشجرة زهار والنسبة المئوية لعقد الثمار ونسب تساقط الثمار و لأخصائص ا
 وكذلك الخصائص الطبيعية والكيميائية لمثمار في هذه الأصناف.

أشارت نتائج الدراسة أن هناك إختلافات جوهرية كبيرة في هذه المقاييس ما بين 
أصناف المانجو الهندي بسنارة، الزبدة، المبروكة، التيمور،  أصناف المانجو تحت الدراسة.

السكري، الكيت والكنت مرتبة ترتيبا تنازليا يوصي بزراعتها بنجاح  الفونس، الدبشة، العويس،
 عمي إنتاجيتها الكبيرة وخصائص الجودة العالية نسبيا لثمارها. تحت ظروف أسوان اعتمادا  

أصناف المانجو، الثمار العاقدة، الثمار المتساقطة، الترتيب التنازلي،  :إلكممات إلمفتاحية
 الظروف البيئية لأسوان.
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ABSTRACT 

This paper aims to investigate to what extent the 
participating companies analysed their needs and 
objectives, and planned their development. Four areas that 
will be examined: first, the number of companies that 
analysed the needs of T&D and the frequencies of 
analysing these needs. Second, the approaches used in 
determining these needs of T&D; third, the levels of 
analysing needs; and fourth, methods used in analyse the 
needs of T&D. A combination of quantitative and 
qualitative research methods was employed. Questionnaire 
data was obtained from 98 HRD practitioners and 
supplemented with interview results from 20 HRD 
practitioners in manufacturing companies in Libya. 
Training needs assessments in the manufacturing 
companies are found to be generally performed informally 
through observations. Size of companies had an effect on 
the way training needs is being assessed and analysed. The 
absence of needs assessment and analysis is due to lack of 
expertise and it is irrespective of the size of companies. The 
results of this study were obtained from HRD practitioners’ 
perspective. Caution is advised when generalizing the 
results, as the employees’ stance was not obtained. This 
study contributes to HRD practice in several ways. First, it 
conforms that HRD practitioners do recognize the 
importance and power of effective needs assessments in 
helping them plan and strategize for effective HRD 
activities. Second, it observes a lack of effective resources 
to help HRD practitioners in conducting needs assessment. 
Most of the studies on HRD and training are researched in 
western countries. Limited empirical evidence can be 
obtained in Libya, particularly from the manufacturing 
industry. This study presents a comprehensive empirical 
questionnaire and interviews on HRD needs and assessment 
in manufacturing companies in Libya.  
Keywords: Training Needs, HRD, Manufacturing. 
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1. INTRODUCTION: 

The importance of HRD has been realised by many countries, and they 
have become more interested in and have emphasised the use of HRD 

to develop, improve, and upgrade the performance of human resources 
to achieve the required level of effectiveness, and to remain 
competitive in the world economy However, in designing effective 

training and development programs and activities, the first step in the 
instructional design process is the most crucial process in which it has 

to be properly and correctly conducted. Indeed, improperly and 
incorrect training needs assessments can lead to disastrous effects. 
In Libya, the Government's emphasis in HRD is targeted at the 

manufacturing sector. This is because manufacturing accounts for one 
third of GDP and more than 30 percent of the country's exports and 

contributes significantly towards the country's economic growth 
(Ministry of Finance, 2004). As a result, the development of human 
resources in the manufacturing sector is recognised as a crucial and 

important task, which is vital in preparing a capable and skilled 
workforce with the expertise to meet current and future challenges by 

providing them with technological skills and critical thinking abilities 
(Al-Farrised, 2007). Hence, with these support from the government 
and legislations in place, a systematic approach to human resource 

development is pertinent towards the success of HRD interventions. 
The systematic approach of HRD begins by defining the objectives or 

strategy of the work of the company. Thus, assessing and analysing 
needs are the first steps of intervention in relation to any T&D activity. 
(Leigh et al, 2000). Accordingly, this paper investigates to what extent 

the participating companies analysed their needs and objectives and 
planned development. There are four areas that will be examined in this 

paper: first, the number of companies that analysed the needs of T&D 
and the frequencies of analysing these needs. Second, the approaches 
used in determining these needs of T&D; third, the levels of analysing 

needs and fourth, methods used in analysing the needs of T&D. 
 

2. TRAINING NEEDS ASSESSING And ANALYSIS: 

The first stage of the HRD process is analysing needs. This section will 
briefly review the process of analysing needs, ways of defining needs 

and problems of analysing HRD needs. Leigh et al., (2000) emphasised 
that evaluating and analysing needs are important because this stage 

establishes the basis of determining types of HRD intervention 
necessary for efficient endeavour. However, Desimone, et al (2002) 
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contested that in analysing HRD needs, four levels of needs have to be 

considered. They include assessing the needs of the organisation, 
individual employees' skills, knowledge and attitudes and their 

functional responsibilities, as well as the needs of departments (see also 
Wilson, 2005; Harrison, 2005). Blanchard & Thacker (2009), argued 
suggests that most companies do not analyse on all the four levels, but 

emphasise on individual employees' needs. 
In terms of the methods used in achieving the determination of needs 

within an organisation, Wilson, (2005) referred to the traditional and 
simple methods, such as interviews, questionnaires, observations and 
focus groups to collect information for analysing HRD needs. On the 

contrary, Gilley et al, (2003) referred to more analytical methods, such 
as 'is / should' analysis, critical analysis, and root-cause analysis 

methods to collect information for needs analysis. However, Reid & 
Barrington (2005) indicated that methods of identification depend on 
the focus of investigation and suggested referring to strategic planning 

documents associated with marketing, production, and staffing; 
analysing minutes of management meetings, and operative and 

individual analysis records. In fact, Wilson, (2005) accepts that it is 
important to combine the HR plan and the organisation strategic plan 
with needs analysis. Certainly, it was suggested by several theorists that 

the various methods of identifying needs analysis range from the 
simpler methods suggested by Wilson (2005) to the more technical and 

complicated method by Gilley et al., (2003). However, researchers have 
argued that organisations prefer methods such as performance 
evaluation and informal feedback from line managers and individual 

employees (Tregaskis & Brewster, 1998; Baalen & Hoogendoorn, 
1998; Kjellberg et al, 1998; Heraty & Morley, 2000; Elbadri, 2001; 

Morrow, 2001). Particularly in organisations adopting the ISO policy, 
Vinten (2000) claimed that employees' training needs recorded through 
line managers' requests are highly associated with 'non-conformance' 

that is identified upon completion of the ISO auditing procedure. In this 
study, questions were designed to test the existence of different analysis 

methods in the Libyan manufacturing sector. 
Although theorists and researchers have discussed the importance of 
analysing needs, many companies do not consider the procedure of 

analysing HRD needs as a priority (Anderson, 1994; Smith, 1999; 
Bhatta, 2002; Budhwar et al., 2002) and this phenomenon is 

particularly obvious in small companies (Sadler-Smith et al., 1998; 
Kerr & McDougall, 1999; Vinten, 2000; Hill & Stewart, 2000; Sadler-
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Smith & Lean, 2004). In fact, there are a range of different reasons 

which could form the basis for evaluating needs, and it is often referred 
to as being a difficult and time–consuming process that often lacks 

resources to complete (Anderson, 1994; Sadler-Smith et al, 1998; 
Madsen & Larsen, 1998; Smith, 1999; Heraty & Morley, 2000; Elbadri, 
2001; Budhwar et al, 2002; Hansen, 2003; Hill & Stewart, 2000; Hill, 

2004). On the other hand Desimone et al. (2002) argued that incorrect 
assumptions are often made about needs analysis being unnecessary 

because the available information already specifies what an 
organisation's needs are. Moreover, it has been contested that there is a 
lack of support for needs evaluation as HRD professionals are unable to 

convince the top management of its necessity (Reid & Barrington, 
1994; Wilson, 2005; McGoldrick, Stewart & Watson, 2002). Smith, 

(1999) criticised this view because most companies do not employ 
qualified HRD professionals or qualified trainers to manage their HRD 
functions despite the fact that conducting the complicated task of 

analysing needs can be difficult. 
 

3. METHODS: 

This study involves the use of qualitative and quantitative data 
collection. First, research data were collected through questionnaire 

surveys distributed to HRD practitioners or key personnel responsible 
for training in manufacturing companies in Libya. The questionnaire 

format uses the Likert rating scales and several open-ended questions. 
It was piloted on twelve human resource managers in manufacturing 
companies, resulting in minor changes being made to the survey 

questionnaire in relation to terminology in order to ease the 
understanding of managers in answering the questions. The 

manufacturing companies were listed by the Libyan industrial ministry. 
The questionnaires were distributed to a population of 110 one person 
in each manufacturing company in Libya. A response rate of 89.1 

percent (98 responses) was returned. The high response rate can be 
explained in terms of Libyan culture and social relationships. By and 

large, people are cooperative and willing to give time to researchers 
needing data and information. The data and information were collected 
using a structured written questionnaire. It consists of questions: have 

performed HRD needs assessments; the frequencies at which these 
needs assessments were conducted; approaches used in identifying 

HRD needs; the levels of needs assessments; and methods used in 
assessing HRD needs. Data from questionnaire survey was analysed 
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descriptively to identify the difference of responses in the large 

manufacturing companies (LMCs) and small-medium manufacturing 
companies (SMCs) and their significant difference. For the qualitative 

data, 30 managers were invited to participate in the study by personal 
telephone calls. Only 20 HRD practitioners or key personnel 
responsible for training in manufacturing companies responded on their 

willingness to participate. The interviews were guided with a semi-
structured questions adapted from the questionnaire survey. The 

purpose of the interviews was to supplement and triangulate data from 
the survey. The interview responses were coded into themes and 
categories to enable these to be used to support the quantitative 

responses. 
 

4. FINDINGS And DISCUSSIONS: 

4.1. Provision and Frequencies of Needs Assessments and Analysis  

Practitioners of T&D/HRD in companies were asked if their company 

analysed employee's training and development needs. The results of the 
analyses showed that most of the LMCs (75%) had analysed the needs 

for HRD, and 37.5% of these companies conducted these evaluations 
and analyses once per year (Table 1). More than 40% of the SMCs had 
analysed and assessed their needs for T&D; however, 28.6% of these 

companies assessed their needs annually. In the remaining companies, 
LMCs and SMCs, the needs of T&D are assessed once every two to 

three years or when necessary. In fact, more than a half (59.5%) of the 
SMCs and a quarter (25%) of the LMCs reported that they did not 
conduct any evaluation of needs. Accordingly, in the statistical test 

there is a significant difference between the LMCs on the one hand and 
the SMCs on the other, concerning their analysis of needs (p = .000, X2 

= 20.67).  
Accordingly, it can be said that for many companies, especially SMCs, 
analysing needs is not considered an important matter. This finding is 

supported by other researchers into T&D in SMCs (Kerr & McDougall, 
1999; Sadler-Smith, et al., 1998; Vinten, 2000; Hill & Stewart, 2000). 

For on the basis that most manufacturing companies in Libya were not 
systematic in their analyses of T&D needs, therefore, it may be that 
employees are not efficiently trained and that development attempts 

and training were on an ad-hoc basis: this suggests a fairly low level of 
maturity on the road from performance driven T&D to a more 

strategically developed HRD. Previous studies have shown that many 
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institutions do not analyse needs at the required rate (Sadler-Smith et 

al., 1998; Smith, 1999; Bhatta, 2002; Budhwar et al., 2002). 
 
Table 1: Frequency distribution for frequencies of T&D needs analysis by 

Company size 
T&D needs 

analysis 
Company size Total 

LMCs(N=56) SMCs (N=42) 

N % N % N % 
Yes 42 75.0 17 40.5 59 60.2 

No 14 25.0 25 59.5 39 39.8 
Total 56 100.0 42 100.0 98 100.0 

Review 
Frequencies 

LMCs(N=42) SMCs (N=17) N % 

O nce a year 21 37.5 12 28.6 33 33.7 
Every 2 years 10 17.9 5 11.9 15 15.3 
Every 3 years 6 10.7 0 0.0 6 6.1 

Ad-hoc 5 8.9 0 0.0 5 5.1 
Total 42 75.0 17 40.5 59 60.2 

 

4.2 Strategic Approaches to Determining the Needs of T&D 

Since large numbers of the manufacturing companies surveyed 

performed some sort of needs analysis in their companies, the various 
approaches used by practitioners of T&D/HRD to determine the needs 
of T&D/HRD must be defined and examined. To define these 

approaches questions were designed to determine the needs analysis 
methods of T&D/HRD. These question testing five approaches in needs 

determination include: 
1. Examining top management and senior managers' opinions and 
perceptions regarding the company's future direction and outlook.  

2. Taking into account employees' opinions and perceptions of the 
company.  
3. Examining top management strategic direction, goals, objectives and 

financial situation.  
4. Examining changes in the business processes in the company.  

5. Examining and considering internal and external business needs and 
challenges. 
When a T&D/HRD practitioner takes into account all five approaches 

in identifying their T&D needs, the organisation can be viewed as 
having a strategic approach in its needs identification. Results of 

analyses show that most T&D/HRD practitioners agreed that there was 
an examination of changes in the business processes in their company 
(97% and a mean of 4.18) and (85% and a mean of 3.74) in both LMCs 

and SMCs respectively, see table 2). There was also an examination of 
internal and external business needs and challenges (96% and a mean 

of 4.02) and (71.4% and a mean of 3.71) in both LMCs and SMCs 
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respectively. On the other hand, examining top management opinions 

in the company and taking into account employees' opinions of the 
company were not considered important by the LMCs and SMCs 

compared to other approaches (Mean from 1.36 to 2.63). However, 
more than 70% of T&D/HRD practitioners in the LMCs agreed that top 
management strategic and financial situation was considered, while this 

was not so common in the SMCs. As is shown in table 3, which 
examines the significant differences related to size of companies, the 

approach used by the SMCs significantly differs from that adopted by 
LMCs (p = .000). 
 
Table 2: Comparing Means, Frequency Distributions and the Independent 

Sample T-Test of Strategic Approaches in Defining T&D/HRD Needs . 
Approaches of T&D needs Size of company t-test  

LMCs SMCs 

M
ea

n
 

S
D

 

A
g
re

em
en

t 

%
 

M
ea

n
 

S
D

 

A
g
re

em
en

t 

%
 

T F 

Examine top management 

opinions in the company. 

2.63 1.008 32.1 2.32 0.803 4.8 -3.733 0.000 

Take into account 
employees' opinions of the 

company. 

1.75 0.639 1.8 1.36 0.485 0.0 -3.326 0.000 

Examine top management 

strategic and financial 

situation. 

3.54 0.785 71.1 1.69 0.604 0.0 -12.665 0.000 

Examine changes and the 

business processes in the 

company. 

4.18 0.386 97.0 3.74 0.941 85.0 -3.175 0.000 

Examine internal and 
external business needs and 

challenges. 

4.02 0.300 96.5 3.71 0.864 71.4 -2.443 0.000 

 

 In general, previous analysis shows that the approach used by 
practitioners in determining their HRD needs is an examination and 

assessment of the business processes, changes and also the overall 
business needs as and when required for the business environment. 
Indeed, this amplifies the literature which suggests that identifying 

human resources' HRD needs is at least in part a strategic activity 
(Horwitz, 1999; Garavan, 1995; Anderson, 1994). 
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4.3 Level of Needs Determination  

Analysing the needs of employees and companies has been identified to 
be important for T&D/HRD practitioners, in order to deal with the gap 

between employees' abilities and performance and the requirements of 
the company. Thus, there are four levels of determination, namely; 1) 
The company’s overall performance; 2) Departmental requirement and 

performance; 3) Individual employee's skills, knowledge and attitudes; 
and also 4) Employee's job and functional responsibilities. 

As shown in table 3 about a quarter of LMCs conducted analysis on 
each of the four levels of determining needs. It should be noted that 
some companies may have used more than one level. More than a third 

(38.1%) of SMCs analysed individual employee's skills, knowledge and 
attitudes. Similarly, the Chi-Square test showed that levels of defining 

needs showed significant differences between LMCs on the one hand 
and SMCs on the other, at the company level (X2 = 11.543, P < .05, p 
= .205), department level (p<.05, p = 75.75, X2 = 5.65), the individual 

employee level (P<.05, p =. 75717 , X2 = 2.52), and job functional 
level (P<.001, p = .000, X2 = 10.21). This result is supported by 

managers in LMCs and SMCs interviewed. For instance  
 

What we consider is the current skills of an employee as well 
as their knowledge and attitudes and sometimes we recognise the 

importance of department requirements (HRD Manager; Textiles, 
wearing apparels & leather LMC). 

 
We mostly examine or investigate the requirements of the 

company and the employees' abilities and attitudes in relation to 

their current work (HR director; Power and Electronics SMC)  
 

Previous results show that the LMCs are concerned with analysing the 
four levels of needs and take into consideration all requirements of the 

company and employees. On the other hand, the SMCs are interested in 
analysing individual employee's skills, knowledge and attitudes, and 

authors such as Kerr & McDougall, (1999) are agreed upon that. This 
means that LMCs have moved further towards HRD/SHRD than 
SMCs. 
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Table 3: Frequency Distribution and Chi-Square Test of Independency for the 

Levels of Determining Needs 
Level of Needs Determination  Size of company Chi-Square  

Test LMCs SMCs 

N % N % X
2
 P 

Company's overall performance  13 23.2 4 9.5 11.54 0.205 

Departmental requirement and performance  13 23.2 7 16.7 5.65 0.036 

Individual employee's skills, knowledge & 
attitudes  

14 25.0 16 38.1 8.52 0.040 

Employee's job and functional responsibilities  14 25.0 2 4.8 10.21 0.000 

 

4.4 Methods Used in determining Needs of T&D 

Several methods are suggested to determine the needs of T&D in a 
company. Reid & Barrington (2005) suggest that methods of 
determination depend on what is being focused on in the research. In 

this study, the various methods used in determining the needs of 
T&D/HRD were classified into formal and informal methods of needs 

determination (see Al-Ali, 1999; Albahussain, 2000). This was to 
simplify the interpretation of the various needs identification methods. 
Principal component analysis was deployed and the results showed that 

the two extracted factors clarified reports with a percentage of 63.85% 
of the variance. The first factor included a special training committee, a 

questionnaire survey, a performance appraisal report and the individual 
job description. Thus, this factor is called "Formal methods" to 
determine the needs of T&D. The second factor included informal 

methods to determine the needs, such as personal interviews with 
individuals, direct observation, production reports and heads of 

departments or line manager's reports. 
 
Table 4: Matrix of Factors Related to Methods of Determining the Needs of T&D 

Formal methods  Component 

1 2 

Special training committee  0.835  

Q uestionnaire survey  0.718  

Performance appraisal report  0.798  

Individuals' job description  0.674  

Informal methods   

Personal Interviews  0.798 

Direct O bservations  0.712 

Production reports  0.532 

Heads of departments or line manager's report  0.432 

Eign value  2.40 1.20 

% cumulative variance  37.83 63.85 

P = .000, df = 36, X2 54154.2 
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4.4.1 Formal and Informal Methods  

Table 5 shows that informal methods, such as direct observation and 
heads of departments or line manager's reports were used repeatedly by 

practitioners of T&D/HRD in determining the needs of T&D. 
Furthermore, production reports and personal interviews were less 
used, with rates of 10.7% and 14.3% respectively. To explain the two 

formal methods which are frequently used to identify T&D needs, the 
following statements given by managers during interviews in 

manufacturing companies can be used: 
 

In fact, the personal interview is considered an informal 

conversation with two selected employees about what they believe 

with regard to the development of their occupational duties, such 
as occupational operations and types of training programs which 

can be useful for their management or career. Through these 

interviews with some employees, we deduced an idea about the 
type of training programs of this management (Director of HR; 

Furniture, carpets and wooden products LMC)  
 

The employees' training needs can be analysed through 

observation by the direct supervisor or heads of department; they 
can easily define these needs in terms of the abilities, knowledge 

and skills of the employees. Thus, the direct supervisor can give 

advice concerning the requirements for training and development 
of employees {Executive of human resources; Power and 

Electronics SMC}.  
 

Previous findings show that SMCs and LMCs both rely on personal 

observation and talking to employees about their training needs 
(primary information) more than secondary information to determine 
training needs. More formal methods (the second factor) of collecting 

information are used, such as questionnaire surveys (22.8%); 
performance evaluation reports (12.5%) special training committees 

(13.0%) and individuals' job descriptions (7.1%). Gilley et al., (2003) 
show that methods used to determine and analyse the needs of 
T&D/HRD also include other formal methods, such as critical analysis 

and case analysis, and informal methods, such as requests from 
managers of production lines to provide competent persons (Budhwar 

et al., 2002) but in this study, formal methods are not widely used by 
practitioners of T&D/HRD in manufacturing companies. The more 
informal and easily used methods, such as direct observation and 
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personal interviews with employees are used, as well as asking 

employees and heads of departments about their requirements related to 
training needs, which were sometimes considered by employers if they 

were relevant to the needs of the individual employee and the 
department. In this context, requests for training from line managers 
were usually associated with 'non-conformance' as identified through 

the ISO auditing procedure (Roy & Raymond, 2008). This study 
considers that the use of formal methods of determining T&D/HRD 

needs long-term is evidence of HRD practices being present. 
 
Table 5: Frequency Distribution of Formal and Informal Methods of 

Determining Needs 
Methods Used Size of company Total 

LMCs (N=56) SMCs (N=42) 
N % N % N % 

Formal       

Special training committee  2 3.5 4 9.5 6 13.0 

Q uestionnaire survey  12 21.4 9 21.4 21 22.8 
Performance appraisal report 7 12.5 0  7 12.5 

Individuals' job description  4 7.1 0  4 7.1 
Informal       

Personal Interviews 8 14.3 0  8 14.3 

Direct O bservations 14 25.0 12 28.5 26 53.5 

Production reports 6 10.7 0  6 10.7 

Heads of department’s report 5 8.9 3 7.1 8 16.0 

 
In general, LMCs seem more varied in the methods they used to 
determine the needs of T&D/HRD while SMCs mainly depended on 

direct observation, with 21.4% conducting a questionnaire survey. 
SMCs were satisfied with using informal methods of analysis while 
LMCs tended to adopt more formal method of determining the needs of 

T&D/HRD. In fact, other studies have shown that performance 
evaluation is commonly used in analysing the needs of T&D/HRD in 

LMCs (Tregaskis & Dany, 1996; Tregaskis & Brewster, 1998; Heraty 
& Morley, 2000: Elbadri, 2001; Morrow, 2001) which contradicts the 
findings in this study. However, the use of informal methods through 

feedback from managers of production lines and individual employees 
in SMCs are supported by other studies (Sadler-Smith et al., 1998; Hill 

& Stewart, 2000; Sadler-Smith & Lean, 2004; Vinten, 2000). 
Nevertheless, in this study open-ended responses and interview data are 
integrated with statistical data related to several factors that limit the 

analysis of needs. Among the comments that are common among 
practitioners of T&D/HRD are complaints about the lack of financial 

and human resources as well as the absence of skills and knowledge 
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that are indispensable for analysing systematic requirements. A large 

number of companies in both SMCs and LMCs did not analyse the 
needs of T&D/HRD as frequently or as thoroughly as they should have 

due to the difficulty of analysing needs, the lack of resource and the 
length of time required for this activity. For instance, managers 
interviewed said the following: 

 
Analysing training needs is unimportant… First, we do not 

have the occupational structure that knows how to analyse needs. 
Second, delegating a foreign expert to the institution is expensive 

…. More than LD 10, 000 for each project … (HR director; 

Power and Electronics SMC) 
Analysing needs is considered a good way of determining staff 

training requirements, but we do not have the right person to be 

responsible for training. As it is apparent, I am the one 
responsible for the function of human resources and I cannot 

focus on training since I am supposed to focus on matters of 

human resources (HRD Manager; Textiles, wearing apparels & 
leather LMC) 

 
Previous results in this study show that the absence of needs evaluation 

and analysis is due to a lack of experience, regardless of the size of a 
company. These results are supported by other studies (Hill & Stewart, 
2000; Sadler – Smith et al., 1998; Anderson & Hill, 2004). On the other 

hand, Smith, (1999) said that most companies do not recruit HRD 
specialists for managing HRD jobs, although analysing the needs of 

T&D/HRD is a specialized task. One of the factors cited by Libyan 
manufacturing companies as an obstacle to HRD needs analysis was 
the high number of staff relocations and the absence of a separate 

training unit for staff development. Therefore, on the above basis, these 
obstacles make companies regard T&D/HRD as a burden and thus, 

these companies analyse the needs of T&DHRD only in the case of 
urgent need. Therefore, it is believed that manufacturing companies 
included in this study in Libya do not consider the nature or needs or 

objectives of long-term HRD, and this is evidence of a lack of maturity 
in the development of HRD. 

 
5. CONCLUSIONS: 

The above finding suggests that the absence of needs assessment and 

analysis is due to lack of expertise and it is irrespective of the size of 
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companies. Indeed, this finding has been endorsed by other studies (see 

for example, Anderson, 1994; Sadler-Smith et al, 1998; Heraty & 
Morley, 2000; Elbadri, 2001; Budhwar, et al., 2002; Hansen, 2003; Hill 

& Stewart, 2000; and Hill, 2004). On the other hand, Smith (1999) 
raises the criticism that most companies do not employ qualified HRD 
professionals to manage their HRD functions, despite the fact that 

performing the complex task of analysing HRD needs can be difficult. 
Other inhibiting factors mentioned by the organisations sampled 

include high employee turnover, the absence of a clear HRD plan and 
policy and the absence of a separate unit or section to handle 
employees’ training and development. Therefore, on the above basis, a 

combination of these inhibiting factors can have the effect of driving 
organisations to view HRD as a burden, and this may cause 

organisations to carry out HRD needs analysis only when immediate 
needs arise. Hence, this may suggests manufacturing companies in 
Libya often forsaken the medium and long-term HRD needs and 

objectives. 
This study contributes to HR practice in several ways. First, it conforms 

that HRD practitioners do recognize the importance and power of 
effective needs assessments in helping them plan and strategize for 
effective HRD activities. Second, it observes a lack of effective 

resources to help HRD practitioners in conducting needs assessment. 
Most of the studies on HRD and training are researched in Western 

countries. Limited empirical evidence can be obtained in Libya, 
particularly from the manufacturing industry. This study presents a 
comprehensive empirical survey and interviews on HR training needs 

and assessment in manufacturing companies in Libya. 
The results of this study were obtained from HRD practitioners’ 

perspective. Caution is advised when generalizing the results, as the 
employees’ stance was not obtained. Hence, it is suggested that a 
research to include the employees’ stances is recommended. Moreover, 

a research to include other industries or sector is suggested in order to 
generalize the nature of needs assessment and analysis for employees’ 

training, learning and development in organizations. 
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 ةلاحتياجات التدريبية في شركات التصنيع الميبيوالتقييم لالتحميل 
 عبد السلام عبد الرحيم

 ليبيا - جامعة عمر المختار -الاقتصادكمية 

 
اركة تحميل الاحتياجات تيدف ىذه الورقة إلى التحقيق إلى أي مدى الشركات المش

أولا، عدد الشركات التي حممت  :ا. أربعة مجالات التي سيتم فحصيا، والمخطط تنميتيوأىدافيا
الأساليب المستخدمة في ن تحميل ىذه الاحتياجات. الثانية، و الترددات مو  T&Dاحتياجات 

الرابع، والأساليب ؛ الثالث، ومستويات تحميل الاحتياجات، و T&Dتحديد ىذه الاحتياجات من 
. لكمية والنوعيةمن أساليب البحث ا. كان يعمل مزيج T&Dالمستخدمة في تحميل احتياجات 

تستكمل مع ممارسين تنمية الموارد البشرية و ال 89تم الحصول عمى بيانات الاستبيان من 
. الممارسين تنمية الموارد البشرية في الشركات الصناعية في ليبيا 02نتائج المقابمة من 

يتم تنفيذىا بشكل غير رسمي من خلال الملاحظات تقييمات في شركات تصنيع وجدت ل
. وكان حجم الشركات ليا تأثير عمى الطريقة التي يجري تقييميا الاحتياجات التدريبية اً عموم

عدم وجود تقييم الاحتياجات يا. ويرجع ذلك إلى نقص الخبرة و الاحتياجات التدريبية وتحميم
وتحميميا وأنو ىو بغض النظر عن حجم الشركات. وقد تم الحصول عمى نتائج ىذه الدراسة 

 .الممارسين تنمية الموارد البشرية"من وجية نظر 
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وينصح الحذر عند تعميم النتائج، كما لم يتم الحصول موقف الموظفين. تساىم ىذه 
. الأولى، فإنو يتفق أن الممارسين تنمية نمية الموارد البشرية في عدة طرقالدراسة ل ممارسة ت

مساعدتيم عمى تخطيط و  قوة تقييم الاحتياجات فعالة فيالموارد البشرية لم تدرك أىمية و 
، فإنو يلاحظ عدم وجود موارد الموارد البشرية الفعالة. الثانيوضع استراتيجية لأنشطة تنمية 

 فعالة لمساعدة الممارسين في مجال تنمية الموارد البشرية إجراء تقييم الاحتياجات. 
بية. وبحثت معظم الدراسات حول تنمية الموارد البشرية والتدريب في الدول الغر 

، وخاصة من قطاع الصناعة التحويمية. لأدلة التجريبية محدودة في ليبيايمكن الحصول عمى ا
جراء مقابلات تجريبية شاممة عمى ا حتياجات تنمية الموارد تقدم ىذه الدراسة عمى استبيان وا 

 التقييم في شركات التصنيع في ليبيا.البشرية و 
 تنمية الموارد البشرية، التصنيع. ،الاحتياجات التدريبية :المفتاحيةالكممات 
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ABSTRACT 
Tomatoes crop and yield is suffered every year due to 
number of pathogenic diseases. Alternaria rot considered as 
the most common diseases of tomato fruits and causes 
heavy losses in quality of the fruits, thus rendering large 
quantity of tomato fruits unfit for consumption. Several 
essential oils and minerals were evaluated for their efficacy 
as potential fungicides against Alternaria alternate. Potato 
dextrose agar plates were inoculated with a disc of the 7 
days old culture of tested fungus after a period of growth 
the growth inhibition was measured. Showed an ethanol 
extract of essential oils at concentrate 100 µl/l of clove oil 
has had the ability to inhibit fungal growth rate of 73.11% 
also jojoba oil gave inhibition of fungal growth rate of 
32.22% while concentration gave 50 µl/l inhibitions by 
40% for clove oil. On the other hand, out of four evaluated 
minerals, metal salts tested showed K2SO4 at 0.24% 
resulted A. alternate in maximum inhibition of growth 
(64.4%) followed by MgSO4 by 52.2%. Chitosan, as 
antifungal agent, was found affected on the linear growth of 
A. alternate pathogen. The largest effect on A. alternate by 
62.22% was observed at 6mg/ml. The obtained results in 
this study showed the possibility of usage K2SO4 and clove 
oils or chitosan to control fruit rot caused by A. alternate. 

 

Keywords: Alternaria, Chitosan, fruit rot, tomato  

 

1. INTRODUCTION: 

Tomato is attacked by variety of pathogens; predominant being the 

fungal fruit rots. Alternaria alternata is a causal agent of black mold rot 
of tomato (Lycopersicon esculentum) fruit, a disease frequently causing 
substantial postharvest losses. There is a worldwide trend to explore 

new alternatives that control postharvest pathogenic diseases, giving 
priority to methods that reduce disease incidence and avoid negative 
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and side effects on human health as a result of the excessive application 

of synthetic fungicides. [Johnson and Sangchote, 1994]. Recently, 
antimicrobial packaging has emerged as one of the most reliable and 
promising tool in the search for the next generation of ‘active’ 

packaging [Salleh, et al., 2007]. Identifying which essential oils or salt 
materials may have fungicidal effects against this organism is an 

important first step in developing a possible postharvest treatment. 

 
2. OBJECTIVE: 

To screen the antifungal activity of some fungicides alternatives such as 
essential oil, salts and chitosan on Alternaria alternate causing tomato 

fruits rot. 
 

3. METHODS: 
Alternaria alternata which was among several isolates isolated from 
tomato fruit rot, and proved to be the highest aggressive ones on tomato 

fruit. The antagonistic oil or salts were also used in the present work 
The inhibitory effect of antagonistic materials, i. e, essential oils and 

chemical salts on the growth of A. alternata were evaluated using the 
culture technique [El-Mougy, et. al., 2004]. In vitro studies of tested 
microorganisms were performed on PDA medium in 9-cm-diameter 

Petri dishes. Procedures for growth inhibition measurements in all tests 
were done as the same followed technique. Tested chemicals were 

added to conical flasks containing sterilized PDA medium before its 
solidifying to obtain the proposed concentrations and rotated gently to 
ensure equal distribution of added chemicals. A separate PDA flask free 

of tested chemicals used as check treatment. The supplemented media 
were poured into sterilized Petri-dishes (9cm) approximately 20 ml per 

each. Mycelial disc (5mm) taken from the periphery of an actively 
growing PDA culture of tested fungus A. alternata was placed at the 
centre of the prepared Petri dishes, then incubated for seven days at 

25±2℃. Three replicates were used for each treatment. The average 

linear growth diameter of colonies was measured and reduction in 
fungal growth was calculated in relative to check treatment. All experi-
ments were repeated three times.  

Different concentrations of Calcium carbonate, Potassium mono-
hydrogen phosphate, Potassium sulphate, Magnesium sulphate (at 

concentrations of 0.25, 0.5, 1, 2 and 3g/l); Chitosan (at concentration of 
1, 2, 3, 4, 5 and 6 g/L were tested. Certain weight or volumes of tested 
chemicals were added individually to conical flasks containing 
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sterilized PDA medium to obtain the proposed concentrations, then 

mixed gently and dispensed in sterilized Petri dishes (9-cm-diameter). 
Another set of conical flasks containing sterilized PDA medium free of 
tested chemicals was used as check control treatment. Petri dishes were 

individually inoculated at the centre with equal disks (5-mm) of tested 
fungus cultures. The average linear growth of each fungus was 

measured after 7 days of incubation at 25 ±2℃ and reduction in fungal 
growth was calculated in relative to check treatment.  

Effect of Some Essential Oils on Fungal Linear Growth, essential oils of 
Clove and Jojoba at 50 and 100 µl were used in the present work. 

Essential oils used in the study were prepared in Agric. Botany Dept. 
and extracting in petroleum Ether at room temperature for 48h. The 
inhibitory effect of the essential oils was evaluated against the linear 

growth of the tested A. alternata fungus in vitro. For each of the 
essential oil were prepared and tested. Fungal inoculation, incubation 

conditions and growth measurements and calculations were followed as 
stated before.  
 

4. Statistical Analysis  
All experiments were set up in a complete randomized design. One-way 

ANOVA was used to analyze differences between antagonistic inhibitor 
effect and linear growth of pathogenic fungi in vitro. A general linear 
model option of the analysis system SAS (1996) was used to perform 

the ANOVA. Duncan’s multiple range test at P ≤ 0.05 level was 
 

5. RESULTS: 
Results in Fig. (1) showed that tow tested essential oils have been found 
to have inhibitory effects against the mycelial growth of tested A.  

alternata isolates in vitro. Clove and jojoba oils had inhibitor effect on 
fungal mycelia. Fungal mycelial growth decreased significantly as the 

concentrations of essential oils were increased, to reach the fungal 
growth’s minimum at the highest concentration used. It is possible that 
essential oils could be used in plant disease control as the main or as 

adjuvant antimicrobial compounds.  
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Fig. 1. Effect of essential oils on mycilial growth of A. alternata  

 

Results in persented in Fig. (2) indicate that all evaluated plant 
resistance inducers significantly reduced the linear growth of tested 

isolate. The fungal mycelial growth reduced gradually by increasing of 
tested concentrations at the concentrations of 3% for Potassium 
phosphate and Magnesium phosphate. Also, it is observed that A.  

alternata showed more sensitivity against different concentrations of 
salts. In this regards, several types of treatment are reported to be 

partially effective in removing disease-causing organisms.  
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 

 
Fig. 2. Effect of inducers on mycilial growth of A.  alternata  
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Fig. 3. Effect of chitosan on mycilial growth of A. alternata  

 

Chitosan significantly inhibited mycelia growth of A. alternata (P < 

0.05) (Fig. 3). chitosan at 6 mg/ml strongly inhibited mycelial growth 
of A. alternata.  
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The present study reported the different effects of essential oils, 

chitosan and some plant resistance inducers on developmental 
inhibition the mycelial growth of A. alternate the causal agent of 

tomato fruits rot. These results may lead to the conclusion that 
application of these control factors is applicable, safe and cost effective 
method for controlling such diseases under nursery and field conditions. 
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 دات عمى مسببات الأمراض الرئيسيةمضاد الفطريات لبعض بدائل مبينشاط 
  مطماطم في مصرلما بعد الحصاد 

 1محمد عبد العزيز, رانيا 2نازي حنفىأحمد , 1وليد إبراهيم شعبان, 1بركة متولى عمى
 قسم أمراض نبات، كمية الزراعة، جامعة قناة السويس، مصر -1

 لبحوث الزراعية بالجيزة، مصرمعيد بحوث أمراض النيات، مركز ا -2
 

تياجم ثمار الطماطم بالعديد من الامراض الفطرية التى تؤثر عمىى جودتيا وقيمتيا  
يتسبب فى قدر كبير من  الالترنارياعفن الثمار المتسبب عن فطر . لغذائية والتسويقية

مار الطماطم غير صالحة مما يجعل كمية كبيرة من ث عفان الثمار انتشارا  أكثر أالخسائر وىو 
 Alternariaكمبيدات لفطرفعاليتيا لالنباتية الزيوت فاعمية بعض تم تقييم . للاستيلاك

alternate.  قرص من بأجار دكستروز البطاطس طباق بترى محتوية عمى بيئة أتم تمقيح
بيط تم قياس تث ايام( 7)ختبر بعد فترة من النمو الم من الفطرمزرعة فطر عمر سبعة ايام 

/ لتر من ميكرولتر 111 لتركيز عندالإيثانول من الزيوت الأساسية  مستخمصالنمو. أظير 
ثبيط ٪ كما قدم زيت الجوجوبا ت73.11معدل بثبيط نمو الفطريات زيت القرنفل القدرة عمى ت

 / لترميكرولتر 51التركيز عند زيت القرنفل عطى ٪ في حين أ32.22معدل بنمو الفطريات 
ممح  تقييميا، أظير املاح معدنية تم ، من أصل أربعة . من ناحية أخرى٪41 بنسبةتثبيط 

K2SO4 (، يميو٪64.4)  الالترنارياعمى تثبيط لفطر أ٪ 1.24 عند تركيز MgSO4  بقدرة
اظير قدرة تثبيط لمنمو الطولى لفطر ، ٪. الشيتوزان، وعامل مضاد لمفطريات52.2 تثبيط

. أظيرت النتائج التي تم 6mg/ml عند تركيز٪ 62.22ثبيط ت. ولوحظ أكبر تأثير الالترناريا
والقرنفل الزيوت أو الشيتوزان  K2SO4الحصول عمييا في ىذه الدراسة إمكانية استخدام 

 .A. alternateلفطر عفان ثمار الطماطم لمتسببة عن فطر ألمكافحة 
 .الكيتوزان ،عفان الثمارأ ،الالترناريا ،الطماطم الكممات المفتاحية:
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 الوضع الراهن لنظام الدعم الغذائي في مصر
 1أميرة مصطفي محمد حمزة  1ياسر سيد أحمد مزروع       2محمود محمد فواز   1أحمد محمد أحمد

 ، مصرجامعة طنطا ،كمية الزراعة ،قسم الاقتصاد الزراعي 1
 ، مصرخجامعة كفر الشي ،كمية الزراعة ،الاقتصاد الزراعي قسم 2

 
 :مقدمة

الدول  تعتبر سياسة دعم السمع من السياسات الاقتصادية التي كثر استخداميا في بعض
مة المالك الوحيد لعناصر ، والتي كانت فييا الحكو يذات الأنظمة الاشتراكية في القرن الماض

يق منح ، والموزع الوحيد ليذه السمع والخدمات عن طر والخدماتالإنتاج، والمنتج الوحيد لمسمع 
أو من خلال ما يعرف بالجمعيات الاستيلاكية لتحقيق الأمن  ،كوبونات )بطاقات تموينية(

السياسة ىو التخصيص  ، وكان اليدف المعمن من ىذهلأمان الغذائي لممواطنين بالدولةوا
، وزيع العادل ليذه السمع والخدماتمثل، والتالامثل لعناصر الإنتاج، وتحقيق الإنتاج الا

 .(1)وتحقيق المساواة في توزيع الدخل بين أفراد المجتمع
ويشككككل الكككدعم هليككككة ميمكككة لمسكككاعدة أصككككحا  الكككدخول شكككبو الثابتككككة مكككن عمكككال ومككككوظفين 

السكككككمع  ، لتحمكككككل ارتفكككككاع أسكككككعارصكككككفة عامكككككة الفقكككككراي والطبقككككة الوسكككككطيوأربككككا  معاشكككككات أو ب
، خاصكككة وأن الأحيكككان ي تتجككاوز طاقكككة احتمككال ىكككذه الطبقككات فكككي الكثيككر مكككنوالخككدمات والتككك

معكدلات ارتفككاع الأسكعار فككي مصكر تسككبق وتتجكاوز معككدلات ارتفكاع الأجككور منكذ مككا يقكر  مككن 
معمككككككال أربعكككككة عقكككككود عمكككككل الأقككككككل بمكككككا أدا لتراجكككككع منكككككتظم ومتواصككككككل فكككككي الكككككدخول الحقيقيكككككة ل

عاشككككككاتيم عمككككككل شككككككراي السككككككمع تككككككبيم وأجككككككورىم ومروا ، أي قككككككدرةوالمكككككوظفين وأربككككككا  المعاشككككككات
، ويعبككر برنككامج الككدعم حصككتيم مككن النككاتج المحمككي الإجمككاليإلككل تراجككع  ، وأدا أيضككا  والخكدمات

ر وتككوفير سككبل عكن مجموعككة مككن الإجككرايات التككي تتخككذىا الحكومكة كتمويككل مككادي لمكافحككة الفقكك
شككبكات الضكمان الاجتمككاعي ينظككر ، فالكدعم عبككر مككا يكتم تقديمككو مكن خككلال الحمايكة الاجتماعيككة

، لمفقككر راي والأفككراد الأكثككر تعرضككا  إليكو عمككل انككو مجموعككة مكن البككرامج التككي تيككدف لمسككاعدة الفقك
وفككل مصككر أفككادت تقككارير البنككك الككدولي والأمكككم المتحككدة إلككل أن نسككبة الفقككر مرتفعككة فككي مصكككر 

                                                 

، جريدة ليبيا وحكمة الإلغاءسياسة الدعم السمعي: بين رغبة الإبقاء،  محمد خميل فياض )دكتور(، ((1
 .www.libya-alyoum.com 2112يونيو  12المستقمة، 
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، حيككث 1945ر عكام طبيكق نظكام الكدعم فكي مصك، وقكد بكدأ ت(1): مكن السككان41تصكل إلكل نحكو 
جمككالل النكككاتج إمككن  7.9د بمغكككت مخصصككات الككدعم نحككو مميككون جنيككو، وقكك 2خصككص لككو نحككو 
كمكككا يمغكككت مخصصككات الكككدعم والمككنح والمزايكككا الاجتماعيكككة  ،(2) 2116/2117المحمككل فكككي عككام 

 .(3)2111/2111مميار جنيو في عام  115.9نحو
 

 
 :مشكمة البحث

، لات برنككامج الككدعم الحكككومي المصككريتفكاقم مشكككتتبمكور مشكككمة البحككث الرئيسككية فككي 
فبككالر م مككن الجيككود المبذولككة مككن جانكك  واضككعي السياسككة لمتقمككيص مككن نسككبة الفقككر مككن خكككلال 
برنككامج الككدعم الحككككومي وتككوفير الاحتياجكككات الأساسككية ل فكككراد مككن السكككمع الرئيسككية إلا أن ذلكككك 

مي كنتيجككة مباشككرة لازديككاد عككدد السككككان الاىتمككام أدا لارتفككاع تكمفككة فككاتورة نظككام الكككدعم الحكككو 
، كمككا أن ارتفككاع فككاتورة الككواردات بككاع النظككام المفتكوح لبككرامج الككدعموارتفكاع معككدل التضككخم مككع إت

أدت إلككي ارتفككاع الأسككعار المحميكككة نتيجككة ارتفككاع الأسككعار العالميكككة ممككا يكك دي لارتفككاع تككككاليف 
 ، ويمككن توضكيح مشككمة الدراسكة أيضككا  مدولككةأثكرة عمكل الموازنكة العامكة لالكدعم وككل ذلكك ككان لككو 

أساسكيتين فككي الرئيسكية فكي مصككر يواجيكو مشككمتين دعكم اسكتيلاك السككمع الغذائيكة  ةفكي أن قضكي
كبيككر مككن ، وتسككر  قككدر مككة التوزيكع لتمككك السككمعالحاليككة ىمككاد )عككدم كفككاية منظو   الككدعم  منظومكة 

عديككككدة  وقككككد بكككذلت الحكومكككة جيكككودا  ، (لغيككككر المسكككتحقين فكككي الدولكككة ة يكككر قانونيككك ةالكككدعم بصكككور 
لتطكككوير ذلكككك البرنكككامج لككككذا أصكككدرت العديكككد مككككن الإجكككرايات وطكككورت مككككن منظومكككة السكككمع التككككي 

ت نفكككس نككو لازالكككإكككل مكككواطن إلا يوفرىككا برنكككامج الككدعم لممكككواطنين مككن حيكككث أنواعيككا وكمياتيكككا ل
 البحث.تطرح نفسيا عمل الساحة ومن ىنا تبرز ضرورة المشكلات السابقة مستمرة و 

 
 :أهداف البحث

يمكن إبرازىا  استيدف البحث بصفة أساسية تحقيق مجموعة من الأىداف الرئيسية التي
 في النقاط التاليةد

                                                 

، الأنماط الانفاقية الغذائية لمفقراء في مصر وانعكاساتها عمى دعم الغذاءجلال الملاح )دكتور( وهخرون،  ((1
 .2118نوفمبر  27م تمر الأمن الغذائي المصري وتحديا المستقبل، كمية الزراعة، جامعة الإسكندرية، 

، تقارير معموماتية، مركز المعمومات ودعم اتخاذ الدعم أداة لتحقيق العدالة الاجتماعيةمجمس الوزراي،  ((2
 .2118(، يناير 13القرار، السنة الثانية، العدد )

 .2111، عام 2212/2211البيان المالي عن مشروع الموازنة العامة لمدولة وزارة المالية،  (3(
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اصكككككة برنكككككامج الكككككدعم الغككككككذائي دراسكككككة ىيككككككل وبنكككككود برنكككككامج الكككككدعم الحكككككككومي المصكككككري خ -1
 .المصري

 .فاية برنامج الدعم الحالي في مصردراسة مدي ك -2
 .نود برنامج الدعم الحكومي المصريمتوسط نصي  الفرد من كل بند من بدراسة  -3

 :الأسموب البحثي ومصادر البيانات
، فقككككد اعتمككككد البحككككث عمككككل لأىككككداف البحثيككككة واسككككتخلاص النتككككائجفككككي سككككبيل تحقيككككق ا

 دإلل، حيث استند البحث أسالي  التحميل الكمية والوصفية استخدام
لمتغيكككرات الدراسككة فكككي صكككورىا المختمفككة الخطيكككة والتربيعيكككة  معككادلات الاتجكككاه الزمنككي العكككام -1

، وقككد تمكككت المفاضكككمة لمكككدا كفكككاية تميكككة المزدوجكككة والنصكككف لو اريتميكككةوالتكعيبيككة والمو اري
 .المستخدمةالنموذج في تمثيل البيانات 

ميككككة المزدوجككككة نمكككاذج الانحككككدار البسككككيط والمتعككككدد فككككي صككككورىا المختمفككككة الخطيككككة والمو اريت -2
وقكككككد تمكككككت المفاضكككككمة لمككككككدا كفكككككاية النمكككككوذج فكككككي تمثيكككككل البيانككككككات  لنصكككككف لو اريتميكككككة وا

المسكككتخدمة لقيككككاس مككككدي تككككاثير بعككككض المحكككددات والمتغيككككرات المكككك ثرة عمككككي إجمككككالي الككككدعم 
 .الغذائي بصفة خاصة بصفة عامة والدعم

المختمفككة  ثككر العوامككلأقيكاس معككاملات عككدم الاسككتقرار لتطكور بنككود برنككامج الككدعم الحككومي و  -3
          يث يحس  من خلال المعادلة الآتيةدعمل بنود ىيكل الدعم ح

معامل عدم الاستقرار =                  
ص

صص



  *111 

 حيث أند      
 ص = القيمة الفعمية لممتغير موضع الدراسة.                 
 لممتغير موضع الدراسة.= القيمة التقديرية ^ص                 

 

الحصول عمل البيانات الثانوية المنشورة و ير المنشورة اللازمة لإجراي ىذا  وتم
البحث من جيات حكومية مختمفة والتي شممت كل من المركز القومي لممعمومات التابع 

، زارة التموين والتضامن الاجتماعي، سجلات و المركزي لمتعبئة العامة والإحصايلمجياز 
لوزارة الزراعة لات إدارة الإحصاي للإدارة المركزية بقطاع الشئون الاقتصادية التابعة سج

، كما تم الحصول عمل زراي )مركز الدعم واتخاذ القرار(، مجمس الو واستصلاح الأراضي
ة لبعض الييئات مثل البنك الدولي، البنك الأىمي البيانات من بعض المواقع الالكتروني

 ، الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاي.اليةالمصري، وزارة الم
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 :ةالنتائج البحثي

نتناول فيما يمي استعراض لأىم النتائج التي أمكن التوصل إلييا من خلال ىذا 
البحث والتي تم إدراجيا تحت ثلاثة أقسام فيتناول القسم الأول تطور الأنواع المختمفة لمدعم 

يتناول القسم الثاني تطور متوسط نصي  الفرد السنوي من الغذائي بانواعو المختمفة، بينما 
الأنواع المختمفة لمدعم الغذائي، وفيما يخص القسم الثالث والأخير فيتناول الأىمية النسبية 

 .لغذائي في إجمالي قيمة ىذا الدعمل نواع المختمفة لمدعم ا
 

 :تطور قيمة الأنواع المختمفة لمدعم الغذائي في مصر :أولاا 
 :الدعم الغذائيتطور قيمة إجمالي  -1

 19/2111-81/1981بدراسككككككة واسكككككككتعراض تطكككككككور الكككككككدعم الغكككككككذائي خكككككككلال الفتكككككككرة 
-81/1981، تبككككين أن الككككدعم الغككككذائي قككككد تزايككككد خككككلال الفتككككرة (1جككككدول ) –بالأسكككعار الجاريككككة

 2.44 إلككككل نحكككككو 81/1981مميكككككار جنيككككو فككككي عككككام  1.76حيككككث ارتفككككع مككككن نحككككو  83/1984
-84/1985، بينمكا انخفضككت قيمكة الكدعم الغكذائي خكلال الفتككرة 83/1984مميكار جنيكو فكي عكام 

، بينمكككا تزايكككد مكككن نحكككو مميككار جنيكككو 1.34ر جنيكككو  إلكككل نحكككو مميكككا 1.98مككن نحكككو  86/1987
، كمككا 89/1991مميككار جنيككو فكي عككام  2.55 إلككي نحكو 87/1988مميكار جنيككو فكي عككام  1.99

حيككث انخفكض مكن نحككو  94/1995-91/1991ي قككد تنكاقص خكلال الفتكرة تبكين أن الكدعم الغكذائ
، 94/1995مميككككار جنيككككو فككككي عككككام  2.17 إلككككل نحككككو 91/1991مميكككار جنيككككو فككككي عككككام  2.48

مميككار  2.511مكن نحككو  19/2111-95/1996بينمكا ارتفعككت قيمكة الككدعم الغككذائي خكلال الفتككرة 
، واتضككككح أن 19/2111ام مميكككار جنيكككو فكككي عككك 14.198إلكككل نحككككو  95/1996جنيكككو فكككي عكككام 

مميككار جنيككو حيككث  4.36نحككو  19/2111-81/1981متوسككط الككدعم الغككذائي بمككف خككلال الفتككرة 
وسككط : مكن مت31.74تمثككل نحكو  86/1987مميكار جنيككو فكي عكام  1.34بمكف الحكد الأدنككل نحكو 

مميككار جنيككو فككي عككام  16.44، بينمككا بمككف الحككد الأقصككل نحككو اجمككالل الككدعم الغككذائي فككي مصككر
وبتقككككدير معادلكككككة  : مكككككن متوسككككط اجمكككككالل الككككدعم الغكككككذائي.377.13تمثككككل نحككككو  2117/2118

الاتجكاه الزمنكي العكام لتطكور اجمكالل الكدعم الغكذائي بالأسكعار الجاريكة فكي الصكورة الخطيكة خكلال 
، اتضكككح أن الككككدعم الغكككذائي اتخككككذ (2جكككدول ) –( 1معادلكككة رقككككم ) 19/2111-81/1981الفتكككرة 

، وبمعكككدل نمككككو سكككنوي بمككككف نحككككو مميكككون جنيككككو 354.19دار بمكككف نحككككوبمقككككاتجاىكككا عامككككا متزايكككدا 



 أحمد محمد أحمد وآخرون

 
 

211 

: مكككن التغيكككرات الحادثكككة فكككي الككككدعم 57.8( أن نحكككو 2:، كمكككا يوضكككح معامكككل التحديكككد )ر8.12
 .لمتغيرات التي يعكسيا عامل الزمنالغذائي ترجع إلل التغير في ا

 

 
 (29/2212 -82/1981) (: تطور الدعم الغذائي خلال الفترة1جدول )

 )المميون جنيه)إجمالي الدعم  السنوات )المميون جنيه)إجمالي الدعم  السنوات  
81/1981 1767 95/1996 2511 
81/1982 1717 96/1997 2972 
82/1983 2119 97/1998 2348 
83/1984 2446 98/1999 2267 
84/1985 1982 99/2111 2312 
85/1986 1617 11/2111 3151 
86/1987 1341 11/2112 4127 
87/1988 1995 12/2113 4119 
88/1989 1747 13/2114 4687 
89/1991 2557 14/2115 9126 
91/1991 2483 15/2116 8381 
91/1992 3314 16/2117 9418 
92/1993 2449 17/2118 16444 
93/1994 2151 18/2119 13477 
94/1995 2171 19/2111 14198 

 4361.37 المتوسط
 4111.46 المعياريالانحراف 

، بيانات  ير منشورة، خلال الفترة مركز الدعم واتخاذ القرارد جمعت وحسبت مندكمجمس الوزراي، المصدر
(81/1981– 19/2111.) 

 

وبدراسة واستعراض التوزيع الجغرافي لمدعم الغذائي في مصر والذي تقدمو الدولة لأفراد 
والضرورية بالمجتمع في محافظات مصر ومقارنتو بعدد المجتمع والموجو لمسمع الاستراتيجية 

أن  2119لبيانات  والذي يتضح منو انو وفقا   –( 3جدول ) –السكان ونسبة الفقر في مصر 
نسبة السكان في كل من محافظات الوجو البحري ومحافظات مصر الوسطي ومحافظات 

عمي  :1.77، :16.27:، 2.27:، 61.68مصر العميا ومحافظات الحدود بمغت نحو 
من عدد  :11.1:، 41.36:، 31.12:، 11.78، كما بمف عدد الفقراي نحو الترتي 

عمي المحافظات في نسبة الفقر ىي محافظات أن أالسكان عمي الترتي ، ومن ذلك يتضح 
مصر العميا يمييا محافظات مصر الوسطي ثم محافظات الوجو البحري وتاتي محافظات 

 .ةفي المرتبة الأخير  الحدود
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كمكككككا اتضككككككح ان كككككككل مكككككن محافظككككككات الوجككككككو البحكككككري ومحافظككككككات مصككككككر الوسككككككطي 
:، 21.53:، 59.89ومحافظكككككككات مصكككككككر العميكككككككا ومحافظككككككككات الحكككككككدود تحصكككككككل عمكككككككي نحككككككككو 

عمكي مككا سكبق يتكبن أنككو عمكي الككر م  ، وبنككايا  غككذائي عمكي الترتيك : مكن الكدعم ال2.15:، 17.52
فككي نسككبة الفقككر إلا أنيككا تحصككل  اعككا  مكن أن محافظككات مصككر العميككا ىككي أعمككي المحافظككات ارتف

: مكككن الكككدعم الغكككذائي مقارنككككة بمحافظكككات الوجكككو البحكككري والتككككي 17.52عمكككي نسكككبة بمغكككت نحككككو 
: مكن الككدعم الغكذائي عمككي الكر م مكن انخفككاض نسكبة الفقككر بيكا لتمثككل 59.89تحصكل عمكي نحككو 

: فككككي حككككين تسكككككاوي محافظككككات مصككككر الوسككككطي ومحافظكككككات الحككككدود فككككي نسكككككبة 11.78نحككككو 
: مكككن الكككدعم الغككذائي بينمكككا تقكككدر نسكككبة 2.15صككوليم عمكككي الكككدعم الغككذائي والتكككي تقكككدر بنحككو ح

 .عمي الترتي  :11.1: ، 31الفقر بتمك المحافظات نحو 
في محافظات  2119وبدراسة التوزيع الجغرافي لمدعم الغذائي في مصر خلال عام 

محافظة البحيرة حيث بمف نحو عمي المحافظات في نسبة الفقراي ىي أ الوجو البحري تبين أن
، تمييا محافظة من الدعم الغذائي :5.68: من عدد السكان وتحصل عمي نحو 23.5

 :1.39: من عدد السكان وتحصل عمي نحو 8.8الإسماعيمية حيث نسبة الفقراي بمغت نحو 
: من الدعم الغذائي في 13.14، بينما تحصل محافظة القاىرة عمي نحو من الدعم الغذائي

 .من عدد السكان :7.6ن أن نسبة الفقراي بيا بمغت نحو حي
وتاتي محافظة بني سويف في المرتبة الأولي من بين محافظات مصر الوسطي 

:، 2.95: من عدد السكان ونصي  دعم  ذائي بمف نحو 41.5بنسبة عدد فقراي بمف نحو 
ن نسبة الفقر : من الدعم الغذائي في حين أ7.43بينما تحصل محافظة الجيزة عمي نحو 

 .من عدد السكان :23تمثل نحو 
ولكن بدراسة محافظات مصر العميا من حيث التوزيع الجغرافي لمدعم لغذائي في 

: 61فتبين أن محافظة أسيوط تمثل اعمي نسبة في عدد الفقراي حيث بمغت نحو  2119عام 
محافظة : من الدعم الغذائي، بينما اتضح أن 4.83من عدد السكان وتحصل عمي نحو 

: من الدعم الغذائي في حين أن عدد الفقراي يمثل نحو 5.44سوىاج تحصل عمي نحو 
: من الدعم 1.82: من عدد السكان، كما أن محافظة الأقصر تحصل عمي نحو 47.5

 .من عدد السكان :41.9الغذائي عمي الر م من أن عدد الفقراي يمثل نسبة بمغت نحو 
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 :رة في مصتطور دعم السمع التمويني -2
 –بدراسككة واسككتعراض تطكككور دعككم السككمع التموينيكككة خككلال فتككرة الدراسكككة بككالقيم الحقيقيكككة

مميككككار جنيككككو فككككي عككككام  3.314( تبككككين أن دعككككم السككككمع التموينيككككة انخفككككض مككككن نحككككو 4جككككدول )
 2.19بينمككككا تزايككككد مككككن نحككككو  99/2111مميككككار جنيككككو فككككي عكككام  1.624إلكككل نحككككو  91/1992

،  18/2119مميكككككار جنيككككو فككككي عكككككام  8.113ليبمككككف نحككككو  2111/2111مميككككار جنيككككو فككككي عكككككام 
 2.997تبكين أن متوسككط دعكم السككمع التموينيكة بمككف نحككو  19/2111-92/1991وبدراسكة الفتككرة 

تمثككككل نحككككو  1998/1999مميككككار جنيككككو فككككي عككككام  1.624مميككككار جنيككككو وبحككككد أدنككككي بمككككف نحككككو 
بمككف الحكككد الأقصككل نحكككو ، بينمككا الل دعككم السككمع التموينيكككة  فككي مصكككرجمكككإمككن متوسككط  :54.1
جمككالل دعكككم إمككن متوسكككط  :271.39تمثككل نحكككو  2118/2119مميككار جنيكككو فككي عكككام  8.113

 السمع التموينية.
جمالل دعم السمع التموينية خلال فترة إدلة الاتجاه الزمني العام لتطور وبتقدير معا

جدول  –( 2الدراسة اتضح أن الصورة التربيعية  أفضل الصور ويتضح من المعادلة رقم )
رة الدراسة خلال فت متزايدا   ، أن دعم السمع التموينية بالقيم الحقيقية أخذ اتجاىا  (2)

: وقد يعزي ذلك لارتفاع أسعار 6.66، وبمعدل نمو سنوي بمف نحو مميون جنيو 199.5بنحو
 المواد الغذائية وانخفاض الدخول الحقيقية ل فراد مع ارتفاع عدد السكان مما أدي إلل قيام

، كما يوضح والغذائية لمواجية تمك التغيرات الدولة برفع قيمة الدعم الموجو لمسمع التموينية
: من التغيرات الحادثة في دعم السمع التموينية ترجع إلل 73.1( أن نحو 2معامل التحديد )ر

 .لمتغيرات التي يعكسيا عامل الزمنالتغير في ا
 

 تطور دعم الخبز في مصر: -3
( 4جكدول ) –اض تطكور دعكم الخبكز خكلال فتكرة الدراسكة بكالقيم الحقيقيكة بدراسة واستعر 

ليصككل إلككل نحكككو  91/1992مميكككار جنيككو فككي عككام  1.897تبككين أن دعككم الخبككز تزايككد مككن نحككو 
مميكككار جنيكككو فكككي عككككام  1.41بينمكككا تنكككاقص مكككن نحكككو  95/1996مميكككار جنيكككو فكككي عكككام  1.85
، بينمككككككككا الفتكككككككككرة 99/2111 مميككككككككار جنيككككككككو فككككككككي عككككككككام 1.199ليصككككككككل إلككككككككل نحككككككككو  96/1997

تميكككزت بتزايككككد دعكككم الخبككككز مكككرة أخككككري ليصكككل لأقصككككاه ليبمكككف لنحككككو  2111/2111-19/2111
 .17/2118مميار جنيو في عام  4.957
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 (: التوزيع الجغرافي للأنواع الرئيسية لمدعم الغذائي وعدد السكان 3جدول )
  2229ونسبة الفقراء في محافظات مصر في عام 

نسبة الفقراء 
من عدد 

 السكان ):(

 
 الإجمالي

أرز 
)مميون 
 جنيه (

سكر 
)مميون 
 جنيه (

زيت 
طعام 

)مميون 
 جنيه (

دقيق 
)مميون 
 جنيه(

 
 عدد السكان

 المحافظات

 ألف نسمة : مميون جنيه() :

 القاىرة 8878 11.56 1933 381.9 196 62 2572.9 13.14 7.6
 الإسكندرية 4315 5.617 829.4 179.1 112 27.4 1147.7 5.86 6.4
 بورسعيد 598 1.778 114.4 25.5 16 4.5 151.4 1.76 4.4
 السويس 542 1.716 112.1 22.9 12.2 3.9 141.1 1.72 1.9
 دمياط 1165 1.516 193.2 61 37.7 11.3 311.2 1.53 1.1
 الدقيمية 5277 6.869 657.5 275.9 173 46.6 1153.2 5.88 9.3
 الشرقية 5665 7.374 844.5 261.6 163 41.2 1319.2 6.68 19.2
 القميوبية 4491 5.846 832.1 182.6 114 27.2 1155.7 5.91 11.3
 كفر الشيخ 2765 3.599 351 148 92.8 24.3 615.1 3.14 11.2
 الغربية 4215 5.487 611.7 225 141 38.1 1115.1 5.13 7.6
 المنوفية 3453 4.495 481 174 119 29.2 792.4 4.14 17.9
 البحيرة 5116 6.516 663.5 251.7 158 41.8 1113.6 5.68 23.5
 الإسماعيمية 1115 1.321 199 41.5 26 6.6 273.1 1.39 18.8
 إجمالي محافظات 47385 61.68 7789.4 2229 1351 362.1 11732.7 59.89 12.78

 الوجه البحري
 الجيزة 3289 4.281 1259.4 119.4 68.6 17.9 1455.3 7.43 23
 أكتوبر 6 2743 3.571 --- 93.3 58.4 15 166.7 1.85 ---
 بني سويف 2436 3.171 377.3 113.5 71.8 17.3 578.9 2.95 41.5
 الفيوم 2681 3.49 464.5 135 84.5 21.7 715.7 3.61 28.7
 المنيا 4421 5.754 741.2 211 131 31.8 1113.4 5.68 31.9
 محافظات إجمالي 15569 22.27 2841.4 662.2 414 122.7 4222 22.53 31.22

 مصر الوسطي
 أسيوط 3652 4.754 674.7 167.3 82.3 22.9 947.2 4.83 61
 سوىاج 3955 5.148 738.1 185.2 115 26.8 1165.4 5.44 47.5
 قنا 3173 4.13 557.1 158.8 99.3 25.1 841.3 4.29 39
 الأقصر 478 1.622 118 24.1 15.1 3.8 161 1.82 41.9
 أسوان 1243 1.618 313.2 63.9 41.6 11.2 417.9 2.13 18.4
 محافظات إجمالي 12521 16.27 2391.1 599.3 353 88.8 3431.8 17.52 41.36

 مصر العميا
 البحر الأحمر 313 1.394 58.2 8.2 4.9 1.3 72.6 1.37 ---
 الوادي الجديد 197 1.256 41.1 11 6.3 1.8 58.2 1.29 ---

 
 
 
 
 

: 
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نسبة الفقراء 
من عدد 

 السكان ):(

 
 الإجمالي

أرز 
)مميون 
 جنيه (

سكر 
)مميون 
 جنيه (

زيت 
طعام 

)مميون 
 جنيه (

دقيق 
)مميون 
 جنيه(

 
 عدد السكان

 المحافظات

 ألف نسمة : مميون جنيو() :

 روحطم 345 1.449 84.2 13.2 7.8 1.6 116.8 1.54 ---
 شمال سيناي 368 1.479 115.1 15.9 9.9 2.4 133.3 1.68 ---
 جنو  سيناي 154 1.2 28.5 2.1 1.3 1.3 32.2 1.16 

 محافظات إجمالي 1367 1.77 316.1 49.4 32.2 7.4 423.1 2.25 11.1
 الحدود

 إجمالي الجمهورية 76822 122 13338 3542 2147 561 19585.6 122 21.6
 .2212تقرير التنمية البشرية لعام الأمم المتحدة البرنامج الإنمائي لمتنمية البشرية،  -1د جمعت وحسبت مندالمصدر

 ، بيانات  ير منشورة.الهيئة العامة لمسمع التموينيةوزارة التموين،  -2                              

 
ودعم القمح  السكر ودعم الزيوت الغذائية(: تطور قيمة دعم السمع التموينية ودعم الخبز ودعم 4جدول )

 ( بالمميون جنيه29/2212 -91/1992خلال الفترة )
 دعم السمع السنوات

 التموينية
 دعم الزيوت دعم السكر دعم الخبز

 الغذائية
 دعم القمح

 ودقيقه
 عدد السكان

 )مميون نسمة(
1991/1992 3314 897 675 586 896 54182 

1992/1993 2281.26 1279.33 555.86 465.54 1278.4 55211 

1993/1994 1799.82 1181.77 417.37 413.52 1181.77 56344 

1994/1995 1719.33 1111.48 465.73 391.58 1111.48 57642 

1995/1996 1913.87 1851.61 391.11 365.19 1849.85 58835 

1996/1997 2175.7 1411.69 464.86 381.67 1439.24 61153 

1997/1998 1694.18 1349.21 374.45 358.58 1291.49 61396 

1998/1999 1621.6 1115.11 393.41 286.12 884.835 62565 

1999/2111 1624.74 1199.19 397.14 461.71 921.996 63861 

2111/2111 2191.54 1321.28 411.29 554.93 1138.39 65182 

2111/2112 2632.13 1274.51 381.14 469.93 1312.42 66531 

2112/2113 2348.11 1688.57 361.14 351.85 1621.57 67918 
 

: 
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 دعم السمع السنوات
 التموينية

 دعم الزيوت دعم السكر دعم الخبز
 الغذائية

 دعم القمح
 ودقيقه

 عدد السكان
 )مميون نسمة(

2113/2114 2288.57 2819.82 222.16 416.99 2788.19 69313 

2114/2115 4236.77 2937.79 293.82 595.63 2761.37 71748 

2115/2116 3636.11 2637.74 317.15 681.56 2422.13 72212 

2116/2117 3719.78 3151.63 292.58 623.12 2975.95 73618 

2117/2118 5355.13 4957.18 228.28 499.23 4629.89 74439 

2118/2119 8113.9 3468.76 369.11 516.15 5494.65 76198 

2119/2111 4319.24 3157.48 439.33 513.17 2867.95 77839 

 --- 2242.29 469.96 391.23 2226.15 2997.21 المتوسط

 --- 1294.45 125.74 126.66 1119.53 1642.64 الانحراف المعياري
 

 د جمعت وحسبت مندالمصدر
 ، بيانات  ير  منشورة.لممعمومات القوميالمركز لمتعبئة العامة والإحصاي،  المركزيالجياز   -1
 ، بيانات  ير منشورة.مركز الدعم واتخاذ القراروزارة التضامن الاجتماعي،   -2
 

مميكككار  2.126بمككف دعككم الخبككز نحككو 19/2111-91/1992نككو خككلال الفتككرة أواتضككح 
مميكككككار جنيكككككو فكككككي عكككككام  1.897نحكككككو جنيكككككو فكككككي المتوسكككككط حيكككككث يتقمككككك  بكككككين حكككككد أدنكككككل بمكككككف 

، بينمككا بمككف الحككد الأقصكككل مككن متوسككط دعككم الخبككز فككي مصككر :44.27تمثككل نحككو  91/1992
 .من متوسط دعم الخبز :244.65تمثل نحو  17/2118مميار جنيو في عام  4.957نحو 

وبتقكدير معكادلات الاتجكاه الزمنككي العكام لتطكور اجمكالل دعككم الخبكز خكلال فتكرة الدراسككة  
صككككورىا المختمفكككككة تبككككين أن الصكككككورة الخطيككككة جكككككايت بافضككككل النتكككككائج والموضككككح نتائجيكككككا فككككي 

( ومنيككككا يتضككككح أن إجمكككالي دعككككم الخبككككز بكككالقيم الحقيقيككككة أخككككذ 2جكككدول )  –( 3بالمعادلكككة رقككككم )
، وبمعككدل نمكو سككنوي بمكف نحككو مميككون جنيكو 163.558الدراسككة بنحكو خككلال فتكرة  متزايكدا   اتجاىكا  
فكككاع معككدل النمككو السكككنوي إلككل ارتفكككاع السككعر العككالمي لمقمكككح خككلال عكككام :، وقككد يعككزي ارت8.17

وصكككول  ، وككككذلك2117ن القمكككح أربعكككة أضكككعاف فكككي عكككام واحككد حيكككث ارتفكككع سكككعر اسكككتيراد طككك
: مككن التغيككرات 67.6( أن نحكو 2، كمككا يوضكح معامككل التحديككد )رالكدعم وتسككربو لغيكر مسككتحقيو

        .مل الزمنمتغيرات التي يعكسيا عاالحادثة في دعم الخبز ترجع إلل التغير في ال
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 تطور دعم السكر في مصر: -4

، اتضكح أن (4جكدول ) –بدراسة تطور دعم السككر بكالقيم الحقيقيكة خكلال فتكرة الدراسكة 
مميكككون جنيككككو  675فكككي دعكككم السككككر مكككن نحكككو  شكككيدت انخفاضكككا   97/1998-91/1992الفتكككرة 

ينمككا تزايكد حجككم الكدعم الموجككو لمسككر مككن ب 97/1998مميككون جنيكو فككي عكام  374.46إلكل نحكو 
، ولكككككن 2111/2111مميكككون جنيككككو فكككي عكككام  411.29مميكككون جنيكككو إلككككل نحكككو  393.42نحكككو 

مميككون جنيككو  293.87مميككون جنيككو إلكل نحككو  381.15عكاود دعككم السكككر الانخفككاض مكن نحككو 
فكككاض رتفككاع والانخبالا تذبكككذبا   19/2111-12/2116بينمكككا شككيدت الفتككرة  14/2115فككي عككام 

 222.16، وتبككين أنكككو خككلال فتككرة الدراسككة بمككف الحكككد الأدنككل لككدعم السكككر نحكككو لقككيم دعككم السكككر
، بينمككا بمككف مككن متوسككط دعكم السكككر : 56.81تمثكل نحككو  2113/2114مميكون جنيككو فككي عككام 
مكككن  :142.15تمثككل نحككو  1992/1993مميكككون جنيككو فككي عكككام  555.86الحككد الأقصككل نحككو 
        .مميون جنيو 391.13 المتوسط السنوي نحو، وبمف متوسط دعم السكر

وبتقكككدير معادلككككة الاتجكككاه الزمنككككي العكككام لتطككككور دعككككم السككككر خككككلال فتكككرة الدراسككككة فككككي 
( أن دعكم السكككر بكالقيم الحقيقيككة أخككذ 2جككدول ) –( 4الصكورة التربيعيككة فتبكين مككن المعادلكة رقككم )

، وبمعككدل تنككاقص سككنوي بمككف ن جنيككومميككو  13.247الدراسككة بنحككو  خككلال فتككرة متناقصككا   اتجاىكا  
:، وقككد يعكككزي ذلككك التنكككاقص إلككي زيكككادة معككدلات نمكككو السكككان والتكككي تكك دي لازديكككاد 3.38نحككو 

كجككم لمفرد/سككنو وىككو يتجككاوز النسككبة  34معكدلات اسككتيلاك الفككرد مككن السكككر والككذي وصكل إلككل 
اسكككة جديكككدة ا سيأمكككع عكككدم انتيككاج الدولكككة  كجكككم لمفرد/سككنو 26الصككحية والتكككي فكككي حككدود نحكككو 

: مكككككن 69.2( أن نحككككو 2، كمككككا يوضككككح معامككككل التحديككككد )رحجككككم الككككدعم الموجككككو لمسكككككرلزيككككادة 
 التغيرات الحادثة في دعم السكر ترجع إلل التغير في المتغيرات التي يعكسيا عامل الزمن. 

 
 تطور دعم الزيوت الغذائية في مصر: -5

، (4جكككدول ) –الدراسكككة  بدراسكككة واسكككتعراض تطكككور دعكككم الزيكككوت الغذائيكككة خكككلال فتكككرة
مكككن نحككككو  98/1999-91/1992حيكككث تبككككين أن دعكككم الزيككككوت الغذائيكككة انخفككككض خكككلال الفتككككرة 

، بينمككككا تزايككككدت قيمتككككو مككككن نحكككككو 98/1999فككككي عكككككام  286.12و إلككككل نحككككو مميككككون جنيكككك 586
مميكككون جنيكككو فكككي عكككام  681.56ليصكككل إلكككل نحكككو  99/2111مميككون جنيكككو فكككي عكككام  461.71

اتجكككككككو الككككككدعم الموجككككككو لمزيكككككككوت الغذائيككككككة إلكككككككل  19/2111-16/2117 ، أمككككككا الفتككككككرة15/2116
مميككككككون جنيككككككو فككككككي عككككككام  513.17مميككككككون جنيككككككو إلككككككل نحككككككو  623.12الانخفككككككاض مككككككن نحككككككو 

مميككون  469.96، كمكا اتضككح خكلال فتككرة الدراسكة أن دعككم الزيكوت الغذائيككة بمكف نحككو 19/2111
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ن جنيككككككو فككككككي عكككككككام مميكككككككو  286.12جنيككككككو فككككككي المتوسككككككط ويتقمككككككك  بككككككين حككككككد أدنكككككككل بمككككككف نحككككككو 
، بينمكا بمكف الحككد توسكط دعكم الزيكوت الغذائيكة فكي مصكر: مكن م61.88تمثكل نحكو 1998/1999

مككككككن  :145.13تمثكككككل نحكككككو  2115/2116مميكككككون جنيكككككو فككككككي عكككككام  681.56الأقصكككككل نحكككككو 
 .متوسط دعم الزيوت الغذائية

خككلال فتككرة جمككالل دعكم الزيككوت الغذائيكة إدلككة الاتجكاه الزمنككي العكام لتطككور وبتقكدير معا
جمكككالل دعكككم الزيكككوت إ(، تبكككين أن 2( جكككدول )5معادلكككة رقككم ) -الدراسككة  فكككي الصكككورة التكعيبيكككة 

، وبمعكدل تنككاقص مميكون جنيكو 25.144الدراسكة بنحكو  خكلال فتككرة متناقصكا   الغذائيكة أخكذ اتجاىكا  
: وقككد يعكككزي ذلككك إلكككل ارتفككاع معككدلات الأسكككعار فككي المجتمكككع مككع تزايكككد 5.35سككنوي بمككف نحكككو 

لسكككد احتياجكككات الأفكككراد فكككي عككدلات السككككان ممكككا يككك دي لكفايكككة الكككدعم الموجكككو لمزيكككوت الغذائيكككة م
: مكككن التغيكككرات الحادثككككة فكككي دعككككم 57.9( أن نحككككو 2، كمكككا يوضككككح معامكككل التحديكككد )رالمجتمكككع

   .لمتغيرات التي يعكسيا عامل الزمنالزيوت الغذائية ترجع إلل التغير في ا
 

 ي مصر:تطور دعم القمح ودقيقه ف -6
، تبككككين (4جكككدول ) –وبدراسكككة واسكككتعراض تطكككور دعكككم القمكككح ودقيقككككو خكككلال فتكككرة الدراسكككة 

إلككككل نحككككو  91/1992مميككككون جنيككككو فكككي عككككام  896ارتفكككاع قيمككككة دعككككم القمكككح ودقيقككككو مككككن نحكككو 
، بينمككككككككا اتجككككككككو إلكككككككل الانخفككككككككاض خككككككككلال الفتككككككككرة 95/1996مميكككككككار جنيككككككككو فككككككككي عكككككككام  1.849

مميكككون جنيكككو فكككي عككككام  884حكككومميكككار جنيكككو ليبمككككف ن 1.439مكككن نحكككو  96/1997-98/1999
مميككون جنيكككو  922، بينمككا اتجككو الكككدعم الموجككو لمقمككح ودقيقكككو إلككل الارتفككاع مكككن نحككو 98/1999

، واتضكككح أن 18/2119مميككار جنيكككو فككي عكككام  5.494ليبمككف أقصكككاه نحكككو  99/2111فككي عكككام 
ث يتقمك  بككين حكد أدنككل مميكار جنيككو حيك 2.141قيمكة دعكم القمككح ودقيقكو بمغككت فكي المتوسكط نحككو

مككن متوسككط دعكككم  :43.36تمثككل نحككو 1998/1999مميككون جنيككو فككي عككام  884.83بمككف نحككو 
مميكككككككار جنيكككككككو فكككككككي عكككككككام  5.494، بينمكككككككا بمكككككككف الحكككككككد الأقصكككككككل نحكككككككو القمكككككككح ودقيقكككككككو بمصكككككككر

 .من متوسط دعم القمح ودقيقو :269.3تمثل نحو  2118/2119
جمككالل دعكككم القمكككح ودقيقككو خكككلال فتكككرة إدلكككة الاتجكككاه الزمنككي العكككام لتطكككور وبتقككدير معا

جمككالل دعككم القمككح إ( أن 2جككدول ) –( 6الدراسكة  فككي الصككورة الخطيككة فتبككين مككن المعادلكة رقككم )
، مميكككون جنيكككو 178.965الدراسكككة بنحكككو خككلال فتكككرة  متزايكككدا   ودقيقككو بكككالقيم الجاريكككة أخكككذ اتجاىكككا  
ث نمككو السكككنوي إلكككل اسكككتحدا:، وقكككد يعككزي ارتفكككاع معكككدل ال8.77وبمعككدل نمكككو سكككنوي بمككف نحكككو 

، بالإضككافة إلكككل تضككاعف السككعر العكككالمي لمقمككح خككلال عكككام برنككامج لككدعم المحاصكككيل الزراعيككة
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، كمككا يوضكح معامككل 2117القمكح أربعكة أضككعاف فكي عكام  واحكد حيكث ارتفككع سكعر اسكتيراد طككن
غيكككر : مككن التغيكككرات الحادثككة فكككي دعككم القمكككح ودقيقككو ترجكككع إلككل الت61.5( أن نحكككو 2التحديككد )ر

 .لمتغيرات التي يعكسيا عامل الزمنفي ا
 

 :تطور نصيب الفرد السنوي من الأنواع المختمفة لمدعم الغذائي: ثانياا 
 :في مصر تطور نصيب الفرد من دعم السمع التموينية -1

بدراسة واستعراض تطور نصي  الفرد من دعم السمع التموينية بالقيم الحقيقية خلال 
في  جنييا   61.19، تبين انخفاض متوسط نصي  الفرد من نحو (5جدول ) –فترة الدراسة 

بينما ازداد خلال عامي  94/1995في عام  جنييا   29.65الي نحو 91/1992عام 
، ثم انخفض خلال عمل الترتي  جنييا   36.22، 32.52ليبمف نحو  96/1997، 95/1996

تميزت الفترة ، و 99/2111في عام  جنييا   25.44السنوات التالية حتي بمف نحو 
في عام  جنييا   33.61بارتفاع متوسط نصي  الفرد من نحو  2111/2111-14/2115
-15/2116، كما شيدت الفترة 14/2115في عام  جنييا   59.88ليبمف نحو  2111/2111
في عام  جنييا   51.35دني بمف نحو أفي متوسط نصي  الفرد ما بين حد  تذبذبا   19/2111
، واتضح أن متوسط 17/2118في عام  جنييا   71.93نحو وحد أقصي بمف  15/2116

يتراوح بين  19/2111-91/1992نصي  الفرد من دعم السمع التموينية خلال فترة الدراسة 
 جنييا   71.93وحد أقصل بمف نحو  2111/ 99في عام  جنييا   25.44حد أدنل بمف نحو 

 .جنييا   42.18وبمتوسط سنوي بمف نحو  17/2118في عام 
لقيم دير معادلككة الاتجككاه الزمنككي العكككام لتطككور نصككي  الفككرد مكككن دعككم السككمع التموينيككة بكككاوبتقكك

 –( 7، اتضح أنيا تتخذ الصكورة التربيعيكة ويتضكح مكن المعادلكة رقكم )الحقيقية خلال فترة الدراسة
خككلال فتكككرة الدراسكككة  متزايكككدا   ( أن نصكككي  الفككرد مكككن دعكككم السككمع التموينيكككة أخككذ اتجاىكككا  2جككدول )
: مكن المتوسكط 3.19، وبمعكدل نمكو بمكف نحكو جنييكا   1.313بمقدار بمكف نحكو  يتزايد سنويا  حيث 

: مككن 66.4( أن نحككو 2، كمكا يسككتدل مككن قيمككة معامكل التحديككد )رجنييككا   42.18السكنوي البككالف 
التغيككرات الحادثككة فكككي نصككي  الفكككرد مككن دعككم السكككمع التموينيككة فكككي مصككر ترجككع إلكككل التغيككر فكككي 

 .يعكسيا عامل الزمنالمتغيرات التي 
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 صيب الفرد من دعم الخبز في مصر:تطور ن -2
 –بدراسة واستعراض تطور نصي  الفرد من دعم الخبز بكالقيم الحقيقيكة خكلال فتكرة الدراسكة 

 91/1992فكي عككام  جنييكا   16.58، فيتبكين أن متوسكط نصكي  الفكرد ارتفككع مكن نحكو (5جكدول )
-96/1997 بينمكككككا انخفكككككض خكككككلال الفتككككككرة، 95/1996فكككككي عكككككام  جنييكككككا   31.45ليبمكككككف نحكككككو 

فككككي نيايكككة الفتككككرة بينمكككا تميككككزت  جنييكككا   16.16إلكككل نحككككو  جنييككككا   23.49مكككن نحكككو  98/1999
 17.21بارتفككاع متوسككط نصككي  الفككرد مككن دعككم الخبككز مككن نحككو  14/2115-99/2111الفتككرة 
فككي  ذبككذبا  ت 15/2116، بينمكا شككيدت الفتكرة 14/2115فكي عككام  جنييككا   41.52إلككل نحكو  جنييكا  

فككككي عكككككام  جنييككككا   66.59ليبمككككف أقصككككاه نحككككو  جنييكككككا   36.52متوسككككط نصككككي  الفككككرد مككككن نحككككو 
، واتضككككح أن متوسككككط نصكككككي  الفككككرد مكككككن دعككككم الخبكككككز يتككككراوح خكككككلال فتككككرة الدراسكككككة 17/2118
وحكككككد  1992/ 91فكككككي عككككام  جنييككككا   16.58بككككين حككككد أدنكككككل بمككككف نحكككككو  91/1992-19/2111

 .جنييا   29.83وبمتوسط سنوي بمف نحو  17/2118م  في عا جنييا   66.59أقصل بمف نحو 
لقيم وبتقكككدير معادلككككة الاتجككككاه الزمنكككي العككككام لتطككككور نصكككي  الفككككرد مككككن دعكككم الخبككككز بككككا

 –( 8، اتضكح أنيكا تتخكذ الصكورة الخطيكة ويتضكح مكن المعادلكة رقكم )الحقيقيكة خكلال فتكرة الدراسكة
خككلال فتكرة الدراسككة حيكث يتزايككد  متزايكدا   ( أن نصككي  الفكرد مككن دعكم الخبككز أخكذ اتجاىككا  2جكدول )
: مككن المتوسكككط السكككنوي  6.12، وبمعكككدل نمككو بمكككف نحكككو جنييكككا   1.83بمقكككدار بمكككف نحككو  سككنويا  
: مكككككن 57.5( أن حكككككوالي 2كمكككككا يسكككككتدل مكككككن قيمككككة معامكككككل التحديكككككد )ر ،جنييكككككا   29.83البككككالف 

تغيككر فككي المتغيكككرات التغيككرات الحادثككة فككي نصككي  الفككرد مككن دعككم الخبككز فككي مصككر ترجككع إلككل ال
 .التي يعكسيا عامل الزمن

  نصيب الفرد من دعم السكر في مصر: تطور -3
قيككة خكككلال فتكككرة بدراسككة واسكككتعراض تطككور نصكككي  الفككرد مكككن دعكككم السكككر بكككالقيم الحقي

 12.48، فتبكين أن متوسكط نصكي  الفكرد مكن دعكم السككر تنكاقص مكن نحككو (5جكدول ) -الدراسكة
ولكنكو تذبكذ  فكي الفتككرة  93/1994فكي عكام  جنييككا   7.23مكف نحكو ليب 91/1992فكي عكام  جنييكا  
 جنييكككا   6.19ليحقككق نحككو  94/1995فككي عككام  جنييككا   8.17بككين نحككو  94/1995-97/1998

، بينمكككا تذبككككذ  13/2114فككككي عكككام  جنييكككا   3.21ثكككم تنككككاقص ليبمكككف نحكككو  97/1998فكككي عكككام 
ليبمكككف نحككككو  17/2118م فككككي عكككا جنييكككا   3.16بككككين نحكككو  19/2111-14/2115خكككلال الفتكككرة 

، واتضككح أن نصكي  الفكرد مككن دعكم السككر يتككراوح خكلال فتككرة فكي نيايككة تمكك الفتكرة جنييكا   5.64
، 17/2118فككككي عككككام  جنييكككا   3.16بككككين حككككد أدنكككل بمككككف نحككككو  19/2111-91/1992الدراسكككة 
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 6.17، وبمتوسكككط سكككنوي بمكككف نحكككو 91/1992فككي عكككام  جنييكككا   12.48وحككد أقصكككل بمكككف نحكككو 
 .جنييا  

لقيم وبتقكككدير معادلكككة الاتجككككاه الزمنكككي العككككام لتطكككور نصكككي  الفككككرد مكككن دعككككم السككككر بككككا
 –( 9، اتضكح أنيكا تتخكذ الصكورة الخطيكة ويتضكح مكن المعادلكة رقكم )الحقيقيكة خكلال فتكرة الدراسكة

خكككلال فتكككرة الدراسكككة حيكككث  متناقصككا   ( أن نصكككي  الفكككرد مكككن دعككم السككككر أخكككذ اتجاىكككا  2جككدول )
: مكن المتوسككط 5.53، وبمعكدل تنككاقص بمكف نحكو جنييكا   1.34ر بمككف نحكو بمقكدا يتنكاقص سكنويا  
، وقكككد يعككككزي ذلككككك الانخفكككاض إلككككي ارتفككككاع معكككدلات الأسككككعار فككككي جنييككككا   6.17السكككنوي البككككالف 

المجتمكككع )معكككدلات التضكككخم( مككككع ارتفكككاع معكككدلات نمككككو السككككان ممكككا يخفككككض مكككن قيمكككة الككككدعم 
، كمككا يسكتدل مككن قيمككة معامككل التحديككد ية ل فككرادلسككم  عمكل القككوة الشككرائالحقيقيكة ممككا يككنعكس با

: مكككن التغيكككرات الحادثكككة فكككي نصككككي  الفكككرد مكككن دعكككم السككككر فكككي مصككككر 68.8( أن حكككوالي 2)ر
     .ترجع إلل التغير في المتغيرات التي يعكسيا عامل الزمن

 

 
 من دعم كل من السمع التموينية والخبز والسكر السنوي(: متوسط نصيب الفرد 5جدول )

                                                                                                                                                                   بالجنيه  (29/2212 -91/1992والزيوت الغذائية والقمح ودقيقه خلال الفترة )

: 
 
 
 

 السنوات
نصيب الفرد 

 دعم السمعمن 
 التموينية

نصيب الفرد 
 من دعم الخبز

نصيب الفرد 
 من دعم السكر

نصيب الفرد 
من دعم 

 الزيوت الغذائية

نصيب الفرد 
من دعم القمح 

 ودقيقه

1991/1992 61.19 16.58 12.48 11.83 16.56 
1992/1993 41.31 23.17 11.16 8.43 23.15 
1993/1994 31.94 19.18 7.23 7.33 19.18 
1994/1995 29.65 19.28 8.17 6.77 19.28 
1995/1996 32.52 31.45 6.64 6.21 31.44 
1996/1997 36.22 23.49 7.74 6.34 23.96 
1997/1998 27.59 21.97 6.19 5.84 21.13 
1998/1999 25.91 16.16 6.28 4.57 14.14 
1999/2111 25.44 17.21 6.21 7.22 14.43 
2111/2111 33.61 21.27 6.29 8.51 17.46 
2111/2112 39.56 19.15 5.72 7.16 19.72 
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 .(4حسبت  من البيانات الواردة بالجدول ): المصدر
 

 
 :من دعم الزيوت الغذائية في مصرتطور نصيب الفرد  -4

يكة خكلال دعكم الزيكوت الغذائيكة بكالقيم الحقيق بدراسة واستعراض تطكور نصكي  الفكرد مكن
-91/1992، وتبكين أن متوسككط نصككي  الفكرد انخفككض خككلال الفتككرة (5جككدول ) –فتكرة الدراسككة 

ام فككككي عكككك جنييككككا   4.57ليبمككككف نحككككو  91/1992فككككي عككككام  جنييككككا   11.83مكككن نحككككو  98/1999
 9.16بككين  14/2115-99/211، بينمكا تذبككذ  متوسككط نصككي  الفككرد خككلال الفتككرة 98/1999

فكككي عككككام  جنييككككا   9.43بينمككككا انخفكككض متوسككككط نصكككي  الفكككرد مككككن نحكككو   جنييكككا   8.51، جنييكككا  
، واتضكح أن متوسكط نصككي  الفكرد مككن 19/2111فكي عككام  جنييككا   6.59ليبمكف نحكو  15/2116

 4.57بكين حككد أدنكل بمكف نحككو  19/2111-91/1992دعكم الزيكوت الغذائيكة يتككراوح خكلال الفتكرة 
، 91/1992فكككككي عككككككام  جنييككككككا   11.83، وحككككككد أقصكككككل بمككككككف نحكككككو 98/1999فككككككي عكككككام  جنييكككككا  

 .جنييا   7.19وبمتوسط سنوي بمف نحو 
زيككوت الغذائيكككة وبتقككدير معادلككة الاتجكككاه الزمنككي العككام لتطكككور نصككي  الفككرد مكككن دعككم ال

ول جكد –( 11، اتضكح أنيكا تتخكذ الصكورة التكعيبيكة ويتبكين مكن المعادلكة رقكم )خكلال فتكرة الدراسكة
خكككلال فتكككرة  متزايككدا   ا  ذائيكككة بككالقيم الحقيقيكككة أخككذ اتجاىككك( أن نصككي  الفكككرد مككن دعكككم الزيككوت الغ2)

: مككن 5.29، وبمعكدل نمككو بمكف نحكو جنييكا   1.381بمقكدار بمكف نحككو  الدراسكة حيكث يتزايكد سككنويا  
( أن حككككوالي 2، كمكككا يسككككتدل مكككن قيمككككة معامكككل التحديككككد )رجنييككككا  7.19المتوسكككط السككككنوي البكككالف 

 السنوات

نصيب الفرد 
من دعم 
السمع 
 التموينية

نصيب الفرد من 
 دعم الخبز

نصيب الفرد من 
 دعم السكر

نصيب الفرد من 
دعم الزيوت 

 الغذائية

نصيب الفرد من 
 دعم القمح

 ودقيقه

2112/2113 34.57 24.86 5.31 5.16 23.86 
2113/2114 33.12 41.68 3.21 6.12 41.22 
2114/2115 59.88 41.52 4.15 8.41 39.13 
2115/2116 51.35 36.52 4.25 9.43 33.54 
2116/2117 51.39 42.8 3.97 8.46 41.42 
2117/2118 71.93 66.59 3.16 6.71 62.19 
2118/2119 61.13 45.58 4.84 6.78 72.2 
2119/2111 55.48 41.56 5.64 6.59 36.84 

 29.92 7.19316 6.17153 29.8379 42.18 المتوسط
 15.88 1.51814 2.31462 13.5618 14.13 الانحراف المعياري
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: مكن التغيككرات الحادثككة فككي نصكي  الفككرد مككن دعككم الزيككوت الغذائيكة فككي مصككر ترجككع إلككل 55.9
 .  لمتغيرات التي يعكسيا عامل الزمنالتغير في ا

 
 :قيمة دعم القمح ودقيقه في مصر تطور نصيب الفرد من -5

بدراسة واستعراض تطور نصي  الفرد من قيمة دعم القمح ودقيقو بالقيم الحقيقية 
جنييا إلل نحو  16.56، تبين أن نصي  الفرد ارتفع من نحو (5جدول ) –فترة الدراسة خلال 
 جنييا   23.96نو انخفض من نحو إ، إلا 95/1996-91/1992ييا خلال الفترة جن 31.44

، بينما تميزت الفترة 99/2111في عام  جنييا   14.43ليبمف نحو  96/1997في عام 
ليبمف  جنييا   17.49فرد من دعم القمح من نحو بارتفاع نصي  ال 11/2111-13/2114

في  شيدت تذبذبا   19/2111-14/2115، أما الفترة في نياية تمك الفترة جنييا   41.22نحو 
 72.2ونحو  15/2116في عام  جنييا   33.54متوسط نصي  الفرد حيث تراوح بين نحو 

اوح خلال الفترة ، واتضح أن نصي  الفرد من دعم القمح يتر 18/2119في عام  جنييا  
، وحد 98/1999في عام  جنييا   14.14بين حد أدنل بمف نحو  91/1992-19/2111

 29.93، وبمتوسط سنوي بمف نحو 18/2119في عام   جنييا   72.21أقصل بمف نحو 
 .جنييا  

القمكح ودقيقككو  وبتقكدير معادلكة الاتجكاه الزمنكي العككام لتطكور نصكي  الفكرد مككن قيمكة دعكم
 –( 11، اتضككح أن الصكورة الخطيكة جكايت بافضككل النتكائج والموضكحة رقككم )سكةخكلال فتكرة الدرا

 متزايككككدا   ( أن نصكككي  الفكككرد مكككن قيمككككة دعكككم القمكككح ودقيقكككو بككككالقيم الحقيقيكككة أخكككذ اتجاىكككا  2جكككدول )
، وبمعككدل نمككو بمككف نحككو جنييكا   2.128بمقككدار بمككف نحككو  خكلال فتككرة الدراسككة حيككث يتزايكد سككنويا  

: مككن التغيككرات الحادثككة فككي 64( أن حككوالي 2مككة معامككل التحديككد )ر:، كمككا يسككتدل مككن قي6.78
لمتغيككرات التككي يعكسكككيا نصككي  الفككرد مككن دعكككم القمككح ودقيقككو فككي مصكككر ترجككع إلككل التغيككر فكككي ا

 .  عامل الزمن
 

 :الأهمية النسبية للأنواع المختمفة لمدعم الغذائي في إجمالي قيمته :ثالثاا 
 جمالى الدعم:المباشر بالنسبة لإجمالى الدعم الأهمية النسبية لإ -1

جمككالل الككدعم خككلال فتكككرة جمككالل الككدعم المباشكككر بالنسككبة لإبدراسككة الأىميككة النسككبية لإ
 91/1992: فككي عككام 94.5، فتبككين انخفككاض الأىميككة النسككبية مككن نحككو (6جككدول ) –الدراسكة 

، 95/1996فككي عككام  :98.91ثككم ارتفعككت إلككل نحككو  94/1995: فككي عككام 89.52ليبمكف نحككو 
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: ليبمككككف نحككككو 96.35مككككن نحككككو  99/2111-96/1997بينمكككا عككككاود الانخفككككاض خككككلال الفتككككرة 
ارتفعكككككككت الأىميككككككة النسكككككككبية مككككككن نحكككككككو  14/2115-11/2111:، لكككككككن خكككككككلال الفتككككككرة 74.61
-15/2116نككو تذبكذ  خكلال الفتككرة إ ، إلافكي نيايككة تمكك الفتكرة :99.36: ليحقكق نحكو 91.46

، وتبككين أن الأىميكككة النسككبية خككلال فتككرة الدراسكككة :61.88: ونحككو 31.6بككين نحككو  19/2111
، وحكككككد 15/2116فكككككي عككككام  :31.6تتقمكككك  بككككين حكككككد أدنككككل بمكككككف نحككككو  91/1992-19/2111

: خكككلال 79.23، وبمتوسكككط سكككنوي بمكككف نحكككو 14/2115فكككي عكككام  :99.36أقصكككل بمكككف نحكككو 
 .دراسةفترة ال

 
 بالنسبة لاجمالى الدعم المباشر: جمالى دعم السمع التموينيةالأهمية النسبية لإ -2

جمكالل الكدعم المباشكر ل دعكم السكمع التموينيكة بالنسكبة لإجمالبدراسة الأىمية النسبية لإ
حيكث انخفضكت الأىميكة  تنازليكا   عامكا   ، تبين أنيا اتخذت اتجاىكا  (6جدول ) –خلال فترة الدراسة 
، وقكككد 95/1996ام : فكككي عككك51.11إلككل نحكككو  91/1992: فكككي عكككام 75.4النسككبية مكككن نحكككو 

: ولككككككككن 61.15: ونحكككككككو 59.32بككككككين نحكككككككو  11/2111-96/1997تذبككككككذبت خكككككككلال الفتكككككككرة 
فكي عككام  :44.5ليبمكف نحككو  11/2112: فكي عككام 82.15انخفضكت الأىميكة النسككبية مكن نحككو 

: فكككي عككككام 58.88مكككن نحككككو  19/2111-14/2115، بينمكككا تذبكككذبت خككككلال الفتكككرة 13/2114
، واتضكككككح أن الأىميكككككة النسككككبية بمغكككككت أدنكككككل 19/2111فكككككي عككككام  :38.31ونحككككو  14/2115

، بينمكككا 19/2111فكككي عككام  :38.1نحككو 19/2111-91/1992قيمككة ليككا خكككلال فتككرة الدراسكككة 
 :.57.17، بمتوسط سنوي بمف نحو 91/1992في عام  :75.39بمغت الحد الأقصل نحو 

 
 :م الخبز بالنسبة لمدعم المباشرالأهمية النسبية لاجمالى دع -3

جمككككالل دعككككم الخبككككز بالنسككككبة لمككككدعم المباشككككر خككككلال فتككككرة بدراسكككة الأىميككككة النسككككبية لإ
: فكككككككي عكككككككام 21.47، تبكككككككين أن الأىميككككككة النسكككككككبية تزايكككككككدت مككككككن نحكككككككو (6جكككككككدول ) –الدراسككككككة 

-96/1997بينمككا تذبكككذبت خككلال الفتكككرة  94/1995: فككي عكككام 48.45لتبمككف نحكككو  91/1992
 ،99/2111فككككككي عككككككام  :36.44نحككككككو و  97/1998: فككككككي عككككككام 39.15مكككككا بككككككين  99/2111

فكي الأىميكة النسكبية حيككث ارتفعكت مكن نحككو  ارتفاعككا   13/2114-11/2111بينمكا شكيدت الفتكرة 
: 41.83نيكككا انخفضكككت مكككن نحكككو إفكككي نيايكككة تمكككك الفتكككرة، إلا  :54.83: لتبيمككف نحكككو 36.28
مككك  أن الأىميككة النسككبية تتق ، واتضككح19/2111فكككي عككام  :28لتبمككف نحككو  14/2115فككي عككام 
حيكككث بمغككككت أقصككككاىا نحككككو  19/2111-91/1992إلككككل أخكككرا خككككلال فتككككرة الدراسككككة  ةمكككن سككككن
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، 91/1992فكككي عككككام  :21.47دنكككي نحككككو ، بينمككككا بمكككف الحككككد الأ13/2114فكككي عكككام  :54.83
 :.38.11بمتوسط سنوي بمف نحو 

 
 كر بالنسبة لدعم السمع التموينية:الأهمية النسبية لدعم الس -4
ية لكدعم السككر بالنسكبة لكدعم السكمع التموينيكة خكلال فتكرة الدراسككة بدراسكة الأىميكة النسكب  
 91/1992: فككككي عككككام 21.43(، واتضككككح أن الأىميككككة النسكككبية تزايككككدت مككككن نحكككو 6جكككدول ) –

لتبمكككف نحكككو  95/1996، إلا أنيكككا انخفضكككت فككي عكككام 94/1995فكككي عككام  :27.25لتبمككف نحكككو 
: فكككي 21.37مكككن نحكككو  99/2111-96/1997: ثكككم تزايكككدت مكككرة أخكككري خكككلال الفتكككرة 21.43
، بينمككككككا انخفضكككككت مكككككن نحككككككو فككككككي نيايكككككة تمكككككك الفتكككككرة :24.44لتحقكككككق نحكككككو  96/1997عكككككام 

، بينمككككا شككككيدت الفتكككككرة 14/2115فككككي عككككام  :6.94لتبمككككف نحككككو 11/2111: فككككي عككككام 18.73
 17/2118: فككككي عكككككام 4.26تذبككككذبا فككككي الأىميكككككة النسككككبية بككككين نحكككككو  15/2116-19/2111

، وتبكين أن الأىميكة النسكبية تتقمك  خكلال فتكرة الدراسكة  19/2111ام : فكي عك11.17لتبمكف نحكو 
، وحككد أقصككل بمككف 17/2118فككي عكام  :4.26بكين حككد أدنككل بمكف نحككو  91/1992-19/2111
 : خلال فترة الدراسة.16.19، وبمتوسط سنوي بمف نحو 94/1995في عام  :27.24نحو
 
 لدعم السمع التموينية:ية بالنسبة الأهمية النسبية لدعم الزيوت الغذائ -5

يكة خكلال فتكرة بدراسة الأىمية النسبية لدعم الزيكوت الغذائيكة بالنسكبة لكدعم السكمع التموين
: فكككككي عككككككام 17.74، واتضكككككح أن الأىميكككككة النسكككككبية ارتفعكككككت مكككككن نحكككككو (6جكككككدول ) –الدراسكككككة 

: فككككي 19.18بينمكككا انخفضكككت مكككن نحكككو 94/1995: فكككي عكككام 22.85لتبمكككف نحكككو  91/1992
 99/2111، بينمككا ارتفعككت فككي عكككام 98/1999فككي عكككام  :17.64لتبمككف نحككو  95/1996عككام 

مككككككن نحكككككككو  12/2113-11/2111نيككككككا انخفضكككككككت خككككككلال الفتكككككككرة إ، إلا :28.42لتبمككككككف نحكككككككو 
فككي الأىميكككة  تذبككذبا   19/2111-13/2114:، لكككن شككيدت الفتككرة 14.94: لتبمككف نحككو 25.33

 :6.39كحكككد أقصكككي  ونحككككو  15/2116: فكككي عكككام 18.74النسكككبية حيكككث تراوحكككت بكككين نحكككو 
بكين الارتفككاع  تذبككذبيا   ، وتبكين أن الأىميككة النسكبية اتخككذت اتجاىكا  كحكد أدنككل 18/2119فكي عككام 

 :6.36، حيككث بمغككت أدنككل قيمككة نحككو 19/2111-91/1992ل فتككرة الدراسككة والانخفكاض خككلا
، بمتوسككط 99/2111فككي عككام  :28.41، بينمككا بمغككت الحككد الأقصككل نحككو 18/2119فكي عككام 

 :.17.95سنوي بمف نحو 
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 (: الأهمية النسبية للأنواع المختمفة لمدعم الغذائي في إجمالي قيمته6جدول)
 (29/2212-91/1992خلال الفترة ) 

: الدعم المباشر  السنوات
 من اجمالى الدعم

: دعم السمع 
التموينية من الدعم 

 المباشر

: دعم الخبز من 
 الدعم المباشر

: دعم السكر من 
السمع دعم 

 التموينية

: دعم الزيوت 
الغذائية من دعم 
 السمع التموينية

1991/1992 94.5 75.4 21.47 21.43 17.74 
1992/1993 81.94 62 34.78 24.38 21.42 
1993/1994 93 61.54 36.36 22.63 22.98 
1994/1995 89.52 59.28 38.55 27.25 22.85 
1995/1996 98.91 51.11 48.45 21.43 19.18 
1996/1997 96.35 59.32 38.46 21.37 17.5 
1997/1998 91.3 49.15 39.15 22.1 21.17 
1998/1999 78.6 58.79 36.44 24.26 17.64 
1999/2111 74.61 57.53 38.92 24.44 28.42 
2111/2111 91.46 61.15 36.28 18.73 25.33 
2111/2112 79.8 82.15 39.73 14.48 17.85 
2112/2113 93.63 56.11 41.35 15.38 14.94 
2113/2114 98 44.5 54.83 9.718 18.22 
2114/2115 99.36 58.88 41.83 6.936 14.16 
2115/2116 31.6 51.49 36.63 8.448 18.74 
2116/2117 37.46 46.54 39.53 7.887 16.79 
2117/2118 61.23 49.11 45.37 4.263 9.323 
2118/2119 57.39 68.26 29.22 4.553 6.368 
2119/2111 61.88 38.31 28 11.17 11.88 

 17.95 16.2 38.11 57.2 79.2 المتوسط الهندسي

 (.4حسبت من البيانات الواردة بجدول ) :المصدر
 

 :الخاتمة والتوصيات
يشككل الكدعم السككمعي أحكد المكونككات الأساسكية لشككبكة الضكمان الاجتمككاعي والتكي تقككوم 

مكع دور الدولكة فكي تخفيكف العك ي عمكل محكدودي  وتمشكيا   ة بتوفيرىا لمفئات محدودة الكدخل الدول
الكدخل تقككوم الدولكة بتككوفير السكمع الأساسككية باسكعار مخفضككة عكن طريككق برنكامج الككدعم، وبككالر م 
مككن الجيككود المبذولككة مككن جانكك  واضككعي السياسكككة لمتقمككيص مككن نسككبة الفقككر مككن خككلال برنكككامج 

تككوفير الاحتياجككات الأساسككية ل فكراد مككن السككمع الرئيسككية إلا أن ذلككك الاىتمككام الكدعم الحكككومي و 
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ظكككام الككككدعم إلكككي أن ن أدا لارتفكككاع تكمفكككة فكككاتورة نظككككام الكككدعم الحككككومي وأشكككارت الدراسككككة أيضكككا  
ىككككم أىدافكككككو ورككككككائزه السياسككككية والاجتماعيكككككة بالدولككككة وىكككككي العدالكككككة أالحككككالي قكككككد أخككككل ب حكككككدا و 
الككككدعم عمكككي الأفكككراد فككككي المجتمكككع حيكككث تبككككين سكككوي إدارة وتوزيكككع الككككدعم الاجتماعيكككة فكككي توزيكككع 

الغكذائي وعكدم اتفاقكو ومناسكبتو وملائمتكو مكع التوزيكع السككاني مكن جيكة وأعكداد ونسكبة الفقكراي فكي 
نتككائج ف نككو يمكككن مككا أسككفر عنككو البحكث مككن  ويفكي ضككمحافظكات الجميوريككة مككن جيككة أخككري، و

 دالتوصية بما يمي
بي مكككككن ارتفكككككاع الأسكككككعار فكككككي وضكككككع هليكككككات مككككن شكككككانيا ضكككككبط والحكككككد النسككككالعمككككل عمكككككي  -1

 .المجتمع
الأخكككككذ فككككككي الاعتبككككككار توجيككككككات دعككككككم الغككككككذاي فكككككي المسككككككتقبل فككككككي ظككككككل الزيككككككادت العالميككككككة  -2

 .لمستمرة في أسعار السمع الغذائيةا
نشككر المعمومكككات الخاصكككة بحجكككم الكككدعم الحككككومي فككي الموازنكككة العامكككة لمدولكككة بصكككفة عامكككة  -3
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ABSTRACT 

The subsidy of commodity A basic components of the social security 
net, which the government provided for limited categories of income, in 
line with the government role in easing the burden on low-income 

people, whereupon the government to provide basic commodities at 
discounted prices through the subsidy program, despite efforts by 

policy makers to reduce the incidence of poverty through a program of 
government subsidy and the provision of  basic needs For individuals 
of the major commodities, but this interest has led to the high cost of 

the invoice system of government subsidy, and turns out to study the 
system of current support is in breach of one of the most important 

objectives and pillars political and social state which is social justice in 
the distribution of subsidy to individuals in the community by showing 
poor management and distribution of nutritional support and 

disagreement and the appropriateness and suitability with the 
distribution of population on the one hand and the number and The 

poverty rate in the Governorates of the Republic of on the other hand. 
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 خصخصة القطاع الزراعي في العراق
 راجي العوادي

 العراق

 
 :مقدمة

تشيد المنطقة العربية منذ الثمانينيات تحولات ميمة في اتجاه الإصلاح الاقتصادي   
وقد كانت  ,المستويات القطاعية أيضاً ، وعمى والتكيف الييكمي عمى مستوى الاقتصاد الكمي

لما يجري من الإصلاحات  أساسياً  لتمك التحولات ومجالاً  القطاعات الزراعية محوراً 
والتعديلات، وذلك بحكم أىميتيا المحورية في اقتصاديات العديد من أقطار العالم، وأىميتيا 

تغمين في الزراعة من منظور فيما يتعمق بمعيشة السواد الأعظم من السكان المش الإستراتيجية
التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وفيما يتعمق بمعيشة السكان جميعيم من منظور الأمن 

 . متطمباتيم الاستيلاكية الأساسية الغذائي وتوفير
ترجع الأىمية البالغة للإصلاحات الاقتصادية والتعديلات  ،ومن ناحية أخرى 

العربية وما أحدثتو أو ما تزال تحدثو ىذه الإصلاحات الييكمية في القطاعات الزراعية 
والتعديلات من أثار جوىرية عمى تمك القطاعات إلى طبيعة الاستراتيجيات والسياسات التنموية 
الزراعية التي سادت المنطقة العربية منذ منتصف القرن العشرين، والتي ارتكزت بشكل أساس 

، واعتماد المؤسسات رالحكومي الواسع والمباش عمى التخطيط المركزي، والتوجيو والتدخل
الحكومية والعامة وكذلك المنظمات التعاونية الشبو الحكومية كأدوات أساسية لممارسة العديد 

 .  (1سات والتوجيات العامة لمدولة )من النشاطات الإنتاجية والخدمية وفرض السيا
ثر أىمية في برنامج في ىذا الإطار، فقد كان من بين المحاور الرئيسة والأك

 1987الإصلاح الاقتصادي والتكيف الييكمي في العراق، الذي شرع في تنفيذه في مطمع عام 
دارة  عادة النظر في نمط ممكية وا  ما يتعمق بمراجعة دور الحكومة في القطاع الزراعي وا 

شتراكي ، أو القطاع الاالمرافق والمشروعات الإنتاجية والخدمية الزراعية التابعة لمحكومة
دارة القطاع الخاص كشركات أو  ()العام والعمل عمى إنياء تمك التبعية وتحويميا إلى ممكية وا 

كأفراد، وفق ما أطمق عميو بسياسة تنشيط القطاع الخاص، وقد اكتسبت ىذه السياسة أىميتيا 
من ىنا تبدو الأىمية البالغة  1991لقطر منذ آب عام في ظروف الحصار المفروض عمى ا

طبيق ىذه السياسة في القطاع الزراعي في العراق، بمرافقو ومشروعاتو الإنتاجية والخدمية لت
عمى أوضاع  -سواء الإيجابية منيا أو السمبية  –المتعددة، والآثار المتحققة والمحتممة لذلك 
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لا إ, بعد قيام النظام السياسي الجديد، وخاصة بعد الحرب اعة والتنمية الزراعية في العراقزر ال
إن الملاحظ ىو قمة البحوث والدراسات التي تصدت لدراسة واقع وآفاق وتأثير ىذه السياسة 

 .(2عمى الاقتصاد الوطني ودورىا في تنشيط القطاع الخاص في القطاع الزراعي في العراق )
 

 :البحث مشكمة
 لم تستطع السياسة الزراعية التي انتيجتيا الحكومة العراقية السابقة بالنيوض في

ع انخفاض في كمية ونوعية م ىيكمياً  القطاع الزراعي وبقيت الزراعة العراقية تعاني اختلالاً 
بسياسة التحول من القطاع العام نحو القطاع الخاص أو بعبارة  الأخذ, لذا نرى ضرورة الإنتاج

( في العراق Privatizationأخرى سياسة تنشيط القطاع الخاص أو ما يعرف بالخصخصة )
 . يا في القطاع الزراعيتوتطبيقا

 
 :فرضية البحث 

إن تجربة الخصخصة في الاقتصاد العراقي لمقطاع الزراعي خلال ثمانينات القرن 
تطبيق برنامج الإصلاح والتكييف الييكمي استجابة  لم 1987الماضي  وبالتحديد في عام 

كما جرى عميو  دوق النقد الدولي والبنك الدوليلطمب أو شروط المؤسسات الدولية مثل صن
الحال بالنسبة لبعض الأقطار العربية وأقطـار العالم الثالث لذا لم تسيم النتائج في تحقيق 

بنائيا  لعدمفيض العجز المالي والتضخم عوائد مرغوبة عمى مستوى الأداء الاقتصادي وتخ
ة إلى جانب ذلك قيام الحكومة بإصدار قوانين وقرارات لخصخص عمى أسس اقتصادية سميمة

عدد من المشاريع العامة دون أن تسبقيا فترة مناسبة لمدراسة والتحضير والتييئة لتنفيذ ىذه 
كان يتطمب الأمر أولًا بتأىيل القطاع الخاص ومن ثم توفير البيئة الملائمة  حيث الإجراءات

 لوُ ومن ثم إجراء عممية تحويل إدارة مشاريع القطاع العام إليو.
المبررات التي حممت الدولة عمى تبني سياسات الإصلاح كانت أىم عمى اية حال و 

 :ي الآتيالزراعي الخاص ىسياسة تنشيط القطاع قطاع الزراعي لاعتماد والتكيف الييكمي لم

يات كبر الحجم خمق نمط زراعي جديد يعتمد بصفة أساسية عمى اقتصاد -1
 .والتقنية المتطورة

 .تحرير أسواق السمع والمنتجات -2
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ات الإنتاج والأعباء التخفيف من أعباء الدولة خاصة في توفير مستمزم -3
 .الاستثمارية

 .ق التوازن بين القطاعات المختمفةتحقي -4
 .العضوية بين القطاع العام والخاصتعزيز العلاقة  -5

نو ليس من الضروري أن تعني كل عممية خصخصة ىدم لمقطاع إومن القول المفيد 
إلى القطاع الخاص, بل أن تكون الخصخصة إحدى الحمول القائمة  العام ببيع مؤسساتوُ 

لتنشيط دور القطاع الخاص الوطني الذي مازال ضئيلًا جداً ورفع الكفاءة الاقتصادية وتوسيع 
 ،لات وتعقيدات إدارية وبيروقراطيةالقاعدة الإنتاجية لمنشآت القطاع العام التي تعاني من مشك

ات عن طريق الأخذ بأسموب الخصخصة التنظيمية التي ستعمل لذلك يمكن تأىيل ىذه الشرك
عمى الحد من احتكار الشركات العامة ويسمح بالمنافسة بين المشروعات العامة والخاصة 
التي ستنعكس عمى رفع قدرة الاقتصاد الوطني عمى تحقيق أفضل إشباع ممكن من السمع 

تي تعمل ضمن الاقتصاد الوطني والتي والخدمات وقد تم اختيار عينات واسعة من الشركات ال
يمكن تحويل إدارتيا إلى القطاع الخاص عن طريق الخصخصة التنظيمية وتخفيف العبء 

 .عن إدارة الدولة
 

 :أىداف البحث
 تتخمص أىداف البحث في الآتي: 
إلقاء الضوء عمى البعد النظري لسياسة تنشيط القطاع الخاص، من حيث أىدافو ومبررات  -1

 .ن والإطار القانوني والمؤسسي لياوالمناىج والأساليب المتبعة في ىذا الشأ تطبيقو
 .لقطاع الخاص في الزراعة العراقيةتحديد الملامح الرئيسة لتطبيقات سياسة تنشيط ا -2

لمعظم اقتصاديات الأقطار ولما كانت المؤسسات العامة تشكل العمود الفقري 
زء من برنامج إصلاح الأنظار لإصلاح المؤسسات العامة كج، فمن المنطقي إن تتجو النامية

 . اقتصادي شامل
، ومن وقد استخدمت الأقطار النامية أساليب مختمفة لإصلاح مؤسسات القطاع العام

 .(1) وأكثرىا استخداما ىو أسموب تنشيط القطاع الخاصأىم تمك الأساليب 
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 :مفيوم تنشيط القطاع الخاص
ألفاظ في المغة العربية لترجمة الكممة الإنكميزية لقد استخدمت عدة 

(Privatizationمثل الخصخصة، الاست )ولحداثة ىذا  ,خصاص، التخصيص، الخوصصة
، أكسفوردالمفيوم فلا يوجد تعريف محدد لو في قواميس المغة الإنكميزية المعروفة مثل قاموس 

و عممية أنحو القطاع الخاص  ن ىذه الكممة تعني التحول من القطاع العامإوبشكل عام ف
رغم الانتقال من آلية الاقتصاد المركزي إلى آلية الاقتصاد الحر في إنتاج السمع والخدمات 

 .(3من عبارة الخصخصة ) أفضلىناك من يرى عبارة تنشيط القطاع الخاص 
, مقابل الدور المركزي والمحوري لمحكومة ومن وجية نظر سياسية تعني إنياء 

الدور إلى القطاع الخاص ومن وجية نظر اجتماعية بأنيا إعادة حقوق الممكية إعطاء ىذا 
 اً لحقوق أولًا والمنتفع منيا ثانيبجميع أوجييا من الدولة إلى المجتمع بوصفو صاحب ىذه ا

وىذا فيو إنياء وتحويل للأصول الإنتاجية وما تنطوي عميو من سمطات إلى يد الفرد بعد إن 
ي تحويل ممكية المؤسسات الاقتصادية الممموكة لمدولة جزئياً أو كمياً إلى كانت في يد الدولة أ

 ممكية خاصة وتتم عممية الخصخصة.
ن تنشيط القطاع الخاص كمفيوم وكسياسة اقتصادية لم تكن متداولة حتى بداية إ

الثمانينيات من القرن العشرين، ولكن مفيوم القطاع الخاص ودوره وأىميتو، كان يتردد بين 
الذي بدأت فيو المممكة المتحدة باعتماد ىذه السياسة  1984إلى أن جاء عام لحين والآخر ا

 .من القطاعات الاقتصادية ت كثيراً عمى نطاق واسع بحيث شمم
وفي بداية التسعينيات كانت البيئة السياسية والاقتصادية العالمية مييأة لأحداث 

قطار في موجات متلاحقة للانخراط في تطبيق تغييرات اقتصادية جذرية، فاندفع العديد من الأ
م بالصرامة في الأوامر يتس ىذه السياسة الجديدة، حتى في الأقطار التي كانت تعتنق نظاماً 

(Command System)  ًفي ىذا المجال من  وأدى البنك الدولي وصندوق النقد الدولي دورا
ل الديون خلال أعداد حزمة من السياسات الخاصة بالإصلاح الاقتصادي لمعالجة مشاك

وكان من ضمن ىذه الحزمة تطبيق سياسة تنشيط القطاع الخاص  ،وتشوه السياسات وغيرىا
(4).  
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  :أىداف تنشيط القطاع الخاص -1
عن نظيراتيا في تختمف أىداف سياسة تنشيط القطاع الخاص في الأقطار النامية   

ففي الوقت الذي تتحدد ىـذه الأىداف فـي الأقطار المتقدمة في تقميل حجم  الأقطار المتقدمة
ودور الدولة في إنتاج السمع والخدمات، وفي زيادة الكفاءة الإنتاجية لممؤسسات العاممة، 

ائرة امتلاك الأسيم وتشجيع ممكية العاممين وغيرىا مثل أضعاف نفوذ إضافة إلى توسيع د
ن ىدف الأقطار النامية الأساس إمال أو الحصول عمى الكسب السياسي. فودور نقابات الع

تثبيت الاقتصادي والتكيف انحصر في محاولة علاج الأزمة الاقتصادية من خلال برامج ال
ر النامية تحت ضغط مؤسسات التمويل الدولية . لذلك اضطر العديد من الأقطاالييكمي

بخاصة البنك الدولي وصندوق النقد الدولي إلى تبني برامج التثبيت الاقتصادي والتكييف 
وبرامج ، ظميا في بداية عقد الثمانينياتالييكمي لعلاج الأزمة الاقتصادية التي اجتاحت مع

ات اقتصادية قد تختمف بعض ( سياسPackegeالتكييـف الييكمي ىـذه عبارة عن حزمة )
الشيء من قطر إلى آخر لكنيا عادة تشمل سحب الدعم الحكومي عن السمع والخدمات 

وتخفيض ( Price Liberlizationومـؤسسات القطاع العام، وتحرير أسعار السمع والخدمات )
 .Govtوتخفيض الأنفاق الحكومي ) (Currency Devaluationقيمة العممة الوطنيــة )

Expenditure)  إضافة إلى تقميل الرقابة عمى النقد الأجنبي، وتحرير أسعار الفائدة، ىذا إلى
 Tradeجانب إنياء الحماية غير الكمركية التي تتمتع بيا الصناعة المحمية )

Liberalization)  وأحكام الرقابة عمى الائتمان، وتشجيع القطاع الخاص ليقود التنمية
عمى  ت حكراً اح المجال لو لمدخول في كل القطاعات التي كانالاقتصادية، وذلك بإفس
  .(1مؤسسات القطاع العام )

وىذا يعني إن سياسة تنشيط القطاع الخاص ىي جزء مكمل لسياسات برامج   
كفاءة المؤسسات المشمولة بيذه  والتكيف الييكمي، وتيدف برفع الإصلاح الاقتصادي

بافتراض إن القطاع الخاص اكثر كفاءة من نظيره  (ات )زيادة الكفاءة الاقتصاديةالسياس
 .ادة معدل النمو الاقتصادي لمدولةالقطاع العام، وبالتالي زي

 :دوافع ومبررات سياسة تنشيط القطاع الخاص -2
ن التشوىات في أاولت موضوع تنشيط القطاع الخاص بتوضح الأدبيات التي تن 

لمحكومات في الأقطار النامية حيث اتبعت ىذه ىيكل الإنتاج نتجت بسبب السياسات الداخمية 
الحكومات منذ استقلاليا استراتيجيات تنموية موجية، وذلك بإدارة اقتصادياتيا لتحقيق عدد من 

، ، وىذه التشكيمة من التحكماتالأىداف مثل النمو وعدالة توزيع الموارد وأىداف أخرى سياسية
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محمية والخدمات، عوامل الإنتاج المحمية، المالية يتم تنفيذىا عبر خمسة أسواق رئيسة السمع ال
 . ، والتجارة العالميةالمال المحمي رأسالمحمية، 

وكما ىو معروف بالنسبة لمقطاع الزراعي، فقد كان من بين مبررات وضع القيود  
عمى تدخل القطاع الخاص في التسويق الزراعي إن ىذا القطاع الخاص يعد ذا صبغة 

واستغلالية ولا يتمتع بالقدر الكافي من النمو للاضطلاع بمثل ىـذه الميام، لذلك لا احتكارية 
، مما يمكن الاعتماد عميو لتوفير منتج زراعي بأسعار مناسبة، خاصة في المناطق النائية

الزراعي  أما مبررات تدخل الدول في الإنتاج، ثر سمبي في الأمن الغذائيأسوف يكون لو 
 :فيعود إلى سببين

إن القطاع الخاص لا يممك الخبرة الكافية ولا التمويل الكافي ولا الإمكانات الأخرى  :أوليما
للاضطلاع بميام تعد أساسية لتحقيق أىداف الدول التنموية، لذلك لا بد لمحكومات من 

 .در الذي تريد تحقيقوالقيام بيذه الميام بنفسيا لإنجاز النمو في الاقتصاد بالسرعة والق
أن القطاع الخاص بسعيو وراء تعظيم الربحية لن يعكس أىداف الدولة في تحقيق العدالة  :ثانياً 

الاجتماعية، حيث ستقتصر خدماتو التسويقية فقط عمى الأماكن التي تكون فييا 
اليوامش الربحية عالية، وبذلك تحرم المناطق النائية من توفر مدخلات الإنتاج 

 .فذ التسويقيةمة وأيضا من المنابالصورة الملائ
وفي كل من ىذه الأسواق اتخذ تدخل الدولة عدة أشكال مثل التحكم في الأسعار 
والتحكم في الكميات ووضع الضوابط لأنشطة القطاع الخاص والتدخل المباشر في توفير 

  .(1)الخدمات وفي الإنتاج 
وفي القطاع الزراعي بشكل عام ركزت برامج التعديلات الييكمية  وبناء عمى ما تقدم فقد

والتي تتمخص بتحريك  ،عمى أربعة مصادر رئيسة ،شكل خاص، والتي تعنى بجانب العرضب
، ، تصحيح ىيكل الحوافز الاقتصادية، تحسين كفاءة تخصيص المواردالموارد المالية المحمية

والإصلاحات المؤسسية، في حين ركزت سياسات جانب الطمب، خلال مرحمة تطبيق 
وتعتمد  ،ير الأسواق عمى المستوى القطاعيالييكمية، بصورة متزايدة عمى تحر  التعديلات

، عمى العودة إلى أسعار السوق التي ى انضباط السوق أو تحرير الأسواقإجراءات العودة إلـ
تعكس ندرة عوامل الإنتاج، وتشجيع مساىمة القطاع الخاص في الزراعة، تقميل نشاط الدولة 

راءات لضمان كفاءة أداء ما تبقى من الوظائف الحكومية بالإضافة إلى في الزراعة واتخاذ إج
  .إزالة القيود الكمية والموانع الإدارية عمى التجارة
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 :الإطار القانوني والمؤسسي لسياسة تنشيط القطاع الخاص -4
التي تبنت سياسة تنشيط القطاع الخاص بأنيا  لقد أوضحت تجارب معظم البمدان

( يتفاوت في تفاصيمو والصلاحيات Privatization Law/Actخاصا بذلك ) أصدرت قانوناً 
دفت ىذه وقد ى، مختمفة في تنفيذ ىذه السياسة يا إلى الأطراف التي تؤدي أدواراً التي يعطي

، وكذلك القانونية التي قد تعترض تنفيذ ىذه السياسية لإزالة العقبات القوانين في معظم البمدان
والتأكد من وضع قيمة أو سعر  ,( في ذلكTransparencyالشفافية )كبر قدر من أتحقيق 

 .(1عادل لممؤسسات والأصول المراد بيعيا أو تأجيرىا )
( اللازم لإدارة سياسة Institutional frameworkوفيما يختص بالإطار المؤسسي )الآلية( )

ن إ، فعمى سبيل المثال فالعالم المختمفة تتفاوت كثيراً  ن تجارب بمدانإط القطاع الخاص، فتنشي
ولكنيا  يحكم ىذه السياسة قانونياً  العديد من دول غرب أوربا ومنيا بريطانيا قد وضعت إطاراً 

نما تركت ذلك لتقوم بو الوزارة المعنية التي تتبع ليا المؤسسة ، لم توجد آلية لإدارتيا العامة وا 
من دول شرقي أوربا ومنيا  عدداً ن ىنالك إوفي الناحية الأخرى ف، وبالتنسيق المباشر معيا

مفة من سياسة تنشيط القطاع بولندا قد وضعت عدة ىياكل )آليات( تختص بإدارة جوانب مخت
ن ىذه التجارب محاسنيا وبالرغم من إن لكل م، لكبر حجم القطاع العام بيا ، نظراً الخاص
، وبالذات في الأقطار السياسة قيام آلية خاصة لتنفيذىافقد استحسن معظم خبراء ىذه وعيوبيا 

 .(1النامية للأسباب الآتية )
إن آلية تنشيط القطاع الخاص تتحمل كل الأعباء الخاصة بعممياتيا مثل تحديد البرامج  (1)

 .والمؤسسات العامة المراد شموليا بيذه السياسة، وغيرىا
سة تنشيط القطاع أىمية دورىا في توفير الخبرات )المحمية والأجنبية( اللازمة لإنجاز سيا (2)

 .الخاص في مدة زمنية معينة
 .لتحقيق اكبر قدر من الشفافية في تنفيذ سياسة تنشيط القطاع الخاص (3)
 .لتأكيد الاستقلالية والحياد التام لإنجاز ىذه السياسة (4)
 .تنفيذ سياسة تنشيط القطاع الخاص لأبعاد الحكومة عن أية اتيامات بالفساد في (5)
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 :وطرق تنشيط القطاع الخاصأساليب  -5
 Privatization Techniquesيمكن تصنيف أساليب تنشيط القطاع الخاص )

Methods بصورة عامة إلى نوعين من حيث تأثير كل أسموب عمى ممكية الدولة )
(Transfer  of  Ownerships). 
يي لذلك فان النوع الأول من ىذه الأساليب يتمثل في عدد من الطرق التي تن وتبعا   (1)

أو جزئيا، وىذا يشمل الآتي  المؤسسات العامة أما كمياممكية الدولة في الأصول أو 
(1): 

: وىي تعني عرض كل أو جزء من ( Offering Publicطريقة العرض العام ): أولاً 
)الجميور( لشرائيا عن طريق سوق  اسالمؤسسات العامة عمى عامة الن أسيم

 .الأوراق المالية
: وفييا تدرج (Private Transfer of Assetsطريقة العرض الخاص ): ثانياً 

المؤسسات أو الأصول العامة في قوائم وتعمن عن طريق وسائل الأعلام لمبيع إلى 
 .أو جزئياً  ، كمياً شركات أو أفراداً القطاع الخاص، المحمي أو الأجنبي، سواء كانت 

 – Employeeطريقة بيع المؤسسات العامة لمعاممين أو الإدارات )اً: ثالث
Management Buy outs :)  بيذه الطريقة تعطى الأسبقية في امتلاك

ممين أو لإدارات لمعا أو جزئياً  المؤسسات أو الأصول أو الأسيم العامة المباعة كمياً 
أسعار رمزية أو ب أسيمايكون إعطاؤىم ، وفي كثير من الأحيان المؤسسات العامة

 .مخفضة ليذا الغرض
 Debt- Equityطريقة استبدال الدين بكل أو جزء من رأس مال المؤسسة العامة ): رابعاً 

Swamps( الأجنبية غالباً تم الطمب من المؤسسات والشركات )(: بيذا الأسموب ي
من رأس مال المؤسسة  زئيةاستبدال ديونيا التي عمى الحكومة بمساىمة كمية أو ج

 .المعنية
دام عدة طرق قد لا من أساليب تنشيط القطاع الخاص فيو يضم استخ أما النوع الثاني( 2)

 :(1ن بين ىذه الأساليب ما يأتي )أي تغيير لمممكية، وم تستدعي إطلاقا
وىو تأجير الأصول أو المؤسسة العامة : (Lease Contractالعقد الايجاري ): أولاً 

 Leaseالأفراد والشركات لمدة زمنية محددة نظير مصاريف إيجار )لبعض 
fees). 
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توكل بموجب العقد إدارة الأصول : (Management Contractالعقد الإداري ): ثانياً 
ة نظير دفع أتعاب الإدارة  أو المؤسسة العامة لمقطاع الخاص لمدة زمنية محدد

 ة.الخاص
( يبقى ىذا Commercializationتجارية بحتة ) إدارة المؤسسات العامة بصورة: ثالثاً 

دارة المؤسسة العامة بصورة كاممة في ظل الحكومة ولكنو  الأسموب عمى ممكية وا 
، مثل إعطاء ص في عممية الإدارةيدخل كل أو معظم أساليب القطاع الخا

( Managerial Outonomyمن الحرية الإدارية ) كبيراً  المؤسسة العامة قدراً 
دافيا وسياساتيا وأسعارىا واستثماراتيا، مع تحفيز الإدارة والعاممين حسب لتحديد أى

 .مستوى تحقيق الاىداف
السماح لمقطاع  :(Demonopolizationتعريض المؤسسات العامة لممنافسة ) :رابعاً 

عمى القطاع العام )مثل  الخاص بالدخول في قطاع معين، كان فيما مضى حكراً 
 .النقل الجوي (

السماح لمقطاع الخاص : (Contracting outتقميص نشاط المؤسسة العامة ): خامساً 
بتقديم بعض الخدمـات التـي كانت تقدم بواسطة المؤسسة العامة )تحصيل قوائم 

 .(كيرباء مثلاً أجور ال
 

 :مشاكل ومحددات سياسة تنشيط القطاع الخاص في ضوء التجارب الدولية -6
لقد أفرزت التجارب الدولية لتنفيذ سياسة تنشيط القطاع الخاص العديد من المشاكل   

 :(1تنفيذ ذلك، ومن أىميا الآتي )والمحددات التي اعترضت 
صعوبة تقويم الأصول والأسيم الخاصة بالمؤسسة العامة، والتي تعد من اعقد المشاكل  (1)

: محاولة ىمياسباب عديدة، من أالتي واجيت تنفيذ سياسة تنشيط القطاع الخاص ولأ
الحصول عمى سعر مجز، انعدام أو عدم دقة المعمومات المحاسبية في المؤسسات 
العامة اللازمة لعممية تقويم الأصول والأسيم، انعدام الخبرة المحمية الكافية لتقويم أصول 

عالم وقد سعى الكثير من أقطار ال ،)المعروضة لمبيع أو للإيجار( المؤسسات العامة
 .زمة لمتقميل من حجم ىذه المشكمةلاتخاذ التدابير اللا

أثير بشأن ىذه المشكمة جدل واسع في بعض أقطار  ،(Transparencyانعدام الشفافية )( 2)
 .مؤسسية من انجح الوسائل لتفاديياالعالم، ويعد إنشاء الأطر القانونية وال
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القطاع الخاص، وذلك بسبب تأثيراتيا معارضة فئات كثيرة من المجتمع لسياسة تنشيط  (3) 
 النواحي الاقتصادية والاجتماعية. السمبية في

ضعف أو انعدام سوق الأوراق المالية في الأقطار النامية، التي كان من الممكن أن  (4)
 .لعامة بسياسة تنشيط القطاع الخاصتساعد في شمول العديد من المؤسسات ا

تطاعتو استيعاب المؤسسات العامة الكثيرة صغر حجم القطاع الخاص وعدم اس (5)
  .المعروضة لمبيع أو الإيجار في مدة قصيرة

ا يجعميا ضعف الأداء المالي لبعض المؤسسات العامة المعروضة لمبيع أو الإيجار بم (6)
 .غير جاذبة لمقطاع الخاص

 
 :تطور وضع القطاع الخاص في العراق

فييا الاىتمامات في القطاع الخاص انعكست  شيد العراق تغيرات سياسية عديدة تفاوتت 
ن مسار العلاقة بين القطاعين الحكومي ا  و ، انات ذلك القطاع ودوره المطموبعمى تنمية إمك

 :(3)والخاص يمكن تمخيصو بالآتي 
اقتصر فييا دور  ةسادت سياسة اقتصادية حر  1958عام خلال مدة العيد الممكي وحتى  -1

الدولة عمى توفير شروط نجاح المشروعات الخاصة ومتطمباتيا وذلك لضعف إمكانات 
 د.اق العام لمبنى التحتية للاقتصاالدولة ومحدودية مواردىا واتجاه الأنف

نحو توسيع دور القطاع الحكومي وتعزيزه  1958تموز  14اتجيت الدولة بعد قيام ثورة  -2
القطاع الخاص، إذ شجعت استثمار رؤوس الأموال في مشاريع  دون أن تحول من دور

إلا إن عام ، ت العديد من الإجراءات لتنشيطواقتصادية وأصدرت عدة قوانين واتخذ
في دور القطاع الحكومي بعد قرارات التأميم لشركات  كبيراً  قد شيد توسعاً 1964

وبقيت ، الدولةن وصار قطاع البنوك بيد صناعية وتجارية كبيرة وشركات تأمي
 .شروعات الصغيرة بيد القطاع الخاصالم

في الاقتصاد الوطني، وحددت  ازداد دور القطاع الحكومي قوة وتأثيراً  1968وبعد عام  -3
ميام مركزية للانتقال إلى الاشتراكية، وحصل توجو نحو تحديد الممكية الفردية فتنامي 

وسعت دائرة الأنشطة التي تنيض دور القطاع الحكومي وزادت المؤسسات الحكومية وت
 .ت تسمى بدولة القطاع الاشتراكيبيا الدولة حتى أصبح

ثيرات الاقتصادية في النصف الثاني من عقد الثمانينيات وبسبب ىبوط أسعار النفط والتأ -4  
الإيرانية وما تعرضت لو بعض مؤسسات الدولة الإنتاجية والخدمية من –لمحرب العراقية
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وبغية تخفيف العبء رفعت الحكومة شعار الثورة ، مى الموازنة العامةائر انعكست عخس
زالة الحمقات الزائدة   لتشريقالإدارية والاقتصادية ودعت إلى رفع الأغطية الثقيمة وا 

فكانت بداية التوجو نحو تبني ة، خمق فرص المشاركة لمقطاع الخاصالأجيزة الإدارية و 
في حقيقية الأمر أن بداية برنامج الإصلاح  ،ت تنشيط القطاع الخاص في العراقسياسا

من خلال ما عرف بندوات سميت  1977الاقتصادي والإداري في العراق كانت في عام 
بندوات دراسة عوامل انخفاض الإنتاجية واتخذ في ضوئيا عدد من المعالجات، إلا أن 

ات عديدة وما واستمرارىا لسنو  1981الإيرانية في أيمول عام -اندلاع الحرب العراقية
 .أخذت الأولوية من اىتمام الدولةتتطمبو من حشد لمموارد والإمكانات والجيود كافة قد 

عمى ما والإجراءات الجذرية  الأطروحاتأعمنت الكثير من  1987وفي مطمع عام   
 : (5) الأطروحاتبعض من ىذه ، وفيما يأتي كان قائماً 
مجال المشاريع الجديدة المقترحة وأقامتيا يتم عمى أن تحديد أولويات الاستثمار في : أولاً 

ائدة السائدة في البنوك أساس إن العوائد المتحققة منيا لن تكون اقل من معدل الف
 .التجارية

ضرورة تحقيق عائد اقتصادي ملائم في الاستثمار وكذلك الإنتاج والإنتاجية : ثانياً 
لذلك فأن المشاريع القائمة الزراعية أو  ويتناسب ذلك مع حجم الأموال المستثمرة وتبعاً 

 الصناعية التي ىي غير مربحة أما تمغى أو تجمد.
 .كفاءة وأداء المشاريع الإنتاجيةالارتفاع باً:ثالث

 لإنتاجمشروع  29و أبقارمحطة  16)ببيع  1987لقد قامت الحكومة العراقية عام   
 وتأجير بستنومحطة  11ية وبيوت زجاج 47معمل عمف و 15مجاز كبرى 9بيض المائدة و

ويدرج ضمن برنامج الخصخصة ولكن نوايا  , وحيث ىذا التوجو قد يكون صحيحاً عة(ر مز  21
وغير  متسرعاً  سياسياً  لى قرار اقتصادي وكان قراراً إلم تكن سميمة ولم يستند  الأجراءىذا 

لى إ اتالمشاءمدروس لغرض استفادة بعض رجالات النظام الحاكم منو ولذا بيعت ىذه 
و البيع لممزارعين والعاممين في ىذه أاىمة ن تكون شركات مسأالقطاع الخاص ويفترض 

نو بعد إومما زاد الطين بمو  الإنتاجلغرض الاستفادة من خبرتيم لممحافظة عمى  المشاءات
 المشاءاتو الحكومة الجديدة حجزت ىذه أبعض ىؤلاء وتركوا ىذه المشاريع  ىرب 2113
  .ومالكييا من رجالات النظام السابق أصحابيالكون  المباعة
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 :الوضع السائد لإدارة القطاع الزراعي في العراق
 :الوضع السائد لمقطاع الخاص  -1
لقد شيدت السياسة الزراعية في العراق خلال السبعينيات تعظيم الدور الحكومي     

الدقيقة لمعممية الإنتاجية في سواء أكان من حيث الإشراف العام أو بالدخول إلى المفاصل 
ناء الريف والمنتجين الزراعة، ىذا بالإضافة إلى الخدمات المختمفة العديدة التي تقدميا إلى أب

 كبيراً  أما في النصف الثاني من الثمانينيات فقد شيدت السياسة الزراعية تحولاً ، الزراعيين
زاتجاه الحد من التدخل الحكومي لمعمميإب وفي التسعينيات بسبب ، لة ىذا التدخلة الإنتاجية وا 

ظروف الحصار اتجيت الدولة إلى الإشراف الكامل عمى الإنتاج والتسويق وأسعار المنتجات 
الزراعية خاصة محاصيل الحبوب لأجل تأمين الغذاء لأبناء الشعب، إلا أن الدولة بدأت بعد 

ف الحصار والانفراج ذلك بمحاولة الانسحاب من ىذا التدخل عمى قدر ما تسمح بو ظرو 
معالم الاقتصاد العراقي وسياستو  أصبحت 2113عام  الأمريكيالدولي ولكن بعد الاحتلال 

 الاقتصادي. بالإصلاحغير واضحة المعالم رغم ان الكل ينادي 
ففي ىذا المجال يلاحظ أن الدولة في العراق قد تدخمت بشكل  :مجال الإنتاج الزراعي (1)

كبير حيث تممكت معظم المشاريع الإنتاجية التي شممت محطات أبقار الحميب، مشاريع 
الدواجن، مـعامل العمف، مشاريع الأسماك، مزارع، محطات البستنة والمشاتل وغيرىا، 

لانسحاب مـن الأنشطة اتخذت الدولة إجراءات عديدة تضمنت ا 1987وفي عام 
دمية المساندة وتركز دورىا عمى الأنشطة البحثية والخ -منيا الإستراتيجيةعدا  –الإنتاجية

وتضمنت المؤسسات والمشاريع الحكومية التي تم نقل ممكيتيـا إلى ، للإنتاج الزراعي
 .(6) تأجــيراً و  القــطاع الخاص في القطاع الزراعي بيعاً 

رأس  42811)إجمالي طاقاتيا التصميمية ( محطة 16: وىي )الحميبمحطات أبقار  :أولاً 
افة إلى أبقار حميب( منتشرة في أنحاء القطر تم تحويل ممكيتيا لمقطاع الخاص ىذا إض

 .( مجازر حيوانات كبيرة3)
 :ة  مجالات لمشاريع كبرى تتمثل في: وىي تمثل أربعمشاريع الدواجن الكبرى: ثانياً 

 مميار بيضة سنوياً  2.1 17 لمائدة مشاريع إنتاج بيض ا

 مميون بيضة سنوياً  323 11 مشاريع إنتاج بيض التفقيس لفروج المحم

 ألف أم لأربع وجبات سنوياً  32 2 مشاريع إنتاج  أفراخ دجاج البيض

 )أم أنثى( ةمميون فرخ 3.8 1 مشاريع إنتاج أفراخ أميات بيض التفقيس
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 .إلى القطاع الخاص ، نقمت ممكيتيا جميعاً ( مجازر دواجن كبرى9إضافة إلى ) ىذا
 215)إجمالي طاقاتيا التصميمية  ( معملاً 15معامل العمف الكبرى: يبمغ عددىا ) :ثالثاً 

طن/ساعة( تتولى تغطية احتياجات مشاريع الثروة الحيوانية في أنحاء القطر كافة من 
 .ممكية ىذه المعامل لمقطاع الخاص العمف الحيواني، وقد تم تحويل

: وتيدف ىذه المحطات والمشاتل إلى تنة والمشاتل والواحات الصحراويةمحطات البس :رابعاً 
 ( مشتلاً 12( محطة و)11، يبمغ عدد ىذه المحطات )الشتول المحسنة من الفواكو توفير

 .يل ممكيتيا جميعيا لمقطاع الخاص( واحة حيث تم تحو 25وحوالي )
: وىي تستخدم لتبريد وتجميد المنتجات الزراعية من الفواكو خازن مبردة ومجمدةم: خامساً 

( 158493حيث بمغت طاقتيا الخزنية )، ات والبطاطا والمنتجات الحيوانيةوالخضراو 
 ص.نقمت ممكيتيا إلى القطاع الخا طناً 

 والنيروان: وىي تمثل مزرعتين لمبيوت الزجاجية في الراشدية بيوت زجاجية وبلاستيكية: سادساً 
( دونما 296وعمى مساحة تبمغ ) زجاجياً  ( بيتاً 45لإنتاج الخضراوات المحمية بواقع )

( دونما حيث أجرت إلى 65وعمى مساحة تبمغ ) بلاستيكياً  ( بيتاً 141إضافة إلى )
 .القطاع الخاص بعقود طويمة الأمد

( 161( مزرعة دولة ألغيت وأجرت مساحتيا البالغة )21: وىي تمثل )مزارع الدولةاً: سابع
 .القطاع الخاص بعقود طويمة الأمدإلى  ألف دونم تقريباً 

نقمت تان لإنتاج أصبعيات الأسماك وتربيتيا وقد : وىي مزرعتان سمكيمشاريع اسماكاً: ثامن
 .ممكيتيما إلى القطاع الخاص

وفي ىذا المجال وبغض النظر عن أىمية القطاع الزراعي  :مجال الخدمات الزراعية (2)
بالنسبة للاقتصاد الوطني ودرجة التدخل الحكومي والعام في مجال الإنتاج الزراعي، 
فإن الدولة قد تدخمت بدرجة كبيرة ومباشرة في تقديم الخدمات الزراعية الساندة، والتي 

بذور المحسنة، الأسمدة، الآلات شممت التمويل والتسويق وتوفير مدخلات الإنتاج )ال
الزراعية وغيرىا( وتقديم خدمات الثروة الحيوانية والبيطرية والبحوث الزراعية وتدريب 
الكوادر الزراعية والإرشاد الزراعي ومكافحة الآفات والري وغيرىا، وقد قامت الدولة 

ساسية مثل لتقديم ىذه الخدمات، وكذلك البنى الأ بإنشاء المؤسسات العامة المتخصصة
صوامع الكميات والمعاىد الزراعية، ومراكز البحث العممي والطرق الريفية والاتصالات و 

 .الحبوب وشبكات الكيرباء
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وقد كان سبب قيام الدولة بتقديم ىذه الخدمات ىو عدم استطاعة تولي القطاع 
وات الكمفة العالية الخاص ىذا الدور، أما لأنو لا يممك رأس المال اللازم لتقديم ىذه الخدمات ذ

ن تدخل إلحجة فوبالرغم  من وجاىة ىذه ا، يرغب في دخول مجالات غير مربحة أو لأنو لا
بسبب إن ىذه  اندة لم يكن يخمو من بعض المشاكلالحكومة في تقديم الخدمات الزراعية الس
مل من أعباء تح أو بأسعار رمزية، الأمر الذي زاد الخدمات تقدم كميا أو بعضيا مجاناً 

نفقات ىذه الخدمات عمى الرغم من ظروف الحصار المفروض عمى القطر الموازنة العامة 
 .ىذه الخدمات إلى المستفيدين منياوالتي ىي بدورىا أدت إلى تقمص أو انحسار تقديم 

تحويل معظم البناء  1987وفي ضوء سياسة تنشيط القطاع الخاص تم في عام 
ووسائط النقل ومراكز التعبئة والفرز إلى النشاط الخاص، كما التسويقي الزراعي مثل المخازن 

تم تأجير مكاتب البيع بالجممة في أسواق الجممة في أنحاء القطر كافة إلى وسطاء وتجار 
لإجراء عمميات البيع والشراء ومنح المنتجين حرية بيع حاصلاتيم الزراعية من الحبوب 

سابقة ق المحمية بعد أن كان بيعيا خلال المدة الوالمحاصيل الصناعية إلى الدولة أو الأسوا
 .بالدولة فقط لذلك محصوراً 

 
 :والمبرراتالدوافع  -2

عمى تطبيق برنامج الإصلاح والتكييف  -كما سبق التطرق إليو -لم يقدم العراق  
ندوق النقد الدولي استجابة لطمب أو شروط المؤسسات الدولية مثل ص 1987الييكمي في عام 

، كما جرى عميو الحال بالنسبة لبعض الأقطار العربية وأقطـار العالم الثالث التي الدوليوالبنك 
، إنما كانت إلى المشكلات الاقتصادية المعقدة، إضافة ت تعاني من وطأة الديون الخارجيةكان

 ىذه السياسة نابعة من رؤية الدولة والمراجعة الشمولية لتقويم السياسات التي جرى تطبيقيا منذ
  .السبعينيات ووفق الظروف الدولية المستجدة

والتكيف  وتتمثل أىم المبررات التي حممت الدولة عمى تبني سياسات الإصلاح 
 :(7تنشيط القطاع الخاص، بالآتي )، التي تأتي في مقدمتيا سياسة الييكمي لمقطاع الزراعي

لحجم والتقنية يات كبر اخمق نمط زراعي جديد يعتمد بصفة أساسية عمى اقتصاد (1)
 .المتطورة

 .تحرير أسواق السمع والمنتجات (2)
 .ات الإنتاج والأعباء الاستثماريةالتخفيف من أعباء الدولة خاصة في توفير مستمزم (3)
 .ق التوازن بين القطاعات المختمفةتحقي (4)
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 . العضوية بين القطاع العام والخاصتعزيز العلاقة  (5)
 
 :الأسموب المتبع -3

بد من القول إن التعامل مع المشاريع الزراعية القائمة بموجب التوجييات المركزية لا 
التي رسمتيا الدولة للاقتصاد العراقي في مرحمة ما قبل الحرب  الإستراتيجيةضمن الأىداف 

قد تحددت ببيع وتأجير العديد من المشاريع الإنتاجية العائدة لمقطاع الاشتراكي  2113عام 
بدعم من الدولة لممشاركة في الاستثمار و  القطاع الخاص الأبواب أمام )العام( وفتح

البيع الكامل أو  (1) :وقد تضمن الأسموب المتبع الاتجاىات الآتية، وبتسييلات واسعة
وفي مزايدة عامة التأجير الكامل لمشتر أو مستأجر واحد أو لمجموعة مشترين ومستأجرين 

 32ولة المرقم الأعلام المتاحة وفق قانون بيع وتأجير أموال الدبعد الإعلان عنيا في وسائل 
وقـد تضمنت عممية تحويل مشاريع الإنتاج الزراعي مـن الدولة إلى  ،1986المعدل لسنة 

 :(8اع الخاص الامتيازات الآتية )القط
اريع من تمك المشبيع المـوجودات المتداولة للأدوات الاحتياطية ومستمزمات الإنتاج ض: أولاً 

 والكمائنبيع الموجودات الثابتة من الأبنية والآليات والسيارات : ثانياً . بأسعار كمفيا
 .بالقيمة الدفترية

 .سنوات وبدون فائدة 11يع عمى مدى تقسيط قيم الشراء لممشار : ثالثاً 
 .اسية لنشاطوتجييز تمك المشاريع باحتياطي ضخم من المستمزمات والمواد الأولية الأس: رابعاً 
بقاء الملاكات الفنية المختصة تحت الإعارة لإدارة تمك المشاريع لمدة لا تقل عن ستة  اً:خامس

 .أشير
شمول احتياجات تمك المشاريع من المستمزمات الزراعية والأدوات الاحتياطية : سادساً 

 .تيراد التي أعدتيا وزارة الزراعةوالزراعية ببرامج الاس
بل المصرف الزراعي التعاوني عن قيم مستمزمات الإنتاج إقراض المستثمرين من ق :سابعاً 

 .علاف والأفراخ والدواجن والأبقارالأساسية مثل الأ
لى بيع وتأجير من الأساليب الأخرى التي اتبعت في تنشيط القطاع الخاص إضافة إثامناً: 

اعية الإنتاجية ىو إقامة تعاون مشترك في إدارة بعض الأنشطة الزر  المشاريع الزراعية
حيث تم تأسيس الشركات الزراعية المختمطة الآتية  ،مـن خلال تكوين قطاع مختمط

 )*(:51برأسمال مكتتب مساىم بـو من قبل مؤسسات الدولة وبحيث لا يتجاوز حصتيا 
 (:9)وىذه الشركات ىي 
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( برأسمال مكتتب 15/8/1984الشركة العراقية لإنتاج وتسويق المنتجات الزراعية ) (1)
 .( مميون دينار121) همقدار 

 ( برأسمال13/6/1987الشركة العراقية لإنتاج وتسويق المحوم والمحاصيل الحقمية  ) (2)
 .( مميون دينار751مكتتب مقداره )

( مميون 561( برأسمال مكتتب مقداره ) 11/5/1985الشركة العراقية لإنتاج البذور ) (3)
 .دينار

( 61مكتتب مقداره ) ( برأسمال11/5/1992الأسماك )الشركة الوطنية لإنتاج وتسويق  (4)
 .مميون دينار

ن الدولة قد احتفظت بمعظم المؤسسات العامة إوفيما يخـص الخدمات الزراعية ف
العاممة في ىذا المجال، ما عدا خدمات التسويق الزراعي التي انتقمت إدارتو إلى القطاع 

في تقديم خدماتيا إلى  (ت مؤخراً أ)والتي أنشيزت المصارف الأىمية الخاص، والتمويل حيث أج
 .والمزارعين وبأسعار فائدة تجاريةالمستفيدين من المستثمرين 

 
 :الإطار القانوني والمؤسسي -4
لقد أدارت الدولـة عممية تنشيط القطاع الخاص في القطاع الزراعي في العراق   

تنشئ ىياكل مؤسسية ليذا بصورة مباشرة وبدون إصدار قانون خاص بذلك، كما إنيا لم 
لذلك إلى أن ىذه العممية قد اتسمت بالسرعة والحماس والحسم  يالغرض، ويرجع السبب الرئيس

-1987خلال المدة  ( شيراً 41في مدة ) ( مشروعاً 74الكمي، حيث تم بيع أو تأجير )
راعية من ، مثل انعدام الأسس لنقل إدارة المشاريع الز ، والذي أدى بدوره لمشاكل كثيرة1991

. وقد تم استحداث الييئة العامة لتنظيم لخاص واختيـار المستثمرين وغيرىاالدولة إلى القطاع ا
لممتابعة والأشراف عمى ىذه المشاريع إضافة إلى ميام  1993الاستثمارات الزراعية عام 

 .(11) أخرى حددت ليا
 
 :لات الراىنة لتنشيط القطاع الخاصالمجا -5

من التسعينيات، وفي ظل استمرار الحصار الاقتصادي عمى في النصف الثاني 
العراق اتجيت الدولة إلى تحويل الدوائر الزراعية إلى دوائر وشركات متخصصة تعتمد التمويل 
الذاتي لنشاطيا، مما أدى ىذا إلى اعتماد أنشطة إنتاجية وتجارية ضمن خطط ىذه الدوائر 

 .تي تحقق ليا المواصمة عمى العمللوالشركات من أجل الحصول عمى الإيرادات ا
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أما في الوقت الحاضر وبعد انتياء الحرب وقيام نظام سياسي جديد يعتمد أسس 
ن إة والاستثمار الوطني والأجنبي، فاقتصادية جديدة ويأخذ بمفيوم حرية السوق والخصخص

 :الزراعي تأخذ الاتجاىين الآتيينمجالات تنشيط القطاع 
ستثمارات الخاصة سواء المحمية منيا أو الأجنبية في الدخول فتح المجال أمام الا (1)

لمفاصل القطاع الزراعي سواء كشركات أو كأفراد لإقامة المشاريع الجديدة الإنتاجية 
والصادر عن الإدارة المدنية لسمطة  2113( لعام 1والخدمية ووفق ما جاء بالأمر رقم )

في العراق كما تبعيا إصدار قانون  الائتلاف المؤقتة والخاص بالاستثمار الأجنبي
 .2111لسنة  2المعدل بقانون رقم  2116لسنة  13رقم   الاستثمار

 .وزارة الزراعة إلـى القطاع الخاصنقل كـافة الأنشطة الإنتاجية والخدمية المتبقية لدى  (2)
ىا التي كان عمر  مشروع المبادرة الزراعية 2118أطمقت الحكومة العراقية مطمع عام  (3)

عمى تمدييا  شجع الحكومةلكن نجاحيا في الأعوام السابقة الافتراضي ثلاث سنوات، 
وتيدف المبادرة إلى النيوض بالقطاع الزراعي الخاص في البلاد إلى عشر سنوات أخرى 

وجعل الزراعة تحتل مرتبة متقدمة في مجال رفد السوق بالإنتاج المحمي بعد أن بمغ عدد 
المستفيدين من القروض الزراعية عشرات الآلاف من الفلاحين والمزارعين، ليشمل 

 515مبالغ التي سمفت لممستنفدين بمغت الغرضاً زراعياً مختمفا  45صندوق الإقراض 
مميار دينار عراقي لمسنوات الأربع المنصرمة وبدون فوائد كما قرر المصرف الزراعي 

 2113/  12/  31 – 1/ 1خطتو الائتمانية التي تعتمد عمى القروض المصرفية لمفترة 
  .(11) مميار دينار عراقي 125بمبمغ 

 

  :القطاع الزراعي في العراقالمشاكل والعقبات التي تواجو خصخصة 
حين سمبية واضحة عمى الفلا ثارآبعد تطبيق التعديلات الييكمية لم تظير  

في تنشيط القطاع الخاص في  بارزاً  ثراً أنو كان ليذه التعديلات أوالمزارعين  بل يمكن القول 
المجزية التي  للأسعار، وقد كان م الاستثمارأم التسويق أ الإنتاج الزراعة سوا أكان في مجالاً 

في  الإستراتيجيةدفعت لممنتجين الزراعيين وخاصة منتجين الحبوب وىي من المحاصيل 
نو يمكن إلا إا ساعد عمى تحسين مستوى معيشتيم عمى دخوليم مم وكبيراً  ايجابياً  العراق تأثيراً 

فوائض مالية حيث ساىم ذلك في خمق  ن تأثير ذلك عمى الاقتصاد الوطني كان كبيراً أالقول 
يش حالة كبيرة لدى المنتجين ساىمت بدورىا في ارتفاع  حدة التضخم في البمد خاصة وىو يع
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 المزارعينن صغار أي أحجم الحيازات، مع  ن ذلك كان متناسباً أالحصار وكما يمكن القول 
 .الممكيات الواسعة نسبياً  بأصحاب قياساً  من ذلك كان محدوداً 

لى تحسن وارتفاع مستويات إ أشارتما مؤشرات التنمية الاجتماعية التي أ   
نو يمكن القول ىنا إلا إبفعل خطط التنمية القومية،  عموماً  الخدمات الاجتماعية لسكان الريف

كثيفة في ىذا  بأن الحصار الجائر المفروض عمى العراق في سنتو التاسعة قد القى ظلالاً 
يكن ات تقديم الخدمات عن المستويات التي بمغتيا وبذلك فأنو لم المجال حيث تراجعت مستوي
ن استمرار الدولة في تنفيذ أي دور سمبي في ىذا المجال، و ألبرنامج التعديلات الييكمية 

خططيا في مجالات التنمية المختمفة ومنيا الاجتماعية وخاصة في الريف عمى قدر ما تسمح 
ية الاجتماعية من لمحافظة عمى مستويات التنمبو ظروف الحصار الصعبة ليو كفيل با

لى مستوياتيا المتقدمة التي بمغتيا إنيوض بيا مرة ثانية والوصول بيا ن لم نقل الإ ،التدىور
من  والتكيف الييكمي لمزراعة في العراق وشعوراً  الإصلاحوبما يسيم في دعم وتعزيز برنامج 

فقد عمدت عمى توفير  الأسواقضمنيا  الدولة في العراق بأىمية البناء التسويقي ومن
وتييئة  الأسواقمستمزمات التسويق من وسائط النقل والمخازن الاعتيادية والمبردة وتوسيع 

نشاءالملاكات الفنية ذات العلاقة بالنشاط التسويقي وتوفير المعمومات السوقية  جياز لتحديد  وا 
 الأسعارراعيين من جية وتأمين جل تحقيق الضمان الاقتصادي لممنتجين الز أمن  الأسعار

 .أخرىالمناسبة لممستيمكين من جية 
لى القيام بتحويل ممكية معظم إ 1987سياسة الزراعية ما بعد عام لقد اتجيت ال  

لى النشاط الزراعي إئط النقل ومراكز التعبئة والفرز البناء التسويقي مثل المخازن ووسا
لى إالقطر كافة  أنحاءالجممة في  أسواق، كما تم تأجير مكاتب البيع بالجممة في الخاص

و تأجيرىا للاتحاد العام أوالشراء مع بقاء ممكيتيا لمدولة عمميات البيع  جراءلإوسطاء وتجار 
، ولكن في 1988الفاكية والخضراوات في عام  تسعيرة طلاقالمتعاون وقد ترتب عمى ذلك 

يسة وذلك في لبعض المظاىر الاحتكارية اعيد تسعير بعض المنتجات الرئ ونتيجة 1989عام 
وبشكل متدرج فأصبحت  أخرىمرة  أطمقت 1994عمى لمبيع وفي عام أحدود وضع حد 

 حرة كمية. الأسعار
 الأسواقوالرقابي لمحكومة في  الإشرافيتعزيز الدور  أىميةمما تقدم يتضح لنا   

جراءاتما تحقق من خطوات  جل ضمان وسلامة أالمحمية من  جل ضمان تحقيق أومن  وا 
وىذا   الأسواقلى ىذا النمط من إمثل السمع الزراعية تستجيب  ن سمعاً ا  وق منافسة بخاصة و س

الداخمية  الأسواقوتوفير حرية حركة السمع الزراعية في  الإنتاجيتطمب توفير مستمزمات 
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ن تقوم أتنظيمية يمكن لمسياسة التسويقية الاقتصادية وال الإجراءاتن بعض أولا شك  والخارجية
دائرة  يجادإ، كما ولا بد من في اداء العمل التسويقي الزراعي لى كفاءة عاليةإموصول بيا ل

 .(12والمتابعة ) الإشراف لأغراضمختصة بالتسويق الزراعي 
نفسو تعددت وتنوعت المشاكل والعقبات التي واجييا القطاع الخاص ولكن ورغم ىذا   

ومن ىذه المشاكل ، يعيا أو تأجيرىا من قبل الدولةبعد تحممو مسؤولية إدارة المشاريع التي تم ب
والعقبات مما يتصل بطبيعة تكوين ىذا القطاع ومنيا ما يتصل بعوامل خارجية سواء تمثمت 

 .صادية أو غيرىامل الفنية والاقتتمك بالعوا
يمكن حصر المشاكل والعقبات التي واجيت عممية تنشيط القطاع  الخاص في   

 :أتيالعراق بما ي
غياب النظرة الشمولية والمستقبمية لنشاط القطاع الخاص، وذلك نتيجة لحداثة خبراتو في  -1

 .المجال الزراعي
تمع كان ليم دور خصخصة مؤسسات عامة بثمن بخس لمصمحة فئة معينو من المج -2 

في  الحوت، منيا عمى سبيل المثال معمل عمف واسط ومزرعة الدولة أدارةوسمطة في 
 . الدبوني

 . في العراق أو عدم وجودىا آنذاك ضعف سوق الأوراق المالية -3
الأداء المالي المتدني لممؤسسات التي تم خصخصتيا وعدم استطاعة القطاع الخاص  -4

 . أو استثمارياً  جعميا جذابة مالياً رتو المتواضعة بخب
 .رية معتمدا عمى قدراتو التقميديةعدم اىتمام القطاع الخاص بتطوير قدراتو الفنية والإدا -5
، أو محدودية ذلك، ن الخبراء والفنيين ذوي الاختصاصعدم استفادة القطاع الخاص م -6

 .ن بإدارة ىذه المشاريع من ذي قبلكانوا يقومو والذين 
اتسمت عممية نقل ممكية المشاريع الزراعية أو تأجيرىا لمقطاع الخاص بالسرعة مما تسبب  -7

 .غرات في إرساء قواعد ىذه التجربةفي حدوث العديد من الث
  .ومن قبل ديوان الرقابة المالية ضعف العمل الرقابي من قبل الجيات القطاعية -8
 .القطاع الخاص في القطاع الزراعي عدم وجود قانون لتنظيم استثمارات -9
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  :الإجراءات التي تؤدي إلى حرية الأسواق في القطاع الزراعي
ى أن إزالة الدعم ورفع أسعار الفائدة وتخفيض العممة الوطنية سيؤدي إل كما أشرنا سابقاً  -1

الدعم من المستيمكين يؤدي إلى تناقص كذلك رفع ، رفع أسعار المنتجات الزراعية
 . يلاك السمع عمى مدى الزمن القصيراست

لتسويق تنمية القطاع الخاص في المجال الزراعي )المنتجين( بإزالة المعوقات في مجال ا -2
 . الزراعي والبحوث الزراعية

الحكومي وىذا إعطاء الدور القيادي لمقطاع الخاص في الزراعة وتقميل نفوذ ودور النشاط  -3
يأتي من الحد من تدخل الحكومة في النشاط الزراعي وتوضيح أدبيات الخصخصة 

 .عن الحكومة لقطاع الخاص لتقديم الخدمة عوضاً والتعاقد مع ا
التخمص من القيود والإجراءات التي تمثل عراقيل عمى كمية التجارة المحمية كما يحصل  -4

مكانية تطوير ىذه القوة في القيود عمى حركة المنتجات الزراعي ة بين أسواق المحافظات وا 
ت الكمركية حتى عمى حرية حركة التجارة الخارجية التصدير والاستيراد مع مراعاة التعريفا

 . والشروط الصحية لمسمع
 

    :الآثار السمبية لعممية الخصخصة في القطاع الزراعي
ارتفاع ممحوظ في أسعار السمع إن إلغاء الدعم الحكومي لمقطاع الزراعي أدى إلى  -1

الزراعية وزيادة تكاليف إنتاجيا وىذا يؤدي إلى تدىور القوة الشرائية لممستيمكين إذا لم 
 .الدخول الحقيقية لأفراد المجتمع تواكبيا زيادة في

زيادة حجم البطالة بسبب الاستغناء عن خدمات العاممين في بعض مؤسسات الدولة التي  -2
بب الأساسي إن ىذه المؤسسات تعاني من بطالة مقنعة بسبب تم خصخصتيا والس

التوظيف الذي يزيد عن حاجة العاممين ولكن ىذه المشكمة يمكن حميا بأجراء بسيط بيع أو 
 .إيجار المؤسسة عمى العاممين فييا

 
 :2003نتائج خصخصة القطاع الزراعي قبل وبعد  

المركزية عمى القطاع الزراعي لقد امسك نظام الحكم السابق في العراق  قبضتو  
 لكون سياستو ذات نيج اشتراكي لكن فيما بعد أدرك خطورة ىذا التوجو الذي لم يضيف شيئاً 
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وشيوع ظاىرة البطالة حيث أصبح جيش جرار من الموظفين  ونوعاً  لا رداءة الإنتاج كماً إلو 
 .سسات والشركات الزراعية الحكوميةالحكوميين يعممون في المؤ 

ن أوالتحاق اغمب ىؤلاء الموظفين  1981الإيرانية عام  –اءت الحرب العراقية لقد ج 
ن أصبحت أالمؤسسات فارغة من موظفييا بعد  لم يكن جميعيم في جبيات القتال وترك ىذه

جراء خصخصة إب صدمة كبيرة لتطمعات الحكومة من ىنا جاء قرارىا لمتفكير جدياً  خاسرة مالياً 
الحكومة  أنحيث سبق ىذا  1987تم فيما بعد بمرحمة متأخرة عام  ىذا القطاع الحيوي الذي

  .شرعت قوانين سيمت ىذا التحول الميم
 

 عنوانو تاريخو رقم القانون
 تنظيم عمل الشركات الزراعية 1980 116
 تأجير سفوح الجبال والوديان 1983 395
 تأجير الأراضي الزراعية لأشخاص والشركات الأىمية 1983 35

 تأجير أراضي الدولة لإنشاء دواجن بيض المائدة  1983 178

 تأجير أراضي الدولة لإنشاء المشاتل 1984 455

 تأجير أراضي الدولة الغير صالحة لمزراعة لإنشاء بحيرات الأسماك 1985 955

 بيع أموال الدولة لمقطاع الخاص 1986 32

 أنشاء صندوق تنمية القطاع الخاص والمختمط  2000 105
 إعفاء القطاع الخاص من ضريبة الدخل 2000 106
  
لأخذ المبادرة  ومالياً  جراء عدم تأىيل القطاع الخاص فنياً لكن ما يعاب عمى ىذا الإ 

وضرب طوق من  1991ثم جاء غزو دولة الكويت عام في العمل بدل القطاع الحكومي 
ريعو ومنيا في كل خططو ومشاالحصار الدولي الشامل عمى العراق صدمة ثانية تمقاىا النظام 

ن الخصخصة لم تكن استجابة لقرار اقتصادي مدروس أ. ورغم خصخصة القطاع الزراعي
نما كانت وليدة اجتياد وقرار سياسي محمي أممتيا ظروف الحاجة والوض ع الراىن ورغم ىذا وا 

ن إالحنطة بعد  نتاج الحبوب زمنياإلا سيما في  لا أنيا حققت نتائج جيدة نسبياً إالأثر السمبي 
وافقت الأمم المتحدة عمى مذكرة النفط مقابل الغذاء ودخول مستمزمات زراعية بموجب ىذه 

 2.6,  2.2, 1.1 ،2113 – 2111المذكرة فقد بمغ الإنتاج المحمي من ىذا المحصول لمفترة 
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 الأمريكي كانت ترمي بمشاعلن طائرات العدوان أرغم  ( عمى التوالي13) مميون طن 2.3, 
لحاق الأذى بيمعمى المزارع أثناء فترة الحصاد بغية كسر ش الميب  .وكة العراقيين وا 

فمم يظير تحسن كبير حيث المساحة  2113ما واقع الزراعة في العراق بعد أ 
ك أسباب طبيعية حنطة ومن المؤكد ىنامميون ىكتار/ 1.5 – 1.3لم تزد عن المزروعة

تتعمق بحالة المناخ والظروف الجوية والاحتباس  وسياسية وراء ذلك، فالأسباب الطبيعية
نخفاض كمية المياه المتدفقة إلى نيري دجمة والفرات من إوالأسباب السياسية تمثل ب الحراري ،

يران نتيجة تحكميما بالحصة المائية المقررة دولياً  لمعراق ولكن قيام الحكومة بتشريع  تركيا وا 
لقانون صندوق الإقراض الزراعي بادرة الزراعية ومن ثم الم 2116قانون الاستثمار عام 

ثر كبير في تطور الاستثمار أكانت ذات  2119لسنة   28لمفلاحين وصغار المزارعين رقم 
( 14مميون طن ) 2.8 ،2.7 ،1.7الزراعي الخاص وزيادة الإنتاج ومنو الحنطة فقد كان 

البلاستيكية  والخيار في البيوت منتاج الخضر من الطماطإكما تطور  2111-2119لمفترة 
 511عرض مساحة ن وزارة الزراعة العراقية أعمنت إ, كما بشكل كبير قد يسد الحاجة المحمية

لى إمحافظة واسط مجاوره  –وب العراق في جنللاستثمار العراقي او العربي ىكتار  ألف
من  أرواء ىذه المساحة الألغام ممكن من ن يصار العمل فييا لتخميصياأالحدود الإيرانية بعد 

الارتوازية وبشبكات الري الحديثة الرش والتنقيط وىذا سوف يسيم برفع  الآبارمصدر مياه 
ألف ىكتار في  211 - 181سم سابقة لا تزيد عن مساحة الحنطة المزروعة التي بقيت لموا

وسيوفر عممة  وىذا سوف يقمل من كميات القمح المستوردة سنوياً  ةلسنوات سابقالمحافظة 
 .صعبة لمبمد

 
 :اجراءات ضرورية يجب ان تقوم بيا الدولو بجانب الخصخصة لمقطاع الزراعي -1
ن ومؤسسات الدولة )وزارة الصناعة( لمحصول ضرورة تشجيع ظاىرة التعاقد بين المزارعي (1)

مثل بذور زىرة الشمس لمعمل الزيوت والقطن والصوف لمعامل  الأولية عمى المواد
مداد الألبانالنسيج والحميب لمعامل  ىؤلاء المزارعين بالسمف المالية وتقديم الخبرة  وا 

 .ليم والإرشاد
كمفة وعمى  أساسبشقييا الحرة والمخططة والنظر الييا من زاويتين عمى  الأسعاردراسة  (2)

 فأسعار الإنتاجلتشجيع الفلاح عمى  سعريوعامل تشجيعي لغرض رسم سياسة  أساس
الخضر والفواكو فيي تخضع الى  أسعارتحددىا الدولة بعكس  الأساسيةالمحاصيل 

حيث لابد من ضمان دخل مجزي لمفلاح كي ، بات نتيجة العرض والطمب في السوقتذبذ
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اب( لغرض خدمة محصولو لكن شغميا  ببكلو سيارة ) أعطتفقد  أخرلا يفكر بعمل 
والسريع الذي  الأكبروالزراعة بسبب الدخل  الأرضغير  أخروفي عمل  للإفرادفي النقل 

ن عدم وضوح السياسة إ، الشعريةيحصل عميو وىذه المشكمة كميا بسبب السياسة 
 وأسعارالحبوب والخضر  نتاجإ والسؤال كيف نطور الإنتاجالسعرية انعكس عمى كمية 

المحوم الحمراء والبيضاء والعمف مرتفع  نتاجإوكيف نطور  والبذور عالية؟! الأسمدة
، وبتنا نخاف الأخضراستخدام العمف  ؟! حتى الحمول لم يفكر احد بيا مثلاً السعر جداً 

ن المطموب منا وضع سياسة سعرية فييا إ، والجاموس مينتيم الأبقارن يترك مربي أ
ن لم يدخل ولكن كيف يتم ىذا ولحد الآ وتحمي المستيمك ثانياً  ضوابط تحمي المنتج اولاً 

التخطيط؟! ولم يحدد دخل القطاع الخاص واقتصر  أطارنمط استيلاك العائمة ضمن 
البعض يقول يمكن التخمي عن السياسة ، عمى تحديد دخل الموظف الحكومي الأمر

ولكن لابد من بناء  نقول نعم الرأسماليةالسعرية كما ىو معمول بو في بعض الدول 
لية آماد والاستيلاك كما يمكن اعت الإنتاجالاقتصادية عمى  تأثيراتولو  كفؤجياز ضريبي 

يقة في حالة عدم الحصول عمى بيانات دق الأفضل والأسموبالسوق فيي الضمانة 
 .لغرض اعتماد السياسة السعرية

ن كمف التسويق في بعض لأ التسويقيةضرورة وجود ترابط بين السياسة السعرية والسياسة  (3)
 أنشاءالنقل لذا المطموب أجور المتحققة لممزارع وخاصة  الأرباحتمتص كل  الأحيان

مجالس تسويق عمى غرار مجالس التسويق في المممكة المتحدة لغرض تحديد السعر 
ق وىذا مفيد حتى لممستيمك حيث يحمل كمفة الخزن والتسوي بالإنتاجالذي يحفز المنتج 

رباحة الى ونجنب المزارع مشكمة ذىاب ا الأسعاروالارتفاع الحاد في  الأزمةونتجنب 
 .حمقة الوسطاء والعملاء

وبالتالي دفع  الإنتاجيقمل من المخاطر ويقمل الكمفة ويزيد  لأنوالاىتمام بالتامين الزراعي  (4)
 .و اغمب الدول الرائدة في الزراعةالاىتمام تتبع اعممية التنمية وىذ

تابع وليس مخطط ومبادر وليس لو سياسة ىادفة في  أساساً المصرف الزراعي ىو  (5)
محصور بتحقيق الفائدة وضمان ان المبالغ التي سمفيا سترد  أمرهوبات  الإنتاجيةالعممية 

حتما حتى ولو لم تحقق الغرض التي منحت من اجميا والعمة تكمن بعدم اعتماد دراسات 
، وقد دخل الى حقول الدواجن الاستثمارية الإجازاتالجدوى الفنية والاقتصادية عند منح 

 .جين للاستفادة من القروض الميسرةنتالمتطفمين وليس الم الأسماكوبحيرات  والأبقار
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 11من التسميف بمبمغ  أفضلوالمواشي  للأبقاران نوفر مادة العمف  الأولىوكان 
، اما أصلاً ليس زراعي  خرآن اغمبيم استثمرىا في نشاط لأ الأبقارملايين دينار لتربية 

يتحايل الكشوفات التي تجرى من قبل المجان الزراعية والمصرف فيمكن المستمف ان 
 .لقرى المجاورة في يوم موعد الكشفمن ا الأبقارمن  أعدادويجمع 

دامةفي المشاريع المستصمحة سابقا  للأراضيعمميات الاستصلاح والتسوية  أعادة (6)  وا 
 الري والبزل فييا. شبكاتوصيانة 

 .التحميلالسماد الكيماوي عمى ضوء  إضافةلية آمختبرات تحميل التربة واعتماد  نشاءا( 7)
الشابة وتيذيب ىيكل الوزارة من  الكوادر العاممة في القطاع الزراعي من العناصر عدادا (8)

وترىل  تضخمالكوادر كبيرة السن باستثناء الاستشاريين والخبراء فقد شيدت وزارة الزراعة 
 السياسيينمن كبار السن المحسوبين عمى  كبيرة جداً  أعدادلرجوع  2113في كادرىا بعد 

في حين  مطمقاً  والبيطريين الزراعيينولم تشيد تعين أي خريج عمى الملاك الدائم من 
 .التعين لمشباب المتخرجين حديثاً  بإجراءات الأخرىقامت الوزارات 

الريفي وتشجيع الصناعات الحرفية كالمنسوجات الصوفية من  والإرشادالاىتمام بالتوعية  (9)
  .السجاد المنزلي

الخدمات الصحية والكيرباء والماء الصافي وطرق  بإنشاءتطوير المجتمع الريفي  (11)
 .لاتالمواص

المستثمرة لغرض زيادة  الأموالزيادة تخصيصات القطاع الزراعي وزيادة رؤوس  (11)
، سنة 1995-71عي قد ازدادت خلال المدة ن الاستثمارات في القطاع الزرا، أالإنتاج
المبالغ المخصصة لو في  جماليإالاستثماري من  نفاقالإن نسبة ألا إ، أخرىبعد 

لى محدودية إ(، وىذا يشير :74بمغ ) الخطط والبرامج الاستثمارية قد بمغت معدلاً 
 .القطاع الزراعي ذاتو في استيعاب الاستثمارات الموظفة فيو

ستورد من الخارج البدائل الزراعية بشقييا النباتي والحيواني التي ت نتاجإاعتماد سياسة  (12)
 أصبحلقد ، الأجنبيفي ميزان المدفوعات ولتوفير العممة بالنقد  ءوذلك لتجنب العب
تجارية لتصريف منتجات الدول المجاورة فالخضروات  سوقاً  2113العراق بعد عام 

منو  تأتيبل حتى اليند  ؛وسوريا وتركيا والسعودية إيرانمن  تأتيوالمشتقات الحيوانية 
؟! ولكن يمكن الحد من الاستيراد من خلال فرض ضرائب عمى المنتجات قفواكو لمعرا

 .الوطني ودعمو المنتجالمستوردة ثم تشجيع 
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 الأسرةميزانية  عداداالزراعي عمى ضوء الحاجة الغذائية من خلال  الإنتاجتخطيط  (13)
 .ين وزارة الزراعة وزارة التخطيطبالتعاون ب

النباتي والحيواني لغرض التفكير بجدية  الإنتاجحمقة وصل وتطوير العلاقة بين  يجادا (14)
لشركة العراقية الأردنية التكامل الزراعي الصناعي وتشجيع الشركات القائمة بذلك مثل ا

 .في واسط
تطوير الثروة الحيوانية عن طريق برنامج تشغيل حقول الدواجن والاىتمام بحقول  (15)

ومنح السمف المالية لممستثمرين  الأسماكبحيرات  تأسيسوتشجيع  اروالأبقالجاموس 
 .دراسات الجدوى الاقتصادية حتماً  عدادابعد 

 والبيطريةمعالجة البطالة في القطاع الزراعي بالنسبة لخريجي كميات ومعاىد الزراعة  (16)
طفاءا المتروكة وتوزيعيا عمييم ومدىم بمستمزمات استثمارى الأراضيبتفعيل قانون   وا 

 .(15)في العممية الزراعية  نجاحيممنيا بعد  إعفائيماو  الأقساط
جراءاتيا حيث  (17) يجب أن تكون ىنالك رؤية لحقوق المنتج والمستيمك ووضع ضوابط وا 

ىنالك استقلال واضح لممنتج حيث يتحكم بو الوسيط وبالتالي السعر الذي يحصل عميو 
ببعض المنتجين ترك إنتاجية الحقل كما حصل لمتمور والبصل  حداغير مجزي مما 

لسنوات سابقة ولذا نقترح إيجاد مؤسسات تسويقية متخصصة بمجالس إدارية ما بين 
ممية مجرد التنظيم والأشراف المنتجين والمسوقين وىنا يبرز دور الدولة في ىذه الع

 .      ت ىذه الحالة في المممكة المتحدةوقد اعتمد ،فقط
إجراء دراسات أو مسح استبياني لأسواق الخضر والفواكو )علاوي الجممة( لمعرفة  (18)

 .قوف عمى الصورة الحقيقية لمتسويقمعوقات المنتجين ومسح لممستيمكين وبالتالي الو 
من جديد لممساحات  1983لسنة  35إعادة تحديد مساحة الحيازة الزراعية وفق قانون (19)

دونم وكذلك الأراضي الزراعية التي كانت مستقمة من  5111زيد عن الكبرى والتي ت
بعد أعداد النظام السابق وتوزيعيا عمى الكم اليائل من الخرجين الزراعيين  أزلام

 من المصارف الزراعية بقروض مالية . الدراسة بطريقة منحيم
جراء (21) الحسابات المخزنية  تنشيط دور الرقابة لمحكومة وخاصة دائرة الرقابة المالية وا 

 .ة التي أجريت منيا عممية الخصخصةوالمالية لممشاريع الزراعي
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  :الاستنتاجات
 لال ما تقدم يمكن استنتاج الآتي من خ

ن تنشيط القطاع الخاص في مجال الإنتاج الزراعي أو توفير الخدمة أو إنتاجيا  يختمف إ -1
لظروفيا والضغوط الداعية إلى التزاميا بالتوفير والإنتاج أو  من دولة لأخرى وذلك تبعاً 

 .اً نتاج دون التوفير أو كمييما معتخمييا عن الإ
نما قد تعمد إلى إشراك إ -2 ن تنشيط القطاع الخاص لا يعني تخمي الدولة عن دورىا نيائيا وا 

مع بقاء  ،ض الحالات ولكن بدرجات متفاوتةالقطاع الخاص في تحمل مسؤولياتو في بع
داف التي أنشئ المشروع من حق الأشراف والرقابة لمحكومة لمتابعة مدى تحقق الأى

 .جمياأ
،  1987جري في العراق ابتداء من عام أج الإصلاح والتكيف الييكمي الذي ن برنامأ -3

الذي من ضمنو سياسة تنشيط القطاع الخاص، لم تكن استجابة لشروط المؤسسات 
نما كانت بحكم التصور الذي تبمور الدولية مثل البنك  الدولي أو صندوق النقد الدولي وا 

لمظروف  لال المرحمة السابقة لذلك، وتبعاً بعد مراجعة وتقويم لمسياسات التي اعتمدت خ
 .الدولية المستجدة

تبنت الدولة في مجال القطاع الزراعي سياستي التأجير أو البيع الكمي )أو التأجير  -4
وبيع الأصول الثابتة الأخرى( إلى القطاع الخاص الوطني فقط )دون للأرض والمنشآت 

كما ، يع الزراعية المباعة أو المؤجرةالأجنبي( واحتفظت بحق الأشراف والمتابعة لممشار 
بد من ولا، اع العام والخاص لبعض المشاريعاتبعت أسموب إنشاء إدارة مختمطة من القط
اع الخاص في العراق لم تنطو عمى محاولة بيع الإشارة ىنا إلى إن سياسات تنشيط القط
 .مين فيو، كصيغة من صيغ ىذا النمطالمشروع الحكومي إلى الموظفين أو العام

طالما إن سياسة تنشيط القطاع الخاص لا تدعو إلى تخمي الدولة عن أنشطتيا بمجرد  -5
ممقارنة بين ن ىناك ضرورة لمشروع بدراسات أخرى لإتأجيرىا أو بيعيا لمقطاع الخاص ف

واقع المشاريع قبل خضوعيا لمبيع أو التأجير وبين واقعيا بعد ذلك لتشخيص الإيجابيات 
يجاد الحمول الممكنة عمى اعتبار إن ىذه المشاريع ثروة قومية لا يمكن  والسمبيات وا 

 .خمي عنيا بمجرد تأجيرىا أو بيعياالت
يط القطاع الزراعي الخاص في العراق دراسة الآثار الاجتماعية والاقتصادية  لسياسة تنش -6

عمى الرغم من إن المؤشرات الرقمية لأداء  ،عد مرور أكثر من عقد عمى أتباعياوخاصة ب
ثار ما تم إنجازه من ىذه آتسعينيات قد لا تعكس بشكل واقعي القطاع الزراعي في عقد ال
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جراء الحصار المفروض عمى  استثنائية غير طبيعية السياسة بقدر ما تعكس ظروفاً 
 .القطر

المجوء إلى إحالة ممكية المشاريع الحكومية المتبقية إذا ما أريد خصخصتيا إلى العاممين  -7 
كبر عدد ممكن من أق ىدفين أوليما نشر الممكية عمى فييا كونيا سياسة لمتنشيط تحق

نجاحيا ى في حالة ، وثانييما تحفيز العاممين في ىذا المشروع والمشاريع الأخر الناس
وينسحب ذلك عمى المؤسسات العامة في مجال تقديم ، وتحت إشراف حكومي مباشر

 .ند شموليا بالسياسة موضوع البحثالخدمات الزراعية ع
الابتعاد عن أسموب البيع الكامل لممشاريع الحكومية إلا في حالة توافر سوق منافسة حره  -8

وبين وحدات القطاع الخاص من جية أخرى بين القطاعين الحكومي والخاص من جية 
نتاجاً  حتى لا يتحول المستثمر الخاص إلى محتكر يتحكم بالخدمة توفيراً   .وا 

 
 :درالمصا

صخصة في القطاع الزراعي في الإطار العام لبرامج الخ ،المنظمة العربية لمتنمية الزراعية -1
دراسة ألقيت في الندوة القومية العربية )الأىداف والمبررات والمناىج المتبعة(،  الدول

( التي انعقدت في الخصخصة عمى أوضاع الزراعة العربية اسات وبرامجثر سيأحول )
الخرطوم، نوفمبر )تشرين ثاني(  ،24/11/1999-22ة التونسية لممدة الجميوري
 .26-1، ص1999

ة تنشيط القطاع سياس )دكتور(، عزيز محسن محمد )دكتور(، محمد سعد عبد القادر -2
، مجمة كمية المأمون الجامعة، العدد وتطبيقاتيا في القطاع الزراعيالخاص في العراق 

  .2112السابع، بغداد، 
، سياسات تنشيط القطاع الخاص وتطبيقاتيا في العراق )دكتور(، عبد الصاحب صالح -3

، 112، ص1999 ادس والأربعون، بغدادالجزء الرابع، المجمد الس مجمة المجمع العممي،
 .119-118ص

، ي منطقة الأسكواتقويم برامج الخصخصة ف ،المجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا -4
 .4، ص1999نيويورك  الأمم المتحدة،

 .1987، بغداد المجتمع الاشتراكي الاقتصاد والإدارة في ،دار الحرية لمطباعة -5
نشرة إحصائية،  ،والمؤجرة إلى القطاع الخاصالمشاريع المباعة  ،فاتن فاضل كاظم -6

  .1989بغداد  وزارة الزراعة،
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القطاع الزراعي في العراق في ظل برامج الإصلاح  )دكتور(، محمد سعد عبد القادر -7
، تقرير قطري، القي في الندوة القومية حول برنامج العمل الاقتصادي والتكييف الييكمي

الزراعية في ظل برامج الإصلاح الاقتصادي  لسياسات ومناىج إدارات القطاعات
. 9/1998/ 8-6ربية لممدة والتكييف الييكمي المنعقدة في القاىرة، جميورية مصر الع

 .(11-9) ص
دراسة عن تجربة نقل ممكية بعض المشاريع الإنتاجية الزراعية من  ،وزارة الزراعة -8

 .  1997 ، بغداد، كانون أولاع الخاصالقطاع الاشتراكي إلى القط
صة عمى الإنتاج دراسة تقويم اثر برامج الخصخ، المنظمة العربية لمتنمية الزراعية -9

 .21( ص1999، أكتوبر )تشرين الأول ، الخرطومالعربي الزراعي في الوطن
 . معمومات عامةستثمارات الزراعية، الييئة العامة لتنظيم الا ،وزارة الزراعة -11
 ( المتخذ بجمستو الاعتيادية التاسعة المنعقدة 4المصرف الزراعي رقم ) دارةإقرار مجمس  -11

 .18/1/2113 بتاريخ 
تقويم برنامج خصخصة القطاع  ،راجي العوادي )دكتور(، محمد سعد عبد القادر –12

 .2111بغداد  ،دراسة خاصة بوزارة الزراعة ،الزراعي في العراق
تشخيص المعوقات وأفق  ،قالزراعية في العراتخطيط التنمية سياسة  ،راجي العوادي –13

    .العراق ،2117، بغداد ،المعالجات
 .2119 بغداد ،نشرة إحصائية ،دائرة التخطيط والمتابعةوزارة الزراعة،  -14
أجندة محافظة واسط بتكميف من مركز المشروعات الدولية الخاص  ،راجي العوادي –15
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ABSTRACT 

This research aims to highlight the policy shift from the public sector to 
the private sector or what is known as privatization. 

This research to identify the nature of these transformations in the 
agricultural sector during the previous phase and gives us possible idea 
through the new phase current. Iraqi government privatized the 

agricultural sector without orders and instructions of the World Bank 
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and the International Monetary Fund. The government's decision was 

due to the Iran-Iraq war and the impact of negative effects 
economically, but the government enacted laws facilitated important 
new shift. 

Another reason Iraq is faced economic blockade destruction as a result 
of its invasion of Kuwait in 1991, but the government increased bank 

loans to the private sector significantly to help increase agricultural 
production. The Ministry of Agriculture raised the value of cereal 
products gradually for the purpose of expanding the area of arable land 

and encouraged the private sector to import agricultural inputs of plant 
and animal. 

In 2003 America invaded Iraq and destroyed all economic foundation 
and in particular electricity and challenges have emerged for the 
agricultural sector, some natural drought and some political control of 

Turkey and Iran of Tigris and Euphrates rivers and their tributaries. The 
Iraqi government issued a new investment law and the law of the 

agricultural initiative that has led to increased production of grain, 
meat, eggs and vegetables. And finally you must define the 
responsibility of managing the agricultural sector and supervision of the 

following: 
Land reclamation, research and development, agricultural extension, 

biocontrol, and  biosecurity are the responsibility of the public sector 
(government), Cultivation of wheat, barley, maize, cotton, dates, 
poultry , eggs, livestock and milk production are the responsibility of 

the private sector, The remaining electricity , loans, environmental 
pollution, and import production requirements are the responsibility of 

the public sector and private sectors together. 
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 نظرية الانطلاقة الكبرى واختراق حاجز الزمن
 ى عبد الفتاح الطمبداوىطفمص

  ، وزارة الزراعة، مصرمعيد بحوث الاقتصاد الزراعى ،ةحوث متفرغ بوحدة بحوث الشرقيبرئيس 

 
  :تمييد

تصنع التقدم للأمم وتحقق لشعوبيا الرخاء  والتييتطمب تنفيذ المشروعات العملاقة  
يتوفر لمدولة من  لما اقل طبقاً  أو أكثرإلى  أعوامنيو تتراوح عادة بين عشرة فترة زم والازدىار

رادة سياسية  ،إمكانيات مادية ، فضلًا عن توفير المشروعات هلتحقيق ونجاح ىذ مييأةوبيئة  وا 
 ةمنيا في أقصر فترة زمني الانتياءتدفع المنفذين ليذه المشروعات إلى  التيالوسائل المختمفة 

ولما كانت ىذه الفترة الزمنية من الطول  ،الإنجازمعدلات  عميأ الدولةتحقق  لتاليوباممكنة 
نظراً لنظام الفائدة عمى القروض  كبيراً  ارتفاعاً تكاليف المشروعات  ارتفاعبحيث ينتج عنيا 

 لأسعاركذلك معدلات التضخم السنوية  ،الحصول عمى القرضعادة منذ  سريانوالذي يبدأ 
عن ما يحدث من مشاكل وصعاب في مراحل التنفيذ قد تؤخر المشروعات  فضلاً  ،المدخلات
من الفترات المقدرة مما يضاعف من التكاليف فكانت الحاجة لابتكار نظرية  أطوللفترات 
غير عادي في الزمن المقدر لمتنفيذ لكي يتحقق  وتحقق إنجازاً  التقميديتكسر ىذا النمط جديدة 

النظرية  ىذه إبداعممكنة، لذلك تم مشروع في اقصر فترة زمنية الحصول عمى العائد المادي لم
 والتياليندسة العكسية وظاىرة انفجار المناطق العشوائية  أسموباستميمت صياغتيا من  التي

ل من لاج آثارىا مبالغ مالية طائمة تثقحيث يتطمب ع ،تعتبر اخطر مشاكل العصر الحديث
 .ات الدولنفاق وتزيد من عجز موازنميزانيات الإ

 
 :الدراسة مةمشك

تتمخص مشكمة الدراسة في أن مصر مع كثيراً من دول العالم تعجز حكوماتيا عن 
العمراني وكذلك  الأفقيالتوسع الزراعي وضع استراتيجيات طموحة تحقق من خلال تطبيقيا 

 امتداد مويقاببما يوفر لمسكان حياة آمنة ومستقرة وىذا العجز في التخطيط والقصور في التنفيذ 
وىذا بدورة يشكل مصاعب  احتياجاتيمعشوائي من السكان يسبقون فيو الحكومات في تحقيق 

الازدحام  وازدياد، وفقدان المدن لتميزىا الحضاري ة ويتسبب في تصحر الأرض الزراعيةكثير 
فضلًا  الصحيوالصرف  والإنارةالخدمات من مرافق المياه في المواصلات وصعوبة توفير 

 .الأساسية الإنسان احتياجاتات التعميم والصحة والحدائق والمتنزىات وغيرىا من عن خدم
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المادية لمدول عن  الإمكانياتولما كان السبب الرئيس في ذلك يرجع إلى عجز  
تحقيق ذلك فضلًا عن أن نتائج ىذه السمبيات تضاعف من الأموال اللازمة لعلاج ىذه 

 .المشكمة هول يمكن تطبيقيا لحل ىذالسمبيات لذا كان من الضروري وضع حم
 

 :ىدف الدراسة
ى أأىم أىداف ىذه الدراسة التوصل إلى نظرية يمكن تطبيقيا في مصر أو في   

ميزانيات  رىاقإوميزان المدفوعات بالإضافة إلى  ،ية تعانى عجز في الميزان التجارينامدولة 
التكاليف  بأقلعمى المدى البعيد  تحقيق كل من سياسات الدولة وبالتالي ،ىذه الدول بالديون

الصناعية والزراعية ان في تنفيذ التوسع الافقى بكافة أشكالو واستجابة لطموحات السك ةممكن
 احتياجاتالتوسعات مع  هومساكن يمكن توفيرىا لاستيعاب الزيادة السكانية مع تمشي ىذ

لأرض وبما يتوفر السيولة تحت ا إنفاق أوون الحاجة لإقامة كباري عموية د السكان مستقبلاً 
 .و اختناقاتألممواصلات دون مشاكل 

 
 :وطريقة جمع البياناتالمنيج البحثي 

 .(>،:755والتركيب متعدد المحاور )التحميل  البحثياتبع في ىذه الدراسة المنيج  
من نتائج وحقائق في الدراسات السابقة  ويصل إلي أنكما استميم الباحث كل ما استطاع 

 ،سلامة وصحة نصوص النظرية لتأكيدبحيث يستفاد من نتائج ىذه الدراسات  تيجيةوالإسترا
الجزء الرئيسي  أستميم( تم =،:755فمن خلال دراسة العشوائيات في جميورية مصر العربية )

ذكرىا  سيأتيفي ظروف أفضل  للانطلاقةالقطاع الخاص  أمامالنظرية بإتاحة الفرصة  من
البنية التحتية وزيادة  إنشاءفي  الاستثمارخلال تحديد معوقات ومن  ،في النظرية تفصيلاً 

ضغوط الديون الخارجية والداخمية عمى الخزانة المصرية كل ذلك استمزم إضافة النصف 
تتحدد معالم النظرية بتكامل  وبالتاليالثاني من النظرية المكمل لمنصف الأول العشوائي 

تنجم من وجود  التيتلاحم القضاء عمى الصعوبات المشكمتين معاً بحيث يتم من خلال ىذا ال
 تواجو التييتم تحقيق الاستفادة القصوى من توافر نتائج المشاكل  وبالتالي كل نصف منفرداً 

الكبرى واختراق حاجز  الانطلاقة المجتمع المصري وتوجيو ىذه الخبرات والنتائج لتحقيق نظرية
 .الزمن
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 :تعريفات الدراسة
عمميات توجيو واستخدام الموارد  نياإبدولة  لأي الاقتصادية نميةالتيمكن تعريف  
، واستخدام الأساليب استخدام أفضل ةومائية وبشرية ومالي أرضيةالمتاحة من  الاقتصادية
 الاقتصاديةتتناسب واستغلال ىذه الموارد عمى أن يكون معدلات التنمية  التيالتكنولوجية 

 ادة السكانية.معدلات الزي أضعافثلاثة  أو ضعفي
 

 :الكبرى الانطلاقة
 وبأقلنحو تحقيق الأىداف في اقصر فترة زمنية ممكنة  الاتجاه نياإبيمكن تعريفيا  
 .متاحة اقتصاديةتكاليف 

 
 : الزمنيالحاجز 

 الإنسانتنقضي لكي يحقق  التينو تمك الفترة الزمنية إب الزمنييمكن تعريف الحاجز  
. وفي يي بالانتياء من تحقيق ىذا اليدفوتنتبداية تحديد اليدف  تبدأ ىذه الفترة من ،ما ىدفاً 

منذ بداية العمل في  تنقضي التيرة الزمنية فتال بأنو الزمنيالمجال التطبيقي يعرف الحاجز 
 .يق العائد المادي من ىذا المشروعوتحق الإنتاجالمشروع وحتى بداية 

 
  :الزمنيالحاجز  اختراق

يحقق  جديداً  أسموباً فكر غير تقميدي يتبع  أوحدثة ىي عممية تكنولوجية مست 
التقميدي فيتحقق  بالأسموبيتعدى نصف الفترة الزمنية المقدرة  الزمنيفي الحاجز  اختصاراً 
ذا أفضلكمما كان الزمن من النصف  اختصاروكمما اقترب  .حاجز الزمن اختراقبذلك  ، وا 
لأن العالم يتقدم بقدر سرعة  اق متميزاً الزمن نسبة النصف كمما كان الاختر  اختصارتجاوزا 

 أوالصناعية  أوانجاز المشروعات وعادة ما يتأخر تنفيذ المشروعات الاستثمارية سواء زراعية 
 أومن قبل الدولة  الماليمضاعفة تكاليف المشروع نتيجة التعثر  معوالخدمية مما يتسبب 

 .نللاستثمار والطاردة لممستثمري المعوقةغابة التشريعات 
 

  :أولويات التنمية الاقتصادية
تحتاجيا الدولة  التيموجية إلى القطاعات الإنتاجية  الأولوياتيجب أن تكون  

 أىمالقطاع الصناعي ىو  ووتحصل عمييا بالاستيراد ولذلك يعتبر القطاع الزراعي يمي
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تسويقية  قيق التنمية منيا ينتج عن توفير في الميزانية وعدم وجود مشاكلحالقطاعات لان ت
 .إلى ىذا الإنتاجلحاجة السوق 

 
  :كفاءة استخدام رأس المال

اقتصادي ى مجال ألنقدية المنفقة في الاستثمار في تعكس معدل العائد لموحدة ا 
ما ى الجنية المنفق في وحدة الزمن كاختيار المشاريع فكمما زاد معدل العائد عم أولوياتفيناك 

يحقق  الأرضاستصلاح وزراعة  ييعتبر الجنية المنفق فو  ،الاستخدام أفضميةدل ذلك عمى 
 .عن سعر السمعة المنتجة فضلاً المستصمحة  الأرضعائد لما ينتج عن ارتفاع سعر  أعمى

 
  :تقسيم دول العالم

لية الكبيرة حيث يحقق ليا عمى الدول ذات الفوائض الما أيضاً النظرية  يمكن تطبيق 
عن إنجاز  فضلاً  ،الة من جانب القطاع الخاصاركة فعكبر في النفقات ومشأتوفير 

القروض وعجز في  الازديادتعانى من  والتيالدول الفقيرة  ماأ ،كبرأالمشروعات بسرعة 
 الاقتصاديةكبر من التنمية أعتبر طوق نجاه ليا لتحقق معدلات فإن النظرية تالميزان التجاري 
يكون لمقطاع الخاص الدور الحيوي عن أن  ، فضلاً مع إمكانياتيا المادية تتناسب طردياً 

الاختناقات  أو العشوائياتوالجوىري في تطبيق النظرية دون ظيور مشاكل مستقبمية مثل 
واحد تحقيق  المرورية وبتطبيق النظرية عمى الدول الفقيرة تتمكن من تحقيق ىدفين في وقت

بسرعة يشعر بيا  ثرةأ، وتسريع عممية التنمية الاقتصادية بما ينعكس نيضة اقتصادية شاممة
 .الدولةالمواطنين في ىذه 

 
 :التقميدي لمشاريع التنمية الاتجاه

الطريقة التقميدية ىي  أنإلى  الدراسةتشير  التنميةلمعرفة دور النظرية في تحقيق  
الخاصة بتنفيذ المشروعات الكبرى عن طريق الحصول عمى  أوقيام الشركات الحكومية 

البنية التحتية لممشروع من  بإنشاء، والبدء عادة ئد مرتفعةوض ضخمة من البنوك بفواقر 
إلى الموقع المشروعات غير ذلك  صحيرصف الطرق وحفر وتوصيل مياه وكيرباء وصرف 

تواجد  وأماكنتتطمبيا المعدات  التي الأبنيةلممشروع وخاصة  الأساسيةمن الاحتياجات 
عشرة  أوات قد تصل إلى خمس سنوات و والعمال وىذه الخطوات جميعيا تستغرق سن الإداريين
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ا يقمل من نسبة العائد عمى مما يتسبب في مضاعفة تكاليف المشروع وتراكم فوائد الديون وىذ
 .معايير الجدوى الاقتصادية أىمويطيل فترة استرداد رأس المال وىي  والجني

 
 :وابتكار النظرية الإبداعيالفكر 

كر الاقتصادي والبحث عن الحمول غير متطمبات العمماء السمو بالف أىممن  أن 
حجم التقميدية لمشاكل الشعوب بفكر ابداعى مستنير والعمل عمى خفض التكاليف بتقميل 

 والاجتماعية الاقتصاديةقل حد ممكن وتسريع معدلات التنمية أالمنح والقروض المطموبة إلى 
روحة بطريقة يمكن الوقت والتكاليف ولقد صيغت النظرية المط لاختصارما يمكن  بأسرع

قطاعات الدولة  أىمالنظرية في  أىدافلتحقيق  تطبيقيتطبيقيا بسيولة مع ذكر مثال 
 .بما يحقق لشعب مصر تقدمة المنشورمنى وىو القطاع الزراعي و لأمن المنظور ا وأخطرىا

الأفقية  الاقتصاديةالدول الكبرى ذات الفوائض المالية الكبيرة تحقق التنمية  نألوحظ  
زراعي وصناعي وتقوم بتزويد ىذه المناطق  عمرانيمناطق توسع  لإضافةيا بأن تخطط من

في الدول  المناطق بينما يحث العكس تماماً  ىذهإلى  الأفراد نتقلي ثمبكل الخدمات المطموبة 
جل السكن أق غير مخططة وبلا مرافق سواء من حيث ينتقل السكان إلى تعمير مناطالفقيرة 

فينشأ ما يعرف بالمناطق العشوائية وتصبح ىذه المناطق  الصناعي أو عيالزراالنشاط  أو
وجودىا من نفقات باىظة لعلاج سمبياتيا وتزويدىا  يتطمبولمحكومات لما  صداعاً مزمناً 

نارة  من ىنا جاءت فكرة  صحيوصرف  ومياهبالمرافق الرئيسية من مدراس ومستشفيات وا 
 .العكسية اليندسة أسموبالنظرية بإتباع  ابتكار

 
 :الدولةالنظرية الجديدة وخدمة أىداف 

الغذاء نتيجة التغيرات المناخية وما  إنتاجفي مجال تحديات ىائمة  يواجوالعالم  إن 
امداداتة  ونقص أسعارهإلى ارتفاع  أدىمما واجتماعية وبيئية  اقتصاديةيتبعيا من آثار سمبية 

وفي  ،الغذاءج الطاقة الحيوية عمى حساب والمحاصيل الزراعية لإنتا الأرضبسبب استخدام 
توضع  أنالزراعية يستمزم  الأرضمصر فإن الزيادة السكانية والزحف العمراني الرىيب عمى 

الكفيمة لضمان الحصول  الإجراءاتن تتخذ ا  القومية، و  الاىتماماتقضية الغذاء في صدارة 
المالية العالمية  الأزمةوث وبحد .(2،<755) والمأمونةالغذائية اللازمة  الإمداداتعمى 

مثل الطاقة والغذاء  الأولية لممواردالعالمية  الأسعارتصاعدت عمى آثارىا  ;755،>755
  .(9،<755وتأثيرىا السمبي عمى الاستيلاك والاستثمار )
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ملايين  25خاصة أن لدينا و  إن الأمل في تحقيق النيضة الزراعية ما زال موجوداً  
وحتمية التعجيل يخطط  ،الواعدةمميون فدان من الأرض  =8بين فدان جاىزة لمزراعة من 

ألف فدان  5>8الدولة في الفترة القادمة خاصة في المجال الزراعي حيث فقدت مصر نحو 
الأرض الزراعية  أنواع أجودكل ساعة من  أفدنة :ومعدل الفقد يقدر بنحو  ،بعد ثورة يناير

(7527،8). 
عمى ضرورة  7585-7525يجية التنمية الزراعية وفي وزارة الزراعة ركزت استرت 

محاصيل تكمل  أنياحيث  شعير(، ذرة رفيعة ،أرز، ذرة، التكامل بين مجموعة الحبوب )قمح
ىم محاور أو  ،شتاء والغالبية يتم زراعتيا صيفاً بعضيا البعض وبعضيا يتم زراعتيا 

علاوة عمى ما  >752مميون فدان حتى عام  8.9فقى باستصلاح الاسترتيجية التوسع الأ
المرشد  السطحيبنظام الري  بالغمرالري نتيجة استبدال طريقة الري  مياهمن  توفيرهيمكن 
من مياه تسيم  8مميارات م 25 بحواليتسيم في استصلاح مزيد من الأراضي والمقدر  والتي

  .(:،7522) 7585مميون فدان إضافية حتى عام  8في استصلاح نحو 
لتحقيق نيضة اقتصادية واجتماعية شاممة  السعيإلى  أيضاً  يةالإستراتيجوتسعى  

، ويعني بوجو خاص قادر عمى النمو السريع المستدام قائمة عمى قطاع زراعي ديناميكي
بمساعدة الفئات الضعيفة والحد من الفقر الريفي وتمثمت رسالة الاسترتيجية في تحديث 

وذلك  ،الريفيينمستوى المعيشة لمسكان الزراعة المصرية لتحقيق الأمن الغذائي وتحسين 
التميز الجغرافي السياسي لمصر مقومات كل  و استثمارالموارد  استخدامبالارتقاء بكفاءة 

  .(7522، 7والتمايزات لبيئية فيما بين الأقاليم الزراعية المصرية )
عام  فيلمصر  الاستراتيجي العمرانيالمخطط  بإقرارتم تكميف وزارة التخطيط  

وينفذ  ،سنة القادمة الأربعينمميون نسمة وينفذ المخطط خلال  5>لاستيعاب نحو  75:7
 ،75:7الخمسة المقبمة حتى عام  والاجتماعيةالاقتصادية  التنمويةعمى مدى الخطط 
من خلال  >757مميون نسمة في عام  5>المقدرة بنحو  السكاني النمووتستوعب معدلات 

 من مساحة مصر تصبح مناطق ?;2 ى نسبةوالوصول إل جديداً  ريفياً  تجمعاً  >22إنشاء 
. 75:7من مساحة مصر عام  ?79والوصول إلى نسبة  ،عمرانية زراعية وصناعية وسياحية

وبالنسبة لمقطاع الزراعي  .مميار جنية سنوياً  5;ويقدر التكمفة المبدئية لتنفيذ المخطط بنحو 
من عمف  أنواعالبحر وزراعة  مياه يوتحمتعتمد عمى  جديدةملايين فدان  8يخطط لإضافة 

ويستيدف المخطط  ،الصناعة والسياحة وأيضاً  ،البحر كما ىو في البرازيل بمياهالحيوانات 
ر في السياحة إلى جانب تآلاف كيمو م 8استغلال سواحل مصر الممتدة عمى  أيضاً  العمراني
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الزراعية منذ ثورة  الأرضعمى كما أن التعدي  .الشمسية بالتعاون مع دول أوروبا توليد الطاقة
لف فدان تقارب المساحة المستيدفة في مشروع توشكي والبالغ أ 855قد تجاوز  7522يناير 
 .(7527، ;جنية عمى ىذا المشروع ) اتمميار  ةنحو عشر  أنفاقفدان بعد  ألف 8:5نحو 

 
 :فكرة النظرية
ي نظرية اليندسة ى الأولىقاعدتين رئيستين القاعدة  إلىاستندت فكرة النظرية  

 الآخرونى تين تبدأ من حيث انأق نظرية اليندسة العكسية بالعكسية حيث يتمخص منطو 
ع الآلات ويعيد فك شفرة تصني الإنسانوبالتالي يستطيع  الآخرون من حيث بدأ تنتييو 

الصين  أنتجتحيث  الأسيويةاتبعتو مجموعة دول النمور  قل وىذا ماأتصنيعيا بتكاليف 
. والقاعدة الثانية ىي فمسفة المناطق العشوائية وتقوم ىذه الفمسفة عمى ات العالممعظم منتج

 إقامةالاقتصادية المحدودة لدى المواطنين وتأجيل  الإمكانياتالاستفادة القصوى من توافر 
حيث يكون حاجة المواطنين  وقت لاحق، إلىمن تكاليف باىظة  وما تتطمبوالبنية التحتية 
كبر قدر ممكن من تكاليف أعية يتحمموا طوا أنفيمكن  وضرورة، إلحاحاً  ثرأكليذه المرافق 

وبيذا  يعني مساىمة منيم مع الدولة في تحمل نفقات البنية التحتية، ىذه الخدمات وىو ما
علاج قصور الدولة عن  نحقق ىدفين في وقت واحد أولاً  أنالدمج بين القاعدتين يمكن 

لاستيعاب الزيادة السكانية  أفقيجو الدولة برسم الخرائط توسع التخطيط الاستراتيجي والذي تعال
يمكن من تخطيط يراعي التوسع المستقبمي وبرسم شوارع متسعة ومساحات  ما بأفضل

ديد مربعات سكنية لإنشاء حتخصص للأنشطة التعميمية والرياضية والمستمزمات والحدائق وت
بعادالمساكن بحدود  برسم خرائط موقعة عمى الأرض  وارتفاعات محدودة وىذا يتم عممياً  وا 
 الأموالتوصيل مرافق وبذلك توفر الدولة  أورصف  أويتم عمميات حفر  أنبعلامات دون 

 أماكنالدولة انتشار المناطق العشوائية من  تتجنبالتي كانت ستقترضيا وفي نفس الوقت 
 الانتشارة من مكذلك حماية المدن القدي ،لانقراضرض الزراعية من اغير مستحبة وحماية الأ

العشوائي والذي يتسبب في تزاحم المرور وعجز في خدمات المياه والإنارة والصرف الصحي 
نفاقكباري عموية  إنشاءوزيادة الأحمال في المناطق القديمة والذي يجبر الدولة عمى  سفمية  وا 

 ت.تتكمف ملايين الجنييا
ن ذلك يستمزم إيقاع لحركة الدولة والمواطنين فضابط الإ ولما كان القانون ىو 

أي مباني في  إنشاءلنجاحو وجود منظومة تشريعية تجرم أي زحف عمى الأرض الزراعية أو 
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لتشريعات حاسمة في القرى وتكون ىذه ا أومناطق غير مخطط ليا حول المدن القديمة 
 .7522يناير عام  :7د ثورة سادت بعالتي  معو كل مظاىر الفوضى ورادعة بما تتوقف

 إنشاءالخدمية يشجع المستثمرين في  المنشاتووجود المناطق المخصصة لإقامة  
الأراضي بأقل الأسعار وبتكاليف  أسعارالنوادي والمدارس والمستشفيات الخاصة حيث تكون 

ليف الخدمات الجماىيرية دون تحمل التكا إنشاءكما تشجع الحكومة عمى  جاذبة لممستثمرين،
حيث ستكون الخدمات ضرورة ممحة لوجود مناطق آىمة بالسكان وتعتبر نفقات  الأرضلشراء 

  .إنشائيامع تكاليف  تتناسب لا متدنية شغالانسب بمعطمة و 
 

 :آليات تطبيق النظرية
جميورية مصر العربية ىي الدولة المستيدفة والنموذج لتكون أول المطبقين  اعتبرت 
فقط من مساحة مصر المقدرة  ?:مدى عدة قرون تم تعمير نحو  نو عمىإحيث  لمنظرية،

 لفأ 5:يقدر بنحو  وعمرانياً  وصناعياً  تم تعميره منيا زراعياً  ما أنبنحو مميون كم مربع أي 
، وبالتالي يمكن عمى مدى مائة عام أو أقل مميون نسمة 5=من أكثر كم مربع تستوعب حالياً 

من مساحة مصر  ?:7يمكن تعمير نحو  يصبح مامن مساحة مصر ل ?75تعمير أكثر من 
من مساحة مصر ويمكن تحقيق ذلك ىذه النسبة تعمير  إلىوىناك تخطيط حكومي لموصول 

 :الآتيةبالخطوات 
الأنشطة العمرانية من  أوجوكافة  يتحديد مناطق التوسع العمراني بحيث يشتمل عم: أولاً 

وغيرىا من الأنشطة البشرية التي  نيةوأمزراعية وصناعية وسياحية وتعدينية وسكانية 
خطط زمنية تستوعب عشرة  إلىوتقسم مناطق التوسع  من خدمات، الإنسانيحتاجيا 
وتستغرق  لكل خطة وتغطي مساحة تعادل نحو خمسة عشر كم مربع نسمةملايين 

 الزيادة طبقاً  أوقابمة لمنقص  الأرقامقل وتكون ىذه أ أو أعوامتنفيذىا نحو عشرة 
  رات.لممتغي

بالمراحل الأسيل  مصر بدءاً  أنحاءبعد تحديد مساحات التوسع العمراني في مختمف  :ثانياً 
لمتقدم التكنولوجي وتحسين الظروف  الأقل تكمفة لإتاحة الفرص مستقبلاً و  تعميراً 

 الاقتصادية لتعمير المساحات الأكثر صعوبة والأعمى تكمفة.
حي في المناطق المناسبة ليا مثل الشواطئ ومناطق : يجري تحديد مساحات التوسع السيااً ثالث

وكذلك مناطق التوسع الصناعي في المناطق  ،وسياحة الصحاري والاستشفاءالاستجمام 
غير سياحية وكذلك تحديد المناطق العسكرية و الأمنية والتي تتناسب وحماية الحدود 
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طق لمصناعات العسكرية كالمطارات ومنا المنشآتوتحديد مناطق  ،الدولية لمصر
لإيواء  الإسكاني. كما تتحدد مناطق لمتوسع الرماية والمعسكرات وغيرىا وميادينالحربية 

. وتحديد المناطق القابمة وتحديد مناطق لمباني الخدمات إقامتيمالسكان ومناطق 
من توفير المياه  وما تتطمبولزراعتيا وتحديد مساحات التوسع الأفقي  للاستصلاح

 مرحمة التنفيذ. إلىرق مع تطبيق عمم منطقة الموارد ثم نتقل والكيرباء والط
 

   :البداية بمناطق التوسع الزراعي الأفقي
 كل حوض مساحتو نحو  أحواض إلىيتم تقسيم المناطق الصالحة لمزراعة  

 ، وكل تجمع لعدد فداناً  2755حوض ليضم قرية زماميا  75، يتم تجميع كل فداناً  5;
 ،فدان ألفوثلاثين  ستةبزمام  مركز أداريتوقع عمى الخريطة يتوسطيا قرية يخطط ليا و  85

لمحافظة جديدة، وىكذا تتشكل عمى الخريطة إدارية وكل عشرة مراكز يصبح ليا عاصمة 
                       .الأفقيمحافظات ومراكز التوسع 

 اً:فدان 06مساحتو يتم داخل كل حوض  ما
 لكل حوض. مربعاً  85فدان بواقع  7ساحة كل مربع مربعات م إلىيقسم كل حوض  -2
تخطط لمطرق بطريقة مدقات لمسير بين المربعات بما يسمح بمرور سيارة داتسون وبدون  -7

طرق رئيسية تسمح بمرور سيارات نقل في اتجاىين وطرق  إلىرصف وتقسم الطرق 
عن  فضلاً  لميكنةااس لتحقيق ر د   أوالآلات حصاد  أوفرعية تسمح بمرور سيارة داتسون 

                                 المستخدمة في الري بالرش. الآلات
 بعمق  أومتر  5=-5;فدان بعمق  5;ر لكل بئارتوازية بواقع  آبار إنشاءتم ي -8

 لإطالةمتر بما يتمشى مع ارتفاع منسوب المياه وصلاحيتيا لمزراعة وذلك 5-255=
                                                                               .الإنتاجيعمرىا 

يخصص لكل حوض مساحة من الأرض تتسع لإقامة خيام لمعمالة الموسمية والتي تكون  -9
المدارس الزراعية لمعمل  أوكميات الزراعة  وطمبةريفي وخريجي  أصلمن المجندين من 

كسابقل قدر ممكن لتخفيض تكاليف العمالة لأ .الصيف أشيرفي  الشباب الخبرة  وا 
                                 وسوق العمل بعد التخرج. الإنتاجيالعممية لتأىيميم لمعمل 

الزراعية  الآلاتركز لصيانة ض كمأحوا أربعةكما يخصص مكان عمى احد جوانب كل  -:
                                    اس والري.ر كالجرارات وآلات الحرث والد  
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لتصب في  بعضياشبكة من الطرق الترابية بدون رصف لتحقق ربط الأحواض  إنشاء -;
ويتم رصف الطرق الرئيسية في فترات لاحقة  الإنتاجوكذلك  الإنتاجالقرية لنقل مستمزمات 

 سمح ويغطي تكاليف الرصف.ي الإنتاجويصبح العائد من  مستقبلاً  الإنتاجحينما يتم 
من شق الترع وتبطينيا وىي الطريقة  بدلاً  الأنابيببواسطة مياه النيل يستخدم  بالنسبة لمري:

التقميدية المكمفة وذلك تزايد فييا تكاليف التطيير والصيانة وتزداد منيا نسبة 
 البخر.
التي تخصص لمخدمات في كل قرية ومركز يخطط ليا وتترك ليا  :بالنسبة لممساحات

قامة إنشاءيتم  لاتترك في مواقع المساحات المناسبة والكافية و   أي وا 
حينما تكمل الإنشاءات  بعد الانتياء من بنائيا مستقبلاً إلا ، مباني عمييا

ويصبح الدخل الناتج من الإنتاج يغطي ويتطمب إنشاء ىذه المباني ويبدأ 
 بالأىم ثم الأقل أىمية وىكذا التنفيذ.

 
   :التوسع الزراعي الأفقي والتوازن البيئي

الدلتا  أراضيمن الخبرات السابقة وعدم ظيور المشكلات التي ظيرت  في  تفادةللاس 
حيث ظاىرة السحابة السوداء وعدم الاستفادة من المخمفات  الأخيرةفي السنوات العشر 

لمقرية المصرية لذلك  الإنتاجيمستيمكة وانحسار الدور  إلىالزراعية وتحول القرى من منتجة 
                                                                                       مايمي: إتباعمحة الجديدة يجرم في المناطق المستص

في سد الفجوة الغذائية بنظام الدورة  إنتاجيا: يتم زراعة المحاصيل التقميدية للاستفادة من أولاً 
 لإنعاشرسيم ثم القطن يتبعو الب الأرزالثلاثية من قمح وذرة وبرسيم مستديم ثم 

 الصناعات الزراعية.
جنب مع النشاط النباتي  إلى الحيواني جنباً  الإنتاجمنيج التوازن البيئي في تنشيط  إتباع: اً ثاني

المواشي وكذلك في تغذية لكي يتم التكامل بينيم حيث الاستفادة من مخمفات المزرعة 
  سماد البمدي.المنتجة في تسميد الأرض بال الأسمدةالاستفادة من 

صناعات صديقة لمبيئة لإنتاج العصائر والمضارب والمطاحن وصناعة الأعلاف  إقامة: اً ثالث
                     وعلائف لمماشية. أسمدة إلىوكبس بالآلات قش الأرز وتحويل الأحطاب 

ة ومن ناحية تحافظ عمى البكارة البيئية من ناحي فإنياالمصانع صديقة البيئة  إقامة إن :اً رابع
القرى الجديدة والسكان فتقل تكاليف النقل وفي  إلىالاستيلاكية  المنتجاتتوفر  أخرى
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 الاستيلاكية ومنتجاتياتوفير المحوم والألبان حيث  ،منطقة المواردلعمم  ذلك تطبيقاً 
  .الإنتاجلسكان القرى والمدن القريبة من مواقع 

لموسمية خاصة من المجندين وطلاب كمية الزراعة خيام الإيواء لمعمالة ا إقامة إن: خامساً 
والمدارس الثانوية الزراعية يكون ىدفو الرئيسي تأىيل شباب الخريجين لمعمل كمنتجين 

يتم تعمير القرية بالسكان الذين  إن إلى، وخفض نفقات التكاليف لمعمالة زراعيين
  .الأعمالىذه  بأنفسيميتولون 

ممة من الطاقة الشمسية وطاقة الرياح في توليد الطاقة الكيربائية محاولة الاستفادة الكا :سادساً 
 بما يحافظ عمى البكارة البيئية وعدم التموث. الإنتاجلتوفير الطاقة التي يحتاجيا 

الكازورينا والأشجار الخشبية التي يستفاد  أوالنخيل  بأشجارالمنزرعة  الأحواض إحاطة :سابعاً 
لأقفاص لتعبئة المنتجات من خضر وفاكية في في صناعة الأخشاب وا بإنتاجيا

   المناطق التي تتخصص بذلك.
 

 :التطبيقية من النظرية في جميع قطاعات الدولة الاستفادة
لمصر لتغطي كافة مجالات الاستثمار طبقا لطبيعة  الإستراتيجيةالخريطة  رسم إن

تثماري في مجالات الاس النشاطكل جزء من ارض مصر جغرافيا ومدى ملائمة كل جزء لنوع 
، فان دعوة أخرنشاط اقتصادي  أي أوالتعدين  أوالزراعة والصناعة والسياحة والأمن القومي 

التطبيقية التي  الأفكارالباحثين والمفكرين لتطبيق آليات ىذه النظرية في كل قطاع وطرح 
داء فان الكفاءة في الأ أوبالجودة  إخلالاختصار الوقت وتخفيض التكاليف دون  إلىتيدف 

تحقيقيا الشعب  إلىفي كل المجالات وىي التي يسعى  الشاممةذلك كفيل بتحقيق النيضة 
                                                                            المصري ومن اجميا قامت ثورة يناير.

 
 ممخص الدراسة

صعوبات  7522صرية عام تواجو حكومات مصر المتتابعة بعد ثورة يناير الم 
اقتصادية اقتصادية بالغة بسبب تزايد المطالب الفئوية وطموحات الشعب في تحقيق تنمية 

واجبات العمماء السمو بالفكر الاقتصادي والبحث  أىم إن. وحيث شاممة في جميع الميادين
مستنير. ولما كانت مصر مع  إبداعيعن حمول غير تقميدية لحل مشاكل الشعوب بفكر 

معظم دول العالم النامي تعجز حكوماتيا عن وضع استراتيجيات تحقق لمواطنييا التوسع 
المادية وىذا  الإمكانياتبسبب قصور  والإسكانيةفي المجالات الزراعية والصناعية  الأفقي
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يتسبب عنو انفجار المناطق العشوائية بما تسببو من مشاكل خطيرة ليذا كان اليدف ليذه 
ىذا النمط التقميدي وتحقق انجاز غير عادي لتنفيذ  تغيرصياغة نظرية  إلىالدراسة التوصل 
لعكسية وفمسفة المناطق اليندسة ا أسموبالنظرية صياغتيا من  استميمتالمشروعات وقد 

في اقصر وقت  الأىدافنحو تحقيق  الاتجاه بأنياالانطلاقة الكبرى  ةت الدراسفوعر  .العشوائية
عممية تكنولوجية  بأنياوعرفت اختراق الحاجز الزمني  ية متاحة،تكاليف اقتصاد وبأقلممكن 

تمامغير تقميدية تختصر الزمن في تحقيق التنمية  روع في نصف الوقت المقدر المش وا 
، وقد قدمت الدراسة مثال تطبيقي لمنظرية في القطاع الزراعي واىم ماجاء بيا ىو قيام لإنيائو

 ل الإنشاءاتوتأجي إنشاءات بأيفقط دون القيام  ضالأر الدولة بتخطيط مناطق جديدة عمى 
يكون المواطنون قد قاموا بتعمير ىذه المناطق ثم يساىمون بعد ذلك في تحمل التكاليف  حتى

شرافبتوجيو  الأساسيةلمبنية  مكانيتياتتوافق  أزمنةالحكومة بالتزاماتيا في  وا  الاقتصادية دون  وا 
اطق غير مخطط ليا وقد تم عرض آليات عممية تفترض وعدم انفجار عشوائيات في من أن

تفاعل  إلىالذي يؤدي  الأمرم  75:5عام  حتىتتمشى مع خطط الدولة من توسع عمراني 
 مع الجانب التنفيذي لمدولة.  الجانب البحثيوتكامل 

 

 البكارة البيئية -التوازن البيئي -حاجز الزمن -اختراق -الانطلاقة الكبرى: الكممات المفتاحية
 

 :المراجع
العالمية عمى النمو الزراعي  الاقتصاديةللازمة االآثار المتوقعة )دكتور(،  قدريحمد أ -1

 .:=ص  <755 أكتوبر ،للاقتصاديين الزراعيين >2المؤتمر  ،المصري
اعية المصرية بعد ثورة النمو الزراعي لصالح الفقراء والسياسة الزر  ،)دكتور( قدريأحمد  -7

 .<2ص  7522ديسمبر  ،للاقتصاديين الزراعيين <2لمؤتمر ا، يناير 52
تحقيقات جريدة الجميورية  ،مميون فدان صالحة لمزراعة 83، أزىار عبد القادر وآخرين -8

 .25ص 7527/</72لمصرية اليومية في ا
دور السياسة الزراعية في مواجية تحديات الأزمة المالية  ،البينساوى )دكتور( أسامة -9

 أكتوبر ،للاقتصاديين الزراعيين >2 المؤتمر ،طاع الزراعي المصريالمية عمى القالع
 .5>،<;ص ،<755



 ى عبد الفتاح الطمبداوىطفمص

 273 

خطة تنمية محصول القمح في إطار استرتيجية التكامل بين  ،عبد السلام جمعة )دكتور( -:
ص  ،لقاىرةا ،7522ديسمبر  ،للاقتصاديين الزراعيين <2لمؤتمر ا ،وبمجموعات الحب

(82>-877). 
 مميون 52لمصر لاستيعاب  الاستراتيجيإقرار المخطط العمراني  ،كتور(ىشام قنديل )د -;

 >28السنة  ،اليومية المصرية بالأىرامجريدة  ،5625نسمة زيادة سكانية حتى عام 
 .25/7527/>2في  2><:9العدد 

التركيب المحصول المستيدف بين المنيج البحث  ،اوي )دكتور(دمصطفى الطمب ->
مجمد  المجمة المصرية لمعموم التطبيقية، ،دد المحاور في مصري المحوري ومتعالتحميم

75، 755:. 
المناطق العشوائية في جميورية مصر العربية بين  ،اوي )دكتور(دمبطمصطفى ال -=

دراسة شاممة فائزة بالمركز الأول  ،حضرية وعدم ظيورىا مستقبلاً  تطويرىا المناطق
 .:755عام  لمسابقة جامعة القاىرة غير منشورة ،

9- www.riorg 

10- Savelives , Substation Livelihoods Help . disaster victims 
11- Worldwide Understanding Economics. 
12- www.henrygeorge.org, political economy for the 99٪ Approved for 

College credit. 
 

The Big Releasing and Penetration (Distrainer Time Theory) 
Mostafa A. ElTambadawy 
Ministry of Agriculture, Egypt 

 
ABSTRACT 

Egypt and Most other countries suffer from crowded people in narrow places. 
This problem causes difficult problems For both people and Government 
.Egypt can't save Financial resources to land reclamation. For these reasons 
the study suggested new theory.  
The theory aims at reporting decision maker practical solutions to solve these 
problems as fast as possible and can be applied in other countries in the world. 
The main conclusions of the Research are: Egypt still suffers from the gap 
between importation and exportation by about 3 billion dollars in only food, 
Egypt Faces overpopulation problem and miss distribution of them, their 
concentration in only 5%,The government must reclaim and plant all the areas 
that can be planted For employing about 3million idles at the Fielding of 
Agriculture, commerce, manufacturing, roads, This theory explained different 
steps to achieve the government strategy till 2050 year. 

http://www.riorg/
http://www.henrygeorge.org/
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 داء العممي لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات الميبيةفاق تطوير جودة الأآ
 محمد عمي محمد 

 ، جامعة عمر المختار، ليبياعضو ىيئة تدريس
 

 :مقدمة
الػػػدائـ للاعميػػػة لتطػػوير الممػػػتمر و إف عمميػػة الب ػػػث عػػػف جػػودة ايدات العممػػػ  تتطمػػػب ا 

مػػمعتيـ , و , فتميػزىـ مػف تميزىػالجامعػاتئز انيػػـ ركػا, يأعضػات ىيئػة التػدريس الجػامع  كلػاتةو 
لػػييـ تمػتنعمػييـ تعتمػد و بيػـ تزىػو و تلخػػر و ممػػتواىا,  رفعػة ممػػتواىـ مػفو  ,مػف مػمعتيا , ليػػذا دا 

 انتاجاً.ة والمينية ليـ تجعميـ أكثر كلاتة وامتقراراً و يمفإف توفير الظروؼ العم
أدوار ة ميػػػاـ و يقػػػوـ بعػػػدإف عضػػو ىيئػػػة التػػػدريس الػػػذج ت تاجػػػو الجامعػػات ىػػػو الػػػذج  

لعصػر الػذج يدػيد تػدفقاً , خاصػة فػ  ىػذا امتغيرة غير ثابتة لمجاراة التطػوير ال ػادث فػ  مجالػو
 تقنية المعرفة., وثورة ف  ومائؿ الاتصاؿ و التعميـعاً ف  اماليب التربية و تنو , و لممعمومات

 
 :موضوع البحث

س عمػػػػػػ  رأ تعػػػػػد مجيػػػػػػودات تطػػػػػػوير جػػػػػودة ايدات العممػػػػػػ  يعضػػػػػػات ىيئػػػػػة التػػػػػػدريس 
عػػف مػػػده  رصػػيا عمػػػ   –فػػ  ذات الو ػػػت  –التػػ  تعبػػػر ايندػػطة التػػػ  تمارمػػيا الجامعػػػات, و 

ييػػػا الب ػػث عػػػف افكػػػار مػػف ثػػػـ يكػػوف عم, و التغييػػػروالتػػػ  تتصػػؼ بػػػالتطوير و  ,متابعػػة كػػػؿ جديػػد
  ف تطػػوير جػػػودة الادات العممػػػأإلػػػ   بالإضػػػافة, جديػػدة و جيػػػدة, لتقػػديـ خػػػدمات عمميػػػة متطػػورة

تػدريس مػف جميػ  رعايػة بعضػو ىيئػة الو  , ممػا يتطمػب اىتمامػاً رة ف   ياة الجامعػاتعممية ممتم
 يقدـ أفضؿ ما لديو. يثالمعنوية  النوا   المادية و 

 
 :مشكمة البحث

, لمػػا لػػػو يػػد الاىتمػػػاـ بجػػودة الادات العممػػ لقػػد ادركػػت الجامعػػات العالميػػػة منػػذ و ػػت بع 
 المتواجدة بيا.المجتمعات بالتال  , و ممموس عم  التطوير ونمو الجامعاتمف أثر 

 :عم  دكؿ امئمة كالتال  بناتً عميو يمكف صياغة مدكمة الدرامةو 
ىيئػػػػة التػػػػػدريس  مػػػػاى  الػػػػنقط التػػػػ  يجػػػػب التركيػػػػز عمييػػػػا لتطػػػػوير ايدات العممػػػػ  يعضػػػػات -1

 ؟بالجامعات الميبية
 امعات الميبية؟ىيئة التدريس بالج يعضاتالعمم   ايداتما ى  منطمقات تطوير جودة  -2
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مػػا ىػػػ  الامػػتراتيجية التػػػ  تمػػيـ فػػػ  ت قيػػؽ جػػػودة الادات العممػػ  يعضػػػات ىيئػػة التػػػدريس  -3
 بالجامعات الميبية؟

 
 :فرضيات البحث

لػػ  انخلػاض ممػػتوه إىيئػة التػػدريس يعػود لعضػػو ف انخلػاض ممػتوه جػػودة الادات العممػ  إ -1
 .بالجامعات الميبيةلو الخدمات المقدمة 

خلػاض ممػتوه ىيئػة التػدريس نػاجـ عػف انلعضػو  العممػ   ايداتض ممتوه جػودة ف انخلاإ -2
 .ال وافز الممنو ة لو

 الوظيل . بايمافىيئة التدريس يأثر ممباً  لعضودات العمم  ف انخلاض ممتوه جودة ايإ -3
لعضػػػو دات العممػػ  ىميػػػة العوامػػؿ المػػػؤثرة فػػ  جػػػودة ايأىػػؿ ثمػػة عا ػػػة ارتبػػاط بػػػيف درجػػة  -4

 .ة التدريسىيئ
 
 :ىمية البحثأ
بالتػػال  , و الدرامػػيفكػاف  مػػف  بػػؿ البػا ثيف و تتطػرؽ الدرامػػة الػ  مجػػاؿ لػػـ ي ػظ بالاىتمػػاـ ال -1

 يعضػػاترفػػ  جػػودة الادات العممػػ  اىتمػػاميـ بموضػػوع تطػػوير و  لإثػػارةفإنيػا تعتبػػر م اولػػة 
 .ةىيئة التدريس بالجامعات الميبي

 .نما تتناوؿ ابعاده المختملةا  و الدرامة عم  بعد وا د, لا تقتصر  -2
ئػػػة التػػػدريس فػػػ  المجػػػالات ىي بأعضػػػاتف تمػػػاىـ ىػػػذه الدرامػػػة فػػػ  زيػػػادة الاىتمػػػاـ أيمكػػػف  -3

 وضاعيـ.أت ميف رف  كلاتتيـ و  دراتيـ و  مر الذج ينتج عنو زيادة, ايالمختملة
 
 :ىداف البحثأ

 :ل إتيدؼ ىذه الدرامة 
 .تات العممية لمعمؿ بالجامعات وامتقرارىـ بيالافضؿ الكأخمؽ الظروؼ المائمة لجذب  -1
, منيػػػػا مػػػػنا المميػػػزات التػػػػ  يتمتػػػػ  بيػػػػا رؽ و الومػػػػائؿ التػػػ  تمػػػػاعد عمػػػػ  ذلػػػؾا تػػػراح الطػػػػ -2

تطبيػؽ مػػا يتنامػػب , و منيػػا لامػػتلادة, لتػػدريس فػ  بعػػض الجامعػػات العالميػةعضػات ىيئػػة اأ
   .عضات ىيئة التدريس بالجامعات الميبيةأمنيا عم  
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 :البحث مجتمع
 لاعتبػػارات مػ  عينػة مػف الجامعػات الميبيػة تتكػوف مػف خمػس جامعػات وفقػاً ة عمػت الدرايػجر ألقػد 
 :تيةالآ
عػدة  يضػاً أنيػا تخػدـ أ؛  يػث ىػـ المػدف الميبيػة كثافػة مػكانيةأكثر و أوجود ىذه الجامعات ف   -1

 .يضاً أمدف مجاورة ليا ذات كثاؼ مكانية عالية 
ة لػػػػػنلس القػػػػػوانيف والمػػػػػوائا والػػػػػنظـ والميامػػػػػات والاجػػػػػراتات لجامعػػػػػات الميبيػػػػػتخضػػػػػ  كػػػػػؿ ا -2

 .المعموؿ بيا
 

 :منيجية البحث
 نية:اديالمىذا الب ث عم  الدرامة النظرية و نجاز إلقد اعتمد البا ث ف  

ؿ الدرامػات العمميػػة لػػ  وضػ  خمليػػة نظريػة مػف خػػاإييػػدؼ ىػذا الجانػب الدرامػة النظريػة: و  -1
 طار النظرج.جؿ بنات الإأدات, و ذلؾ مف يجانب جودة االت  تيتـ بذات العا ة, و 

 :ل إتنقمـ : و الدرامة الميدانية -2
 . داة الرئيمية لتجمي  البيانات: تعد امتمارة الامتبياف ايالامتبياف( 1)
 ػػػد , و مارة امػػتبياف فػػ  الجامعػػػات الخممػػةامػػػت (111: لقػػػد تػػـ توزيػػ  ) ت ميػػؿ البيانػػات (2)

 صػػػائ  بامػػػتخداـ النمػػػبة المئويػػػػة لت ميػػػؿ الإمػػػموب اأاعتمػػػد البا ػػػث 
( ذو (Likert, القيػػػػػاس أيضػػػػاً , و ت ميػػػػػؿمػػػػػموب لعػػػػرض و أالتكػػػػرارات كو 

الوصػػوؿ جابػة عينػة الب ػث و إتقيػيـ و  لآرات, لكػ  يتمػ  الخمػس درجػات
التػػ  جابػة, و لإ, كمػػا تػـ امػػتخداـ درجػة  ػػوة الػ  درجػػة عاليػة مػػف الد ػةإ

 تـ امتخراجيا كما يم :
جابػػػات التػػػ  نالػػػت ) +........ + عػػػدد الإوزنيػػػا  *ات المػػػ  نالػػػت ) جيػػػد جػػػدا ( ] عػػدد الاجابػػػ

 جابات.عم  عدد الإ ضعيؼ جدا ( * وزنيا [ مقموماً 
 :كما يم  امتخراجيافقد تـ ، الإجابةأما النمبة المئوية لدرجة  وة 

، ومربػػػػػػػػػ  تمثػػػػػػػػؿ عػػػػػػػػػدد درجػػػػػػػػات المقيػػػػػػػػػاس( التػػػػػػػػػ )و  5عمػػػػػػػػ   مقمػػػػػػػػػوماً  الإجابػػػػػػػػةدرجػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػوة 
للإجابػات  test of Independenceالامػتقالية؛  يػث تػـ إجػرات اختبػار Chi_squareكػيج

 :الآتية مب صيغة المعادلة 
X2 = ( c 1 – e1 )2 / e1 
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 :  يث تمثؿ
X2ج الم موبة.ي: يمة مرب  ك 

c 1 .)التكرارات المداىدات )الإجابات: 
e 1.التكرارات المتو عة : 

تلريػ  البيانػات فػ  جػدوؿ مػزدوج يمػم  ، ويكػف  V =(m-1) (n-1)وبدرجػة  ريػة  
( مػػف C)و ( مػف المصػػلوؼ ،Xالػذج يتكػػوف مػػف )، و  Contingency Tableجػدوؿ التوافػػؽ 

، ومػػػف أجػػػؿ اختبػػػار اللرضػػػية ايعمػػػدة يمػػػم  التكػػػرارات ال ديػػػةومجػػػامي  الصػػػلوؼ و  ،ايعمػػػدة
و ػػد  ،الجػػدوؿ متو عػػة لكػؿ خميػػة مػػف خايػاالصػلرية )العػػدـ( فإنػو يتوجػػب ا تمػػاب المدػاىدات ال

( مجمػػػوع العمػػػود الػػػذج Ho( عمػػػ  أمػػػاس فرضػػػية العػػػدـ )CJ) تػػػـ ا تمػػػاب التكػػػرارات المتو عػػػة
 مجمػػػػػوع الصػػػػؼ الػػػػػذج ي تػػػػوج عمػػػػػ  الخميػػػػة بموجػػػػػب المعادلػػػػة المػػػػػابقة Xي تػػػػوج عمػػػػػ  خميػػػػة 

 .%5الجدولية وت ت ممتوج معنوية X2( أكبر مف  يمة Ho( ت ت اللرضية)x)معادلة 
 
 Coefficient of Contingency :مل التوافقامع

ابات، ودرجة العا ة بيف متغيريف، فكمما زادت وذلؾ لمعرفة مده التوافؽ بيف الإج 
 :المعادلة التالية امتخداـ، وذلؾ زادت درجة العا ة بيف المتغيريف،  يمتو
 

C = √ X2  / (X2 – T)  
 : يث أف

Cو  ،: معامؿ التوافؽX2  و ،الم موب:  يمة مرب  كأج Tلمجموع الكم  لمتكرارات.:ا 
 

 :الجودة و الموارد البشرية
جوانػػػب التػػػ  يجػػػػب أف تخضػػػ  لمت مػػػف والتطػػػػور يعتبػػػر العنصػػػر البدػػػرج مػػػػف أىػػػـ ال 
 :، وىذا بدوره يؤدج إل الممتمر وفؽ خطط وبرامج معدة ممبقاً الدائـ و 

 .تواجو المنظمة وي وؿ دوف تلا ميامعالجة كافة الصعوبات الت   -1
وف تكبػػد تكػػاليؼ باىظػػة فػػػ  ، ممػػا ي ػػوؿ دالجيػػد فػػ  تنليػػذ ايعمػػاؿالو ػػت و  مػػف دةالامػػتلا -2

 الجيد دوف طائؿ.الو ت و 
 المعمومات وتوظيليا التوظيؼ ايمثؿ لت قيؽ ايىداؼ.بالبيانات و  الاىتماـ -3
 .نجاز ايعماؿإ درات عالية ف  كوادر ذات  تبنا -4
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 .زيز العا ات الإنمانية بينيـوتعايفراد عف أعماليـ وبنات ا زيادة رض -5
 

 :داءمبادئ جودة الأ
فػػ  جػػػو ملعػػـ بالتقػػػدير  بيرائػػوخػػػذ ايالعنصػػػر البدػػرج و عمػػػ  أىميػػة تقػػدير ىػػ  تقػػوـ و  

القصػػور  ومعالجػػة ؾ عػػف طريػػؽ تقميػػؿ أخطائػػو فػػ  العمػػؿ, وذلػػ مػػيف أدائػػو, بغػػرض تالا تػراـو 
 :المبادئ ى  ت قيقاّ لمجودة المطموبة, وىذه يدن  الممكفاِل  ال د ا

 .ئـ والممتمر لجودة ايدات العمم وض  ىدؼ دائـ يتمثؿ ف  الت ميف والتطوير الدا -1
ليتو كػػؿ عضػػو ىيئػػػة : تتبنػػػ  ىػػذه اللممػػلة  ػػػراراً مدػػتركاً يت مػػؿ ممػػػئو انتيػػاج فممػػلة جديػػدة -2

لػػف وتطػوير جػػودة ايدات لمجامعػات  ة  لت مػػيف, يف الجيػود الغيػػر مت ممػتػدريس بالجامعػػة
تطػػوير الجػودة عمميػػة كميػػة , فت مػػيف و تو عػػة والمرجػوة عمػػ  المػػده الطويػؿقػؽ النتػػائج المت 

 .متكاممة
ف إالجػػػودة ىػػػ  ايمػػػػاس الػػػذج ترتكػػػػز عميػػػو الجامعػػػػات والػػػتخمص مػػػػف الإخلا ػػػات المػػػػابقة  -3

 .توجد
ترافػػػػػؽ ايدات : وذلػػػػػؾ بمتابعػػػػػة الممػػػػػتجدات التػػػػػ  داتوجػػػػود تطػػػػػوير ممػػػػػتمر فػػػػػ  طػػػػػرؽ اي -4

لمت مػػيف  مامػياً أبػد أف يكػوف , لافميمػا وصػؿ ممػػتوه الجػودة اليػوـ دػكؿ ممػتمروت مػينو ب
ايدات العممػػػػػ  فػػػػػػ   فالمعػػػػػايير الثابتػػػػػػة وغيػػػػػر المتغيػػػػػرة مػػػػػف أمػػػػػػباب انييػػػػػار فػػػػػ  الممػػػػػتقبؿ

 .الجامعات
, وت قيػػػؽ التنامػػػؽ بػػػػيف وذلػػػؾ بصػػػقؿ وتنميػػػة ىػػػذه الصػػػلة :وجػػػود  يػػػادة فعالػػػة بالجماعػػػات -5

, فالقائػد اللعػاؿ يكػوف الممػاند والممػاعد وال ػريص الالتػزاـبالتلاعػؿ و , وذلؾ داتدراؼ وايالإ
يـ  والمػػػػع  ومػػػػاطأوزرع الثقػػػة فػػػػ   ,ادات عضػػػػو ىيئػػػة التػػػػدريس الػػػػذج معػػػػو عمػػػ  ت مػػػػيف

ودىـ ن ػػػػػػو ت قيػػػػػػؽ ايىػػػػػػػداؼ ؛  يػػػػػػث أف  مػػػػػػف تصػػػػػػػرفيـ وأدائيػػػػػػـ يقػػػػػػلمت مػػػػػػيف الممػػػػػػتمر
ع المتواصػػؿ والعمػػؿ الجػػاد يعػػ  للإبػػدا, فالقيػػادة اللعالػػة والمتميػػزة ىػػ  النتػاج الطبالموضػوعة

 .عم  ت ليز الّاخريف والقدرة
ف الاىتمػػػػاـ بجػػػودة ايدات العممػػػػ  يمػػػتمزـ أف يدػػػعر عضػػػػو ىيئػػػة التػػػػدريس إ: زالػػػة الخػػػوؼإ -6

مػؼ , يف ذلػؾ يكاخؿ الجامعات الت  ينتمػوف اِلييػا, وتػوفير عنصػر  الامػتقرار ليػـبايماف د
, وىػػذا مػػػا يجعػػؿ عضػػو ىيئػػة التػػػدريس اِبػػػدات عقبػػة الخػػوؼالػػولات والدػػعور بالانتمػػات ليػػا, و 

 .ممو بلاعمية وكلاتة أكثر دوف خوؼويؤدج عيعمؿ 
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, والتركيػػز عمػػ  عمػػؿ بػرامج تطويريػػة دائمػػة وممػػتمرة: وذلػػؾ بيفعػداد بػػرامج لمتعمػػيـ والت مػػإ -7
, يف ايدوات كتمػػػػػػاب المعػػػػػارؼ والميػػػػػػارات الجديػػػػػػدةعمميػػػػػة التطػػػػػػوير والت مػػػػػيف الػػػػػػذات  وا

 .والمعمومات ف  تغير وتطوير ممتمروالتقنيات 
 
 :ائف الجامعاتظو 

, ـ المؤممػػػات بػػػالتعميـ العػػػال ىػػػأف الجامعػػػات أف أدبيػػات ىػػػذا الموضػػػوع تؤكػػػد عمػػػ  إ
نتػػػاج المعرفػػػة, ووظيلػػػة خدمػػػة إوظيلػػػة  ,مامػػػية وىػػػ : وظيلػػػة التػػػدريسأوتقػػوـ بػػػثاث وظػػػائؼ 

 .المجتم 
 :وظيفة التدريس -1

, وىػػػذا يمتقػػػ  ف لػػػـ يكػػػف أىميػػػاإئؼ الجامعػػػات ايمامػػػية ف وظػػػاىػػػذه الوظيلػػػة تعػػػد مػػػ 
بالعػبت عمػػ  الجامعػات لمتابعػػة التطػوير والنمػػو العممػػ  والمػع  ن ػػو ا ػاؿ ايمػػاليب ال ديثػػة 

, وبالتػال  عمػ  الطالػب عمػ  الػتعمـ, ولػيس التمقػيف ف  ىذا المجاؿ والتػ  تعتمػد أمامػاً والمعاصرة 
ف يػػتعمـ كيػػؼ يػػتعمـ وتكػػوف ليػػػـ أ, وذلػػؾ بممػػػاعدة فػػ  ؿ ايمػػتاذ  العمميػػة التعميميػػة  بػػودوره فػػ

 ميطرة وت كـ أفضؿ عم  المعان  الت  تدكؿ  ياتيـ.
 :نتاج المعرفةإوظيفة  -2

نتاجيػػا لممعرفػػة يجعميػػػا أدػػبو مػػا تكػػػوف إوتعتبػػر مػػف دػػػروط التنميػػة, فجامعػػات بػػػدوف  
, ب بايدػػكاؿ الذىنيػػة والصػػورلمطػػا عػػداد النمػػاذج وتصػػديقيا وتمقػػيفإبمنظمػة خػػدمات ميمتيػػا 

, مػػػتلادة منيػػػػا, أو ممػػػاىمتو فػػػ  انتػػػػاج أو تطػػػوير أو الادراؾ بيػػػػاا  دوف أف يكػػػوف لػػػدييـ المػػػاـ و 
فكػار والعا ػات التػ  يقػدميا العقػؿ البدػرج منلػػرداً والمقصػود بالمعرفػة كػؿ المعمومػات والآرات واي

, عميػػػو لانمػػاف وايدػػػيات والكػػػوفال يػػػاه واأو مجتمعػػاً مػػػ  غيػػػره مػػف خػػػاؿ تلاعمػػػو وتكاممػػو مػػػ  
, لتػ  ب وزتنػا ممػػبقاً فالمعرفػة تبنػ  وتبػدأ مػػف ما ظتيػا لو ػداث وايدػػيات مػف خػاؿ الملػػاىيـ ا

 .ندات والمصان , ولكنيا تبن  مثؿ الإ يتـ اكتدافيا مثؿ الذىب والنلطف المعرفة لاأ
 :وظيفة خدمة المجتمع -3

, غريقيػػػة  تػػ  يومنػػػا ىػػػذانػػػذ اللممػػلة الإلقػػد مػػػرت ىػػذه الوظيلػػػة بجػػدؿ وتطػػػور كبيػػر م 
نمػػانية ولكػف تطػور ال ضػارة الإ ,ت تمػع  لممعرفػة وال قيقػة المجػػردةفكػاف الاعتقػاد بػأف الجامعػػا

و مػػػػا بعػػػػد أ يػػػة عمميػػػػة تطبيقيػػػػة تتمثػػػؿ فػػػػ  امكانيػػػة تطبيػػػػؽ المعرفػػػة لػػػػ  ناإه الوظيلػػػة نقػػػؿ ىػػػػذ
نمػانية فػػ  ف تطػػوير الإأيبػدو , و وميػػةالمجتمػ  فػػ   ياتػو الينمػػاف و نتائجيػػا لخدمػة الإ, و المعرفػة
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نتاجػػػو إنمػػػاف مػػػف , بمعنػػ  ضػػػرورة امػػػتلادة الإفممػػػلة المنلعػػػةالعممػػػ  التطبيقػػػ  و صػػالا التيػػػار 
 المعرف .

 
 :طرق التدريس الحديثة

 ى  تقوـ عم  طرؽ منيا:و  
ف يقوـ الامتاذ أمف  , بدلاً كثر ف  عموـ الانمانيةأىذه تقدـ طريقة ال وار والنقاش: و  -1

و تاريخ  يقوـ بتقديميا ف  أمصنلة ف  مياؽ منطق  تقديـ نظريات ومعمومات مبوبة و ب
 آرائيـف يقدموا أالنقاش ويمما الامتاذ لطابو بو و موضوع لم وار أو  ضية أدكؿ مدكمة 

 .و القضيةأنظرىـ  وؿ ىذا الموضوع جيات و 
 .و جماع أأج  ياـ الطاب بمدروع فردج  :طريقة المدروعات -2
 ذلؾ بتصميـ البرامج ف  مختمؼ المجالات.طريقة توظيؼ المعمومات: و  -3
الدرامية : أج تدجي  الطاب لمخروج مف عالـ القاعات مؿ العمم  الميدان طريقة الع -4

ما ظة مموؾ الظاىر عم  الطبيعة, وتكويف آرات , و ل  عالـ الوا  إوالنظريات العممية 
 ما ظات عممية  وؿ ىذه الظاىرة.و 
معضمة ميما , و معالجة أج التدريس بطريقة ال الات الدرامية: أج طريقة  ؿ المدكات -5

 و طبيعية.أكانت انمانية 
 

 :دور اعضاء ىيئة التدريس في جودة الاداء العممي بالجامعات
الادات العممػػ  التطػػػوير والت مػػيف الػػدائـ والممػػػتمر  ف جػػودةتمػػتدع  عمميػػة الب ػػث عػػػ 

 تػوفير المنػاخو , باعتبػارىـ ركػف مػف اركػاف الجامعػات عضػات ىيئػة التػدريسللاعميػة وكلػاتة أدات أ
, وىػػػذا يتطمػػػب انتاجػػػاً امػػتقرار و كثػػػر فاعميػػػة وكلػػػاتة و أالمينػػػ , وجعميػػـ المائػػـ لنمػػػوىـ العممػػػ  و 

عادلػة فػ  تقػدير كلػػاتة  , ب يػث تت قػؽ مػف تطبيقيػا فرصػاً تطػوير المػوائا والػنظـ التػ  تتعمػؽ بيػـ
ـ عمػػ  مميػػزات عمميػػة رتػػب عمػػ  ذلػػؾ مػػف  صػػوليمػػا يتىيئػػة التػػدريس و انجػػاز أعضػػات يػد و جو 

, فممػػػئولية أعضػػات ىيئػػػة التػػػدريس وماليػػة عمػػػ  الامػػتمرار والامػػػتقرار فػػػ  اعمػػاليـ بالجامعػػػات
 تنقمـ ال  ثاث فئات رئيمية:

 .الممؤولية تجاه الطاب -1
 .الممؤولية تجاه الجامعة -2
 . رهمؤولية تجاه الب ث العمم  وتطو الم -3
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 :بات  أعضاء ىيئة التدريس الجامعيحقوق وواج
 :وتنقمـ إل 

  قوؽ أعضات ىيئة التدريس : ومنيا : -1
 .عم  التر يات إذا امتكمؿ دروطيا ال صوؿ (1)
 .لتلرغ العمم ومف ضمنيا إجازة ا ال صوؿ عم  الإجازات المختملة (2)
 ميمية والدولية المتعمقة ة والإ ضور المؤتمرات العممية والندوات وورش العمؿ الم مي( 3)

 .بتخصصو
 .بعمؿ إدارج إل  جانب عممو ايصم ال صوؿ عم  بدؿ التكميؼ  (4)
 واجبات أعضات ىيئة التدريس : ومنيا : -2

 .لؾالنصاب المقرر إذا دعت ال اجة لذالالتزاـ بالتدريس الإضاف  فوؽ  (1)
 .يا والإدراؼ عميياإعدادىا وتص ي ، وذلؾ ب المداركة ف  الامت انات (2)
 . جامعةالمداركة ف  اجتماعات اي ماـ والمجاف والجمعيات المختملة ف  الكمية وال( 3)
الاتصاؿ بكؿ جديد ف  مجاؿ تخصصو ومتابعة ما امتجد مف ب وث ودوريات ( 4)

 .جالوومؤللات ف  م
 .إرداد الطاب وتوجيييـ (5)
 .راؼ عم  الب وث والرمائؿ العمميةالإد (6)
القياـ بالب وث والدرامات وورش العمؿ والكتابات الإبداعية والت ميات اليادفة الت   (7)

  .تميـ ف  تقدـ المعرفة وخدمة المجتم
 :  ف  متطمبات المواد الت  يدرمياالإدراؼ الميدان  أو العمم -3

اد الخطط العممية وتطوير المداركة م  أعضات  ممو وكميتو وجامعتو ف  إعد (1)
 .يابرامج

 
 :تحميل بيانات الدراسة الميدانية

 :المقدمة
، وبقػػػػػدر رضػػػػػ  المجتمػػػػػ  عػػػػػف ىػػػػػذه لمخرجػػػػػات العمميػػػػػة ىػػػػػ  ىػػػػػدؼ الجامعػػػػاتتعػػػػد ا 

 ناج ة ف  ت قيؽ أىدافيا المختملة.المخرجات بقدر ما تكوف الجامعات 
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 :اختيار عينة البحث: أولاً 
 مجتمػػػ ات  مػػذكورة فػػ  مػػػف الجامعػػات الميبيػػة لاعتبػػار  لقػػد اجريػػت الدرامػػة عمػػ  خمػػس   

 .  الب ث
 

 :خصائص عينة البحث: ثانياً 
 د اتضا لمبا ث مف الدرامة ما يم :لق
 : م بناءً عمي المؤىل العمميتصنيف المستقصي مني -1

ف ، فػػ   ػػيف أالعميػػا مػػف  ممػػة المػػؤىات :41( أف مػػا نمػػبتو 1يا ػظ مػػف الجػػدوؿ ) 
 .بالطا مف :21مف  ممة المؤىات الجامعية، و :41

 المؤىلات العممية لعينات البحث  :(1جدول رقم )
 (:)النسبة المئوية  التكرار المؤىل
 طالب

 ديادة جامعية أول 
 ماجمتير
 دكتوراه

21 
41 
25 
15 

21 
41 
25 
15 

 : 111 111 المجموع
 
 :  الدرجة -2

أعضػػػات  :35مػػوظليف،  :25ىػػ  مػػػف طػػاب،  منعينػػػة الدرامػػة :21تبػػيف أف نمػػبة  
 .مدرات إدارة :5رؤمات أ ماـ،  :15ىيئة تدريس، 

 
   :تصنيف المستقصي منيم بناءً عمي سنوات الخبرة -3
لمػػػػا قة وبنمػػػػبة تعػػػػد ايغمبيػػػة ا 19 -5( أف مػػػنوات الخبػػػػرة 2يا ػػػظ مػػػػف الجػػػػدوؿ )  

، ولغػػػرض ذوج الخبػػػرة التػػ  لا يمػػػتياف بييػػا ، وىػػذا يػػػدؿ عمػػ  أنيػػػـ مػػفمػػف عينػػة الب ػػػث :65
أمػػموب مربػػػ   ، وذلػػؾ بتطبيػػؽات الخبػػرة وال ػػػوافز الممنو ػػة ليػػـؼ عمػػ  العا ػػة بػػيف مػػنو التعػػر 
 .Chi-Squareكيج 
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 نة البحث والحوافز الممنوحة ليم : العلاقة بين سنوات الخبرة لدى عي(2) جدول رقم
 

 الممنوحة الحوافز   
 سنوات الخبرة

لا يتم منح حوافز  يتم منح حوافز ليم
 ليم

 المجموع
 

 منوات 5ؿ مف أ 
 منوات 9 – 5
 منة 14 – 11
 منة 19- 15
 منة فأكثر 21

2 
3 
4 
6 
7 

18 
22 
18 
12 
8 

21 
25 
22 
18 
15 
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 التكرارات المشاىدة والمتوقعة لمعلاقة بين سنوات الخبرة لدى عينة البحث  (:3)جدول رقم 
 والحوافز الممنوحة ليم 

 الحوافز الممنوحة    
 لخبرةسنوات ا

 المجموع لا يتم منح حوافز ليم  يتم منح حوافز ليم

 منوات 5أ ؿ مف 
 

2 
(4.4) 

18 
(15.6) 

21 
 

 منوات 9 – 5
 

3 
(5.5) 

22 
 (19.3) 

25 
 

 منة 14 – 11
 

4 
(4.8) 

18 
(17.2) 

22 
 

 منة 19- 15
 

4 
(3.96) 

12 
(14.14) 

18 
 

 منة فأكثر21
 

7 
(3.3) 

8 
(11.7) 

15 
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ف ممتقميف عف بعضيما مموب مرب  كيج يمكف أف يبيف ما إذا كاف المتغيريإف 
؛  يث تـ ا تماب المداىدات Contingency، و د تـ إعداد جدوؿ التوافؽ البعض أـ لا

لتمييزىا عف المداىدات  ، ويتـ وضعيا بيف  وميفمتو عة لكؿ خمية مف خايا الجدوؿال
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إجرات العمميات ال مابية  ( بعد3تـ التوصؿ إل  الجدوؿ ر ـ ) ، و دال قيقية، والت  بقية طميقة
 .الازمة

، موات كانت معتمدة أو الممنو ة ومف أجؿ درامة العا ة بيف الخبرة وال وافز 
 ة ، فقد تـ وض  اللرضية الآتية ممتقم

 خبرة ممتقؿ عف ظاىرة منا ال وافز.إف منوات ال: (Ho)(اللرضية الصلرية )العدـ
 .نوتا الخبرة و ظاىرة منا ال وافز: ىناؾ عا ة بيف م(H 1لبديمة )اللرصة ا

 :قانوف الآت , يتـ امتخداـ الو لا تماب مرب  كيج
X2 = (cj – ei)2 / e 

 
 .تمثؿ التكرارات المتو عة ei, تمثؿ التكرارات المداىدات cj: فأ يث 

X2= [(2 – 4.4)2 / 4.4 ] + [(18 – 15.6)2 / 15.6 ] +[(3 – 5.5)2 / 5.5 ] 
+[(22 – 19.3)2 / 19.3 ] + [(4 – 4.8)2 / 4.8 ] + [(18 – 17.2)2 /17.2 ] + 
[(4 – 4)2 / 4 ] + [(12 – 14)2 / 14 ] + [(7 – 3.3)2 / 3.3 ] + [(8 – 11.7)2 / 
11.7 ] = 8.7 

 .8.71لقيمة الم موبة لمرب  كيج = , فإف اإذا
( لدرجة 2جة  رية )لدر  الجد وليةقيمة بمقارنة القيمة  الم موبة لمرب  كيج م  الو  
كبر مف القيمة أمة الم موبة ف القيأ؛  يث نا ظ 5.99147(, نجدىا تماوج 1.15معنوية )
ف أؿ اللرضية البديمة الت  تنص عم  تقبو , ذا نرفض اللرضية الصلرية )العدـ(, لالجدولية
ف كمما زادت أتقمتيف؛  يث ف الظاىرتيف غير ممأبيف منوات الخبرة و منا ال وافز, و  عا ة
 .كثرأالخبرة كمما تـ من و  وافز  منوات

 .مف الاناث :21, مف الذكور :81مبتو ف ما نأالجنس: وجد  -1
اعمارىـ  :21ف نمبة أتقؿ اعمارىـ عف اربعيف منة, و  :55و ف ما نمبتأالعمر: وجد  -2

اعمارىـ  :5بة , و نم61 – 51اعمارىـ ما بيف  :21نمبة ف أمنة, و  51 – 41بيف 
 .فأكثر 61مف 

 .ابت بنعـ: كؿ العينة أجرة الاىتماـ بجودة الادات العمم مده ضرو  -3
 :25ا نمبتو مورة الاىتماـ بال وافز المادية والمعنوية, و تره ضر  :61ما نمبتو  -4

  ضور المؤتمرات والندوات وورش العمؿ. :15ال صوؿ عم  التر يات, و
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ره اف جػػػودة الادات العممػػػػ  تػػػػ :61: مػػػا نمػػػبتو الادات العممػػػػ  ينػػػة الب ػػػث فػػػػ  جػػػودةرأج ع -5
 :31نيػػػػا منخلضػػػة جػػػداً, ونمػػػػبة إ :4نيػػػا جيػػػدة, ونمػػػبة أ :6, بينمػػػا تػػػره نمػػػػبة متومػػػطة

الب ػػث ضػػرورة الاىتمػػػاـ وتطػػوير وت مػػيف جػػػودة الادات  فػػ  العمػػوـ تػػػره عينػػةمنخلضػػة, و 
 العمم .

ضػػرورة الاىتمػػاـ  :51ف مػػا نمػػبتو ألب ػػث عوامػؿ نجػػاح جػػودة الادات العممػػ : تػػره عينػػة ا -6
, ضػرورة تنػوع الخػدمات المقدمػة لػػو :25مػا نمػبتو و , معنويػاً و  ىيئػة التػدريس ماديػاً  بأعضػات

 الكلؤة بالجامعات والكميات والا ماـ. الإدارة :11و ما نمبتو 
مػػػف  :45مػػػا نمػػبتو ف أػػػمعنيػػة بتطػػػوير جػػودة الادات العممػػػ : تػػره العينػػة الب ػػػث الجيػػات ال -7

ليمػت ميتمػة,  :15, بينمػا تػره مػا نمػبتو ف الجيات المعنيػة ميتمػة جزئيػاً أعينة الب ث تره 
 ميتمة, ولكف  مب الامكانيات. :41بينما تره نمبة 

كافيػػػػة  :21و, جزئيػػػػاً  كافيػػػػاً  :51, وغيػػػػر كافيػػػػة :31الخػػػػدمات المقدمػػػػة: تػػػػره مػػػػا نمػػػػبتو  -8
 . مب الوا   ال ال 

تطػػػوير الخػػػدمات المقدمػػػة  :41بتو لادات العممػػػ : تػػػره مػػػا نمػػػأولويػػػة مػػػبؿ تطػػػوير جػػػودة ا -9
مػتوه التأىيػؿ لػده مػوظل  رفػ  م :31, اتبػاع طػرؽ التػدريس ال ديثػة :31ة نمبوزيادتيا, و 
 .الجامعات

 
 التوصياتو النتائج 

 رىيئػة التػػدريس بالجامعػات الميبيػػة فػ  عصػػ يعضػػاتإف تطػوير جػػودة الادات العممػ   
 ينػػو, يعػػد  ضػية ميمػػة بالنمػبة لمجامعػػات تقنيػة المعرفػػةت والتواصػػؿ و العولمػة وثػػورة الاتصػالا

ف التلكيػػػر فييػػػا ا  ممػػػا يجعميػػػا دائمػػػا بوابػػػة الممػػػتقبؿ, و , ىػػػـ ل ػػػؿ مدػػػكاتيا المختملػػػةالومػػػيمة اي
, كما تعػد ضػرورة لتقويػة مناعػة الجامعػات كػ  تتلاعػؿ وتجديدىا فييا وتطويرىا امر لا ملر منو

المعرفيػػػػة التػػػػ  تتػػػػاب  بمػػػػعر تلػػػػػوؽ العمميػػػػة والتقنيػػػػة و  لعولمػػػػة وملاجيتيػػػػامػػػػ  ت ػػػػديات ا ايجابيػػػػاً 
 التو عات.

 :لنتائج: اولاً أ
 .لو يؤثر بالتعميـ ايمام  الذج يعتبر اماماً التعميـ الجامع  يتأثر و  -1
 .تغيير تنموج ف  المجتم , ومف عوامؿ نجا و يج أماماً ف التعميـ الجامع  يعد إ -2
 .ىمالياو اأذا تـ تجاىميا إعم  التعميـ الجامع   ية التعميمية تؤثر ممباً ف عناصر العممإ -3
 .خداـ الومائؿ ال ديثة ف  التعميـاعداد اعضات ىيئة التدريس لامتتطوير و  -4
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 .لاتلا ية بيف الجامعات الم مية والدوليةتطوير العممية التعميمية مف خاؿ تنليذ ا -5
ىيئػة التػدريس  باعتبػارىـ ادلػػة  بأعضػاتالاىتمػػاـ العنايػة و  التأىيػؿ لمطػاب يتطمػب ف  قيػؽإ -6

 التطوير العمم .
 

 : التوصيات: ثانياً 
مػة جامعيػة بمػا يعكػس رمػالة كػؿ مؤمدة النظر ف  رؤية التعميـ العػال , وت ػدث رؤيػة و إعا -1

 متطمباتو.ممات العصر و 
 الدولية.والا ميمية و مده عم  ضوت المتغيرات الم مية إعادة ت ديد الاىداؼ طويمة ال -2
 .يبيةت ديد عناصر التميز لكؿ جامعة مف الجامعات الم -3
 .لامتلادة مف التجارب الا ميمية والدولية ف  ىذا المجاؿا -4
 .عمؿ برامج متكاممة لتطوير أعضات ىيئة التدريس ف  جمي  الجوانب -5
 .مرات العممية وورش العمؿ الدولية ضور الندوات و المؤت -6
المػػؤتمرات العمميػػػة بالجامعػػػات الميبيػػة ب يػػػث يدػػػارؾ فييػػا دخصػػػيات دوليػػػة قػػد النػػػدوات و ع -7

 .متميزة لامتلادة مف تجاربيا
عػـ بػرامج التوأمػة وتبػادؿ إ امة المداري  م  الجامعات لرف  كلػاتة أعضػات ىيئػة التػدريس ود -8

ة والإ ميميػػػػػػة عػػػػػات الم ميػػػػػ, ووضػػػػػ  بػػػػػرامج لتبػػػػػادؿ الامػػػػػاتذة الزائػػػػػريف بػػػػػيف الجامالخبػػػػػرات
 .والدولية

 .اس مدخات التعميـ الجامع , ينيا أمالتعميـ وأماليب التدريس دورياً  مراجعة مقررات -9
 .رامية بالجامعات وأماليب تدريميات ديث وتطوير المقررات الد -11
خداـ التقنيػػػة , ووضػػ  البػػػرامج التدريبيػػػة ليػػـ لامػػػتداد اعضػػػات ىيئػػة التػػػدريس وتطويرىػػػاإعػػ -11

 .يثة ف  التعميـال د
 .ت بيف الجامعات الميبية والدوليةدعـ تبادؿ الخبرا -12
 العمؿ عم  تلعيؿ الاتلا يات الدولية والثنائية لتطوير العممية التعميمية. -13
, مػػػػ  عمػػػػ   ضػػػػػور تيػػػػػاز العممػػػػ  يعضػػػػات ىيئػػػػة التػػػػػدريسوضػػػػ  معػػػػايير لمجػػػػودة والام -14

 .دولياً و  م مياً  العممية بيا بايب اثالمؤتمرات والمداركة 
 .ف  ىذا المجاؿ –ىمية ألما ليا مف  –ايب اثإجرات المزيد مف الدراماتو  -15
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 ىيئة التدريس؟ لأعضاءالعممي  الأداءىل ترى ضرورة الاىتمام بجودة  -7
 نعـ                     لا                        جزئيا                   

 
 إذا كانت الاجابة السابقة )نعم( فإن نوعية ىذا الاىتمام يتمثل في: -8

 عمؽ بالتخصصالندوات ودروس العمؿ المت ضور المؤتمرات و      
 المعنوية منا ال وافز المادية و      
 ال صوؿ عم  التر يات     
 اخره )نأمؿ توضي يا(     
 
 بين رأيك في جودة الاداء العممي المقدم في الوقت الحاضر -9

 جيد                         متومط جيد جدا                       
 منخلض جدا  منخلض                            

 
 ذلك في الجدول التالي:, و امل نجاح جودة الاداء العممينأمل إعطاء درجات تقييم لعو  -11

 منخلض جدا منخلض ومط جيد جيد جدا العوامؿ

      الا ماـرة الكلؤة بالجامعات والكميات و الادا

      الندوات وورش العمؿعقد المؤتمرات و 

      التدريس تنوع الخدمات المقدمة لعضو ىيئة

      معنوياىيئة التدريس ماديا و  بأعضاتالاىتماـ 

 
ىيئة  لأعضاءالعممي  الأداءىل تعتقد ان الجيات المعنية ميتمة بتطوير جودة  -11

 التدريس؟
 نعـ                                لا                              جزئيا    
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 لمقدمة حاليا لأعضاء ىيئة التدريس غير كافية؟ىل تعتقد ان الخدمات ا -12
 نعـ                                 لا                               جزئيا      

 
 بين حسب الأولوية سبل تطوير جودة الاداء العممي لأعضاء ىيئة التدريس – 13
 زيادتيا تطوير الخدمات المقدمة و    

 جامعات العالـجودة ايدات العمم  المتب  ف  و  رؽ تدريس تتنامبطاتباع أماليب و    

 رف  ممتوه تأىيؿ موظل  الجامعات   

 أخره )نأمؿ توضي يا(    

 
 آراء ترغب في إضافتياملاحظات و  -14

.......................................................................................... 
.......................................................................................... 

.......................................................................................... 
.......................................................................................... 

.......................................................................................... 

.......................................................................................... 
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 العقاري التسجيل مصمحة أداء تميز في التنظيمية الثقافة دور
 حسن أرحيم الميهوب  عيسى محمد ماجد

 جامعة عمر المختار، ليبيا
 

  :الممخص
 رغم فييا تعمل التي الصناعة أو الأعمال بيئة في البقاء تحاول المنظمات معظم إن

 تساعد التي البرامج أحد ىو الثقافي والبعد والأعمال، الإدارة عالم في جرت التطورات التي شدة

 خلال من العاممين بيا، وتطوير وتحسين المنظمة وثقافة عمميات باستيدافو تغيير ذلك عمى

مكاناىم وجيودىم ىملطاقا باستخداميم وذلك الاداء تميز يساعد عمى ملائم تنظيمي مُناخ خمق  وا 

 في الإدارة أن وتدعيمو، التقدم ىذا لاستمرار الإمكانات وتسخير ىذه المبدعة وأفكارىم المتجددة

 لأبنائيا، الخلاقة والقدرات المبدعة الأفكار أىمية التأكيد عمى إلى تكون ما أحوج النامية الدول

 العاممين أداء تميز التي القدرات المناخ الملائم الذي يشجع لإيجاد حاجتيا إلى بالإضافة

 مصمحة في لمعاممين التنظيمية القوية الثقافة فإن وليذا فييا، القرارات أصحاب والمديرين

 توفر أنيا كما القيام بالأشياء، طريقة لفيم واضحة طريقة توفر الدولة وأملاك العقاري التسجيل

 عمى الاتجاىات ميم تأثير ليا يكون أن يمكن الثقافة قوة عمى واعتمادا   لممنظمة الثبات

 .الدولة وأملاك العقاري التسجيل مصمحة أعضاء وسموكيات
 

 الثقافة المنظمات المتميزة، سمات الاداري، التميز التنظيمية، الثقافة المفتاحية: الكممات

 .العقارية الممكية مصمحة في التنظيمية
 

 : مقدمة
أكانت منظمات لإنتاج السمع أو الخدمات، إن المنظمات عمي كافة أنواعيا سواء 

تتبع كثيرا  من أنماط الإدارة المعروفة لدييا، حيث أن كل منظمة تستخدم أسموب إدارة معين 
مختمفا  عن النظام الإداري المتبع في المنظمات الأخري، والفكر الإداري المعاصر أخذ بعدة 

فأتت بنتائج باىرة والعكس في بعض نظريات في الإدارة الحديثة، طبقت في بعض المنظمات 
المنظمات الأخري، ويرجع السبب في ذلك إلي الاختلاف في الثقافة لكل منظمة فما يصمح 

 في إحدي المنظمات ليس بالضرورة أن يكون صالحا  لمتطبيق في المنظمة الأخري.
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مجتمع فالثقافة ىي المعيار الذي تحدد بو ىوية كل مجتمع بشري، ولا يمكننا تصور 
بلا ثقافة، ولكل مرحمة من مراحل حياة المجتمع سمات ثقافية، تتأثر وتؤثر في عوامل نيوضو 
وتفككو، ويجب أن يكون تميز الأداء في المستقبل ىو البند الأول في التوصيف لوظيفة 
المدير، فإذا لم يجد المدير وقتا  لجانب التميز في وظيفتو، فإن في ذلك خطورة عميو وعمي 

ظمة التي يعمل فييا، وذلك لما لوظيفة المدير من أىمية وتأثير يشمل عدد من المن
المرؤوسين، ويمثل التميز والتجديد السمتين المميزتين لممنظمة، وىذا لن يأتي إلا من خلال 
خمق مُناخ تنظيمي وثقافي ملائم ومناسب حتي يتيح المجال لمتميز في الظيور والتطور 

 والنمو.
ا اليوم متطور ومتغير بشكل مستمر وسريع جدا ، فإن ىذه الورقة ولكون أن عالمن

تيدف إلي إلقاء الضوء عمي مفيوم الثقافة التنظيمية كأداة أو وسيمة تساعد عمي كيفية تميز 
الاداء لدي العاممين لكي تستطيع المنظمة العمل في بيئة إدارية صحية ومرنة قادرة عمي 

 التعامل مع مختمف المرافق.
 

 The Reasons for selecting the topic: ب اختيار الموضوعأسبا
 إن لمموضوع أبعاد متعددة. -1
 إمكانية تطبيق الجانب النظري عمي أرض الواقع. -2
 المدخل الأساسي في تميز المنظمة وخمق القدرات التنافسية. -3
 قمة وندرة الأبحاث والدراسات في ىذا الجانب. -4
 مية وخمق الانتماء والولاء لممصمحة ومن ثم لموطن.أىمية الثقافة التنظي -5
 

 : مشكمة الدراسة
تتجسد مشكمة الدراسة في دور الثقافة التنظيمية ومدي علاقتيا بتميز الأداء لدي  

 العاممين، وتسعي الدراسة للإجابة عمي الأسئمة البحثية الآتية:
 ما المقصود بالثقافة التنظيمية والتميز الإداري؟ -1
 ىي عناصر ومصادر الثقافة التنظيمية؟ ما -2
 ماىي سمات المنظمات المتميزة؟ -3
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 ما العلاقة بين التميز وثقافة المنظمة؟ -4
 

 :أهداف الدراسة
 تيدف الدراسة للآتي: 

 التعرف عمي مفيوم الثقافة التنظيمية والتميز الإداري لدي العاممين. -1
 التعرف عمي عناصر الثقافة التنظيمية. -2
 التعرف عمي سمات المنظمات المتميزة. -3
 إدراك كيفية تميز الأداء وتنمية القدرات الابتكارية والإبداعية لدي العاممين. -4
 طبيعة العلاقة بين الثقافة التنظيمية وتميز الأداء لدي العاممين. -5
 الوصول إلي مقترحات تدعم تميز مصمحة التسجيل العقاري وأملاك الدولة. -6

 : دراسةأهمية ال
إن التقدم السريع الذي تشيده جميع المنظمات في وقتنا الراىن، لم يكن يظير بيذه  

الصورة الممموسة إلا عن طريق استخدام الإنسان فييا لأفكاره المبدعة وتسخيرىا من أجل 
استمرار ىذا التقدم، وكما أن ىذا التطور لا يأتي إلا من خلال وجود مُناخ تنظيمي فُعال 

تغيير الثقافي وىو الأمر الذي لا توجد لو اىتمامات واضحة في الدول العربية بصفة يشمل ال
 عامة وليبيا خاصة.

 
 :فرضية الدراسة

اعتمدت الدراسة عمي فرضية أساس مفادىا أن مفيوم الثقافة التنظيمية يساىم بشكل  
 ظفين.مباشر وصريح في تميز الأداء وتنمية القدرات الفكرية والإبداعية لدي المو 

 
 : منهجية الدراسة

اعتمدت الدراسة عمي المنيج الوصفي من أجل الوصول إلي أىداف الدراسة، وكذلك  
المعمومات المتاحة والتي تضمنتيا بعض المجلات والدوريات والكتب العممية ذات الصمة 
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العمل بموضوع الدراسة وكذلك الاستعانة بشبكة المعمومات الدولية )الإنترنت( من خلال أوراق 
 والمواقع التي ليا علاقة بالثقافة التنظيمية وتميز الأداء.

 
 : خطة الدراسة

 عقب منيجية الدراسة تمت مناقشة الحقائق في ست عناوين أساسية ىي: 
 مفيوم الثقافة التنظيمية. -1
 مفيوم التميز الإداري. -2
 عناصر الثقافة التنظيمية. -3
 سمات المنظمات المتميزة. -4
 التميز وثقافة المنظمة. -5
 الثقافة التنظيمية في مصمحة منظمة الممكية العقارية. -6
 

 : المناقشة
 The Concept of Organizational Culture: مفهوم الثقافة التنظيمية

إن مفيوم الثقافة التنظيمية قد شاع استخدامو قبل مائة عام من الآن، ولم يتوصل  
نما طوروا العمماء والمنظرين في مجالات  الإدارة إلي تعريف محدد لمفيوم الثقافة التنظيمية، وا 

ن كان بعضيا يكمل بعضا ، وقد استخدم مفيوم  كثيرا  من التعاريف التي يغمب عمييا التداخل وا 
الثقافة التنظيمية كمظمة تؤوي الكثير من المفاىيم الإنسانية، مثل القيم والنماذج الاجتماعية 

دينية والتكنولوجية وتأثيراتيا، ويمكننا تعريف الثقافة بشكميا العام فيي والقيم الأخلاقية وال
تعني: " تدريب العقل والعاطفة والأخلاق والذوق والارتقاء بيا، وما ينتج عنيا من مفاىيم 

 وعادات وميارات وفنون وأدوات ومؤسسات وغيرىا لمجتمع ما في فترة تاريخية محددة".
مفيوم الثقافة التنظيمية فيمكن تعريفيا بالآتي: " ىي مزيج من القيم أما إذا أردنا التعرف عمي 

والاعتقادات والافتراضات والمعاني والتوقعات التي يشترك فييا أفراد منظمة أو جماعة أو 
 وحدة معينة ويستخدمونيا في توجيو سموكيم وحل المشكلات.
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 The Concept of Management Excellence: مفهوم التميز الإداري

ىناك العديد من الصعوبات التي نواجييا عند تعريف التميز، نظرا   لوجود العديد  
من الآراء والتعريفات المرتبطة بكل منيا، فالتميز لغويا  مرادف للإبداع والاختراع، وبصفة 
عادة ترتيب ما سبق عممو  عامة فإن الإبداع ىو العممية التي يتولد عنيا أفكار جديدة وا 

 ختيار الفروض  لموصول إلي نظريات ونماذج فكرية جديدة وتوسيع وتحديث المدارك.وا
أما الإختراع فيو يعني استحداث شئ جديد لأول مرة، غير أن عناصره والأجزاء  

التي يتكون منيا موجودة من قبل ولكن تم إدخال تعديلات وتغيرات عمييا، حتي تجعميا تأخذ 
 شكلا  جديدا .
يو أي فكرة جديدة أو أي ممارسة جديدة، أو تعتبر جديدة بالنسبة لموحدة أما التميز ف 
 التي تبنتيا.

 
 Elements of Organizational Culture: عناصر الثقافة التنظيمية

 Organizational Values: القيم التنظيمية
إن القيم بشكل عام ىي عبارة عن اتفاقات مشتركة بين أعضاء التنظيم الاجتماعي  

واحد حول ماىو مرغوب أو غير مرغوب فيو، أما القيم التنظيمية فيي القيم التي تعكس أو ال
تمثل القيم في مكان أو بيئة العمل، بحيث تعمل ىذه القيم عمي توجيو سموك العاممين ضمن 

 الظروف التنظيمية المختمفة.
 

 Organizational Beliefs: المعتقدات التنظيمية
عبارة عن اتفاقات مشتركة بين أعضاء التنظيم الاجتماعي  إن القيم بشكل عام ىي 

الواحد حول ما ىو مرغوب أو غير مرغوب فيو، أما القيم التنظيمية فيي القيم التي تعكس أو 
تمثيل القيم في مكان أو بيئة العمل، بحيث تعمل ىذه القيم عمي توجيو سموك العاممين ضمن 

 الظروف التنظيمية المختمفة.
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 Organizational Norms: التنظيميةالأعراف 
الأعراف بشكل عام ىي عبارة عن معايير يمتزم بيا العاممون في التنظيم لاعتقادىم  

بأنيا صحيحة وضرورية ليم بغض النظر عن فائدتيا أو عدم فائدتيا وفاعميتيا أو عدم 
التنظيم عمي اعتبار أنيا فاعميتيا، أما الأعراف التنظيمية فيي معايير يمتزم بيا العاممون في 

 معايير لمتنظيم وبيئة العمل.
 

 Organizational Expectations: التوقعات التنظيمية
تتمثل التوقعات التنظيمية بالتعاقد السيكولوجي الذي يتم بين الموظف والتنظيم  

 كتوقعات الرؤساء من المرؤوسين والزملاء من الزملاء أو الآخرين في التنظيم.
 

 Attributes Distinct Organizations: الثقافة التنظيميةمصادر 
 القيم والاتجاىات التي يؤمن بيا مؤسسو المنظمة. -1
 الأعراف والتقاليد والسموكيات السائدة في المجتمع. -2
 الغرض الذي أنشئت من أجمو المنظمة. -3
 العقائد الدينية التي يؤمن بيا الأفراد. -4
 وقوة الروابط الاجتماعية الموجود بين العاممين وفرق العمل.المشاركة الجماعية  -5
 البيئة والمجتمع المتواجدة فيو المنظمة. -6
 

 Attributes Distinct Organizations: سمات المنظمات المتميزة
ديناميكية التميز: تدرك المنظمات المتميزة ديناميكية التميز، كما أنيا لا تؤمن بأن التميز  -1

أة أو يأتي مصادفة، دون التنبؤ بو أو التقدير وىي تعرف كيف تبحث بطريقة يتقرر فج
 منظمة عن المجالات التي يمكن أن يتمتع بيا النشاط المتميز بالنجاح والفوائد.
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استيراتيجية التميز: إن استراتيجية التميز تبدأ مثل كل استراتيجية لممنظمة، وذلك كم خلال  -2
جب أن يكون، إلا أن افتراضيا لممستقبل يكون مختمفا  عن معرفة العمل، ومعرفة ما ي

افتراضات المنظمة، لذا فإن الحكمة المسيطرة عمي المنظمة الناجحة ىي استراتيجية إلي 
الأحسن والأكثر، أما بالنسبة للاستراتيجية المتميزة فيي إلي الجديد والمختمف، وبالتالي 

ة جديدة بدلا  من خمق منتج جديد، وخمق قدرة تيدف الاستراتيجية المتميزة إلي خمق منظم
 جديدة عمي الأداء بدلا  من التطوير.

المقاييس الميزانيات: إن إدارة التميز تحتاج دائما  إلي ميزانيات مختمفة ومنفصمة عن  -3
الميزانيات الأخري، لذلك نجد أن الاستراتيجية المتميزة تتطمب درجة عالية من الانضباط 

يز، حيث أن من الملاحظ أن الميزانية المتميزة تكون ضخمة في الدول من جانب المتم
 المتميزة التي تؤمن بالتميز.

مخاطر الفشل: يجب أن تبني استراتيجية التميز تقبل مخاطر الفشل، وقد يكون من  -4
الواجب بناؤىا عمي مخاطر أكبر وىي النجاح القريب، إن اتخاذ القرار الخاص بالتوقيت 

تخمي عن مجيود متميز يكون في نفس أىمية القرار الخاص بالبدء في المناسب لم
مجيود متميز آخر، ويكون ذلك بعد مراجعة لمنتائج والتوقعات التي كانت مرجوة من 

 التميز.
المواقف المتميزة: إن التميز يعتبر موقفا  وممارسة للإدارة العميا، حيث تعزز مفيوما  جديدا   -5

دارة التميز، لأنو في المنظمات الإدارية لمعلاقة الخاصة بين ا لإدارة العميا في المنظمة وا 
التقميدية تكون الإدارة العميا ىي الأساس في كل شئ، ولكن في المنظمات المتميزة يكون 

 العمل في كيفية تمويل الأفكار المتميزة إلي حقيقة متميزة ثابتة.
وفي نفس الوقت أن التميز يحتاج من  التميز كمنشأة عمل: إن المنظمات المتميزة تدرك -6

بدء الأمر إلي أن يكون منظما  عمي شكل منشأة أعمال بدلا  من أن يكون منظما  كوظيفة 
أو عمل، وتقوم الوظائف المتميزة بتنظيم العمل من حيث ما نحن فيو الآن إلي ما 

المكان الذي سنصل إليو فيما بعد، أما الوظائف المتميزة فإنيا تقوم بتنظيم العمل من 
 تريد الوصول إليو ثم عكسيا  إلي ما يجب أن تقوم بعممو لموصول إلي ما نريد.
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 Excellence and the Culture of the Organization: التميز وثقافة المنظمة
إن ثقافة المنظمة ىي الإتجاه الغالب أو السائد في المنظمة، وىي الطريقة الخاصة  

تميز المنظمة عن غيرىا، وتعطي طابعا  ذا دلالة عن ماضي لتصور وعمل الأشياء التي 
ذا كانت المنظمات تطور ثقافتيا من أجل  المنظمة وأحداثيا الأساسية وتطورىا المحتمل، وا 
اكساب العاممين ىوية متميزة وتحقيق الفيم المشترك لأىدافيا ومبادئيا وطريقة المعالجة 

العناصر الصمبة والناعمة المؤثرة في الثقافة،  لأعماليا، فإن ذلك يتم من خلال مجموعة من
والعناصر الصمبة تتمثل في الييكل التنظيمي والأنظمة والقواعد والإجراءات الروتينية المحددة، 
أما العناصر الناعمة فتتمثل في الأسموب والميارات والقيم والمبادئ وأخيرا  الرموز والقصص 

 والشعائر الخاصة بالمنظمة.
ذا التميز لمعناصر المكونة لثقافة المنظمة، نشير إلي أن المنظمات ولتوضيح ى 

يمكن أن تصنف إلي شركات محافظة وشركات قائمة عمي التميز، حيث في الشركات 
المحافظة والتي عادة ما تعمل في بيئات أعمال مستقرة، فإن الأبعاد الصمبة لثقافة المنظمة 

عادىا الرسمية واليرمية والوظيفة المتخصصة تنشأ وتتطور عبر تطور الشركة لتكسبيا أب
والإجراءات وأسسيا القوية الضاربة في ىرمية المنظمة ورسميتيا وتوتر قواعدىا وتعاقب 
اجراءتيا لتأتي العناصر الناعمة كممحقات لتدعيميا، أما في المنظمة القائمة عمي التميز 

تضعف وتتقمص، ليتم التعويل والتي تعمل في بيئات أعمال متغيرة فإن العناصر الصمبة 
بدرجة أكبر عمي العناصر الناعمة والمكونة لمثقافة من أجل تعزيز ىوية المنظمة وتميزىا، 
وكما أن المنظمات تختمف عن بعضيا البعض في القدرات المالية والتكنولوجية والبشرية 

 والابتكارية، فإنيا أيضا  تختمف في ثقافة المنظمة وموقفيا من التميز.
 

 : الثقافة التنظيمية في مصمحة الممكية العقارية

Organizational culture in the interest of real property 

إن انتشار مصطمح الثقافة التنظيمية في مصمحة التسجيل العقاري وأملاك الدولة  
يعد من المشاكل المتعارف عمييا في منظمات المجتمع الميبي فعناصر الثقافة التنظيمية 
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الأربعة تمعب دورا  واضحا  وميما  في تميز مصمحة التسجيل العقاري في الحاضر والمستقبل 
عند انتشار القيم التنظيمية بأجزائيا داخل أفراد التنظيم )المصمحة( تنعكس بالإيجاب عمي 
تصرفات الأفراد داخل المنظمة وتزرع في أنفسيم أن ىذه السموك غير مرغوب بو وعند 

قدات التنظيمية لممجتمع في المنظمة تنعكس بالإيجاب عمي التصرفات داخل التمسك بالمعت
المنظمة وخاصة عند إنجاز الأعمال أو التعامل مع الجميور والمجتمع وكذلك في عنصر 

 الأعراف والتوقعات التنظيمية.
 

 :التوصيات
التوصيات  إن الثقافة التنظيمية تظل قضية متعددة الأبعاد، وعميو فإنو بالإمكان تقديم 

 التالية:
ضرورة الاىتمام بمفيوم الثقافة التنظيمية واتخاذ السياسات والإجراءات التي تعمل عمي  -1

زيادة مستوي إدراك العاممين لمثقافة التنظيمية مما يزيد من مستوي تميز الأداء والابتكار 
 لدييم.

ستمر لممعدات والأجيزة العمل عمي رفع مستوي التوقعات التنظيمية من خلال التحديث الم -2
المستعممة في مصمحة التسجيل العقاري وانسياب المعمومات من أجل تحسين أداء 

 العاممين.
الحرص عمي تحديد الاحتياجات التدريبية اللازمة لتنمية ميارات العاممين في مصمحة  -3

 التسجيل العقاري والسعي وراء مفيوم التميز في خدمة العمل.
الملائم لرفع مستوي التميز لدي الأفراد بمصمحة التسجيل العقاري وذلك  اعطاء الاىتمام -4

 من خلال العمل عمي تخفيف معظم معوقات التميز الإداري.
العمل عمي تعزيز مناخ العمل المناسب الموجود في مصمحة التسجيل العقاري، وذلك من  -5

عم المتميزين وتحفيزىم لزيادة قدرتو عمي احتضان التميز الإداري، وتدعيمو من خلال د
 عمي التغيير والتطور في أساليب العمل وطرق اجراءاتو.
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 تطمعات لممحافظة عمى الارض الزراعية فى دلتا ووادى النيل فى مصر
 محمد فتح الله أبو اليزيد عباد الله

 ، مصرجامعة طنطا الاقتصاد الزراعى، كمية الزراعة، مدرس الاجتماع الريفى، قسـ

 
 :ممخصال

يجيف مف دلتا ووادى النيؿيصر التى ترمى إلى خروج المالمقترحات  تعددت  اد ، وا 
، وفى نفس الوقت السكانى وتمبى احتياجات ىؤلاء السكاف جديدة تستوعب النمو معاتمجت

 خاصة الزراعية.وبتحافظ عمى الاستخدامات السميمة للأرض 
والميتمة بالتخطيط لى مناقشة بعض المقترحات للأطراؼ الفاعمة إالورقة ىذه تيدؼ  

التى تـ مناقشتيا  مقترحاتال اعية.جؿ الحفاظ عمى الأرض الزر أ، مف رالمكانى فى مص
نية عمى اسس عممية ذلؾ دراسات متأات ضخمة ومدى زمنى طويؿ، وكلى استثمار إتحتاج 

المدى الزمنى لمتنفيذ لا يفى بالضرورة الممحة فإف وبيانات سميمة، ولكف وحتى يتـ ذلؾ، 
مف  تعانىالاراضى الزراعية والسرعة فى ىذا التحويؿ. فالأراضى الزراعية لا تزاؿ  لتحويؿ

 سوؼ لى غير رجعة. وىذاإوالتى يمكف تحويميا  المترتبة عميو ضغط النمو السكاني والمخاطر
 .وىو الارض الزراعية استبدالو يحرـ مصر مف مورد يصعب

، وخاصة في المناطؽ المنعدمة سياسة إدارة النمو العمرانىفإف  ومف ىذا المنطمؽ 
الاىتماـ واتخاذ إجراءات  تستحؽالغربية،  الظيير الصحراوى عمى سبيؿ المثاؿ محافظة

عاجمة. فمختمؼ سياسات المحافظة عمى الارض الزراعية لـ تثمر عف شئ سوى مزيد مف 
 اىدار ىذا المورد النادر. 

وؿ عادة النظر في الحمإلى إتخداـ مورد الارض الزراعية يدعو ىذا الاىدار فى اس 
أف الحؿ ينبغى أف يكوف مف خلاؿ  ه الورقة تقترحوىذ .المكانىالمقترحة في سياقيا الزمانى و 

الحكومة استراتيجية شاممة حيث المسالة الزراعية يجب أف تكوف في صميـ اىتمامات 
ة كقطاع استراتيجي مع سياسة الادارة المحمية ي. وذلؾ مف خلاؿ دمج السياسة الزراعالمصرية

 فى حزمة واحدة متكاممة.
 

، نظاـ معمومات السياسة الزراعية، الادارة المحميةراعية، الارض الز  :المفتاحيةالكممات 
 ضى متكامؿ.ار أ
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 :مقدمة
ستخداـ الأرض سواء فى الانماط المختمفة لا والأرض الإنساف بيف عف العلاقة ينتج 
يجابية إما أف تكوف أاميكية متغيره ومحصمتيا علاقة دينال . ىذهالسكف أو الخدمات الإنتاج أو

 .أخرى أو سمبية أحياناً  فى بعض الأحياف
طبيعية كالموقع وتحدث ىذا العلاقة فى إطار نوعيف مف المحددات وىى محددات  

لاقتصاد وا كذلؾ محددات بشرية كالديموجرافيا ،مناخ والتنوع الحيوىوالتركيب وشكؿ السطح وال
ة يالطبيع مف المحددات وفى إطار ىذيف النوعيف ،الاجتماعية والثقافية اتالمحددو  والسياسة
 يحدث التفاعؿ والتغير. والبشرية

لييا مف أجؿ إمازلنا فى حاجة  العلاقة حد المكونات الطبيعية فى ىذهأك والارض  
رار فى مع الاستمو خر، آرى مثؿ النمو العمرانى. مف جانب نتاج الغذاء والاستخدامات الاخإ

بمزيد مف  ة عمى تزويد العالـف تكوف قادر أية يجب ف الامـ الزراعإتحسيف الانتاج الزراعى، ف
 .(Potter et al. 2005الغذاء مف خلاؿ المساحة القميمة المتبقية مف الارض )

ة سوؼ تصبح أكثر مف بأف الزيادة السكانيف لا نغفؿ مقولات مالتوس أينبغي عمينا  
رد نتاج الغذاء، وأف الغذاء لف يكفى سكاف العالـ. فالقمؽ لمدى كفاية المواإالزيادة فى  

الارضية مف أجؿ الزراعة فى المستقبؿ مازاؿ يتـ الحديث عنو مف قبؿ الأفراد فى جميع أنحاء 
التى العالـ. ىذه المخاوؼ تتعمؽ بمدى توافر الاراضى لأغراض الزراعة ونوعية الأراضى 

نتاج الغذاء. فزيادة عدد السكاف، والتوسع فى الأنشطة سوؼ تكوف ىناؾ حاجة الييا لإ
والصناعية، والمواصلات عمى الاراضى الزراعية، والتقنيات الحديثة فى الزراعة،  العمرانية،

الاراضى الجيدة لى مزيد مف البحث عف إسوؼ تؤدى  كميا تعتبر ممارسات حقيقية وضغوط
رض ت التى تظير زيادة الضغوط عمى الانتاج الزراعى فى المستقبؿ. فالاتجاىاوالمطموبة للإ

ف امكانات توفر الغذاء لسكاف العالـ فى المستقبؿ ستكوف فى خطر أالزراعية تشير وتثبت 
(Wolman and  Fournier  1987). 

لمنوع الانسانى ىو التأكد مف والعشريف مف أىـ التحديات  الحاديففى خلاؿ القرف  
بميوف مف البشر بحموؿ عاـ  2كثر مف ء سوؼ يكوف كافى لمقابمة الطمب لأنتاج الغذاإأف 

. معظـ ىذه الزيادة فى الطمب عمى الغذاء 2252ميوف مف البشر بحموؿ عاـ ب 3 و 2225
عيشوف عمى حافة المجاعة ذا كاف ىؤلاء الذيف يإوؼ تكوف فى دوؿ العالـ النامى. فس

نتاج الغذاء تحتاج أف تكوف أكبر مف الزيادة فى إف الزيادة فى إفضؿ، فألى تغذية إيحتاجوف 
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 الحاديبحموؿ منتصؼ القرف  الغذائى العالمى قد يكوف مطمباً عدد السكاف: فمضاعفة الانتاج 
 .(Wild  2003) والعشريف
عولمة، وىذه التحديات والمتطمبات فى ظؿ التغيرات المناخية الحادثة، وقضايا ال 

  The World Bank) دارة مستديمة لمموارد الارضية المتاحةإلى إوالاسواؽ والتجارة تحتاج 
2008). 

تبنت الحكومات المصرية  ،2952ياـ ثورة يوليو سنة ى الوطنى ومنذ قوعمى المستو  
ختمفة. المتعاقبة العديد مف السياسات الاقتصادية لدفع عجمة التنمية خلاؿ مراحؿ زمنية م

تبنى  ، واخيراً اب المفتوح، ثـ سياسة البالدولةالموجو مف قبؿ سياسة الاقتصاد المركزى و 
 عادةا  لى تحقيؽ الاستقرار و إوالتى تيدؼ ر الاقتصادى التحر سياسة برامج التكيؼ الييكمى و 
الحد مف سياسة التخطيط المركزى والتغمب عمى ضعؼ الاداء و ىيكمة البناء الاقتصادى لمدولة 

مف السياسات تـ التحوؿ فييا مف  عاماً  فواحد وستيالاختلالات المالية. أى ما يقرب مف و 
 Bush 2007; Ibrahim and Ibrahim 2003, and Ikram)  الاشتراكية الى الرأسمالية

2006) 
ية المختمفة تضاعؼ عدد وخلاؿ ىذه الفترات المتعاقبة مف السياسات الاقتصاد 

مميوف نسمة  72798232ثـ  بمغ  2947سنة  28.97ربع مرات حيث بمغ سكاف مصر أ
 .)الجياز المركزى لمتعبئة العامة والاحصاء( 2226 عاـ

بالنسبة لممساحة الكمية لمصر  غير متوازناً  دد السكاف موزعة توزيعاً ىذه الزيادة فى ع  
. حيث تتركز معظميا فى الاراضى القديمة ) وادى كيمو متر مربع تقريباً  مميوف 2والتى تبمغ 

( .)  (Fouad 1983النيؿ، ودلتا النيؿ، والفيوـ
فة سكانية فى المئة فقط مف المساحة الكمية لمصر بكثا 7.83ىذا التمركز يمثؿ  

ىذا فى الوقت الذى تتوافر فيو مساحات  .مف الحيز المعمور 2فرد/ كـ 2222 رب مفتتق
)محافظة مطروح، محافظة الوادى الجديد، محافظة  شاسعة مف الاراضى بمحافظات الحدود

فى  92.27شماؿ سيناء، محافظة جنوب سيناء، ومحافظة البحر الاحمر( أى ما يقرب مف 
 الكمية لمصر غير معمور. المئة مف المساحة

كاف  ،المكانى فى خطط التنميةومع التنامي المستمر فى حجـ السكاف وغياب البعد  
( بيف التن افس عمى النطاؽ المعمور فى الاراضى القديمة ) وادى النيؿ، ودلتا النيؿ، والفيوـ

مو العمرانى لممدف الاستخدامات التقميدية للارض متمثمة فى الزراعة وبيف تمؾ التى يتطمبيا الن
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والقرى. ونتيجة لذلؾ تراجعت مساحة الغطاء الزراعى أماـ  تزايد الغطاء العمرانى مما أدى 
 كماش المستمر فى الغطاء الزراعى.الى التأكؿ السريع والان

حيث تـ  مف أجؿ الزراعة، ورغـ المحاولات التى تمت لاستصلاح الاراضى 
لا إ. 2952منذ قياـ الثورة عاـ  فى الاراضى الجديدةمميوف فداف  2.5يقرب مف  استصلاح ما

لى الرقعة الزراعية كاف إمساحة الاراضى الجديدة المضافة  نو فى الوقت الذى زادت فيوإ
الزحؼ العمرانى يمتيـ الاراضى الزراعية بمعدلات عالية فى الاراضى القديمة. فقد تناقص 

فداف / فرد  2.22لى إ 2964رد عاـ فداف / ف 2.2عية مف نصيب الفرد مف الارض الزرا
مف يقرب مف مميوف ونصؼ مميوف فداف  وفقدت مصر نتيجة للامتدادات العمرانية ما ،2994

 خروفآو  أجود الاراضى الزراعية مقارنة بالاراضى الجديدة التى تـ استصلاحيا. )راجح
2227) 

لى ما إصر سوؼ يصؿ عدد السكاف فى م ومع استمرار الزيادة الطبيعية لمسكاف، 
. ىؤلاء السكاف يريدوف أف يأكموا ويسكنوا، 2225ة بحموؿ عاـ مميوف نسم يقرب مف المئة

لى مديرى مشاريع سكنية سوؼ يكوف أكثر ربحية إالاشكالية. فبيع الارض الزراعية وىذه ىى 
مف  :85ب  مف أف تظؿ فى الزراعة. وعمى الرغـ مف أف الاراضى القديمة تساىـ حالياً 

لى إمف الاراضى الزراعية  ف الاستمرار فى عممية تحولياألا إالمضافة لقطاع الزراعة. القيمة 
مع وجود التدابير القانونية  حتى ير الزراعة مثؿ السكف سوؼ يستمر،خرى غأاغراض 

 وبة.كثر خصاتخذت لحماية الاراضى القديمة الأوالاجراءات الادارية والاوامر العسكرية التى 
ف التغيرات فى استخداـ الاراضى الزراعية لغير إف السكافد فى فمع ىذه الزيا  

 .مف الغذائى لمصر فى خطرمف وضع الا االغرض المخصصة لو وما يترتب عميي
(Kruseman and Vullings 2007) 

يزداد فيو نمو  ظاىرة استيلاؾ المكاف ظاىرة مركبة فى مصر، ففى الوقت الذىف 
رض ومف ىنا جاءت أىمية الا اعية فى الجية المقابمة.السكاف  تتناقص رقعة الارض الزر 

 .الزراعية كمورد طبيعى نادر ينبغى حمايتو
 ىما: ىدفيف لىإىذه  العمؿ ورقة تيدؼ

 مناقشة بعض الحموؿ المقترحة لممحافظة عمى الارض الزراعية. -2
 رض الزراعية.اقتراح تطمعات لممحافظة عمى الأ -2
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 :لممحافظة عمى الارض الزراعية مقترحةالل حموبعض المناقشة   :أولاا 
بعض الحموؿ المقترحة لممحافظة عمى الارض الزراعية مف  ىذا الجزء سوؼ يناقش 

قبؿ جيات عممية وسياسية مختمفة. بغرض التعرؼ عمى الفكرة الرئيسية لكؿ منيا ثـ الوقوؼ 
مع السرعة فى تحوؿ عمى مدى امكانية تنفيذىا فى سياقيا المكانى والزمانى بما يتلاءـ 

لى حؿ سياسى تـ اقتراحو مف قبؿ إراعية. ىذه الحموؿ يمكف تصنيفيا استخداـ الاراضى الز 
لى تكثيؼ المناطؽ العمرانية القديمة وتنمية إيدؼ الحزب الوطنى الديموقراطى المنحؿ وي

لى إ يـ مصرتقسوؿ مقترحة مف جيات اكاديمية تقترح المناطؽ العمرانية الجديدة، يميو حم
عادة تعبئة الموارد المائية لنير النيؿ فى ظؿ منظومة شاممة إب مقترح مناطؽ جديدة، وأخيراً 

 لمتنمية. 
 
 :وتنمية المناطق العمرانية الجديدة المناطق العمرانية القديمة تكثيف -1

ولويات لثلاث أ 2223عاـ  المؤتمر السنوى الاوؿ لمحزب الوطنى الديموقراطى اقترح 
 52ما يقرب مف  فقدلى إ مشيراً  ،زراعيةاشكالية الحفاظ عمى الارض الحة ومنيا مشكلات مم

منذ  لؼ فداف كحد أدنىأ 32الى  25يقرب مف ، كحد اقصى، وما ألؼ فداف سنوياً  62إلى 
ثلاثيف  مميوف فداف كحد اقصى خلاؿ 2.8ى ما يقرب مف أ. 2223 عاـ حتىو  2973عاـ 
 (2223ى )الحزب الوطنى الديموقراط .عاماً 

ف سياسات حظر البناء عمى الارض الزراعية أ الوطنى الديموقراطى الحزب ورأى 
منع فى التنمية الزراعية فى مصر، ولكف عمى الجانب الاخر لـ تنجح فى  باىراً  حققت نجاحاً 

وزيادة  نتاج الزراعى،فى الإف النمو رأى أ الوطنى حزبالبناء عمى الارض الزراعية. ال
الصادرات ىو بمثابة تنمية وحدة الارض لبعض المحاصيؿ، وكذلؾ زيادة قيمة نتاجية مف الإ

 .زراعية
 ف ىذا النمو الذى ادعاه الحزب قابموكاممة، لأ الحقيقة تليسه فى حقيقة الامر ىذ 

المحاصيؿ التى حققت مصر كذلؾ  .بشكؿ مستمر ومزمف عجز فى الميزاف التجارى الزراعى
السكر، والذرة ، وبنجر ) الارزوى وحدة الارض ىى محاصيؿ نتاجية عالية عمى مستإفييا 

 لمماء، وأيضاً  ه المحاصيؿ شرىوف ىذأ الوطنى الديموقراطى الحزب يذكرالشامية(، ولكف لـ 
ف مصر تصدر لى أف نقوؿ أإيدفعنا مر الذى فة المياه المستخدمة فى الرى، الأحساب تكم

ب فى دولة تدعى وجود عجز فى الموارد تناقض غري المياه مف خلاؿ تصدير الارز، وىو
 المائيو المتاحة.
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مميار جنيو  29ضخ المتعاقبة ب المصرية قامت الحكومات وعمى الجانب الاخر 
نشاء مجتمعات عمرانية جديدة، ، لإبداية الالفية الثالثةحتى أواخر السبعينيات و  منذ استثمارات

 35ؾ استثمارات قطاع خاص تقدر بتعمؿ عمى خمخمة السكاف مف دلتا ووادى النيؿ. كذل
. 2222اـ مميار جنيو فى الاسكاف والصناعة فى ىذه المجتمعات العمرانية الجديدة حتى ع

 ( 2223)الحزب الوطنى الديموقراطى 
ميظ تغ، عمى الرغـ مف الحفاظ عمى الارض الزراعية ىذه السياسات لـ تفمح فى 
المجالس القومية المتخصصة فى يوليو  مف ىدـ وغرامة وسجف. حيث ذكر تقرير العقوبات
لؼ أ 222حوالى  أف ،راعيةكؿ الارض الز لقضية الامتدادات العمرانية وتآ فى بحث 2223

لى ساحة القضاء لمفصؿ فييا، وذلؾ عمى مستوى إ قضية تعد عمى الارض الزراعية، وصمت
 98براءة   ، وكانت النتيجة32/23/2222الى  2996/ 22/25 مف خلاؿ الفترةالجميورية 

لاؼ قضية أخرى. )الحزب الوطنى آ 22، وتـ اسقاط وحفظ حوالى لؼ قضية تقريباً أ
 (2223الديموقراطى 

الوطنى  السنوى الثانى لمحزبالمؤتمر وبناء عمى ىذه النتائج، ومع أنعقاد  
الحزب ثلاثة  محاور لحؿ مشكمة التعديات عمى الارض  حاقتر  ،2224عاـ  الديموقراطى

 :ونوجزىا فى الاتى الزراعية
 :المدن الجديدة والاستصلاح الزراعىمن خلال تعمير الصحراء:   (1)
نشاء العديد مف المصانع وذلؾ  -أ المدف الجديدة: وذلؾ مف خلاؿ جذب الاستثمارات إلييا، وا 

يا بشكؿ كامؿ بحموؿ مميوف نسمة لمعيش في 4.5لتوفير فرص العمؿ، وجذب ما يقرب مف 
ى أ مميوف نسمة، 2.5وىو  2224لى العدد القائـ بالفعؿ فى عاـ إة ضافبالإ 2222عاـ 

)وزارة الإسكاف والمرافؽ والمجتمعات  قؿ.مقدارىا ستة ملاييف نسمة عمى الأ بطاقة استيعابية
 العمرانية(

مميوف نسمة، ويسعى الحزب مع جيود  2.5الاراضى المستصمحة: والتى يوجد بيا   -ب
مميوف  2خريف ليصبح العدد آمميوف  2.5، توطيف ما يقرب مف عةالاستصلاح لوزارة الزرا

)وزارة  ستصلاح الاراضى.للإستراتيجية العامة لا ب، ووفقاً لتقديرات الحز  نسمة، وذلؾ وفقاً 
 الزراعة واستصلاح الاراضى(

 :1895الإحلال والتكثيف واستغلال المتخملات فى القرى داخل حيز  (2)
و أسواء منازؿ ميدمة  ،الفضاء المتاحة )المتخملات( راضىذلؾ مف خلاؿ تنمية الا 

و ارضى مسورة، وكميا اراضى ممكية خاصة. كذلؾ أو احواش أو اجراف أراضى بور أ
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سى لممبانى ذات التكثيؼ عف طريؽ الامتداد الرأ ضاً يأو  التطوير العمرانى لممناطؽ المتدىورة،
 الحالات المتوسطة والجيدة.

ف أنو لا يتوقع منيا إ، ف2985عمى حيز قتصرت سياساتو ذا اإنو إحزب توقع الو  
ف وزارة الإسكاف ألى إويجدر الاشارة ىنا  فضؿ الاحواؿ.أكثر مف مميوف نسمة فى أتستوعب 

عداد لإ 2225والمرافؽ والمجتمعات العمرانية قد قامت بعمؿ تصوير جوى جديد منذ عاـ 
 2985منذ عاـ  ـ قد أختمؼ كثيراً لحيز القديف الأحيز عمرانى جديد لمدف وقرى مصر، 

عاـ  التصوير الجوى الجديد شمؿ المدف والقرى بيدؼ عمؿ مخطط استراتيجى .2225وحتى 
فى اعداد مخطط استراتيجى عمى  2229فى عاـ  نفس الوزارة لكؿ منيا، وبعد ذلؾ شرعت

 .مستوى العزب ايضاً 
 :الاستفادة من الظيير الصحراوى (3)

ليا مناطؽ  مصر ليا ظيير صحراوى، ثلاث محافظات منيامحافظة فى  26ىناؾ  
ت الدقيمية، ودمياط، وكفر محافظا)وىى لدلتا يمكف استغلاليا كظيير برارى فى شماؿ ا

فى المئة، وىى  222بة بنسيوجد بيا ظيير صحراوى  ة محافظةعشر  باقى الست و الشيخ(،
لمنعدمة الظيير فظات امع عدـ ذكر الحزب لممحا محافظات وادى النيؿ وجنوب مصر.

يجاد حؿ بديؿ عف الظيير الصحراوى بالنسبة ليا، ومنيا عمى سبيؿ إالصحراوى وكيفية 
 المثاؿ محافظة الغربية.

مميوف  6 ما يقرب مف لىإلمحافظات ىذه ا استيعاب مكانيةإلى إوتشير الدراسات  
 .فى حالة تفعيؿ سياسات تنمية الظيير الصحراوى 2222نسمة بحموؿ عاـ 

ىذه المناطؽ  استيعاب جمالىإوىكذا وضع الحزب سياساتو، وتقديراتو أف يكوف   
ة مميوف نسمة مف الزيادة المتوقع 9 الثلاث )تعمير الصحراء، والتكثيؼ، والظيير الصحراوى( 

 . 2222فى تعداد السكاف حتى عاـ 
 مميوف فى 72مف يقدر الزيادة فى النمو السكانى ركز الديموجغرافىالم واذا عممنا أف  

، ، أى ما يقرب مف ستة وعشريف مميوف نسمة2222 عاـ مميوف فى 96لى إ 2224 عاـ
عف الارض  ب لمعيش بعيداً يجاد مكاف مناسإمميوف منيـ فى  9حؿ مشكمة الحزب  أفترض

لا مفر مف قبوؿ  ،2222مميوف نسمة زيادة حتى عاـ  27ذا يبقى ما يقرب مف إ الزراعية.
الارض الزراعية،  ـ استيعاب احتياجاتيـ للاراضى والخدمات والمرافؽ عمىنو سيتأالواقع ب

 لمسياسات والتشريعات الحاكمة. و تركوا لمنمو العشوائى، طبقاً أسواء خطط ليـ، 
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 لمبناء عمى الارض الزراعية تركوا ما اذا السبعة عشر مميوناً  ءىؤلاذكر الحزب أف و  
مميوف فداف مف الارض الزراعية. أما فى حالة  2.5مايقرب مف  ىدارإلى إسوؼ يقود ذلؾ 

راعية. وبذلؾ خماس ىذه المساحة الز ظ عمى مايقرب مف أربعة أتنظيـ النمو سوؼ يتـ الحفا
 (.2224. )الحزب الوطنى الديموقراطى، 2222لؼ فداف حتى عاـ أ 222سوؼ يتطمب فقط 

ى ثلاثة محاور تمثمت ف أنيايموقراطى ات الحزب الوطنى الدمف اقتراح ستنتجن 
قائمة عمى بيانات وزارة الزراعة، وبيانات وزارة الاسكاف  المتوازية لكف ىذه الحموؿمتوازية. 

مميوف نسمة يسكونوف فى  3والمرافؽ والتنمية العمرانية، والتى تدعى بوجود ما يقرب مف 
لدقة، شوبيا عدـ اوىذه الارقاـ ي المدف الجديدة، ومناطؽ استصلاح الاراضى الجديدة. 

فى  ذكر خلاؼ ذلؾ، وىو أف عدد السكافي (2227)  ولكف ىناؾ مصدر أخر راجح وآخروف
ذا ا  . و ملاييف نسمة كما يدعى الحزب ثلاثلا يتجاوز المميوف نسمة، وليس  ىذه المناطؽ

فى قرى الظيير  باقى الزيادة السكانية، كيؼ سوؼ يتـ اسيتعاب افترضنا صحة ىذه البيانات
ترض انشائيا، ىؿ الميزانية العامة لمدولة قادره عمى انشاء مثؿ ىذه القرى المفو الصحراوى 

لـ يتـ إنشاء سوى  2226 عاـ حتىو  2222 عاـ فى الفترة مففقرية،  422والمقدر عددىا 
 .كاف والمرافؽ والتنمية العمرانية(وزارة الإسقرية فقط ) 25

عمى اتخاذ قرار اليجرة  علاوة عمى ذلؾ ما ىى الضمانات التى سوؼ تحفز السكاف  
الى ىذه القرى فى حالة انشائيا؟ اضؼ الى ذلؾ، دفع مزيد مف الاستثمارات فى المدف 

تخاذ قرار ة لاتجعميا معيق مدينة جديدة، وما بيا مف معوقات 22ىا بالجديدة والتى يقدر عدد
ؿ وأسرىـ المناسب لطبقات العماس ىذه المعوقات عدـ توفر السكف اليجرة الييا، وعمى رأ

  ص فى الخدمات العامة.بالاسعار المناسبة، بالاضافة الى نق
حموؿ  طنى الديموقراطىالو  مف الحزب ف الحموؿ التى قدمتأنخمص مف ذلؾ  

ف المواطف سوؼ يتخذ قرار أقيقة، وافتراضات بوحسابات غير د افتراضية، قائمة عمى بيانات
سوؼ يقوـ بالبناء والتخطيط والتحكـ فى ف الحزب وأ يجرة بناء عمى افتراضات الحزب. ال

السكانية  مميوف نسمة، وىـ المتبقيف مف جممة الزيادة لسبعة عشرالبناء عمى الارض الزراعية 
ىؤلاء المواطنيف عمى احتراـ ما ىى الضمانات التى تجبر . ولكف 2222المتوقعة حتى عاـ 

حاكمة لحماية الارض الزراعية لـ القانوف، وعدـ البناء عمى الارض الزراعية؟ فالقوانيف ال
 .رض الزراعية  لـ تتغيرتتغير، والجيات القائمة عمى حماية الا
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  :لى مناطق جديدةإسياسات لتقسيم مصر  -2
 :ممر التنمية( 1)

 ىى:و خمس مكونات رئيسية  مقترح ممر التنمية والتعمير يتضمف
القرب مف العمميف فى شماؿ مصر محور طولى لمسير السريع بالمواصفات العالمية، يبدأ ب -أ

 2222عمى ساحؿ البحر الأبيض المتوسط، ويستمر حتى حدود مصر الجنوبية، بطوؿ 
 .كيمومتر تقريباً 

التى كيمومتر، و  82و  22واليا ما بيف مف الطرؽ العرضية تتراوح اط اثنى عشر محوراً  -ب
عمى طوؿ مساره  تربط الطريؽ الرئيسى بمراكز التجمع السكنى )عواصـ المحافظات(

 كيمو متر. 2222بطوؿ كمى حوالى 
 شريط سكة حديد لمنقؿ السريع بموازاة الطريؽ الرئيسى. -جػ
، وحتى نياية الطريؽ عمى ساحؿ البحر المتوسط أنبوب مياه مف بحيرة ناصر جنوباً  -د

 لاستخدامات الانساف عمى طوؿ المحور الطولى.
احؿ المشروع الاولية لحيف توفير مصادر الطاقة مف توفير الطاقة فى مر رباء يؤ خط كي -ىػ

 .(2227)الباز  المتجددة لممشروعات الانمائية مستقبلا
نو يعتمد عمى فرضيتيف اساسيتيف: أنجد  مف مكونات مشروع ممر التنمية السابقة.و  

لى ما يقرب مف مئة مميوف نسمة فى نياية الربع إف مصر سوؼ يزداد عدد سكانيا أ أوليما
وجود مساحات شاسعة مف الصحراء والتى يمكف  مف القرف الواحد والعشريف، ثانييماؿ الاو 

 استغلاليا لاستيعاب ىذه الزيادة السكانية.
نو سوؼ يحد مف التعدى عمى الارض الزراعية، وفتح إومف مميزات ىذا المشروع  

مييا مف مجالات جديدة لمعمراف، واستصلاح أراضى جديدة غرب الدلتا، وما سوؼ يترتب ع
ربط منطقة توشكى  خمخمة السكاف مف الدلتا والوادى، وكذلؾ خمؽ فرص عمؿ جديدة، وأيضاً 

 آمنو.مف خلاؿ وسيمة سريعة و  الوادى الجديد بباقى المدف القديمةشرؽ العوينات وواحات و 
زراعة والتى يقدر بمميوف ف التوسع فى الإف مف سمبيات ىذا المشروع ولكف نجد أ 
و أكد بعد مف صلاحيتيا أسوؼ يعتمد عمى مياه جوفية لـ يت فداف معظميا لؼأة وسبعمائ

العائد الاقتصادى مف  مدى جدوى كذلؾ ،و استمراريتياأو مدى تجددىا أتكمفتيا الاقتصادية 
ف الممر لا ألى ذلؾ إضؼ أ ،زراعة مقارنة بالقطاعات الاخرىوحدة المياه المستخدمة فى ال

ت الكبرى فى شرؽ مصر والتى تتركز فى شبو جزيرة  سيناء يرتبط بشكؿ واضح بالمشروعا
 وعمى طوؿ ساحؿ البحر الاحمر.
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لو تـ عكس مكانو ليكوف فى  ف الممر قد يكوف مقبولاً أ (2222) ويرى طاحوف 
كذلؾ  ،ى شبو جزيرة سيناء والبحر الاحمرالصحراء الشرقية، ويرتبط بالمشروعات الكبرى ف

 تثمريف فى مثؿ ىذا المشروع الضخـ سوؼ تكوف مرتفعة،عمى المس التكمفة الاقتصادية والعائد
القطاع الخاص ف العائد سوؼ يكوف طويؿ الاجؿ، وىؿ مف السيؿ لمستثمرى خاصة وأو 

نشاء طريؽ بيذا الحجـ، وخط مياه، وخط سكؾ حديدية، تخترؽ بيئة إالدخوؿ فى مخاطرة ك
 ة فى طريؽ الممر؟ماكف كثير رو فى أجولوجية متباينة عمى مستوى الميك

ف الصحراء الغربية مميئة بالطرؽ المرورية، تقؿ قدرتيا المرورية أ ومف المعموـ ايضاً  
، طريؽ وادى  ،عف طاقتيا الاستيعابية كثيراً  عمى سبيؿ المثاؿ: طريؽ الاسكندرية السموـ

حرية النطروف العمميف، طريؽ مطروح سيوه، طريؽ سيوه الواحات البحرية، طريؽ الواحات الب
 (.2222 )طاحوفالفرارفرة ثـ الداخمة ثـ الخارجة 

ىو و ، لتنفيذ مشروعو سبب اختيار الصحراء الغربية لمصر ( 2227وقد ذكر الباز ) 
مر الذى يجعؿ مف الجارفة فى الصحراء الشرقية، الأ بعدىا عف ممرات الاودية والسيوؿ

. كذلؾ بعد محور بالمخاطر ايضاً  محفوفاً  اختيار الصحراء الشرقية لمثؿ ىذا المشروع امراً 
الاحمر، ىذا غير صحيح  التنمية عف المشروعات التنمية فى شبو جزيرة سيناء وساحؿ البحر

بط ف ىناؾ فى الصحراء الشرقية شبكة مف الطرؽ العرضية العديدة والتى تر لأ ،بشكؿ دقيؽ
الاسماعمية  -رناحية الشرؽ بيذه المشروعات ) طريؽ مصبيف مدف دلتا ووادى النيؿ مف 

قصر مرسى الصحراوى، طريؽ مصر السويس، وطريؽ مصر العيف السخنة، قنا سفاجا، الا
ديتيا المختمفة حتى الصحراء الشرقية وأو  فى خموفى شبكة الطرؽ، بؿ المشكمة ليست عمـ(. ف

المياه الجوفية ليذه  ف تعتمد عمىأدوف انشاء مستوطنات بشرية يمكف  عاصمة الدولة،
يا تزيد عف مساحة كؿ من ف وادياً عات عمييا، فيناؾ ما يقرب مف عشريقامة زراا  و  الاودية،

)الباز  لى العديد مف الاودية الصغيرة الصالحة لمزارعةإضافة كيمومتر مربع، بالإ 22
2222). 

 
 :محمية طبيعية (2)

، ى النيؿ واعتبارىما محمية طبيعيةحفاظ عمى دلتا ووادلى الإييدؼ  ىذا الاقتراح 
ىو استخداـ  أف الحؿ مف أجؿ المحافظة عمى الارض الزراعية (2224) يرى سعيديث ح

مف خلاؿ  ليياإنتقموف صالح مف سيف تخطط لأممدف الجديدة، التى يجب مصدر لمطاقة ل
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ر الطاقة محؿ عنصر الماء لى ذلؾ يتناوؿ الاقتراح احلاؿ عنصإضافة بالإمشروع قومى. 
 وينيـ خارج وادى ودلتا النيؿ.عادة توزيع السكاف وتطكمحدد لإ
و أفى دلتا النيؿ ومف يعمموف فييا  نقؿ كؿ المصانع الموجودة فيقترح رشدى 

عمى اكتشافات  بناء ،لجديدة التى سوؼ تنشأ فى الصحراءعدد مف المدف ا لىإيتعيشوف منيا، 
، سيلاً  مراً أياه والاتصالات تزويدىا بالطاقة والمأمر و الجديدة،  المدف الغاز سوؼ تصبح ىذه

سيميد  نوإومف مميزات ىذا المشروع  ،ف يموؿ نفسو لو أحسف تنفيذهوىو مشروع يكاد أ
المشروع سيعطى  يضاً أ ،ع المحافظة عميياالزراعة فى الوادى والدلتا مالطريؽ لتحسيف 

المشروع لى ذلؾ أف إأضؼ  نتاجيتيا.إة وفرصة لتحديث معداتيا، وزيادة الصناعة دفعة جديد
غى أف يكوف فى داخؿ رشد استخداـ الموارد الطبيعية ويجعؿ النشاط الزراعى حيث ينبسوؼ ي

مف نقمو مف موقعو  وفى ىذا المشروع سوؼ يتـ استغلاؿ الغاز فى مكانو بدلاً  ،النيؿ ودلتاه
 لى مئات الكيمو مترات لاستعمالو فى وادى النيؿ.إفى الصحراء 

نت، والخزؼ ائمة عمى خامات الاسمالقلممصانع  وىذا الحؿ سوؼ يكوف مفيداً  
مما سيوفر الملاييف مف نواعو. ى، والزجاج بمختمؼ أوالطوب الحرار الصينى، والسيراميؾ، 

 .(2224 )سعيد لى دلتا ووادى النيؿإ الامواؿ الميدرة فى نقؿ الرماؿ والاحجار والطفلات
مف  ر الطاقة ىوعف مصاد بعيداً  ويرى سعيد أف انشاء المدف الجديدة لبناء الصناعة 

الطاقة، مما يجعؿ مف لييا العمالة والمواد الاولية و إعماؿ غير الرشيدة، فيى مدف تنقؿ الا
 .اقتصادياً  نشائيا كاف عملاً إف أالصعب تصور 

انو اذا تـ نقؿ مواطف الصناعة مف الدلتا ووادى النيؿ الى اماكف تواجد  ىذا ويفترض الاقتراح
لازمة لمصناعة، والتى صادؼ وجودىا ايضا بالقرب مف اماكف واستخراج المواد الاولية ال

تواجد الطاقة )الغاز الطبيعى(، سوؼ يشجع ذلؾ عمى خمخة دلتا النيؿ مف السكاف، واعلانيا 
تشبع الذى لا يتصور ف رقـ عشريف مميوف ىو حد الكما يذكر سعيد أة طبيعية، منطقة محمي

 ؿ.وادى النيؿ فى مصر المستقب تجاوزه لساكنى
، ذلؾ لاف الفكرة قائمة عمى نقؿ الطبيعية وىنا يتضح صعوبة تنفيذ مقترح مشروع المحمية

وكذلؾ نقؿ السكاف معيا الى المناطؽ الجديدة )حيث  ،المصانع مف منطقة الدلتا ووادى النيؿ
 امميوف مواطن 65كثر مف نقؿ أالذى يكتنفو صعوبة عممية، وىى الطاقة والصناعة(، الامر 

جريف ووادى النيؿ الى الصحارى. وذلؾ بعد تجييز وانشاء سبؿ الحياة الجديدة لمميا مف دلتا
. عقود ربعأو أ ستثمارات مصر عمى مدار ثلاثف يستيمؾ كافة افى مواطنيـ الجديدة، لابد وأ
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ف جميع استثمارات الدولة سوؼ تتركز فى ىذا الاتجاه وقد يكوف مف غير المنطقى ايضا أ
 ؿ ىذه الفترة الزمنية.بشكؿ سنوى وعمى طو 

 
   مصر الجديدة (3)

نو إب (2222يذكر طاحوف )عمؿ خريطة ادارية جديدة لمصر، و يقوـ الاقتراح عمى  
 تى:تتمخص فى الآات، ويبنى عمى مبادئ محددة تضطمع بو ىيئات ومؤسس عمؿ

( ةاضيمف موارد طبيعية )موارد افتر  متنوعاً  توسيع رقعة كؿ محافظة جديدة لتضـ خميطاً  -أ
 .ية وخدمية متكاممةنتاجإتصمح كمدخلات لعمميات 

 وجود قطاع نيمى وظيير صحراوى فسيح لكؿ محافظة. -ب
 .حتى الحدود الميبية غرباً  امتداد حدود محافظات الوجو القبمى مف البحر الاحمر شرقاً  -جػ
ت الجديدة، ى مف المحافظاىى النشاط الاقتصادى القائد فى أ لا يشترط أف تكوف الزراعة -د

الصناعة أو  نتاجية متكاممة لقطاعاتإو حتى مساعدة فى منظومات تكوف تالية أ قد بؿ
لما تشير بو محصمة العوائد الاقتصادية  و المناطؽ الحرة، طبقاً التعديف أو السياحة أ

 والاجتماعية والبيئية واعتبارات الامف القومى.
والاجتماعية والتنظيمية والتشريعية، وتستفيد  نظـ معمومات موثقة لمجوانب الطبيعية بناء -ىػ

رض اظر الرؤية بمصداقية مقبولة عمى أمف نماذج رياضية ديناميكية، وبروتوكولات تن
 الواقع.
و الخطوات أ ينبغى توفر مجموعة مفنو إذكر طاحوف ولتنفيذ المشروع  

 :تىتتمخص فى الآ البروتوكولات
وطنات الجديدة، وذلؾ بتغيير اتجاىات الناس ايجاد مقومات الجذب السكانى لممست)أ( 

 ىيميـ لذلؾ.أبوا البيئة الصحراوية الجديدة وتومحاولة تحفيزىـ وتوعيتيـ لكى يستوع
المخاطرة فى اطار التجربة  دنى مفدنى مف المدخلات لضماف الحد الألحد الأاستعماؿ ا)ب( 

ير، التى تتنوع انشطتيا كذلؾ تبنى وحدات التنمية المنتشرة ذات الحجـ الصغ أ،والخط
الاقتصادية مع المرونة فى تغييرىا، استجابة متوائمة لمتغيرات فجائية، ليصبح الاعتماد 

 لنموذج التصدير خارج الاقميـ. مجدياً  بديلاً  استراتيجياً  الجماعى عمى الذات ىدفاً 
سمبية  عمى سبيؿ المثاؿ فرض حوافز ،ة مف الحوافز السمبية والايجابيةفرض مجموع)جػ( 

ادى ودلتا النيؿ، تستعمؿ ممثمة فى رسوـ وضرائب تفرض عمى نشاط معيف فى الو 
 يجابية لدعـ نفس النشاط الوليد فى مناطؽ التعمير الجديدة.إكحوافز 
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 .(1)استخداـ فكرة السنيرجيات)د( 
سيـ دراية وتقإلى اقاليـ إنو تـ الخمط بيف تقسيـ مصر إ نلاحظ مف مقترح طاحوف 
ف يخدـ العممية الادارية حيث أف مفيوـ التقسيـ الادارى ينبغى أ ،قاليـ تنمويةلى اإمصر 
وقد لا يكوف  ،منية داخمية وخارجيةمعايير ولقوى سياسية واجتماعية وأوىو يخضع ل ،لممجتمع

يص عدد محافظات حياف. كذلؾ يقترح تقمالتنمية بؿ قد يعوقيا فى بعض الأ الانسب لعممية
تفياـ كبيرة حوؿ مر الذى يضع علامة اسمحافظات ادارية، الأ 6لى إ محافظة 29مصر مف 

قاليـ وليس ست ة أف طاحوف قد قصد ستونعتقد أ بكفاءة عالية. الست محافظاتدارة إكيفية 
، والاقاليـ ةقاليـ فما ىو الفرؽ بيف ىذه الاقاليـ الستذا كاف طاحوف قصد ستة أا  و  حافظات.م

اقاليـ تخطيطية وىى:  7لى إف مصر تقسـ أث مف المعموـ ف، حيالآ السبعة التى تقسـ مصر
)اقميـ القاىرة، اقميـ الاسكندرية، اقميـ الدلتا، اقميـ قناة السويس، اقميـ مطروح، اقميـ شماؿ 

، وىى محافظة 27الصعيد( ىذه الاقاليـ السبعة تتضمف الصعيد، أقميـ اسيوط، أقميـ جنوب 
ف الصحراء الشاسعة سواء ضافة مساحات مإاحوف مع طنفس الفكرة التى يقترحيا  تقريباً 

 لى بعض المحافظات.إو الشرقية الغربية أ
 
 :لى أقاليم تخطيطية جديدةإتقسيم مصر   -3

 ،لى أقاليـ تخطيطية جديدةإتقسيـ مصر  تتبنى دراسة معيد التخطيط القومى مقترح 
 ،ب النظـ السياسية فى مصرمع تعاق قد تباينتالمصرية  الحدود الادارية ذلؾ مف منطمؽ أف

وكؿ نظاـ لو رؤية خاصة بو وفكر فى  ،لى تحقيؽ اىداؼ محددةإحيث ييدؼ كؿ نظاـ 
و جباية الفكر أو الرؤية مف زاوية الامف أو العدالة أو لتقسيـ الادارى، سواء كاف اليدؼ أا

 دراية وسياسية محددة.إالضرائب وتنفيذ مياـ 
و محتوى، بعد الاقميمى الحالى، غير ذى جدوى أ ـف التقسيأتفترض الدراسة كذلؾ  

، ولـ تحاوؿ السمطات (2223 حتى عاـو  2977)منذ عاـ  عاماً  25كثر مف أف مر عميو أ
ف متتالييف عقد اجتماعي وعيؿ دور ىيئة التخطيط الاقميمى أى مف الاقاليـ تفالمحمية فى أ

رات الاقتصادية والاجتماعية والعمرانية لى التغيإضافة لعميا لمتخطيط الاقميمى، ىذا بالإلمجنة ا
                                                 

تنمية قطاع معيف فتتجاوز فوائده بشكؿ تمقائى ذلؾ القطاع، دوف اقيـ ل ف مشروعاً أمصطمح سنيرجى يقصد بو عمى سبيؿ المثاؿ ( 1)
يمكف استخداـ  ،عمى سبيؿ المثاؿ فى محافظة غرب الدلتا فى خريطة مصر الجديدة ،خرىأجيد أو تكمفة اضافية، لتفيد قطاعات 

لى ابار البتروؿ إجر الجيرى، بالاضافة سينرجيات الاسمنت، حيث تتوفر المواد الاولية لصناعتو فى ىذه المحافظة كتوافر الطفمة والح
 (2222والغاز ومصدر المياه. )طاحوف 
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التى تمت خلاؿ الربع قرف الماضى مف القرف العشريف، والتى غيرت شكؿ الحيز المصرى، 
مف تغيرات فى ظؿ معطيات النظاـ العالمى الجديد وخاصة منظمة التجارة،  بؿ وما يتـ حالياً 

ية والاتفاقات المتعددة التى والعولمة، والمنافسة، ومتطمبات تحديث مصر لممشاركة الاوروب
 ترتبط بيا مصر.

جديدة  (1) ية(و قاليـ تخطيطية ) تنمأ وبناء عمى ذلؾ تقترح الدراسة تقسيـ مصر الى 
كمية وىى: )عدد الاقاليـ، وعدد  ، تعتمد عمى ثمانية معاييرتخطيطياً  عددىا اثنى عشر اقميماً 

اية فى كؿ اقميـ، ووجود منفذ بحرى عمى سكاف الاقميـ، ومساحة الاقميـ، وعدد الوحدات الادر 
الاقؿ بكؿ اقميـ، ووجود مركز اشعاع حضارى، وقدر مف البنية الاساسية الضرورية، وحد 

 أدنى مف النشاط الصناعى(.
مجموعة مف الدراسات ليذا الغرض،  التقسيـ عمى أساس تـف يىذا وتقترح الدراسة أ 

كبر حشد مف التجمعات العممية والثقافية قسيـ عمى أطرح الافكار العامة لمتوتناقش نتائجيا، وت
. وتييئة البيئة القانونية المناسبة لصدور ىذا التقسيـ فى شكمو اوالسياسية والمدنية للاتفاؽ عميي

ف قميـ، وكذلؾ بعد أأيحية لحدود كؿ القانونى، وتوفير قاعدة معمومات اساسية وخرائط توض
دة مطموبة و انشاء محافظات جديد المحافظات الحالية أزمة فى حدو يتـ جميع التعديلات اللا

الدراسة بدء العمؿ بيذا التقسيـ بداية مف الخطة الخمسية  خلاؿ تمؾ الفترة )أقترحت
 وفيما يمى الملامح العامة لمتقسيـ: 2227/2222

 أقميماً  22لى إ 22مف  تقريباً  مربع سيـ الحيز المصرى البالغ مميوف كيمومتريتـ تق( 2)
 لؼ كيمومتر مربع لكؿ اقميـ.بمتوسط مساحة كمية مئة أ طيطياً تخ

، وبذلؾ يكوف 2226لتعداد السكاف  مميوف نسمة طبقاً  73يبمغ سكاف مصر حوالى ( 2)
مميوف نسمة، وتبمغ الكثافة الكمية فى كؿ  7.5 لىإ 7سكاف كؿ أقميـ فى المتوسط مف 

 .2شخص/كـ 75اقميـ 
، والتى يبمغ 2227ة التى سوؼ تكوف متاحة فى عاـ يتـ تقسيـ الاراضى الزراعي( 3)

مميوف فداف بعد استكماؿ برنامج الاستصلاح الزراعى فى  22مساحتيا الاجمالية حوالى 
 طبقاً  2227سيناء وتوشكى وشرؽ العوينات )مستيدؼ استصلاحيا بشكؿ كامؿ عاـ 

زراعية (، وبذلؾ يكوف متوسط مساحة الارض ال2227لى إ 2997لخطة الاستصلاح 

                                                 
 ـالتخطيطى (1)  خطة لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية خلاؿ فترة زمنية  اف تطبؽ عمييأالممكف والتى مف مساحة مف الارض : يقصد بالاقمي

 .معينة
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فداف لكؿ مواطف مف سكاف  2.26مميوف فداف، وذلؾ بمعدؿ  2.2المتاحة لكؿ اقميـ 
 أفراد عمى الفداف مف الارض الزراعية. 6و حوالى الاقميـ أ

 25-22نشاء ا  ، و الحالية عادة ترسيـ حدود المحافظاتإيتطمب التقسيـ الاقميمى الجديد ( 4)
يا الاقميـ، وبالتالى وجود ساحة التى سوؼ يغطيمحافظة جديدة لتقوية الييكؿ الادارى لمم

 دارية تقوـ بتنفيذ نصيبيا فى خطة التنمية بيذا الاقميـ.إسمطة 
التقسيـ الادراى الجديد انشاء سمطات محمية جديدة، تتطمب استثمارات طائمة،  يحتاج( 5)

كات يجب أف يتكفؿ بتدبيرىا المجتمع المدنى الموجود فى ىذه المناطؽ، وخاصة الشر 
العاممة فى الصحراء مثؿ شركات البتروؿ وشركات المناجـ والشركات الزراعية 

 والصناعية ورجاؿ الاعماؿ والمستثمريف.
خطط  3قؿ، لتنفيذ الأ سنة عمى 25جؿ مدتيا تفعيؿ ىذا التقسيـ خطة طويمة الأ مدة( 6)

ؿ ص عمنتاجية جديدة وفر إنشاء طاقات ا  لتحقيؽ أىداؼ استيطاف الصحراء، و خمسية 
خيرة الثالثة أو وة وأثناء الخطة الأيتـ بعد ىذه الخط ةومجتمعات مستقرة ومستقمة منتج

 .2227ف جديد فى بداية عاـ غراض التخطيط معادة التقسيـ الاقميمى لأإالرابعة فى 
نيا دراسة قائمة عمى معايير إلمعيد التخطيط القومى  نلاحظ مف الدراسة المقترحة 

ترؾ مع المقترحات السابقة ا فى عمـ التخطيط المكانى والاقميمى، ولكف تشعممية متعارؼ عميي
مكاف ثمارات ىائمة، كذلؾ تفترض أف بالإلى مدى زمنى طويؿ، واستإتحتاج  يضاً أنيا إليا ب

خمخمة السكاف مف الدلتا والوادى فى ىذه الاقاليـ ومحافظاتيا الجديدة، مما يجعميا دراسة قد 
لى ىذه المحافظات إمكانية نقؿ السكاف اتيجى مع الوضع فى الاعتبار استراتكوف جيدة لحؿ 

 الجديدة.
 
 :عادة تعبئة الموارد المائية لنير النيلإ -4

لى تقديـ مقترح لمنيضة الشاممة لمصر، إفى ىذا المشروع  (2222كامؿ ) يسعى 
ائؽ اطار حقعامة لمنظومة شاممة وفى عامة ليذا المشروع مف خلاؿ أفكار مح الوحدد الملا

 :تىلشاممة لتنمية مصر ونوجزىا فى الآنمائية ليذه المنظومة امعينة يمكف تحديد الاىداؼ الإ
، مف خلاؿ خمس خطط خمسية عاماً  25منظومة شاممة سوؼ تنفذ عمى مدى المشروع ( 2)

ثقة الناس فى شرعية ومصداقية وعدالة تقوـ ىذه المنظومة عمى  ،ممةمتلاحقة ومتكا
اكـ، المبنى عمى مشاركة الشعب الحقيقية فى اختيار محاور ووسائؿ واولويات النظاـ الح

المسؤليف فى مختمؼ مواقعيـ، داء وتقييـ متابعة أو تنمية مواردىـ البشرية والطبيعية، 
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ة سس عمميالمصرية، رؤية جماعية، أعدت عمى أوعميو تمثؿ المنظومة القومية لمتنمية 
مثؿ العممية، والاستخداـ الأو ، ةلبلاد الروحانيوذلؾ مف خلاؿ  موارد ا مدروسة،

 البشرية، والطبيعية، والمادية.الموارد لمطبوغرافية المصرية، و 
وقبؿ تحديد أىداؼ ىذه المنظومة ينصح كامؿ بادراؾ عدة حقائؽ منيا أف النيؿ  

منذ بناء السد  اً يلى فقده تدريجإياة مصر، والتى تتعرض مصر بمائو وطميو واراضيو ح
لعالى، والذى أطمؽ عميو كامؿ مصطمح المنظومة الناقصة لما ترتب عميو مف انعكاسات ا

بيئية كبيرة بعد انشائو، كذلؾ لغياب مخطط مائى يسمح بخروج المياه مف الوادى والدلتا 
 لاستصلاح وتعمير الصحراء الغربية.

ة أدت وقعت فييا الحكومات المصريكذلؾ مف ىذه الحقائؽ وجود أخطاء تاريخية  
بيف  لى المنظومة المنقوصة، والتى ينبغى اصلاحيا مف خلاؿ الوحدة أو الاتحاد الفيدرالىإ

ذا انفصؿ اقميـ دارفور عنو، إلى شماؿ وجنوب أو حتى إ ومصر والسوداف حتى بعد تقسيم
نو مف إكما  ،نير النيؿ الاقتصادية الاجتماعيةوابداع ىيكؿ جديد يوحد مصالح دوؿ حوض 

لى نصيب مصر الحالى مف مياه النيؿ وطميو يتـ اعداد المخطط الانمائى إستناد الممكف وا
 القومى لممياه والاستصلاح والتعمير.

تصور مبدئى للاىداؼ الانمائية المطموب تحقيقيا، وذلؾ فى اطار ادراؾ الحقائؽ سالفة ( 2)
 تى:كف تمخيصيا فى الآالذكر، والتى يم

ر مف بحيرة السد العالى والمقدرة بعشر مميار متر مكعب توفير المياه المفقودة بالبخ -أ
 .سنوياً 

 الاستفادة القصوى مف طمى النيؿ. -ب
بداع نظاـ مائى لسرعة تفريغ البحيرة وتخزيف الماء المفرغ وذلؾ فى حالة الزيادة إ -جػ

 عف سعة بحيرة السد.
مميار متر مكعب عمى  24تقدر ب توفير المياه المفقودة فى منظومة الرى والتى -د

بسبب البخر مف كلا مف البحيرة والترع بطوؿ مصر وعرضيا،  قؿ مفقودة حالياً الأ
 وذلؾ باستخداـ نظاـ الانابيب.

توفير المياه المفقودة بالرى بالغمر فى الحقوؿ فيذا النظاـ موروث عف الاجداد،  -ىػ
مميار متر  42اـ يعتد بيا ب وتقدر المياه الميدرة فى ىذا النظاـ فى غياب ارق

فى المئة مف نصيب مصر السنوى مف المياه تروى بيا  75ى أ. مكعب سنوياً 
 الحقوؿ.
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الاستفادة القصوى مف المياه الجوفية )قميمة ومتوسطة وشديدة العمؽ( وفراغاتيا  -و
 الجوفية فى الاراضى المصرية.

متر مكعب  6222ا يقرب مف وباتباع انظمة الرى بالرش والتنقيط سوؼ يتـ توفير م 
متر مكعب. سوؼ  8222الفداف  تستخدـ لرى كؿ فداف، حيث يبمغ المتوسط السنوى لرى

اصيؿ شديدة الاستيلاؾ لممياه متر مكعب، وذلؾ بعد استبعاد المح 2222لى أقؿ مف إيصؿ 
فى  متر مكعب مف مياه الرى سنوياً  6222رز وقصب السكر والموز، وبالتالى توفير كالأ

لمتوسط مف كؿ فداف، يتـ بيا استصلاح ثلاثة افدنة جديدة موزعة بيف وادى النيؿ والمناطؽ ا
لى إمميوف فداف  7زراعية المصرية مف الصحراوية المناسبة، ليتـ بذلؾ التوسع فى الرقعة ال

 .(2222) كامؿ لى طريؽ الرخاءإف دائرة الفناء مميوف فداف، تخرج بيا مصر م 28
فكرتيف أساسيتيف، أوليما فكرة  يقوـ عمى كامؿ أنو ح المقدـ مفمف الاقترايتضح  

، والاستفادة مف حصة مصر الحالية مف مياه نير النيؿ عادة تعبئة موارد مصر المائيةإ
ب . وذلؾ باستبداؿ مجرى نير النيؿ بانبو مميار متر مكعب مف المياه سنوياً  55.5والبالغة 
مف الانابيب لتروى بيا منو العديد  عالى، ويتفرعيرة ناصر خمؼ السد المف بح أكبير يبد

وبذلؾ يتـ الاستغناء عف مجرى نير النيؿ الطبيعى فى معظـ المناطؽ بطوؿ  أاراضى مصر 
مملاحة مساره. كذلؾ ترشيد استخداـ مياه نير النيؿ مف خلاؿ تخفيض مستوى المياه اللازمة ل

وطميو. لنيؿ بمياىو قصوى مف نير اجؿ تحقيؽ الاستفادة الوذلؾ مف أ النيرية فى النير،
توجو ايدولوجى مية الشاممة المصرية، يبنى عمى وجود مقترح لمنظومة متكاممة لمتنثانييما 

متمثؿ فى وجود نظاـ سياسى قائـ عمى اساس القيـ الدينية المستنبطة مف جميع الكتب 
ية عمى كافة السماوية. كذلؾ اعادة اكتشاؼ موارد مصر بناء عمى نظـ معمومات جغراف
رارات السميمة المستويات وكافة المجالات، لتكوف قواعد بيانات يتـ الانطلاؽ منيا لاتخاذ الق

 ة.فى التخطيط والادار 
وكغيره مف المقترحات الاخرى، عمى الرغـ مف أف الفكرة الرئيسية لممشروع اعتمدت  

لا أف إزراعية، والمحافظة عمى الارض ال عمى عنصر المياه كعنصر حاكـ لتنمية مصر
المشروع يحتاج الى وقت زمنى كبير، كذلؾ دراسات متعددة لبحث امكانية الاستغناء عف 
المجر الطبيعى لنير النيؿ أو فى اجزاء كبيرة مف مساراتو الطبيعية، والانعكاسات البيئية التى 

  قد تترتب عمى ذلؾ.
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 :دى النيلتطمعات لممحافظة عمى الارض الزراعية فى دلتا ووا :ثانياا 
بعض التطمعات لممحافظة عمى الارض الزراعية فى اقتراح  لىإ ىذا الجزء ييدؼ 

ىذه التطمعات قد تكوف مفيدة عمى المدى الزمنى القصير دلتا ووادى النيؿ فى مصر. 
تتمثؿ ىذه التطمعات فى والمتوسط مف أجؿ التقميؿ أو منع تحويؿ استخداـ الاراضى الزراعية. 

 ية.بواسطة الادارة المحم حؿ خرلاحؿ بواسطة الزراعة واأوليما  ومتكامميف. حميف متوازييف
 :حل بواسطة الزراعة -2

ينبغى  ،قبؿ طرح بعض التطمعات لممحافظة عمى الارض الزراعية بواسطة الزراعة 
لتنافسية ف الارض الزراعية ىى سمعة عامة، ومجمع مشترؾ، ومتاحة لكؿ الناس، واف ندرؾ أأ

 Brouwer 2009نيا تختمؼ عف بقية السمع الاقتصادية الاخرى )غير موجود لأ والاستبعاد
and Van der Heide). 

لى إف قرار الادارة يرجع إخرى، فمف يقوـ بادارتيا المزارعييف أو أطراؼ أوسواء كاف  
التغير فى سس عمى أات لابد وأف تتذه السياس، ولكف ىفى المقاـ الاوؿ المحرؾ السياسى

جب أف ولويات خاصة، وعند وضع السياسات يلاجتماعية، فيناؾ أولويات عامة وأت االاولويا
خر تعكس آوأى استخداـ  لى الارض الزراعية مف أجؿ الزراعةإتكوف المقايضة بيف الحاجة 

 Brouwer and Van derخصوصية المحمية )تمؾ الاولويات الاجتماعية، مع مراعاة ال
Heide 2009). 

خر، تحتاج آوبمعنى  ،حكومى فى ادارة ىذه السمعة ضرورىخؿ الالتد وبناء عميو 
تـ ىذا الفعؿ الجمعى، مصر تحتاج ولكى ي ،نيا قدمت بشكؿ صحيحإلى فعؿ جمعى لضماف إ
فى اطار حوار مجتمعى يمثؿ جميع  لى تحديد اليدؼ أو الاىداؼ مف الزراعة، وذلؾإ
والمجتمع المحمى، ومنظمات صحاب المصمحة )الحكومة المركزية، وأصحاب الاراضى، أ

 المجتمع المدنى، ومؤسسات البحث العممى الخ...
والتى ة الاىداؼ المرجوة مف الزراعة المصرية، وبناء عمى تحديد اليدؼ أو مجموع 

زراعة معيشية، أـ زراعة مف  مف الزراعة مصرىدؼ  قد يتـ صياغتيا عمى النحو التالى: ىؿ
؟ فكؿ ىدؼ مف ىذه الاىداؼ زراعة متعددة الوظائؼأجؿ التصدير والسوؽ العالمى، أـ 

 Colman and) ذه الاىداؼلى سياسات مختمفة كذلؾ أجيزة وتشريعات لتحقيؽ ىإيحتاج 
Young 1989). 

 -ف اليدؼ ىو زراعة معيشية لضماف حياة كريمة لممزارع الصغيرا افترضنا أإذف 
ذا نحف إ. ةؿ مف ثلاثة أفدنقة مف المزارعييف فى مصر حائزوف لأفى المئ 82أكثر مف 
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دارة قطاع إى تمعب الدولة الدور الرئيسى فى لى الايدولوجية الاشتراكية والتإلى العودة إبحاجة 
الزراعة مف دعـ مدخلات ومخرجات الانتاج الزراعى، وجميع الانشطة المرتبطة بقطاع 

 الزراعة.
 لى أمريف:إفنحف بحاجة  ولتنفيذ ىذا اليدؼ

ف الفلاح سوؼ ينتج لمقيمة وليس لتبادؿ القيمة، أى ليس أاتباع مبدأ  :الاوؿمر الأ( 2)
 .(Chayanov 1966) ش لو ولاسرتوالغرض ىو الربح بؿ بغرض العي

لذى ف نفرؽ بينو وبيف المنتج صاحب المزرعة الكبيرة واوبناء عمى ىذا المبدأ ينبغى أ 
صعب وقد يكوف ىذا المبدأ مف ال .سماليةيستثمر رأس الماؿ ويخضع لمبدأ تبادؿ القيمة والرأ

العولمة وتحرر ، فعمى الرغـ مف قوى ولكنو أثبت نجاحو فى العديد مف الدوؿ ف،الآ تنفيذه
نيا أأستراتيجيات وأنشطة مختمفة مف ش لا أف الاسرة المزرعية أتبعت وتتبعإالاقتصاد العالمى 

 .(Brookfield et Parsons 2007) نموذج شيانوؼالمقاومة مما يبرىف عمى نجاح 
ومصر  -فى ظؿ العولمة والاتفاقات الدولية مع منظمة التجارة العالمية :الامر الثانى( 2)

لى اطار دولى جديد يدعـ السيادة الغذائية إسوؼ يحتاج ذلؾ  -ة الحاؿ عضو بيابطبيع
التى لمدوؿ النامية، وبالتالى لا يمكف اتباع ىذه السياسة فى اطار ىذه الاتفاقات الدولية و 

ولا تشجع عمى التعاوف، وعمى الرغـ وضعتيا الدوؿ الغنية، والتى تشجع عمى التنافس 
، وىو أحد (”Agreement On Agriculture “AOA)مف أف الاتفاؽ بشاف الزراعة 

لى السوؽ، إساسية وىى: تدابير الوصوؿ ة ركائز أعمى ثلاثركز  ات الجات والذىياتفاق
لا أف مصر لـ تستفد مف ىذه الركائز بشكؿ إ صدير.والدعـ المحمى، ومساعدات الت

ف الدوؿ النامية تصدر السمع ىذا الاطار نسى واضعوا السياسات أفى و وبالتالى  فعاؿ
سمع مدعمو مف خلاؿ  -الدوؿ الغنية -وف دعـ، وتستورد مف دوؿ المنبعالزراعية بد

لمتحدة الامريكية. الصندوقيف الازرؽ والاخضر كما ىو الحاؿ فى أوروبا والولايات ا
 نتاج سمع أقؿإالعاـ فى الاسواؽ مع أضؼ الى ذلؾ أف الدعـ المحمى يؤثر عمى التدفؽ 

. وخلاصة القوؿ ةمف التكمفة وانخفاض الاسعار والقضاء عمى المنتجيف فى الدوؿ النامي
أف الدوؿ الغنية معيا مف رؤوس الامواؿ ما تستطيع أف تدفعو لمزارعييا، لكف ىؿ الدوؿ 

عييا؟ فمف غير المنطقى أف يزرع الفلاح ر لنامية لدييا مف رؤوس الامواؿ لتدفعيا لمزاا
 Brookfield and)  ما لا يزرعو ليأكمو. فى الدوؿ النامية ما لا يأكمو ليصدره، ويستورد

Parsons 2007; Lang 2010, and Rosset 2006)  
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ذا إأجؿ السوؽ والتصدير، نتاج مف اعة المصرية ىو الإذا كاف اليدؼ مف الزر إأما  
لى تحديد اليدؼ وابتكار الاجيزة والتشريعات اللازمة لتحقيقو. فالحكومات إلسنا بحاجة 

 مف القرف العشريف قد حددت اليدؼ بداية التسعينياتو  أواخر الثمانيات المصرية المتعاقبة منذ
قتصاد الحر فى قطاع تنفيذه، وذلؾ بتبنى نموذج الاواتخذت مف الاجراءات العديدة ل بالفعؿ

داخميا  أثبت اخفاقونموذج الاقتصاد الحر فى قطاع الزراعة الزراعة، وعمى الرغـ مف أف 
 ;Brookfield and Parsons 2007; Chang 2009)د مف دوؿ العالـفى العدي وخارجيا

Lang 2010; Lawrence and al.2010; Rosset 2006; The World Bank 
2007, and Van Rheenen and Mengistu 2009)  

الا اف ىذا اليدؼ ىو القائـ حتى الاف، وذلؾ بتشجيع زراعة السوؽ والتوجو نحو  
خمسة  ما يقرب مف  التصدير، عمى حساب المحاصيؿ المعيشية، وذلؾ عمى الرغـ مف مضى

عاما حتى الاف مف اخفاقات فى الزراعة المصرية الا أف السياسات ليست عمى  فوعشري
 داث.مستوى الاح
يبقى اليدؼ الاخير وىو الزراعة متعددة الوظائؼ ويقصد بيا مجتمعات ريفية قابمة  

 Van Rheenen ).لاندسكيب، وجودة وأماف الغذاءلمحياة، منافع بيئية، أمف غذائى، قيمة ال
and Mengistu 2009, and Wilson 2007) 

، مف الامور الغائبة فظيور مفيوـ الزراعة فى المجتمع الريفى كدور متعدد الوظائؼ 
حيث يتـ النظر الى الزراعة عمى أساس مدى  .ةيفى مصر عند وضع السياسة الزراع

أسياميا فى الناتج المحمى الاجمالى ونسبة القوى العاممة، مثميا مثؿ أى قطاع اقتصادى 
 اخر.

ىذه النظرة الاقتصادية البحتة أدت الى وضع الزراعة المصرية فى أزمة. وبالتالى  
نى مفيوـ الزراعة متعددة الوظائؼ عند وضع السياسة الزراعية مف الميـ بمكاف، فوظيفة تب

،  (Lang 2010, and Rosset 2006)ادة الغذائية وديموقراطية الغذاءالامف الغذائى والسي
الاولى مف بيف وظائؼ أخرى مساوية ليا، وىى  خاصة فى الدوؿ النامية ىى الوظائؼوب

قدر مختمؼ مف الاوزاف،  الوظائؼ ليامف مراحؿ التنمية تكوف فييا  حمةالاولى لاف كؿ مر 
  (Van Rheenen and Mengistu 2009)لاؼ كؿ مرحمةيختمؼ باخت والذى قد

ونعتقد أف مصر فى مرحمة مف التنمية لـ تصؿ بعد الى جعؿ وظيفة الامف الغذائى ذات 
وظائؼ أخرى لمزراعة بعد الانتاج درجة مف الاىمية أقؿ مف الدرجة الاولى. وبناء عميو، أى 

الزراعى وتحقيؽ الامف الغذائى مف الممكف أف تأتى مكممة لموظيفة الاولى كالنمو الاقتصادى 
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الريفى، والحفاظ عمى البيئة، والتنوع الحيوى. فينبغى عمى صانعى القرار تحقيؽ التوافؽ بيف 
بيئة مستدامة. وذلؾ مف خلاؿ اضلاع المثمث الثلاثة وىى : انتاج زراعى، تقميؿ الفقر، و 

دة توفير المؤسسات والتشريعيات والتكنولوجيا التى تساعد عمى تحقيؽ ىدؼ الزراعة متعد
 (Chang 2009, and Van Rheenen and Mengistu 2009)الوظائؼ 
اعة المصرية يمكف اقتراح ومف خلاؿ منظور متعدد الوظائؼ لمزر  وبناء عميو، 

 :التطمعات الاتية
صلاح الممكية الزراعة وتجميع الحيازات وتبادليا وذلؾ بحاجة الى تشريعات اسات اسي( 2)

 ومؤسسات تقوـ بيذا العمؿ.
اطار تشريعى يحدد مف ىو المزارع )الفلاح(، وما ىى حقوقو وواجباتو، والذى مف شأنو ( 2)

خرى. أف يحدد العلاقة بيف المزارع والدولة مف جية وبينو وبيف الارض الزراعية جية أ
 كذلؾ تعريؼ ما ىى العمالة الزراعية وعدد ساعات العمؿ والاجور.

أطار تشريعى يتـ مف خلالو تحديد كيفية انتقاؿ ممكية الارض الزراعية ) عمى سبيؿ ( 3)
المثاؿ يعطى التشريع الاولوية فى بيع الارض الزراعية لممزارعييف( مع وجود جية رقابية 

 ضماف أف البيع يتـ فى اطار التشريع المحدد لذلؾ.تشرؼ عمى عممية نقؿ الممكية، ل
ربط قيمة الارض النقدية سواء مف أجؿ البيع أو مف أجؿ الايجار بجودتيا وخصوبتيا، ( 4)

ويتطمب ذلؾ اعادة تحديد درجة خصوبة التربة بشكؿ منتظـ وتصنيفيا الى فئات، والتى 
مف شأنو دفع الفلاح الى  عمى اساسيا سوؼ يتـ تحديد سعر الايجار أو البيع. وىذا

الحفاظ عمى الارض مف التدىور نظرا لمعائد المادى المرتفع الذى سوؼ يحصؿ عميو 
 سواء فى حالة البيع أو الايجار.

اطار تشريعى ينظـ انشاء الاتحادات والنقابات الزراعية، تكوف بمثابة مدافع عف حقوؽ ( 5)
كومية الموجودة الاف الى مقار ليذه الفلاحييف. ويمكف أف يتـ تحويؿ التعاونيات الح

تيا بشكؿ كامؿ أعضاء ىذه الاتحادات دوف ار ف تتولى ادات، عمى أالنقابات والاتحاد
التدخؿ مف السمطة التنفيذية. وقد يتعدى دورىا الى مساعدة المزارعييف فى الوصوؿ الى 

نقؿ المسؤلية الانتاج، أى  مات اللازمة، كذلؾ مستمزمات عممياتالسوؽ، وتقديـ المعمو 
 الى الاعضاء بعيدا عف السمطة التنفيذية.

توعية السكاف باىمية الارض الزراعية، والدور الذى يقوـ بو الفلاح فى تحقيؽ الامف ( 6)
الغذائى والسيادة الغذائية، وتحسيف النظرة الى مينة الزراعة. كذلؾ محاولة تحديد انماط 
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ية الغذائية المناسبة مف شأنو أف يرشد الاستيلاؾ فى الريؼ المصرى، وتقديـ التوع
 الاستيلاؾ الغذائى والمحافظة عمى الصحة العامة وتقديـ غذاء صحى ومتوازف.

اعادة النظر فى نموذج السوؽ الحر فى قطاع الزراعة، سواء بتقديـ مساعدات مف ( 7)
خلاؿ الصندوقيف الازرؽ والاخضر والذى سوؼ يتمشى مع تشجيع الانتاج الزراعى 

 خؿ المزارع مف جية، ومع مدخؿ الزراعة متعددة الوظائؼ مف جية أخرى.ود
اعادة النظر فى التركيب المحصولى، ومحاولة استبداؿ زراعة محصوؿ قصب السكر ( 8)

بمحصوؿ بنجر السكر، وايجاد حموؿ لمسيطرة عمى دورة زراعة محصوؿ الارز، كذلؾ 
ا ليا مف بعد بيئى كبير فى الحفاظ عمى التفكير فى اعادة الدورة الزراعية مرة أخرى، لم

 الارض الزراعية مف التدىور.
تشجيع المناطؽ المتخصصة فى الانتاج، وكذلؾ الاسواؽ المتخصصة ليس فقط فى ( 9)

 مجاؿ الانتاج الزراعى، كذلؾ فى مجاؿ السياحة الريفة.
اولة ايجاد طرؽ الاستثمار فى البنى التحتية وبخاصة الرى والخدمات المرتبطة بو ومح( 22)

رى مبتكرة تحافظ مف ناحية عمى التربة ولا تؤدى الى زيادة المموحة، وفى نفس الوقت 
توفر المياه الميدرة عف طريؽ الصرؼ الزراعى لاستصلاح مزيد مف الاراضى الجديدة.  
كذلؾ الاستثمار فى شبكة المواصلات والكيرباء، والتعميـ العاـ والمتخصص، والبحث 

قديـ المساعدات الفنية فى قطاع الزراعة والمجالات المرتبطة بو. فالاستثمار العممى، وت
فى التكنولوجيا الحيوية عمى سبيؿ المثاؿ والذى مف شانو ايجاد محاصيؿ مقاومة لممموحة 
والامراض وذات انتاجية عالية وفترة نمو أقصر. وتوجيو جميع مخصصات الاستثمار 

الزراعة، وسوؼ يتطمب ذلؾ بناء منظمى فعاؿ قادر  فى المجتمع المحمى الريفى لخدمة
ب الاستثمارات. ولتجنب جدلية ىؿ الزراعة لابد وأف تكوف ليا ت، وجذعمى بناء القدرا

الاولوية عف الصناعة، أـ أف الصناعة ىى التى ليا الاولوية وىى التى تقود الى تحسف 
الريؼ أو الفقر سواء فى الزراعة، ففى كلا الحالتيف لـ يستطع كلا منيما أف يقمؿ 

وبالتالى البحث عف بديؿ وسطى )متازر( مف الممكف أف يكوف  .(Kay 2009) الحضر
حلا ليذا الجدؿ، وقد يكوف ىذا الوسيط ىو الاستثمار فى قطاع الخدمات، والذى مف 
خلالو يمكف تحسيف الزراعة والصناعة معا. بؿ ىو ايضا حمقة الوصؿ لسد الفجوة بيف 

ضر. فتبنى المستحدثات الجديدة فى تكنولوجيا المعمومات فى الادارة وتقديـ الريؼ والح
الخدمات وانتشار المعمومات ىو قنطرة بيف الزراعة والصناعة، والذى مف شأنو سوؼ 

تستطيع استخداـ  ومف خلاؿ ىذا الاطار .(Kay 2009) لا القطاعيفيزيد الانتاج فى ك
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المنتجيف )المزارعييف( عف منتجيف اخريف فى العديد مف الاجيزة لتاييد مجموعة مف 
قطاع ما )قطاع الزراعة(، فضلا عف تفضيؿ قطاع عمى قطاع اخر. ولكف ىذه 

وترتيبيا كما سبؽ وأوضحنا طبقا لمنتائج التى تـ انجازىا، وشروط  االاولويات يتـ تحديدى
ة الدولة عمى تغير السوؽ، كذلؾ الظروؼ الاجتماعية والاقتصادية. وبالتالى أىمية قدر 

تصميـ وتنفيذ استراتيجيات التنمية المتازرة، مع الاخذ فى الاعتبار اليات السوؽ الحر، 
 أمور مف الميمة بمكاف لايجاد حؿ لازمة الزراعة المصرية.  

تدابير لزيادة الدخؿ المزرعى الثابت )مف خلاؿ سياسات تثبيت الاسعار، وسعر ( 22)
القدرة عمى التخزيف، وتشجيع جيات التأميف، وحماية الضماف، وتحديد سقؼ للاسعار، و 
 التجارة ووضع التعريفات الجمركية(.

بير خاصة بتحسيف عمميات التسويؽ والتسوؽ )تحديث قنوات التسويؽ، ادارة جودة تدا( 22)
الانتاج وتحفيز العلامات التجارية فى الانتاج والرقابة عمى جودة ونوعية وسلامة 

مف شأنيا أف تحسف مف المنتج الزراعى والذى سوؼ يعود عمى  الاغذية( كميا أمور
 الفلاح.

 
 من الممكن أن يؤدى الى انعكاسات عمى كافة الابعاد: ىذه الحزمة من التطمعات وتجاىل

انعكاسات بيئية: العزوؼ عف الزراعة سوؼ يؤثر سمبا عمى الكائنات الحية، والانواع ( 2)
 الحيوانية المرتبطة بالزراعة.

انعكاسات اجتماعية: متمثمة فى عزؿ وتيميش سكاف المناطؽ الريفية والاسياـ فى مزيد  (2)
مف السكاف الفقراء، وفقد البناء الاجتماعى المحمى الريفى، وزيادة حدوث مشكلات 

 صحية وانتشار الجريمة.
انعكاسات اقتصادية: كفقداف النشاط الزراعى والانشطة المرتبطة بو مف أيدى عاممة ( 3)

 وتشغيؿ.
 
 :حل بواسطة الادارة المحمية -2
 :فى تخطيط وتنمية الارض الديموقراطية اللامركزية والمشاركة المجتمعية (1)

ى الصراع عمى استخداـ الموارد المحمية يتعيف تدخؿ مف قبؿ الدولة. ىذا التدخؿ ف 
. فى ىذه ..ارات، وتدريبات، ودعـ فنى الخ.تنفيذ استثمصورة استجابات وسياسات مبتكرة ك

الحالة تكوف الدولة بمثابة مدير جيد لادارة الصراع. وايجاد مؤسسات جديدة واطراؼ فاعمة 
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 .Cheshire et al)لمؤسسات الدولة  جديدة ذات ميارات جديدة خارج اطار السمطة التقميدية
2007, and Tyler 1999). 

وف عممية وعممية ادارة الصراع عمى الموارد خاصة فى الريؼ لف تنجح بد 
ديموقراطية حقيقية، فمع الديموقراطية يمكف اضافة اتجاىات وطرؽ عديدة فى محاولة لتحسيف 
حياة الناس. ويتطمب ذلؾ تحديد الاطراؼ الفاعمة فى عممية الادارة، وذلؾ سوؼ يتطمب لا 

 Cloke and Park) تفويض لمسمطة.مركزية فى صناعة القرار عمى المستوى المحمى و 
1985; El Araby 2003; Tapiador 2008, and Tyler 1999) 

غير حكومية، وذلؾ بعد تشجيعيا سوؼ يتـ اسناده الى المنظمات  وتفويض السمطة 
والتعاوف بينيا وبيف المنظمات الحكومية بعد اعادة اصلاحيا. وذلؾ فى سياؽ مشترؾ، وتحديد 

 Kelly and) لمنظماتلضماف التنسيؽ بيف ىذه االقواعد والتشريعات المنظمة لمتمويؿ 
Becker 2000). 

بالاضافة الى ذلؾ تحسيف اداء المنظمات مف خلاؿ الاستثمار فى التكنولوجيا  
لة. وتعريؼ الحدود ءالتركيز عمى مبدأ المسا وكفاءة ىذه المنظمات معالجديدة لضماف فاعمية 

 ىداؼ ىذهط داخؿ كؿ منيا لتحقيؽ اليدؼ أو أبيف المنظمات ومخصصات كؿ نشا
 المنظمات.
فالمساعدات فى الانفاؽ فى مناطؽ الموارد  اعطاء فرصة لمتبرعات واليبات،كذلؾ و  

، والتى مف خلاليا يمكف لممجتمعات المحمية الطبيعية وبخاصة المناطؽ الريفية ميمة جداً 
 الريفية الاعتماد ذاتيا أو شبو ذاتيا عمى نفسيا.

والمنظمات الحكومية والمغير حكومية  وعند توفر ىذا السياؽ السياسى الديموقراطى 
تى دور المشاركة والذى يتضمف جميع مراحؿ تخطيط فى اطار لا مركزية الدولة، سوؼ يأ

الارض كالتحميؿ والتخطيط واتخاذ القرار، وكعممية مستمرة تقوـ  عمى اساس الحوار بيف 
الارض بشكؿ  جميع الاطراؼ ذات المصمحة بيدؼ التفاوض واتخاذ القرار بشاف استخداـ

 مستديـ فى المناطؽ الريفية، كذلؾ بدء وعرض وتنفيذ ما تـ الاتفاؽ عميو.
ضع خطة استخداـ الارض فعممية المشاركة ليست عممية شكمية أو تتـ فى نياية و  
ولكى تكوف عممية  استخداـ الارض. ى، بؿ يجب أف تشمؿ جميع مراحؿ تخطيطوابداء الرأ

د الحد المناسب لمسكاف، والذى مف خلالو يمكف الاتصاؿ بيف المشاركة فعالة لابد مف تحدي
السكاف والادارة المحمية. فالسكاف المحميوف سوؼ يكوف لدييـ قدرة عمى المشاركة فى المجتمع 
المحمى فى حالة الاعتماد الذاتى عمى أنفسيـ مف حيث الادارة والميزانية الذاتية والتى تسمح 
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فى المجتمع المحمى والمنظمات الحكومية وغير الحكومية بالاتصاؿ المباشر مع المواطف 
  .تمعيـ المحمىوالمجالس المنتخبة فى مج

وتتـ المشاركة ليس فقط عمى مستوى السكاف المحمييف، بؿ أيضا مف خلاؿ تبنى  
، والعموـ الاجتماعية(. ىذا عمؿ البحوث المشتركة بيف التخصصات المختمفة )العموـ الطبيعية

مع مراعاة عنصر الوقت منذ اجراء الابحاث وجمع  يوفر المعمومات بشكؿ فعاؿ،مف شأنو أف 
المعمومات ووقت التنفيذ لتجنب الفجوة بيف الاثنيف، والتى قد تتأخر، وبالتالى تخمؽ واقع جديد 

 .(Tapiador 2008, and Tyler 1999)  ج الى معمومات جديدةيحتا
بشرعية تعددية أصحاب المصمحة، أضؼ الى ذلؾ عمى متخذى القرار الاعتراؼ  

وذلؾ مف خلاؿ التسميـ بأف ىناؾ العديد مف جماعات المصمحة عمى كافة المستويات، 
وتحديد ىذه الجماعات وتحديد شرعيتيا مف خلاؿ الارتباطات والتعيدات، كذلؾ تمثيميا بشكؿ 

ات ععادؿ يعتبر مف أىـ العوامؿ فى حؿ الصراع عمى الموارد. فجعؿ قيـ وفكر جما
خذ شكلا قانونيا تنظيميا عامؿ ميـ فى نجاح ادارة الصراع المصمحة عمى المستوى المحمى يأ

 عمى المستوى المحمى.
دور جديد لوسيط أو ميسر، ىذا الدور يتوقؼ عمى مصداقية  كذلؾ استحداث 

الشخص القائـ بيذا الدور والميارات التى يمتمكيا فى التوفيؽ بيف جماعات المصمحة عند 
 Cheshire et al. 2007, and) اـ المواردع الخطط وحؿ الصراعات عمى استخدوض

Tyler 1999). 
 
 :الادارة المحمية ونظام معموماتى لادارة الاستخدامات المختمفة للارض (2)

ليف ف المسئو ضماف استدامة استخداـ الموارد وخاصة مورد الارض فامف أجؿ  
المحركة فى تغير استخداـ الارض. وىذه القوى  بحاجة الى بذؿ الجيود لمتحكـ فى القوى

المحركة داخؿ المجتمع المحمى قد ترجع الى محركات محمية. ولكف فى ظؿ العولمة 
ليف عف ادارة الارض كات خارجية )قوى خارج سيطرة المسئو وانعكاساتيا، أصبحت ىناؾ محر 

ياسية، أدى الى ازدياد عمى المستوى المحمى(. فعولمة النظـ الاقتصادية والاجتماعية والس
 تاثير المحركات الخارجية بشكؿ كبير عمى المجتمعات المحمية وفى عممية ادارة الارض

. ليذا ىناؾ صعوبة متزايدة لممجتمعات المحمية فى ادارة الارض بشكؿ وبخاصة الزراعية
 . (Lambin et al. 2003, and Williamson 2001) مستديـ
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ظـ المعمومات الجغرافية، والتى تمعب دور ميـ فى الادارة وىنا ياتى دور تكنولوجيا ن 
عمى مستوى المجتمع المحمى. فلا يمكف ادارة المجتمع المحمى فى ظؿ العولمة، بدوف 

عمى  مية. العائد مف ىذه التكنولوجيااستخداـ تكنولوجيا المعمومات الجغرافية فى الادارة المح
فيى تعظـ مف الكفاءة والعدالة وحيوية  كبيرة. المدى البعيد سوؼ يكوف ذو فائدة مجتمعية

المجتمع المحمى، والبيئة الصحية، وىذه الابعاد الاربعة ذات قيمة ميمة وأساسية لتوجيو 
 Longley et al. 2001, and O’Looney) سياسات العامةصناعة القرار ووضع ال

2000) 
نظاـ معمومات ومف خلاؿ تكنولوجيا نظـ المعمومات الجغرافية يمكف تنمية  

للاراضى، وأحيانا يسمى )نظاـ معموماتى كادسترالى(. ىذا النظاـ سوؼ يعمب دور ميـ بما 
وكذلؾ امكانية استخدامو فى  ،يحتويو مف بيانات عف حقوؽ الممكية وتاريخ قطعة الارض

 El) بشكؿ مستمروتداوؿ الارض فى سوؽ الاراضى، وتحديث ىذه البيانات  ،تعييف الضرائب
Araby 2003; Tapiador 2008, and Williamson 2000) 

فنظاـ معمومات للاراضى مما لا شؾ فيو سوؼ يحافظ عمى استدامة الاراضى  
للاجياؿ القادمة بالاضافة الى مقاومة التغيرات الناتجة عمى المستوى المحمى والعالمى. 

لمكانية ذات كفاءة ودقة ولتحقيؽ ىذا اليدؼ يحتاج النظاـ الى بنى تحتية وحزمة مف البيانات ا
ـ لابد عالية. ويكوف ىذا النظاـ مرتبط بصانعى القرار لممساعدة فى اتخاذ القرار السميـ. فالنظا

عمى كافة مستويات الدولة، وكافة المجالات الاقتصادية وأف يكوف ذو رؤية متكاممة 
ـ معمومات للاراضى، والاجتماعية والبيئية. فمف أجؿ ادارة حكـ جيد مف المبادئ الاساسية نظا

 Williamson 2001, and Williamson et) الاخرى لف تتحقؽوالا فاف جميع العناصر 
al. 2008) 
معاجمة مشكمة تفتت الحيازة  ذلؾ قدرة نظاـ معمومات الاراضى عمىأضؼ الى  
، والتى يمكف عف طريقيا تحقيؽ (1)مف خلاؿ سياسة فعالة لدمج الاراضى، وذلؾ الزراعية

ف حدث ضرر لبعض المستاجريف، الا أف العائد ميع أفراد المجتمع المحمى، حتى واعة لجالمنف
ويتـ ذلؾ مف خلاؿ عممية بسيطة مف الخواريزمات  ،عمى المجتمع ككؿ سوؼ يكوف أفضؿ

                                                 
ببت عهى قطع الاساضى وحيبصاتهب بغشض انحصىل عهى حيبصات أكثش قببهية تعذيذلات وتشتي جشاءدمج الاساضى: مصطهح يشيش انى ا( 1)

نلاستخذاو انششيذ مه اننبحية الاقتصبدية. وانذمج يمكه أن يستخذو نتحسيه انبنى انتحتية فى انشيف، وكزنك تنفيز انسيبسبت انتنمىية 

 ) Pasakarnis et Maliene 2010) وانبيئية ورنك مه أجم بيئة وصساعة أكثش استذامة.
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سمبمكس، وطريقة الشبكات طريقة  ة يقوـ بيا النظاـ. ومف أمثمة تمؾ الطرؽفى ظؿ قيود محدد
 . (Tapiador 2008) ةلمحاكاقوة او العصبية 

 
 :خاتمةال

لى استيعاب الزيادة السكانية إالعمؿ بعض المقترحات التى تيدؼ  استعرضت ورقة 
فى مصر والخروج مف دلتا ووادى النيؿ بيدؼ المحافظة عمى الاستخدامات السميمة للارض 

اؼ مورد بعض التطمعات والتى قد تساعد فى تقميؿ استنز  ت الورقةوبخاصة الزراعية. ثـ طرح
 تية: وخمصت الورقة الى الاستنتاجات الآالارض الزراعية. 

ف جميع المقترحات تدرؾ أف ىناؾ مشكمة حقيقية تيدد مصر ألا وىى الانفجار السكانى إ -2
فى دلتا ووادى النيؿ، ويجب خمخمة ىؤلاء السكاف والمحافظة عمى الارض الزراعية 

 عة.والتوسع أفقيا فى الاماكف المناسبة لمزرا
أف حؿ مشكمة الانفجار السكانى والذى مف أحد انعكاساتو استنزاؼ الارض الزراعية  -2

 يتطمب قرار وارادة سياسية عاجمة بناء عمى قواعد بيانات مكانية حديثة ودقيقة.
لى مدى زمنى طويؿ إلكف سوؼ يحتاج ذلؾ مف الممكف تنفيذ العديد مف ىذه الافكار، و  -3

 وتكمفة مرتفعة.
ستيدؼ الجزء الثانى مف ىذه الورقة اقتراح بعض التطمعات لحؿ اعمى ذلؾ  وبناء 

تتمثؿ فى حؿ بواسطة  ىذه التطمعاتدامات الاراضى الزراعية فى مصر. مشكمة تحوؿ استخ
قد تكوف مناسبة  خر بواسطة الادارة المحمية بشكؿ متزامف، كما أف ىذه التطمعاتآالزراعة و 

متوسط وتتناسب مع السياؽ الزمانى والمكانى الذى يتـ فيو عمى المدى الزمنى القصير وال
قمؿ مف أىمية أى . ىذه التطمعات لا تفى دلتا ووادى النيؿاستنزاؼ وتحويؿ الارض الزراعية 

لى استثمارات ضخمة ووقت إلكنيا كما سبؽ وأف أوضحنا تحتاج مف الحموؿ سالفة الذكر، و 
عدـ وجود أرض لى إى الانتظار لحيف تنفيذىا قد يؤد ىوالت ودراسات متانية، زمنى طويؿ،

 لى المحافظة عمييا.إراعية تحتاج ز 
 

 :العربية المراجع
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 .2222، الاسرة، القاىرة
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 دجاج التسمين بمحافظة القميوبية إنتاجلمزارع  دراسة اقتصادية
 السيد حسن محمد جادو

 ، مصرجامعة بنها، كمية الزراعة

 
 :دمةـمق

, نططة اإننتاجية الزراعية الهامةتعتبر صناعة الدواجن وخاصة دجاج التسمين أحد الأ      
امة واإننتاج الزراعي بصفة عفمن ناحية تعتبر أحد المصادر الرئيسية لمدخل في اإننتاج 

مميار جنيه  11.6نحو  0211فقد بمغت قيمة اإننتاج الداجني عام  ،الحيواني بصفة خاصة
ومن ناحية ، مميار جنيه 68.1٪ من إجمالي قيمة اإننتاج الزراعي والبالغ نحو 01.1بنسبة 

عتبارها لغذائي باأخرى تعتبر صناعة الدواجن أحد الركائز الرئيسية في تحقيق سياسة الأمن ا
, والذي يتميز بارتفاع قيمته الغذائية ورخص ثمنه وارتفاع معامل مصدرا لمبروتين الحيواني

. وتتميز صناعة الدواجن بسرعة دوران رأس المال يل الغذائي له عن المحوم الحمراءالتحو 
اض رأس وكذلك انخف ،قعة كبيرة من الأرضوارتفاع العائد وعدم احتياج مطاريع الدواجن لر 

رى لمحصول المال المطموب للاستثمار في هذا المجال بالمقارنة بالمطاريع اإننتاجية الأخ
 . عمى البروتين الحيواني

 
 : مشكمة الدراسة

يتوقفففففش النطفففففاط اإننتفففففاجي لمففففففزارع دجفففففاج التسفففففمين عمففففففي حجفففففم ونوعيفففففة المففففففدخلات  
ل البطفففففري، الأدويفففففة والرعايفففففة والمتمثمففففة ففففففي الكتاكيفففففت، العميقفففففة، العمففففاإننتاجيففففة لهفففففذ  المفففففزارع 

، الميففا  والكهربففاء، ومففا تعكسففه تمففك المففدخلات مففن أثفففر البيطريففة، الفرطففة، الوقففود الففلازم لتدفئففة
عمفففي كميفففة النفففاتب المحمفففي بهفففذ  المفففزارع. وخاصفففة مفففع حفففدوث زيفففادة مسفففتمرة ففففي أسفففعار تمففففك 

لمتعففرش عمففى العوامفففل لففذا قامففت الدراسففة . أسففعار المنتجففات النهائيفففة المففدخلات ممففا يففيثر عمففي
الحمففففول ومعالجففففة  ووضفففع ،اجن مففففع تفعيففففل العوامفففل ا يجابيففففةالمفففيثرة فففففي إنتفففاج وتسففففمين الفففدو 

, وبالتفففالي يمكففن ا رتقفففاء بمسففتوى كفففاءة الأداء ا قتصفففادي والنهففوض بفففالحجم العوامففل السففمبية
 .ين الدواجناإننتاجي الفعمي لمزارع تسم
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 :  الدراسة من اليدف
جفففاج التسفففمين فففففي العوامفففل المفففيثرة عمفففي إنتفففاج دإلفففى تحميفففل ودراسفففة  تهفففدش الدراسفففة 

، وكفذلك تقففدير دوال التكففاليش اإننتاجيفة لتحديففد الحجففم الأمثفل لرنتففاج وتقففدير محافظفة القميوبيففة
يففة المختمففففة بمفففزارع عينفففة ، وتقففدير الكففففاءة ا قتصفففادية لمسفففعات اإننتاجالحجففم المعظفففم ل ربفففاح

       .الدراسة
 

 :  قة البحثية ومصادر البياناتالطري
التعفرش عمفى العلاقفات  بهفدش ،كمفيوال الوصففي أسفاليب التحميفل اعتمفدت الدراسفة عمفى       

، وتففم اسفتخدم مفنهب التحميففل الوصففي عنفد تمثيففل الدراسفة موضفوع بفين المتغيفرات ا قتصفادية
طريقتففي ا نحفففدار . واسففتخدمت الدراسفففة ادية بففين المطفففاهدات موضففع الدراسفففةالعلاقففات ا قتصففف

. وتفففم تحميفففل ا الخطيفففة والموياريتميفففة المزدوجففةالمتعففدد ففففي تحميفففل الففدوال اإننتاجيفففة ففففي صففورته
 إلففففي باإنضفففافة. ها التربيعيففففة ففففي المفففدى القصففففيرتدوال التكفففاليش اإننتاجيفففة فففففي مختمفففش صفففور 

ي اسفففتخدام بعففففض معففففايير الكفففففاءة ا قتصففففادية مثففففل معيفففار صففففافي العائففففد ومعففففدل العائففففد عمفففف
 .تثمارا س

وقفففد اعتمفففد البحففففث بصففففة أساسففففية عمفففي بيانففففات عينفففة ميدانيففففة تفففم تجميعهففففا مفففن عينففففة        
يحتمففوا المرتبففة  عطفوائية طبقيففة لمففزارع إنتفاج دجففاج التسففمين مفن مركففزي بنهففا وطفوخ باعتبارهمففا

بمغففت ميوبيفة بمحافظففة الق وعفدد العنففابر العاممفة فففي الأهميفة النسففبية لعفدد المففزارع الأولفي والثانيفة
ب لعففففدد عمففففي الترتيفففف ٪30.6، ٪30.0، عمففففي الترتيففففب لعففففدد المففففزارع ٪30.10، ٪32.03نحفففو 

مففن ٪ 6.66 وهففذ  العينففة تمثففل نحففو ،مزرعففة كعينففة لمدراسففة 102تففم اختيففار و  ،العنفابر العاممففة
تففم  حيفث مزرعفة 1823والبفالغ عفددها نحففو  قميوبيففةبمحافظفة الجممفة عفدد مفزارع تسففمين الفدجاج 

 :مففي وعففدد العنففابر العاممففة كمففا يمفففيالفع اإننتففاجعمففي أسففاس  إنتاجيففة سففعاتأربففع  إلففيتقسففيمها 
 -  6222مففنالسففعة الثانيفة   ، مزرعفة 62 وبمففغ عفددها( كتكفوت 6222أقففل مفنالسفعة الأولفى  

( كتكفففوت 16222 - 12222مفففنالسفففعة الثالثفففة   ، مزرعفففة 06 وبمفففغ عفففددها( كتكففوت 12222
 .مزرعة 02 وبمغ عددها( كتكوت  16222أكثر منالسعة الرابعة   ، زرعةم 01 وبمغ عددها
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 :نتائج الدراسة
 :ارع تسمين البدارى بعينة الدراسةالتكاليف الإنتاجية لمز الأىمية النسبية لبنود : أولً 
لثابتفة وتكففاليش تنقسفم التكفاليش اإننتاجيفة بصففة عامفة إلفى قسفمين همفا تكفاليش اإننتفاج ا       

تتغيفر قيمتهفا بتغيففر  , ومفن المعمفوم أن التكفاليش المتغيفرة هفي تمفك التكفاليش التفيتفاج المتغيفرةاإنن
, أمفا التكفاليش الثابتفة فهفي تمفك التكفاليش التفي   تتغيفر قيمتهفا بتغيفر حجفم اإننتفاج حجفم اإننتفاج

نتفففاج أهففم بنفففود تكففاليش اإن ويتحممهففا المنفففتب سففواء أنفففتب أم لففم ينفففتب . وفففي هفففذ  الدراسففة تمثمفففت
ية أو فة عائمففففأجفففور العمالفففة الدائمفففة سفففواء كانفففت عمالففف ،القيمفففة ا يجاريفففة لممزرعفففة): ففففيالثابتفففة 
بففاني وات ت والمعففدات تهلاك السففمع الرأسفمالية فففي المزرعففة مثففل المفقيمففة اسفف ،ة مسففترجرةفعمالف

وتكفاليش  ،كيفتتكفاليش طفراء الكتا) كمفا تمثمفت أهفم بنفود تكفاليش اإننتفاج المتغيفرة ففي ،اإننتاجيفة
تكففاليش الأدويففة والرعايففة البيطريفففة  ،تكففاليش الأعففلاش واإنضففافات المركففزة ،نقمهففا إلففى المزرعففة

تكففففففاليش الفرطفففففففة و ،الوقففففففود الففففففلازم لمتدفئففففففةتكففففففاليش والميففففففا  و الكهربففففففاء تكففففففاليش  ،والمطهففففففرات
 .(المستخدمة

 :السعة الإنتاجية الأولي -1
لمزارع التكاليش المتغيرة والثابتة والكمية  ( أن بنود1يتضح من بيانات الجدول رقم  

 ألش جينه 320.20 حواليأن التكاليش المتغيرة بمغت  الأولي اإننتاجيةتسمين البداري بالسعة 
من ٪ 70.1بنسبة  أي، ألش جنيه 312.100 حواليالتكاليش الكمية والبالغة  إجماليمن 

 حواليتمثل  ألش جنيه 8.260 حوالية ، كما بمغت التكاليش الثابتالتكاليش الكمية إجمالي
 . الأولي اإننتاجيةبالسعة التكاليش الكمية متوسط  إجماليمن ٪ 0.6

وبدراسة الأهمية النسبية لبنود التكاليش المتغيرة والثابتة اتضح من بيانات نفس 
تمثل  ألش جنيه 101.61 حواليالجدول أن قيمة التغذية تحتل المرتبة الأولى حيث بمغت 

المرتبة الثانية  الكتاكيت التكاليش الكمية في حين تحتل قيمة طراء إجماليمن  ٪66.3نحو 
فتحتل الرعاية البيطرية ، أما قيمة ٪31,03تمثل نحو  ألش جنيه 120,0حيث قدرت بنحو 

قيمة العمالة و ، ٪3.07تمثل نحو ألش جنيه  12.01 حواليالمرتبة الثالثة بقيمة بمغت 
بينما  ،٪0.26ألش جنيه تمثل نحو  6.1 حواليبة الرابعة بقيمة بمغت المتغيرة فتحتل المرت

 2.78 حواليوقيمة استهلاك الميا  والكهرباء ، جنيه ألش 2.70 حوالي الفرطةبمغت قيمة 
ألش  2.66ومصاريش الصيانة حوالي  ،جنيه ألش 2.0 حوالي وقود التدفئةجنيه، وقيمة  ألش

 حوالي اإنيجار السنوي، وقيمة جنيه ألش 2.30 حوالي الأصول الثابتةوقيمة إهلاك  جنيه ،
وتتضاءل الأهمية  ألش جنيه 6.710وقيمة العمالة الثابتة بمغت حوالي  جنيه ، ألش 1.07
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، ٪2.68، ٪2.1، ٪ 2.10، ٪2.03، ٪2.30، ٪2.3 حواليالنسبية لهذ  البنود حيث تمثل 
 . الأولي اإننتاجيةالسعة متوسط التكاليش الكمية ب إجماليمن عمي الترتيب ٪ 1.70

 
 :الإنتاجية الثانيةالسعة  -2

( أن بنود التكاليش المتغيرة والثابتة والكمية لمزارع 1يتضح من بيانات الجدول رقم  
ألش جينه  687.03 حواليالثانية أن التكاليش المتغيرة بمغت  اإننتاجيةتسمين البداري بالسعة 

من ٪ 78.33بنسبة  أي، ألش جنيه 677.000 حواليالتكاليش الكمية والبالغة  إجماليمن 
 حواليألش جنيه تمثل  7.770 حوالي، كما بمغت التكاليش الثابتة التكاليش الكمية إجمالي
 . الثانية اإننتاجيةمتوسط التكاليش الكمية بالسعة  إجماليمن ٪ 1.60

يانات نفس وبدراسة الأهمية النسبية لبنود التكاليش المتغيرة والثابتة اتضح من ب
ألش جنيه تمثل  337.321 حواليالجدول أن قيمة التغذية تحتل المرتبة الأولى حيث بمغت 

التكاليش الكمية في حين تحتل قيمة طراء الكتاكيت المرتبة الثانية  إجماليمن  ٪66.60نحو 
، أما قيمة الرعاية البيطرية فتحتل ٪31.61ألش جنيه تمثل نحو  026.76حيث قدرت بنحو 

قيمة العمالة ٪، و 3.61ألش جنيه تمثل نحو  01.00 حواليرتبة الثالثة بقيمة بمغت الم
 ،٪0.78ألش جنيه تمثل نحو  10.886 حواليالمتغيرة فتحتل المرتبة الرابعة بقيمة بمغت 

 حواليألش جنيه، وقيمة استهلاك الميا  والكهرباء  1.610 حواليبينما بمغت قيمة الفرطة 
ومصاريش الصيانة حوالي  ،ألش جنيه 1.01 حوالية وقود التدفئة ألش جنيه، وقيم 1.20
، وقيمة اإنيجار ألش جنيه 2.608 حوالي، وقيمة إهلاك الأصول الثابتة ألش جنيه 2.166
ألش جنيه  6.078، وقيمة العمالة الثابتة بمغت حوالي جنيه ألش 3.601 حواليالسنوي 

، ٪2.01، ٪2.10، ٪2.00 حواليثل وتتضاءل الأهمية النسبية لهذ  البنود حيث تم
متوسط التكاليش الكمية بالسعة  إجماليعمي الترتيب من ٪ 2.70، 2.6٪، 2.1٪، 2.28٪

 . الثانية اإننتاجية
 

 :السعة الإنتاجية الثالثة -3
( أن بنود التكاليش المتغيرة والثابتة والكمية لمزارع 1يتضح من بيانات الجدول رقم  

 جينةألش  718.66أن التكاليش المتغيرة بمغت حوالي  لثةاإننتاجية الثاتسمين البداري بالسعة 
من  ٪76.11، أي بنسبة ألش جنيه 773.71من إجمالي التكاليش الكمية والبالغة حوالي 
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ألش جنيه تمثل حوالي  16,360، كما بمغت التكاليش الثابتة حوالي إجمالي التكاليش الكمية
 . لثةش الكمية بالسعة اإننتاجية الثامن إجمالي متوسط التكالي٪ 1.66

وبدراسة الأهمية النسبية لبنود التكاليش المتغيرة والثابتة اتضح من بيانات نفس 
ألش جنيه تمثل  617.76الجدول أن قيمة التغذية تحتل المرتبة الأولى حيث بمغت حوالي 

يت المرتبة الثانية من إجمالي التكاليش الكمية في حين تحتل قيمة طراء الكتاك ٪66.33نحو 
فتحتل  أما قيمة العمالة الثابتة، ٪36.68ألش جنيه تمثل نحو  363.63حيث قدرت بنحو 

قيمة العمالة و  ،٪3.76ألش جنيه تمثل نحو  37.06المرتبة الثالثة بقيمة بمغت حوالي 
ا أم ،٪0.26ألش جنيه تمثل نحو  02.10المتغيرة فتحتل المرتبة الرابعة بقيمة بمغت حوالي 

ألش جنيه تمثل نحو  17.70حتل المرتبة الخامسة بقيمة بمغت حوالي قيمة الرعاية البيطرية فت
ألش جنيه، وقيمة استهلاك الميا  والكهرباء  1.276بينما بمغت قيمة الفرطة حوالي ، 0٪

ومصاريش الصيانة  ،ألش جنيه 0.11ألش جنيه، وقيمة وقود التدفئة حوالي  2.07حوالي 
، وقيمة ألش جنيه 1.821، وقيمة إهلاك الأصول الثابتة حوالي نيهألش ج 2.623حوالي 

، وتتضاءل الأهمية النسبية لهذ  البنود حيث تمثل ألش جنيه 1.078اإنيجار السنوي حوالي 
عمي الترتيب من إجمالي ٪ 2.13 ،٪2.18، ٪2.26، ٪2.01، ٪2.28، ٪2.11حوالي 

 . ثالثةلمتوسط التكاليش الكمية بالسعة اإننتاجية ا
 
 :السعة الإنتاجية الرابعة -4

( أن بنود التكاليش المتغيرة والثابتة والكمية لمزارع 1يتضح من بيانات الجدول رقم  
ألش  1766.63أن التكاليش المتغيرة بمغت حوالي  رابعةتسمين البداري بالسعة اإننتاجية ال

 ٪ 70.68، أي بنسبة لش جنيهأ 0213.36جينه من إجمالي التكاليش الكمية والبالغة حوالي 
ألش جنيه تمثل حوالي  16.03، كما بمغت التكاليش الثابتة حوالي من إجمالي التكاليش الكمية

 . رابعةمن إجمالي متوسط التكاليش الكمية بالسعة اإننتاجية ال ٪ 0.30
وبدراسة الأهمية النسبية لبنود التكاليش المتغيرة والثابتة اتضح من بيانات نفس 

ألش جنيه تمثل  1106.33دول أن قيمة التغذية تحتل المرتبة الأولى حيث بمغت حوالي الج
من إجمالي التكاليش الكمية في حين تحتل قيمة طراء الكتاكيت المرتبة الثانية  ٪66.71نحو 

، أما قيمة الرعاية البيطرية فتحتل ٪ 36.87ألش جنيه تمثل نحو  010.03حيث قدرت بنحو 
، و قيمة العمالة ٪3.60ألش جنيه تمثل نحو  03.76بقيمة بمغت حوالي  المرتبة الثالثة

بينما  ،٪1.76ألش جنيه تمثل نحو  37.17فتحتل المرتبة الرابعة بقيمة بمغت حوالي  ثابتةال
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 1.01ألش جنيه، وقيمة استهلاك الميا  والكهرباء حوالي  6,88بمغت قيمة الفرطة حوالي 
ألش  1.07ومصاريش الصيانة حوالي  ،ألش جنيه 1.1حوالي  ألش جنيه، وقيمة وقود التدفئة

، وقيمة اإنيجار السنوي حوالي ألش جنيه 0.831، وقيمة إهلاك الأصول الثابتة حوالي جنيه
ألش جنيه وتتضاءل الأهمية  11.01بمغت حوالي المتغيرة ، وقيمة العمالة ألش جنيه 3.601

، ٪2.11، ٪2.27،  ٪ 2.16، ٪2.28 ،٪2.07النسبية لهذ  البنود حيث تمثل حوالي 
 . الكمية بالسعة اإننتاجية الرابعةعمي الترتيب من إجمالي متوسط التكاليش ٪ 2.66، 2.00٪

التكاليش الكمية في السعة الرابعة بمغ أقصاها حيث قدر بنحو  إجمالينجد أن 
سط التكاليش ثم الثانية ثم الأولى حيث قدر متو  ،جنيه يميها السعة الثالثة ألش 0213.36

, جنيه عمى الترتيب ألش 312.13, ألش جنيه 677.03, ألش جنيه 773.71الكمية بهم بنحو
التكاليش الثابتة كانت في السعة الرابعة حيث  جماليومن الجدول أيضا نجد أن أقصى قيمة إن

 ةالثالثيميها السعة  ,التكاليش الكمية إجمالي٪ من 0.30ألش جنيه بنسبة  16.03قدرت بنحو 
 7.770, ألش جنيه 16.36بهم بنحو  الثابتة التكاليش إجماليحيث قدر  الثانية ثم الأوليثم 
٪ 0.6,  ٪1.60, ٪1.66 قدرت بنحو , بنسبةألش جنيه عمى الترتيب 8.26, لش جنيهأ

 .عمى الترتيب
 

 ( : الأىمية النسبية لقيمة بنود تكاليف الإنتاج لمزارع تسمين البدارى1جدول رقم )
 )القيمة بالألف جنيه(   .م2112ة الدراسة لمعام الإنتاجي بعين

 السعة الرابعة السعة الثالثة السعة الثانية السعة الأولى البيان
 ): ( القيمة ): ( القيمة ): ( القيمة  ): ( القيمة

 36.89 010.030 36.68 363.607 31.61 026.76 31.03 120.0 شراء الكتاكيت
 55.94 1106.33 66.33 617.76 66.60 337.321 66.3 101.61 التغذية

 3.67 03.766 0 17.718 3.61 01.003 3.07 12.01 الرعاية البيطرية
 1.29 6.88 2.11 1.276 2.00 1.610 2.3 2.70 الفرشة 

 1.56 11.01 0.26 02.160 0.78 10.886 0.26 6.1 العمالة المتغيرة
 1.18 1.01 2.28 2.080 2.10 1.20 2.30 2.78 المياه والكيرباء 

 1.15 0.77 2.01 0.126 2.01 1.01 2.03 2.0 وقود التدفئة
 1.19 1.07 2.26 2.623 2.28 2.166 2.10 2.66 الصيانة

 97.68 1966.63 95.44 948.556 98.33 589.73 97.4 312.17 جممة التكاليف المتغيرة
 1.22 1.1 2.13 1.078 2.6 3.601 2.68 1.07 الإيجار السنوي
 1.96 37.173 3.76 37.06 2.70 6.078 1.70 6.710 العمالة الثابتة

 1.14 0.831 2.18 1.821 2.1 2.608 2.1 2.30 إىلاك الأصول الثابتة
 2.32 46.727 4.56 45.352 1.67 9.997 2.6 8.157 جممة التكاليف الثابتة
 111 2113.36 111 993.918 111 599.727 111 311.127 إجمالي التكاليف الكمية

 .م0210جمعت وحسبت من بيانات استمارة ا ستبيان لمعام اإننتاجي : المصدر
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ويرجفع ارتفففاع التكففاليش الثابتفة فففي السففعات اإننتاجيفة الرابعففة والثالثففة إلفي إنهففا تطففمل  
( عنبفففرا 10 -12المففزارع الكبيفففرة السفففعة ومنهفففا عفففدد مفففن المففزارع يصفففل عفففدد العنفففابر بهفففا إلفففى  

عنفابر اتوماتيكيففة تعتمففد عمفى اتلففة فففي معظفم العمميففات اليوميففة مفن تغذيففة وسففقاية عفاملا وهففي 
باإنضفففافة إلفففى أنهفففا تعتمففففد عمفففي العمالفففة الفنيفففة والمدربففففة  ،وتنظيفففش العنفففابر وتطهيرهفففا وييرهففففا

 .وبالتالي ترتفع تكاليفها الثابتةواإندارة المز رعية المتخصصة 
 

ج المحــوم البيءــاء بعينــة الدراســة الميدانيــة بمحافظــة التقــدير الإحصــائي لــدوال إنتــا: ثانيــاً 
 :  القميوبية

تففم دراسفففة دوال اإننتفففاج الفيزيقيففة بفففين متغيفففر تففابع وهفففو  ص( ويمثفففل كميففة إنتفففاج المحفففوم      
م وبففين عفففدة 0211البيضففاء  لحففوم الففدجاج الحيففة( بمففزارع عينففة الدراسففة خففلال العففام اإننتففاجي 

عفدد الكتاكيفت المطفتراة ففي بدايفة كفل دورة خفلال العففام  :اج وهفيتفيثر ففي اإننتفمتغيفرات مسفتقمة 
عفففدد , و (0 س بفففالطن( كميفففة العمفففش المسففتخدمة خفففلال الفففدورات خففلال العفففام ، و (1 س  بالعففدد(

عفففدد النفففافق مففن الطيفففور خفففلال العفففام و  ،(3 سبالسفففاعة( سففاعات العمفففل البطفففري خفففلال العففام  
 (.1 بالعدد(  س

 
 : اج المحوم البيءاء بالسعة الأولىلة إنتلدا الإحصائيالتقدير  -1

( في صورتها الخطية أن أكثر 0( بالجدول رقم  1توضح نتائب المعادلة رقم  
، (1عدد الكتاكيت المطتراة  سعمي الكمية المنتجة من المحوم البيضاء هي  العوامل ترثيراً 

حيث بمغت  (.1 س ، وعدد النافق(3عدد ساعات العمل البطري  سو  ،(0وكمية العمش  س
عمي الترتيب. وقد بمغ معامل  2.21-، 2.2221 ،2.17، 2.22230اإننتاجية الحدية نحو 

ج ترجع إلي العوامل من التغيرات الحادثة في كمية اإننتا٪ 70مما يعني أن  2.70التحديد 
 .386.7. كما تطير قيمة  ش( إلي معنوية النموذج حيث قدرت بنحو السابق ذكرها
( بنفس الجدول في صورتها الموياريتمية 0وضحت نتائب المعادلة رقم  بينما أ 

ء هي الكمية المنتجة من المحوم البيضاالمزدوجة لمدالة اإننتاجية أن أهم العناصر الميثرة عمي 
، (3وعدد ساعات العمل البطري  س ،(0، وكمية العمش  س(1عدد الكتاكيت المطتراة  س

 2.1-، 2.36، 2.06، 2.00مرونة اإننتاجية بنحو حيث قدرت ال (.1 س وعدد النافق
عدد في كل من  ٪12لممتغيرات السابقة عمي الترتيب. مما يعني أن حدوث تغير مقدار  

تيدي إلي تغير في نفس عدد ساعات العمل البطري و  ،الكتاكيت المطتراة، وكمية العمش
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ب، بينما ب المحمي عمي الترتيفي صافي النات ٪3.6، ٪0.6، ٪0.0ا تجا   إيجابي( مقدار  
يدي إلي تغير في عكس ا تجا   سمبي( مقدار  ي في عدد النافق ٪12 عند حدوث تغيراً مقدار 

 في صافي الناتب المحمي.  2.1٪
مفففن التغيفففرات الحادثففففة ففففي كميففففة  ٪78ممفففا يعنففففي أن  2.78وقفففد بمفففغ معامففففل التحديفففد          

. كمففا تطفففير قيمفففة  ش( إلفففي معنويفففة النمفففوذج حيفففث كرهفففااإننتففاج ترجفففع إلفففي العوامفففل السفففابق ذ
اة وقففد ثبتففت معنويففة العنصففر اإننتففاجي الأول وهففو عففدد الكتاكيففت المطففتر  .176.0قفدرت بنحففو 

بينمفا  ،(3عدد سفاعات العمفل البطفري  سو  ،(1سوعدد النافق   (،0س، والعنصر الثاني  (1 س
. وقفففدرت إجمفففالي المرونفففات اإننتاجيفففة بهففففذ  (1س لعفففدد النففففافق لفففم تثبفففت المعنويفففة اإنحصفففائية 

 .د المتناقص عمى السعة من اإننتاجتعكس العائوهي  2.7الصورة لهذ  السعة بنحو 
 
 : ج المحوم البيءاء بالسعة الثانيةالتقدير الإحصائي لدالة إنتا -2

( في صورتها الخطية أن أكثر 0( بالجدول رقم  3توضح نتائب المعادلة رقم  
، (1ء هي عدد الكتاكيت المطتراة  سامل ترثيرا عمي الكمية المنتجة من المحوم البيضاالعو 
(. حيث بمغت 1 س عدد النافقو ، (3عدد ساعات العمل البطري  سو  ،(0كمية العمش  سو 

عمي الترتيب. وقد بمغ معامل  2.21، 2.2221، 2.236، 2.221اإننتاجية الحدية نحو 
مل ج ترجع إلي العوامن التغيرات الحادثة في كمية اإننتا ٪76مما يعني أن  2.76التحديد 

 .108.7. كما تطير قيمة  ش( إلي معنوية النموذج حيث قدرت بنحو السابق ذكرها
( بنفس الجدول في صورتها الموياريتمية 1بينما أوضحت نتائب المعادلة رقم   

ء هي لكمية المنتجة من المحوم البيضاالمزدوجة لمدالة اإننتاجية أن أهم العناصر الميثرة عمي ا
، (3عدد ساعات العمل البطري  سو , (0كمية العمش  سو ، (1عدد الكتاكيت المطتراة  س

 2.101-، 2.211، 2.21، 2.60(. حيث قدرت المرونة اإننتاجية بنحو 1 س عدد النافقو 
في كل من عدد  ٪ 12لممتغيرات السابقة عمي الترتيب. مما يعني أن حدوث تغير مقدار  

عدد ساعات العمل البطري تيدي إلي تغير في نفس و , كمية العمشو ، الكتاكيت المطتراة
في صافي الناتب المحمي عمي الترتيب،  ٪2.11، ٪ 2.1،  ٪ 6.0ا تجا   إيجابي( مقدار  

في عدد النافق ييدي إلي تغير في عكس ا تجا   سمبي(  ٪ 12 بينما عند حدوث تغيراً مقدار 
اإنطارة السالبة التي تسبق معامل ا نحدار الخاص و  في صافي الناتب المحمي. ٪1.01دار  مق

( فتدل عمى وجود علاقة عكسية بين عدد 1بالمتغير الرابع وهو عدد النافق من الطيور  س
النافق من الطيور وبين الكمية المنتجة من المحوم البيضاء بالطن مما  يعني أنه كمما زاد عدد 
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خلال الفترة اإننتاجية كمما انخفضت الكمية المنتجة من المحوم البيضاء خلال تمك  النافق
وبالتالي لزيادة كمية إنتاج المحوم البيضاء  بد من خفض عدد النافق خلال الفترة  ،الفترة

ت باع الأساليب الحديثة اإننتاجية قدر اإنمكان وهذا يعتمد عمى الرعاية الصحية الجيدة لمقطيع وا 
  . إننتاجفي ا

مفففن التغيفففرات الحادثففففة ففففي كميففففة ٪ 70ممفففا يعنففففي أن  2.70وقفففد بمفففغ معامففففل التحديفففد          
. كمففا تطفففير قيمفففة  ش( إلفففي معنويفففة النمفففوذج حيفففث اإننتففاج ترجفففع إلفففي العوامفففل السفففابق ذكرهفففا

. وقففد ثبتففت معنويففة العنصففر اإننتففاجي الأول وهففو عففدد الكتاكيففت المطففتراة 106.1قفدرت بنحففو 
لكميففففة بينمفففا لفففم تثبفففت المعنويفففة اإنحصفففائية  (،1س  عفففدد النفففافقهفففو و  الرابفففعوالعنصفففر ، (1 س

. وقففدرت إجمففالي المرونففات اإننتاجيففة بهفففذ  (3عففدد سففاعات العمففل البطفففري  سو  ،(0العمففش  س
 .عمى السعة من اإننتاج ناقصوهي تعكس العائد المت2.661الصورة لهذ  السعة بنحو 

  
  :ج المحوم البيءاء بالسعة الثالثةلدالة إنتا التقدير الإحصائي -3

( في صورتها الخطية أن أكثر 0( بالجدول رقم  6توضح نتائب المعادلة رقم  
، (1 س  العوامل ترثيرا عمي الكمية المنتجة من المحوم البيضاء هي عدد الكتاكيت المطترا

(. حيث بمغت 1 سعدد النافقو ، (3سعدد ساعات العمل البطري  و  ،(0كمية العمش  سو 
عمي الترتيب. وقد بمغ معامل 2.2203-، 2.221، 2.236، 2.2211اإننتاجية الحدية نحو 

ج ترجع إلي العوامل من التغيرات الحادثة في كمية اإننتا٪ 70مما يعني أن  2.70التحديد 
 .66.06. كما تطير قيمة  ش( إلي معنوية النموذج حيث قدرت بنحو السابق ذكرها
( بنفس الجدول في صورتها الموياريتمية 6وضحت نتائب المعادلة رقم  بينما أ 

ء هي المزدوجة لمدالة اإننتاجية أن أهم العناصر الميثرة عمي الكمية المنتجة من المحوم البيضا
، (3وعدد ساعات العمل البطري  س ،(0كمية العمش  سو ، (1عدد الكتاكيت المطتراة  س

 ، 2.20-، 2.210، 2.76مرونة اإننتاجية بنحو (. حيث قدرت ال1عدد النافق سو 
في كل  ٪ 12لممتغيرات السابقة عمي الترتيب. مما يعني أن حدوث تغير مقدار   2.223 -

تيدي إلي تغير في نفس ا تجا   إيجابي( مقدار   كمية العمشو ، من عدد الكتاكيت المطتراة
 ٪ 12ينما عند حدوث تغيراً مقدار  في صافي الناتب المحمي عمي الترتيب، ب 2.10٪، 7.6٪
عدد النافق ييدي إلي تغير في عكس ا تجا   سمبي( مقدار  عدد ساعات العمل البطري و في 
واإنطارة السالبة التي تسبق معامل ا نحدار  في صافي الناتب المحمي. 2.23٪ ،2.0٪

هذا  استخدامفي  فتدل عمى وجود إفراطساعات العمل البطري وهو  الثالثالخاص بالمتغير 
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 , أمادة النظر في استخدام هذا المتغيرالمتغير اإننتاجي إننتاج المحوم البيضاء مما يستمزم إعا
اإنطارة السالبة التي تسبق معامل ا نحدار الخاص بالمتغير الرابع وهو عدد النافق من 

جة لكمية المنت( فتدل عمى وجود علاقة عكسية بين عدد النافق من الطيور وبين ا1الطيور  س
يعني أنه كمما زاد عدد النافق خلال الفترة اإننتاجية كمما من المحوم البيضاء بالطن مما 

وبالتالي لزيادة كمية إنتاج  ،المحوم البيضاء خلال تمك الفترة انخفضت الكمية المنتجة من
هذا يعتمد المحوم البيضاء  بد من خفض عدد النافق خلال الفترة اإننتاجية قدر اإنمكان و 

تباع الأساليب الح  .  ديثة في اإننتاجعمى الرعاية الصحية الجيدة لمقطيع وا 
من التغيرات الحادثة في ٪ 73مما يعني أن  2.73وقد بمغ معامل التحديد         

. كما تطير قيمة  ش( إلي معنوية النموذج حيث ج ترجع إلي العوامل السابق ذكرهاكمية اإننتا
طتراة . وقد ثبتت معنوية العنصر اإننتاجي الأول وهو عدد الكتاكيت الم67.06قدرت بنحو 

ل البطري عدد ساعات العمو  ،(0ة اإنحصائية لكمية العمش  س، بينما لم تثبت المعنوي(1 س
(. وقدرت إجمالي المرونات اإننتاجية بهذ  1سهو عدد النافق  (، والعنصر الرابع و 3 س

 .د المتناقص عمى السعة من اإننتاجي تعكس العائوه 2.70الصورة لهذ  السعة بنحو 
 
  :ج المحوم البيءاء بالسعة الرابعةالتقدير الإحصائي لدالة إنتا -4

( في صورتها الخطية أن أكثر 0( بالجدول رقم  0توضح نتائب المعادلة رقم  
، (1 سء هي عدد الكتاكيت المطتراة العوامل ترثيرا عمي الكمية المنتجة من المحوم البيضا

(. حيث بمغت 1عدد النافق سو ، (3وعدد ساعات العمل البطري  س, (0كمية العمش  سو 
عمي الترتيب. وقد بمغ  2.223-، 2.2227-، 2.2206-، 2.220اإننتاجية الحدية نحو 

من التغيرات الحادثة في كمية اإننتاج ترجع إلي ٪ 78مما يعني أن  2.78معامل التحديد 
 .336.7. كما تطير قيمة  ش( إلي معنوية النموذج حيث قدرت بنحو هاالعوامل السابق ذكر 

( بنفس الجدول في صورتها الموياريتمية 8بينما أوضحت نتائب المعادلة رقم  
ء هي المزدوجة لمدالة اإننتاجية أن أهم العناصر الميثرة عمي الكمية المنتجة من المحوم البيضا

، (3عدد ساعات العمل البطري  سو  ،(0العمش  سوكمية ، (1المطتراة  س عدد الكتاكيت
 2.6-، 2.1، 2.20-، 1.37(. حيث قدرت المرونة اإننتاجية بنحو 1 س وعدد النافق

 لممتغيرات السابقة عمي الترتيب.
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عففدد سفففاعات ، و فففي كفففل مففن عفففدد الكتاكيففت المطفففترا  ٪ 12ممففا يعنففي أن حفففدوث تغيففر مقفففدار  
صفففافي  فففي  ٪ 1، ٪13.7دي إلفففي تغيففر فففي نفففس ا تجفففا   إيجففابي( مقففدار  العمففل البطففري تففي 

ففي كميفة العمفش وعفدد النففافق  ٪ 12النفاتب المحمفي عمفي الترتيفب، بينمفا عنفد حفدوث تغيفراً مقفدار  
ففففي صفففافي النفففاتب المحمففففي.  ٪ 6٪، 2.0يفففيدي إلفففي تغيفففر ففففي عكفففس ا تجفففا   سفففمبي( مقفففدار  

امفل ا نحففدار الخففاص بففالمتغير الثفاني وهففو كميففة العمففش فتففدل واإنطفارة السففالبة التففي تسففبق مع
دة هففذا المتغيفر اإننتففاجي إننتفاج المحففوم البيضفاء ممففا يسفتمزم إعففا اسفتخدامعمفى وجففود إففراط فففي 

أمفففا اإنطفففارة السفففالبة التفففي تسفففبق معامفففل ا نحفففدار الخففففاص  ،النظفففر ففففي اسفففتخدام هفففذا المتغيفففر
( فتففدل عمففى وجففود علاقففة عكسففية بففين عففدد 1الطيففور  سبففالمتغير الرابففع وهففو عففدد النففافق مففن 
يعنفي أنفه كممفا زاد عففدد جفة مفن المحفوم البيضفاء بففالطن ممفا النفافق مفن الطيفور وبفين الكميففة المنت

المحفففوم البيضففاء خفففلال تمفففك  خفففلال الفتففرة اإننتاجيفففة كممفففا انخفضففت الكميفففة المنتجففة مفففن النففافق
وم البيضفففاء  بفففد مففن خففففض عفففدد النففافق خفففلال الفتفففرة , وبالتفففالي لزيففادة كميفففة إنتفففاج المحففالفتففرة

تبفاع الأ سفاليب الحديثفة اإننتاجية قدر اإنمكان وهذا يعتمد عمى الرعايفة الصفحية الجيفدة لمقطيفع وا 
 .في اإننتاج

من التغيرات الحادثة في كمية ٪ 76مما يعني أن  2.76وقد بمغ معامل التحديد 
. كما تطير قيمة  ش( إلي معنوية النموذج حيث هاج ترجع إلي العوامل السابق ذكر اإننتا

مطتراة . وقد ثبتت معنوية العنصر اإننتاجي الأول وهو عدد الكتاكيت ال123.1قدرت بنحو 
ل البطري عدد ساعات العمو  ،(0ة اإنحصائية لكمية العمش  س، بينما لم تثبت المعنوي(1 س
إجمالي المرونات اإننتاجية بهذ  (. وقدرت 1سهو عدد النافق  (، والعنصر الرابع و 3 س

 .د المتناقص عمى السعة من اإننتاجوهي تعكس العائ 2.70الصورة لهذ  السعة بنحو 
 

 :تقدير دوال التكاليف الإنتاجية في مزارع تسمين البدارى بعينة الدراسة :ثالثاً 
أن الصفففورة  بدراسففة الصففور المختمففففة لففدوال التكففاليش اإننتاجيفففة فففي المففدى القصفففير تبففين      

ور ملائمفففة وهففي أكثفففر الصففف ،النفففاحيتين ا قتصفففادية واإنحصفففائيةالتربيعيففة أفضفففل الصفففور مففن 
, لتكفاليش الكميفة والتكفاليش الحديفةومفن خلالهفا أمكفن حسفاب متوسفط ا. لظفروش اإننتفاج الفداجني

 الحجفم الفذي تصفل عنفد  متوسفط التكفاليش الكميفة إلفى وهفو –الحجم الأمثل لرنتاج في كل سعة 
وكفففذلك يمكفففن حسفففاب الحجفففم ا قتصففففادي  -أدنفففى مسفففتوى لهفففا وتتسفففاوى مفففع التكفففاليش الحديفففة 

ومفن  -وهفو الحجفم الفذي يتسفاوى عنفد  التكفاليش الحديفة مفع السفعر  – الحجم المعظم لرنتفاج ( 
( تتضفففح الصفففورة التربيعيففة لفففدوال التكففاليش ففففي المفففدى 3الجفففدول رقففم  ب خففلال البيانفففات الففواردة
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ومففن الجفففدول  ،ة وذلففك لمسففعات اإننتاجيفففة الأربعففةرع تسفففمين البففدارى بعينففة الدراسفففالقصففير بمففزا
وقفد بمفغ  ،كورة لمسفعات الأربعفة عمفى الترتيفبيتضفح ثبفوت المعنويفة ا حصفائية ففي الصفورة المفذ

لمسفففعات الأربعففففة عمفففى الترتيفففب وهفففذا يففففدل  2.67 ،2.01 ،2.71 ،2.76معامفففل التحديفففد نحفففو 
مفن التغيفر فففي  ٪67 ،٪01 ،٪71 ،٪76نتاجيفة بكفل سفعة قففد فسفرت نحفو عمفى أن التغيفرات اإن

 .اجية لمسعات الأربعة عمى الترتيبالتكاليش اإننت
 176.6 ،112 ،60.1 ،32.1بحسفففاب الحجفففم الأمثففففل لرنتفففاج وجفففد أنففففه بمفففغ نحففففو و 

مففن وبالتفالي فننفه  بفد  ،(1طفن ففي السفعات الأربعفة عمفى الترتيفب كمفا يتضففح ففي الجفدول رقفم  
عمففى الترتيففب فففي السففعات الأربعففة ألففش دجاجففة  110.71 ،87.6 ،11.60 ،7.61إنتفاج نحففو 

وبحسفففففاب الحجفففففم  ،وذلففففك لموصفففففول إلفففففى اإننتفففففاج الأمثففففل والفففففذي يعطفففففي أدنفففففى تكففففاليش إنتفففففاج
 ،166.1 ،106.7 ،118ا قتصففففففادي لرنتفففففففاج ففففففففي السففففففعات الأربعفففففففة وجفففففففد أنففففففه بمفففففففغ نحفففففففو 

 ،77.77 ،120.1 ،06.68أنفففففففه  بفففففففد مففففففن إنتفففففففاج نحفففففففو أي  ،طففففففن عمفففففففى الترتيففففففب 171.70
ل عمففففى أكبففففر عائفففففد عمفففففى الترتيففففب وذلففففك لمحصففففو فففففي السففففعات الأربعففففة ألففففش دجاجففففة  078.1
   .اقتصادي

 
: الصورة التربيعية لدوال التكاليف لمسعات الإنتاجية الأربعة بمزارع تسمين البدارى بعينة ( 3جدول رقم )

 م.2112الدراسة لمعام الإنتاجي 
 المعنوية ف 2ر المعادلت التربيعية السعة

 السعة الأولى
 (5111)أقل من 

 هفص 01.3 - هفص 11067.6+  00211 -ت ك هف = 
                             0360.1        )  38.1 ) 

2.76 670.8 * * 

 السعة الثانية
(5111 – 11111) 

 هفص 02.11 - هفص 10606 + 170681 -ت ك هف = 
                         3013.1             )03.76) 

2.71 106.3 * * 

 السعة الثالثة
(11111 – 15111) 

 هفص 12.10+  هفص 10660.3 – 076316.3ت ك هف = 
                             12117.7             )10.7) 

2.01 06.03 * * 

 السعة الرابعة
 فأكثر( 15111)

 هفص 16.13 - هفص 16006.36+  608167 -ت ك هف = 
                             0370.1             )11.73) 

2.67 17.23 * * 

 حيث أن : 
 ت ك هف = التكاليش الكمية بالألش جنيه في السعات اإننتاجية الأربعة بمزارع تسمين البدارى في المطاهدة هف 

 مزارع تسمين البدارى بعينة الدراسة الميدانية في المطاهدة هف منكل سعة كمية إنتاج المحوم البيضاء في = ىـ ص
 م .0210ا ستبيان لمعام اإننتاجي  استمارةحسبت من بيانات :  المصدر

 
ومن الجدول نجد أن حجم اإننتاج الفعمي في السعتين الأولى والثانية كان أكبر من  

ممربيين في السعات اإننتاجية الصغيرة إلى ارتفاع الجدارة اإننتاجية ل الحجم الأمثل ويرجع ذلك
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أما في السعتين الثالثة  ،يمية في تمك المزارع إلى حد كبيربالريم من انخفاض الطاقة التطغ
والرابعة فرن ا هتمام بتمك السعات الكبيرة  بد أن يكون بطكل أكبر وبالتالي  بد من رفع 

 .لوصول إلى كفاءة إنتاجية أعمىوا الكفاءة التطغيمية فيهما لموصول إلى أدنى تكاليش
 

وسط حجم الإنتاج والحجم الأمثل والحجم القتصادي في السعات الإنتاجية الأربعة لعينة : م(4جدول رقم )
 2112الدراسة الميدانية لمعام الإنتاجي 

متوسط  السعة
سعر 
 الطن

 الحجم القتصادي الحجم الأمثل  متوسط حجم الإنتاج الفعمي 

الألف )ب )بالطن(
 دجاجة(

)بالألف  )بالطن(
 دجاجة(

)بالألف  )بالطن(
 دجاجة(

 76.58 118 17.61 32.1 17.61 32.06 11.67 الأولى
 117.1 106.7 11.60 60.1 61 67.76 11.66 الثانية
 99.99 166.1 8.6 112 68.31 120.26 11.03 الثالثة
 298.4 494.97 117.91 195.57 134.764 223.53 11.58 الرابعة

 م .0210حسبت من بيانات استمارة ا ستبيان لمعام اإننتاجي :  المصدر
 

 :مؤشرات الكفاءة القتصادية لمزارع تسمين البدارى بعينة الدراسة :اً رابع
 التكاليف الكمية لمسعات الإنتاجية المختمفة:  -1

جمففففالي ( إلفففى أن متوسففففط التكفففاليش الكميفففة إن6تطفففير البيانفففات الفففواردة بالجففففدول رقفففم   
الرابعففة , وتبفين أن أفضفل السففعات اإننتاجيفة هفي السفعة لمطفن جنيهففاً  7661.10العينفة بمفغ نحفو 

يميهفا عمفى التفوالي السفعات  ،جنيهفاً  7220.16نحفو  لمطفن بهفاحيفث بمفغ متوسفط التكفاليش الكميفة 
 ،12263 ،7081.60قففففففدرت بنحففففففو  لمطفففففن بمتوسفففففط تكففففففاليش كميففففففة الأولففففففى ،، الثانيففففففةالثالثفففففة
 .  عمي الترتيب جنيهاً  12062

 
 :  الإيراد الكمي لمسعات الإنتاجية المختمفة -2

( يتضفح أن متوسفط اإنيفراد الكمفي إنجمفالي 6مفن خفلال البيانفات الفواردة بالجفدول رقفم   
بمفغ نحففو  الأولفىأن اإنيفراد الكمفي لمسفعة  , وتبفين أيضفاً لمطفن جنيهفاً  11807.67العينفة بمفغ نحفو 

يميهفا  ،اإننتاجيفة مفن حيفث ميطفر اإنيفراد الكمفي لمطفنوهفي أفضفل السفعات لمطن  جنيهاً  10212
 ،11713بمتوسفففطات تكففاليش كميفففة قففدرت بنحفففو  الثالثففة ،الرابعفففة، الثانيففةعمففى التففوالي السفففعات 

 .عمي الترتيبلمطن  جنيهاً  11107.03 ،11886.16
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 العائد الصافي لمسعات الإنتاجية المختمفة:  -3
 ،ن عنفد تعظفيم مسفتوى العائفد الصففافيدجفاج التسفميتتحقفق الكففاءة ا قتصفادية بمفزارع  

وهفففو عبفففارة عففففن  ،أي عنفففد أعمفففى حفففد ممكفففن لمعائففففد الصفففافي النفففاتب مفففن إنتفففاج دجففففاج التسفففمين
ومفففن  ،إجمففالي قيمففة المخرجففات  اإنيففرادات( مطروحففة منهففا إجمففالي قيمففة المففدخلات  التكففاليش(

 جنيهفففاً  2178.43نففة بمفففغ نحفففو ( يتضفففح أن متوسففط صفففافي العائفففد لجممفففة العي6الجففدول رقفففم  
ومففففن الجففففدول يتضففففح  أن متوسففففط صفففففافي العائففففد مففففن طففففن المحففففوم البيضففففاء لمسفففففعات  ،لمطففففن

 ،عمفففففففى الترتيففففففففب 2879.11 ،2194.71 ،1851 ،1791اإننتاجيفففففففة الأربعفففففففة بمففففففففغ نحفففففففو 
ية وبالتالي يتضح أن أكبر عائد صفافي نفتب عفن السفعة الرابعفة يميهفا الثالثفة ثفم الثانيفة وففي النففها

 .فعة الأولى لتتيح أقفل عائد لمطنترتي الس
 

( : صافي العائد وربحية الجنيو في إنتاج طن لحم من مزارع تسمين البدارى وفقا لمسعات 5جدول رقم )
 م 2112الإنتاجية المختمفة بمزارع العينة لمعام الإنتاجي 

 الجنيو أربحية صافي العائد  التكاليف الكمية الإيراد الكمي     السعة     
 1.17 1072 12062 10212 الأولى
 1.18 1862 12263 11713 الثانية
 1.24 0171.01 7081.60 11107.03 الثالثة
 1.32 0807.21 7220.16 11886.16 الرابعة
 1.25 2178.43 9651.17 11829.59 الجممة

 .م0210 حسبت من بيانات استمارة ا ستبيان لعينة الدراسة لمعام اإننتاجي:  المصدر
 
  :ستثمر لمسعات الإنتاجية المختمفةأربحية الجنيو الم -4

ويعكس هذا المعيار  ،لتحقيق الكفاءة ا قتصادية ميطراً  تعد أربحية الجنيه المنفق 
ويتم حسابه بقسمة  ،العائد الصافي الذي حققه الجنيه المنفق عمى جميع بنود التكاليش الكمية

( أن 6. ويتضح من خلال الجدول رقم  دخلات  التكاليش(العائد الصافي عمى إجمالي الم
ومن الجدول يتضح أن أربحية  ،جنيهاً  1.25أربحية الجنيه المستثمر لجممة العينة بمغت نحو 

 ،1.10الجنيه المستثمر في مزارع تسمين البدارى بالسعات اإننتاجية الأربعة بمغت نحو 
لتالي يتضح أن السعة الرابعة هي الأكثر , وباعمى الترتيب جنيهاً  1.30 ،1.01 ،1.18

 1.30لمعيار أربحية الجنيه المستثمر حيث أنه بمغ في تمك السعة نحو  كفاءة اقتصادية وفقاً 
, وهذا يتفق مع المنطق ا قتصادي من حيث ا ستفادة من اإننتاج الكبير وما ينتب عنه جنيهاً 
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ن أهم سمات ذو الحجم الكبير وهو م من وفورات السعة اإننتاجية التي يتميز بها اإننتاج
يميها السعات اإننتاجية الثالثة ثم الثانية ثم الأولى عمى الترتيب.  ،صناعة الدواجن في مصر

بكفاءة مزارع توصي الدراسة بعدد من الإجراءات لبد من إتباعيا عمى لمنيوض  
 :أىميامحافظة القميوبية الدواجن في 

٪ مففن 72تاكيفت والتففي تزيفد فففي أيمفب مففزارع العينفة عففن نحفوتقميفل تكمفففة التغذيفة وطففراء الك -1
 :ش اإننتاجية الكمية وذلك عن طريقالتكالي

  ا هتمفام بمفزارع أمهفات الكتاكيففت وزيفادة الطاقفة التطفغيمية بهففا ورعايتهفا صفحيا بطففكل
   .كافي وذلك لزيادة عدد الكتاكيت المنتجة وتقميل سعر الكتكوت المنتب

 الصفففحراوية المنتطففرة ففففي جمهوريففة مصفففر العربيففة وزراعتهفففا  ا سففتفادة مفففن الأراضففي
بمحاصفيل تصفمح لأعفلاش الطيففور ممثفل ففول الصفويا والففذرة الصففراء لتقميفل تكففاليش 

 .ستيراد معظم مكوناتها من الخارجالتغذية التي تزيد نتيجة  
  ا سففتفادة مفففن الأبحففاث العمميفففة الخاصفففة باإننتففاج الفففداجني خاصفففة فففي مجفففال تغذيفففة

رع طيففففور عمففففى علائففففق ييفففففر تقميديففففة تعتمففففد عمففففى مخمففففففات اإننتففففاج الزراعففففي ومفففففزاال
 .  الدواجن لتقميل تكمفة التغذية

 2.26ا هتمففام بالسففعات اإننتاجيففة الصففغيرة والتففي يقففل أربحيففة الجنيففه المسففتمر فيهففا عففن  -2
ومحاولففة دمجهففا مففع بعضففها وتطويرهففا لتزيففد ربحيتهففا وا سففتفادة مففن وفففورات السففعة التفففي 

تثمر فففي المففزارع كبيففرة السففعة يسفتفيد منهففا اإننتففاج الكبيففر حيففث بمغففت أربحيفة الجنيففه المسفف
 2.30نحو 

ي تجميفد وتبريفد تطجيع ا ستثمار في مجال إنطاء المجازر اتليفة والثلاجفات المسفتخدمة فف -3
, وذلففك لمففتحكم فففي عففرض الففدواجن المحميففة لتقميففل أسففعار الففدواجن والتففي الفدواجن المذبوحففة

عميهفففا سفففعرها فففي أوقفففات معينففة ففففي السففنة نتيجفففة  نخفففاض العفففرض وزيففادة الطمفففب  يزيففد
, وبالتفففالي يحففدث تفففوازن ففففي سففوق الفففدواجن و  يتعفففرض والعكففس يحفففدث ففففي أوقففات أخفففرى

 .اطر كبيرة خلال العام اإننتاجيالمربي لمخ
 

 الممخص
واطن المصفففففري تعتبففففر صففففناعة الفففففدواجن مففففن أهفففففم الصففففناعات الغذائيفففففة التففففي تمفففففد المفففف        

المحفوم البيضفاء والبفيض وهفذ   , حيفث تنفتب هفذ  الصفناعةوتين الحيواني اللازم لبناء جسمهبالبر 
المنتجففات تتسففم بارتففففاع قيمتهففا الغذائيففة  حتوائهفففا عمففى الأحمففاض الأمينيفففة الأساسففية اللازمفففة 
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وتتسففم أيضففا  لبنفاء الجسففم واحتوائهفا أيضففا عمفى نسففب متوازنفة مففن الفدهون والأمففلاح المعدنيفة ,
والتففي تتزايففد أسفففعارها باسففتمرار ممفففا يجعففل الحصفففول  بففرخص ثمنهففا بالمقارنفففة بففالمحوم الحمفففراء

 -ي الففدخل خاصففة محفدود –عميهفا بالنسففبة لكثيفر مففن المسفتهمكين فففي جمهوريفة مصففر العربيفة 
 , وبالتفففالي يجففد هففي ء ففففي لحففوم الففدواجن والبفففيض البففروتين الحيفففوانيأمففرا صففعبا إلفففى حففد كبيففر

. وتعتبففر صفففناعة تسفففمين حفففد الوقففائي الفففلازم لحيففاة اإننسفففانوذلففك ففففي محاولففة لموصفففول إلففى ال
 .يففرة بالنسففبة لكثيففر مففن المسفففتهمكينالففدجاج مففن أهففم حمقففات تمففك الصففناعة وذلفففك لأهميتهففا الكب

ويهفففدش البحفففث إلفففي دراسفففة وتحديففففد العوامفففل المفففيثرة عمفففي إنتففففاج دجفففاج التسفففمين ففففي محافظففففة 
بمففزارع  إلفي تقففدير الكفففاءة ا قتصففادية لمسفعات اإننتاجيففة المختمفففة ا يهففدش أيضففاً القميوبيفة ، كمفف

 .  إنتاج التسمين بالمحافظة
ن فففي وقفد اعتمففدت الدراسففة عمففي بيانففات ميدانيففة لعينففة عطففوائية مففن منتجففي دجففاج التسففمي     

والكمفففي كمفففا اعتمفففدت الدراسففة عمفففي أسفففاليب التحميففل الوصففففي  .م0210محافظففة القميوبيفففة عففام 
حيففففث تففففم اسففففتخدام أسففففموب ا نحففففدار المتعففففدد فففففي الصففففورتين الخطيففففة والمويارتيميففففة المزدوجففففة 

 .  اإننتاجية المختمفة لتقدير دوال اإننتاج لمسعات
وقففففد أوضففففحت نتففففائب الدراسفففففة أن أهففففم المففففدخلات اإننتاجيففففة المفففففيثرة عمففففي إنتففففاج دجفففففاج       

، عففدد النفافق وقففد ، عففدد سفاعات لعمففل البطفريلعمفش، كميففة االتسفمين تتمثففل ففي: عففدد الكتاكيفت
. وبدراسفة الصفورة التربيعيفة لفدوال التكفاليش لمتغيرات عند المسفتويات المرلوففةثبتت معنوية تمك ا

النسفبة لمسففعات اإننتاجيفة ففي المفدى القصفير ففي مفزارع تسفمين الفدجاج ففي عينفة الدراسفة وذلفك ب
صفففائية المتحصففففل عميهففففا ففففي الصففففورة المففففذكورة , تبفففين ثبففففوت المعنويففففة اإنحاإننتاجيفففة الأربعففففة

 ،2.01 ،2.71 ،2.76لمسفففففففعات الأربعففففففففة , وبمفففففففغ معامففففففففل التحديففففففففد لمسفففففففعات الأربعففففففففة نحففففففففو 
، ٪71، ٪76عمففى الترتيففب وهففذا يففدل عمففى أن تغيففرات إنتاجيففة كففل سففعة قففد فسففرت نحفففو 2.67
وبحسفاب الحجففم  .ى الترتيفبمفن التغيفر ففي التكففاليش اإننتاجيفة لمسفعات الأربعفة عمفف 67٪ ،01٪

طفففن فففففي السفففعات الأربعففففة  176.6 ،112 ،60.1 ،32.1الأمثفففل لرنتففففاج وجفففد أنففففه بمفففغ نحففففو 
ألففففش  110.71 ،87.6 ،11.60 ،17.61وبالتففففالي فننفففه  بفففد مففففن إنتفففاج نحفففو  ،عمفففى الترتيفففب

يعطفي أدنفى دجاجة في السعات الأربعفة عمفى الترتيفب وذلفك لموصفول إلفى اإننتفاج الأمثفل والفذي 
وبحسفففاب الحجفففم ا قتصففادي لرنتفففاج ففففي السفففعات الأربعففة وجفففد أنفففه بمفففغ نحفففو  .تكففاليش إنتفففاج

 ،06.68أي أنفففه  بفففد مففففن إنتفففاج نحففففو  ،طفففن عمفففى الترتيففففب 171.1 ،166.1 ،106.7 ،118
لففففك لمحصففففول ألفففش دجاجففففة فففففي السفففعات الأربعففففة عمففففى الترتيفففب وذ 078.1 ،77.77 ،120.1

 .  قتصاديعمى أكبر عائد ا
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 2178.43كمفففا بينفففت نتفففائب الدراسفففة أن متوسفففط صففففافي العائفففد لجممفففة العينفففة بمفففغ نحففففو      
ومففن الجفدول يتضففح  أن متوسفط صففافي العائفد مففن طفن المحففوم البيضفاء لمسففعات  ،لمطفن جنيهفاً 

 ،عمفففففففى الترتيففففففففب 2879.11 ،2194.71 ،1851 ،1791اإننتاجيفففففففة الأربعفففففففة بمففففففففغ نحفففففففو 
عائد صفافي نفتب عفن السفعة الرابعفة يميهفا الثالثفة ثفم الثانيفة وففي النففهاية  وبالتالي يتضح أن أكبر

 .  ائد لمطنترتي السفعة الأولى لتتيح أقفل ع
كمفففا أتضففففح أن أربحيفففة الجنيففففه المسففففتثمر ففففي مففففزارع تسففففمين البفففدارى بالسففففعات اإننتاجيففففة      

بالتففففالي يتضففففح أن و  ،عمففففى الترتيففففب جنيهففففاً  1.30 ،1.01 ،1.18 ،1.10الأربعفففة بمغففففت نحففففو 
السفعة الرابعففة هففي الأكثفر كفففاءة اقتصففادية وفقففا لمعيفار أربحيففة الجنيففه المسفتثمر حيففث أنففه بمففغ 

وهفذا يتفففق مفع المنطفق ا قتصففادي مفن حيففث ا سفتفادة مففن  ،جنيهففاً  1.30ففي تمفك السففعة نحفو 
ج ذو الحجففم اإننتففاج الكبيففر ومففا ينففتب عنففه مففن وفففورات السففعة اإننتاجيففة التففي يتميففز بهففا اإننتففا

يميهفففا السففعات اإننتاجيفففة الثالثفففة ثفففم  ،ن أهففم سفففمات صفففناعة الفففدواجن فففي مصفففرالكبيففر وهفففو مففف
 الثانية ثم الأولى عمى الترتيب. 
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ABSTRACT 

The poultry industry is one of the most important food industries, 
which supplies the Egyptian citizen with the animal protein needed to 
build his body, This industry produces white meat and eggs, These 

products are with high nutritional value because they contain essential 
amino acids needed to build the body, also they contain balanced 

proportions of fat and minerals. These products are cheap compared to 
red meat, which are increasing their prices down so low-income people 
are replacing red meat, white meat and eggs in order to get animal 

protein to reach to the extent necessary for the prevention of human 
life. Broiler production considers one of the most important episodes of 

the poultry industry, to the great importance for many consumers.  
The study depend on data collected from stratified random sample of 
Broiler farms Kalubia governorate in 2012. Also, the study depend on 

descriptive analysis, multiple regression have been applied to estimate 
the production functions. The results of study had declared that the 

most important economic factors affecting Broiler Production are 
number of chicks, quantity of feed stuff, and the total number of hours 
worked during the production and the number of dead birds during the 

year of production. 
Study is squared for the functions production costs in the short term on 

farms in fattening chickens in the study sample with respect to capacity 
production of the four, showing evidence of moral statistics obtained in 
the picture listed for the bites of the four, the total coefficient of 

determination of the capacities of the four about 0.96, 0.94, 0.71 and 
0.69, respectively, and this indicates that changes in the productivity of 

every capacity have been interpreted about 96%, 94%, 71% and 69% of 
the change in production costs for the four capacities, respectively. 

And calculates the optimal size of production found that it 

amounted to about 30.1, 52.4, 140 and 195.6 ton in the capacities of the 
four, respectively, and therefore it is necessary to produce 19.54, 44.57, 

89.5 and 117.91 thousand chickens in the capacities of the four, 
respectively, in order to gain access to production optimization, which 
gives the lowest production costs, and calculate the economic size of 

production in the capacities of the four found that it amounted to about 
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118, 125.9, 156.4, 494.4 tons, respectively, that is, it must be the 

production of about 76.58, 107.1, 99.99 and 298.4 thousand chickens in 
the capacities of the four, respectively, so as to get the greatest return 

on economic 
The average net return for the inter sample was about 1.25 

pound per ton, and the table is also clear that the average net return of 

tons of white meat of the capacity production of the four amounted to 
about 1.17, 1.18, 1.24, 1.32, respectively, and thus clear that the biggest 

return on net resulted in amplitude fourth followed by the third and 
then second in the end comes the first capacity to produce less revenue 
per ton. 
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 لتقميدية في مزارع تسمين الماشيةدراسة اقتصادية لاستخدام العلائق غير ا
 بمحافظة القميوبية
 غادة شمبي عمي مهدي

 ، وزارة الزراعة، مصرمركز البحوث الزراعية ،باحث بمعيد بحوث الاقتصاد الزراعي

 
 :تمهيـد

عدم اتزان تواجو الدول النامية ومنيا جميورية مصر العربية مشاكل فجوة الغذاء و  
التركيب الغذائي وتعتبر مشكمة نقص البروتين الحيواني من أىم المشاكل في جميورية مصر 
العربية وذلك لمزيادة السكانية بمعدلات تفوق كثيرا معدلات زيادة الناتج الغذائي الحيواني 
يضاف إلي ذلك ازدياد الطمب الاستيلاكي عمي المحوم لارتفاع مستوي الدخول الفردية. 

يمثل نقص البروتين الحيواني المشكمة الأساسية في تغذية الفرد المصري وىو ما يظير أثره و 
في انتشار أمراض سوء التغذية والأنيميا الغذائية بين أفراد الشعب المصري خاصة في 

تعتمد في غذائيا عمي الحبوب بصفة أساسية ولا شك إن انتشار  التيالمناطق الريفية الفقيرة 
 . التنمية الاقتصادية والاجتماعية ض ينتج عنيا أثار سمبية عمي برامجىذه الأمرا
، مدي كفاية الأعلاف المتوافرة لياالطاقة الإنتاجية الحيوانية تأثرا مباشرا ب تتأثرو  

وتعتبر القيمة الغذائية ليذه الأعلاف المتوافرة من أىم العوامل المحددة لمقدار ىذه الطاقة 
باشر عمي أوزان وأعداد الحيوانات المزرعية . وتمثل الموارد العمفية وذلك بسبب تأثيرىا الم

الزراعية الحيوانية في مصر نسبة كبيرة من قيمة مستمزمات الإنتاج الزراعي المصري ، حيث 
كما يعتبر الإنتاج تعتبر تمك الموارد العمفية من أىم مكونات الدخل الزراعي المصري . 

ية التي يقوم عمييا الإنتاج الزراعي المصري وتتضح أىمية ىذا الحيواني أحد الدعائم الأساس
القطاع في ارتفاع ما تساىم بو في القيمة الإجمالية للإنتاج الزراعي المصري حيث بمغت نحو 

وتمثل الموارد  .1.11ن جممة الإنتاج الزراعي عام م ٪4..1مميار جنيو تمثل نحو  1.1.1
نسبة كبيرة قيمة مستمزمات الدخل الزراعي المصري . فقد  العمفية الزراعية الحيوانية في مصر

مميار جينة تمثل نحو  19.84حوالي  إليزادت قيمة مستمزمات الإنتاج الحيواني لتصل 
من إجمالي قيمة مستمزمات الإنتاج الزراعي المصري والبالغ في نفس العام نحو  48.46٪
  .م 1.11مميار جينة عام  7..4
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 :مشكمة البحث
مثللللل فلللللي ارتفللللاع أسلللللعار مسللللتمزمات الإنتلللللاج وبخاصللللة ارتفلللللاع أسللللعار الأعللللللاف تت 

المصلنعة بشللكل كبيللر وبالتلالي ارتفللاع تكمفللة الوحلدة الإنتاجيللة ممللا يلسثر عمللي قللدرة المسللتيمكين 
، وكلذلك عجللز الطاقلة الإنتاجيلة فلي المللوارد متطمبلاتيم مللن البلروتين الحيلواني فلي الحصلول عملي

زرعيلللة فللي الزراعلللة المصلللرية عللن تغطيلللة الاحتياجلللات الحيوانيللة ملللن تملللك العمفيللة لمحيوانلللات الم
تتلوافر فيلو  اللذيالموارد . وبالتالي تتجو الدولة لاستيراد نسبة كبيرة منيا سلنويا وذللك فلي الوقلت 

كميلات كبيلرة ملن المخمفلات الزراعيللة والتلي يمكلن تحويميلا إلللي عميقلة لتغذيلة الحيوانلات المزرعيللة 
. والعمللل عملللي تقميللل أسللعار المنللتج النيلللائي قميللل واردات ملللواد العمللف الحيللوانيممللا يللسدي إلللي ت

ورية مملللا يللللسدي إلللللي تقميلللل العللللبء عمللللي المسلللتيمك وحصللللولو عمللللي احتياجاتلللو الغذائيللللة الضللللر 
 .  واللازمة لضمان صحة أفضل لو

 
 :الهدف من البحث

، وغير التقميديي ييدف البحث إلي دراسة الأثر الاقتصادي لكل من الأسموب التقميد 
. وكذلك تأثير ىذين المختمفة في تغذية حيوانات المحموذلك لموصول إلي اقتصاديات العلائق 

. وذلك من خلال دراسة تكاليف التغذية فاءة استخدام مواد العمف المتاحةالأسموبين عمي ك
د الاقتصادي . وكذلك تقدير العائلمضافة لممزارعومعدلات إنتاج المحم وتأثيرىما عمي القيمة ا

. بالإضافة إلي استخدام الدوال الإنتاجية الحيوانية اشية المنتجة لمحم بمزارع العينةلمربى الم
يق في تحديد الكفاءة الإنتاجية الاقتصادية لاستبدال بعض المصادر العمفية الخشنة لتحق

شرات ، واستجلاء بعض المعايير المستخدمة في تقدير مس معظمة الربح لغرض إنتاجي معين
 .لكفاءة الاقتصادية لمزارع العينةا
 

 :الطريقة البحثية ومصادر البيانات
اعتملد البحللث بصلفة أساسللية عملي بيانللات مقطعيلة لعينللة ملن المللزارعين مربلى الأبقللار  

م بأسلللللموب الاسللللللتبيان 1.11والجلللللاموس بمحافظلللللة القميوبيللللللة وذللللللك خللللللال لمموسللللللم الإنتلللللاجي 
منتظمللة مللن مربللى الجلاموس والأبقللار الللذين يعتمللدون فللي  المباشلر. وقللد تللم أخللذ عينلة عشللوائية

اتيم عمللللي ، وكلللذلك اللللذين يعتمللللدون فلللي تغذيللللة حيوانلللحيوانلللاتيم عمللللي الأعللللاف التقميديللللةتغذيلللة 
 ، وتلللم اختيلللار مركلللزي بنيللللا وطلللوخ ودللللك طبقلللا ل ىميلللة النسلللبية لعللللددالأعللللاف غيلللر التقميديلللة

بنيلللا وطلللوخ عملللي الترتيلللب ملللن إجملللالي لمركلللزي  ٪14.41، ٪8..1المللزارع حيلللث بمغلللت نسلللبة 
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مفلللللردة  .4مللللزارع،  .11 وقللللد شللللممت العينلللللة ،م 1.11عللللدد المللللزارع بالقميوبيلللللة طبقللللا لحصلللللر 
)ملزارع تسلمين البقلر(. وتلم تقسليميم إللي ثللاث مجموعلات  مفلردة .6)مزارع تسمين الجاموس( و

 :  بقا لنمط التغذية المتبع كما يميط
تقسللليميم إللللي ثللللاث مجموعلللات طبقلللا للللنمط التغذيلللة : حيلللث تللم تســـمين ع ـــوم ال ـــاموس -أ

مربلى يعتملدون فللي تغلذيتيم فللي الموسلم الشللتوي  16المتبلع. وقلد اشللتممت المجموعلة الأولللى 
فلللي  مصللنع ملللع اسلللتبدال البرسلليم باللللدراوهعمللي البرسللليم وتلللبن القمللح وقلللش الأرز والعملللف ال

ى يعتملللدون فلللي تغذيللللة مربللل 16اشللللتممت عملللي  والتللليالموسلللم الصللليفي. والمجموعلللة الثانيلللة 
حيوانللاتيم عمللي البرسلليم وتللبن الفللول وقلللش الأرز والعمللف المصللنع فللي الموسللم الشللتوي ملللع 
ضللافة سللليلاج عيللدان الللذرة فلللي الموسللم الصللليفي. بينمللا تضلللم  اسللتبدال البرسلليم باللللدريس واي

مربللى يعتمللدون فللي تغذيللة حيوانللاتيم عمللي البرسلليم وتللبن القمللح وقلللش  .1المجموعللة الثالثللة 
ز المعللالج باليوريللا والعمللف المصللنع فللي الموسللم الشللتوي مللع اسللتبدال البرسلليم بالللدريس الأر 

 في الموسم الصيفي. 
حيلللث تللللم تقسللليميم إللللي ثللللاث مجموعلللات طبقلللا للللنمط التغذيللللة  تســـمين الع ـــوم البقـــر : -ب

مربلى يعتملدون فلي تغلذيتيم فلي الموسلم الشللتوي  17المتبلع. وقلد اشلتممت المجموعلة الأوللى 
فلللي  بالللدراوهرسلليم وتلللبن القمللح وقللش الأرز والعملللف المصللنع مللع اسلللتبدال البرسلليم عمللي الب

مربلللى يعتملللدون فلللي تغذيلللة  11اشللتممت عملللي  والتللليالموسللم الصللليفي. والمجموعلللة الثانيلللة 
حيوانلاتيم عمللي البرسلليم وتللبن الفللول وقللش الأرز والعملف المصللنع فللي الموسللم الشللتوي مللع 

ضلافة سللي لاج عيللدان اللذرة فللي الموسللم الصليفي . بينمللا تضللم اسلتبدال البرسلليم بالللدريس واي
مربللى يعتمللدون فلي تغذيللة حيوانللاتيم عمللي البرسليم وتللبن القمللح وقللش  16المجموعلة الثالثللة 

الأرز المعلالج باليوريللا والعملف المصللنع فللي الموسلم الشللتوي مللع اسلتبدال البرسلليم بالللدريس 
 في الموسم الصيفي. 

موب التحميللل الوصلللفي، بالإضللافة إللللي بعلللض ولتحقيللق ىلللدف البحللث تلللم اسللتخدام أسللل 
المللرجح، وتحديلللد القيمللة المضلللافة كأحللد معلللايير  الحسلللابيالأسللاليب الإحصللائية مثلللل المتوسللط 

الكفلللاءة الاقتصللللادية لممقارنللللة بللللين الأنمللللاط المختمفللللة لمتغذيللللة وكللللذلك بعللللض مسشللللرات الكفللللاءة 
 الاقتصادية الأخرى.
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 :أهم النتائج
ـــة  :أولاا  ـــاليف التة ي ـــاا تك ـــة الدراســـة بمحافظـــة  وفق ـــة بعين ـــات المزرعي ـــة الحيوان لأنمـــاط تة ي

 :  القميوبية
 :ال اموستسمين ع وم  –1

( أن متوسللللط تكللللاليف التغذيللللة اليوميللللة لعجللللول التسللللمين 1مللللن الجللللدول رقللللم ) حيتضللل 
جنيلللو/  11,11، 11,71تقميديلللة( قللدر بنحلللو  عميقلللوالجاموسللى بالمجموعلللة الأوللللى )المسللتخدمة 

، وبمتوسلط علام خللال موسلم التسلمين قلدر سمين الشتوي والصيفي عملي الترتيلبلمو رأس خلال ا
 . رأس جنيو/ 11,14بنحو 

كمللا يقلللدر متوسلللط تكلللاليف التغذيلللة بالمجموعلللة الثانيللة )المسلللتخدمة عميقلللو غيلللر تقميديلللة( بنحلللو 
رأس خللللال الموسلللمين الشللتوي والصللليفي عملللي الترتيللب، وبمتوسلللط علللام  جنيللو/ 17,7، 11,64
رأس. كملللللا بملللللغ متوسلللللط تكلللللاليف التغذيلللللة  جنيلللللو/ 11,17ل موسلللللم التسلللللمين قلللللدر بنحلللللو خللللللا

رأس،  جنيلللللللو/ 11,17، 4.,.1مة عميقللللللو غيللللللر تقميديلللللللة( نحللللللو بالمجموعللللللة الثالثللللللة )المسلللللللتخد
 .  رأس جنيو/ 46,.1وبمتوسط عام خلال موسم التسمين بمغ نحو 

موس يلللللنخفض ويتضللللح مللللن ذلللللك أن متوسلللللط تكللللاليف تغذيللللة عجلللللول التسللللمين الجللللا 
بللالمجموعتين الثانيللة والثالثللة )المسللتخدمين علائللق غيللر تقميديللة( عللن نظيللره بالمجموعللة الأولللى 

، ٪11,4)المسلللتخدمة عميقلللو تقميديللللة( حيلللث قلللدر ىللللذا الانخفلللاض فلللي المجموعللللة الثالثلللة بنحللللو 
عللن نظيللره بللالمجموعتين الأولللى والثانيللة عمللي الترتيللب. كمللا بمللغ ىللذا الانخفللاض فلللي  17,61٪

 . ٪ عن نظيره بالمجموعة الأولى11,8المجموعة الثانية نحو 
وبدراسة معدل الزيادة المحمي فقد تبين زيادتو بالمجموعتين الثانية والثالثة إذا يصل  

كجم/رأس/يوم بالمجموعة  91,.يوم عمي الترتيب مقابل  رأس/ كجم/ 8,.،  81,.نحو 
 الأولى. 
لمحتويللللللة عمللللللي قللللللش الأرز المعللللللالج باليوريللللللا كمللللللا تبللللللين أن التغذيللللللة عمللللللي العميقللللللة ا 

)المجموعللة الثالثلللة( خللللال الموسللمين الشلللتوي والصللليفي أدي إللللي زيللادة الإنتلللاج المحملللي بنسلللبة 
التغذيلة التقميديلة( وفلي نفلس الوقلت اللذي ٪ علن نظيلره فلي المجموعلة الأوللى )17,69تقلدر بنحلو 

ويرجلع ذللك إللي انخفلاض الكميلات . ٪11,4كمفة التغذيلة بنسلبة بمغلت نحلوانخفض فيو متوسط ت
 ٪74,8يلوم ، حيلث قللدر ىلذا الانخفلاض بنحللو  رأس/ كجلم/ 18,11المسلتيمكة ملن البرسليم إلللي 

، وكللذلك انخفلللاض اسللتيلاك العملللف المصللنع بنسلللبة تقللدر بنحلللو عللن نظيلللره بالمجموعللة الأوللللى
 خلال الموسمين الشتوي والصيفي عمي الترتيب. 16,8٪، 11,4٪
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كاليف التة ية ومعدم إنتاج المحم اليومي لع وم تسمين ال اموس بعينة الدراسة موسم ( متوسط ت1 دوم )
 م 2012

 (القيمة: جنيو، الكمية: كجم)
 المجموعة الثالثة المجموعة الثانية عة الأولىالمجمو  البيللللان

 قيمة كمية قيمة كمية قيمة كمية
       الموسم الشتوي

 7.18 18.11 1.77 74.1 6,61  14,16 برسيم
 46. 1.81 - - 1..1 1.19 تبن قمح
 - - 61.. 7..1 - - تبن فول
 - - 7.. 1.44 17.. 1.6 قش أرز

 1.17 1.14 - - - - قش أرز معامل باليوريا
 1.69 1..1 - - 4.47 7.61 عمف مصنع

   4.14 7.14 - - خميط ذرة وقمح وردة حمراء
 4.,.1  11,64  11,71  إجمالى تكاليف التغذية الشتوية

       الموسم الصيفي
 - - - - 1.18 71.49 دراوة

 1.14 1..7 1.98 1.67 - - دريس برسيم
 1..1 1.71 - - 44.. 1.44 تبن قمح
 - - 9.. 1.68 - - تبن فول
 - - 16.. 1.84 111.. 1.8 قش أرز

 1.94 4.44 - - - - قش أرز معامل باليوريا
 - - 1.11 8.44 - - سيلاج عيدان الذرة

 4.14 1.81 - - 8.86 6.1 عمف مصنع
 - - 4.81 1.17 - - خميط ذرة وقمح وردة حمراء

 11.17  17.7  11.11  إجمالى تكاليف التغذية الصيفية
 46..1 11.17 11.14 (1)متوسط تكاليف التة ية

 11,14 81,. 87..1 81,. 19,47 91.. (2)معدم الزيادة اليومي)وزن قائم(
   11,.1 9.6 1,74 (2)القيمة المضافة

 ( متوسط عام خلال السنة 1)
  تكمفة العميقة المستخدمة . –( القيمة المضافة = قيمة الزيادة فى إنتاج المحم 1)

 م . 1.11: جمعت وحسبت من استمارات الاستبيان بمحافظة القميوبية موسم المصدر
 

 
بيا سيلاج عيدان الذرة في الموسم  عميقوكما تبين أن تغذية عجول الجاموس عمي  

عن  ٪11,76الصيفي )المجموعة الثانية( يسدي إلي زيادة الإنتاج المحمي بنسبة تقدر بنحو 
. وذلك مع انخفاض استيلاك البرسيم في الموسم لى )العميقة التقميدية(موعة الأو نظيره في المج
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، وكذلك انخفاض عن نظيره في المجموعة الأولى ٪14,9 حواليالشتوي بنسبة بمغت 
سمين الشتوي والصيفي عمي خلال المو  ٪17,61، ٪17,.1استيلاك العمف المصنع بنحو 

 . الترتيب
ادتيا لمربي عجول التسمين الجاموسى وبحساب القيمة المضافة فقد تبين زي 

 بحواليجنيو/رأس/يوم بزيادة تقدر نسبتيا  11,.1 حواليبالمجموعة الثالثة ليصل إلي 
عن نظيرتيا لممجموعتين الأولى والثانية عمي الترتيب. كما حقق مربي  11,14٪،  179,9٪

يوم  رأس/ جنيو/ 9,6عجول التسمين الجاموس بالمجموعة الثانية قيمة مضافة قدرت بنحو 
 .يوم رأس/ جنيو/ 1,74عن نظيرتيا بالمجموعة الأولى البالغة نحو  ٪81,8بزيادة بمغت نحو 

 
 :تسمين الع وم البقري -2

( أن متوسلللللط تكللللاليف التغذيلللللة اليوميللللة لعجلللللول 1يتضللللح ملللللن بيانللللات الجلللللدول رقللللم ) 
، 17,47نحلللللللللو تقميديللللللللة( قللللللللدر ب عميقلللللللللوالتسللللللللمين البقللللللللري بالمجموعلللللللللة الأولللللللللى )المسللللللللتخدمة 

، وبمتوسلللط عللللام خلللللال سلللمين الشللللتوي والصلللليفي عملللي الترتيللللبرأس خلللللال المو  جنيلللو/11,18
رأس. كملللا يقللدر متوسللط تكللاليف التغذيللة بالمجموعلللة  جنيللو/ 17,84موسللم التسللمين قللدر بنحللو 

رأس خللللال الموسللللمين  جنيلللو/11,19، 11,41ة عميقللللة غيلللر تقميديلللة( بنحللللو الثانيلللة )المسلللتخدم
 جنيللو/ 11,1ي عمللي الترتيلب ، وبمتوسللط علام خللال موسللم التسلمين قللدر بنحلو الشلتوي والصليف

. كملا بملغ متوسللط تكلاليف التغذيلة بالمجموعللة الثالثلة )المسلتخدمة عميقللة غيلر تقميديلة( نحللو رأس
 جنيللللو/ 11,76، وبمتوسلللط عللللام خللللال موسللللم التسلللمين بمللللغ نحلللو رأس جنيلللو/11,47، 11,89
 رأس.

اليف تغذية عجول التسمين البقري بالمجموعتين ويتضح من ذلك أن متوسط تك 
الثانية والثالثة )المستخدمين علائق غير تقميدية( ينخفض عن نظيره بالمجموعة الأولى 

، ٪19,71)المستخدمة عميقة تقميدية( حيث قدر ىذا الانخفاض في المجموعة الثانية بنحو 
كما بمغ ىذا الانخفاض في  .والثالثة عمي الترتيبعن نظيره بالمجموعتين الأولى  4,4٪

 عن نظيره بالمجموعة الأولى.  ٪11,67المجموعة الثالثة نحو 
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 ( متوسط تكاليف التة ية ومعدم إنتاج المحم اليومي لع وم تسمين الأبقار 2 دوم )
 م2012بعينة الدراسة موسم 

 (لقيمة:  نيه، االكمية: ك م (
 المجموعة الثالثة ةالمجموعة الثاني المجموعة الأولى البيللللان

 قيمة كمية قيمة كمية قيمة كمية
       الموسم الشتوي

 7.68 18.87 7.98 78.14 1.91 6..18 برسيم
 7..1 4..1 - - 4..1 1.14 تبن قمح
 - - 41.. 1.17 - - تبن فول
 - - 17.. 1 14.. 1.41 قش أرز

 1.61 6.61 - - - - قش أرز معامل باليوريا
 6.91 1.47 4.98 7.76 4.11 7.4 عمف مصنع

 11.89  11.41  17.47  تكاليف التغذية الشتوية إجمالي
       الموسم الصيفي

 - - - - 1.47 76.11 دراوة
 1.84 1..7 1.61 1.77 - - دريس برسيم

 1.77 1.44 - - 1.79 1.61 تبن قمح
 - - 96.. 1.61 - - تبن فول
 - - 11.. 1.78 14.. 1.44 قش أرز
 1.11 6..9 - - - - أرز معامل باليورياقش 

 4.17 7.16 9.64 7...1 1...1 6.91 عمف مصنع
 - - 1.41 14..1 - - سيلاج عيدان الذرة

 11.47  11.19  11.18  إجمالى تكاليف التغذية الصيفية
 11.76 11.1 17.84 (1)متوسط تكاليف التة ية

 17,69 817.. 6.,.1 9.1.. 19,9 461.. ((2)معدم الزيادة اليومي)وزن قائم
 11,17 9,46 1,91 (2)القيمة المضافة

 ( متوسط عام خلال السنة1)
 تكمفة العميقة المستخدمة .  –( القيمة المضافة = قيمة الزيادة فى إنتاج المحم 1)

 م . 1.11: جمعت وحسبت من استمارات الاستبيان بمحافظة القميوبية موسم المصدر
 
ادة المحمي فقد تبين زيادتو بالمجموعتين الثانية والثالثة إذا يصل وبدراسة معدل الزي 

كجم/رأس/يوم بالمجموعة  461,.كجم/رأس/يوم عمي الترتيب مقابل  817,.، 9.1,.نحو
 الأولى. 
كما تبين أن التغذية عمي العميقة المحتوية عمي قش الأرز المعالج باليوريا  

توي والصيفي أدي إلي زيادة الإنتاج المحمي بنسبة )المجموعة الثالثة( خلال الموسمين الش
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عن نظيره في المجموعة الأولى ) التغذية التقميدية( وفي نفس الوقت  ٪74,17تقدر بنحو 
. ويرجع ذلك إلي انخفاض ٪19,71انخفض فيو متوسط تكمفة التغذية بنسبة بمغت نحو الذي

حيث قدر ىذا الانخفاض بنحو  كجم/رأس/يوم، 18,87الكميات المستيمكة من البرسيم إلي 
، وكذلك انخفاض استيلاك العمف المصنع بنسبة تقدر عن نظيره بالمجموعة الأولى 79,89٪
 . سمين الشتوي والصيفي عمي الترتيبخلال المو  ٪ 11,1،  ٪ 14,11بنحو 

كما تبين أن تغذية عجول الأبقار عمي عميقة بيا سيلاج عيدان الذرة في الموسم  
عن  ٪4,17مجموعة الثانية( يسدي إلي زيادة الإنتاج المحمي بنسبة تقدر بنحو الصيفي )ال

م . وذلك مع انخفاض استيلاك البرسيم في الموسموعة الأولى )العميقة التقميدية(نظيره في المج
، وكذلك انخفاض عن نظيره في المجموعة الأولى ٪14,.1الشتوي بنسبة بمغت حوالى 
سمين الشتوي والصيفي عمي خلال المو  ٪71,1، ٪8,14 استيلاك العمف المصنع بنحو

 . الترتيب
ة وبحساب القيمة المضافة فقد تبين زيادتيا لمربي عجول التسمين البقرى بالمجموع 

، ٪44,11 بحواليجنيو/رأس/يوم بزيادة تقدر نسبتيا  17,17الثالثة ليصل إلي حوالى 
مي الترتيب. كما حقق مربي عجول عن نظيرتيا لممجموعتين الأولى والثانية ع 71,41٪

يوم بزيادة  رأس/ يو/جن 9,46 عة الثانية قيمة مضافة قدرت بنحوالتسمين البقري بالمجمو 
 يوم. رأس/ جنيو/ 1,91عن نظيرتيا بالمجموعة الأولى البالغة نحو  ٪11,1بمغت نحو 
س المسمنة ويتضح من ذات الجدول أن بنود التكاليف المتغيرة والثابتة والكمية لمرأ 

، أن التكاليف المتغيرة ة )المستخدمة عميقة غير تقميدية(من العجول الجاموس بالمجموعة الثاني
، جنيياً  1.,9141ية والبالغة حوالى من إجمالى التكاليف الكم جنيياً  6674,49بمغت حوالى 
 من إجمالي التكاليف الكمية ، كما بمغت التكاليف الثابتة حوالى ٪46,76أى بنسبة 
 . من إجمالي التكاليف الكمية لمرأس ٪71,46تمثل حوالى  جنيياً  1876,78

 
الأهمية النسبية لبنود تكاليف تربية الحيوانات المزرعية المنت ة لمحوم بعينة الدراسة :اا ثاني

 : بمحافظة القميوبية
 :ستسمين الع وم ال امو  -1

غيرة والثابتة والكمية لمرأس ( أن بنود التكاليف المت7يتضح من بيانات الجدول رقم ) 
المسمنة من العجول الجاموس بالمجموعة الأولى )المستخدمة عميقة تقميدية( أن التكاليف 

 96.9,11التكاليف الكمية والبالغة حوالى  إجماليمن  جنيياً  6986,61المتغيرة بمغت حوالى 



 غادة شلبي علي مهدي

 

 
361 

تكاليف الثابتة حوالى من إجمالى التكاليف الكمية ، كما بمغت ال ٪48,18بنسبة  ىأ، جنيياً 
 . من إجمالى التكاليف الكمية لمرأس ٪41,.7تمثل حوالى  جنيياً  1411,4
وبدراسة الأىمية النسبية لبنود التكاليف المتغيرة والثابتة اتضح من بيانات نفس  

تمثل نحو  جنيياً  1.,6179الجدول أن قيمة التغذية تحتل المرتبة الأولى حيث بمغت حوالى 
إجمالى التكاليف الكمية في حين تحتل قيمة الشراء المرتبة الثانية حيث قدرت  من 78٪,.4
، أما قيمة العمل البشري فتحتل المرتبة الثالثة بقيمة ٪18,76تمثل نحو  جنيياً  1184,6بنحو 

 84، بينما بمغت قيمة الرعاية البيطرية حوالى ٪6,64تمثل نحو  جنيياً  141,16بمغت حوالى 
، وقيمة الفرشة جنيياً  1.8,6استيلاك المياه والكيرباء والوقود والصيانة حوالى ، وقيمة جنيياً 
، وقيمة المصاريف الأخرى جنيياً  41,76، وقيمة إىلاك المباني حوالى جنيياً  44,46حوالى 
، ٪1,17، وتتضاءل الأىمية النسبية ليذه البنود حيث تمثل حوالى جنيياً  46,.1حوالى 
 . من إجمالى التكاليف الكمية لمرأسعمي الترتيب  19٪,.، 94٪,.، 81٪,.، 1,18٪

وبدراسة الأىمية النسبية لبنود التكاليف المتغيرة والثابتة اتضح أن قيمة التغذية تحتل  
من إجمالي التكاليف  ٪61,91تمثل نحو  جنيياً  1141,49المرتبة الأولى حيث بمغت حوالي 

تمثل نحو  جنيياً  1911,17الثانية حيث قدرت بنحو الكمية في حين تحتل قيمة الشراء المرتبة 
 جنيياً  444,11، أما قيمة العمل البشري فتحتل المرتبة الثالثة بقيمة بمغت حوالي 77,7٪

، وقيمة استيلاك جنيياً  1,.8بينما بمغت قيمة الرعاية البيطرية حوالى ، ٪8,14تمثل نحو 
، جنيياً  94,87، وقيمة الفرشة حوالى جنيياً  1.4,17المياه والكيرباء والوقود والصيانة حوالى 

، جنيياً  74,1، وقيمة المصاريف الأخرى حوالى جنيياً  44,94وقيمة إىلاك المباني حوالى 
، ٪81,.، ٪1.,1 ،٪1,14، ٪4.,1وتتضاءل الأىمية النسبية ليذه البنود حيث تمثل حوالى 

 .عمي الترتيب من إجمالى التكاليف الكمية لمرأس 17٪,.
ما يبين نفس الجدول بنود التكاليف المتغيرة والثابتة والكمية لمرأس المسمنة من ك 

، أن ميقة قش الأرز المعالج باليوريا(العجول الجاموس بالمجموعة الثالثة )المستخدمة ع
من إجمالى التكاليف الكمية والبالغة حوالى  جنيياً  1998,1التكاليف المتغيرة بمغت حوالى 

، كما بمغت التكاليف الثابتة ٪ من إجمالى التكاليف الكمية77,.4ى بنسبة أ، جنيياً  91.1,1
 من إجمالى التكاليف الكمية لمرأس. ٪78,44تمثل حوالى  جنيياً  7116حوالى 
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 م2012( الأهمية النسبية لبنود تكاليف تسمين ع وم ال اموس بعينة الدراسة موسم 3 دوم رقم )
 (يوجن :القيمة ،الكمية: كجم)      
 المجموعة الثالثة المجموعة الثانية المجموعة الأولى البيللللان

 ٪ قيمة ٪ قيمة ٪ قيمة
 14.47 7944.97 61.91 1141.49 78..4 1..6179 التغذية
 9.68 484.14 8.14 444.11 6.64 141.16 العمالة

 1.16 1.1.77 4..1 1..8 1.17 84 الرعاية البيطرية
 1.49 174 1.14 1.4.17 1.18 1.8.6 ه والصيانةاستيلاك الكيرباء والميا

 1.1 94.44 1..1 94.87 81.. 44.46 الفرشة
 77..4 1998.1 46.76 6674.49 48.18 6986.61 إجمالى التكاليف المتغيرة 

 79.16 ..71 77.7 1911.17 18.76 1184.6 قيمة الشراء
 87.. 46 81.. 44.94 94.. 41.76 إىلاك المباني
 18.. .1 17.. 74.1 19.. 46..1 رىمصاريف أخ

 78.44 7116 71.46 1876.78 41..7 1411.4 إجمالى التكاليف الثابتة
 ..1 91.1.1 ..1 4..9141 ..1 96.9.11 إجمالى التكاليف الكمية

 م.1.11: جمعت وحسبت من استمارات الاستبيان بمحافظة القميوبية لمموسم الإنتاجي المصدر
  

النسبية لبنود التكاليف المتغيرة والثابتة اتضح أن قيمة التغذية تحتل  وبدراسة الأىمية 
من إجمالى التكاليف  ٪14,47 تمثل نحو جنيياً  7944,97المرتبة الأولى حيث بمغت حوالى 

تمثل  جنيياً  ..71الكمية في حين تحتل قيمة الشراء المرتبة الثانية حيث قدرت بنحو 
 484,14ري فتحتل المرتبة الثالثة بقيمة بمغت حوالى ، أما قيمة العمل البش٪79,16نحو
، وقيمة جنيياً  1.1,77، بينما بمغت قيمة الرعاية البيطرية حوالى ٪9,68تمثل نحو  جنيياً 

 94,44، وقيمة الفرشة حوالى  جنيياً  174استيلاك المياه والكيرباء والوقود والصيانة حوالى 
، جنيياً  .1، وقيمة المصاريف الأخرى حوالى نيياً ج 46، وقيمة إىلاك المباني حوالى جنيياً 

، ٪87,.، ٪1,1، ٪1,49، ٪1,16وتتضاءل الأىمية النسبية ليذه البنود حيث تمثل حوالى 
 .من إجمالى التكاليف الكمية لمرأسعمي الترتيب  18٪,.

فة التغذية لعجول الجاموس ومما سبق يتضح ارتفاع الأىمية النسبية لبند تكم 
، بينما تتضاءل الأىمية النسبية اء ، يميو بند قيمة العمل البشريميو بند قيمة الشر ، يالمسمن

، مياه والكيرباء والوقود والصيانةلبنود إىلاك المباني والرعاية البيطرية والفرشة واستيلاك ال
. كما يتضح من ط وتغذيتيا المختمفةوالمصاريف الأخرى وذلك بكافة المزارع المدروسة بأنما

ول انخفاض متوسط التكاليف الكمية لتربية عجول الجاموس المسمن بالمجموعة الثانية الجد
 التي، حيث بمغت نسبة انخفاض التكاليف بالمجموعات لثة عن نظيرتيا بالمجموعة الأولىوالثا
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ين الثانية والثالثة عمي لممجموعت ٪1,71،  ٪1,46تعتمد عمي الأعلاف غير التقميدية نحو 
 . الترتيب

 
 :تسمين الع وم البقر  -2

( أن بنود التكاليف المتغيرة والثابتة والكمية لمرأس 1يتضح من بيانات الجدول رقم ) 
، أن التكاليف لأولى )المستخدمة عميقة تقميدية(المسمنة من العجول البقرى بالمجموعة ا

 8198,67لى من إجمالى التكاليف الكمية والبالغة حوا جنيياً  4116,41المتغيرة بمغت حوالى 
، كما بمغت التكاليف الثابتة حوالى من إجمالى التكاليف الكمية ٪44,64، أى بنسبة جنيياً 

 . من إجمالى التكاليف الكمية لمرأس ٪77,11تمثل  جنيياً  7.47,91
وبدراسة الأىمية النسبية لبنود التكاليف المتغيرة والثابتة اتضح من بيانات نفس 

تمثل نحو  جنيياً  6.16,41الى تل المرتبة الأولى حيث بمغت حو الجدول أن قيمة التغذية تح
، في حين تحتل قيمة الشراء المرتبة الثانية حيث قدرت من إجمالى التكاليف الكمية 61,4٪
، أما قيمة العمل البشري فتحتل المرتبة الثالثة بقيمة ٪71,17تمثل نحو  جنيياً  1861,9بنحو 

، بينما بمغت قيمة الرعاية البيطرية حوالى ٪8,1حو ، تمثل نجنيياً  976,1بمغت حوالى 
، وقيمة  جنيياً  89,1، وقيمة استيلاك المياه والكيرباء والوقود والصيانة حوالى جنيياً  91,1

، وقيمة المصاريف جنيياً  41,89، وقيمة إىلاك المباني حوالى جنيياً  47,9الفرشة حوالى 
ية النسبية ليذه البنود حيث تمثل حوالى ، وتتضاءل الأىمجنيياً  1.,19الأخرى حوالى 

 . من إجمالى التكاليف الكمية لمرأسعمي الترتيب  61٪,.، 48٪,.، 9٪,.، 4٪.,1، 98٪,.
ويتضح من نفس الجدول أن بنود التكاليف المتغيرة والثابتة والكمية لمرأس المسمنة 

، أن التكاليف الدرة( مستخدمة عميقة سيلا عيدانمن العجول البقري بالمجموعة الثانية )ال
 9.11,71ية والبالغة حوالى من إجمالى التكاليف الكم جنيياً  6111,11المتغيرة بمغت حوالى 

من إجمالى التكاليف الكمية، كما بمغت التكاليف الثابتة حوالى  ٪47,81، أى بنسبة جنيياً 
 . من إجمالى التكاليف الكمية لمرأس ٪9.,74تمثل حوالى  جنيياً  11,.198
وبدراسة الأىمية النسبية لبنود التكاليف المتغيرة والثابتة اتضح أن قيمة التغذية تحتل  

من إجمالى التكاليف  ٪61,11تمثل نحو  جنيياً  11.6,11المرتبة الأولى حيث بمغت حوالى 
نحو   جنيياً  8.,1494الكمية في حين تحتل قيمة الشراء المرتبة الثانية حيث قدرت بنحو 

 جنيياً  448,76قيمة العمل البشري فتحتل المرتبة الثالثة بقيمة بمغت حوالى  ، أما71,44٪
، وقيمة استيلاك جنيياً  44,41عاية البيطرية حوالى ، بينما بمغت قيمة الر ٪8,47ثل نحو تم
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، جنيياً  41,61وقيمة الفرشة حوالى  ،جنيياً  84,41وقود والصيانة حوالى المياه والكيرباء وال
، جنيياً  77,1يمة المصاريف الأخرى ، وقجنيياً  47,.4مباني حوالى إىلاك الوقيمة 

، ٪99,.، ٪98,.، ٪1,11 ،٪91,.وتتضاءل الأىمية النسبية ليذه البنود حيث تمثل حوالى 
 .من إجمالى التكاليف الكمية لمرأسعمي الترتيب  11٪,.

 
 م2012نة الدراسة موسم ( الأهمية النسبية لبنود تكاليف تسمين ع وم الأبقار بعي4 دوم رقم )

 (القيمة:  نيه، الكمية: ك م)      
 المجموعة الثالثة المجموعة الثانية المجموعة الأولى البيللللان

 ٪ قيمة ٪ قيمة ٪ قيمة
 61.11 1114.69 61.11 11.6.11 61.4 6.16.41 التغذية
 8..9 4.7.1 8.47 448.76 8.1 976.1 العمالة

 48.. 49.11 91.. 44.41 98.. 91.1 الرعاية البيطرية
 1.1 86.9 1.11 84.41 4..1 89.1 استيلاك الكيرباء والمياه والصيانة

 91.. 47 98.. 41.61 9.. 47.9 الفرشة
 4..41 6798.88 47.81 6111.11 44.64 4116.41 إجمالى التكاليف المتغيرة 

 74.44 7191.66 71.44 8..1494 71.17 1861.9 قيمة الشراء
 91.. 48.89 99.. 47..4 48.. 41.89 المباني إىلاك

 14.. 78.47 11.. 77.1 61.. 1..19 مصاريف أخرى
 74.87 7181.14 9..74 11..198 77.11 7.47.91 إجمالى التكاليف الثابتة
 ..1 9491.16 ..1 9.11.71 ..1 8198.67 إجمالى التكاليف الكمية

 .م 1.11بمحافظة القميوبية لمموسم الانتاجي جمعت وحسبت من استمارات الاستبيان : المصدر
 

كما يبين نفس الجدول بنود التكاليف المتغيرة والثابتة والكمية لمرأس المسمنة من  
، أن التكاليف المتغيرة رز المعامل(العجول البقرى بالمجموعة الثالثة )المستخدمة عميقة قش الأ

، جنيياً  9491,16الكمية والبالغة حوالى من إجمالى التكاليف  جنيياً  6798,8بمغت حوالى 
 7181,11، كما بمغت التكاليف الثابتة حوالى من إجمالى التكاليف الكمية ٪4.,41أى بنسبة 

 من إجمالى التكاليف الكمية لمرأس.  ٪74,87تمثل حوالى  جنيياً 
ذية تحتل وبدراسة الأىمية النسبية لبنود التكاليف المتغيرة والثابتة اتضح أن قيمة التغ 

من إجمالى التكاليف  ٪61,11تمثل نحو  جنيياً  1114,69المرتبة الأولى حيث بمغت حوالى 
تمثل نحو  جنيياً  7191,66الكمية في حين تحتل قيمة الشراء المرتبة الثانية حيث قدرت بنحو 

 جنيياً  4.7,1، أما قيمة العمل البشري فتحتل المرتبة الثالثة بقيمة بمغت حوالى 74,44٪
، وقيمة استيلاك جنيياً  49,11عاية البيطرية حوالى ، بينما بمغت قيمة الر ٪8.,9تمثل نحو 
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وقيمة  جنيياً  47، وقيمة الفرشة حوالى جنيياً  86,9لوقود والصيانة حوالى المياه والكيرباء وا
، جنيياً  78,47مصاريف الأخرى حوالى ، وقيمة الجنيياً  48,89مباني حوالى إىلاك ال

، ٪91,.، ٪91,.، ٪1,1، ٪48,.ليذه البنود حيث تمثل حوالى لأىمية النسبية وتتضاءل ا
 .عمي الترتيب من إجمالى التكاليف الكمية لمرأس 14٪,.

، فة التغذية لعجول التسمين البقرىومما سبق يتضح ارتفاع الأىمية النسبية لبند تكم 
تتضاءل الأىمية النسبية لبنود إىلاك ، بينما اء، يميو بند قيمة العمل البشرييميو بند قيمة الشر 

، والمصاريف مياه والكيرباء والوقود والصيانةالمباني والرعاية البيطرية والفرشة واستيلاك ال
الأخرى وذلك بكافة المزارع المدروسة بأنماط تغذيتيا المختمفة. كما يتضح من الجدول 

لثة عن نة بالمجموعة الثانية والثاانخفاض متوسط التكاليف الكمية لتربية عجول الأبقار المسم
تعتمد عمي  التي، حيث بمغت نسبة انخفاض التكاليف بالمجموعات نظيرتيا بالمجموعة الأولى

 .الثانية والثالثة عمي الترتيب لممجموعتين ٪6,18، ٪11,91الأعلاف غير التقميدية نحو 
 

 : اسة الميدانية بمحافظة القميوبيةالتحميم الإحصائي لدوام إنتاج مزارع المحم بعينة الدر  :ثالثاا 
 :صائى لدوام إنتاج المحم ال اموسىالتقدير الإح -1
  :التقدير الإحصائى لدالة إنتاج المحم بالمجموعة الأولى -

( في صورتيا الخطية أن أكثر 6( بالجدول رقم )1توضح نتائج المعادلة رقم ) 
( 1جاموسى ىي كمية العمف الأخضر )سعمي الكمية المنتجة من المحم ال تأثيراً العوامل 

، وعدد (1، والعمل البشري )س(7، وكمية العمف المصنع )س(1وكمية العمف الجاف )س
الإنتاجية الحدية  . حيث بمغت(4، ووزن العجل المسمن عند الشراء )س(6العجول المسمنة )س

عمي الترتيب.  1.147، 11.44، 171...-، 17...-، 717....، 117.... –نحو 
عند إضافة العمف الأخضر والعمف المصنع والعمل البشري  سالباً  تأثيراً الكمية المنتجة  تتأثرو 

 مما يعني أن ىناك إفراط في استخدام ىذه المتغيرات ويجب إعادة النظر في استخداميا.
من التغيرات الحادثة في  ٪87.6مما يعني أن  876..وقد بمغ معامل التحديد  

. كما تشير قيمة )ف( إلي معنوية النموذج حيث إلي العوامل السابقة ذكرىاترجع  كمية الإنتاج
 .11.1قدرت بنحو 
( بنفس الجدول في صورتيا الموغاريتمية 1بينما أوضحت نتائج المعادلة رقم )  

المزدوجة لمدالة الإنتاجية أن أىم العناصر المسثرة عمي الكمية المنتجة من المحم الجاموسى 
(، 7(، وكمية العمف المصنع )س1، وكمية العمف الجاف )س(1الأخضر )س ىي كمية العمف
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، ووزن العجل المسمن عند الشراء (6)س العجول المسمنة، وعدد (1والعمل البشري )س
، 197....، 44..-، 161...،  617...–الإنتاجية بنحو (. حيث قدرت المرونة 4)س

في  ٪.1ا يعني أن حدوث تغير مقداره لممتغيرات السابقة عمي الترتيب. مم 11..،  111..
كل من العمف المركز ، والعمل البشري وعدد العجول المسمنة ووزن العجل عند الشراء تسدي 

في  ٪1.18 ،٪1.11، ٪197...، ٪161..إلي تغير في نفس الاتجاه )إيجابي( مقداره 
ل من العمف لك ٪.1، بينما عند حدوث تغيراً مقداره صافي الناتج المحمي عمي الترتيب

، ٪617..الأخضر والعمف المصنع تسدي إلي تغير في عكس الاتجاه )سمبي( مقداره 
 في صافي الناتج المحمي عمي الترتيب. 44٪..

من التغيرات الحادثة في كمية  ٪87مما يعني أن  87..وقد بمغ معامل التحديد  
نوية النموذج حيث لي مع. كما تشير قيمة )ف( إترجع إلي العوامل السابقة ذكرىا الإنتاج

 .11.4قدرت بنحو 
 
 : لدالة إنتاج المحم بالمجموعة الثانية الاحصائىالتقدير  -

( في صورتيا الخطية أن أكثر 6( بالجدول رقم )7توضح نتائج المعادلة رقم ) 
، (1عمي الكمية المنتجة من المحم الجاموسى ىي كمية العمف الأخضر )س تأثيراً العوامل 
، وعدد (1، والعمل البشري )س(7، وكمية العمف المصنع )س(1مف الجاف )سوكمية الع

. حيث بمغت الإنتاجية الحدية (4، ووزن العجل المسمن عند الشراء )س(6العجول المسمنة )س
 تتأثرعمي الترتيب. و  91..، 84..1، 71... .(.1.....-، 941...، 184....)

عند إضافة العمف الأخضر والعمف المصنع مما يعني أن ىناك  سالباً  تأثيراً الكمية المنتجة 
 إفراط في استخدام ىذين المتغيرين . 

من التغيرات الحادثة في كمية  ٪81مما يعني أن  81..وقد بمغ معامل التحديد  
وية النموذج حيث الإنتاج ترجع إلي العوامل السابق ذكرىا. كما تشير قيمة )ف( إلي معن

 . 4..11قدرت بنحو 
( بنفس الجدول في صورتيا الموغاريتمية المزدوجة لمدالة 1بينما أوضحت نتائج المعادلة رقم )

الإنتاجية أن أىم العناصر المسثرة عمي الكمية المنتجة من المحم الجاموسى ىي العمف 
، وعدد (1، والعمل البشري )س(7، والعمف المصنع )س(1، والعمف الجاف )س(1الأخضر )س
المرونة  . حيث قدرت(4، ووزن العجل المسمن عند الشراء )س(6مسمنة )سالعجول ال

لممتغيرات  181..، 111..، 817...، 17....-، 141..، 461...–الإنتاجية بنحو 
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في كل من العمف الجاف،  ٪.1السابقة عمي الترتيب. مما يعني أن حدوث تغير مقداره 
ل المسمن عند الشراء تسدي إلي تغير في ، ووزن العموالعمل البشري، وعدد العجول المسمنة

صافي الناتج  من ٪1.81، ٪1.11، ٪817..، ٪1.41نفس الاتجاه )إيجابي( مقداره 
لكل من العمف الأخضر والعمف  ٪.1، بينما عند حدوث تغير مقداره المحمي عمي الترتيب

في صا في ٪17...، ٪461..المصنع تسدي إلي تغير في عكس الاتجاه )سمبي( مقداره 
 . الناتج المحمي عمي الترتيب

من التغيرات الحادثة في  ٪87.1مما يعني أن  871..وقد بمغ معامل التحديد  
وية النموذج حيث . كما تشير قيمة )ف( إلي معنج ترجع إلي العوامل السابق ذكرىاكمية الإنتا
 .14.17قدرت بنحو 

 
 : لثةالتقدير الإحصائى لدالة إنتاج المحم بالمجموعة الثا -

( في صورتيا الخطية أن أكثر 6( بالجدول رقم )6توضح نتائج المعادلة رقم ) 
، (1عمي الكمية المنتجة من المحم الجاموسى ىي كمية العمف الأخضر )س تأثيراً العوامل 

، وعدد (1، والعمل البشري )س(7، وكمية العمف المصنع )س(1وكمية العمف الجاف )س
 حيث بمغت الإنتاجية الحدية نحو .(4العجل عند الشراء )س ، ووزن(6العجول المسمنة )س

الكمية  تتأثر. و عمي الترتيب 1.171، 4.49، 147...، 117..-، 7...، 11....–
عند إضافة العمف الأخضر والعمف المصنع مما يعني أن ىناك إفراط في  سالباً  تأثيراً المنتجة 

 استخدام ىذين المتغيرين. 
من التغيرات الحادثة في  ٪84.1مما يعني أن  841..يد وقد بمغ معامل التحد 

وية النموذج حيث كمية الإنتاج ترجع إلي العوامل السابق ذكرىا. كما تشير قيمة )ف( إلي معن
 .11.89قدرت بنحو 
( بنفس الجدول في صورتيا الموغاريتمية 4بينما أوضحت نتائج المعادلة رقم ) 

العناصر المسثرة عمي الكمية المنتجة من المحم الجاموس ىي  المزدوجة لمدالة الإنتاجية أن أىم
، والعمل البشري  (7، والعمف المصنع )س(1، والعمف الجاف )س(1العمف الأخضر )س

(. حيث قدرت المرونة 4، ووزن العجل عند الشراء )س(6، وعدد العجول المسمنة )س(1)س
لممتغيرات  4.1..، 16...، 88...، 146..-، 191..، 11...–ية بنحو الإنتاج

 . السابقة عمي الترتيب
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( يوضح أهم المتةيرات المؤثرة عمي كمية المحم ال اموسى بمزارع عينة الدراسة 5 دوم رقم )
 م .2012بمحافظة القميوبية لمموسم الإنتا ي 

نمط 
 التغذية

رقم  الصورة الداالية
 المعادلة

 المعنوية ف 1ر المعادلة

ولى
 الأ
وعة
جم
الم

 

 1س 1..,. – 1س 1..,.+    44,7=  ىلص̂ 1 خطية
              (.,..1(         ).,...4) 

 4س 1,41+ 6س  74,.+  1س 41.,.+  7س 7.,.+   
      (.,.14(     ).,.4(        )7,67(     ).,19) 

.,87 14,81 ** 

 1لو س  11.,.  – 1لو س  67,.+   46,.= ىلص̂لو 1 لوغارتيمية

              (.,.8 (         ).,.7 ) 
 4لو س 6,.+  6لو س 1.,. –1لو س 1.,.+  1سلو 11,.+ 
      (.,.4     )  (.,.8(        ).,.1(         ).,.4) 

.,81 11,14 ** 

نية
الثا
عة 
جمو

الم
 

                                                                      1س 8.,.     +   1س17.,. –   1.9,811= ىلص̂ 7 خطية
                      (  .,.1 )                (.,.7       ) 

 4س 67,.+  6س 11,1+  1س8.,.+    7س 16.,. -    
       (.,.7      )  (.,.4   )     (6,46 )    (.,16) 

.,81 11,19 ** 

  7لوس 1.,.-  1لوس 1,.+  1لوس 11,. – 1,84= ىلص̂لو 1 لوغارتيمية
                         (.,.8(       ).,.4(      ).,.9 ) 

 4لوس 171,.+ 6لوس 116,.+  1لوس 111,.+       

                (.,.4(          ).,.1(        ).,1) 

.,86 11,49 ** 

ال
الثة
 الث
وعة
جم
م

 

 7س 4.,. – 1س 17.,. – 1س 1..,. -114,17= ىلص̂ 6 خطية
                 (.,..6(        ).,.14(          ).,.1) 
 4س  1,1+  6س  7,48+  1س41.,.+                   

                       (.,.4(       )1,11(       ).,18) 

.,86 19,46 ** 

  1لوس  1,. – 1لوس  1.,. – 1,11= ىلص̂لو 4 لوغارتيمية
                          (.,.4(      ).,11) 

 4لوس 41,.+  6لوس17.,.+ 1لو س 11,.+ 7لوس 11,. –
       (.,.9(       ).,.4(         ).,.1(      ).,.87) 

.,86 19,81 ** 

 = القيمة التقديرية لموزن النيائي لمعجل عند البيع بالمزارع المقابمة بالكجم في المشاىدة ىل ىلص̂حيث أن 
 = كمية العمف الأخضر المستخدمة في السنة الإنتاجية بالكجم في المشاىدة ىل ىل1س̂
 تخدمة في السنة الإنتاجية بالكجم في المشاىدة ىل = كمية العمف الجاف المسىل1س̂
 = كمية العمف المصنع المستخدمة في السنة الإنتاجية بالكجم في المشاىدة ىل ىل7س̂
    ول المسمنة ىل= عدد العج6س̂ىل= متغير العمل البشري بعدد الساعات /الدورة       1س̂
 ىل= وزن العجل المسمن عند الشراء ويقدر بالكجم / لمرأس الواحدة 4س̂

 ىل = عدد المشاىدات في العينة   
  1...، ** مستوي معنوية  6...القيم بين الأقواس تعبر عن الخطأ القياس ، * مستوي معنوية 

 يد: معامل التحد 1ر   ر : معامل الارتباط 
 .م1.11: جمعت وحسبت من بيانات استمارات الاستبيان بمحافظة القميوبية موسم المصدر
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٪ في كل من العمف الجاف، والعمل البشري، .1مما يعني أن حدوث تغير مقداره 
، ووزن العجل المسمن عند الشراء تسدي إلي تغير في نفس الاتجاه وعدد العجول المسمنة
في صافي الناتج المحمي عمي  ٪1..4، ٪16..، ٪88..، ٪1.91)إيجابي( مقداره 

لكل من العمف الأخضر والعمف المصنع تسدي  ٪.1الترتيب. بينما عند حدوث تغير مقداره 
في صافي الناتج المحمي عمي  ٪1.46، ٪11..إلي تغير في عكس الاتجاه )سمبي( مقداره 

ن التغيرات الحادثة في م ٪84.4مما يعني أن  844..وقد بمغ معامل التحديد  الترتيب. 
. كما تشير قيمة )ف( إلي معنوية النموذج حيث ج ترجع إلي العوامل السابق ذكرىاكمية الإنتا
 .6..77قدرت بنحو 

 
 : التقدير الإحصائى لدوام إنتاج المحم البقر  -2
 : التقدير الإحصائى لدالة إنتاج المحم بالمجموعة الأولى -

( في صورتيا الخطية أن أكثر 4بالجدول رقم ) (1توضح نتائج المعادلة رقم ) 
( وكمية 1عمي الكمية المنتجة من المحم البقرى ىي كمية العمف الأخضر )س تأثيراً العوامل 

(. حيث بمغت 1، والعمل البشرى )س(7( ، وكمية العمف المركز )س1العمف الجاف )س
الكمية  تتأثريب . و عمي الترت 11..-،  44...،  18...-،  16....الإنتاجية الحدية 

عند إضافة العمف الجاف والعمل البشري مما يعني أن ىناك إفراط في  سالباً  تأثيراً المنتجة 
مما  61..وقد بمغ معامل التحديد  استخداميا.استخدام ىذه المتغيرات ويجب إعادة النظر في 

. كما ابق ذكرىاج ترجع إلي العوامل السمن التغيرات الحادثة في كمية الإنتا ٪61يعني أن 
 . 16تشير قيمة )ف( إلي معنوية النموذج حيث قدرت بنحو 

( بنفس الجدول في صورتيا الموغاريتمية 1كما أوضحت نتائج المعادلة رقم ) 
المزدوجة لمدالة الإنتاجية أن أىم العناصر المسثرة عمي الكمية المنتجة من المحم البقري ىي 

، (7، وكمية العمف المركز )س(1عمف الجاف )س، وكمية ال(1كمية العمف الأخضر )س
 ، 47...، 11..-، 111..رت المرونة الإنتاجية بنحو (. حيث قد1والعمل البشري )س

في كل من العمف الأخضر  ٪.1عمي الترتيب، مما يعني أن حدوث تغير مقداره  16..-
صافي  في ٪47..، ٪1.11والعمف المركز تسدي إلي تغير في نفس الاتجاه )إيجابى( مقداره 

لكل من العمف الجاف  ٪.1. بينما عند حدوث تغير مقداره الناتج المحمي عمي الترتيب
صافي في  ٪1.6، ٪1.1والعمل البشري تسدي إلي تغير في عكس الاتجاه )سمبي( مقداره 

من التغيرات  ٪18مما يعني أن  18..وقد بمغ معامل التحديد   .الناتج المحمي عمي الترتيب
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. كما تشير قيمة )ف( إلي معنوية ج ترجع إلي العوامل السابق ذكرىافي كمية الإنتا الحادثة
 . 7.17النموذج حيث قدرت بنحو 

 

 : التقدير الإحصائى لدالة إنتاج المحم بالمجموعة الثانية -
( في صورتيا الخطية أن أكثر 4( بالجدول رقم )7توضح نتائج المعادلة رقم ) 
، وكمية (1)س لكمية المنتجة من المحم البقرى ىي كمية العمف الأخضرعمي ا تأثيراً العوامل 

(. حيث بمغت 1)س، والعمل البشري (7، وكمية العمف المركز )س(1العمف الجاف )س
الكمية  تتأثرعمي الترتيب. و  64...-، 147..، 91...، 91....ة الحدية الإنتاجي
ناك إفراط في استخدام ىذا ا يعني أن ىعند إضافة العمل البشري مم سالباً  تأثيراً المنتجة 
من التغيرات الحادثة في كمية  ٪47مما يعني أن  47..وقد بمغ معامل التحديد  .العنصر
. كما تشير قيمة )ف( إلي معنوية النموذج حيث ج ترجع إلي العوامل السابق ذكرىاالإنتا

 .16..1قدرت بنحو 
ول في صورتيا الموغاريتمية ( بنفس الجد1كما أوضحت نتائج المعادلة رقم ) 

المزدوجة لمدالة الإنتاجية أن أىم العناصر المسثرة عمي الكمية المنتجة من المحم البقرى ىي 
، (7، وكمية العمف المركز )س(1، وكمية العمف الجاف )س(1كمية العمف الأخضر )س

 ، 617..، 79..، 167..رت المرونة الإنتاجية بنحو . حيث قد(1والعمل البشري )س
في كل من العمف الأخضر  ٪.1. مما يعني أن حدوث تغير مقداره عمي الترتيب 41...-

، ٪1.67والعمف الجاف والعمف المركز تسدي إلي تغير في نفس الاتجاه )ايجابى( مقداره 
لمعمل  ٪.1. بينما عند حدوث مقداره صافي الناتج المحمي عمي الترتيب في 6.17٪، 7.9٪

 . ٪ في صافي الناتج المحمي41..في عكس الاتجاه )سمبي( مقداره  البشري يسدي إلي تغير
من التغيرات الحادثة في كمية  ٪41مما يعني أن  41..وقد بمغ معامل التحديد  

وية النموذج حيث . كما تشير قيمة )ف( إلي معنج ترجع إلي العوامل السابق ذكرىاالإنتا
 . 44..1قدرت بنحو 

 

 :إنتاج المحم بالمجموعة الثالثة التقدير الإحصائى لدالة -
( في صورتيا الخطية أن أكثر 4( بالجدول رقم )6توضح نتائج المعادلة رقم ) 
، ووزن (1عمي الكمية المنتجة من الحمم البقرى ىي كمية العمف الجاف )س تأثيراً العوامل 

عمي  1.16، 1..دية بنحو ، حيث بمغت الإنتاجية الح(4العجل المسمن عند الشراء )س
 . الترتيب
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( يوضح أهم المتةيرات المؤثرة عمي إنتاج المحم البقر  بمزارع عينة الدراسة بمحافظة القميوبية 6 دوم رقم )
 م2012 الإنتا يلمموسم 

نمط 
 التغذية

رقم  الصورة الداالية
 المعادلة

 ف 1ر المعادلة

وية
معن
ال

 

ولى
 الأ
وعة

جم
الم

 

  1س 17.,.+  1س 7...,. -111,4= ىلص̂ 1 خطية
                         (.,..7(     ).,.74) 

 4س 1.,1+ 6س  7,47  - 1س 1.,. – 7س 1.,.+       
          (.,.1(         ).,1)        (1,44(     ).,4) 

.,64 7,98 * 

 1وسل 1...,.+  1لوس 14.,. -  1,48=ىلص̂لو 1 لوغارتيمية

                             (.,11(   ).,11) 
 4لوس 111,.+  6لوس11,. -1لو س 4.,. – 7لو س  117,.+

    (.,16(         ).,11)          (.,.4(      ).,19) 

.,47 6,19 ** 

انية
 الث
وعة

جم
الم

 

  1س 1.,. - 1س 7...,.+ 119,94=   ىلص̂ 7 خطية

                         (.,..7(         ).,.7) 
 4س 1,61+ 6س  1,41  + 1س 1.,.+  7س 14.,. -      

          (.,.6(         ).,.1)        (1,44(     ).,74) 

.,94 19,48 ** 

 1لوس 9.,.+  1لوس  4.,.+   9.,1= ىلص̂لو 1 لوغارتيمية
                             (.,.6(   ).,11) 

 4لوس 71,.+  6لوس8.,.+  1  لو س 4.,.+  7لو س  7.,.+
      (.,11(         ).,11)          (.,.7(      ).,.9) 

.,98 11,46 ** 

الثة
 الث
وعة

جم
الم

 

  1س 1.,.+  1س 1..,. -7.7,14= ىلص̂ 6 خطية
                         (.,..7(     ).,.17) 

 4س 1,71+   6س  1,11+   1س 1.,. – 7س 1.,. -      
          (.,.1(         ).,.1)        (1,14(     ).,19) 

.,96 111,4 ** 

 1لوس 1.,.+  1لوس 71.,. -  4.,1=  ىلص̂لو 4 لوغارتيمية
                           (.,.1(           ).,.9) 

 4لوس 117,.+  6لوس11.,. -1لو س 61.,. – 7لو س  41.,. -
    (.,.6(         ).,.1)          (.,.11(      ).,.6) 

.,99 19,1 ** 

 = القيمة التقديرية لموزن النيائى لمعجل عند البيع بالمزارع المقابمة بالكجم في المشاىدة ىل ىلص̂حيث أن 
 = كمية العمف الأخضر المستخدمة في السنة الإنتاجية بالكجم في المشاىدة ىل ىل1س̂
 = كمية العمف الجاف المستخدمة في السنة الإنتاجية بالكجم في المشاىدة ىل ىل1س̂
 نتاجية بالكجم في المشاىدة ىل = كمية العمف المصنع المستخدمة في السنة الإىل7س̂
 = عدد العجول المسمنة في بداية الدورةىل6س̂= متغير العمل البشري بعدد الساعات /الدورة   ىل1س̂
 = وزن العجل المسمن عند الشراء    ىل = عدد المشاىدات في العينةىل4س̂
  1...، ** مستوي معنوية  6...بين الأقواس تعبر عن الخطأ القياس ، * مستوي معنوية  القيم
 : معامل التحديد 1ر   ر : معامل الارتباط  

 م  1.11: جمعت وحسبت من بيانات استمارات الاستبيان بمحافظة القميوبية موسم المصدر
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رات الحادثة في كمية من التغي ٪91مما يعني أن  91..وقد بمغ معامل التحديد  
. كما تشير قيمة )ف( إلي معنوية النموذج حيث العوامل السابق ذكرىاالإنتاج ترجع إلي 

 . 18.96قدرت بنحو 
( بنفس الجدول في صورتيا الموغاريتمية المزدوجة 4كما أوصت نتائج المعادلة رقم ) 

ن المحم البقرى ىي كمية العمف لمدالة الإنتاجية أن أىم العناصر المسثرة عمي الكمية المنتجة م
(. حيث قدرت المرونة الإنتاجية بنحو 4( ، ووزن العجل المسمن عند الشراء )س1الجاف )س
في كل من العمف  ٪.1عمي الترتيب. مما يعني أن حدوث تغير مقداره  14..،  171..

مقداره  المركز ووزن العجل المسمن عند الشراء تسدي إلي تغير في نفس الاتجاه )إيجابى(
 في صافي الناتج المحمي عمي الترتيب.  1.4٪، 1.71٪

 
 :مؤشرات الكفاءة الاقتصادية لمزارع تسمين الع وم بعينة الدراسة بمحافظة القميوبية :رابعاا 
 :تسمين الع وم ال اموسى -1

د التسمين بمغ حوالى ( أن متوسط وزن الرأس الواحدة بع4يتضح من الجدول رقم ) 
/رأس وذلك لكل من المجموعة الأولى والمجموعة الثانية كجم 6.7,9 ،196,74، 116

 والمجموعة الثالثة عمي الترتيب . 
ا أما عن التكاليف الكمية لمرأس الواحدة المسمنة من العجول الجاموسى فنجد أني 

عمي  جنيياً  91.1,1، 1.,9141الثالثة حيث قدرت بنحو تنخفض في المجموعتين الثانية و 
 96.9,11بينما ترتفع التكاليف الكمية في المجموعة الأولى حيث بمغت حوالى  ،الترتيب
لممجموعة  جنيياً  11.81، 11147,1، 8446محم الحي بنحو . بينما تقدر قيمة الجنيياً 

 الأولى والمجموعة الثانية والمجموعة الثالثة عمي الترتيب . 
ل الجاموسى زارع تسمين العجو أما عن الإيرادات الكمية فقد قدرت لمرأس الواحدة بم 
ل نماط الغذائية المدروسة وىي المجموعة  جنيياً  11791، 11141,17، 87..1بنحو 

. وترجع زيادة الإيرادات الكمية ة والمجموعة الثالثة عمي الترتيبالأولى والمجموعة الثاني
إنتاج المحم من ناحية بالمجموعتين الثانية والثالثة )المستخدمين عميقة غير تقميدية( إلي زيادة 

. من ٪84.11وكذلك انخفاض التكاليف من ناحية أخرى. ىذا وتمثل قيمة المحم الحي حوالى 
. بينما قيمة المحم الحي بالمجموعة ٪7.44قيمة الإيرادات الكمية وقيمة السماد البمدي حوالى 

مة المحم . بينما قي٪7.97، وقيمة السماد البمدي حوالى ٪84.14الثانية تبمغ حوالى 
 .٪7.19 وقيمة السماد البمدي حوالى ٪84.61بالمجموعة الثالثة تبمغ حوالى 
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 م.2012( الأهمية النسبية لبنود تكاليف تسمين ع وم الأبقار بعينة الدراسة موسم 7 دوم رقم )
  القيمة : جنيو : كجم الكمية      

 البند       
 
 

 نمط التة ية

الوزن 
 عند
 البيع

 قيمة
 المحم

 حيال

 قيمة
 السماد
 البمدي

 إ مالي
 الإيراد

 التكاليف
 الكمية

 صافي
 العائد

عائد 
 ال نيه
المستثم

 ر

تكمفة 
الوحدة 
 المنت ة

1691,9 96.9,11 87..1 719 8446 116 تة ية تقميدية
9 

1,19 20,02 

سيلاج  عميقة
 عيدان ال رة

196,74 11147,1 7.1,11 11141,17 9141,.4 1881,7
4 

1,76 17,46 

ة قش عميق
المعامم  الأرز

 باليوريا

503,8 12091 290,33 12382 8104,1 4277,9 1,53 16,1 

 م . 1.11: جمعت وحسبت من استمارات الاستبيان بمحافظة القميوبية لمموسم الانتاجيالمصدر
     

 جنيياً  1144,8، 1881,74، 1691,99ن صافي العائد بقدر بنحو أما ع
ة والمجموعة الثالثة ىي المجموعة الأولى والمجموعة الثانيلممجموعات الغذائية المدروسة و 

. مما يشير إلي ارتفاع صافي العائد بمزارع تسمين العجول الجاموسى عمي الترتيب
لأولى بالمجموعتين الثانية والثالثة )المستخدمين علائق غير تقميدية( عن نظيرتيما المجموعة ا

 الوحدة المنتجة وىي حاصل قسمة التكاليف الكمية . أما عن تكمفة)المستخدمة عميقة تقميدية(
 جنيياً  14,1، 14,14، 1.,.1بنحو  ، وقد قدرتعمي وزن العجل المسمن عند البيع

. مما يشير إلي انخفاض تكمفة الوحدة المنتجة \لممجموعة الأولى والثانية والثالثة عمي الترتيب
غير تقميدية( عن نظيرتيما المجموعة في المجموعتين الثانية والثالثة )المستخدمين علائق 

 .لأولى )المستخدمة عميقة تقميدية(ا
 
 :تسمين الع وم البقر  -2

لتسمين بمغ حوالى ( أن متوسط وزن الرأس الواحدة بعد ا9يتضح من الجدول رقم ) 
كيموجرام/رأس وذلك لكل من المجموعة الأولى والمجموعة  6.4,68، 176,11، 171,1
 . الثالثة عمي الترتيب ة والمجموعةالثاني
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 م.2012( الأهمية النسبية لبنود تكاليف تسمين ع وم الأبقار بعينة الدراسة موسم 8 دوم رقم )
 الكمية : كجم 

 القيمة : جنيو  
 البند       

 
 نمط التة ية 

 الوزن عند
 البيع

 قيمة
 المحم
 الحي

 قيمة
 السماد
 البمدي

 إ مالي
 الايراد

 التكاليف
 الكمية

 صافي
 العائد

عائد 
 ال نيه
 المستثمر

تكمفة 
الوحدة 
 المنت ة

 21.31 1.1.1 94..194 8198.67 1..11.4 1..19 .1.49 171.1 تة ية تقميدية
 18.62 1.1 7.14.86 9.11.71 11.69.14 7.1.97 1.466.17 11..17 عميقة سيلاج عيدان ال رة
عميقة قش الارز المعامم 

 باليوريا
506.59 12664.77 302.5 12967.27 8684.15 4283.12 1.5 17.14 

 م . 1.11: جمعت وحسبت من استمارات الاستبيان بمحافظة القميوبية لمموسم الانتاجيالمصدر
 

أما عن التكاليف الكمية لمرأس الواحدة المسمنة من العجول البقري فنجد أنيا تنخفض  
عمي  جنيياً  9.11,71، 9491,16في المجموعتين الثالثة والثانية حيث قدرت بنحو 

 8198,67 حوالى ، بينما ترتفع التكاليف الكمية في المجموعة الأولى حيث بمغتالترتيب
 جنيياً  11441,44، 6,.1.99، .1.49المحم الحي بنحو  . بينما تقدر قيمةجنيياً 

 . ة والمجموعة الثالثة عمي الترتيبلممجموعة الأولى والمجموعة الثاني
سمين العجول البقرى بنحو ية فقد قدرت لمرأس الواحدة بمزارع تأما عن الإيرادات الكم 
ل نماط الغذائية المدروسة وىي المجموعة  جنيياً  11844,4، 11197,77، 1,.11.4

. وترجع زيادة الإيرادات الكمية ة والمجموعة الثالثة عمي الترتيبالأولى والمجموعة الثاني
عميقة غير تقميدية( إلي زيادة إنتاج المحم من ناحية  بالمجموعتين الثانية والثالثة )المستخدمين

لحي لممجموعة الأولي وكذلك انخفاض التكاليف من ناحية أخرى. ىذا وتمثل قيمة المحم ا
. بينما قيمة ٪7,61. من قيمة الإيرادات الكمية وقيمة السماد البمدي حوالى ٪84,14حوالى 

. ٪1,41وقيمة السماد البمدي حوالى  ،٪84,18مجموعة الثانية تبمغ حوالى المحم الحي بال
 .٪1,77وقيمة السماد البمدي حوالى  ٪84,44الى بينما قيمة المحم بالمجموعة الثالثة تبمغ حو 

 جنيياً  1197,11 ،1.,7141 ،9,.194أما عن صافي العائد بقدر بنحو  
مجموعة الثالثة ة واللممجموعات الغذائية المدروسة وىي المجموعة الأولى والمجموعة الثاني

. مما يشير إلي ارتفاع صافي العائد بمزارع تسمين العجول البقرى بالمجموعتين عمي الترتيب
لأولى )المستخدمة الثانية والثالثة )المستخدمين علائق غير تقميدية( عن نظيرتيما المجموعة ا

 . عميقة تقميدية(
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عمي وزن العجل  اليف الكميةأما عن تكمفة الوحدة المنتجة وىي حاصل قسمة التك       
لممجموعة الأولى  جنيياً  14,11، 19,41، 11,71، وقد قدرت بنحو المسمن عند البيع

. مما يشير إلي انخفاض تكمفة الوحدة المنتجة في المجموعتين الثانية والثالثة عمي الترتيبو 
الأولى )المستخدمة الثانية والثالثة )المستخدمين علائق غير تقميدية( عن نظيرتيما المجموعة 

 .(عميقة تقميدية
 

 الممخص
يقوم عمييا الإنتاج الزراعي  التييعتبر الإنتاج الحيواني أحد الدعائم الأساسية 

المصري وتتضح أىمية ىذا القطاع في ارتفاع ما تساىم بو في القيمة الإجمالية للإنتاج 
من جممة الإنتاج  ٪4..1مميار جنيو تمثل نحو  1.1,18الزراعي المصري حيث بمغت نحو 

. وعمي الرغم من ذلك يوجد عجز في الطاقة الإنتاجية من الموارد العمفية لمحيوانات الزراعي
 . تياجات الحيوانية من تمك المواردالمزرعية في الزراعة المصرية عن تغطية الاح

لذا فقد أجرى ىذا البحث بيدف دراسة الأثر الاقتصادي لكل من الأسموب التقميدي  
. وذلك لمتاحةغير التقميدي وكذلك تأثير ىذين الأسموبين عمي كفاءة استخدام مواد العمف او 

رىما عمي القيمة المضافة من خلال دراسة تكاليف التغذية ومعدلات إنتاج المبن والمحم وتأثي
 . لممزارع

، ىاليومية لعجول التسمين الجاموس أما بالنسبة لدراسة متوسط تكاليف التغذية :أولاً  
وجد أنو ينخفض بالمجموعتين الثانية والثالثة )المستخدمين علائق غير تقميدية( عن نظيره 
بالمجموعة الأولى )المستخدمة عميقة تقميدية( ، حيث بمغ ىذا الانخفاض في المجموعة الثالثة 

عن نظيره بالمجموعتين الأولى والثانية عمي الترتيب . كما بمغ ىذا  ٪17,61،  ٪11,4نحو 
عن نظيره بالمجموعة الأولى. وقد بمغ متوسط  ٪11,8نخفاض في المجموعة الثانية نحو الا

جنيو/رأس  46,.1، 11,17، 11,14عجول التسمين الجاموسى نحو تكاليف التغذية اليومية ل
 . ى والثانية والثالثة عمي الترتيبلممجموعات الثلاث الأول

، وجد أنو مية لعجول التسمين البقرىية اليو وبالنسبة لدراسة متوسط تكاليف التغذ 
ينخفض بالمجموعتين الثانية والثالثة )المستخدمين علائق غير تقميدية( عن نظيره بالمجموعة 

، حيث بمغ ىذا الانخفاض في المجموعة الثالثة نحو لأولى )المستخدمة عميقة تقميدية(ا
ترتيب. كما بمغ ىذا عن نظيره بالمجموعتين الأولى والثانية عمي ال 14.91٪، 11.11٪

عن نظيره بالمجموعة الأولى. وقد بمغ متوسط  ٪8.11الانخفاض في المجموعة الثانية نحو 
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جنيو/رأس  11,76، 11,1، 17,84لعجول التسمين البقرى نحو  تكاليف التغذية اليومية
 لممجموعات الثلاثة الأولى والثانية والثالثة عمي الترتيب. 

لكفاءة الاقتصادية لمزارع تربية الحيوانات المزرعية : بالنسبة دراسة مسشرات ا :ثانياً  
 1448.96، 1.61.46، 1..1114قد قدر صافي العائد بنحو لعجول الجاموس المسمن ف

، مما يوضح ارتفاع ى والثانية والثالثة عمي الترتيبلمرأس لممجموعات الغذائية الأول جنيياً 
موعتين الثانية والثالثة )المستخدمين عميقة غير صافي العائد بمزارع الجاموس الحلاب لممج

 .موعة الأولى )العميقة التقميدية(تقميدية( عن نظيرتيا المج
 جنيياً  8.49، 7..11، 11.1وحدة المنتجة فقد بمغت بنحو وبتقدير تكمفة ال 

نتجة ، مما يشير إلي انخفاض تكمفة الوحدة المى والثانية والثالثة عمي الترتيبلممجموعة الأول
في المجموعتين الثانية والثالثة )المستخدمين علائق غير تقميدية( عن نظيرتيما المجموعة 

 . لأولى )المستخدمة عميقة تقميدية(ا
، 1114.41، 64...41قد قدر صافي العائد بنحو وبالنسبة لعجول التسمين البقرى ف

، مما يوضح الثة عمي الترتيبى والثانية والثلمرأس لممجموعات الغذائية الأول جنيياً  1646.18
ارتفاع صافي العائد بمزارع الجاموس الحلاب لممجموعتين الثانية والثالثة )المستخدمين عميقة 

 .موعة الأولى )العميقة التقميدية(غير تقميدية( عن نظيرتيا المج
 جنيياً  14..1، 17.17، 11.14حدة المنتجة فقد بمغت بنحو وبتقدير تكمفة الو  
، مما يشير إلي انخفاض تكمفة الوحدة المنتجة ى والثانية والثالثة عمي الترتيبالأوللممجموعة 

في المجموعتين الثانية والثالثة )المستخدمين علائق غير تقميدية( عن نظيرتيما المجموعة 
 . لأولى )المستخدمة عميقة تقميدية(ا

 جنيياً  14..1، 17.17، 11.14حدة المنتجة فقد بمغت بنحو وبتقدير تكمفة الو  
، مما يشير إلي انخفاض تكمفة الوحدة المنتجة ي الترتيبلممجموعة الأولى والثانية والثالثة عم

في المجموعتين الثانية والثالثة )المستخدمين علائق غير تقميدية( عن نظيرتيما المجموعة 
 .لأولى )المستخدمة عميقة تقميدية(ا

 
 المرا ـــع

مة استخدام المخمفات الزراعية والصناعية في التةمب "ص، أحمد محمد توفيق )دكتور( (1)
، الندوة العممية لمناقشة أثر استخدام المخمفات عمي مشكمة الأعلاف الحيوانية المصرية"

، جامعة الحيوان، قسم الإنتاج الحيواني، كمية الزراعة الزراعية والصناعية في تغذية
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 . 1849الإسكندرية ،
دراسة اقتصادية لإمكانية الاستفادة من المخمفات "، ور(لسعيد محمد شعبان أحمد )دكتا (1)

 ،المجمد الثاني والعشرين ،المجمة  المصرية للاقتصاد الزراعي ،بحث منشور ،"الزراعية
 . 1.11 ،يونيو ،العدد الثاني

، رسالة دراسة اقتصادية لعلائق الإنتاج الحيواني في مصر ،السيد حسن محمد جادو (7)
 .4..1ة بنيا، جامع –كمية الزراعة  -الزراعي ، قسم الاقتصاد دكتوراه

مفات المزرعة فى تة ية العائد الاقتصادي لاستخدام مخ" ،حامد العشماوي )دكتور( خيري (1)
بحث  ،"الدقهمية " " دراسة حالة قش الأرز وعيدان ال رة الشامية بمحافظةالحيوانات
ديسمبر  ،العدد الرابع ،المجمد الثالث عشر ،المصرية للاقتصاد الزراعى المجمة ،منشور
1..7 . 

التحميم الاقتصادي لأهم العوامم المؤثرة عمى " ،شمس )دكتور( منى سميم )دكتور( سامي (6)
المجمة المصرية للاقتصاد  ،بحث منشور ،"ج الألبان فى محافظة الإسماعيميةإنتا

 .1889 ،سبتمبر ،العدد الثانى ،المجمد الثامن ،الزراعى
دراسة اقتصادية " ،عبد الحميد القوصي )دكتور(، ىناء ر(سعيد خميس الشامي )دكتو  (4)

، بحث منشور، مجمة حوليات "قة المثمي لتسمين الع وم ال اموستطبيقية لتحديد العمي
 .1894، 7، العدد 71، المجمد ، جامعة عين شمسالعموم الزراعية، كمية الزراعة

، أعداد الدخم الزراعينشرة  ،وزراه الزراعة واستصلاح الأراضي، القطاع الاقتصادي (4)
 متفرقة.

نشرة إحصاءات الثروة الحيوانية  ،الاقتصادي ، القطاعوزراه الزراعة واستصلاح الأراضي (9)
 ، أعداد متفرقة.والدا نة

، إدارة الإنتاج الحيوانيوزراه الزراعة واستصلاح الأراضي، مديرية الزراعة بالقميوبية،  (8)
 .بيانات غير منشورة
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ABSTRACT 

 The livestock is regarded as one of the main crops, which 
through it the Egyptian agricultural production can stand. And its 

importance appears in the rising of the total value of the Egyptian 
agricultural production, which reached “101.4” billion pounds, which 
represent 40.6% of the total agricultural production value.  

 This research has been performed for the purpose of study the 
economical effect for both, conventional and noncom ventional 

methods. And to study also the effect of these methods on the 
efficiency of using the available diets recourses. And this may happen 
through studying feeding costs, meat and milk production rates and its 

influence on the value added of the farmers.  
 The study depends on data collected from stratified random 

sample of Broiler farms in Kalubia governorate in 2012. Also, the study 
depend on descriptive analysis, multiple regression have been applied 
to estimate the production functions. 

In respect of average costs of daily feeding of fattened calf of buffalos, 
appears that it’s decreasing in the groups “second” and “third”. As the 

decreasing in the third group reached “24.7%, 13.52%”, comparing 
with the other groups. And the decreasing reached about “12.9%” in the 
second group. 

 Average costs of daily feeding of fattened calf of buffalos 
reached “14.27, 12.43, 10.75” pound/head of animal for the three 

groups.  
In respect of average costs of daily feeding of fattened calf of veal, 
appears that it’s decreasing in the groups “second” and “third”. As the 

decreasing in the third group reached “24.41%, 16.84%”, comparing 
with the other groups. And the decreasing reached about “9.11 ٪” in the 

second group. 
 Average costs of daily feeding of fattened calf of buffalos 
reached “13.96, 11.4, 12.35” pound/head of animal for the three 

groups.  
 In respect of fattening buffalos calf, it’s estimated that, the net 

profit is about, “1426.02, 2052.75, 2769.85” pounds for each animal in 
the three groups. Which show the increasing in the net return on 
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fattened buffalo’s calf farms, in the two groups, the second and the 

third one.  
 According to producer unit costs estimation, it has reached 

nearly “12.2, 11.03, 9.68” pounds for the three groups.  
In respect of fattening veal calf, it’s estimated that, the net profit is 
about, “620.057, 1116.71, 2575.49” pounds for each animal in the three 

groups. Which show the increasing in the net return on fattened 
buffalo’s calf farms, in the two groups, the second and the third one.  

 According to producer unit costs estimation, it has reached 
nearly “14.27, 13.13, 10.47” pounds for the three groups.  
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 تخطيط التعميم والتدريب كمطمب لمتنمية المستدامة
 إيمان قاسم الحصادي 

 ليبيا ،جامعة عمر المختار ،كمية الاقتصاد

 
 :مقدمة

نوع من  إلان التراكم المعرفي والتعميم لمسكان ما ىو أ( Schulte'sأشار شولتز ) 
وبالتالي المساىمة في زيادة  ،(Investment In Humanالاستثمار في رأس المال البشري )

وىذا النوع من الاستثمار ربما يفوق  ،الإنتاجعنصر من عناصر  لأىمية الإنتاجورفع  الإنتاج
اكدت نتائجيا ما بمجموعة دراسات  WBقام البنك الدولي  اكم .ىميتو رأس المال الماديأفي 

يقوم بتحويل الموارد الطبيعية من مجرد كنوز  لذيا ىوفعنصر العمل  ،أشار اليو شولتز
الى سمع وخدمات تمبي و في الغلاف الجوي أو عمي سطحيا أ الأرضوات في باطن وثر 

حاجات الاجيال  ةيمكنو من المحافظة عمى الموارد لتمبيحاجات السكان المتزايدة بشكل 
لاختلاف  تأثير العنصر البشري في عممية استغلال الموارد تبعاً ويختمف  ،القادمة ايضاً 

. فكمما كان العنصر البشري عمى مستوى عالي من التعميم والتدريب ونوعاً  الانسان نفسو كماً 
الموارد البشرية المتاحة  وأىمية ،و مرتفعة في استغلال ىذه المواردوالتطور كمما كانت كفاءت

ن أذا ما حسن استخداميا إالرئيسية والتي  الإنتاجحد عناصر أفي المجتمع تأتي في كونيا 
ن أنيا استطاعت أنا في اليابان المثال الجيد حيث ول ،الاخرى الإنتاجتحل محل عناصر 

 المتقدمةلى مستويات مرتفعة من النمو والتقدم الاقتصادي ومنافسة الدول الصناعية إتصل 
ويعزى ذلك الى  ،الواضح في الموارد الاقتصادية في الاسواق العالمية عمى الرغم من النقص

فتزويد  .يةالإنتاجميم والتدريب والكفاءة العنصر البشري الذي وصل لمستويات مرتفعة من التع
 .التعميم  الناس بالقدرة عمى استخدام المعرفة من خلال

رفع كفاءة العنصر  أجلتخطيط التعميم والتدريب مطمب ممح من  والتدريب جعل من
فالتدريب لا يقتصر  ،التنمية المستدامة أجلشري وزيادة خبرتو وتدعيم المعرفة لديو من بال

أما التعميم  ،الحديثة الإدارةالفعمية لأساليب عمى مجرد إلقاء المعمومات بل يقترن بالممارسة 
 بينما ييتم التدريب بالفرد ويركز عمى الشخصية ،الموضوع بالمعارف ويركز عمى ييتم أساساً 

(2). 
 ،ساسية لمتخطيط التعميم والتدريبلأعرض المفاىيم ا البحث اوسنحاول في ىذ 

 ،ومفاىيم التنمية المستدامة ،وىيكل نظام التعميم في ليبيا ،وأىدافو وشروط نجاحواىميتو و 
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وعلاقة تخطيط التعميم  ،لمبعد البشري في التنمية وصولاً  ،ومتطمباتيا ومؤشراتياوأىدافيا 
 .والتدريب بالتنمية المستدامة

 
 :تخطيط التعميم والتدريب :ولً أ

بشكل عام وليبيا بشكل يتم بناء القدرات البشرية لاكتساب المعرفة فى البمدان العربية  
، ويبين تقييم حالة التعميم باستعمال مؤشرات من قبيل من خلال التعميم والتدريبخاص 

تشير التقارير إلى أن البمدان العربية ككل قد  ،لكل فرد والإنفاقالالتحاق بالمؤسسات التعميمية 
، ولكن التقييم يكشف عن بعض مظاىر مموسة فى مجالى التعميم والتدريبحققت إنجازات م

بين  ضعف تخطيط التعميم أدى إلى عدم التوازن ثلاً ، فمجة لمزيد من التقدم فيياالضعف بحا
، وىذا بدوره سوق العمل والتنمية من جية أخرى ، واحتياجاتمخرجات نظام التعميم من جية

، ولمعالجة بعض القضايا المتعمقة بنوعية عن المعرفة والمعمومات العالميةعزل العالم العربى 
 واستراتيجياتتوجييات واضحة وسياسات  التعميم لابد من وجود تخطيط فعال يشتمل عمى

 يضمن تحقيق التنمية المستدامة  فعالة
 

 :أهداف تخطيط التعميم والتدريب 
 :ييدف برنامج تخطيط التعميم والتدريب إلى ما يمى 
 .كيفية صياغة السياسات التعميمية والخطط الإستراتيجية لمتربية والتعميم ووسائل تنفيذىا -1
ضمان توفير الاحتياجات التعميمية والتدريبية من  .واضحة ومرنة خططوترجمتيا إلى  -2

 .بين ومعامل وقاعات دراسية وغيرىامعممين ومدر 
 تناسب مخرجات النظم التعميمية والتدريبية مع احتياجات سوق العمل لمحد من البطالة. -4
، بجوانبيا المختمفةية والثقافية( تمبية حاجات التنمية الشاممة )الاقتصادية والاجتماع -5

 والمتعمقة بتطوير الإنسان وتغيير مواقفو.
 

 أهمية تخطيط التعميم والتدريب:
 التنمية المستدامة بصفة خاصة و  ،بصفة عامة التعميمي صمة وثيقة بالتنميةلمتخطيط   

 لضبط الاتجاىات الجارية لمتنمية أداة من أداوتيا باعتباره محاولة فعالة لأنو في واقع الأمر
من  حيث اتجو كثير ،العمياالتي تحقق مصالح الجماعة  الأىدافلمحصول عمى  وتوجيييا
 والتنمية الاقتصادية والاجتماعية والتنسيق بينيا إلى الربط بين التخطيط التعميمي التربويين
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من الامكانات المتاحة إلى أبعد حد  والجماعات، والاستفادة الأفرادتنمية مناشط  أجلوذلك من 
. وقد برزت ىذه العلاقة ىذه الامكانيات للأجيال القادمة بشكل يضمن استمرارو  ممكن

اعتبر التعميم استثمارا اقتصاديا في الموارد البشرية وىو من مجالات الاعتبار  المتكاممة عندما
 ذلك أن النظر إلى التعميم كعامل من عوامل ،والاجتماعية تخطيط التنمية الاقتصادية في

لمتأثير عمى  وقيمتو كعامل ،ألاقتصاديةيعد طرفا من أطراف مكانة التعميم في العممية  الإنتاج
 العربية، كما ىو الحال في في البلاد الأنماط الاستيلاكية قد يعوق عمميات التنمية الاقتصادية

مدخل أساسي لمتنمية  يوجد اعتقاد سائد وقوي في أن التعميم ،الدولغيرىا من ك ليبيا
بالقريب، فنجد أن )آدم  الاقتصادية والاجتماعية، وقد برزت العلاقة بينيما منذ زمن ليس

التعميم والتدريب في رفع  ( من فلاسفة الاقتصاد في القرن الثامن عشر أكد أىميةسميث
وكما أشار إلى أىمية التعميم وتخطيطو  وزيادة ميارات العامل اليدوية، لمعاملية الإنتاجالكفاءة 
الاقتصادية  يعتبر شرطاً ضرورياً لمتنمية لسياسي والاجتماعي وىو ماحداث الاستقرار افي إ

فرصاً متزايدة من التعميم حتى تتكشف مواىبيم  الأفرادإلى انو يعطي  إضافة ،المستدامة
إننا حالياً لا نعرف إلا القميل عن دور تخطيط التعميم في تطور الاقتصاد الذي  وقدراتيم. ومع

 في مراحمو الأولى من التنمية إلا أن ىنالك بعض الدلائل عمى أنو من أىم مطالب يزال ما
 .الوصول إلى اقتصاد متين

 

 :عاتها عند تخطيط التعميم والتدريبالعتبارات الواجب مرا
اد عممية تخطيط التعميم ىناك بعض الموضوعات التى يجب أخذىا فى الاعتبار عند اعد 

 :والتدريب، أىميا
وليست التنمية والمستدامة ربط موضع تخطيط التعميم والتدريب بالتنمية الشاممة  -1

، فالتنمية الاقتصادية ىى زيادة ن ىناك خلاف واسع بين المفيومين؛ لأالاقتصادية فقط
، أما مصطمح التنمية الشاممة فيتعدى التنمية تج الاجمالى فى فترة زمنية محددةالنا

 الاجتماعية والثقافية والتكنولوجية.الاقتصادية إلى التنمية 
، ولكن إلى التنمية في جوانبيا المختمفةالتعميم تنطمق منو التربية التي تقود  إن تخطيط -2

التربية، ولكن ىناك أنماط من التربية لا تحقق أىداف التنمية، إذا لم نضع أنواع من ىناك 
ىا وجود عدد كبير من المثقفين التنمية، والشواىد عمى ذلك كثيرة لعل أبرز  فييا أىداف
 .وتزايد البطالة بين المثقفين في البمدان النامية بوجو خاص ،العمل العاطمين عن



Sinai J. of Applied Sc. (ISSN:2314-6079), Is.: 2, Vol.:1 2013, PP: 381-400 

 384 

 الاجتماعية والاقتصادية علاقة دائرية النظر إلى العلاقة بين التعميم وسواه من العوامل -3
 تكاممية لا يمكن الفصل بينيا.

 .أولويات تخطيط التعميم والتدريب -4
 والمقصود بالأوليات تقديم تخصص أو مرحمة تعميمية عمى أخرى في الإنفاق والدعم 
 :لابد أن ينظر ليا من بعدينومشكمة الأوليات  ،والاىتمام

 النمو أو التطور في المراحل والأنواع المختمفة من التعميم. درجة :الأولالبعد 
 التنمية والأنواع المختمفة من التعميم لتحقيقالحاجة في التوسع في المراحل  : مدىالبعد الثاني
 ، وأن أي دراسة لأولويات التعميم يجب أن تبحث ضمن الإطاروالاجتماعية الاقتصادية

واعتبارات احتياجات القطاعات المختمفة،  ،الشامل لخطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية
تنمية الاقتصادية والاجتماعية، لذلك بحيث يؤدي تنفيذ الخطة التعميمية إلى إحداث توازن في ال

النظر إلى الاعتبارات  فإن أي تخطيط لمتعميم يبنى عمى أساس شعارات سياسية معينة دون
نتائج اقتصادية  إلى ، قد يؤديالاعتماد عمى الأساليب الموضوعيةالاقتصادية، أو دون 

 .واجتماعية خطيرة
 

 :التعميم والتدريبالشروط الواجب توافرها لإنجاح عممية تخطيط 
، إلا أنو يمكن سرد تخطيط التدريبن تخطيط التعميم و بالرغم من الاختلاف النوعى بي

 الشروط العمومية المشتركة بينيما، وأىميا:بعض 
 .ية عممية تخطيط التعميم والتدريبشمول -1
 .من عممية تخطيط التعميم والتدريب الأىدافوضوح  -2
 .تخطيط التعميم والتدريب مى عمميةالإنفاق الكافى ع -3
 .توفر البيانات والمعمومات والإحصاءات اللازمة عن بيئة التعميم والتدريب وسوق العمل -4
 جاتوجود تنسيق عال بين مؤسسات التعميم والقوى العاممة لإحداث التوازن بين مخر  -5 

 .لتعميم ومدخلات سوق العملا
 .التعميميةالييكل القانوني لمخطة اعداد  -6
 .رة عمى تحمل اعباء تخطيط التعميمالكوادر الفنية القاد داعدا -7
 .برة الفنية بعممية التخطيط نفسياالخ -8
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 :تى تواجه تخطيط التعميم والتدريبالصعوبات والتحديات ال
يط التعميم والتدريب خطوة يعتبر تحديد أىم الصعوبات والتحديات التى تواجو تخط 
لمتعامل مع ىذه  بكيفية إعداد عممية التخطيط ومدى فاعمية الخططلأنيا تتصل  ضرورية؛

 :والتى أىميا ،الصعاب والتحديات
 .والمعموماتيالتحدى التكنولوجى  -1
حول التشغيل إلى أن ضخ المعمومات  2001يشير تقرير منظمة العمل الدولية لعام  -2 

عمى عبر الوسائط الالكترونية المتطورة يمثل تحدياً لفرص العمل القائمة ومؤثراً ضاغطاً 
، بحيث صار التعميم والتدريب المينى التقميدى عاجزاً عن نظم التعميم والتدريب المينى

ضعف مستوى جودة المعمومات  ، وىذا بدوره أدى إلىى والمعموماتىجاراة التقدم التقنم
 .في ىذا المجال وتردي النظم التعميمية في معظم دول العالم الثالث

، حيث لم تستجب أنظمة عمومات والاتصالات عمى سوق العملأثرت ثورة الم البطالة: -3
خاصة فى الوطن العربى ومن ثم في ليبيا بكفاءة لمتطمبات سوق العمل  والتدريبالتعميم 
 .فرص التشغيل ستكون أكثر محدودية ، فإنت التقنيات المعموماتية المتطورةومستجدا

، عتبر الإصلاحات الاقتصادية لمدولت تحديات الإصلاح الييكمى لاقتصاديات الدول: -4
ن بعممية تخطيط التعميم مام القائميوخاصة النامية مصدراً من مصادر التحدى أ

ين عمى مواكبة ، وىذا التحدى ناجم عن تغيير لمقيادات والمسئولين قادر والتدريب
الدول النامية التى ، كما أن ىذا الإصلاح لا يكون شاملًا وخاصة فى التغييرات الحاصمة
الأمد  ينجح فى، وىذا قد أن الإصلاح يتم فى قطاع دون آخر ، بمعنىتشيد إصلاحات

 .ثمار ىذا الإصلاح ستكون سمبية، ولكن عمى الأمد بعيد فإن القصير
فرضت العولمة وتقنيات التواصل آليات  :تحدى التغير فى أساليب العمل وشروطو -5

مى عممية تخطيط الأمر الذى ينعكس سمباً ع، رة لمعمل وأساليب متغيرة لمتعاقدمتطو 
والعمالة الأقل  السمبية عمى العمالة بصفة عامة، من خلال تأثيراتيا التعميم والتدريب

 .ميارة بصفة خاصة
عدم وجود أعداد كافية من المتخصصين في مجال التعميم والتدريب وخاصة في وزارات  -6

 التربية والتعميم إلى جانب القصور في تنفيذ الخطط التربوية واقعياً.
 

  :خطوات تخطيط التعميم والتدريب
 تعميم والتدريب بالمراحل التالية:تمر عممية تخطيط ال  
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ىى الغايات التى يؤمل تحقيقيا من  الأىدافتحديد أىداف البرامج التعميمية والتدريبية:  -1
 وراء البرامج التعميمى والتدريبى.

: مثل العموم ى سيتم  تعمميا أو التدريب عميياتحديد نوع العمم )المعرفة( أو الميارة الت -2
 لخ.ارية الفكرية .. االادة أو الفنية والعلاقات العامة و نسانيوالمالية والإالرياضية 

التى سيتعمميا  ومفرداتيا: يقصد بيا الموضوعات وضع المنيج التعميمى والتدريبى -3
 المتعممين أو التى سيدرب عمييا المتدربون.

أساليب مختمفة لمتدريب مثل أسموب المحاضرة : ىناك (7)اختيار أسموب التعميم والتدريب  -4
الحساسية الذى والمحاكاة وتدريب  ،والتطبيق العممى ،ودراسة الحالة ،والنقاش المخطط

ويمكن استخدام أكثر من أسموب  ،لفرد بتأثير تصرفاتو عمى الآخرينييدف إلى توعية ا
اضرات داخل القاعات واحد فى عممية التدريب. أما بالنسبة لمتعميم فيناك أسموب المح

 الدراسية )فصول أو معامل(.
اح فى نج رئيسياً  : إن توفير المعمم والمدرب الكفؤ يمثل عاملاً اختيار المعممين والمدربين -5

، ويراعى فى المعمم والمدرب الشخصية القوية والمرونة عممية تخطيط التعميم والتدريب
 .والثقة بالنفس والمياقة والخبرة والصبر

: ويحكم عممية اختيار مكان التدريب وتقريره اعتبارات متعددة ديد مكان التعميم والتدريبتح -6
، والمعرفة التى يراد تعمميا وموضوع التعميم والتدريبأىميا الإمكانيات المالية والتجييزية 
 والميارات التى  يراد التدريب عمييا.

اية البرنامج وىذا يعنى تحديد تاريخ بداية وني: الزمنية لبرامج التعميم والتدريبتحديد الفترة  -7
 .التعميمى والتدريبى

ة : ويقصد بيا توفير المستمزمات الضرورية اللازممستمزمات برامج التعميم والتدريبتوفير  -8
، والأجيزة مكان التعميم والتدريب المناسبينتوفير  :لتنفيذ البرنامج ونجاحو وتشمل

 تعميم والتدريب والمطبوعات والكتيبات والإرشادات. والمعدات والأدوات اللازمة لم
 

 :فى مجال تخطيط التعميم والتدريبنماذج وتجارب بعض الدول 
 :تجربة دولة الإمارات العربية المتحدة -1
الإمارات تولي اىتماماً كبيراً بتطوير التعميم عمى اختلاف مستوياتو ويحظى برعاية   

، وأن وزارة التربية والتعميم طرحت استراتيجيتيا لتطوير التعميم والتي تتضمن العديد من مستمرة
الشاممة لكل عناصر المنظومة التعميمية والتي ترتكز عمى تخطيط عممي مدروس  الأىداف
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بطرح المبادرات وتستعين بالأساليب الحديثة والتطبيقات الجديدة الداعمة لمراحل التطور 
. وأن أىم التحديات التى تواجو تحسين مجتمع وانتمائو العربي والإسلاميع ىوية الوالمتوافقة م

عدم وجود فة عامة والإمارات بصفة خاصة ىى مستويات جودة التعميم في الدول النامية بص
والتعميم في بعض  أعداد كافية من المتخصصين في ىذا المجال وخاصة في وزارات التربية

مركز التخطيط  نب القصور في تنفيذ الخطط التربوية واقعياً وثمنَّ إنشاءإلى جا ،الدول العربية
لمعمل في التخطيط التربوي  يونسكو حيث سيعمل عمى تأىيل كوادرالتربوي بالشارقة بإشراف ال

 باعتباره المركز الوحيد المتخصص في ىذا الشأن عمى مستوى الدول العربية.
 التجربة العراقية: -2
التعميم في العراق عبر وزارة التعميم العراقية، وحسب تقرير اليونسكو، أن تدار عممية   

ميلادية كان يمتمك نظام تعميمي  1991العراق في فترة ما قبل حرب الخميج الأولى عام 
 بما الابتدائي، تقدر نسبة المسجمين في التعميم ن أفضل أنظمة التعميم في المنطقةيعتبر م
لكن التعميم عانى الكثير  ،عالية لمقادرين عمى القراءة والكتابة ، كذلك نسبة(:100تقارب )

نعادمية في الأمن.  بسبب ما تعرضو العراق من حروب و حصار وا 
 

  :في ليبيا والداري والنفاق التنمويوالتدريب  هيكل نظام التعميم :ثانياً 
الاقتصادية الميمة والتدريب من القطاعات ن قطاع التعميم أ (1يوضح الجدول رقم ) 
تنمية لم كمطمبالعنصر البشري يقع عميو عبء التنمية والوقت ذاتو يعتبر  لأن وذلك نظراً 
ــاع باىتمام كبير خلال الفترة  ، وانطلاقــاً المستدامة من ىذه الأىمية فقد حظي ىذا القطــ

كبيرة عمى قطاع  فاق مبـــالغ ن، حيث تم  إ  في حجم الإنفاق التنموي والإداريالماضية تمثل 
ي يبين الإنفاق التنموي والذ (1والتدريب. وبــاستعراض البيانات الواردة بالجدول رقم ) التعميم

 (، يمكن الإشارة إلى النقاط التالية:2006 -1970والإداري خلال الفترة )
 مميون 24489.9التعميم والتدريب حوالي  بمغ مجموع الإنفاق التنموي والإداري عمى قطاع -

 .ن مجموع إنفاق الميزانية العامةم :15.0دينار وبنسبة مساىمة بمغت 
 إن معظم الإنفاق، الوارد بالميزانية العامة، عمى قطاع التعميم والتدريب يتعمق بالإنفاق -

، ولم نتمكن من معرفة حجم الإنفاق عمى :24، والإنفاق التنموي بنسبة :76الإداري وبنسبة 
 .البحث والتطوير
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 ( 2116 -1971لإنفاق التنموي والإداري )ل  (1رقم )جدول 
الإنفاق       : الفترة الزمنية

التنموي عمى التعميم 
والتدريب إلى إجمالي 

 الإنفاق التنموي

الإنفاق الإداري   :
عمى التعميم والتدريب 
إلى إجمالي الإنفاق 

 الإداري

إجمالي  الإنفاق  :
التنموي الإداري عمى 
التعميم والتدريب إلى 

إجمالي  إنفاق الميزانية 
 العامة

إجمالي  الإنفاق  :
التنموي الإداري عمى 
التعميم والتدريب إلى 

إجمالي  إنفاق الميزانية 
 العامة

1971 – 1975 8.4 10.5 9.6 9.6 
1976 – 1981 6.0 9.4 7.9 7.9 
1982 – 1987 7.1 15.4 12.3 12.3 
1988 – 1993 10.6 25.8 22.6 22.6 
1994 – 1999 12.8 22.9 21.4 21.4 
2111 – 2116 11.0 19.2 15.1 15.1 

ــموع ــ  15.1 15.1 18.5 9.5 المجــ
االمصدر ةلمدكتور محمد كع نات التي وردت بمقالة غير منشورة: بتصرف من بعض البي ضمن مشروع بحثي  -يب

 .2008 - مركز البحوث والاستشارات جامعة قاريونس  -قيد الانجاز
 

 الحالة التعميمية في ليبيا:
تطور في الرصيد التعميمي لمسكان الميبيين حدث ( نلاحظ انو 2من الجدول رقم ) 

ونلاحظ في المعدلات المتصاعدة للالتحاق المدرسي الصافي في المراحل التعميمية المختمفة 
 :تيالآ
 ،مستوى الإعدادي والثانوي والعاليالتصاعدي في معدلات الالتحاق التي شيدىا الالاتجاه  -1

إلى  1973في العام  :73.5فقد ارتفعت تمك المعدلات في المستوى الابتدائي من 
، وفي المستوى الإعدادي ارتفعت 2001في العام  :97ثم الى  1995في العام  :79

ثم الى  ،1995في العام  :66إلى  1973في العام  :18تمك المعدلات من حوالي 
إلى  1973في العام  :7.6وفي المستوى الثانوي ارتفعت من   ، 2001في العام  :76

أما في المستوى العالي  ،2001في العام  :61.4لى إ، ثم 1995في العام :45حوالي 
في العام  :17.6لى إثم  1995في  :16.6إلى  1973في العام  :4 ارتفعت من

2001. 
لى إالتطور النوعي، الذي نتج الارتفاع في معدلات قبول الإناث في المدارس مما يشير  -2

تقدم ممحوظً في نظرة المواطن الميبي لأىمية تعميم المرأة، فقد ارتفعت معدلات وجود 
في  :69إلى  1973في العام  :63.3التحاق الإناث في المستوى الابتدائي من 

وارتفعت في المستوى الإعدادي من حوالي  ،2001في العام  :84لى إثم  ،1995
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، 2001في العام  :51لى حوالي إثم  ،1995في  :49.1إلى  1973في العام  :12
، ثم 1995في  :54إلى حوالي  1973في العام  :5في المستوى الثانوي ارتفعت من و 

في العام  :1أما في التعميم العالي قد ارتفعت من  ،2001في العام  :64الى حوالي 
دت ىذه أو  ،2001في العام  :59.1لى إ، ثم 1995في  :50.3إلى حوالي  1973

التطورات إلى حصول تقارب كبير مع معدلات التحاق الذكور في كل من الإعدادي 
وواجيت  والثانوي والتفوق عمى الذكور في كل من المستوى الابتدائي وفي التعميم العالي.

برنامج الأمم المتحدة في بعض التخصصات ) تعميماتجاىات التوسع الكمي في ال
 (10)(127 ،1999 ،الإنمائي

 
 ( معدلت اللتحاق الصافي لمسكان الميبيين في  مراحل التعميم المختمفة2جدول رقم )

 المستوى الدراسي
 

1973 1995 2111 
 الإناثنسبة  معدل لالتحاق الإناث نسبة معدل الالتحاق نسبة لإناث معدل الالتحاق

 84 97 69.0 79 63.3 73.5 البتدائية
 50.8 76.1 49.1 66.1 11.7 17.9 الإعدادية
 63.5 61.4 54.1 44.9 5.0 7.6 الثانوية

 59.1 17.6 50.3 16.6 1 4 التعميم العالي

 "1995وعام ،1973الييئة الوطنية لممعمومات والتوثيق "ليبيا " نتائج التعداد العام لمسكان لعام  -1 :المصدر
المنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموم "تنمية القوى البشرية في الوطن العربي في مجالات التربية  -2     

 2006والثقافة والعموم ومحو الأمية " تونس 
  
 (، ففي العــــام الدراسي3، وكما ىو مبين بالجدول رقم )2006-1973خلال الفترة  

 :4.7والمرحمة المتوسطة عمى  :93.5المرحمة الأساسية عمى استحـوذت  1973-1974
أما في العام الدراسي  من مجموع الطلاب. :1.8والمرحمة الجامعية والمعاىد العميا عمى 

 فقد تغير الييكل النسبي لصالح المرحمة المتوسطة والمرحمة الجامعية 2006-2007
المرحمة المتوسطة و  :64.7مى والمعاىد العميا حيث استحوذت المرحمة الأساسية ع 

: ، )كعيبةمن مجموع الطلاب :14.7والمرحمة الجامعية والمعاىد العميا عمى  :20.6عمى 
، ب في المراحل الدراسية المختمفة، إلى عدد السكانولقد زادت نسبة الطلا .(11) (2007: 4

-2006في العام الدراسي  :37.2إلى  1974-1973العام الدراسي في  :27.3من 
مستوى المرحمة  عمى 2007-2006وتجدر الإشارة كذلك إلى أنو في العام الدراسي  .2007

وطالبة يدرسون في معاىد التدريب الميني المتوسط، وىؤلاء  طالباً  729923المتوسطة ىناك 
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الدارسين في المرحمة المتوسطة. أما عمى  من مجموع الطلاب :17.9يشكمون ما نسبتو 
وطالبة يدرسون في معاىد  طالباً  419660 جامعية والمعاىد العميا فنجد عددمستوى المرحمة ال

الطلاب الدارسين في من مجموع  :14.3التدريب الميني العميا، وىؤلاء يشكمون ما نسبتو 
 .المرحمة الجامعية والمعاىد العميا

 
 تطور أعداد الطلاب في مؤسسات التعميم والتدريب (3جدول رقم )

 2117-2116 1974-1973 التعميميةالمرحمة 

 : العدد : العدد
 64.7 192799319 93.5 5249079 المرحمة الأساسية
 21.6 4069551 4.7 269500 المرحمة المتوسطة

 14.7 2929318 1.8 99802 المرحمة الجامعية والمعاهد العميا
 111.1 199789188 100.0 5609980 المجموع

 نسمة  523232991 نسمة  290529372 عدد السكان
 : 37.2 : 27.3 نسبة الطلاب الى عدد السكان

ضمن مشروع  -: بتصرف من بعض البيانات التي وردت بمقالة غير منشورة  لمدكتور محمد كعيبةالمصدر
 .2008-مركز البحوث والاستشارات جامعة قاريونس -بحثي قيد الانجاز

  
والتدريب من معدلات نمو مرتفعة ونسب  وعمى الرغم مما تميزت بو مؤسسات التعميم 

عالية في التسجيل والالتحاق وتطور عدد الطلاب بمراحل التعميم المختمفة، إلا أن ىذه القفزات 
الكمية لم يواكبيا تحسن مواز في نوعية التعميم )والتدريب( وأنماطو، وفاعميتو وقدرتو عمى مواجية 

اء في البيئة العالمية ، وتفرضيا ضرورات البقستدامةالم التحديات التي تفرضيا متطمبات التنمية
في عجز  الأمر الذي أدي إلى بروز جممة من العوائق والمصاعب المتمثمة أساساً الجديدة، 

المؤسسات التعميمية والتدريبية عمى أن توفر لخريجييا القدر الذي يكفل ليم المشاركة الفاعمة في 
 .حاضر ومستقبل مجتمعيم

بأن التوسع الأفقي السريع في عدد الجامعات قد خمق مشاكل عديدة كانت  ويمكن القول  
لافتتاح العديد من الكميات والأقسام العممية  نظراً  الجامعيليا آثارىا السمبية عمى مستوى التعميم 

أو والمعاىد العميا دون استكمال التجييزات الضرورية المطموبة سواء من النواحي المادية أو الفنية 
ع تق كميات عممية ىندسيو تابعة لجامعات كبيرة و اختيار الإدارات الجيدة ولقد وقفت بنفسي عمى

، يتخرج منيا الطمبة دون أن يدخموا إلى المعامل أو أن يحققوا تجربة عممية واحدة في بالمناطق
الأجيزة  ن المحظوظين منيم تتاح ليم فرصة قصيرة خلال الصيف لرؤيةا  مجال تخصصيم و 



 إيمان قاسم الحصادي 
 

 391 

لتي يحمميا عامل قبل تخرجيم أي بعد إتمام المواد الدراسية، ولك أن تتخيل نوعية الكفاءات اوالم
 .، وكيف سيكون مستوى عطائيم الوظيفيأمثال ىؤلاء الخريجين

 
 :التنمية المستدامة :ثالثاً 

ن النمو الاقتصادي يمثل أمية عممية متعددة الابعاد ومتنوعة المجالات ورغم نن التإ 
سواء  ةخرى لمتنميىمية الابعاد الأأيقمل من  ىذا لان أ إلا ،ممية التنمية والقوة الدافعة لياجوىر ع

 الديمقراطيةوتشجيع الممارسات فبناء المؤسسات السياسية وتفعيل دورىا  ،و سياسيةأكانت بشرية أ
ويمثل التعميم والتدريب قاعدة الانطلاق  ،عامساسية لمستوى التنمية بشكل لأاحد المؤشرات ا

الارتقاء بقدرات ومعارف  من خلالالحقيقة لمتنمية وذلك لدوره في ارساء قواعد التنمية البشرية 
تنمية لتعريف الامم المتحدة يتضمن مفيوم ال ووفقاً ، وتشكيل اتجاىاتيم وقيميم الأفرادوميارات 

القدرات البشرية من خلال التعميم والتدريب ثم توظيف ىذه : تأىيل وصقل ولياأبعاد أالبشرية ثلاثة 
 .المجتمعلث يتعمق بمستوى رفاىية القدرات في التنمية الاقتصادية السياسية والاجتماعية والثا

بر النمو الاقتصادي وسيمة تمحور التنمية ويع الأفرادوالتنمية البشرية المستدامة تجعل  
ويحترم النظم الطبيعية التي  ،ويحمي فرص الاجيال القادمة وكذلك الاجيال الحاضرة ،غايةوليست 

رات وتوظيف تمك القد ،من توسيع نطاق قدراتيم البشرية الأفرادتتوقف عمييا كميا ويمكن جميع 
وفي نفس الوقت تحمي خيارات الاجيال القادمة ولا تستنزف  ،افضل توظيف في جميع الميادين

وليس وىكذا تصبح التنمية حول الناس  ،ة لدعم التنمية في المستقبلرد الطبيعية اللازمقاعدة الموا
ستمر وفاء بحقوق تقتصر عمى الجيل الحاضر لكنيا تمتد وت وىي إذا لا ،الناس حول التنمية

. ومن ىنا يأتي مفيوم التنمية المستدامة وطول مراحل حياة الانسان العمرية ،الاجيال القادمة
ات والمؤثرات نتيجة لتفاعل مختمف المتغير  وليست القطاعية ،المركبة والاطراد في مسيرة التنمية

 . الداخمية والخارجية
 كثير من الافكار المتضمنة في فكرة التنمية المستدامة تعود الى :مفيوم التنمية المستدامة 

وحياة  ء العالمانات المتوفرة لغذاعن نمو السكان وعلاقتو بالإمك (اعمال العالم الاقتصادي )مالتوس
 ومنيا ،إلا أن في الوقت الراىن تتعدد الروئ الخاصة بتعريف الاستدامة ،سكان ىذا الكوكب

والذي يعرف التنمية المستدامة  ،م1987دولية لمبيئة والتنمية عام التعريف الذي وضعتو المجنة ال
بمية في تمبية بأنيا التنمية التي تمبي احتياجات الحاضر دون المساومة عمى قدرة الاجيال المستق

الصحية والتعيد بتمبية الاحتياجات الاقتصادية والاجتماعية والثقافية و  ،احتياجاتيا الخاصة
 ،مية عمى تمبية احتياجاتيم الخاصةجيال المستقبلأبدون التقميل من قدرة ا ،والسياسية الحالية وغيرىا
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الذي ييتم  عد البيئيالب  : بعاد ىيأن ليا ثلاثة أتؤكد عمى  والتنمية المستدامة من ىذا المنظور
ن تعطى الاولوية المطمقة وبالقيود التي تفرضيا حالة التكنولوجيا أبالحاجات البشرية التي ينبغي 

عد والب   ،قبلبيئة عمى الاستجابة لحاجات الحاضر والمستوالتنظيم الاجتماعي عمى قدرة ال
عد الاجتماعي والب   ،الذي يعنى بالانعكاسات الراىنة والمقبمة للاقتصاد عمى البيئة الاقتصادي
وبالإضافة الى ما  ،يجعل  من النمو وسيمة للالتحام الاجتماعي ولعممية التطوير الذي السياسي

 .سبق يمكن عرض التعريفات التالية لمتنمية المستدامة
ىي التأكيد عمى حق الجيل الحالي والأجيال القادمة في الحياة الكريمة : التنمية المستدامة 

 ،البيئية المحيطة بيم بالإمكاناتومستمتعين  ،وقدراتيم لإمكاناتيملاستثمار الامثل االقائمة عمى 
 ومعظمين استثمارىا.

صادي يحقق ارتفاع الدخول ىي التنمية التى تتضمن ايجاد نظام اجتماعي واقت: التنمية المستدامة
وتقدم نوعية الحياة  ،صحيوتحسين المستوى ال ،ة المستويات المعيارية التعميميةوترقي ،الحقيقة
 .العامة

. مما لى الاجيال القادمةإىذه التنمية ىي تنمية مجتمع ما بحيث لا تنقل تكاليف  :التنمية المستدامة
ى تتطمب صناعة أ التفكيرحداث تغييرات ىامة في إن التنمية المستدامة تتطمب أسبق يتضح 

ن نتعمم أساسي في لأوىنا يمعب التعميم الدور ا ،يدة مختمفة عما صنعناه في الماضيقرارات جد
 الأفرادىمية كبيرة لتعميم أولذا يجب اعطاء  .رات الصحيحة اليوم وفي المستقبلاكيف نصنع القر 

كمفيوم وممارسة لايمكن ان  الاستدامةن أوذلك من منطمق  ،فية صناعة ىذا النوع من القراراتكي
وينفذ ليذه التنمية ن يخطط أالمجتمع ذاتو يفرض من الخارج عمى المجتمع بل تحتاج من 

 ن تقدمأفالاستعانة بالخبرات الاجنبية ممكن  ،المرجوة منيا الأىدافالمستدامة وألا لن تحقق 
إلا إن أفراد المجتمع ىم الأكثر خبرة ودراية بشئون مجتمعيم  ،المساعدة في المراحل الاولى فقط

 .ومستقبلاً  وما يطمح اليو حالياً 
حداث تغيرات ايجابية مقصودة في الحياة إتنمية ىي عممية لان أىمية التنمية المستدامة: أ 

استمرار احداث تغييرات وتضمن التنمية المستدامة  ،والثقافيةالاقتصادية والاجتماعية والسياسة 
ورفع  ،التنمية فتعني مواكبة التطور والاستجابة الفاعمة لمتطمبات ،ايجابية في مختمف ميادين الحياة

فقد اوضح مؤتمر اليونسكو المقام في مدينة  .والحضاري لمشعوب وتحقيق الرفاىيةالمستوى العممي 
في تحقيق التنمية المستدامة من خلال  ألأىميةبون في النتائج التي قدميا الى أن لمتعميم دور بالغ 

إن التعميم كمطمب  (14) (UNESCO,2009,2-3مجموعة محاور ويمكن إيجازىا بالأتي )
ويستوعب  ،ميم فيو يروج لمتعميم بجودة أفضللمتنمية المستدامة يعطي وجية نظر جديدة لمتع
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كما انو يستند الى القيم والمبادئ والممارسات الضرورية لمواجية التحديات  ،الجميع بلا استثناء
  .الحالية والمقبمة بصورة فعالة

يساعد المجتمعات عمى التصدي لمعديد من  ن التعميم كمطمب لمتنمية المستدامةإ
 ،الغذاءوضياع التنوع البيولوجي وأزمات  ،الاولويات والمشاكل مثل آثار الكوارث وأخطارىا

وىو اساس لتنمية فكر اقتصادي جديد  ،وانعدام الامن ،واليشاشة الاجتماعية ،والمخاطر الصحية
ويجدد جدوى النظم التعميمية  ،والاستدامةيسيم في إيجاد مجتمعات سوية قادرة عمى التكيف 

وكل قطاعات ويجعل كل اوساط التعميم النظامي والغير نظامي وغير الرسمي  ،والتدريبية وجودتيا
المجتمع تشارك في عممية التعميم مدى الحياة .يستند التعميم كمطمب لمتنمية المستدامة الى قيم 

والتلاحم  ،المساواة بين الجنسينمما يعزز ؤولية العدالة والإنصاف والتسامح والاكتفاء والمس
 . لاجتماعي والتخفيف من وطأة الفقرا

ستدامة والديمقراطية ورفاه الإىمية التعميم كمطمب لمتنمية المستدامة مبادئ تدعم أويؤكد 
الانسان بشكل يحمي البيئة ويصمحيا يوصين الموارد الطبيعية واستخداميا المستدام  والتصدي 

قامة مجتمعات عادلة ومسالمةوالاستيلاك غير المستدا الإنتاج لأنماط . كما انو يؤكد عمى مة وا 
مواجية  أجلوعمى اىمية التجديد والتمكين من المناىج الخلاقة والنقدية والتفكير بعيد المدى 

اللايقين وحل المشاكل المعقدة ويشدد عمى الترابط بين البيئة والاقتصاد والمجتمع والتنوع الثقافي 
. لحسبان الماضي والحاضر والمستقبلبالمستوى المحمي وحتى المستوى العالمي ويضع في ا بدءاً 
 لإيجاد الحمول.زمة نو وثيق الصمة باحتياجات السكان وواقعيم فيو يوفر ليم الميارات اللاأكما 

بان التعميم يسيم في تحقيق التنمية المستدامة من خلال القدرة ( Schmidt,2010,25وأضاف )
 :بالآتيعمى تحقيق التضافر بين مجموعة عوامل تتمثل 

ساس حجم التنمية أالتعميمية والمفاضمة بينيا عمى  القدرة عمى تحسين جودة اساسيات العممية -
 .التي تحققيا

 .لتنمية المستدامة بصورتيا العامةزيادة مستوى الوعي والفيم لفمسفة ا -
 .ريب عمى اليات التنمية المستدامةزيادة مستوى التد -
 

 المبادئ الأساسية لمتنمية المستدامة:
التي بدورىا تشكل المقومات امة دإجمال المبادئ الأساسية لمتنمية المستيمكن  

 ليتيا كما يمي:السياسية والاجتماعية والأخلاقية لإرسائيا وتأمين فعا
 المجتمع. ثروات من ومتوازنة عادلة حصة عمى إنسان كل حصول أي الإنصاف: -
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التمكين: بمعني إعطاء أفراد المجتمع إمكانية المشاركة الكاممة الفعالة في صنع القرارات  -
بالشكل  الأفرادزيادة حس الانتماء لدي ىؤلاء  أجلوالآليات أو التأثير عمييا، وذلك من 

 الذي يمكنيم من مشاركة فاعمة في عممية التنمية.
إلي مبادئ الشفافية والمحاسبة  الإدارةوالمساءلة: أي خضوع أىل الحكم و  الإدارةحسن  -

تجنب الفساد والمحسوبية وجميع العوامل التي تشكل  أجلوالحوار والرقابة والمسئولية، من 
  بة في طريق التنمية المستدامة.عق

 الأخرى المجتمعات وبين المجتمع داخل الاجتماعية الفئات وبين الأجيال بين التضامن: -
 ،القادمة للأجيالالحفاظ عمى البيئة والموارد الطبيعية  لالوذلك من خ، المستدامةلمتنمية 

ن م وكذلك تأمين الحصص العادلة ،ديونية عمى كاىل الاجيال اللاحقةوعدم تراكم الم
  .النمو لكافة الفئات الاجتماعية

 
 نظرة مستقبمية في تعميم وتدريب الإنسان: 

ه العالم لإعداد أجيالو الشابة لحياة الغد ، حيث تتسم اإن ما نشاىده اليوم ىو اتج       
التنظيم الذاتي . عالم تتولى فيو الآلات ذات طابع السرعة والمرونة في آن واحدالحياة ب

ائل من المعمومات التي تحتاج التعامل مع النشاطات المادية بينما يتعامل الإنسان مع فيض ى
ونفاذ البصيرة والتحمي بالقدرة عمى إصدار الأحكام الصائبة وبينما تتولى  الاستبصارإلي 

شبكات يدار الآن عن طريق فالعالم  .التي تحتاج إلي الذكاء والإبداع الآلات الأعمال
إلى المراكز ، وينتقل العمل تدريجياً من داخل المصانع والمكاتب الضخمة الاتصال
 :عمى ذلك بقولو (. ويؤكد )ألفين توفمرالمجتمعية

. من المفارقات التاريخية اليائسة إن ما نسميو تربية اليوم في أفضل مدارسنا وكمياتنا يعتبر"
عيش في عالم المستقبل... ى مساعدة أبنائيم لمفأولياء الأمور يتوقعون أن يعمل التعميم عم

، ورغم كل ما يقال عن المستقبل فإننا نجد مدارسنا تعمل باتجاه نظم حياتية ىي في ومع ذلك
، . وبمعنى آخري الذي لاحت بوادرهطور الاحتضار بدلا من النظر باتجاه المجتمع المستقبم

، مع أن طفل اليوم ـسوف يجد ا الحاضراد إنسان لبقاء في عالمنفإن مدارسنا تعمل عمى إعد
حاضراً نسميو ، وأن ما العالم متغيراً تماماً عما ىو عميو الآن عندما يصل إلى مراحل الشباب

م ( يدعو إلى التفكير العميق قي شكل التعمي. وما يقولو )توفمراليوم سوف يكون ماض مندثر"
، يعد أبناءىم لمحياة المستقبميـة التعميم أن. فالآباء ينتظرون من والتدريب المناسبين لطفل اليوم

. ومع ف يعيق فرص الطفل في عالم الغدبينما يؤكد المدرسون عمى أن التوقف عن التعميم سو 
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ادم لما  كل ما يقال من نظام في طريقو إلي الفناء بدلًا من النظر إلي الأمام باتجاه المجتمع الق
عادة صياغة البرامج التعميمية بحيث يتطمبو من تغيير شامل في نظم التعميم والت دريب وا 

 .اىيم ومتطمبات التنمية المستدامةتتضمن مف
نما أفراداً قاداً يتقبمون الأوامر بطاعة عمياءإن تقنيات الغد لن تتطمب أفرا         درين ، وا 

، والمتمتعين بالقدرة ين لشق طريقيم خلال بيئات جديـدة، ومستعدعمى إصًدار الأحكام النقدية
 .التغير اكتشاف العلاقات في واقع سريععمى 

ولذا نؤكد عمى أن أساليب التعميم الإلقائية يجب أن تستبدل بعدد من الطرائق التعميمية         
لى حمقات النقاشابتداء من البحث والاكتشاف إلي  لي التواصل عبر  ،لعب الأدوار، وا  وا 

مناىج ىدفيا المستقبل . ويجب تصميم شبكات الاتصال، وعن طريق أساليب تجريبيـة أخرى
من  ،ات الطالب الحالية أو المستقبميةبدلًا من مناىج لا تيتم بحاج ،كمطمب لمتنمية المستدامة

محور حتى يتسنى تحويل العادة صياغة الفمسفة التعميمية بحيث يكون المتعمم ىو إخلال 
 .الحصول عمى المعرفةى القدرة عمى ومن نقل المعرفة ال ،التعميم من التمقين الى التفكير

 
 :يم والتدريب والتنمية المستدامةالعلاقة بين تخطيط التعم

يتجزأ من عممية تعزيز التنمية  التعميم والتدريب كمطمب لمتنمية المستدامة جزء لا 
دارة ،والتخفيف من حدة الفقر ،قتصاديةالاجتماعية والا وتشجيع  ،استخدام الموارد الطبيعية وا 

ن التعميم يقتصر عمى التعميم النظامي إ ،وضبط نمو السكان ،المستدامين الإنتاجو الاستيلاك 
لإفراد المجتمع في مراحل سنية معينة. اما التعميم كمطمب لمتنمية المستدامة ينظر اليو 

وتتم عمى جميع  ،و غير نظاميةأاة قد تكون نظامية باعتباره عممية دائمة بدوام الحي
وكنتيجة للاىتمام الدولي ولمرؤية الجديدة لمتعميم من  ،ات العمريةومختمف الفئ ،مستوياتال

التنمية المستدامة لابد من ان تقوم ليبيا بإعادة النظر في نظم تعميميا التي لم تعد كافية  أجل
فإذ كان اليدف من البرامج التعميمية من خلال  ،لتمبية احتياجات المجتمع وسوق العمل

فان الرؤية الجديدة تيتم بكيفية اعداد  ،الميارات والقيم الموجودةالتخطيط ىو نقل المعارف و 
وبالاستجابة لمتطمبات التغير التكنولوجي الذي يؤثر  ،لمحياة وبكفالة الامن الوظيفي الأفراد

وفي ضؤ ىذه النظرة لمعلاقة بين تخطيط التعميم والتدريب والتنمية  ،عمى كل جوانب الحياة
وىذا مايؤكده  ،ات التنمية المستدامةوالتدريب وسيمة لتحقيق متطمب صبح التعميمأ ،المستدامة

( عمى اىمية 2002كما يؤكد تقرير التنمية العربية ) ،(1992ريو دي جانيرو( )) تقرير
فالمعرفة سمعة ذات  ،التعميم الذي يعد العمل الاساسي لنشر المعرفة والتي ىي عماد التنمية
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ر في جميع جوانب النشاط لبيئة السياسية والمجتمعات وتنتشمنفعة عامة تدعم الاقتصاديات وا
 ،ويضيف التقرير ان قيمة المعرفة لأغراض التنمية تتوقف عمى تطبيقيا بفاعمية نساني،الإ

كسابيا ولإقامة مجتمع يعتمد عمى المعرفة عمينا تحقيق التكامل بين  استيعاب المعرفة وا 
نظم التعميم والتدريب والتنمية المستدامة .لذلك  وذلك من خلال ايجاد حمقة وصل بين ،ونشرىا

ىميا أمن التي لتحقيقيا و  الأىدافووضعت العديد من  بالغاً  اىتمت بيا الامم المتحدة اىتماماً 
 :يمي ما

زالةتمكين المرأة  ،تحقيق الديمقراطية ،فع مستوى التعميم وربطو بالتنميةر   التفرقة  وا 
 تحقيق مستويات ،سية والاجتماعيةبين الجنسين في التعميم وميادين العمل وفي الحياة السيا

لعممية المحافظة عمى البيئة وخمق اتجاىات ايجابية تحكم ا ،معيشية مقبولة ومحاربة الفقر
حسن استعمال  ،تحقيق حياة اطول للإفراد وتمتعيم بصحة جيدةية والاستيلاكية الإنتاج
معالجة والقضاء عمى معوقات التنمية المستدامة والمتمثمة في الفقر والمرض والبطالة ، النظافة
دمان إلى ضرورة مراعاة مجموعة خصائص  (Schmidt,2010,25وأشار ) .المخدرات وا 

 :يميبغية تعزيز إسيامات التعميم في تحقيق التنمية المستدامة وىي كما 
عمى أربعة أعمدة أساسية إن دور التعميم في تحقيق التنمية المستدامة يرتكز بشكل رئيس  -1 

العمل التعمم  أجلالعيش، التعمم من  أجلالمعرفة، التعمم من  أجل: )التعمم من تتمثل في
 نقل المعرفة(.  أجلمن 

يضمن يتعامل مصطمح التنمية المستدامة في التعميم مع تحقيق عالم عادل وسممي  -2
 .لثقافية والاجتماعية والاقتصاديةاستدامة الموارد ا

لمتعمم والتعميم  الأفرادتشجع التنمية المستدامة في مجال التعميم عمى تشخيص احتياجات  -3
 الأىدافوالمضي قدماً نحو صياغة أىدافيم وتوفير المصادر الملائمة لتحقيق ىذه 

 وتطبيق استراتجياتيم فضلاً عن القيام بتقييم نتاج العممية التعميمية برمتيا. 
عمى المستوى  الأىدافإن التنمية المستدامة في مجال التعميم تنظر إلى أن تحقيق  -4

 المحمي ليا العديد من التأثيرات الدولية في غالبية الأحيان.
دامة وذلك من خلال إيجاد الحمول لجميع إن لمتعميم دور ىام في تحقيق التنمية المست -5

 المشاكل الدولية والمحمية عمى السواء.
الأمر الذي  الأفراديعمل التعميم عمى ترسيخ مفيوم التنمية المستدامة في عقول الشعوب و  -6

 ينعكس عمى تحقيق مفيوم جودة الحياة.
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تركيزه عمى مبدأ العمل يركز التعميم عمى استخدام مختمف التقنيات التعميمية فضلًا عن  -7
 الجماعي وتحسين جودة الحياة بغية تحقيق مفيوم التنمية المستدامة.

ومن ثم ان  ،وىو فرض عين عمى الدولة ،لمجميع إنسانيالتعميم حق  ،جدالوبلا  
في راس  نو استثماراً حد العناصر الرئيسية في تنمية المجتمع لأأالاستثمار في التعميم ىو 

( اربعة مبادئ رئيسية بوصفيا فمسفة 1995فقد اعتمدت منظمة اليونسكو ). المال البشري
 ،تعمم لتكون ،"لتعرفتعمم "لقرن الحادي والعشرين تمثمت في لمتعميم والتعمم مدى الحياة في ا

، إلا ان ىذه المبادئ لا تعبر عن قيم تحكم الخطط تعمم لتعيش مع الاخرين ،تعمم لتعمل
لى إن كان التعميم يؤدي ا  و  ،تقبل التعميم والتدريب في بلادنامسالاستراتيجية التى تخطط ل
اء مجتمع المعرفة التي عن خمق التقدم العممي والتكنولوجي وبن التنمية فمماذا نجده مقصراً 

ولماذا يبرز التعميم قدرات الابداع ، مخرجاتو وما ينفق عيوبالرغم من ضخامة  ،ليوإنصبو 
 .الدول ولا يحققيا في غيرهفي بعض والابتكار والتجديد 

من المنافسة والمساىمة الفعالة في اطار منظومة التعميم من  الأفرادولكي يتمكن  
نموذج التعميم  -يتطمب الأمر تبني نموذج جديد لتعميم والتدريب ،التنمية المستدامة أجل

، وىذا النموذج يضمن "Life-Long-Learning  LLL-Modelوالتدرب طوال الحياة 
تعميم والتعمم طيمة دورة الحياة، من بدايات سنين الطفولة وحتى سنين التقاعد، ويشمل التعميم ال

، والتعميم (Nonformal، التعميم والتدريب غير الرسمي )(Formalوالتدريب الرسمي )
 (:Informalوالتدريب المفتوح )

والمعتمدة من قبل انظمة التعميم والتدريب الرسمي: ويشمل كافة البرامج المعدّة والمنظمة  -
  Credited -التعميم والتدريب الرسمية، وتقود الى شيادات معتمدة لمخريجين

التعميم والتدريب غير الرسمي: ويشمل كافة البرامج المعدّة والمنظمة ولكنيا غير معتمدة  -
 ، ولا تقود الى شيادات لمخريجين Uncredited من الانظمة الرسمية لمتعميم والتدريب

 ت والاتحادات المينية لمنتسبيياواىميا الانشطة التعميمية والتدريبية التي تنفذىا النقابا
 (.OJTوكذلك التعميم والتدريب اثناء العمل )

، وغير ة التعميم والتدريب غير المبرمجةالتعميم والتدريب المفتوح: ويشمل كافة انشط -
لبيت، في مكان الحي السكني، في ا، في ، والتي يمكن ان تنفذ في أي مكانالمخطط ليا

، والتفاعل والتعاون مع ، اثناء العملبر التعميم والتدريب غير المبرمج، ويعتالعمل
 ، من اىم صور ىذا النوع من التعميم والتدريب.الاخرين
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إن الذي يجعل من الضرورة تبني نموذج التعميم والتدريب مدى الحياة أن مستوى   
عارف القائمة ىي في الحقيقة مدخلات لانتاج معارف وتقنيات وثروة الاستثمار البشري والم

لمسرعة التي يتغير بيا المستوى التقني فإن الميارات تتقادم بمعدل اسرع من  جديدة، ونظراً 
الرفع من مستويات مياراتيم بشكل مستمر ومتواصل  الأفرادالسابق، وبالتالي فإنو يتعين عمى 

تحقيق يتسنى ليم المساىمة في حتى و  ،فسة في ىذه البيئة المتغيرةحتى يستطيعوا البقاء والمنا
 .التنمية المستدامة

إن معدلات التغيّر في الاقتصاد المعرفي سريعة لدرجة أن المنشات والمؤسسات 
 الاقتصادية بكافة انواعيا لا يمكنيا الاعتماد عمى الخريجين الجدد الداخمين سوق العمل سنوياً 

لمميارات والكفاءات الجديدة، مما يحتم عمى المؤسسات التعميمية والمراكز كمصدر وحيد 
تنمية قدرة و  التدريبية ضرورة اعداد القوى العاممة وفق نموذج التعميم والتدريب مدى الحياة.

، والتغمب عمى ما في عالم العمل الحاضر والمستقبل الفرد عمى التوافق مع التغيرات المتوقعة
 .عاب بنجاحشاكل وصقد يواجيو من م

، وما لم يكن الفرد مستعداً لتقبل مين اليوم سوف تختفي في المستقبلفكثير من 
الجديد ومتحمياً بالمرونة الكافية لبرامج إعادة التأىيل والتطوير المستمر فمن يكون قادراً عمى 

ستمرار في إن انظمة التعميم والتدريب لا يمكنيا الامسايرة نمط التغيرات السريعة من حولو 
، بل يتعين ان يتم التوجو  task-specific skillsالتركيز عمى الميارات ذات الميام المحددة 

من ذلك الى تطوير الممكات والميارات المتعمقة باتخاذ القرار واكتساب ميارات حل  بدلاً 
، والاىم من ذلك تزويد decision-making and problem-solving skillsالمشاكل 

 بسبل التعمم بمفردىم من خلال التفاعل والتعامل مع الاخرين.   الأفراد
 

 :صياتالتو 
بمعالجة التشوىات  دأتب في ليبيا استراتيجية السياسي لابد ان يتبني متخذي القرار -1

ىم أاتبعت في الماضي، والتي كان من  والاختلالات التي تسببت بيا السياسات التي
، وتعاظم النزعة الاستيلاكية والنظر إلى الشيادة الدراسية الاتكاليةنتائجيا سيطرة العقمية 

لى إ، دون النظر لموصول إلى وظيفة بالقطاع العام العممية كونيا مجرد أداة ووسيمة
 المضمون وما ترتبو ىذه الشيادات العممية من ضرورة لمتطوير والابداع. 

ي تخريج دفعات من الشباب بالمضمون ف التدريب يمكن أن تستمر أنظمة التعميم و لا  -2 
التقميدي الذي سوف لن يسعفيا، ولن يمكنيا من ايجاد مكانيا المناسب في البيئة المعرفية 
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يتعين  ،لاقتصادي، وخريجوا بقية التخصصاتالجديدة، فالميندس والمحاسب والاداري وا
في سوق العمل، إن ىذا الأمر  زىم، بل وبما يمبي الطمب القائم،ان يكون لدييم ما يمي

، واتخاذ التدابير المناسبة لتعديل ظام التربوي والتعميمي والتدريبيبناء الن عادةإيتطمب 
وغرس  الإنتاجنحو ثقافة العمل و بما يخدم التنمية المستدامة منذ الصغر  الأفراداتجاىات 

دريبية، وجعل التعميم التربية المينية في المناىج وفي الحياة المدرسية والانشطة الت
والتدريب أكثر مرونة لمتطور وليستوعب المسارات التقنية والتطبيقية الحديثة بالاضافة الى 

 الثقافة الاساسية والعامة.
لابد من صياغة انظمة التعميم صياغة جديدة لضمان استمرارية قدرة مؤسسات التعميم  -3

والمواكبة لممستحدثات في سوق العمل والمتغيرات الخارجية  ،عمى التطور الذاتي
اىيم ومتطمبات التنمية وصياغة المناىج  التعميمية بحيث تتضمن مف ،والاجتماعية والبيئية

 .المستدامة
 

 :المراجع
العدد  ،ةمجمة القوى العامم ،النهوض بتشغيل الشبابساليب أ ،عبد السلام الذويبيد.  -1

 .2005الكانون  ،الرابع
 ،عمان ،دار زىران لمنشر والتوزيع ،دارة القوى العاممةإ، عمر وصفي عقيميد.  -2

 .37ص ،1992
مركز البحوث  ،البحث والتدريب والتطوير كأدوات للاستثمار البشري ،الله شامية عبد د. -3

 .1995 ،الاقتصادية
نجمو ألأمكتبة  ،والتنميةالتعميم ، د.ناىد عمى شاذلى ،د. محمد صبري الحوت -4

 .2007، القاىرة، المصرية
"تقرير  ،(1999برنامج الامم المتحدة الانمائي ) ،الييئة الوطنية لمتوثيق والمعمومات-5

 .طرابمس ، "1999البشرية في ليبيا  التنمية
 .م 1995وعام  1973التعداد العام  نتائج ،لممعمومات والتوثيق ليبياالييئة الوطنية  -6
"تنمية القوى العاممة البشرية في الوطن العربي ظمة العربية لمتربية والثقافة والعموم منال -7

 " 2000تونس  ،ميةفي مجالت التربية والثقافة والعموم ومحو الأ
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متطمبات ادارة الجودة  ،حمد عوني احمد عمر اغاأم.م  ،أ.د اكرم احمد رضا الطويل -8
دراسة تحميمية لأراء  ،في تحقيق التنمية المستدامة الشاممة في التعميم العالي وأثرها
 .ورقة بحثية منشورة، القيادات الإدارية بجامعة الموصل

مركز ، ضمن مشروع بحثي قيد الانجاز ،ورقة بحثية غير منشورة ،ابراىيم عمي الجيار - 9
 .2008-2007 ،جامعة قاريونس ،البحوث والاستشارات

مكانيات التنمية المستدامة لممجتمعات المحمية  ،السالم غالب محمود حسين -10 واقع وا 
كمية  ،قسم التخطيط الحفري والإقميمي ،ةالة ماجستير منشور رس ،في منطقة طوباس

 .فمسطين ،جامعة النجاح الوطنية ،الدراسات العميا
بعنوان تحميل السياسات وتخطيط التربية في اطار  ةندو  ،لمى عويس ،سميمان السيد - 11

من  ،الشارقة ،المركز الاقميمي لمتخطيط التربوي ،السياق الجديد لمتعاون والتنمية الدولية
  .يوليو 6-7
مجمة القوى  ،(2012-2008) ،ممخص البرنامج التنموي، وآخرون ،صالح الزليتني -12

 .40م ص2007الكانون  ،الثاني عشر العدد: ،العاممة
المركز الوطني  ،نسانيبرامج التعميم والتدريب ومفيوم الطابع الإ ،منذر المصري -13

 .2002، القاىرة، الموارد البشريةلتنمية 
 .2007الكانون ، الثاني عشر العدد:، مجمة القوى العاممة ،مبروكة محيريق -14
 ،ضمن مشروع بحثي قيد الانجاز، ورقة بحثية غير منشورة ،محمد سالم كعيبة د. -15

 .2008-2007، جامعة قاريونس ،مركز البحوث والاستشارات
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 الممارسة العممية للادارة الاستراتيجية كمدخل لتحسين أداء الجامعات الميبية
 )دراسة ميدانية عمي جامعة عمر المختار(

 صابرين المبروك الحداد
 ، ليبيا عمر المختارجامعة 

 

 :مقدمة
أحد المفاىيم الإدارية اليامة التي يمكن استخداميا في  الإستراتيجيةتعتبر الإدارة  

 باعتبارىا، وذلك ة والمنظمات التعميمية بصفة خاصةبصفة عاممختمف أنواع المنظمات 
مدخلًا إدارياً شاملًا يساعد من خلال المراحل المختمفة لو من صياغة الاستراتيجيات وتنفيذىا 

في أدائيا وذلك عن طريق حشد الطاقات لتحقيق  ستراتيجيةإومراقبتيا من تحقيق طفرات 
 .وفقاً للأوليات التي تضعيا الإدارة الأىدافانجازات في 
بوجو عام لرفع  في مؤسسات التعميم العالي الإستراتيجيةويمكن تطبيق مفيوم الإدارة  

، وذلك من خلال قيام ىذه المؤسسات  منيا الأداءوتحسين مستوى  جودة العممية التعميمية
ليا وتحديد غاياتيا عمى المدى الطويل وتحديد أبعاد العلاقة المتوقعة  يتحدد الرؤية المستقبمية 

بينيا وبين بيئتيا بما يساعد في تحديد الفرص والمخاطر المحيطة ونقاط الضعف والقوة 
 .عمى المدى الطويل الإستراتيجيةالمميزة ليا ، وذلك بيدف اتخاذ القرارات 

فكرية ضخمة ومتنوعة الأداء  أموالحيث تعتبر الجامعات بما تتضمنو من رؤوس  
والعلاقة الطردية بين الارتقاء العممي والفكري لمجامعات  .الرئيسية لقيادة التقدم في المجتمعات

إنما يبدأ من النيوض بيذه بداية وسبيل التقدم  أنومستوى التقدم في أي دولة تعكس وتوضح 
ليا فكر وتوجو استراتيجي  إستراتيجيةذلك بان يكون ليذه الجامعات إدارة الجامعات وتتطمب 

، لذلك تأثير نفيذ الاستراتيجيات المناسبة ليايقوم بصياغة رسالتيا وتحميل بيئتيا وصياغة وت
 والتميز. الإبداعقيق ووصوليا إلى تح الأداءوجودة ىذا  أداءكبير )فعال وايجابي( عمى 

 
 :مشكمة الدراسة

شأنيا شأن الجامعات في الكثير من دول العالم تحديات  تواجو الجامعات في ليبيا 
تحقيق  إلىبالجامعات الحاجة  للالتحاقالمتقدمين  أعدادمستقبمية كبيرة تشمل النمو الكبير في 
 إلىالحاجة  مع احتياجات التنمية وسوق العمل وكذلك المواءمة بين مخرجات ىذه المؤسسات

وكذلك  التنمية وسوق العملتحقيق الموائمة بين مخرجات ىذه المؤسسات مع احتياجات 
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الجامعة ومراكز البحث والتطوير  الحاجة إلى تحقيق قدر كبير من التوازن بين تخصصات
 المستدامة. التنميةودعم تحقيق ين المجتمع وتحقيق المعرفة ونشرىا فييا وب

نستطيع  مستمقيةإن ىذا الواقع وىذه التحديات يستدعي أن تبني ىذه الجامعات رؤية  
من خلاليا تحقيق كل طموح مستقبمي ليا، حيث يجب عمى الجامعات الميبية أن تأخذ في 

 بعادنظرة شمولية لكلأ التفكير الجدي في الوضع المستقبمي ليا وذلك من خلال عين الاعتبار
مستقبمية  إستراتيجيةوان ترسم لنفسيا  ،حتية القوية وميزانيتيا وخبرائيالتالجامعات من بنيتيا ا

تضعيا عمى طريق المنافسة الوطنية والعالمية التي تممك استقرار مالياً وتمتمك برامج قوية 
محمي الطلاب الباحثين وأعضاء ىيأة التدريس المتميزين سواء عمى المستوى ال لاستقطاب
عمى الجامعات أن تتبنى استراتيجيات تتسم بالمرونة والواقعية حيث أن ، كما يجب والعالمي

، وتحقيق جودة مخرجاتيا وبناء تحسين الكفاءة الداخمية لمجامعة ىذه الاستراتيجيات تسيم في
ومن كل مما بين الجامعة وقطاعات المجتمع المختمفة  زيز الشراكةعبيئة جاذبة لمكفاءات وت

 أن، في الجامعات الميبية ومن ذلك يمكن الإستراتيجيةالإدارة  أسموبتطبيق سبق تبز أىمية 
 الإستراتيجيةالعممية للإدارة وكيف تتم الممارسة  تتمثل مشكمة ىذه الدراسة في التساؤل التالي:

 ؟في جامعة عمر المختار
 

 :أىداف الدراسة
 :الأىداف التاليةاسة إلى تحقيق تسعى ىذه الدر  

 .ة تطبيقيا عمى المؤسسات الجامعيةومكوناتيا وأىمي الإستراتيجيةالتعريف بمفيوم الإدارة  -1
 .في جامعة عمر المختار الإستراتيجيةالتعرف عمى كيفية الممارسة العممية للإدارة  -2
 .ية والخارجية لجامعة عمر المختارتشخيص الفعمي لمبيئة الداخم -3
 عمى الأداء بجامعة عمر المختار. الإستراتيجيةتحديد أثر تطبيق أسموب الإدارة  -4

التوصل إلى مجموعة من التوصيات التي يمكن أن تساىم في تحسين الأداء  
 الجامعي بشكل عام وبجامعة عمر المختار بشكل خاص.

 

 :أىمية الدراسة
 :تكمن أىمية الدراسة من 

وأيضاً  الإستراتيجية الإدارةوىو تستمد ىذه الدراسة أىميتيا من أىمية الموضوع نفسو  -1
عممي  إشعاع، وىي الجامعات حيث تعتبر الجامعات مركز من أىمية المجتمع المبحوث

 .لأمة الحيوي الذي تحقق انجازاتياوفكري وعصب ا
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 .الأخرىالبيئات أو ندرة الدراسات السابقة حول ىذا الموضوع سواء في البيئة الميبية  -2
ء  أنيمكن  -3 تساعد ىذه الدراسة من خلال وضع بعض التوصيات لتحسين كفاءة الأدا

الجامعي ولتحسين مستوى جودة العممية التعميمية في الجامعة محل الدراسة والجامعات 
 الأخرى.

 
 :مصطمحات الدراسة

 أكاديميةإجازات أو وىي تعطي شيادات  والأبحاثىي مؤسسة لمتعميم العالي  الجامعة: -
كما كممة جامع ففييا يجتمع  والاجتماع، وكممة جامعة مشتقة من كممة الجمع لخريجييا

 الناس لمعمم.
، ذات العلاقة بتحميل البيئة ىي منظومة من العمميات المتكاممة: الإستراتيجيةالإدارة  -

، وذلك بما يضمن وتطبيقيا وتقويميا الداخمية والخارجية وصياغة استراتيجيات مناسبة
 .ظيم انجازىا في الأنشطة المختمفةلممنظمة وتع إستراتيجيةتحقيق ميزة 

رسالة الجامعة: ىي تمك الصفات المميزة والفريدة التي تضعيا الجامعة لنفسيا وتميزىا عن  -
 ات واضحة ومفيدة.بعبار الجامعات الأخرى وتحدد 

الأىداف: أمال تسعى الجامعات إلى تحقيقيا في الأجل الطويل أي بمعنى أن اليدف ىو  -
 )ماتريد الجامعة أوالمؤسسة تحقيقو(.

من خلاليا تحديد المتغيرات  الإستراتيجيونىي العممية التي يستطيع  :البيئة الخارجية تحميل -
 البيئية المؤثرة لمعرفة الفرص والتيديدات.

العوامل الداخمية  الإستراتيجيون: ىي العممية التي من خلاليا يختبر ةتحميل البيئة الداخمي -
 الضعف في المؤسسة.أو من موارد مختمفة وىياكل وذلك لتحديد نواحي القوة الجوىرية 

 الاستراتيجيالعممية التي تتمكن الإدارة العميا من خلاليا تحديد الخيار : الاختيارالاستراتيجي -
 ويمثل أفضل طريق لموصول إلى أىداف المنظمة. الإستراتيجيةبين مجموعة البدائل من 
 الإستراتيجية: سمسمة من الفعاليات أوالأنشطة المتعمقة بترجمة البدائل الإستراتيجيةتنفيذ 

الخطط والسياسات المناسبة لجميع  المختارة إلى متطمبات الييكل التنظيمي المناسب وبناء
 فعاليات ووظائف المنظمة.

: وىو النظام الذي يساعد الإداريين عمى قياميم بتقييم مدى التقدم الذي الإستراتيجيةالرقابة 
 تحرزه المنظمة في تحقيق أىدافيا.
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 :مجتمع وعينة الدراسة
المتمثل في مجتمع الدراسة في الإدارة العميا والوسطى بجامعة عمر المختار و يتمثل  

لكميات وأمناء ومنسقي الكميات والأقسام الإدارية والعممية بفروع الجامعة رئيسالجامعة وا
 .( إداري88وأخذت عينة قدرىا ) طبرق(. درنو، القبة، )البيضاء،

 
 :الدراسة أسئمة

 التساؤلات التالية:جابة عمى تحاول الدراسة الإ
 ؟الإستراتيجية: ىل تمارس جامعة المختار الإدارة 1س
 : ىل تقوم جامعة عمر المختار بوضع رسالة ليا؟2س
 :ىل تقوم جامعة عمر المختار بوضع أىداف واضحة محددة؟3س
 : ىل تقوم جامعة عمر المختار بتحميل البيئة الداخمية والخارجية ليا؟4س
 ؟الاختيارالاستراتيجير المختار بعممية : ىل تمارس جامعة عم5س
 المختارة؟ الاستراتيجي: ىل تقوم الإدارة بجامعة عمر المختار بتنفيذ 6س
 ؟الداء فييا في جامعة عمر المختاروتقييم  الاستراتيجي: ىل تتم الرقابة عمى تنفيذ 7س
 

 :جمع البيانات أسموب
، وقد تضمنت وحيد لجمع البيانات كأسموب الاستبيان استمارةالباحثة عمى  اعتمدت 
بالخصائص الشخصية لعينة  تختص أسئمةالجزء الأول يحتوي عمى ، جزأينعمى  الاستمارة
 الإستراتيجية( عبارة خاصة يمارسو الإدارة 52، أما الجز الثاني فقد أشتمل عمى )الدراسة

 بمراحميا المختمفة.
 
 :نيج الدراسة والأساليب الإحصائيةم

وفقاً لأىمية أىداف الدراسة فإن المنيج المستخدم الوصفي لمحصول عمى النتائج  
في الجامعة محل الدراسة وتم تحميل  الإستراتيجيةالمطموبة ولمتعرف عمى واقع ممارسة العممية 

 (.spssبرنامج حزمة البرامج الإحصائية الجاىزة لمعموم الاجتماعية ) باستخدامالبيانات 
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 النظري لمدراسةالإطار 
 :الإستراتيجيةمفيوم الإدارة 

وأن محاولة الوصف إلى تعريف  الإستراتيجيةلقد تعدد المفاىيم والتعاريف للإدارة  
الاجتماعيةأو واحد ليا يعتبر صعب كما ىو الحال في سائر العموم الأخرى عامة والعموم 

 الإدارية خاصةً.
 أدائياالتي يمكن خلاليا المنظمات تعتبر في  والأساليبولقد تعددت أيضاً المداخل  

( )إعادة ىندسة العمميات وتحسين مستوى جودة مخرجاتيا ومنيا إدارة الجودة الشاممة واليندرة
دارة  وتبدو الأخيرة من أفضل  الإستراتيجيةوالابتكار والإدارة  الإبداعوالإدارة بالوقت المناسب وا 

التعميم العالي فيو قد يستخدم أويشمل كل المداخل  المداخل لتحسين أداء ومخرجات مؤسسات
 فرعية . كاستراتيجياتالأخرى حسب الحاجة أوالحالة 

حيث انو في المغة  الإغريقيةفي أصوليا المغوية إلى المغة  إستراتيجيةترجع كممة  
في المجال  الإستراتيجيةقائد وكانت تطبق أو يعني جنرال  فالاستراتيجيتتعدد معانييا 

ياسي والعسكري والحربي ومن ثم شاع استخداميا وتطبيقيا في مجال الرياضيات الس
أن تكون النتائج أفضل  ا تركز عمى الكفاءة والفاعمية أيوالاقتصاد والتنظيم والإدارة ولذلك لأني

 الأعمالفي منظمات  الإستراتيجيةوبدأ استخدام الإدارة  (1998، )اسماعيل السيد .ما يمكن
 .بشكل كبير في الستينات وساد بشكل عام في السبعينات من القرن الماضي

خطط وأنشطة المنظمة التي يتم  عمى أنيا الإستراتيجيةومنذ ذلك يمكن تعريف  
وبين رسالة  وأىدافياوضعيا بطريقة تضمن خمق ودرجة من التطابق بين رسالة المنظمة 

بمعنى  المنظمة وأىدافيا وبين الرسالة والبنية التي تعمل بيا بصورة فعالة وكفاءة عالية " أو
البيئة من عمى الاستفادة مما تتيحو يا تومؤثرة تتخذىا المنظمة لتعظيم قدر  أخر قرارات ىامة

خذ عمى الفرص والوضع أفضل الوسائل لحمايتيا مما تفرضو البيئة عميا من تيديدات تت
 وكذلك عمى مستوى الوظائف. الإستراتيجيةمستوى المنظمة ومستوى وحداتيا 

( بأنيا مجموعة القرارات والأعمال التي Glueckفيعرفيا ) الإستراتيجيةأما الإدارة  
 .تحقيق أىداف المنظمةمن أجل  الإستراتيجيةتؤدي إلى تطوير 

مجموعة من العمميات المتكاممة ذات العلاقة لتحميل البيئة  بأنيايضاً عرفت أو  
الداخمية والخارجية وصياغة استراتيجيات مناسبة وتطبيقيا وتقويميا وذلك بما يضمن تحقيق 

 .المختمفة الأعماللممنظمة وتعظيم انجازىا في  إستراتيجيةميزة 
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ضمن تصميم وتنفيذ ىي العممية التي تت الإستراتيجيةسبق فالإدارة  ومن خلال ما 
أسعد ياسين،  ) من تحقيق أىدافيا وتقويم الاستراتيجيات التي من شأنيا يمكن لممنظمة

1998.) 
 

 :الإستراتيجيةأىمية الإدارة 
ضرورة حتمية لمختمف المنظمات لأنيا تؤدي إلى رفع  الإستراتيجيةارة دتعتبر الإ 

الإدارة  أسموب، وذلك في حالة تطبيقيا بشكل جيد ومن فوائد تبني مستقبلاً أو أدائيا حاضراً 
 :ما يميفي المنظمات  الإستراتيجية

 .ات من استخدام مواردىا بشكل فعالتمكين المنظم -1
 ميزة تنافسية. امتلاكتمكن المنظمات من  -2
 والدولية.تساىم في زيادة قدرة المنظمة عمى مواجية المنافسة الشديدة المحمية  -3
الأمر الذي يقمل من مقاومة التعبير يوفر فرص مشاركة لجميع المستويات الإدارية  -4

 .الإستراتيجيةوزيادة الحماس في تطبيق 
 وخمق مدراء مبدعين وليس متمقين. تنمية القدرة عمى التفكير الاستراتيجي -5
 

 :في مؤسسات التعميم العالي الإستراتيجية الإدارةدواعي 
بالعناصر  والاىتمامالتحديات التي تواجو الجامعات في إعداد وتأىيل الكوادر المختمفة  -1

 المبدعة والمبتكرة والمواىب.
 .الآلاتمن  الإنتاجأكثرعمى المعمومات في  والاعتمادزيادة الاىتمام  -2
 .والاتصالعمى التقنية الحديثة والحاسب الآلي وشبكة المعمومات  الاعتمادزيادة  -3
 زيادة الاىتمام بتكافؤ الفرص التعميمية )تحقيق( المساواة والارتقاء بجودة التعميم. -4
 وتأثير ذلك عمى ميزانية الدول.عمى التعميم العالي كثرة الأنفاق -5
مم تعد تنحصر في المصادر ذ وسعت العولمة مصادر التعميم فإتعدد مصادر التعميم،  -6

، ي تساىم عمى تخفيض تكمفة التعميموالت كالأنترنت، بل برزت المصادر الدولية المحمية
 وكذلك برامج التعميم بلاحدود والتعميم المستمر.

فمعطيات العولمة الاقتصادية فرضنا عمى مؤسسات  ،المختمفة الإنتاجعمى مواقع الانفتاح  -7
عمى عالم العمل بشكل عام وعمى  ، الانفتاح بشكل واسع وعميقالعالي خاصةً  التعميم
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 الاستراتيجيفي التخطيط  الإنتاجبوجو خاص مما يعني تدخل قطاعات  العمل المنتج
 لمتعميم العالي.

ببرامج التعميم الأجنبي لزيادة الاىتمام  والاستثمارماتبرزه الشركات المتعددة الجنسية  -8
 .والتدريب

العربية وفي البيئة الميبية مما يزيد من حدة المنافسة وجود الجامعات الأجنبية في البمدان  -9
 بينيا وبين الجامعات الوطنية.

لمقطاع العام لمتعميم كمنافس في التعميم العالي ودخوليبالاستثمار القطاع الخاص قيام  -18
 .الربحية أسسوعمى 

 .من الجامعات الخاصة الأجنبية عدم ضمان جودة التعميم المقدم -11
 

 :الإستراتيجيةعناصر ومكونات الإدارة 
من مؤسسة أخرى  أي في المؤسسات الجامعية أو الإستراتيجيةتتكون الإدارة  

ة عممية الإدارة تشكل مجموعة من العناصر تتشكل في مجموعة ممارس مجموعة من العناصر
 :ما يميكون ىذه العناصر وت الإستراتيجية

 
 :الرسالة: أولاً 

وىي الخصائص الفريدة لممنظمة التي تجعميا مميزة عن غيرىا من المنظمات  
يواجو المسئولين وىو الأخرى... وتسيم رسالة المنظمة في الإجابة عن السؤال الرئيسي الذي 

وثيقة مكتوبة تمثل دستور المنظمة  بأنيا، أي أنيا تمثل ىو عمميم تجاه المنظمة والمجتمع ام
وتختمف بيانات  (.والجيود وتعطي فترة زمنية طويمة نسبياً  لكافة القراراتوالمرشد الرئيسي 

 عناصر رئيسية وىي: رسالة أي منظمة حول ثلاثة المنظمات ولكن تتمحور باختلافالرسالة 
 لممنظمة. الإستراتيجيةبيان الرؤيا  -1
 بيان يشير إلى القيم الأساسية لممنظمة. -2
 . يشير إلى القوى الدافعة لممنظمة بيان -3

 
 :الرسالة أسباب الاىتمام بوضع وصياغة

 الأىدافالذي يعتمد عميو في المنظمة لصياغة  الأساسرسالة المنظمة تشكل  -1
 والاستراتيجيات.
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من المخاطر التي تواجو  يقمل الأطرافالرسالة الجيدة المكتوبة والمنشورة لكل  أن -2
 .المنظمات

 .خمق مناخاً تنظيمياً عاماً جيداً لرسالة الجيدة المكتوبة تا أن -3
 إن الرسالة الجيدة والمكتوبة والمنشورة ترسخ القيم مع طول المدة في المنظمة. -4
 
 :صائص الرسالة الجيدةخ

 :يجب أن تتمتع الرسالة لمجموعة من الخصائص والسمات لكي تكون فعالة منيا
 والقيم والقوى الدافعة لممنظمة. الإستراتيجيةأن تحدد الرسالة بوضوح الرؤيا  -أ

 .غياب الفكر الاستراتيجي يتضمن نص الرسالة التفاصيل التي تعكسإلا يجب  -ب
 .ة عن المنظمة وعدم المبالغة فيياتتضمن الرسالة بيانات حقيقي أنيجب  -ج
 .تكون الرسالة قابمة لمتحقيق أنيجب  -د
طار عام لممديرين يتم من خلاليا اتخاذ الاستراتيجيات  تكون بمثابة مرشداً  أن -ه وا 

 .المختمفة لممنظمة
المصمحة مع المنظمة  أصحابأن تثير الرسالة شعوراً ايجابياً يقود ويحرك الدوافع لدى  -و

 . لمعمل معيا
 

 :رسالة الجامعة
برز أالتربوية لمجامعة و  مجموعة جمل مختصرة تحدد نوع الميامأو عبارة عن جممة  
تابعة لجية معينة أو ، مستقمة كبيرةحكومية أو أىمية صغيرة أو كونيا الفريدة  خصائصيا

عمى توضيح الجامعة  ونوعية العملاء الذي تخدمو وتعمل رسالة الأكاديميوطبيعة برنامجيا 
 أسبابالمستقبمية وتكون بمثابة الإعلان عن جياتيا الجامعية وتو لممؤسسة الطبيعة الراىنة 
ضفاء، العريضة لأغراضيا وجودىا والتحديد نحو انجاز ىذه الشرعية عمى الأنشطة الموجية  وا 

 لمجامعة. الإستراتيجيةالأغراض ومنطمق وجود الإدارة 
 

 :ىي أغراض الجامعة نوضح ما مما سبق
وفي مدى زمني يتراوح من سنة إلى عشر  ىي الحالة المرغوبة والشاممة لمجامعة في المستقبل

 سنوات.
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 الاىتمام بوضع رسالة الجامعة منيا:دواعي 
 .إعداد الكوادر البشرية -
 النظرية والتطبيقية. الأبحاث إجراء -
 خدمة المجتمع بكافة شرائحو .-

 
 :وذلك من خلال القيام بالتالي

 .الوطنيةوالتأكيد عمى الانتماء الوطني والعقيدة  أكاديميةالعمل كمؤسسة  -1
 .التدريب ووسائلوالميارات  بالأساسيات للاىتمامتوجيو البرامج التعميمية  -2
 الكوادر المؤىمة لسد احتياجات سوق العمل الوطني. إعدادالأولوية في  إعطاء -3
 بالاحتياجات المحمية. الإمكانومرتبطة قدر  توفير بيئة بحثية متميزة -4
الكفاءات العميمة لإسيام في إثراء المعرفة وتأىيل توفير برامج دراسات عميا متنوعة ل -5

ممساىمة في معالجة قضايا لمعموم والتقنية ل والمينية المتخصصة لمسايرة التقدم السريع
 .المجتمع

في السعي إلى التواصل مع المجتمع وتمبية احتياجاتو لتحقيق تنمية متوازنة تأخذ  -6
 .الاعتبار خطط الدولة التنموية

مواصمة تقديم خبراتيا الاستشارية والبحثية لممجتمع بصورة متميزة حتى تصبح مصدراً  -7
 .ز بو إمكاناتيا وقدراتيا البحثيةلمدخل تعز 

 ر كوادرىا البشرية.السعي في تقديم برامج تطوي -8
 

 :نماذج لرسائل الجامعات
الالتزام بالحفاظ عمى الاعتماد الأكاديمي العالمي في مدخلات وعمميات ومخرجات  -

المتخصصة لضمان ديمومة تميزىا  العممية التربوية والتعميمية وتطوير المراكز البحثية
الإبداعية وتطوير الشراكة مع المجتمع عمى أسس عميمة  الأبحاثفي  وزيادتياالعممي 

المساىمة الفاعمة في حل مشكلاتو واستثمار موارده وتنمية مدخراتو  ومدروسة بما يكفل 
 .وتعزيز ىويتو الثقافية

 تكون الرائدة في جميع التخصصات والاىتمامات الأكاديمية والبحثية بأنتسعى الجامعة  -
والميني والاخلاقي  الميارىوأن تكون منارة لنشر وابتكار المعارف ودعم التكوين 

المجتمع في عصر تتطور فيو  وتوظيفيا لخدمة الأكاديمية الإمكاناتلمنسوبييا وتوفير 
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المعارف والتقنيات والوسائل وتزداد فيو التحديات أمام المجتمعات النامية لكي تحقق 
 ا.طموحاتي

 
  :الأىداف: ثانياً 

تأتث الخطوة الثانية في العممية  والجامعةبعد الانتياء من وضع رسالة المنظمة  
الرئيسية والغرض من وضع الأىداف ىو التحديد الدقيق لما  الأىدافوىي وضع  الإستراتيجية

 .المنظمة في تحقيق رسالتيا ما رغبتيجب عممو إذا 
المنظمة تحقيقيا اوانو النياية التي  فاليدف ىو صورة لحالة مستقبمية مرغوبة تحاول

، )نائب ادريس، جمال مرسي .ا اوالسبب المستمر لوجود المنظمةتسعى المنظمة لتحقيقي
 .(76، ص2884

 
 :أىداف الجامعة

حاجات محددة مرغوبة أومطموب تحقيقيا في فترة زمنية محددة ويمكن أو ىي نتائج  
قياس درجة تحقيقيا بدرجة كبيرة من الدقة ومثال اليدف )تطوير وتطبيق برنامج ماجستير في 

 .عمى إدارة التعميم العالي والعاممع التركيز الإدارة التربوية بالجامعة 
 :عديدة تسعى لتحقيقيا منيا أىدافولمجامعات  

الآداب والعموم الجامعي ومستوى الدراسات العميا في مختمف  تييئة التعميم عمى المستوى -1
 .المتخصصة ومجالات المعرفة

 .البحوث العممية وتشجيعيا إجراء قتقديم العمم والمعرفة عن طري -2
 في مختمف الحقول لمجامعة. تنمية الموارد البشرية المؤىمة -3
 لمكبار.فرص استمرار التعميم  إتاحة -4
 مع الجامعات داخل وخارج الوطن. الأكاديميتنمية علاقات التعاون  -5
 

 :حميل الاستراتيجيالت :ثالثاً 
التعرف الخارجية بغرض  يقصد بعممية التحميل الاستراتيجي مراجعة كل من البيئة 

الداخمية بغرض التعرف عمى أىم عمى أىم الفرص والتيديدات التي تواجو المنظمة والبيئة 
 .نقاط الضعف والقوة في المنظمة ، ويجب أن تكون ىذه العممية مستمرة
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 :فوائد التحميل الاستراتيجي
 تقدمو من فوائد لممؤسسات ومنيا: تعتبر عممية التحميل الاستراتيجي عممية ىامة لما 

 .تحديد رسالة المنظمة واىدافياتساعد في  -1
 البيئة الداخمية ما في عمى معرفة تامة بكل الإستراتيجيونالتحميل المستمر لمبيئة يجعل  -2

 والخارجية من )فرص وتيديدات ونقاط قوة وضعف(.
 

 :الاختبارالاستراتيجي: رابعاً 
بناء  الإستراتيجيةىي العممية التي تتضمن عمى تكوين البدائل  الاستراتيجيالاختيار  

 الأنسب منيا وذلك كالأتي: لاختيارالمتاحة  عمى نتائج التحميل البيئي وتقييم البدائل
البدائل  : تستخدم كافة المنظمات أدوات مختمفة في توليدالإستراتيجيةأولًا: تكوين البدائل 

، ومن ىذه تستخدم بحذرأن ىذه الأدوات يجب أن  مع الأخذ في الاعتبار الإستراتيجية
 :الأدوات

وتوجد مجموعة من المصفوفات والنماذج لتحميل  :الأعمالأسموب تحميل محفظة  -1
 من ىذه المصفوفات والنماذج ... الإستراتيجيةالمحفظة متعارف عمييا في عمم الإدارة 

: وتبين ىذه المصفوفة بعدين ىما حصة السوق الاستشاريةنموذج مجموعة بوسطن 
ستراتيجية الأعمالالنسبية ومعدل نمو مبيعات السوق ونموذج شاشة   .المرور إشارة وا 

إلى التفريق بين الكفاءات وييدف ىذا الأسموب  :محفظة الكفاءات الأساسية أسموب -2
والأسواق الجديدة والمنتجات والخدمات القائمة  والكفاءات الجديدة والأسواق القائمة القائمة

 والقديمة.
تقوم : ( )الموائمة بين عناصر القوة والضعف ، الفرص والتيديدات(SWOTمصفوفة ) -3

الفرص والتيديدات لموصول إلى  ىذه المصفوفة لمموائمة بين عناصر القوة والضعف
 :وتشمل الاستراتيجيات البديمة

 (S)  تحديد نقاط القوة (1
 (O) تحديد نقاط الضعف (2
 (W)  تحديد الفرص (3
  (T)  تحديد التيديدات (4
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 :الإستراتيجيةتقييم البدائل  :خامساً 
الأنسب منيا  لاختيارتأتي مرحمة تقييم ىذه البدائل  الإستراتيجيةوبعد تكوين البدائل  

 :مى معايير ىامة منياعلتقييم وتخضع عممية ا
 .ونقاط القوة والضعفالتوافق مع الفرص والتيديدات  -1
البديل عمى ذوي المصالح والفئات  تأثيرىا: أي مدى للإستراتيجيةالبعد السياسي  -2

 .المختمفة
القومية  الأىداففي تحقي مدى مساىمة ىذا البديل  أي :للإستراتيجيةالبعد الاجتماعي  -3

 وحاجات المجتمع والبيئة.
 .مع التنظيم وتحقيق الأىدافلبديل البعد التنظيمي مدى ومدى استجابة ا -4
 المنظمة. وأىدافمع رسالة تطابق البديل الاستراتيجي  أيالتطابق  -5
 .مة البديل في تحقيق ميزة تنافسية: أي مدى مساىالميزة التنافسية -6
 

 :الإستراتيجيةتنفيذ  :سادساً 
الاختبار كخطوة تالية لعممية  الإستراتيجيةىذه المرحمة من مراحل الإدارة  تأتي 

وتتم ىذه العممية من خلال  تعنى موضع البديل المختار موضع التنفيذأي أنيا الاستراتيجي
 :وىي أبعادتوافر ثلاثة 

 تحديد من الذي سيقوم بعممية التنفيذ. -1
 يجب القيام بو. ما الذيتحديد  -2
 تحديد مستمزمات تنفيذ البديل الاستراتيجي. -3
 

 :الإستراتيجيةالرقابة  :سابعاً 
وتيدف إلى التأكيد من سلامة  الإستراتيجيةوىي المرحمة الأخيرة من مراحل العممية 

ىي عممية مستمرة في  الإستراتيجيةالموضوعة والرقابة لممعايير  الخطة وفقاً أو تنفيذ البديل 
تخطيطو ومنع  ما تمتيدف إلى تقويم  الإستراتيجيون محل مستويات المنظمة ويقوم بيا المدراء

 .ذلك لموصول لأفضل مستويات الأداءالعممية التنفيذية و  وقوع الخطأ قبل حدوثو وتقويم
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 :الإستراتيجيةخطوات الرقابة 
 .بالإستراتيجيةمراجعة الافتراضات الخاصة  -1
 قياس الأداء التنظيمي. -2
 التصحيحية. الإجراءات اتخاذ -3
 

 :تحميل بيانات الدراسة وعرضيا
ىم نتائجيا وذلك لتحقيق أىذا الجزء من الدراسة يتم عرض الدراسة الميدانية و في  

 .افالدراسة للإجابة عمى تساؤلاتياأىد
أولًا: سيتم عرض خصائص عينة الدراسة من حيث العمر والدرجة العممية وسنوات الخبرة 

 التحميل كما يمي: ونتائج
 :عينة الدراسة من حيث العمر -1

 عينة الدراسة من حيث العمر( يوضح 1جدول )
 النسبة العدد العمر

25-35 13 18.5 
36-45 37 52.5 
 29 28 مافوقو  46

 :188 78 المجموع
 

 :ة الدراسة من حيث المستوى العمميعين -2
 عينة الدراسة من حيث المستوى العممي ح( يوض2جدول )

 النسبة العدد المستوى العممي
 14 18 ومايعادلوأ، ليسانس  بكالوريوس

 23 16 ماجستير
ه تورا ك  د

44 63 
 :188 78 المجموع

 

 :عينة الدراسة حسب الخبرة -3
 ( عينة الدراسة من حيث سنوات الخبرة3جدول رقم )

 النسبة العدد سنوات الخبرة
5-101 3 4.2 

11-15 9 12.8 
16-20 32 45.7 
 37.3 26 قمأفوو  21

 :188 78 المجموع
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، منسقي دراسة كانت تمثل )أمناء الكمياتلتحميل خاصية الوظيفة فعينة ال أما بالنسبة 
 الفروع وأمناء الأقسام العممية وأمين المجنة الشعبية لمجامعة.

، وذلك من ستراتيجية بالجامعة محل الدراسة: تحميل بيانات الدراسة في ممارسة الإدارة الإثانياً 
( سؤال 52الثاني من استمارة الاستبيان التي يشمل )خلال إجابات عينة الدراسة عمى الجزء 

وكان توزيع الأسئمة  تركز عمى مراحل أو الخطوات التي تمر بيا عممية الإدارة الإستراتيجية
 .عمى المراحل
افق بشدة والأسئمة جميعيا مصاغة حسب أسموب ليكرت  الخماسي التدرج من )مو  

وبمعدل درجات لكل مستوى إجابة  (، غير موافق بشدةغير موافق ،موافق،محايد،
عمى التوالي وتم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (5،4،3،2،1)

( لتحقيق أىداف الدراسة والإجابة عمى SPSSللإجابات باستخدام البرنامج الإحصائي )
( استمارة 88تساؤلاتيا لمتوصل إلى النتائج ووضع التوصيات المناسبة ليا ولقد تم توزيع )

استرجاعو من استمارات  ما تم( فقط تم التحميل عمى 78كعدد لمعينة المختارة تم استرجاع )
 الاستبيان وظيرت نتائج التحميل كما يمي:

 

 

 :تحميل وضع رسالة الجامعة -
 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتطبيق وضع رسالة الجامعة4جدول)

المتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 العام

 3.2 8.91 3.21 رسالة الجامعة محدده ومكتوبة ومنشوره لمجميع 1
تتضمن رسالة الجامعة طبيعة حاجات ورغبات الطلاب والموظفين  2

 وأعضاء ىيئة التدريس
3.48 1.18 

 8.89 2.91 تتضمن رسالة الجامعة القيم والمعتقدات الأساسية لمجامعة 3
العبارات التي تتضمنيا رسالة الجامعة تعكس وجود تفكير واىتمام  4

 استراتيجي
3.67 1.85 

 8.96 2.86 بيانات رسالة الجامعة حقيقية وقابمة لمتحقيق وغير مبالغ فييا 5
طار عام لممسئولين عن اتخاذ القرارات  6 رسالة الجامعة بمثابة مرشد وا 

 الإستراتيجية لمجامعة
2.63 8.93 

رسالة الجامعة تولد شعور إيجابي يقود كافة الأطراف أي تحقيق مصالح  7
 وأىداف الجامعة

3.81 8.98 

امتلاك الجامعة لرسالة تتوافر فييا خصائص الرسالة الفعالة ضرورة ممحة  8
 ليا وذات تأثير إيجابي كبير عمى أدائيا.

4.53 8.88 
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 :وضع أىداف الجامعة -

 إجابات المبحوثين عن ممارسة وضع الأىداف في الجامعة( تحميل 5جدول )
المتوسط  العبارات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 العام

  8.96 2.87 يشارك الجميع في صياغة الأىداف الإستراتيجية لمجامعة 1
 
 

3.4 

 8.73 3.77 تتصف أىداف الجامعة بالدقة والقابمية لمقياس 2
 1.83 3.76 تتضمن أىداف الجامعة وقتا محددا لتنفيذىا  3
 1.12 4.21 تتصف أىداف الجامعة بالوضوح والتحدي والواقعية والمرونة  4
يتمخض عن تحقيق أىداف الجامعة ارتفاع في مستوى الأداء الجامعي  5

 عمى المدى القصير
2.55 1.86 

 
الحسابية والانحرافات المعيارية عن وضع من الجدول السابق نلاحظ أن المتوسطات  

( بينما 8.96( وبانحراف معياري )2887أىداف الجامعة وبمغ متوسط مشاركة عينة الدراسة )
إلى اعمي من المتوسط  3.77تتمتع أىداف الجامعة بالدقة والقابمية ولمقياس بمستوى حسابي 

 الفرضي لمدراسة.
حدي والواقعية بمغت بمتوسط حسابي وأن اتصاف أىداف الجامعة بالوضوح والت 

( بينما ان ماينتج عن أىداف الجامعة ارتفاع في 3( أي أعمى من المتوسط الفرضي )4.21)
 (.1.86( وبانحراف معياري )2.55معدلات الأداء الحالي والمتوسط الحسابي  لو )

 
 :ة الخارجية لمجامعة محل الدراسةتحميل البيئ -

المبحوثين عمى عممية قيام الجامعة المبحوثة بتحميل بيئتيا ( يوضح نتائج آراء 6جدول )
 :كالآتيالخارجية 

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعممية تحميل البيئة الخارجية6جدول رقم )
 المتوسط  العبارات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 العام

 2.1 8.93 2.1 الإستراتيجية لمجامعةيشارك الجميع في صياغة الأىداف  1
 8.71 2.61 تتصف أىداف الجامعة بالدقة والقابمية لمقياس 2
 1.82 1.83 تتضمن أىداف الجامعة وقتا محددا لتنفيذىا 3
 1.87 2.21 تتصف أىداف الجامعة بالوضوح والتحدي والواقعية والمرونة 4
الجامعي عمى المدى يتمخض عن أىداف الجامعة ارتفاع في الأداء  5

 القصير
2.57 8.83 

 8.95 4.66 تشارك بشكل مستمر في عممية تحميل البيئة الخارجية لمجامعة 6
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( نلاحظ أن عممية تحميل البيئة الخارجية 6) ومن خلال النظر إلى جدول رقم 
المتوسطات لجامعة عمر المختار قد لا تمارس وذلك استناداً إلى آراء المبحوثين حيث أن كل 

فيي لا تعمل بشكل جيد  3والمتوسط العام اقل بكثير من المتوسط الفرضي لمدراسة البالغ 
عمى تحديد الفرص والتيديدات التي تواجييا أو أنيا تستخدم الأساليب الوصفية والكمية في 

 عممية التحميل .
 
 :ئة الداخمية لمجامعة محل الدراسةتحميل البي-4

تحميل إجابات عينة الدراسة عمى الجزء المختص بتحميل البيئة في ىذا الجزء سيتم  
 (.7الداخمية لمجامعة وأظيرت النتائج كما ىي في جدول رقم )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لآراء عينة  أدناهنلاحظ من الجدول  
الدراسة حول عممية تنفيذ الإستراتيجية فنجد أن متوسطات التنفيذ أعمى المتوسطات لممراحل 

( وأكدت عينة الدراسة عمى أن 3.9السابقة من مراحل الاستراتيجيات وذلك بمتوسط عام )
لجامعي وذلك بمتوسط ثير ايجابي عمى الأداء اعممية تنفيذ الإستراتيجية ضرورية وليا  تأ

 .(4.25حسابي )
 

 ( تحميل البيئة الداخمية لجامعة عمر المختار7جدول رقم )
المتوسط  العبارات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 العام

 2.9 8.91 3.2 تتنبأ الجامعة بعوامل البيئة العامة وتختارىا لمتحميل 1
 1.2 2.98 الأساليب الوصفية والكمية الفعالة لتحميل البيئة الخارجية لياتستخدم الجامعة  2
 8.81 3.65 تضع الجامعة نظام محدد لتقييم الفرص والتيديدات 3
 8.85 1.98 تعمل الجامعة عمى خمق الفرص أماميا لتحقيق أىدافيا 4
تأثير إيجابي عممية تحميل البيئة لمجامعة بالمفيوم العممي الحديث ضروري ولو  5

 عمى أداءىا
2.77 1.87 

 
نلاحظ من الجدول أعلاه إجابات المبحوثين عن تحميل وممارسة تحميل البيئة  

الداخمية لجامعتيم حيث أظيرت النتائج أن عممية المشاركة من عينة الدراسة لتحميل البيئة 
، وأنيا لا لمدراسةالداخمية لمجامعة متوسطة، وذلك لأنيا كانت مساوية لممتوسط الفرضي 

( وغن 1.98تستخدم الأساليب الوصفية والإحصائية في التحميل، وذلك بمتوسط حسابي )
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ى من الجامعة تقارن أدائيا الحالي بالسابق ومع الجامعات الأخرى بمتوسط حسابي أعم
 (.3.65) المتوسط الفرضي وبمغ

 
 اختيار استراتيجيات الجامعة: -5

المبحوثين عمى ممارسة الاختيار الاستراتيجي لمجامعة كما ىو ىنا سيتم تحميل إجابات 
 (.8موضح في جدول )

 
 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للاختيار الاستراتيجي لمجامعة:8جدول )

المتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 العام

 3.2 1.83 2.37 لمجامعة بشكل مستمرتشارك في عممية تحميل البيئة الداخمية  1
تحدد الجامعة نقاط القوة والضعف الموجودة في البيئة الداخمية من ىياكل وثقافة  2

 وموارد متاحة.
3.67 8.99 

 8.87 2.98 تقارن الجامعة أدائيا الحالي بالأداء السابق أو بالجامعات الأخرى 3
وكمية و سموكية لمكشف عن نقاط القوه والضعف  إحصائيةتستخدم الجامعة أساليب  4

 فييا
3.46 1.12 

 8.98 3.71 تضع الجامعة نظام محدد لتقييم نقاط القوة والضعف الموجودة فييا 5
 8.83 4.1 تشارك في عممية اختبار الإستراتيجيات  لمجامعة 6
 1.23 1.83 تستخدم الجامعة أدوات مساعدة لتوفير البدائل الإستراتيجية 7
تقوم الجامعة لتوليد البدائل الإستراتيجية التي تدعم نقاط القوة وفرصيا وتناسب نقاط  8

 ضعفيا وتيديداتيا المحتممة
3.69 1.16 

تأخذ الجامعة بعين الاعتبار عند اختيار الإستراتيجيات البعد السياسي والاجتماعي  9
 والتنظيمي لكل بديل

3.51 8.97 

 1.11 2.61 الاستراتيجيات التي تحقق تطابق مع رسالتيا وأىدافيا الإستراتيجيةتختار الجامعة  18
 1.12 2.91 تسعى الجامعة بأن تحقق البدائل المختارة ميزه تنافسية بين الجامعات الأخرى 11
وغيرىا من الأساليب في تحميل البيئة (  SWOTتستخدم الجامعة أسموب مصفوفة ) 12

 توليد البدائل الإستراتجيةوكأداة مساعدة في 
4.91 8.98 

 8.99 4.11 يوجد في الجامعة مديرون ذو خبره في مجال تصميم الإستراتيجيات 13
 

من الجدول أعلاه نلاحظ تحميل إجابات المبحوثين عمى القيام بعممية الاختيار  
الاستراتيجي الجامعي فنلاحظ أن معظم المتوسطات الحسابية كانت تعكس ضعف ممارسة 
الاختيار الاستراتيجي الجامعي حيث بمغت معظم المتوسطات الحسابية كانت تعكس ضعف 

عي حيث بمغت معظم المتوسطات أقل من المتوسط ممارسة الاختيار الاستراتيجي الجام
في الاختيار  SWOTالفرضي ومن اضعف المتوسطات ىو استخدام الجامعة لمصفوفة 

 (.1.32( وبانحراف معياري )1.83والتحميل وذلك بمتوسط حسابي )
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 :ستراتيجية الجامعيةتنفيذ الإ -
ة وكانت نتائج التحميل كما الجامع( تبين آراء المبحوثين حول تنفيذ إستراتيجية 9في جدول )

 :يمي
 

 ( تحميل إجابات المبحوثين حول تنفيذ استراتيجيات الجامعة9) جدول
المتوسط  العبارات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 العام

 3.9 8.83 4.13 تستعين الجامعة بمستشارين متخصصين في وضع الإستراتيجية لمجامعة عند الحاجة 1
الجامعة نظام معمومات فعال يساعد في وضع الإستراتيجيات وتوليد  يوجد في 2

 الأفكار الجديدة
3.91 8.91 

 8.95 4.21 تتوفر لدى الجامعة الموارد المادية اللازمة لعممية تصميم الإستراتيجيات. 3
عممية اختيار الاستراتيجيات بمفيوميا الحديث ضروري وميم وذات تأثير ايجابي  4

 الجامعةعمى أداء 
3.71 8.79 

 1.82 3.24 الثقافة التنظيمية السائدة بالجامعة تناسب الإستراتيجيات المعمول بيا. 5
 8.93 4.25 تشارك في عممية تنفيذ الاستراتيجيات لمجامعة 6

 
 :ة الجامعية وتقييم الأداء فيياالرقابة عمى الإستراتيجي -

( تحميل إجابات المبحوثين عمى عممية الرقابة الإستراتيجية وتقييم 18نلاحظ من الجدول رقم )
 :كالآتيالأداء في الجامعة محل الدراسة وكانت نتائج التحميل 

 

 عيارية عن الرقابة الإستراتيجية ( المتوسطات الحسابية والانحرافات الم10جدول )
المتوسط  العبارات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 العام

 3.6 8.94 3.68 يوجد بالجامعة تكامل بين المعمومات الكمية والنوعية من أجل قياس الأداء فييا 1
تتخذ الجامعة الإجراءات التصحيحية إذا لزمت بحيث تييئ الظروف  لمجامعة  2

 لتحقيق أىدافيا الإستراتيجية
3.55 1.83 

 8.98 4.82 المنفذة وبين نظام الرقابةىناك توافق بين الإستراتيجية  3
 8.96 3.91 تتصف أنظمة الرقابة الإستراتيجية بأنيا اقتصادية 4
يزود نظام الرقابة الإستراتيجية بالجامعة متخذي القرار بالمعمومة المطموبة في  5

 الوقت المناسب
3.36 1.31 

 8.83 4.2 تستخدم الجامعة الموارد المتاحة ليا استخدام فعال 6
 8.89 3.71 الجامعة لدييا القدرة عمى المنافسة المحمية بين الجامعات الميبية 7
 8.99 2.95 النتائج التي تحققيا الجامعة تعتبر مرضية 8
تطبيق الرقابة الحديثة بالأساليب العممية ضروري وليا تأثير جيد عمى أداء  9

 الجامعة
4.67 8.97 
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تحميل نتائج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياري من الجدول أعلاه يلاحظ  
 عن عممية الرقابة الإستراتيجية وتقييم الأداء نجد أن ضعف وجود تكامل بين المعمومات

( 3.68اجل قياس الأداء بالجامعة محل الدراسة وذلك بمتوسط حسابي )الكمية والنوعية من 
اءات التصحيحية اللازمة لتحقيق الأىداف ( واتخاذ الجامعة الإجر 8.94وبانحراف معياري )

( وان أنظمة الرقابة بالجامعة تتصف بنسبة من الاقتصاد 3.55الإستراتيجية بمتوسط حسابي )
( أما درجة الرضا عن النتائج المتحققة فكانت ضعيفة وذلك 3.36وذلك بمتوسط حسابي )

ابة الحديثة بالأساليب ( وآراء عينة الدرجة عمى ضرورة تطبيق الرق2.95بمتوسط حسابي )
( وبانحراف 4.87العممية وتأثير ذلك عمى الأداء الجامعي بمتوسط حسابي مرتفع بمغ )

 (.8.97معياري )
 

 :نتائج الدراسة
 من خلال تحميل بيانات الدراسة أظيرت النتائج التالية: 

 ان الجامعة لدييا رسالة محددة ومكتوبة ومنشورة ولكن ليس لجميع الأطراف. -
نيا تتضمن قيم ومعتقدات  بأنتتصف الرسالة  - تتضمن حاجات ورغبات كافة الأطراف وا 

 الجامعة الأساسية.
 .تأثير ايجابي عمى الأداء الجامعيأكدت عينة الدراسة عمى أن الرسالة ضرورة ممحة وليا  -
 لا تعتبر الرسالة بمثابة مرشد حقيقي لاتخاذ الإجراءات والقرارات الإستراتيجية. -
لا يشارك جميع المدراء بالجامعة بوضع أىدافيا وأن ىذه الأىداف عند وضعيا لاتتصف  -

 .لوضوح والقابمية لمقياس بشكل جيدبالخصائص العممية للأىداف من حيث الدقة وا
لاتقوم الإدارة بالجامعة بتحميل البيئة الخارجية بتحديد الفرص والتيديدات فييا ولاالبنية  -

 نقاط القوة والضعف.الداخمية لمتحديد 
لافي عممية الاختيار لا تستخدم الجامعة الأساليب الوصفية في التحميل البيئي و  -

 .الاستراتيجي
 أكد عينة الدراسة عمى عممية التحميل البيئي ضرورية عمى تحسين أداء الجامعة. -
تنظيمية لكل تأخذ الجامعة بعين الاعتبار بشكل جيد الاعتبارات السياسية والاجتماعية وال -

 البدائل الإستراتيجية عند اختيارىا وتنفيذىا.
لبدائل في تحميل البيئة وفي تحديد ا SWOTلاتستخدم الجامعة أسموب مصفوفة  -

 .الإستراتيجية
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 تتمتع الجامعة بمديرين لدييم خبرة في المجال الاستراتيجي. -
اتيجيات ويساىم في تسييل لايوجد في الجامعة نظام معمومات فعال يساعد في وضع الاستر  -

 عممية اتخاذ القرارات المختمفة.
 توجد مشاركة معقولة من قبل الجميع في عممية تنفيذ الإستراتيجية المختارة. -
لدورىا عينة الدراسة عمى ضرورة تبني الأسموب الحديث في تنفيذ الإستراتيجية  أكدت -

 .الايجابي في تحسين الأداء
 .السائد بالجامعة بأنو اقتصاديبة يتصف نظام الرقا -
 توجد قدرة لدى الجامعة عمى المنافسة المحمية والعالمية حسب آراء عينة الدراسة. -
 

 :توصيات الدراسة
 ومن خلال التحميل تم التوصل إلى مجموعة من التوصيات منيا: 

ضرورية في العمل عمى تطبيق مفيوم الإدارة الإستراتيجية بجامعة عمر المختار، وذلك لأنيا 
 عصرنا الحالي نظراً لما تواجو المؤسسات التعميمية من تغيرات بيئية متعددة ومتسارعة.

إلحاق الإداريين وأعضاء ىيئة التدريس بدورات تدريبية لزيادة وعييم بمفيوم الإدارة  -
 الإستراتيجية.

 التأكيد عمى رسالة الجامعة واعتبارىا المنطمق الرئيسي للأداء الجامعي. -
أن تتصف رسالة الجامعة بالواقعية والوضوح وتعبر عن الرؤيا الإستراتيجية وعن قيم  -

 ومعتقدات الجامعة.
العمل عمى أن تكون أىداف الجامعة تتصف بالمعايير المطموبة ومنيا المرونة وتكون  -

 أداء مرتفع عمى المدى البعيد. نتائج تحقيقيا ىو معدلات
نبؤ المستمر لمحاولة مواجية التيديدات ونقاط الضعف والاستفادة زيادة الاىتمام بعمميات الت -

 من الفرص المحيطة.
إنشاء نظام لممعمومات قادر عمى تجميع وتحميل البيانات والمعمومات في البيئة الداخمية  -

 والخارجية لمجامعة.
 الطارئة.توفير البدائل الإستراتيجية لمتخطيط الإستراتيجي لمجامعة لمواجية الظروف  -
الاعتماد عمى جية رقابية لمتأكد من تطبيق الإدارة الإستراتيجية وبتحقيق الأىداف المرجوة  -

 منيا.
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زيادة تقديم الدعم المادي والمعنوي من الجيات المسئولة لمجامعة لتطبيق أسموب الإدارة  -
 الإستراتيجية.

تراتيجية أو إنشاء مكتب الاستفادة من المكاتب الاستشارية المتخصصة بالإدارة الإس -
 استشاري خاص بجامعة عمر المختار

 
 :توصيات عامة

ضرورة التوجو الاستراتيجي عمى مستوى الجامعة لتواجو تحديات القرن الحادي والعشرين  -
التي تعتبر سبب رئيسي في إنخفاض جودة  وذلك لتشخيص ومعالجة المشكلات الأساسية

 .التعميم الجامعي
 بمفيوم الإدارة الإستراتيجية كمدخل لتحسين جودة الأداء الجامعي. زيادة الاىتمام -
 زيادة ترشيح القيم والمعتقدات الدينية الأخلاقية بالجامعات الميبية. -
يجاد نوع من  - الحد من ظروف عدم التأكد لعوامل البيئة الخارجية بالجامعات الميبية وا 

 التوافق بين المخرجات الجامعية وسوق العمل.
 تشجيع الإبداع والابتكار في الجامعات الميبية. -
ية المستمرة في الجامعات إيصال المعمومات الكافية لمقيام بممارسة العممية الإستراتيج -

 .الميبية
زيادة الدعم الحكومي لمجامعات من الإمكانيات العممية والبحثية تكون نقاط قوة في البيئة  -

 قم من الخبراء الاستشاريين في كل التخصصات.الداخمية لمجامعات  وأيضا توفير طا
بناء شراكات مع الجامعات العالمية لموصول والحفاظ عمى التميز الأكاديمي واستقطاب  -

 الكوادر الأكاديمية المميزة ومواصمة تطويرىا لممحافظة عمى استمرارية ريادتيا.
والمساىمة بتقديم أفضل الخدمات زيادة التزام الجامعات الميبية بالمسئولية تجاه المجتمع  -

 التعميمية.
 

 :المراجع
دار الإشعاع،  ،1997 ،أساسيات إدارة الإستراتيجية، السلام عبد أبو قحف -1

 الإسكندرية.
  .، دار الباروني، الرياض1998 ،الإدارة الإستراتيجية، منى، سعد غالب -2
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، 1995، تطبيقية، أصول عممية رحالات الإدارة الإستراتيجية، غراب، كامل السيد -3
 .الرياض

، 2884 ،تطبيقية، مفاىيم ونماذج الإدارة الإستراتيجيةرسي جمال، ، م، ثابتإدريس -4
 .الإسكندرية، الدار الجامعية

 ، معيد الإدارة العامة.1998 ،دارة الإستراتيجيةإ، وىنجر دافيد، ىمين، توماس -5
، الدار 1996، في الإدارة الإستراتيجية دليل المدير خطوة بخطوة، ماىر، أحمد -6

 الجامعية الإسكندرية.
، المكتب 1998 ،"مفاىيم رحلات تطبيقية"الإدارة الإستراتيجية ، إسماعيل السيد -7

 العربي الحديث.
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النشاط الاقتصادي مستوي و  العامة لمدولة ثر التعديلات الضريبية عمى ايراد الخزانةأ
 (2005-2002)في مدينة درنة 

 إيمان قاسم الحصادي
 ليبيا  ،جامعة عمر المختار كمية الاقتصاد،

 :مقدمة
العصور  فيكما  حياديالسياسة المالية حيث لـ يعد دورىا  أدوات أىـالضرائب مف  
 أدواتفاعمة مف  أداة أصبحتفقط بؿ  العامةالوسطى يقتضى عمى تمويؿ النفقات القديمة و 
تستخدميا المجتمعات الحديثة كمورد  وأصبحت ،الاقتصادية والاجتماعية والمالية السياسية

بسبب  إماالخاص عف القياـ بيا  مة والتي يحجـ القطاعالعامالي للإنفاؽ عمي المشروعات 
استخداـ الضريبة لحماية الصناعات  إلىلارتفاع تكاليفيا بالإضافة  أوانخفاض ربحيتيا 

الوطنية الناشئة وتشجيعيا ولمتأثير عمي الطمب الكمى ومحاربة التضخـ والمحافظة عمي القوة 
الشرائية ومعالجة مشكمة البطالة وزيادة مستويات التوظؼ ووسيمة لإعادة توزيع الدخوؿ 

الأىداؼ  ى غير ذلؾ مفوال الإفرادوالثروات بما يكفؿ تحقيؽ العدالة الاجتماعية بيف 
 الرأسماليةوتعتبر الضرائب المصدر الرئيس مف مصادر الايرادات العامة في الدوؿ  ،المرغوبة

 الى الايرادات العامة ليذه الدوؿ.جممف إ ٪58مف  حيث تصؿ نسبتيا في المتوسط اكثر
مف   إليوقدمة والنامية تتشابو فيما تسعى تكثيرا مف الدوؿ الم فإ وعمى الرغـ مف 

ىذا  إف إلاالحاجات العامة وتحقيؽ التنمية والاستقرار وعدالة التوزيع  إشباعمف حيث  أىداؼ
الضريبية بسبب الاختلافات مف  الأنظمةالتشابو في  إليلا يقود  الأىداؼالتشابو في 
الأوضاع اليياكؿ و  والنظـ الاقتصادية والاجتماعية واختلاؼ (2) ونظـ الحكـ الايدولوجيا

لمعتقدات والتقاليد والحضارة ومستويات الوعي والتعميـ وىذا يظير صادية والثقافات واالاقت
اختلاؼ حتى في ترتيب أوليات الأىداؼ وىذا التبايف قد يظير مف نفس الدولة في فترات 
زمنية مختمفة ولقد صدرت معظـ القوانيف الضريبية في ليبيا حتى عقد السبعينات وتكامؿ بناء 

في ذلؾ الوقت ربما كاف  3791لسنو  (58الضريبي بصدور أىـ قانونيف الدمغة رقـ )النظـ 
آلية  إلىلتبنى نظاـ ضريبي بيذه الييكمية ما يبرره حيث كاف النظاـ الاقتصادي وقتيا يرتكز 

 ، الخاص بمزاولة مختمؼ النشاطات الاقتصادية بدرجة كبيرةالسوؽ الحرة حيث يسمح القطاع 
الدولة أدوات السياسية  استخدمت حيثلاشتراكي ابيا في عيد سابؽ النيج يبعد ذلؾ تبنت ل

المالية التي يتيحيا ىذا النظاـ الضريبي لترسيخ توجييات الاشتراكية في ظؿ إطار نظاـ 
وبعد انقضاء ما يقارب ثلاثة عقود تعرض المجتمع  ،في ذلؾ الوقت االسوؽ الذي كاف سائد
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جممة مف التغيرات الجوىرية التي طالت كؿ ىياكمو الاقتصادية والاجتماعية والسياسية لالميبي 
كاف لابد مف مراجعة جميع التشريعات المالية التي يتكوف منيا الييكؿ الضريبي  ،والإدارية

ة الراىنة ومواكبتيا لمتطمبات المرحم ملائمتيالمدولة وتقييميا حني يتسنى الوقوؼ عمي مدى 
عمى المجتمع مف تطور ولذلؾ تعرض النظاـ الضريبي لعدة تعديلات وخاصة فيما لما طرأ 

 .والدمغة تمشيا مع ىذه التغييرات يتعمؽ بضريبتي الدخؿ
 

 :مشكمة البحث
 كبيرة عمى مستوى الاقتصاد اً التوسع في فرض الضرائب وجبايتيا يترؾ آثار  إف 

فضلا عمى تأثيرىا النفسي السيئ عمى  يجابية وقد تكوف سمبيةإالقومي قد تكوف ىذه الآثار 
حجاميـ المموليف مما قد يؤدي الى تكاسميـ و أعف بذؿ الجيود اللازمة لتنمية ثرواتيـ  وا 

ولذلؾ أصبح مف الضروري عمى المشروع القياـ بعممية توفيؽ محسوبة بيف  ،المحافظة عمييا
لمواجية النفقات العامة ومتطمبات  الإيراداتمصمحة الخزانة العامة مف الحصوؿ عمى أقصى 

التنمية الاقتصادية والاجتماعية وبيف مصمحو المموليف الذيف يحتاجوف الكثير مف التسامح 
مف جية والوفاء بما يفرض عمييـ مف  الإنتاجوالدعـ والتشيع حتى يستمروا في عمميات 

وقانوف  3791 لسنة (56تعديؿ ضرائب الدخؿ رقـ ) تـ وحيث أنو ضرائب مف جية أخرى.
ـ وبالتالي ينبغي دراسة ىذه التطورات وأثرىا والتعديلات 3791( لسنة 58الدمغة رقـ )ضريبة 

حقيقيا مف خلاؿ فرض ت المرجو والأىداؼومدى توافقيا مع القواعد الأساسية لمنظاـ الضريبي 
ومف ثـ تعديميا بما يتوافؽ مع التطور الاقتصادي والاجتماعي الذي حدث في ىذه الضريبة 

وصولو الي الحدود النفسية لممموليف ي وحيث أف زيادة العبء الضريبي و وكذلؾ السياس ليبيا
كما أف ىناؾ حد معيف لمعدؿ الضريبة قد يدفع البعض منيـ الي التيرب مف دفع الضرائب. 

الي ف ارتفاع ىذا المعدؿ يؤدي لأالضريبة  الي انكماش في وعاء وكؿ تجاوز ليذا الحد يؤدي
 حصيمة الضرائب.قة العكسية بيف أسعار الضرائب و نقص حصيمة الضرائب بسبب وجود العلا

ف ضريبة ومما سبؽ يتضح أف ىناؾ اعتقاد باف التعديلات التي طرأت عمى قانو  
الخزانة العامة وحجـ النشاط  ـ كاف ليا تأثير عمى حصيمة3791( لسنو 56) الدخؿ رقـ

 الاقتصادي لمقطاع الخاص.
وبالتالي مشكمة البحث تتمخص في دراسة الآثار المترتبة عمى ىذا التغير في ضريبة  

الدخؿ والدمغة عمى حصيمة  الخزانة العامة وحجـ النشاط الاقتصادي لمقطاع الخاص بمدينة 
 درنة.
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 :البحث أهمية
 ىذه الدراسة في الأتي: أىميةتكمف  

ر مف أوائؿ الدراسات التي تناولت التعديلات التي طرأت عمى التشريع الضريبي تبتع -3
 الميبي في مدينة درنة.

 .أخرى تساىـ في إثراء ىذا الموضوعقد تفتح ىذه الدراسة المجاؿ أماـ دراسات  -2
 

 :هدف البحث
الدخؿ وضريبة الدمغة في  يبةدراسة التطور في النظاـ الضريبي وخاصة فيما يتعمؽ بضر  -3

 .ليبيا
يراددراسة أثر التعديلات في ضريبتي الدخؿ والدمغة في حجـ نشاط القطاع الخاص  -2  وا 

 .ؼ2008-2002الخزانة العامة واقتصرت ىذه الدراسة عمى مدينة درنة خلاؿ فترة 
 

 :فترة البحث
لما تقتضيو طبيعة ىذه الدراسة مف الحصوؿ عمى بعض البيانات المتعمقة  نظراً  

بحصيمة الضريبة وكذلؾ حجـ النشاط الاقتصادي لمقطاع الخاص وتركيزىا عمى سعر 
فمقد اقتصر نطاؽ ىذه الدراسة عمى تناوؿ التعديلات في أسعار الضريبة ولـ تتناوؿ . الضريبة

تشريعات الضريبية وقد اقتصرت ىذه الدراسة عمى التعديلات الأخرى التي طرأت عمى ال
الخاص في مدينة درنة والفترة الزمنية  البيانات الضريبية وحجـ النشاط الاقتصادي لمقطاع

 (.2008-2002التي تجري فييا الدراسة )
 

 :البحث فرضيات
ف التعديلات عمى التشريعات أ :تقوـ عمىصياغة فرضية رئيسة ليذه الدراسة  تمت 

النشاط الاقتصادي  وكذلؾ عمى حجـ ،تأثير عمى ايراد الخزانة العامة الضريبية كاف ليا
 :ؽ الفرضيتيف الفرعيتيف التاليتيففقد تـ اشتقا ،ولغرض اختبار ىذه الفرضيةلمقطاع الخاص. 

 :الأولي الفرعية الفرضية
تؤثر عمى ـ أف التعديلات التي طرأت عمى التشريعات الضريبية ل الفرضية الصفرية:
 .ايراد الخزانة العامة
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أف التعديلات التي طرأت عمى التشريعات الضريبية أدت الي زيادة الفرضية البديمة: 
 ايراد الخزانة العامة

 :الثانيةالفرعية الفرضية 
الفرضية الصفرية :أف التعديلات التي طرأت عمى التشريعات الضريبية لـ تؤثر عمى 

 الخاص. حجـ النشاط الاقتصادي لمقطاع
الفريضة البديمة:أف التعديلات التي طرأت عمى التشريعات الضريبية أدت عمى تقمص 

 لمقطاع الخاص. الاقتصاديحجـ النشاط 
 

 :تم اتباع المنهج التحميمي الوصفى منهجية البحث
جمع البيانات مف مصمحة الضرائب في مدينة تـ  : وسائؿ جمع وتحميؿ البيانات  

الإحصاء التحميمي وذلؾ عف طريؽ تحميؿ البيانات والمعمومات التي تـ استخداـ درنة وتـ 
 االحصوؿ عميي

 10( لأف حجـ العينة أقؿ مف t( لممقارنة وقد تـ اختيار توزيع )tباستخداـ توزيع )
 مفردة.

 :قسـ البحث الى جانبيف وىماوفييا  تقسيمات البحث
 : جانب النظريلا -

  :ماهية الضريبة وخصائصها
إلييا  والعامة المحمية الفرد عمى دفع الييئات وبة مبمغ مف النقود تجبر الدولة أالضري 

نما لتمكينيا مف تحقيؽ منافع عامة  بصفة نيائية ليس مف مقابؿ انتفاعو بخدمة معينة وا 
 ،وعمى ذلؾ تتميز الضريبة بالخصائص الآتية: 

الطبيعييف  الأشخاصات نقدي مف دخوؿ وثرو لضريبة في العصر الحديث اقتطاع ( ا3)
 . الحاؿ كذلؾ دائما في جميع العصوروالمعنوييف ولـ يكف 

، حيث الإجباري: وىذا العنصر يميز الضريبة عف القرض ( الضريبة تدفع بصفة نيائية2)
تمتزـ الدولة برد المبمغ الذي اقترضتو فضلا عف فوائده .أما في حالة الضريبة فاف ما 

 الإفراديدفع منيا في حدود القانوف لا يرد و لا يدفع عنو أية فائدة ، ومف ىنا كاف دفع 
 لمضريبة نيائية.

مف أعماؿ  وذلؾ أف فرض الضرائب وجبايتيا يعداف عملاً  تدفع جبرا:الضريبة تفرض و  (1)
السيادة التي تتمتع بيا الدولة، ويترتب عمى ذلؾ أف الدولة تنفرد بوضع النظاـ القانوني 
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عنصر الجبر ىذا . و وكيفية تحصيميا كمؼ بأدائيامال السعرلمضريبة مف ناحية تحديد 
 .العامة الإيراداتعف غيرىا مف صور ىو الذي يفرؽ الضريبة 

عمى العكس مف الرسـ، ليس ليا مقابؿ معيف يحصؿ عميو  : ( ليس لمضريبة مقابؿ معيف6)
توقؼ عمى ما يعود عمى يمقدار الضريبة لا  إفويترتب عمى ذلؾ . مف الدولة دافعيا

نما ،المموؿ مف نفع خاص عدة  الأمرويترتب عمى ىذا  ،فيةيالتكمعمى مقدرة المموؿ  وا 
الذيف يتواجدوف في المجتمع  الأشخاصإف الضريبة التي تسرى عمى كافة  أىميانتائج 
 .كانوا مف الوطنييف أو الأجانبأسواء 

 أوذلؾ اف الدولة لا تمتزـ كما ذكرنا بتقديـ خدمة معينة  :( غرض الضريبة تحقيؽ نفع عاـ8)
تحصؿ عمى حصيمة الضرائب بالإضافة  أنيابؿ  ،المكمؼ بدفع الضريبة إلىنفع خاص 

  .العاـ الإنفاؽ أوجو فيباستخداميا جؿ القياـ أالعامة مف  الإيراداتغيرىا مف  إلى
 

  :مضريبةل القواعد الأساسية
 ىو التوفيؽىدفيا و  ىى المبادئ التي تمتزـ بيا الدولة عند التنظيـ الفني الضريبي 

تمتزـ بيا ومازالت الدوؿ والييئات التشريعية  وقد وضع ىذه القواعد ادـ سميث ،بيف المموليف
 :وىى
  :العدالةقاعدة  -

ف حوؿ تحديدىا لآافكرة العدالة مف أكثر الأفكار غموضا بحيث يدور الجدؿ إلى  
حسب  يووقد اختمؼ الكتاب في المعيار الذي يمكف تطبيقو عمى الضريبة لكي تكوف عادلة ف

ما يتناسب بأبناء المجتمع بحيث يتحمؿ كؿ فرد مف ىذه الأعباء  بيف رأى ادـ سميث اف تتوزع
في الوقت  . ويرى الدكتور الشاوش إف الأفكار التي قيمت في تحقيؽ العدالة تبمورتمع مقدرتو

فالعمومية: قاعدة عمومية الضريبة وقاعدة المساواة أماـ الضريبة  .الحاضر في قاعدتيف ىما
كانوا أتعني شموليا لجميع القاطنيف في المجتمع والذيف يتمتعوف بحماية الدولة وخدماتيا سواء 

الدخؿ  الى جانب فرض الضريبة عمى كؿ مصادر ،ـ اجانب مقيميف لفترة طويمةأمواطنيف 
 .وعمى الثروة بدوف استثناء

بؿ يجب  ؛فتقضي بعدـ دفع الاغنياء والفقراء لنفس النسبة مف دخوليـ :ما المساواةأ 
 .لعدالة في تحمؿ التكاليؼ العامةلكي تتحقؽ ا متفاوتةف يوزع العبء الضريبي بنسب أ
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  :قاعدة اليقين -
أف الوفاء و ومعناىا أف تكوف الضريبة واضحة في مقدارىا وميعاد وفائيا وطريقة ىذا  

لا أنيا يجب ألا تكوف تعسفية كما يجب أف تكوف إ. موجودةتكوف مستندة الى مبررات حقيقية و 
لا ، و ااستحقاقي وعدمحددة بوضوح حتى يعرؼ المموؿ المبمغ المستحؽ عميو بالضبط وكذلؾ م

شؾ أف عدـ الوضوح وعدـ تحديد المستمزمات الاخرى بدقو يؤدياف الى تعسؼ القائميف عمى 
 .عدـ العدالةو جباية الضريبة 

  مة:ءالملاقاعدة  -
المكمفيف بيا  إرىاؽ إلىوتعنى حسف اختيار موعد جباية الضريبة بحيث لا يؤدى  

الزراعي ويصبح ينضج محصولو  أفيجبر الفلاح عمى دفع الضريبة قبؿ  أففميس مف الملائـ 
، ويعتبر الوقت الذى يحصؿ فيو المموؿ عمى دخمو أكثر الاوقات الملائمة لدفع جاىزا لمبيع

 .الضرائب المفروضة عمى الدخؿ
  :قاعدة الاقتصاد في نفقات الجباية -

ف لأ، ؼ في نفقات ربط الضريبة وتحصيمياوتعنى ضرورة الاقتصاد وعدـ الاسرا 
، لذا يجب ألا يستخدـ أىميتيا ويقمؿ كثيرا مف مقدارىا ىذه النفقات يفقد الضريبةسراؼ في لإا

تصر الاجراءات كذلؾ يجب أف تخف لمجباية ألا العدد الضروري، و مف الموظفيف اللازمي
لا يطبؽ فقط عمى جباية ىذا الامر و  لموقت والنفقات، اللازمة لمجباية وتبسط اقتصاداً 

 جراءات الادارية الاخرى.انما عمى كؿ الاالضرائب و 
 
 :ثار الاقتصادية لمضرائبلآا

  :ثر الضريبة عمى الانتاجأ - 1
نتاج وىذا بدوره عناصر الإكمفة في التأثير عمى زيادة  مباشراً  تمعب الضريبة دوراً  

 :الآتييف الأسموبيف أحدطبقا لاعتماد  الإنتاجسوؼ يؤثر عمى 
المستيمؾ مف خلاؿ زيادة سعر البيع دوف تأثر  إلىنقؿ عبء الضريبة مف المنتج  -أ

المورد مما يترتب عميو زيادة كمفة  إلىأف يتـ نقؿ ذلؾ العبء  ويجوز ،بذلؾ الإرباح
 .الإنتاجعناصر 

 إلىنقميا  إمكانيةمنيا دوف  الأكبرالجزء  الأقؿتحمؿ المنتج عبء الضريبة أو عمى   -ب
تحقيؽ خسائر  إلى درجة تصؿ أحياناً بالتالي تخفيض الإرباح أو حتى المستيمؾ و 

في الحد  فعالاً  الصدد تمعب الضرائب الجمركية دوراً ومف ىذا . معينة بسبب الضريبة
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ذلؾ عف الاستيراد مف الخارج قتصادية مف خلاؿ تقمص الوطنية و مف التبعية الا
ذلؾ عف طريؽ فرض ضرائب جمركية وض عنو بتشجيع الصناعة الوطنية و ليع
تنميتيا كقاعدة أساسية لمتنمية وتطويرىا و  تشجيعيالمصناعة الوطنية بيدؼ  امتيازاتو 

 الاقتصادية.
 أثر الضريبة عمى الاستهلاك:  -2

تخفيض الدخوؿ النقدية  إلىالضرائب المباشرة تؤدى ف. تكوف طبقا لنوع الضرائب 
 إلى الأمرالدخوؿ المنخفضة فسوؼ يؤدى  أصحابكانت الضريبة تخص  فإذا. للأفراد

الاستيلاؾ بدرجة اقؿ خاصة كوف الميؿ الحدي للاستيلاؾ تخفيض كؿ مف الادخار بشدة و 
ولو أف تخفيض الادخار سوؼ يكوف لصالح سد جزء مف النقص في  التمؾ الفئات عالي

والضرورية اللازمة لاستمرار الحياة وما  الأساسيةالحاجات  إشباعالاستيلاؾ بسبب ضرورة 
كذلؾ السمع ب السمع الكمالية أف وجدت أصلا و لاستيلاؾ سوؼ يصييترتب عميو مف ىبوط ا

ويتحكـ في ذلؾ درجة مرونة الطمب  ،( التي تعتبر شبو ضروريةلمعمرة)السمع ا يةالاستيلاك
ملاستيلاؾ ػالميؿ الحدي  إف إذالعالية بالنسبة لفئات الدخوؿ  الأمرلتمؾ السمع. بينما يختمؼ 
ى انخفاض انخفاض الدخوؿ بسبب فرض الضريبة لا يؤدى إل أف لدييـ منخفض مما يعنى

العوامؿ العديدة التي تؤثر عمى  أحدإف الضريبة تشكؿ  . وختاماً الاستيلاؾ بدرجة ممحوظة
 .الاستيلاؾ

  والاستثمار:أثر الضريبة عمي الادخار   -3
، مى جممة مف المتغيرات الاقتصاديةأف كيفية تطبيؽ النظاـ الضريبي يؤثر ع 

يؽ توزيع دخوليـ مصادر الإفراد مف تغير ىيكؿ العلاقة بيف الاستيلاؾ والاستثمار عف طر و 
طاع أسعارىا مما يدفع بالأفراد إلى اقتلأنواع الضرائب و  دخار وذلؾ طبقاً الابيف الاستيلاؾ و 

توجييو نحو الادخار كوسيمة لتجنب دفع الضرائب عمى جزء مف الدخؿ مف الاستيلاؾ و 
توزيع ذلؾ ية ويكوف ذلؾ لصالح الاستثمار و الحد مف آثار الأسعار التصاعدبعض السمع أو 

بيف المناطؽ الجغرافية مف جانب ة الاقتصادية المختمفة مف جانب و الاستثمار ما بيف الأنشط
ويمكننا القوؿ بأف رفع أسعار الضريبة الحالية أو زيادة أعباء الضريبة الجديدة مف  آخر.

ميؿ حجـ الادخار لكي تعوض النقص المحتمؿ حدوثو في الاستيلاؾ الممكف أف تؤدى إلى تق
خاصة بالنسبة لمسمع الضرورية بسبب انخفاض حجـ الإنفاؽ نتيجة الضريبة عدا عما يمكف 

 .أف تتركو بعض الضرائب مف آثار في الحد مف الادخار
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  ألأسعار:ثر الضريبة عمى أ -4
اف تطبيؽ سياسة الدولة في إعادة توزيع الدخؿ لصالح ذوى الدخوؿ المنخفضة مما  

ىذا يؤدى عمى زيادة الطمب، لارتفاع الميؿ الحدي للاستيلاؾ و يترتب عميو زيادة الاستيلاؾ 
أزداد استيلاكيا مما يترتب عميو التي ومع الأخذ بالحسباف مرونة العرض والطمب لتمؾ السمع 

د الدولة ملحدوث أزمات التضخـ وانخفاض الدخوؿ الحقيقية ثانية ،تع تجنباً و  ارارتفاع الأسع
بيدؼ الحفاظ عمى ثبات  وذلؾ ،لفائض مف الدخوؿ عف طريؽ الضرائبعمى امتصاص ا

، والحد مف الاعتماد عمى الاستيراد مف قتصاد بيف مختمؼ الأنشطة المحميةتوازف الاالأسعار و 
يختمؼ الاثر عمى و  تحقؽ ذلؾ اليدؼ مف جانب آخر. ةريوسع خلاؿ اعتماد سياسة ضريبية

السمعة ومدى ضرورتيا للاستيلاؾ  أىميةو لطبيعة  وطبقاً لنوع الضرائب،  طبقاً  الاسعار
 . معاً  والإنتاجالمباشر 

  :الضريبة عمى توزيع الدخل القومي ثرأ -5
الانتاج في النشاط الاقتصادي  أىميةعمى  بعد اف كاف الفكر الاقتصادي الحر مركزاً  

ضرورة بقاء التفاوت الطبقي كضمانة  الاستغلالي وتأكيده عمى متجاىلا التوزيع ليخفى جوىرهو 
لتطوير الانتاج حسب زعميـ لكف مع تنامى وعى الجماىير وزيادة دورىا وتأثيرىا في مجمؿ 

ة عدالة توزيع الاىتماـ بقضي لزاماً السياسية اصبح الاقتصادية والاجتماعية و نشاط الحياة 
ؽ العدالة يتحقة وتأميف الرفاىية الاقتصادية و اشباع الحاجات الضروريالخيرات المادية و 

 .رشيد لمموارد الاقتصادية المتاحةالاجتماعية طبقا للاستغلاؿ العقلاني وال
  :والتشغيلثر الضريبة عمى العمل أ -6

بيذا القدر أو ذلؾ عمى رغباتيـ أف الضريبة التي يتحمميا الإفراد المنتجيف تؤثر  
زيادتو وتحسينو أو يعمموف جاىديف عمى عدـ تجاوزىـ اتيـ وقابميتيـ لمواصمة العمؿ و قدر و 

حدود معينة ما يجنبيـ خضوعيـ لشرائح ضريبية اعمي بسبب مضاعفة العمؿ وزيادة الدخؿ 
ف دخؿ العمؿ يتحدد ألى الغير، ومف المعروؼ إقؿ عبء الضريبة خاصة في حالة صعوبة ن

بجممة مف العوامؿ منيا عدد ساعات العمؿ المتاحة ومعدؿ الاجور وقوانيف العمؿ والضماف 
؟ يتـ مقارنة كفالة الفرصة حكـ باف العمؿ مجزى وملائـ أـ لاالاجتماعي وغيرىا ولكى يكوف ال

ذلؾ طبقا مف الوقت في نوع معيف مف العمؿ و ة عف استغلاؿ جزء بالبديمة والضائعة المترت
لكمفة وعائد الوقت المستثمر في ذلؾ العمؿ مما يترتب عميو في ظؿ الضغط الضريبي التفكير 

 .بالبحث عف اعماؿ اخرى
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 :هيكل النظام الضريبي في ليبيا
انواعا عديدة  يستند الييكؿ الضريبي في ليبيا الى نظاـ الضرائب المقدرة. فيو يضـ 

ؾ ضرائب تفرض عند مف الضرائب تفرض مف مواقع مختمفة مف تدفؽ الدخؿ النقدي فينا
( وفقا لأكثر 3آخري تفرض بمناسبة انفاقو. وكما يتضح مف الشكؿ رقـ )أستلاـ الدخؿ و 

، يقوـ النظاـ الضريبي الميبي عمى كؿ مف الضرائب المباشرة التصنيفات الضريبية شيوعاً 
وتنقسـ ضرائب  ،ى الدخؿ والضرائب عمى رأس الماؿوتكوف الضرائب عم .اشرةلغير مبوا

وتضـ  ،عييف وضرائب عمى دخؿ الشركاتيالطب الأشخاصلى ضرائب عمى دخؿ إالدخؿ 
، عدة ضرائب نوعية، وضريبة الدخؿ العاـ الطبيعييف الأشخاصالضرائب عمى دخؿ 
ضريبة الدمغة و  ،وضريبة فمسطيف ضريبة الجيادآخري مثؿ  إضافيةبالإضافة الى ضرائب 

فأنيا تضـ  ،وبالنسبة لمضرائب عمى رأس الماؿ ،الشركات، وضريبة البنؾ المركزي ومساىمة
  ، والضريبة عمى العقارات السكنية.ضريبة الأراضي الفضاء

ـ، أىـ القوانيف الضريبية عمى 3791( لسنو 56ويعد قانوف ضرائب الدخؿ رقـ ) 
وضع  ا.الركيزة الرئيسية التي يستند إلييا ىيكؿ النظاـ الضريبي في ليبي. فيو يمثؿ ؽالإطلا
لذا فقد بني  ،مفاضمة بيف مصادر الدخؿ المختمفةو الأالقانوف عمى أساس مبدأ التمييز  ىذا

لنوع النشاط الذي يتأتى منو الدخؿ، ثـ  ىيكؿ ضرائب الدخؿ عمى فرض ضرائب نوعية وفقاً 
عية بضريبة عامة عمى إجمالي الدخؿ الذي يحقؽ لمفرد مف استكممت ىذه الضرائب النو 

خاصة بكؿ نوع  مصادره المختمفة )بعد استقطاع الضرائب النوعية( ولقد أفرد المشرع إحكاماً 
 .كاف ىذا المصدر رأس ماؿ أو عمؿ أو تضافر العنصريف معاً أمف الضرائب النوعية، سواء 

( 56في قانوف ضريبة الدخؿ رقـ )التي تبناىا المشروع  الأسعاربالنسبة لييكمية  
 :ـ فيلاحظ عمييا ما يمى3791لسنو 
( 5التصاعدية ) الأسعار، اخذ المشروع بنظاـ شخصية الضريبةمبدأ  إلى استنادا -3

 ، والضريبة العامة عمى الدخؿ.ضرائب الدخؿ النوعيةغمب بالنسبة لأ
يميز بيف مصادر الدخوؿ في المعاممة الضريبية وخصوصا  إفحاوؿ المشرع الميبي  -2

 للأسعار الاسمية )الحدية( عمى الدخوؿ النوعية.في تحديده 
 إقساطمقابؿ مقابؿ اعباء المعيشة و استقطاع الاعفاءات المسموح بيا )أوجب القانوف  -1

مى حة ع، ثـ يطبؽ سعر تمؾ الشريمف الدخؿ الأوليصية( مف الشريحة التأميف الشخ
 .ما يبقى منيا بعد الاعفاء
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مى السمع وتشمؿ ضرائب ع إلىنيا تنقسـ أفيما يتعمؽ بالضرائب غير المباشرة ف ماأ 
ضرائب عمى التداوؿ الوضريبة الملاىي و  ،والاستيلاؾ الإنتاج، وضرائب الضرائب الجمركية

وبالنسبة لمضرائب عمى السمع اتبع المشرع عند فرضيا أسموب  ،وتتمثؿ في ضريبة الدمغة
طبيعة السمعة وأىميتيا لممستيمؾ، فميز بيف السمع الضرورية والسمع  السعر حسب التمييز في
، وطبؽ عمى السمع الكمالية أسعار تتدرج في ي ضريبةأمف  الأوليحيث أعفى  ،الكمالية
 الصعود.

 
 القوانين المنظمة لمضرائب المختمفة في ليبيا :(1جدول رقم )

   

 القانون المنظم لمضريبة نوع الضريبة طريقة الجباية

 3791 لسنة( 56القانوف رقـ ) الضرائب النوعية عمى الدخؿ اولا: الضرائب المباشرة

 3791 لسنة( 56القانوف رقـ ) الضريبة العامة عمى الدخؿ

 3791 لسنة( 56القانوف رقـ ) الضريبة عمى الشركات -3

 3790 لسنة( 59القانوف رقـ ) ضريبة فمسطيف -2

 3790 لسنة( 66القانوف رقـ ) ضريبة الجياد -1

 3792 لسنة( 35القانوف رقـ ) ضريبة العقارات -6

 3792 لسنة( 59القانوف رقـ ) الضرائب عمى الجمارؾ -3 -3 غير المباشرة: الضرائب ثانيا

 3755 لسنة( 17القانوف رقـ ) الملاىيضريبة  -2 -2

 3756 لسنة( 35القانوف رقـ ) الإنتاجرسوـ  -1 -1

 3791 لسنة( 58القانوف رقـ ) ضريبة الدمغة -6 -6

 3772 لسنة( 37القانوف رقـ ) الإنتاجضريبة  -8

 
  :ضريبة الدمغة

 :التداوؿضرائب عمى ستيلاؾ و لاضرائب عمى ا إلىمباشرة الغير تنقسـ الضرائب  
يتـ  إفبمعنى  :ضرائب نوعية إلىتنقسـ ضرائب الاستيلاؾ  :( الضرائب عمى الاستيلاؾ3)

  :، وتشمؿ ىذه الضرائب ما يميضريبة الاستيلاؾ عمى بعض السمع فرض
 ضريبة الانتاج. -ب                            الضرائب الجمركية. -أ 
 .الاحتكارات الجبائية -د                              ضريبة الملاىي . -ج
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 ،السمعبمعنى اف يتـ فرض ضريبة الاستيلاؾ عمى جميع  :ستيلاؾلإا وضريبة عامة عمى
 وتشمؿ ىذه الضرائب ما يمى:

 .ةأحدالضريبة الو  -ب   الضريبة عمى الشركات(.) الإعماؿالضريبة عمى رقـ  -أ 
 .ضرائب التداوؿ -د                         المضافة .الضريبة عمى القيمة  -ج

 :الآتيةتشمل الضرائب عمى التداول الضرائب 
وتفرض ىذه الضرائب عمى تسجيؿ الأمواؿ أو الحقوؽ بالجيات  :( ضرائب التسجيؿ3)

، ودوائر ومصمحة النقؿ البرى ،بذلؾ مثؿ مصمحة التسجيؿ العقاري الرسمية المختصة
 .ت الاختراع أو العلاقات التجاريةالتأليؼ او إيراداتسجيؿ حقوؽ 

 .( ضريبة الدمغة2) 
 (.لوفاة مالكيا الأمواؿالضريبة التي تفرض عمى انتقاؿ ( ضريبة التركات )1)
 

مف موارد تمويؿ الخزينة العامة في الدوؿ  أساسياً  وتمثؿ ضريبة الدمغة مورداً  
الاقتصادية  الأنشطةمف جية وقياـ الدولة بامتلاؾ  الإفرادالاشتراكية بسبب تقارب دخوؿ 

في ذلؾ  بما الضرائب المباشرة عموماً  أىميةالذي يقمؿ مف  الأمرالمختمفة مف جية آخري. 
 .ضريبة الدمغة

الضرائب غير المباشرة المطبقة في ليبيا وينظـ  أنواع أىـ أحدوتعتبر ضريبة الدمغة  
لسنو ( 35تعديلات التي كاف مف ضمنيا رقـ )الؼ و 3791( لسنة 58رقـ )القانوف  حكامياأ

 أووتفرض ضريبة الدمغة عمى التداوؿ  ؼ.2006( لسنو 32ؼ والتعديؿ رقـ ) 3775
ت التصرفات عينية لأنيا تمحؽ المحررا ضريبة وىى ،ةمعينحدوث واقعة  أوالاستيلاؾ 

 مقدرتو عمى دفعيا.نظر الى شخصية الممتزـ بأدائيا و ، دوف الوالمعاملات والوقائع
 

تطورت الدمغة لتتحوؿ مف رسـ الى ضريبة فاكتسبت جميع مقومات الضريبة  :تطور الدمغة
 .و لأشخاص محدديف بصفاتيـأحواؿ معينة أعفاءات في ا  مف وعاء، وسعر ونطاؽ لمسرياف و 

وقد ظمت ضريبة الدمغة والرسوـ عمى المعاملات المطبقة في ليبيا تحكميا تشريعات  
ؼ حيث كاف يسرى في  3755( لسنو 18ولائية حتى صدور قانوف ضريبة الدمغة رقـ )

 35( الصادر في 380ي رقـ )المحافظات الغربية )ولاية طرابمس الغرب( الرسـ الايطال
ي ، وبعض التشريعات الفرعية المكممة لو، في حيف كاف يطبؽ فؼ3721 )يناير( سنة

ؼ، وفي محافظتي 3788( لسنو 2وف الدمغة رقـ )( قانالمحافظات الشرقية )ولاية برقة
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ترتب عمى اختلاؼ ىذه  ؼ ، وقد3787( لسنو 37الجنوب )ولاية فزاف( قانوف الدمغة رقـ )
دى الى اختلاؼ في المعاممة أخر مما لآ، تفاوت فئات الضريبة مف مكاف ليبياالتشريعات في 

ف إ، بؿ قامتيـإاختلاؼ مجاؿ بصرؼ النظر عف  ؽ مع مبدأ المساواة بيف المموليفلا يتف
خر فيو يقوـ في ولايتي برقو آو  ساسو بيف قانوفأالتنظيـ التشريعي لتمؾ القوانيف يختمؼ مف 

ف تمتزـ في مقابميا بتقديـ خدمة ما أساس فكرة الضريبة التي تجبييا الدولة دوف أفزاف عمى و 
في ولاية طرابمس يتضمف بالإضافة الى تنظيـ الدمغة  ف القانوف الذي كاف سارياً أفي حيف 

خر مؤداه خضوع المحررات والتصرفات والمعاملات لمتسجيؿ لدى مصمحة آكضريبة تنظيما 
ولقد اورث ىذا التعدد في التنظيـ التشريعي النافذ في  الضرائب مقابؿ رسـ دمغة تجبيو الدولة.

 اكثر فييا، ووجود نظاـ لمتسجيؿ في بعضيامناطؽ البلاد المختمفة وتبايف انظمو الدمغة 
لذلؾ صدر  ،عف تبايف المعاممة الضريبية بالمصالح فضلاً  ضراراً ا  تعقيدا في الاجراءات و 

ؼ  3755( لستة 18) قانوف ضريبى موحد فى البلاد الميبية ىو قانوف ضريبة الدمغة رقـ
ساريا مع ادخاؿ  ازاؿمؼ وىو  3791( لسنة 58الذى حؿ محمو قانوف ضريبة الدمغة رقـ )

( والقانوف رقـ 3775) 3629( لسنة 35بعض التعديلات عميو التى مف ضمنيا القانوف رقـ )
 .2006( لسنة 32)

فيما يمى نستعرض  :ؼ 3791( لسنة 58يبة الدمغة رقـ )التعديلات فى قانوف ضر  
 :تييفلآت عمى سعر الضريبة ونوردىا فى الجدوليف اأطر  ىـ التعديلات التىأ
 

 ضريبة الدمغة عمى المحررات :(2جدول رقم )
 السعر بعد التعديل السعر القابل لمتعديل المحرر الخاضع لمضريبة

 والسندات الاذنية الكمبيالات

 المالية مناسهم وحصص وتاسيس الأوراق

0.08٪ 

0.08٪ 

0.02٪ 

0.08٪ 

 

  
لقانوف اكاف بصدور  3791( لسنة 58قانوف الضريبة لمدمغة رقـ ) فيالتعديلات  

( 32دور القانوف رقـ )بصو  3192التعديؿ اللاحؽ عاـ  اجريوقد  3625( لسنة 35رقـ )
ت عمى سعر أطر التي التعديلات  أىـلضريبة الدمغة وفيما يمى نستعرض و 3192عاـ 

 :التاليالجدوؿ  فيالضريبة 
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 عضريبة الدمغة عمى التصرفات والمعاملات والوقائ :(3جدول رقم )
 2004السعر بعد التعديل  1998السعر قبل التعديل  الخاضعة لمضريبة التصرفات او المعاملات

 ٪8 ٪30 عقود العقارات 
 مف قيمة الديف المضموف ٪0.03 ٪8 عقود الرهن لممصارف العقارية 

 ٪3 ٪3 عقود الرهن لممصارف التجارية  
 ٪1 ٪6 عقود السيارات وما فى حكمها

 ٪2 ٪1 فواتير المبيعات 
 ٪3 ٪3 عقود الايجار عمى العقار 

 ٪2 ٪2 عقود التوريد والنقل والخدمات
 ٪0.003 مف كامؿ العقد ٪3 العقود بالباطن

 ٪8 ٪30 عقود استغلال المحاجر والمحلات
تاسيس شركة او زيادة راس مال او دخول 

 شريك
مف راس الماؿ او حؽ الشريؾ 0.08٪ 0.08٪

 اوالشركاء الجدد
 ٪0.08دنانير    30 ٪0.08 شكل الشركة او اندماجهاتغيير  

 مف قيمة العقد ٪0.02 ٪0.08 عقود فتح الاعتمادات   
 ٪0.08 ٪0.08 عقود الكفالة والضمان  
 ٪0.08 ٪0.08 الوفاء والمخالصة -

 ٪3 ٪3 عقود الوكالة  -

 الضرائب ةمصمح :المصدر
 

 :ف  1973( لسنه 64هيكمية قانون ضرائب الدخل رقم )
في ذلؾ  ؼ، وتمثؿ 3755تشريع ضريبي موحد عمى مستوى البلاد سنو  أوؿصدر  

 مختمفة ضريبية تشريعات . وقبؿ ذلؾ التاريخ كانت تطبؽؼ 3755( لسنو 23القانوف رقـ )
ففي  ؼ.3751 قد تـ منذ سنة عمى الرغـ مف توحيد البلاد إداريا ، وذلؾالثلاثةفي الولايات 

ؼ، وفي ولاية برقو كاف يطبؽ القانوف 3721 القانوف الصادر سنةولاية طرابمس كاف يطبؽ 
 ؼ، إما في ولاية فزاف كاف يطبؽ القانوف الذي تـ إصداره سنة 3782 الصادر سنة

ؼ الخاص بضريبة 3791( لسنة 56) ؼ. وصدرت عدة تشريعات أىميا القانوف رقـ3781
بنتيا الحكومة الميبية لمعالجة سياسات الإصلاح التي ت أحدا القانوف كذجاء ىوقد الدخؿ، 

ؼ الذي كاف 3755 ( لسنة23) ا القانوف امتداد لقانوفذظاىرة التفاوت في توزيع الدخوؿ وى
 .ذلؾ الوقت طبقاً 
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 :ف1968( لسنة 64الخصائص الهيكمية لقانون رقم)
لسنة  (23) الييكؿ الضريبي لمقانوف رقـ ؼ عمى3791( لسنة 56) ابقي القانوف رقـ -3

و مصادر أالاقتصادية  الأنشطة أنواعمى التمييز بيف ؼ الممغي الذي يعتمد ع 3755
الدخؿ المحقؽ  أوخذ القانوف بفرض ضرائب نوعية حسب نوعية النشاط أالدخؿ فمقد 

روعي في تنظيـ كؿ منيا  ،الدخوؿ لضريبة مستقمة بذاتيا أنواعخضع كؿ نوع مف أحيث 
النوعية بضريبة عامة  طبيعة الدخؿ المكتسب ومصدره. كما استكممت ىذه الضرائب

 عمى الدخؿ يتكوف وعائيا مف إجمالي أوعية الضرائب النوعية المختمفة.
( لسنة 23) رقـ لمقانوف السابؽ اؼ امتداد3791( لسنة 56) وضعت مواد القانوف رقـ -2

 اثماف مواد جديدة، وتـ تعديؿ ست وأضيفت إلغاؤىامواد تـ  عأرب باستثناءؼ 3755
لـ تكف موجودة في كما ادخؿ القانوف ضريبة جديدة  مواده مف( ماده 15) وثلاثيف

 ، وىي الضريبة عمى الدخؿ الناتج مف الودائع المصرفية.القانوف السابؽ
الضريبة عمى  باستثناءالضرائب النوعية  أسعاراعتمد القانوف الجديد عمى التصاعد في  -1

 الدخوؿ الخارجية وعمى فوائد الودائع وعمى دخؿ الزراعة.
 قانوف رقـ ؼ عمى نفس الاعفاءات المقررة في 3791( لسنة 56) القانوف رقـ ابقي -6

القانوف  إف إلا، المعيشةؼ الممغي فيما يتعمؽ بالحد الأدنى لنفقات 3755( لسنة 23)
حيث رفع  أطفالاً والمتزوج الذي لا يعوؿ  أطفالاً الجديد ميز بيف المتزوج الذي يعوؿ 

الاعفاءات السابقة بالنسبة لمثاني عند  وابقيدينار سنويا،  (700لى )إالاعفاءات للأوؿ 
 دينار سنويا. (920)

 

  :الدخلف بشأن ضرائب  1973( لسنة 64) التعديلات في القانون رقم
 ـ بشأف تعديؿ قانوف ضرائب الدخؿ رقـ3628( لسنة 21) إصدار القانوف رقـتـ  

 و.ر3190ديؿ الثاني كاف في العاـ ما التعأ ،الأوؿالتعديؿ  ىذا ؼ، وكاف 3791 ( لسنة56)
 ؿ.خ( بشأف ضرائب الد33) وتـ إصدار القانوف رقـ

 : النتائج والتحميلات
ؼ، وقانوف ضريبة الدمغة. 3791 ( لسنة56) تـ تعديؿ قانوف ضرائب الدخؿ رقـ 

 .2006ملاحظات: عدؿ قانوف الضرائب الجديد عاـ  .ؼ 3791( لسنة 58) رقـ
 ؼ. 6/2006بالنسبة لضريبة الدخؿ العاـ تـ إلغاؤىا في  - 3
 ؼ. 2006سنوات اعتبارا مف  30الضريبة الزراعية إعفاء لمدة  - 2
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 ف 1973لسنة  (64) لمقانون رقم ضرائب الدخل وفقاً  أسعارلتعديلات في ا :(4جدول رقم )
 2004بعد التعديل  الأخيرقبل التعديل  الضريبة المادة
المادة 

(60) 
التجارة والصناعة  ؿدخ

 والحرؼ
 يكوف سعر الضريبة سنويا كالاتى : 

 ٪20 الأوليدينار  32000الػ
 ٪18مازاد عف ذلؾ            

 

المادة 
(60) 

 يكوف سعر الضريبة سنويا كالاتى :   دخؿ التجارة
 ٪20 الأوليدينار  32000الػ
 ٪28 الثانيةدينار  20000الػ
 ٪10 الثالثةدينار  10000الػ

 ٪18مازاد عف ذلؾ            
المادة 

(60) 
 يكوف سعر الضريبة سنويا كالاتى :   دخؿ الصناعة

 ٪38 الأوليدينار  30000الػ
 ٪20 الثانيةدينار  20000الػ
 ٪28 الثالثةدينار  10000الػ

 ٪10 مازاد عف ذلؾ          
المادة 

(68) 
 يكوف سعر الضريبة سنويا كالاتى :  دخؿ الميف الحرة

 ٪38 الأوليدينار  6000الػ
 ٪35دينار الثانية  6000الػ
 ٪20دينار الثالثة  6000الػ
 ٪20دينار الرابعة  6000الػ

 ٪10       مازاد عف ذلؾ  

 يكوف سعر الضريبة سنويا كالاتى : 
 ٪38 الأوليدينار  30000الػ
 ٪20دينار الثانية  20000الػ
 ٪28دينار الثالثة  10000الػ

 ٪10         مازاد عف ذلؾ  

المادة 
(82) 

الخاضع ليا وتبيف مف الدخؿ  ٪20سعر الضريبة  الدخوؿ الخارجية
 اللائحة التنفيذية طريقة ومواعيد اداء الضريبة 

مف الدخؿ الخاضع ليا وتبيف  ٪20سعر الضريبة 
 اللائحة التنفيذية طريقة ومواعيد اداء الضريبة

المادة 
(85) 

 مف الدخؿ الخاضع ٪8سعر الضريبة  مف الدخؿ الخاضع ٪20سعر الضريبة  حسابات التوفير 
 

المادة 
(90) 

 ٪5 الأوليدينار  6500الػ معفاة  الأوليدينار 5000الػ  ضريبة الدخؿ العاـ 
 ٪5دينار الثانية  6500الػ

 ٪38   مازاد عف ذلؾ    

 .مصمحة الضرائب :المصدر
 

 :الجانب الميداني: ثانياً 
  :الأولياختبار الفرضية الفرعية  -

ف إ صفرية كالآتي:فقد تـ صياغة الفرضية ال الأوليلغرض اختبار الفرضية الفرعية  
 الخزانة العامة.إيراد التعديلات التي طرأت عمى التشريعات الضريبية لـ تؤثر عمى 
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ف التعديلات التي طرأت عمى التشريعات إ :كالآتيما الفرضية البديمة فيجب صياغتيا أ       
 يراد الخزانة العامة.إدت الى زيادة أالضريبية 

 
 الضريبية عمى إيراد الخزانة العامةثر التعديلات في التشريعات أ :(5جدول رقم )

 حصيمة الضرائب بعد التعديل حصيمة الضرائب قبل التعديل النشاط

 ؼ2008 ؼ2006 ؼ2001 ؼ2002

 28.620.586 211.263.573 268.582.380 175.799.216 دخل التجارة

 7.557.580 15.825.769 1.310.000 55.382.606 دخل الشركات

 65.323.110 688.980.250 672.556.252 510.759.528 دخل المرتبات

 82.251.823 63.820.238 62.615.020 51.925.198 دخل المهن الحرة

 99.586.760 213.580.695 210.168.558 82.903.198 الضريبة العامة عمى الدخل

 لا توجد 695.800 3.051.180.0 2.802.280 دخل الزراعة

 2.553.972.0 3.068.673.835 952.537.315 577.692.752 ضريبةالدمغة

 لا توجد لا توجد لا توجد لا توجد ضريبة الملاهى

 97.582.281 65.650.909 86.039.950 50.258.529 المساهمة
 

 

 تكوف كما يمى: صياغة الفرضيتيف رمزياً  -3
H0=MD=0                                      
H1=MD>0                                      

يعرؼ مستوى المعنوية بأنو احتماؿ الوقوع في خطأ مف النوع  :تحديد مستوى المعنوية -2
وجرت العادة مف ، نيا صحيحةأالاوؿ وىو احتماؿ رفض الفرضية الصفرية في حيف 

 0.01=& مستوى المعنوية كثير مف الدراسات عمى اختيار
( وتساعد دالة الاختبار عمى الإحصائيكثيرة )الاختبار  أحيافتسمى في  الاختبار:دالة  -1

 وعميو ستكوف ،(  لممقارنةT) ضية الإحصائية ودالة الاختبار ىيالقرار حوؿ الفر  اتخاذ
 :( عمى الصيغة التاليةTدالة الاختبار )

 

  

 
 

  
  
⁄
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 ف:إحيث 
          d.ىو المتوسط الحسابي لمفروؽ :     sd :.الانحراؼ المعياري لمفروؽ 

      n .)حجـ العينة )انواع الضرائب :         dالقيمة قبؿ التعديؿ-بعد التعديؿ : القيمة 
ف أو ، (كبر مفأعمى صياغة )يمف أالقيمة الفرضية البديمة ذات طرؼ  :وليةالجدالقيمة  -6

 :ولية ستكوففأف القيمة الجد 0.03 مستوي المعنوية=
α                    

                         
كبر مف ألاختبار نرفض الفرضية الصفرية عندما تكوف قيمة دالة ا :الإحصائيالقرار  -8

 T˃t        :القيمة الجدولية
 

0.07٪   
 منطقة عدـ الرفض            

  منطقة الرفض              
                2.775                                                  

 
 ويتـ اجراء الاختبار الاحصائي كما يمي :

 
 2005 -2003 ة عمى ايراد الخزانة العامة لسنةثر التعديلات في التشريعات الضريبيأ :(6جدول رقم )

 القيمة بعد التعديل النشاط
 م 2005

 القيمة قبل التعديل
 م 2003

      

 -280083355 -2202136750 268582380 28620586 التجارةدخل 
 5917560 5917580000 1310000 7557580 دخل الشركات
 -695852526 -6659627120 672556252 65323110 دخل المرتبات

 -37776370.5 7528803000 26615020 82251823 دخل المهن الحرة
الضريبة العامة 

 عمى الدخل
9958660 210168558 3825709280- 352830639- 

 -3331357572 -3051180000 3051180000 لايوجد دخل الزراعة
 2057181390 2077392552 952537315 2553972000 ضريبة الدمغة

 1758235.51 2851669100 86039950 97582281 المساهمة
  215889811 الاجمالى

 

   
∑  
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(   )  

             

             

             

             
             

             

             

            
            

         √∑(   )

(   )
 

            

 
 الانحراؼ المعيارى

   
            

 
 

= 913765987.9                                              
    T   

     
 

           

              
 المحسوبة

  T=            
         

 
T = 0.092302434                                           

 
 

 : القرار الاحصائي
لا يوجد سبب لرفض  إذ الجدولية( tقؿ مف قيمة )أ( المحسوبة Tف القيمة )أبما  

ي نقبؿ الفرضية الصفرية التي تنص عمى أ 0.03&= الفرضية الصفرية عند مستوى المعنوية
  .اد الخزانة العامةير إاف التعديلات التي طرأت عمى التشريعات الضريبية لـ تؤثر عمى 

 
 ص م النشاط الاقتصادي لمقطاع الخاالتعديلات في التشريعات الضريبية عمى حجثر أ :(7جدول رقم )

 بعد التعديل قبل التعديل نوع النشاط
2002 2001 2006 2008 

 600 280 300 80 الرخص التجارية
 380 300 98 60 الرخص الحرفية

     الرخص التدريبية
 65 10 20 38 الرخص الصناعية

 200 380 80 28 رخص الشركات

 : امانة المرافؽ درنة / قسـ الرخص والمتابعة  المصدر
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ونرفض الفرضية البديمة التي تنص عمى اف التعديلات التي طرأت عمى التشريعات  
وبالتالي فأف الإيرادات الضريبية قبؿ التعديؿ لا  الضريبية أدت الى زيادة إيراد الخزانة العامة.

 التعديؿ. تختمؼ عف الإيرادات الضريبية بعد
 

  ثانيا: اختبار الفرضية الفرعية الثانية:
ف إ لغرض اختبار الفرضية الفرعية الثانية فقد تـ صياغة الفرضية الصفرية كالأتي: 

ثر عمى حجـ النشاط الاقتصادي لمقطاع ؤ التعديلات التي طرأت عمى التشريعات الضريبية لـ ت
 .الخاص

لى تقميص إف التعديلات التي طرأت عمى التشريعات الضريبية أدت إ ما الفرضية البديمة:أ
  حجـ النشاط الاقتصادي لمقطاع الخاص.

 تكوف صياغة الفرضيتاف رمزيا كما يمي: -3
H0=MD=0                                                                 
H1=MD<0                                                                 

  ،  0.03&= مستوى المعنوية المختار ية:تحديد مستوى المعنو  -2
   T      دالة الاختبار -1

     
 

اف ، و  صغر مفأحيث اف الفرضية ذات طرؼ أيسر عمى صياغة  القيمة الجدولية : -6
 فأف القيمة الجد ولية ستكوف: 0.03= مستوى المعنوية

t = -4.54   
𝛼                  4-1=3 

 صغر مفأنرفض الفرضية الصفرية عندما تكوف قيمة دالة الاختبار  : الإحصائيالقرار  -8
   مةالجدولية    القي

    
𝛼       

 
 

 القبوؿمنطقة  
 ض منطقة الرف                                                                       

- 4.451                                               
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 ثر التعديلات في التشريعات الضريبية عمى حجم النشاط الاقتصادي لمقطاع الخاصأ (:8جدول رقم )
  2004- 2003 لسنة

 D d – d القيمة قبل التعديل القيمة بعد التعديل نوع النشاط

2006 2001 
 95.98 380 300 280 الرخص التجارية
 65.28 - 28 98 300 الرخص الحرفية

 لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد الرخص التدريبية
 53.28 - 30 20 10 الرخص الصناعية

 25.98 300 80 380 رخص الشركات
  258 الاجمالى

 

   
∑  

 
  

   

 
       

 
(   )  

6201.5625  
2139.0625  

 لا يوجد
3751.5625 
826.5625 

12918.7500 

        √∑(   )

(   )
            

 
 ي         الانحراؼ المعيار 

                    
     T   

     
 

     

          
 المحسوبة

          T=      
      

 
T = 2.17152                                                  

 
لا يوجد سبب لرفض  إذ الجدولية( t( المحسوبة اكبر مف قيمة )Tبما اف القيمة ) 

ي نقبؿ الفرضية الصفرية التي تنص عمى أ 0.03الفرضية الصفرية عند مستوى المعنوية &=
ف التعديلات التي طرأت عمى التشريعات الضريبية لـ تؤثر عمى حجـ النشاط الاقتصادي أ

ف التعديلات التي طرأت عمى أالذي ينص عمى ونرفض الفرض البديؿ  ،لمقطاع الخاص
 .ـ النشاط الاقتصادي لمقطاع الخاصدت الى تقميص حجأالتشريعات الضريبية 
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 ،فض الفرضية الرئيسة ليذه الدراسةى ر أوالثانية  الأوليف تـ رفض الفرضيتيف البديمتيف إوبما 
يراد إف التعديلات التي طرأت عمى التشريعات الضريبية كاف ليا تأثير عمى أوالتى تنص عمى 

 .ـ النشاط الاقتصادي لمقطاع الخاصوحج ،الخزانة العامة
 

 النتائج الرئيسية:
 ،ىأ تعديؿالضريبية بعد ال الإيراداتلا تختمؼ عف  ؿالضريبية قبؿ التعدي الإيرادات إف -3

الحصيمة الضريبية نو لا توجد تأثيرات لمتعديلات في التشريعات الضريبية عمى إ
         .لمخزانة العامة

لـ تؤثر عمى حجـ النشاط الاقتصادي لمقطاع  التشريعات الضريبية فيف التعديلات إ -2
 الخاص.

 
  النتائج الفرعية:

علاقة بالحصيمة مف خلاؿ الاطلاع عمى البيانات المجمعة سواء تمؾ التي ليا  
 الضريبية او تمؾ التي ليا علاقة بحجـ النشاط الاقتصادي فأننا نستنتج الأتي:

دينار  2202136750 انخفاض حصيمة الضريبة مف دخؿ التجارة بعد التعديؿ بقيمة -3
كسنة  2001 مما كانت عميو قبؿ التعديؿ وذلؾ بأخذ سنة تقريباً  ٪575اي بنسبة 

 .2008 ومقارنتيا ببيانات سنة أساس
دينار  5917580000 ازدياد حصيمة الضريبة مف دخؿ الشركات بعد التعديؿ بقيمة -2

 ، مما كانت عميو قبؿ التعديؿ.تقريباً  ٪238 اي بنسبة
دينار  6659627120 انخفاض حصيمة الضريبة مف دخؿ المرتبات بعد التعديؿ بقيمة -1

ف دخؿ المرتبات مف أ وباعتبارانت عميو قبؿ التعديؿ ، مما كتقريباً  ٪705 اي بنسبة
عند المنبع ولكف تقمص الوعاء  ىالضرائب التي لايمكف التيرب منيا لأنيا تجب

 الضريبي لدخؿ المرتبات.
دينار  7528803000 ازدياد حصيمة الضريبة مف دخؿ الميف الحرة بعد التعديؿ بقيمة -6

 قبؿ التعديؿ. ، مما كانت عميوتقريباً  ٪21اي بنسبة 
دينار اي  3825709280 حصيمة الضريبة العامة عمى الدخؿ بقيمة انخفاض -8

اـ في ضريبة الدخؿ الع إلغاء، مما كانت عميو قبؿ التعديؿ بسبب تقريباً  ٪552بنسبة
6/2006. 
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دينار  3051180000 انخفاض حصيمة الضريبة مف دخؿ الزراعة بعد التعديؿ بقيمة -5
ضريبة الدخؿ  إلغاء، مما كانت عميو قبؿ التعديؿ بسبب تقريباً  ٪300اي بنسبة 

 ؼ.6/2006سنوات اعتبارا مف 30الزراعي مف الضريبة لمدة 
دينار اي بنسبة  2077392525 ازدياد حصيمة ضريبة الدمغة بعد التعديؿ بقيمة -9

 ، مما كانت عميو قبؿ التعديؿ.تقريباً  255٪
، تقريباً  ٪69ي بنسبة أدينار  2851669100 قيمةازدياد حصيمة ضريبة المساىمة ب -5

 مما كانت عميو قبؿ التعديؿ.
ؼ مما كانت عميو سنة 2008رخصة في سنة  380ازدياد عدد الرخص التجارية بعدد  -7

 .تقريباً  ٪380 ؼ، اي بنسبة2001
ؼ مما كانت عميو سنة 2008رخصة في سنة  28ازدياد عدد الرخص الحرفية بعدد  -30

 .تقريباً  ٪11ؼ، اي بنسبة 2001
ؼ مما كانت عميو في 2008رخص في سنة  30ازدياد عدد الرخص الصناعية بعدد  -33

 .تقريباً  ٪80ؼ، اي بنسبة 2001سنة 
 ؼ مما كانت عميو في2008رخصة في سنة  300ازدياد عدد رخص الشركات بعدد  -32

 .تقريباً  ٪200ؼ، اي بنسبة 2001سنة 
   
ورخص زيادة عدد الرخص الصناعية والتجارية ومف الملاحظ انو عمى الرغـ   

الذي ساد  داريف بعض ىذه الرخص قد تكوف وىمية بسبب الفساد المالي والإإالا الشركات 
معينة يرادات إمف خلاؿ النتائج اف ىناؾ زيادة في  تلاحظذلؾ الى جانب  ،في فترة الدراسة

يرادات الخزانة إدى الى عدـ تأثر أوىذا  ،يرادات اخرىإفي  انخفاضوفي المقابؿ ىناؾ 
 .العامة

 
  :التوصيات
 د عمى :يبعد استعراض النتائج الرئيسة والفرعية ليذه الدراسة نود التأك 

قطاع حتى  أيالاىتماـ بتوفير البيانات والمعمومات الدقيقة عف التطورات التي تحدث في  -3
نيا إغراض البحث العممي كما أي غرض وخاصة أيتسنى لنا ميمة الاستفادة منيا في 

ي قرار يتـ اتخاذه أثار المترتبة عمى لآتساعد السمطات المالية في تسميط الضوء عمى ا



 إيمان قاسم الحصادي
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ىداؼ النظاـ الضريبي القائـ أيبية وتمكف مف الاحاطة ببموغ بخصوص التشريعات الضر 
 ـ لا.أ

 .الإنتاجيةريبية لتشجيع القطاعات نوصي بالمزيد مف التعديلات الض -2
جنبية في ليبيا حتى يتسنى لمنظاـ الضريبي فرض ضرائب عمييا لأتشجيع الاستثمارات ا -1

 .يرادات الضريبيةلإوتحقيؽ زيادة في ا
 

 :المراجع
 ،و الواردات العموميةأ، النفقات دراسة مقارنة الموازنةالمالية العامة،  ،د. حسف عواضة -3 

 دار النيضة العربية )بيروت(.
  ؼ.2002 ،الأولي، مكتبة الفلاح، الطبعة المالية العامة مبادئ ،حسيف العمر د. -2
الطبعة  ،المفتوحة، منشورات الجامعة المالية العامة ،يد. حممي مجيد محمد الحمد -1

 .ؼ3772  الأولي
  منشورات جامعة قاريونس، ،نظرية الضريبة والتشريع الضريبي الميبي، شد. خالد الشاو  -6

 بنغازي.
الطبعة  دار الجامعة الجديدة، ،مبادىء المالية العامة د. زينب حسيف عوض الله، -8

 ؼ.2005 ،الأولي
التقييم "النظام الضريبي في ليبيا  ،د. عيسى الفارسي ،د. عطية الميدي الفيتوري  -5

 ؼ. 2001، الأوليمس )ليبيا(، الطبعة كاديمية الدراسات العميا، طرابأ ،"صلاحالاو 
 3771 الأوليالطبعة  ،وتطبيقاته أسسه ليبياالنظام الضريبي في  د. كماؿ النقيب،  -9

 ؼ.
 .مصمحة الضرائب في مدينة درنة ،ةمانة الخزانأ -5
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نتاج الوقود الحيوي   دور السودان في تحقيق الأمن الغذائي العربي وا 
 محمد الناير محمد النور

 السوداف ،وزارة العموـ والإتصالات ،مدير الإدارة العامة لمموارد البشرية والمالية

 
 :تمييد

الغذاء في المرحمة القادمة بسبب في يعاني العالـ أجمع مف نقص مف المتوقع أف  
كجزء مف الوطف العربي و  المناخية وتقميص المساحات المزروعة وشح المياه التغيرات

المنظومة الدولية سيعاني أيضاً ولكف الإمكانات المتوفرة بالوطف العربي إذا تـ استغلاليا 
. الوطف العربي تتوفر فيو ذاتياً مف الغذاء تكتفي البمداف العربيةيمكف أف  بالشكؿ الأمثؿ

زراعة ومصادر المياه المتنوعة ورأس الماؿ والأيدي العاممة والخبرات الأراضي الصالحة لم
لنباتي والحيواني والبحث العممي ولكف كؿ ىذه العوامؿ لا التراكمية في المجاؿ الزراعي بشقيو ا

تتوفر في بمد واحدة ولكف السوداف بما لديو مف موارد طبيعية ضخمة يمكنو أف يساىـ بدور 
العربي ويحتاج إلى رأس الماؿ ونقؿ التقانات لزيادة الإنتاجية والتوسع  كبير في تأميف الغذاء

  في مشروع إنتاج الوقود الحيوي.
 

 :مشكمة البحث
 44في الزيادة المستمرة لمفجوة الغذائية العربية التي تجاوزت  تتمثؿ مشكمة البحث 

ربي مف سد الفجوة الوطف العوفر كؿ عوامؿ الإنتاج التي تمكف مميار دولار في العاـ مع ت
الغذائية وتصدير الفائض إلى الدوؿ الأخرى, كما أف العالـ مف حولنا يسرع الخطى في زيادة 

الذي يعد مف إنتاج الوقود الحيوي )وقود المستقبؿ( والوطف العربي لا زاؿ ييتـ بإنتاج النفط 
نتاج الوقو البحث العممي و ولا يوظؼ قدر مف عائداتو في الموارد الناضبة  الذي حوؿ  د الحيويا 

 .القوة المحركة إلى مورد متجدد
 

 :أىمية البحث
 يستمد البحث أىميتو مف الآتي: 

 يؤكد سيادة الدوؿ العربية واستقلاليا الاقتصادي.مما تأميف الغذاء العربي  -

 توفر كؿ عوامؿ الإنتاج بالبمداف العربية. -

 الوقود الحيوي.التحوؿ الذي يشيده العالـ في زيادة معدلات إنتاج  -
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 التوقعات بنقص الغذاء وارتفاع أسعاره العالمية خلاؿ الفترة المقبمة. -
 

 :أىداف البحث
 ييدؼ البحث إلي تحقيؽ الأىداؼ التالية: 

 تحقيؽ التعاوف العربي عمى أرض الواقع بتكامؿ عوامؿ الإنتاج لمجابية التحديات القادمة. -1

 التي تتميز ببعض المنتجات ذات الجودة العالية.مبمداف منح الميزة النسبية والتنافسية ل -2

إمكانية عودة نسبة مف الأمواؿ العربية المستثمرة بالدوؿ الغربية إلى الوطف العربي  -3
 واستثمارىا في تأميف الغذاء والتطور التكنولوجي.

 صديقة لمبيئة.)القوة المحركة( النظيفة وال تنوع مصادر الطاقة وزيادة معدلات إنتاج الطاقة -4

  
 :فروض البحث

 يسعى البحث إلى اختبار مدى صحة الفروض الآتية: 
الموارد الطبيعية المتوفرة بالسوداف تمكف مف سد الفجوة الغذائية وتحقيؽ الأمف الغذائي  -1

 العربي.
 ء الذاتي مف الوقود الحيوي لموطفالسوداف يمتمؾ العوامؿ التي تؤىمو لتحقيؽ الإكتفا -2

 مع الحفاظ عمى المساحات الزراعية المخصصة لإنتاج الغذاء. العربي

 
 :منيجية البحث

 :بغرض انجاز البحث يتـ الاعتماد عمى المناىج التالية 
 المنيج الاستنباطي في صياغة فروض قابمة للاختبار. -

 .ج الاستقرائي لإختبار فروض البحثالمني -
 .ومقارنة السنوات سابقةلعرض الدراسات الوالمقارف المنيج التاريخي  -

 .يج الوصفي التحميميالمن -

 
 :حدود البحث

 الوطف العربي.، السوداف: الحدود المكانيةأولًا: 

 -2441غطى البحث بيانات الإنتاج الزراعي بالسوداف لمفترة مف : لحدود الزمانيةثانياً: ا
 ـ.2414ـ وبيانات الدوؿ العربية لمعاـ 2411
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 :مصادر جمع البيانات
 البيانات الفعمية لمتمثمة فيدر أولية: امصا

 مصادر ثانوية: الكتب والمراجع والدوريات والبحوث العممية.
 

 :الدراسات السابقة
داف في ورقة بحثية أعدىا أ.د. أحمد عمى قنيؼ وزير الزراعة الأسبؽ في السو  

ا مف منظور بعنواف )أىمية البنى التحتية في إنجاح مشاريع الانتاج الزراعي وسبؿ تمويمي
مرتكزات النيضة الزراعية في السوداف( وقدمت الورقة البحثية في مؤتمر فرص الاستثمار 
الزراعي وتحقيؽ الأمف الغذائي العربي والذي نظمتو الييئة العربية للإستثمار والإنماء الزراعي 

رادة ـ وقد توصؿ البحث إلى العديد مف النتائج أىميا تأكيد الإ2411في السوداف ديسمبر 
السياسية والإلتزاـ القومي لمتكامؿ العربي لتحقيؽ الأمف الغذائي، والإلتزاـ القطري العربي 
لتحسيف وتطوير السياسات والتشريعات والبنى التحتية، والتأكيد عمى منيج الإكتفاء الذاتي مف 

غلاؿ الأمثؿ السمع الغذائية لكؿ دولة وفقاً لمميزات النسبية وقياـ برنامج قطري يستيدؼ الإست
وتعبئة وتفعيؿ دور القطاع الخاص القطري العربي لمدخوؿ في الاستثمار  لمموارد الزراعية,

 .الزراعي وتوفير كافة التسييلات اللازمة لو
وفي دراسة أخرى أعدىا موسى أحمد عيسى لنيؿ درجة الماجستير بعنواف )دور  

دراسة حالة  –ائي في الوطف العربي المنظمة العربية لمتنمية الزراعية في دعـ الأمف الغذ
بجامعة أفريقيا العالمية وقد توصمت الدراسة إلى  ـ2412في فبراير الدراسة السوداف( نوقشت 

قيؽ الأمف ف الوطني، وأف تحنتائج أىميا تطوير مفيوـ الأمف الغذائي ليصبح جزءاً مف الأم
عجز الغذائي أحد أىـ مظاىر الغذائي ليس أمراً سيلًا ويحتاج إلى سياسات محددة، وأف ال

ية التي يعاني منيا الوطف العربي، ونادت الدراسة بضرورة قياـ الأزمة الاقتصادية والسياس
مركز بحث عممي زراعي متخصص في الجامعة العربية وبناء مخزوف استراتيجي قومي مف 

  الموارد البشرية ووجود انذار مبكر بالكوارث والأزمات في الدوؿ العربية.
في دراسة أخرى حوؿ المشروع الوطني لموقود الحيوي )البايوديزؿ( أعدتيا مدينة  

ـ توصمت الدراسة إلى 2411أفريقيا التكنولوجية التابعة لوزارة العموـ والإتصالات السوداف عاـ 
عدة نتائج أىميا أف انتاج الوقود الحيوي يسد النقص في إنتاج الديزؿ للإستيلاؾ المحمي ثـ 

مة التصدير لمخارج وأف المشروع يساعد عمى محاربة التصحر وانجراؼ التربة بداية مرح
ألؼ  444مف خلاؿ زراعة مميوف فرصة عمؿ  4ويعمؿ عمى محاربة الفقر ويوفر المشروع 
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بالجاتروفا ومعالجة مشكمة استخداـ الوقود للآليات الزراعية وتوفير سماد عضوي  ىكتار
 جنبي كعائد صادر.وتوفير عائدات مقدرة مف النقد الأ

تتفؽ مف خلاؿ عرض أىـ نتائج الدراسات السابقة ذات الصمة بموضوع البحث  
نتائج الدراسات السابقة مع ما توصؿ إليو الباحث في أىمية تحقيؽ الأمف الغذائي العربي مف 
خلاؿ تكامؿ عربي حقيقي وتطوير مفيوـ الأمف الغذائي وتوجيو بعض الإستثمارات العربية 

ج الوقود الحيوي في السوداف. أما أوجو الإختلاؼ أو ما يميز ىذا البحث أنو توصؿ إلى لإنتا
الموارد الطبيعية المتوفرة بالسوداف تمكف مف سد الفجوة الغذائية وتحقيؽ نتائج ميمة تؤكد أف 
لتحقيؽ الإكتفاء الذاتي مف الوقود الحيوي لموطف مؤىؿ السوداف وأف  الأمف الغذائي العربي

فقط يحتاج الأمر إلى  بي مع الحفاظ عمى المساحات الزراعية المخصصة لإنتاج الغذاءالعر 
نتاج توجيو الإستثمارات العربية للإستثمار في القطاع الزراعي بشقيو والتصنيع الزراعي  وا 

د عمى أف ذلؾ سيوفر الأمواؿ الكبيرة التي تخرج مف في السوداف مع التأكيالوقود الحيوي 
 لجمب الغذاء لسد الفجوة.الوطف العربي 

                              

 :مفيوم الأمن الغذائي
الأمف الغذائي المطمؽ يعني إنتاج الغذاء داخؿ الدولة الواحدة بما يعادؿ أو يفوؽ  

وىذا المستوى مرادؼ للاكتفاء الذاتي الكامؿ ويعرؼ أيضاً بالأمف الغذائي  الطمب المحمي
ائي النسبي فيعني قدرة دولة ما أو مجموعة مف الدوؿ عمى توفير السمع أما الأمف الغذالذاتي 

   .والمواد الغذائية كمياً أو جزئياً 
ويرى البعض أف ىناؾ عدة تعريفات لمفيوـ الأمف الغذائي إلا أف التعريؼ الأكثر   

حد تداولًا ىو قدرة المجتمع عمى توفير احتياجات التغذية الأساسية لأفراد الشعب وضماف 
أدنى مف تمؾ الاحتياجات بإنتظاـ، وقد تدرج ىذا المفيوـ مع الزمف وارتبط بعدد مف المفاىيـ 
المتعمقة بقضية الأمف الغذائي. ففي عقدي الخمسينيات والستينيات مف القرف العشريف أدى 

لأمف الاىتماـ الكبير الذي أولتو الدوؿ المستقمة حديثاً لقضية لقضية الغذاء إلى تداخؿ مفيوـ ا
الكامؿ )قدرة المجتمع عمى تحقيؽ الاعتماد الكامؿ عمى الغذائي مع مفيوـ الاكتفاء الذاتي 

النفس والموارد والإمكانات الذاتية في إنتاج كؿ احتياجاتو الغذائية محمياً( وفي ىذا المعنى 
 يكوف الأمف الغذائي ذاتياً. 

ء منذ مطمع السبعينيات وفي رأي أخر يؤكد أف استخداـ مصطمح الأمف الغذائي بد 
ـ والتي 1974 -73مف القرف الماضي وأخذ عدة اتجاىات منذ أزمة الغذاء العالمي عاـ 
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صاحبيا إرتفاع حاد في أسعار الغذاء وانخفاض كبير في المخزوف العالمي في الطعاـ وتبع 
قتصاد ذلؾ أزمات سياسية دولية جعمت مف الغذاء والبتروؿ أىـ سمعتيف استراتيجيتيف في الا

العالمي. ىذه الأزمات جعمت مفيوـ الأمف الغذائي ينصب عمى نشاطيف اقتصادييف ىما 
والإكتفاء الذاتي مف الطعاـ أما المخزوف الاستراتيجي فيو المخزوف الاستراتيجي الغذائي 

الطعاـ المخزوف لمقابمة ما قد يحدث مف أزمات غذائية بينما الإكتفاء الذاتي أف يكوف لدى 
 –ما يكفى مف الطعاـ بالإنتاج أو الشراء وشاع استخداـ كؿ مف ىذيف المصطمحيف  الدولة

 في مقاـ الأمف الغذائي.   –المخزوف الاستراتيجي والاكتفاء الذاتي 
مما سبؽ يرى الباحث أف مفيوـ الأمف الغذائي أشمؿ مف مصطمحي المخزوف  

كد مدى نجاح التخطيط الإستراتيجي الاستراتيجي والإكتفاء الذاتي فمفيوـ الأمف الغذائي يؤ 
يجدد بصورة لدولة أو مجموعة دوؿ ليس لتحقيؽ الإكتفاء الذاتي فحسب بؿ بوجود غذاء 

خاصة في ظؿ التخوفات العالمية مف  يكفي لمفترة المناسبة لمواجية التحديات القادمةمستمرة و 
تصر عمى تحقيؽ الأمف النتائج المتوقعة لمتغيرات المناخية ويجب أف لا يكوف التفكير مخ

ذا حدثت أي تغيرات مناخية أو غيرىا الغذائي بؿ بالتخطيط لتزويد الأسواؽ العالمية بالغذاء و  ا 
 كميات الغذاء المصدرةوتقميؿ حجـ مراجعة خلاؿ لا تؤثر عمى الأمف الغذائي بؿ تعالج مف 

 . إلى خارج القطر أو مجموعة الاقطار
 

 :ةمفيوم الميزة النسبية والتنافسي
 :مفيوم الميزة النسبية

تتمثؿ الميزة النسبية في قدرات الدولة مف موارد طبيعية وتوفر الأيدي العاممة  
 لجغرافي بما يمكف مف إنتاج رخيص.الرخيصة والمناخ والموقع ا

 مفيوم الميزة التنافسية
نسبياً  الميزة التنافسية أو التنافسية الدولية ىي قدرة الدولة عمى أف تنتج أكثر وأكفأ 

ويقصد بالكفاءة التكمفة الأقؿ والجودة الأعمى والملاءمة وأف تبيع أكثر مف السمع المصنعة 
مباشرة بما والتحوؿ نحو السمع عالية التصنيع والتقنية وأف تستقطب الاستثمارات الأجنبية ال

 .توفره مف بيئة مناسبة
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 :لميزة النسبية والميزة التنافسيةالفرق بين ا
يزة النسبية عمى الوفرة النسبية لمموارد التي تؤدي إلى اختلاؼ التكاليؼ تعتمد الم 

واتجاه التجارة الدولية والتخصص. أما الميزة التنافسية النسبية بيف الدوؿ وبذلؾ يتحدد نمط 
فتخمؽ ويمكف اكتسابيا مف خلاؿ قدرة عوامؿ الإنتاج عمى الإنتقاؿ وخاصة إمكانية انتقاؿ 

وجيا والعمالة الماىرة مف أجؿ تدعيـ القطاع الصناعي ككؿ لتحقيؽ النمو رأس الماؿ والتكنول
واقتناص الفرصة في الأسواؽ العالمية واليابانيوف ىـ أوؿ مف أدرؾ أف الميزة التنافسية تخمؽ 

 .ويمكف اكتسابيا
أغمب تعريفات التنافسية ترتكز عمى قدرة المؤسسة عمى النفاذ إلى الأسواؽ الخارجية  
الجودة وتقنية حديثة وتكاليؼ أقؿ وبشكؿ مبتكر عمى أف يظير أثر ذلؾ في عالية  بمنتجات

ؼ المعيشية لمفرد والمجتمع ويرى د. تحسيف الدخؿ القومي والذي بدوره يزيد في تحسيف الظرو 
أنو حدث تحوؿ في المفاىيـ مما جعؿ العناصر المكونة لمميزة النسبية تصبح  محمد نصحي

 في تحديد التنافسية.  غير فاعمة وغير ميمة
مع التعريفات السابقة لمميزة النسبية والتنافسية والفرؽ بينيما  مما سبؽ يتفؽ الباحث 

ولكف يختمؼ الباحث مع رأي د. محمد نصحي الذي يؤكد أف العناصر المكونة لمميزة النسبية 
الدراسة إليو  تتصبح غير فاعمة وغير ميمة في تحديد التنافسية ويستند اختلافي مع ما ذىب

في أف الدوؿ التي تتميز بموارد طبيعية ضخمة )ميزة نسبية( أصبحت محط أنظار كؿ السابقة 
الدوؿ المتقدمة مع العمـ أف معظـ الدوؿ التي تذخر بالموارد الطبيعية في القارة الإفريقية 

وارد الطبيعية والمنطقة العربية وأف دولة مثؿ السوداف تجمع بيف الميزتيف النسبية مف خلاؿ الم
الضخمة المتوفرة والتنافسية مف خلاؿ تكمفة الإنتاج الأقؿ وجودة المنتج حيث أف الزراعة 

عمى السمع الزراعية المنتجة بالسوداف لمي والمراعي طبيعية والطمب العابالسوداف عضوية 
حث العممي فقط تحتاج الدوؿ ذات الميزة النسبية إلى رأس الماؿ والإستثمارات وتطبيؽ البكبير 

لا يعني التقميؿ مف أىمية الميزة  ونقؿ التقانات لمجمع بيف الميزتيف واختلافي في الرأي
  التنافسية التي أصبحت سمة العصر والنموذج الياباني يؤكد ذلؾ.

 
 :المحصولات الغذائية المنتجة بالوطن العربي

ـ والذي 2411 وفقاً لأخر كتاب صدر عف المنظمة العربية لمتنمية الزراعية عاـ 
تبمغ حيث ـ سيتناوؿ البحث نماذج لبعض المحصولات، 2414يغطي الأداء الفعمي لمعاـ 

مف  مميوف طف 54,6مميوف ىكتار وقد بمغ الإنتاج  33,8المساحة المزروعة مف الحبوب 
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نتاجية اليكتار  الحبوب ومف أكبر الدوؿ إنتاجاً لمحبوب بالوطف طف في المتوسط  1,5وا 
أما المساحة مميوف طف،  5,6بإنتاج مميوف طف تمييا السوداف  19,4حيث تنتج العربي مصر 

ملاييف طف،  7وقد بمغ حجـ الإنتاج مميوف ىكتار  7,1المزروعة بالحبوب الزيتية فقد بمغت 
مميوف طف، أما  55,4مميوف ىكتار تنتج  2,5وقد بمغت المساحة المزروعة بالخضر 

مميوف طف  فيما يبمغ  34,9ج تمميوف ىكتار تن 3,5بمغت المساحة المزروعة بالفاكية فقد 
ـ تنتج بسبع دوؿ ىي )السوداف، 2414مميوف طف عاـ  2,8إنتاج الوطف العربي مف السكر 

 (.المغرب، لبناف، العراؽ والصوماؿمصر، سوريا، 
 يرى الباحث أنو بالرغـ مف الجيود المبذولة لزيادة الإنتاج الغذائي بالوطف العربي إلا 

مميار دولار في العاـ وىذا  44أف الفجوة الغذائية العربية في تزايد مستمر وقد تجاوزت الػ 
المبمغ الميدر في استيراد الغذاء مف الممكف بقائو داخؿ الوطف العربي إذا تـ توفير رأسماؿ 

مميار دولار لمرة واحدة فقط بإقامة مشروعات ضخمة بالقطاع الزراعي بشقيو  24يقدر بمبمغ 
بالسوداف خاصة وأف في السوداف والدور العربية الأخرى ذات الميزة النسبية والتصنيع الزراعي 

نماذج ناجحة ومتميزة تجسد التكامؿ العربي مف خلاؿ مشروعي كنانة وسكر النيؿ الأبيض 
ض دائرة الإنتاج ألؼ طف سنوياً بدخوؿ سكر النيؿ الأبي 944مما أدى إلى زيادة الإنتاج إلى 

مميوف طف بعد بموغ مصنع سكر النيؿ الأبيض طاقتو  1,2رتفع الإنتاج إلى ـ الحالي ويالموس
أف  كماخلاؿ الموسميف القادميف سنوياً وسيتحقؽ ذلؾ ألؼ طف  454القصوى التي تقدر بػ 

مميوف رأس مف الماشية تنمو بصورة تقميدية وتحتاج إلى رأس الماؿ  144,2السوداف يمتمؾ 
رع تربية وتسميف تزيد مف معدلات النمو وتغذي الأسواؽ العربية بإحتياجاتيا العربي لإنشاء مزا

مميوف ىكتار بعد انفصاؿ جنوب  188مساحة السوداف الكمية  ، عمماً بأفمف المحوـ والماشية
مميوف ىكتار عمماً بأف المساحة  75حوالي  المساحات الصالحة لمزراعة بالسودافالسوداف و 

مميوف ىكتار أي أقؿ مف المساحة  68ـ فقط 2414لعربية عاـ المزروعة بكؿ الدوؿ ا
مميوف ىكتار بنسبة  24الصالحة لمزراعة في السوداف وأف المساحات المزروعة بالسوداف 

فقط مف المساحة الصالحة لمزراعة وقد بذلت مجيودات مقدرة خلاؿ الفترة الماضية  :26,6
ميقاواط مف الكيرباء  1254اء سد مروي وأنتج لتكممة البنى التحتية لمقطاع الزراعي فتـ إنش

  .حركةمما ساعد كثيراً القطاعيف الزراعي والصناعي في توفير القوة الم
وىي تحتاج إلي رأس ماؿ لكي بعد شؽ الترع  ألؼ ىكتار 844كما يساىـ في ري  

زادت ـ 2412نياية عاـ بالتي اكتممت و يكوف الري انسيابياً كما أف تعمية خزاف الروصيرص 
احة زيد المسكما تساعة  -قيقا واط  644أي بواقع  :54انتاج الخزاف مف الكيرباء بنسبة 
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واحداً مف أكبر  ساحة مشروع الجزيرة الذي يعتبركما أف م ألؼ ىكتار 444الزراعية المروية 
 ألؼ ىكتار 884بالمشروع الكمية حيث تبمغ المساحة  لعالـالمشروعات المروية عمى مستوي ا

رياً انسيابياً وقد تحسف الإمداد المائي لممشروع بعد تعمية خزاف الروصيرص وقد ارتفعت  تروى
مميوف ىكتار كما أف السوداف  4الزراعية المروية بعد تكممة ىذه المشروعات إلى المساحة 

لديو مصادر مائية متعددة حصتو مف نير النيؿ والمياه الجوفية ومساقط الأمطار ويجري تنفيذ 
كما أف الحكومة السودانية أجازت  حصاد المياه للإستفادة القصوى مف الموارد المائية. برنامج

كانت قانوف استثمار جديد يعد الأفضؿ في المنطقة العربية ويزيؿ العديد مف العقبات التي 
تعترض الإستثمار ويمنح الأراضي خالية مف الموانع ويعفي السمع الرأسمالية مف ضريبة القيمة 

سنوات ويشكؿ الحماية  14ة ويمنح المشروعات الاستراتيجية اعفاءات تمتد إلى المضاف
اللازمة للإستثمارات والمستثمريف، والسوداف يجمع بيف الميزتيف النسبية مف خلاؿ الموارد 
الطبيعية الضخمة المتاحة والميزة التنافسية بجودة المحاصيؿ العضوية المنتجة وقمة تكمفتيا 

 التقانة لزيادة الإنتاجية. خاصة إذا تـ نقؿ
مما سبؽ ووفقاً لعرض إمكانات وقدرات السوداف الطبيعية يتأكد صحة الفرضية  

الموارد الطبيعية المتوفرة بالسوداف تمكف مف سد الفجوة الغذائية وتحقيؽ ) الأولى وىي أف
رنة أعدادىا ومقاتفاصيؿ الثروة الحيوانية  ( يوضحاف2-1يف )ولوالجد .(الأمف الغذائي العربي

لمفترة  بالسوداف الجدوؿ الثاني يستعرض الإنتاج الزراعيو قبؿ وبعد انفصاؿ جنوب السوداف 
 .ـ(2411 –ـ 2441)

 1111م ومقارنتيا بعام 1111سودان يوضح أعداد الثروة الحيوانية بال :(1جدول رقم )
 عداد الماشية بالملايينأ

 التغير معدل م1111عام  م1111عام  البيان
 (:29,1) 29,6 41,7 الأبقار        

 (:24,5) 39,3 52 الضأف        
 (:28,8) 34,6 43 الماعز        
 :2 4,7 4,6 الإبؿ         
 (:26,5) 144,2 141,9 المجموع      

 ـ(2411 -2414: إعداد الباحث استناداً عمى تقارير بنؾ السوداف المركزي )المصدر
 

يتضح أف أعداد الثروة الحيوانية شيدت انخفاضاً ممحوظاً  (1مف خلاؿ الجدوؿ رقـ ) 
نسبة  (:26,5) ـ حيث يمثؿ معدؿ الإنخفاض2411في أعداد الأبقار والضأف والماعز عاـ 

عدا الأبؿ التي يتـ تربيتيا في قبؿ الإنفصاؿ مساىمة جنوب السوداف في القطيع القومي 
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بالجنوب في الاقتصاد  وة الحيوانيةوقد كانت مساىمة قطاع الثر  :144السوداف بنسبة 
 .ضعيفة حيث تعتبر الثروة الحيوانية في الجنوب مظيراً إجتماعياً أكثر منو اقتصادياً 

 
 واني( الحي –الزراعي بشقيو )النباتي يوضح إنتاج السودان  :(1جدول رقم )

 م1111 م حتى1111لمفترة من 
 الكميات بالآؼ الأطناف والقطف بالآؼ البالات

 البيان 1111 1111 1112 1113 1114 1115 1116 1117 1118 1111 1111
 القطف 396 378 449 346 451 393.9 321.2 125.1 162.2 54.6 67,4

29.7 34.2 27.9 19.8 11.2 11.9 34.4 16.7 15.9 16.5 15.7 
 الصمغ العربي

 الذرة 2488 4394 2.825 4.69 2.678 4.327 4.999 3.869 4.192 2.63 4644
 القمح 343 247 334 398 364 416 669 641 343 443 443
 الدخف 481 578 581 769 284 675 796 72 637 471 634

1244 549 942 716 564 555 524 794 554 994 947 
 الفوؿ السوداني

 السمسـ 282 274 122 399 277 444 242 354 318 248 363

124 46 247 144 73 44 12 7 18 4 4 
 مسزىرة الش

 المحوـ 1.578 1.628 1.663 1.672 1.694 - - 1.848 1.841 1864 1444
 الألباف 7.15 7.298 7.387 7.446 7.534 - - 7.36 7.446 7.471 4244

 الأسماؾ 58 64 68 74 65 - - 74 74 72 72
 لحوـ دواجف 16 18 24 22 24 - - 27 28 34 44
 البيض  22 22 25 28 34 - - 32 32 35 38

 .ـ(2411 –ـ 2441إعداد الباحث استناداً عمى تقارير بنؾ السوداف المركزي ) :مصدرال
 

( يلاحظ أف الإنتاج الزراعي في السوداف شيد قفزات نوعية 2وبالنظر لمجدوؿ رقـ ) 
ألؼ بالة عاـ  449بزيادة إنتاج المحاصيؿ في بعض السنوات فنجد أف القطف قد حقؽ 

نتاج الذرة الرفيعة بمغ 2445ألؼ طف عاـ  34,4ـ والصمغ العربي حقؽ 2443  4,99ـ وا 
ألؼ طف في نفس العاـ فيما بمغ إنتاج  669ـ وقد حقؽ القمح إنتاج بمغ 2447مميوف طف 

مميوف طف  1,2ألؼ طف في نفس العاـ أيضاً وقد قفز إنتاج الفوؿ السوداني إلى  796الدخف 
ألؼ طف  247وزىرة الشمس  ـ2446ألؼ طف عاـ  444ـ وبمغ إنتاج السمسـ 2411عاـ 

نتاج المحوـ بمغ 2449 ـ 2447مميوف طف  7,5ـ والألباف 2414مميوف طف  1,8ـ وا 
ألؼ عمى التوالي  38ألؼ و  44ـ ولحوـ الدواجف والبيض 2411ألؼ طف  72والأسماؾ 
 نفس العاـ.
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 ـ( بشئ مف التحميؿ لتوضيح2411 –ـ 2441وقد استعرض البحث انتاج السوداف لمفترة )
فقط مف المساحة الصالحة لمزراعة في  :26,6الرؤية أف ىذا الإنتاج في مساحة تعادؿ 

وبنظاـ الزراعة التقميدية مع المتاحة والإمكانات المحدودة  سوداف وىذا الإنتاج بالموارد الذاتيةال
وجود مساحات كبيرة مروية وغير مستغمة مما يؤكد ويعدد الفرضية الأولى بقدرة السوداف عمى 
سد الفجوة الغذائية وتحقيؽ الأمف الغذائي العربي إذا وجد رأس الماؿ ونقؿ التقانات لزيادة 

 إنتاجية اليكتار.
 

 :إمكانات وقدرات السودان في إنتاج الوقود الحيوي
دشنت وزارة العموـ والاتصالات إنتاج الوقود الحيوي مف شجرة الجاتروفا وأكممت  

دءاً مف الحصاد والتكرير والتجريب العممي بتدوير محركات عدد الوزارة كؿ المراحؿ التجريبية ب
مف العربات والتراكتورات بالوقود الحيوي المنتج مف الجاتروفا وذلؾ بمركز أبحاث الطاقة التابع 

 .لموزارة

أكد وزير العموـ والإتصالات أف السوداف يستيمؾ مميوني طف مف الجازوليف في وقد  
تار بشجرة الجاتروفا تكفي لتحقيؽ الإكتفاء الذاتي مف البايوديزؿ ألؼ ىك 444العاـ وزراعة 

وفي تصريح لقناة الجزيرة الفضائية أكد أىمية المنتجات الأخرى المصاحبة لإنتاج الوقود 
 .لصابوف والمنتجات الأخرىالحيوي مف الجاتروفا مثؿ الجمسريف وا

وىي النبات الوحيد الذي  ما يميز شجرة الجاتروفا أنيا تنمو في الأراضي اليامشية
ينمو في أي مكاف تقريباً حتى في التربة الخشنة الرممية والمالحة وتنمو في المناخ الإستوائي 

 254درجة مئوية وتنمو في أمطار بحد 48 تتحمؿ درجات حرارة عالية تفوؽ الػوالصحراوي و 
ناخ المنطقة مع ممـ في العاـ وىو حد لا يصمح لممحصولات الزراعية وتساعد في تغيير م

عاماً وتيدؼ الخطة إلى زراعة  54احتمالية زيادة نسبة الأمطار ويبمغ عمر الشجرة الإنتاجي 
سنوات في مواقع لا تؤثر عمى الإنتاج  3ألؼ ىكتار خلاؿ  444مميار شجرة في مساحة 

اشرة ومف الممكف تشغيؿ الآليات الزراعية بالزيت الناتج عف عصر بذور الجاتروفا مب الزراعي
داخؿ وخارج بمعامؿ دوف أي معالجات كيميائية وقد تـ تحميؿ العينات المنتجة مف البايوديزؿ 

السوداف وقد أثبت النتائج مطابقتيا التامة لممواصفات الألمانية والأمريكية مما يثبت ويبيف قوة 
 وكفاءة إنتاج السوداف مف الوقود الحيوي.
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 :كما يميعية تبمغ التكاليف الكمية لمعممية الزرا
دولار  2725التكمفة الرأسمالية لميكتار وتشمؿ )الأرض، البذور والألات والمعدات(  

دولار أمريكي في العاـ. ولـ يتـ حساب التكمفة التصنيعية  394والتكمفة التشغيمية لميكتار تبمغ 
إلى أف تكمفة ولكف بالرجوع لمدير مدينة أفريقيا التكنولوجية أكد أف التقديرات الأولية تشير 

ستكوف في حدود )التكمفة الزراعية والصناعية( إنتاج وتصنيع الوقود الحيوي مف الجاتروفا 
  فقط مف سعر الجازوليف الأحفوري. :75
 

 لبيع الوقود الحيوي المنتج في مساحة ىكتار المتوقعالسنوي ( يوضح العائد 2جدول رقم )
 العائد من انتاج الفدان )دولار( مة البرميل )دولار(قي عدد البراميل المنتجة عدد الأشجار البيان

 6444 151 44 5344 ىكتار
 

 .مدينة أفريقيا التكنولوجية، وزارة العموـ والإتصالات، السوداف :المصدر       
  
ار مشجع ( يرى الباحث أف العائد المتوقع لميكت3مما سبؽ وبالنظر لمجدوؿ رقـ ) 

لمتكمفة زراعية التشغيمية القميمة وبإضافة التكاليؼ الصناعية للإستثمار مقارنة بالتكمفة ال
ستكوف الأرباح مقدرة لأف العائد مف اليكتار يفوؽ العائد مف كؿ الزراعية ومقارنة ذلؾ بالعائد 

المحاصيؿ الزراعية الأخرى وىذا لا يعني أف يترؾ الإنتاج الزراعي ويتـ الاتجاه لموقود الحيوى 
أف الجاتروفا قابمة لمزراعة في أماكف تصعب فييا زراعة المحاصيؿ  ولكف كما أوضح البحث

الأخرى كما أنيا تزرع في السوداف كسور لبعض المشروعات الزراعية ويمتص اليكتار 
كيمو جراـ لمشجرة  8طف مف الغازات الدفينة سنوياً بواقع  82,5المزروع بشجرة الجاتروفا 

ت كبيرة تقدر بملاييف اليكتارات قابمة لزراعة الجاتروفا عمماً بأف السوداف لديو مساحاالواحدة 
السوداف يمتمؾ وبذلؾ يتأكد صحة الفرضية الثانية وىي أف )دوف المساس بالإنتاج الزراعي 

العوامؿ التي تؤىمو لتحقيؽ الإكتفاء الذاتي مف الوقود الحيوي لموطف العربي مع الحفاظ عمى 
والسوداف حالياً يصدر الإيثانوؿ المنتج مف  .(لغذاءالمساحات الزراعية المخصصة لإنتاج ا

 للإتحاد الأوربي. –مف مخمفات قصب السكر  -مصنعي كنانة وسكر النيؿ الأبيض 
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 :النتائج
 مف خلاؿ الإطار النظري وتحميؿ البيانات المدرجة بالبحث توصؿ الباحث لمنتائج التالية:

التغيرات المناخية وتراجع المساحات المزروعة  أف التزايد المستمر في تعداد سكاف العالـ مع -
كؿ ىذه العوامؿ تشير إلى أف العالـ مقبؿ عمى أزمة غذاء طاحنة ولذلؾ يتطمب الأمر استعداد 
الوطف العربي مبكراً لتأميف غذائو بتوجيو رأس الماؿ للإستثمار في البمداف العربية المؤىمة لسد 

 الفجوة الغذائية.
مف المساحات الزراعية والثروة الحيوانية ومصادر المياه المتنوعة ما أف السوداف يمتمؾ  -

يمكنو مف الإسياـ المقدر في تحقيؽ الأمف الغذائي العربي فقط يحتاج إلى رأس الماؿ العربي 
ونقؿ التقانات وتفعيؿ دور البحث العممي لزيادة الإنتاجية بالتوسع الرأسي وزيادة المساحات 

تماؿ مشروعات تنموية كبيرة مثؿ سد مروي وتعمية خزاف الروصيرص المزروعة خاصة بعد اك
 ىكتار. ملاييف 4ساحة المروية إلى حوالي مما يزيد الم

مميار دولار في القطاع الزراعي بشقيو )النباتي  24يحتاج السوداف إلى استثمارات تقدر بػ  -
مميار دولار سنوياً تدفع  44ة والحيواني( والتصنيع الزراعي لسد الفجوة الغذائية العربية وعود

 لتأميف الغذاء.

أكدت النتائج أف السوداف قد أجرى كؿ التجارب الأولية بنجاح لإنتاج الوقود الحيوي مف  -
حقيؽ صديؽ لمبيئة لت لتأميف إنتاج وقود ألؼ ىكتار 444د حالياً لزراعة شجرة الجاتروفا ويستع

عمماً بأف السوداف ينتج الايثانوؿ مرحمة الصادر الإكتفاء الذاتي مف البايوديزؿ والإستعداد ل
 حالياً بمصنعي سكر كنانة والنيؿ الأبيض ويصدر لدوؿ الاتحاد الأوربي.

 
 :التوصيات

 عمى ضوء النتائج السابقة يوصي الباحث بما يمي:

أف أمواؿ الوطف العربي المستثمرة في الدوؿ الغربية والتي تفوؽ التريميوف دولار وتتعرض  -1
فقط منيا داخؿ الوطف العربي  :14خاطر الأزمات المالية العالمية إذا تـ إستثمارلم

 لأصبح الوطف العربي قوة اقتصادية مؤثرة خاصة في مجاؿ إنتاج الغذاء.

ضرورة عودة الأمواؿ والكوادر العربية المياجرة لبناء الوطف العربي وتقوية اقتصادات  -2
 نتاج.كؿ الدوؿ العربية بتكامؿ عوامؿ الإ
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توظيؼ فوائض الأمواؿ العربية وأرصدة الصناديؽ السيادية للإستثمار في القطاع  -3
الزراعي بشقيو وتطوير الصناعة وتصدير المنتجات مصنعة للإستفادة مف القيمة 

 المضافة.

السوداف مصنؼ عالمياً ضمف ثلاث دوؿ تساىـ في توفير الغذاء بجانب كندا واستراليا  -4
وفر الإرادة السياسية لدى القادة العرب لتوجيو الاستثمارات العربية لمسوداف لذلؾ لابد مف ت

 لتأميف الغذاء لمعالـ العربي.

ضرورة الاىتماـ بمبادرة الرئيس السوداني لتحقيؽ الإكتفاء الذاتي العربي مف الغذاء والتي  -5
ربية ومتابعة تنفيذ قدمت إلى القمة الاقتصادية الأخيرة بالرياض والتي تبنتيا الجامعة الع

 مبادرة خادـ الحرميف لدعـ وتطوير التنمية في الوطف العربي.

 
 :المراجع

أىمية البنى التحتية في انجاح مشاريع الانتاج أ.د. أحمد عمي قنيؼ، ورقة بحثية بعنواف ) -
(، مؤتمر فرص الزراعي وسبل تمويميا من منظور مرتكزات النيضة الزراعية في السودان

ر الزراعي وتحقيؽ الأمف الغذائي العربي، نظمتو العربية للإستثمار والإنماء الاستثما
 ـ. 2411الزراعي في السوداف ديسمبر 

دور المنظمة العربية لمتنمية الزراعية في دعم الأمن الغذائي في موسى أحمد عيسى،  -
 ـ.2412 ، رسالة ماجستير، جامعة افريقيا، فبرايردراسة حالة السودان –الوطن العربي 

دراسة حوؿ المشروع الوطني لموقود الحيوي )البايوديزؿ(، أعدتيا مدينة أفريقيا التكنولوجية  -
 ـ2411وزارة العموـ والإتصالات،  –
 ـ2413د. سعد عبدالله بف باز، مقاؿ منشور بمنتدى الامارات الاقتصادي، مارس  -

وقع الجيش المبناني عمى د. كميب سعد كميب، مقاؿ منشور بمجمة الدفاع الوطني، م -
 الانترنت

، مايو الأمن الغذائي العربي: العقبات والتحدياتالمطمب الأسرج، مقاؿ بعنواف  حسيف عبد -
 ـ2412

المشروعات التنافسية في الجامعات المصرية بين الواقع د. محمد نصحي إبراىيـ،  -
ـ، جامعة 2449نوفمبر  ، بحث مقدـ في المؤتمر الدولي الثاني لتطوير التعميـ،والمأمول
 المنصورة
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أثر تطبيق نظام إدارة الجودة الشاممة عمى السياسات التنافسية في باسؿ فارس قنديؿ،  -
، المنشآت الصناعية )دراسة تطبيقية عمى منشآت القطاع الصناعي في قطاع غزة(

 ـ، الجامعة الاسلامية غزة.2448
ـ، الصادر عف المنظمة العربية 2411الكتاب السنوي للإحصاءات الزراعية العربية،  -

 .49 -37لمتنمية الزراعيةً ص ص 
 ـ(2411-2441تقارير بنؾ السوداف المركزي السنوية لمفترة ) -

 
 :الممخص

 44تتمثؿ مشكمة البحث في الزيادة المستمرة لمفجوة الغذائية العربية التي تجاوزت  
ي تمكف  الوطف العربي مف سد الفجوة مميار دولار في العاـ مع توفر كؿ عوامؿ الإنتاج الت

الغذائية وتصدير الفائض إلى الدوؿ الأخرى, كما أف العالـ مف حولنا يسرع الخطى في زيادة 
إنتاج الوقود الحيوي )وقود المستقبؿ( والوطف العربي لا زاؿ ييتـ بإنتاج النفط ولا يوظؼ قدر 

 مف عائداتو في إنتاج الوقود الحيوي.
 تحقيؽ أىدافو تـ اختبار الفروض الآتية:لأغراض البحث ول

الموارد الطبيعية المتوفرة بالسوداف تمكف مف سد الفجوة الغذائية وتحقيؽ الأمف الغذائي  -1
 العربي.

السوداف يمتمؾ العوامؿ التي تؤىمو لتحقيؽ الإكتفاء الذاتي مف الوقود الحيوي لموطف  -2
 خصصة لإنتاج الغذاء.العربي مع الحفاظ عمى المساحات الزراعية الم

 لقد توصل الباحث إلى نتائج تؤكد صحة الفروض أعلاه وأىم ىذه النتائج:
أف التزايد المستمر في تعداد سكاف العالـ مع التغيرات المناخية وتراجع المساحات  -3

المزروعة كؿ ىذه العوامؿ تشير إلى أف العالـ مقبؿ عمى أزمة غذاء طاحنة ولذلؾ يتطمب 
داد الوطف العربي مبكراً لتأميف غذائو بتوجيو رأس الماؿ للإستثمار في البمداف الأمر استع

 العربية المؤىمة لسد الفجوة الغذائية.
أف السوداف يمتمؾ مف المساحات الزراعية والثروة الحيوانية ومصادر المياه المتنوعة ما  -4

حتاج إلى رأس الماؿ يمكنو مف الإسياـ المقدر في تحقيؽ الأمف الغذائي العربي فقط ي
العربي ونقؿ التقانات وتفعيؿ دور البحث العممي لزيادة الإنتاجية بالتوسع الرأسي وزيادة 
المساحات المزروعة خاصة بعد اكتماؿ مشروعات تنموية كبيرة مثؿ سد مروي وتعمية 

 مميوف ىكتار. 4خزاف الروصيرص مما يزيد المساحة المروية إلى حوالي 
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مميار دولار في القطاع الزراعي بشقيو )النباتي  24ف إلى استثمارات تقدر بػ يحتاج السودا -5
مميار دولار سنوياً  44والحيواني( والتصنيع الزراعي لسد الفجوة الغذائية العربية وعودة 

 تدفع لتأميف الغذاء.

مف  أكدت النتائج أف السوداف قد أجرى كؿ التجارب الأولية بنجاح لإنتاج الوقود الحيوي -6
لتأميف إنتاج وقود صديؽ لمبيئة  ألؼ ىكتار 444د حالياً لزراعة شجرة الجاتروفا ويستع

لتمبية الطمب المحمي والصادر عمماً بأف السوداف ينتج الايثانوؿ حالياً بمصنعي سكر 
 كنانة والنيؿ الأبيض ويصدر لدوؿ الاتحاد الأوربي.

 قدـ البحث العديد مف التوصيات أىميا:

اؿ الوطف العربي المستثمرة في الدوؿ الغربية والتي تفوؽ التريميوف دولار وتتعرض أف أمو  -7
فقط منيا داخؿ الوطف العربي  :14لمخاطر الأزمات المالية العالمية إذا تـ إستثمار

 لأصبح الوطف العربي قوة اقتصادية مؤثرة خاصة في مجاؿ إنتاج الغذاء.

ة المياجرة لبناء الوطف العربي وتقوية اقتصادات كؿ ضرورة عودة الأمواؿ والكوادر العربي -8
 الدوؿ العربية بتكامؿ عوامؿ الإنتاج.

توظيؼ فوائض الأمواؿ العربية وأرصدة الصناديؽ السيادية للإستثمار في القطاع الزراعي  -9
 بشقيو وتطوير الصناعة وتصدير المنتجات مصنعة للإستفادة مف القيمة المضافة.

ؼ عالمياً ضمف ثلاث دوؿ تساىـ في توفير الغذاء بجانب كندا واستراليا السوداف مصن -14
لذلؾ لابد مف توفر الإرادة السياسية لدى القادة العرب لتوجيو الاستثمارات العربية لمسوداف 

 لتأميف الغذاء لمعالـ العربي.

 
Sudan's Role to achieve Arab Food Security 

and Bio-fuel Production 
Mohamed N. ElNoor 
Ministry of Tele., Sudan 

 

ABSTRACT 

 Problem in the continuous increase of the gap Arab food that 

exceeded $ 40 billion in the year with the availability of all the factors 
of production that enable the Arab world to bridge the food gap and 
export the surplus to other countries, the world around us was 

accelerated to increase the production of biofuels (fuel future) and the 
Arab world is still interested in oil production and employs much of its 

revenue in the production of biofuels. 
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For research purposes and to achieve its objectives the following 

hypotheses were tested: 
1 - The natural resources available in Sudan managed to bridge the food 
gap and achieving Arab countries food security. 

2 - Sudan has factors that qualify it to achieve self-sufficiency of bio 
fuels to the Arab world while maintaining the acreage devoted to food 

production. 
- That the continued increase in the world's population with climate 
change and declining acreage are all factors which indicate that the 

world is on the verge of a food crisis. Therefore the Arab world needs 
to secure their food direct capital to invest in Arab countries eligible to 

fill the food gap. 
- Sudan has agricultural areas, livestock and water sources that can 
contribute to the estimated void achieving Arab countries food security. 

This only requires Arab capital and technology transfers to activate the 
role of scientific research to increase productivity expansion and 

vertical increase plantings, especially after completion of development 
projects as large as the Merowe Dam and Roseires dam which increase 
the irrigated area to about 4 million hectares. 

- Sudan needs investments estimated at $ 20 billion in the agricultural 
sector, both (plant and animal) and agro-processing to bridge the food 

gap and also secure a return of $ 40 billion annually to pay for food. 
- The results confirmed that Sudan has conducted all preliminary 
experiments successfully to produce bio fuels from a tree called 

(jatropha) and is currently preparing to plant 400 Thousand hectares to 
secure the production of fuel-friendly environments to meet domestic 

demand and issued note that Sudan produces ethanol currently from 
Bmusenai Kenana Sugar and White Nile and issued to EU countries 
The research was presented several recommendations including: 

- Arab funds invested in Western countries are estimated at more than a 
trillion dollars and are subject to the risk of the global financial crisis, if 

only 10: of this amount was invested within the Arab world it can 

make the Arab world a powerful economic force, especially in the field 

of food production. 
 The need to return the funds and migratory Arab cadres for the 
construction of the Arab world and strengthen the economies of all 

Arab countries, the integration of the factors of production. 
- Arab invest surplus funds and sovereign funds balances for 

investment in the agricultural sector, both the development of industry 
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and the export of manufactured products to benefit from the added 

value. 
- Sudan Uncategorized globally within three countries contributing to 
the provision of food next to Canada and Australia for it to be political 

will on the part of Arab leaders to guide the Arab investments to Sudan 
to secure food for the Arab world. 
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 وائل محمد جبريل

 

465 
 

 

 Bassمدى توافر سمات القيادة التحويمية لمديري مدارس التعميم العام وفقاً لنموذج 
دراسة ميدانية عمى معممي ومعممات القارين بمدارس الثانويات التخصصية "

 "الاقتصادية بمدينة درنة
 وائل محمد جبريل

 عضو هيئة تدريس، جامعة عمر المختار، ليبيا
 : ممخص الدراسة

هددتت هدذا الدرا دة إلدت التعدر  عمدت مدد  تدواتر  دمات الحيدادة التحويميدة لمددير  مددارس 
بالإضاتة، إلت التعر  عمت طبيعة العلاقة بين  Bassالثانويات الاقتصادية التخصصية وتحاً لنموذج 

يرات  مات الحيادة التحويمية لمدير  مدارس الثانويات الاقتصادية التخصصية وعلاقتها ببعض المتغ
"، ولتححيق أهدا  الدرا ة، اتبعت لعمر، المؤهل العممي، مدة الخدمةالنوع، االديموغراتية المتمثمة تي "
، تحددد قدداب الباحدث بتطددوير إ ددتبانة معتمددداً عمددت بعددض الدرا ددات حميمدديلتالدرا دة المددنهل الوصدد ي ا

وقدد تمثدل مجتمدل الدرا دة عمدت معممدي لهدا،  الثبدات ومعامدل مصداقيتها من التأكد ال ابحة، حيث تب
، ونظراً لصغر حجب مجتمل التخصصية الاقتصادية بمدينة درنةومعممات الحارين بمدارس الثانويات 

، لضمان نتائل أقرب عميه قاب الباحث بدرا ته بالكامل، ( معمب ومعممة44عددا )بمغ  الذ  -الدرا ة
، وبعدد توزيعهدا ا ية لمدرا ة عن طريق الا دتبيانةتب جمل البيانات الأ لمواقل وأكثر قابمية لمتعميب، و 

ة تب ( ا تمارة صالحة لمتحميل الإحصائي، ولتحميل بيانات الدرا 44عمت مجتمل الدرا ة تب ا ترجاع )
، حيث (SPSS)الا تعانة بالحا ب الآلي وا تخداب برنامل إحصائي من خدمة البرمجيات الواردة تي 

: كشدد ت الدرا دة أن كشدد ت الدرا ددة أن ن النتددائل يمكددن إيجازهدا تيمددا يمديتدب التوصددل إلدت العديددد مد
( 3..1ابي )، حيدث حظدي بمتو دط ح دة التحويمية مجتمعةً كان مرت عداً الم تو  العاب ل مات الحياد

، كما بينت الدرا ة ان م تو   مة الجاذبية والتأثير كان مرت دل وهدي اعمدي (٪7..2وبوزن ن بي )
( وبوزن 4.44، حيث حظيت بمتو ط ح ابي )ة التحويمية لممدير  قيد الدرا ةمتو ط بين  مات الحياد

اقدل  دمات الحيدادة  (، كما تبين ان م تو   مة الا دتثارة ال كريدة مرت دل، وهدي تمثدل٪..4.ن بي )
 ددمة  (، أيضدداً اظهدرت الدرا ددة ان م دتو ٪23( وبددوزن ن دبي )1.23التحويميدة بمتو ددط ح دابي )
( تي حين ٪7..2( وبوزن ن بي )3..1، حيث حظي بمتو ط ح ابي )التح يز والالهاب كان مرت ل

بي ، حيددث حظددي بمتو ددط ح ددا   ددمة الاهتمدداب ال درد  كددان مرت ددلخمصدت الدرا ددة الددت ان م ددتو 
، وأخيراً كش ت الدرا ة الت عدب وجود تروق جوهرية لمتو ط  مات (٪..22( وبوزن ن بي )...1)

، ومدة الخدمة ات الديموغراتية التالية: )النوع، العمر، المؤهل العمميالحيادة التحويمية تعز  الت المتغير 
يات التي يؤمدل اتباعهدا ؛  واخيراً قدمت الدرا ة مجموعة من التوص٪3بالمدر ة( عند م تو  دلالة 

 لتعزيز وتدعيب  مات الحيادة التحويمية لمدير  المدر تين قيد الدرا ة.
 ، ليبيا.: الحيادة، التحويمية، مدارس التعميب العاب، مدينة درنةفتاحيةم  الكممات ال
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  Introduction :المقدمة -1
 المتلاححدة نتيجدة والتغيدرات المت دارعة التطدورات مدن العديدد الحدالي العصدر يشدهد

 مدن تواجده العديدد المنظمدات جعدل ممدا ،والاتصدالات المعمومدات وثدورة المعرتدي الان جدار
 المنظمدات عمدت تدرض هدذاا؛ معهد التكيد  وطريحدة مواكبتهدا كي يدة تدي والصدعوبات التحدديات

 وتدوتيرتحدوليين  أشدخاص إيجداد طريدق عدن التحميدية الطرق والإجراءات ونبذ حديثة طرق إيجاد
تالحاجدة إلدت  . دريعة إداريدة وحمدول جديددة طدرق ابتكدار عمدت ت داعد المنا دبة التدي الو دائل

مددديرين مهنيددين، متعدداونين، قدددادرين عمددت مواكبددة التغييدددر، ببددذل كددل مدددا بو ددعهب مددن إمكاندددات، 
وتجداوز الحددد الأدنددت لمهددامهب كمعممددين لتححيددق أهدددا  مدار ددهب هددي حاجددة أ ا ددية لددن تتغيددر 

(Vegoda et.al, 2005)  . 
والنظداب التربدو  بوصدد ه أحدد الأنظمدة الاجتماعيددة المهمدة، أصدبل لزامًددا عميده تطددوير            
التربددويين ضدمن إمكاندات الان تداح العددالمي، ومدا يصداحبها مددن ثدورة الآمدال والطموحددات  الحدادة

تدددريبهب وتدددأهيمهب، ، الددذ  ينبغددي يددداً مبدددعاً مددن الحددادة التربددويينالبشددرية، وهددذا يتطمددب نمطدداً جد
وتجديدد ك ايدداتهب وتجويدددها، لأداء الددور التطددوير  المتوقددل مدنهب، والمتمثددل تددي الا ددتثمارالأمثل 

 .(1999دريباً وصحةًّ ورتاهيةًّ )الطويل، تي الإن ان تعميمًا وتأهيلًا وت
وتعدددد المدر ددددة اليددددوب المؤ  ددددة التربويددددة الأكثدددر ارتباطدددداً وأثددددراً تددددي البيئددددة المجتمعيددددة 
  والمؤ  ددية المحيطدددة بهددا، وأصدددبحت مدددخلاتها وعممياتهدددا ومخرجاتهددا تتدددأثر إلددت درجدددة كبيدددرة

بالنظريدددات الإداريددددة، وممار دددات الحددددادة التربدددويين، وقدددددرتهب عمدددت ح ددددز العددداممين، ورتددددل درجددددة 
لمعمددددل، ي دددداعد  اً مريحدددد اً حيددددادة العحلانيددددة هددددي التددددي تهيدددد  جددددو تالتمدددائهب و ددددموكهب التنظيمددددي، ان

، والحيدددداب بكثيدددر مددددن العمميدددات والممار ددددات ت تهددددب طبيعدددة المهدددداب الموكدددل إلددديهبن عمدددالمرؤو دددي
 .(7434تهب وقيمهب نحو العمل )الشري ي والتنل، االإدارية التي تعكس اتجاه

وتتضدمن الحيددادة التحويميدة كمددا يشدير ا ددمها عمميدة انتحددال نوعيدة باتجاهددات المعممددين 
يدادة التحويميدة بأنهدا عمميدة ت اعدل إن داني بدين مددير . وتعدر  الح(Bieber, 2003)و دموكاتهب 

المدر دة والمعممدين يرتددل مدن خلالهددا كدل منهمددا الأخدر إلدت م ددتويات عميدا مددن الأخدلاق والح ددز 
 (Bass, 1998).  لتجاوز حدود الاهتمامات الشخصية وتححيق أهدا  المدر ة

التنظيميدة ككدل مدن خددلال يدؤثر بدرجدة كبيددرة تدي الك داءة التحدويمي إن ال دمو  الحيداد  
، ل تدددأثيرا عمدددت أدائهددب كمدددا ونوعددداً تددأثيرا عمدددت اتجاهدداتهب الن  دددية تجددداا العمددل وكدددذل  مدددن خددلا

الذ  يمار ه المددير تدي إشدراته عمدت مرؤو ديه يدؤثر بدرجدة كبيدرة عمدت  التحويمي والنمط الحياد 
جداح أ  منظمددة يتوقدد  قبدولهب لدده كحائدد ودرجددة قبددولهب لتوجيهاتده الخاصددة بالعمدل، ومددن هنددا تن
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تددددلا يك ددددي التخطددددديط   ؛عمددددت نوعيددددة  الدددددنمط الحيدددداد  الددددذ  يلمددددددارس تددددي إدارة هددددذا المنظمدددددددات
والتنظيب والتوجيه والرقابة مدن اجدل الحصدول عمدت الأعمدال منجدزة عدن طريدق الآخدرين، بدل لابدد 

، خددرين معدددهعدداون الآإلددت جانبهددا كمهددا مددن أن يكدددون الددرئيس الإدار  قددادراً تددي الحصدددول عمددت ت
لددت جانددب الوظددائ  ، لهددذا تددلن الحيدادة تشددكل وظي ددة أ ا دية إالتحويميددة وهدذا هددو محددور الحيدادة

دعن  مددن قيمدة هدذا الوظددائ  ويجعمهدا قاصدرة عددن أداء الإداريدة الأخدر  ، وأن تحدددانها  دو  يلضف
 مهامها بك اءة وتعّالية.

تهدا لتححيددق م دتو  منظماوليبيدا باعتبارهدا إحدد  الددول الناميدة التددي ت دعت لمنهدوض ب 
الاجتماعية، يجدب أن تلبدد  اهتمامداً لمحيدادة التحويميدة وذلد  مدن خدلال إبدراز التنمية الاقتصادية و 

البالغدددة  هميددة، لكددن رغددب الأطدداع التربيددة والتعمدديب العدداب منهدداأهميتهددا وامددتلا   ددماتها، خاصددة ق
وهددذا ؛ عمدت حددد عمددب الباحددث؛ بدداحثينبددل اللهدذا الحطدداع إلّا أنهددا لددب تحددظم بالاهتمداب الكدداتي مددن ق

مما حذا بالباحدث اجدراء هدذا الدرا دة لمعرتدة مدد  تدواتر  دمات الحيدادة التحويميدة لمددير  مددارس 
 الثانويات التخصصية بمدينة درنة.

 
 The Previous Studies  :السابقة الدراسات -7
الأكددداديميين ( درا ددة هدددتت إلدددت تعددر  مددد  ممار دددة الحددادة 2001) الغامدددديأجددر    

( عضددو هيئددة 2912تدي الجامعددات ال ددعودية لمحيدادة التحويميددة، وقددد تكوندت عينددة الدرا ددة مدن )
تددددريس وا دددتخدمت الا دددتبانة و ددديمة لجمدددل البياندددات، وأظهدددرت النتدددائل، أن خصدددائص الحيددددادة 
 التحويميدة وعناصددرها لددد  الحددادة الأكدداديميين تددي الجامعددات ال ددعودية، مددن حيددث درجددة تواترهددا

تدي  (a ≤ 0.05)عندد م دتو   إحصدائيةكانت بدرجة متو طة. وكانت هنا  تدروق ذات دلالدة 
عناصدددر الحيدددادة التحويميدددة تعدددز  لمتغيدددر الوظي دددة، ولددددب تكدددن هندددا  تدددروق دالدددة إحصدددائيا عنددددد 

والتخصددص . بينمدا كاندت هندا  تددروق ذات  تعدز  لمتغيدر  الجامعدة   (a ≤ 0.05)م دتو  
تددي خصددائص الحائددد التحددويمي تعددز  لمتغيددر    (a ≤ 0.05) عنددد م ددتو  إحصددائيةدلالدة 

تعددز   (a ≤ 0.05)الوظي دة والتخصدص، ولددب تكدن هنددا  تدروق دالددة إحصدائيا عندد م ددتو  
 .لمتغير الجامعة

( درا دة هددتت الددت تحديدد العلاقدة بدين ممار دة الحيددادة Lucks,2002) لدوكسجدر  أو  
داتعيدة المعممددين تدي تمد  المددارس، مددن  نيويدور  وبدينالتحويميدة تدي المددارس العامدة تددي مديندة 

خددلال اختبارال رضددية: أن اتجدداا الحائدددد نحددو الحيددادة التحويميددة يزيدددد داتعيددة المعممددين لمعمددل. وقدددد 
( مدر ددددة وا ددددتخدمت ا ددددتبانة الحيددددادة متعددددددة 1080تكوندددت عينددددة الدرا ددددة مددددن المعممددددين تدددي)
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يمتين لجمدل البياندات. وبيندت النتدائل عددب وجدود وأداة م ل الرضدا الدوظي ي و د (MLQالعوامل )
، وبددددذل  رتضددددت اتعيددددة المعممددددين تددددي المدددددارسدليدددل عمددددت ان الحيددددادة التحويميددددة لهددددا أثددددر تدددي د

يختمد  عدن غيدرا مدن الحدادة الددذين  . كمدا أظهدرت النتدائل أن الحائدد التحددويمي لاال رضدية الصد رية
 .ة العاممين نحو العملداتعي أنماطًا قيادية اخر  لمتأثير تي ي تخدمون
لددت التعددر  عمدت العلاقددة بدين خصددائص الحيددادة إهددتت بدرا ددة ( 7444) العمددري قداب 
خمصددت الدرا دددة ان م ددتو  ال دددمو   ، وقدددادارة الجددودة الشددداممةمددد  تدددوتر مبددادئ و  التحويميددة 

، المددأمول ددة لا يرتحدي دون الم ددتو  الحيداد  التحددويمي لممدديرين تددي المؤ  ددات العامدة قيددد الدرا
يميدددة اظهددرت الدرا ددة انددده لا توجددد تددروق جوهريددة لتدددوتر  ددمات وخصددائص الحيددادة التحو  يضدداً أ

                  .لوظي ي، المؤهل العممي، الخبرةالمرتب ا ،تعز  الت المتغيرات التالية: العمر
  مات بين لت التعر  عمت طبيعة العلاقةإ( بدرا ة تهد  7443) العازميوقاب  

 المممكة تي الداخمية رةاوز  بديوان العاممين المدنيين لد  الإدار  الإبداع وتواتر التحويمي الحائد
 بالعاممين ار ة عينة الد وتمثمت التحميمي الوص ي المنهل الباحث وا تخدب. ال عودية العربية
 وخاصية  مة وعشرون هنا  ت عة ، وتوصمت الدرا ة الت إنالداخمية وازرة وديوان المدنيين

 ازرة تي المدنية الحيادات لد  كبيرة بدرجة متوترة التحويمية الحيادة وخصائص  مات من
وجذرية، كما تبين وجود تروق جوهرية ذات   ريعة تراتغيي بلحداث الاهتماب أهمها الداخمية
التحويمية لمتغير  حول امتلا  الحيادات ل مات الحيادة ٪3عند م تو  معنوية  إحصائيةدلالة 

 .المؤهل العممي
( درا ة هدتت الت التعر  دور الحيادة التحويمية تي تطوير 7442) عيسىجر  أ 

، واظهرت الدرا ة النتائل التالية : توجد المدارس الثانوية تي محاتظات غزةداء مدير  أ
بن بة أقل من  داء مدير  المدارس الثانوية تي محاتظات غزةأممار ة لمحيادة التحويمية تي 

تي تحديرات  ٪3عند م تو  دلالة  إحصائية، كما تبين انه لا توجد علاقة ذات دلالة 34٪
مدة الخدمة لمتغيرات النوع والمؤهل العممي و المداء لواقل ممار ة الحيادة التحويمية تعز  

 والتخصص.
  ( درا ة هدتت إلت تعر  درجة ممار ة مدير 7434) التنحالشريفي و كما قاما  

المدارس الثانوية الخاصة تي دولة الإمارات العربية المتحدة لمحيادة التحويمية من وجهة 
معممًا ومعممة اختيروا بالطريحة الطبحية  3.4نظرمعمميهب، وقد تكونت عينة البحث من 

. وا تخدمت ا تبانة ي دولة الإمارات العربية المتحدةالعشوائية من جميل المناطق التعميمية ت
( لحياس درجة ممار ة الحيادة التحويمية بعد ترجمتها إلت العربية MLQدة متعددة العوامل )الحيا
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. وا تخدمت المتو طات الح ابية وقد تب التأكد من صدقها وثباتها وتكيي ها لمبيئة الإمارتية.
و ائل والانحراتات المعيارية، والاختبار التائي، وتحميل التباين الاحاد ، واختبار شي يه، 

إن درجة ممار ة مدير   :تيةوقد توصل البحث إلت النتائل الآ لمعالجة البيانات، إحصائية
المدارس الثانوية الخاصة تي دولة الإمارات العربية المتحدة لمحيادة التحويمية بشكل عاب كانت 

ند ع إحصائيةأيضاً تبين هنا  تروق ذات دلالة  مرت عة من وجهة نظر المعممين والمعممات،
( تي درجة ممار ة مدير  المدارس الثانوية الخاصة تي دولة الإمارات α ≤ 0.01م تو  )

العربية المتحدة لمحيادة التحويمية تعز  لمتغير الجنس ولصالل الاناث، ولمتغير المؤهل العممي 
تعز  لمتغير  إحصائيةولصالل المؤهل العممي ماج تير تما توق، ولب توجد تروق ذات دلالة 

 برة.الخ
تبدين أنهدا  -والتي أجريت في بيئدات مختمفدة  -ومن خلال استعراض الدراسات السابقة       

تددي تح ددين وتطددوير أداء المؤ  دددات، الحيددادة التحويميدددة  أهميددةتت ددق مددل بعضددها الدددبعض عمددت 
تدي البيئدة   دمات الحيدادة التحويميدةلدب تتعدرض تحديدداً لدرا دة ان الدرا ات تدي البيئدة الميبيدة   كما

، وعميه تعتبر هذا الدرا ة الأولي تدي البيئدة الميبيدة والتدي تحداول التعدر  عمدت التربوية والتعميمية
لمدددير  مددارس الثانويددات التخصصدية الاقتصددادية بمدينددة  مدد  تددواتر  دمات الحيددادة التحويميدة 

ممددة ة تعتبددر مك، وبددذل  تددلن الدرا ددة الحاليددعمددت حددد عمدب الباحددثدرندة مددن وجعددة نظددر معميمهددا 
ضاتة جديدة لما  بق عرضه  .  تي أهداتها لما عرض من أهدا ، وا 

 
 Problem:  The Studyمشكمة الدراسة -3

 كثيرة متغيرات وتجتاحها جمة، تحديات وم تحبمها حاضرها تي المدر ة تواجه 
 مدير أدوار تي تغير وأهداتها، وبالتالي وأدوارها تم  تها تي تغير إلت ؛أدت وتوترات عميحة

 الأنظمة تطبيق عمت أمين حارس لمتغيير، ومن وقائد مطور إلت لمعمل تمن م ير المدر ة،
 وداعب خادب إلت الأوامر يصدر رئيس ومن وداعب، وم هل مي ر والتعميمات إلت والموائل
 يؤثر رؤية صاحب قائد إلت إدار  ومن التربوية، العممية تطوير ي هب تي تربو  وخبير وموجه
 من ويرتل داتعيتهب من ويزيد الحيادة تي ويشركهب تي العاممين الثحة ويزرع ويح ز ويمهب

 ويرتحي خاصا تردياً  اهتماماً  المدر ة تي عضو كل الإبداع ويمنل عمت ويشجعهب معنوياتهب
 تي ي هب تحويمياً  قائداً  الأدوار ذاه يجعمه ما قادة آخرين؛ منهب ليصنل واحتياجاتهب باهتماب اب

العصر  ومتطمبات تتماشت أتضل حال إلت حال من عناصرها بجميل المدر ة تحويل
  .(34: .744، )الربيعة
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 :التالييين التساؤليينفي  الدراسة تأسيساً عمى ما تقدم تكمن مشكمة
مدد  تدواتر  دمات خصدائص الحيدادة التحويميدة لمددير  مددارس الثانويدات التخصصدية  مدا  -

 من وجعة نظر معميمها؟الاقتصادية بمدينة درنة 
لممتغيدرات تعدز  ل دمات الحيدادة التحويميدة  إحصدائيةهل هنا  تدروق جوهريدة  ذات دلالدة   -

 ؟مدة الخدمة بالمدر ة، النوع، العمر، المؤهل العممي :الديموغراتية التالية
 
 Objectives of the Study :ىداف الدراسةأ  -4
  :التاليةهدا  الدرا ة تي النحاط أتكمن    

   تدددددواتر  دددددمات خصددددائص الحيدددددادة التحويميددددة لمددددددير  مددددددارس التعددددر  عمدددددت م ددددتو
 .الثانويات التخصصية الاقتصادية بمدينة درنة من وجعة نظر معميمها

  التعددددددر  عمددددددت طبيعددددددة العلاقددددددة بددددددين  ددددددمات الحيددددددادة التحويميددددددة وبعددددددض المتغيددددددرات
 .مدة الخدمة بالمدر ة، ، العمر، المؤهل العممي: النوعالديموغراتية التالية

  دددمات الحيددادة التحويميدددة تحددديب بعددض التوصددديات التددي يؤمدددل اتباعهددا لتعزيدددز وتدددعيب 
 قيد الدرا ة. لمدير  المدارس

 
 Importance of the Study :الدراسة أىمية -3

 مدن الموضددوعات  الحيدادة التحويميدة والدذ  يلعدد موضدوع أهميدةالدرا دة مدن  أهميدةمدن تك
، وبخاصدة تدي الددول جدذبت اهتمداب الكثيدر مدن البداحثين الهامة تي مجدال الإدارة والتدي

 المتحدمة.
  الدرا ددددة  -عمددددت حددددد عمددددب الباحددددث  -ت دددتمد هددددذا الدرا ددددة أهميتهددددا أيضدددداً باعتبارهدددا

مددد  تدددواتر  دددمات خصدددائص الأولددي تدددي البيئدددة الميبيدددة والتددي تحددداول التعدددر  عمدددت 
ميددة لمدددير  مدددارس الثانويددات التخصصددية الاقتصددادية بمدينددة درنددة مددن الحيددادة التحوي

 .  وجعة نظر معميمها
  هددذا الدرا ددة مددن خددلال إثرائهددا لممعرتددة العمميددة لهددذا النددوع مددن الدرا دددات  أهميددةتبددرز

 تي مجال العموب الاجتماعية والإن انية، ومجال العموب التربوية بص ة خاصة.
 هدددذا الموضدددوع، وذلددد  مدددن خدددلال مدددا  دددتوترا هددددذا  تدددتل مجدددالات لمبحدددث العممدددي تدددي

 .دار ين والمهتمين بموضوع الدرا ةالدرا ة من معمومات ت اعد الباحثين وال
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  The Study Population :الدراسةتمع مج -3
معممدددي ومعممددددات الحدددارين بالمدددددراس الثانويدددة الاقتصددددادية تمثدددل مجتمددددل الدرا دددة تددددي  

ونظددراً ، بمدر دتي )م تداح المداجر  والنهظدة( معمدب ومعممدة( 44والدذ  بمدغ قوامده بدد )التخصصدية 
مددن حيدددث الأوضدداع الأكاديميدددة  مدددارس الثانويدددات التخصصدديةلمتشددابه الكبيددر بدددين خصددائص 

عمددي رقعددة  المددارس، كدذل  لانتشددار هددذا المدددارسوالإداريدة والماليددة، ولتشدابه العمددل تددي جميدل 
نهدددب  وتدددب التركيددز عمددت معممدددي ومعممددات الثانويددات التخصصدددية دون  ددواهب لا ،جغراتيددة وا ددعة

 Cavusgil & Yavas,1984) أكثر إدراكاً وتطبيحاً لممعار  والأ اليب الإدارية عن غيرهب
وحيددث إندده مددن الصددعوبة بمكددان أن يددتب تطبيددق الدرا ددة الميدانيددة عمددي جميددل هددذا (، 35-50:
أن تجدر  هدذا الدرا ددة  الباحدثطويددل وجهدد كبيدر، لدذل  رأ   لمدا يتطمبده ذلد  مدن وقدت المددارس
الاقتصددددادية التخصصددددية معممددددي ومعممدددات الحددددارين بالكددددادر الدددوظي ي بالمدددددراس الثانويدددة عمدددي 

، لضددمان عميدده قداب الباحددث بدرا ددته بالكامددل، ونظددراً لصددغر حجدب مجتمددل الدرا ددة، بمديندة درنددة
 :مجتمل الدرا ة عمت النحو التالي توزعوقد ، بنتائل أقرب لمواقل وأكثر قابمية لمتعمي

 

 ( مجتمع الدراسة1جدول )
 العدد المدرسة ت

 .3 م تاح الماجر  3
 73 النهضة 7
 44 الاجمالي 
 
 The Limits of the Study  :حدود الدراسة -7

 تتمثل حدود الدرا ة تيما يمي:
  الحارين بالكادر معممي ومعممات الحدود المكانية: اقتصرت هذا الدرا ة عمت

 :والمتمثمة تي ادية بمدينة درنةالوظي ي بمدارس الثانويات التخصصية الاقتص
كما إن هذا الدرا ة لا تهد  إلت المحارنة بين مدر ة النهضة وم تاح الماجر  ، 

 .لمتغيرات الدرا ة المدر تين
  الحيادة الحدود الموضوعية: ركزت هذا الدرا ة تي جانبها الموضوعي عمت درا ة

الا تثارة ، والالهاب ، والتح يزالجاذبية والتاثير: )التالية ال ماتمن خلال التحويمية 
  .(الاهتماب ال رد ، ال كرية

 :7437/7431ال صل الدرا ي خري  الدرا ة خلال هذا اجريت  الحدود الزمنية. 
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 : الدراسة  مصطمحات  -8
الحيددادة التحويميدة بأنهددا: عمميددة Burns, 1978) ) عدر  بيرنددز: القيددادة التحويميددة

ي ددعت مددن خلالهدددا الحائددد والمروؤ دددون إلددت أن يدددنهض كددل منهمدددا بددالآخر لموصدددول إلددت أعمدددت 
أما التعر  الاجرائدي لمحيدادة التحويميدة تهدو: أ دموب قيداد  يمار ده  م تويات الداتعية والأخلاق.

جددة رضدا المعممددين وقناعدداتهب ، مدن أجددل رتدل در درنددة مددير المدر ددة الثانويدة الاقتصددادية بمديندة
وولائهددددب، وتح يددددزهب عمددددت العمدددددل الجدددداد، وتعميددددق درجددددة ا دددددتعدادهب لتبنددددي المهمددددات المطمدددددوب 
إنجازهدا. وتدب قيداس متغيدر  دمات الحيدادة التحويميدة بوا دطة ا دتبيان لجمدل البياندات اللازمدة عدن 

أعددددددا الربيعدددددة ي ( عبدددددارة، م دددددتمدة مدددددن أداة الحيدددداس التددددد.7ذلدددد  المتغيدددددر، وهدددددو مكدددددون مددددن )
، يدز والالهدداب، الا ددتثارة ال كريددة، التح الجاذبيددة والتدداثير، مح دمة عمددت أربددل  مجدالات )(.744)

 .هذا الدرا ة مصداقية هذا الأداة ولحد أكدت الاهتماب ال رد (
 
 :  ىيكمية الدراسة -9

 تتكون هيكمية الدرا ة من ثلاثة جوانب عمت النحو التالي:  
: تضددمن هددذا الجانددب بندداء الإطددار النظددر  المتعمدددق Theoretical Phase الجانددب النظددر 

بموضددوع الدرا دددة، وذلددد  مدددن خدددلال مدددا تناولتدده الكتدددب والددددوريات وشدددبكة المعمومدددات العالميدددة 
 )الانترنت(.

: انطددو  هدذا الجانددب عمددت تجميدل البيانددات والمعمومددات ذات Field Phase الجاندب الميددداني
ة مدن م ددردات عينددة الدرا دة الرئي ددية، وتددب ا دتخداب صددحي ة الا ددتبيان العلاقدة بموضددوع الدرا دد

كو ددديمة جمددددل البيانددددات مددددن خدددلال إجابددددات المشدددداركين عمددددت الأ دددئمة الددددواردة بهددددا،  تتضددددمن 
، وذلدد  Likertالصدحي ة مجموعددة مددن الأ دئمة ذات خيددارات إجابددة متعددددة وتدق أ ددموب ليكددرت 

 دب أهدا  الدرا ة.بغرض الحصول عمت البيانات بما يححق ويخ
: تدي هددذا الجانددب تدب تحميددل البياندات المتحصددل عميهددا Analytical Phase الجاندب التحميمددي

 (SPSS)من صحي ة الا تبيددان با دتخداب برنامددل إحصائددي مددن خدمددة البرمجيدددات الدواردة تدي 
Package for Social Sciences Statistical .وذل  وتحاً لاهدا  الدرا ة ، 

 
 : ريدددطار النظالإ -11

 ال كدر هدذا مواقد  تدي كبيدراً  تباينًدا لوجددنا المعاصدر الإدار  ال كدر ححيحدة إلدت نظرندا لدو        
 معيندة نظريدة تبندي بصدحة الت دميب معهدا يصدعلب لدرجدة ونظرياتهدا ومحوماتهدا الحيدادة تجداا ححيحدة
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الحيدادة  لموضدوع تطرقدوا الدذين والم كدرين المدؤل ين كثدرة إلدت يعلدود الاخدتلا  هدذا وممدردّ  دون  دواها،
هدذا  يرجدل كمدا الإداريدة، الحيدادة إلدت هدؤلاء خلالهدا مدن ينظدر التدي الزاويدة واخدتلا  الإداريدة،
الإدار   ال كدر ي دتخدمها التدي الحيداس وعمميدات البحدث منداهل تدي قصدور إلدت والتبداين الاخدتلا 

 .  (3..3، المعاصر )أبو ال ضل
أصدبحت التنظيمدات الر ددمية الحديثدة تددي الددول الناميدة تددي صدراع مددل التغييدر والتنميددة، 

، ولحدد ذهدب كثيدر مدن وك داءة يتطمدب قيدادة مبدعدة ومميدزةوأصبل تححيق المنظمة لأهدداتها ب عّاليدة 
، رة، وأنهددا م تدداح الإدابهددا النددابضعممداء الإدارة إلددت الحددول بددأن الحيددادة جددوهر العمميددة الإداريددة وقم

ثر تدددي كددددل جواندددب العمميددددة مكانتهددددا ودورهدددا نددددابل مدددن كونهددددا تحدددوب بدددددور أ ا دددي يددددؤ  أهميدددةوأن 
 .حركة لتححيق أهداتها، وتعمل كأداة مل الإدارة أكثر دينامكية وتعالية، تتجعالإدارية

، تالعامدل الرئي دي وراء نجداح ادية عمت شاغمها م دؤولية عظيمدةكما ت رض الوظي ة الحي
ص ، ودتعهددب إلدت الحددر ئهب عمدت إثددارة اهتمدامهب بأعمدالهبيكمدن تددي مدد  قددرة رؤ ددا مدوظ ي الإدارة

ي تتعدددددد بددداختلا  البيئددددة ، ولمدددا كانددددت أنمددداط ال ددددمو  الإن دددانعمدددت الأداء الجيددددد بكامدددل رغبددددتهب
، ومدن ثددب ل، تمدن الطبيعددي أن تتندوع حاجدات ورغبددات الأتدراد العدداممين تدي منظمدات الأعمدداالثحاتيدة

لمنظمددة، المددديرين أو الرؤ دداء مهمددة توحيددد اتجاهددات الأتددراد وتنميددة الددولاء نحددو ايحددل عمددت عدداتق 
، وهندددا تكمدددن أيضددداً ححيحددة الددددور الدددذ  يميددز المددددير أو الدددرئيس تدددي وهنددا تظهدددر مهدددارة الم ددؤول

 .(3..3خرون، آو  وظي ته الحيادية" )حمواني
 

  Transformational Leadership Theory:نظرية القيادة التحويمية مفيوم  11-1
 ظهدر تدي حيدث الإدار ، ال كدر تدي الحديثدة الم داهيب التحويميدةممن الحيدادة م هدوب يعلدد

الماضدي، وتمدت صدياغة مصدطمل الحيدادة التحويميدة لأول مدرة مدن  الحدرن مدن أوائدل الثمانيندات
؛ إلّا أن ظهدددددورا مدددددددخلًا مهمددددداً تددددددي الحيدددددادة بدددددددأ مدددددل العمددددددل Downton 3.21قبدددددل داونتددددددون 

 Perns  Jamesبيرنددز الكلا ديكي الدذ  قدمده عدالب الاجتمداع ال يا دي جمديس مداكجريجر
MacGregor تدي عداب  الحيدادة كتابده تدي  Leadership 1978 تيده والدذ  أكدد  Perns 

 قيدادة إلدت الشدديدة تدي الحاجدة تتمثدل الحدالي العصدر تدي الممحدة العالميدة الرغبدات أحدد أن عمدت
 علاقدة تهدي ثدب ومدن المن عدة، تبدادل تعتمدد عمدت والتدي التحميديدة الحيدادة محل تحل مؤثرة ابتكارية
 (.72: 7444العمر ، ) طويلاً  ت تمر لا وغالباً  ثابتة غير

إلدت  خلالهدا مدن الحائدد ي دعت التدي التحويميدة الحيدادة عمدت  Pernsركدز تحدد لدذل 
 التحويميدة الحيدادة شدهدت وقد، له التابعين المرؤو ين لد  والظاهرة الكامنة الدواتل إلت الوصول
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 ووضدل التحويميدة، لمحيدادة منهجيدة نظريدة عندما وضدل باس إ هامات خلال من ممحوظلا تطورًا
 الدذ   (MLQ)بمحيداس يعدر  مدا وهدو الحيداد  عوامدل ال دمو  لحيداس ومحداييس نمداذج لهدا

 .بال رد والاهتماب الإبداعي والتشجيل الكاريزما هي لمحيادة التحويمية عناصر ثلاثة تضمن
 
   Transformational Leadership Cocpet القيادة التحويمية: تعريف 34-7

 بعدض الدرا دات حاولدت وقدد الغمدوض، بعدض يكتن ده التحويميدة الحيدادة م هدوب لازال
 :  منها بعضاً  يمي وتيما التحويمية الحيادة م هوب تحديد

التددي تبحددث عددن تح يددز المرؤو ددين مدددا الحيددادة الحيددادة التحويميددة بأنهددا " Bassتعددرّ  
شدباع احتياجداتهب المتزايددةأمكد  Duket and ، والانغمداس مدل المرؤو دين بشدكل كامدل ")ن، وا 

McFarlane ,2003 :310.) 
 الارتحداء الإدار  إلدت الحائدد  دعي مدد  تعندي التحويميدة الحيدادة "أن الهددوار  ويدر  
 الجماعدات وتطدوير عمدت تنميدة والعمدل الدذاتي والتطدوير الإنجداز أجدل مدن مرؤو ديه بم تددو 
 عمدت تركدز أنهدا عمدت التحويميدة لمحيدادة كول ددن ، وينظدر" (21: 3..3الهدوار ، ككل ) والمنظمة

 التدي هدي الحيدادة هدذا أن ويدر  ، الكبيدرة الغايدات وتححيدق المرؤو دين ، وتطدوير المشدتركة الحيب
 (.     Robber,1999 :1) التغيير تعمل لخدمة
 الأشدخاص أثنداء وتشدجيل الهداب عمميدة تدلن الحيدادة التحويميدة هدي وبناءً عمت ما تحدب  

 المدوظ ين ولكنهدا ت داعد يشار  شخص كل أن ضمان عممية مجرد لي ت تهي التغيير، عممية
 مدن العديدد ا دتخداب لمحدادة التحدويميين ويمكدن الأعمدال، وبيئدة وعملائهدب مؤ  داتهب تهدب عمدت

 يحثدون تدلنهب التغييدر وتوائدد بمزايدا إقناع الأشخاص محاولة من تبدلاً  التغيير، لتشجيل الو ائل
يجداد داخدل مجموعداتهب الإبدداع عمدت المدوظ ين  مجمدوعتهب تخدص التدي لممشدكلات حمدول وا 

 .التغيير أثناء عممية تحدث والتي
 

   القيادة التحويمية: أىمية 11-3
داء المنظمدددي، ضددددمن ن ددددق متكامددددل لإت دددهب الحيددددادة التحويميددددة تدددي وضددددل معددددايير لدددد

ومتددددرابط يجعمهددددا قددددادرة عمدددددت الا ددددتجابة ال اعمددددة لمتغييددددرات الداخميدددددة والخارجيددددة، وتضددددل قيمددددداً 
 & Avolio,Waldman) لممنظمدددة وتدددددعمها وتحدددددث تغيددددرات تدددي ثحاتتهددددا ومعتحددددداتها

Yammarino, 1991)  مكانيدددة تطبيحهدددا تدددي المؤ  ددددات أهميدددةوتبدددرز  الحيدددادة التحويميدددة وا 
 ( المشدددددار إليددددده تدددددي الهلالددددديSergiovanni1996) التربويدددددة، مدددددن وجهدددددة نظدددددر  ددددديرجيوتاني
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، وأنهدا وتحدداً هميددة( تدي أنهدا قيددادة تنيدة تتضددمن أ داليب إداريددة عمدت درجدة عاليددة مدن الأ2001)
، مدددل عمدددت رتدددل م دددتو  الأداء المنظمدددديتع(Epitropaki,2001)  لنتدددائل درا دددة إبتروبددداكي
حاجدات   تدي  لمتغيدرات التدي تحددث تدي منداخ عمدل المنظمدات، والتحمبداتوت تجيب بشكل تاعل 

العددداممين ورغبدددداتهب وكدددذل  المتعدددداممين مدددل المنظمددددة، تضددددلًا عدددن رتددددل ثحدددة العدددداممين بالمنظمددددة 
شعارهب المواطنة والانتماء، وتبدعدث تيهب الداتعي   .ة اللازمة لتححيق الأداء المتميزوا 

    
  Transformational Leadership Factors :ميةالتحوي القيادة عناصر 11-4

 Four عميها أطمق عناصر أربعة عمت باس عند التحويمية الحيادة  موكيات تشتمل
I's  اللاتيني بالحر  منها حر  كل يبدأ حيث(I) ( ؛ العازمي، 23-21: 7441أتوليو، وهي

 : (33: 7443؛ المراد: 72 :7443
  Idealized Influence   :القيادية الجاذبية أو الكرزماتيكي التأثير 11-4-1

يشدددير هدددذا العنصدددر إلدددت  دددموكيات الحددددادة التحدددويميين تهدددو يعندددي إيجددداد الحائدددد لرؤيددددة 
ح ددداس بالر دددالة العميدددا لممنظمدددة واضدددحة ، وغددددرس روح ال خدددر والاعتدددزاز تدددي ن دددوس أتباعدددده وا 

وبنداء ل احتدراب الآخدرين ، كما أن هدذا العنصدر يظهدر مدن خدلاتححيق الثحة والاحتراب من جانبهبو 
ؤو ددددين ، تالحدددادة التحويميدددون يكوندددون أكثدددر قددددرة عمدددت تطدددوير المر ثحدددتهب والثحدددة بالمنظمدددة ككدددل

ن النتددددددائل ، خاصدددددةً عنددددددما يدددددر  المرؤو دددددون أن قدددددادتهب يحححدددددو وجمدددددل قدددددواهب والتدددددأثير عمددددديهب
تجاهددددددات تددددددي الحددددديب والا، تيصدددددبحوا أكثددددددر تحم ددددداً لمعمددددددل معهدددددب ويعتبددددددرونهب المثدددددل المرغوبدددددة

 :عض مظاهر تأثير الحدوة نذكر منهاومن  موكيات الحادة التي توضل بوال موكيات. 
 ظهار م  . تويات عالية من ال مو  الأخلاقيإثبات  وا 
 يق الأهدا المشاركة مل المرؤو ين تي المخاطر ووضل وتحح. 
 المرؤو ين باتجاا تححيق مهامهبا تخداب الحوة لتحري    . 
 ودون أن يكدددددون ذلددددد  لهدددددد  الآخدددددرين عددددن رؤيدددددة المنظمدددددة و ددددببها تححيددددق تهدددددب ،

 شخصي. 
إن الحائدددد الكددداريزمي تددددي الدددنمط التحدددويمي ين ددددجب مدددل مرؤو ددديه ويححددددق لهدددب كدددل مددددا  

دل اهتماماتدده، إندده يبتكددر تددي مرؤو ديه الحدددرة عمددت قيددادة ذاتهددب  بدداخمهب بشددكل كامددل ويعيددرهب جل
 عندما يكون ضرورياً ومرغوباً تيه.
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 Inspirational Motivation    :المميم التحفيز أو والإليام الدفع 11-4-2
لهداب عمدت تعمدل بطدرق الخاصدية هدذا وتدق التحدويميين الحدادة يتصدر   أولئد  تح يدز وا 

 روح مرؤو ديهب وتغميدب بده يحدوب لمدا والتحدد  المعندت بلعطداء وذلد  بهدب المحيطدين
ظهار  جذابدة م دتحبمية حالات وي كرون تي يركزون التابعين وجعل والت اؤل الحماس الجماعة،وا 

 تدي لهدب ال رصدة إتاحدة كدذل . جددًا ومرغوبدة مختم دة بددائل درا دة عمدت وتح يدزهب ، ومتعدددة
 لتوجيده والشدعارات الرمدوز ي دتخدب تهدو ذلد   بيل المشتركة وتي الأهدا  تححيق تي المشاركة
 ة.تابعي من توقعاته العالية ويوضل الجهود،

 Intellectual Simulation :الإبداعدي التشجيع 11-4-3 
وهددو يعندددي قددددرة الحائددد ورغبتددده تدددي جعددل أتباعددده يتصددددون لممشددكلات الحديمدددة بطدددرق   

بحددث عددن حمددول جديدددة وتعمدديمهب النظددر إلددت الصددعوبات بوصدد ها مشددكلات تحتدداج إلددت حددل وال
 .غير تحميدية لها

    :الأفراد مشاعر مراعاة أو الفردي الاىتمام 11-4-4 
Individualize-Consideration 

 تدرد لتطدويرا كدل بحاجدات خاصًدا اهتمامدا التحدويمي الحائدد يعطدي ال دمة لهدذا وتحًدا 
 بدالنواحي وموجده ويهدتب وصدديق وناصدل كمددرب تيعمدل ونمدوا، أداءا بم دتو  والارتحداء
 تيمدا ال رديدة ال دروق تدي الاعتبدار الأخدذ مدل لتعمديمهب جديددة تدرص وخمدق. مدنهب لكدل الشخصية

 كدونهب إلديهب النظدر بددلًا مدن كاممين إليهب كأشخاص والنظر ، ورغباتهب لحاجاتهب بالن بة بينهب
 ل.عما أو مرؤو ين
 أرادوا مدا إذا والاطمئندان الثحدة ويعطديهب جيدداً  م دتمعاً  يكدون أن عمدت الحائدد يجدب كمدا 

وهدذا  الأتبداع لتنميدة كو ديمة المهداب بت دويض الخاصدية هدذا وتدق أيضداً  الحائدد شد ، ويحدوب قدول
 أو توجيده إضداتي إلدت يحتداجون التدابعين كدان إذا مدا عمدت لمتعدر  مراقبدة بموجدب يدتب الت ويض

 .تحييب
 

 :وظائف القائد التحويمي 11-5
 :(3..3:3.  رئي ية هي )الهوار ، ير  هوار  أن الحائد التحويمي يحوب ب ت وظائ        

بما أن الحائد التحويمي داعية تغيير تهو يحوب بلقناع الناس بحاجتهب  :. ادرا  الحاجة لمتغيير3
لمتغيير ويعمل عمت تم  الحاجة من خلال بناء شبكة تكرية مل أشخاص تاعمين ومؤثرين 



 وائل محمد جبريل

 

477 
 

 

ترد  لأن التغيير تيه تهديد لتدعيب التغيير وأن يتعامل مل المحاومة لمتغيير عمت أ اس 
 .دار للأت

يجب عمت الحائد التحويمي كتابة وصياغة طموحه ور الته والتي  مية:. تحديب الرؤية الم تحب7
                                                                                          .ل ذل  النحمة الحضارية لمجميل يححق من خلا

ملائب لمنظمته من بين يختار الحائد التحويمي نموذج التغيير ال :. اختيار نموذج التغيير1
النماذج المتاحة التي يتوقل أن تثبت تاعميتها تحت ظرو  معينة وبحيث تكون ملائمة 

 لمواقل العممي.
يحوب الحائد التحويمي بتكيي  الأنماط وال مو  والعادات والحيب  :. إعادة تشكيل ثحاتة المنظمة4

يد لأنه لا يمكن أن يتب التغيير تي والمشاعر ال ائدة بين العاممين بما يلائب البرنامل الجد
 ظل الثحاتة التنظيمية ال ائدة مهما كانت منا بة لأن الوضل أصبل يختم  تمامًا.

وتمثل أصعب مهاب الحائد التحويمي لأنها تتطمب التخمص من الحديب  :. إدارة ال ترة الانتحالية3
تيجية ار التغيير بل تكل مشكمة تظهر ب بب وأن يتعامل مل  والوهب بعظمة هذا الحديب,

 منا بة.
. تن يذ التغيير ومتابعته: يحوب الحائد التحويمي تي المرحمة الأخيرة بتن يذ التغيير أ  وضل 3

ر ار أجندة التغيير موضل التن يذ والعناية بالحمحين والمتأرجحين والمترددين, إن الإص
 نحطة وصول. ضرور  هنا لتن يذ التغيير ولنا أن نتذكر أن التغيير رحمة وليس

       
       القيادة التحويمية في المؤسسات التعميمية: 11-6

لمحيادة التحويمية تي أ موب تنظديب العمدل التربدو  بشدكل عداب والعمدل   هنا  أثر واضل         
، هدذا الأثدر بالنحداط الآتيدة )الشدري ي والتدنل (Leithwood)المدر ي بشكل خاص ، وقدد لخدص 

 ،7434  :) 
، وتشددددددجيعهب عمددددددت العمدددددددل مين تدددددددي المدر ددددددة، وتح ددددددين مهددددددداراتهبوير أداءات العددددددامتطدددددد    -

الجمدداعي التعددداوني، وتحميددل عدددزلتهب المهنيدددة، وتدددعيب التغييدددرات الثحاتيددة المدر دددية، وتر ددد  
 ثحاتة مدر ية مهنية . 

  تشدجل المعممددين عمدت تحددديب حمدول إبداعيددة لممشدكلات المدر ددية، وتح دزهب عمددت المشدداركة    -
    .ة لتححيق ر الة المدر ة وأهداتهاتي نشاطات جديدة وبذل جهود إضاتي

تشدر  المعممددين تددي وضدل الأهدددا  والرؤيددة المدر ددية، وت داعدهب عمددت اعتمددداد الت كيدددر      -
 .ات وبدائل متعددة لإنجاز الأهدا الإبداعي لإيجاد ت  ير 



Sinai J. of Applied Sc. (ISSN:2314-6079), Is.: 2, Vol.:1 2013, PP: 465-496 

 

 478 

الم ددؤوليات والصدلاحيات، وتضدل أمدداب تشدكل مدن المجتمدل المدر ددي تريحدا واحددًا يتحا دب      -
  .ونيًا يبعث عمت التميز والابداعالعاممين آمالًا وا عة ممكنة التححيق وتر ي  مناخًا تعا

 
  :التحويمي من التحديات المستقبميةموقف القائد  11-7
وء والركود، وتي حالة  إنه من ال هل عمت الحائد الإدار ، قيادة منظمته تي حالة الهد  

ر والثبات، وعدب وجود متغيرات محمية أو عالمية ت رض وجود بيئة متغيرة، أما عندما ار الا تح
تصبل الأحوال متغيرة وغير م تحرة، والظرو  متطورة، وتصبل المنظمة أماب تحديات 

حياد  وا تبداله ومتغيرات عالمية ومحمية كبيرة، تان الحائد يحتاج إلت تغيير موق ه وأ موبه ال
اقبالا عمت التغيير، حتت لا ي حد ال يطرة عمت مجريات الأحداث  بأ موب تطور  أكثر مرونة و 

ويمكن تمخيص التغير تي موق  ، تي المنظمة، وحتت ي تطيل تححيق أهدا  التنظيب الإدار 
: 7443، تر )الححطانيالحائد الإدار  التحويمي تي ظل متغيرات الحرن الجديد كما بينها كو 

372-37.):  
. يجب أن يحوب أ موب الحائد عمت إيجاد رؤية م تحبمية جديدة بعيدة المد ، مل ضرورة أن 3

 تتحدد الر الة والأهدا  وتوضل لها الا تراتيجيات التي ت اهب تي إنجازها.
ينهب، . لابد أن يحوب الحائد التحويمي بالتأثير عمت العاممين من خلال بث روح ال ريق الواحد ب7

وتشجيعهب عمت تهب رؤية ور الة المنظمة والا تجابة لا تراتيجيات تححيحها والعمل نحو 
 انجاز أهداتها.

. ي ترض أن يعمل الحائد التحويمي عمت إشباع حاجات العاممين الإن انية المتعمحة بالتغيير، 1
 وتزويدهب بالحوة لمتغمب عمت المعوقات التي تحول دون إشباع تم  الحاجات.

. يتولت الحائد التحويمي بناء علاقات طيبة مل العاممين، لتححيق تغييرات جوهرية تي أداء 4
 المنظمة وتطوير قدرتها عمت المنات ة.

. الحائد الإدار  ي كر ويح ز ويشجل العاممين، ويتبنت تححيق الأهدا  بنشاط، وبشكل 3
 وتغيير النظب والتنظيمات الحائمة.شخصي، وطريحة مبتكرة  ويعمل الحائد ما يمكنه لتح ين 

ثحدة  ك دب عمدت الحددرة عمدت تعتمدد التحويميدة الحيدادة تعّاليدة تدان تأ ي داً عمدت مدا تحددب  
 لإدخدال المنظمدات اليدوب حاجدة ب دبب الدراهن الوقدت تي خاص بشكل ذل  ويظهر المرؤو ين،
 العداممين ا دتخداب أو زيدادة التصدميب، إعدادة الانكمداش، مثدل المنظمدات تدي مختم دة تعدديلات
 الشخصدية العلاقدة عمدت العداممون للاعتمداد ي دعت الا دتحرار وعددب التغييدر أوقدات تدي المدؤقتين
 ثحدتهب مدد  عمدت جددًا كبيدرة بدرجدة هدذا العلاقدة وتعتمدد وتدوجيههب، لإرشدادهب الحائدد وبدين بيدنهب
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 تتطمدب العمدل تدرص وا دتخداب الت دويض مثدل التحويميدة الحديثدة الحيدادة ممار دات أن كمدا بده،
 ال اعمية. لتححيق الثحة
 
 Filed Study  :الدرا ة الميدانية -33

تب التطرق لمحديث عن  الجانببعد أن أل لتعرنضم الإطار النظر ، تلنه تي هذا  
الدرا ة الميدانية بلغية تححيق الأهدا  التي تصبوا الدرا ة إليها والمتمثمة تي معرتة مد  

من وجهة  التحويمية لمديري مدارس الثانويات الاقتصادية التخصصيةتوافر سمات القيادة 
 .نظر معميمها

 

  Study Methodology The :منيج الدراسة  11-1
تبددل تددي هددذا الدرا ددة هددو المددنهل   انطلاقداً مددن مشددكمة الدرا ددة وأهددداتها تددلن المددنهل المل

لحدداء الضددوء عمددت جوانبهدددا  ،الوصدد ي التحميمددي والددذ  يهددد  إلددت وصدد  الظدداهرة وتشخصددها وا 
المختم دة بغدرض تهمهدا وتحديددد أ دبابها، تدالمنهل الوصد ي التحميمددي يهدتب بتوضديل واقدل الظدداهرة 
مدن خدلال اشدتحاق أصدوله مدن الخطدوات العمميدة الدقيحدة التدي تبدذل تيهدا المحداولات للإجابدة عمددت 

تحداً لددبعض المتغيددرات والتعبيددر عنهددا كميداً وصددولًا ل هددب  الظدداهرة ومددا ال دروق بددين أتددراد العينددة و 
 (.4..3تتطمبه من إجراءات لمتعامل معها )ذوقان واخرون ، 

 
  The Study Tool :اداة الدراسة 11-2

كو دددديمة لجمددددل البياندددددات اللازمددددة لتححيدددددق  Questionnaireالا دددددتبانة تددددب ا ددددتخداب  
أهددا  الدرا دة والإجابدة عمدت ت داؤلها نظدراً لمدا تدوترا هدذا الأداة مدن إمكانيدة تجميدل قددر ممكددن 

 :هيجزاء أ 1إلت  هاتب تح يمحيث  عن  هولة ترزها وعرضها وتحميمها،من البيانات، تضلًا 
 Information For Participants  :معمومات عن مالئي الاستبانة  11-2-1
، وهي النوع والعمر المشاركينعمت بيانات عامة عن  جزء الأول من الا تبانةيحتو  ال    

 .ي ومدة الخدمة تي الجامعةدالعممل والمؤه
 :سمات القيادة التحويميةمقياس  11-2-2

leadership Scale Transformation 
 الربيعددددةعبدددارة م دددتمدة مدددددن أداة الحيدددداس الددددذ  أعدتددده  ثمدددان وعشددددرونتكدددوّن المحيددداس مددددن  

ذا يعندت أن كددل والمكدون مددن خمدس درجدات، وهدد Likert ( والمحا دة عمدت محيدداس ليكدرت .744)
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، متدواترة بدرجدة كبيدرة جدداً محا دة بخم دة بددائل للإجابدة، وتحداً لمتددرج التدالي ) عبدارة تدي الا دتبانة
(، وتدب تح دديب متدواترة عمدت الاطدلاقغيدر ، متدواترةغيددر ، مدا متدواترة الدت حدد  ، متدواترة بدرجدة كبيدرة

ز والالهددداب، ، والتح يددالمتمثمددة تددي: الجاذبيددة والتددأثيرمجدددالات و  أربددلعمددت ثمددان والعشددرون عبددارة 
 ، الاهتماد ال رد .والا تثارة ال كرية

ددديغت عبدددارات المحيددداس بشدددكل إيجدددابي، حيدددث يلعطدددت لممشدددار  )   (، عندددددما 1وقدددد صن
( عنددددما 5) (، وتددي حدددين يعطدددي لممشدددار  الدرجدددةغيدددر متدددواترة عمدددت الاطدددلاقالإجابدددة )تكددون 

تحددل بددين هدداتين الدددرجتين ثدددلاث ( يحددوب بال عددل، و متددواترة بدرجددة كبيددرة جدددداً ) تكددون الإجابددة بأندده
مدا يحدوب بال عدل، والدرجددة ( غيدر متدواترةدرجدات أخدر  هدي: الدرجدة الثانيدة، وتعندي أن المددشار  )

( مدا يحدوب بال عدل، أمدا الدرجدة الرابعدة ، تتعندي أن متدواترة الدت حدد  مداوتعنت أن المشار  )، الثالثة
 ( ما يحوب بال دعل. متواترة بدرجة كبيرة) المشار 

 
 Distribution of The Questionnaire :توزيع استمارة الاستبانة 11-3

، الحصر الشامل، وتب اختيارها بالطريحة معمب معممة( 44) بدالدرا ة  مجتمل تمثل 
( ا تمارة صالحة لمتحميل الإحصائي وتلشكل ما ن بته 44وبعد توزيل الا تبانة تب ا ترجاع )

انات الموزعة، وتعتبر ن بة تماد عميها تي الدرا ة من الا تب، وهت ن بة يمكن الاع1٪.
عمت  الباحث بتوزيل الا تبانة ب، وقااث العمميةمحبولة إحصائياً تي مجال الدرا ات والأبح

، وا تغرقت عممية توزيل الا تمارات وجمعها تترة امتدت إلت بشكل شخصيالمشاركين 
لاء ببيانات ، وذل  لمحصول عمت ن بة ردود مرت عة، ولمنل ال رصة لممشاركين للإدا بوعين

ية عمت النحو ، وقد توزيعت عينة الدرا ة ح ب المتغيرات الديموغراتيمكن الاعتماد عميها
 :(7والموضحة بالجدول )التالي 

 
 :أن أدناهنلاحظ من الجدول 

 ل الدرا ة هو مجتمل انثو ، بحيث كان النوع الغالب تيها هب من الاناث ممجت
( 33٪(، بينما عدد الذكور بمغ )31.4( معممة، أ  بن بة )73والذين بمغ عددهب )

طبيعة عمل هذا الوظي ة ، حيث ، وقد تعز  هذا الن بة إلت (٪13.3وبن بة )
 تشتمل نشاطاتها عمت وظائ  تنا ب طبيعة المرأة.

  نة(،  13غالبية أتراد المشاركين تي الدرا ة تتراوح أعمارهب تي ال ئة )أقل من 
٪( منهب 37.7)، مل ملاحظة أيضاً، أن ما ن بته ٪(...4حيث بمغت ن بتها )
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الأمر الذ  يتطمب تمحيصاً جيداً لنوعية   يحالوا إلت التحاعد خلال الأعواب الحادمة،
هؤلاء المعممين والمعممات، ومد  جاهزية الإدارة تي تبنت  يا ة الإحلال 

 المطموب.
  حيدددث بمغدددت ن دددبتهب هددب مدددن حممدددة شدددهادة البكددالوريسغالبيددة أتدددراد مجتمدددل الدرا دددة ،

 (.٪13.2( تي حين ن بة من يحممون مؤهل لي انس )31.4٪)
 ول أعدددلاا ارت دددداع عددددد  دددنوات الخدمددددة لمعممدددي ومعممدددات قيددددد كمدددا نلاحدددظ مددددن الجدددد

 دددنوات( حدددوالي  34  دددنوات إلدددت أقددل مدددن 3الدرا ددة، حيدددث بمدددغ ن ددبة مدددن هدددب )مددن 
(، ون دتنتل إن مددة الخدمددة تعطدت دلالددة عمدت قددرة المعممددين والمعممدات عمددت 43.3٪)

 الإلماب بالجوانب المختم ة للأنشطة التي يحومون بها.
 

 
 الدراسدة  مجتمعخصدائص : (2جدول )

 الن بة المئوية العدد م تو  المتغير المتغير
 ٪13.3 33 الذكور النوع

 ٪31.4 73 اناث
 ٪344 43 المجموع

 ٪...4 74  نة 13أقل من  العمر
 ٪74.4 34  نة 44 نة إلت  13من 
 ٪34.3 3  نة 43 نة إلت  43من 

 ٪37.7 3  نة تأكثر 43من 
 ٪344 43 المجموع

 4.9٪ 7 دبموب عالي المؤهل العممي
 31.7٪ 31 لي انس

 63.4٪ 73 بكالوريس 
 ٪344 43 المجموع

 ٪... 4 أقل من خمس  نوات مدة الخدمة 
 ٪43.3 32  نوات 34 نوات إلت أقل من 3من 
 ٪3..3 .  نة 33من نوات إلت أقل  34من 

 ٪1..7 37  نة تأكثر 33من 
 ٪344 43 المجموع
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  :ثبات أداة جمع البيانات وصدقيا 11-4
يلعتبر م هوب الثبدات مدن الم داهيب الأ ا دية التدي تؤخدذ بعدين الاعتبدار  :Reliability. الثبات1

عندد تحيديب جدودة اختبدار مدا، ويلعدرّ  الثبددات "كمؤشدر إلدت درجدة الدقدة أو الضدبط تدي عمميددة 
ار لتأكدد مدن ثبدات الا دتبانة تحدد تدب إجدراء اختبدد؛ (3: 3..3س") ثوراندداي  و هديجن ، الحيدا

وذلددددددد  با دددددددتخداب البرندددددددامل  Alpha Cronbach ي عدددددددن طريدددددددقمعامدددددددل الثبدددددددات الدددددددداخم
  ددددمات الحيددددادة التحويميددددة( وقددددد بمغددددت قيمدددة معامددددل الثبددددات لمحيددداس SPSSالإحصدددائي )

مرت عدة مددا يشددير إلدت ثبددات الا ددتبانة وقدوة تما ددكها الددداخمي  ةالحيمدد ذا، وتعتبدر هدد(3..4)
 .وان الا تبانة واضحة لد  الحارئ لها مما يجعمها يمكن الاعتماد عميها

يلشير م هوب الصدق إلت "مد  تأدية ال حص لموظي ة التي ا تخدمت  :Validity . الصدق2
: 3..3أجمه ")أبولبدة ، ذ  وضل من من أجل تأديتها، أو تأدية الا تبيان لمغرض ال

 ، تب ا تخدب طريحة الصدق الذاتي أو الاحصائتلتأكد من صدق الا تبانة ؛(747
Statistical validity ويلحاس الصدق الذاتي بح ب الجذر التربيعي لمعامل ثبات ،

، مما يدل عمت (2..4) حيادة التحويمية مات الالاختبار، تحد بمغ معامل الصدق لمحياس 
 صدق محياس الدرا ة وأنه ملصمب تعّلًا إلت ما يجب قيا ه. الثحة تي

 
 Data Analysis Methods أساليب تحدميل البيانات 11-5

لتحميدل بيانددات الدرا دة المتحصددل  حصددائيةقداب الباحددث با دتخداب بعددض الأ داليب الإ 
لبياندددات تدددب ، وذلددد  لتححيدددق أهددددا  الدرا ددة، وبعدددد الانتهددداء مددن جمدددل اةانالا ددتبعميهددا مدددن خدددلال 

الملحددداس  Likert حة لتحميدددل بندداءً عمددت محيددداس ليكددرتانات المجمعددة والصددالمراجعددة وترميددز الا دددتب
   .بخمس درجات

 
 قاً لمقياس ليكرت ودرجة التوافرطول الخمية لمقياس الدراسة وف: (3جدول )

 درجة التواتر ال ئة تي محياس ليكرت طول الخمية
 ضعي ة جداً   عمت الاطلاق متواترةغير  4..3إلت أقل  3من 
 ضعي ة غير متواترة 7.34إلت أقل  4..3من 
 متو طة  متواتر الت حد  ما 1.44إلت أقل  7.34من 
 مرت عة  متواترة بدرجة كبيرة  4.74إلت أقل  1.44من 
 مرت عة جداً   متواترة بدرجة كبيرة جداً  3.44إلت  4.74من 
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، ثب (4=3-3الخما ي تب ح اب المد  )ت ولح اب طول خلايا محياس ليكر 
، (4..4= 4/3ول الخمية الصحيل أ  )تح يمه عمت عدد تئات المحياس لمحصول عمت ط

داية المحياس وهي الواحد بعد ذل  تب إضاتة هذا الحيمة إلت اقل قيمة تي المحياس )أو ب
ذا يصبل طول (، وهك177: 7447الحد الأعمت لهذا الخمية )العمر،  ، وذل  لتحديدالصحيل(

 .(1الخلايا كما هو موضل بالجدول )
وعمت أ اس ذل  الترميز تب الا تعانة بالحا ب الآلي وا تخداب برنامل إحصددائي  

 Package for Social Sciences (SPSS)من خدمدددة البرمجيات الواردة تي 
Statistical :وذل  وتحاً لما يمي ، 
  ثبات محياس الدرا ةReliability  كد من ثبات أ ئمة صحي ة الا تبانةلتأ ،

ومد  تجان ها وان جامها مل مشكمة الدرا ة لغرض الإجابة عمت ت اؤلها، من 
  Alpha Chronbachخلال ا تخداب معادلة أل ا كرونباخ 

  صدق محياس الدرا ة والذ  لتأكد من قدرة المحياس عمت قياس ما وضل من
 .د قيا هاحياس يحيس الظاهرة المرااجمه، أو أن الم

  ون بهب المئوية، وتحاً المشاركين، وذل  لحصر أعداد اريةالجداول التكر ،
 .ئص العامة لمالئي صحائ  الا تبانةلمخصا

 محاييس النزعة المركزيةMeasures of Central Tendency   المتمثمة تي
، وذل  لتحديد تركز الإجابات The Arithmetic Meanالمتو طات الحا بية 

ة المتو طة لها لجميل متغيرات الدرا ة الرئي ية، كذل  تب ا تخداب حول الحيم
مثل الانحرا  المعيار   Measures Dispersionمحاييس التشتت 

Standard Deviation بلغية تحديد انحراتات الإجابات عن الحيمة المتو طة ،
تواتر  درجة عمت لمحكب  Rangeلها لمتغيرات الدرا ة الرئي ية، والمدد  

 ي.ليكرت الخما  وتحاً لمحياس مات الحيادة التحويمية 
  اختبارT  لممجموعة الواحدةOne-Sample T Test  مل تترات الثحة

لمتعر  عمت ما إذا كان متو ط درجة المواتحة لكل عبارة عمت لمتو ط العينة 
حدة )أو لكل متغير من متغيرات الدرا ة ( تي عينة الدرا ة ككل يزيد أو يحل 

؛ T= (23ودرجات حرية ) ٪3عند م تو  دلالة معنوية µ  قيمة معينةعن 
حصائي لتصبل عمت ولغرض اختبار، ألعيد صياغة ترضيات الدرا ة بشكل إ

قيمة محددة يراد  µ؛ وحيث أن   :µ=3 :H0   ،3≠  µ H1  :الكي ية التالية
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 ، وتمثللتي تمثل درجة محايد كمتو ط نظر ( وا1، وهي ت او  )اختبارها
  متو ط العينة.

  تحميل اختبارT-test Independent   لمتو طات  مات الحيادة التحويمية
 .ح ب متغير النوع

 قداب الباحدث با دتخداب اختبدار Kolmogorov - Smirnov  لمعرتدة مدد  اتبداع
ر ضدددرور  تدددي حالدددة اختبدددار البيانددات لمتوزيدددل الطبيعدددي مدددن عدمددده، وهدددو اختبدددا

أن يكددددون توزيددددل البيانددددات  الاختبددددارات المعمميددددة تشددددترط، لان معظددددب ال رضدددديات
، وتل ضدي قاعددة الحدرار بحبدول أن البياندات تتبدل التوزيدل الطبيعدي إذا كانددت طبيعيداً 
( يوضدددل نتدددائل هدددذا الاختبدددار  4، والجددددول رقددب )٪3أكبدددر مدددن  P-valueقيمددة 

-Pة والددذ  يشددير إلدددت أن جميددل البياندددات تتبددل التوزيددل الطبيعدددي، حيددث أن قيمددد
value  حصدددائيةلكددل ال ددمات، وعميدده يلمكددن إجددراء الاختبددارات الإ ٪3أكبددر مددن 

 .لبيانات لمتوزيل الطبيعيالتي تعتمد عمت إتباع ا
 

 One – Sample Kolmogorov -Smirnovاختبدار التوزيدع الطبيدعي : (4جدول )
 value z  P-value- ال مات الترقيب
 .4.17 34..4 الجاذبية والتأثير 3
 4.222 4.334 التح يز والالهاب 7
 4.431 33..4 الا تثارة ال كرية 1
 4.343 3.73 الاهتماب ال رد  4
 33..4 4.4.2  مات الحيادة التحويمية 

 
توافر سمات القيادة التحويمية لمديري مدارس الثانويات الاقتصادية  مدى 11-6

 :قيد الدراسة التخصصية
معممي  نظر من وجهة ب مات الحيادة التحويميةتتعمق ب ئمة أثمان  تضمنت الا تبانة 
، وعند احت اب المتو طات الح ابية والانحراتات المعيارية، لإجاباتهب قيد الدرا ةومعممات 
 .(3الموضحة بالجدول ) العباراتعن تم  
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 ط ، إذا ما علمنبم بأن متو الحيادة التحويمية تواتر  ماتأمكن التعر  عمت م تو  
( 3..1) لمحيادة التحويميةالمتو ط العاب ، حيث بمغ م(1يبمغ ) الم تخدب تي الا تبانةالمحياس 

واتفقت  ،مم(٪7..2، وبوزن ن بي )مرت عة، وبدرجة ممار ة (4.337وبانحرا  معيار  )
( ودرا ة 7434نل )الشري ي والت( ودرا ة 7434درا ة محمد ) ىذه النتيجة مع ما آلت اليو

درا ة  حين اختمفت  نتيجة الدراسة الحالية مع ما توصمت اليوفي ، (7443العازمي )
ن م تو  تواتر أ( تي 7443( ودرا ة الغامد  )7444( ودرا ة العمر  )7443العنز  )

ن هنا  أ T-testختبار ا، كما تبين من ال مات الحيادة التحويمية كانت دون الم تو  المألول
وات حت ، ٪3عند م تو  معنوية  التحويمية ةممار ة  مات الحيادتروق جوهرية لمتو طات 

 .(.744) الربيعةهذا النتيجة مل درا ة 
 
 اجابات افراد مجتمع الدراسة تجاه سمات القيادة التحويمية قيد الدراسة وترتيبيا:(5جدول )
المتو ط  ال مات 

 الح ابي
الانحرا  
 المعيار 

 الترتيب نتيجة الاختبار T-testاختبار 
 T P-Valueقيمة 

 3 دال احصائياً  4.444 مم314.. 4.3.3 4.4431 الجاذبية والتأثير
 7 دال احصائياً  4.444 مم273.. 4.243 332..1 التح يز والالهاب
 4 دال احصائياً  4.444 مم3.433 4.237 1.23.3 الا تثارة ال كرية
 1 دال احصائياً  4.444 مم2.133 4.223 74...1 الاهتماب ال رد 

 ------ دال احصائياً  4.444 مم41... 4.337 343..1 الحيادة التحويمية  مات
 ٪.3مم معنوية عند م تو          

 
اعمي  ان م تو   مة الجاذبية والتأثير مرت ل هي أيضاً ( 3الجدول ) من بينتكما 
( وبوزن ن بي 4.44حيث حظي بمتو ط ح ابي )  مات الحيادة التحويمية،متو ط بين 

 مات مثل اقل وهي ت ،مرت لالا تثارة ال كرية   مةتبين ان م تو  ( تي حين ٪..4.)
كل ( 3الجدول )كما يوضل  ،(٪23( وبوزن ن بي )1.23بمتو ط ح ابي ) الحيادة التحويمية

 .وترتيبها بناءً عمت المتو ط الح ابي ، مات الحيادة التحويميةعبارة من عبارات 
 

 

                                                                 
 .3= 5( / 5+4+3+2+1وسط المقياس = مجموع الاجابات / عددها = ) تم *

 

**
 5الوزن النسبي = الوسط الحسابي/ ** 
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  وترتيبيا سمات القيادة التحويميةعبارات عبارة من الدراسة تجاه كل  مجتمعاجابات : (6جدول )
  ت م ل ال مات

 العبارة
المتو ط 
 الح ابي

الانحرا  
 المعيار 

 الترتيب

الجاذبية 
 والتأثير

 4 31..4 4.3242 يظهر مدير المدر ة قيماً واخلاقاً ح نة تجعمه قدوة لمعاممين معه. 3
 1 4.2.7 4.7.72 واحتراب العاممين معه.يحظت بثحة  7
 33 .4..4 .73..1 يحدب احتياجات العاممين معه عمت احتياجاته الشخصية . 1
 3 ....4 4.4.23 يعمل عمت ايصال رؤية المدر ة الت العاممين معه. 4
 74 3.34 1.2421 يعطي اهتماماً كبيراً لبرامل التغيير والتطوير. 3
 . 3...4 4.4.23 يتطمبه الموق  المدر ي.يبادر الت ما  3
 34 3.34 4.4744 يتخذ قرارته مدر ية جريئة . 2

التح يز 
 والالهاب

 73 33..4 1.2333 يلظهر مدير المدر ة توقعات عالية عن م تويات اداء العاممين معه .

 .3 3.34 1.2.43 يلشر  العاممين معه تي صياغة رؤية المدر ة . .
 3 4.234 4.4314 بحماس وت اؤليعمل  34
 7 4.212 4.1.47 يشجل عمت الالتزاب بأهدا  المدر ة  33
 . 3.43 4.4217 يتمتل بمهارات اتصال  تعالة. 37
 71 3.43 1.2421 يعمل عمت تنمية العاممين معه ليكونوا قادة جدد. 31
 .7 3.74 1.3334 يحرص عمت الاحت اء بلنجازات العمل الجماعي مهما كانت صغيرة 34

الا تثارة 
 ال كرية

 72 3.42 1.3.34 يشجل مدير المدر ة عمت حل المشكلات بطرق ابتكارية 33
 74 33..4 1.2.43 يح ز العاممين معه عمت التحييب الذاتي لأدائهب 33
 37 3.43 .73..1 ي اعد العاممين معه عمت اظهار اقصت قدراتهب 32
 .3 .4..4 1.2.43 يعمل عمت توطين ثحاتة التغيير والتطوير بالمدر ة  .3
 73 ....4 1.3.34 ي عت الت توتير ترص النمو المهني لمعاممين معه بشكل م تمر  .3
 77 47..4 1.2333 يطور بيئة المدر ة لتلائب متطمبات التغيير  والتطوير والابداع. 74
 34 .3..4 474..1 لمعاممين معه لتطبيق الاتكار الجديدة.يحدب العون والم اعدة  73

الاهتماب 
 ال رد 

 31 .3.4 .73..1 ي تمل مدير المدر ة بمط  لمعاممين معه . 77
 2 .3..4 4.4.23 يحرص عمت تمبية احتياجات العاممين معه. 71
 3 33..4 4.4.23 يعبر عن تحديرا لإنجازات العاممين معه. 74
 33 ....4 2.4..1 اهتماماً شخصياً بكل ترد من العاممين معه.يظهر  73
 32 72..4 .44..1 ي ند بعضاً من مهامه لمعاممين معه ليزيد من خبراتهب. 73
 73 13..4 1.3.34 يمارس دور المدرب لمعاممين معه. 72
 33 .3..4 7.1..1 ي عي الت جعل مهاب العاممين معه أكثر قيمة ومعنت. .7

 

 : يمددي نلاحظ من الجدول اعلاه ما
 1.33) بينما وتتراح  متو طاتها   مات الحيادة التحويميةن كل عبارات محياس إ- 

 .وتمارس بدرجة مرت عة الت مرت عة جداً  (4.43
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  م تو  تتمثل تي العبارة   مات الحيادة التحويميةعمت عبارات محياس أن أكما لوحظ
مدير المدر ة يعمل بحماس  نألهاب والتي تنص عمت لإالتح يز وا ب مة العاشرة
وبوزن جداً  ( وبدرجة ممار ة مرت عة4.43، والتي بمغ متو طها الح ابي )وت اؤل
 .(٪7...ن بي )

 ( 3أيضاً تبين من الجدول )ن أقل العبارات م تو  تي تحل تي  مة التح يز إ
ن مدير المدر ة يحرص عمت الاحت اء بلنجازات العمل ألهاب والتي تنص والإ

اس  مات الحيادة التحويمية بعاد محيأقل أالجماعي مهما كانت صغيرة والذ  يمثل 
 (.٪23.7( وبوزن ن بي )1.33، حيث حظي بمتو ط ح ابي )م تو 

 
 :وبعض المتغيرات الديموغرافيةسمات القيادة التحويمية اختبار العلاقة بين  11-7 

اختبار الفرضدية المتعمقدة بطبيعدة العلاقدة بدين سدمات القيدادة التحويميدة ومتغيدر   11-7-1
 النوع:

للإجابة عمت ترضية المتعمحة بطبيعة العلاقة بين  مات الحيادة التحويمية ومتغير  
لم روق بين متو طي لعينتين م تحمتين عند م تو   Tالنوع ،تحد تب ا تخداب اختبارات تحميل 

، ومن خلال P-valueالمح وبة وقيمة  Tعمت تحديد كل  من قيمة  اً ؛ بناء٪3دلالة معنوية 
-Pعمت الحاعدة التالية: إذا كانت قيمة  اً نه يتب الإجابة عمت ال رضية بناءطبيعة الدرا ة، تل

value  وقيمة ، ٪3أكبر من م تو  الدلالة المعنويةT  المح وبة أقل من قيمةT  الجدولية
 Null(، نحبل بال رضية الص رية .1ودرجات حرية ) ٪3( عند م تو  دلالة معنوية .3.3)

Hypothesisأما إذا كانت قيمة ، P-value  3أقل من قيمة م تو  الدلالة المعنوية٪ ،
تلننا نحبل  ٪3الجدولية عند م تو  دلالة معنوية  Tالمح وبة أكبر من قيمة  Tوقيمة 

 ، ونرتض ال رضية الص رية.Alternative Hypothesis ال رضية البديمة
 

 

الفرضية المتعمقة بطبيعة العلاقة بين سمات القيادة التحويمية ومتغير النوع، والتي  -
 تنص عمى أن: 

لمتو ددطات  ددمات الحيددادة  صدائيةإح: لا توجددد تدروق جوهريددة ذات دلالددة H0ال رضدية الصدد رية 
التحويميددددددة تعدددددددز  لمتغيدددددددر الندددددددوع لددددددد  معممدددددددي ومعممدددددددات الثانويدددددددات 

 الاقتصادية التخصصية بمدينة درنة.
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لمتو ددددطات  ددددمات الحيدددددادة  إحصددددائية: توجددددد تددددروق جوهريدددددة ذات دلالددددة H1ال رضددددية البديمددددة 
التحويميددددددة تعدددددددز  لمتغيدددددددر الندددددددوع لددددددد  معممدددددددي ومعممدددددددات الثانويدددددددات 

 الاقتصادية التخصصية بمدينة درنة.
 

مدن قيمدة م ددتو   أكبدرP-value (4.323 ) ( أن قيمدة2يتبدين مدن خدلال الجددول ) 
عندددددد  (.3.3الجدوليددددة ) Tمددددن قيمددددة  أقددددل( 7.77) المح ددددوبة T، وقيمددددة ٪3الدلالددددة المعنويددددة 

التددي تدددنص  الصددد ريةونحبدددل ال رضددية  البديمددةعميدده ندددرتض ال رضددية  ٪3م ددتو  دلالددة معنويدددة 
 دمات الحيددادة التحويميدة تعددز  لمتو ددطات  إحصدائيةوجدود تددروق جوهريدة ذات دلالددة عدددب عمدت 

 لمتغير النوع لد  معممي ومعممات الثانويات الاقتصادية التخصصية بمدينة درنة.
 

 لمتوسطات سمات القيادة التحويمية   T-test Independentتحميل اختبار : (7جدول )
 حسب متغير النوع

 

المتو ط  العدد المحياس
 الح ابي

الانحرا  
 المعيار 

 نتيجة الاختبار T-testاختبار 
 T P-Valueقيمة 

 لا توجد تروق 4.323 .3.1- 4.343 1.27 33 الذكور
 .4.24 4.47 73 الاناث

 .٪3معنوية عند م تو  م 
 
الفرضددديات المتعمقدددة بطبيعدددة العلاقدددة بدددين سدددمات القيدددادة التحويميدددة وبعدددض  11-7-2 

 :المتغيرات الديموغرافية )المؤىل العممي، العمر  ، الدرجة العممية ،  مددة الخدمدة بالجامعدة(
عنددد   One – Way - ANOVAتدب ا دتخداب اختبدارات تحميدل التبداين الأحداد   

، وعميه تلنه يتب الإجابة عمت هدذا ال رضدية  بنداءً عمدت الحاعددة التاليدة: ٪3م تو  دلالة معنوية 
، نحبددددددل أن )متو ددددددطات ٪3أكبددددددر مددددددن م دددددتو  الدلالددددددة المعنويددددددة  P-valueإذا كاندددددت قيمددددددة 

ن قيمدة أقدل مد P-value ، أمدا إذا كاندت قيمدةمت داوية( بمعندت انده لا توجدد تدروقالمجموعدات 
تلنندددا ندددرتض أن )متو دددطات المجموعدددات غيدددر مت ددداوية( والدددذ   ٪3الدلالدددة المعنويدددة  م دددتو 

 تيما بين المتو طات. إحصائيةيعني وجود تروق ذات دلالة 
الفرضية المتعمقة بطبيعة العلاقة بين سمات القيادة التحويمية ومتغير المؤىل العممي،  - 

 والتي تنص عمى أن: 
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لمتو ددطات  ددمات الحيدددادة  إحصددائيةوق جوهريدددة ذات دلالددة توجددد تددر : H0ال رضددية الصدد رية 
التحويميدة تعدز  لمتغيدر المؤهدل العممدي لدد  معممدي ومعممدات الثانويدات 

 .الاقتصادية التخصصية بمدينة درنة
لمتو دددطات  دددمات الحيددددادة  إحصددددائيةتوجدددد تددددروق جوهريدددة ذات دلالدددة : H1ال رضدددية البديمدددة 

التحويميدة تعدز  لمتغيدر المؤهدل العممدي لدد  معممدي ومعممدات الثانويدات 
 .لاقتصادية التخصصية بمدينة درنةا

 
الفرضية المتعمقة بطبيعدة العلاقدة بدين سدمات القيدادة التحويميدة ومتغيدر العمدر، والتدي  -

 تنص عمى أن: 
لمتو ددطات  دمات الحيددادة  إحصدائيةلا توجدد تددروق جوهريدة ذات دلالددة : H0 ال رضدية الصدد رية

التحويميددددددة تعددددددز  لمتغيددددددر العمدددددددر لددددددد  معممددددددي ومعممددددددات الثانويدددددددات 
 .لاقتصادية التخصصية بمدينة درنةا

لمتو ددددطات  ددددمات الحيددددادة  إحصددددائيةتوجددددد تددددروق جوهريددددة ذات دلالددددة : H1ال رضددددية البديمددددة 
التحويميددددددة تعددددددز  لمتغيددددددر العمدددددددر لددددددد  معممددددددي ومعممددددددات الثانويدددددددات 

 .لاقتصادية التخصصية بمدينة درنةا
الفرضية المتعمقة بطبيعة العلاقة بين سمات القيادة التحويمية ومتغير مدة الخدمة،  -

 والتي تنص عمى أن: 
لمتو ددطات  دمات الحيددادة  إحصدائيةلددة لا توجدد تددروق جوهريدة ذات دلا: H0 ال رضدية الصدد رية

التحويميددة تعدددز  لمتغيدددر مدددة الخدمدددة لدددد  معممددي ومعممدددات الثانويدددات 
 .لاقتصادية التخصصية بمدينة درنةا

لمتو ددددطات  ددددمات الحيددددادة  إحصددددائيةتوجددددد تددددروق جوهريددددة ذات دلالددددة : H1ال رضددددية البديمددددة 
التحويميددة تعدددز  لمتغيدددر مدددة الخدمدددة لدددد  معممددي ومعممدددات الثانويدددات 

 .لاقتصادية التخصصية بمدينة درنةا
 

 دددددمات الحيدددددادة التحويميدددددة  لمتو ددددطات P-value( الدددددت أن قيمدددددة .ويشددددير جددددددول )
 ،31..4، 33..4عمددددددت التددددددوالي ) بالمدر ددددددةمدددددددة الخدمددددددة و  المؤهددددددل العممدددددديلمتغيدددددر العمددددددر و 

(، وهددذا دليدددل عمددت عدددب وجددود تدددروق 4.43( اكبددر مددن قيمددة م دددتو  الدلالددة المعنويددة )....4
 لمتغيرات.لهذا اتعز    مات الحيادة التحويميةمعنوية بين متو طات 
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حسب المتغيرات  سمات القيادة التحويميةتحميل التباين الأحادي لمتوسطات : (8جدول )
 الخدمة(  مدة ،العمر، المؤىل العمميالديمواغرافية قيد الدراسة )

المتغيرات 
 الديمواغراتية

مصدر التباين أو 
 الاختلا 

مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متو ط 
 المربعات

 Fقيمة 
الدلالة 

 حصائيةالإ
نتيجة 
 الاختبار

 العمر
 

غير دال  33..4 4.133 4.343 1 4.412 بين المجموعات
 4.437 12 32.343 داخل المجموعات احصائياً 

  44 32.341 الإجمالي
المؤهل 
 العممي

غير دال  31..4 4.742 4.333 1 4.143 بين المجموعات
 4.433 12 ..32.3 داخل المجموعات احصائياً 

  44 32.341 الإجمالي
غير دال  ....4 4.734 ..4.4 1 4.7.4 بين المجموعات مدة الخدمة 

 4.433 12 .32.74 داخل المجموعات احصائياً 
  44 32.341 الإجمالي

 

 
  Results and Recommendations :النتائج والتوصيات -12

مد  تواتر  مات الحيادة التحويمية لمدير   هدتت هذا الدرا ة إلت التعر  عمت 
بالإضاتة، إلت التعر  عمت طبيعة العلاقة بين  مدارس الثانويات الاقتصادية التخصصية

وعلاقتها ببعض  مات الحيادة التحويمية لمدير  مدارس الثانويات الاقتصادية التخصصية 
وقد توصمت  ."لعممي، مدة الخدمة ، العمر، المؤهل االنوعالمتمثمة تي " الديموغراتيةالمتغيرات 

عت بعض التوصيات الدرا ة لمجموعة يلمكن عرضها عمت النحو  ، والتيمن النتائل ووضن
 التالي:

 : Results of The Studyنتائج الدراسة  12-1
من خلال التحميل الإحصائي لبيانات الدرا ة، واختبار ترضياتها تب التوصل إلت  
 :ن النتائل يمكن إيجازها تيما يميالعديد م

  حيدددث مرتفعددداً مجتمعدددةً كددان  ل ددمات الحيدددادة التحويميدددةكشدد ت الدرا دددة أن الم دددتو  العددداب ،
 (.٪7..2وبوزن ن بي ) (3..1حظي بمتو ط ح ابي )

  عمددي متو ددط بددين أ ددمة الجاذبيددة والتددأثير كددان مرت ددل وهددي ن م ددتو  أكمدا بينددت الدرا ددة
( 4.44، حيددددث حظيدددت بمتو ددددط ح ددددابي )لممدددددير  قيددددد الدرا دددة  دددمات الحيددددادة التحويميدددة
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ن م ددتو   ددمة الا ددتثارة ال كريددة مرت ددل، وهددي تمثددل أتبددين  كمددا ،(٪..4.وبددوزن ن ددبي )
 .  (٪23( وبوزن ن بي )1.23الحيادة التحويمية بمتو ط ح ابي )قل  مات أ

 حيددددث حظددددي بمتو دددددط  ددددمة التح يددددز والالهدددداب كددددان مرت ددددل ن م ددددتو أظهددددرت الدرا ددددة أ ،
 ( .٪7..2( وبوزن ن بي )3..1ح ابي )

  حيددددث حظددددي بمتو ددددط    ددددمة الاهتمدددداب ال ددددرد  كددددان مرت ددددلن م ددددتو أخمصددددت الدرا ددددة ،
 .(٪..22)( وبوزن ن بي ...1ح ابي )

  لددت إالدرا ددة الدت عدددب وجددود تدروق جوهريددة لمتو دط  ددمات الحيددادة التحويميدة تعددز  كشد ت
، ومددة الخدددة بالمدر دة( عنددد ات الديموغراتيدة التاليددة: )الندوع، العمددر، المؤهدل العممدديالمتغيدر 

 .٪3م تو  دلالة 
 
  Recommendations of The Study :توصيات الدراسة 12-2 

من خلال النتائل التي توصمت إليها الدرا ة تلحدب مجموعة من التوصيات التي يؤمل  
 إتباعلها والمتمثمة تي الآتي: 

  مارس بم تو  مرت ل، تلابد من المحاتظة  مات الحيادة التحويمية تل  بما أن م تو
عطاء الاهتماب الكاتي لتعزيز هذا الم تو ، وذل  من خلال زيادة توعية  عميه وا 

من الثحاتة ليصبل جزءاً الحيادة التحويمية بم هوب يرو المدرارس قيد الدرا ة مد
 المتابعة.التنظيمية بالتدريب و 

 مديرو  امتلا  وت عيل زيادة شأنه من ما بكل وازة التربية والتعميبيؤمل من المعنيين ب
 .التحويمية وخصائص الحيادة ل مات المدارس

  بالحيادة التحويمية يتب من خلالها اختيار وضل متطمبات ومؤهلات خاصة تعنت
 الحيادات الحادمة لمدير  مدارس  الثانويات م تحبلًا.

  زيادة وعي المديرين والمديرات واهتمامهب بتحديب الا تثارة ال كرية والاعتبارية ال ردية
 ثر ايجابي عمت نتاجات العممية التعميمية.ألما لها من 

 المبدئي الا تعداد تيهب يتواتر ممن والمدربة مؤهمةال الحيادية بالكوادر الاهتماب 
 امتلا  عمت الحدرة لديهب ممن وكذل  التحويمية و مات الحيادة خصائص لامتلا 
 .منها للا ت ادة كامنة إبداعية ارت وقد مواهب

 اليب الحديثة وقيادة لأعداد وصناعة الحيادة وتدريبهب عمت الإنشاء معاهد إ 
  .التطورات التحنية المتلاححةالمنظمات تي ظل 
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  ّية متعددة الأبعاد الحيادة التحويميةإن عميه تلنه بالإمكان اقتراح إجراء الدرا ات  ،قضن
 التالية تي هذا المجال:

و ألاثبات صحة النتائل خر  أتي مدارس   مات الحيادة التحويميةدرا ة عن  -
 .رتضها

 وعلاقتها بالثحاتة التنظيمية.  مات الحيادة التحويميةدرا ة عن  -
 .دارة التغييرلوعلاقته ب التحويمي ال مو  الحياد درا ة عن  -
 وعلاقتها بالولاء التنظيمي.  مات الحيادة التحويمية درا ة عن -

 
 المراجع

 
 المعهد العالمي ة:الحاهر  ،الإسلام في الإدارية القيادة (،3..3محمد ) الشاتي عبد ،أبو ال ضل 

 .الإ لامي لم كر
 ( 7441أتوليو، بروس)، الحاهرة. الخزامي، الحكب عبد :ترجمة ،الحيوية القوى بناء :القيادة تنمية 
 ،عمان: سموك الأفراد والجماعات في منظمات الأعمالالسموك التنظيمي، (7444) ح ن حريب ، ،

 .دار الحامد
 عمانالنظريات د العمميات الإدارية د وظائف المنظمة: مبادئ الإدارة الحديثة، (7443)دددد ددددددددددددددددددددددد ، :

 .دار الحامد
 دراسدة عدن لقيادة الإداريدة والجدوىر المفقدودا"(، 3..3 اب عبد الرحمن وآخدرون )حمواني، ابت :

بالمممكة العلاقات الإنسانية في الإدارة ومدى توافرىا في الأجيزة الحكومية في المنطقة الغربية 
-.37 ، ص:(4، المجمدد )الإدارةللاقتصداد و  ، مجمة جامعة الممد  عبدد العزيدز"العربية السعودية

347. 
 ( 744الربيعة، بن صالل بن محمد." ،)ية لمديري مدارس التعميم العامكفايات القيادة التحويم" ،

 .كمية التربية، جامعة المم   عود، يةر الة ماج تير غير منشورة الرياض ، ق ب الادارة التربو 
 محمدد ح دن :ترجمدة ،اليابانيدة الإدارة فدن(، ...3آثدوس )  .ج وأنتدوني با دكال .ت ريتشدارد 

 العامة. الإدارة معهد :الرياض يا ين،
 ،درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الخاصة (، "7434عباس والتنل، منال محمود ) الشري ي

"، مجمة العموب وجية نظر معممييمة التحويمية من في دولة الإمارات العربية المتحدة لمقياد
 .43، ال نة ال ابعة، ربيل، العدد الان انية
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 عمان: دار وائل الإدارة التعميمية: مفاىيم وآفاق، (...3) ، هاني عبد الرحمن صاللالطويل ،
 لمنشر والتوزيل.

 ( 7447العامر ، أحمد  الب" ،)يزة مية بالاجالسموك القيادي التحويمي وسموك المواطنة التنظي
 .3، العدد .، مجمة العربية لمعموب الادارية، مجمد السعوديةالحكومية 

 دراسة مسحية عمى داريويمية وعلاقتيا بالابداع الإالقيادة التح(، "7443لعازمي، محمد البزيل )ا :
"، الرياض: ر الة ماج تير مممكة العربية السعوديةالعامميين المدنيين في ديوان وزارة الداخمية بال

 ، اكاديمية ناي  لمعموب الامنية .ر منشورةغي
 ( 7444العمر ، مشهور بن ناصر" ،) توفر مبادئ العلاقة بين خصائص القيادة التحويمية ومدى

 .لمم   عود، جامعة ا"، الرياض: ر الة ماج تير غير منشورةادارة الجودة الشاممة
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Availability Transformational Leadership Attributes to The 

Managers of Public Schools According to The Model Bass  
"A field study on teachers specialized secondary schools  in economic Derna" 

Waeel M. Gibril 
Staff Member, Omar Mokhtar univerity, Lybia 

 

ABSTRACT 

This study aimed to identify the availability attributes transformational 
leadership for school principals secondary economic specialization 
according to the model Bass addition, to identify the nature of the 

relationship between attributes transformational leadership for school 
principals secondary economic specialization and its relationship with 

some demographic variables of "gender, age, qualification Scientific, 
length of service, "To achieve the objectives of the study, study 
followed descriptive analytical method, the researcher has developed a 

questionnaire based on some previous studies, where it was sure of its 
credibility and reliability coefficient her, may represent a community 

study on teachers schools secondary specialized economic in Derna , 
and due to the small size of the study population, which numbered (44) 
teachers, it researcher studying full, to ensure the results closer to 

reality, more generalizable, and has been collecting baseline data for 
the study through the questionnaire, and after distribution of the study 

population were retrieved (40) Form valid for statistical analysis, and 
analysis of the study data was used computer and use a statistical 
program of the service software contained in (SPSS), where they were 
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to reach many of the results can be summarized as follows: The study 

revealed that the study revealed that the overall level of features 
transformational leadership combined was high, , where he enjoyed a 

mean (3.91) and relative weight (78.2٪), as shown by the study, said 
the level of feature attraction and influence was high, the highest 
average among the attributes transformational leadership for managers 

under study, where they enjoyed a mean (4.04) and relative weight 
(80.8٪), as show that the level of feature arousal intellectual high, they 

represent less attributes transformational leadership a mean (3.75) and 
relative weight (75٪), also study showed that the level of feature 
motivation and inspiration was high, where he enjoyed a mean (3.96) 

and relative weight (79.2٪) While the study found that the level of 
feature individual attention was high, where he enjoyed a mean (3.89) 

and relative weight (77.8٪) and, finally, the study revealed that there 
was no significant differences for the average attributes 
transformational leadership is attributable to demographic variables 

following: (gender, age, Qualification, and length of service in school) 
when the 5٪ level of significance; finally study provided a set of 

recommendations that will hopefully be followed to enhance and 
strengthen the transformational leadership attributes for managers of 
the two schools under study. 

 
Keywords: Keywords: Leadership, Transformational, Public Schools, 

City of Derna, Libya.  
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 تعظيم الميبية في  الشركاتدور الإفصاح عن التكاليف البيئية في 
 قيمة المنشاة اجتماعياً 

 فيصل محمد فيصل
 ليبيا –جامعة عمر المختار  –كمية الاقتصاد 

 
  :ممخصال

كانت ىذه البيئة اقتصادية أو اجتماعية أيعمل كل مشروع في بيئة تحيط بو سواء  
مواده الخام منيا عمى ، فمن ناحية يحصل المشروع فييا ويتأثر بيا من عدة اتجاىات يؤثر
سعى من خلاليا إلى تحقيق الأرباح، ، كما يتثمرىا ويخرجيا في صورة سمع وخدماليست

ورغبة المجتمع  ى، فرضطقف ذلك عمى مدى تحقيقو للأرباح فقلا يتو و  وبالتالي الاستمرار
ولقد فرضت الظروف الاجتماعية ، شروع لو دور بارز في استمراريتوالذي يعمل فيو الم

لأطراف ذات المعاصرة عمى المشاريع التكيف والاستجابة لممتطمبات الاجتماعية، لكافة ا
إن الإفصاح بشكمو  ،قق المصالح العامةستمرار بما يحجل ضمان الاأالعلاقة بالمشروع من 

يفي بمتطمبات المستفيدين من المعمومات والبيانات المتعمقة بالمسئولية الاجتماعية  الحالي لا
عمومات المتعمقة من أن الم البيئي انطلاقاً الاىتمام بالإفصاح  ، وينبعيئةلممنشاة تجاه حماية الب

مالي لممشروع ونتيجة ما يجعميا تؤثر في المركز ال، مبالأداء البيئي، ذات طبيعة مالية وكمية
أن القوائم المالية يجب أن تعكس الالتزامات الفعمية والمحتممة التي تنتج نتيجة من إذ ، أعمالو
 .الالتزام  بقوانين حماية البيئة عدم
 

 :مقدمة
عمى الرغم من نمو الشركات وبقبول الفكرة التي تنادي بضرورة تقييم الشركات عمى  

 الأنشطةن ، فإالأسواق إلى إنتاجيا، من خلال تدفق مساىمتيا في رفاىية المجتمع أساس
، بحيث تكتسب نفس عنيا والإفصاحلقياسيا  أسس لإرساءالبيئية لم تمق الاىتمام الكافي 

كل في الوظيفة المحاسبية .الاقتصادية  الأنشطةعن  والإفصاحالقياس  أسسالقبول الذي تمقاه 
لتوفير المعمومات البيئية لتؤخذ في الاعتبار عند  أساليبياعمى المحاسبة تطوير  ىذا يفرض

 اتخاذ القرارات ذات العلاقة باستغلال الموارد.
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جراءاتعممية اختيار متغير ومقاييس  بأنيا: عميو تعرف المحاسبة البيئية   لقياس  وا 
المعنية في المجتمع سواء  الأطراف إلىعن النتائج  والإفصاحالاجتماعي لممنظمة  الأداء

  خارجيا. أوكانت ىذه الأطراف داخل المنشأة أ
عمى المنشأة وقبوليا  لايجابيةا الآثارالبيئي لو من  بالإفصاحالاىتمام  إنولاشك   
ن عدم عمى القيمة الاقتصادية ليا، لأ الأثركذلك لو  ذات العلاقة، الأطرافمن قبل  اجتماعياً 
ذىا لعدم عدم اتخا أو خاطئةاتخاذ قرارات  إلىالكامل في التقارير المالية يؤدي بدورة  الإفصاح

نما طوعاً  يأتيالبيئي لم عن الأداء  بالإفصاحالاىتمام  أسباب إن توفر المعمومات اللازمة،  وا 
  فيما يمي: أىميانورد  الأسبابلو مجموعة من 

 لقياس ورقابة واتخاذ القرارات اللازمة لتحقيق التطور. أداةنظام المحاسبة البيئية يعد  -1
 نفقات تشغيمية. أو رأسماليةكانت نفقات أالزيادة الكبيرة في النفقات البيئية سواء  -2
 .البيئيةالممحة لمبيانات المالية الخاصة بالنفقات  الإدارةحاجة  -3
 تبرز الحاجة لممحاسبة البيئية لمرقابة عمى التكاليف البيئية. -4
جزء  وأنيا، تكبدتيافي التكاليف البيئية التي  ةالوفر  إلىيؤدي الاىتمام بالمحاسبة البيئية  -5

 .الإضافيةصنع لمن تكمفة ا
، البيئي من قبل مختمف الجيات بالأداءالحاجة المتزايدة لمبيانات المالية الخاصة  -6

، لان عدم توفر مثل ىذه البيانات لمستثمرين، والمنظمات غير الحكوميةا، كالحكومة
تلافيساعد بعض المنظمات غير الممتزمة عمى تمويث البيئة   .الموارد الطبيعية وا 

عمى  خرآبالبيئية ذات طبيعة كمية ومالية وبالتالي فيي تؤثر بشكل أو  الأنشطةمعظم  -7
 .المنظمة والتكاليف التي تتحمميا وخصوم أصول

 ىناك حاجة ممحة لأساليب مختمفة: لتحميل التكاليف البيئية والتمييز بينيا وبين التكاليف -8
بالنتيجة يؤدي إلى إيجاد من تحميميا عشوائياً، لصعوبة اقتفاء أثرىا وىذا  بدلاً الأخرى 

 .اتالمنتجأسموب ملائم لتخفيض التكاليف ومن ثم تحديد أسعار 
  
 إنالاقتصادية عمى مختمف فمسفتيا  الأنظمةعدم قبول  إلىالدلائل تشير  إنكما  

ل موىذا يؤكد عمى ضرورة تح بل عمى العكس من ذلك ،واجتماعياً  ل بيئياً المشروع غير مسؤ 
 .ع لمسئوليتو البيئية والاجتماعيةالمشرو 
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 :أهمية البحث
تأتى أىمية ىذا البحث في تناولو لإحدى المشكلات اليامة التي تواجو المنشآت  

وقبوليا  الحاضر وىى كيفية التوفيق بين تعظيم قيمة المنشأة اقتصادياً  الوقتالصناعية في 
من المنافسة اجتماعياً  عالي، حيث توجو المنشآت في الوقت الحاضر مستوي اجتماعياً 
 .واقتصادياً 

 
 :البحثمشكمة 

يتعاظم دور المحاسبة بمختمف فروعيا كنظام لإنتاج المعمومات ذات المنفعة النسبية  
من خلال توصيل المعمومات المالية اليامة لشرائح مختمفة وواسعة من المجتمع سواء اتفقت 
مصالحيم أم تعارضت وذلك في شكل قوائم وتقارير مالية تعكس ما وقع في المنشآت 

 داث متتالية مما لو بالغ الأثر في اتخاذ القرارات الاقتصادية والاستثمارية.الاقتصادية من أح
البيئة ذات صمة اكبر بالمنشات سواء القضايا المرتبطة بمحاسبة  أصبحتولقد  

 أصبحن تموث البيئة مؤسسات حكومية،لإ أوغير ذلك،  أو، لربحا ات ىدفيأكانت ىذه المنشآ
عمى  إجراءات، ويجرى اتخاذ العالم دون استثناءيشكل مشكمة اقتصادية واجتماعية في دول 

ونتيجة لذلك ىناك ، منعيا أوالتموث  أثارالدولي لحماية البيئة وخفض  أوالمستوى المحمي 
معمومات تتعمق بسياستيا  اتجاه لدى جميع المؤسسات في الوقت الراىن لمكشف لممجتمع عن

 .والأىدافلبرامج التي تنفذىا التكاليف والفوائد المتعمقة بتنفيذ ىذه السياسات ، واالبيئية
البيئي لمنشاة ما عمى وضعيا المالي  الأداءتشكل الطريقة التي يؤثر بيا  ما وغالباً  

. مما تقدم مك المعمومات في قوائميا الماليةعن ت الإفصاحتستخدم في  أنوالطريقة التي يمكن 
شركات الميبية لدور الدراك الإدارة في إمدى "التالي مة البحث في السؤال مشك صياغةيمكن 

 ". ؟الإفصاح عن التكاليف البيئية في تعظيم قيمة المنشاة اجتماعيا
 

 :البحث أهداف
 تمثل في:تتنبع أىداف البحث من مشكمة البحث سابقة الذكر حيث  -1
 .الماليةالتنبيو إلى خطر التموث البيئي وكيفية الإفصاح عن التكاليف البيئية في القوائم  (1)
 .طبيعة التكاليف البيئية في الشركة التعرف عمى( 2)
 .طبيعة القرارات الإدارية التي يمكن لمتكاليف البيئية المساىمة فييامعرفة ( 3)
 .مستوى الأداء البيئيتتبعيا الدولة لرفع يمكن أن  الوسائل التي ( 4)
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 :اسات السابقةالدر 
لدراسات في ىذا الجزء من البحث يتم التعرف عمى المشكمة البيئية والمتمثمة في ا 

 :حول موضوع الدراسة في البيئات المختمفة قام بيا مجموعة من الباحثينالسابقة التي 
البيئي في  الإفصاحقات ا معو كان عنواني (:2005)العزم  أبوففي دراسة قام بيا  

، البيئي الإفصاح آلياتبيان  إلىالتقارير المالية دراسة حالة جميورية مصر العربية "، وىدفت 
 أن إلىالبيئي في التقارير المالية لمشركات المصرية وخمصت  الإفصاحوالوقوف عمى واقع 

 المعوقات تتمخص في: 
 .البيئي بالإفصاحالشركات  إلزامعدم  -1

 .الوعي العام بالقضايا البيئيةنقص  -2

 .و التكاليف التي قد تمحق بالشركةتجنب الخسائر أ -3

عن التكاليف  الإفصاحبعنوان " 2007بيا القطاطي في قام  أخرىفي دراسة  أما
دراسة تطبيقية عمي الشركات الصناعية المساىمة العامة المدرجة في سوق المال البيئية 

، قية لمتقرير عن التكاليف البيئيةالرئيسي تقييم المنافع النظرية والتطبيالفمسطيني " وكان ىدفيا 
تقدمة الشركات المدرجة في السوق المالي الفمسطيني  تيال الإفصاح إن إلىنتائجيا  أىموكان 
 .في سبيل الحصول عمى شيادة الجودة ويأتيمحدود 

قياس  أمكانية إلىالتعرف  إلىىدفت  (1997) إسماعيلبيا وفي دراسة قام  
مجموعة من المتطمبات المحاسبية  إلى، وقد توصمت الدراسة لتكاليف الاجتماعية لتموث البيئةا

، التي تتمثل في وجود لمتموث البيئيمن الواجب توفرىا لتتمكن من قياس التكاليف الاجتماعية 
 .لحماية البيئة بالإنفاقسجلات لمحسابات المتعمقة 

حصر  وأىميةلمتعرف عمى دور  (2002)المنعم  يا عبدالدراسة التي قام ب أما 
البيئية  الإدارةالبيئي في ترشيد قرارات الاستثمار في برامج  الأداءوتحميل والرقابة عمى تكاليف 

 أمرالبيئي وقياسو وتحميمو بصورة صحيحة  الأداءحصر تكاليف  إن إلىوتوصمت الدراسة 
 أداءىاالبيئي لممنشاة يحسن من  الأداءضروري وميم لترشيد القرارات المرتبطة بتحسين 

 المنافسة، ىمقدرتيا عم، ومن ثم زيادة ل تخفيض التكاليف وتحسين الجودةالاقتصادي من خلا
رباحياوزيادة مبيعاتيا   .وتحسين صورتيا وا 

ن دور النظام المحاسبي في دراستو لبيا( 2010)الرازق  وفي نفس السياق قام عبد 
من خلال  الأعمال، وزيادة التموث في بيئة جة عنو في الحد من الفساد البيئيوالمعمومات النات

نقدي  أوبشكل كمي  للأسمدةالبيئي لمشركة السورية  الأداءقدرتيا عمى قياس تكاليف 
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نشاطاتيا  اثأرعدم قدرة النظام المحاسبي لمشركات عمى تقديم معمومات عن  أن إلىوتوصمت 
 الأخرى لممنشآت ، وعقاباً ي ضمنيا تشجيعيا عمى تموث البيئةيعن إنما، البيئية والاجتماعية

ة باستخدام المدخل ك، ليذا لابد من تقوم الشر جزاء من مواردىا لمحد من التموث التي تخصص
 يمو عمى نشاطاتيا بشكل موضوعي.البيئي وتحم الأداءالملائم لتحميل تكاليف 

البيئي عمى  الأداء تأثيرمدي عنوانيا " (2006) دراسة قام بيا يوسف وسالمفي  
ضرورة تطوير  إلى" توصمت الاقتصادية المنشآتممارسة المحاسبة ومراجعة الحسابات في 

الاجتماعي  الأداءعمى بيانات تفصيمية عن القوائم المالية في المستقبل القريب لكي تشمل 
الاجتماعي  الأداءقياس  ستطيعت لا فأنيايما قائمة الدخل الحالية ، ولاسلممشروعات الاقتصادية

 المشروعات.لتمك 
 

 :تقسيمات البحث
 :النظري لمبحث الإطار :أولً 

 :مفهوم الإفصاح المحاسبي
عن المعمومات الإفصاح المحاسبي وحدود تختمف وجيات النظر حول مفيوم  

من اختلاف مصالح ذات العلاقة  الاختلاف. وينبع ىذا اجب توفيرىا في البيانات الماليةالو 
، من ىنا يصبح من ظر من خلاليا كل طرف نحو المشكمةوالذي ينعكس عمى الزاوية التي ين

توفير مفيوم عام وموحد للإفصاح يضمن توفير مستوى الإفصاح الذي يحقق  الصعب جداً 
ولقد أورد بعض الباحثين ثلاث  .لكل طرف من ىذه الأطراف رغباتو الكاممة في ىذا المجال

 مفاىيم للإفصاح وىي كما يمي:
: حيث يقصد بالإفصاح الكامل التقديم أو العرض الكامل والشامل الإفصاح الكامل -1

 لممعمومات التي يمتمكيا المشروع في القوائم المالية وعدم إخفاء أي معمومات.
ومات بشكل واحد ومتساوي بتوفير ويعني معاممة جميع مستخدمي المعم العادل:الإفصاح  -2

 المختمفة.نفس المعمومات في القوائم المالية في نفس الوقت لجميع الطوائف 
إفصاح عن الحد الأدنى من المعمومات التي يجب  .عنو عممياالإفصاح الكافي: ويعبر  -3

 .والييئات المينية ،والذي تحدده المتطمبات القانونيةالإفصاح عنيا في القوائم المالية 
متعمقة بالأداء مومات النشر المععُرِف الإفصاح المحاسبي عمي أنو "وقد 

بصورة مالية الاقتصادي، المركز الحالي أو المستقبمي لمنظمة معينة، مقاساً وبشكل خاص 
 .وقد تناولت إحدى الدراسات مفيوم الإفصاح عمى أنو" لإطراف خارج المنظمة
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وامش مالية سواءً الكمية أو الوصفية في القوائم المالية أو في الي"إظيار المعمومات ال 
، مما يجعل القوائم المالية غير مضممة وملائمة لمستخدمييا من والملاحظات الجداول المكممة

الأطراف الخارجية عن المشروع والتي لدييا سمطة أو موارد محدودة لمحصول عمي المعمومات 
نيا من اتخاذ قرارات رشيدة تتعمق أساساً بالاستثمار في الشركة التي ترغبيا وذلك بغرض تمكي

أو أية قرارات أخرى ليا علاقة بالمشروع عمي أن يتم الإفصاح في  ،ئتمان لياأو منح الا
 تصبح المعمومات عديمة القيمة"  الوقت المناسب ودون تأخير حتى لا

المحاسبية حرصت وبسبب الأىمية المتزايدة لمفيوم الإفصاح في المعمومات  
ار معايير وبيانات خاصة إصد ينية في شتي البمدان المتقدمة عمىالمجاميع المحاسبية الم

( حرصت ىي الأخرى عمي إصدار IASC) مختمفة. لمعايير، كما أن المجنة الدولية بالإفصاح
( بعنوان )عرض 1المعيار رقم ) أكثر من معيار خاص بالإفصاح منيا عمى سبيل المثال:

والمعيار  ،ن )إفصاحات الأطراف ذات العلاقة(( تحت عنوا24البيانات المالية(، المعيار رقم )
 (.فصاح في البيانات المالية لمبنوكالإ) ( تحت عنوان30رقم )

 
 :المقومات الأساسية للإفصاح عن المعمومات المحاسبية

المقومات  ورة عمىفي القوائم المالية المنش يرتكز الإفصاح عن المعمومات المحاسبية 
 الرئيسية التالية:

 .تحديد المستخدم المستيدف لممعمومات المحاسبية -1
 .المحاسبيةتحديد الأغراض التي ستستخدم فييا المعمومات  -2
 .عنياحديد طبيعة ونوع المعمومات المحاسبية التي يجب الإفصاح ت -3
 المحاسبية.تحديد أساليب والطرق الإفصاح عن المعمومات  -4
 

 :الإفصاحأساليب 
لغرض الإفصاح عن المعمومات  استخدامياتوجد العديد من الأساليب التي يمكن  

وفي العموم تعتبر ىذه  ،في القوائم المالية أو ممحقاتيا المالية وبيان أثر الأحداث الاقتصادية
عمي ويمكن ترتيب الأساليب الشائعة للإفصاح  ،لبعضيا البعض تعتبر ىذه الأساليب مكممة

 النحو الآتي:
الإيضاحات بين الأقواس:حيث تقدم المعمومات أو الإيضاحات الإضافية بين أقواس بعد  -1

البند مباشرة "وتسمح ىذه الطريقة بالإفصاح عن معمومات إضافية تضيف مزيداً من 
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ولاشك أن الإفصاح عن المعمومات وفقاً ليذا الأسموب يتميز ببساطة والاكتمال.التوضيح 
  لمعمومة فضلا عن الكفاءة في توصيل المعمومة إلي متخذي القرار.عرض ا

الملاحظات اليامشية لتوضيح أو تفسير بعض الأمور  استخداميتم  يامشية:حظات الالملا -2
المتعمقة بعناصر القوائم المالية ولكن لا يمكن إظيارىا في صمب القوائم المالية ويجب 

 .الإشارة إلى أن الملاحظات اليامشية يمكن أن تحتوى عمى معمومات كمية أو وصفية
ض المزيد من ول منفصمة لعر يتطمب الأمر جدا ما القوائم والجدول الممحقة: كثيراً  -3

في مثل ىذه الحالات يمكن إظيار العنصر المعين بصورة  ،المعمومات التفصيمية
 .مختصرة أو مجمعة  في القائمة

ييدف ىذا التقرير إلى تقديم معمومات تتعمق برأي المراجع  تقرير المراجع الخارجي: -4
المحاسبية  المبادئ القوائم المالية طبقاً الخارجي بشان اتفاق المعايير المتبعة في إعداد 

لية جوىرية عن الوحدة ، ولا يستخدم للإفصاح عن أية معمومات ماالمتعارف عمييا
  .الاقتصادية

ىناك معمومات إضافية ترد في تقرير مجمس الإدارة والذي عادة ما  تقرير مجمس الإدارة: -5
حدة الاقتصادية والتوقعات والخطط يضم الأحداث أو المتغيرات التي أثرت عمى نشاط الو 

الخاصة بالنمو والسياسات التشغيمية والتمويمية والاستثمارية المتوقع أن تتبعيا الوحدة 
 . الاقتصادية مستقبلاً 

 
 :مفهوم التكاليف البيئية

مجموعة عناصر التكاليف المرتبطة ذات  بأنيا البيئية:يمكن تعريف التكاليف  
التي تنجم عن تصرفات وقرارات سمبية ومحتممة  الأخطاءالعلاقة برقابة وتحديد وتصحيح تمك 

 والترب.وذلك يشمل العوامل المموثة لمماء واليواء  والنبات،والحيوان  الإنسانعمى حياة 
"مقارنة بين  أنياعمى  وقد عرفت من قبل فرق العمل المتخصصة في التكاليف البيئة 
الكاممة لممنشأة التي نشأت من  التكاليفباعتبارىا احد عناصر منظومة نظام  البيئيةالتكاليف 

التفرقة بين النفقات يجب  الإطارفي ىذا  .الوقاية البيئية أو الضرر البيئيعلاقاتيا بنشاطي 
يم نجد إن النفقات البيئية ، ولإيضاح الفرق بينلتكاليف البيئية والمصروف البيئيالبيئية وا

بأحداث ماضية  أما إذا كانت مرتبطة ،ية أو مستقبمية فيي تكاليف بيئيةمرتبطة بإحداث حال
وكذلك بالنسبة لمتكاليف البيئية إذا كانت تخص الفترة الحالية فيي  ،فيي مصروفات بيئية

أما  ،خلال ىذه الفترةتكاليف جارية سواء أكانت مباشرة أو غير مباشرة بالمنافع التي تحققت 
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أذا كانت متعمقة بالمستقبل فيي تكاليف بيئية رأسمالية طالما توافرت فييا الشروط الخاصة 
 .لتكاليفبرسممة ا

  
 :البيئية تللالتزاماالمفاهيم المحاسبية      
 التالية:ني المختمفة امن معرفة المع تمكناستخدام ىذه المفاىيم  نإ 
المالية  المعمومات المالية المرتبطة بالبيئة في سياق المحاسبة عن والإفصاحالتقييم  -1

 .والتقارير الصادرة عنيا

 الإداريةالمحاسبة تقييم واستخدام المعمومات المالية والفيزيائية المتعمقة بالبيئة من ضمن  -2
 البيئية.

 الكمية.اليف يطمق عمييا محاسبيا التك وتكمفتيا التيتخمين المؤثرات البيئية الخارجية  -3

المحاسبة عن التدفقات المرتبطة بالمصادر الطبيعية بقيم مالية وفيزيائية من ضمن  -4
 .محاسبة الموارد الطبيعية

اسبية عن ، ومعمومات محمات المحاسبية عمى مستوى المنظمةالتقرير عن مجمل المعمو  -5
 .المحاسبة القومية لأغراض أخرى، ومعمومات الموارد الطبيعية

 
 :تبويب النفقات البيئية

 ية ىي:ت التشغيماىناك أربع مستويات لمنفق
النفقات العادية ونفقات التشغيل: وىي المرتبطة بشكل مباشر بالمنتجات، وتشمل المواد  -1

وتحمل عمى  غيرىا،و  ... مباني والمعدات والعمالة والطاقةال ستيلاكالخام وتكاليف ا
 التحميل. معدلالمنتجات باستخدام 

 الحكومية،وىي تمك النفقات الحكومية والخاصة بتطبيق التشريعات  القانونية:النفقات  -2
وتحمل ىذه  والتدريب،والتقارير والتصاريح والاختبارات والفحص  الأعلاموتشمل نفقات 

 النشاط. أساسالتكاليف عمى  أسموبالنفقات عمى المنتجات باستخدام 

فة القوانين وتشمل العقوبات والغرامات في حالة مخال: المحتممة تالالتزامانفقات  -3
القانونية والتدمير لمممتمكات والحوادث البيئية  الدعاوي، كما تشمل والتشريعات الحكومية
 .دير ىذه النفقات بواسطة المختصينيتم تق ما المتعمقة بذلك وغالباً 
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ستجابة المستيمك بخفض وىي تمك النفقات الناتجة عن ا ضئيل:النفقات الممموسة بشكل  -4
 إنوالتي من خلاليا يمكن  لمبيئة،التموث البيئي عن طريق المنتجات الصديقة  إنياء أو

 الإيرادات.تحقق وفر في التكاليف وزيادة 

لتطوير  تقريراً  2000وفي نفس السياق قدمت المنظمة البيئية في اليابان عام   
 :ىي أساسيةعناصر  أربعة إلىية تنقسم التكاليف البيئ أنجاء فيو  المحاسبة البيئية 

 استثمارىا،التي يتم  الأموالبيا كمية  دوالنفقات، ويقصحجم الاستثمارات الخاصة بالبيئة  -5
وكذلك النفقات التي تصرف عمى  البيئية،المنتجات لتتوافق مع المتطمبات  أنواعلتحسين 

 بالبيئة.متعمقة  أمور

مع  لتتلاءم: وتشمل التكاليف الخاصة ببحوث تحسين المنتجات تكاليف البحث والتطوير -6
 .البيئة

المنتجات الزراعية والثروة البحرية  وأضرارالصحية  الأضراروتشمل  الاجتماعية:التكاليف  -7
 المختمفة.المنشات  أنشطةالناتجة عن التخمص من المواد المموثة التي تنتجيا 

 .مق عمييا تكاليف الوقاية البيئيةتكاليف متعمقة بحماية البيئة وقد يط  -8
   

يكون استخدام قاعدة بيانات خاصة بالمحاسبة البيئية والمطورة من قبل  أنويفترض 
ن قرار المنشاة باعتبار تكمفة ما ضمن التكاليف ، لذلك فإوخارجياً  الشركات الصناعية داخمياً 

، وتتمثل ليف ومدى ارتباطيا بحماية البيئةعمى الغرض من ىذه التكا أساساً البيئية يعتمد 
 :شغيل المحاسبة البيئية في التاليمن اجل تطبيق وت المنشآتالقرارات التي تتخذىا 

الجيدة لممشروعات من خلال قياس التكاليف البيئية  للإدارةوالحيوية العناصر اليامة  -1
 .التكاليف ليذهالمناسبة  يةوالإدار بالمقاييس البيئية  وتأثرىا،

لتحديد أثر ىذا الاستثمار عمى  البيئية،القياس الصحيح لقيمة الاستثمار وحجم التكاليف  -2
 والتكمفة.وبناء قرارات منطقية من خلال استخدام مؤشر العائد  الأداء،تحسين فعالية 

، عن طريق تحديد البيئية الإدارةاتجاىات المنشأة نحو و  الموارد.عن التكاليف  الإفصاح -3
 .الأنشطةتكاليف  أجمالي إلىنسبة التكاليف البيئة لمشركة 

حد من اليدر في المواد تساىم التكاليف البيئية في ال إذ قرارات ترشيد استخدام الموارد، -4
 .المستخدمة

التي تقمل من  الإنتاجيةوطبيعة العمميات  الإنتاج،قرارات تحديد التكنولوجيا المستخدمة في  -5
 ممكن.حد  أدنى إلىحجم التموث البيئي 
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عادة تدوير المواد  -6  الخام.القرارات المتعمقة بالتكاليف الخاصة بتخفيض وتقميص وا 

 .البحث والتطوير البيئيب قةالمتعمالقرارات  -7

 .ت الاستثمار البيئيقرارا -8

 
 :الإفصاح المحاسبي عن التكاليف البيئية

( إلي أن 1في نشرتو رقم ) (FASB) معايير المحاسبة الأمريكي لقد أشارت مجمس 
اليدف من القوائم والتقارير المالية ىو إمداد كل من المستثمرين الحاليين والمتوقعين والدائنين 

ه المعمومات بالمعمومات المفيدة التي تساعدىم عمي اتخاذ القرارات الرشيدة وبحيث تكون ىذ
وذلك  البيئية ىمية دراسة الإفصاح المحاسبي عن التكاليفولأ، مفيومة لمن يستخدميا

  للأسباب التالية:
تطور معيار العرض الإفصاح العام عن طريق التوسع في البيانات والمعمومات التي يتم  -1

 الإفصاح عنيا من حيث الشكل والمضمون لتشمل الأداء الاقتصادي والبيئي لممنشأة.
وائم المالية من المعمومات البيئية، حيث قد يعزف تمبية احتياجات مستخدمي الق -2

 المستثمرين عن الاستثمار في أسيم الشركات التي لا تفصح عن أدائيا البيئي.
ترشيد القرارات الاقتصادية لمستخدمي القوائم المالية فيما يتعمق بتقييم مدى وفاء المنشاة  -3

بمسئوليتيا تجاه المحافظة عمي البيئة من التموث وزيادة ثقة المجتمع في المنشآت التي 
 تفي بمسئوليتيا البيئية. 

ولقد ظيرت اتجاىات وأبعاد مختمفة في مجال الإفصاح عن الأداء البيئي نتيجة  
 لمدراسات والنماذج التطبيقية والتي يمكن إيجازىا فيما يمي: 

 : ويأخذ الأشكال التالية من حيث نطاق الإفصاح
الإفصاح عن التكاليف البيئية فقط دون الإفصاح عن قيمة المنافع البيئية وذلك بسبب  -1

 صعوبات التي تعترض قياس تمك المنافع.ال
الإفصاح عن كل من التكاليف والمنافع البيئية سواء في تقارير مستقمة أو ضمن القوائم  -2

 التقميدية. 
 :من حيث وصفية الإفصاح

تقارير وصفية :يتم الإفصاح عن الأداء البيئي في شكل وصفي إنشائي أو وصفي كمي  -1
 ات والنسب داخل تقرير بيئي.يشمل بعض الأرقام والإحصائي
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تقارير كمية: تحتوي عمى معمومات كمية عن الأداء البيئي، مثل كمية الانبعاث، كمية   -2
 الخ.....  الفاقد

وفييا يمكن الحصول عمى معمومات عن الأداء البيئي في صورة مالية ...  تقارير مالية -3
 تمكن من تحديد التكمفة والعائد من النشاط البيئي. 

 :من حيث موقع الإفصاح
يتم الإفصاح عن الأداء ضمن تقارير بيئية مستقمة عن القوائم التقميدية وممحقاتيا،  

أو ضمن التقارير الاجتماعية لممنظمة، ويقوم ىذا الأسموب عمى أساس تصميم تقارير 
الاقتصادية اجتماعية وبيئية منفصمة عن التقارير المالية كوسيمة لإظيار مدى وفاء الوحدة 

 بمسؤوليتيا الاجتماعية والبيئية.
 

 :عن التكاليف البيئية والإفصاحتتحقق عند القياس  يالقتصادية التالمنافع 
الشركات عن مسؤوليتيا تجاه المحافظة عن البيئة يحقق عدة منافع  إفصاح أن 
 :أىميااقتصادية 

ف العباء تخفي أوالضريبي  الإعفاءالحصول عمى معاممة ضريبية مميزة من حيث  -1
 الضريبي المفروض عمييا.

عمى منتجاتيا  الإقبالومن ثم زيادة  المنشآت،في  والإفراددعم ثقة واحترام المجتمع  -2
 استثماراتيا.والتوسع في 

المعاممة  أوالتمويل منخفض التكاليف  أوبسبب الدعم المادي  الإنتاجتخفيف تكمفة  -3
 زيادة حجم النشاط في المنشأة . إلى، مما يؤدي الضريبية المميزة

عن النفقات البيئية بصورة منفصمة في القوائم المالية سوف يسمح بقياس  الإفصاح أن -4
مثل مساعدة المستثمرين ليروا بوضوح السياسات التي تطبقيا المنشاة لحماية  منفعتيا،
 بالشركة.ومن ثم ترشيد قراراتيم المتعمقة  البيئة،

 
 :اس والإفصاح عن التكاليف البيئيةدات القيمحد

 لم يمق القياس والإفصاح المحاسبي عن العمميات البيئية ذلك الاىتمام الذي حظي 
، توفر أسعار التكمفة وأسعار السوق، ويرجع ذلك إلى عدم بو القياس الفعمي لتمك العمميات

ئية والتي التكاليف البيوذلك بسبب مجموعة من الصعوبات الخاصة بالقياس والإفصاح عن 
 :يمي يأتي في مقدمتيا ما
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، يثير ىذا العامل عنو الناشئتحديد العلاقة السببية بين التصرف المخالف والقرار  
 :اعدة مشاكل مني

المسافة: فلا يمكن إن تحدد المسافة بدقة التي تفصل بين مصدر الضرر وبين المكان  -1
 الذي حدث فيو الضرر.

 : ففي بعض الحالات من التموث ليظير أثره بصورة فورية.تقدير التعويض -2

 صعوبة حصر أنواع التموث:ففي بعض الحالات تصيب النباتات أو الحيوانات أو المباني. -3
 .صعوبة حصر أثار التموث -4
 .ة حصر الأضرار التي تمحق بالبيئةصعوب -5

 .التنوع في أشكال الفساد البيئي -6
 

 :المحاسبي لمتكاليف البيئية والإفصاحالسمبية لعدم القياس  الآثار
 والإفصاحالسمبية لعدم القياس  الآثاريمكن تحديد مجموعة من النقاط التي تحدد  

  يمي:الصحيح لمتكاليف البيئية فيما 
 .يو تحمل تبعات قانونية واجتماعية، وىذا يترتب عمالبيئي الأداءتدني مستوى جودة  -1

نتيجة الاستخدام غير  الإنتاجالسوقي لممنظمة مع ارتفاع  والأداءتراجع المقدرة التنافسية  -2
 .ئةومموثة لمبي أمنةغير  أنتاجوطرق  تمداخلا، واستخدام تلممداخلاالمرشد 

وطرق لمتصرف  إنتاج، واختيار طرق ير رشيدة في مجال تسعير المنتجاتاتخاذ قرارات غ -3
 .الإنتاجفي مخمفات 

 
 :الميداني لمبحث لإطارا

 فرضيات البحث:
دراك الإدارة في شركات الاسمنت الميبية لدور الإفصاح عن إالفرضية الرئيسية: عدم  -1

 ؟التكاليف البيئية في تعظيم قيمة المنشاة اجتماعياً 
 الفرضيات الفرعية: -2

 .دارة  للاىتمام بالقضايا البيئيةدوافع للإعدم وجود  (1)
 .إدراك الإدارة أىمية الإفصاح عن التكاليف البيئيةعدم ( 2)
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 :منهجية البحث
ستنتاجي لتحقيق لافي االمنيج الوص طبيعة الدراسة تفرض عمى الباحث أن يتبع 
 ث.أىداف البح

 
 :مجتمع وعينة الدراسة

يتكون مجتمع الدراسة من شركات الاسمنت العاممة في البلاد في ليبيا وعددىا  
، شركة الاسمنت الميبية المساىمة بنغازيشركة  واقتصرت عينة الدراسة عمى:خمس شركات 

 .من مجتمع الدراسة :40بواقع  أيالاسمنت المساىمة درنة 
 

عدد الستبيانات  الستبيانات الموزعة
 المرجعة

الستبيانات الصالحة  نسبة الستجابة
 لمتحميل

 النسبة

 :85.3 128 :90 135 استمارة 051

 
 :جمع البيانات والمعموماتوسائل 

تم تصميم الاستبيان الخاص بجمع البيانات من مجتمع الدراسة وفقا لمقياس ليكرت  
 الخماسي وفقا لمدرجات التالية:

غير موافق  التصنيف
 بشدة

 موافق بشدة موافق محايد غير موافق

 5 4 3 2 1 الترميز
 

ام الباحث من البحث  الأولفي الجزء  إليياالبحث المشار  أىدافلتحقيق   فقد ق
ام الاختبارات فقد تم استخد spss الاستبيان عن طريق برنامج استمارة بتفريغ وتحميل

 :الإحصائية التالية
 الطبيعي التوزيعالبيانات  تتبع ىل لمعرفة،واختبار شابيرو  فسمرنو  كولومجروف اختبار -1

      لا. أم

 .د ترتيب كل فقرة  من حيث الأىميةلتحديالوسط الحسابي والانحراف المعياري  -2

 Binomial Test اذو الحدين لاختبار فرضيات الدراسة. اختبار -3
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  لا. أم الطبيعي التوزيعالبيانات  تتبع ىل :أولً 
 واختبار شابيرو. ،فسمرنو  كولومجروف اختبار

Table No.1 Tests of Normality 

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

 Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

1س  .303 128 .000 .775 128 .000 

2س  .407 128 .000 .305 128 .000 

3س  .310 128 .000 .820 128 .000 

4س  .314 128 .000 .797 128 .000 

5س  .318 128 .000 .784 128 .000 

6س  .283 128 .000 .838 128 .000 

7س  .279 128 .000 .839 128 .000 

8س  .280 128 .000 .823 128 .000 

9س  .235 128 .000 .876 128 .000 

11س  .218 128 .000 .863 128 .000 

11س  .285 128 .000 .717 128 .000 

12س  .284 128 .000 .728 128 .000 

13س  .270 128 .000 .751 128 .000 

14س  .282 128 .000 .720 128 .000 

15س  .283 128 .000 .709 128 .000 

16س  .262 128 .000 .761 128 .000 

17س  .279 128 .000 .727 128 .000 

18س  .322 128 .000 .679 128 .000 

19س  .285 128 .000 .702 128 .000 

21س  .324 128 .000 .694 128 .000 

21س  .272 128 .000 .769 128 .000 

22س  .250 128 .000 .789 128 .000 

23س  .287 128 .000 .776 128 .000 

24س  .292 128 .000 .758 128 .000 

25س  .288 128 .000 .773 128 .000 

26س  .293 128 .000 .757 128 .000 

27س  .299 128 .000 .757 128 .000 

28س  .266 128 .000 .739 128 .000 

29س  .287 128 .000 .750 128 .000 

31س  .295 128 .000 .732 128 .000 

31س  .303 128 .000 .684 128 .000 

 إعداد الباحث :المصدر
  

اختبار كولومجروف ( السابق وطبقا للاختبارين، 1من بيانات الجدول رقم )
البيانات المتحصل عمييا من عينة الدراسة لا تتوزع  إننستنتج  واختبار شابيرو ،سمرنوف
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وىو اقل من مستوى الدلالة  نيساوي صفر في كلا الاختباري Sigتوزيع طبيعي وذلك لان 
    تبار الفرضيات واستخلاص النتائج.عميو سوف تستخدم الطرق اللامعممية في اخ .0.05

 
  :الأسئمة الشخصية :أولً 

 (2) رقم جدول
 النسبة العدد سنوات الخبرة النسبة العدد المؤهل العممي
 :14 18 سنوات 5-1من  :17.2 22 دبموم متوسط
 :18 23 سنوات 10-5من  :14.8 19 دبموم عالي
 :24.2 31 سنوات 15-10من  :56.25 72 بكالوريوس
 :43.8 56 سنة 15من  أكثر :11.75 15 ماجستير
 :100 128  :100 128 المجموع

 إعداد الباحث: المصدر

 

الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة من حيث المؤىل  2يوضح الجدول رقم 
 .الخبرةالعممي وعدد سنوات 

 
 من حيث الأىمية. ترتيب كل فقرة : احتساب الوسط الحسابي والانحراف المعياري وتحديدثانياً 

 ؟بيعة التكاليف البيئية في الشركةماىي ط
 

 (3) رقم جدول
 الترتيب النحراف المعياري الوسط الحسابي الفقرة 

  2 1.08970 3.9609 تتمثل في شراء أجهزة لمحد من التموث 

  1 3.80271 4.2578 في شراء أجهزة لمحد من الضوضاءتتمثل 

  تتمثل في شراء أجهزة لمحد من استخدام المواد الخام وترشيد الطاقة
. 

3.6094 1.25638 5 

  التكاليف الجتماعية: وتشمل الأضرار الصحية وأضرار المنتجات
 .الزراعية والثروة البحرية

3.8359 1.15546 3 

 4 1.31017 3.7500 .تكاليف البحث والتطوير 

  إعداد الباحث :المصدر
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Table (4): Binomial Test 

  Category N Observed Prop. Test Prop. Asymp. Sig. (2-tailed) 

1س  Group 1 <= 3 27 .21 .50 .000
a
 

Group 2 > 3 101 .79   

Total  128 1.00   

2س  Group 1 <= 3 27 .21 .50 .000
a
 

Group 2 > 3 101 .79   

Total  128 1.00   

3س  Group 1 <= 3 40 .31 .50 .000
a
 

Group 2 > 3 88 .69   

Total  128 1.00   

4س  Group 1 <= 3 31 .24 .50 .000
a
 

Group 2 > 3 97 .76   

Total  128 1.00   

5س  Group 1 <= 3 33 .26 .50 .000
a
 

Group 2 > 3 95 .74   

Total  128 1.00   

  
 (5جدول رقم )

 : إعداد الباحث.المصدر

  ( يوضح المتوسطات الحسابية التي تراوحت بين 3من بيانات الجدول رقم ) 
ل الذي بدورة تم حساب ترتيب أىمية كل فقرة من الفقرات السؤا  4.2578 إلي  3.6094

 .وكذلك انحراف المعياري للأسئمة

النحراف  الوسط الحسابي الفقرة  
 المعياري

 الترتيب

 2 1.19783 3.3281 الإفصاح عن النفقات البيئية بصورة منفصمة في القوائم المالية سوف يسمح بقياس منفعتيا. .1

و المعاممة الضريبية  .2 و التمويل منخفض التكاليف أ اج بسبب الدعم المادي أ تخفيف تكمفة الإنت
 المميزة ، مما يؤدي إلى زيادة حجم النشاط في المنشأة 

3.3047 1.21382 3 

دعم ثقة واحترام المجتمع والإفراد في المنشآت، ومن ثم زيادة الإقبال عمى منتجاتيا والتوسع  .3
 في استثماراتيا

3.6406 1.07024 1 

و تخفيف العبء الضريبي  .4 ضريبي أ بية مميزة من حيث الإعفاء ال ضري الحصول عمى معاممة 
 المفروض عمييا .

3.1797 1.30676 4 

 5 1.29008 2.4297 .أخرىعدم وجود أي دوافع  .5
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لاختبار  0.025اختبار ذو الحدين عند مستوى دلالة  4ويوضح الجدول رقم  
الفرضية وقبول  فرضية العدمأنو تم رفض  نتيجة الاختبارويوضح   الأولىالفرضية الفرعية 

 :ىي طبيعة التكاليف البيئية في الشركةأي إن  البديمة

  
تتمثل في شراء أجيزة لمحد من التموث ،وفي شراء أجيزة لمحد من الضوضاء، كذلك 

والتكاليف الاجتماعية التي  .خدام المواد الخام وترشيد الطاقةفي شراء أجيزة لمحد من است
المنتجات الزراعية والثروة البحرية وتكاليف البحث وتشمل الأضرار الصحية وأضرار 

 والتطوير.
  ( يوضح المتوسطات الحسابية التي تراوحت بين 5من بيانات الجدول رقم ) 
ل الذي بدورة تم حساب ترتيب أىمية كل فقرة من الفقرات السؤا 3.6406 إلي 2.4297

 .وكذلك انحراف المعياري للأسئمة

لاختبار  0.025اختبار ذو الحدين عند مستوى دلالة  (6)ويوضح الجدول رقم  
السؤال الثالث  إلا الأسئمةقبول جميع أنو تم  نتيجة الاختبارويوضح  الأولىالفرضية الفرعية 

دعم ثقة واحترام المجتمع والإفراد تتمثل في  دوافع الإدارة للإفصاح عن التكاليف البيئية أن أي
 .فقط ل عمى منتجاتيا والتوسع في استثماراتيافي المنشآت، ومن ثم زيادة الإقبا

 

 

Table No. 6 Binomial Test 

  
Category N Observed Prop. Test Prop. 

Asymp. Sig. 
(2-tailed) 

1س  Group 1 <= 3 55 .43 .50 .133
a
 

Group 2 > 3 73 .57   

Total  128 1.00   

2س  Group 1 <= 3 56 .44 .50 .185
a
 

Group 2 > 3 72 .56   

Total  128 1.00   

3س  Group 1 <= 3 45 .35 .50 .001
a
 

Group 2 > 3 83 .65   

Total  128 1.00   

4س  Group 1 <= 3 64 .50 .50 1.000
a
 

Group 2 > 3 64 .50   

Total  128 1.00   

5س  Group 1 <= 3 101 .79 .50 .000
a
 

Group 2 > 3 27 .21   

Total  128 1.00   
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( يوضح المتوسطات الحسابية التي تراوحت بين  7من بيانات الجدول رقم )

الذي بدورة تم حساب ترتيب أىمية كل فقرة من الفقرات السؤال  4.1406 إلي 3.8203
 وكذلك انحراف المعياري للأسئمة.

 
 7جدول رقم 

 الترتيب النحراف المعياري الوسط الحسابي الفقرة
 9 1.51859 3.8438 .عدم الوعي بأهمية حماية البيئة . .0

يعد مفهوم المحاسبة البيئية غير معروف لدى إدارة  .2
 الشركة

3.8984 1.45180 7 

 8 1.40863 3.8750 نقص الوعي العام بالقضايا البيئية . .3

عدم الوعي بأهمية التكاليف البيئية ودورها في اتخاذ  .4
 القرارات

3.9141 1.42546 6 

 5 1.40003 3.9766 قصور نظام المعمومات في الشركة  .5

 10 1.44415 3.8203 صعوبة قياس التكاليف البيئية . .6

عدم وجود طريقة واضحة للإفصاح عن الأداء البيئي في  .7
 القوائم المالية 

4.0313 1.30376 4 

عدم وجود نظام محاسبي يفي بالغرض من الإفصاح عن  .8
 الأداء البيئي

4.0391 1.41645 3 

 1 1.20846 4.1406 عدم وجود معايير محاسبية تتعمق بالأداء البيئي  .9

 2 1.37645 4.0547 عدم وجود موارد بشرية مؤهمة في مجال القضايا البيئية .01

 المصدر: إعداد الباحث
 

لاختبار  0.025ذو الحدين عند مستوى دلالة اختبار  8 ويوضح الجدول رقم 
وقبول فرضية  رفض الفرضية البديمةويوضح نتيجة الاختبار أنو تم الفرضية الفرعية الأولى 

 .عدم أدراك الإدارة أىمية الإفصاح عن التكاليف البيئية إن أيالعدم 
 
 ىي طبيعة القرارات الإدارية التي يمكن لمتكاليف البيئية المساىمة فييا ؟ ما
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Table No.8 Binomial Test 

  
Category N Observed Prop. Test Prop. 

Asymp. Sig. 
(2-tailed) 

1س  Group 1 <= 3 33 .26 .50 .000
a
 

Group 2 > 3 95 .74   

Total  128 1.00   

2س  Group 1 <= 3 34 .27 .50 .000
a
 

Group 2 > 3 94 .73   

Total  128 1.00   

3س  Group 1 <= 3 34 .27 .50 .000
a
 

Group 2 > 3 94 .73   

Total  128 1.00   

4س  Group 1 <= 3 31 .24 .50 .000
a
 

Group 2 > 3 97 .76   

Total  128 1.00   

5س  Group 1 <= 3 31 .24 .50 .000
a
 

Group 2 > 3 97 .76   

Total  128 1.00   

6س  Group 1 <= 3 39 .30 .50 .000
a
 

Group 2 > 3 89 .70   

Total  128 1.00   

7س  Group 1 <= 3 30 .23 .50 .000
a
 

Group 2 > 3 98 .77   

Total  128 1.00   

8س  Group 1 <= 3 30 .23 .50 .000
a
 

Group 2 > 3 98 .77   

Total  128 1.00   

9س  Group 1 <= 3 25 .20 .50 .000
a
 

Group 2 > 3 103 .80   

Total  128 1.00   

11س  Group 1 <= 3 31 .24 .50 .000
a
 

Group 2 > 3 97 .76   

Total  128 1.00   
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 ( يوضح المتوسطات الحسابية التي تراوحت بين9من بيانات الجدول رقم )
ل الذي بدورة تم حساب ترتيب أىمية كل فقرة من الفقرات السؤا 4.1719 إلي 4.0781

 .وكذلك انحراف المعياري للأسئمة
 9رقم جدول 

 الترتيب النحراف المعياري الوسط الحسابي الفقرة
 3 87605. 4.1406 .عد عمى التقميل من التموث البيئيقرارات شراء أجهزة تسا

 1 79476. 4.1719 لستغلال الأمثل لممواد الخام والطاقة .

 7 94419. 4.0781 تحسين جودة المنتجات .

 6 94766. 4.0859 أعادة تصنيع المخمفات.

 5 86057. 4.0859  قرارات الستثمار البيئي .

 4 85112. 4.1250 .القرارات المتعمقة بالبحث والتطوير البيئي
 2 77131. 4.1641 قرارات تحديد التكنولوجيا المستخدمة في الإنتاج

 إعداد الباحث :المصدر
 

Table No. 10 Binomial Test 

  

Category N Observed Prop. Test Prop. 

Asymp. Sig. 

(2-tailed) 

1س  Group 1 <= 3 21 .16 .50 .000a 

Group 2 > 3 107 .84   

Total  128 1.00   

2س  Group 1 <= 3 21 .16 .50 .000a 

Group 2 > 3 107 .84   

Total  128 1.00   

3س  Group 1 <= 3 23 .18 .50 .000a 

Group 2 > 3 105 .82   

Total  128 1.00   

4س  Group 1 <= 3 22 .17 .50 .000a 

Group 2 > 3 106 .83   

Total  128 1.00   

5س  Group 1 <= 3 22 .17 .50 .000a 

Group 2 > 3 106 .83   

Total  128 1.00   

6س  Group 1 <= 3 19 .15 .50 .000a 

Group 2 > 3 109 .85   

Total  128 1.00   

7س  Group 1 <= 3 15 .12 .50 .000a 

Group 2 > 3 113 .88   

Total  128 1.00   

 إعداد الباحث :المصدر
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لاختبار  0.025اختبار ذو الحدين عند مستوى دلالة  10ويوضح الجدول رقم  
 .العدموقبول الفرضية  البديمةالفرضية الفرعية الأولى  ويوضح نتيجة الاختبار أنو تم رفض 

قرارات شراء أجيزة ىي  طبيعة القرارات الإدارية التي يمكن لمتكاليف البيئية المساىمة فييا
. تحسين جودة والطاقة . الاستغلال الأمثل لممواد الخامالتموث البيئي تساعد عمى التقميل من

القرارات المتعمقة بالبحث  ،قرارات الاستثمار البيئي ،أعادة تصنيع المخمفات ،المنتجات
 .التطوير البيئي. قرارات تحديد التكنولوجيا المستخدمة في الإنتاجو 
 

 ىي الوسائل التي تتبعيا الدولة لرفع مستوى الأداء البيئي؟ ما :11جدول رقم 
 الترتيب النحراف المعياري الوسط الحسابي الفقرة

تحمل الدولة جزاً من التكاليف البيئية التي تتحمميا  .1
 الشركة .

4.1641 1.04826 3 

عدم إصدار تراخيص صناعية جديدة ما لم تتوفر في  .2
 الشركة المقومات اللازمة .

4.0469 1.24141 4 

 2 92347. 4.2891 حث الشركات الصناعية عمى إنشاء إدارات متخصصة. .3

 1 97958. 4.3203 دعم الأبحاث المتعمقة بحماية البيئة . .4

 إعداد الباحث :المصدر
 

Table No. 12 Binomial Test 

  
Category N Observed Prop. Test Prop. 

Asymp. Sig. 
(2-tailed) 

1س  Group 1 <= 3 22 .17 .50 .000
a
 

Group 2 > 3 106 .83   

Total  128 1.00   

2س  Group 1 <= 3 34 .27 .50 .000
a
 

Group 2 > 3 94 .73   

Total  128 1.00   

3س  Group 1 <= 3 21 .16 .50 .000
a
 

Group 2 > 3 107 .84   

Total  128 1.00   

4س  Group 1 <= 3 17 .13 .50 .000
a
 

Group 2 > 3 111 .87   

Total  128 1.00   
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( يوضح المتوسطات الحسابية التي تراوحت بين  11من بيانات الجدول رقم ) 
ل الذي بدورة تم حساب ترتيب أىمية كل فقرة من الفقرات السؤا 4.3203إلي  4.0469

 .وكذلك انحراف المعياري للأسئمة

تبار لاخ 0.025اختبار ذو الحدين عند مستوى دلالة ( 12)ويوضح الجدول رقم  
 العدم،وقبول الفرضية  البديمةويوضح نتيجة الاختبار أنو تم رفض  الفرضية الفرعية الأولى

يف البيئية تحمل الدولة جزاً من التكال تتبعيا الدولة لرفع مستوى الأداء البيئيالوسائل التي 
وفر في الشركة المقومات عدم إصدار تراخيص صناعية جديدة ما لم تت، التي تتحمميا الشركة

الأبحاث المتعمقة حث الشركات الصناعية عمى إنشاء إدارات متخصصة. دعم ، اللازمة
 .بحماية البيئة

 
 :النتائج

فراد في دعم ثقة واحترام المجتمع والإىو  دوافع الإدارة للإفصاح عن التكاليف البيئية -1
 .لإقبال عمى منتجاتيا والتوسع في استثماراتياا المنشآت، ومن ثم زيادة

 .طبيعة القرارات الإدارية التي يمكن لمتكاليف البيئية المساىمة فييا -2

 .التقميل من التموث البيئيعد عمى قرارات شراء أجيزة تسا -3

 .لال الأمثل لممواد الخام والطاقةالاستغ -4
 .تحسين جودة المنتجات -5
 أعادة تصنيع المخمفات. -6
  .قرارات الاستثمار البيئي -7
 القرارات المتعمقة بالبحث والتطوير البيئي. -8
 .قرارات تحديد التكنولوجيا المستخدمة في الإنتاج -9

 .لإدارة أىمية الإفصاح عن التكاليف البيئيةعدم أدراك ا -10

 .الوسائل التي تتبعيا الدولة لرفع مستوى الأداء البيئي -11

 .يف البيئية التي تتحمميا الشركةتحمل الدولة جزاً من التكال -12

 .وفر في الشركة المقومات اللازمةعدم إصدار تراخيص صناعية جديدة ما لم تت -13
 الصناعية عمى إنشاء إدارات متخصصة.حث الشركات  -14
 .تعمقة بحماية البيئةدعم الأبحاث الم -15
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 :التوصيات
 .خاص في الشركة خاص بحماية البيئةقسم  أوحث الشركات عمى أنشاء أدارة خاصة  -1

 .لال تخفيض الضرائب الممتزمة بذلكقيام الدولة بحث الشركات عمى حماية البيئة من خ -2

 اللازمة في مجال حماية البيئة.الكوادر البشرية  وتأىيلتدريب  -3

 ام المحاسبي في الشركات الميبية.دراسة وتطوير النظ إعادة -4

 

 :جعالمرا
مكانية التعبير عن الأداء البيئي والجتماعي لممنشات القتصادية من إأحمد شيير،  -1

ط، التجارة، جامعة أسيو ، المجمة العممية لكمية خلال الإطار الفكري لنظرية المحاسبة
 .م 1998، ديسمبر 25مصر، العدد 

ئية القياس الكمي لأثر الإفصاح المحاسبي عن المعمومات البيالسيد زكي السيد ضاعية،  -2
رسالة دكتوراه، معيد الدراسات  ،سة نظرية ميدانية""درا عمي مستخدمي القوائم المالية

 .2007والبحوث البيئية، جامعة عين شمس،

لدار الجامعية، ا ،نظرية المحاسبة منظور التوافق الدوليين السيد احمد لطفي، أم -3
 .2005الإسكندرية، 

جراءاتالتكمفة الجتماعية لمتموث بين الفكر ، إسماعيلمحمود  إسماعيل -4 القياس  وا 
 .1997، 20، مجمة البحوث جامعة حمب، العدد المحاسبي

ثر المحافظة عمى أطار مقترح لمقياس والإفصاح المحاسبي عن إ، حسن عويس ابوسريع -5
، رسالة دكتوراه، كمية التجارة جامعة بيق عمى قطاع السمنت في مصرالبيئة بالتط

 .2004، الأزىر

، تعريب: أحمد حامد حجاج، تقديم:  المحاسبة المتوسطةدونالد كسسو وجيري ويجانت،  -6
،دار المريخ لمنشر، الرياض، العربية السعودية،  سمطان المحمد السمطان، الجزء الأول

1999. 

دار وائل لمنشر والتوزيع، عمان،  ،النموذج المحاسبي المعاصرحنان، رضوان حموة  -7
 .2003، الأردن

، ، جامعة الإماراترار البيئية بين الوقاية والعلاجمواجهة الأض، سعيد سالم جويمي -8
1999. 
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البيئي لمشركة السورية  الأداءالقياس المحاسبي لتكاليف " ،الرازق قاسم الشحادةد عب -9
، مجمة جامعة دمشق "رتها التنافسية في مجال الجودةفي قد وتأثيرها للأسمدةالعامة 

 .2010، 1، العدد 26القانونية ، المجمد لمعموم الاقتصادية و 

البيئي لترشيد قرارات  الأداءقياس وتحميل ورقابة تكاليف ، "عبدالمنعم فميح عبد الله -10
، مجمة الدراسات المالية والتجارية ،"دراسة ميدانية -البيئية  الإدارةالستثمار في نظام 

 . 2002، مارس 1ة القاىرة ، العدد ، جامعقسم المحاسبة، كمية التجارة

 القياس المحاسبي لتكاليف الإضرار التموث البيئي عمى"شيخ بامزاحم،  فائز محمد -11
، رسالة دراسة تطبيقية عمى شركات مصافي عدنالعاممين في قطاع تكرير النفط" 

 .2008، جامعة دمشق ، دكتوراه ، كمية الاقتصاد

مدى اتفاق رأي المراجع الخارجي الميبي ومستوى فاطمة محمد عبدالطيف العقوري،  -12
، الدارسات العميا أكاديمية رسالة ماجستير غير منشورة، ،الإفصاح في التقارير المالية

 .2005 ،بنغازي

دراسة حالة جمهورية  البيئي في التقارير المالية الإفصاحمعوقات ، العزم أبوفييم  -13
 .2005 ،1، العدد 45العامة، المجمد  الإدارة، مجمة مصر العربية

يتها في ترشيد القرارات دراسة وتحميل التكاليف البيئية وأهم، ميا عباس المرزوقي -14
 .2004، ، رسالة ماجستيرالإدارية

، جامعة الأزىر بنين، المحاسبة عن التكاليف البيئيةمطاوع السعيد السيد مطاوع،  -15
2009. 

 .2004 الإسكندرية، الدار الجامعية، ،المحاسبة المالية محمد سامي راضي، -16

الطبعة  ،العربيةالمحاسبة الدولية وانعكاساتها عمى الدول  ،زيد بوأمحمد المبروك  -17
 .2005الأولى)ايتراك لمطباعة والنشر،

الإفصاح عن المعمومات  جون كولن، توني بيري، مصطفى محمد صالح فوكمو، -18
المجمد  مجمة البحوث الاقتصادية، ،المحاسبية في ظل غياب سوق للأوراق المالية

 .2005الصيف  العدد الأول، السادس عشر،

دار  ، الطبعة الأولى،النظري لمممارسات المهنية المحاسبيةالتأصيل محمد مطر،  -19
 .2004عمان، الأردن،  وائل،



 فيصل محمد فيصل
 

 521 

"منافع الإفصاح عن التكاليف البيئية دراسة تطبيقية عمي الشركات ، منير القطاطي -20
، الجامعة الإسلامية، "مال الفمسطينيلمدرجة في سوق الالصناعية المساهمة العامة ا

 .2007غزة، 

: الإطار المقترح للإفصاح عن المحاسبة البيئية، وآخرون، حسين عبدالسيد ناظم -21
 .2009، ام المحاسبي الموحدالمعمومات البيئية في النظ

أخلاقيات ، المؤتمر العممي الدولي، المحاسبة عن البيئة المستدامةر، ىادي رضا صفا -22
 .2006 ،الأعمال ومجتمع المعرفة، جامعة الزيتونة الأردنية

البيئي عمى ممارسة  الأداء تأثيرمدي ، "يوسف محمود جربوع، سالم عبدالله حمس -23
"، مجمة تنمية الرافدين، المجمد القتصادية المنشآتالمحاسبة ومراجعة الحسابات في 

 .2006،  28، العدد 83
24- Ahmed M. "Theoretical frame work for Environ mental 

Accounting Application on The Egypt ion petroleum Sector", 
Accounting Journal, VOL.70 NO 36, 1999  

25- A study group for developing a system for environmental 
accounting system, environmental, Japan, 2000. 

26- Ansari, Shahid, Bell, Kammer, Tom. And Low encw carol, 
"Measuring and Managing Environmental Costs". N.Y, Mcgran, Hill 
Companies, 1997.   

27- Epstein .M .J. Accounting for Product Tacke; Backs Management 

Accounting. August 1996.   
28- Expert working group "Environment Accounting Procedure and 

Principles", United New York., 2001.  
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الميبية  لممنشاتالتقارير المالية عن الموارد البشرية في  الإفصاح دراسة العلاقة بين
 في تمك التقاريرجودة المعمومات المحاسبية تحسين و 

 فيصل محمد فيصل 
 ليبيا  –جامعة عمر المختار  –كمية الاقتصاد 

 
 :ممخصال

لمعدات ، اين، المبايا من ماتمتمكو من أصول كالأراضيتستمد أي منظمة قيمت 
سع لمجموعة من ، إلا أن ىذا التقييم أصبح محل جدل واوغيرىا من الأصول المادية

 –ة مموسمالغير الأصول  –من تنامي الأبعاد الإنسانية  ، منيا ماظير مؤخراً التساؤلات الكثيرة
، رأس يات متعددة مثل رأس المال الفكري، رأس المال البشريمثل مايطمق عميو من مسم

متزايدة من  أىميةذو  جزءاً  بأنووالاعتراف  اوغيرى ...، الأصول الغير ممموسة المعرفيلمال ا
 المنشاة.مجموع قيمة 

الوسائل التي يمكن من خلاليا التعبير بطريقة  إيجادولقد حاول الكثير من الباحثين  
د اليدف من محاسبة الموار  أنحيث  ،البشريةعن القيمة الاقتصادية لمموارد  موضوعية،
، كذلك بيان التغيرات التي مورد في القوائم المالية لممنظمةقيمة معينة ليذا ال ظيارإالبشرية 

 .بشكل فعال وكفء إدارتيا، وتحسين لأخرىعمى قيمتيا من سنة  تطرأ
 
 :دمةمق

يتعاظم دور المحاسبة بمختمف فروعيا كنظام لإنتاج المعمومات ذات المنفعة من  
مالية اليامة لشرائح مختمفة وواسعة من المجتمع سواء اتفقت خلال توصيل المعمومات ال

في المنشآت  ما حدث مصالحيم أم تعارضت وذلك في شكل قوائم وتقارير مالية تعكس 
 ،لقرارات الاقتصادية والاستثماريةالاقتصادية من أحداث متتالية مما لو بالغ الأثر في اتخاذ ا

إعداد مخرجات لمنظام المحاسبي القائم في المنشأة يتوجب وانطلاقاً من أىمية التقارير المالية ك
سبي مع متطمبات الإفصاح عن الأمور الغامضة ذات التأثير الن ىذه التقارير عمى أسس تتفق
إذ أن أي تضميل في المعمومات التي تحتوييا ىذه القوائم من  ،اليام في عممية اتخاذ القرار

ثير عمى قرار الاستثمار الذي يعتبر من القرارات اليامة شأنو أن يفقدىا أىميتيا وبالتالي التأ
 والخطيرة مما يستمزم توافر معمومات عمى درجة كبيرة من الدقة والموضوعية.
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التقارير المالية بشكل يعكس بدقة جميع  وأعدادإن يتم تصميم  الإفصاحتطمب يو  
وبجودة ومصداقية الفترة  عمى المنشأة خلال أثرتوالحقائق المالية الجوىرية التي  الأحداث
 تحققو . وتعني الجودة مصداقية المعمومات المحاسبية التي تتضمنيا التقارير المالية وماعالية

ن تتصف أو ، ولتحقيق ذلك يجب إن تخمو من التحريف والتضميل من منفعة لممستخدمين
لتي يجب لخصائص اوباختصار تعني جودة المعمومات المحاسبية إن تتوفر تمك ا ،بالشمول

 . ن تتسم بيا المعمومات المحاسبيةأ
 ،ة لتحديد القيمة الحقيقة لممنظمةمعمومات كافي تقدملاإن التقارير المالية التقميدية  

، غير ممموسة ويرجع ذلك إلى تجاىل الإفصاح عن الموارد البشرية بما يتضمنو من أصول
عداد ونشر المعمومات، حيث تكاليف إ عن الموارد البشرية عمى خفضويساعد نشر تقارير 

نو كمما زادت درجة الشفافية والوضوح وانخفضت درجة عدم الإفصاح عن معمومات تتعمق إ
 .بأنشطة المنظمة كمما انخفضت تمك التكمفة

  
 :مشكمة البحث

الحصول عمى المعمومات وحرية تداوليا ومصداقيتيا ودقتيا  أصبحت قضية سيولة 
ويحتاج المستثمر إلى بيانات ومعمومات تساعده في  ،المؤسسة إدارةمن القضايا الممحة عمى 

اتخاذ قراره الاستثماري حيث يتم الحصول عمى ىذه البيانات والمعمومات من مصادر عديدة 
 .العبارة التالية أىميا التقارير والقوائم المالية ومن ىنا يمكن تحديد مشكمة البحث في

 في التقارير المالية لممنشآت موارد البشريةالإفصاح عن الدور  ىل توجد علاقة بين 
 .في تمك التقارير جودة المعمومات المحاسبية تحسينو  الميبية

 
  :أهمية البحث
  المنشآتتنبع أىمية البحث من الأىمية التي تحظى بيا التقارير المالية التي تعدىا  

ن بيانات ومعمومات والتي تساعد في تنمية الثقة لدى الأطراف ذات العلاقة بما تقدمو م
ملائمة لقراراتيم وىذا لا يتحقق إلا من خلال تحسين جودة المعمومات المحاسبية الذي يحقق 

 علاقة عمى التركيز خلال من البحث أىمية تأتي ىنا جواً من الثقة لدى المتعاممين من
ة المعمومات تحسين جود فيالإفصاح عن الموارد البشرية في التقارير المالية لممنشات الميبية 

 .المحاسبية
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 :أهداف البحث
 :إن أىداف البحث تتمخص في

ات الميبية منشالتعرف عمى العلاقة بين الإفصاح عن الموارد البشرية في التقارير المالية لم -1
 وبين جودة المعمومات في تمك التقارير.

في التقارير  التعرف عمى مدى عدم أدراك الإدارة أىمية الإفصاح عن الموارد البشرية -2
  .المالية

 
 :ثمنهجية البح
من خلال تتبع واستقراء  الوصفي التحميميعتمد الباحث عمى المنيج عمى المنيج أ 

المتحصل عمييا من استمارة الاستبيان البيانات وتحميميا ،والدراسات السابقة والدوريات  ،الكتب
 .واستخلاص النتائجية والفرعية المعدة لغرض تحقيق أىداف الدراسة واختبار الفرضيات الرئيس

 
 :الجانب النظري لمبحث: أولً 

 :مقدمة
التقارير المالية "بأنيا وثيقة فييا مجموعة من الحقائق المالية والبيانات  يمكن تعريف 

ىدف أو أىداف  وعة محددة من الأشخاص، لموصول إلىوالمعمومات لشخص معين أو مجم
يكون  فيي إما أن ،اتقارير بشكل عام في أىدافيوتختمف ال ،ذات أىمية خاصة لممنشأة"

زه وما متكرراً لوصف بعض الأنشطة المختمفة في المنشأة يبين ما تم انجا مجملًا وروتينياً 
 .غير مالي ومنيا ما يكون مالياً أو ومنيا ما يكون كتابة أو شفيياً،، سوف يتم انجازه مستقبلاً 

رير المالية أعم وأشمل من القوائم المالية، عمي وينبغي أن يؤخذ في الحسبان أن لفظ التقا
 الرغم من أن الأىداف الأساسية لمقوائم والتقارير المالية تكاد تكون واحدة.

 
  :تتميز التقارير الجيدة بخصائص ىي

أن تحتوي التقارير المالية عمى بيانات ومعمومات مفيدة ذات منفعة  بياويقصد  :المنفعة -1
عميو يمكن القول  ك عمى سلامة القرارات الاقتصاديةمات وأثر ذلخاصة لمستخدم المعمو 

بأن جودة أية معمومات تتحدد وتقيم من زاوية المنفعة المستمدة منيا، وتتمثل ىذه المنفعة 
 في عنصرين ىما: صحة المعمومة وسيولة استخداميا. 
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تحتويو من الشكل الملائم: يجب أن تكون التقارير واضحة تسيل قراءتيا وفيم ما  -2
 أساس كل حالة عمي حدة.  ن يحدد الشكل الملائم لمتقرير عمىمعمومات ويجب أ

يشمل التقرير الجيد دائما معمومات أساسية لتحديد ىويتو مثل العناوين  اليوية:محددة  -3
   .وغيرىا ...واسم الشركة، اسم القسم أو الإدارة، وأرقام الصفحات، وتاريخ التقرير

أن تعد التقارير المالية عن فترة زمنية ثابتة، تلائم طبيعة عمميات وسائل  الثبات: يجب -4
 المؤسسة المختمفة.

وتعتبر عممية تقديم المعمومات لأغراض اتخاذ القرارات أحد الأىداف الرئيسية  
لمتقارير المالية، مما يتطمب معيا الإفصاح الملائم عن المعمومات المالية وغيرىا من 

مة الأخرى، مع مراعاة طبيعة مستخدمي المعمومات المالية والغرض من ىذه المعمومات المي
 المعمومات وحجميا المناسب.

 
 :المالية التقاريرلمعمومات التي تقدمها جودة اخصائص 
ذات فائدة لمتخذي القرارات يجب  ،لكي تكون المعمومات بغض النظر عن مصدرىا 

الاعتماد عمييا وىذه الخصائص أمكانية ا أن تتوفر فييا مجموعة خصائص تعبر عن جودتي
 ىي:

ون ملائمة لحاجات صناع لكي تكون المعمومات المحاسبية مفيدة يجب أن تكالملاءمة:  -1
القرارات الاقتصادية  وتمتمك المعمومات خاصية الملاءمة عندما تؤثر في القرارات،

لكي تكون ، ويمكن القول أن ىناك ثلاث خصائص لابد من توافرىا لممستخدمين
 المعمومات ملائمة ىي:

أي أن تكون المعمومات متاحة لمتخذ القرار في الوقت مناسب، وىذا معناه  :التوقيت (1)
 المعمومات.  نشرتقصير الفترة الزمنية التي تستغرقيا دورة إعداد و 

 أي أن تكون المعمومات صالحة لاستخداميا في نماذج التنبؤ بالأحداث :القدرة التنبؤية (2)
 الاقتصادية.

التغذية العكسية: أي أن تكون المعمومات المحاسبية صالحة للاستخدام في  القدرة عمى (3)
 تقييم الأنشطة الماضية وتصحيح التوقعات السابقة بشأن الأعمال والأنشطة المختمفة.

 
دة تعتبر المعمومات المحاسبية ىامة ومفي :المعمومات والوثوق بيا إمكانية الاعتماد عمى -2

إذا أمكن لمستخدم المعمومات الاعتماد عمييا كمقياس لمظروف والأحداث التي تمثميا، 
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وخاصة إذا ما توفر ليذه المعمومات قدر من الموضوعية المتمثمة في عدم التحيز والخمو 
ىذا يجب توافر ثلاثة عناصر في  انة في إعداد ىذه المعمومات، وعمىمن الأخطاء والأم
 ية حتى يمكن الاعتماد عمييا في اتخاذ القرارات وىي:المعمومات المحاسب

 دما تتفق آراء عدد من الأشخاص عمىالقابمية لمتحقيق: تكون المعمومات قابمة لمتحقق عن (1)
 المالية شرط أن تكون طرق القياس متماثمة. التقاريرالقيم الواردة في 

صيميا مع الوحدات الاقتصادية الموضوعية: وتعني التوافق بين الأرقام المحاسبية وتفا( 2)
 التي ينبغي قياسيا محاسبياً. 

موضوعية  مىحيادية المعمومات وعدم تحيزىا: وتعني أنو يجب تركيز الاىتمام ع( 3)
 لكي تخدم جميع فئات المستخدمين. المعمومات المحاسبية 

 
 :خصائص جودة المعمومات الثانوية التي تقدمها التقارير المالية

 لممقارنة. القابمية -1
 الثبات. -2

تكتسب المعمومات المتعمقة بمشروع معين درجة كبيرة من المنفعة إذا أمكن مقارنتيا  
أمكن مقارنتيا بالمعمومات المماثمة عن نفس ، أو بمعمومات مماثمة عن المشروعات الأخرى

طبيق نفس المشروع في فترات زمنية مختمفة، ومما يزيد من إمكانية المقارنة الاستمرار في ت
   الطرق المحاسبية خلال الفترات الزمنية المتوالية.

 
 : باعتبارها أداة لتوصيل المعمومات التقاريراحتياجات الجهات المختمفة من 

 يمكن تقسيم الجيات التي تستخدم القوائم المالية والتقارير المكممة ليا في الأتي: 
المعمومات الملائمة اخمية لممشروع إلى اج الإدارة الدالإدارة الداخمية لممشروع: تحت -1

 لمتخطيط واتخاذ القرارات والرقابة.
عن  أجيزة التخطيط والرقابة بالدولة: لابد من مراعاة احتياجات الدولة من المعمومات -2

لتحديد الضريبة والتخطيط القومي ولحماية الاستثمارات  ،المشروع وتوفيرىا بشكل مناسب
 ومي. العامة ومعرفة الدخل الق

احتياجاتيم من المعمومات الخاصة  يتوقع المستثمرون الحصول عمى المستثمرون: -3
  .بتوقعات الربحية وغيرىا من خلال القوائم والتقارير المنشورة لممشروع
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لمعرفة  المالية لتحميميا تحميلا موضوعياً التقارير  اج المصارف الدائنة إلىالدائنون: تحت -4
وعميو يمكن القول أن احتياج  المال.ع من ربحية والتزامات ورأس الاتجاه العام لممشرو 

 السداد. ة يمكن من معرفة قدرة المشروع عمىالمالي التقاريرالدائنين من 
العاممون: تيتم ىذه الفئة بمعمومات عن قدرات الربحية لدى الوحدة الاقتصادية ومدى  -5

 .خرى لمعاممينعمى منح المكافآت والمزايا الأ استقرارىا، وقدرتيا
المالية بناء عمى طمب من الجيات التقارير  وىم يقومون بدراسة الماليون:المحممون  -6

 ة.القدرة عمى تحميل القوائم المالييساعدون الجيات التي ليس لدييم  ليا، فيمالتابعين 
 

 :الإفصاح في التقارير المالية
 ي:يممفاىيم للإفصاح وىي كما  ثلاثة بعض الكتابلقد أورد 

: حيث يقصد بالإفصاح الكامل التقديم أو العرض الكامل والشامل الإفصاح الكامل -1
 .المالية وعدم إخفاء أي معمومات لممعمومات التي يمتمكيا المشروع في القوائم

الإفصاح العادل: ويعني معاممة جميع مستخدمي المعمومات بشكل واحد ومتساوي بتوفير  -2 
 لوقت لجميع الطوائف المختمفة.نفس االمالية في  اريرالتقنفس المعمومات في 

إفصاح عن الحد الأدنى من المعمومات والذي تحدده  الإفصاح الكافي: ويعبر عنو عممياً  -3
د تعارض جوىري بين لا يوجوعميو  المتطمبات القانونية والييئات المينية والبيئة العممية.

الإفصاح الشامل لابد أن يكون عادلًا المفاىيم الثلاثة الخاصة بنطاق الإفصاح، ف
 وشاملًا.

 قد تناولت إحدى الدراسات مفيوم الإفصاح عمى أنو:ل 
"إظيار المعمومات المالية سواءً الكمية أو الوصفية في القوائم المالية أو في اليوامش  

ييا والملاحظات والجداول المكممة ، مما يجعل القوائم المالية غير مضممة وملائمة لمستخدم
 سمطة أو موارد محدودة لمحصول عمى لدييا لأطراف الخارجية عن المشروع والتيمن ا

ر المعمومات التي ترغبيا وذلك بغرض تمكينيا من اتخاذ قرارات رشيدة تتعمق أساساً بالاستثما
أن يتم  ارات أخرى ليا علاقة بالمشروع عمىأو أية قر  ،في الشركة أو منح الائتمان ليا

 .لا تصبح المعمومات عديمة القيمة"الوقت المناسب ودون تأخير حتى الإفصاح في 
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 :المقومات الأساسية للإفصاح عن المعمومات المحاسبية
ة عمى المالية المنشور لتقارير يرتكز الإفصاح عن المعمومات المحاسبية في ا 

  .المقومات الرئيسية التالية
 بية.تحديد المستخدم المستيدف لممعمومات المحاس -1
 .المحاسبيةتحديد الأغراض التي ستستخدم فييا المعمومات  -2
 تحديد طبيعة ونوع المعمومات المحاسبية التي يجب الإفصاح عنيا. -3
 تحديد أساليب والطرق الإفصاح عن المعمومات المحاسبية. -4
 

 :أساليب الإفصاح
يمكن ترتيب و  ،لغرض الإفصاح استخدامياتوجد العديد من الأساليب التي يمكن  

 الأساليب الشائعة للإفصاح عمي النحو الآتي:
تسمح ىذه الطريقة بالإفصاح عن معمومات إضافية تضيف  :الإيضاحات بين الأقواس -1

لاشك أن الإفصاح عن المعمومات وفقاً ليذا الأسموب  زيداً من التوضيح والاكتمالم
المعمومة إلي متخذي عن الكفاءة في توصيل  يتميز ببساطة عرض المعمومة فضلاً 

 .القرار
م لتوضيح أو تفسير بعض الأمور المتعمقة بعناصر القوائم تستخد الملاحظات اليامشية: -2

لا يمكن إظيارىا في صمب القوائم المالية ويجب الإشارة إلى أن الملاحظات  التيالمالية 
 ة.تحتوى عمى معمومات كمية أو وصفي اليامشية يمكن أن

مثل ىذه الحالات  التفصيمية، فيلعرض المزيد من المعمومات ول الممحقة: القوائم والجد -3
القائمة، وأيضا التفصيلات  مجمعة فييمكن إظيار العنصر المعين بصورة مختصرة أو 

في القوائم والجداول  شائعة الاستخدام الأنواعومن  في كشوف مرفقة أو جداول مساعدة.
 ي:الإضافية ى

ي عمى أساس التغير في مستويات الأسعار )وىي حسب اختيار قائمة المركز المال( 1)
 الشركة(.

 قوائم التكاليف.   (2)
 وجداول الاستيلاكات. قوائم الأصول الثابتة، (3)
 قائمة المخزون السمعي.( 4)
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 وتكوين مخصص الديون المشكوك فييا. المدينةقائمة  (5)
 أخرى.قوائم إضافية  (6)

ييدف ىذا التقرير إلى تقديم معمومات تتعمق برأي المراجع  المراجع الخارجي: تقرير -4
لمبادئ المحاسبية الخارجي بشان اتفاق المعايير المتبعة في إعداد القوائم المالية طبقا ا

لية جوىرية عن الوحدة ، ولا يستخدم للإفصاح عن أية معمومات ماالمتعارف عمييا
 .الاقتصادية

ات إضافية ترد في تقرير مجمس الإدارة والذي عادة ما ىناك معموم تقرير مجمس الإدارة: -5
يضم الأحداث أو المتغيرات التي أثرت عمى نشاط الوحدة الاقتصادية والتوقعات والخطط 

تتبعيا الوحدة الخاصة بالنمو والسياسات التشغيمية والتمويمية والاستثمارية المتوقع أن 
 .الاقتصادية مستقبلاً 

 
 :لبشريةمفهوم محاسبة الموارد ا

 A Aلقد عرفت لجنة محاسبة الموارد البشرية التابعة لمجمعية الأمريكية لممحاسبة ) 
Aوتوصيل تمك يانات المتعمقة بالموارد البشرية( الموارد البشرية "بأنيا تحديد وقياس الب ،

بكونيم موارد في  الأفرادالمحاسبة عن كذلك عرفت بأنيا " المعنية الأطراف إلىالمعمومات 
 .الموجودين بيذا المشروع الأفرادعمى قياس تكمفة وقيمة  مشروع، وتقومال

لمحاسبة الموارد البشرية رئيسية ثلاث أىداف  يمكن استنتاج  ريف السابقامن التع 
 :ىي
 .)أصل( اقتصادياً  باعتبارىا مورداً تحديد قيمة الموارد البشرية  -1
 .مشروعالموارد البشرية بالنسبة لموتكمفة قياس قيمة  -2
 .ذات العلاقة للأطرافالإفصاح عن الموارد البشرية وتوصيميا  -3
 
 :مية المحاسبة عن الموارد البشريةأه

ر البشري حيث يعتمد عمى العنص أىدافيامنشأة في أداء عمميا وتحقيق  ةتعتمد أي 
، ولقد أدى ية تشغيميا وحسن استثمار مواردىاالإعمال عمى كفاءة وفاعمنجاح منظمات 

ىتمام بالعنصر البشري في اغمب المنظمات حتى أدى إلى تكوين قسم أو إدارة خاصة الا
قامة، لاستقطاب العاممين المؤىمين يمكن إىمال لا ، لذلك لدورات التدريبية لتحسين ميارتيما وا 

 :العنصر البشري في عدة جوانب منياأىمية 
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 .ساس الاستقلال والنفوذ الاقتصاديأالموارد البشرية  -1
 عالمية.تنافسية  أداة -2
 .تعمل عمى تعظيم القيمة المضافة -3
 .راتتعمل عمى زيادة الصاد -4
 .مل أساسي لمثروةعك -5

يؤدي ، وعدم قيام المنظمات بالمحاسبة عنو ن تجاىل أىمية العنصر البشريإميو فع 
 .إلى اتخاذ قرارات غير سميمة

 
 :أهداف المحاسبة عن الموارد البشرية

العام لممحاسبة عن الموارد البشرية بشكل عام ىو تقديم بيانات ومعمومات إن اليدف  
أىداف المحاسبة عن الموارد  أجمال العلاقة، ويمكندقيقة وفي الوقت المناسب للأطراف ذات 

 البشرية في الأتي:
 المناسب.بالأسموب  تحديد وقياس قيمة وتكمفة الموارد البشرية -1
 .غراضياأالتي من أىم  العاممة،القوى  مساعدة الإدارة في تخطيط -2
 .لمعمالة الأمثلتحقيق الاستخدام  -3
 .الفرد المناسب في العمل المناسب تطبيق مبادئ التوجيو الميني بوضع -4
 .للأفرادإنتاجية  أقصىتطبيق مبادئ التنمية الاجتماعية العممية عمى العمالة لتحقيق  -5
 

 :قياس تكاليف الموارد البشرية
ولابد من تقرير  التقميدي،بالمفيوم المحاسبي  أصلاالمحاسبة عن الموارد البشرية  تعد 

تكاليف الموارد البشرية  ويتم تحديد وتسجيل وتحديد تكمفتو وتوزيعيا عمى عدد من السنوات.
 :كالتالي

 تكمفة الحصول عمى المورد البشري وتشمل: -1
وتشمل  الجديدة، حين لشغل الوظيفةالبشرية وتحديد المرش تكاليف توظيف الموارد( 1)

 والأجوروالرواتب  لموكالات،ة والعملات المدفوع التوظيف، إعلاناتتكاليف 
 التوظيف.المدفوعة لمعاممين المكمفين بعممية 
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حديد الشخص المناسب لشغل الوظيفة، كتكاليف تكاليف الاختيار بين المرشحين لت( 2)
 .وتكاليف الاختبارات ،المقابلات

تواجدىا إلى المؤسسة، وتشمل النقل  أماكنكاليف استقطاب الموارد البشرية من ت( 3)
 .والسفر وغيرىما

وتعريفيا  الوحدة،ع بيئة العمل داخل م الجديدة،تكاليف تكييف الموارد البشرية ( 4)
 والمنتجات التي تقدميا. بأىدافيا

ممساىمة في العممية ة لجاىز ، حتى تصبح ف تأىيل الموارد البشرية الجديدةتكالي( 5)
 .الإنتاجية

وىي التكاليف التي تتكبدىا المؤسسة لزيادة قدرات  البشرية:تكاليف تطوير الموارد  -2
 :لدييا وتشمل العاممةوميارات وخبرات الموارد البشرية 

 عمميا،تكاليف تدريب الموارد البشرية لجعميا قادرة عمى مواكبة التطورات في مجال ( 1)
 بيا.المكمفة  بالأعماليضمن إيجاد موارد بشرية قادرة عمى القيام وبالشكل الذي 

كسابياتكاليف رفع المستوى التعميمي لمموارد البشرية ( 2) تخصصية متقدمة  ميارات وا 
 .الدراسية والبعثات الإجازاتفي مجال عمميا كتكاليف 

، المتراكمة والإجازات من الرواتب، وتتضيف الاستغناء عن الموارد البشريةتكال( 3)
، والغرامات التي قد تدفع في حالة الاستغناء عن نياية الخدمة والتعويضات ومكافأة

 الموارد البشرية.
 

 : طرق الإفصاح عن الموارد البشرية
اصة بالموارد البشرية والتقرير عن البيانات الخ للإفصاحىناك مجموعة من الطرق  
 :منيا مايمي

 : بحيث توضح حجم الاستثمارات من تقرير مجمس الإدارةالبشرية ض لإفصاح عن الموارد -1
 الأطرافمثل ىذه المعمومات  المنشاة، وتفيدالعممية لمعاممين في  الإمكانياتتطوير  نحو 

ذات العلاقة في تحديد مدى اىتمام الإدارة بتنمية الموارد البشرية باعتبارىا احد عوامل 
 الربحية.

عمى ذلك يتم الإفصاح عن  بناءاً  الأساسية:قوائم المالية إعداد قوائم إضافية ممحقة بال -2
 الحسابات،الموارد البشرية في قوائم مالية منفصمة لتخضع لممراجعة من قبل مراجع 

 ضمن ملاحق القوائم المالية. دراجياإبحيث يتم 
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ت وتقتضي ىذه الطريقة إعداد قائمة الاستثمارا ممموسة:الغير الاستثمارات  قوائم إعداد -3
تناسب الطريقة الشركات التي تنفق مبالغ ضخمة  البشرية، حيثعن الموارد  للإفصاح

 البشرية.للاستثمارات في الأصول  بالإضافة المحل،شراء براءات الاختراع وشيرة 
ف المحاسبية المقبولة والمتعار  لممبادئ: وتخضع في القوائم المالية الأساسية الإدراج -4

. وبيذه المعالجة يتم رسممة الاستثمارات في الموارد راجع خارجيعمييا، وتراجع من قبل م
 .ي في قائمة الدخل عمى عدة سنواتالسنو  الإىلاك وأقفال، في الميزانية دراجياا  و البشرية 

 
 :نافع الإفصاح عن الموارد البشريةم

 :فصاح عن الموارد البشرية مايميمن أىم منافع الإ
دعم المركز  لتي تتحقق عن الموارد البشرية لأغرضللازمة االمساعدة في توفير البيانات ا -1

 .التنافسي لممنظمة
التقارير البيئية  لأغراضممموسة التوفير البيانات اللازمة لتخطيط ورقابة الأصول غير  -2

 والاجتماعية.
 .عمييا الاعتماددرجة من موثوقيتيا و  مما يزيد، جة الشفافية في التقارير الماليةزيادة در  -3
 

 :عمى الإفصاح عن الموارد البشرية السمبية المترتبة الآثار
 أىميا:من د البشرية بالمنظمة عن الموار  للإفصاحالسمبية  الآثارتوجد مجموعة من  

 .الكشف عن معمومات قد تفيد المنافسين وتمحق الضرر بالمنظمة -1
تعتمد عمى قيم الموارد  زيادة مسؤولية المنظمة تجاه الغير فيما يتعمق بالقرارات التي -2

  .البشرية التي يتم التقرير عنيا
تتحمل المنشاة تكاليف إضافية لتقييم العنصر البشري والإفصاح عنو في التقارير  قد -3

 المالية.
 

 :الجانب الميداني لمبحث
 :عمى الفرضيات التالية اعتمد البحث

 :الفرضية الصفرية الرئيسية
ائية بين الإفصاح عن الموارد البشرية في التقارير لا توجد علاقة ذات دلالة إحص 

 .جودة المعمومات في تمك التقاريرالمالية لممنشات الميبية وبين تحسين 
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 :الفرضيات الصفرية الفرعية
H01عدم أدراك الإدارة أىمية الإفصاح عن الموارد البشرية؟ : 
H02 د البشرية في التقارير : لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الإفصاح عن الموار

 المالية لممنشات الميبية وبين ملاءمة المعمومات في تمك التقارير.
H03 لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الإفصاح عن الموارد البشرية في التقارير :

 المالية لممنشات الميبية وبين إمكانية الاعتماد والوثوق بالمعمومات في تمك التقارير.
H04وجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الإفصاح عن الموارد البشرية في التقارير : لا ت

 .ارنة المعمومات في تمك التقاريرالمالية لممنشات الميبية وبين إمكانية مق
 

 :تاوسائل جمع وتحميل البيان
رت الدراسة وفقا لمقياس ليك عينةتم تصميم الاستبيان الخاص بجمع البيانات من  

 :لمدرجات التالية الخماسي وفقا
 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة التصنيف

 5 4 3 2 1 الترميز

  
قام الباحث فقد   البحث المشار إلييا في الجزء الأول من البحث لتحقيق أىداف 

ام الاختبارات الإحصائية فقد تم استخد spss بتفريغ وتحميل الاستبيان عن طريق برنامج 
 :التالية

 .اختبار العشوائية -1
التوزيع الطبيعي البيانات لمعرفة ىل تتبع ،واختبار شابيرو  نوفسمر  اختبار كولومجروف -2

 لا.            أم
 الوسط الحسابي والانحراف المعياري لتحديد ترتيب كل فقرة  من حيث الأىمية . -3
 .ار فرضيات الدراسةذو الحدين لاختبا اختبار -4
 

 :مجتمع وعينة الدراسة
 يتكون مجتمع الدراسة من المصارف الميبية العاممة في البلاد وكذلك شركات التامين 

وتشمل عينة  إلى مدينة أمساعد شرقاً  في المنطقة الشرقية والممتدة من مدينة بنغازي غرباً 
 .الدراسة
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 - مصرف الجميورية - دةمصرف الوح - مصرف الادخار والاستثمار العقاري 
شركة ليبيا  -مصرف الصحاري - مصرف شمال إفريقيا - المصرف التجاري الوطني

يا وذلك بواقع خمس استمارات لكل فرع من فروع المصارف سابقة الذكر وشركة ليب، لمتامين
 .لمتامين في كل مدينة أو منطقة

 
عدد الستبيانات  الستبيانات الموزعة

 المرجعة
الستبيانات الصالحة  تجابةنسبة الس

 لمتحميل
 النسبة

 :73 146 :90 180 استمارة 022
 

 (1جدول رقم ) اختبار العشوائية ولً أ
 Asymp.Sig Z الفقرة Asymp.Sig Z الفقرة

1 0.270 1.104 14 0.213 0.213 
0 0.600 0.524 15 0.157 0.140 
3 0.123 1.544 16 0.321 0.318 
4 0.182 1.333 17 0.612 0.600 
5 0.072 1.800 18 0.935 0.911 
6 0.851 0.188 19 1.000 0.985 
7 0.654 0.448 20 0.321 0.437 
8 0.911 0.112 21 0.453 0.870 
9 0.654 0.448 22 0.934 0.244 
12 0.855 0.183 23 0.246 0.236 
11 0.746 0.324 24 0.799 0.782 
10 0.654 0.448 25 0.456 0.407 
13 0.718 0.361 26 0.387 0.378 
 إعداد الباحث: المصدر

  
في  0.025 كبر منأ Asymp. Sigالسابق يتضح إن  (1رقم ) من بيانات الجدول

 .ن البيانات تتوزع توزيع عشوائيأبكل الفقرات السابقة عميو يمكن القوال 
نوف ،واختبار ر سم لا. اختبار كولومجروف تبع البيانات التوزيع الطبيعي أمىل ت :ثانياً 

 شابيرو.
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Table No.2 Tests of Normality 

 Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

 Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

VAR00001 .354 146 .000 .654 146 .000 

VAR00002 .391 146 .000 .726 146 .000 

VAR00003 .351 146 .000 .758 146 .000 

VAR00004 .288 146 .000 .849 146 .000 

VAR00005 .223 146 .000 .851 146 .000 

VAR00006 .239 146 .000 .823 146 .000 

VAR00007 .229 146 .000 .656 146 .000 

VAR00008 .270 146 .000 .818 146 .000 

VAR00009 .287 146 .000 .794 146 .000 

VAR00010 .245 146 .000 .810 146 .000 

VAR00011 .289 146 .000 .788 146 .000 

VAR00012 .286 146 .000 .776 146 .000 

VAR00013 .256 146 .000 .798 146 .000 

VAR00014 .298 146 .000 .771 146 .000 

VAR00015 .306 146 .000 .789 146 .000 

VAR00016 .317 146 .000 .778 146 .000 

VAR00017 .350 146 .000 .744 146 .000 

VAR00018 .357 146 .000 .739 146 .000 

VAR00019 .353 146 .000 .744 146 .000 

VAR00020 .339 146 .000 .752 146 .000 

VAR00021 .311 146 .000 .779 146 .000 

VAR00022 .304 146 .000 .749 146 .000 

VAR00023 .294 146 .000 .762 146 .000 

VAR00024 .326 146 .000 .763 146 .000 

VAR00025 .308 146 .000 .778 146 .000 

VAR00026 .361 146 .000 .707 146 .000 

 إعداد الباحث :المصدر

  
تبارين، اختبار كولومجروف السابق وطبقا للاخ( 2رقم )من بيانات الجدول  
لا تتوزع واختبار شابيرو نستنتج إن البيانات المتحصل عمييا من عينة الدراسة  ،سمرنوف

يساوي صفر في كلا الاختبارين وىو اقل من مستوى الدلالة  Sigتوزيع طبيعي وذلك لان 
   عميو سوف تستخدم الطرق اللامعممية في اختبار الفرضيات واستخلاص النتائج ..  0.05
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 (3الأسئمة الشخصية جدول رقم )
  النسبة العدد سنوات الخبرة النسبة العدد المؤهل العممي

 :22.6 33 سنوات 5-1من  :17.8 26 م متوسطدبمو 
 :2552 37 سنوات 10-5من  :15.8 23 دبموم عالي
 :33.6 49 سنوات 15-10من  :59 86 بكالوريوس

 :18.6 27 سنة 15أكثر من  :7.4 11 ماجستير
 :100 146  :100 146 المجموع

 

 
ممي وعدد سنوات ل العخصائص عينة الدراسة من حيث المؤى 3يوضح الجدول رقم 

 .الخبرة
 

: احتساب الوسط الحسابي والانحراف المعياري وتحديد ترتيب كل فقرة  من حيث الأىمية ثانياً 
 .واختبار الفرضيات

 
 (4جدول رقم )عن المؤسسة الأسئمة العامة 

الوسط  الفقرة
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

 الترتيب

اء يمثل العنصر البشري عنصر مهم لممنشاة في أد
 أعمالها

4.423 0.72333 1 

مستعدة لتحمل تكاليف إضافية في سبيل تدريب  لمنشاةا
     وتأهيل موظفيها

3.7185 1.15911 2 

إدارة المنشاة قادرة عمى استغلال العنصر البشري 
 بالشكل المناسب .

3.3113 1.23619 3 

يوجد اهتمام من قبل المنشاة بتحديد استثماراتها في 
 رية .الموارد البش

3.2715 1.14856 4 

ل يهتم أصحاب المصالح في المنشاة بالإفصاح عن 
 الموارد البشرية في التقارير المالية .

 
2.5728 

 
1.37966 

 
5 

 إعداد الباحث: المصدر
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 (5جدول رقم )
  Category N Observed 

Prop. 

Test 

Prop. 

Asymp

. Sig. 

(2-

tailed) 

x11 Group 1 <= 3 14 .10 .50 .000
a
 

Group 2 > 3 132 .90   

Total  146 1.00   

x12 Group 1 <= 3 34 .23 .50 .000
a
 

Group 2 > 3 112 .77   

Total  146 1.00   

x13 Group 1 <= 3 54 .37 .50 .002
a
 

Group 2 > 3 92 .63   

Total  146 1.00   

x14 Group 1 <= 3 66 .45 .50 .282
a
 

Group 2 > 3 80 .55   

Total  146 1.00   

x15 Group 1 <= 3 96 .66 .50 .000
a
 

Group 2 > 3 50 .34   

Total  146 1.00   

 إعداد الباحث :المصدر

  
الحسابية التي تراوحت بين   متوسطاتال( يوضح 4من بيانات الجدول رقم )

فقرات السؤال وكذلك الذي بدورة تم حساب ترتيب أىمية كل فقرة من ال 4.423إلي  2.5728
 .للأسئمةانحراف المعياري 

العامة  للأسئمة 0.025اختبار ذو الحدين عند مستوى دلالة  5ويوضح الجدول رقم  
عن المؤسسة ويوضح الجدول أنو تم رفض السؤال النفي وقبول السؤال البديل والذي ينص 

قبول أن المنشاة  كذلكعمى يمثل العنصر البشري عنصر ميم لممنشاة في أداء أعماليا 
وكذلك ورفض مبدأ أن إدارة ، مستعدة لتحمل تكاليف إضافية في سبيل تدريب وتأىيل موظفييا

المنشاة قادرة عمى استغلال العنصر البشري بالشكل المناسب وفض السؤال القائل بان يوجد 
ؤال لا ييتم ، وكذلك قبول الساستثماراتيا في الموارد البشرية اىتمام من قبل المنشاة بتحديد

 .ارد البشرية في التقارير الماليةأصحاب المصالح في المنشاة بالإفصاح عن المو 
 ؟ىمية الإفصاح عن الموارد البشريةعدم أدراك الإدارة أ :الفرضية الفرعية الأولى
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( يوضح المتوسطات الحسابية التي تراوحت بين 6من بيانات الجدول رقم )
ل ة تم حساب ترتيب أىمية كل فقرة من الفقرات السؤاالذي بدور  2.8377إلي  2.4801

 .وكذلك انحراف المعياري للأسئمة
 

 (6جدول رقم )
الوسط  الفقرة

 الحسابي
النحراف 
 المعياري

 الترتيب

 3 1.42625 2.6954 .ىمية الإفصاح عن الموارد البشريةعدم الوعي بأ

رية غير معروف لدى يعد مفيوم المحاسبة عن الموارد البش
 .إدارة المنشاة

2.5662 2.01995 5 

عدم الوعي بأىمية الإفصاح عن الموارد البشرية ودورىا في 
 .اتخاذ القرارات

2.4801 1.43791 9 

 8 1.52288 2.5298 قصور نظام المعمومات في المنشاة.
 6 1.45288 2.5596 صعوبة قياس تكاليف الموارد البشرية .

الموارد البشرية في  عنعدم وجود طريقة واضحة للإفصاح 
 .المنشاة

2.8377 1.43059 1 

عدم وجود نظام محاسبي يفي بالغرض من الإفصاح عن 
 الموارد البشرية.

2.4934 1.49459 7 

عمق بالإفصاح عن الموارد عدم وجود معايير محاسبية تت
 .البشرية

2.6060 1.43645 4 

في  وارد البشريةعدم أدراك الإدارة لمنافع الإفصاح عن الم
 .التقارير المالي

2.8245 1.43828 2 

 إعداد الباحث :المصدر
 

 لاختبار 0.025اختبار ذو الحدين عند مستوى دلالة  7ويوضح الجدول رقم  
ويوضح نتيجة الاختبار أنو تم رفض السؤال النفي وقبول السؤال  الفرضية الفرعية الأولى

كذلك رفض يعد مفيوم  موارد البشرية.البديل والذي ينص عمى الوعي بأىمية الإفصاح عن ال
وكذلك ورفض عدم الوعي  ية غير معروف لدى إدارة المنشاة المحاسبة عن الموارد البشر 

بأىمية الإفصاح عن الموارد البشرية ودورىا في اتخاذ القرارات ورفض السؤال القائل بان 



Sinai J. of Applied Sc. (ISSN:2314-6079), Is.: 2, Vol.:1 2013, PP: 523-546 

 

540 

اليف الموارد وبة قياس تكقصور نظام المعمومات في المنشاة، وكذلك رفض السؤال صع
 .البشرية

 
 اختبار الفرضية الفرعية الولى (7جدول رقم )

  Category N Observed Prop. Test Prop. Asymp. Sig. 
(2-tailed) 

x21 Group 1 <= 3 90 .62 .50 .006
a
 

Group 2 > 3 56 .38   

Total  146 1.00   
x22 Group 1 <= 3 100 .68 .50 .000

a
 

Group 2 > 3 46 .32   
Total  146 1.00   

x23 Group 1 <= 3 100 .68 .50 .000
a
 

Group 2 > 3 46 .32   
Total  146 1.00   

x24 Group 1 <= 3 94 .64 .50 .001
a
 

Group 2 > 3 52 .36   
Total  146 1.00   

x25 Group 1 <= 3 88 .60 .50 .016
a
 

Group 2 > 3 58 .40   
Total  146 1.00   

x26 Group 1 <= 3 76 .52 .50 .679
a
 

Group 2 > 3 70 .48   

Total  146 1.00   
x27 Group 1 <= 3 90 .62 .50 .006

a
 

Group 2 > 3 56 .38   
Total  146 1.00   

x28 Group 1 <= 3 88 .60 .50 .016
a
 

Group 2 > 3 58 .40   
Total  146 1.00   

x29 Group 1 <= 3 72 .49 .50 .934
a
 

Group 2 > 3 74 .51   
Total  146 1.00   

 إعداد الباحث :المصدر
 

ح عن الموارد البشرية في وقبول السؤال السادس عدم وجود طريقة واضحة للإفصا
. ورفض إن عدم وجود نظام محاسبي يفي بالغرض من الإفصاح عن الموارد المنشاة

ن عدم وجود معايير محاسبية تتعمق بالإفصاح عن الموارد البشرية.وكذلك رفض السؤال با
 .البشرية .وقبول عدم أدراك الإدارة لمنافع الإفصاح عن الموارد البشرية في التقارير المالي

لا توجد علاقة بين الإفصاح عن الموارد البشرية في التقارير المالية : الفرضية الفرعية الثانية
 .     المعمومات في تمك التقاريرلمنشات الميبية وبين ملاءمة 

( يوضح المتوسطات الحسابية التي تراوحت بين  8من بيانات الجدول رقم )
ل الذي بدورة تم حساب ترتيب أىمية كل فقرة من الفقرات السؤا 1.43104إلي  1.25464

 .وكذلك انحراف المعياري للأسئمة
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 (8جدول رقم )
الوسط  الفقرة

 الحسابي
النحراف 

 ريالمعيا
 الترتيب

لا توجد علاقة بين الإفصاح عن الموارد البشرية في التقارير المالية 
 لممنشاة وبين توقيت توفر المعمومات في تمك التقارير .

2.4172 1.43104 1 

لا توجد علاقة بين الإفصاح عن الموارد البشرية في التقارير المالية 
 مات في تمك التقارير .لممنشاة و القدرة عمى التنبؤ  باستخدام المعمو 

2.2185 1.40548 2 

لا توجد علاقة بين الإفصاح عن الموارد البشرية في التقارير المالية 
لممنشاة  والقدرة عمى التغذية العكسية باستخدام المعمومات في تمك 

 التقارير

2.0795 1.28274 3 

لية لا توجد علاقة بين الإفصاح عن الموارد البشرية في التقارير الما
 وقياس التكمفة والعائد بدقة في تمك التقارير.

1.9636 1.25464 4 

 إعداد الباحث: المصدر
 

لاختبار  0.025اختبار ذو الحدين عند مستوى دلالة  9ويوضح الجدول رقم 
 الفرضية الفرعية الثانية  ويوضح نتيجة الاختبار أنو تم رفض جميع الأسئمة.

د علاقة بين الإفصاح عن الموارد البشرية في الفرضية الفرعية الثالثة: لا توج
 .اريرالتقارير المالية لممنشات الميبية وبين إمكانية الاعتماد والوثوق بالمعمومات في تمك التق

 
 اختبار الفرضية الفرعية الثانية (9جدول رقم )

  Category N Observed 
Prop. 

Test 
Prop. 

Asymp. Sig. 
(2-tailed) 

x31 Group 1 <= 3 102 .70 .50 .000
a
 

Group 2 > 3 44 .30   
Total  146 1.00   

x32 Group 1 <= 3 106 .73 .50 .000
a
 

Group 2 > 3 40 .27   
Total  146 1.00   

x33 Group 1 <= 3 116 .79 .50 .000
a
 

Group 2 > 3 30 .21   
Total  146 1.00   

x34 Group 1 <= 3 120 .82 .50 .000
a
 

Group 2 > 3 26 .18   

Total  146 1.00   

  
( يوضح المتوسطات الحسابية التي تراوحت بين  10من بيانات الجدول رقم )

ل الذي بدورة تم حساب ترتيب أىمية كل فقرة من الفقرات السؤا 2.1026إلي  1.9868
 .وكذلك انحراف المعياري للأسئمة
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 (12جدول رقم )
 الترتيب لنحراف المعياريا الوسط الحسابي الفقرة

لا توجد علاقة بين الإفصاح عن الموارد البشرية في 
التقارير المالية لممنشاة وقابمية تحقق المعمومات في تمك 

 التقارير.

1.9868 1.23243 5 

لا توجد علاقة بين الإفصاح عن الموارد البشرية في 
 التقارير المالية لممنشاة والثقة في المعمومات في تمك

 التقارير.

2.0960 1.30087 3 

لا توجد علاقة بين الإفصاح عن الموارد البشرية في 
التقارير المالية لممنشاة وموضوعية المعمومات في تمك 

 التقارير .

2.0530 1.25008 4 

لا توجد علاقة بين الإفصاح عن الموارد البشرية في 
التقارير المالية لممنشاة وحيادية المعمومات في تمك 

 لتقارير وعدم تحيزىا.ا

2.0993 1.25784 2 

لا توجد علاقة بين الإفصاح عن الموارد البشرية في 
التقارير المالية لممنشاة بالمساعدة في ترشيد القرارات 

 الإدارية باستخدام المعمومات في تمك التقارير.

2.1026 1.23763 1 

 إعداد الباحث :المصدر
 

لاختبار  0.025لحدين عند مستوى دلالة اختبار ذو ا 11ويوضح الجدول رقم 
الفرضية الفرعية  .الفرضية الفرعية الثالثة ويوضح نتيجة الاختبار أنو تم رفض جميع الأسئمة

المالية لمشركات الميبية  عن الموارد البشرية في التقارير : لا توجد علاقة  بين الإفصاحالرابعة
 .يرفي تمك التقار وبين إمكانية مقارنة المعمومات 

 

 ( اختبار الفرضية الفرعية الثالثة11جدول رقم )
  Category N Observed 

Prop. 

Test 

Prop. 

Asymp. Sig. 

(2-tailed) 
x41 Group 1 <= 3 122 .84 .50 .000

a
 

Group 2 > 3 24 .16   
Total  146 1.00   

x42 Group 1 <= 3 114 .78 .50 .000
a
 

Group 2 > 3 32 .22   
Total  146 1.00   

x43 Group 1 <= 3 116 .79 .50 .000
a
 

Group 2 > 3 30 .21   

Total  146 1.00   
x44 Group 1 <= 3 110 .75 .50 .000

a
 

Group 2 > 3 36 .25   
Total  146 1.00   

x45 Group 1 <= 3 112 .77 .50 .000
a
 

Group 2 > 3 34 .23   
Total  146 1.00   

 إعداد الباحث :درالمص
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( يوضح المتوسطات الحسابية التي تراوحت بين  12من بيانات الجدول رقم ) 
ل الذي بدورة تم حساب ترتيب أىمية كل فقرة من الفقرات السؤا 1.34194إلي  1.31924

 .وكذلك انحراف المعياري للأسئمة
 

 (10جدول رقم ) 
 الترتيب النحراف المعياري الوسط الحسابي الفقرة

لا توجد علاقة بين الإفصاح عن الموارد البشرية في التقارير  -1
مكانية مقارنة المعمومات في تمك التقارير.  المالية لمشركة وا 

2.1159  1.34194  1 

لا توجد علاقة بين الإفصاح عن الموارد البشرية في التقارير  -2
 المالية لمشركة موضوعية المعمومات في تمك التقارير .

2.1755  1.33544  2 

لا توجد علاقة بين الإفصاح عن الموارد البشرية في التقارير  -3
 المالية لمشركة حيادية المعمومات في تمك التقارير وعدم تحيزىا.

1.9702 1.31924 3 

 إعداد الباحث :المصدر
 

لاختبار  0.025اختبار ذو الحدين عند مستوى دلالة  13ويوضح الجدول رقم 
 .لاختبار أنو تم رفض جميع الأسئمةة الرابعة  ويوضح نتيجة االفرضية الفرعي

 

 اختبار الفرضية الرئيسية الرابعة (13جدول رقم )
  Category N Observed 

Prop. 

Test 

Prop. 

Asymp. Sig. 

(2-tailed) 

x51 Group 1 <= 3 114 .78 .50 .000
a
 

Group 2 > 3 32 .22   
Total  146 1.00   

x52 Group 1 <= 3 114 .78 .50 .000
a
 

Group 2 > 3 32 .22   
Total  146 1.00   

x53 Group 1 <= 3 118 .81 .50 .000
a
 

Group 2 > 3 28 .19   

Total  146 1.00   

 إعداد الباحث :المصدر
 

  :النتائج
 . المنشاة في البشرية الموارد عن للإفصاح واضحة طريقة وجود عدم -1
 .البشرية الموارد عن الإفصاح من بالغرض يفي محاسبي نظام وجود عدم -2
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 علاقة توجد، المالي التقارير في البشرية الموارد عن الإفصاح لمنافع الإدارة أدراك عدم -3
 ملاءمة وبين الميبية لمنشات المالية التقارير في البشرية الموارد عن الإفصاح بين

 .التقارير تمك في المعمومات
 توقيت وبين لممنشاة المالية التقارير في البشرية الموارد عن الإفصاح بين قةعلا توجد -4 

 .التقارير تمك في المعمومات توفر
 عمى والقدرة لممنشاة المالية التقارير في البشرية الموارد عن الإفصاح بين علاقة توجد -5 

 .التقارير تمك في المعمومات باستخدام  التنبؤ
 عمى والقدرة لممنشاة المالية التقارير في البشرية الموارد عن لإفصاحا بين علاقة توجد -6 

 .التقارير تمك في المعمومات باستخدام العكسية التغذية
 وبين الميبية لممنشات المالية التقارير في البشرية الموارد عن الإفصاح بين علاقة توجد -7

 .التقارير تمك في بالمعمومات والوثوق الاعتماد إمكانية
 تحقق وقابمية لممنشاة المالية التقارير في البشرية الموارد عن الإفصاح بين علاقة توجد -8

 .التقارير تمك في المعمومات
 في والثقة لممنشاة المالية التقارير في البشرية الموارد عن الإفصاح بين علاقة توجد -9

 .التقارير تمك في المعمومات
 وموضوعية لممنشاة المالية التقارير في البشرية مواردال عن الإفصاح بين علاقة توجد -10

 .التقارير تمك في المعمومات
 وحيادية لممنشاة المالية التقارير في البشرية الموارد عن الإفصاح بين علاقة توجد -11

 .تحيزىا وعدم التقارير تمك في المعمومات
 في بالمساعدة لممنشاة المالية التقارير في البشرية الموارد عن الإفصاح بين علاقة توجد -12

 .التقارير تمك في المعمومات باستخدام الإدارية القرارات ترشيد
 وبين الميبية لمشركات المالية التقارير في البشرية الموارد عن الإفصاح بين  علاقة توجد -13

 .التقارير تمك في المعمومات مقارنة إمكانية
مكانية لمشركة المالية التقارير في البشرية ردالموا عن الإفصاح بين علاقة توجد -14   مقارنة وا 

 .التقارير تمك في المعمومات
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 :التوصيات
 . الدفاتر أقفال بعد مناسب توقيت في المالية التقرير إصدار ضرورة المنشات عمى يجب -1
 رمعايي أو وجدت إن المحمية المعايير سوء الموضوعة المحاسبية المعايير إتباع ضرورة -2

 .فييا والثقة وحيادىا المعمومة موضوعية عمى لممحافظة كبديل الدولية المحاسبة
 عمى لمحفاظ وذلك أخر إلى عام من المحاسبية الطرق استخدام في الثبات عمى العمل -3

 .المقارنة إمكانية
جراء البشرية الكوادر وتأىيل تدريب ضرورة -4  .كفأتيم لرفع الأزمة الدورات وا 
 .والمستجدات التغيرات جميع يقبل وشامل مرن محاسبي امنظ أعداد -5
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دراسة ميدانية عمي " فرق العمل كأساس لإدارة الجودة الشاممة بالمنظمات الخدمية
 المصارف التجارية العاممة بمدينة درنة/ ليبيا

 عبد الله عمي بودر باله
 ليبيا –بالمعيد العالي لمميف الشاممة درنة  وف العممية والتقنيةئعضو ىيئة التدريس ومدير مكتب الش

 
 :مقدمة

في تحقيؽ  هالتركيز عمى العنصر البشري ودور  ور الفكر الإداري فيلقد ساىـ تط 
تحاكي التقدـ  ةحديث ةى إلى ظيور مفاىيـ وأساليب إداريالنجاح والنمو بالمنظمات، مما أد

، وعممية ساسية مف عمميات التنمية البشرية، ويعد العمؿ بروح الفريؽ عممية أالمضطرد لمعموـ
قادرة عمى أداء المياـ  ةعمؿ وحدة متجانسة ومتماسكة وفعالعة الإدارية تنظيميو تخمؽ مف جما

، وىذا لو الدور الإيجابي في تنمية الميارات وتحسيف كفاءة وجودة عاليتيفبالمنوطة بيا 
 .ات وترسيخ الشعور باليدؼ المشترؾالعلبق

وتعمؽ كما وأف تبنى إستراتيجية فرؽ العمؿ مف العوامؿ الأساسية لمرضي الوظيفي  
فعاليتيا في مجابية حدة المنافسة، وتحديات ، مما يعزز وجودىا و الشعور بالانتماء لممنظمة

 .سوؽ العمؿ
وليذا فإف فرؽ العمؿ مف أىـ مقومات تطبيؽ إدارة الجودة الشاممة في المنظمات  

 Prof.Ishikawa Kaoraبيا رائد الجودة الياباني الأستاذ ايشيكاوا كاورا  ىومف أوائؿ مف ناد
 .ات الجودة أو دوائر حمقات الجودةيطمؽ عميو في كثير مف الأحياف أب حمقو 

وبالرغـ مف أف ىناؾ وسائؿ كثيرة ومتعددة لتحسيف أداء المنظمات وذلؾ لتحقيؽ  
أي عمؿ سواءً الجودة الشاممة بيا ألا أنو يظؿ العنصر البشري ىو العامؿ الأوؿ لنجاح 

 . بالمنظمات أو غيرىا
ماعة وح الفريؽ مف أساسيات التنمية البشرية وعممية إدارية تخمؽ جويعد العمؿ بر  

مف سياسات واستراتيجيات ولذلؾ فيي عممية مخطط ليا وض ةعمؿ متجانسة ومتماسكة وفعال
مج القدرات المداخؿ الرئيسية لتحسيف الجودة مف خلبؿ د ضمف، حيث أصبحت المنظمات

 .والإمكانيات الفردية
داث تغيير في الأدوار الإدارية والقيادية لقادة ومدراء ذلؾ أح مىمما ترتب ع 

المنظمات حيث أصبح مفيوـ إدارة الجودة الشاممة لا يعتمد فقط عمى خصائص القيادة 
 .حسب بؿ عمى العمؿ الجماعي المنظـوالتوجية ف
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   :مشكمة الدارسة
أصبحت لمجتمع حيث تعتبر الخدمة المصرفية مف أىـ الخدمات التي تقدـ لأفراد ا 

بطمب  ةدفع بالمصارؼ لخمؽ قاعدة تنافسي مف ضروريات الحياة، مما ةوأساسي ةضرورة مُمح
ف كبر حجـ الأنشطة وتنوعيا التي تمارسيا إأكبر عدد مف العملبء، وفي الوقت نفسو ف

مى المصارؼ والعمميات الإدارية التي تقوـ بيا وكذلؾ احتوائيا عمى عدد كبير مف الوظائؼ ع
، فيذا يتطمب مف القيادات المصرفية بالإدارات العميا ومتخذي القرارات بيا توياتجميع المس

 نى لكؿ مصرؼ تقديـ أفضؿ الخدمات لتبني أدوات التحسيف للبرتقاء بجودة الخدمة حتى يتس
مما يعزز وضعو التنافسي في سوؽ العمؿ وحصولو عمى أكبر عدد مف العملبء بما يحقؽ لو 

 والنمو والتوسع. الاستقرار والاستمرار
س ووسيمة لتحقيؽ الجودة الشاممة  فمف أىـ أدوات التحسيف استخداـ فرؽ العمؿ كأسا 

 :ف الدراسة تتناوؿ التساؤؿ التاليإوليذا ف
وىؿ ىناؾ  ؟لأقساـ لتبنى واستخداـ فرؽ العمؿ: ما مدى استعداد مدراء الإدارات ورؤساء اس

 .عمؿ وتحسيف الأداء وجودة الخدماتاـ فرؽ الدلالو إحصائية بيف مدى الاستعداد لاستخد
 .( مصارؼ6ة ليبيا والبالغ عددىا )الدراسة عمى المصارؼ التجارية العاممة بمدينة درن

 
 :أهدف الدراسة

تيدؼ ىذه الدراسة لمتعرؼ عمى العديد مف المرتكزات الأساسية لمعمؿ المصرفي  
حسيف مف أجؿ تقديـ خدمة أفضؿ ومدى فيميـ وحرصيـ عمى تطبيؽ السياسات وأدوات الت

 أىداؼ الدراسة في النقاط الآتية: وتتركز
 العميا لاستخداـ مفيوـ فرؽ العمؿ.التعرؼ عمى مدى استعداد وتوجيو الإدارات  -1
 .دارات الوسطى لمعمؿ بروح الفريؽالتعرؼ عمى مدى استعداد مدراء الإ -2
 .يـ بفرؽ العمؿلمدراء واقتناعالتعرؼ عمى مدى استعداد وتقبؿ ا -3
التوصؿ إلى بعض المقترحات والأفكار التي يمكف أف تساىـ في خمؽ الرغبة والاستعداد  -4

 .لاستخداـ فرؽ العمؿ
 

 :أهمية الدراسة
 مف خلبؿ النقاط الأساسية التالية:يمكف تمخيص أىمية الدراسة 
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مبدأ المشاركة تستمد أىمية الدراسة مف أىمية الموضوع نفسو وىو فرؽ العمؿ حيث أف  -1
 .والتي نادى بيا جّؿ رواد الجودة ،تقوـ عمييا إدارة الجودة الشاممةمف أىـ المبادئ التي 

أىمية القطاع محؿ الدراسة حيث أف القطاع المصرفي ىو المحرؾ الأساسي والأوؿ  -2
 .ويعبر عف سياسات واتجاىات الدوؿ لمعممية الاقتصادية والمالية

ميا والعمؿ بيا مف قبؿ ديثة في الإدارة وتطبيقاتيا ومعرفة ما مدى فيمحاكاة التطورات الح -3
 .المسئوليف

 .ي تحوؿ دوف تطبيؽ عمميات التحسيفمحاولة تشخيص المعوقات الت -4
بشئ مف الدافعية لدى المسئوليف وصناع ة النتائج والتوصيات والمقترحات أمؿ مساىم -5

 .تحسيف خدماتيـوير و القرارات باستخداـ ىذا المفيوـ في تط
باحثيف والمتخصصيف يمكف أف تساىـ ىذه الدراسة بإضافة أساس سبؽ لدراسات قادمة لم -6

 .في ىذا المجاؿ
 

 :تساؤل الدراسة
 ة وبشكؿ كامؿ حوؿ التساؤؿ الآتػي:تتمحور الدراس

( مصارؼ 6ىؿ تطبؽ المصارؼ التجارية العاممة بمدينة درنة والبالغ عددىا ) 
كبر مصارؼ ليبيا مفاىيـ إدارة الجودة الشاممة والتي مف بينيا وأىميا دور رئيسية ممثمو لأ

 البشري والمتمثؿ في فرؽ العمؿ. العامؿ
 
 :ت الأساسية المستخدمة في الدراسةلمصطمحاا

 :فريق العمل -1
جماعة مف الأفراد الذيف يجب أف يتعاونوف معاً لإنجاز أىداؼ مشتركو عادة ما  

 .أو الإدارة أو المنظمة )صادر عف المقاييس البريطانية(القسـ  ترتبط بأىداؼ
 
 :إدارة الجودة الشاممة -2

ىي فمسفة إدارية تطبقيا المنظمة التي تيدؼ إلى استخداـ الموارد البشرية والمادية  
 .عف إدارة وزارة الدفاع الأمريكية(صادر الطرؽ الممكنة لإنجاز أىدافيا ) بأحسف
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تجعؿ التنظيـ في تحسيف مستمر عف طريؽ تطبيؽ ىي مجموعة مف المبادئ  
الأساليب الكمية وتطوير الموارد البشرية لتحسيف الموارد والخدمات بالاستخداـ الأمثؿ ليا مف 

 .اجات المستيمؾ حالياً ومستقبمياً قبؿ المنظمة والتي مف خلبليا تحقؽ احتي
 

 :مجتمع الدراسة
ليبيا  –جارية العاممة بمدينة درنة يتكوف مجتمع عينة الدراسة مف المصارؼ الت 

 :( مصارؼ بفروع رئيسية متمثمة في6والبالغ عددىا )
 المصرؼ التجاري الوطني  -3         مصرؼ الوحدة  -2       مصرؼ الجميورية -1
 مصرؼ التجارة والتنمية  -6         المصرؼ الأىمي -5      مصرؼ الصحاري  -4

 
 :عينة الدراسة

تظمة شممت جميع مدراء ورؤساء الأقساـ بالمصارؼ المذكورة وتشمؿ وىي عينة من 
 ( وظيفة قيادية بالمصارؼ.55)
 

 :الدراسة أدوات
تمارة الاستبانة وتتكوف تـ الاعتماد في ىذه الدراسة عمى أداة واحدة رئيسية وىي اس 
 :مف جزئيف

 .رة(الخب –المؤىؿ  –)العمر  : يشمؿ معمومات شخصية عف المجموعتيفالأوؿ 
يشمؿ معمومات عف مدى الاستعداد لتطبيؽ واستخداـ مدراء ورؤساء الأقساـ  :الثاني 

اغة بأسموب ليكرت خماسي ( فقرة مص25والإدارات لفرؽ العمؿ وذلؾ مف خلبؿ )
غير مستعد عمى  –غير مستعد  –لا أدري  –مستعد  –مستعد بدرجة كبيرة التدرج )
 ؽ(.الإطلب

 
 :فرضيات الدراسة

 H1 ا صيغت الفرضية الرئيسية كما يمي:عمى مشكمة الدراسة وأىدافيبناءاً 
لا توجد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف مدى الاستعداد  وىػي: H0 : الفرضية الصفريةالأولى

 .عمؿ وتحسيف الأداء وجودة الخدماتلاستخداـ فرؽ ال
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ئية بيف مدى الاستعداد لاستخداـ توجد علبقة ذات دلالة إحصا وىػي:H1 : الفرضية الثانية 
 .عمؿ وتحسيف الأداء وجودة الخدماتفرؽ ال

 
 :هيكمية الدراسة
 :سة عمى الجوانب الرئيسية الآتيػةلمدراالعاـ يشمؿ الإطار 

 A Conceptual aspect :الجانب النظري -1
دوريات ييدؼ ىذا الجانب للبستعانة والتوضيح والاستدلاؿ بالمراجع والكتب والمقالات وال

 وذلؾ لغرض تكويف إطار نظري مناسب.والإصدارات ذات العلبقة بموضوع الدراسة 
 The Field aspect :الجانب الميداني  -2

ييدؼ ىذا الجانب إلى تجميع البيانات المتعمقة بموضوع الدراسة وذلؾ لربط الإطار 
 .ع البياناتة الاستبانة كأداة لجمالنظري بالواقع العممي، وذلؾ باستخداـ استمار 

  Analysis aspect:الجانب التحميمي -3
ييدؼ ىذا الجانب إلى عرض وتحميؿ البيانات المجمعة باستخداـ الأساليب الإحصائية 

 المناسبة 
 

 :النتائج والتوصيات
ييدؼ ىذا الجانب لعرض النتائج المنطقية التي تـ التوصؿ إلييا مف خلبؿ قاعدة  

بيؽ الأساليب الإحصائية مع ذكر بعض التوصيات التي ترى البيانات المتحصؿ عمييا مف تط
 .أنيا ميمة ويمكف الاستفادة منيا الدراسة

 
 :حدود الدراسة

الحدود المكانية: اقتصرت ىذه الدراسة عمى مدراء الإدارات ورؤساء الأقساـ بالمصارؼ  -1
( مصارؼ تجارية كما 6التجارية العاممة بمدينة درنة والمتمثمة في عدد )

لخدمات وأف الدراسة لا تيدؼ لممقارنة بيف تمؾ المصارؼ مف حيث جودة ا
 .أو دراسة المتغيرات عمييا

: ركزت الدراسة في جانبيا الموضوعي عمى مفيوـ فرؽ العمؿ ومدى الحدود الموضوعية -2
 .مف جودة الخدمة استعداد تطبيقو مف قبؿ المدراء كأساس لمرفع

 .(2512الدراسة لمعاـ )أجريت ىذه  :الحدود الزمنية -3
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 :الإطار النظري

 :مفهوم وأهداف فرق العمل -1
  :: مفهوم فرق العملأولً 

ينشأ الاحتياج داخؿ المنظمة لجماعات عمؿ ذات طبيعة معينة ويتـ تكوينيا مف  
أفراد مكمميف لبعضيـ البعض مف حيث الميارات ولتحقيؽ غرض محدد يعتبروف أنفسيـ 

 . سـ الفريؽايمكف انو نطمؽ عمى ىذه الجماعة  نامسئوليف عنو شخصياً ى
تعرؼ فرؽ العمؿ بأنيا جماعة مف الأفراد الذيف يجب أف يتعاونوف معاً لإنجاز  

 .داؼ القسـ أو الإدارة أو المنظمةأىداؼ مشتركة عادة ما ترتبط بأى
ت وتعرؼ بأنيا مجموعة مف الأفراد المتجانسيف في الصفات ذوي الميارات والاتجاىا 

 . المتوافقة والرغبة في العمؿ معاً 
لؾ يتفاعموا كما تعرؼ بأنيا مجموعة مف الأشخاص الذيف يتعاونوف فيما بينيـ وكذ 

 .لتحقيؽ اليدؼ المرجو
وىو جماعة تتكامؿ ميارات أعضائيا الذيف يمتزموف بيدؼ مشترؾ أو مجموعة مف  

 .راء التي ألزموا أنفسيـ بتحقيقياالأىداؼ الآ
بأنيا مجموعة مف الأفراد يعمموف مع بعضيـ لأجؿ تحقيؽ أىداؼ محددة  كما عرفت 

مجموعة مف الأفراد يتميزوف بوجود أىداؼ مشتركة "نو إومشتركة والبعض يعرؼ الفريؽ عمى 
جماعات  "وفرؽ العمؿ ىي "وغرض واحد بالإضافة إلى وجود مدخؿ مشترؾ لمعمؿ فييا بينيـ

لتحقيؽ ىدؼ أو ميمة محددة تتطمب التنسيؽ والتفاعؿ  يتـ إنشاؤىا داخؿ الييكؿ التنظيمي
والتكامؿ بيف أعضاء الفريؽ ويعتبر أعضاء الفريؽ مسئوليف عف تحقيؽ ىذه الأىداؼ كما أف 

والفريؽ في النياية ىو وسيمة لتمكيف  "ىناؾ قدر كبير مف التمكيف لمفريؽ في اتخاذ القرارات 
ولا تستطيع مجموعة والقدرة عمى الإنجاز متجانسة  الأفراد مف العمؿ الجماعي المنسجـ كوحدة

يتـ تحديد الأدوار لكؿ د أف يحدث التعارؼ بيف أعضائيا و مف الأفراد أف تعمؿ كفريؽ إلا بع
أف يكوف  مف الضروري أيضاً ؿ الفريؽ في اتجاه تحقيؽ اليدؼ و عضو فييا داخؿ نطاؽ عم

ة بجانب توافر الرغبة يتحمؿ مسؤولي لمقياـ بالعمؿ الذي كؿ فرد مف أفراد الفريؽ مؤىلبً 
  .التعارؼ مع بقية الأعضاء لمسعي لتحقيؽ اليدؼلممشاركة و 
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 :: أهداف بناء فريق العملثانياً 
 تي:داؼ بناء فريؽ العمؿ تتمثؿ في الآأى
 .التعاوف بيف الأفرادروح الثقة و بناء  -1
 مداركيـ. زيادةتنمية ميارات الأفراد و  -2
 .المرؤوسيفي تحسيف العلبقات داخؿ المنظمة وبيف الرؤساء و المديريف فتنمية ميارات  -3
 المنازعات بيف الأفراد والمجموعات.راعات و تنمية ميارات حؿ الص -4
وضع طيط و إعطاء مزيد مف الوقت لممدراء لمتركيز عمى فعالية المنظمة في مجالات التخ -5

 .الأىداؼ
 ظمة.ؽ المعمومات بيف أجزاء المنزيادة تدف -6
 متاحة وبما يحقؽ كفاءة الأداء.الإمكانيات الالاستخداـ الأمثؿ لمموارد و  -7
 والمنتجات إلى تقدميا المنظمة.تييئة البيئة المناسبة لتحسيف الخدمات  -8
 

 :أنواع فرق العمل
 :فرق العمل -1

في و الأساسية  ىي فرؽ التي تقوـ بتنفيذ أشياء معينة, وىذه الفرؽ تقوـ بأداء الأعماؿ 
النظـ المختمفة يبيعوف  كؿ منظمة فيـ يقوموف بتصنيع البضائع ويواصموف البحث ويصمموف

ة لإتماـ البيانات اليامة وبذلؾ يقوموف بالأعماؿ الأساسيالمنتج ويقوموف بتسجيؿ الحسابات و 
 عمميات المنظمة.أىداؼ و 

 
 :خاصة بمهمة معينة أو بمشروع معينالفرق ال -2

ـ تكوينيا لمتعامؿ مع مواقؼ خاصة مثؿ تحسيف الجودة أو الحد وىي الفرؽ التي يت 
مف التكاليؼ, كما أف ىذه الفرؽ يتـ تكوينيا في بعض الأحياف مف أجؿ التخطيط لنشاط جديد 

أف تكمؼ ىذه الفرؽ بإعداد  لمشركة مثؿ إدخاؿ خدمة جديدة أو إنتاج منتج جديد يمكف أيضاً 
التي تطرأ في النظـ المختمفة أو التغيرات الواجب اتباعيا  التقارير اللبزمة الخاصة بالتغيرات

وذلؾ لمواكبة تعميمات وأنظمة الحكومة أو كؿ الأعضاء قد يأتوف مف نفس القسـ أو يمكف 
 ارىـ مف عدة أقساـ مختمفة في المنظمة.ياخت
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 :(مهام مختمفة )متعددة الأقسام فرق ذات -3
عادة يتـ اختيار أعضائو مف قبؿ عضو مف  عندما يراد تكويف فريؽ متعدد المياـ, 

 رئيسما يكوف ىذا الشخص  الإدارة الذي تتبعو الأقساـ التي يتـ اختيار الأعضاء منيا وغالباً 
 لشركة أو نائبو.ا

ما يقوـ ىذا الشخص باختيار قائد لمفريؽ ليساعده في اختيار الأعضاء, وفي  اً غالب 
الأعضاء الذيف تـ اختيارىـ وفي حالات أخرى يقوـ بعض الحالات يتـ اختيار القائد مف قبؿ 

 الأعضاء باختيار قائد ليـ.
 
 :     فرق ذات الوجيه الذاتي -4

ع مف فرؽ بالطبلغيرىا مف ا فكوف بدوف قائد عيي ذلا يختمؼ تكويف الفريؽ ال 
 .ملبحظة أنيا تكوف بدوف قائد

الفرؽ يقوـ كؿ عضو  يعتمد الكثير عمى وظيفة الفريؽ في مؤسسة العمؿ ففي بعض 
 بنوع العمؿ نفسو.

لو قائد إلى فريؽ  لو تغير أي فريؽ مف الفريقيف مف مجموعة عمؿ تقميدية أو فريؽ 
تغير ميمة كؿ عضو فكؿ عضو تيوجو نفسو بنفسو سيبقى الفريؽ كما ىو ولف ليس لو قائد و 

 يعرؼ ماذا يفعؿ وكيؼ يقوـ بو.
المشاركة ففي فرؽ العمؿ ريقة التعاوف و ي طإف أي تغير في بناء الفرؽ سيكوف ف 

ـ التي يكوف ليا قائد يتـ توزيع المياـ مف قبؿ القائد ولكف في الفرؽ ذاتية التوجيو يجب أف يت
فاؽ عمى يتـ ذلؾ في اجتماعات دورية لمتخطيط فيجب الاتوضع نظاـ معيف لتوزيع المياـ و 

وجد قائد لمفريؽ لمتابعة ت فلب ييجب إيجاد طريقة لتقدير الذامستويات معدلات الأداء و 
 .الأداء

 
 :فرق تحسين الجودة -5

يجاد طرؽ لعامميف الذيف يجتمعوف بانتظاـ لإفريؽ تحسيف الجودة ىو جماعة مف ا 
لتحقيؽ الجودة ويجب أف تغطي فرؽ تحسيف الجودة كؿ المنظمة وتضـ العامميف في جميع 

تعالج  وأداةلمفيوـ إدارة الجودة  دة تطويراً المستويات التنظيمية بيا وتعتبر فرؽ تحسيف الجو 
ظروؼ و كؿ مف دوائر الجودة وفرؽ تحسيف الجودة ففي القضايا مثؿ جودة السمع والخدمات 

جراءات العمؿ و العمؿ للؤمف والسلبمة المينية  ظروؼ العمؿ الإنتاجية وغيرىا مف تحت ا 
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زاءات خلبفات والتعييف والإقالة والجالقضايا لأف دوائر الجودة لا تتناوؿ قضايا مثؿ الأجور وال
لفرؽ تحسيف الجودة لا تتمتع بسمطة تنفيذ حموليا المقترحة التي  كما أف دوائر الجودة خلبفاً 

 عادة ما يتـ التي عادة ما يتـ عرضيا عمى الإدارة كي تدرسيا وقد توافؽ أو ترفضيا.
 
 :فريق الجودة الشاممة -6

يجتمعوف بصورة منتظمة  ( عضو12-3)ممة مف عادة ما يتكوف فريؽ الجودة الشا 
مرة في الأسبوع لمدة ساعة في كؿ مرة في المتوسط ويجب أف تقع غرفة اجتماعاتيـ في 

يجب أو يوثؽ كؿ عمميـ ويختار أحد الأفراد لتسجيؿ أحداث و  ،منطقة ىادئة متصمة بالعمؿ
 أعضاء الفريؽ أحراراً كؿ اجتماع ويمكف أف يؤدي الأعضاء كؿ في دورة ىذه الميمة ويكوف 

جوف إلى معمومات أكثر عمقاً في استدعاء أحد المختصيف لمساعدتيـ في الحالات التي يحتا
يجب أف تسجؿ مساىمات أو لتعريؼ المسببات أو لمبحث عف حموؿ مقبولة و  ،فييا

يكوف ليا تمييز خاص وفي العادة يكوف أعضاء فريؽ تحسيف الجودة الشاممة المتخصصيف و 
طبيعة تعبر عف  الييكمةضاء وحدة الإنتاج أو الوحدة الإدارية بينما يكوف لفريؽ إعادة نفس أع

 وظائؼ أكثر.
 
 :فريق إدارة الجودة -7

مجودة وتقمؿ ليمكف أف تحسف فرؽ دائرة الجودة أو فرؽ حؿ المشاكؿ التقميدية  
اليامة حيث توسعت  تالتكاليؼ فميس لأعضائيا سمطة لاتخاذ القرارات أو لمتأثير عمى التغيرا

بعض الشركات في مفيوـ دوائر الجودة وشكمت مجموعات أو فرؽ عمؿ بمسؤوليات محددة 
وتنظيـ اجتماعات مع المورديف  وتقييمياوكمفت مثؿ ىذه الفرؽ بتصميـ طرؽ وتقنيات جديدة 

 العملبء وتنسيؽ الأقساـ المختمفة.و 
 
 :فرق عمل الإدارة العميا -8

ر الإدارة العميا وتقوـ بدور ديالفرؽ الدائمة والتي تشكؿ مف ييعتبر ىذا النوع مف  
حمقة الوصؿ بيف المنظمة والبيئة الخارجية ويؤثر أداء ىذه الفرؽ عمى فاعمية المنظمة نظراً 
لأف الأعضاء في ىذه الفرؽ يروف أنفسيـ ممثميف لدوائرىـ أكثر مف اعتبار أنفسيـ أعضاء 

 :الفرؽ يذهفي الفريؽ ومف المياـ المناطة ب
 رسالة المنظمة. تحديد رؤية و ( 1)
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 اتخاذ القرارات الإستراتيجية والتوجييات العامة.( 2)
 تطوير فمسفة المؤسسة والسياسات والتوجييات العامة.( 3)
تحديد أىداؼ وواجبات قطاعات المنظمة المختمفة لمعالجة التداخؿ بيف ىذه  (4)

 داؼ مف جية أخرى.الوحدات مف جية والقضاء عمى تعارض الأى
 
 :فرق العمل الوظيفية -9

وىو الذي يتألؼ أعضاؤه مف نفس الوحدة الوظيفية أو القسـ ويكوف القائد معنياً  
 تمتاز العلبقات وسبؿ اتخاذكوف السمطات والمسؤوليات محددة و ة وتظمبشكؿ رسمي في المن

مات ذات الصفة الييكمية ينشأ ىذا النوع غالباً في المنظالقرارات وحدود الإدارة واضحة و 
 التقميدية التي تقسـ بيئتيا بالثبات.

 
 :فرق متعددة الوظائف أو الأقسام -11

وىو مجموعة مف الأفراد ممف يمتمكوف الميارات والخبرات يتـ سحبيا مف الدوائر  
المختمفة بيدؼ تطوير منتج أو حؿ مشكمة أو تقدير الفرص ويعمموف تحت إشراؼ مدير واحد 

لفريؽ المسؤولية عف أعمالو ومف ثـ تتوحد ىذه الجيود والأعماؿ لتحقيؽ الأىداؼ ويمنح ا
الرئيسية وعادة ما يستخدـ ىذا النوع في المنظمات التي تعمؿ في بيئة ذات تغير سريع 
كشركات الاتصالات والكمبيوتر وذلؾ لتحقيؽ السرعة في الاستجابة لمتطمبات السوؽ 

  واحتياجات العملبء.
 

 :ذاتياً  العمل الموجهة فرق -11
توجيو نشاطيـ وأعماليـ الذيف لدييـ القدرة عمى إدارة و  مجموعة مف الأفراد فعبارة ع 

الأعضاء مف وحدة وظيفية واحدة  نحو تحقيؽ الأىداؼ المطموبة بالاعتماد الذاتي ويتشكؿ
ية والإنسانية تتوفر لدييـ الميارات الفنية والعمممسئوليف عف نجاح عممية متكاممة و يكونوف و 

 والمواد اللبزمة لتحقيؽ النجاح.
ويتولى الفريؽ تحديد الاحتياجات التدريبية ثـ يتـ تدريبيـ عمى الميارات اللبزمة  

لمعمؿ قبؿ البدء بالميمة وتكوف القيادة دورية بيف أعضاء الفريؽ وتتخذ القرارات بالمشاركة 
ؤوسيف بدرجة عالية ويتحقؽ مف خلبؿ ويستخدـ عادة في المنظمات التي تتبنى مشاركة المر 

إمكانية تخفيض عناصر  فرؽ العديد مف المزايا يذكر منياالبناء السميـ ليذا النوع مف ال
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توفير مستوى الخدمة المقدمة لمعملبء و  التكاليؼ المختمفة والارتقاء بمستوى الجودة وتحسيف
 مف المرونة في بيئة العمؿ. يقدر عال

 
 :ة ذاتياً فرق العمل المدار  -12

تخصصات متنوعة ويتمتع الفريؽ بدرجة مجوعة مف الأفراد لدييـ ميارات و وىو  
اً ما يؤدييا المديروف بكبيرة مف التمكيف فتتعمـ ىذه الفرؽ وتتشارؾ في الوظائؼ التي غال

 :اذ القرارات في المجالات التاليةوتكوف اجتماعاتيا أسبوعية, وتتمتع بالحرية في اتخ
 .تويات الأداءتحديد مس( 1)
 .ضع جداوؿ العمؿو ( 2)
 .تحديد الموازنات المطموبة( 3)
 .كلبت التي تواجييا أثناء التنفيذحؿ المش( 4)
 .مى المياراتعتدريب العامميف ( 5)
 .اختيار الأعضاء الجدد( 6)
 .رقابة عمى الجودة و تقييـ الأداءال( 7)

ف لتحقيؽ الابتكار والسرعة والغرض الأساسي مف استخداـ ىذا النوع مف الفرؽ يكو  
شباع حاجات تقدير الذات و والجودة وخفض الت حاجات الاجتماعية لدى النمو والكمفة وا 

يؤثر استخداـ ىذا النوع مف الفرؽ عمى الييكؿ التنظيمي إذ غالباً ما يتـ الاستغناء العامميف و 
ادة تخصيصيا لفرؽ عف الصؼ الإشرافي الأوؿ حيث أف كثيراً مف أعماؿ ىذا المستوى يتـ إع

العمؿ وكانت بداية ظيور ىذه الفرؽ في صناعة السيارات بالسويد "فولفو" فقد أعيد إنتاج 
انتقاؿ إلى قطاعات أخرى تنظيـ خط التجميع بحيث يؤدي بواسطة الفرؽ المدارة ذاتياً ثـ 

 .صناعية وخدمية
 

 :فرق العمل الإفتراضية -13
ؿ ما يسمى بالفريؽ الافتراضي الذي يعمؿ إف آخر صيحة في مجاؿ بناء فرؽ العم 

أعضاؤه في أماكف متفرقة مف العالـ وربما لا يرى الأعضاء بعضيـ بعضاً إلا نادراً ويتـ 
عالجات الكمبيوتر وبرامج كما تظير مؽ الوسائؿ التكنولوجية الحديثة و الاتصاؿ بينيـ عف طري

الافتراضي جزءاً مف المؤسسات سريعة وأكثر تطوراً مف الممكف أف يصبح الفريؽ جديدة و 
 العالمية.
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وأحياناً تكوف عبارة عف فرؽ متعددة  ةوأحياناً تكوف فرؽ دائمة تعمؿ لفترة طويم 
الأقساـ تـ تكوينيا لمتعامؿ مع موقؼ معيف, ويتـ اتصاؿ أعضاء ىذه الفرؽ باستخداـ كؿ 

والبريد الإلكتروني الأجيزة التي توجد في أي مكاف لمعمؿ مثؿ التميفوف وأجيزة الفاكس 
والاجتماع باستخداـ الدوائر التمفزيونية ىذا بالإضافة إلى أكثر ىذه الأجيزة تعقيد وىي برامج 

تتيح ليـ و  المجموعة وىي برامج خاصة بإدارة مشروع ما والتي تقوـ بربط الأعضاء إلكترونياً 
 .الحالةنفس التعامؿ مع المعمومات الخاصة بالمشروع في 

ـ ىذه التقسيمات قاـ العمماء بتقسيـ فرؽ العمؿ إلى مجموعات مختمفة لتسييؿ فيو  
 :وفقاً لأربعة أبعاد رئيسية لفرؽ العمؿ موضحة في الشكؿ التالي

 
 أبعاد فرق العمل: يوضح (1شكل )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ." مصدر سبؽ ذكرهجيرنيرج جيرالد: "مصدرال
 

 :أسس بناء فرق العمل
 :الإدارة العميا عمى دعم و تأييد الحصول -1

لدييـ و  ،دراية كبيرة بمزايا فريؽ العمؿ عتقد أف المديريف الكبار في الشركة عمىيربما  
ح مثؿ ىذه الفرؽ في شركات أخرى الكثير مف المعمومات عنيا عف طريؽ القراءة عف نجا

 .ب في التحوؿ إلى نظاـ فرؽ العمؿمع ذلؾ تجد الكثيريف منيـ لا يرغو 

 ؽالفر  أعضاء يتمتع: نفسيا تدير فرؽ
 الأساسية القرارات باتخاذ

 

 باتخاذ القادة يقوـ: عمؿ جماعات
 Infractالجماعة لأعضاء القرارات

Teams 
 

 

 

 الحرية درجة

 المتاحة

 مختمؼ مف أعضاء مف مكونة فرؽ
 Cross-Functional التخصصات

 التخصص نفس أعضاء مف مكونة فرؽ

Infract Teams 

 

 

 

 السلطة هيكل

 بقيت طالما بتكوينيا تبقى: دائمة فرؽ
 المنظمة
 

 لفترة الجديدة بتكوينيا تبقى مؤقتة فرؽ
 Infract Teams محددة

 

 

 

 الوقت

 

: تيدؼ ىذه الفرؽ إلى لتحسيففرؽ ا
 تحسيف إجراءات العمؿ

 

 الفرؽ ىذه تيتـ و: المياـ إنجاز فرؽ
 الجديدة الخدمات أو المنتجات بتنمية

Inract Teams 

 

 

 

 الهدف أو العمل

 

 



 عبد الله علي بودر باله
 

 559 

أعضائيا باتخاذ القرارات التي كانت مؿ و يقوـ كؿ قادة فرؽ الع ،عمؿفي نظاـ فرؽ ال 
أما البعض الأخر ربما لا  ،فربما يستاء البعض مف ذلؾ ،تتخذ مف قبؿ المديريف الكبار فقط

يمكف القوؿ أنو لا سبيؿ إلى و  ،الصغار في اتخاذ قرارات حكيمةيثؽ في قدرات الموظفيف 
ار في الشركة بجدوى ىذا رؽ إلا عندما يقتنع المديريف الكبنجاح عممية التحوؿ إلى نظاـ الف

 النظاـ ويقدموف لو الدعـ والتأييد الكافييف.
 

 :القضاء عمى مخاوف المشرفين -2
يخاؼ الكثير مف المشرفيف مف تيميش أدوارىـ وربما الاستغناء عف خدماتيـ فقد  

وكانوا يروف أف  ،إدارية أكبر ؿ ترقيتيـ إلى مناصببذؿ بعض المشرفيف جيداً كبيراً مف أج
 البرنامج الجديد في الشركة يقمؿ مف وضعيـ في الشركة.

 
 :إنهاء مخاوف الأعضاء -3

رى الإنجازات الفردية وراء الفرؽ, بينما الكثير مف أعضاء الفرؽ مف أف تتوا يقمؽ 
قبؿ بعض خاصة العماؿ ذوي الإنتاجية العالية أف الأداء الضعيؼ مف و  ،خريعتقد البعض الآ
 .دميـالعماؿ سيعوؽ تق

 
 :تحديد أهداف الفريق -4

ىكذا أىـ دعائـ نجاح أي مؤسسة و  مفعد تحديد الأىداؼ والعمؿ عمى تنفيذىا يُ  
الحاؿ بالنسبة لفرؽ العمؿ ويجب عمى الفريؽ أف يحدد أىداؼ يتـ تنفيذىا عمى المدى البعيد 

الفريؽ ويجب أف تنسجـ أىداؼ  إلى جانب الأىداؼ قصيرة الأجؿ لكؿ مشروع يعمؿ فيو
 .كذلؾ أىداؼ الشركةأىداؼ القسـ التابع لو الفريؽ و  الفريؽ مع

 
 :استخدامات فرق العمل -5

 تزيد فرؽ العمؿ مف الوحدة والشعور باليدؼ بيف العامميف ويعطي فرؽ العمؿ 
ص يشعر الأشخا ،ويشعرىـ بالفخر بأدائيـ الجماعي ،الموظفيف إحساساً أكبر باليوية

إضافة إلى أنيـ سيقضوف وقتاً أقؿ في  ،بالامتناف والتقدير عندما يكونوا أعضاء في فريؽ فائؽ
الذيف يعمموف كوحدات  توجيو الحركة وتخصيص المياـ والفصؿ في الخلبفات بيف الموظفيف

 . شبو مستقمة
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 ة طرؽ عممية لتطبيؽ فكرة العمؿ ومنيا:وتوجد عد
 :صنع القرار( 1)

 :ساعدتو في صنع القرار بعدة طرؽ ومنياكمدير يمكنو استخداـ الفرؽ لم 
 .الفرص وتحميميا وتمخيصياالمعمومات عف المشاكؿ و  جمع –أ

 .عمى أساس المعمومات التي جمعوىا التوصية بعدة حموؿ بديمة –ب
تنفيذىا يمكف استخداـ فرؽ صنع القرار بيذه إصدار قرارات معينة كمجموعة و  –ج

الإنتاج أو تحسيف ت المختمفة مف السمطة عمى سبيؿ المثاؿ لحؿ مشكمة الدرجا
لمعدات تحديد أساليب أداء الأعماؿ الكتابية أو تقميؿ زمف إيقاؼ اخدمة العملبء و 

 .لعماؿ الصيانة الوقائية وتغيير الطرازات
 

 :أهمية فرق العمل
شركات التي يعمموف الو  ،اء الفريؽإلى فوائد لكؿ مف أعض ؽفرياليؤدي العمؿ داخؿ  

 فييا ومف أىميا:
 :التعاون -1

ىـ الأخر وىو الفائدة الأساسية إذ يرغب الأعضاء في العمؿ معاً وفي مساندة أحد 
يريد و ويريدوف لو أف يكوف لامعاً ناجحاً. بذلؾ تقؿ المنافسة الفردية  ،لأنيـ يتحدوف مع الفريؽ

مصمحة الفريؽ لذلؾ فيـ يشتركوف مع  الأعضاء ما ىو أكثر مف التعاوف مع بعضيـ مف أجؿ
 .ادتيـ داخؿ الجيود التي يبذلونيابعضيـ البعض ويغمسوف أنفسيـ بإر 

 .تبادؿ المعمومات( 1)
 .الاستخداـ الأمثؿ لمموارد( 2) 
 .اتخاذ القرارات بصورة أفضؿ( 3)
 .الشعور بالتبعية( 4)
 .تخفيض الأعباء و توزيع الأدوار( 6)
 .المعمومات تقديـ أحدث و أدؽ( 7)
 .زيادة الاتصاؿ بيف الأعضاء( 8)
 .( الجودة9)
 مية الشعور بالإتحاد والصداقة.( تن15)
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 :الدراسة الميدانية
 :الدراسةأسموب  -1

حسب ما تتضمنو مشكمة الدراسة وأىدافيا فإف المنيج المتبع الوصفي التحميمي وذلؾ  
 الدراسة. بفرض تشخيص وفيـ وتحميؿ وتوضيح أسباب الظاىرة وموضع

 
 :أداة الدراسة -2

نة كوسيمة لجمع البيانات وذلؾ لتحقيؽ أىداؼ باتـ الاعتماد عمى استمارة الاست 
، الدراسة والإجابة عمى تساؤلاتيا: نظراً لما يميز ىذه الأداة مف سيولة في نواحي متعددة

 لاستمارة إلى جزئيف رئيسييف وىما:وتقسـ ا
المؤىؿ  –العمر  –)النوع  تتمثؿ فيمة عف عينة المشاركيف و انات العاالأوؿ: يحتوي عمى البي

 .(سنوات الخبرة بمجاؿ العمؿ –العممي
" عبارة معتمدة عمى أداة 25الثاني: مقياس مدى الاستعداد لاستخداـ فرؽ العمؿ و يتكوف مف "

  Likrert( والمقاسو عمى مقياس ليكرات 2558عدة مف دراسة سابقة )وناس قياس مُ 
 .مف خمس درجات مبنية عمى الأوزاف المكوفو 

لا  –مستعد  –مستعد بدرجة كبيرة " اختيارات تتدرج مف )5ؿ عبارة "وبيذا فإف لك 
ىي تعني عمى التوالي حسب ايجابيتيا )مرتفعة غير مستعد إطلبقاً( و  –غير مستعد  –أدري 
إجابة عمى بمعدؿ درجات لكؿ مستوى و  ،ضعيفة جداً( -ضعيفة –متوسطة  –عة مرتف –جداً 

" 55تـ توزيع " وقد ،ىو متوسط الفرض المرجح بالأوزاف (3( حيث )1-2-3-4-5التوالي )
الإدارات والأقساـ عمى العينة المستيدفة بالمصارؼ المذكورة وىي عينة تمثؿ  ةاستمارة استبياني

 .القيادية
 
 :توزيع الستمارة -3

مدير ورئيس قسـ موزعة  55الغ تـ توزيع استمارة الاستبانة عمى فراغ العينة والب 
ت جميعيا صالحة مصارؼ تجارية عاممة بمدينة درنة وتـ استرجاع الاستمارات وكان 6عمى 

وقد قاـ صاحب الدراسة بتوزيعيا بشكؿ شخصي لمدة تقارب أربعة أسابيع  ،لمتحميؿ الإحصائي
 ووزعت عينة الاستمارة حسب المتغيرات الديمغرافية الآتية:
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 م2112العاممة بمدينة درنة عام  توزيع عينة البحث بالمصارفيوضح : (1) جدول
 عدد المدراء ورؤساء الأقسام اسم المصرف

 11 مصرف الوحدة -1
 9 مصرف الجمهورية -2
 9 مصرف التجاري الوطني -3
 8 مصرف الصحارى -4
 6 المصرف الأهمي -5
 7 مصرف التجارة و التنمية – 6

ـــالإجمال ــ ــ ــ  55 يـ
 مف واقع الدراسة الميدانية: المصدر

 

مف الموظفيف التابعيف للئدارات توزيع عدد المرؤوسيف ( 2الجدوؿ رقـ )يوضح 
لتسييؿ العمميات  الأقساـ ذات الوظائؼ القيادية حيث نجد تطابؽ في الأقساـ الفنية فيما بينياو 

 .(15-2ما بيف )أنيا مناسبة جداً لتكويف فرؽ العمؿ التي تتراوح المصرفية كما و 
 

 التابعيين للإدرارات والأقسام توزيع عدد الأفراد المرؤوسين : يوضح (2) جدول
 م2112ذات الوظائف القيادية بعينة الدراسة عام 

 مصرف اسم المصرف
 الجمهورية

مصرف 
 الوحدة

المصرف 
 التجاري

مصرف 
 الصحارى

المصرف 
 الأهمي

مصرف 
التجارة 
 والتنمية

 العدد العدد العدد العدد العدد العدد امعدد المرؤوسين للأقس
 25 25 35 65 62 46 مدير الفرع
 19 24 34 64 61 45 نائب المدير

 2 2 3 6 7 3 رئيس قسم الشؤون الإدارية
 2 2 4 7 6 5 رئيس قسم الخزينة

 5 4 6 11 11 15 رئيس قسم المحاسبة
 2 2 4 8 6 6 رئيس قسم المراجعة

 3 4 5 6 6 5 رئيس قسم الصرف الأجنبي
 - 4 3 5 5 4 رئيس قسم الإئتمان

 - - 2 4 5 3 رئيس قسم القروض العقارية
رئيس قسم الحوالت وخطابات 

 الضمان
3 6 7 - 3 2 

 3 3 7 15 9 6 رئيس قسم الحسابات الجارية
 : مف واقع الدراسة الميدانيةالمصدر
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 نلبحظ: ( 3رقـ )مف خلبؿ الجدوؿ 
اً أف القيادة الدراسة يمثميا الذكور مما يعطي مؤشراً واضح مف عينة :82أف نسبة  -1

يرجع إلى طبيعة العمؿ المصرفي وما يتطمبو مف جيد وتواجد  ىذاالمصرفية ذكورية و 
 , أو لعدـ قابمية المرأة لمعمؿ المصرفي أو لأسباب أخرى )ظاىرة تحتاج لمدراسة (.دائميف

سنة  55-45ما بيف سنة و  45إلى  35مف  لفئة العمريةأف أكثر الأعمار تمثمت في ا -2
ىذا يدؿ عمى أف القيادة المصرفية شابة مما عمى التوالي و  :32: و36ت النسب كانو 

يعطي دافعاً قوياً لمتخذي القرار إلى تبني سياسات تطوير فعالة لأف معظميـ لديو فترة 
 ؿ الوصوؿ لسف التقاعد.قبطويمة في الخدمة 

مما يعزز النقطة السابقة  :45تمثؿ سنوات و  15 – 5خبرة ىي ب لمدة الأف أكثر النس -3
 برامج التدريب.وب سياسة فعالة لتطوير الخبرات و بوج

 
 م2112: الخصائص العامة لممبحوثين بعينة الدراسة عام (3) جدول

 النسبة المئوية العدد مستوى المتغير المتغير
 :82 41 ذكور النوع

 :18 9 إناث
 :5 - سنة 35أقؿ مف  العمر

 :36 18 سنة 45إلى  35مف 
 :32 16 سنة 55إلى  45مف 
 :28 14 سنة 65إلى  55مف 

 :4 2 سنة 65أكثر مف 
 :4 2 سنوات 15إلى  5مف  مدة الخدمة والخبرة

 :45 25 سنوات 15إلى  5مف 
 :32 16 سنة 25إلى  15مف 

 :34 12 سنة 25أكثر مف 
 :5 - أقؿ مف ثانوية المؤهل

 :25 15 ثانوية عامة و دبموـ متوسط
 :78 39 دبموـ عالي –شيادة جامعية 

 :2 1 ماجستير دكتوراه
 : مف واقع الدراسة الميدانيةالمصدر
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وى مستالوىذا يدؿ عمى تدني  :24سنة نسبة  25إف نسبة مف لدييـ خبرات لأكثر مف  -4
 .العاـ لمخبرة في مجاؿ القيادة

ىي نسبة عالية وفي مستوى جيد : و 78دة الجامعية والدبموـ مثمت ياإف نسبة حاممي الش -5
مما يعطي مؤشراً  :2غير أف نسبة حاممي الشيادات العميا التخصصية لا تمثؿ سوى 

 .سمبياً عمى عدـ اعتماد المصارؼ عمى التخصصات الدقيقة
 
 :ثبات أداة جمع البيانات و صدقها -4
 Alpha Cornbrashراء اختبار معامؿ الثبات الداخميإجلمتأكد مف   Reliabilityالثبات( 1)

ىي قراءة و  :5.873مغت قيمة معامؿ الثبات قد بو   SPSSذلؾ باستخداـ البرنامجو  
 .قوة التماسؾ الداخمي للبستبانةمرتفعة تشير إلى ثبات و 

الذي استخدامو لمقياس الصدؽ الذاتي بحساب الجذر   Statistical Validityالصدؽ( 2)
 .ا يدؿ عمى الثقة في قياس الدراسةىذو  5.958بيعي لمعامؿ ثبات الاختبار وقد بمغ التر 

 
الخاص بتوزيع التكرارات والنسب  (4الجدوؿ رقـ )وبإستعراض الأرقاـ الواردة ب 

رؽ العمؿ ية لإجابات المبحوثيف بالمصارؼ عف مدى استعدادىـ لاستخداـ مفيوـ فئو الم
ارؼ وذلؾ بدرجة كبيرة لبناء فرؽ العمؿ بالمص بةاستجاحيث يتضح وجود  ،بالمصارؼ

 توضحيا النتائج التالية:
أف إجابات المبحوثيف تشير إلى الاستعداد بتوفير المعمومات وتداوليا بيف أعضاء الفريؽ  -1

وكذلؾ ما يتعمؽ  ،لدرجة الموافقة :38نسبة لدرجة الموافقة العالية و  :62قة بنسبة مواف
لدرجة الموافقة  :44حاجة الفريؽ مف الموارد جاءت بنسبة موافقة بتقديـ الدعـ اللبزـ و 

 غير مستعد. :4لا أدري ونسبة  :4 ونسبة
لدرجات الموافقة وكذلؾ بالنسبية لمتشجيع عمى  :52ونسبة  :48وجاءت الإجابات بنسبة  -2

دارة الصراع وحؿ الخلبفات نجدىا جاءت بنسب متقاربة وموزعة عمى  اتخاذ القرارات وا 
 عمى الترتيب. :48 - :48رجات الموافقة العالية والموافقة د

كما جاءت الموافقة عمى تقديـ المساعدة لمتعبير عف المشاعر والإدارة واحتراميا لأعضاء  -3
كذلؾ بالنسبة لاستخداـ أساليب ( لدرجات الموافقة العالية والموافقة و :48)( :42بنسبة )

 موافقةال( لدرجات :58) ،(:42جاءت بنسبة )ـ تصيد الأخطاء النقد الموضوعية وعد
 .عمى الترتيب
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التزويد بالمستجدات وتقديـ المساعدة عمى التطوير بالنسبة لإعادة تخصيص الأعماؿ و  أما -4
 عمى التوالى. ( لدرجات الموافقة العالية:58) ،(:38عبرت عنيا الإجابات بنسبة )

( لدرجات :35) ،(:54ار جاءت بنسبة )ؾ بالنسبة لمتشجيع عمى الإبداع والابتكوكذل -5
 عمى الترتيب. موافقة

( لمموافقة :36وضع المعايير جاءت بنسبة منخفضة ) ،كما نجد متابعة تقسيـ الأداء -6
لئجابات المحايدة ( لدرجة الموافقة مع وجود نسب منخفضة جداً ل:58العالية ونسبة )
 والغير موافقة.

 
 والنسبة المئوية لإجابات المبحوثين يوضح التوزيع التكراري: (4جدول )

  الرقم
 العبارات

مستعد بدرجة 
 كبيرة

غير  ل أدري مستعد
 مستعد

غير مستعد 
 إطلاقاً 

عدد
ال

سبة 
الن

عدد 
ال

سبة 
الن

عدد 
ال

سبة 
الن

عدد 
ال

سبة 
الن

عدد 
ال

سبة 
الن

 

توفير المعمومات الصحيحة وتشجيع  1
الفريؽ عمى تبادؿ المعمومات 

 ع الأعضاءوتداوليا بيف جمي

31 62 19 38 - - - - - - 

توجيو الأعضاء وتبصيرىـ بطبيعة  2
العمؿ وأىمية وجودىـ فيو وتحقيؽ 

 التوازف في الأدوار

24 48 26 52 - - - - - - 

توفير الجو المناسب الذي يوفر الشعور  3
بالعدالة والالتزاـ بالموائح والتعميمات 

ات  بقناة الرضا والمسؤولي

24 48 24 48 - - 2 4 - - 

العمؿ عمى تشجيع التماسؾ  4
والشعور باليدؼ المشترؾ 
ومشاركتيـ في وضع الأىداؼ 

 والالتزاـ بتحقيقيا

22 44 26 52 2 2 - - - - 

مساعدة أعضاء الفريؽ في التعبير  5
الصريح عف مشاعرىـ وأرائيـ 
وتحقيؽ الاحتراـ المتبادؿ للآراء و 

 المشاعر

21 42 24 48 3 3 2 4 - - 

التأييد وتوفير ما تقديـ الدعـ و  6
يحتاجو الفريؽ مف معمومات وموارد 

 واحتياجات لأداء مياميـ

22 44 24 48 2 2 2 4 - - 

تشجيع الأعضاء عمى كيفية بناء  7
دارة  ميارة صناعة واتخاذ القرارات وا 

 الصراع

24 48 24 48 2 2 - - - - 
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: 
إعادة تخصيص أعماؿ الفريؽ  8

تلبءـ مع بصفة دائمة لكي ت
احتياجات العمؿ المتغيرة وتزويد 

 الفريؽ بالمستجدات

19 38 25 58 2 2 - - - - 

9 
 

مساعدة أعضاء الفريؽ عمى تطوير 
استخداـ مياراتيـ والتركيز عمى 
الأداء الأعماؿ التي تتناسب مع 

 قدراتيـ واستعداداتيـ

29 58 19 38 2 2 - - - - 

تشجيع أعضاء الفريؽ عمى الإبداع  11
والابتكار في الأداء والعمؿ وتوليد 

 الأفكار الجديدة

27 54 15 35 6 2 2 4 - - 

متابعة وتقسيـ أداء الفريؽ بصفة  11
مستمرة ووضع معايير الأداء 

 والأىداؼ

18 36 29 58 - 6 3 6 - - 

التأكيد عمى تبادؿ واحتراـ الآراء  12
واستخداـ أساليب النقد الموضوعية 

 وعدـ تصيد الأخطاء

21 42 29 58 - - - - - - 

الاعتراؼ بانجازات الفريؽ وتحفيز  13
الأعضاء وتقديـ المكافأة المادية 

 والمعنوية

21 42 19 38 5 - 5 1
5 

- - 

مساعدة أعضاء الفريؽ عمى حؿ  14
النزاعات والخلبفات والتعاطؼ مع 

 المشكلبت الشخصية

36 52 23 46 1 5 - - - - 

مع  عقد الاجتماعات المستمرة 15
أعضاء الفريؽ وتشجيع المنافسات 

 الايجابية و تبادؿ الرأي والخبرة

19 38 18 36 5 1 8 1
6 

- - 

توصيؿ مفيوـ المعايير والجودة في  16
 الأداء للؤعضاء لمتقيد بيا

24 48 26 36 - 5 - - - - 

تنسيؽ العمؿ بالفريؽ بموجب جداوؿ  17
 شيرية( –أعماؿ زمنية )أسبوعية 

24 48 22 52 2 - 2 4 - - 

تشجيع التعاوف والمشاركة والتأكيد  18
 عمى الثقة المتبادلة بيف الأعضاء

31 62 19 44 - 2 - - - - 

تقديـ النصح والإرشاد والإنصات  19
 الجد ليـ وتوجيو النقد البناء

29 58 21 38 - - - - - - 

 : مف واقع الدراسة الميدانيةالمصدر
 

( :36) ،(:38تبادؿ الرأي والخبرة جاءت بنسب متقاربة )ت و أما بالنسبة لعقد الاجتماعا -7
وضع العمؿ و ( غير موافقة وكذلؾ بالنسبة لتنسيؽ :15لدرجات الموافقة كما نجد نسب )

 .عمى التوالى ( لدرجات الموافقة:44) ،:(48) جداوؿ زمنية جاءت بنسب
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وافقة المرتفعة ونسب ( لدرجة الم:58) ،(:62وجاءت الإجابات بنسب متوافقة متقاربة ) -8
تبادؿ الثقة وتقديـ النصح والإرشاد جة الموافقة عمى تشجيع التعاوف و ( لدر :38( ):42)

 الالتزاـ وتجنب استخداـ العقاب. والتأكيد عمى
( لدرجات الموافقة :52) (:48أما بالنسبة لترسيخ مفيوـ جودة الأداء جاءت بنسب ) -9

 .عمى الترتيب العالية والموافقة
 
 :نلبحظ أف( 5رقـ )الجدوؿ  مف

معدؿ المتوسطات الحسابية مرتفعة وىذا يدؿ عمى أف المكونات والعبارات التي  
 تقيس مدى الاستعداد لبناء فرؽ العمؿ تعمؿ بقوة ايجابية.

( الخاص بتوضيح المتوسط الحسابي المرجع بأوزاف 5مف خلبؿ الجدوؿ رقـ ) 
لترتيب التنازلي لأىمية النسبية لإجابات المبحوثيف احراؼ المعياري ومعامؿ الاختلبؼ و والان

عف الاستعداد لاستخداـ فرؽ العمؿ حيث جاءت المتوسطات الحسابية أعمى مف الوسط 
 :ات الاستعداد لفرؽ العمؿ كما يميالفرضي باختلبؼ درجات الأىمية النسبية لكؿ مؤشر 

تبادؿ المعمومات وتوفيرىا ة و مشاركة وتأكيد الثقة المتبادلأف التشجيع عمى التعاوف وال 
( 4.62بيف الأعضاء الفريؽ احتمت المرتبة الأولى لأىمية النسبية وبمتوسط حسابي مرتفع )

  .(15.651( أقؿ تشتت ومعامؿ اختلبؼ أكثر مف الإجابات )5.49وبانحراؼ معياري )
بالمرتبة  ويأتي التوجيو والآثار القديـ النصح والنقد البناء والإنصات الجيد للؤعضاء 

( أقؿ تشتت 5.55( وبانحراؼ معياري )4.58الثانية لأىمية النسبية وبمتوسط حسابي )
( أكثر تجانس كما نجد أف مساعدة أعضاء الفريؽ عمى تطوير 15.91ومعامؿ اختلبؼ )

مياراتيـ واستخداميا وأداء الأعماؿ المناسبة لقدراتيـ احتمت المرتبة الثالثة للؤىمية النسبية 
( 12.52( وأقؿ تشتت ومعامؿ اختلبؼ )5.57( وبانحراؼ معياري )4.55ط حسابي )وبمتوس

ونجد أف المرتبة الرابعة لأىمية النسبية احتمتيا كؿ مف التبصير بأىمية العمؿ وأىمية وجودىـ 
كذلؾ بالنسبة اعدة في حؿ النزاعات والخلبفات و وتحقيؽ التوازف في الأدوار وتقديـ المس

( لكؿ منيا وبانحراؼ معياري لكؿ منيا 4.48الأداء وبمتوسط حسابي ) لترسيخ مفيوـ جودة
(5.55( )5.57( )5.55). 

دارة الصراع  أما بالنسبية لتشجيع الأعضاء عمى بناء ميارات واتخاذ القرارات وا 
( 5.57( وبانحراؼ معياري )4.44جاءت بالمرتبة الخامسة للؤىمية النسبية بمتوسط حسابي )

الالتزاـ وتشجيع الشعور باليدؼ ة كؿ مف توفير الشعور بالعدالة و لسادسوجاءت بالمرتبة ا
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( وبمعامؿ انحراؼ كلب التوالي 4.41والتأكيد عمى تبادؿ و احتراـ الآراء بمتوسطات حسابية )
 .( ونجد أف التشجيع عمى الإبكار والتنسيؽ في الأعماؿ5.55( )5.56( )5.68)
 

 م2112لعينة الدراسة عام  ف المعياري ومعامل الختلافالمتوسط الحسابي والنحرا :(5) جدول
 معامل الختلاف النحراف المعياري الأهمية النسبية المتوسط الرقم
1 4.62 1 5.49 15.65 
2 4.48 4 5.5 11.16 
3 4.41 6 5.68 15.41 
4 4.41 6 5.56 12.69 
5 4.27 9 5.75 17.56 
6 4.34 8 5.72 16.58 
7 4.44 5 5.57 12.83 
8 4.34 8 5.55 12.67 
9 4.55 3 5.57 12.52 
11 4.37 7 5.82 18.76 
11 4.25 15 5.77 18.33 
12 4.41 6 5.55 11.33 
13 4.15 11 5.97 23.65 
14 4.48 4 5.57 12.72 
15 4 12 1 25 
16 4.48 4 5.5 11.16 
17 4.37 7 5.72 16.47 
18 4.62 1 5.49 15.65 
19 4.58 2 5.55 15.91 
21 4.27 9 5.92 21.54 

 الجدوؿ استمارة الاستبياف :مصدرال
 
التأييد ( كما جاءت تقديـ الدعـ و 4.37ي )احتمت المرتبة السابعة وبمتوسط حساب 

( وتأتي المساعدة في 4.34وتزويد الفريؽ بالمستجدات بالمرتبة الثامنة وبمتوسط حسابي )
عضاء وتجنب العقاب بالمرتبة التاسعة بالمتوسط التعبير عف الآراء والمشاعر والتعامؿ مع الأ

 .(4.27الحسابي )
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أما بالنسبة لممتابعة والتقييـ والفريؽ فقد احتمت المرتبة العاشرة وبمتوسط حسابي  
( وجاء الاعتراؼ بالانجازات والتحفيز بالمرتبة الحادية عشر وبمتوسط حسابي 4.25)
الاجتماعات المستمرة لمفريؽ بمتوسط حسابي ( عقد 12وجاءت بالمرتبة الأخيرة ) .(5.97)
 (.25( ومعامؿ اختلبؼ )1( وانحراؼ معياري )4)
 

 :تالستنتاجا
 :ف ثـ التوصؿ للبستنتاجات التاليةمف خلبؿ تحميؿ استمارة الاستبياف لإجابات المبحوثي

بمتوسط الثقة المتبادة التعاوف والمشاركة و د اتفاؽ عمى التشجيع و أكدت النتائج عمى وجو  -1
  .(4.62حسابي مرتفع )

عمى تبادليا بيف أعضاء  التشجيعأىمية توفير المعمومات الصحيحة و أشارت النتائج إلى  -2
مداد الفريؽ بما يحتاجو مف مواردالفريؽ و    .ا 

شادات الإر وجود الاستعداد لتوجيو الأفراد وتقديـ النصائح و أشارت نتائج البحث إلى  -3
 .مقترحاتيـو  الإنصات الجيد لآرائيـو 

مف استخداـ مياراتيـ أكدت نتائج البحث عمى الاستعداد لتقديـ المساعد لتمكيف الأفراد  -4
  .تزويدىا بالمستجدات في مجاؿ العمؿتطويرىا و و 

مكافأتو لـ تكف مف أولويات الاستعداد لدى الاعتراؼ بانجازات فريؽ العمؿ وتحفيزه و  إف -5
 .(11المبحوثيف حيث جاءت بالمرتبة )

في الأداء كأساس  اكتشفت النتائج وجود درجة وعي كافية بأىمية ترسيخ مفاىيـ الجودة -6
 .(4.84ىي ما عبر عنيا المتوسط الحسابي المرتفع )لنجاح الفريؽ و 

لتقديـ التشجيع والمشاركة في اتخاذ القرارات ووضع  إلى الاستعدادأشارت نتائج البحث  -7
  .تحقيقياتزاـ بيا و الأىداؼ وحث الفريؽ عمى الال

وضع جداوؿ لأعماؿ زمنية أكثر لعقد ج عدـ وجود تأييد لتنسيؽ العمؿ و أوضحت النتائ -8
 .الاجتماعات الدورية للؤعضاء

نقص وجود الاىتماـ الإدارات العميا بالمصارؼ لمتوجيو بمجالات التدريب المتطور في  -9
 .أداء الأنشطة المصرفية بروح الفريؽ

الابتكار بما لو مف أثر في وجود وعي بأىمية تشجيع الإبداع و ائج عف كشفت النت -15
 .تحسيف أداء الفريؽ
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المشاعر والآراء والاحتراـ المتبادؿ  التشجيع لمتعبير عفأوضحت النتائج عدـ الاستعداد و  -11
 .المساعدة في تسوية الخلبفات وتنمية القدرة عمى إدارة الصراعو 

تعداد لإعادة تصميـ وىيكمة الأعماؿ وتخصيصيا وفؽ ئج عمى الاسأوضحت النتا -12
 .التغيرات والتطورات في مجاؿ الأعماؿاحتياجات العمؿ و 

المتابعة وتقييـ الأداء بصفة مستمرة ووضع  أوضحت النتائج عف عدـ الاستعداد عف -13
 .خمؽ بيئة تنافس بيف أفراد الفريؽمعايير للؤداء و 

بناء مرتفعة لدى المبحوثيف لاستخداـ و درجة استعداد  أثبتت النتائج بشكؿ عاـ وجود -14
فريؽ العمؿ لممصارؼ حيث جاءت المتوسطات الحسابية لإجاباتيـ بمستوى الإجابات 

 .(4.62المرتفع )
 

 :اختبار الفرضية
جودة الأداء الاستعداد لاستخداـ فرؽ العمؿ و  والتي تبحث في طبيعة العلبقة بيف 

زء اختيار ىذه الفرضية بواسطة التحميؿ معامؿ ارتباط بيرسوف تـ في ىذا الجوقد  الخدمةو 
Person's Correlation:حيث أف ، 

لا توجد علبقة ذات دلالة إحصائية لاستخداـ فرؽ العمؿ وجودة  الفرضية الصفرية  -1
  .الأداء والخدمة

ستخداـ فرؽ العمؿ وجودة الأداء لاد علبقة ذات دلالة إحصائية جتو  الفرضية البديمة  -2
 والخدمة.

 :معامؿ ارتباط بيرسوف
 جودة الأداء و الخدمة المتغير

 5.422 استخدام فرق العمل
 

وجبة ما بيف استخداـ مف خلبؿ نتائج تحميؿ الارتباط تبيف أف ىناؾ علبقة ارتباط م 
  رفض الفرضية نتيجة لذلؾ يتـ ، (5.422جودة الأداء بمعامؿ ارتباط )فرؽ العمؿ و 

استخداـ فرؽ العمؿ فإنو توجد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف  وقبوؿ الفرضية البديمة
 .جودة الخدمةو 
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 :صيات الدراسةتو 
موعة مف التوصيات يؤمؿ مف خلبؿ النتائج التي توصمت إلييا الدراسة نقدـ مج 

 إتباعيا والمتمثمة في:
ؾ استعداد مف قبؿ المدراء لتطبيؽ واستخداـ وبناء فرؽ العمؿ فلب بد مف بما أف ىنا -1

متخذي القرارات بالمصارؼ تبنييا مف قبؿ الإدارات العميا و استغلبؿ ىذا الاستعداد و 
 المذكورة كمدخؿ لتحسيف الأداء.

ضرورة تبني مجموعات العمؿ كمدخؿ لتحسيف الخدمات المصرفية لما لو مف أثر ايجابي  -2
  .التغيرات المستمرة في بيئة الأعماؿقدرة التنافسية في ظؿ التحديات و زيادة ال مف

في سياسات  واستراتيجياً  أساسياً  أف يكوف العمؿ مف خلبؿ فرؽ العمؿ وروح الفريؽ ىدفاً  -3
العمؿ المصرفي حتى يتـ وضع الأطر القانونية وتحديد المسارات والنظـ والموائح التي 

  .فعاؿ تضمف تطبيقيو بشكؿ
يتطمب تطبيؽ العمؿ بفرؽ العمؿ نشر ثقافة تنظيمية وأسس لمجودة الشاممة التي ينبغي  -4

 .المبادرة بيا مف قبؿ القيادات المصرفية
لإدارات عمى استخداـ فرؽ العمؿ ضرورة الاىتماـ بتدريب وتأىيؿ رؤساء الأقساـ ومدراء ا -5

 .تنمية مياراتيـ لضماف نجاح التطبيؽو 
المنح الحوافز المادية والمعنوية لرؤساء الأقساـ والإدارات الذيف ينجحوف بتطبيؽ  زيادة -6

 .العمؿ بروح الفريؽ
ضرورة وضع برنامج متكامؿ مف قبؿ القيادات والإدارات المصرفية لمتعريؼ بأىمية فرؽ  -7

ذلؾ لتعزيز وترسيخ ىذا ( و ..... -مطبوعات  –ممتقيات  –العمؿ مف خلبؿ )ندوات 
.المفي  وـ

 
 :العربية المراجع

، الدار الجامعية، الإسكندرية، بدوف السموك التنظيمي مدخل بناء الفريقأحمد ماىر،  -1
 .256تاريخ، ص

 ،مكتبة عيف شمس, القاىرة، المدير والتجاهات الإدارية الحديثة، إبراىيـ أحمد محمد -2
1996. 

 .2553 ،دار النشر الفروؽ ،بناء فريق العمل، بيؿ آرثر ترجمة تيباتوب لمترجمة -3
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 ،دارة السموك في المنظماتإ، ترجمة د. رفاعي محمد رفاعي وآخروف ،جرينيرج جيرالد -4
 .2554 ،دار المريخ السعودية

مكتبة جرير  ،المدير الجديد الناجح ،ترجمة الجمعية الأمريكية ،ستروب ت جوزيؼ -5
 .ظ879، 1999 ،السعودية

، دار غريب لمطباعة، القاىرة، ارية والقيادية لممدير المتفوقالمهارات الإدعمي السممي،  -6
 .76، ص 1999

 .1996 ،والقاىرة ،مكتبة عمي شمس، ترجمة د. سرور عمي إبراىيـ ،كيلبدا جوزيؼ -7
 ،دار الكتب العممية لمنشر والتوزيع ،كيف تنجح في ادارة فريق العمل ،رمشرؼ فريد نص -8

 .2552 القاىرة،
 .1995 ،القاىرة ،مركز تطوير الأداء ،مهارات بناء الفريق ،غني ىلبؿمحمد عبد ال -9

10- Allian J, Godbout, Filtering Knowledge Assest, Journal of 
Systemic Knowledge Management. January, 1999. 

11- Davenport, T. H. & Prusak, L., Working Knowledge – How 
Organization Manage What the Know, Harvard Business School 

Press, Boston, MA., 1998. 
12- Dixon, Nancy M, Common Knowledge, Boston, Massachusetts, 

Harvard Business School Press, 2000. 

13- Sveiby,Karl,The New Organizational Wealth: Managing and 
Measuring knowledge – based Assest, San Francisco, Berrett 

Koehle, 2001. 
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دراسة تحميمية  -"دور الخدمات الاستشارية والتمويمية في دعم المشروعات الصغيرة
الريفي( في دعم مشاريع الشباب  -عن الخدمات المصرفية لمصرفي )التنمية 

 ليبيا الباحثين عن العمل بمدينة درنة/و 
 عبد الله عمي بودر باله
 ليبيا –المعيد العالي لممين الشاممة درنة 

 
 :ممخص

اصة الاقتصادية والادارية الخبراء المختصين في جميع المجالات وخ معظميري  
تصاد والتغمب داء الاقأ يمكن من خلال تحسينن تنامي ونجاح المشروعات الصغيرة أمنيا ب

و الخدمية منيا من انجح ألمشروعات الصغيرة سواء الصناعية ن اإعمي مشاكمو وليذا ف
استيعاب الاعداد الكبيرة من الايدي العاممة والباحثين عن الحمول لمحد من البطالة ومشاكميا و 

العمل من خريجي الجامعات والمعاىد العميا والمتوسطة والفنية وكذلك الساعين لتحسين 
مستوي معيشتيم وبذلك ينمو القطاع الخاص الذي اثبت نجاحو ودوره في تحريك ونمو عجمة 

حدود والذي اصبح مثقل ويعاني من المشاكل الاقتصاد وعدم الاعتماد عمي القطاع العام الم
ابتداء من الوظائف الشكمية والنمو المحدود ناىيك عن محدودية دخل الفرد وتكبيل الابداع 

 الشخصي خاصة في دول العالم الثالث.
لتعرف عمي دور المصارف التمويمية في تقديم ا لىإ يدفوبالتالى فإن الدراسة ت 

التعرف عمي مستوي ونوع وامكانات الخدمات والدعم  ية من خلالالخدمات الاستشارية والتمويم
التعرف عمي ، و الفني والاستثمارات التي تقدميا المصارف لممشروعات الصغيرة والمتوسطة

التعرف عمي حجم القروض الممنوحة ، وأيضاً انواع القروض الممنوحة ومجالات انشطتيا
من قبل المصارف  يمكن الاستفادة منيا سواءً  التوصل الي مقترحاتو  واعداد المستفيدين منيا

 و ممن لدييم أفكار ريادية لإقامة المشاريع.أالممولة 
في  البحثيةالاعتماد عمي الاساليب ولتحقيق أىداف الدراسة سالفة الذكر فقد تم  

المقابلات الشخصية مع مسؤولي المصارف والتي حددتيا  ،الاسموب الاول: تجميع البيانات
استمارة الاستبيان موزعة عمي المتقدمين  ، استخدامالاسموب الثانيبينما  ،سةراعينة الد

. كما صيغت فرضية الدراسة لمحصول عمي القروض والمستفيدين والمتحصمين عمي قروض
 وفقاً لمفرضية الصفرية والفرضية البديمة.
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 ن مرتفعاً المستوي لمكوناتيا كانيا أظيرت أن ن أىم نتائج الدراسة الميدانية، إوم 
ن أكما بينت الدراسة  ،(:69.6( وبوزن نسبي )3.48ي عام )حيث حظي بمتوسط حساب

سة الكمية بمتوسط حسابي لنسب الدرا مستوي مكونات الخصائص الريادية كان مرتفعاً ومطابقاً 
ن مستوي مكونات الادوار أالدراسة فى حين أظيرت نتائج  ،(:69.6) ( وبوزن نسبي3.48)

 (.2.932بمتوسط حسابي ) ضعيفةستشارية المصرفية الا
 :الآتية لتوصياتفإنو يمكن صياغة النتائج الدراسة ىذا ووفقاً 

اعداد دليل ارشادي وصناعي لتزويد الباحثين عن فرص الاستثمار بالمعمومات والمشاريع  -1
 اللازمة.

دة اعداد مسح صناعي لممنطقة لإحصاء عدد المشروعات بشكل فعمي حتي يكون قاع -2
 لإصدار دليل صناعي.

زيادة الاىتمام والضوابط لدراسات الجدوى الاقتصادية لممشروعات والتأكيد عمي التزاميا  -3
 بالشروط العممية.

التنسيق مع جيات الاختصاص لا عداد دراسات اقتصادية توضح الاحتياجات الفعمية  -4
المانحة في منح  لممنطقة من مختمف انواع المشاريع التي ستعتمد عمييا الجيات

 القروض.
ذلك موارد المحمية المتوفرة لتنفيذ وتشغيل المشروعات و توجيو المشروعات لاستخدام ال -5

 لإتاحة المزيد من فرص العمل لمعناصر الوطنية.
تمكينيم من تعزيز قدراتيم فير اختصاصيين وفنيين بالمصارف و ضرورة العمل عمي تو  -6

 ت الاقتصادية لممشروعات.وخبراتيم لتحميل جوانب الدراسا
ع الانشطة وعدم الاعتماد اتوجيو القروض الممولة لممشاريع وتوزيعيا في مختمف انو  -7

 والتركيز عمي انشطة معينة.
تفعيل دور المصارف في النشاط والمتابعة المستمرة لممشروعات وذلك بوضع معايير  -8

 وضوابط يتم عمي اساسيا متابعة وتقييم تمك المشروعات.
التعاون مع جيات الاختصاص بكافة القطاعات الاقتصادية وانشطتيا المختمفة بالدراسات  -9

 دن يساىم في تمويميا مع اعداأت والمشروعات التي يمكن لممصرف واقتراح المجالا
 دراسات الجدوى الخاصة بيا.
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حقوق التأكيد عمي المتابعة الميدانية المستمرة لاستخدامات القروض وذلك لضمان  -11
المصرف والتنبؤ المبكر لممشاكل التي تتعرض ليا المشروعات نتيجة لاستخدام القروض 

 في غير النشاط الممنوح لأجمو القرض.
ن تتحمل المصارف أي مساعدة وتنمية الصناعات وذلك بتفعيل مساىمة المصارف ف -11

ل التنفيذ بعض الاعباء مثل مراجعة دراسات الجدوى وعقود الاستيراد ومتابعة مراح
 وتقديم الاستشارات الفنية.

مطالبة الادارة بزيادة قيمة المخصص لمفرع بما يتناسب مع احتياجات المنطقة وبفتح  -12
 المجال امام المشروعات الجديدة لخمق فرص العمل والتغمب عمي ظاىرة البطالة.

 

 :المقدمة
دية والادارية اصة الاقتصاالخبراء المختصين في جميع المجالات وخ معظميري  

تصاد والتغمب اداء الاق يمكن من خلال تحسينن تنامي ونجاح المشروعات الصغيرة أمنيا ب
و الخدمية منيا من انجح ألمشروعات الصغيرة سواء الصناعية ن اإعمي مشاكمو وليذا ف

عن الحمول لمحد من البطالة ومشاكميا واستيعاب الاعداد الكبيرة من الايدي العاممة والباحثين 
العمل من خريجي الجامعات والمعاىد العميا والمتوسطة والفنية وكذلك الساعين لتحسين 
مستوي معيشتيم وبذلك ينمو القطاع الخاص الذي اثبت نجاحو ودوره في تحريك ونمو عجمة 
الاقتصاد وعدم الاعتماد عمي القطاع العام المحدود والذي اصبح مثقل ويعاني من المشاكل 

ظائف الشكمية والنمو المحدود ناىيك عن محدودية دخل الفرد وتكبيل الابداع ابتداء من الو 
 الشخصي خاصة في دول العالم الثالث.

لي إحيث المبدأ ولكن التطبيق يحتاج  ىذا الإطراء لممشروعات الصغيرة ودورىا من 
تخطيط محكم وتبني استراتيجيات عمي كافة المستويات وتكاتف جميع الجيود عمي جميع 

 لمستويات من اجل تحقيق ذلك.ا
ن تراعييا وترعاىا الدول ىو رسم خطط أىم السياسات التي يجب أن من إفوليذا  

لدعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة من خلال برنامج مكتمل المعالم  ات واضحةومسار 
لمتمويل حيث يعتبر التمويل من المعوقات الاساسية لنجاح واقامة المشروعات خاصة في 

لمحدودية الموارد المالية لممبادرين واصحاب الافكار الذين يطمحون لإقامة  ية تأسيسيا نظراً بدا
 مشروعاتيم الخاصة.
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تقديم تشجيع اصحاب المشروعات الصغيرة و لذلك اىتمت الكثير من الدول بدعم و  
رية التجا -الخدمية  -الحرفية  -الصناعية المالي ليم في مختمف المجالات ) القروض والدعم

 ةت ومؤسسات ومصارف متخصصة وداعم( وذلك عن طريق انشاء ىيئا... الزراعية –
ن يصبح أثم ما يمبث  لتمك المشاريع حتي تضمن تنمية ىذا القطاع والذي يبدأ صغيراً  ةوممول
يعود عمي الاقتصاد والمجتمع بقيمة مضافة تساىم في حل مشاكمو والرقي بو نحو  كبيراً 

 والازدىار. التطور
 

 :مشكمة الدراسة
الاساس الذي يقوم عميو ن التمويل لممشروعات الصغيرة ىو أمما لاشك فيو  
اريع عند اصحاب الافكار ىو اكبر المعوقات التنفيذية التي تعيق اقامة المشالمشروع و 

و خمق فرصة تحقق ذاتو أذىن الريادي الذي يرغب في تأسيس حيث يتبادر ل ،الريادية
حتي  ة لا يمكن حصرىا بسيولة منيا امور فنية ومالية وتمويمية واداريةوطموحاتو اسئمة عديد

من  ،و يتم تحقيق وتنفيذ مشروعو الحمميستطيع رسم معالم الطريق الصحيح الذي من خلال
ن المصارف الداعمة والممولة لممشروعات الصغيرة والمتوسطة تتطمب تقديم إىذا المنطمق ف

وذلك من روع وصاحب المشروع نفسو شن تتوافر في المأب م من المعمومات الميمة التي يجك
 جل ضمان نجاح المشروع المقدم ليا.أ

 :مة الدراسة تتناول التساؤل الآتين مشكإو لذلك ف
ما مدي مساىمة المصارف المتخصصة والممولة في تقديم الخدمات )الاستشارية،  :س

ىناك دلالة احصائية بين تقديم وىل  ؟حاب المشروعات الصغيرة والمتوسطةالتمويمية ( لأص
 ؟ىذه الخدمات ونجاح استمرارية تمك المشروعات

 
 :هداف الدراسةأ

لتعرف عمي دور المصارف التمويمية في تقديم الخدمات اتيدف ىذه الدراسة  
التعرف عمي مستوي ونوع وامكانات الخدمات والدعم الفني  الاستشارية والتمويمية من خلال

التعرف عمي انواع ، و تقدميا المصارف لممشروعات الصغيرة والمتوسطةوالاستثمارات التي 
التعرف عمي حجم القروض الممنوحة واعداد ، وأيضاً القروض الممنوحة ومجالات انشطتيا

من قبل المصارف الممولة  التوصل الي مقترحات يمكن الاستفادة منيا سواءً و  المستفيدين منيا
 ة المشاريع.و ممن لدييم أفكار ريادية لإقامأ
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 :الدراسة أهمية
 تية:ساسية الآخلال النقاط الأ الدراسة من أىميةيمكن تمخيص 

ت الصغيرة حيث الموضوع نفسو وىو تمويل المشروعا أىميةتستمد الدراسة اىميتيا من  -1
ن الدول التي تعتمد عمي مشروعات صغيرة ناجحة ىي دول قوية أاثبت الاقتصاديون 

 تتمتع بقدر اكبر من الاكتفاء الذاتي.بتقمبات السوق و  كثيراً  ولا تتأثر اقتصادياً 
مدي مساىمتو في دعم المشروعات اع التمويل المتخصص وآلية عممو و التعرف عمي قط -2

 ومعرفة حجم ونوع الدعم.
حجم  محاولة تشخيص مشاكل التمويل التي تواجو المشروعات الصغيرة من حيث -3

نوع ، الدعم الاستشاري، الدليل الارشادي، ت الجدوىدراسا، شروط التمويل، التمويل
 .النشاط

من محاولة تشخيص مشاكل المشروعات الصغيرة المتعثرة واسبابيا ذات العلاقة بالتمويل  -4
 .السوق، عدم القدرة عمي السداد، فترة الاسترداد، حجم الاقساطخلال 

ف المانحة واصحاب المساىمة بنتائج وتوصيات ومقترحات تخدم كلا من المصار  -5
 المشروعات.

 مس الحاجة ليا.أضافة اساس لدراسات قادمة نحن في ن تساىم ىذه الدراسة بإأيمكن  -6
 

 :تساؤل الدراسة 
ىل تقوم المصارف التمويمية سؤال يطرح نفسو تتمحور الدراسة بشكل كامل حول  

رة لدعميا المتخصصة بخدمات استشارية وتمويمية كافية لأصحاب المشروعات الصغي
رشادي بما يحقق طموحات اصحاب اونجاحيا لتحديد معالم طريق النجاح عن طريق دليل 

 المشروعات والنجاح ليا بما يدعم الاقتصاد الوطني.
 

 :الاساسية لمدراسةوالمفاهيم المصطمحات 
: ىو مجموعة الموارد المالية التي يمكن الحصول عمييا من المصادر المتخصصة التمويل -1

 نتاجية.ممية الاستثمار وزيادة الطاقة الإمانحة لتمويل عوال
نيا مجموعة المشروعات التي تقوم بالإنتاج عمي نطاق إالصناعات الصغيرة: تعرف عمي  -2

ن الايدي العاممة وتتبع م محدوداً  صغير وتستخدم رؤوس أموال صغيرة و توظف عدداً 
 طبق مبدأ تقسيم العمل.تلحديث ويغمب عمي نشاطيا الآلية و نتاج ااسموب الإ
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جل تقوم بمنح قروض قصيرة ومتوسطة وطويمة الأ: ىو مؤسسة مالية مصرف التنمية -3
لمقواعد العامة للإقراض والمحددة في  لتمويل المشروعات الصناعية الاستثمارية وفقاً 

 لائحة الصرف.
شروعات جل لتمويل مة مالية تقوم بمنح قروض قصيرة الأ: ىو مؤسسالمصرف الريفي -4

لمقواعد العامة للإقراض والمحددة  ذات نشاط محدود ويخدم منطقة جغرافية محددة وفقاً 
 في لائحة المصرف.

 

 :مجتمع الدراسة
 :مع الدراسة من جزئين رئيسيين ىمايتكون مجت

خصصة تم انشاءىا من قبل الدولة وذلك الأول: المصارف المتخصصة وىي مصارف مت
لأحكام  تأسيسو وفقاً  تم، مصرف التنميةومنيا:  والتمويل لتقديم القروض والتسييلات

المصرف ، و م1999تتاح فرع في مدينة درنة عام وتم اف م1981( لسنة 6المادة رقم )
 م.2114تم افتتاح فرع في مدينة درنة عام ، الريفي

الثاني: عينة عشوائية من المتقدمين لغرض الحصول عمي قروض من مصرف التنمية 
 ريفي لإقامة مشروعاتيم الصغيرة.والمصرف ال
ية من اصحاب المشروعات الصغيرة والذين تحصموا عمي دعم وتمويل من الثالث: عينة عشوائ

 المصرف الريفي.مصرف التنمية و 
 

 :عينة الدراسة
 تية:وىي شممت المكونات الآ

ل من العينة المنتظمة والتي تخص كل من مصرف التنمية والمصرف الريفي وحددت بك :أولاً 
 رئيس قسم المراجعة ( لكل مصرف. -مدير ادارة القروض والدراسات  -) مدير الفرع 

 مستفيدين من القروض والخدمات المصرفية.خمسون من ال: عدد ثانياً 
 
 :الدراسةأو أسموب داة أ

الاسموب : في تجميع البيانات البحثيةتم الاعتماد في ىذه الدراسة عمي الاساليب  
بينما  ،عينة الدراسةت الشخصية مع مسؤولي المصارف والتي حددتيا المقابلا ،الاول

استمارة الاستبيان موزعة عمي المتقدمين لمحصول عمي القروض  ، استخدامالاسموب الثاني
 .والمستفيدين والمتحصمين عمي قروض
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 :فرضيات الدراسة
 نحو التالي:دراسة الرئيسية عمي الىدافيا صيغت فرضيت الأالدراسة و  ةشكممبناء عمي 

: لا توجد دلالة احصائية بين تقديم المصارف المانحة للاستشارات H0الفرضية الصفرية  -1
 اء المشروعات الصغيرة والمتوسطة.الفنية والتمويل ونجاح واستمرار بق

: توجد دلالة احصائية بين تقديم المصارف المانحة للاستشارات الفنية H1الفرضية البديمة  -2
 جاح واستمرار بقاء المشروعات الصغيرة والمتوسطة.والتمويل ون

 

 :الدراسة هيكمية
 مدراسة الجوانب الرئيسية الاتية:طار العام ليشمل الإ

لي مراجعة الكتب والدوريات والدراسات ذات العلاقة إييدف ىذا الجانب  :الجانب النظري -1
 طار نظري مناسب.إذلك لغرض تكوين بموضوع الدراسة و 

لي تجميع البيانات المتعمقة بموضوع الدراسة وذلك لربط الاطار إييدف  :الميدانيالجانب  -2
الاستبيان كأداة  استمارةلك باستخدام المقابلات الشخصية و النظري بالواقع العممي وذ

 لجمع البيانات.
ميل البيانات المجمعة باستخدام حييدف ىذا الجانب لعرض النتائج وت الجانب التحميمي: -3

 ليب الإحصائية المناسبة.الأسا
 

 :النتائج والتوصيات
لييا من خلال قاعدة إلنتائج المنطقية التي تم التوصل ييدف ىذا الجانب لعرض ا 
بعض التوصيات التي تري  حصائية مع ذكرتحصل عمييا من تطبيق الاساليب الإالبيانات الم

 .نيا ميمة ويمكن الاستفادة منياإالدراسة 
 

 :الدراسةحدود 
اشتممت الدراسة عمي مصرف التنمية الصناعية والمصرف الريفي ، الحدود المكانية -1

ولا تيدف ىذه الدراسة لممقارنة بين  ،المتوسطةورىم في دعم المشروعات الصغيرة و ود
 الطرفين.

ركزت ىذه الدراسة في جانبيا الموضوعي عمي دور المصارف  ،الحدود الموضوعية -2
ات الصغيرة والمتوسطة من خلال )القروض، الدعم الفني عالمانحة والداعمة لممشرو 

 ( وعلاقتيما بمدي نجاح واستمرار المشروعات.الاستشاري
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رف اجريت الدراسة عمي الفرع الرئيسي لكل من المصرف الريفي ومص ،الحدود الزمنية -3
 م.2112/ ليبيا لمعام  التنمية الصناعية بمدينة درنة

 

 :طار النظريالإ
 :لدوافع التي تبرر الحاجة لمخدمات الاستشاريةالمبررات وا

 :ي تواجو اصحاب المشروعات الصغيرةالمشكلات والصعوبات الت -1
اعتماد المشروعات الصغيرة بشكل رئيسي عمي خبرات اصحاب المشروع فخبرة  -(1)

 صاحب المشروع تكون سبب رئيسي لفشل المشروع.
 الخسائر محدودة.صغر حجم المشروع يجعل قدرتو عمي تحمل  -(2)
النيج غير السميم لبعض اصحاب المشروعات فكثيراً ما يكون المشروع ضحية  -(3)

  .النزاعات الشخصية لأصحابو
 

 :مشكلات التسويق: ولاً أ
تعاني العديد من المشروعات الصغيرة مشكلات تسويقية تحول دون مقدرتيا عمي  

بة ومن اىم تمك يرادات والارباح المطمو النفاذ لمسوق لتحقيق النجاح التسويقي ومن ثم الا
 المشكلات ما يمي:

قصور نظام المعمومات التسويقية بتمك المشروعات وعدم المقدرة عمي القيام بدراسات  -1
 الاسواق المحمية والخارجية.

لي الاسواق إتمكن المشروع الصغير من الوصول  عدم وجود استراتيجية تسويقية -2
 المستيدفة.

 قنوات توزيع دائمة يمكن من خلاليا توزيع منتجات تمك المشروعات. عدم توفر -3
و العاممين بيا وقد يرجع أية لدي اصحاب المشروعات الصغيرة قصور الميارات التسويق -4

 ذلك لعدم المقدرة المالية لتمك المشروعات عمي اجتذاب الكفاءات وتدريبيم.
 ع المطموبة للأسواق.عدم المقدرة عمي تطوير منتجات تواكب المناف -5
 قصور برنامج التسعير والترويج وعدم المقدرة عمي مواجية المنافسة. -6
عدم كفاية المساعدات التسويقية المقدمة لممشروعات الصغيرة من الاجيزة المختصة  -7

 بذلك.
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 :نتاجمشكلات الإ : ثانياً 
اىم تمك المشكلات ومن  تتعد المشكلات الفنية التي تعاني منيا المشروعات الصغيرة 
 ما يمي:

لممصنع بما يؤثر عمي الكفاءة  قصور الامكانيات المكانية والموقع والتصميم الداخمي -1
 نتاجية.الإ

قصور الكفاءات الفنية وعدم مقدرة المشروع الصغير عمي اجتذاب العناصر الجيدة  -2
 وتدريبيم وتنمية كفاءاتيم.

ير التقنيات المتقدمة بما يتفق مع ظروف تمك عدم توفر مراكز تكنولوجيا تقوم بتطو  -3
 المشروعات واحتياجاتيا.

عدم مقدرة المشروعات الصغيرة عمي تطوير تصميم المنتجات ومواكبة احتياجات الأسواق  -4
 لتصميمات جديدة.

ارتفاع اسعار الخدمات ومستمزمات الانتاج وصعوبة الحصول عمييا وتعقيد الاجراءات  -5
 اد والجمارك.الخاصة بالاستير 

لي ارتفاع تكمفة إباك جداول التشغيل، مما يؤدي انعكاس تقمص الطمب وتذبذبو عمي ارت -6
 نتاج.الإ

 قصور نظام الرقابة عمي الجودة واعتماد القدرات الشخصية لأصحاب تمك المشروعات. -7
 

 :مشكلات التمويل: ثالثاً 
لما ليا من مردود سمبي  كبيرة أىميةتحتل مشكلات التمويل لممشروعات الصغيرة  

 ت ما يمي:كلاعمي باقي انشطة المشروعات ومن اىم تمك المش
من نقص مصادر التمويل التي تعاني المشروعات الصغيرة  ضعف مصادر التمويل: -1

 ن تمدىا بالأموال لتغطية احتياجاتيا في مختمف مراحل المشروع.أيمكن 
ن الكثير من المشروعات أاتضح  لتكمفة:صعوبة التمويل عن طريق الاقراض وارتفاع ا -2

الصغيرة لا تعتمد عمي رأس المال الممموك فقط رغم ضعفو وتتجنب التمويل عن طريق 
 .ةفيعض ن شروط الاقراضألي إيرجع ذلك الاقراض و 

بيع الاجل لي التوسع في إيت الكثير من المشروعات الصغيرة اتج التوسيع في بيع الآجل: -3
لي رغبتيم في تنشيط مبيعاتيم في مواجية الركود السائد في إذلك دون دراسة، ويرجع 

 .لسوقا
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لي المبالغة في الاحتفاظ إجو اصحاب بعض المشروعات الصغيرة يت المبالغة في السيولة: -4
العجز عن سداد  لي ذلك الخوف من مخاطرإصول السائمة، ويدفعيم نقدية والأبال

 .التزامات المشروع
تعاني المشروعات الصغيرة من مشكلات ناتجة عن عجزىا عن  ية:المشكلات الضريب -5

سداد الضرائب المقررة عمييا وقد يزيد من تمك المشكلات عدم احتفاظ كثير من تمك 
 المشروعات بسجلات منتظمة.

 
 :ت الصغيرة في الحصول عمي التمويلالمعوقات التي تواجه المشروعا

ل عمي القرض دراسة وافية ودقيقة تقوم المصارف المانحة بدراسة طمب الحصو  
 مثل:لتقميل درجة المخاطرة لمعميل حيث تت

 يجب عمي المقترض عدم المبالغة في حجم التكاليف الادارية. دارية:التكاليف الإ -1
حيث يجب عمي المقترض اختيار الموقع المناسب لممشروع لكي يقع بو  :موقع المشروع -2

ن تكون متوفرة بو جميع متطمبات البنية أيدانية و عند القيام بالزيارة المالمقترض 
 الأساسية.

من المعمومات ن يقدم استبيان بالسيرة الذاتية تتضأعمي المقترض  السيرة الذاتية لممقترض: -3
 المؤىل وتراعي دقة ىذه المعمومات وصدقيا.العامة عن الخبرة و 

لمشروع من خلال اعداد دراسة تقديم بيان تفصيمي عن ا المعمومات الوافية عن المشروع: -4
 جدوي شاممة.

وىي مدي علاقة المقترض بالمصارف العاممة في الفترة السابقة وحسن  التاريخ الائتماني: -5
 فلاسو إن لا يكون قد اشير أالالتزام بالسداد من عدمو عمي  يالمعاممة ومد

 و اتيم بتيمة اقتصادية سابقة.أ
و غيرىا لمنح الثقة أو اصول ثابتة أن كانت املاك إسواء  عدم تقديم ضمانات كافية: -6

 ن يقدم الضمانات المطموبة.أالسداد ولذا ينبغي لممستثمر  لممصرف في حالة عدم
لي ضرورة تقديم إوىناك تأتي الحاجة : نقص الميارات المطموبة بالمشروع المطموب تمويمو -7

 بيان عن العمالة المختصة في مجال المشروع المقدم.
ن يكون المبمغ المطموب اقراضو من خلال أأي بمعني  دم المبالغة في قيمة القرض:ع -8

عداد دراسة الجدوى المالية مفصمة ويراعي فييا الاقتصاد في التقدير للاحتياجات إ
 المالية.
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بدون تقديم مستندات تدعم موقف المقترض لدي المصرف وذلك  طمب القرض فقط: متقدي -9
 رض.لمموافقة عمي منح الق

 عدم وجود دراسة تمييدية تفصيمية وفنية وتسويقية ومالية لممشروع. -11
خذ الحيطة والحذر لأي توقع خسارة ودراسة ما مدي درجة المخاطرة أعدم الاخذ بمبدأ  -11

 في دخول المشروع.
 نشاء المشروعات الصغيرة والتعاملات المصرفية.إعدم وجود خبرة في سياسات  -12
نح القرض من حيث ما عميك من الالتزامات وما عمي المصرف قبل دراسة عقد م -13

 توقيعو.
 صول ثابتة.أو أرض أعند التقدم بالقرض من  توضيح ما مدي مركزك المالي -14
 ثناء البدء في تنفيذ المشروع.أن يكون ىناك عممية تخطيطية واضحة لمعمل أيجب  -15
نتاج إف عدة عمال ومدي المساىمة في وظياقناع المقرض بمدي مساىمة المشروع في ت -16

 و خدمة تكون ذات جدوى اقتصادية.أسمعة 
 

 :مصانع الصغيرةالمشكلات المالية والتمويمية لم
نحاء العالم من مشكمة نقص التمويل اللازم أتعاني الصناعات الصغيرة في جميع  

وبالتالي  ةلمستثمر اوال ملأوتوفر ىذا التمويل بسعر فائدة معقول بالنسبة لمعائد المنتظر عمي ا
المشروعات الصغيرة ليس لدييا قدرة مالية لتستطيع مواجية  يضاً أفالصناعات الصغيرة و 

زمة الاستمرارية دورة لااجراء الصيانة ال يضاً أمام الشركات الكبرى حتي تستطيع أمنافسة ال
تشغيل ىذه  عباءأواجية لى عدم القدرة عمى مبتمك الصناعات الأمر الذي يؤدي إ نتاجالإ

لي إفيي تمجأ في بداية حياتيا  لا في حالات نادرة جداً إبنجاح ودون تعثر  الصناعات
يل لي قرض لتكممتو لتمو إو لأنيا تحتاج أقميل المخاطر المالية وقبوليا الحصول عمي قرض لت

الدعم الموجو  وقد تمغي الحكومة مثلاً ىذا  ،جلو طويل الأأاستثمارىا في المشروع القصير 
نتاج مما يؤثر عمي نشاط صغار المستثمرين عض المواد الخام المستخدمة في الإلي بإ

بل وقد يصل بالمستثمرين لمتعثر لعدم استطاعتيم بزيادة اسعار  ؛رباحيمأوتخفيض ىامش 
 المنتجات لوجود منافسة شديدة.
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 ر بعض الكتابهم المخاطر التي تهدد نجاح المشروعات الصغيرة من وجهة نظأيبين : (1جدول )
 .Sharon Netion W.Gibbe Dyer Harold P مقر 

Welsh 
Janet harris Lange 

عدم المعرفة بكيفية ادارة  1 1
 وتشغيل المشروع

عدم القدرة عمي التفكير 
 الاستراتيجي

سباب خارجية أادعاء 
 لمفشل

عدم القدرة عمي توفير رأس 
 المال

قصور في التعامل مع  2 2
 الغير

ل ضعف شبكة الاعما
 بين موارد المشروع

 نقص العمالة المدربة ضعف التخطيط

دارة ا  ضعف التمويل و  3 3
 الاموال

ضعف علاقات 
 التضامن مع الغير

عدم توافر المعمومات 
 المناسبة

عدم اخذ عمل المرأة مأخذ 
 الجد

عدم القدرة عمي مواجية  النمو السريع بدون تحكم 4 4
 الضغوط

ضعف التوجيو 
 بالسوق

ات عن عدم توافر بيان
 الملاك من الإناث

نقص التخطيط  5 5
 الاستراتيجي

عدم التوازن في حياة 
 رائد الاعمال

عدم القدرة في مواجية  الفشل في التفويض
 التشريعات الحكومية

عدم القدرة عمي تكوين  عدم القدرة عمي الابتكار 7 6
 فريق

تعدد الادوار التي 
يقوم بيا رواد 

 الاعمال

صعوبة الحصول عمي 
 مل مع الحكومةعقود ع

عدم وجود معاونين  8 7
 / المديرلممالك

ارتفاع تكمفة تطوير  عدم المرونة / المديرقمة التزام المالك
 تكنولوجيا خاصة

قصور في الاتصال  9 8
 بالبيئة الخارجية

التأخير في تنفيذ بعض 
 التصرفات.

الرغبة في المستوي 
 المعيشي الفاخر

عدم توافر عمالة مؤىمة 
 الخدمات لمعمل في مجال

الفشل في التعرف عمي  11 9
 نقاط القوة والضعف

السموك غير الاخلاقي 
 أو غير القانوني

نقص المعمومات 
 المرتدة

 ضعف التدفق النقدي

و أعدم تقبل النقد  11 11
 الاستفادة منو

ضعف القدرة عمي 
 التعبير واقناع الاخرين

عدم القدرة عمي 
 مسايرة التطورات

 ارتفاع تكميف التأمين

 
 :لدراسة الميدانيةا

 :منهج الدراسة -1
ن المنيج المتبع ىو الوصفي التحميمي إتتضمنو مشكمة الدراسة واىدافيا فحسبما  

 وذلك بفرض تشخيص وفيم وتحميل وتوضيح الظاىرة موضع الدراسة.
 
 :داة الدراسةأ -2

صية المقابلات الشخ، ولالأالنوع  تم الاعتماد عمي نوعين من اسموب جمع البيانات 
مدير )( متمثمة في كلا من6عدد العينة )والتي تخص المسئولين بالمصارف المانحة والممولة و 
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أما النوع  ،رئيس قسم المراجعة( لكل مصرف -اترئيس قسم الاقراض والدراس -عام الفرع
استمارة الاستبيان وقد تم توزيعيا عمي المستفيدين من خدمات مصرف التنمية ، الثاني

 .خمسون مبحوثدرنة والمصرف الريفي فرع درنة وعددىم  الصناعية فرع
البيانات العامة عن ، الاولالجزء  لي ثلاثة اجزاء رئيسية:إوقد تم تقسيم الاستمارة  

بينما الجزء  (الخبرة في مجال النشاط -المؤىل  -العمر  -النوع المشاركين وتتمثل في )
الريادية لدي صاحب المشروع مقاسة قياس الخصائص ت فى ( عبارات تمثم8عدد ) ،الثاني

لا  -متمكيا لا ا -لا ادري  -امتمكيا  -امتمكيا بقوة تي )خمس بدائل اجابة وفقاً لمتدرج الآب
اس مدي توفر الخدمات ( عبارة تمثل قي12عدد ) ،الثالثأما الجزء  ،امتمكيا عمي الاطلاق(

 -حياناً أ -لباً غا - دائماً : )يتدرج الآلمت جابة وفقاً إالتمويمية والاستشارية مقاسة بخمس بدائل 
 "."Likertتقاس حسب مقياس ليكرت الخماسي ن أعمي  (بداً أ -نادراً 

 

 
 موقف الإقراض: -3

ن موقف الاقراض لمصرف التنمية إخلال المقابلات الشخصية لمباحث فمن  
 .م2112م االصناعية والمصرف الريفي منذ افتتاحيا وحتي نياية ع

 
 بمدينة درنة  يوضح عدد المستفيدين من القروض بأنواعها بالمصرف الريفي: (2)جدول 

 م2112 – 2114الفترة خلال 
فروع ومناطق  ر.م

 المدينة
 المبمغ المدفوع المستفيدون حسب نوع القرض

 قروض باحثين عن العمل تحسين مستوي الدخل
 قروض مشاركة قروض فردية

 852411.731 17 57 156 الفتائح 1 1
 1973419.347 52 181 318 الساحل الشرقي 2 2
 2445351.257 112 186 339 الجبيمة 3 3
 581831.991 14 53 115 كرسة 4 4
 494823.7 11 31 111 رأس اليلال 5 5
 722137.581 8 65 138 البلاد 6 6
 2317648.461 117 145 335 المغار 7 7
 1973728.651 67 141 321 بو منصور 8 8

 11351241.716 398 857 1813 الإجمالي
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  (: يوضح عدد المستفيدين من القروض بأنواعها بمصرف التنمية3) جدول
 م2112 – 1999الفترة بمدينة درنة خلال 

 القيمة العدد التصنيف
 447942.111 19 صناعات غذائية

 282141.111 3 صناعات بلاستيكية وكيماوية
 816946.111 21 صناعات معدنية وهندسية

 135747.921 3 ت نسيجيةصناعا
 451111.111 3 صناعات جمدية وورقية

 952125.111 11 صناعة مواد البناء
 215176.672 8 صناعات خشبية

 3439799.361 127 انشطة خدمية
 4162161.111 51 انشطة اخري

 11911936.952 245 الاجماليات
 
 :مارة الاستبانة وتجميع المعموماتتوزيع است -4

" رؤساء تم اختيارىم حسب وظائفيم القيادية بطريقة 6ينة الدراسة بعدد "تمثمت ع 
" استمارة عمي العينة العشوائية من المستفيدين من 51الطبقية النسبية وكذلك توزيع عدد "

تم توزيعيا بمساعدة بعض اريع القائمة وقائمة المنتظرين و الخدمات التمويمية واصحاب المش
ل الاحصائي وىي تشكل ما نسبتو " استمارة صالحة لمتحمي41" الزملاء وتم استرجاع عدد

 وىي نسبة يمكن الاعتماد عمييا في الدراسة. :81
 

كل الذكور ذكوري حيث يشأغمبيا  ن العينة المختارة عشوائياً أ( 4يتضح من جدول )
ىذا مرده ظرين للإقراض ىم من فئة الذكور و المنتن المستفيدين و أ: ىذا يدل عمي 95نسبة 

ن النسبة العمرية والتي أكما  عمي عدم دخول المرأة في المجالات الاقتصادية بشكل فعال.
ين المنتظرين من الشباب ل المستفيدين جأ: وىذا مؤشر عمي 62.5سنة تمثل  35قل من أ

ن نسبة أفى حين  تقديم العون ليا والنيوض بيا.ن الفئة التي تحتاج لمدعم و أمما يدل 
ىذا يدل عمي عدم وجود متحصمين عمي الشيادات الجامعية و ال من العينة من :87.5

جل أبيم لمتوجو لممشروعات الصغرى من سياسات توظيف وعدم وجود فرص عمل بما دفع 
شر جيد لمدي نجاح المشروعات وكذلك فيو مؤ  ،صول عمي مورد رزق وتحقيق احلاميمالح

 صغيرة الاعمار.نيا تمثل فئة متعممة و إحيث 
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 بمدينة درنة خصائص عينة الدراسةعض : ب(4) جدول
 النسبة المئوية العدد مستوي التغير المتغير
 :95 38 الذكور النوع

 :5 2 الاناث
 :62.5 25 سنة 35اقل من  العمر

 :32.5 13 سنة 41الي  35من 
 :5 2 سنة 45الي  41من 

 - - اقل من ثانوية المؤهل
 :12.5 5 ثانوية -دبموم متوسط 

 :87.5 35 دبموم عالي -ة جمعية شياد
 - - شيادة عالية

 استمارة الاستبيان بعينة الدراسة. :المصدر
 

 
 اداة جمع البيانات ومصداقيتها: ثبات -5
 Alphaلمتأكد من الثبات تم اجراء اختبار معامل الثبات الداخمي  Reliabilityالثبات ( 1)

Grobach ( وذلك باستخدام البرنامجSPPSوقد ب )( وىي 1.826) مغت قيمة الثبات
 قوة التماسك الداخمي.و لي الثبات إقراءة مرتفعة تشير 

لقياس الصرف الذاتي بحساب الجذر  Statistical validityالصرف تم باستخدام  (2)
( وىذا يدل عمي الثقة في مقياس 1.882التربيعي بمعامل ثبات الاختيار وقد بمغ )

 الدراسة.
 

تنص عمي "انتبو لمفرص من حولي  العبارة الثالثة والتيأن  أظيرت نتائج الدراسة
ز الاخير وىذا حظيت بالمرك 1.19وانحرافيا المعياري  3.12استثمرىا" والتي بمغ متوسطيا و 

نو من الضروري توفير دليل ارشادي وتوجيو لممشروعات وفرص إ يعطي مؤشر ودلالة
"احب التحدي وانجز الاعمال واخذ المبادرة" التي تنص عمي العبارة الاولي و ، بينما الاستثمار

حظيت بالترتيب السادس وىذا يعطي  1.712وانحرافيا المعياري  3.19والتي بمغ متوسطيا 
فى  مؤشر لفروع الدور الاستشاري لمتحفيز والتشجيع عمي دخول المشروعات واخذ المبادرة.

قل" أء بصورة اسرع وبتكمفة عمل الاشياالعبارة السادسة والتي تنص عمي "اجد طرقا لحين 
حظيت بالترتيب السادس مكرر وىي  1.712وانحرافيا المعياري  3.19والتي بمغ متوسطيا 
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تعطي دلالة لنقص مستوي الابداع لدي اصحاب المشروعات وىذا يتطمب ويؤثر عمي 
 .(5جدول ) التطوير والتأىيل في المجال الفني

 
 خصائص الريادية فى مدينة درنة: توزيع قيمة الدراسة وفقاً لم(5)جدول 

المتوسط  العبارات مقر 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الترتيب حسب 
 والوزن هميةالأ

 النسبي
آخذ ن تطمب مني و أعمال قبل انجز الأاحب التحدي و  1

 المبادرة بذلك.
3.19 1.712 6 

في  طويلاً  و عائق اقضي وقتاً أواجو مشكمة أعندما  2
 بدائلالالبحث عن الحمول و 

3.6 1.849 5 

 7 1.19 3.12 استثمرىا.انتبو لمفرص من حولي و  3

ولوياتي أول أما اكمف بميمة فان انجازىا يكون عند 4
 حتي وان بذلت ليا وقت اضافي

3.77 1.741 1 

عندما ابدا عمل جديد اجمع كل المعمومات المتعمقة بيذا  5 1
 العمل

3.64 1.827 4 

 6 1.712 3.19 قلأسرع وبتكاليف أرة طرقا لعمل الاشياء بصو  اجد 6 2

اكون حازما مع من يعممون معي فيما يتعمق بإنجاز  7 3
 الميام المطموبة

3.72 1.819 2 

عندما توكل الي ميمة فإنني اكون عمي ثقة بقدرتي  8 4
 عمي انجازىا

3.71 1.762 3 

 نتائج القياس والتقدير لعينة الدراسة. :المصدر
 

 

ن جميع العبارات والخاصة بمقياس مدي مساىمة أنة، أوضحت نتائج دراسة العي
متابعة المشروعات كانت متوسطة باستثناء رف في تقديم الاستشارات الفنية والمالية و المصا
التي تنص عمي "ىل المصرف يقدم منشورات ومطبوعات و العبارة الاخيرة  ،العباراتبعض 

لتي بمغ متوسطيا الحسابي بيقيا." واوكتيبات واصدارات متخصصة للاستفادة منيا ومحاولة تط
العبارة الحادية عشر والتي بينما  ،وحظيت بالمركز الاخير 1.891ياري انحراف مع: و 2.64

تنص عمي "ىل يمتمك المصرف دليل ارشادي وفني لممشروعات التي كان من بينيا 
ركز حظيت بالم 1.891وانحراف معياري  :2.64مشروعك." والتي بمغ متوسطيا الحسابي 

العبارة السابعة والتي تنص عمي "ىل المصرف مشرف عمي فى حين أن  الاخير ايضاً 
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 3.12و حاضنة اعمال" والتي بمغ متوسطيا الحسابي أدارة فنية إعن طريق  مشروعك فنياً 
العبارة الثالثة والتي تنص عمي وأخيراً ، وحضيت بالمركز قبل الاخير 1.17ي وانحراف معيار 

لمتأكد من التشغيل ومعرفة وممارسة مستوي النشاط" التي  بزيارتك ميدانياً "ىل يقوم المصرف 
 .(6جدول ) مركز متأخربوحظيت  1.929وانحراف معياري  3.33بمغ متوسطيا الحسابي 

 
 بمدينة درنة الخدمات التمويمية والاستشارية : توزيع قيمة الدراسة وفقاً لمدي توفر(6)جدول 

المتوسط  العبارات مقر 
 ابيالحس

الانحراف 
 المعياري

الترتيب حسب 
والوزن  هميةالأ

 النسبي
ىل تقبل الارشاد والنصح و تعمل بو وتحتاج لو في  1

 الكثير من الاحيان
4.11 1.447 1 

ىل يقدم لك المصرف المشورة الفنية والمستجدات  2
 والتطورات في مجال العمل

3.42 1.928 8 

تأكد من التشغيل ىل يقوم المصرف بزيارتك ميدانيا لم 3
 ومعرفة وممارسة مستوي النشاط

3.33 1.929 9 

 6 1.839 3.67 ىل يطمب منك المصرف تقارير انتاج وتقارير فنية دورية 4
ىل انت عمي استعداد للاتصال بالجيات الممولة  5

 باستمرار
3.86 1.687 2 

ىل لممصرف إخطارات مالية و اجراءات رادعة في حالة  6
 ساطتأخر دفع الاق

3.83 1.853 3 

ىل المصرف مشرف عمي مشروعك فنيا عن طريق ادارة  7
 فنية او حاضنة اعمال

3.12 1.171 11 

 5 1.197 3.75 ىل مستوي ضمانات التمويل في مستوي حجم القرض 8
ىميتأخر المصرف في صرف في صرف الدفعات النقدية  9

 الدورية لمقرض
3.82 1.716 4 

مانح لطمبات واحتياجات ىل يستجيب المصرف ال 11
 المستفيدين

3.67 1.929 7 

ىل يمتمك المصرف دليل ارشادي وفني لممشروعات التي  11
 كان من بينيا مشروعك

2.64 1.891 11 

ىل المصرف يقدم منشورات ومطبوعات وكتيبات  12
 واصدارات متخصصة للاستفادة منيا ومحاولة تطبيقيا

2.64 1.891 11 

 اس والتقدير لعينة الدراسة.نتائج القي :المصدر
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 :اختبار فرضية الدراسة -6
بين تقديم الخدمات  مان وذلكلبير تم اختبار فرضية الدراسة بإستخدام معامل  

( 1.411الاستشارية والتمويمية ومدي نجاح المشروعات الصغيرة حيث بمغ معامل الارتباط )
وقبول الفرضية البديمة  H0فرية عميو تتم رفض الفرضية الصوبناءً  وىو ذو دلالة احصائية

H1 ن ىناك علاقة ذات دلالة احصائية بين تقديم الخدمات التمويمية والاستشارية  نجاح أب
 المشروعات الصغيرة و المتوسطة.

 

 :نتائج الدراسة
 

ي عام حيث حظي بمتوسط حساب ن المستوي لمكوناتيا كان مرتفعاً أكشفت الدراسة  
ن مستوي مكونات الخصائص الريادية أراسة كما بينت الد ،(:69.6( وبوزن نسبي )3.48)

 (.:69.6( و بوزن نسبي)3.48لنسب الدراسة الكمية بمتوسط حسابي ) كان مرتفعاً ومطابقاً 
 ضعيفةن مستوي مكونات الادوار المصرفية الاستشارية أـالدراسة فى حين أظيرت نتائج 

 (.2.932بمتوسط حسابي )
 

 :توصيات الدراسة
 :الآتية التوصياتلنتائج الدراسة فإنو يمكن صياغة وفقاً 

المشاريع ن عن فرص الاستثمار بالمعمومات و اعداد دليل ارشادي وصناعي لتزويد الباحثي -1
 اللازمة.

تي يكون قاعدة اعداد مسح صناعي لممنطقة لإحصاء عدد المشروعات بشكل فعمي ح -2
 .لإصدار دليل صناعي

ط لدراسات الجدوى الاقتصادية لممشروعات والتأكيد عمي التزاميا الضوابزيادة الاىتمام و  -3
 بالشروط العممية.

التنسيق مع جيات الاختصاص لا عداد دراسات اقتصادية توضح الاحتياجات الفعمية  -4
لممنطقة من مختمف انواع المشاريع التي ستعتمد عمييا الجيات المانحة في منح 

 القروض.
ذلك فرة لتنفيذ وتشغيل المشروعات و خدام الموارد المحمية المتو توجيو المشروعات لاست -5

 .يد من فرص العمل لمعناصر الوطنيةلإتاحة المز 
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تمكينيم من تعزيز قدراتيم فير اختصاصيين وفنيين بالمصارف و ضرورة العمل عمي تو  -6
 وخبراتيم لتحميل جوانب الدراسات الاقتصادية لممشروعات.

لممشاريع وتوزيعيا في مختمف انوع الانشطة وعدم الاعتماد  توجيو القروض الممولة -7
 والتركيز عمي انشطة معينة.

تفعيل دور المصارف في النشاط والمتابعة المستمرة لممشروعات وذلك بوضع معايير  -8
 وضوابط يتم عمي اساسيا متابعة وتقييم تمك المشروعات.

تصادية وانشطتيا المختمفة بالدراسات التعاون مع جيات الاختصاص بكافة القطاعات الاق -9
 دن يساىم في تمويميا مع اعداأت والمشروعات التي يمكن لممصرف واقتراح المجالا

 دراسات الجدوى الخاصة بيا.
التأكيد عمي المتابعة الميدانية المستمرة لاستخدامات القروض وذلك لضمان حقوق  -11

ا المشروعات نتيجة لاستخدام القروض المصرف والتنبؤ المبكر لممشاكل التي تتعرض لي
 في غير النشاط الممنوح لأجمو القرض.

ن تتحمل المصارف أي مساعدة وتنمية الصناعات وذلك بتفعيل مساىمة المصارف ف -11
بعض الاعباء مثل مراجعة دراسات الجدوى وعقود الاستيراد ومتابعة مراحل التنفيذ وتقديم 

 الاستشارات الفنية.
لادارة بزيادة قيمة المخصص لمفرع بما يتناسب مع احتياجات المنطقة وبفتح مطالبة ا -12

 المجال امام المشروعات الجديدة لخمق فرص العمل والتغمب عمي ظاىرة البطالة.
 

 :المراجع
 م.1993، كمية التجارة، جامعة القاىرة دارة المشروعات الصغيرةإسمير علام،  -1
 م. 2117، وعات الصناعية الصغيرةدارة المشر إأماني محمد عامر،  -2
 م.1999، الدار الجامعية، الاسكندرية دارية معاصرةإقضايا صلاح عبد الباقي،  -3
 م.2111 ،، الدار الجامعية الاسكندريةدارة المشروعات الصغيرةإايمن عمي عمر،  -4
 .اقتصاديات الائتمان المصرفيمحمد كامل خميل الحمزاوي،  -5
 .م 2117 ،، المركز العربي لمموارد البشريةروعات الصغيرةسمسمة كتاب المش -6
الخاص بالتعرف عمي الخصائص الريادية،  2، العدد الريادي دليمك لتأسيس مشروعك -7

 المركز العربي لتنمية الموارد البشرية.
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، المنظمة العربية لمتنمية دارة المشروعات الصغيرة في الوطن العربيإىالة محمد لبيب،  -8
 م. 2111 ،اريةالاد

 المستوي الثالث، الفصل الثاني، مركز التعميم الاسكندرية. ،المشروعات الصغيرة -9
الجدوى الاقتصادية لممشروعات الاستثمارية وقياس الربحية سمير محمد عبد العزيز،  -11

 م.2111 ،مطبعة الاشعاع ،التجارية والقومية
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 كفاءة التجارة الخارجية الكمية والزراعية العربية
 **سرحان احمد سميمان ، *فواز محمد ا.د/ محمود ، *ا.د/ مراد زكى موسى  ،*ا.د/ فوزى محمد الدناصورى

 قسم الاقتصاد الزراعي، كمية الزراعة، جامعة كفر الشيخ. *
 معيد بحوث الاقتصاد الزراعي، مركز البحوث الزراعية. **

 

  دمة:ـمق
شيد أداء التجارة الخارجية الكمية العربية تفاوتاً ممحوظاً بين الارتفاع والانخفاض،   

متأثراً بالنمو الاقتصادي العالمي، والأزمات الاقتصادية والمالية العالمية، وأيضاً بأسعار النفط 
تلاك العالمية واستقرارىا، بالإضافة إلى العوامل المحمية بالدول العربية، وعمى الرغم من ام

الدول العربية لإمكانات كبيرة، من حيث توافر الموارد الأرضية والبشرية والمالية، لاتزال 
التجارة الخارجية  وعمى الرغم أنالعربية في التجارة العالمية ضئيمة، الخارجية مساىمة التجارة 

حيث تساىم دوراً ىاماً في التنمية الاقتصادية في العديد من الدول العربية، تحتل الزراعية 
الصادرات الزراعية في تحقيق التنمية الاقتصادية باعتبارىا احدى مصادر التمويل من 

إلا أنيا لا تزال دون تحقيق مستويات كمثيمتيا العملات الأجنبية التي يوفرىا قطاع الزراعة، 
 العالمية.

 
 : المشكمة البحثية

تعتبر التجارة الخارجية من الأدوات الاقتصادية اليامة عمى المستوى القومي   
والمحمى، لما ليا من فوائد اقتصادية، من حيث خمق الفرص التشغيمية عمى مستوى الاقتصاد 
الوطني من جانب، والتنمية الاقتصادية من جانب آخر، وتبرز ىنا الأىمية الفعمية لتعزيز 

وتحميل كفاءة  وصفمحاولة تتمخص المشكمة البحثية في بية، وبالتالي القدرات التجارية العر 
  .التجارة الخارجية الكمية بصفة عامة، والزراعية منيا بصفة خاصة

 
 : الأهداف البحثية

خلال  ، وذلكيستيدف البحث قياس كفاءة التجارة الخارجية الكمية والزراعية العربية  
 .0101- 0991الفترة 
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 :البحثي الأسموب
معدل التغطية،  مثلالعديد من مؤشرات كفاءة التجارة الخارجية، عمى اعتمد البحث   

درجة المشاركة الاقتصادية، معدل التبعية الاقتصادية، درجة الانكشاف الاقتصادي، درجة 
نصيب الفرد من التجارة  متوسط ،درجة أىمية التجارة الخارجيةالاستقرار الاقتصادي، 

، وفيما عرضاً ، اتجاىات التجارة الخارجيةل النمو السنوي لمتجارة الخارجيةد، معالخارجية
 :تقديرىاوطريقة  موجزاً لكل منيا،

يشير ىذا المعيار إلى المركز التجاري لمدولة، أو  :Rate of Governess معدل التغطية
كفاءة التجارة الخارجية ليا، ومقدرتيا عمى تغطية نفقات وارداتيا الكمية من حصيمة صادراتيا، 

 ويتم تقديره من خلال المعادلة التالية: 
 011 ×معدل التغطية = ) قيمة الصادرات / قيمة الواردات ( 

٪ إلى وجود فائضاً في الميزان التجاري لمدولة، نظراً 011وتشير زيادة قيمتو عن   
 لان قيمة الصادرات تكفى لسد نفقات الاستيراد، وتوفر لمدولة النقد الأجنبي لذلك. 

يعبر معيار درجة المشاركة الاقتصادية عن مدى مساىمة  درجة المشاركة الاقتصادية:
بالفرق بين الصادرات  حسابوويتم  ومشاركة التجارة الخارجية لمدولة في التجارة الدولية،

، القيمة الكمية لمتجارة الخارجية والواردات لمدولة، أي صافى التجارة الخارجية منسوباً إلى
صفر، وذلك في حالة توازن الميزان التجاري لمدولة،  أدنىوتتراوح قيمة ىذا المؤشر بين حد 

 في حالة ما اذا كانت الدولة مستورداً صافياً. 011وحد اعمى 
عمى التجارة الخارجية،  اقتصاد الدولةيعبر ىذا المؤشر عن اعتماد معدل التبعية الاقتصادية: 

بيرة، ويتم حسابو بنسبة عمى التجارة الخارجية بدرجة ك اعتمادهفارتفاع ىذا المعدل يدل عمى 
في حالة اعتماد الناتج  011قيمة الواردات إلى قيمة الناتج المحمى الناتج، وتتراوح ما بين 
 المحمى الإجمالي بالكامل عمى الواردات، وصفر في حالة العكس.

يشير ىذا المعيار إلى درجة التقمبات التي تحدث في التجارة درجة الاستقرار الاقتصادي: 
ة، إذ انو كمما زادت قيمتو كمما دل عمى زيادة التقمبات وعدم استقرار التجارة الخارجية، الخارجي

ويعبر المتوسط اليندسي ليذه النسبة عن معامل عدم الاستقرار، فاذا كانت قيمة المعامل 
مساوية لمصفر، فان ذلك يعنى ثبات أو استقرار الظاىرة المحسوبة، وكمما زادت قيمة ىذا 
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ان ذلك يعنى زيادة درجة عدم الثبات، ويمكن الوقوف عمى درجة الاستقرار المعامل، ف
، والذى يعتمد Instability Coefficient الاقتصادي لمتغير معين بتقدير معامل الاستقرار 
، Average Percentage-deviation  عمى طريقة النسب المئوية لمتوسطات الانحرافات

 ة التالية: والتي يتم تطبيقيا وفقاً لممعادل

 011×         معامل عدم الاستقرار =            
 

= القيمة المقدرة لممتغير ^ صالفعمية لممتغير موضع الدراسة، = القيمة حيث أن: ص
 موضع الدراسة، ويتم الحصول عمييا من خلال استخدام طريقة المربعات الصغرى.

تركز صادرات أو واردات الدولة من أو إلى الدول التي : ويقصد بو درجة التركز الجغرافي
في حساب  Gini-Hirchman Coefficient  تتعامل معيا، ويستخدم معامل جيني ىيرشمان

درجة التركز الجغرافي لمصادرات من سمعة معينة أو مجموعة من السمع خلال الفترات الزمنية 
في حالة ما اذا كانت السمعة  011ى قيمة لو، وى أقصىالمختمفة، ويصل ىذا المعامل إلى 

كمما  011تصدر إلى دولة واحدة فقط من دول العالم، بينما تقل قيمة ىذا المعامل عن 
 توزعت الصادرات من السمعة عمى عدد اكبر من الدول. 

  : ويتم حساب معامل التركز الجغرافي وفقاً لممعادلة التالية 
                                     

  
 حيث أن:           
  . ، ن..، ...3، 0، 0و =   (،= كمية الصادر من السمعة ) س ( إلى الدولة ) و  و س

 س = إجمالي كمية الصادر من السمعة إلى مختمف دول العالم.
٪، وىو ما 01ويرى ميشائيمى أن معامل التركز الجغرافي يعد مرتفعاً اذا كان اكبر من 

يعنى أن حدوث أي تقمبات سعرية شديدة في قيمة وكمية السمعة يترتب عمييا آثار سمبية عمى 
 اقتصاديات التجارة الخارجية لمدولة المصدرة.

الناتج  فيالتجارة الخارجية ية يعبر ىذا المؤشر عن مدى أىمدرجة الانكشاف الاقتصادي: 
المحمى الإجمالي، ويسمى أيضاً درجة الانفتاح الاقتصادي؛ تعبيراً عن مدى الانفتاح 
الاقتصادي لمدولة عمى العالم الخارجي، ففي حالة ارتفاع ىذا المؤشر فان ذلك يدل عمى تأثر 

  2   وس

 1و=

     ن
 س

 ×   011  =     معامل جيني ىيرشمان لمتركز الجغرافي
 س

 ^|ص -ص |
 ^ص

 



 

Sinai J. of Applied Sc. (ISSN:2314-6079), Is.: 2, Vol.:1 2013, PP: 593-614 

 596 

ارج، ويؤكد عمى ضرورة الاقتصاد بدرجة كبيرة بالتجارة الخارجية، ويكون في حالة تبعية لمخ
تجنب الاعتماد شبو الكمى لمنشاط الاقتصادي لمدولة عمى التصدير والاستيراد، ويتم حسابو 

 إلى قيمة الناتج المحمى الإجمالي.  قيمة التجارة الخارجيةبنسبة 
 

 مصادر البيانات: 
العامة لمشئون ، أىميا: الإدارة لعديد من الجيات المنشورة البياناتاستند البحث عمى  

الاقتصادية بجامعة الدول العربية، والمنظمة العربية لمتنمية الزراعية، وصندوق النقد العربي، 
والأمانة العامة لمجمس الوحدة الاقتصادية العربية، والنشرة الاقتصادية لمبنك الأىمي المصري، 

دولي، وقطاع الشئون "، والبنك الة التابعة للأمم المتحدة "الفاوومنظمة الأغذية والزراع
الاقتصادية بوزارة الزراعة المصرية، والجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء المصري، كما 

ات عمى شبكة المعمومات تم الاستعانة ببعض البيانات والإحصاءات المنشورة لبعض الجي
 ".الدولية "الإنترنت

 
 النتائج البحثية

 :ة الكمية العربيةمؤشرات كفاءة التجارة الخارجي: أولاً 
  معدل التغطية: -0
معدل تغطية الصادرات لمواردات الكمية العربية خلال فترة الدراسة، يتضح أنو  بتقدير  

م، 0997٪ عام 79,18نحو بمغ  أدنىحد غير منتظم في اتجاىو صعوداً وىبوطاً، حيث بمغ 
لنفس فترة  ٪008,03م، وبمتوسط سنوي بمغ نحو 0112٪ عام 30,,08بنحو  أقصىوحد 
 (.0، جدول رقم )الدراسة

  درجة المشاركة الاقتصادية: -2
باستعراض قيم معاملات المشاركة الاقتصادية لمتجارة الكمية العربية خلال فترة   

بمغ  أقصىم، وحد 0992٪ عام 0,00بمغ نحو  أدنىالدراسة، يتضح أنيا تتقمب بين حد 
٪ خلال فترة الدراسة، جدول 01,22م، وبمتوسط سنوي بمغ نحو 0112٪ عام 08,32حوالى 
 التجارة الدولية.ب(، مما يدل عمى انخفاض مساىمة ومشاركة التجارة الخارجية العربية 0رقم )
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  معدل التبعية الاقتصادية: -3
بحساب معدلات التبعية الاقتصادية لمتجارة الكمية العربية لمخارج خلال فترة الدراسة،   

٪ عام ,00,0بمغ نحو  أدنىتبين أنيا غير منتظمة صعودا وىبوطا، وتراوحت بين حد 
٪ 3,,08م، وبمتوسط سنوي بمغ حوالى 0101٪ عام 37,2بمغ نحو  أقصىم، وحد 0991

(، مما يشير إلى اعتماد الناتج المحمى الإجمالي العربي 0خلال فترة الدراسة، جدول رقم )
 عمى الواردات بدرجة كبيرة، وبالتالي تبعية الاقتصاد العربي لمخارج.

  درجة الانكشاف الاقتصادي: -4
باستعراض درجات الانكشاف الاقتصادي لمتجارة الخارجية الكمية العربية بالنسبة   

يا غير منتظمة في الاتجاه صعوداً وىبوطاً، وتراوحت بين لمخارج خلال فترة الدراسة، يتضح أن
م، 0101٪ عام 72,38بمغ نحو  أقصىم، وحد 0992٪ عام 83,,0بمغ حوالى  أدنىحد 

(، مما يوضح ارتفاع 0٪ خلال فترة الدراسة، جدول رقم )20,09وبمتوسط سنوي بمغ نحو 
ارجي، مما يؤدى إلى تأثر درجات الانكشاف الاقتصادي لمتجارة العربية عمى العالم الخ

 الاقتصاديات العربية بالتجارة الخارجية، وبالتالي تزيد تبعيتيا لمخارج.
  درجة الاستقرار الاقتصادي: -5
بدراسة درجة الاستقرار الاقتصادي لمتجارة الخارجية الكمية العربية، ولشقييا   

الصادرات والواردات الكمية العربية خلال فترة الدراسة، يتضح أن معاملات الاستقرار 
٪ عام 1,00بمغ نحو  أدنىالاقتصادي لمتجارة الخارجية الكمية العربية، تراوحت بين حد 

٪ ,2,2م، وبمتوسط سنوي بمغ حوالى 0998٪ عام 02,33بمغ نحو  أقصىم، وحد 0997
، وبحساب معاملات عدم الاستقرار لمصادرات الكمية العربية، يتضح أنيا لنفس فترة الدراسة

٪ عام 3,98بمغ نحو  أدنىأخذت في التقمب بين الزيادة والنقصان، وتراوحت بين حد 
نوي بمغ حوالى نحو م، وبمتوسط س0998٪ عام 38,78بمغ نحو  أقصىم، وحد 0101
، وتشير معاملات عدم الاستقرار الاقتصادي لمواردات الكمية لنفس فترة الدراسة 00,7٪

بمغ نحو  أقصىم، وحد 0991٪ عام 0,02بمغ نحو  أدنىالعربية، إلى تقمبيا بين حد 
، جدول رقم لنفس فترة الدراسة٪ 2,9م، وبمتوسط سنوي بمغ حوالى 0113٪ عام 07,08

النتائج السابقة إلى أن التقمبات الاقتصادية في الواردات الكمية العربية تعتبر اقل (، وتشير 0)
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من نظيرتيا في قيمة الصادرات الكمية العربية، الأمر الذى يمكن إرجاعو إلى طبيعة ىيكل 
الصادرات الكمية العربية، والذى يستحوذ الوقود المعدني والمواد الأولية بالنصيب الأكبر في 

 والتي تتعرض غالباً إلى تقمبات سعرية مستمرة.  مكوناتو
 الأهمية النسبية لمتجارة الخارجية الكمية العربية في التجارة الخارجية الكمية العالمية: -6
استعراض الأىمية النسبية لمتجارة الخارجية الكمية العربية في التجارة الخارجية ب  

الكمية العالمية، وكذلك الأىمية النسبية لمصادرات والواردات الكمية العربية في الصادرات 
والواردات الكمية العالمية خلال فترة الدراسة، يتضح أن مساىمة التجارة الخارجية الكمية العربية 

م، وحد 0992٪ عام ,,0بمغ نحو  أدنىالتجارة الخارجية الكمية العالمية تراوحت بين حد في 
٪ خلال فترة 3,99م، وبمتوسط سنوي بمغ حوالى 0101٪ عام 8,,,بمغ نحو  أقصى

الدراسة، ويتبين باستعراض مساىمة الصادرات الكمية العربية في الصادرات الكمية العالمية، 
٪ عام 2,0بمغ نحو  أقصىم، وحد 0992٪ عام 0,02بمغ نحو  ىأدنأنيا تراوحت بين حد 

٪ خلال فترة الدراسة، ويتضح باستعراض مساىمة 0م، وبمتوسط سنوي بمغ حوالى 0101
بمغ نحو  أدنىالواردات الكمية العربية في الواردات الكمية العالمية، أنيا تراوحت بين حد 

م، وبمتوسط سنوي بمغ 0101٪ عام 0,97بمغ نحو  أقصىم، وحد 0990٪ عام 0,09
وتشير النتائج السابقة إلى انخفاض (، 0٪ خلال فترة الدراسة، جدول رقم )3,00حوالى 

الأىمية النسبية لمتجارة الخارجية الكمية العربية في التجارة الخارجية الكمية العالمية، حيث أنيا 
نسبة اقل من  م، وىى0101٪ في افضل سنوات الدراسة، وىو عام 2لم تصل إلى نسبة 

مثيلاتيا لمتكتلات الاقتصادية العالمية أو الاقتصاديات الكبرى في العالم، حيث أن تجارة 
٪ لنفس 9,8اليابان الخارجية الكمية تحقق إسياماً في التجارة الخارجية الكمية العالمية بمغ نحو 

لعالمية، والتي بمغت العام، وكذلك تتفوق مساىمة صادرات اليابان الكمية في الصادرات الكمية ا
٪ عن نظيرتيا العربية لنفس العام، وأيضاً تفوقت مساىمة واردات اليابان الكمية في 01,0نحو 

 ٪ عن نظيرتيا العربية لنفس العام.   7,9الواردات الكمية العالمية، والتي بمغت حوالى 
  نصيب الفرد من التجارة الخارجية الكمية العربية: -7
متوسط نصيب الفرد من التجارة الخارجية الكمية العربية، وكذلك من شقييا  بتقدير  

لمصادرات والواردات الكمية العربية خلال فترة الدراسة، يتضح أن متوسط نصيب الفرد من 
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م، 0993دولار عام  911,09بمغ نحو  أدنىالتجارة الخارجية الكمية العربية، تراوح بين حد 
 02,3,79م، وبمتوسط سنوي بمغ حوالى 0101دولار عام  ,0812,0بمغ نحو  أقصىوحد 

دولار خلال فترة الدراسة، وباستعراض متوسط نصيب الفرد من الصادرات الكمية العربية، 
بمغ نحو  أقصىم، وحد 0990دولار عام  087,3بمغ نحو  أدنىيتضح أنو تراوح بين حد 

خلال فترة الدراسة، دولار  900,0توسط سنوي بمغ حوالى م، وبم0117دولار عام  0713,33
بنحو  أدنىويتبين باستعراض متوسط نصيب الفرد من الواردات الكمية العربية إلى أنو بمغ حد 

م، 0101دولار عام  0013,29بمغ نحو  أقصىم، وحد 0990دولار عام  000,99
 (.3دولار خلال فترة الدراسة، جدول رقم ) 803,78وبمتوسط سنوي بمغ حوالى 

  النمو السنوي لمتجارة الخارجية الكمية العربية:معدل  -8
معدلات النمو السنوية لمتجارة الخارجية الكمية العربية، وكذلك لشقييا  باستعراض  

الصادرات والواردات الكمية العربية خلال فترة الدراسة، يتضح أن معدلات النمو السنوية 
م، وحد 0991٪ عام 19,,بمغ نحو  ىأدنلمتجارة الخارجية الكمية العربية تراوحت بين حد 

٪ خلال فترة 2,00م، وبمتوسط سنوي بمغ حوالى 0101٪ عام 8,08بمغ نحو  أقصى
الدراسة، ويتضح من استعراض معدلات النمو السنوية لمصادرات الكمية العربية، أنيا تراوحت 

م، 0101٪ عام 2,,2بمغ نحو  أقصىم، وحد 0991٪ عام 0,00بمغ نحو  أدنىبين حد 
٪ خلال فترة الدراسة، وباستعراض معدلات النمو السنوية 2,,2وبمتوسط سنوي بمغ حوالى 

م، وحد 0991٪ عام 0,32بمغ نحو  أدنىلمواردات الكمية العربية، يتضح أنيا تراوحت بين حد 
 ٪ خلال فترة30,,م، وبمتوسط سنوي بمغ حوالى 0101٪ عام 2,30بمغ نحو  أقصى

(، وتشير النتائج السابقة إلى ارتفاع متوسط معدل النمو السنوي 3الدراسة، جدول رقم )
 لمصادرات الكمية العربية عن نظيره لمواردات العربية الكمية خلال فترة الدراسة.

  اتجاهات التجارة الخارجية الكمية العربية: -9
لصادرات والواردات الكمية بدراسة وتحميل إسيام التجارة الخارجية، وكذلك لشقييا ا  

العربية مع أىم التجمعات الاقتصادية العالمية خلال فترة الدراسة، لموقوف عمى أىم توجيات 
(، يتضح أن التجارة العربية مع الاتحاد الأوروبي 0كل منيا، والموضحة في جدول رقم )

حيث بمغت نحو  استحوذت عمى المركز الأول في توجيات التجارة الخارجية الكمية العربية،
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٪ من إجمالي قيمة التجارة الخارجية الكمية العربية، ثم جاءت مساىمة التجارة الخارجية 00
٪، يمييا 01الكمية العربية في التجارة البينية الكمية العربية في المركز الثاني بنسبة بمغت نحو 

كية، اليابان، والصين في إسيامات التجارة الخارجية الكمية العربية مع الولايات المتحدة الأمري
٪ من إجمالي قيمة 7٪، 7,3٪، 7,9المراكز من الثالث حتى الخامس بنسبة بمغت نحو 

وباستعراض اتجاىات الصادرات الكمية ية العربية لكل منيا عمى الترتيب، التجارة الخارجية الكم
الأوروبي استحوذت العربية خلال فترة الدراسة، يتضح أن الصادرات الكمية العربية مع الاتحاد 

٪ من 08,0عمى المركز الأول في توجيات الصادرات الكمية العربية، حيث بمغت نحو 
إجمالي قيمة الصادرات الكمية العربية، في حين جاءت مساىمة الصادرات الكمية العربية مع 

ة ٪، يمييا مساىمة الصادرات الكمية العربي00,9اليابان في المركز الثاني بنسبة بمغت نحو 
٪، بينما حققت مساىمة الصادرات الكمية 9,3مع الولايات المتحدة الأمريكية بنسبة بمغت نحو 

٪، وجاءت الصين في المركز 7,9العربية في الصادرات البينية الكمية العربية نسبة بمغت نحو 
لي قيمة ٪ من إجما2,0الأخير حيث بمغت مساىمة الصادرات الكمية العربية معيا نحو 

ويتضح من دراسة اتجاىات الواردات الكمية العربية خلال فترة الكمية العربية،  الصادرات
الدراسة، أن الواردات الكمية العربية مع الاتحاد الأوروبي استحوذت عمى المركز الأول في 

٪ من إجمالي قيمة الواردات الكمية 31,7توجيات الواردات الكمية العربية، حيث بمغت نحو 
مساىمة الواردات الكمية العربية في الواردات البينية الكمية العربية في  العربية، ثم جاءت

٪، يمييا الصين، الولايات المتحدة الأمريكية، واليابان 03,0المركز الثاني بنسبة بمغت نحو 
٪ من إجمالي قيمة 0,7٪، ,,7٪، 9,9في المراكز من الثالث حتى الخامس بنسبة بمغت نحو 

ية لكل منيا عمى الترتيب، وتشير النتائج السابقة أن الاتحاد الأوروبي الواردات الكمية العرب
جاء في مقدمة توجيات التجارة الخارجية الكمية العربية، بشقييا الصادرات والواردات، بينما 
جاءت التجارة البينية العربية في الأفضمية الثانية؛ في توجيات التجارة الخارجية الكمية العربية؛ 

مع ادة نسبة الواردات البينية الكمية العربية في الواردات الكمية العربية عن نظيرتيا متأثرة بزي
 .التجمعات الاقتصادية العالمية
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 :مؤشرات كفاءة التجارة الخارجية الزراعية العربية :ثانياً 
 معدل التغطية:  -0
باستعراض معدل تغطية الصادرات الزراعية العربية لمواردات الزراعية العربية خلال   

قيمة لو بنحو  أدنىفترة الدراسة، يتضح أنو غير منتظم في اتجاىو صعوداً وىبوطا، حيث بمغ 
م، وبمتوسط سنوي بمغ نحو 0990٪ عام 32,30بنحو  أقصىم، وحد 0997٪ عام 00,38
شير النتائج السابقة إلى عدم مقدرة الصادرات الزراعية العربية (، وت,٪، جدول رقم ),08,9

عمى تغطية احتياجات الدول العربية من الواردات الزراعية، مما يشكل عبئاً عمى المقتصدات 
 العربية، ويزيد من اعتمادىا عمى سد تمك الاحتياجات عمى العالم الخارجي.

 درجة المشاركة الاقتصادية:  -2
م معاملات المشاركة الاقتصادية لمتجارة الخارجية الزراعية العربية، باستعراض قي  

والتي تعبر عن مدى مشاركة التجارة الخارجية الزراعية العربية في التجارة الخارجية الزراعية 
بمغ  أقصىم، وحد 0990٪ عام 02,03بمغ نحو  أدنىالعالمية، يتضح أنيا تتقمب بين حد 

٪ خلال فترة الدراسة ، 99,,,متوسط سنوي قدر بنحو م، وب0111٪ عام 23,03حوالى 
 (.,جدول رقم )

 معدل التبعية الاقتصادية:  -3
بحساب معدلات التبعية الاقتصادية لمتجارة الخارجية الزراعية العربية لمخارج، والتي   

تعبر عن مدى أىمية التجارة الخارجية الزراعية العربية بالنسبة لمناتج المحمى الزراعي العربي، 
٪ ,01,7بمغ نحو  أدنىيتضح أنيا متذبذبة وغير منتظمة صعوداً وىبوطاً، وتراوحت بين حد 

م، وبمتوسط سنوي بمغ حوالى 0101٪ عام 82,00بمغ نحو  أقصىم، وحد 0992عام 
 (.,٪ خلال فترة الدراسة، جدول رقم )7,77,

 درجة الانكشاف الاقتصادي:  -4
باستعراض درجات الانكشاف الاقتصادي لمتجارة الخارجية الزراعية العربية بالنسبة   

ة في الاتجاه صعوداً وىبوطاً، وتراوحت بين لمخارج خلال فترة الدراسة، يتضح أنيا غير منتظم
م، 0117٪ عام 7,9,بمغ نحو  أقصىم، وحد 0992٪ عام 30,17بمغ حوالى  أدنىحد 

 (.,٪، جدول رقم )92,,0وبمتوسط سنوي بمغ نحو 
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 درجة الاستقرار الاقتصادي:  -5
ربية، بدراسة وتحميل درجة الاستقرار الاقتصادي لمتجارة الخارجية الزراعية الع  

ولشقييا الصادرات والواردات الزراعية العربية خلال فترة الدراسة، وذلك بحساب معاملات 
الاستقرار الاقتصادي لكل منيا، يتضح أن معاملات الاستقرار الاقتصادي لمتجارة الخارجية 

بمغ نحو  أقصىم، وحد 0990٪ عام 2,,1بمغ نحو  أدنىالزراعية العربية تراوحت بين حد 
٪ خلال فترة الدراسة، وبحساب 2,03م، وبمتوسط سنوي بمغ حوالى 0110٪ عام 01,12

معاملات عدم الاستقرار لمصادرات الزراعية العربية، يتضح أنيا أخذت في التقمب بين الزيادة 
٪ 31,0بمغ نحو  أقصىم، وحد 0998٪ عام 1,0بمغ نحو  أدنىوالنقصان، وتراوحت بين حد 

٪ خلال فترة الدراسة، وتشير معاملات 01,23وبمتوسط سنوي بمغ حوالى نحو م، 0110عام 
بمغ نحو  أدنىعدم الاستقرار الاقتصادي لمواردات الزراعية العربية، إلى تقمبيا بين حد 

م، وبمتوسط سنوي بمغ 0113٪ عام 00,88بمغ نحو  أقصىم، وحد 0998٪ عام 1,100
(، وتشير النتائج السابقة إلى أن التقمبات ,قم )٪ خلال فترة الدراسة، جدول ر 0,72حوالى 

الاقتصادية في الواردات الزراعية العربية تعتبر اقل من نظيرتيا في قيمة الصادرات الزراعية 
العربية، الأمر الذى يمكن إرجاعو إلى طبيعة ىياكل الصادرات والواردات الزراعية العربية، 

والذى يتعرض لعوامل مؤثرة في استقراره، مثل  وطبيعة الإنتاج الزراعي المخصص لمتصدير،
 الأسعار العالمية، والظروف المناخية، والجودة، والقدرة عمى فتح أسواق خارجية وغيرىا. 

 الأهمية النسبية لمتجارة الخارجية الزراعية العربية في التجارة الخارجية الكمية العربية: -6
لخارجية الزراعية العربية في التجارة بدراسة وتحميل الأىمية النسبية لمتجارة ا  

الخارجية الكمية العربية، وكذلك الأىمية النسبية لمصادرات والواردات الزراعية العربية في 
(، يتضح أن 2الصادرات والواردات الكمية العربية خلال فترة الدراسة، كما في جدول رقم )

الخارجية الكمية العربية، تراوحت بين حد مساىمة التجارة الخارجية الزراعية العربية في التجارة 
م، وبمتوسط 0117٪ عام 00,17بمغ نحو  أقصىم، وحد 0117٪ عام 0,73بمغ نحو  أدنى

٪ خلال فترة الدراسة، ويتضح باستعراض مساىمة الصادرات الزراعية 8,13سنوي بمغ حوالى 
م، 0117٪ عام 0,8نحو بمغ  أدنىالعربية في الصادرات الكمية العربية، أنيا تراوحت بين حد 

٪ خلال فترة 0,27م، وبمتوسط سنوي بمغ حوالى 0990٪ عام 2,00بمغ نحو  أقصىوحد 
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استعراض مساىمة الواردات الزراعية العربية في الواردات الكمية العربية، بالدراسة، ويتبين من 
٪ 00,00بمغ نحو  أقصىم، وحد 0101٪ عام ,9,0بمغ نحو  أدنىأنيا تراوحت بين حد 

 النتائج السابقة، وتشير لنفس فترة الدراسة٪ 00,98م، وبمتوسط سنوي بمغ حوالى 0991ام ع
إلى انخفاض الأىمية النسبية لمتجارة الزراعية العربية في التجارة الكمية العربية، حيث أنيا لم 

٪ في افضل سنوات الدراسة، مما يؤكد انخفاض دور التجارة الزراعية في 2تتجاوز نحو 
 ات العربية.  المقتصد

 نصيب الفرد من التجارة الخارجية الزراعية العربية:  -7
يا باستعراض متوسط نصيب الفرد من التجارة الخارجية الزراعية العربية، ومن شقي  

(، يتضح أن 8العربية خلال فترة الدراسة، كما في جدول رقم )الصادرات والواردات الزراعية  
بمغ نحو  أدنىمتوسط نصيب الفرد من التجارة الخارجية الزراعية العربية، تراوح بين حد 

وسط م، وبمت0101دولار عام  0,0,92بمغ نحو  أقصىم، وحد 0990دولار عام  ,017,2
استعراض متوسط نصيب الفرد من ب، كما يتضح من دولار 037,07سنوي بمغ حوالى 

م، وحد ,099دولار عام  00,09بمغ نحو  أدنىربية، أنو تراوح بين حد الصادرات الزراعية الع
، دولار 31,00توسط سنوي بمغ حوالى م، وبم0101دولار عام  21,32بمغ نحو  أقصى

 أدنىويتبين من استعراض متوسط نصيب الفرد من الواردات الزراعية العربية، أنو بمغ حد 
م، 0101دولار عام  9,,090نحو  بمغ أقصىم، وحد 0990دولار عام  89,39بنحو 

 دولار خلال فترة الدراسة .  017,18وبمتوسط سنوي بمغ حوالى 
 معدل النمو السنوي لمتجارة الخارجية الزراعية العربية:  -8
بدراسة وتحميل معدلات النمو السنوية لمتجارة الخارجية الزراعية العربية، وأيضاً   

(، 7العربية خلال فترة الدراسة، كما في جدول رقم ) لشقييا الصادرات والواردات الزراعية
بمغ  أدنىيتضح أن معدلات النمو السنوية لمتجارة الخارجية الزراعية العربية، تراوحت بين حد 

م، وبمتوسط سنوي بمغ 0101٪ عام 0,09بمغ نحو  أقصىم، وحد 0991٪ عام 3,19نحو 
، كما يتضح من استعراض معدلات النمو السنوية لمصادرات الزراعية العربية، ٪3,28حوالى 

٪ عام 0,82بمغ نحو  أقصىم، وحد 0991٪ عام 0,2بمغ نحو  أدنىأنيا تراوحت بين حد 
، ويتبين من استعراض معدلات النمو السنوية ٪0,00، وبمتوسط سنوي بمغ حوالى م0101
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م، وحد 0991٪ عام 0,70بمغ نحو  أدنىوحت بين حد لمواردات الزراعية العربية، أنيا ترا
٪ لنفس فترة الدراسة، 3,00م، وبمتوسط سنوي بمغ حوالى 0101٪ عام 0,18بمغ نحو  أقصى

وتشير النتائج السابقة، إلى انخفاض معدلات النمو السنوية لمتجارة الزراعية العربية، حيث لم 
ى تراجع دور القطاع الزراعي في ٪في الأحوال، وربما يرجع ذلك إل0,3تزيد عن نحو 

الاقتصاديات العربية، أو نموه بمستويات منخفضة، كما أن معدل نمو الواردات الزراعية 
العربية يتفوق عمى نظيره لمصادرات الزراعية العربية، وفى ضوء وجود عجز بالميزان التجاري 

عتماد عمى الخارج لسد الزراعي العربي، سيزيد من استمرار وزيادة ىذا العجز، وتزايد الا
 احتياجات الدول العربية من السمع الزراعية. 

 
 الممخص

فترة  خلاليستيدف ىذا البحث قياس كفاءة التجارة الخارجية الكمية والزراعية العربية، 
، واعتمد البحث عمى العديد من معايير كفاءة التجارة الخارجية مثل 0101-0991 الدراسة

معدل التغطية، درجة المشاركة الاقتصادية، معدل التبعية الاقتصادية، درجة الانكشاف 
الاقتصادي، درجة الاستقرار الاقتصادي، درجة أىمية التجارة الخارجية، متوسط نصيب الفرد 

لنمو السنوي لمتجارة الخارجية، اتجاىات التجارة الخارجية، من التجارة الخارجية، معدل ا
 :أىمياوتوصى الدراسة بعدة توصيات، من 

الإسراع بتبني سياسات وخطط لزيادة الإنتاج المحمى بالدول العربية، وخاصة الزراعي  -0
ولم ، ٪2الكمية العالمية نحو  إسيام التجارة الكمية العربية في التجارة منو، حيث لم يتعدى

٪ من، كما أن 8يزيد إسيام التجارة الزراعية العربية في التجارة الكمية العربية، عن نحو 
٪، مما 08قدرة الصادرات الزراعية عمى تغطية الواردات الزراعية العربية إلا في حدود 

يؤدى لاعتماد الدول العربية عمى الخارج في سد نقص ىذه التغطية، ويشكل خطورة 
 ئي العربي.عمى الأمن الغذا

وزيادة تبعيتيا البحث عن بدائل لتقميل اعتماد الاقتصاديات العربية عمى الخارج،  -0
، في ظل اعتماد الناتج المحمى الإجمالي العربي عمى وانكشافيا عمى العالم الخارجي

واعتماد الناتج الزراعي العربي عمى الواردات ٪، 01الواردات بنسبة تصل إلى نحو 
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مرتفعة عمى الخارج، مما يؤكد ومعدلات انكشاف ٪، 9,تصل إلى نحو  الزراعية بنسبة
أىمية زيادة التبادل البيني الزراعي العربي، والتنسيق بين الدول العربية في إنتاج وتسويق 
السمع الزراعية وفقا لإمكانيات كل دولة؛ فيما تمتمك من مزايا نسبية في إنتاج تمك السمع، 

مكانية إحلال السمع الز  راعية العربية محل نظيرتيا المستوردة من الخارج، لمتخفيف من وا 
 مشكلات الاعتماد عمى العالم الخارجي في سد احتياجات معظم الدول العربية.

انخفاض العمل عمى وضع خطة لتطوير اليياكل التصديرية، والزراعية منيا، في ضوء  -3
لزراعية العربية، وبدرجة أكبر االكمية و درجة الاستقرار الاقتصادي لمتجارة الخارجية 

يرجع لطبيعة اليياكل الذى الزراعية العربية، و الكمية و بالنسبة لمصادرات عن الواردات 
التصديرية الزراعية العربية، والتي تتأثر باستقرار الإنتاج الزراعي وبالأسواق العالمية 

تعتمد عمييا الدول التي يمكن لمسمع الزراعية دخوليا، ويؤثر ذلك عمى العوائد؛ التي 
 العربية الزراعية بصفة أساسية في التنمية.

بالنسبة لايزال توجيات الدول العربية العمل عمى زيادة التجارة البينية العربية، حيث  -0
مشاكل العقبات و ال بإزالةالزراعية ليس في مقدمة تمك التوجيات، و  لمتجارة الخارجية الكمية

 بين الدول العربية. البينيةتحول دون زيادة التجارة  التي
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 (: تطور مؤشرات كفاءة التجارة الخارجية الكمية العربية0)جدول رقم 
 (2101 – 0991)خلال الفترة  

 البيـان
 
 السنوات

معدل 
 ٪التغطية 

درجة المشاركة 
 ٪الاقتصادية 

معدل التبعية 
 ٪الاقتصادية 

درجة الانكشاف 
 ٪الاقتصادي 

 معاملات عدم الاستقرار

الصادرات 
 الكمية

الواردات 
 الكمية

التجارة 
الخارجية 

 الكمية
1990 133,60 14,38 21,25 49,65 17,56 1,46 10,37 
1991 114,19 6,63 24,46 52,38 9,56 1,93 6,14 
1992 105,55 2,70 28,31 58,18 10,98 4,93 8,02 
1993 112,51 5,88 23,97 50,93 12,72 13,30 1,09 
1994 113,34 6,25 23,09 49,26 20,12 13,81 1,69 
1995 90,55 4,99 25,97 49,49 20,26 9,76 15,05 
1996 95,54 2,24 23,39 45,73 12,90 5,53 9,62 
1997 122,63 10,17 24,69 54,97 37,87 12,39 26,33 
1998 89,07 5,78 25,71 48,61 12,03 11,53 0,22 
1999 122,18 9,98 24,20 53,76 8,98 6,00 6,31 
2000 164,58 24,41 23,59 62,42 13,56 4,87 7,59 
2001 139,93 16,64 25,55 61,30 14,57 10,52 11,30 
2002 132,14 13,85 27,19 63,12 26,68 15,82 20,79 
2003 148,66 19,57 27,60 68,63 20,69 18,17 17,97 
2004 146,13 18,74 31,35 77,16 10,48 6,81 6,96 
2005 167,92 25,35 30,83 82,59 6,67 5,54 4,16 
2006 175,32 27,36 29,73 81,86 10,83 9,09 5,16 
2007 153,46 21,10 33,84 85,81 13,07 1,62 10,96 
2008 155,00 21,56 32,68 83,32 22,92 4,58 17,94 
2009 119,62 8,93 35,59 78,16 17,44 13,38 13,45 
2010 123,72 10,60 38,60 86,37 3,97 7,42 3,06 
 6,65 6,92 13,80 62,49 27,35 10,66 127,43 المتوسط
 : جمعت وحسبت من:المصدر
 ، أعداد مختمفة.التقرير الاقتصادي العربي الموحدجامعة الدول العربية، صندوق النقد العربي،  -0
الكتاب السنوي للإحصاءات الزراعية جامعة الدول العربية، المنظمة العربية لمتنمية الزراعية،  -0

 ، الخرطوم، أعداد مختمفة.العربية
  ، فترات متفرقة.  مؤشرات التنمية العالميةالبنك الدولي، البيانات،  -3
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 لتجارة الخارجية الكمية العالمية(: تطور إسهام التجارة الخارجية الكمية العربية في ا2جدول رقم )
 بالمميار دولار. القيمة( 2101 – 0991)خلال الفترة 

 البيـان
 

 السنوات

 الواردات الكمية الصادرات الكمية التجارة الخارجية الكمية
 الدول العربية

(1)  
 العالم

(2)  
(1 /)
(2)٪  

 الدول العربية
(1)  

 العالم
(2)  

(1 /)
(2)٪  

 الدول العربية
(1)  

 العالم
(2)  

(1 /)
(2)٪  

1990 3,16 27,76 11,4 1,58 6,19 25,51 1,58 21,57 7,33 
1991 3,48 25,94 13,4 1,72 6,52 26,38 1,76 19,43 9,07 
1992 3,41 26,53 12,8 1,79 5,80 30,87 1,62 20,72 7,79 
1993 3,69 27,20 13,6 1,51 7,02 21,51 2,18 20,18 10,82 
1994 4,58 27,73 16,5 2,04 7,47 27,31 2,54 20,26 12,54 
1995 5,65 29,36 19,2 2,31 5,88 39,37 3,33 23,49 14,19 
1996 5,46 29,87 18,3 2,37 6,41 37,01 3,09 23,46 13,15 
1997 4,86 35,43 13,7 2,31 7,69 30,02 2,55 27,74 9,18 
1998 5,17 35,61 14,5 2,47 6,51 37,87 2,71 29,10 9,31 
1999 6,44 33,54 19,2 3,23 6,76 47,83 3,21 26,78 11,98 
2000 5,31 36,66 14,5 2,63 6,77 38,78 2,68 29,88 8,98 
2001 5,70 35,67 16,0 2,92 7,28 40,06 2,78 28,39 9,80 
2002 6,30 36,00 17,5 3,19 7,29 43,70 3,12 28,71 10,86 
2003 7,77 38,98 19,9 3,86 7,98 48,39 3,90 31,00 12,59 
2004 7,80 45,96 17,0 3,92 10,32 38,00 3,87 35,64 10,87 
2005 7,53 49,44 15,2 3,95 11,07 35,72 3,57 38,37 9,31 
2006 7,90 57,50 13,7 4,18 13,26 31,49 3,72 44,24 8,41 
2007 9,10 65,12 14,0 5,00 13,81 36,20 4,10 51,32 8,00 
2008 8,90 76,74 11,6 4,86 16,37 29,69 4,04 60,38 6,69 
2009 9,71 83,51 11,6 5,13 19,15 26,80 4,58 64,36 7,11 
2010 10,43 92,40 11,3 5,40 21,88 24,70 5,02 70,52 7,12 
 9,22 34,07 3,14 32,95 9,59 3,16 14,4 43,66 6,30 المتوسط

 : جمعت وحسبت من:المصدر
 أعداد مختمفة.، التقرير الاقتصادي العربي الموحدجامعة الدول العربية، صندوق النقد العربي،  -0
، الكتاب السنوي للإحصاءات الزراعية العربيةجامعة الدول العربية، المنظمة العربية لمتنمية الزراعية،  -0

 الخرطوم، أعداد مختمفة.
 ، فترات متفرقة.  مؤشرات التنمية العالميةالبنك الدولي، البيانات،  -3
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(: تطور متوسط نصيب الفرد ومعدلات النمو السنوية بالنسبة لمتجارة الخارجية الكمية العربية  3جدول رقم ) 
 (2101 – 0991)خلال الفترة 

 البيـان
 
 

 السنوات

 معدل النمو السنوي متوسط نصيب الفرد  بالدولار

الخارجية التجارة 
 الكمية العربية

الصادرات الكمية 
 العربية

الواردات الكمية 
 العربية

التجارة 
الخارجية الكمية 

 العربية

الصادرات الكمية 
 العربية

الواردات الكمية 
 العربية

1990 1027.45 587,61 439,84 5,09 4,42 4,36 
1991 982,77 523,94 458,83 5,20 4,52 4,46 
1992 1045,36 536,78 508,58 5,31 4,63 4,56 
1993 903,47 478,32 425,15 5,42 4,74 4,66 
1994 900,29 478,30 421,99 5,53 4,84 4,76 
1995 1019,07 484,28 534,79 5,63 4,95 4,86 
1996 1005,57 491,31 514,26 5,74 5,06 4,96 
1997 1234,48 679,98 554,50 5,85 5,17 5,06 
1998 1073,05 505,51 567,54 5,96 5,27 5,16 
1999 1121,14 616,54 504,60 6,07 5,38 5,25 
2000 1459,59 907,93 551,66 6,18 5,49 5,35 
2001 1376,19 802,62 573,57 6,29 5,59 5,45 
2002 1411,19 803,29 607,91 6,40 5,70 5,55 
2003 1679,74 1004,22 675,52 6,51 5,81 5,65 
2004 2185,22 1297,41 887,81 6,62 5,91 5,75 
2005 2795,99 1752,41 1043,58 6,72 6,02 5,85 
2006 3214,69 2047,01 1167,68 6,83 6,13 5,95 
2007 3845,87 2329,19 1516,68 6,94 6,24 6,05 
2008 4612,57 2803,33 1809,25 7,05 6,34 6,15 
2009 3801,34 2070,44 1730,90 7,16 6,45 6,24 
2010 4706,25 2602,57 2103,68 7,27 6,56 6,34 
 5,32 6,56 6,14 723,87 922,44 1653,89 المتوسط
 : جمعت وحسبت من:المصدر
 ، أعداد مختمفة.التقرير الاقتصادي العربي الموحدجامعة الدول العربية، صندوق النقد العربي،  -0
الكتاب السنوي للإحصاءات الزراعية جامعة الدول العربية، المنظمة العربية لمتنمية الزراعية،  -0

 الخرطوم، أعداد مختمفة.، العربية
 ، فترات متفرقة.  مؤشرات التنمية العالميةالبنك الدولي، البيانات،  -3
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 (: اتجاهات التجارة الخارجية الكمية لمدول العربية  4جدول رقم ) 

 (2101 – 0991)كمتوسط لمفترة 
 :الواردات الكمية  :الصادرات الكمية  :التجارة الخارجية الكمية  البيـان

 9,97 13,39 8.92 الدول العربية
 23,99 30,82 17,16 الاتحاد الأوروبي

 8,90 8,46 9,34 الولايات المتحدة الأمريكية
 آسيا

 اليابان -
 الصين -
 باقي دول آسيا -

37,26 30,36 33,81 
11.86 4.78 8.32 
6.20 9.86 8.03 
19.20 15.72 17.47 

 33.3 30,36 36,24 باقي دول العالم

 100 100 100 الإجمالي 

 : جمعت وحسبت من: المصدر
، سنوات مختمفة.) الموقع الرسمي لصندوق النقد اتجاىات التجارة الخارجيةـ صندوق النقد الدولي، 0

 (. www.imf.orgالدولي عمى الأنترنت  
 مختمفة. ، أعدادالتقرير الاقتصادي العربي الموحدـ جامعة الدول العربية، صندوق النقد العربي، 0
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 (: تطور مؤشرات كفاءة التجارة الخارجية الزراعية العربية5جدول رقم )
 (2101 – 0991)خلال الفترة  

 البيـان
 

 السنوات

معدل 
 ٪التغطية 

درجة 
المشاركة 

الاقتصادية 
٪ 

معدل التبعية 
الاقتصادية 

٪ 

درجة 
الانكشاف 
الاقتصادي 

٪ 

 معاملات عدم الاستقرار

الصادرات 
 الزراعية

الواردات 
 الزراعية

التجارة 
الخارجية 
 الزراعية

1990 28,71 55,38 46,28 59,57 5,14 20,08 16,58 
1991 33,56 49,75 40,10 53,55 5,31 1,39 0,56 
1992 28,00 56,25 47,17 60,38 10,02 2,43 3,64 
1993 34,78 48,39 46,04 62,05 5,06 10,87 6,44 
1994 36,86 46,13 39,97 54,71 8,24 15,40 9,02 
1995 25,02 59,98 33,70 42,13 17,59 6,83 7,72 
1996 27,32 57,09 32,08 40,85 13,16 11,37 9,95 
1997 27,71 56,60 36,99 47,25 0,10 0,11 2,42 
1998 22,37 63,43 35,08 42,93 19,03 0,25 1,48 
1999 25,23 59,71 44,02 55,12 20,23 12,83 11,52 
2000 22,66 63,05 48,32 59,27 24,84 7,93 8,20 
2001 25,66 59,16 46,16 58,00 24,60 17,58 15,64 
2002 25,41 59,48 46,54 58,37 30,20 21,77 20,06 
2003 25,74 59,06 47,43 59,64 29,94 21,11 19,24 
2004 28,96 55,08 52,77 68,05 17,43 15,73 11,65 
2005 28,85 55,22 53,85 69,38 19,79 16,06 12,32 
2006 29,98 53,86 54,20 70,46 13,31 10,83 6,35 
2007 26,90 57,60 56,20 71,32 18,93 5,02 3,02 
2008 27,11 57,35 58,90 74,86 13,81 2,28 4,14 
2009 29,75 54,14 55,90 72,53 8,74 0,68 2,97 
2010 31,02 52,65 58,10 76,12 7,82 0,62 3,32 
 6,13 4,86 10,73 58,88 45,96 55,99 27,95 المتوسط
 : جمعت وحسبت من:المصدر
 ، أعداد مختمفة.التقرير الاقتصادي العربي الموحدجامعة الدول العربية، صندوق النقد العربي،  -0
للإحصاءات الزراعية الكتاب السنوي جامعة الدول العربية، المنظمة العربية لمتنمية الزراعية،  -0

 ، الخرطوم، أعداد مختمفة.العربية
 ، فترات متفرقة.  مؤشرات التنمية العالميةالبنك الدولي، البيانات،  -3
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 التجارة الخارجية الكمية العربية(: تطور إسهام التجارة الخارجية الزراعية العربية في 6جدول رقم )
 دولار.القيمة بالمميار ( 2101 – 0991)خلال الفترة 

 البيـان
 

 السنوات

 الواردات الزراعية الصادرات الزراعية التجارة الخارجية الزراعية
التجارة 
 الزراعية

(1)  

 التجارة الكمية
(2)  

(1 /)
(2)٪  

الصادرات 
(1)الزراعية  

الصادرات 
(2) الكمية  

(1 /)
(2)٪  

الواردات 
 الزراعية

(1) 

الواردات 
(2)الكمية  

(1 /)
(2)٪  

1990 27,76 238,55 11,64 6,19 136,43 4,54 21,57 102,12 21,12 
1991 25,94 233,28 11,12 6,52 124,37 5,24 19,43 108,91 17,84 
1992 26,53 254,25 10,43 5,80 130,55 4,45 20,72 123,70 16,75 
1993 27,20 225,09 12,08 7,02 119,17 5,89 20,18 105,92 19,05 
1994 27,73 229,77 12,07 7,47 122,07 6,12 20,26 107,70 18,81 
1995 29,36 266,25 11,03 5,88 126,53 4,64 23,49 139,73 16,81 
1996 29,87 268,80 11,11 6,41 131,33 4,88 23,46 137,47 17,07 
1997 35,43 337,48 10,50 7,69 185,89 4,14 27,74 151,59 18,30 
1998 35,61 299,84 11,87 6,51 141,26 4,61 29,10 158,59 18,35 
1999 33,54 320,13 10,48 6,76 176,05 3,84 26,78 144,08 18,59 
2000 36,66 425,77 8,61 6,77 264,85 2,56 29,88 160,92 18,57 
2001 35,67 409,89 8,70 7,28 239,06 3,05 28,39 170,83 16,62 
2002 36,00 429,06 8,39 7,29 244,23 2,99 28,71 184,83 15,53 
2003 38,98 521,26 7,48 7,98 311,63 2,56 31,00 209,63 14,79 
2004 45,96 692,27 6,64 10,32 411,02 2,51 35,64 281,26 12,67 
2005 49,44 904,68 5,46 11,07 567,02 1,95 38,37 337,66 11,36 
2006 57,50 1061,80 5,42 13,26 676,12 1,96 44,24 385,68 11,47 
2007 65,12 1296,67 5,02 13,81 785,31 1,76 51,32 511,36 10,04 
2008 76,74 1587,30 4,83 16,37 964,69 1,70 60,38 622,61 9,70 
2009 83,51 1334,94 6,26 19,15 727,09 2,63 64,36 607,85 10,59 
2010 92,40 1705,54 5,42 21,88 943,17 2,32 70,52 762,37 9,25 
2,6 358,47 9,59 7,03 621,08 43,66 المتوسط

8 
34,07 262,61 12,97 

 : جمعت وحسبت من:المصدر
 ، أعداد مختمفة.التقرير الاقتصادي العربي الموحدجامعة الدول العربية، صندوق النقد العربي،  -0
الزراعية الكتاب السنوي للإحصاءات جامعة الدول العربية، المنظمة العربية لمتنمية الزراعية،  -0

 ، الخرطوم، أعداد مختمفة.العربية
 ، فترات متفرقة.  مؤشرات التنمية العالميةالبنك الدولي، البيانات،  -3
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(: تطور متوسط نصيب الفرد من التجارة الخارجية الزراعية العربية، ومعدل النمو السنوي 7جدول رقم )
 (2101 – 0991) لمتجارة الخارجية الزراعية العربية خلال الفترة

          
 البيـان

  السنوات

 معدل النمو السنوي متوسط نصيب الفرد بالدولار

التجارة الخارجية 
 الزراعية العربية

الصادرات 
الزراعية 
 العربية

الواردات 
الزراعية 
 العربية

 الخارجية التجارة
العربية الزراعية  

الصادرات 
 الزراعية
 العربية

 الواردات
 الزراعية
 العربية

1990 119,56 26,67 92,89 5,09 4,42 4,36 
1991 109,30 27,46 81,84 5,20 4,52 4,46 
1992 109,07 23,86 85,21 5,31 4,63 4,56 
1993 109,16 28,17 81,00 5,42 4,74 4,66 
1994 108,65 29,26 79,39 5,53 4,84 4,76 
1995 112,39 22,49 89,90 5,63 4,95 4,86 
1996 111,74 23,97 87,76 5,74 5,06 4,96 
1997 129,59 28,12 101,47 5,85 5,17 5,06 
1998 127,42 23,30 104,12 5,96 5,27 5,16 
1999 117,45 23,66 93,78 6,07 5,38 5,25 
2000 125,66 23,22 102,45 6,18 5,49 5,35 
2001 119,76 24,45 95,30 6,29 5,59 5,45 
2002 118,42 23,99 94,43 6,40 5,70 5,55 
2003 125,62 25,71 99,91 6,51 5,81 5,65 
2004 145,08 32,58 112,50 6,62 5,91 5,75 
2005 152,79 34,21 118,58 6,72 6,02 5,85 
2006 174,08 40,16 133,93 6,83 6,13 5,95 
2007 193,16 40,95 152,21 6,94 6,24 6,05 
2008 223,01 47,56 175,45 7,05 6,34 6,15 
2009 237,80 54,53 183,28 7,16 6,45 6,24 
2010 254,96 60,36 194,59 7,27 6,56 6,34 
 4,36 4,42 5,09 112,38 31,65 144,03 المتوسط
 : جمعت وحسبت من:المصدر
 ، أعداد مختمفة.التقرير الاقتصادي العربي الموحدجامعة الدول العربية، صندوق النقد العربي،  -0
الكتاب السنوي للإحصاءات الزراعية جامعة الدول العربية، المنظمة العربية لمتنمية الزراعية،  -0

 ، الخرطوم، أعداد مختمفة.العربية
 ، فترات متفرقة.  مؤشرات التنمية العالميةالبنك الدولي، البيانات،  -3
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 المراجع
الاقتصادي الزراعي التجارة البينية وآفاق التكامل (: شرف كمال عباس )دكتورأ -0

، الجمعية المصرية للاقتصاد الزراعي، المؤتمر السادس للاقتصاديين المصري
 م.0997"، القاىرة، يوليو الزراعة المصرية في عالم متغير".الزراعيين

جامعة الدول العربية، الأمانة العامة لجامعة الدول العربية، الإدارة العامة لمشئون  -0
 ، القاىرة، أعداد مختمفة.تصادي العربي الموحدالتقرير الاقالاقتصادية، 

، عدم الثبات والتركيز السمعي لمصادرات الزراعيةدكتور(: لال عبد الفتاح الملاح )ج -3
المؤتمر الدولي السابع للإحصاء والحسابات العممية والبحوث الاجتماعية والسكانية، 

 م.0970جامعة عين شمس، 
ة الدولية لممنتجات الزراعية وانعكاساتها حرية التجار دريد موفق شاكر السعدي:  -0

، رسالة ماجستير في العموم الاقتصادية، كمية الإدارة عمى مستقبل الزراعة العربية
 م.  0110والاقتصاد، جامعة بغداد، العراق، يونيو 

دراسة اقتصادية للاكتفاء الذاتي لاهم السمع الغذائية في رانيا أحمد محمد أحمد:  -,
رسالة ماجستير، قسم الاقتصاد الزراعي، كمية الزراعة، جامعة ، الوطن العربي

 م.0112طنطا، 
تطور التجارة العربية البينية في ظل منطقة التجارة دكتور(: رسلان خضور ) -2
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 في ليبيا   الإسلاميةمدى توافر مقومات تطبيق المصارف 
 "دراسة ميدانية عمى موظفي المصارف التجارية التقميدية العاممة بمدينة درنة في ليبيا "

 1*محسن فرج البرغثي
 ليبيا -جامعة عمر المختار  -الاعمال كمية الاقتصاد عضو ىيئة التدريس بقسم إدارة 

 
 ممخص الدراسة

طبيق المصارف التعرف عمي مدى توافر مقومات ت إليتيدف ىذه الدراسة 
ولتحقيق أىداف  المصارف التقميدية بمدينة درنة، ، من وجية نظر عملاءالإسلامية في ليبيا

قام الباحث بتطوير استبانة معتمداً عمى ، فقد تم اتباع المنيج الوصفي التحميميالدراسة، 
بعض الدراسات السابقة، وقد تمثمت عينة الدراسة في عملاء ست مصارف تجارية ليبية عامة 
وخاصة عاممة بمدينة درنة، ولتحميل بيانات الدراسة تم الاستعانة بالحاسب الآلي واستخدام 

العديد من  إليث تم التوصل ، حي(SPSS)برنامج إحصائي من خدمة البرمجيات الواردة في 
النتائج يمكن إيجازىا فيما يمي : كشفت الدراسة أن المستوى العام لمقومات تطبيق المصارف 

، كما تبين من الدراسة أيضاً ان مستوى المقومات الاجتماعية مرتفع في ليبيا مرتفع الإسلامية
الدراسة ان مستوى ، كما كشفت الإسلاميةىو اعمي متوسط بين مقومات تطبيق المصارف 

، في حين تبين أن مستوى المقومات تبة الثانيةمقومات المصرفية أيضاً مرتفع، وجاء في المر 
 .الإسلاميةالتشريعية جاءت متوسطة وىي أقل المتوسطات بين مقومات تطبيق المصارف 

 

 ، ليبيا.الإسلامية: مقومات، المصارف يةكممات مفتاحال
 

 : المقدمة. 1
، وذلك من اف التنمية الاقتصاديَّة لممجتمععمى تحقيق أىد الإسلاميةتعملُ المصارفُ 
 ، وذلك بالطُّرق المشروعة والسميمة.حقيق أكبر نَفْعٍ ممكنٍ لأفرادىاخلال السعي نحو ت

في  الإسلاميةتمبية لرغبة المجتمعات  الإسلاميةىذا وقد جاءت نشأة المصارف 
. فالإسلام الربا وبدون استخدام سعر الفائدةفي بعيدا عن شبية إيجاد صيغة لمتعامل المصر 

، دين ودولة يمزج بين ل لكافة جوانب الحياة، عقيدة وشريعة، عبادات ومعاملاتمنيج شام
ولا  ، لا يحده عصرمادية والروحانية في إطار متوازن، صالح لمتطبيق في كل زمان ومكانال
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، ثبات الإسلامية تجمع بين الثبات والمرونةالشريعة . كما أن قطر لأنو دين الفطرة السوية
بق تماماً ، وىذا ينطوالتفصيلات والوسائل والإجراءات ، ومرونة الفروعصولية الكميةالقواعد الأ

ضوابط الشرعية التي تمثل ، حيث يقوم عمى مجموعة من القواعد والعمى الاقتصاد الإسلامي
جراءات التطبيق ليتواءم مع ، كما يتسم بالمرونة من حيث أساالثوابت ليب ووسائل وأدوات وا 

 ظروف كل زمان ومكان.
ذلك في  قبل من التعامل المصرفي لم يكن موجوداً  نوعاً  الإسلاميةفأوجدت البنوك 
اسس التعامل بين البنك والمتعامل  الإسلامية. فقد ادخمت البنوك القطاع المصرفي التقميدي

المشاركة في الجيد من قبل البنك  إليبالإضافة  ،تعتمد عمى المشاركة  في الارباح والخسائر
وتقديم الاموال فقط دون  ،من اسس التعامل التقميدي القائم عمى مبدأ المديونية بدلاً  ،والمتعامل
 .في العمل المشاركة
أن لدييا قدرات ىائمة في مجال تعبئة المدخرات  ةالإسلاميولقد أثبتت المصارف  

وتوظيفيا في مجالات الاستثمار المناسبة التي تعمل عمى تنمية الدولة وزيادة رفاىية شعبيا، 
طاقات ضخمة، وغير عادية في الإسراع بيذه  إليوأن من الممكن ليذه المصارف أن تتحول 

تصادي والاجتماعي، حيث أشارت دراسة التنمية وفي تعميق وزيادة عائدىا ومردودىا الاق
مؤسسة مالية تمارس نشاطيا طبقاً لمشريعة  ٜٖٙأن ىناك نحو  إلياقتصادية نشرت أخيراً 

بمداً في  ٘ٚمميار دولار موزعة عمى أكثر من  ٓٗٛوبحجم أصول يربو عمى  الإسلامية
مع أن عمرىا لا العالم، الأمر الذي جعل منيا علامة كبيرة في النظام المصرفي العالمي 

 (.ٜٕٓٓيتجاوز الأربعة عقود )الموقع العالمي للاقتصاد الإسلامي، 
الإسذلامية ولقد مرت تطبيقات الاقتصاد الإسلامي بحالات مختمفة منذذ تأسذيس الدولذة 

 الإسذذلامية، كمذذا أن ىنذاك محذذاولات معاصذذرة فذذي بعذذض الذذدول فذي المدينذذة المنذذورة وحتذذى اليذذوم
الإسذذلامية، : المصذذارف عمميذذة لذذذلك منيذذا عمذذى سذذبيل المثذذالاذج اللتطبيقذو وظيذذرت بعذذض النمذذ

فذذل الإسذذلامي، ومؤسسذذذات ، وشذذركات ومؤسسذذات التذذأمين والتكاوشذذركات الاسذذتثمار الإسذذلامي
، كمذذا قامذت بعذض الكيانذذات الاقتصذادية والماليذة التقميديذذة ، ومؤسسذات الوقذذف ونحذو ذلذكالزكذاة

قتصذذادية والمصذذذرفية الإسذذلامية. وعمذذى المسذذذتوى الا بمحاولذذة تطبيذذق بعذذض الصذذذيا والمنتجذذات
لسذذودان، ودولذذذة : دولذذذة ايذذق الاقتصذذذاد الإسذذلامي نسذذذبياً مثذذل، حاولذذذت بعذذض الذذذدول تطبالقذذومي

فذي بعذذض الجوانذب وأخفذذق فذذي  ، ولقذذد حقذذق بعضذيا نجاحذذاً ماليزيذا، ودولذذة باكسذتان، وغيذذر ذلذك
 . الإسلاميةو ، وما زالت الجيود متواصمة في أقطار الأمة العربية بعضيا
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حالياً يتطمب تطوير الأدوات المالية في الاقتصاد  ليبياوأن الواقع الاقتصادي في 
والخوض في كل  ليبياوابتكار أدوات جديدة لتنشيط حركة السوق المالي داخل   الوطني

التعاملات لتنشيط حركة التداول وافتتاح أسواق جديدة. فمازالت المصارف الميبية تعمل وفق 
. ومازلت الكوادر العاممة حاليا عمل الروتيني المحفوظ عن ظير قمبليب المبنية عمي الالأسا

لم تتغير عقميتيا ولم يتم صقل إمكانياتيم وتدريبيم الفني بما يواكب احتياجات المرحمة الصعبة 
التي ستشيدىا ليبيا عمي صعيد الاستثمار والخدمات المالية سواء التقميدية أو الصرافة 

حيث أن برامج الأعمار وبناء ليبيا من الصفر في جميع مرافق حياة المواطن   ميةالإسلا
الميبي يتطمب كوادر قادرة عمي خوض ىذه المعركة وفق التوجيات الدولية في مجال الخدمات 

 المالية والإشراف والرقابة والإفصاح والمنافسة العالمية.
طبيذق المصذارف تذوافر مقومذات ت ، تركذز ىذذه الدراسذة عمذى مذدىتأسيسذاً عمذى مذا تقذدم

 .دة، لما تتطمبو المرحمة القادمة من البناء لميبيا الجديفي ليبيا الإسلامية
 
 : . الدراسات السابقة2

في ليبيا  الإسلاميةتطبيق تجربة المصارف  أىميةأظيرت العديد من الدراسات  
عادة استثمارىا لدفع عجمة  للاستفادة منيا في جذب الأموال المحتفظ بيا خارج المصارف وا 

 : الاقتصاد ومن ىذه الدراسات
حيث اوضح : ىداف الجياز المصرفي في ليبياأ: بعنوان طبيعة و (1993) دراسة حاسية
مؤسسات أخري لتغطية ىذا النقص يجب أن يشجع قيام  إنشاءن تفكر في أبأنو لابد 

اسية توفير التمويل سلأمؤسسات مالية مؤسسات ادخار واستثمار خاصة تكون وظيفتيا ا
 .جلالطويل الأ

 :المصرفي في دعم النشاط التشاركي بعنوان دور الجياز :(1993والمصري ) دراسة شامية
من ، التشاركي، والمتعمقة بالنواحي التمويميةالعديد من مشاكل النشاط ان  إليوالتي خمصت 

يحجمون عن اتمام  لأفرادالتعامل بالفائدة يجعل الكثير من ا ضمنيا "النظرة الدينية حرمة"
 إجراءات القروض.

استعرض : تحديات التي تواجو العمل المصرفي( بعنوان ال1998دراسة أقبال واخرون )
تواجو العمل  الممارسة والتطبيق والتحديثات التيالباحثون العمل المصرفي الإسلامي في 

من خلال الدارسة التطبيقية وتقديم الممارسة عممياً كشفت الدارسة عن ‘المصرفي الإسلامي 
مر الذي جعل من كثير من الأ الإسلاميةبرزىا وجود عوامل تفوق ونجاح البنوك أعدة مسائل 
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بفتح نوافذ  و تقومأعمل المصرفي الاسلامي البنوك التقميدية تحول من مسار عمميا باتجاه ال
ساسية تواجو البنوك أوكذلك كشفت الدارسة عن وجود تحديات  .لممعاملات الإسلامية

سلامية ودراستيا إمن خلال تقويم العمل تواجو البنوك الاسلامي بأخذه عدة بنوك  الإسلامية
المؤسسي  الإطارود ومن ىذه التحديات عدم وج ٜٜٙٔ -ٜٜٗٔبمغت ثلاث سنوات من عام 
وبعض المسائل  الإسلاميةوكذلك حتمية الاندماج بين المصارف  "المناسب واحتياجات العصر

 . نب الشرعيةالمتعمقة بالجوا
تناولت الدراسة تأثير العولمة عمي الاقتصاد من خلال دخول (: 1999) دراسة عبد المفتاح

ا يعرض المصارف الوطنية للانحسار، المصارف الأجنبية بثقل شديد في الأسواق المحمية مم
من  الإسلامية، كما أشارت الدراسة لخصوصية المصارف وتقوية موقف المصارف الأجنبية

تطوير  ىمية. وتعرضت الدراسة لأحيث المودعين متخذة تجربة مصرف دبي الإسلامي مثلاً 
، المجتمع وتطويرهالتقني في تنمية العمل المصرفي الإسلامي وتدعيمو بالاستفادة من العامل 

  .الإسلاميةضمان الودائع في تدعيم الودائع في المصارف  أىميةكما تناول 
 الإسلاميةوتميزت ىذه الدراسة عن الدراسات السابقة في أنيا تقوم بتحميل واقع المصارف 

، ومن ثم الخدمات المصرفية ومدي ملاءمتيا والخيارات المتاحة وفقا لنصوص اتفاقية تجارة
 .الإسلاميةبالآثار المتوقعة وبيان محددات الاستراتيجية المستقبمية لممصارف  التنبؤ

تناول الباحث في ىذه : ح المصارف الإسلامية( بعنوان عوامل نجا2002دراسة قحف )
خذ الباحث عينو أ، و الإسلاميةالدراسة عدة قضايا تتعمق بالمعايير المحددة لنجاح المصارف 

معايير  إليوتوصل  ٕٔٓٓ-ٜٜٛٔالدراسة من سبع مصارف اسلامية في اربع سنوات من 
 .لتي تتعمق بربحية البنك الإسلاميالنجاح من خلال المؤشرات ا

 :ستثمار ماىيتيا وأنواعيا ودورىابعنوان صناديق الا (:2003دراسة  كاجيجى وبيت المال )
صناديق استثمار غير ربوية  إنشاءحيث ورد ضمن التوصيات والمقترضات التي قدمتيا 

تنحصر أنشطتيا في المشاريع غير المعتمدة عمى الفائدة مثل المشاريع التجارية التي تعتمد 
والايجار، والعقارات والمشروعات الترفييية، وذلك لاستقطاب واستثمار ‘ مععمى تداول الس

يف أمواليم تمنعيم الاستثمارية الربوية من توظ‘  يستعان بحجم مدخراتيات شريحة لاومدخرا
 . لفرصة لتوظيف أمواليم واستثمارىافي حين لا تتوفر ليم الان ا‘ في المصارف التقميدية

 :ارف الإسلامية في البيئة الميبية: بعنوان معوقات عمل المص(2007دراسة بدر )
بحيث تعرض فييا ‘وات الخاصة بالاقتصاد الإسلامي ندحيث ىذه الدراسة تشجع الدراسات وال

في ليبيا وتقترح إعداد  الإسلاميةالآراء والافكار التي يستفاد منيا في تطبيق عمل المصارف 
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وتوصى ايضاً في وضع مناىج ‘ في الجانب الشرعي والمصرفي معاً  كوادر بشرية متخصصو
بالاقتصاد الإسلامي ليكون خريجوىا جاىزين دراسية في الجامعات والمعاىد العميا تختص 

 .من كوادر ومصارف اسلامية وغيرىا لمسوق العمل
 

 : . مشكمة الدراسة3
تتركز مشكمة الدراسة في الإجابة عمى السؤال التالي : ما مدي توفر مقومات تطبيق  
يبية بمدينة في ليبيا من وجية نظر عملاء المصارف التجارية التقميدية الم الإسلاميةالمصارف 

 درنة ؟ 
 

 : . أىداف الدراسة4
ة المجتمع وتطور نشاطو الدور الذي تمعبو المصارف في تنمي ىميةنظراً لأ 
لأن المصارف التجارية تعتمد عمى التعامل بالفوائد والتي يري فييا فئة  ، ونظراً الاقتصادي

سة كبيرة من المواطنين أنيا محرمو وفقاً لمعتقداتيم الدينية التعرف عمى وعميو فان ىذه الدار 
في ليبيا  الإسلامية: مدي توفر مقومات تطبيق المصارف التعرف عمى إليتيدف بالتحديد 

 .التقميدية العاممة بمدينة  درنة من وجية نظر عملاء المصارف التجارية
 

 : الدراسة أىمية. 5
 ما يمى: إليالدراسة  أىميةترجع    

  والتي تعتبر تجربة ناجحة  الإسلاميةف موضوع المصار  أىميةالدراسة من  أىميةتكمن
والعربية وبعض الدول الاجنبية ولكنيا لم تمقي الاىتمام  الإسلاميةفي العديد من الدول 

لقاء الضوء عمييا وبحث أىميتيا  الازم في ليبيا بالقدر الذي يساعد في التعرف بيا وا 
 ومقومات إنشائيا والاستفادة منيا.

  إيجاد مصادر جديده لمتمويل لغرض المساىمة في دعم الاقتصاد  إليالحاجة الماسة
تاحة فالوط  .رص ملائمة للاستثمارني، وا 

  التعرف عمى مقومات تطبيق المصارف  إليوائل الدراسات والتي تيدف أتعتبر من
 .لتقميدية العاممة بدرنةفي ليبيا من وجية نظر عملاء المصارف التجارية ا الإسلامية

  ىذه الدراسة من خلال إثرائيا لممعرفة العممية ليذا النوع من الدراسات في  أىميةتبرز
 مجال العموم الاجتماعية والإنسانية، ومجال العموم المصرفية بصفة خاصة.
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  فتح مجالات لمبحث العممي في ىذا الموضوع، وذلك من خلال ما ستوفره ىذه الدراسة
 .مين بموضوع الدراسةدارسين والميتمن معمومات تساعد الباحثين وال

 : الدراسة . عينة6
اقتصرت عينة الدراسة عمى العملاء بالمصارف التجارية التقميدية العاممة بمدينة  

: المصرف في ست مصارف والمتمثمة في ٕعميل كعينة قصدية ٖٓٓدرنة والتي بمغت قواميا 
، ومصرف ، الامانورية، المؤسسة الأىمية، الجميومصرف الوحدة، التجاري الوطني

؛ ونظراً لمتشابو الكبير بين خصائص فروع المصارف التجارية التقميدية في ليبيا من الصحارى
ه الفروع حيث الأوضاع الإدارية والمالية، ولتشابو العمل في جميع الفروع، كذلك لانتشار ىذ

ية عمي ، وحيث إنو من الصعوبة بمكان أن يتم تطبيق الدراسة الميدانعمي رقعة جغرافية واسعة
جميع ىذه الفروع لما يتطمبو ذلك من وقت طويل وجيد كبير، لذلك رأي الباحث أن تجرى ىذه 

 .ف التجارية العاممة بمدينة درنةالدراسة عمي فروع المصار 
 
 : . الإطار النظـــري7

 : الإسلاميةالمصارف  1.7
المجتمع وتوظيفيا  أفرادنقدية مالية تعمل عمى جذب الموارد النقدية من  ةمؤسس" 

وبما يخدم  الإسلاميةتوظيفاً ما لا يكفل تعظيميا ونموىا في اطار القواعد المستقرة لمشريعة 
 .(ٚٔ: ٜٜ٘ٔعمى تنمية اقتصادياتيا" )الخضيري، شعوب ألامو ويعمل 

مالية مصرفيو استثماريو تقوم بتجميع الاموال وتوظيفيا وفق  مؤسسة" يضاً بأنيا:أعرفت 
واجتناب المحظورات الشرعية وتمتزم  ،متحاشية الربا اخذاً وعطاءاً  الإسلاميةحكام الشريعة أ

وتمتزم  ،التنمية الاقتصادية والاجتماعيةوتستيدف  ،وابط الشرعية في جميع معاملاتيابالض
 الإسلامية"  )عبدوكل ما ىو من مبادئ مقيم الشريعة  ،بالقيم الاخلاقية كعدل التوزيع والتكافل

  (.ٙٔ :ٕٓٔٓ الحي،

                                                                 

، وىنذا يقذوم الباحذث باختيذار العينذة اختبذار وتسذمى أيضذاً بالعينذة الغَرَضذية Purposive Sampleالعينذة القصذدية  ٔ
جيذذدة إذا كذان رأي الباحذذث وحكمذذو جيذذدين حذراً عمذذى أسذذاس أنيذا تحقذذق أغذذراض الدراسذة التذذي يقذذوم بيذذا وتعطذي نتذذائج 

ع وتعتبذذذر أسذذذاس متذذذين لمتحميذذذل العممذذذي ومصذذذدر ثذذذري لممعمومذذذات التذذذي تشذذذكل قاعذذذدة مناسذذذبة لمباحذذذث حذذذول موضذذذذو 
مذذا تذذذم ، ك(ٕٓٓٓ؛ أبذذو صذذالح، ٕٔٓٓ؛ جبريذذل والغذذدير، ٜٜٛٔ)عبيذذدات واخذذذرون ،  :الدراسذذة، انظذذر فذذي ذلذذك إلذذذذذى

 .عميل من كل مصرف ٓ٘اختيار 
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 : الإسلاميةخصائص المصارف  2.7
 : ىميماأالعديد من الرسائل  الإسلاميةتتميز البنوك  
 .المعاملات المصرفية والاستثماريةفي كافة  الإسلاميةم الشريعة احكأتطبيق  – ٔ
 . و الخسارة في المعاملاتأي الربح ف الإسلاميةالعمميات المصرفية  أسموبتطبيق  – ٕ
 . لتنموية ألاستثمارية الايجابية( في معاملاتياازام بالصفات )الالت – ٖ
 . ية القائم عمى العمميات المصرفيةالوساطة المال أسموبتطبيق  – ٗ
 . في العمل المصرفي الإسلاميةتطبيق القيم والأخلاق  – ٘
 .مادي والجانبين الروحي والأخلاقيعدم الفصل بين الجانب ال – ٙ
 .تنميو المجتمع والنيوض بو مادياً تطبيق  إليتسعى  – ٚ
 . عدم التعامل بالربا – ٛ

 
 :  الإسلاميةالبنوك  أىمية 3.7

ذلك في  قبل من التعامل المصرفي لم يكن موجوداً  نوعاً  الإسلاميةوجدت البنوك أ
سس التعامل بين البنك والمتعامل أ الإسلامية. فقد ادخمت البنوك القطاع المصرفي التقميدي

ي الجيد من قبل البنك المشاركة ف إليبالإضافة  ،عتمد عمى المشاركة في الارباح والخسائرت
موال فقط دون وتقديم الأ ،ميدي القائم عمى مبدأ المديونيةسس التعامل التقأمن  بدلاً  ،والمتعامل

؛ كما اوجدت البنوك انظمة التعامل لمتعامل الاستثماري في جميع المشاركة في العمل
 إلي( المضاربة ،المشاركة ،)المرابحة الإسلاميةوىي صيا الاستثمار  ،عات الاقتصاديةالقطا

 غير ذلك من انواع صيا الاستثمار التي تصمح للاستخدام في كافة الانشطة.
 

 : الإسلاميةأىداف المصارف  4.7
 :(ٕٗٓٓ )الرفاعي،تتمثل اىداف المصارف تتمثل في التالي  

 :الاسلامييدف التنموي لمبنك ال -1
  ايجاد المناخ المناسب لجذب راس المال  إليفي ىذا المجال  الإسلاميةتسعى البنوك

ي تستنزف مر التبعية الخارجية التأمن  الإسلاميةالاسلامي وبما يحقق انعناق الدول 
 .مواردىا وتدمر اقتصادىا

  طار سعييا الدائم وميسرتيا لمتنمية الشاممة عمى اعادة إفي  الإسلاميةتعمل البنوك
 داخل الوطن الإسلامي. الإسلاميةتوظيف الارصدة 
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 والصناعات الصغيرة ،يين والصناعات الحرفية والبيئيةتيتم البنوك بتنمية الحف ،
 . الإسلاميةلتطوير البنية الاقتصادية والصناعية في الدول 

 وترويج المشروعات الاستثمارية سواء كان ذلك  يعمل البنك الاسلامى عمى تأسيس
 . لاشتراك مع الغير من اصحاب الغيرو عن طريق اأ ،بمعرفتو منفرد بالكامل

 الاىـداف الاستثمـارية ىي:  -2
 مف وتحقيق التقدم تحقيق زيادات متناسبة في معدل الاقتصاد بيدف قصير التخ

 .للأمة الإسلامي
  مرتفع لعوامل الانتاج المتوافرة في المجتمع والقضاء تحقيق مستوي توظيفي تشغيمي

 .والغير مستغمو من عناصر الانتاج عمى البطالة السافرة والممتنعة
  العمل بكافة الطرق وشتى الوسائل عمى انماء وتنشيط الاستثمار في مختمف

  .الأنشطة الاستثمارية الاقتصادية عن طريق الاستثمار المباشر
 نية والمالية والإدارية المختمفةمارية الاقتصادية والفتوفير خدمات الاستث. 
 توزيع الناتج التشغيمي لاستثمار تحقيق العدالة في. 

 : اليدف الاجتماعي لمبنك الاسلامي -3
  العمل عمى الزكاة وتعظيم وتنمية وتطوير ثقة المواطنين بالنظام الاقتصادي

صلاح حالياطريق لرفاىية ألامو الاسلامى باعتباره ىو ال  .وا 
 وفي الوقت  ،والاتصال بييم وترتيب تمقييم لامواليا ،حصر كافة المستحقين لمزكاة

 . حالة الاستغناء الفاعمة إلياممة ذاتو ترتيب اخراجيم من حالة الفقر الخ
  تى تقدم خدماتيا مجانا لممسمميندور العمم ال إنشاءالعمل عمى. 
 لأبناء الامة  المستشفيات والمعاىد العممية الصحية التى تقدم خدماتيا مجاناً  إنشاء

 .الإسلامية
  ى يتعرضون الت الإسلاميةوغير  الإسلاميةالتخفيف عن ويلات المسممين في البلاد

 .فييا لمظمم والاستبداد
 قائي والإشباعي لمنبك الاسلامى:اليدف الارت  -4

وعمى اشباعيا الاشباع السميم من حيث  فرادبحاجات الأيعمل البنك عمى ارتقاء  
وبالتالي  ،تقديم الخدمات المصرفية التي تتوافق مع احتياجاتيم الحقيقية ومع معتقداتيم الدنية

بشكل مستمر  الإسلامية. وتعمل البنوك اع المادي والمعنوي في نفس الوقتتتضمن ليم الاشب
يدة سواء في مجالات الموارد والودائع او مجالات عمى استحداث ادوات مصرفيو اسلاميو جد



 

 محسن فرج البرغثي
 

623 
 

يتوقف مع متطمبات و  فرادو الاستثمار وبالشكل الذي يغطي احتياجات الأأالتوظيف والائتمان 
 .   ومتغيرات العصر

 
 :الإسلاميةمقومات تطبيق المصارف  5.7

 : (ٜٜٙٔاليواري، ؛ٖٜٜٔ،ىذه المقومات في الاتي )الكفراويتتمثل  
 : المقومات والمحددات العقيدية :أولاً 

ن سعر الفائدة ىو الذي يميز البنك الإسلامي عن البنوك أيعتقد بعض غير المتخصصين 
و عطاء أو الربا اخذا أفميس مجرد تحريم التعامل بالفائدة  وىو اعتقاد وقاصر  الإسلاميةغير 

ن البنك الإسلامي ىو أبل ان الحقيقة التي غابت عن ىؤلاء البعض  ،يجعل من البنك اسلاميا
محددات عمى سموك المصرف قيودا و  الإسلاميةبنك عقيدي قائم ومبنى عمى العقيدة 

مو لكل من العبادات  رسالتو شام ة العقيدية لمبنك الإسلامي  تجعل. ومن مطمق الصفالإسلامي
ي جزء منيا عن الاجزاء الاخرى أيستحيل فصل  في اطار كمى متآكل والمعاملات والأخلاق

و الله سبحانو وتعالى حتى لا يقع البنك الإسلامي فيما وقع فيو بنى إسرائيل والذي حذرنا من
)افَتؤُْمِنُونَ بِبَعْضِ الْكِتاَبِ وَتَكْفُرُونَ بِبَعْضٍ فَمَا جَزاَءُ مَنْ يَفْعَلُ ذَلِكَ مِنْكُمْ إِلاَّ خِزْيٌ في قولو 

ا تَعْمَمُونَ أَشَدِّ الْعَذَابِ وَمَا المَّ  إليالْحَيَاةِ الدُّنْيَا وَيَوْمَ الْقِيَامَةِ يُرَدُّونَ  فِي : )البقرة (وُ بِغَافِلٍ عَمَّ
85) 

طار ضوابط الشريعة إومن ىنا تخضع جميع معاملات البنك الإسلامي وتتم في  
 .إليالله سبحانو وتعوامر ونواه من أجماليا العام إوالتي ىي في  الإسلامية

 : صادية السائدة والمتوقعة مستقبلاً مقومات ومحددات اقت: ثانياً 
ن لكل نشاط أو شرائية تحكم التعامل فيو كما ألأي نشاط اقتصادي دوره اقتصاديو  

وكلا الامرين يتحكمان في حجم التكاليف ومقدار العوائد المنتظر تحقيقيا ‘دورة حياة يمر بيا 
امينو عمى مصالح  الإسلامية. ولما كانت البنوك الاستثمار في ىذا النشاطقبلا من مست

وحسن استغلاليا  ةلاما، فان محافظتيا عمى قدرة عمى مصالح المجتمع ة ايضاً عملائيا، وأمين
نمائيا ةالبحث عن المجاملات المثمى والمناسبة لتوظيف ىذه الثرو  إلييدفعيا   .وا 

 الاجتماعية والثقافية السائدة:ت مقومات ومحددا :ثالثاً 
جتمع ، وكما كان المالإسلاميةبالنسبة لعمل البنوك  أىميةكثر المحددات أوىي من  

سيلا وكما كانت ميتما ميسورة   الإسلامية، كما كان عمل البنوك متجانسا متآلفا متبعا الدين
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ويجب عمى البنوك ‘ والمجتمع الإسلامي لو طبيعة خاصة، وكما كانت اعماليا ناجحة
 . طار ىذه الطبيعةإن تعمل في أ الإسلامية

 الإسلاميةالفيم الواضح لدور البنوك المقومات والمحددات المصرفية لمبنك الإسلامي:  :رابعاً 
عدم الاكتفاء بالعمميات البنكية قصيرة  إليويدفعيم  الإسلاميةيقود سموك القائمين عمى البنوك 

 إليس المال ما أتحقيق ربحية مرتفعة ومعدل مرتفع من دوران ر  إليالتي تعرف  الأجل
ذي التأثير في الييكل والنسيان الاقتصادي والذي يوسع من  الأجلالاستثمار متوسط وطويل 

 . تعمل بلا ىذه البنوك القدرة والطاقة الانتاجية لمدول التي
 
 :. الدراسة الميدانية8

 : منيج الدراسة 1.8
حين يرغب أي باحث في دراسة ظاىرة ما فإن أول خطوة يقوم بيا ىى وصف  

الوصفي يعتمد  سموبوالأ،الظاىرة التي يريد دراستيا وجمع أوصاف ومعمومات دقيقة عنيا 
عمى دراسة الواقع أو الظاىرة كما توجد في الواقع وييتم بوصفيا وصفاً دقيقاً ويعبر عنيا 

الوحيد الممكن  سموبالوصفي في كونو الأ سموبالأ أىميةاً. وتبرز تعبيرا كيفياً أو تعبيراً كمي
وعميو فإن الباحث  ،(ٜٜٓٔ :ٛٛٔ، لدراسة بعض الموضوعات الإنسانية )ذوقان وآخرون

سوف يستخدم منيج البحث الوصفي لتسميط الضوء عمى مشكمتو والتي تتمثل في معرفة 
 ية وعلاقتيا ببعض المتغيرات الديموغرافية.في البيئة الميب الإسلاميةمقومات تطبيق المصارف 

 
 :  وصف مقاييس الدراسة 2.8

وذلك  ،تم جمع بيانات الدراسة عن طريق استمارة الاستبانة التي تكونت من قسمين 
حيث خصص القسم الأول لجمع معمومات عن مالئ الاستبانة  ،لقياس متغيرات الدراسة

 .في البيئة الميبية الإسلاميةارف المصوالقسم الثاني يتعمق بالمقومات لتطبيق ،
يحتوي الجزء الأول من الاستبانة عمى بيانات عامة  :معمومات عامة عن مالئ الاستبانة .1

مدة ، الدرجة العممية، والمؤىل العممي ،والعمر ،والمتمثمة في: النوع، عن المشاركين
 .الخدمة

تم تصميم مقياس الدراسة استناداً عمى : الإسلامية.  مقياس مقومات تطبيق المصارف 2
مع اجراء بعض  الإسلاميةالأدبيات ذات العلاقة بموضوع مقومات تطبيق المصارف 

 (ٕٕالمستخدم عمى )  (likert)ويحتوي المقياس ،التعديلات بما توافق اىداف الدراسة
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اً مقاسو عمى مقياس )ليكرت( ذي الخمس درجات وفق،عبارة مقسمة عمى ثلاث مكونات 
 : غير موافق بشدة( والمتمثمة في ،غير موافق ،محايد ،موافق ،لمتدرج التالي )موافق بشدة

 .عبارات ٛ: مقومات الاجتماعية وتتكون من ولالقسم الأ
 .عبارات ٜ( وتتكون من القسم الثاني: مقومات مصرفية )فنية

  .عبارات ٘( وتتكون من القسم الثالث: مقومات قانونية )تشريعية
)ليكرت( ذي الخمس درجات والذي يمكن  صيغت عبارات الاستبانة عمى مقياس وقد 

حيث يعطى  ،وافقتو أو عدم موافقتو لكل عبارةالمستجيب من تحديد مدى موافقتو أو عدم م
( عندما تكون ٗ)موافق بشدة( ويعطى الدرجة ) ( عندما تكون الإجابة٘المستجيب الدرجة )

( فتعطى ٕأما الدرجة )، ( تعطى عندما تكون الإجابة )محايد(ٖالإجابة )موافق( أما الدرجة )
ا تكون الإجابة )غير موافق (عندمٔويعطى الدرجة )، عندما تكون الإجابة )غير موافق(

 .بشدة(
 

   :ثبات أداة جمع البيانات وصدقيا 3.8
طريق ولمتأكد من الاستبانة فقد تم إجراء اختبار معامل الثبات الداخمي عن : الثبات -1

مقومات المصارف  الفا كرونباخ وقد بمغت قيمة معامل الثبات لمقياس لةمعاد
ثبات الاستبانة وقوة  إليوتعتبر ىذه القيمة مرتفعة ما يشير  ،(ٛٚٚ.ٓ) الإسلامية

مما يجعميا ، مدى الاتساق داخل عبارات المقياس إليوىذا مؤشر  ،تماسكيا الداخمي
 واضحة لدى القارئ ليا.ن الاعتماد عمييا وان الاستبانة يمك

تم استخدام طريقة الصدق الذاتي أو ،: لمتأكد من الصدق الاستبانة الصدق -ٕ
ويقاس الصدق الذاتي بحسب الجذر التربيعي لمعامل ثبات الاختبار  ،الإحصائي

صمم فعلًا مما يدل عمى الثقة في صدق مقياس الدراسة وأنو م ،ٕٛٛ.ٓفحظي بقيمة 
 ما يجب قياسو. إلي

 
 توزيع استمارة الاستبيان:  4.8

( ٕٛٔوبعد توزيع الاستبانة تم استرجاع ) ،( عميلٖٓٓ) تمثل عينة الدراسة بعدد  
وىى نسبة يمكن الاعتماد عمييا  ،ٖٝٚحصائي وتشكل ما نسبتو لإاستمارة صالحة لمتحميل ا

مجال الدراسات  وتعتبر نسبة مقبولة إحصائياً في ،في الدراسة من الاستبانات الموزعة
 ،سابيعأثلاثة  إليواستغرقت عممية توزيع الاستمارات وجمعيا فترة امتدت  ،والابحاث العممية
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لاء ببيانات يمكن ولمنح الفرصة لممشاركين للإد ،وذلك لمحصول عمى نسبة ردود مرتفعة
تغيرات الديموغرافية عمى النحو التالي ، وقد توزعت عينة الدراسة حسب المالاعتماد عمييا

 (:ٔوالموضحة بالجدول )
 

 خصـائص مجتمع الدراسـة : (1جدول )
 النسبة المئوية العدد مستوى المتغير المتغير
 ٝٓٛ ٗٚٔ الذكور النوع

 ٕٝٓ ٗٗ اناث
 ٝٓٓٔ ٕٛٔ المجموع

 ٕٝٓ ٜٖ سنة ٖ٘أقل من  العمر
 ٕٝٓ ٓٗ سنة ٓٗ إليسنة  ٖ٘من 
 ٝ٘.ٖٖ ٗٗ سنة ٘ٗ إليسنة  ٔٗمن 
 ٝ ٚ.ٙ ٖٚ سنة ٓ٘ إليسنة  ٙٗمن 

 ٝٓٔ ٕٕ سنة فأكثر ٔ٘من 
 ٝٓٓٔ ٕٛٔ المجموع

 
 :أساليب تحميل البيانات 5.8

ساليب الاحصائية لتحميل بيانات الدراسة المتحصل قام الباحث باستخدام بعض الأ  
وبعد الانتياء من جمع البيانات تم  ،وذلك لتحقيق أىداف الدراسة ،عمييا من خلال الاستبانة

مراجعة وترميز الاستبانات المجمعة والصالحة لتحميل بناءً عمى مقياس ليكرت المقاس بخمس 
ثم ، (ٗ=ٔ-٘ولحساب طول خلايا مقياس ليكرت الخماسي تم حساب المدى )، درجات

، (ٓٛ.ٓ=٘/ٗل الخمية الصحيح أي )تقسيمو عمى عدد فئات  المقياس لمحصول عمى طو 
قل قيمة في المقياس )أو بداية المقياس وىى الواحد أ إليبعد ذلك تم إضافة ىذه القيمة 

وىكذا يصبح طول الخلايا كما ىو موضح  ،وذلك لتحديد الحد الأعمى ليذه الخمية ،الصحيح(
لي واستخدام برنامج وعمى أساس ذلك الترميز تم الاستعانة بالحاسب الآ ،(ٕبالجدول )

، statistical package for social sciencesإحصائي من خدمة البرمجيات الواردة في  
 وذلك وفقاً لمل يمي:

  



 

 محسن فرج البرغثي
 

627 
 

 يوضح طول الخمية لمقياس الدراسة وفقاً لمقياس ليكرت ودرجة الممارسة: (2جدول )
 طول الخمية الفئة في مقياس ليكرت درجة توافر المقومات

 ٓٛ.ٔأقل  إلي ٔمن غير موافق بشدة جداً ضعيفة 
 ٓٙ.ٕأقل  إلي ٓٛ.ٔمن غير موافق ضعيفة
 ٓٗ.ٖأقل من إلي ٓٙ.ٕمن محايد متوسطة
 ٕٓ.ٗأقل من إلي ٓٗ.ٖمن موافق مرتفعة

 ٓٓ.٘أقل من إلي ٕٓ.ٗمن موافق بشدة مرتفعة جداً 
 

 وفقاً ، وذلك لحصر أعداد المشاركين، ونسبيم المئوية، الجداول التكرارية
 لمخصائص العامة لمالئي صحائف الاستبانة.

 مقاييس النزعة المركزيةMeasures of Central Tendency   المتمثمة في
، وذلك لتحديد تركز الإجابات The Arithmetic Meanالمتوسطات الحسابية 

حول القيمة المتوسطة ليا لجميع متغيرات الدراسة الرئيسية، كذلك تم استخدام 
مثل الانحراف المعياري  Measures Dispersionتشتت مقاييس ال

Standard Deviation بُغية تحديد انحرافات الإجابات عن القيمة المتوسطة ،
 ممارسة درجة عمى لمحكم  Rangeليا لمتغيرات الدراسة الرئيسية، والمذدى 

  .ليكرت الخماسي وفقاً لمقياس متغيرات الدراسة
  ثبات مقياس الدراسةReliability د من ثبات أسئمة صحيفة الاستبانةلتأك ،

ومدى تجانسيا وانسجاميا مع مشكمة الدراسة لغرض الإجابة عمى تساؤليا، من 
 .Alpha Chronbachخلال استخدام معادلة ألفا كرونباخ 

  صدق مقياس الدراسة والذي لتأكد من قدرة المقياس عمى قياس ما وضع من
 .س الظاىرة المراد قياسياقياس يقياجمو، أو أن الم

 
 : يبيةفي البيئة الم الإسلاميةتحديد مستوى مقومات تطبيق المصارف  6.8

  الإسلاميةتضمنت الاستبانة اثنى وعشرون عبارة تتعمق بمقومات تطبيق المصارف  
بالمصارف التجارية قيد  من وجية نظر عملاء المصارف التجارية العاممة بمدينة درنة

وعند احتساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، لإجاباتيم عن تمك ، الدراسة
، إذا ما عُمِمَ بأن ن التعرف عمى مستوى ىذه المقومات، أمك(ٖبالجدول ) الأسئمة الموضحة
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 ، حيث بما المتوسط العام لممقومات*(ٖمتوسط المقياس المستخدم في الاستبانة يبما )
، **(ٝٛ.ٕٛ، وبوزن نسبي )، وبدرجة ممارسة مرتفعة(ٖٛٗ.ٓ( وبانحراف معياري )ٗٔ.ٗ)

( أيضاً ان مستوى المقومات الاجتماعية مرتفع، وجاءت في ٖ-ٖكما تبين من الجدول )
(، كما تبين ان ٖٝٛ( وبوزن نسبي )٘ٔ.ٗالمرتبة الاولى، حيث حظي بمتوسط حسابي )

( وبوزن ٘ٓ.ٗمتوسطيا الحسابي )المقومات المصرفية حظيت بالترتيب الثاني، حيث بما 
(، في حين تبين أن مستوى مقومات التشريعية جاءت متوسطة وىي أقل ٝٔٛنسبي )

( ٕ٘.ٖ، حيث حظي بمتوسط حسابي )الإسلاميةالمتوسطات بين مقومات تطبيق المصارف 
( كل عبارة من عبارات مقومات تطبيق ٗ(، كما يوضح الجدول )ٝ٘ٙوبوزن نسبي )

 .افرىا بناءً عمى المتوسط الحسابي، ودرجة تو ميةالإسلاالمصارف 
 
 .ٖ= ٘( / ٘+ٗ+ٖ+ٕ+ٔمتوسط المقياس = مجموع الاجابات / عددىا = )  *

 .٘** الوزن النسبي = الوسط الحسابي/
 

 عينة الدراسة تجاه مقومات تطبيق المصارف  أفراداجابات : (3جدول )
 في البيئة الميبية  الإسلامية

 الوزن النسبي درجة التوفر الترتيب الانحراف المعياري الحسابي المتوسط المقومات

 ٖٝٛ مرتفعة ٕ 0.468 4.15 الاجتماعية

 ٝٔٛ مرتفعة ٖ 0.366 4.05 المصرفية

 .ٝ٘ٙ متوسطة ٔ 0.515 3.25 التشريعية

 ٕٝ.ٙٚ مرتفعة ------ 0.348 3.81 المقومات
 

 : نلاحظ من الجدول ما يمذذي
 ن متوسطاتيا تتراوح بي الإسلاميةن كل عبارات مقياس مقومات تطبيق المصارف أ

(ٗ.ٗٙ-ٕ.ٗٔ). 
 ( ان المشاركين لدييم خمفية جيدة عن طبيعة عمل ٗجدول )لكما تبين من ا

كدتو العبارة الرابعة ببعد المقومات أبدرجة متوسطة وىذا ما  الإسلاميةالمصارف 
( وبانحراف معياري ٕٙ.ٖي بما )، حيث حظيت بمتوسط حسابالاجتماعية

 (.ٕٝ.٘ٙ( وبوزن نسبي )ٕٚٔ.ٔ)
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في  الإسلاميةعينة الدراسة تجاه كل عبارة من عبارات مقومات تطبيق المصارف  أفراداجابات : (4جدول )
 البيئة الميبية ومستواىا

ــارات ت  العبـ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 المستوى

   : الاجتماعيةالمقومات  أولاً 

ٔ 
فذذي البيئذذة  الإسذذلاميةأرى قبذولًا لذذدى الذذرأي العذذام لانتشذار المصذذارف  

 الميبية
4.36 0.614 

 مرتفعة جداً 

 مرتفعة جداً  0.626 4.43 أؤيد فكرة تحول المصارف التقميدية إلي مصارف إسلامية ٕ

ٖ 
بذذذذديل جيذذذد لنظذذذذام المصذذذارف التجاريذذذذة  الإسذذذلاميةتعتبذذذر المصذذذذارف 

 التقميدية.
4.40 0.621 

 مرتفعة جداً 

 متوسطة 1.172 3.26 .الإسلاميةلدي خمفية جيدة عن طبيعة عمل المصارف  ٗ
 مرتفعة 0.764 4.03 .الإسلاميةالبيئة الميبية مناسبة حالياً لنجاح مشروع المصارف  ٘

ٙ 
ارى تقصذذذذيراً إعلاميذذذذاً فذذذذي البيئذذذذة الميبيذذذذة فذذذذي نشذذذذر مفيذذذذوم وطبيعذذذذذة 

 .الإسلاميةالمصارف 
4.30 0.952 

 مرتفعة جداً 

ٚ 
فذذذذذي دعذذذذم التنميذذذذذة  الإسذذذذلاميةيوجذذذذد دور إيجذذذذذابي كبيذذذذر لممصذذذذذارف 
 الاقتصادية والاجتماعية في البيئة الميبية.

3.93 0.944 
 مرتفعة

ٛ 
المجتمذذذع تعذذذرفيم بماىيذذذة المصذذذارف  فذذذرادتنظذذيم مذذذؤتمرات ونذذذدوات لأ

ىي فكرة تمييدية جيدة قبل الشذروع فذي تنفيذذ المشذروع عمذي  الإسلامية
 أرض الواقع.

4.46 0.819 
 مرتفعة جداً 

   :)الفنيةالمقومات المصرفية ) ثانياً 

ٜ 
ىذذو مقذذوم عمذذل  الإسذلاميةوجذود خطذذط وأليذذات عمذل فنيذذة لممصذذارف 

 .الإسلاميةبالنسبة المصارف 
3.20 0.924 

 متوسطة

ٔٓ 
ارى وجذود قيذادة إداريذذة ناجحذة فذذي البيئذة المصذرفية الميبيذذة قذادرة عمذذي 

 .الإسلاميةتسيير عمل المصارف 
3.83 1.147 

 مرتفعة 

ٔٔ 
المقترحذذذة فذذي البيئذذذة الميبيذذة سذذذتكون قذذادرة عمذذذي  الإسذذلاميةالمصذذارف 

 المنافسة مع المصارف التقميدية في مجال التسويق والخدمات.
4.13 0.899 

 مرتفعة جداً 

ٕٔ 
مذذن المقومذذات  الإسذلاميةتذوفر الكفذذاءات البشذذرية فذي مجذذال الصذذيرفة 

 .الإسلاميةالأساسية أمام نجاح المصارف 
4.16 0.874 

 مرتفعة 

 مرتفعة  0.899 3.86 لا يوجد غموض بين علاقة المصرف الإسلامي والمصرف المركزي. ٖٔ

ٔٗ 
والمصذذذارف  الإسذذلاميةلا توجذذد صذذعوبات بذذذين معذذاملات المصذذذارف 

 التقميدية.
3.66 1.028 

 مرتفعة 

ٔ٘ 
كمجنذة  الإسذلاميةيوجد كوادر شذرعية قذادرة عمذي العمذل فذي المصذارف 

 رقابة شرعية.
4.06 1.048 

 مرتفعة 

ٔٙ 
تنظذذذذذيم دورات ونذذذذذدوات لمعذذذذذاممين فذذذذذي المصذذذذذارف لتعذذذذذريفيم بماىيذذذذذذة 

 سيشكل دعامة أساسية لنجاحيا المستقبمي. الإسلاميةالمصارف 
4.40 0.674 

 مرتفعة جداً 

ٔٚ 
مثذل  الإسذلاميةترغب في استثمار أموالك وفقا لآليات عمل المصارف 

 المشاركة ". –المضاربة  –" المراجعة 
4.13 0.937 

 مرتفعة 
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    :) المقومات القانونية )التشريعية  ثالثاً 

ٔٛ 
التشذذريعات القانونيذذة مذذن العوامذذل الميمذذذة فذذي نجذذاح أو فشذذل مشذذذروع 

 .الإسلاميةالمصارف 
3.58 0.621 

 مرتفعة 

 مرتفعة  0.556 3.40 لتشريعات خاصة نظراً لطبيعة عمميا. الإسلاميةتحتاج المصارف  ٜٔ

ٕٓ 
 الإسذلاميةيوجد شح كبير في الدراسات القانونيذة فذي مجذال المصذارف 

 .البيئية الميبية
3.39 0.626 

 متوسطة

ٕٔ 
النظذذذذام القذذذذانوني فذذذذي البيئذذذذة الميبيذذذذة مقومذذذذاً داعمذذذذاً لعمذذذذل المصذذذذارف 

 .الإسلامية
2.41 0.764 

 ضعيفة 

ٕٕ 
توجذذذذد ضذذذذرورة لقيذذذذام المشذذذذرعين الميبيذذذذين بتعذذذذديل بعذذذذض التشذذذذذريعات 

 .الإسلاميةلتتماشي مع طبيعة المصارف 
3.46 0.711 

 مرتفعة 

 
  ن أقل عبارات مقياس المقومات تتمثل في العبارة أعلاه أأيضا كشف الجدول

أن النظام القانوني في الحادية والعشرون ببعد المقومات التشريعية والتي تنص عمى 
العبارة  ذه، حيث حظيت ىالإسلاميةالبيئة الميبية ليس مقوماً داعماً لعمل المصارف 

 (.ٕٝ.ٛٗ( وبوزن نسبي )ٕٚٔ.ٔ( وبانحراف معياري )ٔٗ.ٕبمتوسط حسابي بما )
  عمى عبارات مقياس المقومات مستوى تتمثل في العبارة الثامنة أن أكما لوحظ

المجتمع  فرادتنظيم مؤتمرات وندوات لأومات الاجتماعية والتي تنص عمى "بمق
تمييدية جيدة قبل الشروع في تنفيذ  ىي فكرة الإسلاميةتعرفيم بماىية المصارف 

( وبدرجة ممارسة ٙٗ.ٗالمشروع عمي أرض الواقع والتي بما متوسطيا الحسابي )
 (.ٕٝ.ٜٛمرتفعة جداً وبوزن نسبي )

 
 . نتائج الدراسة: 9

 إليمن خلال التحميل الإحصائي لبيانات الدراسة، واختبار فرضياتيا تم التوصل  
: كشفت الدراسة أن المستوى العام لمقومات تطبيق إيجازىا فيما يمين النتائج يمكن العديد م

، وبدرجة ممارسة (ٖٛٗ.ٓ( وبانحراف معياري )ٗٔ.ٗ) بالبيئة الميبية الإسلاميةالمصارف 
(، كما تبين من الدراسة أيضاً ان مستوى مقومات التشريعية ٝٛ.ٕٛمرتفعة ، وبوزن نسبي )

، حيث حظي بمتوسط الإسلاميةات تطبيق المصارف عمي متوسط بين مقومأمرتفع جداً ىو 
ن مستوى مقومات الاجتماعية أ، كما كشفت الدراسة (ٝٗ.٘ٛ( وبوزن نسبي )ٕٚ.ٗحسابي )

(، ٖٝٛ( وبوزن نسبي )٘ٔ.ٗمرتفع، وجاء في المرتبة الثانية حيث حظي بمتوسط حسابي )
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بما متوسطيا الحسابي  وخمصت الدراسة ان المقومات المصرفية حظيت بالترتيب الاخير حيث
 .(ٝٔٛ( وبوزن نسبي )٘ٓ.ٗ)
 

 :. توصيات الدراسة10
من خلال النتائج التي توصمت الييا الدراسة تقدم مجموعو من التوصيات التي يؤمل  

 : يا وىذه التوصيات تتمثل في الآتيفي ليب الإسلاميةاتباعيا لتعزيز وتدعيم تطبيق المصارف 
بالبيئة الميبية من وجية نظر عملاء  الإسلاميةبما أن مستوى مقومات تطبيق المصارف  -

وتطبيق مصارف اسلامية لما ليا من  إنشاءالمصارف التقميدية بمستوى مرتفع، يؤمل 
توي الأداء الفني المصرفي من جية، وتحقيق أفضل تنمية أىداف أىميا الارتقاء بمس

 . ا من جية أخرياجتماعية في ليبياقتصادية و 
تكثيف النشرات التي يتعرف الناس من خلاليا عمى طبيعة عمل ىذه المصارف،  -

وأىدافيا، والوسائل التي تتبعيا، وبيان الأعمال المصرفية والاستثمارية التي تمارسيا، 
 .والأسس الشرعية التي تستند عمييا في كل خطوة من ىذه الخطوات

المختمفة التي ليا علاقة بالاقتصاد الإسلامي، وتقديم جميع تشجيع الباحثين في المجالات  -
 .التسييلات ليم، لكي يكون العطاء وافراً، والإنتاج كثيراً 

محاولة نشر الميزانيات والتقارير السنوية ليذه المصارف، بالصحف والمجلات الواسعة  -
بلاد الاطلاع عمى ، ليتسنى لعامة الناس في ىذه الالإسلاميةالانتشار في مختمف البلاد 

نتائج أعمال ىذه المصارف، والحكم عمييا من خلال ىذه النتائج، مما يساعد عمى إقبال 
 .الناس، نحوىا وتشجيعيا لمواصمة رسالتيا

تشجيع ادارة المصرف التجارية التقميدية عمى استمرار في عقد الندوات وورش العمل  -
 .الإسلاميةالمصارف  إليالتحول والحمقات العممية التي من شأنيا أن تساىم في 

 
 المراجع

  عمّان: دار البارونيالطُرق الإحصائية(، ٕٓٓٓ، محمد صبحي )حأبو صال ،. 
 في البيئة  الإسلاميةمعوقات عمل المصارف "،(ٕٚٓٓ، رقيب محمد بدر )بدر

 .قسم المحاسبة ،أكاديمية الدارسات العميا ،: رسالة ماجستيربنغازي ،"الميبية
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  ،از المصرفي في ليبياطبيعة وأىداف الجي(، ""ٖٜٜٔميمود جمعة )الحاسية   ،"
، البيضاء في ليبيا واقعة وامكانات تطويره بحوث ومناقشات ندوة النظام المصرفي

 .بنغازي –ية الاقتصاديين الميبية منشورات جمع،ٕٜٜٔ
 ،الإسلاميةماىية البنوك  حشوف، نسيمة، [DOC]   تم زيارة الموقع بتاريخ

ٕٕٓٔ-ٖ-ٕٛ . http://forums.naseej.net/ . 
 سواق والمؤسسات الماليةلأا( ، ٕٗٓٓ، رسمية )حنفى، عبد الغفار، ووقريقاص 

 : الدار الجامعية. الاسكندرية
 القاىرة: دار الحرية، الإسلاميةالبنوك (، ٜٜٓٔمحسن أحمد ) ،الخضري . 
 القاىرة: دار ايتراكالإسلاميةالبنوك (، ٜٜ٘ٔ، محسن أحمد )الخضري ،. 
 الحمبى الحقوقيوبيروت ،الإسلاميةالمصارف (، ٕٗٓٓ، فادي محمد )الرفاعى : . 
   من النقود والبنوك:   الإسلاميةموقف الشريعة اىيم، حسنى عبد السمع )د.ت(، ابر

منشأه الاسكندرية:  ،والاقتصاد الوضعي الإسلاميةدراسة مقارنو بين الشريعة 
 المعارف. 

 الإسلاميةالاستثمار والتمويل بالمشاركة في البنوك ، سيد اليواري . 
 دور الجياز المصرفي في دعم "، (ٖٜٜٔ) ، عبدالله، المصري، المصريشامية

في ليبيا  ، بحوث ومناقشات ندوة النظام المصرفي1991-1985النشاط التشاركى 
مكانات تطويره  .ة الاقتصادين الميبيو بنغازي، منشورات جمعيواقعة وا 

  ينية ، دراسة في تقويم المشروعة الدالإسلاميةالمصارف ، محمد )د.ت(، شيخون
 . والدور الاقتصادية والسياسي

 دار عمان ،العمل المصرفي الإسلاميساسيات أ(، ٕٔٓٓ، محمود حسن )الصوان :
 وائل.

 منتديات النسيج، تم زيارة تاريخ الإسلاميةالمصارف ، حمدأتاح، عبد الف ،
ٗ/ٔٔ/ٕٕٓٔ http://forums.naseej.net/[ 

 البحث العممي: مفيومو وأدواتو وأساليبو(، ٜٜٛٔ، ذوقان وآخرون )عبيدات ،
 .      دار الفكر، الطبعة السادسة :عمّان

 (، أساسيات البحث العممي وكتابة التقارير العممية ٕٔٓٓ، حمد الغدير )عمى جبريل
 .والعممية، عمّان: دار الحامد

http://forums.naseej.net/
http://forums.naseej.net/
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 الاسكندرية: منشأه المعارف المصرف الإسلامي، ، ىشام أحمد )د.ت(الحي عبد ،
 .الاسكندرية

 منشورة  ،رسالة دكتوراه ،"الإسلاميةعوامل نجاح المصارف " ،(ٕٕٔٓ، منذر )قحف
 الإسلاميةمركز ابحاث فقو المعاملات ، الإسلاميةفي الاقتصاد والمصارف 

[DOC]   تمت زيارة الموقع بتاريخ ] جامعة اليرموك ،ٖٔ/ٔٓ/ٕٕٓٔ  . 
 صناديق الاستثمار ماىيتيا "(، ٕٚٓٓحمد )أ، ، خالد عمى، بيت المالكاجيج

جامعة ، الواقع والافاق ، ندوه الاستثمار في الاقتصاد الميبي"وأنواعيا ودورىا
 .ٕٚٓٓ ،قاريونس

 مركز الاسكندرية.  ،الإسلاميةالبنوك  ،، عوف محمودالكفراوي 
 بداية المجتيد الإسلاميةالمالية العامة في ، (ٖٜٜٔ، عون محمود )الكفراوي :

 ، مركز الاسكندرية. ونياية المقتصد
 بين النظرية والتطبيق الإسلاميةالمصارف ، ، عبد الرزاق رحيم جديالييشى، 

 . ٜٜٛٔة، : دار أسامعمان
 ة أ: منش، الاسكندريةادارة الاسواق والمنشأت المالية ،(ٕٕٓٓ، منير ابراىيم )ىندي

 . المعارف
 

Availability of Elements for Application of Islamic Banks in Libya:  

An Empirical Study on Staff of Traditional Commercial Banks at 

Derna in Libya 

Mohsen F. ElBarghasy 
Staff member, Department of Business, Faculty of Economics, 

Omar Mukhtar University, Libya 

 
ABSTRACT 

This study aims to identify the availability of ingredients application of 
Islamic banks in Libya, from the standpoint of customers of 
conventional banks in Derna, and to achieve the objectives of the 
study, were followed descriptive analytical method, the researcher has 
developed a questionnaire based on some previous studies, has been 
the study sample in customers six commercial banks Libyan public 
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and private workers in Derna, and analysis of the study data was used 
computer and use a statistical program of the service software 
contained in (SPSS), where they were to reach many of the results 
can be summarized as follows: the study revealed that the overall 
level elements of the application of Islamic banks in Libya is high, as 
demonstrated by the study also said that the level of social 
determinants high is the highest average among the elements of the 
application of Islamic banks, as the study revealed that the level of 
constituents bank also high, and came in second place, while showing 
that the level of ingredients legislative came medium, the lowest 
averages between elements of the application of Islamic banks. 
Keywords: rectifiers, Islamic banks, Libya. 
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 ببعض المتغيرات الديموغرافية ا وعلاقتي الإداريةالقيادة  أنماط
 "رف التجارية العاممة بمدينة درنة"دراسة ميدانية عمى موظفي المصا

 محسن فرج البرغثي
 ليبيا ،جامعة عمر المختار ،كمية الاقتصاد ،قسم إدارة الاعمال

 
  :مقدمة

التر  يمارسررىا المرردير  نلررخ ةن الخ ررة بعررد  الإداريررةتعتبرر الييررادة مررن أوررم ال  ررا   
أن يررررتم   ررررعىا ت تيرررررل إلررررن ويرررررع الت ايررررن  تت ا لىرررررا العيرررر ل  اةيرررررد   ا لا  لت جعوررررا وسررررر  

اةمررررراد يررررر جىىم  ييرررر د المررررردير مرررر  نلرررررخ مجم عررررة مرررررن  ،ةورررردا  الميرررررررة  المراوررررل المورررررددةا
 يرشردوم  يرردربىم  ي سرم أعمررالىم  ي مررم برين مجىرر داتىم  يسررتطير د امعىرم   مرر وىم  يواررعوم 

م  ترررا ف أعمرررالىم ميكرررام  المجتىررردين  يرشرررد  الميصررررين إلرررن كيايرررة عمررن التعرررا ن  الت رررام   ييررر م
، وترن  مىرارا    قترا   ، إ ىرا تت مر  مرن المردير جىردا  علاج أخ ا ىم، إ ىرا لري  بالمىمرة اليسريرة
  . ش د بالكااءة  الاعالية اللاعمةيست يع أن يي د جماعته  و  الىد  الم

 قمبىرررا ال رررابا  أ ىرررا ماترررراح  الإداريرررة يمكرررن اليررر ل برررةن الييرررادة وررر  جرررر ور العمميرررة  
الإدارة  أن أوميرة مكا تىرا  د رورا  رابع مررن ك  ىرا تير م برد ر أساسرر  يشرمل كرل ج ا ر  العمميررة 

 .الإدارية
مالييادة عمن اختلا  ميادي ىا  مجال ممارستىا و  م  موصمتىا من إ سا   بواجة 
إلن مراجعة دا مة من أجل تيديمىا م  ص رتىا اةكطر قب لا   و  ما يستدع  ممارسة كطير 
من التدري   الن  يصبح بد ره شر ا  م   عيا  لإ جاع مىمة قيادية  اجوة  اتخان قرار إدار  

 سميم. 
تىرا لتوييررم باعتبارورا إوردا الرد ل ال اميرة الترر  تسرعن لم ىر ا بمسرت ا م  ما  ليبيرا 

،  نلررخ مرررن الإداريررةوتمامررا  لم  رر ق الييررادة الاجتماعيررة، يجرر  أن ت بررد  االت ميررة الاقتصررادية   
، لكرررن رارررم اةوميررررة خاصرررة المصرررار  التجاريررررة م ىرررا ،ىررراأ ما ل إبرررراع أوميتىرررا  معرمررررة خرررلا

ورررنا مررا ركرررع  إلام أ ىرررا لررم توررر ا بالاوتمررام الكرررام  مررن قبرررل البرراوطين،    البالغررة لىرررنه المصررار 
ن المسر  ل عررن وررنا معاليرة وررنه المصررار  ور  الررر ي  المباشررر  سررم كه عميره وررنه الدراسررة، ة

 اليياد  الن  يتبعه للإشرا  عمن العاممين.
 

  



Sinai J. of Applied Sc. (ISSN:2314-6079), Is.: 2, Vol.:1 2013, PP: 635-660 

 636 

   :الدراسات السابقة
لبرراوطين   الدارسررين  الرر  اوتمررام اي عرد م  رر ق الرر م  الييرراد  مررن الم  ر عا  الترر    

الييررررادة،  أ مرررا ،   ىررررر  عررردة دراسرررا  تؤكررررد عمرررن  رررر رة الاوتمررررام بدراسرررة عمرررن ورررد  سررر اء
 من اةقدم ماةودث:ةتىا يتم عرا الدراسا   مم تاريخ  ش تةسيسا  عمن ما تيدم س   

يررررة ورررردم  ورررنه الدراسررررة إلررررن التعررررر  عمرررن اطررررر اليرررريم الطيام: (5995دراسرررة سررررلامة   
للأمررراد  الم  مرررا  عمرررن الررر م  الييررراد ،  خم صررر  الدراسررة إلرررن أن اليررريم الطياميرررة للأمرررراد  اليررريم 

  مررا الطياميرة لمم  مررا  تتارا   مرر  درجررا  تاسريروا مرر  سرم خ المتغيررر التررابع  المتمطرل مرر  اة
لجمرررراع  الررر م  الييررراد  ا اليياديرررة  الررر م  الييررراد  التسررررم   ال اعررر ، الررر م  الييررراد  التشررررا ر ،

م  ، كما بي   الدراسرة  جر د علاقرة نا  دلالرة إوصرا ية برين اليريم الطياميرة للأمرراد  الر المشارخ(
،  عردم  جر د علاقرة نا  دلالرة إوصرا ية اليياد  التسم   الاستغلال   الر م  الييراد  التشرا ر 

، أي را   جر د التشرا ر  ال اعر   الر م  الييراد   الر م  الييراد  التسرم   بين الييم الطيامية للأمرررراد
ة بررررين اليرررريم الطياميررررة لمم  مررررا   الرررر م  الييرررراد  التشررررا ر   الرررر م  علاقررررة نا  دلالررررة إوصررررا ي
ة بررررررين اليررررريم الطياميررررررة ،  عررررردم  جرررررر د علاقرررررة نا  دلالررررررة إوصرررررا يالييررررراد  الجمررررراع  المشررررررارخ

 ال م  اليياد  التسم   ال اع .التسم   الاستغلال     ال م  اليياد لمم  ما    
 موام را  مر  الميدا يرة دراستىما ( بإجراء5996الم ع   ال را  ة   الباوطان كما قام  
  مر  لتشرخي   اءجر ويرث، الوك ميرة اةجىرعة مر  الإدارة أ مرا عرن  اةردن مر  الج ر  
 الرن  تعتبرره الإدار  الت ر ير جىر د لتععيرع سرعيا   الوك ميرة الرد ا ر مر  اةكطرر اسرتخداما   الإدارة
 الىامرة المسرارا  برد روا إوردا تشركل  التر  الإداريرة الت ميرة جىر د مرن ر يسريا   جرعء   الدراسرة
 :يم  كما الدراسة إليىا ت صم  الت  ال تا ف أوم  كا   الشاممة، لمت مية

 الإداريرة  مرا  اة التيميرد  الإدار  الر م  ملامرح برين المسرتخدم الإدار  الر م  يجمرع -5
 .الوديطة

 المرديرين ويرث أن لممردير ال  يايرة  الدرجرة التيميرد  الإدارة  مر  برين علاقرة  جر د تبرين -2
 .ال م  التيميد  استخدام إلن يميم ن العالية الدرجا  يومم ن النين
  مررررا أجرررررا دراسرررة ورررردم  إلررررن التعرررر  عمررررن  بيعررررة اة :(5998  دراسرررة اةابررررر  

( لردا عي رة   كرلاء Hersey & Blanchardالييادية السرا دة   ميرا  ل  ريرة ويرسر   بلا شررد 
المدار  الابتدا ية  المت سر ة  الطا  يرة مر  الم  يرة الشررقية مرن المممكرة العربيرة السرع دية الرنين 
شرارك ا مرر  الرد رة الترب يررة الطالطررة  الرابعرة الترر    متىرا كميررة المعممررين بالإوسراء خررلال الاصررل 

مرررديرا    كيرررل.  خمصرر  الدراسرررة إلرررن   88 التررر  بمغرر   5995الدراسرر  اة ل  الطرررا   مررن عرررام 
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شري ق الرر م  المشررارخ لرردا عي ررة   كررلاء المرردار  الابتدا يررة  المت سرر ة  الطا  يررة مرر  الم  يررة 
الشرررقية مرررن المممكرررة العربيرررة السررع دية يميررره الررر م  التا ي ررر  طررم الررر م  التسررر يي   أخيررررا   مررر  

 ا مر. 
إلرررررن التعررررر  عمرررررن أطرررررر  قرررررام بالدراسررررة سرررررع  :(Bare-Old Ham  2222 دراسررررة 

اك ، عمررررن الر ررررا الررررر  يا  اليياديررررة لرررردا مررررردير  المرررردار  الوك ميررررة مرررر   لايرررررة ك ترررر  مررررا اة
،  تكررررر ن مجتمررررع الدراسرررررة مررررن المعممرررررين مرررر  المررررردار  الوك ميررررة مررررر   لايررررة ك تررررراك  لممعممررررين
ة مدرسرر 252معممررا  ب رييررة عشرر ا ية مررن  559ألاررا ،  تررم اختيررار عي ررة مك  ررة مرن  42 عرددوم 

ة ،  أ ىررر  الدراسررة  جرر د علاقررطا  يررة،  ب اقررع معمررم مررن كررل مدرسررةمدرسررة  252مت سرر ة،  
ىرر  ال ترا ف  جرر د أ برين  مر  الييرادة لمردير المدرسررة،  مسرت ا الر را الر  يا  لممعممررين، كمرا 

 . مست ا الر ا ال  يا  لممعممين علاقة بين معرمة مدير المدرسة بالعمل
 :ودم  ونه الدراسة التعر  عمن (:2222  دراسة بالى ا ررل 

 مست ا الالتعام الت  يم  م  الم  ما  العاممة بي اق ال ا  م  مدي ة ب غاع . -5
 .بي اق ال ا  م  مدي ة ب غاع   بيعة اتجاه السم خ اليياد  م  الم  ما  العاممة -2
 العاممين.درجة تةطير  بيعة اتجاه السم خ اليياد  عمن مت س  الالتعام لدا  -3
غيررررا  الديم اراميررة  المتمطمرررة مررر : ،  بعررا المتلاقرررة ميمررا برررين الالتررعام الت  يمررر  بيعررة الع -4

 (. الج  ، العمر، الوالة الاجتماعية، المؤول العمم ، مدة الخدمة
  أسار  الدراسة عمن العديد من ال تا ف  الت  يمكن إيجاعوا ميما يم :

يوييررر ن التعامررا  ت  يمرررا   ممررة بي ررراق الرر ا  مرر  مدي رررة ب غرراع أن العرراممين مرر  الم  مرررا  العا -5
 ،   لا ىم لمم  ما  الت  يعمم ن بىا.  عاليا ، اةمر الن  يعك  ارتبا ىم ال طيم

، تتمتررع بمرر ارد بشرررية شررابة   اعررردة أن الم  مررا  العاممررة بي رراق الرر ا  مرر  مدي ررة ب غرراع   -2
  عمن مست ا تعميم  م اس .، االبية العمالة د ن سن اةربعين ويث أن

،  قرد سرم خ الييراد   الالترعام الت  يمر ،  دالرة إوصرا يا  برين الإن و اخ علاقة ارتبا  م جبرة -3
إيجابيررا  مررر  بي رر  الدراسررة إن الييرراديين مررر  الم  مررا  موررل الدراسررة يبتىجررر ن سررم كا  قياديررا  

 لالتعام الت  يم  لديىم.، مما ساوم بالتال  م  ارتااق مت س ا  اتعاممىم مع التابعين
 امرررررل الديم اراميررررررة عررررردم  جررررر د علاقرررررة ارتبا يرررررة  دالرررررة إوصرررررا يا  برررررين إ  عامرررررل مرررررن الع -4

 ، مدة الخدمة(  الالتعام الت  يم . الج  ، العمر، الوالة الاجتماعية، المؤول العمم 
 :إلن توييم اةاراا التالية ودم  ونه الدراسة :(2223دراسة الشيخ    
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ر  عمررن أوررم اليرريم الطياميررة لمم  مررا  الترر  يكتسرربىا المرردير ن مرر  الشررركا  الصرر اعية التعر -5
 العاممة بمدي ة ب غاع .

 التعر  عمن ال م  اليياد  السا د م  الشركا  قيد الدراسة. -2
 .اليياد  م  الشركا  قيد الدراسة التعر  عمن علاقة الييم  الطيامية لمم  ما  بال م  -3
التعر  عمن مدا إمكا ية الت برؤ برالتغير مر  السرم خ الر م  الييراد  لممردير مرن خرلال توديرد  -4

  توميل الييم الطيامية. 
 ،الطلاطرررة  الإدارة العميررررا الإداريرررة ا وصرررر مجتمرررع الدراسرررة بالمرررديرين مرررر  المسرررت يا   

 ،  قررد العاممرة بمدي رة ب غراع ، الإدارة الت اينيرة المباشررة( مر  الشررركا  الصر اعية الإدارة ال سر ن
،  بمررر   رييرررة العشرر ا ية ال بييرررة ال سرربية،  أخرررن  عي ررة عشرر ا ية بالمررديرا   223تررم توديررده بعررردد

 يرا .مد 532وجمىا 
 مص  الدراسة إلن ال تا ف التالية: خ 

  كمررا م أمررراد العي رة  قررد جرراءترتير  اليرريم الطياميررة لمم  مرا  ترتيبررا  ت اعليررا   ميررا  لدرجرة التررعا -5
 :يم 

 .قيم الا  با ( 5 
 قيم الىدمية.( 2 
 قيم التشجيع.( 3 
 قيم ال م  الور.( 4 

شررركا  قيررد اليياديررة السرا دة مرر  الشررركا  ترتيبرا  ت اعليررا   ميررا  لسريادتىا مرر  ال  مررا رتير  اةت -2
 الدراسة  جاء  كما يم :

 ال م  اليياد  التسم   الاستغلال .( 5 
 ال م  اليياد  الجماع  المشارخ. ( 2 
 .ال م  اليياد  التشا ر ( 3 
الييرادة(  متياربرة جردا  مررن  أ مرا مرع التةكيرد عمرن أ ىرا   الر م  الييراد  التسرم   ال اعر ( 4 

 تىا.ويث أوميتىا  درجة سي ر 
بررين اليرريم الطياميرررة لمم  مررا   الررر م   ،  دالررة إوصرررا يا  أن و رراخ علاقررة ارتبرررا  سررالبة( 5 

 ليياد  التسم   الاستغلال .ا
بررين اليرريم الطياميرررة لمم  مررا   الررر م   ،  دالررة إوصرررا يا  أن و رراخ علاقررة ارتبرررا  سررالبة( 6 

 اليياد  التسم   ال اع .
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بررين اليرريم الطياميررة لمم  مررا   الررر م   ،  دالررة إوصررا يا  أن و رراخ علاقررة ارتبررا  م جبررة( 7 
 اليياد  التشا ر .

 الررر م   بررين اليرريم الطياميررة لمم  مررا  ،  دالررة إوصررا يا  ارتبررا  م جبررةأن و رراخ علاقررة ( 8 
 .اليياد  الجماع  المشارخ

، كممررا اتجررره  ورر  اللامركعيرررة المرردير بررالييم الطياميرررة لمم  مررا ممررا عاد  درجررة الترررعام ( ك9 
 مرر  قيررراد  أكطرررر  ،  تورر ل إلرررنالمشررراركة مرر  اتخررران اليررررارا    ورر  الت سررريع قاعرردة

 . ا    أقل مركعية  تسم ا  إلن ود  مامر  ة  تا ي
  مرا تتمترع اليريم الطياميرة لمم  مرا  بيردرة تاسريرية لمتغيرر مر  سرم خ كرل  مر  مرن اة( 52 

 خ الييادية مما يع ر  أ مره يمكرن اعتبارورا مؤشررا  يمكرن الاسرتاادة م ره مر  تاسرير سرم
تسررىم مرر  تاسررير ، بالإ ررامة إلررن أ رره مؤشرررا  ل جرر د ع امررل أخرررا  اليياديررة  مررا اة

 .الإدارية توميل سم خ الييادة 
  مررررا لمتغيرررر مرررر  سرررم خ اةتتارررا   اليررريم الطياميررررة لمم  مرررا  مرررر  درجرررا  تاسرررريروا ( 55 

، ويررث تتمتررع اليريم الطياميررة لمم  مررا  بيردرة تاسرريرية أكبررر لمتغيرر مرر  سررم خ اليياديرة
ر  طررم الر م  الييرراد  الر م  الييرراد  الجمراع  المشررارخ طرم يميرره الر م  الييرراد  التشرا  

 التسم   ال اع   أخيرا  ال م  التسم   الاستغلال .
 لن التعر  عمن:إودم  ونه الدراسة  (2228دراسة الارجا    

بشررعبية  التعرر  عمررن مسررت ا الرر لاء الت  يمر  لرردا العرراممين مرر  أما را  الي اعررا  ال  عيررة -5
 .ب غاع 

الي اعرررا  ال  عيرررة  اليياديررة السرررا دة  اةكطرررر شررري عا  مرر  أما رررا   مرررا التعررر  عمرررن أ  اة -2
 .بشعبية ب غاع 

, الررر م  الييرررراد  ر  عمرررن  بيعررررة العلاقرررة  بررررين كرررل مرررن: الرررر م  الييررراد  اة ترررر قرا  التعررر -3
الررررديم قرا   , الرررر م  الييررررراد  المتسرررراول   مسرررررت ا الرررر لاء الت  يمرررر  لررررردا العرررراممين مررررر  

 بشعبية ب غاع . أما ا  الي اعا  ال  عية
 

 عن ونه الدراسة ال تا ف التالية:  أسار
 3.52، ويررث بمررر  مين باةما ررا  قيررد الدراسرررة مرتاررعأن مسررت   الرر لاء الت  يمرر  لررردا العررام -5

 .3 و  أعمن من المت س  الامترا   لمييا  الدراسة  البال  
 .الدراسة و  ال م  اة ت قرا  يد أن ال م  اليياد  السا د  اةكطر شي عا  م  اةما ا  ق -2
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تررر قرا    الررر لاء أن و رراخ علاقرررة سررمبية نا  دلالرررة إوصرررا ية مررا برررين الررر م  الييرراد  اة    -3
 .الت  يم 

  الرررديم قرا    الررر لاء أن و رراخ علاقرررة إيجابيررة نا  دلالرررة إوصررا ية مرررا بررين الررر م  الييرراد -4
 .الت  يم 

ييرررراد  المتسرررراول  الررررر لاء ة مررررا بررررين الررررر م  الأن و رررراخ علاقررررة سررررمبية نا  دلالرررررة إوصررررا ي -5
 .الت  يم 
تبررين  - الترر  أجريرر  مرر  بي ررا  مختماررة  - مرن خررلال اسررتعراا الدراسررا  السررابية  

الييرررادة مرر  اسرررتمرار الم  مرررا   أ مرررا أ ىررا تتارررم مررع بع رررىا الررربعا عمررن تةكيرررد د ر  أوميررة 
البي رررة الميبيرررة لرررم ترررعال د ن مسرررت ا الييررادة مررر   أ مرررا  بيا ىررا، كمرررا أن الدراسرررا  التررر  ت ا لررر  

الييرراد   علاقتىرررا بررربعا  أ مرررا أن وررنه الدراسرررا  لررم تتعررررا توديررردا  لدراسررة  ي رررا  أال مرر ح، 
يرررا  الديم اراميررة لمرر  ا  مررر ق المصررار  التجاريررة الميبيررة العامررة بمدي ررة در ررة عمررن ورررد المتغ

أوررردامىا لمرررا عررررا مرررن أوررردا ، ممرررة مررر  عمرررم الباورررث،  برررنلخ مرررإن الدراسرررة الواليرررة ت عتبرررر مك
 . ا  امة جديدة لما سبم عر ه

 
  :مشكمة الدراسة

ن اليا ررد ورر  مررن لاعاليرة أ  ت  رريم،  نلررخ ة اةساسرر المورررخ  الإداريررةتعتبرر الييررادة  
يترةتن نلرخ بال رر رة  ،  لالم جر دة لتوييرم الاوردا  الم م برةيسرت يع تسرخير  وشرد ال اقرا  ا

مرر  الم  مررا  مررع بع ررىم الرربعا بصرراة دا مررة لتوييررم اةوررردا  عررن  ريررم  يتااعررل اةمررراد 
،  خاصرة تمرخ العلاقررا  أ  التاراعلا  التر  ترتم بررين يرة مرع اخرتلا  مسررت ياتىم ال  يايرةالت  يم

 .(594 ،2223 اليري ت ، الر ي   مرؤ سيه  ما يترت  عميىا من آطار إيجابية أ  سمبية 
لرقابرة مرن اجرل الوصر ل عمرن اةعمرال م جرعة ملا يكا  التخ ي   الت  ريم  الت جيره  ا 

مر  الوصرر ل عرن  ريرم ا خررين، برل لابررد إلرن جا بىرا كمىرا مرن أن يكرر ن الرر ي  الإدار  قرادرا  
،  وررنا ور  مور ر الييررادة، لىرنا مررإن الييرادة تشركل   ياررة أساسرية إلررن عمرن تعرا ن ا خرررين معره

راةخررا الإداريررةجا ر  ال  را    عِ  مررن قيمرة وررنه ال  را    يجعمىررا ،  أن ميرردا ىا سر   ي   
ويث إن السم خ الييراد  يرؤطر بدرجرة كبيررة مر  الكاراءة  ،عن أداء مىامىا بكااءة  معمالية قاصرة

،  الر م  الييراد  الرن  يمارسره المردير مر     عرا   ل تةطيره عمن أدا ىم كمرا  الت  يمية ككل من خلا
م لره كيا رد  درجرة قبر لىم لت جيىاتره الخاصرة إشرامه عمن مرؤ سيه يؤطر بدرجة كبيررة عمرن قبر لى
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الرر م  الييرراد  الررن  ي مرررار  مرر  إدارة  م جرراح أ  م  مررة يت قرر  عمرن   عيررة بالعمرل،  مررن و ررا
 ونه الم  مررا . 

ااررال الرر م  الييرراد  المتبررع مرر  أ  م  مررة باعتبرراره أورررد    بالتررال  لا يمكررن تجاوررل  ا 
،  وررنا الم  مررا أورم المتغيرررا  الت  يميررة الترر  قررد يكرر ن لرره التررةطير عمررن مسررت ا ممارسررة إداء 

 ما ركع  عميه ونه الدراسة.
  إلا ب جرر د كمرا أن توييررم الت  ريم ةودامرره بدرجرة عاليررة مرن الكارراءة  الااعميرة لا يررةت 
،  متعا  رة   اطيررة الإداريررةة  ممتعمررة  مخمصرة ةوردا  الت  رريم،  ميت عرة بالسياسرا  قر ا عاممر

.  مررن طرم ييررع عمررن عرراتم المررديرين ا ررية  آم رة عمررن مسررتيبمىا الرر  يا  ر  الإداريررةمر  قيادتىررا 
 .ويد اتجاوا  اةمراد  و  الم  مة الرؤساء مىمة ت  

ا  السررابية بررإجراء المعيررد مررن الدراسررا   قررد و يرر   عميره ميررد أ صرر  بعررا الدراسرر 
غيررررا  وررر  المتغيرررا  الت  يميرررة باوتمرررام قميرررل مررن قبرررل البررراوطين مررر  الإدارة  مررن أورررم ورررنه المت

( مررر  ت صرررياتىا إلررن  رررر رة إجرررراء 2228  الارجررا  ،  أشرررار  دراسرررة الإداريررةمتغيررر الييرررادة 
 .صية  شخأمية دراسة و ل علاقة ال م  اليرياد  بمتغيرا  ت  ي

، مرإن الباورث شرع را  م ره بةوميرة ال م  اليياد  كمرا توردط ا آ ارا      را  ةومية م   ق 
الدراسرة سرر   ييرر م بدراسرة علاقررة الرر م  الييراد  لرردا مرردير  مرر ق المصررار  التجاريررة الميبيررة 

 .ر ة ببعا المتغيرا  الديم اراميةالعاممة بمدي ة د
 :الدراسة م  التساؤلين التالريين شكمة ب اء  عمن ما سبم تتمو ر م 

 ؟ةالتجارية العاممة بمدي ة در ما و  ال م  اليياد  السا د م  المصار   -5
وررل و رراخ علاقررة نا  دلالرررة اوصررا ية بررين الرر م  الييررراد  السررا د مرر  المصررار  التجاريرررة  -2

 تغيرررا  الديم اراميررة المتمطمرة مرر : ال رر ق، العمرر، المؤوررل العممرر  العاممرة بمدي ررة در ررة  بعرا الم
 مدة الخدمة.

 
 :أىـداف الدراسـة 
 :عر  عمنتىد  ونه الدراسة إلن الت 
 .ر  التجارية العاممة بمدي ة در ةالتعر  عمن ال م  اليياد  السا د م  المصا -5
 المتمطمررة مرر   ال رر ق، العمررر، المؤوررل قيررد الدراسررة  بيعرة العلاقررة بررين المتغيرررا  الشخصررية  -2

 .، مدة الخدمة(  ال م  اليياد  السا د م  المصار  التجارية العاممة بمدي ة در ةالعمم 
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  :أىمـية الدراسـة
 :  ومية الدراسة م  ال يا  التاليرةتكمن أ

الإدار   ت جيررهتسررتمد وررنه الدراسررة أوميتىررا مررن الررد ر الىررام الررن  تمعبرره الييررادة مرر  عمميررة ال -5
،  الترررر  يكسررررربىا أوميررررة عاليررررة لاسرررررتطمار المرررر ارد البشرررررية  المىرررررارا  بالمصررررار  التجاريررررة

الموميرة، لمسرع   ور  مسررت ا مرتارع مرن ال  ررف الييراد  مرن خرلال قررادة تتر مر لرديىم مر  ررة 
ن تتررر مر مرررريىم الرابرررة مرررر  أعاليرررة مررر  التعامررررل مرررع مرؤ سرررريىم تبعرررا  لاختلامررراتىم الارديررررة،   

م المتبررررادل بررررين اليررررادة  الت مررررع إلررررن قيررررادة مررررن  رررر ق جديررررد، شررررعاروا الطيررررة  الاوتررررراالتغييررررر 
 . مرؤ سيىم

تسرتمد وررنه الدراسرة أوميتىررا أي ررا  باعتبارورا الدراسررة اة لر  مرر  البي ررة الميبيرة  الترر  توررا ل  -2
ر  الييرادة لردا مردي أ مرا   يررا  الشخصرية قيرد الدراسرة التعر  عمن  بيعة العلاقة برين المتغ
 .مدي ة در ة، عمن ود عمم الباوطينالمصار  التجارية الميبية العاممة ب

تبرررع أوميرررة ورررنه الدراسررة مرررن خرررلال إطرا ىرررا لممعرمررة العمميرررة لىرررنا ال رر ق مرررن الدراسرررا  مررر   -3
 بصاة خاصة. الإداريةمجال العم م الاجتماعية  الإ سا ية،  مجال العم م 

الم  ر ق،  نلرخ مرن خرلال مرا سرت مره ورنه الدراسرة مرن متح مجالا  لمبوث العمم  مر  ورنا  -4
 معم ما  تساعد الباوطين  الدارسين  المىتمين بم   ق الدراسة.

 
 :فرضيات الدراسة 

 :ت ا م    ء مشكمة الدراسة  أودامىا صِيغا  مر ية الدراسة عمن ال و   
اليياد  السا د م  : لا ت جد علاقة نا  دلالة اوصا ية بين ال م  الار ية الصارية -1

الديم ارامية المتمطمة م : تغيرا  المصار  التجارية العاممة بمدي ة در ة  بعا الم
 ، مدة الخدمة.، المؤول العمم ، العمرال  ق

: ت جد علاقرة نا  دلالرة اوصرا ية برين الر م  الييراد  السرا د مر  المصرار  الار ية البديمة -2
تغيرررا  الديم اراميررة المتمطمررة مرر : ال رر ق، العمررر، المالتجاريرة العاممررة بمدي ررة در ررة  بعررا 

 ، مدة الخدمة.المؤول العمم 
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 :مجتمع وعينة الدراسة
مررن جميررع مرر  ا  مررر ق المصررار   Study Populationيتكر ن مجتمررع الدراسررة  

،  قرد تر عق مجتمرع الدراسرة عمررن م  ارا   223ة در رة  البرال  عرددوم التجاريرة الميبيرة العاممرة بمدي ر
 ال و  التال :

 
 مجتمع الدراســة (1جدول )
ــــة ــ  عدد الموظفين المصارف التجاريــ

 24 مصرف التجاري الوطني

 03 مصرف الوحدة
 65 مصرف الجميورية
 42 مصرف الصحاري 

 42 المؤسسة الأىمية المصرفية
 12 مصرف التجارة والتنمية

 430 الإجمالي
 

( (Krejcie and Morgan, 1970ترم توديررد وجررم العي ررة بالاعتمراد عمررن جررد ل   
 الرررن  ي  ررررح أوجامرررا  مختماررررة لمعي رررا  تيابررررل اةوجررررام المختمارررة لممجتمعررررا ، ويرررث تورررردد وجررررم 

كمرررا تررم التركيررع عمرررن المصررار  التجاريررة ةوميرررة الررد ر الررن  تؤديررره  ،( م  اررا  532العي ررة بعرردد  
وررنه المصررار  مررن  ،  مررا تتميرع برره ت رر ير الاقتصراد الميبرر  مررن  اويررةورنه المصررار  مرر  دعررم 

،  التر  لىررا مترررة   يمرة مرر  معا لررة العمرل المصرررم   ا تشررار خردماتىا مررن  اويررة وجرم كبيررر  سرربيا  
أخررا، اةمررر الرن  قررد يررؤطر عمرن اداء مرر  ا  وررنه المصرار ، عميرره اقتصررر  الدراسرة عمررن وررنه 

  اقع  أكطر قابمية لمتعميم.المصار  ل مان  تا ف أقر  لم
 

 :التعريفات الإجرائية
 : راسة التعرياا  الإجرا ية ا تيةاستخدم  ةاراا الد

 ييصرررررد برررره أسرررررم   الييررررادة المتبرررررع  ال رييررررة التررررر  يتعامررررل بىرررررا المرررردير مرررررع  ال مررررر  الييررررراد : 
،  تررم (5995،  عمرار المرؤ سرين  الكيايرة الترر  يرتم بىرا أتورران اليررارا  مر  المؤسسررة المصررمية

قيررا  متغيرررر الررر م  الييررراد  ب اسررر ة اسرررتبيان لجمررع البيا رررا  اللاعمرررة عرررن نلرررخ المتغيرررر  وررر  
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 تتكررر ن ورررنه ( 2228   التررر  أعرررده الارجررا  ( عبررارة، مسرررتمدة مررررن أداة الييرررا 32  مكرر ن مرررن
 من:   ما اة
 النمط القيادي الأوتوقراطي: -1

 سرريه مرررن أجررل توييرررم  سرريمة لمرررتوكم مرر  مرؤ  ميررا  لىررنا الررر م  يتخررن اليا ررد مرررن سررم ته 
،  لا يشررخ مرؤ سريه مرر  را   يركرع جميررع الصرلاويا  مر  يرده، ماليا رد اة تر قأوردا  الت  ريم

صرر ع اليرررارا  الخاصرررة بعممىررم  ييرر م بمراقبرررة مرردا التررعامىم بت ايرررن تعميماترره د ن أن يترررخ لىرررم 
 التصر  م  العمل أ   ريية أدا ه. ورية

 
 يادي الديموقراطي:النمط الق -4

مصرررررالح  ، ميىررررد  إلرررررن الت امررررم التررررام بررررينوررررنا الرررر م  عمرررررن المرؤ سررررين أساسررررا   يركررررع
شررراكىم مررر  ، ميعمررل وررنا اليا رررد عمررن إشررباق واجرررا  مرؤ المرؤ سررين  مصررالح الت  ررريم  سرريه  ا 

ع ررا ىم الطيررة التامررة وررنا اليا ررد للأمرر ر اةكطررر  ،  تارر يا السرم ة لىررم ليتاررر صر ع اليرررارا ،  ا 
 ومية.أ

 
 (:النمط القيادي المتساىل )الحر -0

، تصر  لممرؤ سين م  أدا ىم لعممىميركع ال م  المتساول عمن إع اء ورية ال
ع اء المش رة ماليا د المتساول يا ا سم ة اتخان اليرارا  لمرؤ سيه  يكتا  بإبداء ا لرأ   ا 

  ا  م ه أن نلخ كايل  ، مى  لا يسي ر عمن مرؤ سيه أ  يسعن لمتةطير عميىمع د ال ر رة
 .بة اسىم  ي م  قدراتىم  مىاراتىمبةن يعيد من طيتىم 

 
  :محددات الدراسة 

  تشمل ونه الموددا  ما يم :
اليياديررة المتمطمررة مررر  الرر م  الييرراد  اة تررر قرا     مرررا اختصرر  وررنه الدراسرررة مرر  قيررا  اة -5

  قرا    ال م  اليياد  المتساول. ال م  اليياد  الديم
بمدي ررة در ررة  باررر ق المصرار  التجاريررة الميبيررة العاممرة اقتصرر  وررنه الدراسررة عمرن العرراممين -2

 مي .
 .لميار ة بين الار ق داخل المدي ةأن ونه الدراسة لا تىد  إلن ا -3
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التاليررة ميرر   Personal Variables اقتصرر  الدراسررة الواليرة عمررن الم تغيررا  الشخصررية -4
 .العمر،  المؤول العمم ، مدة الخدمة المتمطمة م : ال  ق، 

، مرع اةخررن كررةداة ر يسرية لجمرع البيا ررا  Questionnaireاعتمرد  الدراسرة عمررن الاسرتبيان -5
اةداة عمرن إجابررا  ،  نلررخ لاعتمراد وررنه داةمر  الاعتبرار كامررة المورانير المصرراوبة لتمرخ اة

 .ع ىاعتمد عمن مصداقية الم جيبين ،  الت  بد روا تمجتمع الدراسة
تعتبرر ورنه الدراسررة عرن م قررر  العرراممين مر  المصررار  التجاريرة العاممرة بمدي ررة در رة خررلال  -6

 .2253-2252 مترة ت عيع صوياة الاستبيان خلال خري 
 

 :منيج الدراسة
تبررع مرر  وررنه الدراسررة ورر  المرر ىف  ا  لاقرا  مررن مشرركمة الدراسررة  أورردامىا  مررإن المرر ىف الم 

ليرراء ال ررر ء عمررن ج ا بىرررا ال صررا  التوميمررر   الررن   يىرررد  إلررن  صررر  ال رراورة  تشخصرررىا  ا 
المختمارة بغررا مىمىرا  توديررد أسربابىا، مرالم ىف ال صرا  التوميمرر  يىرتم بت  ريح  اقرع ال رراورة 
مرن خرلال اشرتيام أصر له مرن الخ ر ا  العمميرة الدقييرة التر  تبرنل ميىرا المورا لا  للإجابرة عمررن 

 عا المتغيرررا   التعبيررر ع ىررا كميرا   صرر لا  لاىررم  ال رراورة  مرراالارر م بررين أمررراد العي ررة  ميرا  لررب
 .تت مبه من إجراءا  لمتعامل معىا

 
 :  الدراسة الميدانية

 :مجتمع الدراسة وحدوده
مة م  مدي ة يتك ن مجتمع الدراسة من كل العاممين م  المصار  التجارية العام 

الىامة م  الي اق الاقتصاد  لما ييدمه ن الجىاع المصرم  من اةجىعة أدر ة  نلخ الاعتبار 
 :كيع عم  ونه المصار   نلخ لسببينمن خدما  لممجتمع الميب   أي ا  قد تم التر 

 .ر  التجارية العاممة قيد الدراسةسى لة وصر المصا -5
 .   ح ويكل الت  يم  م  المصار  -2
 

 :وصف مقاييس الدراسة
تتك ن من قسمين اليسم  الاستبا ة الت تم جمع بيا ا  الدراسة عن  ريم استمارة  

، رال  ق، العم: ( المتمطمة م ا  الديم اراميةالمتغير عم ما  عامة عن مال  الاستبا ة  م الا ل
 .الييادة م  المصار  التجارية ة ما  اليسم الطا   يتعمم ب، المست   التعميم ، مدة الخدمة(
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 :القيادة أنماطمقياس 
( مع 2228  الارجا  الن  استخدمه  المييا الييادة  أ ما أستخدم م  مييا   

أجراء بعا التعديلا  لك  تت اس  مع اودا  الدراسة الوالية  يوت   المييا  المستخدم 
خم  درجا  ( ن  ال، مييا  عم  مييا   ليكر مك  ا  ( عبارة ميسمة ال  طلاث32عم   

 .(ةم امم بشد، اير ، أ مم، موايدأ امم بشدة ميا  لمتدرج التال   
كر ( ن  عم  مييا   لي إيجاب  قد صيغ  عبارا  الاستبا ة العشر الا ل  بشكل   

ع دما  3ا ، درج 4أ امم  دراجا ،  أع   5الخم  دراجا  ويث أع ية عبارة أ مم بشدة 
ع ده تك ن الإجابة اير م امم  5، ع دما تك ن الإجابة اير م امم 2 ،تك ن الإجابة موايد

 5، ع د الإجابة 5درجة   أ مم بشدة تما عك  المييا  لباق  الاس مة ويث أع بشدة طم 
 .ة بسب  صيااة الاس مة بشكل سمب درجا  ع دما تك ن الإجابة اير م امم بشد

 
 :داة جمع البيانات وصدقياثبات ا

لتةكد من مد  تبا  استمارة الاستبا ة تم اختبار معامل الطبا  الداخم  عن ا: الطبا  
(  قد بم  قيمة SPSSاستخدام البر امف الإوصا    ب Alpha Conbach Alpha ريم 

ل  إيشير  (  تعتبر ونه الييمة مرتاعة جدا  ما2.8632الييادة   أ ما معامل الطبا  لمييا  
 .لداخم الاستبا ة  ق ة تماسكىا ا طبا 

 الإوصا  تم استخدام  ريية الصدم النات    لمتةكد من صدم الاستبا ة : الصدم 
ما يدل عم   (2.9289ا  الاختبار م جد  قيمة   نلخ بوس  الجنر التربيع  لمعامل طب

 .صدم مييا  الدراسة
بعد الا تىاء من جمع البيا ا  طم مراجعة  ترميع  أسم   توميل البيا ا : 
ل  بالواس  ا  يكر ( طم الاستعا ةالمجمعة  الصالوة لتوميل ب اء عم  مييا   ل الاستبيا ا 

لتوديد عدد التكرارا   المت س ا  الوسابية  الا ورا   SPSS استخدام البر امف الإوصا   
 .لىاالمعيار  لتوديد ا وراما  الاجابا  عن الييمة المت س ة 

 
 :خصائص عينة الدراسة

ل  التعر  إعن الواجة  الاودا  الت  تسع  إلية الدراسة ميدل  إجل ال ص ل أمن  
عم   خصا   مجتمع الدراسة  عمية مإ ة س   يتم م  ونا الجعء توميل لىنه الخصا   
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المؤول  ،عمرال ،لم  اين المصار  التجارية  ال  قالمتمطمة م  المتغيرا  الديم ارامية التالية 
 .العمم ، مد  الخدمة(

( مإن مجتمع الدراسة 2كما و  م   ق م  الجد ل  : وس  ال  قعي ة الدراسة  
( م    ب سبة 88النك ر النين بم  عددوم   من نك ر  ا  اث ويث كان الغال  ميهمك ن 

 .(:26.7( م  اة ب سبة  32  الإ اثبي ما عدد  (:73.3 
 

 عينة الدراسة حسب النوع (4جدول )

 
( مإن م ة العمر  من 3كما و  م   ق م  الجد ل   :عي ة الدراسة وس  العمر 

( 42بم  عددوم   عم   سبة من أعمار الم  اين ويثأتشكيل  (س ة 45س ة ال   45
( 33( ويث بم  عددوم  س ة 42ل  إس ة  35طم تميىا م ة العمر  من  (:35م    ب سبة 
( 25عددوم   س ة (ويث بم  35اقل من ( طم بعد نلخ م ة  العمر  :27.5 م    ب سبة 

س ة ( ويث بم  عددوم  52ل  إس ة  46( طم تمية م ة العمر  من : 22.8م    ب سبة   
( 4عددوم   س ة مةكطر ( ويث بم  55(  اخيرأ  م ة العمر  من :53.3م    ب سبة   (56 

 .(:3.3م  اين  ب سبة  
 

 عينة الدراسة حسب العمر ( 0جدول )
 ٪النسبة المئوية  التكرار فئة العمر

 22.8 25 سنة 06اقل من

 27.5 33 سنة 23سنةالي  06من 

 35 42 سنة 26سنة الي  21من 

 53.34 56 سنة  63سنة الي  25من

 3.3 4 سنة فاكثر 61من

 :522 522 المجموع   

 المئويةالنسبة  التكرار النوع

 30.0   88 ذكر

 45.3 32 إناث
٪ 133 522 المجموع   
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ييصد بالمؤول العمم  الشىادة العممية  الدراسة وس  المؤول العمم :عي ة  
كا    بكال ري  ن ومم  شىادة أ( 4 م  مجتمع الدراسة  يبين الجد ل المتوصل عمية الارد 

( 33  ومم  شىادة  دبم م عال  بعدد ( طم يميىا:28.3  م    ب سبة (34  الاكطر بعدد
( م     ب سبة 35بعدد   يعادله   ماأ( طم يميىا ومم  شىادة طا  ية :27.5ب سبة  م    

( طم يميىا :53.3( م     ب سبة  56  بعدد  ( طم يميىا ومم  شىادة ليسا :25.8 
اه بعدد (  أخيرا  وامل شىادة الدكت ر :4.2( م  اين  ب سبة  5ومم  شىادة ماجستير بعدد  

 .(:2.8م     اود  ب سبة  
 

 عينة الدراسة حسب المؤىل العممي (2جدول  )
 ٪النسبة المئوية  التكرار المؤىل
 25.8 35 ثانوي أو ما يعادلو

 27.5 33 دبموم عالي 
 53.3 56 ليسانس

 28.3 34 بكالوريوس
 42 5 ماجستير 
 28 5 دكتوراه 
 :522 522 المجموع

 
 (:53.33 ة ب سب متد  ست   العمم   ( ان الم4 يلاو  من ال سبة الم  ح م  الجد ل  

 .من عي ة الدراسة
س ة  54ن الا ة  من أ( 5يلاو  من الجد ل   عي ة الدراسة وس  مدة الخدمة: 

 ة ( طم يميىا م:32( م    ب سبة  36عدد الم  اين   الا ة الغالبية ويث بمغ  و  (55
( طم يميىا م ة :24.2  ( م    ب سبة29س ة( ويث بم  عدد الم  اين   22ل  إ 56 من
( طم يميىا م ة :55.8( م     ب سبة  59( ويث بم  عدد الم  اين  س ة 25ل  إ 25 من 
يىا طم يم (:53.3م   ( ب سبة   56س  ا ( ويث بم   الم  اين   52ل  إس  ا   6 من 
 (:52.8( م    ب سبة  53( ويث بم  عدد الم  اين  ل  خم  س  ا إ من س ة  م ة

 .(:5.8( م    ب سبة  7ويث بم  عدد الم  اين  ،س ة  مةكطر  26 أخيرا  م ة من 
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 عينة الدراسة حسب مدة الخدمة ( 6جدول )
 ٪النسبة المئوية  التكرار مدة الخدمة       

 52.8 53 سنوات  6من سنة الي 
 53.3 56 سنوات 13سنة الي  5من 
 32 36 سنة 16سنة الي  11من 
 24.2 29 سنة  43سنة الي  15من
 55.8 59 سنة 46سنة الي  41من

 5.8 7 سنة فأكثر  45من 
 :522 522 الإجمالي

 

 :القيادة في المصارف التجارية بمدينة درنة أنماطتحميل 
لمعرمة آراء م  ا   الييادة ة ما لا  تتعمم بت م   استمارة الاستبيان طلاطين سؤا      

،  ع د اوتسا  المت س ا    اليياد  السا د  اةكطر شي عا  المصار  قيد الدراسة عن ال م
الوسابية  الا وراما  المعيارية، لإجاباتىم عن تمخ اةس مة أمكن التعر  عمن ال م  اليياد  

المستخدم م   ا إنا ما ع مِما بةن مت س  الميي السا د م  المصار  التجارية قيد الدراسة
 شي عا  م  المصار  قيد الدراسة تمطل م    ما كطر اةأن أ(، ويث تبين 3الاستبا ة يبم   

( :72.4(  ب عن  سب   3.52ال م  اليياد  الديم قرا   ويث و   بمت س  وساب   
( 5998  اتاي   تيجة الدراسة الوالية مع ما آل  اليه دراسة الاابر   بدرجة ممارسة مرتاعة 

( 6 الجد ل  ، (2228(  دراسة الارجا    2228م  وين اختما  مع دراسة الشيو   
      .ي  ح نلخ

 في المصارف التجارية الإداريةالقيادة  أنماطتحميل  :( 5جدول  ) 
 الوسط القيادة أنماط

 سابيالح
 الانحراف
 المعياري

 Test اختبار
 

 نتيجة
 الاختبار

 T p-Valueقيمة
القيادة نمط 

 الديموقراطي
 وصا يا  دال ا 2. 222 **6.659 2.86953 3.52

اير دال  2.527 5.622 2.74275 3.55 النمط القيادة   الحر
 إوصا يا

اير دال  2.938 2.277 2.72685 3.25 الأوتوقراطــي 
 إوصا يا

 : 5*مست   المع  ية *
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 ،المصرار  التجاريرة قيرد الدراسرة     را  ل ج د مسرت ا مرتارع لمر م  الييراد  السرا د مر 
 :  عرمة عبارا  كل  م   المتمطمة م ميتم إجراء توميل أعمم لىن المست ا من خلال م

 : ال م  اليياد  الديم قرا   -5
  ر  ت م   الاستبا ة عشرة عبارا  تتعمم بال م  اليياد  الديم قرا   من  جىة  

 س ا  الوسابية  الا وراما  المعيارية، ،  ع د اوتسا  المتم  ا  المصار  قيد الدراسة
، ويث بم  المت س  العام ال م  اليياد  (7  العبارا  الم  وة بالجد للإجاباتىم عن تمخ 

،  ب عن  سب  مرتاعة،  بدرجة ممارسة (2.592(  با ورا  معيار   3.52 الديم قرا   
ال م  اليياد  مر م ج ورية لمت س ا   و اخ نأ (6الجد ل   ، كما تبين من(:72.4 

كل ن أ( 7، كما تبين من الجد ل  :5الدراسة ع د مست ا مع  ية  عي ةبين الديم قرا   
عبارا  مو ر ال م  اليياد  الديم قرا   مت س اتىا ت مار  بدرجة مرتاعة باستط اء العبارة 

ان اليرار السميم  ويث و ي  التاسعة  الت  ت   عمن المدير  يعتيد أن المشاركة أسا  اتخ
 (.5.28(  با ورا  معيار   3.32بمت س  وساب   

 
 النمط القيادي الديموقراطي تجاه اجابات عينة الدراسة  (3جدول )

المتوسط  العبارة تسمسل
 الحسابي

 درجة الممارسة الانحراف المعياري

 مرتاعة 5.22526 3.8522 ي ان المدير الم ا ح الت  يمية بسى لة . 1

يمر ح المرردير العرراممين السررم ة المتكام ررة مررع المسررؤ ليا   4
 الم   ة بىم . 

 مرتاعة 5.22363 3.4667

 مرتاعة 5.25267 3.6333 يشرخ المدير المرؤ سين م  تخ ي   العمل . 0
 مرتاعة 98735. 3.5222 يا ا المدير جعءا  من سم اته  لممرؤ سين . 2
 الابتكرررار مررر  يشرررجع المررردير المرؤ سرررين عمرررن التجديرررد  6

 أسالي  العمل 
 مرتاعة 5.28454 3.4667

 مرتاعة 5.23374 3.4567 يىتم المدير بت سيم الجى د بين  المرؤ سين . 5
 مرتاعة 5.29545 3.6222 يتيح المدير الارصة لممرؤ سين لإبداء الرأ  . 3
يع ر  المرردير الارر  لممرؤ سررين للاعتمراد عمررن قرردراتىم  2

 م  ول ما ييابمىم من مشكلا  م  العمل 
 مرتاعة 5.55529 3.4833

 مت س ة 5.28595 3.3252 يعتيد المدير أن المشاركة أسا  اتخان اليرار السميم .  2
 مرتاعة 5.55822 3.4222 ي ان المدير الم ا ح الت  يمية بسى لة . 13
 مرتفعة 382521 086420 المتوسط العام 

 



 محسن فرج البرغثي
 

 651 

 : لقيادي الحرالنمط ا -4
ة   ر م  ا  ت م   الاستبا ة عشرة عبارا  تتعمم بال م  اليياد  الور من  جى 

،  ع د اوتسا  المت س ا  الوسابية  الا وراما  المعيارية، لإجاباتىم المصار  قيد الدراسة
( 3.55بم  المت س  العام ال م  اليياد  الور  (، 8عن تمخ العبارا  الم  وة بالجد ل  

، كما تبين (:62.2ممارسة مت س ة،  ب عن  سب   (،  بدرجة 2.742ا ورا  معيار    ب
لا ت جد مر م ج ورية لمت س ا  ال م  اليياد  الور بين عي ة الدراسة  ه إ (6الجد ل   من

را  مو ر ال م  اليياد  ن كل عباأ( 7، كما تبين من الجد ل  :5 ية ع د مست ا مع 
 .(  ت مار  بدرجة مت س ة3.35-2.75الديم قرا   مت س اتىا تترا ح بين  

 
 اجابات عينة الدراسة تجاه  النمط القيادي الحر (2جدول )

المتوسط  العبارة تسمسل
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 مت س ة 5.52269 2.7583 يعبر المدير لممرؤ سين عن أمكاره بغرا م اقشتىم لىا .  11
يع ر  المرردير المرؤ سرين الوريررة الكاممرة لممارسررة أعمررالىم  14

 بال ريية الت  يا م  ىا.
 مت س ة 5.26555 2.8583

 مت س ة 5.29583 3.2583 يتردد المدير عادة م  اتخان اليرار . 10
ي ارد كل مرؤ   برأيه الشخص  مر  م اجىرة م قر  العمرل  12

 . 
 مت س ة 5.29822 3.2667

 مت س ة 5.26582 3.5667 يكطر المدير من السماح لمعاممين بالخر ج أط اء العمل  16
يتسراول المردير مرع المرؤ سررين الميصررين مر  أداء  اجبرراتىم  15

 . 
 مت س ة 5.53562 3.2667

 مت س ة 5.28968 3.3522 لا يكترث المدير بالتعر  عمن مي ل العاممين  اتجاواتىم .  13
 مت س ة 5.25955 3.5283 لجميع العاممين .  الإداريةيم ح المدير سم اته  12
ي امرم المردير عمرن اةسرالي  الترر  يمترعم بىرا المرؤ سر ن مرر   12

 إ جاع أعمالىم . 
 مت س ة 2.9625 3.2283

يترررخ المرردير لممرؤ سررين اختيررار المسررؤ ليا  الترر  تت اسررر   43
 مع راباتىم . 

 مت س ة 2.9467 3.3333

 ةمتوسط 3832431 081133 المتوسط العام 
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 : النمط القيادي الأوتوقراطي -0
ة   ر ت م   الاستبا ة عشرة عبارا  تتعمم بال م  اليياد  الا ت قرا   من  جى 

،  ع د اوتسا  المت س ا  الوسابية  الا وراما  المعيارية، الدراسةم  ا  المصار  قيد 
(، بم  المت س  العام ال م  اليياد  8لإجاباتىم عن تمخ العبارا  الم  وة بالجد ل  

سة مت س ة،  ب عن  سب  ،  بدرجة ممار (2.726(  با ورا  معيار   3.22  الا ت قرا  
 ت جد مر م ج ورية لمت س ا  ال م  اليياد  ( ا ه لا6، كما تبين من الجد ل  (:62.5 

( ان كل 8، كما تبين من الجد ل  :5الا ت قرا   بين عي ة الدراسة ع د مست ا مع  ية 
(  ت مار  3.34-2.62عبارا  مو ر ال م  اليياد  الديم قرا   مت س اتىا تترا ح بين  

 .بدرجة مت س ة
 

 القيادي الأوتوقراطياجابات عينة الدراسة تجاه  النمط  (2جدول )
  تسمسل

 العبارة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 مت س ة 5.25235 3.2667 يركع المدير السم ة م  يده .  41
 مت س ة 5.25663 3.3457 يعتبر المدير تبادل ا راء م يعة لم ق  . 44
ي الررررررر  المرررررررردير المرؤ سرررررررين بت ايررررررررن الخ رررررررر  د ن  40

 مشاركتىم م    عىا 
 مت س ة 5.52945 3.2283

 مت س ة 5.54255 3.2457 .عمن أن يسير العمل  مم التعميما يور  المدير  42
 مت س ة 5.53732 3.2752 .ي ارد المدير باتخان اليرارا  46
 مت س ة 5.56535 3.2522 .المرؤ سينيارا المدير التعميما   اة  مة عمن  45
يكرر ن المتوردث الرسرم  عررن يورر  المردير عمرن أن  43

 .  العاممين
 مت س ة 5.58673 2.6957

يررررما المررردير أن ي ارررن المرؤ سررر ن مرررا ييررر م بررره مرررن  42
 سم كيا  م  إدارة العمل ةن نلخ ييمل من ويبته 

 مت س ة 2.8754 2.6567

 مت س ة 2.9927 2.6222 ييرر المدير ب اسه مانا يمكن عممه  كياية ت اينه  42
يترررررابع المرررررردير عمميررررررا  الغيرررررا  بوررررررعم د ن مراعرررررراة  03

  ر   العاممين 
 مت س ة 5.25542 2.7957

 متوسطة 3833526 083363 المتوسط العام 
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 :وبعض المتغيرات الديموغرافية الإداريةالقيادة  أنماطاختبار العلاقة بين 
 متغير  الإداريةالييادة  أ ما للإجابة عمن الار ية المتعمية ب بيعة العلاقة بين   

لمار م بين مت س   عي تين مستيمتين ع د مست ا  Tال  ق ،ميد تم استخدام اختبارا  توميل 
،  من خلال  بيعة الدراسة، مإ ه يتم الإجابة P-valueقيمة عمن ؛ ب اء  :5دلالة مع  ية 

بر من مست ا الدلالة أك P-valueعمن الار ية ب اء  عمن الياعدة التالية: إنا كا   قيمة 
 P-value ، أما إنا كا   قيمةNull Hypothesis، تيبل بالار ية الصارية :5المع  ية 

 Alternative ر ية البديمة، مإ ه تيبل الا:5أقل من قيمة مست ا الدلالة المع  ية 
Hypothesis.ترما الار ية الصارية  ، 

 

 ت   الار ية عمن أن: 

الييررادة  أ مررا : لا ت جررد مررر م ج وريررة نا  دلالررة اوصررا ية لمت سرر ا  H0الار رية الصررارية 
 .تععا لمتغير ال  ق الإدارية

الييرررررادة  أ مررررا : ت جرررررد مررررر م ج وريرررررة نا  دلالررررة اوصررررا ية لمت سررررر ا  H1الار ررررية البديمررررة 
 تععا لمتغير ال  ق. الإدارية

( أكبرر مرن قيمرة مسررت ا P-value  2.562 ( أن قيمرة9يتبرين مرن خرلال الجرد ل   
 Tأقررررل مررررن قيمررررة   مررررا لجميررررع اة الموسرررر بة T،  قيمررررة  مررررا لجميررررع اة :5الدلالررررة المع  يررررة 

عميرره ترررما الار رية البديمررة  تيبررل الار ررية  :5ع ررد مسررت ا دلالرة مع  يررة  (5.64الجد ليرة  
 أ مرررا الصررارية التررر  ترر   عمرررن عرردم  جررر د مرررر م ج وريررة نا  دلالرررة اوصررا ية لمت سررر ا  

 .لمتغير ال  ق قيد الدراسة الإداريةالييادة 
قيد الدراسة  بعا  الإداريةالييادة  أ ما الار يا  المتعمية ب بيعة العلاقة بين 

تم استخدام اختبارا   :مدة الخدمة بالمصر ( م ارامية  المؤول العمم ، العمر،المتغيرا  الدي
،  عميه :5ع د مست ا دلالة مع  ية  One – Way - ANOVAتوميل التباين الاواد  

أكبر  P-valueب اء  عمن الياعدة التالية: إنا كا   قيمة  ه يتم الإجابة عمن ونه الار ية مإ
 ه لا ، تيبل أن  مت س ا  المجم عا  متسا ية( بمع ن ا:5ية من مست ا الدلالة المع   

مإ ه  :5ن قيمة مست ا الدلالة المع  ية أقل م P-value ، أما إنا كا   قيمةت جد مر م
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ترما أن  مت س ا  المجم عا  اير متسا ية(  الن  يع    ج د مر م نا  دلالة 
 إوصا ية ميما بين المت س ا .

 
 حسب متغير النوع الإداريةالقيادة  أنماطلمتوسطات   T-test Independentتحميل اختبار  (2جدول )

 أنماط
 القيادة

المتوسط  العدد المقياس
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

نتيجة  T-testاختبار 
 T P-Valueقيمة  الاختبار

لا ت جد  2.868 2.567 2.897 3.53 88 النك ر الديموقراطي
 2.798 3.52 32 الا اث مر م

لا ت جد  2.724 2.354 2.739. 3.29 88 النك ر الحر
 2.762. 3.55 32 الا اث مر م

لا ت جد  2.552 2.622 2.745 3.22 88 النك ر الاتوقراطي
 2.588 2.94 32 الا اث مر م

   
،  الت  ت   العمر متغير الييادة قيد الدارسة  أ ما لار ية المتعمية ب بيعة العلاقة بين ا 

 عمن أن: 
 أ ما : لا ت جد مر م ج ورية نا  دلالة اوصا ية لمت س ا  H0الار ية الصارية  -5

  العمرلمتغير  الييادة تععا
الييرررادة  أ مررا ت جررد مرررر م ج وريررة نا  دلالرررة اوصررا ية لمت سررر ا   :H1الار ررية البديمرررة  -2

 .العمرتععا لمتغير 
   

الرررديم قرا    الييررادة  م رر لمت سرر ا   P-valueلررن أن قيمررة إ( 52 يشررير جررد ل  
(،  ورررنا دليرررل عمرررن 2.25لمتغيرررر العمرررر عمررن اكبرررر مرررن قيمررة مسرررت ا الدلالرررة المع  يررة   الوررر 

، مر  وررين تبي رران و رراخ رلمتغيررر العمررتعرعا  ال م ررينعردم  جرر د مررر م مع  يرة بررين مت سرر ا  
  تعرعا لمتغيرر العمرر تعرع  لما رة العمريرة  مرن مرر م ج وريرة لمت سر  الر م  الييراد  اة تر قرا 

 .(55 الم  وة بالجد ل   (3.29س ة بمت س  وساب    45الن  45
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 حسب متغير العمر القيادة أنماطلمتوسطات  الاحاديتحميل التباين  (13جدول )
 مصدر التباين المتغيرات 

 أو الاختلاف 
 مجموع 
 المربعات

 درجة 
 الحرية

 متوسط 
 المربعات

 الدلالة  Fقيمة 
 الإحصائية

 نتيجة الاختبار

 الديموقراطي
 

 2.562 2.429 4 5.757 بين المجم عا 
 

2.692 
 

غير دال 
 2.767 555 88.574 داخل المجم عا  احصائياً 

  559 89.895 الإجمال 
 2.853 2.473 4 5.895 بين المجم عا  الحر

 
2.495 
 

غير دال 
 2.554 555 63.752 المجم عا داخل  احصائياً 

  559 65.643 الإجمال 
 دال احصائياً  2.255 3.453 5.594 4 6.375 بين المجم عا  الأوتوقراطي

 2.462 555 53.282 داخل المجم عا 
  112 628263 الإجمالي

 
الييرررادة قيرررد الدارسرررة  متغيرررر المسررررت ا  أ مرررا الار رررية المتعميرررة ب بيعرررة العلاقرررة برررين   

 التعميم ،  الت  ت   عمن أن: 
 أ مررررا : لا ت جررررد مرررر م ج وريررررة نا  دلالرررة اوصررررا ية لمت سررر ا  H0الار رررية الصرررارية  -5

   .الييادة تععا لمتغير المست ا التعميم 
 

 المتوسطات الحسابية لمنمط القيادي الأوتوقراطي وفقاً لمتغير العمر (11جدول )
 المتوسط الحسابي ٪النسبة المئوية  التكرار فئة العمر

 2.69 22.8 25 سنة 06اقل من

 2.92 27.5 33 سنة 23سنة الي  06من 
 3.29 35 42 سنة 26سنة الي  21من 
 2.92 53.34 56 سنة  63سنة الي  25من

s 4 3.3 3.22 
 3.225 :522 522 المجموع   

 
الييررادة  أ مررا :  ت جررد مررر م ج وريررة نا  دلالرة اوصررا ية لمت سرر ا  H1الار رية البديمررة  -2

 تععا لمتغير المست ا التعميم . 
  

قيرررد  الإداريررةالييرررادة  أ مررا لمت سررر ا   P-valueلرررن أن قيمررة إ( 52 يشررير جررد ل  
(،  وررنا 2.25كبررر مررن قيمررة مسرت ا الدلالررة المع  يررة  أسرة لمتغيررر المسررت ا التعميمرر  عمرن الدرا
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الييررادة قيرررد الدراسررة تعرررعا لمتغيرررر  أ مرررا دليررل عمرررن عرردم  جررر د مررر م مع  يرررة برررين مت سرر ا  
 المست ا التعميم .

 
 حسب متغير المستوى التعميمي القيادة أنماطلمتوسطات  الاحاديتحميل التباين  (14جدول )

 مصدر التباين ت المتغيرا
 أو الاختلاف

 مجموع 
 المربعات

 درجة 
 الحرية

 متوسط 
 المربعات

 الدلالة Fقيمة 
 الإحصائية 

 نتيجة الاختبار

 الديموقراطي
 

 2.693 2.352 5 2.652 بين المجم عا 
 

2.632 
 

غير دال 
 2.765 554 87.242 داخل المجم عا  احصائياً 

  559 89.895 الإجمال 
 2.252 5.284 5 5.422 بين المجم عا  الحر

 
2.277 

 
غير دال 
 2.5285 554 62.223 داخل المجم عا  احصائياً 

  559 65.643 الإجمال 
غير دال  2.223 5.457 2.696 5 3.482 بين المجم عا  الاتوقراطي

 2.495 554 55.977 داخل المجم عا  احصائياً 
  112 628263 الإجمالي

 
الييرادة قيرد الدارسررة  متغيرر مردة الخدمررة،  أ مررا الار رية المتعميرة ب بيعررة العلاقرة برين  

  الت  ت   عمن أن: 
 أ ما : لا ت جد مر م ج ورية نا  دلالة اوصا ية لمت س ا  H0الار ية الصارية  -5

 .مما  طا  ية العوراء بمدي ة در ةالييادة تععا لمتغير مدة الخدمة لدا معمم   مع
الييادة  أ ما دلالة اوصا ية لمت س ا  : ت جد مر م ج ورية نا  H1الار ية البديمة  -2

 لمتغير تععا لمتغير مدة الخدمة.
   

م قرا   لمت س ا   م   الييادة الدي P-valueلن أن قيمة إ( 53 يشير جد ل  
(،  ونا دليل عمن 2.25كبر من قيمة مست ا الدلالة المع  ية  أ الور لمتغير العمر عمن 

ن أال م ين تععا لمتغير مدة الخدمة، م  وين تبين  عدم  ج د مر م مع  ية بين مت س ا 
خدمة تعع  لما ة و اخ مر م ج ورية لمت س  ال م  اليياد  اة ت قرا   تععا لمتغير مدة ال

 (.54(  الم  وة بالجد ل  3.36س ة بمت س  وساب    25لن إ 25الخدمية  من 
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 متغير مدة الخدمةحسب  القيادة أنماطلمتوسطات  الاحاديتحميل التباين  (10جدول )
 مصدر التباين المتغيرات 

 أو الاختلاف 
 مجموع

 المربعات
 درجة 
 الحرية

 متوسط 
 المربعات

 الدلالة  Fقيمة 
 الإحصائية

 نتيجة الاختبار

 الديموقراطي
 

 2.252 5.457 5 7.283 بين المجم عا 
 

2.282 
 

غير دال 
 2.725. 554 82.628 داخل المجم عا  احصائياً 

  559 89.895 الإجمال 
 5.572 2.847 5 4.235 بين المجم عا  الحر

 
2.573 

 
غير دال 
 2.539 554 65.428 داخل المجم عا  احصائياً 

  559 65.643 الإجمال 
 دال احصائياً  2.227 3.425 5.544 5 7.758 بين المجم عا  الاتوقراطي

 2.454 554 55.739 داخل المجم عا 
  112 628263 الإجمالي

 
 المتوسطات الحسابية لمنمط القيادي الأوتوقراطي وفقاً لمتغير مدة الخدمة (12جدول )

 المتوسط الحسابي  ٪النسبة المئوية  التكرار مدة الخدمة       
 2.65 52.8 53 سنوات  6من سنة الي 

 2.57 53.3 56 سنوات 13سنة الي  5من 
 2.99 32 36 سنة 16سنة الي  11من 
 3.53 24.2 29 سنة  43سنة الي  15من
 3.36 55.8 59 سنة 46سنة الي  41من

 3.58 5.8 7 سنة فأكثر  45من 
 3.225 :522 522 الإجمالي

 
 :نتائج الدراسة

 اختبار تساؤلىا تم الت صل ال  العدد ، توميل الإوصا   لبيا ا  الدراسةمن خلال ال 
 يمكن إيجاعوا مما يم :من ال تا ف 

و   م     المصار  التجارية بمدي ة در ةو ىر  الدراسة أن  م  الييادة السا دة أ -5
  .  قرا  الييادة الديم

 أ ما ن عدم  ج د مر م ج ورية نا  دلالة اوصا ية لمت س ا  إلكشا  الدراسة  -2
 . الييادة تععا لمتغير ال  ق
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 ين مر م ج ورية نا  دلالة اوصا ية لمت س ا  ال ملن عدم  ج د إبي   الدراسة  -3
، م  وين تبين  ج د مر م ج ورية اليياديين الديم قرا    الور تععا لمتغير العمر

لن إ س ا  ال م  اليياد  اة ت قرا  ، كما خمص  الدراسة نا  دلالة اوصا ية لمت
ادة تععا لمتغير اليي أ ما عدم  ج د مر م ج ورية نا  دلالة اوصا ية لمت س ا  

 ه لا ت جد مر م ج ورية نا  دلالة اوصا ية إ ىر  الدراسة أ ا التعميم ، كما المست
، م  وين     الور تععا لمتغير مدة الخدمةلمت س ا  ال م ين اليياديين الديم قرا

 . س ا  ال م  اليياد  اة ت قرا  تبين  ج د مر م ج ورية نا  دلالة اوصا ية لمت
 

 :الدراسةتوصيات 
اء العاممين دأمن رمع م  مست ا   اليياد  الديم قرا   لما يؤد  الت سع م  ممارسة ال م -1

،  استخدام ال م  اة ت قرا   م  الم اق  الت  تمعم لنلخ،  التيميل المصار  قيد الدراسة
 من ممارسة ال م  اليياد  الور لما يؤد  إلن خاا م  مست ا الاداء.

تدريبية   رش عمل لممديرين تستىد  ت مية قدراتىم م  التعامل مع إعداد برامف  -4
شراكىم م  ص ع اليرار   رح اةمكار  م اق ،  العمل بر ح شتىامرؤ سيىم لتوايعوم  ا 

 .توييم أودا  المصار  قيد الدراسةالاريم ل
ن عميىم ، كما أاعم ا أشياء يمكن تا ي ىا لغيروميج  عمن المديرين قيد الدراسة أن لا ي -0

، اع ا ىم المعيد من ورية م  العملتا يا الصلاويا  الكامية  تمكين العاممين   
 .ي ساوم م  ت  ير مرؤ سيىماةمر الن  من شة ه ي مر عميىم ال ق    

، ويث من قبل قادة المصار  قيد الدراسة ىار مست يا  عالية من الاخلام  الا يمة إ -2
 عامل مؤطر م  اتجاوا  العاممين  و  عممية الت  ير.ان ممارسة الجانبية الييادية 

 
 :مقترحات بدراسات مستقبمية

، عميه مإ ه بالإمكان اقتراح إجراء دت ل قِ ية متعددة اةبعا الإداريةإنم الييادة  
 الدراسا  التالية م  ونا المجال:

  Culture علاقتىا بالطيامة الت  يمية  الإداريةالييادة  أ ما دراسة عن  -5
Organizational. 

 .Pleasure Job  علاقتىا بالر ا ال  يا   الإداريةالييادة  أ ما دراسة عن  -2



 محسن فرج البرغثي
 

 659 

   Behavior  علاقتىا بالسم خ الابتكار  الإداريةالييادة  أ ما  دراسة عن -3
Innovation. 

 .  Allegiance Organizational دراسة عن إدارة ال ق   علاقتىا بال لاء الت  يم   -4
دراسة ميار ة مع الم  ما  الص اعية لمتعر  عمن أ جه الشبه  الاختلا  م  اسالي   -5

 .الإداريةالييادة 
 Managerial Grid الإدارية ميا  ل م نج الشبكة  الإداريةدراسة عن اسالي  الييادة  -6

Theory     م ت ن لبميخ Blake and Mouton أ   م نج ريدنRedin ، من ط م 
 ميار ة  تا ف الدراستين.

 
 :قائمة المراجع

القيادية السائدة من وجية نظر عينة من  أنماط، "(5998عبد الصمد قا د  الاابر ،  -1
قية في المممكة العربية السعودية: مديري ووكلاء مدارس التعميم العام بالمنطقة الشر 

، العدد دراسا  الخميف  الجعيرة العربية، مصل الشتاء : مجمة"، عماندراسة استطلاعية
 88 .) 

علاقة السموك القيادي والعوامل الديموغرافية بالالتزام (، "2222،  جاح ع ا  بالى ا ل -2
"، ب غاع : جامعة قاري     مة بقطاع النفط في مدينة بنغازيالتنظيمي في المنظمات العام

 .اةعمال، رسالة ماجستير اير م ش رةكمية الاقتصاد، قسم إدارة 
 .، عمان: دار  ا ل، ال بعة الطا يةالإداريةالتنمية (، 2222الم ع ،  م سن   -3
"، عمان: فراد عمى النمط القياديأثر القيم الثقافية للأ(، "5995، عبد الكريم  سلامة -4

 .الجامعة اةرد ية، رسالة ماجستير اير م ش رة
القيم الثقافية لممنظمات وعلاقتيا بالنمط القيادي في " ،(2223د  الشيخ ،   رية سع -5

 عة قاري   ، قسم إدارة اةعمال : جام"، ب غاع الصناعية العاممة بمدينة بنغازي الشركات
 :الأجيزة الحكومية في الإدارة أنماط" (،5996سميمان    الم ع ، ،، توسينال را  ة -6

 مؤتة مجمة جامعة مؤتة، :عمان "،الأردن في الجنوب محافظات في ميدانية دراسة
 .(4، العدد  (55راسا ، المجمد  لمبو ث  الد

ار، وسن  -7 مجمة الإدارة "، ساليب التعرف عمييا وفعّاليتيا: أميام المديرين( "5995عمم
 .225: (، رج ،  37العامة، العدد  
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 "،الشاممة في الإدارة العامةدة مدى تطبيق مبادئ إدارة الجو ، "(2222العمر، بدران   -8
 .الرياا: معىد الإدارة العامة، مجمة الإدارة العامة، المجمد الطا    اةربع ن

: دار ، الياورةلنظرية والتطبيقالقياس النفسي بين ا، (5999ع ا، عبا  مومد   -2
 ".المعرمة الجامعية

 :وعلاقتو بالنمط القياديالولاء التنظيمي ، "(2228، مرع  مخع م عمر  الارجا   -52
 :"، ب غاع القطاعات النوعية بشعبية بنغازيدراسة ميدانية عمى العاممين في أمانات 

 .ة الاقتصاد، قسم إدارة اةعمال، كمي، جامعة قاري   رسالة ماجستير اير م ش رة
: دراسة السموك الإنساني الفردي السموك التنظيمي(، 2223اليري ت ، مومد قاسم   -55

 .، عمان: دار  ا ل، ال بعة الرابعةماعي في المنظمات المختمفةوالج
12- Bare-Old Ham, Karen Marie (2003), "An Examination of the 

Perceived Leadership Styles of Kentucky Public School 

Principals as Determination of Teachers Job Satisfaction", 

Dissertation  Abstracts International , West Virginia University. 
13- Krejcie, Robert V., Morgan, Daryle W., (1970), "Determining 

Sample Size for Research Activities", Educational and 
Psychological Measurement. 
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 مصر: إشكاليات الواقع وسيناريوهات الحلإدارة الأزمة الاقتصادية في 
 2د/ السيد عبد المنعم حجازي  1أ.د/ أحمد أحمد السيد

 ، جامعة قناة السويس.اد، كمية العموم الزراعية البيئية بالعريشستاذ الاقتصأ
 شرقية. -مدرس إدارة الأعمال، المعيد العالي لمعموم الإدارية، بمبيس

 
 :مهيدت

اعى لعدد كبير من ميشير الواقع المصرى عمى الصعيد السياسى والاقتصادى والاجت
القضايا التى تحتاج لمعالجة بدقة وسرعة وكفاءة، ويأتى عمى رأس ىذه القضايا إشكاليات 
الأزمة الاقتصادية الأمر الذى يؤكد عمى ضرورة تبنى أسموبا إداريا أو أكثر، بحيث يتحد 

عند الاستخدام، حيث يعانى الاقتصاد المصرى معوقات تنتظم فى: متاعب  اليدف والوسيمة
حقيقية وجسيمة لكنيا قديمة كانت موجودة قبل الثورة، ومستمرة منذ أوائل السبعينيات يمكن 

، ٕٔٔٓإرجاعيا إلي: سياسات اقتصادية غير رشيدة استمرت بلا انقطاع حتى قيام ثورة يناير 
الثورة، فمن الطبيعي أن تحدث بعض المتاعب الاقتصادية، ومتاعب اقتصادية نتجت عن 

نما حدث بعد الثورة بسبب أن الفترة الانتقالية،  وثمة نوع ثالث ليس قديما ولا يتصل بالثورة، وا 
وعمميات التحول تم اتخاذ إجراءات وقرارات أعاقت كثيرا إدارة عمميات التنمية الاقتصادية فى 

 مصر.
 

 :أهمية البحث
أىمية موضوعيا الذى تتناولو، حيث إنيا تتناول خلال مية الدراسة الحالية من أى وتتضح

الأزمة الاقتصادية التى يعانى منيا معظم دول العالم منذ نيايات القرن العشرين، كما أنيا 
تستمد أىميتيا من موقع مصر وأىميتو فى المنطقة العربية، والإسلامية، مع الإيمان بأىميتيا 

 أدىالاقتصاد المصرى فى ظل تحول ثورى وسياسى  يعانيورق الأوسط، وما لما يعرف بالش
لحدوث خمل فى إدارة الاقتصاد المصرى، الأمر الذى استرعى انتباىنا لضرورة الكشف عن 
قميمية، كرست عددا من  إشكاليات واقع الأزمة الاقتصادية فى مصر فى ظل أوضاع داخمية وا 

 وما يزال يراوح، مع التأكيد عمى بعض الآليات لرؤى الحل.الأمور التى ثار من أجميا الشعب 
 :البحثية المشكمة

تتباين المؤشرات الاقتصادية فى مصر إبان الفترة الانتقالية، وبعد الانتخابات 
يناير، وتوشك الحقيقة أن  ٕ٘الرئاسية حول حجم خسائر الاقتصاد المصري من جراء ثورة 

حقيقة دون المبالغة في خسائر الاقتصاد المصري تضيع وسط ذلك الزخم، ولمكشف عن ال
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بسبب ثورة يناير تؤكد أن الخطأ لم يكن خطأ الثورة ولكن خطأ الثورة المضادة التي أرىبت 
، وبعض الناس وتسببت في عمميات القمق والاضطراب التي أدت لمعاناة الاقتصاد المصري

ير المستقرة، وحجم الدين السياسات الخاطئة لمحكومات، وضغوط الأوضاع السياسية غ
 .الداخمى والخارجى، والتزامات كل منيما

وفى الواقع فإن الاقتصاد المصري لم يكن بحالة جيدة من قبل، ويكفي أن عدد 
مميون نسمة وبمغت نسبة الفقراء في مصر  ٕٓسكان العشوائيات في مصر وصل إلى نسبة 

رسمية عمى اعتبار أن الخسائر تصل من السكان، وأنو وفقا لمتقديرات ال ٝٓٗما يصل إلى 
مارس(،  ٕ٘ -يناير  ٕ٘مميار جنيو خلال شيري ) ٖٚمميون جنيو يوميا، ما يعادل  ٖٙإلى 

أيام من الدخل القومي، ولا يقاس اجتماعيا بما حققتو  ٜويمثل ىذا الرقم خسارة ما يعادل 
مصر سيكون أفضل  الثورة من حرية وعدالة اجتماعية وكرامة، فالمستقبل الاقتصادي في

ن الحد من الفساد سيوفر مناخاً جاذباً للاستثمارات محمية لأبكثير مما كان عميو في السابق، 
وأجنبية، كما أن الطريق نحو نيضة اقتصادية حقيقية يظير في الاستقرار الأمني ووضع حد 

عادة ىيكمة الإنفاق العام والعمل عمى الحد من البذخ والإسراف الحكومي  أدنى للأجور وا 
 .ووضع ضوابط صارمة عمى التعامل في الأسواق

 :أهداف البحث
مؤشرات الأزمة الاقتصادية إيماءاً إلي مشكمة الدراسة فإن البحث ييدف إلي تحقيق 

منطمقات إشكاليات أزمة الاقتصاد الاقتصادية والاجتماعية المصرية،  التداعيات، المصري
كيفية إدارة الأزمة الاقتصادية ، وأخيراً مستقبميةالآثار الاقتصادية والبحوث ال، المصري
 المصرية.

 
 ـهاالنتائج ومناقشت

 :(1)الأزمة الاقتصادية فى مصر مؤشرات: أولاً 
أن اساتمرار ارتفااع أساعار الغاذاء والوقاود وتاأثيرات ثااورة إلاى صاندوق النقاد الادولى  أشاار

إعاااادة تخطااايط أجنااادة مصاااار  ينااااير تمثااال تحاااديات كبيااارة أماااام الاقتصااااد المصااارى، إلا أن ٕ٘
رغام قااوة القاعاادة الاقتصاادية فااى مصاار قباال ، و ساتمكنيا ماان اسااتعادة قاوة اقتصااادىا ماارة أخاارى

                                                 

 ( تقرير صندوق النقد الدولى حول: "مسر بعد الثورة"، الموقع عبر الشبكة الدولية لممعمومات: ٔ)
http://www.egylovers.org/vb/showthread.php?t=58093 

http://www.egylovers.org/vb/showthread.php?t=58093
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، وقاااااوة النظاااااام ٕٓٔٓالثااااورة، والمتمثماااااة فاااااى قاااااوة الاحتيااااااطى النقااااادى الاااااذى ازداد بسااااارعة فاااااى 
 فااااى السااااانوات ٕٝ٘المصاااارفى المصاااارى، إلا أن معااااادلات البطالااااة ظمااااات مرتفعااااة حيااااث بمغااااات 

الأخياارة، كمااا زادت الفجاااوة بااين الأغنياااء والفقاااراء، وتفاااقم الشااعور بعااادم المساااواة فااى الحصاااول 
 عمى الفرص الاقتصادية، خاصة فى العقد الأخير.

باااان تفاااااقم حجاااام الاااادين الحكاااومى، والعجااااز المااااالى، كمااااا  لحقبااااة السااااابقة عمااااى الثاااورةا وا 
، بسااابب ارتفااااع أساااعار الماااواد ٝٓٔاسااتمرت معااادلات التضاااخم فاااى ارتفااااع متجااااوزة حاااجز الاااا 

 الغذائية، وىو ما كان لو أكبر 
، لوضاع سا ينااير تعارض الاقتصااد المصارى  ٕ٘أناو فاى أعقااب ثاورة ، كماا الأثار عماى الفقاراء

ماااااان النااااااتج المحماااااى الإجمااااااالي، كماااااا اىتااااازت ثقااااااة  ٝٔٔنياااااارت السااااااياحة التاااااى تمثااااال إحياااااث 
 صاد، وأغمقت البنوك والبورصة.المستثمرين والمستيمكين عمى حد سواء فى الاقت

المظاىرات والاحتجاجات العمالياة الداعياة لرفاع الأجاور، واتجااه وزارة المالياة لطارح  وتعد
مميااار دولار مااان  ٖٔالمزيااد ماان أذون الخزاناااة لسااد عجاااز الموازنااة، واضاااطرار الحكومااة لساااحب 
ساااعر صااارف الجنياااو الاحتياااطى النقااادى لمواجياااة المطالااب المتزايااادة، بالإضاااافة إلاااى انخفاااض 

ؤدى لعادم عاودة الاقتصااد مان العوامال التاى تا، مع تدىور الحالة الأمنية بشكل كبيار، ٕٝبنسبة 
 لما كان عميو قبل الثورة بشكل أسرع.

وتيارة  نجاد أنوفيماا يتعماق بحركاة تادفقات رأس الماال، خلال الشايور الأولاى لمثاورة وىذا 
تادقيق فااى التحااويلات المتعمقاة بالأشااخاص قيااد ىاذه التاادفقات لا تازال بطيئااة، خاصااة فاى ظاال ال

إعااااادة فاااتح البنااااوك أدى لحااادوث طااااوابير طويماااة لسااااحب النقاااود فااااى كماااا أن  ،التحقياااق الجنااااائى
شاايدت بدايااة التااداول  ٕٔٔٓ ماارس ٖٕالأسابوع الأول، كمااا أنااو عنااد إعاادة فااتح البورصااة فااى 

، حتاى عاادت صاة تتعاافى تادريجياً لأساعار الأسايم فاى أول ياومين، ثام بادأت البور  حاداً  انخفاضاً 
 معدلاتيا الطبيعية.

عااان المتوقاااع خاااالال السااانوات الماليااااة  ٕٝوتوقاااع التقريااار اسااااتمرار زياااادة العجاااز بنساااابة 
الحاليااة، لافتااا إلااى أن الإنفااااق الإضااافى عمااى الأجااور والمعاشاااات وصااندوق التعويضااات، فاااى 

قتااراض الحكااومى، سيضاااعف ظال ضااعف الإياارادات المحصاامة وارتفاااع أسااعار الفائاادة عمااى الإ
 .من العجز، إلا إذا قامت الحكومة بإعادة ترتيب أولويات الإنفاق

وعماى الماادى القصااير يتوقااع صاندوق النقااد تراجااع معاادلات النماو الاقتصااادى إلااى نساابة 
تتوقاع حاين ، فاى ٝٔبنياياة العاام الماالي، نتيجاة انكمااش الاقتصااد بنسابة  ٕٝ-ٔتتراوح ما باين 
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خاااالال العااااام  ٖٝ – ٘.ٕية أن تسااااجل معاااادلات النمااااو نساااابة تتااااراوح مااااا بااااين الحكوماااة المصاااار 
 الحالى.

تاااادريجى للاقتصاااااد المصاااارى خاااالال العااااام المااااالى  ارتفاااااعحاااادوث  التقاااااريرتوقااااع ت كمااااا
مااان الناااتج المحماااى الإجماااالى، لكااان لا  ٝٗالمقباال، والمتوقاااع فياااو أن تصااال معاادلات النماااو إلاااى 

يااد التوقعاااات بارتفاعيااا، فاااى ضاااوء الانخفاااض الحااااد فاااى تاازال مشاااكمة التضااخم مساااتمرة ماااع تزا
الساياحة وتراجااع التحااويلات الخارجيااة، وارتفاااع أسااعار الماواد الغذائيااة، وىااو مااا يزيااد ماان عجااز 

 من الناتج المحمى الإجمالى بنياية العام المالى الحالى. ٖٝ.ٖجارى بنسبة تالميزان ال
ذا أراد الاقتصااااااد المصااااارى معااااااودة النماااااو يتوقاااااف عماااااى عممياااااة التحاااااول ن ذلاااااك فاااااإ، وا 

ارتفااع نسابة البطالااة  فااى ظال ،السياساى المانظم والنااجح لاساتعادة الانضااباط الأمناى مارة أخارى
عمى المدى القصير بسبب الظروف الاقتصادية، خاصة مع عاودة المصاريين العااممين فاى ليبياا 

تساااع العجااز فااى كااد أن مياازان الماادفوعات ساايظل تحات ضااغط فااى ظاال اوماان المؤ  ثورتيااا،بعاد 
الحساااب الجاااري، فااى الوقاات الاااذى ساايظل فيااو الاسااتثمار الأجنباااى متوقفااا فااى انتظااار اساااتقرار 

 الأوضاع السياسية.
قااارار العدالااااة باااين الماااواطن ويتطماااب ين، الاااذى تساااعى لااااو تحقياااق الأىاااداف الاجتماعياااة وا 

ى فاااى مسااااتوى الحفااااظ عمااااى اساااتقرار الاقتصااااد، ومراعاااااة الحفااااظ عماااى العجااااز الماااالالحكوماااة، 
فاااى  ،يمكاان الساايطرة عمياااو، فااى ضاااوء المطالااب المتزايااادة، لضاامان اساااتدامة موقااف الااادين العااام

الإمكانيات التى تؤىميا لاستعادة مكانتيا الاقتصادية مرة أخري، من قاوة الشاباب  وقت تممك فيو
 والمكانة الجغرافية المتميزة وكبر حجم السوق.

 
 :جتماعية فى الحالة المصريةالتداعيات الاقتصادية والا: ثانياً 

يعتبر العقدين الأخيرين من القرن العشرين والأول من الحادى والعشرين ىي حقبة 
تحرير السوق والذي كانت لو تأثيرات متعددة من بينيا تفجر البطالة بشكل غير مسبوق 

، (ٕ)من قوة العمل ٕٝ.ٜتصادي، حيث بمغ معدل البطالة كظاىرة مصاحبة للإصلاح الاق
مميون  ٘.ٔوقدرت دراسة لمركز الدراسات الاستراتيجية بالأىرام عدد العاطمين بحوالي 

                                                 

 (.ٔ، ص )ٖٕٓٓ( وزارة التجارة الخارجية: النشرة الاقتصادية الشيرية، مايو ٕ)
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يحممون مؤىلات فوق المتوسطة،  ٝٙ.ٖٔيحممون مؤىلات متوسطة و ٝٚ.ٖٕمنيم  (ٖ)عاطل
يحممون مؤىلات جامعية.بينما يقدر الأستاذ عبد الخالق فاروق عدد العاطمين بما  ٝٙ.ٖٔو

من قوة  ٝ٘.ٕٚو ٝ٘.ٕٕمميون عاطل يمثمون ما بين  ٔ.ٙومميون  ٘.٘يترواح بين 
لى  (ٗ)العمل  ٕويقدر الأستاذ عبد الفتاح الجبالي مستشار وزير المالية عدد العاطمين بحوا 

وسوف نعود فى جزء تإلى لمحديث بالتفصيل عن البطالة كظاىرة مصاحبة  (٘)مميون عاطل
المصرية الذي أصدره المجمس القومي  كشف تقرير أحوال المرأةللإصلاح الاقتصادي. كما 

ألف حالة امرأة عاممة فقدت وظيفتيا منذ بدأ برنامج الخصخصة مقابل  ٙٚلممرأة أن ىناك 
 ألف وظيفة فقدىا الرجال. ٖٓٚ

كما انتشر الفقر وسوء توزيع الدخل كمظير مصاحب لتحرير السوق حيث بمغت 
التنمية البشرية أن الأشخاص الذين يقل دخميم معدلات الفقر التي أعمنيا البنك الدولي وتقارير 

( ىم فقراء فقر مدقع ويقدر عددىم جنيو شيرياً  ٗٚٔجنيو يوميا أي  ٛ.٘ي عن دولار )اليوم
لى  ٔ.ٕبنحو  ألف شخص تدىورت دخوليم خلال  ٕ٘ٓمميون شخص وقد ارتفع عددىم بحوا 

 ٖٛٗ أيجنيو يومياً  ٙ.ٔٔدولار ) ٕن يقل دخميم اليومي عن الفترة الماضية. وبالنسبة لم
مميون شخص وأنو خلال الفترة الماضية تدىورت  ٛ.ٖ٘( فيقدر عددىم بنحو جنيو شيرياً 

 دولار يومياً. ٕمميون انخفضت دخوليم الحقيقة إلى مستوى أقل من  ٛ.ٚأوضاع 
بما يعكس التفاوت الطبقي  ،كذلك يوجد تفاوت كبير في توزيع الدخل بين الطبقات

الدخل وتركز الثروات وانتشار الإنفاق الترفي في مواجية انتشار الفقر، ويعد ذلك وسوء توزيع 
من الآثار الاقتصادية لتحرير السوق، أما عمى المستوى الاجتماعي فنجد لدينا تسعة ملايين 

فقد حدث غضب شديد في مصر عند إعلان التقرير  (ٙ)غير متزوجات وفق بعض التقديرات

                                                 

، القاااىرة، ٕٕٓٓ( مركاز الدراسااات السياساية والاسااتراتيجية باالأىرام: تقرياار الاتجاىاات الاقتصااادية الاساتراتيجية، ٖ)
 .ٕٗٗ، صٖٕٓٓيناير 

طالااة باااين الحماااول الجزئيااة والمخااااطر المحتمماااة، مركااز المحروساااة لمنشااار والخااادمات (عبااد الخاااالق فااااروق: البٗ)
 .ٗٓٔ، ص ٕٗٓٓالصحفية والمعمومات، 

( عبااد الفتااااح الجباااالي: الركااود والنماااو مشاااكلات فااي الاقتصااااد المصاااري المعاصاار، مركاااز الدراساااات السياساااية ٘)
 .ٕٗٓٓوالاستراتيجية بالأىرام، القاىرة، 

أغسااااطس  ٕٛفاااو: موقاااع المركاااز العرباااى لممصاااادر والمعموماااات حاااول العناااف ضاااد المااارأة، ( محماااد جماااال عر ٙ)
يونيااو  ٕٛ، وكاذلك عمارو ساميمان ا أرقاام العنوساة لا تكاذب ولا تتجماال ا موقاع مصاريات دوت أورج ا  ٕٕٓٓ
ٕٓٓ٘ . 
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لمتعبئة والإحصاء الذي كشف عن ثلاثة حقائق خطيرة بشأن تزايد  زيالإحصائي لمجياز المرك
الشباب المصري، وارتفاع نسبة الطلاق السنوية، وتأخر سن الزواج، وقد  نسبة العنوسة بين

ولم يتزوجوا  جياز الإحصاء من أن عدد المصريين الذين بمغوا سن الخامسة والثلاثين نأعم
والباقي من الذكور،  ألفًا من الإناث، ٖٔٚملايين و ٖيم ألفًا بين ٕٜٙملايين و ٛوصل إلى 

 حالة خلال عام واحد. ألف ٕٗٙوأن عدد المطمقين والمطمقات بمغ 
أن ربع الشعب المصرى قد  واآخر حين قرر  رقماً  المتخصصون فى عمم النفس ويذكر

 ،بوجود خمسة ملايين مكتئ مميون شخص وثمة من يشير إلى ٘.ٚٔ وقع فى فخ الإكتئاب
، ظيرت دراسة اجتماعية ٕٕٓٓوفي عام ، مميوناً يحممون علامات الاكتئاب في مصر ٜٔو

غلاء  ،الديون ،: البطالة بين الشبابإلى، عزت الظاىرة "أسباب الانتحار في مصر"عنوانيا 
، وىذه ىي بعض نتائج عدم قدرة الشباب عمى الزواج والتجارب العاطفية الفاشمة ،المعيشة

 .(ٚ)قتحرير الأسوا
مطبقات المتوسطة ومحاولة دعميا وعدم الضغط عمييا لبرعاية الدولة الخبراء طالب يو 

يجاد حمول غير نمطية  وفتح مجالات الرزق الشريف أمام أولادىا من الخريجين العاطمين وا 
وغير تقميدية في مدن جديدة وفي استصلاح أراض وفي بناء مساكن سيمة وغير مكمفة وحتي 

ح طرق وتخصصات تصنيعية مطموبة من عمالة المتعممين وخريجي في شق ترع وفت
 إليولأن الطبقات المتوسطة أصبحت طبقات تكافح وتناضل حتي لا تيوي   ، الجامعات

فلا شك أن المجتمعات ستفقد أغمي ما يبني   ، الطبقات الدنيا أو تضطر لتنازلات لو استمرت
 . (8)ويحافظ عمي القيم والأخلاق

 
 :طمقات إشكاليات أزمة الاقتصاد المصرىمن: ثالثاً 

، كانت علامات التعافي قد بدأت في الظيور عمى يناير ٕ٘ في الفترة السابقة لثورة
 ؛ حيث ارتفع نمو الناتجٕٛٓٓالأزمة الاقتصادية العالمية في عام  الاقتصاد المصري من

 /ٜٕٓٓم في عا ٝٔ,٘إلى  ٕٛٓٓ/ٜٕٓٓ في عام ٝٚ,ٗالمحمي الإجمالي الحقيقي من 
، ٕٔٔٓ/ٕٓٔٓأول ربعين من العام المالي  في المتوسط خلال ٝٙ,٘وسجل النمو  ٕٓٔٓ

                                                 

عياااادة ( خالااد منتصاار: إكتئاااب وطاان.... وباااء الإكتئاااب، ىاال مصااار تعاايش حالااة إكتئاااب جماااعى  مصاار فااى ٚ)
 .ٖٕٓٓسبتمبر  ٛٔالطبيب النفسى، موقع إيلاف عمى الإنترنت ا الخميس 

 .ٖٕٓٓمارس   ٚٔمحمد حسن الحفناوي: اجريدة لأىرام المصرية، عدد  (ٛ)
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، ٝ ٘ٔوالتي شيدت نموا قدره  مدفوعا بصفة رئيسية بالأداء القوي لمقطاعات التالية: السياحة
 .ٝٙوالصناعة التحويمية  ٓٔٝ ، وتكنولوجيا المعمومات والاتصالاتٝ ٙ,ٕٔوالتشييد والبناء 

عادة ما يكون أقل مرونة،  والذي ،ٕٓٔٓ/ٜٕٓٓفي عام أدى الاستيلاك المحمى قد و 
تقريبا من الناتج المحمي  ٜٝ,٘ٛساىم بنسبة بمغت  المحرك الرئيسي لمنمو، حيث دور

شيدت  في حين ،المرتبطة بالطمب المحمي مما دفع عجمة النمو في القطاعات الإجمالي،
ن كانت لم ى المعاملاتبصورة كبيرة عم القطاعات التي تعتمد تتعافَ  الخارجية تحسنا، وا 
 عام في ٕٝٔ بنسبة نموا السياحة عائدات حققت كما العالمية، الأزمة بصورة كاممة من آثار

 ،تراجعا خلال العام السابق مميار دولار أمريكي، وذلك بعد أن شيدت ٙ,ٔٔ ،ٜٕٓٓ/ٕٓٔٓ
تراجع لمعام الثاني عمى التوالي، حيث السويس إلى ال ومن ناحية أخرى، اتجيت عائدات قناة

سمبا  ومن المجالات الأخرى التي تأثرت ،مميار دولار ٘,ٗمنخفضا قدره  سجمت مستوى
ممموسا خلال عام  بالأزمة العالمية تحويلات العاممين في الخارج، والتي شيدت تحسنا

في حين  ،يمميار دولار أمريك ٛ,ٜيعادل  أو ما ٝ ٕ٘مسجمة زيادة قدرىا  ٕٓٔٓ/ٜٕٓٓ
مميار  ٛ,ٙمن الاستثمار الأجنبي المباشر في التراجع حيث بمغت  استمرت التدفقات الوافدة

 .العالمية قبل الأزمة ٕٛٓٓ/ٕٚٓٓعن مستواىا في عام  ٝ ٓ٘أي أقل بنحو  دولار،
 

 :الآثار الاقتصادية والتحديات المستقبمية: رابعاً 
 إلى الحد من أداء ،ٕٔٔٓ/ٕٓٔٓام الاضطراب فى ع الآثار الناتجة عن أحداث أدت

المصرية ىبوطا حادا تم  فقد شيدت البورصة ،ٕٔٔٓ/ٕٓٔٓالنمو خلال ما تبقى من عام 
سجمت خسائر كبيرة مما أدى إلى إغلاقيا  عمى إثره إيقاف التعاملات عمى الأسيم بعد أن

 الرئيسيانالمؤشران  وانخفضثلاثة أيام من الاحتجاجات  يناير بعد ٕٛبصورة كاممة في 
في آخر جمستي تعامل  عمى التوالي ٝٗٔو ٝ٘,ٓٔبنسبتي  EGX100و EGX30لمبورصة 

الائتماني بخفض ترتيب مصر خلال الأيام  وقامت عدة مؤسسات لمتصنيف ،قبل الإغلاق
لخدمات المستثمرين التصنيف ” موديز“حيث خفضت وكالة ، الأولى من الاحتجاجات

ستاندارد “ ، في حين قامت مؤسسةBa2إلى  Ba1رية من لسندات الحكومة المص الائتماني
، أي أقل من BBالأجنبية إلى  بخفض تصنيف ديون مصر طويمة الأجل بالعممة” آند بورز

إلى خفض ترتيب السندات طويمة وقصيرة الأجل  مستوى الاستثمار بدرجتين، بالإضافة
بالنسبة  بتعديل توقعاتيا” فيتش“قامت مؤسسة و ؛ +A-/BBBمن  B/BB بالعممة المحمية إلى
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مارس، إلا  ٕٛالمصرية نشاطيا في  وقد استأنفت البورصة ،”سمبي“إلى ” مستقر“لمصر من 
 .اتجيت إلى الإنخفاض بشكل كبيرأن مؤشرات التعافي 

الأمنية واستمرار  ومن المتوقع أن يؤثر تعطل النشاط الاقتصادي وضعف الأوضاع
، مما سيؤدي إلى الموازنة الحاليةخلال  النمو الاقتصاديحالة عدم اليقين تأثيرا شديدا عمى 

ستستمر حالة و . ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓلمتوقعات بالنسبة لمنمو الاقتصادي في عام  خفض ممموس
خلال الفترة المتبقية من عام  عدم اليقين في التأثير عمى النشاط الاقتصادي الكمي

ت الاقتصادية وخطط إرجاء تنفيذ الإصلاحا ، حيث من المرجح أن يتمٖٕٔٓ/ٕٕٔٓ
أن النمو الاقتصادي قد يعود إلى مستواه خلال العام المالي القادم  غير ،الاستثمار الأجنبي

 عودة الاستقرار. مع ٕٗٔٓ/ٖٕٔٓ
والضغوط  من ناحية السياسة المالية العامة، فقد أدت المخاوف بشأن عدم العدالة ىذا

سياسات مالية توسعية خلال  خل إلى اتباعالمتزايدة التي تتعرض ليا المجموعات محدودة الد
الآثار المترتبة عمى الاضطرابات الأخيرة وحالة عدم  ، وذلك لمتخفيف منٖٕٔٓ/ٕٕٔٓعام 

 من المتوقع أن يزيد العجز الكمي في الموازنةفومن ثم  ،مصر في أعقابيا اليقين التي سادت
 لسابقة.فى الموازنات امقارنة بالعجز  ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓالعامة خلال عام 

الأجاور ومعاشاات  وفي استجابة مان جاناب الحكوماة للاحتجاجاات الفئوياة، قامات بزياادة
بالإضاافة إلااى إصادار قاارار بتثبيات العاااممين  ،ٕٔٔٓمان شااير إبريال  باادءاً  ٝ٘ٔالتقاعاد بنسابة 

 حالة انقضاء ثلاث سنوات أو أكثر عمى تعيينيم. في جيات حكومية فورا في

مسبقا في الموازنة  ز حجم الإنفاق عمى الدعم ما تم رصدهعن ذلك، قد يتجاو  وفضلاً 
العالمية. حيث قُدر حجم الإنفاق عمى دعم  العامة نظرا لزيادة بنود الإنفاق وارتفاع الأسعار

من  ٝ٘,٘مميار جنيو أو ما يمثل  ٘,ٙٙ بنحو ٕٓٔٓ/ٜٕٓٓعام  المواد البترولية وحدىا في
ليا في  بمغ ما تم رصده مالي الإنفاق، في حينمن إج ٝٔٔ,ٛٔالمحمي الإجمالي و الناتج

مميار جنيو عمى التوالي.  ٛ,ٚٛو  ٚ,ٚٙنحو  ٕٕٔٓ/ٕٔٔٓو ٕٔٔٓ/ٕٓٔٓموازنة عامي 
مصر في الخطط الحكومية المسبقة لإلغاء الدعم تدريجيا، عمى الأقل  ومن المتوقع ألا تمضي

الانتخابات البرلمانية  ة في أعقابظل الحكومة الانتقالية الحالية، وحتى الانتخابات الرئاسي في
 .ٕٔٔٓفي سبتمبر 

الدعم والأجور  ومن المتوقع أن تستمر الزيادة في بنود الإنفاق الحكومي الرئيسية
إجمالي الإنفاق خلال الموازنة القادمة نتيجة  من ٝ٘ٚومدفوعات الفوائد والتي تمثل  والمرتبات
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أيضا إيرادات  الآونة الأخيرة. كما قد تتأثر والالتزامات التي قطعتيا الحكومة في التدابير
الإيرادات الحكومية نتيجة تباطؤ النشاط  من ٝٓٙأكثر من الضرائب بصورة سمبية والتي تمثل 

بفعل الأوضاع غير المستقرة وحالة  ٕٔٔٓ/ٕٓٔٓالثاني من عام  الاقتصادي خلال النصف
والمرتبات  ل من الدعم والأجورومن شأن الارتفاع الكبير في الإنفاق عمى ك، اليقين عدم

ن نتيجة التباطؤ الاقتصادي، أ والتعويضات عن الخسائر، مع انخفاض الإيرادات الحكومية
 بالمتوقع في الموازنة العامة مقارنة ٕٝ٘يؤدي إلى زيادة العجز بنسبة 

قرر البنك  وعمى صعيد السياسة النقدية، فرغم ارتفاع مؤشر التضخم الأساسي،
مى الودائع لمدة ليمة واحدة ع صري الإبقاء عمى أسعار الفائدة الأساسية كما ىيالمركزي الم

حتى الآن، مواصلا بذلك السياسة التي  ٝ٘ٚ,ٜوعمى القروض لمدة ليمة واحدة  ٕٝ٘,ٛ
أكد  . ولتجنب مخاطر المزيد من الانخفاض في قيمة العممةٜٕٓٓ/ٕٓٔٓ اتبعيا منذ عام

المصرفي. ومع استئناف  ضمن كافة الودائع في النظامالبنك المركزي المصري عمى أنو ي
من الإغلاق، وضع البنك المركزي المصري  فبراير بعد أسبوع ٙالبنوك عمميا مرة أخرى في 
قدره خمسين ألف جنيو يوميا؛ وذلك لتجنب الذعر الذي قد يؤثر  حدا أقصى لمسحب النقدي

الصرف بصورة  لة دون انخفاض سعرالسيولة في الجياز المصرفي. وفي محاولة لمحيمو  عمى
عن مبالغ لاحقة أخرى، ومع ذلك  مميار دولار فضلاً  ٖ,ٔأكبر، قام البنك المركزي بضخ 

مارس، وىو ما يعكس استمرار  ٖٔفي  ٖٜٛ,٘إلى  انخفضت قيمة الجنيو مقابل الدولار
نة الجنيو المصري إلى مستوى أقل مما كان عميو قبل الأزمة ومقار  انخفاض سعر صرف

 خلال الأعوام الستة الأخيرة. بالمتوسط
تعاني مصر من تباطؤ النمو الاقتصادي بيا، كما تشيد انخفاض في نسبة  كما

الاستثمار، وانخفاض في حركة الصادرات والواردات، وارتفاع أسعار الغذاء، كما ىو موضح 
 ٝ٘ٗبنسبة فقد شيدت مصر انخفاض ىائل في عدد السائحين ( علاوة عمي ذلك ٔبالجدول )

، مما كان لو بالغ الأثر عمي الاقتصاد المصري باعتبار أن )ٜ(ٕٔٔٓفي منتصف عام 
السياحة أحد أىم الموارد الاقتصادية لدييا، وبعد أن حققت الدولة جذب أعداد كبيرة من 

 .ٕٓٔٓ السائحين في عام
 

                                                 

(9) Sharp, J., Egypt in Transition, Congressional Research Service, 21 September, 
2011. 
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 (٪التأثيرات المختمفة لمربيع العربي عمي الاقتصاد المصري ): (1)جدول 
 2011 2010 2009 2008 2007 البيان

 16.3 18.9 19.2 22.4 20.9 إجمالي الاستثمارات

 24.7 25.1 27.7 27.8 27.7 العائد الحكومي

 1.9- 2.0- 2.3- 0.5 2.1 الحسابات الجارية

 9.1- 5.0- 0.6- 23.9 7.9 التبادل التجاري

Source: IMF, World Economic Outlook, September 2011. 
 

 :إدارة الأزمة الاقتصادية فى مصر، فى ظل المعطيات المحمية والعالمية: خامساً 
في مجال  يناير أىمية أن يقترن التحرير الاقتصادي بالإصلاح ٕ٘ت ثورة كدأ

فمصر كانت تتجو  ،من ثماره الشعب ستفيدي، والعمل عمى تحقيق النمو الشامل الذي درةالإ
 نحو الاندماج في الاقتصاد العالمي، وبينما كان ليذه التسعينيات بصورة سريعة منذ بداية

غياب الإطار التنظيمي  الاستراتيجية نتائج إيجابية من حيث ارتفاع النمو الاقتصادي إلا أن
والحيمولة دون وصول المكاسب الاقتصادية  وعدم سلامة المؤسسات قد أديا إلى زيادة الفساد

 المتوقع أن تتوقف الآفاق الاقتصادية لمصر خلالوفي ىذا السياق، من  إلى شرائح المجتمع
تحقيق الاستقرار السياسي  عمى تنفيذ إصلاحات ،ٕٗٔٓ/ٖٕٔٓ، ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓعامي 

 .)ٓٔ(والاجتماعي
عن تداعيات الأزمة المالية  فى مصرلا يمكن فصل تداعيات الاحتجاجات و 

أن تطيح بدول اليورو، الاقتصادية العالمية، وخاصة عمى دول الاتحاد الأوربي، التي كادت 
لم تنتو فصولو بعد، بين تداعيات  اً مستمر  والميم أنيا لم تنتو بعد، وبالتالي فإن ىناك تفاعلاً 

، لذا فإن الكممة الأخيرة في ىذا السياق ىي أن مصرىالاقتصاد العالمي وتداعيات الاقتصاد ال
المجتمع، واستنياض  أن تجعل ىدفيا الأساس ىو المواطن، كفرد، وكجزء من ةعمى الحكوم

دارية  الطاقات الوطنية والإمكانات الذاتية، والأىم إجراء إصلاحات سياسية واقتصادية وا 
وجود مؤسسات و وتشريعية حقيقية وجذرية، تسمح في النياية بالشفافية وتقميص الفساد 

 .)ٔٔ(سيادة القانونو ديمقراطية 
                                                 

، ٕٔٔٓ، أكتااوبر ٗٗمسااتقبمية للاقتصاااد المصارى، مجمااة الديمقراطياة، عااددأماانى فااوزى أحماد طااو: الرؤياة ال (ٓٔ)
 .ٛٓٔ-ٔٓٔمؤسسة الأىرام، مصر، ص ص 

المركاز العرباى للأبحااث ودراساات السياساات، وحادة تحميال السياساات: الأزماة المصارية: مخااض الديمقراطياة  (ٔٔ)
 .ٜٔ-ٓٔ، قطر، ص ص ٕٕٔٓتحميل سياسات، ديسمبر، العسير، سمسمة 
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أخرى، وكلاىما بنفس من جية والمواطن من جية  ةوبالمقابل يجب عمى الحكوم
الخندق، أن يعيا مصالح البلاد، التي لا يمكن أن تتحقق إلا من خلال التشاركية بكل شيء، 
بحصيمة عممية التنمية وكذلك بالواجبات والميام التي تقتضييا ىذه العممية، وذلك من خلال 

 .)ٕٔ(احترام الآخر، والتواصل معو، بالحوار البناء
خلال العقود الأربعة الأخيرة، بأربع مراحل فارقة، اصطمح وقد مر الاقتصاد المصرى 

عمى تسميتيا با: بداية التحول فى الاقتصاد المصرى، تمتيا مرحمة التثبيت والتكيف الييكمى، 
وحتى الآن، ومن  ٕٗٓٓالمرحمة الحالية منذ  ، وأخيراً )ٖٔ(ثم مرحمة الركود الاقتصادى
صاد المصرى بأزمة تحتاج إلى حسن إدارتيا، والخروج منيا فى فى الفترة الحالية أن يمر الاقت

 أسرع وقت ممكن، وىذا يستدعى توصيف لحالة الاقتصاد المصرى خلال الفترة الحالية:
 انخفاض الطاقات الإنتاجية المستغمة. -ٔ
 .ٝٓٔبعد أن كان  ٕٝٔارتفاع معدل البطالة إلى أعمى من  -ٕ
فى حين إن  ٕٝى الإجمالى إلى ما يقدر بأقل من انخفاض معدل نمو الناتج المحم -ٖ

 سنويا. ٝٗمتوسطو طويل الأجل فى الماضى كان 
مع توقع مزيد من التضخم بسبب انخفاض قيمة  ٕٝٔارتفاع معدلات التضخم إلى  -ٗ

 .)14(الجنيو المصرى
 

 :نظام السوق الاجتماعى بديل لتنمية اقتصادية": السيناريو الأول
الاجتماعية  سباب الرئيسية التي أدت إلى اندلاع الثورة عدم العدالةمن بين الأ يتأكد أن

ورغم أن الاقتصاد  ،السياسي وعدم كفاية التنمية البشرية بالإضافة إلى نقص الإصلاح
التحرير والنمو الاقتصادي منذ بداية التسعينيات، إلا أن  المصري قطع شوطا واسعا من حيث

من  ود السياسي والفساد، مما حرم القاعدة العريضةاصطدمت بتحدي الرك جيود الإصلاح
 المجتمع المصري من جني ثمار النمو الاقتصادي.

                                                 

 .ٛ٘-ٖ٘عبد العميم محمد: مرجع سابق، ص ص  (ٕٔ)
، مااؤتمر التطااور الاقتصاااادى ٕٚٓٓ-ٕٜ٘ٔعاليااة المياادى، أنااور عبااد العااال: السااكان والتنيااة الاقتصااادية:  (ٖٔ)

 ،ٕٛٓٓماااايو،  ٖٔ-ٕٔوالسياسااى لمصااار فااى مائاااة عااام، كمياااة الاقتصاااد والعماااوم السياسااية، جامعاااة القاااىر، 
 .ٜص 

اد المصاارى بعاد الثااورة،: وجيااة نظار، مركااز شااركاء التنمياة لمبحااوث والاستشااارات سامطان أبااو عماى: الاقتصاا (ٗٔ)
 .ٖ، ص ٕٔٔٓوالتدريب، 
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في تنفيذ  قدماً  لذلك ينبغي أن تركز الأولويات عمى تحسين الأمن والمضي
القانون والمؤسسات الكفؤة التي من  وسيادة التنمية الاقتصادية،الإصلاحات لإرساء قواعد 

 توفيربالأولويات الاقتصادية  والتركيز عمى ،للاقتصاد المصري سس القويةشأنيا تدعيم الأ
محدودة الدخل عمى  مزيد من فرص العمل ودعم النشاط الإنتاجي الذي يساعد المجموعات

عن الاستفادة من الميارات لتوليد الدخل  عدم الاعتماد بصفة مستمرة عمى الدعم، فضلاً 
 .الإنتاجية وزيادتو بما يتماشى مع

القصير ترشيد الإنفاق الحكومي  يجب أن تتضمن الإصلاحات الاجتماعية في الأجلو 
الاستعاضة عنو ببديل فعال في الأجل المتوسط يتسم  بما في ذلك إصلاح نظام الدعم لأجل

بصورة  لمستحقي الدعم ويضع حدا لمموارد الميدرة، ويضمن تحقيق العدالة باستيداف أفضل
الضريبي لتعبئة مزيد من  ن تتضمن الإصلاحات تطوير النظاموبالتوازي يجب أ ،أفضل

وزيادة الكفاءة في تحصيل الضرائب وتحسين  الإيرادات من خلال توسعة الوعاء الضريبي
 الامتثال.

الجميع من ثمار  كما أن العدالة الاجتماعية تستمزم خمق فرص عمل لزيادة استفادة
الإنتاجية بغية تحقيق مستويات معيشية  شى مع زيادةالنمو الاقتصادي، وزيادة الأجور بما يتما

 أفضل.
العمالة ينبغي مساندة الحكومة لمقطاع الخاص بما في ذلك منح  ولزيادة الطمب عمى

مخفضة  ضريبية لممشروعات التي تخمق فرص العمل، وتوفير الائتمان بتكمفة حوافز
التعميم والتدريب وزيادة الكفاءة  لممشروعات الصغيرة والمتوسطة، بالإضافة إلى الاستثمار في

 في سوق العمل. لسد الفجوة بين العرض والطمب
بين القطاعات وفقا لممؤشرات  كما يجب أن يراعي إصلاح نظام الأجور التفاوت

وذلك لتحقيق الاتساق بين الأجور والإنتاجية. وينبغي كذلك  الاقتصادية لمنمو والقيمة المضافة
الخاص الرسمي وذلك  التنظيمية التي تعوق عممية التوظيف في القطاعالقواعد والموائح  تعديل

لمتحول إلى القطاع الرسمي وبالنسبة لجانب  بغية الحد من الاختناقات الييكمية وزيادة الحوافز
ثمة حاجة إلى مراجعة شاممة لنظام التعميم والمجالات والمناىج التي  العرض في سوق العمل،

وفقا لاحتياجات  ائد عمى التعميم وتوفير مزيد من الفرص لمخريجينتدريسيا لزيادة الع يتم
 الاقتصاد.

باستراتيجية إصلاح اقتصادي نة قتر من جيود الإصلاح السياسي الحالية، ويتأكد أ
الاستثمارات ومكافحة البيروقراطية والفساد وزيادة ثقة  واضحة، من شأنيا أن تؤدي إلى جذب
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قتصادي يتسم بالاستمرارية والعدالة بيدف زيادة رفاىة نمو ا المستثمرين وضمان تحقيق
 المتزايدة من السكان في مصر. الأعداد

-فى ضوء ما تقدم يجب التأكيد عمى أن الاقتصاد المصرى مرّ بأفكار ومراحل مميزة 
ولكن التطبيق العممى لإدارة الاقتصاد المصرى بعد ثورة يناير يمكن أن  -سبقت الإشارة إلييا

 ى ما يعرف حديثا با "نظام السوق الاجتماعى"، الذى تتمثل عناصره فيما يمى:ترتكز عم
 اتخذ القرارات الأساسية "الإنتاج والاستثمار والاستيلاك" بناء عمى قوى السوق. -ٔ
 اتساع المجال أمام القطاع الخاص لمقيام بالنشاط الإنتاجى. -ٕ
ع اتخاذ السياسات الملائمة إعطاء أىمية كبرى لعدالة توزيع الدخل والثروة م -ٖ

 لتحقيق ذلك.
قيام القطاع العام بالعمل فى المجالات الاستراتيجية والحيوية التى يقرر المجتمع  -ٗ

 عدم احتكار القطاع الخاص ليا.
 تشجيع المنافسة إلى أبعد حد، ومنع الاحتكار. -٘
 شراف والتوجيو.حكومة قوية ترعى الصالح العام فى المقام الأول، وقادرة عمى الإ -ٙ

بأن التوازنات الاجتماعية تشكل ضرورة موضوعية في السعي  ةالحكومثم إن إيمان 
، وأي خمل في عناصر ومقومات العدالة واجباً  أصبح أمراً  الحثيث لإقامة التوازنات الاقتصادية

وبأن  ،الاجتماعية يعصف بدوره بالتوازنات الاقتصادية ذاتيا ويقوض التوازنات السياسية
اليدف الرئيس لعممية التنمية في أي دولة، ىو المواطن، كونو بالوقت ذاتو أداة ىذه التنمية 
وغايتيا ومنطمقيا، وبالتالي فإن قوة الدولة ومناعتيا لا تقُاس بالطاقة الاقتصادية المادية 

تقوية وترسيخ عرى و فحسب، بل بقوة الجانب الاجتماعي، الذي بدوره يُدعم الجانب السياسي، 
العلاقة بين جميع شرائح المجتمع من جية، وبين ىذه الشرائح ومختمف مستويات السمطة 

يجب التأكيد عمى عدد من النقاط تتمثل السياسية والجيات الحكومية من جية أخرى، وبالتالي 
 : فيما يمى

التدخل الحكومي الإيجابي، السريع والمباشر، بكل ما يتعمق بتأمين احتياجات  -ٔ
 الحفاظ عمى مستوى معيشتو.  المواطن و 

التركيز  ةإلى جانب البعد الاقتصادي المادي لعممية التنمية، يجب عمى الحكوم -ٕ
عمى البعد الاجتماعي لعممية التنمية، من خلال توسيع برامج المظمة الاجتماعية 
في إطار تقميص ظاىرة البطالة والفقر والأمية، وتوسيع برامج الدعم لمفئات 

البحث عن آليات أفضل لإيصال الدعم لمستحقيو والعمل عمى وضع الضعيفة، و 
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السياسات المالية والاقتصادية والضريبية الكفيمة بتحقيق عدالة أفضل في توزيع 
 الدخل القومي.

العمل عمى استصدار التشريعات وخمق المناخ المناسب الذي من شأنو دفع  -ٖ
تشاركي الذي من شأنو أن وتشجيع القطاع الخاص عمى العمل المؤسساتي وال

يزيد الاىتمام بتدعيم الجانب الاجتماعي لعممية التنمية، بما يُعادل عمى الأقل 
حصتو من الناتج المحمي الإجمالي، وتوفير مزيد من فرص العمل، والحد من 
ارتفاع الأسعار، ودفع الرواتب المجزية المناسبة عمى حساب تقميل ىامش 

تأمينات الاجتماعية، وبالتالي ربط السياسات الحكومية الأرباح، وتسجيل عمالو بال
 الكمية المتعمقة بتحفيز القطاع الخاص بمدى مساىمتو في تحقيق ىذه الأىداف.

 ، ومحاربة الفقر.ةالطاقتوفير اعتماد سياسات تحقق الأمن الغذائي والمائي و  -ٗ
التجارة العالمية،  الصندوق والبنك الدوليين، وأحكام منظمة سياساتإعادة النظر ب -٘

سياساتيا الموجية لتحسين الأوضاع  قدرةبعد أن تراجعت ثقة الشعوب ب
عامة، والشعب المصرى عمى وجو  الاقتصادية لشعوب المنطقة العربية

 الخصوص.
التركيز عمى الاىتمام برأس المال البشري، من خلال الاستثمار بالتعميم والتدريب  -ٙ

كل ما من شأنو تحسين جودة الحياة، وربط سياسات وتعزيز ميارات قوة العمل، و 
 التعميم بحاجة سوق العمل.

محاربة الفساد واعتماد ثقافة النزاىة، وتقميل تأثيره عمى الأداء الاقتصادي  -ٚ
 ومستويات المعيشة.

الاىتمام بالاقتصاد الحقيقي الزراعة والصناعة التحويمية عمى الأخص، والعمل  -ٛ
ذات القيمة المضافة العالية، وخاصة في السمع والمواد  عمى تشجيع القطاعات

تخاذ ما يمزم لزيادة نسبة الادخار في الدخل القومي بما لا ا ةصاخ التصديرية،
 (، بيدف دعم الاستثمار لتحقيق معدلات أعمى من النمو.ٝٓٗيقل عن )

ا في ذلك الإنتاج كثيف العمل، بم ونتشجيع الأنشطة الإنتاجية التي تعتمد عمى فن -ٜ
أنشطة التشييد والبناء،  ةصاالمشروعات الصغيرة والمتوسطة والفردية والحرفية، خ

حرفة، وذلك بما يتلاءم مع ظروف الوفرة النسبية لعوامل  ٓٛالتي تحُرك أكثر من 
 الإنتاج.
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 :مشكمة الاقتصاديةمرؤية الإسلام ل: السيناريو الثاني
 ،الاقتصادية من خلال رؤيتو لممشكمة نفسياتنطمق رؤية الإسلام لحل مشكمة التنمية 

إذ يرى الإسلام أن مشكمة التنمية الاقتصادية لا تتمثل في نقص الموارد أو بخل الطبيعة كما 
يرى الفكر الرأسمالي، لأن الله قد سخر الموارد وىى تحت الطمب أينما يطمبيا الإنسان يجد 

تكمن في ظمم الإنسان لنفسو وكفرانو بيذه ة الاقتصادية في الإسلام زمولكن الأ ،حاجتو منيا
الله الذي خمق السماوات والأرض وأنزل من السماء ماء "قال تعالى:  ،النعم التي وىبيا الله لو

فأخرج بو من الثمرات رزقا لكم وسخر لكم الفمك لتجرى في البحر بأمره وسخر لكم الأنيار 
ن *وسخر لكم الشمس والقمر دائبين وسخر لكم الميل وا لنيار* وآتاكم من كل ما سألتموه وا 
وىذه الآيات تقرر أن الله قد وفر  (٘ٔ)"تعدوا نعمة الله لا تحصوىا إن الإنسان لظموم كفار

للإنسان الموارد الكافية لسد حاجتو المادية ولكن الإنسان ىو الذي ضيع عمى نفسو ىذه 
ويتجسد الظمم الإنسان  ،ة الإلييةالفرصة التي منحيا الله لو وذلك بظممو لنفسو وكفرانو بالنعم

كما يتجسد كفرانو لمنعمة في إىمالو لاستثمار  ،عمى الصعيد الاقتصادي في سوء التوزيع
 الطبيعة وموقفو السمبي منيا.

ولحل مشكمة التنمية الاقتصادية وضع الإسلام ضوابط تتعمق بالإنسان نفسو وأخرى 
 توزيع.تتعمق بكل من الإنتاج والإنفاق والتبادل وال

 .ضوابط تتعمق بالعنصر البشرىـ 1
يعتبر العنصر البشري ىو غاية التنمية البشرية وأىم وسائميا، كما انو مستخمف في 
الأرض لعمارتيا وعبادة الله عز وجل ولذلك اىتم الإسلام بإعداده لمقيام بميمة الاستخلاف، 

ن وتمكينيم منو، أي تمكين وشرط الاستخلاف يعني تسخير ىذا المال لخدمة الخمق المستخمفي
ولقد مكناكم في الأرض وجعمنا لكم فييا معايش "قال تعالى:  (ٙٔ)،استعمال أو ممكية انتفاع

وما في الأرض وأسبغ عميكم  ا في السماواتألم ترى أن الله سخر لكم م" (ٚٔ)"قميلًا ما تشكرون
ف وىو عمارة الأرض عن ويتم إعداد الإنسان لمقيام بواجب الاستخلا ،(ٛٔ)"نعمة ظاىرة وباطنو

وآتوىم من "طريق تربيتو تربية إسلامية صحيحة وتعريفو بان المال ىو مال الله قال تعالى: 
                                                 

 ".ٖٗ – ٕٖسورة إبراىيم الآيات " (٘ٔ)
( عباااد الحميااااد الغزالااااى: الإنسااااان أسااااس الماااانيج الإساااالامي فااااي التنمياااة الاقتصااااادية، ماااان منشااااورات مركااااز ٙٔ)

 .٘ٗ-ٗٗ، ص صٜٛٛٔدولي، القاىرة، الاقتصاد الإسلامي، المصرف الإسلامي ال
 ".ٓٔسورة الأعراف الآية " (ٚٔ)
 ". ٓٔسورة لقمان الآية "  (ٛٔ)
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وتعريفو انو مطالب بان يحصل عميو بالحلال وان يوجيو للإنتاج  ،(ٜٔ)"مال الله الذي آتاكم
حقيقي ليذه الأموال بأن الله ىو  المالك ال وذلك من خلال الإيمان ،الطيب والاستيلاك الطيب

وىو المتصرف فييا كيفما شاء والإنسان مستخمف عمييا، فعميو استخداميا وتنميتيا بالقدر 
وَىُوَ الَّذِي "الذي يمكنو من عمارة الأرض التي استخمفو الله فييا وأمره بعمارتيا قال تعالى: 

كم تعمرونيا جيلًا بعد جيل أي جعم"جاء في تفسير ابن كثير:  (ٕٓ)"جَعَمَكُمْ خَلَائِفَ الَأرْضِ 
 .(ٕٔ)"وقرناً بعد قرن وخمفاً بعد سمف

والإيمان بان الله سخر للإنسان ما في الكون لخدمة الإنسان ولمزاولة النشاط 
الإيمان بالتفاوت في الأرزاق وبتسخير الناس لبعضيم البعض ومن ىنا  . وكذلكالاقتصادي

يجب عمى الفرد المسمم السعي لكسب الرزق امتثالًا لأمر الله والرضي بما قسمو الله وفق 
ىُمْ يَقْسِمُونَ رَحْمَةَ رَبِّكَ نَحْنُ قَسَمْنَا بَيْنَيُم "أحكمتو وعدلو وعممو بما ىو صالح ليم قال تعالى: 

نْيَا وَرَفَعْنَا بَعْضَيُمْ فَوْقَ بَعْضٍ دَرَجَاتٍ لِيَتَّخِذَ بَعْضُيُم بَعْضاً سُخْرِيّاً مَّ   عِيشَتيَُمْ فِي الْحَيَاةِ الدُّ
ا يَجْمَعُونَ  وأيضاً لإيمان بان مزاولة النشاط الاقتصادي عبادة وىو  ،(ٕٕ)"وَرَحْمَتُ رَبِّكَ خَيْرٌ مِّمَّ

اب عمييا فأن سعى لكسب الرزق وبذل الجيد فيو ابتغاء محاسب عمييا ومن ىنا فيو مث
مرضاة الله ومساعدة لو عمى القيام بواجباتو التي أمره الله بيا فانو يثاب عمييا كما انو يحاسب 

ا كَانُوا يَعْمَمُونَ جْمَعِيْنَ فَوَرَبِّكَ لَنَسْأَلَنَّيُمْ أَ" ،عمييا يوم القيامة جو ومن ىنا فلا بد أن يو  (ٖٕ)"* عَمَّ
ىذا النشاط وفق أوامر الله وتوجيياتو وأن يكون اليدف منو التنمية التي تعود عمى جميع الأمة 

 بالخير.
 .ضوابط تتعمق بعنصر العملـ 2

لكى يقوم الانسان بعمارة الأرض فلابد من العمل باستمرار من اجل تنمية أو تثمير 
مل المقصود ىو "بذل الجيد الدائب والع ،المال لتغطية حاجاتو خلال الزمن، حتى قيام الساعة

في تثمير الموارد، ومضاعفة الغمة من أجل رخاء الأمة ودعم وجودىا وقيميا العميا" وىو 
بو النفس وتقوم بو الأخلاق، وتتسع بو دائرة البر ويحفظ بو الدين  والعمل الصالح  والذي تزك

                                                 

 ". ٖٖسورة النور الآية "  (ٜٔ)
 ". ٘ٙٔسورة الأنعام الآية "  (ٕٓ)
ىاااا "ب ٔٓٗٔاباان كثياار الدمشاااقي أبااو الفاااداء إسااماعيل بااان كثياار، تفسااير القااارآن العظاايم، دار الفكااار بيااروت  (ٕٔ)

 ".ت
 ". ٕٖرة الزخرف، الآية " سو  (ٕٕ)
 ". ٖٜ - ٕٜسورة الحجر، الآيات "  (ٖٕ)
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إلا كان ما أكل منو لو  ما من مسمم يغرس غرساً "والبدن والعقل والمال والنسل الحديث 
فالعمل المقصود ىو العمل الذي  ،أي العمل الذي يحقق إصلاح الدين والدنيا (ٕٗ)"صدقة

وىو العمل الذي يحقق الاستخلاف  ،الأرض، وينتج الطيبات، ويحقق الحياة الكريمة للإنسان
لأرض كما استخمف وعد الله الذين آمنوا منكم وعمموا الصالحات ليستخمفنيم في ا"في الأرض 

الذين من قبميم وليمكنن ليم دينيم الذي ارتضي ليم وليبدلنيم من بعد خوفيم أمنا يعبدونني لا 
أي المتكمف في طمب  ،(ٕٙ)"إن الله يحب المؤمن المحترف"في الحديث:  (ٕ٘)"يشركون بي شيئاً 

فإنو يجب ولكي يقوم الإنسان بيذا العمل عمى أكمل وجو  ،المعاش صناعة وزراعة وتجارة
إعداده عممياً وفنياً وذلك عن طريق التعميم والتدريب ومده بأفضل وسائل الإنتاج والإمكانات 
كسابو ميارات ما تحتاج إلييا الأمة وتشجيعو عمى  ووضعو في المكان المناسب وتنميتو وا 

من  الذوق والابتكار كما لابد من تعميمو ما لا يعذر الجيل بو من أحكام الشريعة المعروفة
وبيذا يمكن إيجاد العنصر البشري  ،الدين بالضرورة حتى لا يقع في محظور أو شبية حرام

إِنَّ خَيْرَ "الذي تتحقق فيو صفة الصدق والأمانة إلى جانب الخبرة والكفاءة امتثالًا لقولو تعالى: 
مين ىو خير من تستأجره القوي الأ"جاء في تفسير الطبري:  ،(ٕٚ)"مَنِ اسْتأَْجَرْتَ الْقَوِيُّ الْأمَِينُ 

لمرعي، القوي عمى حفظ ماشيتك والقيام عمييا في إصلاحيا صلاح الأمين الذي لا تخاف 
 .(ٕٛ)"خيانتو فيما تأمنو عميو

، يجااب تاوفير فاارص العماال وفرضاو عمااى كاال وفنيااً  إعااداد العنصار البشاارى روحياااً وبعاد 
عمال والسابيل الحقيقاي لمتنمياة لا قادر . فالإسلام يحث الأفراد عماى اكتسااب الارزق عان طرياق ال

يكااون إلا بتعبئاااة الطاقاااات البشااارية ودفعياااا فاااي مجاااالات الإنتااااج المختمفاااة كااادفعيا لاستصااالاح 
الأراضااي المااوات الاااذي تكساابو حااق تممكياااا إذا أصاامحيا قااال رساااول الله صاامى الله عميااو وسااامم: 

لله عنااو فاااي قااال عااروة قضاااى بااو عماار رضاااي ا ،"ماان عًماار أرضاااا ليساات لأحااد فياااو أحااق بياااا
خلافتاااو "والمااانيج الإساااالامي بتاااوفير العمااال لكاااال قاااادر يضااامن تشااااغيل كافاااة الماااوارد الإنتاجيااااة 

كماا لا يجاوز أن يكااون  ،لممجتماع كماا يعتبار أن تاوفير الأعمااال مان واجباات الراعاي عمااى رعيتاو
                                                 

 .ٚٔٛ، صٕ، جٜٚٛٔصحيح البخاري: تحقيق: مصطفى ديب البغا، دار ابن كثير اليمامة، بيروت،  (ٕٗ)
 ". ٘٘سورة التور، الآية "  (ٕ٘)
حكماااة، الموصاااال، ( الطبراناااي: المعجااام الصااااغير، تحقياااق: حمااااد بااان عبااااد الحمياااد الساااامفى، مكتباااة العمااااوم والٕٙ)

 .ٖٛٓ، صٕ، جٖٜٛٔ
 ". ٕٙسورة القصص، الآية "  (ٕٚ)
 .ٖٙ، صٕٓ( الطبري:  جٕٛ)
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فقاد روى انااس  (ٜٕ)موقفاو مانيم بصافة دائمااة ماد الياد بمعونااة قمات أو كثارت مان أمااوال الصادقات
بن مالك انو قال: "أن رجلًا من الأنصاار جااء إلاى النباي صامى الله عمياو وسامم يساألو فقاال ألاك 
فاي بيتااك شايء قااال بماى جمااس نمابس بعضااو ونبساط بعضااو وقادح نشاارب فياو الماااء قاال ائتنااي 
بيماا قاال فأتااه بيمااا فأخاذىما رساول الله صامى الله عميااو وسامم بياده قاال ماان يشاتري ىاذين فقااال 

ذىما بادرىم قاال ماان يزياد عمااى درىام مارتين أو ثلاثاااً قاال رجال أنااا آخاذىما باادرىمين رجال أناا آخاا
فأعطاىما الأنصاري وقال اشتر بأحدىما طعاماً فانبذه إلى اىماك واشاتر وصامو قادوما فاأتني باو 
ففعال فأخاذه رساول الله صاامى الله عمياو وسامم فشااد فياو عاوداً بيااده وقاال اذىاب فاحتطااب ولا أراك 

بعضااايا ب عشاارة دراىاام فقاااال اشااتر مااااً فجعاال يحتطااب ويبياااع فجاااء وقااد أصاااابخمسااة عشاار يو 
 ،طعامااً وببعضايا ثوبااً ثاام قاال ىاذا خيار لااك مان أن تجا  والمساألة نكتااة فاي وجياك ياوم القيامااة

: "مااا "ص"وقااال  ،(ٖٓ)إن المساألة لا تصاامح إلا لااذي فقاار ماادقع أو لاذي غاارم مفظااع ودم موجااع"
وممااا ساابق يتضااح ضاارورة تاااوافر  ،(ٖٔ)أكاال مااان عماال يااده"حااد طعامااا قااط خياارا ماان أن يأأكاال 

فاارص العماال لمجميااع وعاادم تعطياال الأياادي العاممااة لان ذلااك يحقااق التنميااة الاقتصااادية الشاااممة 
 لبلاد الإسلام.

 :ضوابط الإنتاج والإنفاق ـ3
يعرف الإنتاج في المفيوم الإسلامي بأنو: "استخدام القدرات التي أودعيا الله تعالى في 

نسان في معالجة الموارد المادية التي أودعيا الله تعالى في الأرض من أجل إيجاد منفعة الإ
واليدف من الإنتاج ىو توفير الحاجات التي تعين المسمم عمى عبادة الله  ،(ٕٖ)معتبره شرعا"

بوجوب توفر الغذاء من أجل أن يستمر البقاء وأن الحاجة ىي ولقد أقر ابن خمدون   ،تعالى
لأول للإنتاج وأن قدرة الفرد الواحد لا تمكن من الحصول عمى الكفاية من الغذاء الدافع ا

وبالتالي يجب إن يكون العمل الانسانى منظم تنظيماً اجتماعيا محكما وبصورة يصبح معيا 
وكذلك نادي الإسلام بتقسيم العمل، واعتبر تطور الحاجة تبعا لتطور  ،الإنتاج كافيا لممجتمع

                                                 

 .ٜٗٛ، ص ٘ٔ، ط ٕ( يوسف القرضاوى: فقو الزكاة، مؤسسة الرسالة، بيروت، جٜٕ)
 .ٓٗٚ، دار الفكر، بيروت، )ب ت(، صٕابن ماجو: السنن، تحقيق: محمد فؤاد عبد الباقي، ج (ٖٓ)
 .ٖٓٚ، صٕسابق، ج( البخاري: مرجع ٖٔ)
ناصار صااديق ، محمااد راباوى: الماادخل الااى الاقتصاااد المقاارن، ناادوة الثقافااة والعماوم، دبااى، الأمااارات العربيااة  (ٕٖ)

 .ٜ٘المتحدة، ص
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ابن خمدون في حديث عن أىمية التطور الفلاح من الريف إلى  برز ذلككما أ ،المجتمع
 .(ٖٖ)الحضر

ويتم استخدام المال وتثميره عن طريق الاعتماد الجماعي عمي الذات وفي إطار نظام 
ويتدرج ىذا النظام بحسب الأىمية من إنتاج وتوزيع ، أولويات شديد الوضوح ودقيق التحديد

ياء التي لا يمكن أن تقوم بدونيا الحياة، ولا بد منيا لاستقامة واستيلاك الضروريات أي الأش
ثم تأتي مرتبة الحاجيات أي الأشياء التي يمكن تحمل الحياة بدونيا ولكن  ،مصالح الناس

ثم أخيراً  ،بمشقة زائدة، فيي أشياء يحتاج إلييا الناس لرفع الحرج والضيق والمشقة الزائدة عنيم
ي مرتبة التحسينات أي الأشياء التي تجعل حياة الناس أكثر يسراً تأتي المرتبة الثالثة وى

 وسيولة ومتعة دون إسراف أو ترف.
ولا تشمل الحاجات الضرورية الجانب المادي فقط من مآكل ومشرب وممبس ومأوي 
نما أيضاً الجانب  ووسيمة انتقال وخدمات منزلية وتعميمية وصحية وفرص عمل وزواج وا 

حساس بإشاعة الحرية  المعنوي أو الروحي من مشاركة جماعية وىوية ثقافية وكرامة إنسانية وا 
وىي الضروريات التي أجممت كمقاصد لمشريعة الغراء من حفظ لمدين  ،والعدل بين الناس

أي أن المنيج الإسلامي يعطي أىمية نسبية أكبر  ،والنفس والعقل والمال والنسل أو العرض
وعميو ييدف  ،تاج إلييا معظم الناس لصلاح دينيم ودنياىمالتي يح "الطيبات"لإنتاج معظم 

ىذا المنيج إلي توفير الحياة الطيبة الكريمة لكل من يعيش في ظل النظام الإسلامي دون 
 .(ٖٗ)"كموا واشربوا والبسوا وتصدقوا في غير إسراف ولا مخيمة" "ص"قال  ،تبذير أو مخيمة

عمى إنشاء مشروعات لإنتاج الطيبات ويتم الإنتاج من خلال استثمار حقيقي يعمل 
فالنقود لا  ،التي يحتاج إلييا أفراد المجتمع من ناحية وعمي فيم دقيق لطبيعة النقود أو المال

نما تنمو بالاشتراك الفعمي في النشاط الاقتصادي امل وبتحمل ك ،تمد في حد ذاتيا نقوداً وا 
رفي الإسلامي في الوقت الراىن عمي . ومن ثم قام العمل المصالمخاطرة نتيجة ىذا الاشتراك

فالمصرف الإسلامي لا يتاجر في النقود أي لا يقوم بالوساطة المالية عمي  ،ىذا الأساس
أساس القرض أو الدين أو الائتمان بين المقرضين أي المودعين والمقرضين أي المستيمكين 

نما كشركة استثمار حقيقي يحكم علاقتو بعملائو في جا ،والمنتجين نب الموارد عقد وا 
المضاربة والذي يعني: دفع المال من قبل صاحب المال لمغير لمعمل فيو والربح بينيما عمي 

                                                 

 .ٖٔٙ، ص ٔٔ، باب ٗ( ابن خمدون: المقدمة، فصلٖٖ)
 .ٕٔٛٔ، ص٘( البخاري: جٖٗ)
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أما في حالة الخسارة فتقع بالكامل عمي صاحب المال فيخسر المضارب أو العامل  ،الشرط
وعميو فالمودعين في المصرف الإسلامي ىم أصحاب الأموال والمصرف ىو  ،في المال جيده

ومن ثم إذا وقعت خسارة دون تعد من المصرف يتحمميا المودعون ، لمضارب أو العامل فيياا
وىذا ىو شق المخاطرة الذي يحل لممودعين بمقتضاه الحصول عمي نصيب من  ،بالكامل

 الربح حسب الاتفاق إذا تحقق.
وفي جانب الاستخدامات يقوم المصرف باستثمار ما لديو من أموال باعتباره شريك 

ضارب بالعمل بالنسبة لأموال المودعين وبرأسمالو بالنسبة لأموال المساىمين وذلك بتقديم م
 ،ىذه الأموال لعملائو المنتجين أو المستثمرين وفقاً لإحدى صيغ توظيف الأموال الإسلامية

وتقوم صيغ توظيف الأموال  جميعاً عمي أساس تحمل المخاطرة والمشاركة بالتالي في الربح 
أي أن العائد لا يحل إلا  ،ة فالمال وفقاً ليذه الصيغ لا يكون غانماً إلا إذا كان غارماً والخسار 

نما الكل يشترك في  إذا تحمل المال كامل الخاطرة. ومن ثم لا توجد طبقة تستغل طبقة وا 
النشاط الاقتصادي بجيده أو بمالو بقدر الاستطاعة وينعم بالتالي بنتائج ىذه المشاركة حلالًا 

 اً.طيب
أما الدور الرئيس في الاستخدام الكفء لمموارد وأحداث عممية التنمية كيدف ليذه 
المنيج ىو تكامل وتعاون الدولة أو القطاع الخاص أي الإفراد وفقاً لنظام الأولويات 

ويقوم استخدام المال، أي الموارد وفقا ليذا المنيج عمي أساس شامل ومتوازن لا  ،الإسلامي
 مكانيات أو تبديد الطاقات.يعرف إىدار الإ

ويستند ىذا الاستخدام إلي دور محدد لمدولة أو القطاع العام يتركز في تنمية اليياكل 
الأساسية والمرافق العامة والمشروعات التي يحجم عن الدخول فييا القطاع الخاص أما لكبر 

متوقع منيا أو لعدم أو لتدني العائد ال ،حجم التمويل المطموب ليا أو لارتفاع درجة مخاطرىا
ىذا بالإضافة إلي الميمة الأساسية لمدولة والتي تتمثل ، تحقيق عائد إلا بعد آجال طويمة نسبياً 
محيطة بالعممية الإنتاجية جوىرىا حماية كرامة  "صحية"في العمل المستمر عمي قيام بيئة 

 الإنسان واحترام آدميتو والحفاظ عمي حريتو وصيانة حقوقو.
ىذا الاستخدام  إلى دور لمقطاع الخاص والأفراد، ويتم ذلك من خلال القيام كما يستند 

بمشروعات إنمائية يكون حجميا وفقاً لاحتياجات أفراد المجتمع وتمبية لتطمعاتيم المشروعة 
والمنضبطة وعمي أساس تكنولوجيا تتفق مع المرحمة التي يمر بيا الاقتصاد والظروف التي 

ومن ثم يبدأ تيار النمو يسري في  ،مع خصائص الموارد الإنتاجية يعيشيا المجتمع وتتمشي
القطاعات المتخمفة ويظير أثر التسرب الإنمائي في كافة قطاعات الاقتصاد والمجتمع 
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وينعكس ذلك عمي الأداء فيزداد كفاءة ويشجع عمي الإنتاجية حتى يصل لمتشغيل الكامل 
 والذي يستمر عبر الزمن.
وفي إطار نظام الأولويات الإسلامي  "فرض الكفاية"واستنادا إلي  ووفقاً ليذا المنيج

وفي حدود الاستطاعة البشرية والإمكان المادي يتم القيام بالجيد الإنمائي وعمي أساس من 
التكامل والتوازن والتدرج يبذل ىذا الجيد في كافة القطاعات الاقتصادية والمناطق الإقميمية 

منتجات إحلال الواردات ومنتجات تنمية "ستوى العلاقات الدولية وعمى م ،والريفية والحضرية
ومترابطة ومتناسقة من حيث  "تأشيرية"ويتم ىذا الجيد وفقاً لبرامج إنمائية  "،الصادرات

 الأىداف والوسائل وواقعية من حيث الإمكانات والقدرة عمي التنفيذ.
الاستيلاكي "مى الإنفاق ويتولد النشاط الاقتصادي وفقاً ليذا المنيج عمى الحض ع

عمي أساس أن الإنفاق ىو في حقيقة الأمر الناتج الكمي وبدون إنفاق لا يتصور  "والاستثماري
فالحض  ،ومن ثم لا تقوم أصلًا دورة النشاط الاقتصادي ،وجود أسواق وبالتالي لا يتولد إنتاج

العجمة باتجاه عمارة عمى الإنفاق بمكوناتو وضوابطو، ىو حض عمي الإنتاج والكسب أي دفع 
 .(ٖ٘)الأرض

 
 ـ ضوابط السوق.4

ويقوم النشاط الاقتصادي الذي يحرك التنمية من خلال السوق الإسلامية والتي تقوم 
في التعامل ومن ثم إلي  "العدل"التي تدفع عممياً إلي  "المنافسة الصافية"عمي أساس آليات 

اوضات المالية العادلة والمشاركات زيادة الإنتاج وتحسين نوعية المنتجات من خلال المع
والتي  ،الاستثمارية الواضحة وفي جو من البر والتقوى والتواصي والتناصح والرقابة والتوجيو

من خلال ميكانيكية الأسعار مع العمل عمى إزالة  "العرض والطمب"تتحقق بتفاعل قوي السوق 
 لفساد المالى وغير ذلك.أي شوائب تؤثر عمى حركة العرض والطمب كالاحتكار والغش وا

ولقد اختمف الفقياء في مسالة التسعير ولكن المجيزين استدلوا لقول عمر رضي الله 
عنو في رواية للإمام مالك: "أن عمر بن الخطاب مر بحاطب بن أبى بمتعة وىو يبيع زبيبا لو 

ما أن ترقع من سوقنا""في السوق، فقال لو عمر:   .(ٖٙ)إما أن تزيد في السعر وا 

                                                 

ة وكياااف عالجياااا الإسااالام، دار المجتمااااع ( محماااد صااالاح الصااااوى: مشااااكمة الاساااتثمار فاااي البناااوك الإساااالاميٖ٘)
 .ٓٗٔ، ص ٜٜٓٔلمنشر، جدة، 

 .ٖٚ٘،  دار إحياء التراث، بيروت، صٕ( الترمذى: السنن، جٖٙ)
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ما يجب أن يتعمم المتعاممين في السوق أحكام المعاملات الشرعية فقد روى عن عمر ك
وتقوم السوق عمى  ،(ٖٚ)"قال: "لا يبيع في سوقنا إلا من قد تفقو في الدين -الله عنو رضي–

"التاجر الصدوق الأمين المسمم  -مى الله عميو وسممص - :معايير القيمة العادلة، والصدق قال
ويل لممطففين ، "فيذه السوق لا تعرف التطفيف ولا البخس ،(ٖٛ)وم القيامة"مع الشيداء ي

ذا كالوىم أو وزنوىم يخسرون  :ولا الاحتكار قال، (ٜٖ)"*الذين إذا اكتالوا عمي الناس يستوفون وا 
يأييا "ولا يوجد ربا في المعاملات المالية  ،(ٓٗ)"لا يحتكر إلا خاط " -مى الله عميو وسممص-

الاختلاف بين كذلك إن  ،(ٔٗ)"تقوا الله وزروا ما بقي من الربا إن كنتم مؤمنينالذين امنوا ا
وفى الأرض قطع متجاورات وجنات من "قال تعالى:  ،أجزاء الأرض يستوجب التبادل التجاري

أعناب وزرع ونخيل صنوان وغير صنوان يسقى بماء واحد ونفضل بعضيا عمى بعض في 
: "من جمب سمعة إلى -مى الله عميو وسممص–قال  ،(ٕٗ)"ونالأكل إن في ذلك لآيات لقوم يعقم

ولكن التبادل يجب أن يكون  ،(ٖٗ)مصر من الأمصار وباعيا بسعر يومو فمو أجر شييد"
 .ظاىر لمتبعية ودون إىدار لممواردمتكافئا بين الدول دون م

 

 .ضوابط التوزيعـ 5
الجيد المبذول أو المخاطرة ، تناسب مع "عادلة"ويتم توزيع الناتج وفقاً لمعاير توزيع 

لمن يعمل أجيرا،  "الأجر"المتضمنة أو التكافل الاجتماعي المنشود ومن ىذه المعايير: 
ثم  "المضارب"أي المخاطرة ربحاً كانت أم خسارة لممال ولمن يعمل بالخاطرة  "الضمان"و
ة الدولة وبقية أفراد فبالنسبة ليؤلاء، توجد مسئولي ،اً أو كمياً يجزئ –لغير القادرين  "الحاجة"

التوزيع وفقاً لمعيار الحاجة لتوفير الحياة الطيبة لمفقراء  "إعادة"المجتمع في التوزيع و
 فالتوزيع أحد ركائز التنمية في الإسلام. ،والمساكين

                                                 

 .ٗٙٔٔرواه الإمام مالك في الموطأ ، كتاب البيوع حديث رقم (ٖٚ)
، ٕ، جٔطااا، ط، تحقيااق: مصاطفى عبااد القاادر عمحماد بان عبااد الله النيساابورى: المسااتدرك عماى الصاحيحين (ٖٛ)

 .ٚص،  دار الكتب العممية، بيروت، ٜٜٓٔ
 ".ٖ -ٔ( سورة المطففين: الآيات " ٜٖ)
 .ٕ٘ٗٔ( ابن ماجو: السنن، كتاب التجارة، باب الحكرة، حديث رقم ٓٗ)
 ". ٕٛٚسورة البقرة: الآية " ( ٔٗ)
 ". ٗسورة الرعد: الآية " ( ٕٗ)
 .ٕٔٛٔ، ص٘، جٖ(البخاري: صحيح البخارى، مرجع سابق،  طٖٗ)
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وكذلك يتم التوزيع في صورة الصدقات المفروضة، وعمي رأسيا الزكاة والصدقات 
قامة لمتكافل التطوعية والكافرات وغيرىا من  النفقات، تحقيقاً لعدالة التصرف في المال وا 

وأنفقوا مما جعمكم مستخمفين فيو فالذين آمنوا " الاجتماعي وضماناً لأكفأ استخدام ممكن لممال:
وفي حديث  ،(٘ٗ)"خذ من أمواليم صدقة تطيرىم وتزكييم بيا" ،(ٗٗ)"منكم وأنفقوا ليم أجر كبير

"ما نقص مال  ،أمواليم تؤخذ من أغنيائيم فترد عمي فقرائيم" "أن الله أفترض عمييم صدقة في
التوزيع في المصارف تعمل الزكاة عمي إعادة توزيع الدخل فيكون  ومن ناحية ،(ٙٗ)من صدقة"

نفاقيم مما يساعد عمي زيادة اشتراكيم في الإنتاج من ناحية وزيادة إ صالح الطبقات الفقيرة
. لطمب الفعال والانتعاش الاقتصادييساىم في زيادة ا . ومن ثمالاستيلاكي من ناحية أخري

وفي ذلك يقرر  ،كما أنيا تعمل من حيث مصارفيا عمي الحض أيضاً عمي الاستثمار والإنتاج
ن القادر عمي الكسب بحرفتو أيا كانت إنما يعطي القدر الذي يمكنو من أالفقياء بالإجماع ب

كما أن  ،ن يقول لعمالو: إذا أعطيتم فأغنواوعن عمر رضي الله عنو أنو كا ،مواصمة الكسب
وفي ذلك يقول الرسول صمي الله  ،عمي العمل والكسب -الزكاة لا تعطى لمقادر بجيده ومالو

 .(ٚٗ)عميو وسمم: "لا تحل الصدقة لغني ولا لذي مرة سوي"
 

 :ممخص البحث
ر ذلك عمي تفاقم الأزمة الاقتصادية المصرية وأث ومن أىم نتائج البحث أن أنيا تؤكد

عدم عدالة التوزيع ومن ثم زيادة معدلات البطالة والفقر. كما أوضحت نتائج البحث في كل 
من معدل النمو وكيفية الاستثمار والتجارة الخارجية وارتفاع اسعار الغذاء إلي جانب اليبوط 

بنسبتي  EGX100و  EGX30الحاد لمبورصة المصرية ومن ثم المؤشران الرئيسان لمبورصة 
 عمي التوالي. ٝٗٔ، ٝ٘.ٓٔ

وبناءاً عمي النتائج سالفة الذكر، فإن البحث قد اقترح سيناريوىان. السيناريو الأول 
 نظام السوق الاجتماعي بديل لمتنمية الاقتصادية والذي يتضمن الآتي: 

 اتخذ القرارات الأساسية "الإنتاج والاستثمار والاستيلاك" بناء عمى قوى السوق. -ٔ
                                                 

 ". ٚسورة الحديد: الآية "  (ٗٗ)
 ". ٖٓٔسورة التوبة: الآية "  (٘ٗ)
 .ٕٙ٘، ص ٖالترمذى: السنن، ج (ٙٗ)
، مكتباااة المطبوعااات الإسااالامية، حماااب، ساااوريا، ٕ، ط٘النسااائى: السااانن، تحقياااق: عباااد الفتاااح أباااو غااادة، ج (ٚٗ)

 .ٜٜ، صٜٙٛٔ
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 لمجال أمام القطاع الخاص لمقيام بالنشاط الإنتاجى.اتساع ا -ٕ
إعطاء أىمية كبرى لعدالة توزيع الدخل والثروة مع اتخاذ السياسات الملائمة  -ٖ

 لتحقيق ذلك.
قيام القطاع العام بالعمل فى المجالات الاستراتيجية والحيوية التى يقرر المجتمع  -ٗ

 عدم احتكار القطاع الخاص ليا.
 نافسة إلى أبعد حد، ومنع الاحتكار.تشجيع الم -٘
 حكومة قوية ترعى الصالح العام فى المقام الأول، وقادرة عمى الإشراف والتوجيو. -ٙ

أما السيناريو الثاني، فإنو يحاول إدارة الأزمة الاقتصادية في مصر من خلال رؤية 
لإنتاج اسلامية والتي تتضمن ضوابط لمعنصر البشري )عنصر العمل(، وكذلك ضوابط ا

 والانفاق والسوق والتوزيع.
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 .ٜٜ٘ٔ، مكتبة مدبولي، مصر، دارة الازماتإمحسن احمد الخضيرى:  -ٙٔ
، يناير 25إدارة الأزمة السياسية فى مصر بالتطبيق عمى ثورة السيد عبد المنعم حجازى:  -ٔٚ

الاقتصادى العربى فى ظل مناخ الحرية والعدالة، -المؤتمر الدولى الرابع، "الاستثمار الاجتماعى
 .ٜٕٓ-ٕٔٙ"، ص ص ٕٕٔٓإبريل،  ٗ-ٖالمعيد العالى لمعموم الإدارية، مصر، 

 زمات،لأ ايجاد الحمول الناجحة في مواجهة ا جاسم الذىبى: -ٛٔ
http://wwwalsabaah.com/paper.?  

 .ن، المجمة الثقافية، جامعة الاردالاصلاح السياسي دراسة نظريةمحمد تركي سلامو:  -ٜٔ
WWW. Ju. Edu. jo / publicution culturalٝ magazine / Rform. htm.  

، الدار المصرية مستقبل العالم العربي في التجارة الدولية -العولمة والاقميميةأسامة المجذوب:  -ٕٓ
 .ٕٓٓٓالمبنانية، القاىرة، 

 .ٜٜٛٔ، دار السلاسل، الكويت، ٔ، طمبادئ المعرفة الاقتصاديةحسين عمر:  -ٕٔ
 .ٜٜ٘ٔ، سمسمة دار المعرفة، الكويت، الرأسمالية تجدد نفسهافؤاد مرسى:  -ٕٕ
، اطروحة دكتوراه، كمية لازمات الاقتصادية في النظام الراسماليتحميل تطور اسمير  الخفاجى:  -ٖٕ

 .ٕٔٓٓالادارة والاقتصاد، جامعة بغداد، 
، الدار الجامعية لمطباعة والنشر والتوزيع، قضايا اقتصادية معاصرةعبد الرحمن يسري أحمد:  -ٕٗ

 .ٕٓٓٓمصر، 
المالي والدولي رؤية من البلاد العولمة المالية الاقتصاد السياسي لراس المال رمزي زكى:  -ٕ٘

 .ٜٜٜٔ، دار المستقبل، مصر، النامية
، دار المستقبل العربي لمنشر، القاىرة، زمة العالم الاقتصادية والاجتماعيةأفيديل كاسترو:  -ٕٙ

 .ٜٗٛٔمصر، 
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ستخدام المؤشرات المالية االتنبؤ المبكر بالازمات المالية بعبد النبي اسماعيل الطوخى:  -ٕٚ
  WWW.kantakji.com/figh/files/mange، ئدةالقا

، ترجمة: عبد العزيز التقدم نحو المستقبل انطلاقا من الماضى، الصينيون المعاصرونوو بن:  -ٕٛ
، المجمس الوطنى لمثقافة والفنون والآداب، الكويت، ٕٔٔ، سمسمة عالم المعرفة، عدد ٕحمدى، ج
ٜٜٔٙ. 

، الصين فى القرن الحادى والعشرين، ترجمة: التنين الأكبردانييل بورشتاين، ارنيو دى كيزا:  -ٜٕ
، المجمس الوطنى لمثقافة والفنون والآداب، الكويت، ٕٔٚشوقى جلال، سمسمة عالم المعرفة، عدد 

ٕٓٓٔ. 
، ترجمة: شوقى صعود الهند والصين ودلالة ذلك لنا جميعاروبين ميريديث: الفيل والتنين،  -ٖٓ

، المجمس الوطنى لمثقافة والفنون والآداب، الكويت، ٜٖ٘ة، عدد جلال، سمسمة عالم المعرف
ٕٜٓٓ. 

آراء فى السياسة الاقتصادية، جميورية مصر العربية، المركز المصرى لمدراسات الاقتصادية:  -ٖٔ
، مايو ٕٚ، عدد يناير: التحديات الحالية ورؤية مستقبمه 25الاقتصاد المصرى بعد ثورة 

ٕٓٔٔ. 
 "،مسر بعد الثورةد الدولى حول: "لنقتقرير صندوق ا -ٕٖ

http://www.egylovers.org/vb/showthread.php?t=58093 
 -1971العولمة والتنمية العربية من حممة نابميون إلى جولة الأوروجواي جلال أمين:  -ٖٖ

 .ٜٜٜٔ، سبتمبر ٔحدة العربية، بيروت،ا ط، مركز دراسات الو 1771
، سمسمة عالم المعرفة، المجمس من الحداثة إلى العولمةج تيمونز روبيرتس، ايمى ىايت:  -ٖٗ

 .ٜٖٓ، عددٕالوطنى لمثقافة، الكويت، ج
، ترجمة: أحمد فؤاد بمبع، مكتبة الشروق، الفجر الكاذب، أوهام الرأسمالية العالميةجون جريي:  -ٖ٘

 .ٕٓٓٓ، ٔة، طالقاىر 
 .ٖٕٓٓوزارة التجارة الخارجية: النشرة الاقتصادية الشيرية، مايو  -ٖٙ
، تقرير الاتجاهات الاقتصادية الاستراتيجيةمركز الدراسات السياسية والاستراتيجية بالأىرام:  -ٖٚ

 .ٖٕٓٓ، القاىرة، يناير ٕٕٓٓ
، مركز المحروسة لمنشر المحتممةالبطالة بين الحمول الجزئية والمخاطر عبد الخالق فاروق:  -ٖٛ

 .ٕٗٓٓوالخدمات الصحفية والمعمومات، 
، مركز الدراسات الركود والنمو مشكلات في الاقتصاد المصري المعاصرعبد الفتاح الجبالي:  -ٜٖ

 .ٕٗٓٓالسياسية والاستراتيجية بالأىرام، القاىرة، 

http://www.egylovers.org/vb/showthread.php?t=58093
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 ٕٛ، العنف ضد المرأة ،ت حولمحمد جمال عرفو: موقع المركز العربى لممصادر والمعموما -ٓٗ
ا موقع مصريات دوت  أرقام العنوسة لا تكذب ولا تتجمل، وكذلك عمرو سميمان ا ٕٕٓٓأغسطس 

 .ٕ٘ٓٓيونيو  ٕٛأورج ا 
وباء الإكتئاب، هل مصر تعيش حالة إكتئاب جماعى؟ مصر فى . .. إكتئاب وطنخالد منتصر:  -ٔٗ

 .ٖٕٓٓسبتمبر  ٛٔالخميس  .رنت، موقع إيلاف عمى الإنتعيادة الطبيب النفسى
 .ٖٕٓٓمارس  ٚٔلأىرام المصرية، عدد اجريدة محمد حسن الحفناوي:  -ٕٗ
، ٗٗ، مجمة الديمقراطية، عددالرؤية المستقبمية للاقتصاد المصرىأمانى فوزى أحمد طو:  -ٖٗ

 .، مؤسسة الأىرام، مصرٕٔٔٓأكتوبر 
الأزمة المصرية: مخاض ة تحميل السياسات: المركز العربى للأبحاث ودراسات السياسات، وحد -ٗٗ

 .قطر، ٕٕٔٓ، سمسمة تحميل سياسات، ديسمبر، الديمقراطية العسير
، مؤتمر التطور 2009-1752السكان والتنية الاقتصادية: عالية الميدى، أنور عبد العال:  -٘ٗ

-ٕٔة القاىر، الاقتصادى والسياسى لمصر فى مائة عام، كمية الاقتصاد والعموم السياسية، جامع
 .ٕٛٓٓمايو،  ٖٔ

، مركز شركاء التنمية لمبحوث الاقتصاد المصرى بعد الثورة،: وجهة نظرسمطان أبو عمى:  -ٙٗ
 .ٕٔٔٓوالاستشارات والتدريب، 

من منشورات  ،الإنسان أساس المنهج الإسلامي في التنمية الاقتصادية الغزالى: عبد الحميد -ٚٗ
 .ٜٛٛٔ ،القاىرة ،ف الإسلامي الدوليالمصر  ،مركز الاقتصاد الإسلامي

دار الفكر بيروت  ،تفسير القرآن العظيم ابن كثير الدمشقي أبو الفداء إسماعيل بن كثير، -ٛٗ
 .ىأٓٗٔ

 .ٜٚٛٔ ،بيروت ،دار ابن كثير اليمامة، ٕج ،مصطفى ديب البغا :تحقيق :صحيح البخاري -ٜٗ
 ،مكتبة العموم والحكمة ،الحميد السمفىحمد بن عبد  :، تحقيقالمعجم الصغير :الطبراني -ٓ٘

 .ٕج ،ٖٜٛٔ ،الموصل
 .٘ٔ، ط ٕج ،بيروت ،مؤسسة الرسالة ،فقه الزكاةالقرضاوى: يوسف  -ٔ٘
 بيروت.، دار الفكر، ٕج ،محمد فؤاد عبد الباقي :تحقيق، السنن: ابن ماجو -ٕ٘
 ،افة والعموم، دبىندوة الثق ،المدخل الى الاقتصاد المقارن :محمد رابوىصديق ، ناصر  -ٖ٘

 المتحدة.العربية الأمارات 
 .ٔٔباب ، ٗفصل ،المقدمةابن خمدون:  -ٗ٘
، دار مشكمة الاستثمار في البنوك الإسلامية وكيف عالجها الإسلام الصاوى: محمد صلاح -٘٘

 .ٜٜٓٔ، جدة ،المجتمع لمنشر
 دار إحياء التراث، بيروت. ،ٕج ،سننالالترمذى:  -ٙ٘
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 ، كتاب البيوع.الموطأ بن أنس:مالك  -ٚ٘
، تحقيق: مصطفى عبد القادر عطا، المستدرك عمى الصحيحينمحمد بن عبد الله النيسابورى:  -ٛ٘

 دار الكتب العممية، بيروت. ،ٜٜٓٔ ،ٕ، جٔط
 ، كتاب التجارة، باب الحكرة.السننابن ماجو:  -ٜ٘
، حمب لمطبوعات الإسلامية،مكتبة ا، ٕ، ط٘ج ،بو غدةأعبد الفتاح  :تحقيق ،سننالالنسائى:  -ٓٙ

 .ٜٙٛٔ سوريا،
الاقتصاد -التقرير الاقتصادىمركز البحوث والدراسات، الغرفة التجارية الصاناعية بالرياض:  -ٔٙ

 .ٕٕٔٓ، يناير ٕٔٔٓ، ٜٔ، عدد العالمى رهن الديون الأمريكية
62- Grand Larusse, Encyclopedlaus, Tomez, Parsilibri, 1961. 
63- M. Boyer, "National the crisis in world dustry", Chicago University, IMF 

study center., No. 12, 1987. 
64- D. Cauto, Essential Writing of Karl Mark, London pan ther Co. London, 

1987. 
65- W. J. Barber, History of Economic Thought, penguin Book Co., London, 

1967. 
66- Government Accountability Office, The Debt Limit: History and Recent 

Increases, September 8, 2010. 
67- The PEW center on the states, The Debt Ceiling Debate: How a federal 

could impact states and cities, July, 2011. 
68- http://www.tcmb.gov.tr/odemedenge/kredi/short5.pdf 
69- Nelson, et.al. Greece’s debt crisis: overview, Policy, Reponses, and 

Implication, Congressional Research Service, August, 2011. 
70- Nanto, D. et.al, Japan’s 2011 Earthquake and Tsunami: Economic Effects 

and Implications for the United State, Congressional Research Service, 
25March, 2011. 

71- Wong, J., China’s Economy 2010: Continuing Strong Growth, with 
possible Soft Landing for 2011, EAI Background Brief No. 591, January, 
2011. 

72- International Monetary Fund, Global Financial Stability Report Grappling 
with Crisis Legacies, Washington, September, 2011. 

73- African Development Fund “AFDB”. The Revolution in Tunisia: 
Economic Challenges and Prospects, 11 March, 2011. 

74- Sharp, J., Egypt in Transition, Congressional Research Service, 21 
September, 2011. 

http://www.tcmb.gov.tr/odemedenge/kredi/short5.pdf
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 الأحمربالبحر  لأسماكا إنتاجاقتصاديات 
 شرف شبل محمد يونسأ                  الشاهد         حمدأ محمد عمى

 ، مصرالسويس ةجامع، كمية الثروة السمكية، يةالاقتصادقسم التنمية البشرية و 

 
 :مقدمة
  أهرررمأ ررد  ومصررر   ررحالغذائيررة  مصررادرال أهررمتعتبررر الثررروة السررمكية  ررح مصررر وا رردة مرر        

 ٪1..5تقردر نسرربتي  يبرا بن ررو   يرر  ،الغذائيرة الا تياجررا الآمر  والررذو يرو ر  البررروتي مصرادر 
، بالإضررا ة لمررب  ٪...، مبرريضل ٪...5لم رروم اقبقررار،  ٪...5مر  الرروز  الرطررر مقارنررة بن ررو 

برذل  توررول كررإ مرر   وهرر  ال ررحمر  الرروز   ٪8.تصررإ إلرر  ن ررو  قسرما إلر  أ  نسرربة تصررا   ا
 ال ررحمر  الروز   ٪1.، ٪15 يبررا ن رو  التصرا حالردواج   يرر  تصرإ نسربة ل روم الماشرية ول روم 

 .لكإ منبما عم  الترتير
،  ررردا مميرررو   .5مسرررا ا  شاسرررعة تقرردر بن رررو  مصرررروتشررغإ المصرررايد السرررمكية  ررح  

، ومنبرررررا المتوسررررطو  اق مررررر، كررررالب ري  الب رررراروتتنرررروع هررررذر المصررررادر ب سررررر طبيعتبررررا،  منبرررررا 
دكرررو، و البردويرررإ، و البرررلسو  المنزلرررةوتشرررتمإ عمرر  ب يررررا   الب يرررا  والب يررررا   مريررروطو  قررارو و  ا 
بورعيري والتررع  نبرر النيرإ، ومنبرا أيضرام مصرادر الميرار العذبرة وتشرتمإ عمر   رؤادة بور ملا المرة، و 

 إلرر  المررزارع السرررمكية.كب يرررة ناصررر وب يررررة الريررا ، هررذا بالإضرررا ة  وكررذل  الب يرررا  الصرررناعية
المررررزارع  اهمتسرررربينمرررا  السررررمكح الإنترررا مرررر   جررررم  ٪8.  ررروالح المصرررايد الطبيعيررررة إنتررررا ويمثرررإ 

مرر   ٪.. ب رروالح الب ررو الإنتررا  هماويسر. الكمرر  السررمكح الإنترا مر   جررم  ٪08 ررو نالسرمكية ب
 .الكم  نتا الإم   جم  ٪.5ويمثإ ن و الف ط   05. والبالغ  وال الطبيعية  دالمصاي إنتا 

 55.1  رروالح ير  بمرغ  قسررما ا نترا المصرادر الطبيعيرة لإأ ررد  ،اق مررويعرد الب رر   
)  اق مررربرالب ر  ال ررف العاممرةاهرم  و ،الب ررو الإنترا مر  إجمرالح  ٪.. الرف طر  تمثرإ  روال 

الولايرررر  بالإضررررا ة إلرررر   ر ررررة الكنررررار )الجررررر والشانشررررولا والسررررنار   ر ررررة (الخمرررري داخررررإ وخررررار  
 مركرر ..38  روالح اق مرربرالب ر المررخص لبرا بالصريد  ليرةلآابمغ عردد المراكرر وقد  (صغيرةال

 .(3855-.577)ة صياد خلاإ متوسط الوتر  7..0 وبمغ متوسط عدد الصيادي   وال 
ية أهمب بخمي  السويس الإنزاإمواقع  هحخانة موالطور والس رغار  ورأسوتعد الاتكة 

والقصير وتعد برانس والغردقة  ،عم  الترتير٪5 ،٪5 ،٪1 ،٪37  والحبنسبة بمغ  نسبية 
 ٪1 ،٪.5 ،٪51، ٪35ة نسبية بمغ   وال  يأهمب اق مرموقع الانزاإ بالب ر  أهموشلاتي  

http://www.marefa.org/index.php/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%88%D8%AA%D9%8A%D9%86
http://www.marefa.org/index.php/%D9%85%D8%B5%D8%B1
http://www.marefa.org/index.php/%D9%81%D8%AF%D8%A7%D9%86
http://www.marefa.org/index.php/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%B1
http://www.marefa.org/index.php/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AA
http://www.marefa.org/index.php/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AA
http://www.marefa.org/index.php/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B2%D9%84%D8%A9
http://www.marefa.org/index.php/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%84%D8%B3
http://www.marefa.org/index.php/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%AF%D9%88%D9%8A%D9%84
http://www.marefa.org/index.php/%D8%A5%D8%AF%D9%83%D9%88
http://www.marefa.org/index.php/%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%88%D9%86
http://www.marefa.org/index.php/%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%88%D8%B7
http://www.marefa.org/index.php/%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A9_%D8%A8%D9%88%D8%B1_%D9%81%D8%A4%D8%A7%D8%AF
http://www.marefa.org/index.php/%D9%86%D9%87%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%8A%D9%84
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 اق مربالب ر  قسما أصناف ا أهمو  (3855-3880خلاإ متوسط الوترة ) الإنتا  جم  م 
 .)المكرونة( ار الباغة والسردي  واقنشوجة والصرع والشعور وال 

 :مشكمة الدراسة
ية أهمكمصدر غذائح لسد الوجوة الغذائية البروتينية و  قسما ية اأهمعم  الرغم م         

در البام يعان  م  إلا إ  هذا المص قسما ا نتا المصايد الطبيعية كمصدر طبيعح ورخيص لإ
السويس لخمي  داخإ ا) سواء اق مرهذر المصايد ويعتبر الب ر  إنتا  ح انخواض مستمر 

المصايد الطبيعية التح تعان  م  هذا الانخواض وقد وصم  نسبة  أكثرم   (وخار  الخمي 
 .(3855- 5777خلاإ الوترة ) ٪18الانخواض  والح 

 :ف الدراسةاهدأ
الوضررع الررراه  كررإ مر  التعرررف عمر  إيمراءام إلررح مشركمة الدراسررة  رث  الب رر  يبرردف إلرح 

 هرمقالنسربية  يرةهماق، اق مررالب رر  قسرما  و نالصرالتركيرر ، اق مررر بالب  سما قنتا  الإ
، اق مرررربررالب ر  الإنتررا  تواجرري التررحالمشرركلا   أهرررم، نتررا للإالتقمبررا  الموسررمية ، الإنررزاإمواقررع 
 .اق مرالسمكح بالب ر  الإنتا العوامإ المؤثرة عم   أهم وأخيرام 

 :الطريقة البحثية ومصادر البيانات
الت ميرإ الوصروح لشرر   أسرمورعمرح  أهدا ريلت قيرل  وصرولام  أساسرية ةبصو الب  د استن 

الت ميررررإ الكمررررح لتقررردير العلاقررررة الاقتصررررادية  أسرررموراسررررتخدم  وأيضررررام وعررررض الجوانررررر النظريرررة، 
وذلررر  باسررررتخدام النمررراذ  الاقتصررررادية لمتقمبرررا  الموسررررمية  ،المختموررررةبرررري  المتغيررررا   والإ صرررائية

 لاعتمررادا ترم وقررد ، ونمروذ  الان رردار الخطر  البسريط ذ  الاتجرار الزمنرح العررامالشربرية وكرذل  نمررو 
 والإ صررراءبيانرررا  الجبررراز المركرررزو التعبئرررة العامرررة ،عمرررح بيانرررا  نشررررا  هيئرررة الثرررروة السرررمكية 

 .بالب   الخاصةبالإضا ة الح البيانا  المستنتجة م  استمارة الاستبيا  
 

 النتائج ومناقشاتها
 

 :مصر في لأسماكا إنتاجتطور  -1
 رر  مصررر  قسررما ا( والتررح توضررو تطررور 5النتررائ  الررواردة بالجرردوإ رقررم ) باسررتعراض 

 ألرررف ...13 السرررمكح  ررروال  الإنترررا   كميرررة غررر يررر  بم (3855-.577) رةترررخررلاإ متوسرررط الو
الوترررررة  طرررر  خرررلاإ متوسرررط  ألرررف ...07 ن رررو إلررر وتزايررررد   (5777-.577) الوتررررة خرررلاإ طررر 
( 3880-3885) الررررررف طررررر  خررررررلاإ متوسرررررط الوترررررررة ....7 ب ررررروال  وقررررردر  (،.3885-388)



 شرف شبل محمد يونسأ، الشاهد حمدأ محمد على

 691 

بمتوسرررط عرررام بمرررغ  ررروالح  (3855-.388طررر  خرررلاإ متوسرررط الوتررررة ) ألرررف .583وبمغرر  ن رررو 
بالمعادلررة  خرلاإ نوررس الوتررة نتررا للإالعرام  الزمنررح الاتجراروتبري  مرر  نترائ  ت ميررإ ألرف طرر   ...
الررف طر  بمعرردإ تغيرر بمررغ  .5 معنويررة بمقردار ةديتزايررد زيرا الإنترا  أ  (.بالجردوإ رقررم )( 5رقرم )

مر   الإنترا لرح تزايرد إالزيرادة  روترجرع هرذ الكمر  خرلاإ  تررة الدراسرة الإنترا م  متوسط  ٪1 وال  
 .المزارع السمكية

 
 :المصايد الطبيعية إنتاجتطور  -2

 المصررايد الطبيعيرررة إنتررا ( والترررح توضررو تطررور 5الررواردة بالجرردوإ رقررم ) تشررير الارقررام  
 طررر  ألررف 75.السرررمكح  رروال  الإنتررا   كميررة غرر يررر  بم (3855-.577) رةتررخررلاإ متوسررط الو
طرررررر  خررررررلاإ متوسررررررط  الوتررررررررة  ألررررررف 550 ن ررررررو إلرررررر وتزايررررررد   (5777- .577)خررررررلاإ الوترررررررة 

( 3880-3885) طرررررر  خرررررررلاإ متوسرررررررط الوتررررررررة ألرررررررف ..03. بن رررررررووقرررررردر   (،.3885-388)
بمتوسررط عرررام بمررغ  ررروالح  (3855-.388طرر  خرررلاإ متوسررط الوتررررة ) ألرررف 3.7..وبمغرر  ن ررو 

عمررر  الترتيرررر  ٪3. ،٪58 ،٪.1، ٪05  ررروالحبمغررر   يرررة نسررربية لموتررررا أهمألررف طررر  ب 0.7..
 الاتجرراروتبرري  مر  نتررائ  ت ميرإ  (3855-.577) رةترخررلاإ متوسرط الوالكمر   الإنتررا مر  متوسرط 
مررا يعكررس المشررراكإ م إ صررائيام يررر معنرررو  غالمصرررايد الطبيعيررة متنرراقص و  إنتررا   أالزمنرر  العررام 

 .المصايد رية الت  تتعرض لبا هذالإنتاج
 
 :المصايد البحرية إنتاجتطور  -3

 ررر   الب رررو الإنتررا والتررح توضررو تطررور السرررابل الجرردوإ ب  اقرقررام الررواردة بررالنظر الرر  
 ...53 السررمكح  رروال  الإنتررا   كميررة غرر يرر  بم (3855-.577) رةتررمصررر خررلاإ متوسررط الو

 الوتررررةطرر  خررلاإ متوسررط  ألررف .53 لرر  ن رروإوتزايررد   (5777-.577ة )خررلاإ الوتررر  طرر  ألررف
( 3880-3885) لررررررف طرررررر  خررررررلاإ متوسررررررط الوتررررررررةأ ....7  رررررروال  وبمغرررررر  (،.3885-388)

( بمتوسررط عررام بمرررغ 3855-.388ألررف طرر  خرررلاإ متوسررط الوترررة ) 7..53 لرر   رروال إوتزايررد  
مرر  عمرر  التروال   ٪.. ،٪5.، ٪5.، ٪3.يررة نسربية بمغرر   روال  أهمبألررف طر   ..535 روالح 
 مرررر   ٪55 ،٪.5، ٪.5، ٪35  رررروالح و خررررلاإ نوررررس الوترررررةالمصررررايد الطبيعيررررة  إنتررررا  إجمررررال 

 الاتجرراروتبري  مر  نترائ  ت ميرإ  خرلاإ نورس الوتررا  عمر  الترتيرر قسرما ا لإنترا  الإجمرالح العرام
 .إ صائيام متزايد وغير معنو   المصايد الب رية إنتا   أالزمن  العام 
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  الأحمروالبحر  الطبيعيةالبحار والمصايد  نتاجل النسبية  يةهمالأ :(1جدول رقم )
 بالطن              (    2111-1996خلال الفترة )                                     

البحر  السنة
 الأحمر

 الإنتاج
 البحرى

٪ 

من  ٪
 دالمصاٌ

 الطبٌعٌة

من  ٪
حمالى الإ

 العام

 إجمالى
 بحار

من  ٪
 دالمصاٌ

 الطبٌعٌة

 إجمالى
مصاٌد 
 طبٌعٌة

من  ٪
الاحمالى 

 العام

 جمالىالإ
 العام

6991-6999 61316 94 16 11 116221 31 341111 19 116661 

0222-0222 23111 12 11 4 111922 31 912321 16 243391 

0222-0222 11193 91 19 6 112311 31 321111 13 433311 

0222-0266 96111 36 11 9 116431 33 311411 11 1116121 

 131111 11 312419 31 119121 2 11 92 12121 المتوسط

 .متورقة أعداد، كتار الإ صاءا  السمكية ئة العامة لتنمية الثروة السمكية،جمع  و سب  م  بيانا  البي :المصدر

 
 :الأحمرالبحر  إنتاجتطور  -4

طرر   ألرف ..10 بمررغ  روال  اق مررالب رر  تررا إن إ السرابل  بيانررا  الجردوإيتضرو مر   
 طررر  ألررف .5.السرررمكح  رروال  الإنتررا   كميررة غرر يررر  بم (3855-.577) رةتررخررلاإ متوسررط الو

 -3885)الوترررة  طرر  خررلاإ متوسررط  ألررف .0ن ررو إلرر  تناقصرر و  (5777-.577) خرلاإ الوترررة
 .5 رررو ( وبمغررر  ن3880-3885) لرررف طرر  خرررلاإ متوسرررط الوترررةأ 13 وقرردر  ب ررروال  (،.388
 اق مرررالب ررر  نتررا لإالنسرربية  يررةهمة اقوبدراسر (3855-.388طرر  خررلاإ متوسررط الوترررة )ألرف 

 بالنسرررربة أو العرررام  الإنترررا  لإجمررررالحسرررواء بالنسررربة  ،تبررري  تراجعبررررا إليبررراخرررلاإ الوتررررا  المشررررار 
عمرر   ٪.. ،٪51، ٪10، ٪57  رروالحبمغرر   يرر   ،المصررايد الطبيعيررة إنتررا أو  الب رررو لإنترا ل
مرررر    عمرررر  الترتيرررر ٪53 ،٪55، ٪.5، ٪.5 الب ررررار، وبمرررغ  ررروالح إنترررا  إجمررررال مررر   ترتيررررال

 إجمرررالحمررر   التررروالحعمررر   ٪5 ،٪.، ٪7، ٪53 وقررردر  بن ررو، المصرررايد الطبيعيرررة إنترررا  إجمررال 
 الزمنرح الاتجراروتبري  مر  نترائ  ت ميرإ  إليبا،خلاإ متوسط الوترا  المشار  قسما االعام  نتا الا

لرف طر  خرلاإ  تررة أ 5.1 بمقردار معنويرام  تنراقصي اق مررالب رر  إنترا ا  ( .جدوإ رقرم )بالالعام 
 .خلاإ نوس الوترة الإنتا م  متوسط  ٪3.0الدراسة بمعدإ تغير بمغ  وال  

 
 :الأحمرالبحر  لأسماك التركيب الصنفى -1

 مرررراق العظميرررة هررر  المجموعررة السرررمكية اقساسرررية برررالب ر  قسرررما تعتبررر مجموعرررة ا 
يتضرررررو مرررررر    يررررر  (3855-3880خرررررلاإ الوتررررررة ) ٪.7يتبرررررا النسررررربية  رررررروال  أهم يررررر  بمغررررر  

خرلاإ  اق مررالب رر  قسرما لمتركيرر الصرنو   النسربية يرةهماق( 3بالجدوإ رقرم )الواردة  البيانا 
يرررة نسررربية بمغررر  أهمب الباغررة هرررح صرررنافالا  يررر  تبرري  ا  اهرررم (3855-3880الوتررررة )متوسررط 
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يررة أهمة بجو رر  المرتبرة الثالثررة الانشرو  ٪58يرة نسرربية بمغر   روالح أهمسررردي  بثرم ال، ٪55  روالح
 ر  المراكررز مر  الرابررع  شرعور الوقررار، ال رار ، ،مر  الصرررع ثرم جرراء كرلام  ٪.نسربية بمغر   رروالح 

ثررم جرراء  رر  المراكررز  عمرر  الترتيررر، ٪1 ،٪. ،٪0 ،٪0 يررة نسرربية بمغرر   رروال أهمالسررابع ب  تر 
 ،بربررررون  ،مرررروزة ،تاجررررإ ،اسرررركمبر  ،بيرررراض ، ريررررد أصررررنافعشررررر  مررر  الثررررام  و ترررر  الخررررامس

عمرررررر   ٪3 ،٪3 ،٪3 ،٪3 ،٪. ،٪. ،٪5 ،٪5 يرررررة نسرررررربية قررررردر  بن ررررروأهم، بجمبرررررر  ،سررررريجا 
 .المشار اليباخلاإ متوسط الوترة  بالب ر الا مر الإنتا الترتير م  جممة 

 
 (2111-2117خلال الفترة ) رالأحمبالبحر  لأسماكا أصناف همية النسبية لأهمالأ :(2جدول رقم )

 المتوسط 0266 0262 0229 0222 0222 السنه

             الصنف

 19 13 19 16 11 1946 باغة

 11 1141 11 11 243 944 سردٌن

 1 344 4 4 1144 141 انشوجة

 2 246 2 4 242 141 صرع

 2 1 4 441 4 2 حارت

 6 146 146 2 141 643 وقار

 1 1 6 9 141 142 شعور

 9 949 1 3 941 949 حرٌد

 9 946 9 1 1 141 بٌاض

 3 944 3 3 1 1 اسكمبرى

 3 349 9 3 1 141 تاجل

 1 1 1 1 3 942 موزة

 1 144 1 1 141 141 بربونى

 1 141 1 1 144 144 سٌجان

 1 141 1 1 141 141 جمبرى

 متورقة. أعدادتار الإ صاءا  السمكية، جمع  و سب  م  بيانا  البيئة العامة لتنمية الثروة السمكية، ك: المصدر
 
 :الأحمرسفن الصيد العاممة بالبحر  أعدادتطور  – 6

العاممررررة  الآليرررةوغيرررر  ليرررةسرررو  الصررريد الآ( أعررررداد .رقرررم ) بيانرررا  الجررردوإ يتضرررو مررر   
خررلاإ عردد السرو   إجمرال   أ يرر  يتضرو  (3855-.577الوتررة )خرلاإ متوسرط  اق مرربرالب ر 

مررر   ٪5.يررة نسررربية بمغرر   رروال  أهمسرروينة ب ..38 بمررغ  ررروال ( 5777-.577) رةتررمتوسررط الو
منبرررا  ،سررو  الصررريد العاممررة بالمصرررايد المصرررية إجمرررال مرر   ٪1، الصرريد الب ريرررةالسرررو   إجمررال 
عمر  الترروال   ٪05 ،٪.3يرة نسربية قردر  ب روال  أهمبآليرة سروينة غيرر  5105و آليرةسروينة  .11
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وتنرراقص عرردد سررو    ليبرامتوسرط الوترررة المشررار إخررلاإ  راق مررسررو  الصريد بررالب ر  إجمررال مر  
يرررة أهمسررروينة ب5751 لررر   ررروال ( إ.388-3888الوتررررة ) متوسرررط خرررلاإ اق مررررالصرريد برررالب ر 

يد الصرررررسررررو   إجمررررال مرررر   ٪5 ،الصرررريد الب ريررررةالسررررو   إجمررررال مرررر   ٪8.نسرررربية بمغرررر   رررروالح 
يرة نسربية أهمبآليرة سروينة غيرر  11.و آليرةسروينة  5878 خرلاإ العاممة بالمصايد المصرية، منبرا

خرررلاإ نورررس  اق مررررسرررو  الصررريد بررالب ر  إجمرررال مرر  عمررر  الترتيرررر  ٪55 ،٪.1قرردر  ب ررروالح 
 .الوترة
 

 الأحمرالعاممة بمصايد البحر  ليةالآ غيرو  ليةالآالنسبية لسفن الصيد  يةهمالأ :(3جدول رقم )
 سفينة     (2111-1996خلال الفترة )                                      

السفن  السنة
 لٌةالآ

من  ٪
احمالى 
البحر 
 الأحمر

السفن 
غٌر 
 الآلٌة

من  ٪
احمالى 
البحر 
 الأحمر

اجمالً 
السفن 
 البحرٌة

اجمالً ٪
عدد 
 السفن

 إجمالى
 ٪عام

اجمالً 
السفن 
 البحرٌة

الاحمالى 
 العام

6991-6999 11. 3. 5107 05 35.0 .5 1 ..1. 55..3 

0222-0222 5878 1. .11 55 5751 .8 5 .558 51875 

0222-0222 5.57 17 751 55 33.5 .. . .051 ..55. 

0222-0266 50.5 .. ..5 50 3871 .3 0 ..55 .8855 

 58585 .... 1 5. ..38 .5 .71 11 5551 المتوسط

 .متورقة أعداد،  صاءا  السمكيةكتار الإوة السمكية، جمع  و سب  م  بيانا  البيئة العامة لتنمية الثر  :المصدر  

  
 لرررر  ن رررروإ( 3880-3885خررررلاإ الوترررررة ) اق مرررر بررررالب روتزايرررد  عرررردد سررررو  الصرررريد 

مرررر   ٪. السررررو  الصرررريد الب رررررو، إجمررررال مرررر   ٪..  رررروالحنسرررربية بمغرررر   يررررةأهمبسررروينة  33.5
 يررةآلسروينة غيرر  715و آليررةسروينة  5.57سرو  الصرريد العاممرة بالمصرايد المصرررية منبرا  إجمرال 

 .  اق مرسو  الصيد بالب ر  إجمال م   التوالحعم   ٪05 ،٪.. ب والحية نسبية قدر  أهمب
 لررر  ن رررروإ( 3855-.388خرررلاإ الوترررررة ) اق مررررروتنررراقص عرررردد سرررو  الصرررريد برررالب ر  

مرررر   ٪0 السررررو  الصرررريد الب ريررررة، إجمررررال مررر   ٪3.  رررروالحنسرررربية بمغرررر   يررررةأهمبسررروينة  3871
 آليررةسروينة غيرر  3.5و آليررةسروينة  50.5 لمصرايد المصرررية منبراد العاممرة باسرو  الصرري إجمرال 

 اق مرررسررو  الصرريد بررالب ر  إجمررال عمرر  الترتيررر مر   ٪50 ،٪.. ب رروالحيرة نسرربية قرردر  أهمب
  .إليباخلاإ الوترة المشار 
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عررردد سرررو  الصررريد   أ (.بالجررردوإ رقرررم ) العررام الزمنرررح الاتجررراروتبرري  مررر  نترررائ  ت ميرررإ  
مرررر   ٪0.0سررروينة بمعرررردإ تغيررررر بمرررغ  رررروال   ..بمقرررردار  يزايررررد معنويرررام لوترررررة خررررلاإ نورررس ا الآليرررة

( و يمرررا يخررتص بالسرررو  3855-.577خررلاإ الوترررة ) اق مرررربررالب ر  ليررةمتوسررط عرردد السرررو  الآ
سرروينة بمعررردإ تغيرررر بمرررغ  ررروال   5.نبرررا تتنرراقص تنررراقص معنرررو  بمرررغ  ررروال  أتبررري   ليرررةغيررر الآ

ت رروإ عرردد مر  السررو  الغيررر  ترأثيرلاإ نورس الوترررة وهررو خرر ليررةالسررو  غيرر الآ طمر  متوسرر ٪...
وبالتررالح عمرر  كميررا   اق مرررممررا يرروثر بالزيررادة عمرر  جبررد الصرريد بررالب ر  ليررةالآسررو  إلرر   آليررة

 .الإنتا 
 
  :الأحمربالبحر  العاممةسفن العمالة الصيد عمى  تطور -0

يد العاممرة بررالب ر عمرر  سرو  الصرر  الصريادي أعرداد( 5رقررم ) بيانررا  الجردوإ يتضرو مر   
مرر   ٪57صررياد يمثررإ  رروالح  7..0بمررغ  روالح ( 3855-.577الوترررة ) خررلاإ متوسررط  اق مرر
الصررريادي  عمررر  سرررو  الصررريد  عررردد إجمرررال مررر   ٪7 ،الصررريادي  عمررر  سرررو  الصررريد الب ريرررة عررردد

 .المصرية
 

  الأحمرالصيد بالبحر  النسبية لعمالة الصيد عمى سفن ةيهمالأ :(4جدول رقم )
 (2111-1996متوسط الفترة ) خلال

عدد الصيادين  السنة
 الأحمربالبحر 

 صٌاديمن  ٪
الصٌد  سفن

 البحرٌة

 إجمالى  من ٪
 سفن صٌاد 

الصٌد 

 المصرٌة

 إجمالى
سفن  صٌادي

الصٌد 

 البحرٌة

 إجمالى من ٪
سفن  صٌادي 

الصٌد 

 المصرٌة

  إجمالى
صٌادي 

سفن الصٌد 

 المصرٌة

6991-6999 5..57 3. 58 ...53 5. 5.51.8 
0222-0222 .058 5. 0 337.0 51 15.33 
0222-0222 5558 57 58 35587 18 5.58. 
0222-0266 5.3. 5. 58 30.01 .. 535.7 

 .0087 18 5715. 7 57 7..0 المتوسط

 .متورقة عدادأ، كتار الإ صاءا  السمكيةة العامة لتنمية الثروة السمكية، جمع  و سب  م  بيانا  البيئ :المصدر    
 

صرررياد  57..5 ( ن ررو5777-.577) رةترررخرررلاإ متوسررط الوعررردد الصرريادي   بمررغ يرر   
 ٪58،  إجمررال  عرردد الصريادي  عمرر  السرو  الصرريد الب ريررةمر   ٪.3يرة نسرربية بمغر   رروالح أهمب

عمررر  سرررو   قسرررما وتنررراقص عرردد صرررائدو اعررردد الصررريادي  عمرر  السرررو  المصررررية  إجمرررال مرر  
يرررة نسرررربية أهمصرررياد ب 058. لررر   ررروال إ( .388-3888خرررلاإ الوتررررة ) اق مررررالصررريد برررالب ر 
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إجمررال  عرردد مرر   ٪0 إجمررال  عرردد الصرريادي  عمرر  سررو  الصرريد الب ريررة،مرر   ٪.5بمغرر   رروال  
صررررياد  5558 لرررر  ن ررروإ( 3880-3885خرررلاإ الوتررررة )وتزايررررد  .الصررريادي  عمررر  سررررو  المصررررية

 ٪58 ادي  عمرر  سرررو  الصرريد الب ريرررة،إجمرررال  عرردد الصررريمرر   ٪57يررة نسررربية بمغرر   ررروالح أهمب
 .و  المصريةعدد الصيايدي  عم  سإجمال  م  

نسررررربية بمغررررر   يررررةأهمب( 3855-.388خررررلاإ الوتررررررة ) صرررررياد .5.3تزايررررد الررررر  ن ررررو و  
عرررردد  إجمررررال مرررر   ٪58 عرررردد الصرررريادي  عمرررر  سررررو  الصرررريد الب ريررررة، إجمررررال مرررر   ٪.5  ررروالح

بالجرردوإ رقررم  العررام الزمنررح الاتجررارتررائ  ت ميررإ وتبرري  مرر  ن ،منبررا عمرر  سررو  المصرررية الصريادي 
صرررياد  55.0 بن ررو امعنويرريتنرراقص  اق مررربرررالب ر سررو  الصرريد الصرريادي  عمرر   عرردد   أ (.)

-.577عررراممي  خررررلاإ الوترررررة )مررر  متوسررررط عررردد الصرررريادي  ال ٪55.5بمرررغ  رررروال   بمعررردإ تغيررررر
لر  عردد إالتر  ت ترا   ليرةالآ لر  السرو إوكرذل  الت روإ  الإنترا ويوسر ذل  بتناقص كميرة ( 3855

 .قإ م  العمالةأ
 
 :الأحمرالسمكي بالبحر  النتاجمتوسط نصيب الصياد من  -.

 الإنتا م  الصياد والمركر م   متوسط نصير كلام  إل  (1الجدوإ رقم ) بيانا تشير  
  .(3855-.577خلاإ متوسط الوترة ) اق مربالب ر  قسما االكم  م  

 

 الأحمرلسمكي بالبحر ا النتاجسط نصيب المركب والصياد من متو  :(5جدول رقم )
 (2111-1996) خلال الفترة

عدد  السنوات

 الصٌادٌن

متوسط نصٌب 

 الصٌاد

متوسط نصٌب  عدد المراكب

 المركب

 بالطن الإنتاج

6991-6999 5..57 . 35.0 37 61316 

0222-0222 .058 38 5751 .. 23111 

0222-0222 5558 5. 33.5 3. 11193 

0222-0266 5.3. 55 3871 33 96111 

 57578 .3 ..38 0 7..0 المتوسط

 .متورقة أعداد، كتار الإ صاءا  السمكية، جمع  و سب  م  بيانا  البيئة العامة لتنمية الثروة السمكية :المصدر   

 
( 5777-.577ط  خلاإ متوسط الوترة ) . ي  بمغ متوسط نصير الصياد  والح 

ط  خلاإ متوسط  .5  وال  بمغ( و .388-3888خلاإ متوسط الوترة )ط   38ن و ب قدرو 
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( بمتوسط 3855-.388ط  خلاإ متوسط الوترة ) 55 والح ب وقدر( 3880-3885الوترة )
ني أط  لمصياد وبتقدير الاتجار الزمنح العام لمتوسط نصير الصياد وجد  0 بن وعام قدر 
 إ صائيام.غير معنو  و متناقص 

 
 :الأحمرالسمكي بالبحر  النتاجصيب المركب من متوسط ن -7

الواردة  اقرقام( تشير 3855-.577يختص بمتوسط نصير المركر خلاإ الوترة م  ) او يم
ط  خلاإ متوسط  33 ،.3 ،.. ،37  والحمتوسط نصير المركر بمغ  إ  ،بذا  الجدوإ

 ، ترتير( عم  ال3855-.388(،)3880-3885(،).388-3888(،)5777-.577)الوترا 
 .ط  لممركر .3  والحبمتوسط عام بمغ 

 
 وعدد السفن البحرية فى مصر الأحمربمصر والبحر نتاج العلاقات الزمنية لتطور لل  :(6جدول رقم )

 الأحمرالبحر  إنتاجومتوسط نصيب الصياد من  الأحمربالبحر  الآليةوغير  ةليوعدد السفن الآ
 (2111-1996خلال متوسط الفترة )

رقم 
 عادلةالم

معدل الزيادة  معادلة الاتجاه الزمني العام المتغير التابع
 أو النقص

ر
-2

 المتوسط ف 

1 
 هـس 3413404+3.775504= هـص  إنتاج مصر

          (47 (        )4507) 

3413404 77 411 131111 

2 
  هـس  474501 -.5417= هـص  الأحمرإنتاج البحر  

           (4101(    )-107) 

(474501) 11 107 12121 

4 
إجمالى سفن آلية 

 الأحمرالبحر 

 هـس  01..+113= هـص 

           (701(       )4.07) 

..01 .. 44407 4437 

5 
إجمالى سفن  غيرآلية 

 الأحمرالبحر 

            هـس  304.-413704= هـص 

           (4.0. (       )-704) 

(.304) 17 1. 77. 

6 
بالبحر عدد الصيادين 

 الأحمر

 هـس  444501 -  45111505= هـص 

           (301(         )-101) 

(444501) 1. 10. 0..7 

متوسط نصيب  7

 الأحمرالسفينة بالبحر 

  هـس0.41.- 4701= هـص

         (704(       )- 104) 

(.0.41) 47 301 

 

1. 

 8.85)**( معنوية عند مستو    8.81)*( معنوية عند مستو   
رمتغيرر ترابع، سو متوسرط نصرير الصرياد كأاو عردد الصريادي   ليرةالآوغيرر  ليةاو عدد السو   الآ الإنتا =  هرص :  ي   ، = عامرإ الرزم  هر

 ..5.......  5هر = 
 )  ( القيم بي  القوسي  سالبة

 .بالمم ل (5جمع  و سب  م  بيانا  جدوإ رقم ) :المصدر
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 الإنتا م   (.بالجدوإ رقم ) سط نصير المركروبتقدير الاتجار الزمنح العام لمتو 
م  ٪ 3.7وبمعدإ تغير بمغ  وال   ....8بمغ  تناقص بمعدإ معنوو إ صائيام ي ينأالكم  تبي  

 .(3855-.577خلاإ الوترة ) الإنتا متوسط نصير السوينة م  
 

 :الأحمرمواقع الانزال بالبحر  همية النسبية لأهمالأ -11
 ير  تنقسرم  ،اق مررمواقرع الانرزاإ برالب ر ل  إ (0) دة بالجدوإ رقمتشير البيانا  الوار   

هرذر  أهرمو  )خرار  الخمري (اق مرإل  موقعي  همرا، مواقرع إنرزاإ خمري  السرويس ومواقرع إنرزاإ الب رر 
مرر   ٪37يررة نسرربية بمغرر   رروالح أهمب،المواقرع مينرراء الاتكررة كموقررع إنررزاإ لمصرريد خمرري  السررويس 

مررر  رأس غررررارر  (، بينمرررا جرررراء كرررلام 3855-3880إ متوسرررط الوتررررة )خررررلا الخمررري  نترررا اإجمرررالح 
 اق مررررالب رررر  إنترررا  إجمرررالحمررر   ٪5 ،٪5 ،٪1يرررة نسررربية قررردر  بن رررو أهموالطررور والسرررمخانة ب
جراء  منطقررة إنررزاإ برررانس  اق مرررو يمرا يخررتص بمواقررع إنررزاإ مصريد الب ررر  ،خرلاإ نوررس الوترررة

 ،(3855-3880ط الوترررررة )خررررلاإ متوسرررر ٪35لح يررررة نسرررربية بمغررر   ررررواأهم ررر  المرتبررررة اقولرررر  ب
وابورمراد(  رح المراكررز مر  الثرانح إلر  الرابررع   مر  الغردقرة و)سررواجا والقصرير( و)شرلاتي وجراء كرلام 

 .عم  الترتير ٪1 ،٪.5 ،٪51ية نسبية بمغ   والح  أهمب
 

 (      بالطن2111-2117خلال الفترة ) الأحمرية النسبية لمواقع الانزال بالبحر همالأ: (7) جدول رقم
 منطقة الانزال

 
0222 ٪ 0222 ٪ 0229 ٪ 0262 ٪ 0266 ٪ 

المتوسط 

 ٪العام

 الاتكة

ج
خلٌ

ا 
س

وٌ
س

ل
 

11131 31 11111 31 19211 31 11993 11 11239 19 14 

 1 1 131 1 919 1 191 1 131 1 211 السلخانة

 9 1 611 1 166 1 116 1 3141 4 9111 الطور

 1 2 1414 11 9632 1 3443 1 41 1 111 رأس غارب

 الاتكة

ر 
ح
الب

مر
ح
الأ

 

1611 9 1316 1 1924 1 1121 3 491 1 9 

 11 19 6319 19 6196 19 6411 11 2116 16 2114 الغردقة

القصٌر 

 وسفاجا

9193 4 9139 11 3131 1 11141 11 3111 4 13 

س  19 31 11221 4 3111 11 13161 13 11411 13 11421 برانٌ

ج الع  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 311 قبةخلٌ

ن  شلاتٌ
 وابورماد

1111 9 1192 1 1126 1 1169 1 1639 6 1 

 111 111 99921 111 93434 111 91293 111 1111 111 96416 إجمالى

 أعداد متورقة.، كتار الإ صاءا  السمكية، جمع  و سب  م  بيانا  البيئة العامة لتنمية الثروة السمكية: المصدر
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 :الأحمربالبحر  لأسماكا نتاجل  لتقمبات الموسمية الشهريةا -9
يقصد بالتقمبا  الموسمية تم  التغيرا  التح تطرأ عم  قيم الظاهرة وتتصف بالانتظام  

م  المنتجي   وتويد دراستبا كلام  ،ثنا عشر شبراأاقبة يقإ مداها ع      ترا  زمنية متع
مخططح  دكما توي اهرة م إ الدراسة،ظالانكماش لم   التعرف عم   ترا  التزايد و والمسوقي  

 .تم  التقمبا  أثروصانعح القرار وواضعح السياسا   ح اتخاذ إجراءا  م  شأنبا تلا   
خلاإ  اق مرالب ر  قسما الشبرية  يةالإنتاجتطور الطاقة  (.ويوضو الجدوإ رقم ) 
 053ية تراو   بي  الإنتاجة ية أ  الطاقالإنتاج ي  بمغ  الطاقة  .(3855-3880الوترة )

، خلاإ نوس الوترة الإنتا م  متوسط  ٪3ط  ك د ادنح خلاإ شبر أغسطس تمثإ  والح 
الكم   الإنتا م  متوسط  ٪.5 تمثإ  والح ط  ك د أقص   ح شبر أكتوبر 075بمغ  ن و و 

 .اق مرلمب ر 
 

       (2111-2117خلال الفترة ) لأحمرابالبحر  ةالسمكية الشهريية  النتاجتطور الطاقة  :(8جدول رقم )
 بالطن

 : المتوسط السنوات الشهور
2117 2118 2119 2111 2111 

 11 4731 4748 5224 4581 4477 4628 يناير
 9 4285 3467 4264 5235 3771 4689 فبراير
 11 4579 4155 3427 5167 5414 4841 مارس
 11 4425 4729 3326 4373 5489 4216 أبريل
 8 3776 4196 3511 3578 3647 3947 ما يو
 3 1574 2621 636 1315 1282 2127 يونيو
 2 1116 1711 656 137 1132 1445 يوليو

 2 742 461 1 141 1414 1714 أغسطس
 8 3526 3999 3192 2946 4377 3217 سبتمبر
 19 7291 5483 8927 9943 4824 7277 أكتوبر
 11 5266 3693 5111 6237 6121 5171 نوفمبر
 11 5176 5343 5812 5391 5433 3913 ديسمبر
 111 46374 44514 43974 49131 47361 46999 الجممة
 .متورقة أعداد، كتار الإ صاءا  السمكية، جمع  و سب  م  بيانا  البيئة العامة لتنمية الثروة السمكية :المصدر

 
يتبي   يومن اق مراخإ الب ر ( التقمبا  الموسمية الشبرية د7ويوضو الجدوإ رقم ) 

 يوليو، ،يونيو  براير، أشبر يناير،تنخوض ع  المتوسط العام خلاإ  يةالإنتاج  الطاقة أ
 ،٪11 ،٪.. ،٪00بمغ  قيمة الدليإ الموسمح  والح ،  ي  ونو مبر ،، سبتمبرأغسطس
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ينخوض بن و  اق مرالوعمح بالب ر  الإنتا وهذا يعن  أ   ،عم  الترتير ٪.7 ،٪.3 ،1٪.
 عم  الترتير ع  التغيرا  المقدرة  ح الشبور السابقة. 0٪ ،00٪ ،1٪. ،55٪ ،٪.3

ينراير و برايرر  شربروكرلا مر   أ  إلر  إليبراار شرالشبور الم  ح يةالإنتاجويرجع تناقص  
يونيرررو ويوليررررو  قشررربر وبالنسررربة ،لمظرررروف الجويرررة والنررروا  الب ريررررة الصررريد نظرررررام  أيرررامتقرررإ عررردد 
 .اق مرلمصيد ببعض مناطل الب ر  القانونحتعتبر شبور المنع  وأغسطس

 
 الأحمربالبحر  لأسماكالشهرية ل يةالنتاجالنسب الموسمية الشهرية لمطاقة : (9جدول رقم )

 (2111-2117) الفترة متوسط خلال
 متوسط النسب بعد استبعاد  القيم الاتجاهية المتوسطات الفعمية الشهور

 الموسمية أثر
 ل الموسميالدلي

 00 .. 1150 50.5 يناير
 .. .7 55.0 53.1 فبراير
 553 531 01.. 5107 مارس
 537 555 8.3. 5531 أبريل
 535 5.7 .308 .00. يوما

 11 3. .311 5105 يونيو
 1. 7. 3.50 .585 يوليو

 .3 .3 3788 053 أغسطس
 .7 585 583. .13. سبتمبر
 .51 500 .553 0375 أكتوبر
 .7 585 ..18 ..13 نوفمبر
 533 ..5 55.. .150 ديسمبر
   .58 3... .... المتوسط
 هـ1س4.707 + هـس447703 - 1515043=هـصإل  المعادلة قدر  استنادام 

                                            (301 )      (30.1)       (1.4)   
 الوسط البندسح*   .5 =ر    .ف= 

 .53 ............. 5، هر = عامإ الزم  = هرس، بالط  كمتغير تابع لأسما الشبرو ل الإنتا =  هر ي :  ص
 .بالب   (.) جمع  و سب  م  الجدوإ رقم :المصدر

 
 ، أكتروبر،مرايو بريرإ،إ كما يرتوع الردليإ الموسرمح عر  المتوسرط العرام  رح شربور مرارس، 

عمرر  الترتيرررر ممررا يشرررير  ،٪533 ،٪.51، ٪535 ،٪537 ،٪553ديسررمبر  يررر  بمغرر   ررروالح 
عمرررررر  ٪ 33 ٪،.1 ،٪35 ،٪37 ،٪53بن ررررررو اق مررررررر يتزايررررررد الوعمررررررح بررررررالب ر  الإنتررررررا إلررررر  أ  

وقرررد يعررز  ذلررر  إلرر  ت سررر  اق ررواإ الجويرررة  الترتيررر عررر  التغيرررا  المقررردرة  رر  الشررربور السررابقة.
الشربور الترح تمرر   بريررإ ومرايو و يمرا يتعمررل بشربرو أكتروبر ونرو مبر هررحا  بالنسربة قشربر مرارس و 
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 زيرررادة المخرررزو  السرررمكحالررر   ممرررا يرررؤد   اق مرررالمنررع القرررانونح لمصررريد بررربعض منررراطل الب رررر 
 .وبالتالح الكميا  المصادة

 
 :الأحمر بالبحرمشاكل الصيد  -11

و أسرروا داخرإ الخمرري   اق مرربالمصرايد الطبيعيرة ولاسرريما الب رر  السررمكح الإنترا  يواجري 
 الإنترا البردف المرجرو وهرو زيرادة  إلر ت روإ دو  الوصروإ  الترحالمشراكإ  العديد مر خار  الخمي  

 أ  يررررر   البررررام، السررررمكحوالتنميررررة المسررررتدامة لبررررذا المررررورد  الررررذاتحممررررا ي قررررل الاكتورررراء  السررررمكح
المشرراكإ  هرذرأو البيئررة ولمتعررف عمر   الإداريرةا الانتاجيرة و العديرد مر  المشرراكإ منبر يواجري الإنترا 

بعرررردد  3858/3855اسررررتبيا  ترررم جمعبرررا مررر  الصرررريادي  خرررلاإ موسرررم الصررريد  اسرررتمارة أعررردادترررم 
الصريادي   تواجري الترح المشراكإالاسرتبيا  ترم تقسريم  لنتائ استمارة وو ل  18  والحبمغ   استمارا

 .وبيئية إدارية وأخر  يةإنتاجمشاكإ  إل 
 :يةالنتاجالمشاكل  :ولاا أ

داخرررإ أو خرررار  خمررري   ءسرروا العررراممي  ي  يرررة التررح تواجررري الصررريادالإنتاجتتعررد المشررراكإ  
يررة التررح ترررؤدو الإنتاجنتررائ  الدراسررة الميدانيررة وجررود العديررد مرر  المشرراكإ  أظبررر  يرر  ،السررويس 

المشرررراكإ  أهرررم( 58)  يررر  يوضررررو الجررردوإ رقرررم اق مررررالسررررمكح برررالب ر  الإنترررا إلرررح انخوررراض 
التمررو   هررذر المشرراكإ أولرر  أ وتبرري   اق مررربرالب ر  صررياد يعمررإ 18عرردد  لرررأو طبقررام  يرةالإنتاج

 18والمصررانع المطمرررة عمررر  الخمررري  وأ ررراد برررذل   مخمورررا  السرررو  النرررات  عررر  بالصرررف الصرررناعح
مر   ير   قسرما   هرذا التمرو  يروثر عمر  ا ير  أ ،مر  إجمرالح  جرم العينرة ٪588صرياد يمثمروا 

خررإ الب رررر المسررتدامة دعمرر  البيئررة الغذائيررة بصررورة مباشرررة ممررا يرروثر عمرر  التنميررة ا رأثير تررالنمررو ل
هررذر المموثرررا  قيررا  وكررذل  التركيررر الصرررتو  داخررإ المنرراطل المموثررة بالإضرررا ة الرر  متب، اق مررر
  .الإنسا ذل  عم  ص ة  أثرو  ،قسما داخإ ا

صرررياد  18ببرررا  وأ ررادارتوررراع أسرررعار الوقررود والزيرررو  رتبررة الثانيرررة مشرركمة مال  رررحوجرراء   
دعرم  إلر مشركمة ارتوراع أسرعار أدوا  الصريد وعردم وجرود  اء جرو   المرتبرة الثالثرة  ٪588يمثموا 

زيرررادة  إلرر لمصررياد ممررا يرررؤد   إنترررا مسررتمزما   أنبرراالصرريد عمرر  اعتبرررار  أدوا  عمررر مرر  الدولررة 
ثرررم ، مرر   جررم العينررة ٪588صررياد يمثمررو   18بررذل  عررردد  وأ ررادة عمرر  الصررياد الإنتاجررالتكرراليف 

مررر   جرررم  ٪.7 اصرررياد يمثمرررو  .5مي  وأ ررراد ببرررا منررراطل  ظرررر لمصررريد برررالخ العديرررد مشررركمة وجرررود
 ة  تتميرز بوجررود كميرا  و يررر تررلامرر   ورارا  البترروإ و  ةيبرالقر العينرة وهرذر المنرراطل مثرإ المنرراطل 

مررر   ٪73صرررياد يمثمررو   .5 ررراد عرردد أو ، بالإضررا ة الرررح المنرراطل السرريا ية  ولبرررا  اسررمقامرر  
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  السربر أو  اق مررالمخرزو  السرمك  برالب ر  المنرع يبردد ةثناء  ترر أالصيد  مشكمة   جم العينة بأ
عرردم  ة الرر  رحو أ الوترررة هررذر لمصررياد اثنراء ماليررة و مرواردأهرو عرردم وجررود  لتمرر  المشرركمة الرئيسرح

جرود مشركمة و بمر   جرم العينرة  ٪78صرياد يمثمرو   51 ن روثرم أ راد  ،الصيد لسوء الا واإ الجوية
 داخرإلمصريد  اقساسريةمر  ال ر رة  ر وهروجبرالتعيرل الصريد  والترحبلا  الانترنر ( ا)كمثإ عوائل 

جبرار المراكرر عمر  الصريد  رح اتجررار جرممرا يعيرل نرزوإ شربا  ال خرار  الخمري و  ر بتمر  المنراطل وا 
الخمررري   ثررم جررراء  مشرركمة اسررتخدام المراكرررر لمررواتير بقرردرا  غيرررر قانونيررة داخررإ ،مررواز  لمشرراط 

يجررة لطرروإ  ترررة السرررو  وزيررارة الطاقررة نت داخررإ وخررار  الخمرري  يررؤد  إلرر  زيررادة جبررد الصرريدممررا 
مررر   جرررم العينررة، ثرررم جررراء   ٪3.صررياد يمثمرررو   رروالح  5.وأ رراد برررذل  عررردد التخزينيررة لممركرررر 
الجمعيرررا  التعاونيرررة  أوالمصررايد  سررواء برررثدارة  إرشررادية لمصررريادي  أو خررردمامشرركمة عررردم وجررود 

مر   جررم  ٪8.صرياد يمثمرو   8.ممرا يرؤثر عمر  تنميرة مبررارا  ومعمومرا  الصريادي  وأ راد بررذل  
% مرر   جررم 31وا رراد ببررا ن ررو  قررانونحالغيرر  ثررم جرراء  مشرركمة اسررتخدام الغررزإ )الشرراب ( العينرة
 .مما يؤثر عم   جم المخزو  السمكح العينة

 
 م2111/2111ي النتاجخلال الموسم  الأحمربالبحر  لأسماكية لصائدي االنتاجالمشاكل  :(11جدول رقم )

 النسبية يةهمالأ تكراراتلعدد ا المشكمة م
: 

 588 18 التمو  بالصرف الصناعح لممراكر والمصانع المطمة عم  الخمي  1
 588 18 ارتواع أسعار الوقود والزيو  2
 588 18 ارتواع أسعار أدوا  الصيد 3
 .7 .5 وجود مناطل  ظر لمصيد بالخمي  4
 73 .5 الصيد أثناء  ترا  المنع 5
 78 51   الانترن (وجود عوائل )كبلا 6
 3. 5. استخدام المراكر لمواتير بقدرا  غير قانونية داخإ الخمي  7
 8. 8. عدم وجود أو خدما  إرشادية لمصيادي    8
 18 31 استخدام الغزإ )الشاب (الغير قانونح 9
 : جمع  و سب  م  بيانا  استمارة الاستبيا  الخاصة بالدراسة.المصدر

 
 :تسويقيةالمشاكل ال: ثانياا 

  التسويل قوربما تكو  السابقة لبا  الإنتا لمر مة  ليةاالمر مة الت هحمر مة التسويل  
المستبمكي   أذوالوكذل  سريع التمف  كونيم  بيعة خاصة تتول مع طبيعة المنت  لي ط السمكح

ع وهو ما لي تأثير مباشر عم  سعر البي بصورتبا الطازجة قسما االذي  يوضموا استخدام 
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تتضو م  الجدوإ رقم  عدة مشكلا  اق مربالب ر  قسما ويواجي تسويل ا، ودخإ الصياد
با عدم قيام جمعيا  الصيادي  بدورها التعاونح لزيادة القدرة التنا سية لمصياد مما أهمو  (55)

 ير الصياد ال  البيع بسعر موروض عميطيض يجعإ التاجر هو المت كم  ح سعر الشراء وأ يانام 
م   جم العينة  ٪78صياد يمثمو   51 بذل  عدد وأ ادربا  مرضية أمكني م  ت قيل لا ي

وتميبا    المرتبة الثانية مشكمة عدم قيام إدارة لتنظيم دخوإ مركر الصيد لمواقع الانزاإ 
كبيرة م  المراكر    نوس التوقي  مما يؤد   أعداد ي  تدخإ  قسما المم ا ظة عم  أسعار 

م   ٪8.صياد يمثموا  58 بذل  عدد وأ ادوانخواض السعر  قسما اروض م  ال  زيادة المع
 . جم العينة

 
 م2111/2111ي النتاجخلال الموسم  الأحمرالبحر  لأسماكالمشاكل التسويقية لصائدي ا :(11جدول رقم )

 : جمع  و سب  م  بيانا  استمارة الاستبيا  الخاصة بالدراسةالمصدر

       
 :المشاكل الدارية: ثالثاا 

مما يؤثر عم   اق مرعرض لبا الصيادي  بالب ر يت التحتتعد المشاكإ الإدارو   
با مشكمتح أهموم   اق مربالب ر  الإدارية( المشاكإ 53رقم ) الجدوإوكما يوضو  يتيإنتاج

صياد يمثموا  18عدد  ببماوأ اد  ور ع س  المعاش مع انخواض قيمتي ،عدم وجود تأمي  ص ح
بن   م ما  اقرضيي لمصيادي  عدم توا ر أو خد م   جم العينة ثم جاء  مشكمة 588٪

الإنتاجية لشراء وصيانة مستمزما  الصيد يعيل تمويإ المواسم  ا. ممالزراعحالتنمية والائتما  
رقابة م  م   جم العينة وتم  ذل  مشكمة عدم وجود  ٪..صياد يمثمو   55وأ اد بذل  عدد 

عم  نوعيا   رقابةل  عدم قدرة مواتير المراكر العاممة داخإ الخمي  وكذإدارة المصيد عم  
وكذل   % م   جم العينة8.وا اد ببا ن و  شبا  الصيد المستخدمة سوا داخإ أو خار  الخمي 

بالصيادي  خار  الخمي  مما مشكمة عدم وجود اتواقيا  لمصيد مع الدوإ المجارة وه  متعمقة 
 38وإ وأ اد بذل  عدد لمعديد م  المشاكإ القانونية لبؤلاء الصيادي  مع سمطا  هذر الديؤد  

 .م   جم العينة ٪58صياد يمثموا 

 النسبية يةهمالأ لتكراراتعدد ا المشكمة م
: 

 78 51 ح لزيادة القدرة التنا سية لمصيادعدم قيام جمعيا  الصيادي  بدورها التعاون 1
عدم قيام إدارة لتنظيم دخوإ مركر الصيد لمواقع الانزاإ لمم ا ظة عم  أسعار  2

  قسما ا
58 .8 
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 2111/2111ي النتاجخلال الموسم  الأحمربالبحر  لأسماكالمشاكل الدارية لصائدي ا: (12جدول رقم )
عدد  المشكمة م

 لتكراراتا
 يةهمالأ

 : النسبية
 588 18 عدم وجود مراكز رعاية وتأمي  ص ح لمصيادي   1
 -8.م    تدن  قيمة المعاش الذو يتراو سني و  1.لح س  المعاش ا ر ع 2

 جنية  قط  588
18 588 

 .. 55 عدم توا ر أو خدما  اقراضيي لمصيادي  م  بن  التنمية والائتما  الزراعح   3
ونوعية  عم  قدرا  مواتير سو  الصيد عدم وجود رقابة م  إدارة المصيد 4

 الشبا 
58 .8 

 58 38 مع الدوإ المجارة عدم وجود اتواقيا  لمصيد  5
 : جمع  و سب  م  بيانا  استمارة الاستبيا  الخاصة بالدراسة.المصدر

 
 :العوامل المؤثرة عمى انتاج الاسماك -11

)كمتغير  اق مرسما  بالب ر قنتا  اإتشير نتائ  القياس الإ صائح بي  )كمية 
 .( وبعض المتغيرا  اقخر  المستقإتابع

 (.) ........ هر1س 5.13 + ه3س 33.1 + .531.8..-= هرص
(-..5.  )        (..30 )      (50..0) 

 .38ف الم سوبة =  .8.7= 3-ر
 : ي 
 ه بالط   ح المشاهدة  اق مركمية انتا  الاسما  بالب ر ه = ص 
 ه  ح المشاهدة  اق مرعدد المراكر العاممة بالب ر ه = 3س
 ه ح المشاهدة  مراق متوسط انتا  المراكر بالب ر ه = 1س

 ( 1,……, 3,5,.ه = )
 .( بالمم ل5جمع  و سب  م  بيانا  الجدوإ رقم ) :المصدر

 
 اق مرالسمكح بالب ر  الإنتا عم  كمية   ي  أظبر  النتائ  أ  أكثر العوامإ تأثيرام        

( إل  .)ديرا  المعادلة رقم  ي  أشار  تق ،إنتاجية المركرهما عدد المراكر العاممة، ومتوسط 
ني بزيادة أوعدد المراكر، وتشير النتائ   الإنتا علاقة طردية ومؤكدة إ صائيام بي  كمية وجود 

كما تشير  كجم، 33.1سمكح تزداد بن و ال الإنتا عدد المراكر بمقدار مركر وا دة  ا  كمية 
جمالح انتا  ا  و  نتاجية المركرإبي  متوسط   صائيام إنوس المعادلة ال  العلاقة الطردية والمؤكدة 

نتاجية المركر بمقدار وا د كيمو جرام يزيد إ ي  بزيادة متوسط سما ، م  اق اق مرالب ر 
٪ م  .7ل  أ   والح إط  يشير معامإ الت ديد المعدإ  5.7 الكم  بمقدار يبمغ  وال  الإنتا 
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إنتاجية توسط إنما تعزو التغيرا  إل  التغير    عدد المراكر وم الإنتا التغيرا   ح كمية 
( الم سوبة إل  مدو ملائمة النموذ  المستخدم إل  طبيعة البيانا  F. كما تشير قيمة )المركر

 .موضع القياس
 

 :نتائج واستنتاجات الدراسة
مر   ير   اق مرربرالب ر  الاسرما  لإنترا التعرف عمر  الوضرع الرراه   ب  اليستبدف  

الصررريد والتعررررف عمررر  متوسرررط  عمالرررة عررردد  وكررذل اممرررة بررريسرررو  الصررريد الع عرررددو  الإنترررا كميررة 
مواقررع  هرميرة النسربية قهمقواو  نالتركيرر الصرروكرذل   الإنترا نصرير المركرر والصرياد مر   جررم 

 التررررحالمشررركلا   أهرررمعمررر   متعررررفل نترررا دراسرررة التقمبرررا  الموسرررمية للإ أيضرررام واسرررتبد   الإنرررزاإ 
و اسرتبيا  لمصريادي   ةمر  خرلاإ اسرتمار )داخإ الخمي  وخار  الخمي ( وذل   انتا  الاسما  تواجي

عمررررح وقرررد اعتمرررد  الدراسرررة  .اق مرررربرررالب ر  السرررمكح الإنترررا العوامرررإ المرررؤثرة عمررر   أهرررمدراسرررة 
 أسررررموراسرررتخدم  الدراسررررة  وأيضررررام الت ميررررإ الوصررروح لشررررر  وعررررض الجوانررررر النظريرررة،  أسرررمور

وذلررر  باسرررتخدام  المختموررةرا  برري  المتغيررر والإ صرررائيةالت ميررإ الكمرررح لتقرردير العلاقرررة الاقتصررادية 
ونمرررروذ  نمررروذ  الاتجررررار الزمنرررح العررررام النمررراذ  الاقتصررررادية لمتقمبرررا  الموسررررمية الشررربرية وكررررذل  

وقررد اعتمرد  الدراسررة عمررح بيانرا  نشرررا  هيئررة الثرروة السررمكية بالإضررا ة الررح  ،الان ردار الخطرر 
لرح الدراسررة إمررا توصرم   أهرما  وكر بالدراسررة. الخاصرةالبيانرا  المسرتنتجة مر  اسررتمارة الاسرتبيا  

  : صائح ألإائ  الت ميإ انت م  واقع
 ٪1الررف طر  بمعرردإ تغيررر بمررغ  رروال   .5 بمقرردار امعنويرر قسرما مصررر مرر  ا إنتررا يتزايرد   -5

ح تزايررررد ع هررررذة الزيررررادة إلرررروترجرررر (3855-.577)الوترررررة  الكمرررر  خررررلاإ  الإنتررررا مررر  متوسررررط 
 .م  المزارع السمكية الإنتا 

ممرررا يعكرررس المشرررراكإ  إ صررررائيام وغيرررر معنرررو   تنررراقصالمصرررايد الطبيعيررررة    إنتررراتنررراقص ي  -3
 .يةالإنتاجية التح تتعرض لبا هذر المصايد لمعديد م  المشكلا  الإنتاج

 .إ صائيام تزايد وغير معنو   ةالمصايد الب ري إنتا يتزايد   -.
ة بمعردإ تغيررر لرف طر  خرلاإ  تررة الدراسرأ 5.1 بمقردار معنويرام  اق مررالب رر  إنترا تنراقص ي  -5

 .الإنتا م  متوسط كمية  ٪3.0ال  بمغ  و 
سررروينة بمعرردإ تغيررر بمرررغ  ..بمقرردار  معنويررام  اق مرررربررالب ر  الآليررةعرردد سررو  الصررريد يتزايررد   -1

( 3855-.577الوتررررة )خررلاإ  اق مرررربررالب ر  ليررةمرر  متوسرررط عرردد السرررو  الآ ٪0.0 رروال  
سررروينة بمعررردإ تغيرررر بمرررغ  5. ررروال   بعرردد بمرررغ معنويرررام تنررراقص  ليرررةغيرررر الآالسرررو    وتبرري  أ
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بيررر كت رروإ عردد  ثرأثيرخررلاإ نورس الوتررة وهررو  ليرةمر  متوسررط السرو  الغيررر الآ ٪... روال  
 اق مرررممرا يرروثر بالزيررادة عمرر  جبررد الصرريد بررالب ر  ليررةالآسررو  إلرر   ليررةالآغيررر مر  السررو  

بمعردإ  بمرغ  روال   ام يرتنراقص معنو عدد الصريادي   يتناقص كما .الإنتا وبالتالح عم  كميا  
عرراممي  خرررلاإ مرر  متوسرررط عرردد الصررريادي  ال ٪55.5صررياد بمعرردإ تغيرررر بمررغ  ررروال   55.0
 ليررةلرر  السررو  الآإوإ وكررذل  الت ر الإنتررا ويوسررر ذلرر  بتنراقص كميررة ( 3855-.577الوتررة )

 .قإ م  العمالةأل  عدد الت  ت تا  إ
 ي  بمغ   اق مرة بالب ر العظمية ه  المجموعة السمكية اقساسي قسما مجموعة ا  -.

الباغة   اقصناف ه  أهم( و 3855-3880خلاإ الوترة ) ٪.7 يتبا النسبية  وال أهم
 ،م  الصرع ثم جاء كلام  ٪.، ٪58، ٪55ية نسبية بمغ   والح أهموالسرديس والانشوجة ب

عم  الترتير ،ثم  ٪1 ،٪. ،٪0 ،٪0 ية نسبية بمغ   وال أهمالشعور ب الوقار، ال ار ،
ية أهم، بجمبر  ،سيجا  ،بربون  ،موزة ،تاجإ ،اسكمبر  ،بياض ، ريداء  أصناف ج

 الإنتا عم  الترتير م  جممة  ٪3،٪3 ،٪3، ٪3، ٪. ،٪. ،٪5 ،٪5 نسبية قدر  بن و
 .(3855-3880خلاإ متوسط الوترة )

 تنقسررم إلررر  مررروقعي  همرررا، مواقرررع إنرررزاإ اق مرررر  مواقرررع الانرررزاإ برررالب ر الدراسرررة أ أوضرر    -0
هررررذر المواقرررع مينررراء الاتكررررة كموقرررع إنررررزاإ  أهرررمو  اق مرررررخمررري  السرررويس ومواقررررع إنرررزاإ الب رررر 

و يمررا يخررتص بمواقرع إنررزاإ مصرريد ، ٪37يرة نسرربية بمغرر   روالح أهملمصريد خمرري  السررويس ب
يرررة نسررربية بمغررر   ررروالح أهمولررر  بجررراء  منطقرررة إنرررزاإ بررررانس  رر  المرتبرررة اق اق مررررالب ررر 

 (.3855-3880) الوترة خلاإ متوسط 35٪
يرررررة  الإنتاج  الطاقررررة أ اق مررررررتبرررري  مرررر  دراسرررررة التقمبررررا  الموسررررمية الشررررربرية داخررررإ الب ررررر   -.

سررربتمبر  ،أغسررطس ،يوليررو ،يونيررو ، برايررر ،أشررربر ينررايرالمتوسررط العررام خررلاإ  تررنخوض عرر 
 ،٪.3 ،٪1. ٪،11 ٪،.. ٪،00ة الرررررردليإ الموسررررررمح  ررررررروالح ،  يرررررر  بمغرررررر  قيمرررررررونررررررو مبر

مررر  شررربرو ينرررراير  يررررة  رررح الشررربور المشررررار إليبرررا إلررر  أ  كررررلام الإنتاج. ويرجرررع تنررراقص ٪.7
وبالنسرربة قشربر يونيررو  ،ام لمظرروف الجويررة والنروا  الب ريرةو برايرر تقرإ عرردد أيرام الصريد نظررر 

 .اق مرويوليو وأغسطس تعتبر شبور المنع القانونح لمصيد ببعض مناطل الب ر 
ر ديسررمب ،، أكتروبرمرايوبريرإ، إ ،شربور مرارس ح عر  المتوسرط العرام  رحيرتورع الردليإ الموسرم  -7

يعررز  ذلررر   دعمرر  الترتيررر وقررر ،٪533 ،٪.51، ٪535 ،٪537 ،٪553 يرر  بمغرر   ررروالح 
بريرإ ومررايو و يمرا يتعمرل بشربرو أكترروبر ا  إلر  ت سر  اق رواإ الجويرة بالنسرربة قشربر مرارس و 
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ممرا يرؤد   اق مررونو مبر هح الشبور التح تم  المنع القانونح لمصيد بربعض منراطل الب رر 
 .الزيادة المخزو  السمكح

و أسروا داخرإ  اق مرربرالب ر  الإنترا المشكلا  التح تواجي زيرادة  أهم  أالدراسة  أوض   -58
ارتورراع و والمصررانع المطمرة عمرر  الخمرري   لمسررو هرر  التمررو  بالصررف الصررناعح  خرار  الخمرري 

وجرود منرراطل  ظرر لمصرريد  ارتوراع أسررعار أدوا  الصريد ثررم مشركمة ثرمأسرعار الوقرود والزيررو  
بلا  امثررررإ )كرررركمررررا أ  وجرررود عوائررررل ، يررررة مررر   وررررارا  البتررررروإيبرررالخمي  مثررررإ المنرررراطل القر 

اسررتخدام المراكررر لمررواتير بقرردرا  غيررر قانونيررة  وكررذل  ،لانترنر ( والتررح تعيررل الصرريد بررالجرا
دما  وجرود أو خرر عردمو ، داخرإ وخرار  الخمرري  الصريد الخمري  ممرا يررؤد  إلر  زيرادة جبررد داخرإ

 ،الصرريادي ممرا يررؤثر عمر  تنميرة مبررارا  ومعمومرا  الجمعيررا  التعاونيرة ب إرشرادية لمصريادي 
 .قانونح مما يؤثر عم   جم المخزو  السمكحالغير  (الشبا استخدام الغزإ )و 
با عدم قيام جمعيا  أهم ض   الدراسة أ أو  قد كإ التسويقية المشا أهمأما   

عدم قيام إدارة لتنظيم دخوإ و  ،ادة القدرة التنا سية لمصيادلزي الصيادي  بدورها التعاونح
 داريةلإ. وبالنسبة لممشاكإ اسعارعم  مستو  اق  ظةمركر الصيد لمواقع الانزاإ لمم ا

 ومشكمةور ع س  المعاش مع انخواض قيمتي  ،عدم وجود تأمي  ص ح با مشكمت أهم 
وجود عدم و . مية والائتما  الزراعح  بن  التنملمصيادي   اقراضيةعدم توا ر أو خدما  

 الرقابةقدرة مواتير المراكر العاممة داخإ الخمي  وكذل  عدم م  إدارة المصيد عم   رقابة
عدم وجود اتواقيا  ،و داخإ أو خار  الخمي   ءعم  نوعيا  شبا  الصيد المستخدمة سوا

وامإ المؤثرة عم  شار  نتائ  القياس الإ صائح لبعض العوأ .رةو لمصيد مع الدوإ المجا
ا  عدد المراكر العاممة وكذل  متوسط انتاجية المركر هما  اق مرالسمكح بالب ر  الإنتا 

 .اق مربالب ر  الإنتا العوامإ المؤثرة عم  كمية  أهم
 

 :وفى ضوء نتائج البحث توصى الدراسة بما يمى
المطمة عم   م  المصانع رية وتشديد الرقابة عتجرم ثمو  المياة الب التحني  واالق تطبيل -5

 عميبا. آليةوزيادة الغراما  الم السو  الب ريةالخمي  وكذل  
لمصيادي  لدعم القدرة التنا سية رشاد  لمجمعيا  التعاونية لإوا التسويوحتوعيإ الدور  -3

 .السعرية لمصيادي 
 توعيإ وعقد اتواقيا  تنظيم الصيد مع الدوإ المطمة عمح الب ر اق مر مثإ السعودية -.

 والسودا  واريتريا.
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جإ لمصيادي  اق جإ وطويمةلمنو قروض قصيرة اق الزراعحبن  التنمية والائتما   ةهمامس -5
 اسوة بالمزارعي .

سواء  ترا  المنع  ثناء  ترا  التوقف ع  الصيدأصندول لممخاطر لدعم الصيادي   إنشاء -1
  .سبار اخر ق الإنتا و  ح  اإ  دو  تقمبا   ح أون  القان

 الانزاإ بالب ر الا مر. البنية الت تية لمواقع يرتطو  -.
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ABSTRACT 

The research targeted to identify the current situation of fish 
production in Red Sea through  studying  the development of both of the 

amount of production, the number of fishing vessels operating in, and the 
number of fishing workers, acquaintance on average per boat and 

fisherman from the volume of production, species composition of fish in 
Red Sea, as well as the relative importance of the main landing sites, the 
study of seasonal fluctuations and the most important problems facing 

the production in the Red Sea (within and outside the Gulf).  
The most important findings of the study were indicated by the 

results of statistical analysis: 
1- Egypt's production of fish increased significantly by 43 tons and 

in a change rate attained about 5% of the average of total 

production during the period (1996-2011)  
2- Number of the machinery fishing vessels in Red Sea increased 

significantly by 88 vessels and in a change rate attained about 
7.7% of the average number of machinery vessels in Red Sea 
during the period of (1996-2011). 

3- Number of fishermen decreased significantly by 1137 fishermen 
and in a change rate attained about 14.4% of the average number 

of fishermen during the period (1996-2011)  
4- Declining the productivity energy from the overall average 

during the months of January, February, June, July, August, 

September and November, as value of the seasonal directory 
attained about 77%, 86%, 55%, 35%, 23%, 93% for each of them 

respectively. 
5- Increasing the production capacity from the overall average 

during months of March, April, May, October, December, where 

seasonal directory reached about 112%, 129%, 124%, 158%, 
122% for each of them respectively. 

 
This study recommends a set of recommendations and the most 

important of which are: 

1- The application of laws that criminalize marine water pollution 
and tighten controls on factories overlooking the Gulf as well as 

marine vessels and increase the financial fines on them. 
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2- Establishing a risk fund to support fishermen during the fishing 

downtime or in the existence of fluctuations in production for 
other reasons and developing mechanisms to support the fund 
and put the determinants for the disbursement of compensation 

from Contribution of Bank for the agricultural Development and 
Credit for granting  

3- Fishermen short-term and long-term loans, similar to farmers. 

 
نتاج البحار نتاج مصر و إ :(1جدول رقم )  الأحمرالكمى بالبحر  النتاجالعوامل المؤثرة عمى و والمصايد الطبيعية ا 

جمالي عدد المراكب الآ)عدد الصيادي  إنتاجيتي المركب والصياد( متوسطو لية الآغير لية و ن وا 
 (2111-1996خلال الفترة )

 السنوات
 الجمالي
 العام

إجمالي 
 بحار

 إجمالي
مصايد 
 طبيعية

النتاج 
الكمى 
لمبحر 
 الأحمر

عدد 
 الصيادين

عدد 
 المراكب

السفن 
 الآلية

السفن 
غير 

 ليةالآ

متوسط 
 إنتاجية
 الصياد

متوسط 
انتاجية 
 المركب

577. 5.5088 77188 .585.. 5.588 ....5 3358 .8. 5.80 5 33 
5770 510888 558388 .05..3 10588 .5170 575. 501 55.. 3 .8 
577. 11.150 531588 58.385 108.. 5... 3583 111 5.50 53 35 
5777 ..5.77 503.88 533..3 .3588 5.5. 5775 170 5.75 5. 55 
3888 035580 5.8.55 ..5377 01703 5505 5031 5.5. 587 50 55 
3885 005151 5..50. 53.515 0.157 5050 5755 5888 755 53 .. 
3883 .855.. 5.318. 531508 03..7 5.10 3833 755 58.5 50 .. 
388. .01778 550..5 5.8.87 0858. 53.. 38.0 5583 7.1 50 .5 
3885 ..1837 555.71 ..1755 ..755 5588 3358 533. 7.3 51 37 
3881 ..7.85 58051. .5711. 180.3 5.5. 3... 5.5. 778 53 33 
388. 70873. 557.8. .01.75 5.758 555. 33.. 5.18 ... 55 35 
3880 588.88. 5.805. .03575 5.7.. .118 35.8 5.1. .85 5. 33 
388. 58.0..8 5..35. .0..51 50..5 .55. 3831 5.07 .5. 55 3. 
3887 5873... 530.35 55.573 578.5 0.08 351. 50.5 033 . 38 
3858 5.85075 535..3 5.5585 5.705 3055 5753 505. 577 5. 3. 
3855 5..3503 533.8. 535111 55185 .51. 57.8 5008 578 5. 3. 
 28 14 928 1174 2113 7692 58221 38781 535.05 .185.. المتوسط

 .عداد متورقة، أ صاءا  السمكيةكتار الإ لتنمية الثروة السمكية،بيانا  البيئة العامة  :المصدر
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 العمل اللائق لممرأة البدوية بسيناء
 مروان مصطفى حسن مصطفىد. 
 جامعة قناة السويس -كمية العموـ الزراعية البيئية بالعريش -مدرس المجتمع الريفي

 
 ممخص البحث

شؾ فيو أف المرأة البدوية كطاقة بشرية أو مورد بشري تؤثر وتتأثر بالسياسات العامة  مما لا 
تراتيجيتيا، وبقدر ما يستند الدور التنموي لممرأه البدويػة عمػي الميػارات والقػدرات وبعمميات التنمية واس

دراؾ واع ورشػيد، بقػدر مػا تكػوف دركػة التقػدـ الػذي تدػرزه المػػرأة  التػي تتمتػع بيػا، والملػقولو بػروح وا 
ة البدوية في تنمية مجتمعاتيا، في ظؿ ما تضعو مجموعة العػادات والقػيـ والتقاليػد مػف أىميػو  الػ

للالح الذكور عمي دساب المرأة البدوية، وتتضح ىذه العادات والتقاليد في ات اذ القرارات الإجتماعيو 
الأمر الذي يطرح أىميو بالغػو لتنميػة المػرأة البدويػو لػيس فقػط بسػبب الإىمػاؿ . الخوالإقتلاديو ... 

تيا بؿ دا ػؿ أسر دا ؿ  ومؤثراً  اماً ى رئيسياً  لأف المرأة البدوية تؤدي دوراً  الطويؿ لتنميتيا، ولكف أيضاً 
مجتمعيا، وبالتالي ضرورة تييئة الظروؼ لاستقرارىا وتوطينيا بعيدا عف دياة الترداؿ وعدـ الإستقرار، 

نجابياً  لدياً بالإضافو إلي الدفاظ عمييا   ، لتغيير المجتمع البدوي ، وىو بذلؾ يعد نقطة بداية لازمةوا 
ىا، وبالتػالي أسػر ة بسػر وتدقيػؽ العمػؿ القئػؽ والكػريـ ليػا ىػو تنميػة لأ باعتبار أف تنمية المرأة البدوية

 الاجتماعية المكونة لممجتمع لمبدوي. تنمية لموددات 
والذي ييدؼ إلى  qualitativeوقد اعتمدت الدراسة في بنائيا البدثي عمى المنيج الكيفي 

ـ است داـ أساليب الدمقات الكشؼ واستطقع الظروؼ والمعمومات كما يراىا المستفيدوف ديث ت
الوضع الراىف لعمؿ وتناولت أىـ نتائج البدث النقاشية، والمقدظة، ودراسات الدالة )السير الذاتية(. 

المرأة البدوية بسيناء، وتدديد مقمح الدالة العامة لممرأة البدوية بسيناء مف وجية نظر الداضرات، 
مجتمع البدوي بسيناء، وثـ استعرضت لأىـ التدديات وكذلؾ التعرؼ عمى الطرؼ الأكثر معاناة في ال

التي تدوؿ دوف تمبية ادتياجات تدسيف ظروؼ العمؿ لممرأة البدوية بسيناء، وتناولت أىـ ادتياجات 
طردت رؤية مستقبمية  تدسيف ظروؼ العمؿ لممرأة البدوية بسيناء مف وجية نظر المبدوثات، وأ يراً 

دالة العمؿ لممرأة البدوية بسيناء. ديث طرح البدث رؤسة واضدة لبرامج وتد قت إلقدية لتدسيف 
تجمع دزمة متكاممة مف البرامج لمنيوض بدالة المرأة البدوية بسيناء مف  قؿ ثقثة برامج استراتيجية 
لنيوض بالمستوى التعميمي والثفافي والتد قت الإلقدية المقتردة لتنمية المرأة البدوية بسيناء وىي: ا

ة البدوية بسيناء، وتعزيز مستوى مشاركة المرأة البدوية بسيناء في كافة نوادي الدياة، والتمكيف لممرأ
 الاقتلادي وتدسيف دالة العمؿ لممرأة البدوية بسيناء.
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 :شكمة البحثتمييد وم  
ديػث تبمػػس مسػػادتيا ندػػو  ،ع.ـ.فػػي ميػػزاف مسػػادة ج كبيػراً  جغرافيػػاً  تمثػؿ سػػيناء ثقػػقً 

عػػػف تمتعيػػػا بالعديػػػد مػػػف  مػػػف المسػػػادة الإجماليػػػة، فضػػػقً  ٪1يعػػػادؿ ندػػػو  ، بمػػػا2ألػػؼ كػػػـ 16
المػوارد الاقتلػػادية التػي يمكػػف اسػػتغقليا بكفػاءة فػػي تدسػػيف الأدػواؿ الاقتلػػادية والاجتماعيػػة 

 والتػي يمكػف أف تشػكؿ أساسػاً  -ألػؼ نسػمة 044والذيف يبمس تعػدادىـ أكثػر مػف  –لممتوطنيف بيا 
 ؿ مداور متعددة ومتنوعة.لمتنمية المتكاممة مف  ق

عػف قياميػػا بالعديػد مػػف  وديػث أف المػرأة فػػي سػيناء تمثػؿ ندػػو نلػؼ المجتمػػع فضػقً  
 رئيسػػياً  ، فػنف قضػية إدمػاج المػػرأة فػي التنميػة ألػبدت تشػكؿ اتجاىػاً فػي المجتمػع الأدوار اليامػة

بح معرضػو لم طػػر إلػي أف التنميػة البشػرية تلػ ، اسػػتناداً لػذلؾ عػف الداجػة الممدػة ، فضػقً وجػاداً 
فػػػي البػػػػرامج  مشػػػاركاً  ، وعميػػػػو فقػػػد اتجػػػو النظػػػػر إلػػػي المػػػرأة باعتبارىػػػا كيانػػػػاً يالػػػـ يػػػتـ تجنيسػػػ إذا

 والأنشطة التنموية. 
مػػػف  كافيػػػاً  وكثيػػػرا مػػػا قلػػػر المدممػػػوف لممشػػػروعات فػػػي أف يعطػػػوا لممػػػرأه البدويػػػو قػػػدراً 

در مػػف المنػػػافع المتادػػػو إلا أف ، ورغػػػـ أنيػػا ترنػػػوا ندػػػو الظفػػر بقػػػوادتياجاتيػػا الملػػالح المدػػػددة
مػا تواجػو بقيػود تدػوؿ  ، كما أنيا كثيراً ةواجتماعي ةودىا اعتبارات اقتلاديدركتيا ندو التنمية تؤ 

فػػي دائػػػرة ديػػػاة  ةؼ إلػػػي ذلػػؾ أف عزلػػػة المػػرأة البدويػػػدوف تممكيػػا ألػػػوؿ إنتاجيػػو دقيقيػػػة، يضػػا
 تيا الاجتماعية والغذائية واللدية.في القرارات المتعمقة بعادا عميقاً  العائمة تؤثر تأثيراً 

وممػػػػػا لاشػػػػػؾ فيػػػػػو أف المػػػػػرأة البدويػػػػػة كطاقػػػػػة بشػػػػػرية أو مػػػػػورد بشػػػػػري تػػػػػؤثر وتتػػػػػأثر  
بالسياسات العامة وبعمميات التنمية واستراتيجيتيا، وبقػدر مػا يسػتند الػدور التنمػوي لممػرأه البدويػة 

دراؾ واع ورشػػيد، بقػػدر مػػا تكػػػوف  عمػػي الميػػارات والقػػدرات التػػي تتمتػػع بيػػا، والملػػقولو بػػروح وا 
دركػػػة التقػػػدـ الػػػذي تدػػػرزه المػػػرأة البدويػػػة فػػػػي تنميػػػة مجتمعاتيػػػا، فػػػي ظػػػؿ مػػػا تضػػػعو مجموعػػػػة 
العػادات والقػػيـ والتقاليػػد مػػف أىميػػو  الػػة للػالح الػػذكور عمػػي دسػػاب المػػرأة البدويػػة، وتتضػػح 

 .خالىذه العادات والتقاليد في ات اذ القرارات الإجتماعيو والإقتلاديو ... 
قػط بسػبب الإىمػاؿ الطويػػؿ لػيس ف ةلتنميػة المػرأة البدويػ ةبالغػ ةالػذي يطػرح أىميػ الأمػر 
تيا بػؿ دا ػػؿ أسػر دا ػػؿ  ومػؤثراً  ىامػاً  رئيسػػياً  لأف المػػرأة البدويػة تػؤدي دوراً  ، ولكػف أيضػاً لتنميتيػا
عػػدـ عػف ديػاة التردػاؿ و  تييئػػة الظػروؼ لاسػتقرارىا وتوطينيػا بعيػػداً  ضػرورة، وبالتػالي امجتمعيػ
نجابياً  لدياً  إلي الدفاظ عمييا بالإضافة، ارالإستقر  لتغييػر  ، وىو بذلؾ يعد نقطة بدايػة لازمػةوا 

، باعتبػػار أف تنميػػة المػػرأة البدويػػة وتدقيػػؽ العمػػؿ القئػػؽ والكػػريـ ليػػا ىػػو تنميػػػة المجتمػػع البػػدوي
 ، وبالتالي تنمية لموددات الاجتماعية المكونة لممجتمع لمبدوي.ىاأسر ب ةسر لأ
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عمػػى كافػػة  ويتطمػب تدقيػػؽ ىػػدؼ تدقيػػؽ العمػؿ الكػػريـ والقئػػؽ لممػػرأة السػيناوية عمػػقً 
، ديػػػث يواجػػػػو ىػػػذا التدػػػدي المجتمػػػع الملػػػري بلػػػػفة والإقميميػػػةالألػػػعدة : المدميػػػة والوطنيػػػة 

 عامة والسيناوي عمى وجو ال لوص. 
 

 :  مدخل نظري
دايػة التكيػؼ الاجتمػاعي لكػؿ ، وتعتبػر بنمطػاً مػف أنمػاط الديػاة المجتمعيػةتمثػؿ البػداوة 

جػػػػامع:  ىرة التػػػي تدػػػيط بػػػو )بة والقػػػامػػػف الفػػػرد والجماعػػػة والمجتمػػػع مػػػع الظػػػروؼ البيئيػػػة اللػػػع
، أدوات العمػػػؿ والمقبػػػس .. وغيرىػػػػا ويركػػػز ىػػػذا التكيػػػؼ عمػػػى عنالػػػػر ماديػػػة مثػػػؿ (222ص

ة لمثقافػػػػ ، كمػػػػا أفت والتقاليػػػػد والمعتقػػػدات والأعػػػػراؼوعمػػػي عنالػػػػر غيػػػػر لا ماديػػػة مثػػػػؿ العػػػػادا
ميػػػػو مػػػػف  ػػػػقؿ تدميػػػػؿ السػػػػػموؾ ، والػػػػذي يمكػػػػػف التعػػػػرؼ عاللػػػػدراوية أيضػػػػاً جانبيػػػػا الضػػػػمني

، ويػػػػػتـ (58: صيمكػػػػف مقدظتػػػػػو مباشػػػػرة )دنػػػػا، وليػػػػا أيضػػػػاً جانبيػػػػػا اللػػػػريح الػػػػذي الظػػػػاىر
، ويػػؤدي تشػػرب الأفػػراد ليػػذه القػػػيـ العلػػور كجػػزء مػػف الثقافػػة الضػػمنية الادتفػػاظ بيػػا عمػػى مػػر

قواعػػػد ىػػػػذا السػػػػموؾ  لػػػػبح دوافػػػػع فػػػى تكػػػػوينيـ النفسػػػػي تشػػػكؿ سػػػػموكيـ وتدػػػػددوالثقافػػػات تف ت
، لكػػؿ التػراث وىػي علػبية معنويػة لمقػديـ ، وىػي فػى ذلػؾ تسػتند الػى علػبية( 25ص  )جػقؿ:

غمغػػػؿ فػػػػى وجػػػػداف المجتمعػػػػات مػػػا تركػػػػو الأبػػػػاء والأجػػػداد لشػػػػيء غيػػػػر موجػػػود بكيانػػػػو ولكنػػػػو مت
لمثػػؿ أو ، ولػيس الميػـ اف تكػوف تمػؾ اوكػػؿ مثمػو العميػا المجتمػع ، وتتمثػؿ فيػو فضػائؿ ىػذاالبدويػة

 .(688: ص ىو ما وجودا عميو آباءىـ )الفواؿ، ولكف الميـ التقاليد لالدة أو طالدو
تمثػػػؿ المػػػػرأة فػػػى المجتمعػػػػات اللػػػدراوية قطاعػػػػا ىامػػػا مػػػػف قطاعاتػػػو السػػػػكانية وادػػػػد  

 .راوية البدويةلمناطؽ اللدالروافد اليامة التى يرتكز عمييا عبء العمؿ فى ا
تعػػػد مػػػف أكثػػػر الفئػػػات  –بػػػالرغـ مػػف ذلػػػؾ  –وتشػػير الدراسػػػات الػػػى أف المػػػرأة البدويػػػة  

المستضػعفة والفقيػػرة، ديػػث تعمػػؿ القيػػود والعوامػػؿ الاجتماعيػػة عمػػى الدػػد مػػف فػػرص اسػػت داميا 
لممنػافع الاقتلػػادية و الػػة الائتمػػاف. كمػػا تعػػد الأميػػة والجيػػؿ والاتجاىػػات المدافظػػة مػػف أىػػـ 
القػوى المعوقػة لمشػاركة المػرأة فػي منظومػة العمػػؿ  الػة فػى المجتمعػات البدويػة الشػديدة التعمػػؽ 
بالتقاليػػد والتػػػى تعمػػػؿ عمػػػى فػػػرض اطػػػر مدافظيػػػو شػػػديدة، ممػػػا يسػػػدؿ عمػػػى الانشػػػطة النسػػػائية 

، وبػذلؾ لا يعتػرؼ بيػا كانشػطة ى سػتارا يدػوؿ بينيػا وبػيف الانظػارالقائمػة عمػى الاقتلػاد المنزلػ
ئؼ مػػػػػا يرتكػػػػػز عمػػػػؿ المػػػػػرأة فػػػػػى مشػػػػػروعات ووظػػػػػا ( وغالبػػػػػاً 845ة )السػػػػػمالوطى: ص انتاجيػػػػ

جػر اقػؿ مػف الرجػؿ أفػى اديػاف كثيػرة تدلػؿ المػرأة عمػى ، كما انو مرتفعاً  بطبيعتيا لا تولد د قً 
فػى مقابػؿ اداء نفػس العمػؿ، ديػث يضػعؼ كػؿ ىػذا مػف قػدرة المػرأة عمػى تممػؾ الالػوؿ وادػقؿ 
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بيػػا نفسػيا ومجتمعيػػا المدمػػى شػػروعات انتاجيػة او  دميػػة لػغيرة تفيػػد تػراكـ مػػالى والبػدء فػػى م
 (.61: ص )لبدى

، وىبوطػاً  مػف قػوة العمػؿ لػعوداً  ٪28 ة فى ملر تشػكؿ دػواليأوبالرغـ مف كوف المر 
عمػى أسػنة، و  14سػنوات الػى  1ة تبػدأ مػف سػف لا انيا تدور دوؿ ىذه النسػبة فػى شػريدة عمريػإ

، وتشػػكؿ نسػػبة النسػػاء فػػي الأعمػػاؿ المتدنيػػة سػػنة 14لػػى ا 84نسػػبة تشػػغيؿ تندلػػر فػػى سػػف 
ندػػػو  -بػػدوف اجػػر –، كمػػا ترتفػػع نسػػبة المشػػتغقت القتػػى يعممػػف فػػى نطػػاؽ العائمػػة ٪06ندػػو 
فػى المنػػاطؽ الريفيػػة ومػػا شػابيا وبػػذلمؾ يمكػػف القػػوؿ بتواجػد النسػػاء بنسػػب مرتفعػػة دا ػػؿ  ٪ 01

) الػد: ص  Survival Strategyء لمفقػراء قطػاع العمػؿ العشػوائى ديػث يمثػؿ اسػتراتيجية البقػا
85.) 

نػػػو مػػػف أذ إف التركيػػػز عمػػى تدريػػػؾ المػػػوارد الداليػػػة يبػػدو فػػػى تزايػػػد نى دػػػاؿ فػػػأوعمػػى  
مػا  إذا،  الػة لػرأس المػاؿ المػادى ف يكػوف تدريػؾ الطاقػات ال اممػة بػديقً أديػث الفاعميػة يمكػف 

 (664مشتركة )السمالوطي: ص عقدت نيات الناس مع الارتقاء بأنفسيـ و مؽ المبادرات ال
وميمػا يكػف مػف أمػػر فانػو مػف المسػػمـ بػو اتف أف القػدرة الإنتاجيػػة لأى بمػد تعتمػد عمػػى 
الرلػػيد المتػػوافر لديػػة مػػػف رأس المػػاؿ البشػػرى، وقػػد بينػػػت الدراسػػات الدديثػػة أف الإنتاجيػػة التػػػي 

دى مشػػػاركة النػػػوع تقػػاس بنلػػػيب العامػػؿ فػػػي النػػاتج القػػػومي الإجمػػالي تػػػرتبط ارتباطػػا وثيقػػػا بمػػ
الاجتمػػاعي، كمػػا اف الاعتػػػراؼ بػػدور النػػوع الاجتمػػػاعي وأىميتػػو لا يكفػػى لضػػػماف تعزيػػز النمػػػو 

 الاقتلادي والتقميؿ مف الفقر وتدعيـ العدالة الاجتماعية والترابط الاجتماعي.
 

 :  أىداف البحث
  .التعرؼ عمى الوضع الراىف لعمؿ المرأة البدوية بسيناء (6
 .لة العامة لممرأة البدوية بسيناء مف وجية نظر الداضراتتدديد مقمح الدا (2
 .معاناة في المجتمع البدوي بسيناءالتعرؼ عمى الطرؼ الأكثر  (8
روؼ العمػػؿ التعػػرؼ عمػػى أىػػـ التدػػديات التػػي تدػػوؿ دوف تمبيػػة ادتياجػػات تدسػػيف ظػػ (0

 .لممرأة البدوية بسيناء
سػػيناء مػػػف وجيػػة نظػػػر يػػػة بتدديػػد أىػػػـ ادتياجػػات تدسػػػيف ظػػروؼ العمػػػؿ لممػػرأة البدو  (8

 .المبدوثات
طػػرح رؤيػػة مسػػتقبمية لبػػرامج وتػػد قت إلػػقدية لتدسػػيف دالػػة العمػػؿ لممػػرأة البدويػػػة  (1

 .بسيناء
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 : المنيجية البحثية
والػػػذي ييػػػدؼ  qualitativeاعتمػػدت الدراسػػػة فػػي بنائيػػػا البدثػػػي عمػػى المػػػنيج الكيفػػي  

 فيدوف ديث يتميز ىذا المنيج بػ:إلى الكشؼ واستطقع الظروؼ والمعمومات كما يراىا المست
 إعطاء عمؽ أكبر لقستجابات. -
 مف فيـ الموضوع. إعطاء البادث مزيداً  -
 توفير قدر كبير مف المرونة. -
 تدقيؽ التوالؿ الكبير بيف البادث والمجتمع. -

ومنن أجننل نننمان الحصننول ئمننى نتننائا معبننرة ئننن الوا ننم الحايانن  وصننحة المعمومننات تنن  
 مرائاة الآت :

 الثقثي: ديث يتدقؽ معيار الدقة مف  قؿ ما يمي: التدقيؽ 
 تنوع ت للات فريؽ العمؿ وتنوع  براتيـ ومعارفيـ. -
 مستندات(. –أماكف  -تنوع ملادر المعمومات )أفراد -
 دراسة دالة( –دمقات نقاشية  –تنوع الأساليب البدثية المست دمة )مقدظة  -

   قليـ.التعمـ مف أعضاء المجتمع وبواسطتيـ ومعيـ ومف 
 .عدـ التركيز عمى ما يقاؿ فقط ولكف البدث عما لـ يذكر 
 .تدميؿ البيانات والمعمومات مباشرة واست راج المؤشرات 

 
 :الأدوات البحثية
 :ست داـ عدد مف الأدوات البدثيةتـ ا

 :)أ( الحماات النااشية
ديػث تعتمػػد عمػػى تقػػاطر الأفكػػار دػػوؿ مجموعػػة نقػػاط تػػدور فػػي إطػػار مدػػدد ويعتمػػد 

 :ى عدد مف الأفكار والتي تتمثؿ فيلفريؽ البدثي في إدارة الدمقة النقاشية عما
 .المعمومات التي يبدييا المشاركوفالترديب التاـ بالأفكار و  -
 .ر وكونيا ميمة وت دـ لمب الموضوعالتأكيد عمى وضوح العنال -
 .سجيؿ الدقيؽ لما يقولو المشاركوفالانتباه التاـ والت -
 .دميمية لمضموف الدمقات النقاشيةالتالاىتماـ بالجوانب  -

 :ستخدا  نيا المشاركة حيث يوفروترجم أىمية ىذه الأداة إلى تنفيذىا با
  .فيـ أفضؿ لمقيـ وال لائص والاتجاىات ال الة بالجميور -
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 .فعالة لكسب تأييد المجتمع المدميتوفر الأساليب ال -
 .تجاىاتزيادة سبؿ الولوؿ إلى المعمومات والا -
 عمومات مع المجتمع المدمى.تقاسـ الم -
 .الدضور للإطار العاـ لمدراسةالتعرؼ عمى مدى إدراؾ  -

 : )ب( الملاحظة
لكونيػا تمػد البادػث بمعمومػات ىامػة قػد  وىو أدد الأساليب اليامػة لجمػع البيانػات نظػراً  

 لا يمكف السؤاؿ عنيا أو متابعتيا فى الدمقة النقاشية.
 (:اتية)السير الذ )ج( دراسة الحالة

ينظػر إلػى السػػيرة الذاتيػة باعتبارىػػا تركيػب أو تمثيػؿ الديػػاة لشػ ص مػػا، وتػدور دػػوؿ  
. ويجػرى إعػدادىا فػى ضػوء تلػور مػف نػوع مػا  فكرة مركزية يبرز فييا الميـ وي تفي غير الميػـ

، وىػػى تعػػد أسػػموبا لمدراسػػات الاسػػتطقعية، كمػػا تػػوفر لش لػية المبدػػوث  ػػقؿ سمسػػمة زمنيػػة
تطرح لق تيار مف  قؿ دراسػات تدميميػة وتجريبيػة. ويسػتند ىػذا التلػور مادة لفروض وأفكار 

لمواقػػػػع ، وال لػػػػائص البنائيػػػة لدػػػػرص عمػػػى الػػػػربط بػػػيف العػػػػاـ وال ػػػاصلإمكانػػػات السػػػػير فػػػى ا
 .الإجتماعى فى فترات زمنية

وتعػػد السػػير الذاتيػػة مػػد ق ضػػروريا لفيػػػـ الواقػػع الإجتمػػاعي والرؤيػػة الاجتماعيػػة مػػػف 
 .   مادتيا كشواىد أو أمثمة توضيدية اتو، وتست دـ قؿ الفرد ذ

 :مجالات الدراسة
 :)أ( المجال الجغرافى

مػػف المعػػروؼ أف سػػػيناء الشػػمالية تنقسػػػـ الػػى بيئتػػػيف م تمفتػػيف وىمػػػا البيئػػة السػػػادمية 
ويمثميا مراكز رفح والشيخ زويد والعريش وبئر العبد، والبيئػة اللػدراوية ويمثميػا مركػزي الدسػنة 

 قد تـ ا تيار قرية أـ شيداف، وتجمع المويمح.ون ؿ و 
وتتضػػػح فػػػػى تمػػػؾ التجمعػػػػات السػػػػمات الأساسػػػية لمتجمعػػػػات البدويػػػػة مػػػف ديػػػػث نمػػػػط  

، ووجػود النػادى )المقعػد( وقػد يكػوف غيػر تػاـ لم طط، وبناء المنػازؿ فػى تجمعػاتالإسكاف غير ا
 أو عشة، وبعض المنازؿ عبارة عف عشش أو ما يطمؽ عميو أكشاؾ.

 :لمجال البشرى)ب( ا
الى بعض الأ باريوف مف شيوخ القبائؿ والعواقػؿ  بالإضافةتمثمو المرأة البدوية بسيناء 

بسػػػػػيناء الػػػػػػذيف ينػػػػػػتظـ لػػػػػػدييـ رؤى وتلػػػػػػورات ورلػػػػػيد مػػػػػػف ال بػػػػػػرات والإتجاىػػػػػػات المتراكمػػػػػػة 
ة وينتمػي أىػالي تجمػػع المػويمح الػى قبيمػػ والإتجاىػات المتعمقػة بػػأدوارىف دا ػؿ المجتمػع السػػيناوي.
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، ويقػػػوؿ )شػػقير( أف سػػػكف التياىػػا مػػػف جبػػػؿ أف ىػػذه القبيمػػػة ىػػي أقػػػدـ القبائػػؿ التياىػػا والمشػػػيور
، وغربػػاً  ، ومػف مطمػػة ن ػؿ الشػرقية إلػى جبيػؿ دسػف شػرقاً وجنوبػاً ؿ إلػى نقػب الراكنػة شػمالا ً الدػق

ف وأشػير مراكػػزىـ ن ػػؿ وجبػػؿ الدػقؿ وعػػيف القسػػيمة وعػػرب المػػويمح وألػميـ مػػف بنػػي ىػػقؿ مػػ
، وقػػد د مػوا الجزيػرة فػػى وقػت وادػػد مػع التػػرابيف وسػكنوا بػػقد ميماف العنػػود مػف بريػػة نجػدطعػف سػ
 التيو.

أمػػػػا أىػػػػػالي قريػػػػػة أـ شػػػػػيداف فينتمػػػػػوف الػػػػػى قبيمػػػػػة التػػػػػرابيف وأشػػػػػير فػػػػػروعيـ الدػػػػػردة، 
، والشػبعينات ، وأشػير مراكػزىـ الجػورة والبػرث والبػواطي والمقضػبة وأـ قطػؼ والروافعػة الدسػابمة

، ولا يػػزاؿ مػػنيـ سػػكف فريقػػاً مػػنيـ شػرؽ بػػقد الطػػور رة والجفجافػػة وجبػػؿ الرادػة، وقػػدوجبػؿ المغػػا
، لكػف معظػـ التػرابيف فػى غػزة ومػنيـ عػيف أدمػد وعػيف فػريج وعػيف العػاقوؿبقية ىناؾ فػى نويبػع و 

 طائفة في الجيزة.
، مػع رجػؿ يػدعى الوديػدى مػف سػيناء وألؿ الترابيف أنيـ مف جد يقاؿ لو نجػـ قػدـ إلػى

الدسػف أ ػى الدسػيف فنػزلا ضػيفيف عمػى شػػيخ كبيػر مػف بنػى والػؿ فػى جبػؿ طػور سػػيناء  ذريػة
 فتزوجا إبنتيو، فكاف نجـ جد الترابيف والوديدى جد الوديدات. 

لػػوادى المنسػوب إليػػو عنػػد عػػيف ونجػـ جػػد التػػرابيف ىػو إبػػف الشػػيخ عطيػػة المػدفوف فػػى ا 
طػػات والمديػػوات مػػف ألػؿ وادػػد مػػف بنػػى ، وفػػى درر الفرائػػد أف التػػرابيف والوديػدات والدوي ػريج
 عطية.

 :)ج( المجال الزمنى لمدراسة
جراء دراسات الدالة وفقا لممجالات الزمنية التالية   تـ عقد الدمقات النقاشية لمدراسة وا 
   22/66/2466: لقاء تجمع المويمح -6 
 1/62/2466: لقاء قرية أـ شيداف -2 

 
 :نتائا الدراسة

 :ة النااشية الأولى بتجمم المويمحاسية ئن الحما: ممف معمومات أسأولاً 
 22/66/2442 :تاريخ انعااد الحماة   
 سيدة وفتاة، أغمبيف متزوجات ولدييف أبناء 66: ئنندد الحنننننننننننننور. 
 دا مد ؿ التجمع ديث ىو عمى دالتوأسفمت ما ع: الطريق إلى التجمم. 
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 كيمػو متػػر وعػػف مركػػز  24دػػوالي  المسػػافة مػف العػػريش ندػػو :المو ننم والمسافنننننننننة
كيمػو متػر ويقػع التجمػع بػيف جبمػي المػويمح  84الدسنة دوالي 

 والقسيمة وأعمى وادي مويمح 
 وىو عبارة  منزؿ لفاء سالـ زوجة الشيخ عبد الردمف سقمة سالـ :مكننننان الحماننننننة

عػػف منػػػزؿ مبػػاني عبػػػارة عػػػف دجػػرتيف وممدػػػؽ بػػو عشػػػو وسػػػقؼ 
 المنزؿ مف ال شب 

 التجمع إلى قبيمة التياىة أىالي ينتمي لابينمنننننننننننننننننننننننننة:ا. 
 وشػيخ البريكػػات سػمماف فػػراج يتبعػػوف الشػيخ مدمػد دسػػف الػدىيني، : الشينننننننننننننننننننننننننننخ

 .عبيد
  : بريكػػػات  –بنيػػات  –يرات يتسمسػػؿ مػػف القبيمػػة أف ػػاذ : اللػػقالتسمسننل الابمنننننننننن– 

مػػي أىػػالي المػػويمح إلػى قبيمػػة التياىػػا و الػػة ف ػػذ وينتاشػتيات 
 اللقيرات وعائمة اللبياف

 إقريػػة –ن ػػؿ  –التجمػػع بكػػؿ مػػف : الدسػػنة  أىػػالي أسػػرتنتشػػر  ى:سننر الانتشننار الأ– 
 الدلانى 

 :بػو وكػاف يوجػد  عامػاً  61يرجع تاريخ الإقامة بػالتجمع إلػى ندػو  مدة الإ امة بالتجمم
 .تافأسر 

 04داليػػا المقيمػػة بػػالمويمح أكثػػر مػػف  سػريبمػػس عػػدد الأ: ممحاليننا بننالتج سننرئنندد الأ 
ولكنػػػػو يػػػػزداد بدكػػػػـ كػػػػوف  قمػػػيقً  سػػػػرة ولكػػػػف عػػػػدد الأأسػػػر 

التجمػػػػػع جػػػػػػاذب لأىػػػػػؿ والعشػػػػػػيرة المتواجػػػػػديف بالمنػػػػػػاطؽ 
   .الأ رى

 ف كػاف يتواجػد بعػض ممػف ا  يغمػب عمػى الدضػور الأميػة و : الحالة التعميمينة لمحننور
 .أتموا دورة مدو الأمية

 منػػػزؿ مبػػاني بعضػػيا عبػػارة عػػف دجػػرة وادػػػدة   60يوجػػد ندػػو : ندد المساكنننننننننننننئنننننن
عشػة( ويوجػػد  28ولكػف البقيػة عبػارة عػف عشػػش  ػوص )ندػو 

 .سردوالي ثقثة أكشاؾ مف اللاج وال شب يقيـ بيا الأ
 مساكف مبػاني متباعػدة عػف بعضػيا إضػافة إلػى بعػض أكشػاؾ : نظا  السكن وظروفو

 .كف عبارة عف عشش ) وص(اللاج وباقي المسا
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 لا يوجػد بػالتجمع ودػدة لػدية واقػرب ودػدة لػدية موجػودة فػي : الوحننننندة الصحيننننننة
، ولا يوجػػػد كيمػػو متػػر ويتواجػػػد بيػػا أطبػػاء 0عػػػد القسػػيمة عمػػى ب

بػالتجمع أيضػا مػػدارس ويػذىب اللػغار إلػػى المدرسػة بالقسػػيمة 
، عمػييـ أولادىػـ إلػى المدرسػة  وفػا وقػد يدجػـ اتبػاء عػف ذىػاب

 .ولا توجد مؤسسات أ رى بالتجمع
 اء بػالتجمع يوجد بالتجمع كيرباء مف الشبكة وتتواجد أعمدة الكيربػ: لكيربنننننننننننننننننننننننناءا

 .ما عدا الجية القبمية
  :لا يوجػد بػػالتجمع اى مدػقت ويػذىب الأفػػراد إلػى القسػيمة لشػػراء المحنلات التجاريننننة

 ادتياجاتيـ.
 

 معمومات أساسية ئن الحماة النااشية الثانية بتجمم أ  شيحان: : ممفثانياً 
 قرية أـ شيداف وىى تضـ عدة تجمعات متقاربة: اسننننن  التجمننننننننننم 
 61/62/2442: تاريخ انعااد الحماة   
 سيدات 64: ئنندد الحنننننننننننننور 
 أسفمت : الطريق إلى التجمم 
 كػـ ومػف القسػيمة  54كػـ ومػف الدسػنة  88العػريش المسػافة مػف  :المو م والمسافنننننننة

 .كـ 88
 عبػارة عػف عشػو مػف م مفػات الن يػؿ والأ شػاب والمشػمع دجػػرة : مكنننننان الحماننننننننننننة

 .وادده وأماميا فناء يقدر نفس دجميا
 التجمع إلى قبيمة الترابيف. أىاليينتمي  :ابينمنننننننننننننننننننننننننةال 
 سالـ.يتبعوف الشيخ : ننننننننننننخالشينننننننننننننن 
  وأـ قطؼ ،منطقة أـ شيداف: الموطن الأصمننننن. 
 زارؽ وادي الأ –ـ قطػػػػؼ أىػػػؿ والاقػػػػارب فػػػػى منػػػػاطؽ ينتشػػػػر الأى: سننننر الانتشننننار الأ

 .العويضات –الباتور  –الدقؿ جبؿ  – 84ؾ  –الم اشيب 
 ثمانيةياـ الاتراؾ والدولة العأمنذ : الإ امننننننننة بالتجمم مدة. 
 ةأسر  244-654: حاليا بالتجمم سرئدد الأ. 
 غالبية الدضور أميات: الحالة التعميمية لمحنور.  
 مرأة معيمة 65 – 68يوجد بالتجمع مف : نننننننرأة المعيمنننننننننننننةالمن. 



Sinai J. of Applied Sc. (ISSN:2314-6079), Is.: 2, Vol.:1 2013, PP: 711-738 

 720 

 عشة624الى ندو  بالإضافةمسكف مبنى  14يوجد ندو  :نظنننننننننا  السكن وظروفو 
 وتنػاوبوف العمػؿ، وىػؿ تقػػع  أطبػاءتوجػد ودػدة لػدية بيػا ثقثػة  حيننننننة:الوحنننننندة الص

 كـ مف التجمع. 844عمى بعد ندو 
  :يوجد دار شروؽ وبيا مكتب بريدمؤسسات أخننننننننننرى. 
  :ولكػػف تولػػػيؿ  اء بػػالتجمع تيػػػار مسػػتقر مػػف الشػػبكةتوجػػد كيربػػالكيربنننننننننننننننننننننننننناء ،

ـ بطريقػة عشػوائية عػف طريػؽ  طػوط سػموؾ الكيربػاء بالمنػازؿ يػت
 .أرضية

 يوجػػػػد مدرسػػػػة ابتدائيػػػػة وا ػػػرى إعداديػػػػة، كمػػػػا يوجػػػػد معيػػػػد أزىػػػػري : المنننننننننننننننننننننندارس
 بالجيود الذاتية وبناؤه غير مناسب.

 :ربعة مدقت بالتجمعأيوجد ندو  المحلات التجاريننة. 
 

 بسيناء: : الونم الراىن لحالة لعمل المرأة البدوية ثالثاً 
 : أئمال منزلية -أ

 :  التصنيم الغذائ  1 –أ 
 تجفيؼ البمح ولناعة العجوة. 
 لناعة الجبف. 
 لناعة ال ضيض. 
 لناعة المبف الرايب. 
 تجفيؼ ال ضر. 
 تلنيع م قلات. 

 :  التصنيم البيئ  2 –أ 
 لناعة الكميـ. 
 لناعة  رج الجمؿ والسرج. 
 الطرز( –الققده  -ملنوعات سيادية )ال رز. 
 ناعة القربة والسعؼل. 
 غزؿ اللوؼ. 
 لناعة الثوب والطواقى. 
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 )أنشطة انتاجية تاميدية متصمة بالزرائة والرئ ( العمل خارج المنزل -ب
 : الزرائة 1 -ب

  ماـ المنزؿأزراعة الاشجار. 
 دلاد المدلوؿ. 
  لى المنزؿإنقؿ المدلوؿ. 
 عداد السماد البمدىإ. 
 تنقية الدشائش. 

 :المياه 2 -ب
  الماء مف البئر أو اليرابوإدضار. 
 ت زيف الماء.  

 :الرئ  وخدمة الحيوانات 3 -ب
  والماعز الأغناـرعى. 
  والماعز الأغناـبيع وشراء. 
 بناء وتنظيؼ دظائر الديوانات. 

 :الحياه البرية 4 -ب
 )جمع ال ضر البرية )الجرجير وال بيزة. 
 جمع النباتات الطبية. 
  لىجمع الادطاب لغرض الاستعماؿ المنز. 
 )لناعة الفدـ )التفديـ. 

 :التخزين 5 -ب
 ت زيف البمح. 
  الديوانات أعقؼت زيف. 

 
 : الحالة العامة لممرأة البدوية من وجية نظر الحانرات: رابعاً 

أجمعػػت المشػػػاركات فػػػى الدػػػوار عمػػى أف الدالػػػة العامػػػة التػػػي تمػػر بيػػػا المػػػرأة البدويػػػة 
، وأنيػا مظمومػػة وتعػاني مػػف تفرقػػة ؿ تقػػديرلػػعبة جػداً أو لػػعبة فػى أقػػ بشػماؿ سػػيناء ىػى دالػػة

ويمكػف أف نقتطػؼ بعػض مػا ذكرتػو بعػض في الميراث ديػث لا تػرث فػي الأرض واضدة  الة 
 السيدات فى ىذا الموضوع فيما ما يمى: 
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  الظػروؼ لػعبة جػداً ...  كفايػة دالتيػا النفسػية بسػبب أولادىػـ المػى أ ػذوىـ مػنيـ مػف غيػر
ىانتيػا مػف الشػرطة ...  )سنيدة مسننة دى مشػكمة ثانيػة  الأسػعاروقمػة الفمػوس وغمػو ذنػب وا 

 من  رية أ  شيحان(
  تنن  ذكننر ىننذه العبننارة فنن  بيقولػوا ىنػػا لمػا يتبشػػر الراجػػؿ بمولػودة بنػػت جاتمػػؾ راعيػة غػػنـ(

 التجمعين وموجودة ف  التراث السيناوي(
  بعػػديف لػػباداً وقبػػؿ مػا تطمػػع بت بػػز الفطيػر وتدضػػر الاكػػؿ و  8البنػت بتسػػرح بػػالغنـ مػف

بػػػػة الشػػػمس والراجػػػؿ بيكػػػوف فػػػػى البيػػػت. عيػػػب الراجػػػؿ يسػػػػرح تطمػػػع بػػػالغنـ وبترجػػػع مػػػع غي
 )فتاة من  رية المويمح( و موظؼأو فى الغيط أ. يروح شغمو بس فى التجارة بالغنـ

  ويرثػػػػوا فػػػػي الأرض  ػػػط الميػػػػراث فػػػي المجتمػػػػع البػػػدوي يسػػػػير فػػػي اتجػػػػاىيف الأوؿ لمػػػذكور
)تن  ذكنر ىنذه العبنارة والمػاعز والػذىب  الأغنػاـنػاث ويرثػوا فػي ، والثػاني للإوالأمواؿ والإبؿ

 ف  التجمعين وموجودة ف  التراث السيناوي(
  ظػروؼ المػرأة ىنػا فػى القريػة لػعبة جػداً ... مدرومػة مػف كػؿ داجػة ... لػو أتعممػت لغايػػة

بتػػدائى ... وكمػػػاف مدرومػػة مػػػف ا امسػػة ابتػػدائى بػػػس عمشػػاف مفػػػيش غيػػر مدرسػػة وادػػػدة 
ى داجػػة ... وكمػػػاف مميػػػاش دػػؽ تػػػورث مػػػف أبوىػػا عمشػػػاف البػػػت  يرىػػػا أيػػػا فػػػى أبػػداء رأي

 )سيدة شابة من  رية المويمح(لجوزىا وممنوع تطمب الميراث 
 

 : المعاناة )أييما أكثر معاناة )الرجل أ  المرأة( ف  المجتمم البدوي(:خامساً 
نػػػاة فػػػػي الأكثػػػر معاكػػػاف ىنػػػاؾ شػػػبو إجمػػػػاع فػػػي اتراء دػػػوؿ أف المػػػرأة ىػػػػي الطػػػرؼ 

ولا  أف الرجػػؿ يظػػؿ رجػػقً ف داولػػت بعػػض الداضػػرات ربػػط ىػػذا الموضػػوع بػػا  ، و المجتمػع البػػدوي
لػػػػدى رجميػػػػا، وفػػػػي الجػػػػزء التػػػػالي  ، ويعػػػػاب عمػػػػى المػػػػرأة البدويػػػػة أف تػػػذكر انتقالػػػػاً غبػػػار عميػػػػو

 :  ة اليامةمما قالو الدضور دوؿ ىذه النقط نستعرض بعضاً 
  بيسػيب ردمػة  بيػردـ ولا عمييػا كػؿ داجػة والراجػؿ لاالمرأة أكثر معاناة مف الرجػؿ لأف ىيػة

)سننيدة شننابة مننن تجمننم ربنػا تنػػزؿ ... كػػؿ داجػػة عايزىػػا لازـ تعمميػػا فػػى نفػػس المدظػة 
 المويمح(

 يرجػع البيػت يققػى كػؿ داجػة  مػا نقػدرش ننكػر أف الراجػؿ برضػو بيتعػب فػى العمػؿ ومدتػاج
 رية أ  شيحان()سيدة شابة من   . بس لازـ يقدر إنيا كماف بتتعبجاىزة

 سننيدة معيمننة رممػة والمعمقػػة المػى جوزىػا سػايبيا المػرأة بتعػانى أكثػر  لولػػاً المطمقػة والأ(
 من  رية أ  شيحان(
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 كػػؿ ...  كر لعياليػػاقمػػة فػػرص العمػػؿ لممػػرأة فػػى القريػػة والجيػػؿ والاميػػة مبتقػػدرش السػػت تػػذا
 )زوجة شابة من تجمم المويمح(ىادا بيأثر عمى نفسيتيا 

 أكثر مف الراجؿ لأنيا بتلدى مػف الفجػر عمشػاف ت بػز وتفطػر عياليػا وتقػوـ  الست بتعانى
رض أو بتقعػد تطػرز ... الميػـ أنيػا متقعػدش لأبالبيت وبعدييا تنزؿ تشتغؿ مع جوزىا فى ا

, الراجػػػػؿ كػػػػروه فػػػػى البيػػػػت يبقػػػػى ىيػػػػو السػػػػببدلػػػػؿ أى م فاضػػػػية ... وكمػػػػاف السػػػػت لػػػػو
 )سيدة من تجمم المويمح(مبيغمطش أبداً 

 يعنػػى تطمػػع بيفضػػؿ الراجػؿ راجػػؿ والسػػت سػت .دهت بتعػػانى أكثػر بػػس عيػػب نقػوؿ كػػالسػ .
 )سيدة من  رية أ  شيحان(البنت مف أوؿ النيار لغيبة الشمس وىية بتمؼ 

  تن  ذكنر ىنذه الست والراجؿ بيعػانوا كػؿ وادػد مػف ناديػة الميػـ نغطػى اللػرؼ عمػى البيػت(
 العبارة ف  التجمعين(

 
 :ة البدوية بسيناءاحة لممرأ: فرص العمل المتسادساً 

ف تركػػػزت اتراء ا  ، و ؿ المتادػػة لممػػرأة البدويػػة بسػػيناءتباينػػت اتراء دػػوؿ ظػػروؼ العمػػ
دػػوؿ أنػػو لا توجػػد مػػؤىقت كافيػػة لممػػرأة البدويػػػة فػػي سػػيناء لقنػػدماج فػػي سػػوؽ العمػػؿ بسػػػيناء 

لػػر عمػػى الرعػػي ، وأف عمػؿ المػػرأة البدويػػة يقتؤىقت تعميميػػة أو فنيػػة أو مياريػػةسػواء كانػػت مػػ
الػى تػوافر مسػادة كبيػرة مػف وقػت  بالإضافة، برة والتطريز والتفليؿ وال ياطةبالغنـ وأشغاؿ الإ

، وأف منزليػة أو مسػػاعدة زوجيػا بالمزرعػػةالفػراغ تقضػػيو المػرأة البدويػػة فػي العديػػد مػف الأعمػػاؿ ال
أف يػػتـ إعػػدادىا ، كمػا أضػػافت المبدوثػػات أنػػو لكػػي تعمػؿ المػػرأة لابػػد العمػؿ فػػي الألػػؿ لمرجػػاؿ

، ونعػرض فيمػا يمػي بعضػا ممػا قالتػو الداضػرات فػي لتأىيميا لقنػدماج فػي سػوؽ العمػؿوتدريبيا 
 الدمقتيف النقاشيتيف:

 ( تنن  ذكننر ىننذه معظػـ البنػات مػػا بيعرفػوش يعممػػوا داجػة غيػػر ال ياطػة والتفلػيؿ والتطريػػز
 (العبارة ف  التجمعين

 تنن  ذكننر ىننذه العبننارة فنن  ف فبيسػػردوا بػػالغنـ )الرجالػة بػػس المػػى يطمعػػوا لمشػػغؿ أمػػا النسػػوا
 (التجمعين

  ونقضػى عمػى الجيػؿ والأميػة ف فى القرية عمشاف الرجالػة توافػؽلازـ نفتح مشاريع بس تكو ،
 )سيدة من تجمم المويمح(
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 رجػػػػاؿ الأعمػػػاؿ فػػػػى تػػػوفير فػػػػرص ، ومسػػػاىمة وب إيجػػػاد مشػػػػاريع لمشػػػباب والشػػػػاباتمطمػػػ
يجػػػاد فػػػرص عمػػؿ لمػػػف معيػػػـ شػػالعمػػؿ )سنننيدة منننن  رينننة أ  يادات متوسػػػطة أو عميػػػا ، وا 

 شيحان(
  ىوه أساساً مفيش وظايؼ ... بس لو فيو إعقف عف وظيفة بنػات وادى النيػؿ بيعرفػوا قبمنػا

وبيلػرفوا أمػػورىـ ... بلػػرادة عػايزينيـ يردمونػػا شػػوية ... وىمػػا الوادػدة لػػو مػػش متثبتػػة 
ئوؿ فػػػى ملػػػمدة دكوميػػػػة دػػػد مسػػػتبقػػػى شػػػغالة موسػػػمى ... لأنػػػو نػػػادر لمػػػا يكػػػػوف فيػػػو وا

 )فتاة من  رية أ  شيحان(، ولو كاف موجود بي دـ عيمتو عرايشى
  لابػد مػف تغييػر العػادات والتقاليػػد ال طػأ .. لأف المػرأة ليػا دػػؽ الدلػوؿ عمػى وظيفػة  مػػش

 (ت  ذكر ىذه العبارة ف  التجمعينالراجؿ بس ىوه المى يتعيف )
 تنن  ذكننر ف أدنػػا نسػػاوى بػيف الولػػد والبنػػت )الدكومػة الأوؿ تػػوفر الوظػػايؼ وبعػديف نطمػػب أ

 (ىذه العبارة ف  التجمعين
  الولػػد قدامػػو مجػػالات كتيػػر فػػى العمػػؿ الدػػر لكػػف البنػػت فرلػػتيا قميمػػة ... عػػايزيف مشػػروع

 )فتاة من تجمم المويمح(كبير يأ د نسبة كبيرة مف البنات 
 انيػة وغيػر كػؼء لمعمػؿ فػى دايمػا بيتعػامموا مػع المػرأة السػيناوية كأنيػا مػواطف مػف الدرجػة الث

 )فتاة من  رية أ  شيحان(مجالات م تمفة 
  فتاة منن  رينة أساساً مفيش وظايؼ غير بالواسطة ومطموب إتادة الفرص لأبناء سػيناء(

 أ  شيحان(
  مفػيش وظػايؼ ولا تعمػيـ ... الاوؿ نطالػب بػأف البنػت تكمػؿ تعميميػا زى الولػد وبعػديف نفكػر

 (ت  ذكر ىذه العبارة ف  التجمعينكيؼ نوظفيا )
 عيفة لا تسػتطيع إنجػاز عايزيف المرأة تثبت نفسيا لأف فيو بعض الملالح بيقولوا عمييا ضػ

 (ت  ذكر ىذه العبارة ف  التجمعين. لازـ نرفع ميارتيا وقدرتيا بالتدريب )بعض المياـ
 

لممننرأة البدويننة  : التحننديات التنن  تحننول دون تمبيننة احتياجننات تحسننين ظننروف العمننلسننابعاً 
 بسيناء:

ف تػـ فػػتح الدػوار دػػوؿ مػا ىػػي أىػـ التدػػديات إ، فمػػا كػأني قػد نكػػأت جردػا كبيػػرا بيػدي
التػي تدػوؿ دوف تمبيػة ادتياجػات تدسػيف ظػروؼ العمػؿ لممػرأة البدويػة بسػيناء والولػوؿ بػو الػػى 

اتراء  دتػػػى انيالػػػت أو عالميػػػاً  مسػػتوى لائػػػؽ يدقػػػؽ أدنػػػى مراتػػب مقومػػػات العمػػػؿ القئػػػؽ مدميػػاً 
 اطئػػة الموروثػػة، والجيػػؿ بػػالدقوؽ، تدكػػـ المشػػايخ، قمػػة فػػرص مركػػزة دػػوؿ العػػادات والتقاليػػد ال
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، كمػػػا ظيػػر وجػػػود وعػػي واضػػػح لػػدى المبدوثػػػات بػػالظروؼ السياسػػػية العمػػؿ فػػي الػػػبقد عمومػػاً 
ثمريف بالاسػػتثمار فػػي والاقتلػادية التػػي تمػػر بيػػا الػػبقد مػػف  ػقؿ شػػعورىـ بعػػدـ اىتمػػاـ المسػػت

، ونعػػرض فيمػا يمػػي بعضػا ممػػا بغيػػاب دور منظمػات المجتمػػع المػدني، وادساسػيـ المنطقػػة ىػذه
 :الداضرات في الدمقتيف النقاشيتيفقالتو 

 نتشػػػػار ، والمػػػرأة السػػػيناوية، وقمػػػة وعػػػى اليػػػد ال اطئػػػة الموروثػػػة عػػػف الأجػػػػدادالعػػػادات والتقا
، مػػػػع التسػػػرب مػػػػف المجتمػػػع ، لاسػػػػيما الجيػػػؿ بػػػػالدقوؽ والواجبػػػات فػػػػيالجيػػػؿ بػػػػيف النسػػػاء

 (.ت  ذكر ىذه العبارة ف  التجمعينالتعميـ )
 ( ت  ذكر ىذه العبارة ف  التجمعينعدـ تفعيؿ دور الجمعيات الأىمية) 
 بنػػاء البمػػد مػػػف الوظػػايؼ العميػػػا، ودرمػػػاف أالنيػػؿ الواسػػطة لأف معظػػـ المسػػػئوليف مػػف وادي ،

 )سيدة شابة من  رية أ  شيحان(، وقمة الد ؿ والبطالة
  الميػػراث يقولػػوا عمييػػػا  بن ػػاؼ مػػف القيػػؿ والقػػػاؿ .. يعنػػى الوادػػدة لػػو طمبػػت دقيػػػا فػػيأدنػػا

 )فتاة من  رية أ  شيحان(، ولا دتى ممياش رجالة يوقفوىا عند ددىا مش متربية
 وتفضػيؿ الولػػد عمػى البنػػت فػى كػػؿ القريػػة، وقمػة المػػدارس قمػة فػرص العمػػؿ أمػاـ المػػرأة فػي ،

 (لتجمعينت  ذكر ىذه العبارة ف  اداجة )
  سيدة شابة من تجمم المويمح(دؽ المرأة ميضوـ في كؿ داجة( 
 ( تننن  ذكننر ىنننذه العبننارة فننن  المػػرأة البدويػػة مميػػاش  بػػرة فػػػي الديػػاة زى البنػػت فػػى المدينػػة

 (التجمعين
  الإرىػاب والتطػرؼ السػائد بػيف الشػباب فػي مجتمعنػا البػدوي .. كػؿ يػوـ يسػدبوا فػػي الأزواج

)زوجنننة مسنننجون الدػػريـ تأ ػػدىـ الدكومػػػة لأقسػػاـ بػػػدوف سػػبب والأبنػػاء والإ ػػواف، دتػػػى 
 بتجمم المويمح(

 نػػػزؿ لتمبيػػة طمبػػػات زوجيػػػا منػػع المػػػرأة مػػف ال ػػػروج مػػػف المنػػزؿ لأنيػػػا لابػػػد تكػػوف دا ػػػؿ الم
. ودتػى لػو اشػتغمت فػي المنػزؿ أشػغاؿ يدويػة يدمػؼ عمييػا الألح  ادمة ، بالمعنىوأولادىا

قتنػاع بعػػض السػػتات بػػال روج مػػف المنػػزؿ لأف ربنػػا بػالطقؽ مػػا تجيبػػو تػػاني .. مػػع عػػدـ ا
 )سيدة بتجمم المويمح( مقيـ لمعمؿ دا ؿ المنزؿ فقط .. ولا أدد يراىا غير زوجيا 

 ( ت  ذكر ىذه العبارة ف  التجمعينتدكـ المشايخ في شئوف المرأة) 
 المػػيقد  عػدـ الاىتمػاـ باسػػت راج المسػتندات والوثػائؽ الرسػػمية مثػؿ البطاقػة القوميػػة وشػيادة

 )ظاىرة مسجمة بالمجتمم البدوي بشمال سيناء بصفة ئامة(ووثيقة الزواج 
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  ... نػػػادراً مػػػػا بيكػػػػوف لممػػػػرأة رأى فػػػػي المجتمػػػػع البػػػػدوي ... مسػػػػموبة الػػػػرأي والدريػػػػة والإرادة
عػػػايزيف نغيػػػر عػػػادات وتقاليػػػد مجتمػػػع ... نبػػػدأ بػػػالمرأة لازـ يكػػػوف عنػػػدىا إرادة ورغبػػػة فػػػي 

 )سيدة بارية أ  شيحان(اجؿ التغيير وبعديف الر 
   مادػػدش بيفكػػػر يسػػتثمر فػػػي المنطقػػة دي ... ولػػػو دػػد فكػػػر مػػوش دػػػايكوف عامػػؿ دسػػػابنا

 (ت  ذكر ىذه العبارة ف  التجمعين)
 

 :روف العمل لممرأة البدوية بسيناء: احتياجات تحسين ظثامناً 
 تركػػزت آراء الدضػػػور دػػػوؿ ضػػرورة مسػػػاىمة الدولػػػة وقطػػاع المسػػػتثمريف فػػػي تػػػوفير

، مػع ضػرورة تفعيػػؿ سػيناء مػػف  ػقؿ مشػروعات اسػػتثماريةفػرص عمػؿ مناسػبة لممػػرأة البدويػة ب
، كمػػا أشػػارت الداضػػرات بػػاب مشػػاركة المػرأة البدويػػة فييػػا دور منظمػات المجتمػػع المػػدني وفػػتح

ؿ الػػى ضػػرورة عمػػؿ دورات تدريبيػػػة تمكػػف المػػرأة البدويػػػة مػػف الميػػارات الأساسػػػية التػػي قػػد تسػػػي
بنيػة الأساسػػية كالميػػاه الػى ضػػرورة تػوفير مرافػػؽ ال بالإضػػافة، لبدويػة بسػػوؽ العمػؿدمػج المػػرأة ا
لأىػػػػػـ مػػػػػا قالتػػػػػػو  ، وفيمػػػػػا يمػػػػػي عرضػػػػػػاً مؤسسػػػػػية كالمػػػػػدارس والودػػػػػػدات اللػػػػػدية، والوالكيربػػػػػاء

 :  الداضرات في الدمقتيف النقاشيتيف
 عػػػرؼ وكمػػػاف أنتاجنػػػا يتسػػػوؽ, إدنػػػا بن ،روع كبيػػػر مػػػف  قلػػػو تتػػػوفر ال امػػاتعػػايزيف مشػػػ

 امػات نشػتغؿ بييػػا  وبنعػرؼ نعمػؿ ال ػرز عمػػى القمػاش بػس عػايزيف ،نطػرز عمػى القمػاش
وممكػػػف  ،والطمػػػاطـ. وعنػػػدنا الػػػزرع بالقريػػػة مثػػػؿ التػػػيف والعنػػػب والكمثػػػرى ودػػد يشػػػترى منػػػا

وفػػػى منتجػػػات ممكػػػػف تتجػػػؼ مثػػػػؿ التػػػيف والعنػػػػب  ،تلػػػنيع ىػػػذه المنتجػػػػات وبيعيػػػا مجمػػػػدة
 )سيدة من تجمم المويمح(.ترى منا وتتباع بس أىـ داجة نققى دد يش

  سيدة من تجمم المويمح(.عايزيف ندؿ مشكمة المية عمشاف نقدر نشرب ونزرع( 
  سننيدة مننن  ريننة أ  فػتح البػػاب أمػاـ مشػػاركة المػػرأة فػي الجمعيػػات الأىميػػة لزيػادة معرفتيػػا(

 شيحان(.
  تثقيػػػػؼ تنميػػػة المجتمػػػػع مػػػػف  ػػػػقؿ مشػػػػاريع لمشػػػباب والشػػػػابات .. وعمػػػػؿ نػػػػدوات توعيػػػػة و

 .)فتاة من  رية أ  شيحان(والتغمب عمى المعتقدات والمورثات ال اطئة 
  سيدة شابة من تجمم المويمح(عمؿ دورات تدريبية لرفع ميارات المرأة وقدراتيا(. 
  تن  ذكنر ىنذه العبنارة عايزيف دد يتكمـ مع الرجالة لأف الراجؿ مػش ممكػف يسػمع مػف المػرأة(

 .ف  التجمعين(
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 ة مستشػػفى أو ودػػػدة لػػػدية .. وتػػوفير الموالػػػقت بأسػػػعار معقولػػػة .. عػػايزيف فػػػي القريػػػ
وفػػتح مػػدارس إعػػػدادى وثػػانوي لأف البنػػػت غيػػر مسػػموح لييػػػا بالسػػفر والتنقػػػؿ  مػػؼ التعمػػػيـ 

 .)سيدة شابة من  رية أ  شيحان(
  سيدة من  رية أ  شيحان(توجيو رجاؿ الأعماؿ لقستثمار في المنطقة(. 
 

 معممة(: : دراسة الحالة )التاسعاً 
تعػػيش لػػفاء وقػػد اقتربػػت مػػف عاميػػا الأربعػػوف فػػي تجمػػع المػػويمح منػػذ مػػا يقػػرب مػػػف 

يػػػث الملػػدر الػػػدائـ وكانػػت قبػػػؿ ذلػػؾ تقػػػيـ مػػع عائمتيػػػا بػػالقرب مػػف عػػػيف الجػػديرات د عامػػاً  24
، ولقربيػا مػػف قريػة القسػيمة التػػي تعتبػر وادػة فػػي قمػب سػيناء فقػػد التدقػت لػفاء بالمدرسػػة لممػاء

، وأكممػػػت تعميميػػػا دتػػػى دلػػػمت عمػػػػى التػػػي كانػػػت موجػػػودة بقريػػػة القسػػػيمة وادػػػدذات الفلػػػؿ ال
، وذلػػؾ بػدعـ غيػػر مسػبوؽ مػػف والػدىا ووالػدتيا فقػػد كانػت لػػفاء الوديػدة بػػيف عداديػةالشػيادة الإ

، فػػػػي دػػػػيف لػػػػـ تسػػػػتطيع الأ ريػػػػػات عداديػػػػةأقرانيػػػػا مػػػػف الإنػػػػاث التػػػػي أكممػػػػت دتػػػػى الشػػػػػيادة الإ
ـ يكمػػػؿ أكثػػر مػػػف سػػػنة فػػػي دائيػػػة لبعضػػػيف والػػػبعض ات ػػر لػػػاسػػتكماؿ أكثػػػر مػػػف المردمػػة الابت

 التعميـ.
، سػػنواتمػػا دػوالي ثمانيػػة  وتػذكر لػػفاء أنيػا قػػد د مػػت المدرسػة فػػي سػػف كبيػرة نوعػػاً 

ولكنيػػا كانػػت لػػػدييا مػػف الإلػػػرار والشػػغؼ لمػػػتعمـ مػػا سػػػاعدىا عمػػى أف تجتػػػاز السػػنوات السػػػت 
وأتمػػػت الشػػيادة الإعداديػػػة قبػػؿ أف تػػػتـ  الأولػػى مػػف التعمػػػيـ فػػي وقػػػت لػػـ يتجػػػاوز ثػػقث سػػنوات،

 . مسة عشر عاماً 
الي الشػيخ عبػػد الػردمف سػػقمة وبعػد أف أتمػػت لػفاء تعميميػػا تزوجػت مػػف زوجيػا الدػػ

، يكبرىػا ب مػس سػنوات فقػط، وىو ش ص ودود ذو لدية كثيفػة وقػوي البنيػة متوسػط القامػة سالـ
شػريف انتقمػت لػفاء وزوجيػا للإقامػة فػي ولـ ينعـ عمييػا ا  عػز وجػؿ بالأبنػاء، وقبػؿ أف تػتـ الع

 8-0قريػة القسػيمة بندػػو قبػؿ  عػف وادي تدػت سػػفح جبػؿ المػويمح يقػعتجمػع المػويمح وىػو عبػارة 
، وتػػػـ ا تيػػػػار ىػػػذا المكػػػػاف ليكػػػوف نػػػػواه لمشػػػروع تػػػػوطيف البػػػدو ديػػػػث يسػػػتيدؼ ىػػػػذا كيمػػػومترات

اكنيـ بأيػػػدييـ ء مسػػالمشػػروع المسػػاعدة فػػي تػػوطيف البػػدو الردػػؿ مػػف  ػػقؿ مسػػاعدتيـ عمػػى بنػػا
قػػراض بالتػدريب والتمويػػؿ وزراعػػة الزيتػػوف  الأغنػػاـ، وكػػذلؾ تنفيػػذ دورات تدريبيػػة لمدػػو الأميػػة وا 

 . جرى السيوؿ لت زيف مياه الأمطار(في م أرضيةوبناء اليرابات ) زانات 
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وقػػد شػػجعت لػػػفاء الشػػيخ عبػػد الػػػردمف عمػػى الالتدػػاؽ بيػػػذا المشػػروع  وشػػجعتو فػػػي 
، عميػػوفػداف مػف الزيتػوف وكػػانوا يقومػوف بعمميػة تدميػؿ بعػض ال ضػروات  2ة بنػاء ىرابػة وزراعػ

 .ا في المنزؿ ويبيعوف البعض ات ريست دموني
وتقػػوؿ لػػػفاء أف ىػػذا المشػػػروع يعػػد بالنسػػػبة إلييػػا نقمػػػة كبيػػرة ديػػػث أنيػػا كانػػػت تعمػػػـ 

كػػي تقػوـ ىػي بفػػتح ، وقػد الػػتقط القػائموف عمػى المشػػروع موىبتيػا وقػاموا بتػدريبيا لراءة والكتابػةالقػ
، وتضػػيؼ لػػفاء أنػػو منػػذ أف تقػػوـ بتعمػػيـ بنػات وسػػيدات عائمتيػػافلػؿ مدػػو أميػػة فػػي بيتيػػا، و 

افتتح ىنا فلؿ مدو الأمية وىي تعمؿ بو وتشعر بسعادة شػديدة فػى تعمػيـ الأ ريػات وتشػجعيـ 
 .والذىاب لمشيخ لإستفسار عف أي شئأيضاً عمى ذلؾ 

ظنػػا أنيػػػا كػػػاف كانػػػت تدػػث السػػػيدات عمػػػى الدػػػديث وأثنػػاء إجػػػراء الدمقػػػة النقاشػػػية لاد
، بمباقػػػة وتكمميػػف كػػأنيف اتبػػاع ليػػػا بلػػوت مرتفػػع والإدلاء بػػرأييف فػػػي أمػػور مجػػتمعيف، تدػػثيـ

وكانػػت ش لػػػيتيا القويػػة واضػػػدة فػػى المقػػػاء، وقػػد طالبػػػت بمعقػػد لمنسػػػاء أسػػوه بمقعػػػد الرجػػػاؿ، 
فػي رفػػع نػػواة لودػدات إنتاجيػة تسػػيـ  ، ويمثػؿز تػدريبي لمفتيػات والسػػيدات البػدويكػوف بمثابػة مركػػ

 .أما عف منزليا فيو نظيؼ مرتب، ىفسر المستوى الاقتلادي لأ
يممػؾ زوجيػػا  الأغنػػاـوككػؿ نسػاء البػػدو بسػيناء تقػػوـ لػفاء بتربيػػة عػدد مػػف المػاعز و 

، كمػػػا أنيػػػا تربػػػي الػػػدواجف الأغنػػػاـالػػبعض ودلػػػمت عمػػػى الػػػبعض ات ػػػر عػػػف طريػػػؽ قػػػروض 
 وتستمع إلى الراديو. 

، ولكنيػا لأنػو تممػؾ مػف ساء البػدو تعػرؼ ال ياطػة والتطريػزلفاء مثميا مثؿ معظـ نو 
تعػاوف أيضػا مػع الطموح الكثير فقػد قامػت بتنميػة موىبتيػا فػي عمميػة ال ياطػة والتطريػز وذلػؾ بال

، وأتقنت لفاء ىذه العممية وأدبتو دتػى أنيػا قػد  للػت يػوميف أسػبوعيا مشروع توطيف البدو
 ا لكي تمتقي بسيدات التجمع ليتعممف القراءة والكتابة ولتعميـ ال ياطة والتطريز.تفتح فييما دارى

إف لفاء دالة تستدؽ الوقػوؼ عنػدىا فيػي نمػوذج لطمػوح الفتػاة البدويػة، وأيضػا ىػي 
 ما توفر ليا أبسط الإمكانيات.  إذانموذج لنجاح المرأة البدوية 

 
حية لتحسنين حالنة العمنل لممنرأة البدوينة : طرح رؤية مسنتابمية لبنراما وتندخلات إصنلائاشراً 

 بسيناء: 
يستعرض ىذا الجزء مف البدث لرؤية استراتيجية لبرامج وتد قت إلقدية لتدسيف 

 ، وليذه الرؤية مجموعة مف المنطمقات الأساسية التي تؤكدالة العمؿ لممرأة البدوية بسيناءد
ية والرسالة التي تطرديا تنبثؽ الرؤ ، ومف ىذه المنطمقات عمييا أدبيات التنمية في العالـ
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، ثـ عرض لأىـ البرامج الإلقدية والتد قت التي يمكف مف  قليا تدسيف دالة الدراسة
 العمؿ لممرأة البدوية بسيناء.

 
 :الت  تؤكد ئمييا أدبيات التنمية المنطماات الأساسية -أ
 إن الإنسان ىو غاية التنمية ووسيمتيا  (6
، كما يعتمد النقد العممى الشمولى غير قابؿ لمنقؿ والتكرار: ىإن التنمية إبداع جمائ (2

 .ست قص الدروس منياالواعى لمتجارب النوعية الوطنية والعالمية قلد استيعابيا وا
ديػػػػد الإمكانػػػات وتعبئتيػػػػا فػػػى لػػػػياغة الأفكػػػار وتد: لابننند مننننن الإئتمنننناد ئمننننى النننننفس (8

تش ، وأف عميػو أف يفػدقػؽ التنميػةف بوسػع كػؿ مجتمػع أف ي، مف  قؿ الإقتناع بػأوتدريكيا
 .وعف أىدافيا وأساليبيا فى نفس

، ويشػػمؿ تغيػػػر العققػػات الإنتاجيػػػة ةوىػػػو التغيػػر بيػػدؼ التنميػػػ :نننرورة التغينننر الييكمنننى (0
تادػػػػة فػػػػرص مشػػػػػاركتيـ فػػػػى التنميػػػػػة  والتوزيعيػػػػة والعققػػػػات ذات اللػػػػػمة بنعػػػػداد البشػػػػػر وا 

 .لإجتماعية والإقتلادية والسياسيةبأبعادىا ا
أف : حيننث والإجتمننائ  فننى البرننناما التنمننوى ىميننة التسنناوى والتننوازن بننين المننادىأ (8

، ويكػوف التركيػز عمػى وى تتسػاوى مػع الأبعػاد الإجتماعيػةالأبعػاد الإقتلػادية لمبرنػامج التنمػ
 .ف إغفاؿ أددىما يعوؽ مسيرة ات ر، لأمعوقاتيا متساوياً فى مداه وعمقةإزالة 

ث ىامػاً فػى يعػد التػرا: لسناباة والتجربنة الذاتينة لممجتمنمات انرورة مرائاة التنراث والخبنر  (1
، وىػػػذا يجعمنػػا نركػػػز ائيـ لمشػػػروعيـ التنمػػوى، والمسػػاىمة فػػػى إنتمػػتعبئػػة النػػاس وتدػػػريكيـ

 عمى الجوانب التراثية الإيجابية المقئمة لمتنمية الجماعية الدركة والتنظيـ والأىداؼ.
ى فػى فالمشاركة تعنى الموقػؼ والفعػؿ الإيجػاب: ةة ركيزة أساسية من ركائز التنميالمشارك (8

مسػػاىمة والعمػػؿ الجمػػاعى ، كمػا أنيػػا تسػػيـ فػػى إرسػاء قػػيـ الكافػة مرادػػؿ وعمميػػات التنميػػة
تبمػػػور الضػػػمير ، كمػػػا أف المشػػػاركة الجػػػادة الواثقػػػة تسػػػيـ فػػػى مدالػػػرة الفسػػػاد و والإنتمػػػاء

 .الجماعى دا ؿ الفرد
مػػد قت ونػػواتج العمميػػة  المسػاواة مػػف ديػػثات: العدالننة والمسنناواة فننى الحاننوق والواجبنن (5

الريػؼ  ، عمى سبيؿ المثػاؿ عػدـ التوزيػع الكػؼء لم ػدمات والفػرص الإجتماعيػة بػيفالتنموية
. أمػا والدضر، الدرماف السياسى، فقداف الإدسػاس بالإنتمػاء لمعمػؿ، المجػوء إلػى الم ػدرات

 .فى وجود فرص متساويةياؿ القادمة العدالة ىنا فالمقلد منيا ضمانات دقوؽ الأج
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ؿ فكمػػا نػػادى الفكػػر الإنسػػانى  ػػق: ئلا ننة متوازنننة ومتجننددة مننم البيئننةنننرورة تواجنند  (9
، إلػػى تدريػر الإنسػػاف مػف عوائػػؽ البيئػة ، لتنميػػة قدراتػػو النلػؼ الثػػانى مػف القػػرف العشػريف

بداعاتػػػو  الػػػة  ، العقميػػػػة والمعرفيػػػة وتنميػػػة إرادتػػػػو، ومػػػف ثػػػـ قدرتػػػػو عمػػػى تسػػػ ير البيئػػػػةوا 
نطمؽ الإ ، دتػى تثبػت ضػرورة إرتبػاط السػيطرة عمػى نساف ندو ذلػؾ فػى لػراع مػع البيئػةوا 

 ، وكذلؾ جموع الأجياؿ القادمة.رضالبيئة بملمدة جموع البشر عمى الأ
توجػػػو الفكػػرى ولػػياغة الػػػنيج وىػػػو الػػوعى الػػقزـ لإدارؾ ال :وجننود وئنننى تنمنننوى شننامل  (11

، ويسػيـ فػى ة ووضع وسائميا وسياستياؼ التنمي، وىى مرادؿ ما قبؿ لياغة أىداالقومى
، ولا يقػػؼ عنػد مسػػتوى كػػرى والإيػدولوجىالوقػوؼ عمػػى مسػتوى ذلػػؾ الػوعى دراسػػة البعػد الف

ة المفكػػريف ومت ػػػذى القػػػرار بػػػؿ عمػػى مسػػػتوى المشػػػاركيف مػػػف النػػاس بمػػػا يضػػػمف إسػػػتمراري
 .التنمية والدفاظ عمى مكتسباتيا

 :ار والمسئوليات بين النوع الاجتمائ أنو لا تنمية بدون توازن وئدالة ف  الأدو   (11
 
 الاستناد الى نتائا الدراسة الميدانية:  -ب 

ديػث تشػير النتػػائج الػواردة فػي البدػػث الػى التػػدني الواضػح لمسػتوى دالػػة العمػؿ لممػػرأة 
، وقياميػػا بالعديػػد مػػػف الأدوار ى المعانػػاة الواضػػدة دا ػػؿ مجتمعيػػػاالػػػ بالإضػػافةالبدويػػة بسػػيناء 
الػػى تواجػػد قلػػور  بالإضػافة، تياأسػػر عمػػى  لانتػػاجي ومػػا يػػدر د ػقً زليػػا منيػا ادا ػؿ و ػػارج من

قطػػػاع  ػػػػاص( الموجيػػػة لممػػػػرأة  –مجتمػػػع مػػػػدني  –واضػػػح فػػػي الأنشػػػػطة المجتمعيػػػة )دكوميػػػػة 
، الػى جانػب أف النتػائج أبػرزت أيضػا أف لممػرأة البدويػة بسػيناء مطالػب وأولويػات واضػػدة البدويػة

وضػػػػع أي  طػػػة اسػػػػتراتيجية أو برنػػػامج تنمػػػػوي يسػػػػتيدؼ  يجػػػب أف توضػػػػع فػػػي الإعتبػػػػار عنػػػد
 تدسيف دالة العمؿ لممرأة البدوية بسيناء. 

 
 :  الرؤية -ج 

النيوض بدالة عمؿ المرأة البدوية بسيناء بلػورة تجعميػا تتمتػع بمؤشػرات مرتفعػة مػف 
 . لاستدامة ووضوح الدور في مجتمعياالعمؿ القئؽ تسمح ليا با

 
 :جيةالأىداف الإستراتي -د

انطققػاً مػػف قػػراءات مؤشػرات النتػػائج التػػي تعرضػت ليػػا الدراسػػة وبنػاءً عمػػى مػػا تػػوفر 
لدالػة لدى الفريؽ البدثي مػف شػواىد كانػت بمثابػة تجػارب و بػرات  مػص بيػا مػف  ػقؿ دراسػتو 
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، وبعد إ ضاع ما سػبؽ لمفػاىيـ ورؤى البدػث الاجتمػاعي فيمػا يتعمػؽ عمؿ المرأة البدوية بسيناء
 .   جياتياأدبيات التنمية واستراتي ، وأيضاً البدويةوالمناىج النظرية لتنمية المرأة بالمدا ؿ 

فقػد تبمػورت لػدى الفريػؽ البدثػي مجموعػة مػف الأىػداؼ مثمػت فػي مجموعيػا إسػػتراتيجية 
شػػاممة تجمػػع دزمػػة متكاممػػة مػػف البػػرامج والتػػد قت الإلػػقدية المقتردػػة لتنميػػة المػػرأة البدويػػة 

 : يبسيناء وى
 .والثفافي لممرأة البدوية بسيناء نيوض بالمستوى التعميميال (6
 .تعزيز مستوى مشاركة المرأة البدوية بسيناء في كافة نوادي الدياة (2
 .الة العمؿ لممرأة البدوية بسيناءالتمكيف الاقتلادي وتدسيف د (8

 
 :و د ت  بمورة ىذه الأىداف الإستراتيجية البراما التالية

 :النيوض بالمستوى التعميم  والثااف  لممرأة البدوية بسيناءبرناما : البرناما الأول
 أىداف البرناما:

 ت البػػػدويات عمػػػى تنميػػة الػػػوعي العػػػاـ لممجتمػػػع البػػػدوي بأىميػػػة وأدقيػػػة دلػػػوؿ السػػػيدا
 .فرلتيف التعميمية

  الارتفػاع بمسػتوى تعمػػيـ المػرأة البدويػة لمدػػد الأدنػى )التعمػيـ الاعػػدادي( تدقيقػا لأىػػداؼ
 .لألفية لانمائيةا

 مبررات تنفيذ البرناما:
ة البدويػػػػة بسػػػػيناء التػػػدني الشػػػػديد فػػػػي الدالػػػػة التعميميػػػة لممػػػػرأأوضػػػدت نتػػػػائج الدراسػػػػة 

 ، وعدـ وجود الاىتماـ الكافي بتعميـ الاناث دا ؿ المجتمع البدوي بسيناء.وانتشار الأمية
 :وسائل تنفيذ البرناما

 ع الييئػة العامػة لمدػو الأميػة وتعمػيـ الكبػار ، وفػر مػيـتوجيو الجيود الدكومية لتطػوير التع
 بسيناء تجاه المناطؽ البدوية بسيناء.

  نشػر مػدارس الفلػػؿ الوادػد بالتجمعػات البدويػػة والإعتمػاد عمػى أبنػػاء ىػذا المجتمػع مػػف
دارة ىذه المدارس  المتعمميف في عمميات التدريس وا 

  عمػػى إظيػػػار سػػػمادة نشػػر الفيػػػـ اللػػديح لمػػػديف بواسػػطة أئمػػػة وعممػػػاء أكفػػاء قػػػادريف
 .وكذا توضيح العادات والتقاليد الداعمة لممشاركة المجتمعية والتعميمية لمسيدات الديف
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 عػػػػي لممنػػػػػاطؽ البدويػػػػة بسػػػػيناء وتوجيػػػػو دزمػػػػػة مػػػػف البػػػػرامج الإعقميػػػػػة ذامػػػػد البػػػػث الإ
 .والتعميمي لممرأة البدوية بسيناءالم ططة التي تستيدؼ تنمية الوعي الثقافي 

 مػػيـ مج نػدوات توعيػة لمرجػاؿ والمشػػايخ مػف البػدو بأىميػة دعػـ عمميػة تععمػؿ  طػة لبرنػا
، وكيػػؼ يمكػػػف أف يعػػود ذلػػؾ بالعديػػد مػػف المنػػافع عمػػػى الإنػػاث فػػي المجتمعػػات البدويػػة

 المجتمع البدوي ككؿ.
  تفعيػؿ دور الجمعيػات الأىميػة ومنظمػات المجتمػع المػػدني فػى الانتقػاؿ مػف مردمػة تقػػديـ

 .المشاركة في المشروعات الانتاجيةذائية الى مردمة دعـ المساعدات المادية والغ
 

 :وية بسيناء ف  كافة نواح  الحياةبرناما تعزيز مشاركة المرأة البد: البرناما الثان 
 :أىداف البرناما

  أىمية دقوقيـ في المشاركة بكافة نوادي الدياةالسيدات البدويات بتوعية. 
 لموائح التى تساعدىـ عمى تفعيؿ المشاركة.بالتشريعات واالسيدات البدويات مداد إ 
  الاىتمػاـ باسػػت راج المسػػتندات والوثػائؽ الرسػػمية مثػػؿ البطاقػة القوميػػة وشػػيادة المػػيقد

 .ووثيقة الزواج
 البدء في تشكيؿ كيانات مؤسسية أىمية تستيدؼ تنمية المشاركة بكافة نوادي الدياة. 
 بات الاجتماعيةت و الة في المناستوفير أماكف لمتجمع والمقاءا. 

 :مبررات تنفيذ البرناما
أكػػػػدت النتػػػػائج المتدلػػػػػؿ عمييػػػػا مػػػػػف البدػػػػث رفػػػػػض العديػػػػد مػػػػػف المبدوثػػػػات الػػػػػدعوة 

، وكػػذلؾ عػػػدـ الػػػوعي لأف ىػػػذا الأمػػػر مقلػػور عمػػػى الرجػػػاؿ المشػػاركة فػػػي الأنشػػػطة المجتمعيػػة
 .بجدوى المشاركة والعائد المجتمعي منيا

  :وسائل تنفيذ البرناما
 ت باسػػت راج المسػػتندات والوثػػائؽ الرسػػمية مثػػؿ البطاقػػة القوميػػة وشػػيادة تسػييؿ عمميػػا

 .الميقد ووثيقة الزواج
 مػػػػػف المشػػػػػاركة  عقػػػػد نػػػػػدوات توعيػػػػة لمرجػػػػػاؿ والسػػػػيدات عمػػػػػى السػػػػواء لتوضػػػػػيح العائػػػػد

 .الاجتماعية لمطرفيف
  تعظػيـ دور المقعػػد والمسػػجد وتوجيػػو ىػػذا الػدور فػػي تنميػػة روح المشػػاركة والعمػػؿ عمػػى

  .ء مقاعد لمنساء أسوة بمقاعد الرجاؿانشا
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 المسػػاىمة فػػي إشػػيار منظمػػػة مجتمػػع مػػدني لكػػؿ مجموعػػػة تجمعػػات بدويػػة تكػػوف نػػػواة 
 .لبناء مؤسسي دا ؿ تمؾ المجتمعات

 
 :الة العمل لممرأة البدوية بسيناءبرناما التمكين الإ تصادي وتحسين ح:  البرناما الثالث
 :أىداف البرناما

  السػػيدات البػػدويات بسػػيناء وكػػذا الشػػباب والدػػد مػػف البطالػػة بػػيف زيػػادة فػػرص التشػػغيؿ
 .مف الجنسيف

  سػتثمار فػػي مجػػاؿ اللػناعات اللػػغيرة والدػػرؼ عمػػى الإالمػػرأة البدويػة بسػػيناء تدفيػز
 اليدوية ذات العائد السريع.

  بسيناء. السيدات البدوياتدعـ ثقافة العمؿ الانتاجي بيف 
 دارة المشروعات.ا  ارات ال الة بسوؽ العمؿ و الميكساب المرأة البدوية بسيناء إ 
 عمػاؿ عمػى المشػاركة والاسػتثمار فػي المنػاطؽ البدويػة بسػيناء  الػة تشػجيع رجػاؿ الأ

 الػة السػيدات المجتمػع البػدوي و الاستثمار اللناعي والزراعػي بمػا يعػود بػالنفع عمػى 
 .والشباب مف الجنسيف

 :مبررات تنفيذ البرناما
قتلػػادية ف تعزيػز القػػدرات الإأعمػػى  فكػدالبيػػة المبدوثػػات أنتػػائج البدػث أف غظيػرت أ

، كػذلؾ المشػاركة المجتمعيػة النيوض بدورىا فػيفي  كبيراً  اً سوؼ يمعب دور  ءلممرأة البدوية بسينا
 . ة ككؿسر يف المستوى الاقتلادي لأسوؼ يسيـ بلورة كبيرة في تدس

 :أساليب تنفيذ البرناما
  وعات اسػػػتثمارية لػػػػناعية وزراعيػػػة والتػػػي مػػػػف قامػػػػة مشػػػر إتشػػػجيع المسػػػتثمريف عمػػػى

 .النسائيةكبر قدر مف العمالة أالممكف أف تستوعب 
  تنفيػػػذ دزمػػػة مػػػف البػػػرامج التدريبيػػػة المت للػػػة فػػػي تنميػػػة الميػػػارات الأساسػػػية لممػػػػرأة

  .البدوية  الة في مجاؿ أدارة المشروعات اللغيرة والتسويؽ
 ؤىؿ المرأة البدوية لسوؽ العمؿت لتنفيذ مشروعاتىمية تمويؿ الجمعيات الأ. 
  السػػيدات البػػدويات قػػراض إزيػػادة مسػػادة وفػػرص المؤسسػػات الائتمانيػػة والتمويميػػة فػػي

 لتنفيذ مشروعات لغيرة أو متناىية اللغر.بسيناء 
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 :  الخلاصة والتوصيات: حادي ئشر
تتميػػز المجتمعػػات البدويػػة بسػػػيناء بأنيػػا مجتمعػػات شػػبو معزولػػػة وتكػػاد تكػػوف منغمقػػػة 

، وؿ إليػػػو والتعامػػػؿ معػػػوولػػذلؾ فػػػنف ليػػػذا المجتمػػع شػػػروطو ال الػػػة لكػػي يسػػػمح ل  ػػػريف لمػػد 
 لػػدى العػرب لػػفة التشػػكؾ وعمػى الػػرغـ مػف لػػفة الكػػرـ الشػائعة عنػػد العػػرب إلا أف ىنػاؾ دائمػػاً 

لا يجػوز تجػػاوزه  أدمػراً  و طػاً  ، فيػي تعػد بالنسػبة إلػييـ دػػاجزاً والدػذر  الػة فيمػا يتعمػؽ بػػالمرأة
، إلا أننػػػا يمكػػف أف نعتبػػػر أف الوقػػػوؼ دػػػث العديػػػد مػػف المشػػػاكؿ لػػدى إعػػػدادهاجػػػو ىػػذا البلػػذلؾ و 

عمػػى رؤيػػة الفعميػػة لواقػػع عمػػؿ المػػرأة البدويػػة بسػػيناء مػػف  ػػقؿ رلػػد وتسػػجيؿ وتدميػػؿ أقواليػػػا 
 .بمنتيى الدرية يعتبر نتيجة جيدة وآرائيا

البدويػػة الدػػالي لممػػرأة كمػا أنػػو مػػف الواضػػح أنػو لا زاؿ ىنػػاؾ مسػػافة كبيػػرة بػيف العمػػؿ 
نتػائج البدػث  ، وربما يرجع ذلػؾ لأسػباب التػي تػـ عرضػيا مػف  ػقؿبسيناء وما ىو مأموؿ ليا

أطػػػػراؼ المجتمػػػع الثقثػػػػة )الدكومػػػػة، والقطػػػػاع  ، وعػػػػدـ الاىتمػػػاـ والػػػػدعـ مػػػػفكالعػػػادات والتقاليػػػػد
وارتفػػػاع البدويػػة  ، وكػػػذلؾ التػػدني الرىيػػػب فػػي مسػػػتوى التعمػػيـ لممػػػرأةال ػػاص، والمجتمػػػع المػػدني(
، ورفػػض المجتمػػع البػػدوي ل ػػروج شػػايخ فػي ملػػير المػػرأة، وتدكػػـ المنسػبة الأميػػة بدرجػػة كبيػػرة

 .  ج إطار القبيمة لمتعميـ أو العمؿالمرأة  ار 
ممػػا سػػبؽ تولػػى الدراسػػػة بمداولػػة تبنػػي أسػػاليب تنمويػػػة تعمػػؿ عمػػى تييئػػة المجتمػػػع 

، ربمػػا مػػف  ػػقؿ دمػػقت دعػػوة وكسػػب واجتماعيػاً  البػدوي لتقبػػؿ دمػػج المػػرأة وتمكينيػػا اقتلػػادياً 
، كػػذلؾ تولػػػي الدراسػػػة مػػػع السػػيدات كبيػػػرات السػػػف ، وأيضػػاً مشػػايخ وعواقػػػؿ القبائػػػؿ تأييػػد بػػػيف

، ومداولػػة غػػرس ثقافػػة العمػػػؿ تنميػػة الػػى المجتمػػػع البػػدوي بسػػيناءبضػػرورة مػػد يػػد الاسػػتثمار وال
، ومداولػة تنميػة الدػرؼ والميػارات لسػواءمع مف الػذكور والإنػاث عمػى اوالانتماء لدى أفراد المجت

الأساسية لدى المرأة البدويػة مػف دػرؼ التطريػز وال ياطػة والتلػنيع والت ػزيف المنزلػي. وتولػي 
الدراسػػة بعمػػػؿ ونشػػػر مقاعػػد لمنسػػػاء أسػػػوه بمقاعػػد الرجػػػاؿ تكػػػوف بمثابػػة مركػػػز تػػػدريبي لمفتيػػػات 

 ىف.سر ع المستوى الاقتلادي لأوالسيدات البدو، وتمثؿ نواة لوددات إنتاجية تسيـ في رف
أظيػػرت دراسػػة الدالػػة الػػػواردة فػػي البدػػث الػػى أنػػػو مػػف الممكػػف أف تػػنجح المػػػرأة  وأ يػػراً 
ح الوديػػدة لممػػرأة مػا أتيدػػت ليػا الفرلػػة فربمػػا ليسػت لػػفاء ىػي قلػػة النجػا إذاالبدويػة بسػػيناء 
التػػراب مػػف مػف يزيػػؿ ، فينػػاؾ العديػدات اتتػػي لػػدييف الإمكانػات ولكػػف يدتػػاجوف لالبدويػة بسػػيناء

 . فوؽ الذىب ليظير بريقو
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 الإسكندريةدراسة إقتصادية لإستكشاف دليل الإستثمار في الصناعات التحويمية بالمنطقة الحرة ب
 ليبيا" "دراسة حالة عمى المنطقة الحرة بالعامرية والدروس المستفادة لممناطق الحرة في 

 2د. طارق مرسي مسعود   1فكروند. خالد أحمد 
 قتصادي بالمجمس الوطني لمتطوير الإقتصادي.اليبيا. مستشار  ،جامعة مصراتو ،وم السياسيةمكمية الإقتصاد والع ،دكتور بقسم الإقتصاد 1

 مصر. –مركز البحوث الزراعية  –باحث بمعيد بحوث الإقتصاد الزراعي  2

 

 الممخص
ستخلاص دروس الإستثمار في المناطق الحرة بمصر لا ستيدف البحث إلقاء الضوء عمىا

عتمدت الدراسة عمى أسموب المعاينة، ايستفاد بيا ويمكن تطبيقيا في المناطق الحرة بميبيا، لذلك فقد 
)العامرية(  الإسكندريةوقد تم جمع البيانات الأولية من بعض المشروعات العاممة في المنطقة الحرة ب

جراء  الإسكندريةلما تمتاز بو مدينة  من تقارب مع مدينة مصراتو وذلك من خلال إستمارة إستبيان وا 
بعض المقابلات الشخصية مع المسئولين في المنطقة الحرة وىيئة الإستثمار بالمناطق الحرة وجمعية 

( الحصول عمى 1المستثمرين، وقد راعت إستمارة الإستبيان تغطية بعض النقاط الأساسية مثل: )
( الحصول عمى بعض البيانات الثانوية المنشورة لدى الييئة 2الأولية التي تفيد البحث، )البيانات 

( ألقاء الضوء وأستكشاف وجية 4( ضمان مصداقية ووضوح البيانات المتحصل عمييا، )3والجمعية، )
ة نظر المستثمر حول مستقل الإستثمار في المناطق الحرة. كما إستيدف البحث إجراء تقييم مالي لم عين

)العامرية( لحصول عمى بيانات ومؤشرات تفيد المستثمر الجديد  الإسكندريةالبحثية من المنطقة الحرة ب
( العائد السنوي، 3( المتوسط السنوي لمتكاليف التشغيمية، )2( متوسط التكاليف الإستثمارية، )1مثل: )

لمتكاليف الكمية والعائد الكمي خلال  ( القيمة الحاضرة والقيمة التحويمية5( صافي الأرباح السنوية، )4)
عمر المشروع، ومن تحميل البيانات المتحصل عمييا من المنطقة الحرة والتي تضمنت أىم الصناعات 

( صناعة 3( الصناعات الكيميائية، )2( الصناعات الغذائية، )1لعاممة في المنطقة الحرة وىي: )
( صناعة الأدوات 6دمات الملاحة والشحن، )( خ5( الصناعات اليندسية، )4الملابس الجاىزة، )
 ( صناعة الحديد والصمب.7والمعدات الطبية، )

توصل البحث لبعض النتائج والتوصيات التي يمكن إيجازىا في أن الدولة يجب أن تعمل 
عمى تشجيع الإستثمار فى مجال الصناعات الغذائية في المنطقة الإقتصادية الحرة وتقدم النصيحة 

إذا ما كان لدييم الخبرة والرغبة في إستثمار رؤوس أمواليم في ىذه الصناعة خاصة أذا  لممستثمرين
مميون دولار أمريكي، وذلك لأن التكاليف الإستثمارية لممشروع تبمغ حوالي  2بمغ رأسمال المشروع 

ستثمر من مميون دولار سنوياً، حتى يتمكن الم 1,1مميون دولار، والتكاليف التشغيمية تبمغ حوالي  9.9
مميون دولار، وبذلك يحصل المستثمر عمى صافي ربح  1.6الحصول عمى عوائد سنوية تقدر بحوالي 

ألف دولار سنوياً، ويسدد المشروع تكاليفو الإستثمارية في مدة أقل من  359في المتوسط يبمغ حوالى 
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أعمى من سعر الفائدة  وىو :193سنتين وذلك بسبب إرتفاع معدل العائد الداخمي لو والذي بمغ حوالي 
. طبقاً لمعايير التقييم المالى فإن الإستثمار في ىذا المجال يمكن أن :19المصرفي الذي بمغ حوالي 

جراء دراسات الجدوى الفنية، ومعايير تقييم الصناعات  ينجح مع الأخذ في الإعتبار عامل الخبرة وا 
موجز يمكن من خلالو نقل الدروس الأخرى موجودة بجداول البحث لمعمل بيا كدليل إستثماري 

إلى صانعي القرار بالمنطقة الحرة في ليبيا لوضع  الإسكندريةالمستفادة من المنطقة الإقتصادية الحرة ب
 الخطط والسياسات لتأسيس وتفعيل مثل ىذه الصناعات في المنطقة الإقتصادية الحرة بمصراتو.    

التقييم المالي، دراسة الجدوى، تحميل الدخل والتكاليف، الإستثمار، الصناعات : المفتاحيةالكممات 
 المناطق الحرة عمى المقتصد القومي.  أثرالغذائية، المناطق الحرة، 

 مقدمة: 
يناقش البحث فكرة رئيسية وىي جدوى الإستثمار في الشركات الاممة في المنطة 

مق بالجوانب المالية وتشمل التكاليف أو كميات الحرة ومدى إعتمادىا عمى بيانات دقيقة تتع
الإنتاج أو الإيرادات وىو ما يواجو صعوبات في الحصول عمى تمك البيانات والتي تتسم 
بالمصداقية ويمكن الإعتماد عمييا في إستخلاص نتائج واقعية، فقد تبين تضارب في بعض 

ت لا يثقون بأن البيانات سوف البيانات وبعض الإجابات كان مبالغ فييا لأن أصحاب الشركا
يتم التعامل معيا بغرض عممي كما أنيم لا يثقون أن ىذا سوف يعود عمييم بالنفع بأي شكل 
من الأشكال لذلك رفضوا من الأساس إعطاء أي بيانات عن شركاتيم كما تم إستبعاد 

 ء بياناتيا.إستمارات الإستبيان التي لا تتفق مع المنطق أو التي لم تتحرى الصدق في إعطا

 :أهمية ودوافع الدراسة
تمتاز مدينة مصراتو بساحل خميجي يشبو شكل اليلال يصمح لأن يكون ميناء 
طبيعي علاوة عمى أنيا أىم مدن ليبيا التجارية وقد توجيت الدولة لعمل منطقة حرة بيذه 

من  الإسكندريةلأنيا تتشابو مع المدينة لكنيا مازالت منطقة بكر تفتقد لمعديد من المقومات و 
نتشار التجارة الخارجية لوجود لميناء طبيعي بيا  فقد نَبُعت فكرة نقل الخبرة حيث المناخ وا 

 إلييا. الإسكندريةوبعض الدروس المستفادة من المنطقة الحرة ب

 :الهدف البحثى
تقدير العوائد والتكاليف والمتغيرات الرئيسية التي تساىم في يتمثل اليدف البحثي في 

المناطق الإقتصادية الحرة في مصر وتحديد عوامل نجاحيا وأخذىا كدروس مستفادة  نجاح
 .قميا إلى المناطق الحرة في ليبياوكذا الخبرات المناسبة التي يجب ن
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 :الأسموب البحثي
عتمد عمى اعتمد البحث عمى الإحصاء الوصفي في توصيف العينة البحثية كما ا 

  :تجانس البيانات والصدق الثبات وذلك من خلالالإحصاء الكمي والقياسي في قياس 
 Power Functionالدالة الأسية  (أ )
 الإقتصادية الحرة عمى الإقتصاد القومي المناطقة أثرلقياس 

LOG Y= LOG C + b1 LOG X1 + b2 LOG X2 + b3 LOG X3 + ….+ bn LOG Xn 

 الصورة التحويمية لمدالة الأسية
Y = C+X1 b1 + X2 b2+ X3

b3 + …..+ Xn
bn 

لتحديد معنوية الفرق بين الصناعات والمتغيرات chi squared  مربع كاي (ب )
 الإقتصادية لممبحوثين

(Oi – Ei)2 X2
(r-1) = 

ri=1 Ei 
 =Oi  القيمة المشاىدة 
 = Ei  القيمة المتوقعة 

لتحديد معنوية الفرق بين Kruskal-Wallis test إختبار كروسكال والز  (ج )
 والمتغيرات الإجتماعية لممبحوثينالصناعات 

H = 
12 

  
R1

2 
+ 

R2
2 

+... + 
RK

2 
 - 3 (N +1) 

N(N+1) n1 n2 nK 

RK2مربع إنحراف متوسط العينة عن متوسط المجتمع =. 
 وذلك من خلال:تحميل الدخل والتكاليف  (د )
 نموذج انكلاف 

NBCt = (MWR-SWR)t L+(DP - MSC)t Q + Tt + NPt - Kt - At 

o NBC صافي العائد والتكاليف =. 
o MWR - SWR  المحمية ونظيرتيا العالمية )أجور الظل( بالأسعار = الفرق بين الأجور

 .المحمية
o Lعدد العاممة المحمية المستخدمة في الإنتاج =. 
o Qكمية المدخلات المحمية المستخدمة في الإنتاج =. 
o DP – MSC الفرق بين السعر المحمي لوحدة من المدخلات ونظيره العالمي بالعممة =

 .المحمية )أسعار الظل(
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o T المدفوعة لمدولة= الضرائب. 
o NPصافي الأرباح التي يحصل عمييا الشركاء في رؤوس الأموال المحميين =. 
o K,A.تكمفة البنية التحتية والعمميات الإدارية ونظيرتيا أو تكمفة الفرصة البديمة ليا = 

 
عموماً فأن التكاليف في ىذا النموذج من الممكن أن تكون متاحة أو يمكن تقديرىا 

ت لا يمكن حصرىا بسيولة أو تقديرىا بسيولة خاصة العوائد الناتجة عن زيادة ولكن الإيرادا
الخبرة أو عن نقل التكنولوجيا. إقتصادياً يمكن حساب الأجور المحمية ونظيرتيا العالمية 
وكذلك عدد العمال المحميين والأجانب، كما يمكن حساب الموارد المحمية ونظيرتيا العمستوردة 

لمحمية والعالمية وكمية المنتجات من صناعة ما في المنطقة الحرة لمدولة وأسعار كل منيا ا
المضيفة وكذلك كل الصناعات بمنشأتيا العاممة في المنطقة الحرة كما انو من السيل معرفة 
الضرائب المدفوعة والإعفاءات الضريبية والتي تعد أرباحاً لأصحاب رأس المال وحتى أن 

التحتية والطاقة والكيرباء ومصادر المياه العمومية وتكمفتيا  إستطعنا حساب تكمفة البنية
المحمية وتكمفة الفرصة البديمة ليا فأنو من من المستحيل حساب القيمة النقدية لمخبرة وأو نقل 
التكنولوجيا وأسباب تقدم الدولة  المضيفة من خلال المناطق الإقتصادية الحرة. لذلك فقد 

الصناعات القائمة في المناطق الحرة من خلال متوسطات إعتمدت الدراسة عمى تقييم 
 الشركات العاممة في مجال كل صناعة ثم تقدير العوائد المادية لمدولة المضيفة. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 يوضح تكاليف وعوائد المقتصد المحمي والعالمي لممناطق الحرة. :شكل
 

  

 الأرباح و السلع النهائيةالضرائب و 

 والتقدم نتيجة الإحتكاك مع الخارج

ومواد خام  ؤوس أموال عمالة و
 وبنية تحتيةدوات إنتاج وأ

حلي
 الم

صد
مقت

ال
 

FEZ 

العائد العالمي
 

 تحويل الأرباح

رؤوس أموال وسلع رأسمالية وإدارة 
 وتكنولوجي وخبرة
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 :تقييم المشروعات ودراسات الجدوى
o صافي القيمة الحالية: Net Present Value  
 

 حيث: 
T سنة عمى  25مع أن ىذه المشروعات متجددة إلا أنو تم إحتسابو عمى  = العمر الإقتصادي لممشروع

 الأقل.
r  سعر الخصم وقد إحتسب عمى أنو تكمفة الفرصة البديمة ىو سعر الخصم السائد في البنوك المصرية =

19:. 
NPV القيمة الحالية لصافي الإيرادات =. 
 

o نسبة العائد لمتكاليف: Cost/ Benefit Ratio 
 ويسمى بمؤشر الربحية لأنو يعبر عن عوائد الجنيو المستثمر

 (B/C)T Ratio = 
PBT 
PCT 

 
o فترة إسترداد رأس المال: Payback Period of the Capital 
المشروع وىي الفترة اللازمة لأن يسترد المشروع تكاليفو الإستثمارية وبعدىا يصبح   

 نفسو ربحاً صافياً لممستثمر.

 فترة إسترداد رأس المال =
 التكاليف الإستثمارية

 صافي الإيرادات السنوية المتساوي
 

 كما يمكن حسابيا عن طريق المعادلة التالية:

) 
CI     -   XT 

Pay Back Period   =  T + ( 
XT + 1  - XT 

T مية أقل من التكاليف الإستثمارية= ىي السنة الأخيرة التي عندىا تكون عندىا الإيرادات التراك. 
CI التكاليف الإستثمارية =. 
XT الإيرادات التراكمية الأقل من التكاليف الإستثمارية =. 

XT+1 الإيرادات التراكمية الأكبر من التكاليف الإستثمارية مباشرة =. 
 

NPVT = 
N(B-C)T 
(1+r)T 



Sinai J. of Applied Sc. (ISSN:2314-6079), Is.: 2, Vol.:1 2013, PP: 739-760 

744 

o  الداخميمعدل العائد: Internal Rate of Return  
يعرف عمى أنو سعر الخصم الذي يجعل صافي التدفقات النقدية مساوياً لمصفر في 
نياية عمر المشروع، كما يعرف عمى أنو العائد عمى رأس المال في نياية عمر المشروع 

كنسبة مئوية، ويسمى ربحية المشروع ويمكن مقارنتو بسعر الفائدة السائد في البنوك 
 كتكمفة فرصة بديمة للإستثمار. 

IRR = r1 + (r2 – r1) × 
NPVr1 

\ NPVr1- NPVr2  \ 
 IRRمعدل العائد الداخمي =. 
 r1سعر الخصم عند صافي العائد التراكمي الأقل من التكاليف الإستثمارية =. 
 r2سعر الخصم عند صافي العائد التراكمي الأكبر من التكاليف الإستثمارية =.  
 NPVr1 الخصم الأصغر= صافي القيمة الحالية عند سعر. 
 NPVr2 =صافي القيمة الحالية عند سعر الخصم الأكبر. 

 ويمكن حسابو بشكل بسيط بالمعادلة التالية:

IRR = 
1 

100× 
Pay Back Period 

 تحميل الحساسية:
يعمل تحميل الحساسية عمى صافي القيمة الحالية ومعدل العائد الداخمي في ظل 
ظروف عدم اليقين والتي تفترض زيادة أو نقص التكاليف وكذلك زيادة أو نقص الإيرادات 
الناتج عن إنخفاض الأسعار أو الكمايات المنتجة أو كلاىما خلال فترة المشروع، ويعمل 

، كما يفترض الصندوق تأخير :50، 20، 10قص أوكمييما بنسبة التحميل عمى الزيادة أو الن
الإيرادات لمدة سنة أو سنتين أو ثلاث سنوات، ومع ذلك سوف يقتصر التحميل عل شق 
المخاطرة فقط أي إرتفاع التكاليف أو إنخفاض الإيرادات أو أو كمييما مع تأخر الإيرادات 

 بالنسبة والسنوات السابق ذكرىا.
 
 البحثيةالنتائج 

 :: النتائج البحثية لممنطقة الإقتصادية الحرة بمصراتهأولً 
محاور رئيسية لإنشاء وتفعيل دور المنطقة الحرة العامة  19إشتممت العينة عمى  

الإقتصادي لممناطق  ثربمصراتو تساعد عمى التوقع المستقبمي لمعوائد والتكاليف والأ
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الإقتصادية الحرة عمى المقتصد القومي، تم إستيفائيا من القيادات وراسمي السياسات العاممين 
في المنطقة الحرة بمصراتو منيم المديرين التنفيذيين لممشروعات الإستثمارية خاصة الذين 
لدييم معمومات مفيدة عن الإنتاج والتكاليف والعوائد وعن الصناعات الناجحة في البيئة 

ية، كما إشتممت العينة عمى مراقبين ومديري حاسبات ومديري مصانع ومراقبي الجودة الميب
 سنة خبرة.  18–19ومشرفين ومحاسبين تراوحت خبرتيم بين 

 
 :حها وفقاً لآراء العينة البحيثةالأهمية النسبية لمصناعات المتوقع نجا

بدراسة الأىمية النسبية لمصناعات المتوقع نجاحيا تبين أن صناعة الحديد والصمب 
حتمت المرتبة :94.29إحتمت المركز الأول من حيث الأىمية النسبية حيث بمغت حوالي  ، وا 

، أما الصناعات :89الثانية صناعة الخدمات الملاحية والشحن البحري حيث بمغت حوالي 
  .:64.29تيب الثالث حيث بمغت حوالي اليندسية فقد تصدرت التر 

 
 (: الأهمية النسبية لمصناعات المتوقع نجاحها في 1جدول )

 المنطقة الإقتصادية الحرة في مصراته
 الأهمية الترتيب

الحديد 
 والصمب

الخدمات 
 الملاحية

الصناعات 
 الهندسية

الصناعات 
 الكيميائية

الأدوات المعدات 
 الغذائية الطبية

الملابس 
 الجاهزة

1 7 6 3   1   
2 6 4 3 2   1  
3 5  2 4 2 1   
4 4  1 3 4  2  
5 3  1  2 4 2 1 
6 2    1 3 5 2 
7 1    1 1  7 
 7 6 5 4 3 2،1 1 المنوال

 14 30 31 35 45 56 66 مجموع الدرجات
 20.00 42.86 44.29 50.00 62.29 80.00 94.29 الأىمية النسبية

 بيانات إستمارة المقابمة الشخصية :المصدر

 
، وفي الترتيب :59تمتيا الصناعات الكيميائية في الترتيب الرابع حيث بمغت حوالي 

أما الصناعات  :44.29الخامس جاءت صناعة الأدوات والمعدات الطبية حيث بمغت حوالي 
، وجاءت صناعة الملابس :42.86الغذائية فقد تصدرت الترتيب السادس حيث بمغت حوالي 
 . :29الجاىزة في الترتيب السابع والأخير حيث بمغت حوالي 
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 :المنطقة الإقتصادية الحرة عمى الإقتصاد القومي أثر
ىناك الكثير العلاقات الدالة إحصائية لم يتسع المجال لسردىا وعميو تم أختيار  

 (:2بعض المعادلات الواردة في جدول )
o  العلاقة بين سنوات الخبرة كمتغير مستقل والممارسات الإدارية الجديدة في المنطقة

الحرة تبين أن التغير في سنوات الخبرة بمقدار عام يؤدي لزيادة تبني الممارسات 
البالغة  Fوقيمة  3.985البالغة  tدرجة ومن قيمة  2.19الإدارية الجديدة بحوالي 

 9.91علاقة إحصائياً عند المستوى الإحتمالي تبين معنوية ىذه ال 9.52حوالي 
من التغيرات الحادثة في الإتجاه نحو  :54.3ومن معامل التحديد تبين أن 

 الممارسات الإدارية الجديدة يعزى لسنوات الخبرة في المنطقة الحرة.
o  العلاقة بين سنوات الخبرة كمتغير مستقل تبين أن التغير في سنوات الخبرة بمقدار

البالغة  tدرجة ومن قيمة  1.87عام يؤدي لزيادة تنمية المنتجات والخدمات بحوالي 
تبين معنوية ىذه العلاقة إحصائياً عند  8.96البالغة حوالي  Fوقيمة  2.84

من التغيرات  :59.2تحديد تبين أن ومن معامل ال 9.91المستوى الإحتمالي 
الحادثة في الإتجاه نحو تنمية المنتجات والخدمات يعزى لسنوات الخبرة في المنطقة 

 الحرة. 
o  العلاقة بين سنوات الخبرة كمتغير مستقل وتنمية المنطقة الحرة ذاتيا تبين أن التغير

درجة  9.82بحوالي في سنوات الخبرة بمقدار عام يؤدي لزيادة تنمية المنطقة الحرة 
تبين معنوية ىذه العلاقة  8.39البالغة حوالي  Fوقيمة   2.9البالغة  tومن قيمة 

من  :51.2ومن معامل التحديد تبين أن  9.91إحصائياً عند المستوى الإحتمالي 
التغيرات الحادثة في الإتجاه نحو تنمية المنطقة الحرة يعزى لسنوات الخبرة في 

 المنطقة الحرة.  
o  العلاقة بين سنوات الخبرة كمتغير مستقل وجمب التكنولوجيا الحديثة تبين أن التغير

 1.98في سنوات الخبرة بمقدار عام يؤدي لزيادة جمب التكنولوجيا الحديثة بحوالي 
تبين معنوية ىذه  19.35البالغة حوالي  Fوقيمة   3.22البالغة  tدرجة ومن قيمة 

ومن معامل التحديد تبين أن  9.91الإحتمالي العلاقة إحصائياً عند المستوى 
من التغيرات الحادثة في الإتجاه نحو جمب التكنولوجيا الحديثة يعزى  :56.4

 لسنوات الخبرة في المنطقة الحرة.
 



 خالد أحمد فكرون، طارق مرسي مسعود

747 

 (: الدوال الإحصائية لسنوات الخبرة كمتغير مستقل ومحور الرؤية المستقبمية لممنطقة الحرة بمصراته.2جدول )
التابع )بنود المتغير 

محور تطوير المنطقة 
 الحرة(*

  F R\2 R2 Elasticity الدالة

الممارسات الإدارية 
 الجديدة في المنطقة الحرة

Log Y1= -0.7102+2.191 Log X 
                                         (3.085) 

9.516 0.486 0.543 2.191 

تنمية المنتجات والخدمات 
 في المنطقة الحرة

Log Y2 = 0.3904+ 1.874 Log X 
                                         (2.840) 

8.064 0.440 0.502 1.874 

 Log Y3 = 0.9123+0.823 Log X تنمية المنطقة الحرة ذاتها
                                        (2.897) 

8.392 0.451 0.512 0.823 

 Log Y4 = 0.4364 + 1.983 Log X جمب التكنولوجيا الحديثة
                                           (3.22) 

10.35 0.509 0.564 1.983 

تبني تكنولوجيا الإنتاج 
 الجديدة من أول وهمة

Log Y5 = -0.2624 + 1.753 Log X 
           (2.099) 

4.405 0.274 0.335 1.753 

إستخدام السياسات 
والتوزيعية التسويقية 

 الجديدة

Log Y6 = - 0.2264 + 1.758 Log X 
                                         (3.279) 

10.754 0.520 0.573 1.758 

 Log Y7 = 0.2311+1.393 Log X توقع زيادة الصادرات
(3.008) 

9.049 0.472 0.531 1.393 

العمل عمى جذب 
الإستثمارات المحمية 

 والأجنبية

Log Y8 = 0.3963 + 1.915 Log X 
(3.720) 

13.837 0.588 0.634 1.915 

توفير فرص لمعمالة 
 المحمية

Log Y9= 0.6288 + 2.092 Log X 
           (3.353) 

11.242 0.532 0.584 2.092 

  Log Y10 = 0.423 + 1.964 Log X دعم الصناعة الوطنية
             (3.272)  

10.708 0.519 0.572 1.964 

المنطقة الحرة  أثرإجمالي 
 عمى الإقتصاد الوطني

Log Y11 = 0.8369 + 1.720 Log X 
(3.370) 

11.354 0.535 0.587 1.720 

 درجات 19* مجموع درجات المتغير التابع بصفة عامة ىو 
 .لية لعينة المنطقة الحرة بمصراتو: نتائج تحميل البرنامج الإحصائي والبيانات الأو المصدر

 
o  العلاقة بين سنوات الخبرة كمتغير مستقل وتبني تكنولوجيا الإنتاج الجديدة من أول

وىمة تبين أن التغير في سنوات الخبرة بمقدار عام يؤدي لزيادة تبني تكنولوجيا 
وقيمة   4.41البالغة  tدرجة ومن قيمة  1.75الإنتاج الجديدة من أول وىمة بحوالي 

F  تبين معنوية ىذه العلاقة إحصائياً عند المستوى الإحتمالي  2.91البالغة حوالي
من التغيرات الحادثة في الإتجاه نحو  :33.5ومن معامل التحديد تبين أن  9.91

 تبني تكنولوجيا الإنتاج الجديدة من أول وىمة يعزى لسنوات الخبرة في المنطقة الحرة.  
o  ستخدامو العلاقة بين سنوات الخبرة كمتغير مستقل السياسات التسويقية والتوزيعية  ا 

الجديدة تبين أن التغير في سنوات الخبرة بمقدار عام يؤدي لزيادة إستخدام السياسات 
وقيمة   19.75البالغة  tدرجة ومن قيمة  1.76التسويقية والتوزيعية الجديدة بحوالي 
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F  حتمالي تبين معنوية ىذه العلاقة إحصائياً عند المستوى الإ 3.28البالغة حوالي
من التغيرات الحادثة في الإتجاه نحو  :57.3ومن معامل التحديد تبين أن  9.91

إستخدام السياسات التسويقية والتوزيعية الجديدة يعزى لسنوات الخبرة في المنطقة 
 الحرة.  

o  العلاقة بين سنوات الخبرة كمتغير مستقل وتوقع زيادة الصادرات تبين أن التغير في
درجة  1.93مقدار عام يؤدي لزيادة توقع زيادة الصادرات بحوالي سنوات الخبرة ب

تبين معنوية ىذه العلاقة  3.91البالغة حوالي  Fوقيمة  9.95البالغة  tومن قيمة 
من  :53.1ومن معامل التحديد تبين أن  9.91إحصائياً عند المستوى الإحتمالي 

يعزى لسنوات الخبرة في  التغيرات الحادثة في الإتجاه نحو توقع زيادة الصادرات
 المنطقة الحرة.  

o  جذب الإستثمارات الوطنية والأجنبية تبين بين سنوات الخبرة كمتغير مستقل و العلاقة
أن التغير في سنوات الخبرة بمقدار عام يؤدي لزيادة جذب الإستثمارات الوطنية 

البالغة حوالي  Fوقيمة   13.84البالغة  tدرجة ومن قيمة  1.92والأجنبية بحوالي 
ومن  9.91تبين معنوية ىذه العلاقة إحصائياً عند المستوى الإحتمالي  3.72

من التغيرات الحادثة في الإتجاه نحو جذب  :63.94معامل التحديد تبين أن 
 الإستثمارات الوطنية والأجنبية يعزى لسنوات الخبرة في المنطقة الحرة.  

o توفير فرص لمعمالة الوطنية تبين أن و قل العلاقة بين سنوات الخبرة كمتغير مست
وفير فرص لمعمالة الوطنية التغير في سنوات الخبرة بمقدار عام يؤدي لزيادة ت

 3.72البالغة حوالي  Fوقيمة  11.242 البالغة tدرجة ومن قيمة  2.992 بحوالي
ومن معامل  9.91تبين معنوية ىذه العلاقة إحصائياً عند المستوى الإحتمالي 

من التغيرات الحادثة في الإتجاه نحو توفير فرص لمعمالة  :58.4التحديد تبين أن 
 الوطنية يعزى لسنوات الخبرة في المنطقة الحرة.  

o  دعم الصناعة الوطنية تبين أن التغير في بين سنوات الخبرة كمتغير مستقل و العلاقة
 1.96لمعمالة الوطنية بحوالي سنوات الخبرة بمقدار عام يؤدي لزيادة توفير فرص 

تبين معنوية ىذه  3.72البالغة حوالي  Fوقيمة  11.71البالغة  tدرجة ومن قيمة 
ومن معامل التحديد تبين أن  9.91العلاقة إحصائياً عند المستوى الإحتمالي 

من التغيرات الحادثة في الإتجاه نحو توفير فرص لمعمالة الوطنية يعزى  :57.2
 في المنطقة الحرة.   لسنوات الخبرة
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o  جمالي و العلاقة بين سنوات الخبرة كمتغير مستقل المنطقة الحرة عمى الإقتصاد  أثرا 
 أثرالوطني تبين أن التغير في سنوات الخبرة بمقدار عام يؤدي لزيادة إجمالي 

البالغة  tدرجة ومن قيمة  1.72المنطقة الحرة عمى الإقتصاد الوطني بحوالي 
تبين معنوية ىذه العلاقة إحصائياً عند  3.37بالغة حوالي ال Fوقيمة  11.35

من التغيرات  :58.7ومن معامل التحديد تبين أن  9.91المستوى الإحتمالي 
المنطقة الحرة عمى الإقتصاد الوطني يعزى لسنوات الخبرة  أثرالحادثة في إجمالي 
 في المنطقة الحرة.  

 
كذلك تبين معنوية كل من العمر والحالة التعميمية والوظيفة مع كل بند من بنود 

المنطقة الحرة عمى الإقتصاد القومي وقد إقتصر البحث عمى محور الخبرة كمتغير  أثرمحور 
 بديل عن العمر أما الحالة التعميمية أو الوظيفة فيمكن أن يحل أي منيما محل الأخر. 

 :)العامرية( الإسكندريةثية لممنطقة الحرة ب: النتائج البحثانياً 
منشأة عاممة في المنطقة الحرة  79تم الحصول عمى البيانات الأولية من  

منشأة تعمل في  12منشأة صناعية موزعة كالآتي:  142)العامرية( من عدد  الإسكندريةب
منشأة في  47منشأة تعمل في مجال الصناعات الكيميائية،  31مجال الصناعات الغذائية، 

منشأة في  12منشأة في مجال الصناعات اليندسية،  18مجال النسيج والملابس الجاىزة، 
 19منشأة في مجال الأدوات والمعدات الطبية،  12مجال الخدمات الملاحة والشحن البحري، 

منشأة في مجال التخزين والصناعات  88ت في مجال الحديد والصمب، علاوة عمى أمنش
إستمارات لعدم إستكمال  19منشأة تعمل في مجال التخزين، وقد تم رفض  74البترولية، 

من إجمالي  :42إستمارة تمثل  69البيانات ولعدم تحري الصدق في وضع البيانات، والباقي 
 المنشآت الصناعية العاممة في المنطقة الحرة. 

بدراسةةةة جنسةةةةية المسةةةةتثمر لشةةةةركات العينةةةةة البحثيةةةة تبةةةةين أن الشةةةةركات الأجنبيةةةةة بمةةةةغ 
مةن إجمةةالي شةركات العينةة، وكةةذلك بمةغ عةةدد الشةركات المحميةةة  :31.7شةركة تمثةةل  19عةددىا 

، مةةن إجمةةالي شةةركات العينةة، ولمةةا كانةةت الشةةركات السةةائدة وفقةةاً :68.3شةركة تمثةةل نحةةو  41
شةةركات منيةا تعمةةل  8يةة وقةةد تةم تقسةةيميا وفقةاً لمصةةناعة وتبةين أن لمجنسةية ىةي الشةةركات المحم

شةةركات  19شةركات تعمةةل فةي مجةال الصةةناعات الكيميائيةة،  7فةي مجةال الصةةناعات الغذائيةة، 
شةةركات  5شةةركات تعمةل فةةي مجةةال الصةةناعات اليندسةةية،  5تعمةل فةةي مجةةال الغةةزل والنسةةيج، 
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تعمةةةل فةةةةي مجةةةةال الأدوات والمعةةةةدات  شةةةةركات 5تعمةةةل فةةةةي مجةةةةال الخةةةدمات والشةةةةحن البحةةةةري، 
 الطبيةةة، وشةةةركة واحةةدة تعمةةةل فةةي مجةةةال الحديةةد والصةةةمب. أمةةا الشةةةركات الأجنبيةةة فقةةةد تبةةةين أن 

شةةةركات يونانيةةةة الجنسةةةةية  3شةةةركات إيطاليةةةة الجنسةةةية تعمةةةل فةةةي مجةةةةال الملابةةةس الجةةةاىزة،  4
لاحيةة والثالثةة فةةي أحةداىا تعمةل فةي مجةال الصةناعات اليندسةية والأخةرى فةي مجةال الخةدمات الم

شةةةةةةركات ألمانيةةةةةةة أحةةةةةداىا تعمةةةةةةل فةةةةةةي مجةةةةةةال  3مجةةةةةال صةةةةةةناعات الأدوات والمعةةةةةةدات الطبيةةةةةة، 
الصةةةةناعات الكيماويةةةةة والأخةةةةرى فةةةةي مجةةةةال الملابةةةةس الجةةةةاىزة والثالثةةةةة فةةةةي مجةةةةال الصةةةةةناعات 

   (.3اليندسية، وباقي المنشآت كما ىو وارد بجدول )
 

 الإسكندريةالتي تعمل في المنطقة الحرة ب(: توزيع شركات العينة البحثية 3جدول )
 وفقاً لنوع الصناعة وجنسية المستثمر

Pearson Chi-Square = 81.358    sig. = 0.035 
Kruskal Wallis Test = 17.438    sig. = 0.042 

 إستمارة الإستبيان (1)  ر: المصد

  الإسكندرية( دليل جمعية المستثمرين في 2) 
 SPSS( نتائج تحميل الجداول المزدوجة بالبرنامج الإحصائي 3) 

 

 نوع
 الصناعة

 جنسية
 المستثمر 

الملابس  كيميائية غذائية
الخدمات  اليندسية الجاىزة

 الملاحية

الأدوات 
والمعدات 
 الطبية

الحديد 
 والصمب

 تخزين
وتكرير 
 البترول

مخازن 
 إجمالي عامة

 41   1 5 5 5 10 7 8 مصري
 4       4   إيطالي
 3    1 1 1    يوناني
 3      1 1 1  ألماني

 2     1   1  ىولاندي
 2      1 1   سوري
 1         1 أسترالي

 1     1     جنسيات متعددة
 1       1   أمريكي

 1   1       أيطالي مصري مشترك
 1   1       صيني مصري مشترك
 19   2 1 3 3 7 2 1 المستثمرين الأجانب
 60   3 6 8 8 17 9 9 منشآت العينة البحثية

إجمةةالي المنشةةآت العاممةةة 
 307 74 88 10 12 12 18 47 31 12 في المنطقة الحرة 
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ختبةار روسةكال والةةز التةي بمغةةت لكةل منيمةةا  وقةد أوضةحت قيمةةة كةل مةةن مربةع كةةاي وا 
معنويةةةةة الفةةةرق بةةةةين نةةةوع الصةةةناعة وجنسةةةةية المسةةةتثمر وكةةةةذلك  17.44، 81.36عمةةةى الترتيةةةب 

كةةل صةةةناعة ( لتوصةةيف العينةةةة البحثيةةة ممةةةا يؤكةةد ضةةةرورة العمةةل عمةةةى 7، 6، 5، 4الجةةداول )
 عمى حدة.

 
 الإسكندرية(: توزيع منشأت العينة البحثية التي تعمل في المنطقة الحرة ب4جدول )

 وفقاً لنوع الصناعة ونوع الممكية
 نوع 
 الصناعة

 نوع الممكية
الملابس  كيميائية غذائية

 الجاىزة
الخدمات  اليندسية

 الملاحية

الأدوات 
والمعدات 
 الطبية

الحديد 
 والصمب

 : الإجمالي

 76.7 46 1 4 5 7 15 8 6 شركة
 16.7 10 2  1 1 2 1 3 ممكية خاصة

 6.7 4  2 2     فرع من شركة 
 100.0 60 3 6 8 8 17 9 9 إجمالي

Pearson Chi-Square = 79.976         sig. = 0.003   
Kruskal Wallis Test  = 6.615        sig. = 0.037   

 ( إستمارة الإستبيان1)    :المصدر
 SPSS( نتائج تحميل الجداول المزدوجة بالبرنامج الإحصائي 2) 

 
 الإسكندريةالحرة ب(: توزيع منشأت العينة البحثية التي تعمل في المنطقة 5جدول )

 وفقاً لنوع الصناعة ومدى سهولة الدخول لممنطقة الحرة

 نوع الصناعة
 سيولة الدخول

 كيميائية غذائية
الملابس 
 الجاىزة

 اليندسية
الخدمات 
 الملاحية

الأدوات 
والمعدات 
 الطبية

الحديد 
 والصمب

 الإجمالي

100: 1 1      2 
75: 3 3 12 3 3 2  26 
50: 3 3 5 5 4 3 2 25 
25: 2 2   1 1 1 7 
0:        0 

 60 3 6 8 8 17 9 9 الإجمالي
Pearson Chi-Square   = 17.966        sig.  = 0.458   
Kruskal Wallis Test = 4.137          sig.  = 0247 

 ( إستمارة الإستبيان1: )المصدر
 SPSS( نتائج تحميل الجداول المزدوجة بالبرنامج الإحصائي 2)           
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 الإسكندرية(: توزيع منشأت العينة البحثية التي تعمل في المنطقة الحرة ب6جدول )
 وفقاً لنوع الصناعة وحجم رأس مال

 نوع الصناعة
 

 راس المال
الملابس  كيميائية غذائية

 الجاىزة
الخدمات  اليندسية

 الملاحية
والمعدات الأدوات 

 الطبية
الحديد 
 والصمب

 الإجمالي

 7  1    4 2 $1000000أقل من 
2500000 – 1000000 $ 5 5 6 5  1 1 23 
5000000 – 2500000 $ 1  11 2 7 2 1 24 

 6 1 2 1 1   1 $ 5000000أكثر من 
 60 3 6 8 8 17 9 9 الإجمالي

Pearson Chi-Square = 48.751        sig. = 0.002   
Kruskal Wallis Test = 12.976        sig. = 0.005 

 ( إستمارة الإستبيان1: )المصدر
 SPSS( نتائج تحميل الجداول المزدوجة بالبرنامج الإحصائي 2) 

 
 الإسكندرية(: توزيع منشأت العينة البحثية التي تعمل في المنطقة الحرة ب7جدول )

 وفقاً لنوع الصناعة ومصدر رأس المال
 الصناعةنوع 

 
 مصدر راس المال

الملابس  كيميائية غذائية
 الجاىزة

الخدمات  اليندسية
 الملاحية

الأدوات والمعدات 
 الطبية

الحديد 
 والصمب

 الإجمالي

 10   2 2 2  4 تمويل ذاتي
 8    2 4 2  قرض بنكي

 22  2 2 3 9 3 3 شريك مستثمر
 10 3  1 1 2 3  تمويل ذاتي وقرض بنكي

 6  2 2   1 1 وشريك مستثمرتمويل ذاتي 
 1  1      قرض بنكي وشريك مستثمر

 3  1 1    1 كل الأشكال المتاحة
 60 3 6 8 8 17 9 9 الإجمالي

Pearson Chi-Square = 54.781       sig. = 0.023   
Kruskal Wallis Test = 12.835       sig. = 0.046 

 ( إستمارة الإستبيان1: )المصدر
 SPSSنتائج تحميل الجداول المزدوجة بالبرنامج الإحصائي  (2) 

 
: النتاااائج البحثياااة لمتقيااايم الماااالي لمصاااناعات الغذائياااة القائماااة فاااي المنطقاااة الحااارة ثالثااااً 

 :)العامرية( الإسكندريةب
منشةاة تعمةل فةي مجةال الصةناعات  12منشةأت مةن إجمةالي  9تةم تجميةع البيانةات مةن  
منشةأت مصةرية وواحةةدة إسةترالية وجميعيةا تعمةل عمةةى تصةنيع المحةوم والأحشةاء مثةةل  8الغذائيةة 

 (.3اللانشون والبيفي والبموبيف والبسطرمة جدول )
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( الةةةةذي يخةةةةتص بمتوسةةةط القةةةةيم لممتغيةةةةرات الإقتصةةةةادية 8وفقةةةاً لمةةةةا ىةةةةو وارد بجةةةدول )   
)العامريةةةةةة( تبةةةةةةين أن  الإسةةةةةكندريةلمنشةةةةةآت الصةةةةةناعات الغذائيةةةةةة العاممةةةةةةة فةةةةةي المنطقةةةةةة الحةةةةةةرة ب

 177ألةةف دولار يضةةاف إلييةةةا  867التكةةاليف الإسةةتثمارية فةةي السةةنة الإنشةةةائية قةةدرت بحةةوالي 
سةنة(، أمةا التكةاليف  25ألف دولار سنوياً خةلال عمةر المشةروع الإقتصةادي )الةذي قةدر بحةوالي 

لكميةةةةة فةةةةي مميةةةةون دولار، وبةةةةذلك تبةةةين أن التكةةةةاليف ا 1.117التشةةةغيمية السةةةةنوية فبمغةةةةت حةةةوالي 
مميةةةون دولار وفةةةي السةةةنوات التاليةةةة خةةةلال عمةةةر المشةةةروع  1.984السةةةنة الأولةةةى بمغةةةت حةةةوالي 

مميةةةةون  1.644مميةةةون دولار، فةةةةي حةةةين بمةةةغ متوسةةةةط الإيةةةرادات السةةةنوية  1.294بمغةةةت حةةةوالي 
 ألف دولار خلال عمر المشروع.   359.8دولار وبالتالي فقد بمغت الأرباح السنوية حوالي 

 
 (: التكاليف الإستثمارية والتشغيمية والإيرادات لمصناعات العاممة8جدول )

 (1,000$) الإسكندريةفي المنطقة الحرة ب

 

 الملابس الجاىزة الكيميائية الغذائية
 سنة 25-2من  السنة الأولى سنة 25-2من  السنة الأولى سنة 25-2من  السنة الأولى

 206 1470.6 149.2 667.2 176.7 866.7 التكاليف الإستثارية

 823.3 823.3 947.4 947.4 1116.9 1116.9 التكاليف التشغيمية

 1029.3 2293.9 1096.6 1614.6 1293.6 1983.6 إجمالي التكاليف
 1610.6 1610.6 1459.2 1459.2 1644.4 1644.4 الإيرادات

 581.3 683.3- 362.6 155.4- 350.8 339.2- صافي الإيرادات
 المعدات الطبية الخدمات الملاحية اليندسية  

 
 سنة 25-2من  السنة الأولى سنة 25-2من  السنة الأولى سنة 25-2من  السنة الأولى

 236.6 1530 116 2000 86.7 1187.5 التكاليف الإستثارية

 922.4 922.4 479.3 479.3 283.7 283.7 التكاليف التشغيمية

 1159 2452.4 595.3 2479.3 370.4 1471.2 إجمالي التكاليف
 1581.3 1581.3 1057.3 1057.3 857 857 الإيرادات
 : جمعت وحسبت من إستمارة الإستبيانالمصدر

 

وبدراسةةةة القيمةةةة الحاضةةةرة والقيمةةةة التحويميةةةةة لمتكةةةاليف والإيةةةرادات الكميةةةة خةةةلال عمةةةةر 
الإقتصةةادية الحةةرة المشةروع كمتوسةةط لمنشةةأة تعمةةل فةةي مجةةال الصةةناعات الغذائيةةة فةةي المنطقةةة 

تبةةةين أن إجمةةةةالي التكةةةاليف الإسةةةةتثمارية والثابتةةةة لممنشةةةةأة خةةةلال عمةةةةر  )العامريةةةةة( الإسةةةكندريةب
مةةةةةةا إجمةةةةةالي التكةةةةةةاليف أ .مميةةةةةون دولار 2.232 ع بمغةةةةةت القيمةةةةةةة الحاضةةةةةرة ليةةةةةةا حةةةةةواليالمشةةةةةرو 

القيمةةة  أمةا ،مميةون دولار 19.14التشةغيمية خةلال عمةةر المشةروع فقةد بمغةةت القيمةة الحاضةرة ليةةا 
   .مميون دولار عمى الترتيب 12.69، 4.788التحويمية ليما فقد بمغت حوالي 

 



Sinai J. of Applied Sc. (ISSN:2314-6079), Is.: 2, Vol.:1 2013, PP: 739-760 

754 

 العاممة والتشغيمية والإيرادات لمصناعات (: القيمة الحاضرة والقيمة التحويمية لمتكاليف الإستثمارية9جدول )
 (1,000$) الإسكندريةفي المنطقة الحرة ب

  

 الكيميائية الغذائية

 القيمة التحويمية الحاضرةالقيمة 
نسبة 
 التغيير

القيمة 
 نسبة التغيير القيمة التحويمية الحاضرة

 :154.53 4645.5 1825.1 :114.56 4788.1 2231.6 التكاليف الإستثمارية 
 :32.80 11420.2 8599.7 :25.22 12694.7 10138.1 التكاليف التشغيمية

 :21.29- 10424.8 13245.2 :17.13- 12369.7 14926.3 الإيرادات
 :27.05 13245.2 10424.8 :20.67 14926.3 12369.7 إجمالي التكاليف

 :233.30 معدل العائد الداخمي 2820.4 :103.40 العائد الداخمي معدل 2556.6 الصافي
 :13.50 المعدلمعدل العائد الداخمي  1.27 :12.70 معدل العائد الداخمي المعدل 1.21 نسبة العائد لمتكاليف

 سنة 2أقل من  فترة الإسترداد 
 

 أقل من سنة 
 

 

  

 اليندسية الملابس الجاىزة

 القيمة التحويمية القيمة الحاضرة
نسبة 
 التغيير

القيمة 
 نسبة التغيير القيمة التحويمية الحاضرة

 :191.11 5203.3 1787.4 :136.65 7146.5 3019.8 التكاليف الإستثمارية 
 :132.64 5991.4 2575.4 :55.22 11600 7473.3 التشغيميةالتكاليف 

 :43.91- 4362.8 7778.8 :28.23- 10493.1 14619.8 الإيرادات

 :78.30 7778.8 4362.8 :39.33 14619.8 10493.1 إجمالي التكاليف

 :79.20 العائد الداخمي معدل 3416 :85.10 العائد الداخمي معدل 4126.7 الصافي
 :19.80 العائد الداخمي المعدل معدل 1.78 :15.00 العائد الداخمي المعدل معدل 1.39 لمتكاليف نسبة العائد

     سنة 2أقل من  فترة الإسترداد 
 3من  أقل

     سنوات

  

 المعدات الطبية الخدمات الملاحية

 القيمة التحويمية القيمة الحاضرة
نسبة 
 التغيير

القيمة 
 نسبة التغيير القيمة التحويمية الحاضرة

 :79.96 5981.4 3323.7 :89.73 5246.8 2765.4 التكاليف الإستثمارية 
 :31.74 11030.1 8372.4 :57.04 6831.9 4350.5 التكاليف التشغيمية

 :18.52- 11696.1 14353.8 :25.86- 7115.9 9597.3 الإيرادات
 :22.72 14353.8 11696.1 :34.87 9597.3 7115.9 إجمالي التكاليف

 :48.50 معدل العائد الداخمي 2657.7 :32.50 معدل العائد الداخمي 2481.4 الصافي
 :12.90 العائد الداخمي المعدل معدل 1.23 :14.30 العائد الداخمي المعدل معدل 1.35 نسبة العائد لمتكاليف

 فترة الإسترداد 
 4أقل من 
 سنوات

 
 سنتان 

 
 

 الإستبيان: جمعت وحسبت من إستمارة المصدر

  
وبةةةذلك تبةةةةين أن إجمةةةالي التكةةةةاليف بالقيمةةةة الحاصةةةةرة والقيمةةةة التحويميةةةةة بمغةةةت حةةةةوالي 

مميةةةون دولار، فةةةةي حةةةين بمغةةةةت القيمةةةة الحاضةةةةرة والقيمةةةة التحويميةةةةة للإيةةةةرادات  14,93 ،12.37
 مميون دولار، وبالتالي نجد أن: 12.37، 14.93حوالي 
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  = مميةةةةةةةةةون دولار. أي أن مثةةةةةةةةل ىةةةةةةةةةذه  2.557صةةةةةةةةافي القيمةةةةةةةةة الحاضةةةةةةةةةرة لممشةةةةةةةةروع
المشةروعات تحقةةق صةةافي عائةد موجةةب بمةةا يشةجع عمةةى قبةةول مثةل ىةةذه المشةةروعات 

 في الإستثمار.  
  = وىةةةةذه النسةةةبة أكبةةةةر مةةةن الواحةةةةد الصةةةحيح وتعنةةةةي أن  1.21نسةةةبة العائةةةةد لمتكةةةاليف

 الإيرادات الإجمالية أكبر من التكاليف الإجمالية خلال عمر المشروع.
 يقةةارن ىةةذا المعةةدل بسةةعر الفائةةدة عمةةى الودائةةع فةةي :193.4د الةةداخمي = معةدل العائةة .

 البنوك والبالغ حوالي كتكمفة فرصة بديمة للإستثمار.
  = 12.7معدل العائد الداخمي المعدل .: 
 .فترة إسترداد رأس المال أقل من سنتين 

 

 :تحميل الحساسية والمخاطرة

إقتصةةةر تحميةةةةل الحساسةةةةية عمةةةى جةةةةزء المخةةةةاطرة فقةةةط إي عمةةةةى مؤشةةةةرات الإنخفةةةةاض 
أو لكةل منيمةا وكةذلك تةأخر الإيةرادات سةةنة  :59، 29، 19للإيةرادات أو لزيةادة التكةاليف بنسةبة 

 وسنتان وثلاث سنوات مع زيادة التكاليف أو كل منيما. 

مخةةةةةةةةاطرة ( الةةةةةةةةذي يخةةةةةةةتص بتحميةةةةةةةل الحساسةةةةةةةية وال19باسةةةةةةةتعراض بيانةةةةةةةات جةةةةةةةدول )
)العامريةةةة( أن الصةةةناعات  الإسةةةكندريةلمصةةناعات التةةةي تعمةةةل فةةةي المنطقةةةة الإقتصةةادية الحةةةرة ب

حيةةث تحقةةق صةافي قيمةةة حاليةةة موجةةب يبمةةغ  :29الغذائيةة غيةةر حساسةةة لزيةةادة التكةاليف حتةةى 
 :19ألةةف دولار، وكةةذلك غيةةر حساسةة لةةنقص الإيةةرادات بنسةةبة  826فةي أسةةواء الظةةروف إلةى 

مميةون دولار، ولكنةو يصةبح حسةاس لزيةادة التكةاليف  1.964حيةث يصةبح صةافي القيمةة الحاليةة 
، حيةث يتعةةرض المشةةروع لخسةةارة تقةةدر :19مةع نقةةص الإيةةرادات معةةاً  فةي نفةةس الوقةةت بنسةةبة 

، ومةةن ناحيةة أخةةرى فةإن المشةروع حسةةاس أيضةاً لتةةأخر الإيةرادات لمةةدة ألةف دولار 173بحةوالي 
 ألف دولار. 33.9حيث يتكبد المشروع حوالي  سنتين "البيع أجل"
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 تحميل الحساسية والمخاطرة لصافي القيمة الحالية لمصناعات التي تعمل  :(11جدول )
 ()العامرية الإسكندريةفي المنطقة الإقتصادية الحرة ب

 : )بالألف دولر(القيمة

 
 الغذائية

NPV تأخر سنتان تأخر سنة :20نقص  :10نقص  الإيرادات 

 33.9- 1199.6 428.7- 1063.9 2556.6 التكاليف

 1270.9- 37.3- 1665.7- 173- 1319.6 :10زيادة 

 2507.9- 1274.3- 2902.6- 1410- 82.6 :20زيادة 

 6218.8- 4985.2- 6613.5- 5120.9- 3628.3- :50زيادة 

IRR 103.414 36.975 -1.846 17.574 9.873 

 5.524 9.781 - 6.195 41.175 :10زيادة 

 1.623 2.899 - - 11.609 :20زيادة 

 8.234- 15.386- - - - :50زيادة 

 
 الملابس الجاىزة

NPV تأخر سنتان تأخر سنة :20نقص  :10نقص  الإيرادات 

 1589.4 2797.6 1202.7 2664.7 4126.7 التكاليف

 540.2 1748.3 153.4 1615.4 3077.4 :10زيادة 

 509.2- 699 895.9- 566.1 2028.1 :20زيادة 

 3657.2- 2448.9- 4043.8- 2581.8- 1119.9- :50زيادة 

IRR 85.07 49.77 25.67 25.29 15.62 

 11.8 18.82 11.78 29.49 52.41 :10زيادة 

 8.4 13.3 1.06 15.98 32.84 :20زيادة 

 0.22- 0.37- - - 1.06- :50زيادة 

 
 الخدمات الملاحية

NPV تأخر سنتان تأخر سنة :20نقص  :10نقص  الإيرادات 

 815.7 1608.9 561.9 1521.6 2481.4 التكاليف

 104.1 897.3 149.7- 810.1 1769.8 :10زيادة 

 607.5- 185.7 861.3- 98.5 1058.2 :20زيادة 

 2742.2- 1949.1- 2996.1- 2036.3- 1076.6- :50زيادة 

IRR 32.46 23.17 14.78 18.43 13.19 

 10.38 14.37 8.82 16.27 23.97 :10زيادة 

 7.88 10.85 3.42 10.7 17.51 :20زيادة 

 1.47 2.07 - 4.82- 3.42 :50زيادة 



 خالد أحمد فكرون، طارق مرسي مسعود

757 

 ة لمعدل العائد الداخمي لمصناعاتتحميل الحساسية والمخاطر  :(11تابع جدول )
 )العامرية( الإسكندريةالتي تعمل في المنطقة الإقتصادية الحرة ب

 : )بالألف دولر(القيمة

 
 الكيميائية

NPV تأخر سنتان تأخر سنة :20نقص  :10نقص  الإيرادات 

 521.7 1616.4 171.4 1469 2820.5 التكاليف

 520.8- 573.9 871- 453.5 1778 :10زيادة 
 1563.2- 468.6- 1913.5- 589- 735.5 :20زيادة 

 4690.6- 3596- 5040.9- 3716.4- 2391.9- :50زيادة 

IRR 233.3 71.91 15.3 22.41 12.32 

 7.83 14.07 - 22.96 79.82 :10زيادة 

 3.83 6.88 - - 29.9 :20زيادة 

 6.18- 11.55- - - - :50زيادة 

 
 اليندسية

NPV تأخر سنتان تأخر سنة :20نقص  :10نقص  الإيرادات 

 2065.9 2708.8 1860.2 2638.1 3415.9 التكاليف

 1629.6 2272.5 1423.9 2201.8 2979.7 :10زيادة 

 1193.3 1836.2 987.6 1765.5 2543.4 :20زيادة 

 115.5- 527.4 321.2- 456.7 1234.5 :50زيادة 

IRR 79.21 57.27 40.11 33.05 22.33 

 19.1 27.73 29.76 42.95 59.04 :10زيادة 

 16.28 23.27 22.14 32.84 45.4 :20زيادة 
 9.47 13.19 6.77 14.43 22.14 :50زيادة 

 
 المعدات الطبية

NPV تأخر سنتان تأخر سنة :20نقص  :10نقص  الإيرادات 

 166.6 1352.8 213- 1222.3 2657.7 التكاليف

 1003- 183.2 1382.7- 52.7 1488.1 :10زيادة 

 2172.7- 986.4- 2552.3- 1116.9- 318.5 :20زيادة 

 5681.5- 4495.2- 6061.1- 4625.7- 3190.3- :50زيادة 

IRR 103.414 36.975 -1.846 17.574 9.873 
 5.524 9.781 - 6.195 41.175 :10زيادة 

 1.623 2.899 - - 11.609 :20زيادة 

 8.234- 15.386- - - - :50زيادة 

 
 :توصيات البحث

من خلال النتائج البحثية والمقاءات مع المسئولين وضعت الدراسة الخطوط العريضة 
 لصناع القرار في ليبيا وأوصت بالآتي: 
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  يوصي الباحث الحكومة الميبية بإعداد ىيئة عامة لممناطق الحرة من شأنيا الإشراف
 عمى جميع المناطق الحرة عمى مستوى ليبيا.

  بالتخطيط الجيد لممناطق الحرة قبل الإنشاء. يوصي الباحث الحكومة الميبية
السائد "مثل المنطقة الإقتصادية الحرة   وتخصيص المناطق الحرة وفقاً لمنشاط

 الزراعية أوالصناعية أوالتخزينية" كل عمى حدة لتيسير التعامل والإجراءات العامة.
   الحرة التوسع في إنشاء المناطق الإقتصادية الميبية يوصي الباحث الحكومة

وتشجيع الأنشطة الإقتصادية العاممة في المناطق الحرة خاصة وأن الصناعات 
 الغذائية واليندسية تعد من المشروعات الصغيرة.

  يوصي الباحث أن يكون أساس إختيار القائمين عمى ىذه المناطق خبرة لا تقل عن
يمية الة التعمسنوات وتزيد وفقاً لأىمية الوظيفة. كما يوصي الباحث أن تزيد الح 19

وفقاً لأىمية الوظيفة حتى يمكن تطوير المنطقة وتبني الحديث من التكنولوجيا 
والتواكب مع المتغيرات العالمية لممناطق الحرة بما يعود بالنفع عمى الإقتصاد 

 الوطني والمواطنين.
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ABSTRACT 

This research can be considered one of the pioneer researches in 

the field of economic free zones whether in Egypt or in the context of 
developed and underdeveloped countries. This study aims at measuring 
the impact of economic free zone in Alexandria (El Amreya) to benefit 

from the lessons of the study which can be implemented on the free 
zone in Misurata in Libya. Thus, the principle methodology used in 

data collection is making a survey for a sample of some enterprises 
operating in the economic free zone in Alexandria (El Amreya) this 
data was collected in the summer of 2010. The application form aimed 

at: (1) collecting all the available primary data about companies 
operating in the economic free zone, (2) collecting all secondary data 

available relevant to research, (3) Guarantee more credibility and 
clarity in data from companies in economic free zone, (4) exploring the 
investor's point of view about the future of the free zone.  

In general, the study discusses the main issues of feasibility, it 
find that the country can encourage the investors and present the 

recommendation to them if they have the experience and want to 
investment their capital in the food stuff industry field, if they have 
about 2 millions American dollars because of the investment costs of 

this project about 0.9 million dollars, in addition to, current costs about 
1.1 million dollars, to get annual revenues retches about 1.6 million 

dollars. Then the investor will get about 350 thousand dollars in 
average annually. The project will payback its capital in period less 
than two years, this project is very profitable because of the internal 

rate of return which reached about 103% which  more high than bank 
interest rate which  reached about 10%.  

According to previous results, this took in an average of 
existing industries. Investment in any type of industry in Alexandria’s 
Free Economic Zone is a worthwhile investment according to the 

criteria of financial assessment, taking into account the experience 
factor and technical feasibility studies of each project. This practical 

part help to follow the same steps that are in free economic zone in 
Alexandria to achieve that success for the  economic region in Misurata 
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to transfer the image to decision-makers in Misurata economic area to 

take the benefits of lessons learned from the study for policy-making 
and putting operational plans to establish such industries in Libya. 

 
Keywords: Financial Assessment, Feasibility, Income and Costs 

Analysis, Investment, Nutrients Industries, Economic Free 

Zones, Impact of Economic Free Zones on National 
Economics.  
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 الموارد المائية المحمية في ظل الزراعية لمحافظة شمال سيناء الإنتاجيةالسياسة 
 د. محمد أحمد السيد

 كمية العموم الزراعية البيئية، جامعة قناة السويس قسم الاقتصاد والتنمية الريفية، مدرس الاقتصاد الزراعي،
 

 :تمهيد
شيد تراجعاً من إجمالي ىذه رغم تزايد مساحة الأراضي الزراعية إلا أن نصيب الفرد 

المساحة نتيجة ارتفاع معدل النمو السكاني، وتزايد السكان بمعدلات أكبر من معدلات التنمية 
الزراعية، وقد نجح القطاع الزراعي في مواجية ىذا التحدي من خلال جيود التنمية الزراعية 

مميون فدان في  8,51الي الأفقية والرأسية التي نجحت في زيادة المساحة المحصولية إلي حو 
 .8080مميون فدان في عام  8,51وصمت إلي حوالي  8001عام 

ىذا وتعتمد السياسات الزراعية المصرية عمي دعم اتخاذ القرار لواضعي السياسات 
الزراعية وذلك بإمدادىم بأىم المعالم الإحصائية والاقتصادية والبحوث والإرشاد وتطوير شبكة 

بالإرشاد الزراعي والنظم الخبيرة وكذلك تطوير البنية المعموماتية لقطاع  ربط البحوث الزراعية
 الزرراعة بما يخدم السياسة الزراعية المصرية.

وتعتبر قضية المياه من القضايا الاستراتيجية والحيوية داخل منظومة التنمية 
حدد الرئيسي الاقتصادية بصفة عامة والتنمية الزراعية بصفة خاصة. وتعتبر المياه ىي الم

لعممية التوسع الزراعي، كما أن توفر المياه كماً ونوعاً يعد من أىم عوامل استمرارية التنمية 
، ومن المتوقع أن يزداد 1مميار م ,,في مصر، حيث تبمغ كمية الموارد المائية الحالية حوالي 

تقبمي في ، كنتيجة لمتوسع المس,808عام  1مميار م 18عرض تمك الموارد ليصل إلي نحو 
 استخدام المياه الجوفية ومياه الصرف المعالجة، إلي جانب زيادة الاستفادة من مياه الأمطار.

ويعتبر القطاع الزراعي السيناوي أحد القطاعات الرئيسية العامة داخل محافظة 
 0,0شمال سيناء حيث يساىم ىذا القطاع في تحقيق عوائد صافية لممنتجين تبمغ حوالي 

مميون جنية وذلك خلال عام  00,كما بمغت القيمة المضافة ليذا القطاع نحو  مميون جنية،
ألف عامل، يتقاضون من الأجور  ,1، وقد بمغ عدد المشتغمين بيذا القطاع حوالي 8088

 مميون جنية وذلك خلال نفس العام. 880والميايا نحو 
مداد الأراضي الس يناوية بمياه النيل وبتحقيق أىداف المشروع القومي لتنمية سيناء وا 

عن طريق ترعة السلام فإن التنمية الزراعية سوف تتوسع أفقياً مما يعد مضاعفة لإنتاج 
 الزراعي المصري وزيادة لمدخل القومي وتحقيق فائض إنتاجي يحد من الواردات الزراعية.
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  :البحث مشكمة
تذخر بيا عمي الرغم من أىمية محافظة شمال سيناء كموقع أمني استراتيجي وما 

لم تستغل الاستغلال وعة إلا أن ىذه الموارد من موارد طبيعية أرضية وموارد مائية محمية متن
السكاني الجغرافي توزيع الفي تحقيق معدلات النمو والتنمية لممساىمة في إعادة الأمثل 
 .لمصر

 

 :هدف البحث
ية لمحافظة الزراع الإنتاجيةدراسة السياسة يتبمور ىدف البحث بصفة رئيسية في 

بالإضافة إلي الموارد المتاحة بالمحافظة دراسة الموارد المائية المحمية من خلال شمال سيناء 
السياسة الزراعية الراىنة والتي في ضوئيا يمكن تحديد  الإنتاجيةالسياسة  الأرضية والبشرية،

 الزراعية المقترحة.  الإنتاجية
 

 :البياناتجمع الطريقة البحثية ومصادر 
ات و وقد تم استخدام العديد من الأد .والكميتمدت الدراسة عمي التحميل الوصفي اع

كما اعتمدت الدراسة ومنيا تقدير الاتجاه الزمني العام. والطرق التحميمية الرياضية والإحصائية 
عمي البيانات الثانوية المنشورة من الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء. بالإضافة إلي 

عمي بيانات ثانوية غير منشورة من مركز المعمومات وكذلك مديرية الزراعة  الحصول
 بمحافظة شمال سيناء.

 

 الوضع الراهن لممصادر المائية داخل محافظة شمال سيناء
  

 :(1)المصادر المائية السطحية -1
مم  100، 800عند منطقة العريش ورفح بحوالي  قدر متوسط سقوط الأمطار سنوياً 

ب حيث تتناقص معدلات سقوط الأمطار من الشرق إلي الغرب ومن الشمال إلي عمي الترتي
عند  يوماً  1,581بحوالي  كما قدر متوسط عدد الأيام التي تسقط فييا الأمطار سنوياً  الجنوب.

 العريش ورفح عمي التوالي.
ممياون  800ن كمياة الأمطاار المتسااقطة سانوياً قادرت بحاوالي إفا ،وبناء عمي ماا سابق

تسااااقط عماااي كاااال ماااان حااااوض وادي  1مميااااون م 000.891,، 801.108، 901.707نياااا م 1م
العااريش، السااااحل الشاامالي الشااارقي، المنطقاااة الشاامالية الغربياااة عماااي التااوالي. وباساااتثناء مجاااري 
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( فااإن منطقااة الدراساااة لا 1مميااون م 0,,.89وادي العااريش مكميااة المياااه المتجيااة لمبحااار حااوالي 
بيعااي يمكاان أن تساامح بإحااداث الجريااان السااطحي، وماان ثاام فااإن تتاوفر بيااا مجاااري لمصاارف الط

ار التااااي تساااقط تتجااااو إلااااي التسااارب الرأسااااي لتغذيااااة الخااازان الجااااوفي، والتااااي قاااادرت طااااكمياااة الأم
فااااااااااااي  1ممياااااااااااون م 889.718، 8,,.98، 8,1.888منياااااااااااا  1ممياااااااااااون م ,0,1.10بحاااااااااااوالي 

مميااون  ,8بنحااو الجاوفي الخاازان  قااد قادر نصاايبالمنااطق الااثلاث ساالف الااذكر عمااي الترتياب. و 
 .1مميون م 0,1.1والبالغة حوالي ار ط٪ من إجمالي كمية الأم,.,يمثل حوالي  ،سنوياً  1م
 
 :مصادر المياه الجوفية -2

أوضحت الدراسات السابقة تواجد المياه الجوفية في شمال سيناء في خمس وحدات 
عي ممستودع صخور ( ترسيبات الرمل والحصى من العصر الربا8ىي م ةجيولوجية مميز 

و الزمن الرابع( حيث يبمغ عدد الآبار التي تستمد مياىا من ىذا المستودع بحوالي أالحقب 
( طبقات الحجر الجيري من عصر 8ىمي وحكومي في شمال سيناء. مأبئر  (0م1,70

يا من ىذه الطبقات مثل عين الجديرات. ىالأيوسين حيث تتواجد بعض العيون التي تستمد ميا
ور العصر الكرتساوي الأوسط وىي تبشر بإمكانات مستقبمية لممياه الصالحة خاصة ( صخ1م

( صخور العصر الكريتاوي السفمي حيث تحوي صخور الحجر 0في مناطق وسط سيناء. م
( ,الرممي النوبي مياه جوفية ذات نوعية صالحة للاستخدام في غالبية مناطق وسط سيناء. م

في وسط سيناء في صورة أحجار رممية متداخل فييا  صخور العصر الجوارسي، وىي توجد
طبقات من الطفمة مكونة وحدة من وحدات الحجر الرممي النوبي الحامل لممياه الجوفية 

 الصالحة للاستخدام.
يتضح مما سبق، أن مستودع صخور الحقب الرابع ىو المصدر الرئيسي لممياه 

في سيناء حيث أن معدل إنتاج الآبار  الجوفية في منطقة العريش والساحل الشمالي الشرقي
فييا مرتفع، بالإضافة إلي نوعية المياه التي يحوييا ىذا المستودع تعتبر ذات مموحة مقبولة 

 وتكاليف إنشاء الآبار قميمة نظراً لارتفاع مستوي المياه الجوفية في ىذه المنطقة.
 
 :مصادر تغذية الخزان الجوفي -3

ة أن مصدر تغذية الخزان الجوفي في منطقة شمال كما أوضحت الدراسات السابق 
سيناء ىو التسرب الرأسي لمياه تكوين النوبية الرممي الحامل لممياه الجوفية خلال فالق لحقن 
جنوب مدينة العريش والتسرب الأفقي المحتمل من تكوينات العصرين الكريتاوي والايوسيني 
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ف المطير بحوض وادي العريش وكذلك بمناطق شرق البحر المتوسط حيث الأمطار والعواص
ن احتمال تغذية مستودع ا  أحواض الوديان بالمنطقة، وسلاسل جبال وسط وشمال سيناء. و 

 الحقب الرابع عن طريق المياه المدفوعة من مستودع الحجر الرممي النوبي أمر قائم.
وساط معادل التغذية الطبيعياة لخازان الميااه الجوفياة أن متكما تشير الدراسات الخاصة ب 

فاي كال مان منطقااة العاريش، ورفاح عماي التااوالي.  1مميااون م 80.88التغذياة السانوي قادر بحاوالي 
ىااذا وتفياااد معرفاااة معاادل التغذياااة السااانوي لمخاازان الجاااوفي لإحاااداث توازناااً باااين الكمياااة المساااحوبة 

 وكمية التغذية حتى لا تحدث أضرار عند السحب من تمك الخزانات.
 

 جوفية وتقييم نوعيتها وأنماط استغلالهاتقدير كمية المياه ال
  

 :تقدير كمية الموارد المائية الجوفية المتاحة -1
ومن استعراض مصادر المياه الجوفية، ومصادر تغذية الخزان الجوفي، يمكن تقدير 
كمية المياه الجوفية المتاحة وذلك عمي أساس حساب الميزان المائي للؤحواض المائية 

ضافة إلي الحوض المائي والتي يعبر عنيا بإجمالي كمية مياه الأمطار مإجمالي المياه الم
المتساقطة عمية تتساوي مع مجموع كمية المياه المفقودة من عن طريق البخر/ نتح والكمية 
المنصرفة منو في صورة تصرفات سطحية بالمجاري المائية وكمية المياه المغذية لمطبقات 

 07.,8الي قدرت كمية الموارد المائية الجوفية المتاحة بحوالي وبالت(. الحاممة لممياه الجوفية
 1مميون م ,8٪ من إجمالي التغذية السنوية لمخزان الجوفي م,0.1,سنوياً تمثل  1مميون م

 1مميون م 80.19سنوياً( ىذا مع العمم بأن الكمية المتاحة سالفة الذكر يستخدم منيا حوالي 
 سنوياً( في قطاع الإسكان. 1مميون م 0.88مسنوياً في قطاع الزراعة والباقي 

مميار  8.0( أن الميزان المائي في المنطقة قدر بحوالي 8ويتضح من الممحق رقم م
٪ في حين قدرت كفاءة السحب بنحو 18.11سنوياً. كما قدرت كفاءة التغذية بحوالي  1م

( قدرت بحوالي 8كم( أن الكثافة السكانية/ الأرضية م8٪، كما تبين من الممحق رقم م8,.11
في مناطق دلتا وادي العريش وشرق العريش وغرب  8فرد/ كم 8.9 ،81.1 ،78، 800.9

، 0.88، 0.8بنحو متوسط نصيب الفرد  بينما قدرالعريش، ووسط سيناء عمي التوالي. 
فدان في مناطق دلتا وادي العريش وغرب العريش ووسط سيناء وشرق العريش  8.0، ,,.8

در بنحو قتبين أن نصيب الفدان من المياه الجوفية منخفض جداً حيث  عمي التوالي كما
/ يوم في مناطق غرب العريش ودلتا ووادي العريش، وشرق العريش 1م 1.0، 0.79، 0.11
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حيث عمي الترتيب. وىذا ما يؤكد أن معدل سقوط الأمطار مرتفع في مناطق شرق العريش 
. المناطق الاخريبمم سنوياً  800إلي نحو انخفض في حين  ،مم سنويا   100نحو يصل إلي 

وىذا يرجع إلي انخفاض منسوب المياه الجوفية في الخزان الجوفي وزيادة كثافة توزيع الآبار 
 .خاصةً في منطقة دلتا ووادي العريش إلي جانب قمة سقوط الأمطار في السنوات الأخيرة

 
 :تقييم نوعية المياه الجوفية -8

ن أوفية بمستودع صخور الحقب الرابع تحت منطقة العريش، بتتميز معظم المياه الج
جزء في المميون، باستثناء بعض المناطق التي لا تزيد فييا  0000مموحتيا لا تتجاوز نحو 

جزء في المميون ومن ثم تعتبر المياه الجوفية مناسبة لكافة أغراض  0100 نالمموحة ع
ر شديد في استخدام ظبشرط أن يكون ىناك ح ولكن .(1مالزراعة في ضوء تقسيم التربة ونوعيا

ى ترشيد استيلاك المياه الجوفية وذلك من خلال ردم الآبار التي تتجاوز فييا أتمك المياه 
بار جديدة إلا بعد آجزء في المميون، وصيانة تمك الآبار وعدم حفر  000,المموحة عن 

وضاع البيئية التي تتمثل في دراسة متأنية حتي لا يترتب عمي ذلك حدوث تدىور حاد في الأ
تممح الأرض، وخير دليل عمي ذلك تدىور الأراضي الواقعة جنوبي بحيرة البردويل والتي 

من الأمطار تسقط فوق جبال شمال  1مميون م 800تعتبر المصرف الطبيعي لأكثر من 
قت أن سيناء، وبحر الرمال في الركن الشمالي الغربي وذلك نتيجة عدم الصيانة وفي نفس الو 

 00, – 100ىذه الأراضي تقع في منطقة الاستصلاح والاستزراع عمي مياه ترعة السلام م
 ألف فدان صالحة لمزراعة(.

أما المياه الجوفية بالصخور الجيرية الواقعة في مناطق شمال سيناء، وجنوب مدينة 
مستودع  العريش فإن درجة المموحة بيا مرتفعة إذا ما قورنت بالمياه الجوفية في صخور

الحقب الرابع، نظراً لميل الصخور الجيرية بالتفاعل مع المياه الساقطة في ظل عمميات 
التجوية الجيوكيميائية. ىذا بالإضافة إلا أن ىناك مصادر تموث للآبار والخنادق بصفة عامة 
عمي سبيل المثال الصرف الصحي، ومخمفات الزيوت والشحوم، والأسمدة الكيماوية، والمبيدات 

 الزراعية خاصة إذا تم التوسع في الزراعة المحمية في المناطق المجاورة لمصدر المياه.
 
 :أنماط استغلال المياه الجوفية -3

 :النمط الأوليوجد عدة أنماط لاستغلال مصادر المياه الجوفية في شمال سيناء. 
تحت ىذا النمط منيا  المياه المختزنة بالكثبان الرممية الساحمية. ىذا وتوجد عدة أنماط فرعية
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م في  80مأ( الآبار السطحية: بأعماق تتراوح ما بين أربع أمتار من القرب من الساحل 
/ يوم. مب( 1م 10–80بين  ار مااالأطراف الجنوبية لمكثبان الرممية حيث يتراوح إنتاجية الآب

من سطح التمايل: وىي عبارة عن آبار تحفر يدوياً عمي أعماق لا تزيد عن خمسة أمتار 
الأرض بالقرب من ساحل البحر. مجا( الخنادق: عبارة عن مصرف اعمي يحفر بالقرب من 

ى الزراعة أساحل البحر لتجميع مياه الأمطار التي تختزن بالكثبان الرممية. مد( المواصي: 
ى عمي ارتفاع أعمي مياه الرشح حيث يتم إزالة الطبقة السطحية من التربة حتي الثرى الرطب 

تر فوق منسوب مياه الرشح. مىا( السراديب: وىي تشبو زراعة المواصي ولكن يتم نصف م
 الحفر عمي عمق متر واحد. 

: مياه الرواسب النيرية بمياه العريش: ويتم استغلاليا بواسطة آبار النمط الثانيأما 
 10–0,متراً من سطح الأرض حيث يتراوح إنتاجيا حوالي  0,–0,تتراوح أعماقيا ما بين 

ر الواحد. بينما النمط الثالث: مياه الرواسب الشاطئية القديمة حيث يتم ئ/ ساعة لمب1م
م لتوفير مياه الشرب والاستفادة من  10استغلاليا عن طريق أبار يبمغ أعماقيا حوالي 

الفائض في الزراعة في المنطقة الواقعة ما بين الشيخ زويد ورفح في حين يتركز استغلال 
ي طبقة الحجر الرممي الجيري مالكركار( كنمط رابع، في أغراض الري بمنطقة المياه الجوفية ف

 م من سطح الأرض.  70و  0,بين  رفح بواسطة أبار تتراوح أعماقيا ما
 
 : (2)المياه الجوفية المنزرعة منساحة مالأثر المتعدد لممتغيرات المؤثرة عمي ال -4

المساحة المنزرعة من المياة الجوفية بدراسة الأثر المتعدد لممتغيرات المؤثرة عمي 
استخدمت العلاقة الانحدارية لمنموذج الخطي حيث يعبر المتغير مص( كمتغير تابع لممساحة 
المنزرعة عمي الآبار الحكومية داخل منطقة العريش، أما المتغيرات المستقمة فتمثمت في 

(، وتكمفة رفع حصة 8رياً مسحصة المساحة المنزرعة من مياه البئر بالمتر المكعب لمفدان شي
( فيعبر عن 1(، أما المتغير المستقل الثالث مس8المياه الجوفية من البئر لمفدان شيرياً مس

( فيعبر عن نوعية مياه البئر 0، والمتغير الرابع مس اعمق البئر بالمتر في المشاىدة ى
المكعب في ( عن معدل تصرف البئر بالمتر ,مجزء/مميون(، ويشير المغير الخامس مس

 الساعة.
 5س 7.79+  4س 7.39+  3س 4.45+  2س 5.67 – 1س 7.772+  1772=  هـص

                    (7.17(       )23.55(     )8.56(      )4.25(      )11.75) 
  34.66ف=    7.82=  2ر 
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 حيث أن:
 ص = المساحة المزروعة عمي مياه البئر بالفدان في المشاىدة ىا.

 المساحة المزروعة من المياه من البئر بالمتر المكعب/ فدان/ شير في المشاىدة ىا. = حصة 8س
 = تكمفة رفع حصة المياه الجوفية من البئر/ فدان/ شير في المشاىدة ىا. 8س
 = عمق البئر بالمتر في المشاىدة ىا. 1س
 = نوعية المياه بالبئر مجزء/ مميون(. 0س
 ب/ ساعة.= معدل تصرف البئر بالمتر مكع ,س
 .01، ............ ،  1،  8،  8حيث ىا = 

 
عمي المساحة المزروعة لكل بئر  أن أكثر المتغيرات المستقمة تأثيراً وتشير النتائج 

يمييا معدل تصرف البئر بالمتر  ،شير /فدان /تكمفة رفع حصة المياه الجوفية من البئر يى
حيث أن  نوعية المياه بالبئر مجزء/ مميون(.، وأخيراً عمق البئر بالمترالمكعب/ ساعة، يمييا 

ونقص  ٪0.08المتغير التابع قد يترتب عميو زيادة في المساحة بنسبة ٪ في 8تغير مقداره 
ونوعية المياه بنحو  ٪,.00وزيادة عمق البئر بنحو  ٪,,في تكمفة رفع حصة المياه بنحو 

 كمعدل تصرف البئر. ٪99.7وحوالي  1.7٪
 

 اعات المطرية والمروية داخل محافظة شمال سيناءالوضع الراهن لمزر 
 
 :تطور الزراعات المطرية والمروية -1

( بالممحق، أن المتوسط العام لمساحة الزروع 8تشير الأرقام الواردة بالجدول رقم م 
، 10.1، 91.9الفاكيية والحقمية والخضرية والتي تعتمد عمي سقوط الأمطار قد بمغت حوالي 

من جممة الزراعات المطرية والبالغة نحو  ٪1.,، ٪88، ٪,.0,ثل نحو ألف فدان تم 1.1
(. كما تبين أن المتوسط العام لمساحة 8088–8008ألف فدان وذلك خلال الفترة م ,.,,8

 88.8، ,.80الزروع الفاكيية والخضرية والتي تعتمد عمي الري من الآبار قد بمغت حوالي 
 18.9الزراعات المروية والبالغ مساحاتيا نحو من جممة  ٪,1، ٪,,ألف فدان تمثل نحو 

من جممة المساحة  ٪11ألف فدان. ىذا وتمثل مساحة الزروع المطرية في شمال سيناء نحو 
 ألف فدان وذلك خلال نفس الفترة السابق الإشارة إلييا. 819.0رعة والبالغة نحو المنز 

وتوضح المعادلة التالية التقديرات المتحصل عمييا للاتجاه الزمني العام لمزراعات 
 (.8088-8008الفاكيية تحت نظام الري بالآبار وذلك خلال الفترة م
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  ـهس 12587+  12957.6=  هـص
           (6.4(       )9.5 ) 

  51.5ف=    7.87=  2ر 
 حيث أن:  

 ان من الزروع الفاكيية المروية.= المساحة التقديرية بالفد اىص
 = متغير يعبر عن الزمن. اىس
 .88، ............ ،  1،  8،  8حيث ىا = 

 
 : لمزراعات المطرية والمرويةالراهن التركيب المحصولي  -2

التركيب المحصولي لمزراعات ( بالبحث، بأن 8تشير الأرقام الواردة بالجدول رقم م 
فدان( من إجمالي المساحة المنزرعة في محافظة ألف  71.9٪ م80.,9مثل نحو يالمطرية 

 فدان.ألف  818شمال سيناء البالغة نحو 
 

 (: التركيب المحصولي الراهن لمزراعات المطرية والمروية وفقاً لمموارد المائية والمحمية المتاحة1جدول )
 : فدان(مالوحدة          2711 -2779داخل محافظة شمال سيناء خلال متوسط الفترة                       

حةالمسا النشاط  : المساحة النشاط ٪ 
   الزراعات المروية : -2   الزراعات المطرية : -1
  محاصيل الفاكهة : -أ  محاصيل الفاكهة : -أ

 1,.0, ,8799 زيتون 07.11 33969644 خوخ
 0,.81 9,.0080 موالح 8,., 7333695 لوز

 ,8.11 9,1 تفاح ,0.1 37.695 عنب
 0.17 9,.,88 كمثري 1,.1 3753 نخيل البمح

 0.089 7 مشمش ,8.0 1331644 تين
 9,.0 9,.811 جوافة 65.44 64679 إجمالي محاصيل الفاكهة

 8.00 100.11 مانجو   
 0.70 109 رمان محاصيل حقمية : -ب

  1,.88 1143.695 شعير
 88.09 1.41.695 قمح 
  0 0 عدس

 79.39 25934.34 إجمالي محاصيل الفاكهة 0.000 0 محاصيل رعوية
    24.77 23699.34 إجمالي المحاصيل الحقمية

 8,.80 910, محاصيل الخضر -ب 9,.80 133.5 بطيخ بعمي -جا
 800.00 1.10,,18 إجمالي الزراعات المروية 177.77 98735.34 إجمالي الزراعات المطرية

   131473.68 إجمالي الزراعات

 ( بالممحق.8: جمعت وحسبت من الجدول رقم مالمصدر
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أما بالنسبة  فدان(.ألف  ,.18م ٪,80.1بينما تمثل الزراعات المروية نحو  
لمزراعات المطرية فإن التركيب المحصولي يتضمن محصول الفاكية مخوخ، لوز، عنب، 

أىمية (، وبطيخ بعمي بعدس، ومحاصيل رعويةمشعير، قمح، نخيل، تين( ومحاصيل حقمية 
٪ عمي التوالي. بينما يشتمل التركيب 9,.80٪، 80.001٪، 00.,,نحو بمغت  يةنسب

المحصولي لمزراعات المروية عمي محاصيل فاكية مزيتون، موالح، تفاح، كمثري، مشمش، 
٪ عمي 8,.80٪، 97.17جوافة، مانجو، رمان( ومحاصيل خضر بنسب قدرت بنحو 

 .من إجمالي الزراعات المروية الترتيب
 
وفقاً لمموارد المائية المحمية  لمزراعات المطرية والمرويةالمستهدف يب المحصولي كالتر  -3

 : المتوقعة
( بالبحث والذي يوضح التركيب 8رقم مباستعراض الأرقام الواردة بالجدول  

المحصولي المستيدف لمزراعات المطرية والمروية وفقاً لمموارد المائية المحمية داخل محافظة 
كمية الأمطار الساقطة سنوياً وكمية حيث وفق تقديرات  ,808سيناء خلال عام  شمال

 فدانألف  818المساحة المنزرعة من حوالي  تقلالسيول والمياه الجوفية، فمن المتوقع أن 
 ٪,,.,8فدان بمعدل تغير قدر بنحو ألف  880إلي نحو  خلال التركيب المحصولي الحالي

 .٪(1,.11م8بمعدل تغير ق در بنحو 8080ن في عام ألف فدا 19، و,808خلال عام 
لمزراعات المطرية  ,808المستيدف خلال عام عمي ذلك، فإن التركيب المحصولي  وبناءاً 

( يمثل ٪18.78فدان والباقي مألف  0.,9٪ بمساحة قدرت بنحو 1.07,سوف يمثل نحو 
التركيب  أما عنفدان. ألف  1.,1 بحواليالزراعات المروية المتوقعة بمساحة قدرت 

٪ ,9.8,لمزراعات المطرية سوف يمثل نحو  8080المستيدف خلال عام المحصولي 
٪( يمثل الزراعات المروية المتوقعة ,08.9فدان والباقي مألف  07.7بمساحة قدرت بنحو 

 .فدانألف  19.1 بحواليبمساحة قدرت 
خلال عام لمزراعات المطرية  المستيدففي حين سوف ينطوي التركيب المحصولي 

نخيل بمح، تين(، ومحاصيل حقمية مشعير، عمي محاصيل الفاكية مخوخ، لوز، عنب،  ,808
٪ 89.9٪، 1.08٪، 91.10قمح، عدس، محاصيل رعوية(، وبطيخ بعمي بنسب قدرت بنحو 

 عمي الترتيب.

                                                 

 البةتعبر عن القيم الس ٪م  (
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 وية وفقاً لمموارد المائية المحمية (: التركيب المحصولي المستهدف لمزراعات المطرية والمر2جدول )
 مالوحدة: فدان(   2715داخل محافظة شمال سيناء عام                             
 : المساحة النشاط ٪ المساحة النشاط

   الزراعات المروية : -2   الزراعات المطرية : -1
  محاصيل الفاكهة : -أ  محاصيل الفاكهة : -أ

 180.,, .494. زيتون 97,.1, 33.56 خوخ
 07,.0 1763. موالح 0,,.8 16.364 لوز

 0,1.,8 793169 تفاح 0.099 47663 عنب
 08,.8 363666 كمثري 88.781 3665 نخيل البمح

 0.009 134667 مشمش 0.888 19361 تين
 0.008 .36313 جوافة 73.841 55727.2 إجمالي محاصيل الفاكهة

 8.080 73469 مانجو   
 0.917 9167. رمان يل حقمية :محاص -ب

  8.009- 53666- شعير
 7.1,8 .53436 قمح 
  0.008- 101- عدس

 88.677 31337.8582 إجمالي محاصيل الفاكهة 0.088 1.178 محاصيل رعوية
    8.415 6349.691 إجمالي المحاصيل الحقمية

 11.477 2304 محاصيل الخضر -ب ,89.90 14463 بطيخ بعمي -جا
 177.77 35369.8582 إجمالي الزراعات المروية 177.77 75459.891 الي الزراعات المطريةإجم

  - 117829.7492 إجمالي الزراعات

 ( بالبحث.8: حسبت من جدول مالمصدر
 

بينما من المتوقع ان يحتوي التركيب المحصولي لمزراعات المروية عمي محاصيل 
حاصيل خضر قدرت (، وم، تفاح، مشمشمزيتون، جوافة، موالح، كمثري، مانجو، رمان فاكية
لمزراعات  المستيدفالتركيب المحصولي . أما بالنسبة ٪ عمي التوالي88.0٪، ,.11بنحو 

٪، 7.,1عمي محاصيل الفاكية، وبطيخ بعمي بنسب قدرت بنحو  8080خلال عام المطرية 
٪ عمي الترتيب. بينما من المتوقع ان يحتوي التركيب المحصولي لمزراعات المروية 18.01

 .٪ عمي التوالي0.81٪، 77.18 ، ومحاصيل خضر قدرت بنحو فاكيةيل عمي محاص
بالسياساة الإنتاجياة النباتياة مالمطرياة والمروياة( ساالفة الاذكر، وباسااتخدام فيماا يتعماق و  

 ,808المخططااة والمساااتيدفة خااالال عاااام قياااس معااادل التغيااار بااين السياساااة الإنتاجياااة النباتياااة 
انخفضاات زراعاات المطرياة والمروياة بصافة إجمالياة حياث ساواء بالنسابة لم نقاصن ىنااك أتباين 

٪ عمااي التاااوالي، وبالنسااابة 1.89(٪، 9,.81الزراعااات المطرياااة والمروياااة بنسااب قااادرت بنحاااو م
لمزراعااات المطريااة فااإن كاال ماان محاصاايل الفاكيااة والمحاصاايل الحقميااة انخفضاات بنساابة ق ااادرت 
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طااايخ البعماااي زياااادة بنسااابة قاااادرت (٪ عماااي الترتياااب، بينماااا حقااااق الب91.88(٪، م,81.9بنحاااو م
٪. أمااا بالنساابة لمزراعااات المرويااة فقاد ارتفعاات مساااحة المحاصاايل الفاكييااة بنحااو 81.08بنحاو 
 (٪.00.88٪، في حين  تناقصت محاصيل الخضر بنحو م80.10

التركيب المحصولي المتوقع لمزراعات المطرية بالبحث ( 1ويوضح الجدول رقم م 
 .8080لمائية المحمية داخل محافظة شمال سيناء عام والمروية وفقاً لمموارد ا

بالنساااابة لمزراعاااااات المطريااااة والمروياااااة حياااااث حيااااث يتباااااين أن ىناااااك نقاااااص ممحاااااوظ 
٪ عماي التااوالي. 80.10(٪، 07.19انخفضات الزراعاات المطريااة والمروياة بنساب قاادرت بنحاو م

قمياة انخفضات بنسابة وبالنسبة لمزراعات المطرية فاإن كال مان محاصايل الفاكياة والمحاصايل الح
(٪ عماااااي الترتيااااب، بينمااااا زاد البطااااايخ البعمااااي بنساااابة قااااادرت 8.89,(٪، م8,.11ق اااادرت بنحااااو م

٪ ,01.9٪. أماااا بالنسااابة لمزراعاااات المروياااة فقاااد زادت محاصااايل الفاكياااة بنحااااو 8,.,,بنحاااو 
 (٪.,71.7وتناقصت محاصيل الخضر بنحو م

 
 ئية المحميةالمطرية والمروية وفقاً لمموارد الما لمزراعاتالمستهدف (: التركيب المحصولي 3جدول )

 مالوحدة: فدان(   2727داخل محافظة شمال سيناء عام                             
 : المساحة النشاط ٪ المساحة النشاط

   الزراعات المروية : -2   الزراعات المطرية : -1
  محاصيل الفاكهة : -أ  محاصيل الفاكهة : -أ

 9,,.90 5335. زيتون ,0,.90 45.67 خوخ
 00,.0 .36.. موالح 0,1.,- 741.- لوز

 87.071 5.34 تفاح 78,.0- 69.- عنب
 18,.8 693633 كمثري 81.100 63.3 نخيل البمح

 0.080 173641 مشمش 8.190- 647- تين
 0.088- 56313- جوافة 85.925 42953 إجمالي محاصيل الفاكهة

 8.911 .9366 مانجو   
 ,0.11 .1.76 رمان محاصيل حقمية : -ب

  180.,8- 1.636- شعير
 00,.1 .3.966 قمح 
  8.801- ,.8,,- عدس

 99.812 37283.132 إجمالي محاصيل الفاكهة 0.081 ,88.01 محاصيل رعوية
    18.364- 9179.864- إجمالي المحاصيل الحقمية

 7.188 132407 محاصيل الخضر -ب 18.017 19.19 بطيخ بعمي -جا
 177.77 37353.423 إجمالي الزراعات المروية 177.77 49989.136 إجمالي الزراعات المطرية

   910242770 إجمالي الزراعات

 ( بالبحث.8مجدول : حسبت من المصدر
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 (8مداخل محافظة شمال سيناء المقترحة في ظل الموارد المائية المتاحة النباتية الإنتاجيةالسياسة 
 

ر السياسة الإنتاجية النباتية المقترحة داخل محافظة شمال سيناء بأن التركيب تشي
لكن من الزيتون فدان  ,,18المحصولي الأمثل يجب أن يتضمن إنتاج ما يقرب من نحو 

٪ من إجمالي 8.8٪، 88٪، ,.0,تمثل حوالي  ،ومحاصيل الخضر مالعروات الثلاث( والتين
مميون جنية  810.01حوالي ما يقرب من يحقق ىذا . و الترتيبعمي المنزرعة المساحة 

 . فداني لممزراعينكصافي عائد 
 

 المخمص والتوصيات
 

بالإضافة إلي أنيا تتضح أىمية محافظة شمال سيناء كموقع استراتيجي ىام لمصر، 
الزراعية  الإنتاجيةإلي دراسة السياسة البحث  وييدف ىذاتذخر بموارد طبيعية وغير طبيعية. 

 لصياغة سياسة إنتاجية نباتيةدراسة الموارد المائية المحمية من خلال ة شمال سيناء لمحافظ
 .مثمي

التركيب  قد تبين أنفالزراعية لمموارد المائية المحمية،  الإنتاجيةعن السياسة و 
ألف فدان( من إجمالي المساحة  71.9٪ م8.,9المحصولي لمزراعات المطرية تمثل نحو 

تمثل الزراعات المروية بينما  ،ألف فدان 818البالغة نحو و مال سيناء المنزرعة في محافظة ش
التركيب المحصولي المستيدف لمزراعات المطرية وعن ألف فدان(.  ,.18٪ م80.7نحو 

 818المساحة المنزرعة من حوالي تنخفض المتوقع أن من ، 8080و  ,808والمروية لعام 
ألف فدان بمعدل تغير قدر بنحو  880ي نحو ألف فدان خلال التركيب المحصولي الحالي إل

بمعدل تغير ق در بنحو  8080ألف فدان في عام  19حوالي ، و ,808٪ خلال عام 9.,8
لمزراعات  ,808. وبناءاً عمي ذلك، فإن التركيب المحصولي المستيدف خلال عام ٪(,.11م

٪( 18.7م ألف فدان والباقي 0.,9٪ بمساحة قدرت بنحو 1.8,المطرية سوف يمثل نحو 
 ألف فدان.  1.,1بنحو يمثل الزراعات المروية المتوقعة بمساحة قدرت 

لمزراعات المطرية سوف  8080أما عن التركيب المحصولي المستيدف خلال عام 
٪( يمثل الزراعات 08.1ألف فدان والباقي م 07.7٪ بمساحة قدرت بنحو 9.1,يمثل نحو 

ألف فدان. وباستخدام قياس معدل التغير بين  19.1المروية المتوقعة بمساحة قدرت بحوالي 
تبين أن ىناك نقص سواء  ,808النباتية المخططة والمستيدفة خلال عام  الإنتاجيةالسياسة 
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الزراعات المطرية والمروية انخفضت بالنسبة لمزراعات المطرية والمروية بصفة إجمالية حيث 
 .٪ عمي التوالي1.1٪، (,.81مبنسب قدرت بنحو 
تبين أن  8080النباتية المخططة والمستيدفة خلال عام  الإنتاجيةن السياسة أما ع

الزراعات المطرية انخفضت ىناك نقص ممحوظ بالنسبة لمزراعات المطرية والمروية حيث 
 ٪ عمي التوالي.80.1٪، 07.1موالمروية بنسب قدرت بنحو 
ة شمال سيناء فقد المقترحة داخل محافظالنباتية  الإنتاجيةالسياسة وفيما يختص ب

فدان  ,,18تبين أن التركيب المحصولي الأمثل يجب أن يتضمن إنتاج ما يقرب من نحو 
٪، 88٪، ,.0,تمثل حوالي  ،ومحاصيل الخضر مالعروات الثلاث( والتينلكن من الزيتون 

 810.01حوالي ما يقرب من يحقق ىذا . و الترتيبعمي المنزرعة ٪ من إجمالي المساحة 8.8
 .فداني لممزراعيننية كصافي عائد مميون ج
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Agricultural Productivity Policy in North Sinai Governorate  

under Local Water Resources 
El-Sayed M. A. 

Lecturer of Agricultural Economics, Depart. Od Economics & Rural Development,  
Faculty of Envir. Agri. Sc., Suez Canal University, Egypt  

 

ABSTRACT 

 
The research aims to study the agricultural productivity of 

North Sinai Governorate, according to a study of local water resources. 
As for the policy of agricultural productivity of local water resources, 

Crop structure planned for rain-fed and irrigated crops amounted about 
75.14% and 24.86% respectively. Cropping target for rain-fed and 
irrigated crops for 2015 represent about 68.09% and 31.91%, but for 

2020 rain-fed and irrigated crops represent about 57.25% and 42.75% 
respectively. 

By using the rate of change measurement between politics plant 
productivity planned and targeted through 2015 showed that there is a 
shortage in both for the cultivation of rain-fed and irrigated in total 

where rain-fed and irrigated decreased at rates by (23.57)%, 8.27%, 
respectively, while the politics plant productivity planned and targeted 

during the year 2020 showed that there is a noticeable lack of rain for 
the crops and irrigated where rain-fed and irrigated decreased at rates 
estimated at (49.37)%, 14.34%, respectively. 

As for the politics plant productivity has achieved about 230.43 
million pounds as net return, 0.4326 pounds as net return /Faddan. And 

will achieve a net return estimated at 143.04 million pounds, an average 
of about 2685 pounds as net return /Faddan. 
 

Keywords: Agricultural Policy, Water resources, rain-fed. 

http://www.ccafs.cgiar.org/commission
http://www.ccafs.cgiar.org/commission
http://www.ccafs.cgiar.org/commission
http://www.ccafs.cgiar.org/commission
http://en.wikipedia.org/wiki/Food_First
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 تأثير التغيرات الاقتصادية الاجتماعية والبيئية عمي الإنتاج الزارعي في منطقة سيناء
  1محمد أحمد السيد  2عز الدين شاكر        1أحمد أحمد السيد

 1رنا عيد سممي *1نسيم محمد نجيب
 مصر -قناة السويسجامعة  - الزراعية البيئيةكمية العموم  1

 مصر –محافظة شمال سيناء  –مركز المعمومات  2
 * طالب دكتوراه، جامعة جنت، بمجيكا

 
 :ممخص

تعتبرر المشرراكل البيئيررة فرر  زيررادة مسررتمرة نظررراط لزيررادة المتطمبررات البشرررية  اصررة فرر  
وعم  الرغم من شبة جزيررة سريناء مرن أىرم المنراطف لتنريرذ بررامي التنميرة مجال الإنتاج الزراع . 

الزراعيررة حيررث لا يوجرررد بيررا أل مصررادر لمتمرروث الصرررناع ، فرر ن مصرردر الميررراه  –الاقتصررادية 
الإروائيررة المنلولرررة بترعررة السرررمم تحمررل حجرررم تمرروث زراعررر . ومررن  رررم، فرر ن البحرررث ييررد  إلررر  

الزراعيرة بشربة جزيررة سريناء بالإ رافة إلر  التركيرز  –تصرادية التعر  عم  إمكانات التنميرة الاق
عمرر  مشررركمة تمررروث الميررراه الإروائيرررة المنلولرررة مرررن  رررمل ترعرررة السرررمم  ن مصررردر ميررراه ترعرررة 

 السمم من نياية فرع دمياط وحجم التموث تزايد إل  جانب المصار  الزراعية.
 البيئة، الاقتصاد الاجتماع ، الإنتاج الزراع ، منطلة سيناء :الكممات المفتاحية

 
 :مقدمة

جزيرررررة سرررريناء  ةتبمررررا مسرررراحة شررررب
المسررررراحة  هالررررر  كرررررم مربررررر  ىرررررذ 61حررررروال  

مررررررن مسررررررراحة جميوريرررررررة  :6تم ررررررل حررررررروال  
، وتلررررر  شررررمال شرررررف الحيرررررز مصررررر العربيررررة

المصرررررأ وتش ررررذ شررررركل م مررررث ويبمررررا طرررررول 
 كرررم 777سررواحل شرربو جزيرررة سرريناء حرروال  

 .تلريباط 
وتبما مساحة شرمال سريناء حروال  

مرررررررررررن  :2.8 أأ  حرررررررررروال  2لرررررررررر  كررررررررررمأ 27
يا التلررديرأ مسراحة مصررر ويلرردر عرردد سرركان

، يعرررريش م 2711 ألرررر  نسرررمة عررررام 395برررر 
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 من مساحة المحافظة. :21الشرررريط الساحم  عم  مساحة  من السكان عم  :97حوال  
لجميوريرررة مصررر العربيررة بررين  طررر   تلرر  محافظررة شررمال سررريناء فرر  الشررمال الشرررق 

المتوسرررط بطررررول  ، ويحررردىا شرررمالاط البحررررشررررمالاط  31، 29و طررر  عررررض  شررررقاط  32،34طرررول 
كرم، أمرا جنوبراط ف رط يمترد مرن جنروب ممررر مرتم حتر  رأس النلرب ويحردىا مرن الشررف الحررد  227

حتررر   ر مررتم جنوبرراط أمررا غربرراط فيم رررل  ررط ممتررد مررن ممرر ،السياسرر  لمصررر مرر  فمسررطين المحتمررة
 .بالوظة شمالاط 

الشرررق  ( حيررث تم ررل الحصررن  اصررة شرررمال سرريناءلسريناء أىميررة اسررتراتيجية كبرررأ  
وىررو المعبررر الررذأ عبرررت منررو معظرررم التررزوات الترر  اسررتيدفت مصررر سررواء فرر  التررراري   لمصررر

 اللديم أو الحديث.
 

 :التضاريس: أولاً 
أوليمررا البيئرررة السررراحمية  لررر  نرروعين متميرررزينإتنلسررم المممرررغ الجترافيررة بشرررمال سرريناء 

كرررم وىرررر  متطرررراة  47–27لترررر  تتررررا م البحرررر المتوسررررط بعمررررف والتررر  ت ررررم السرررريول الشرررمالية ا
بالك برررران الرمميررررة المتموجرررررة والمنبسررررطة. أمرررررا النرررروع ال رررران  مرررررن المممررررغ الجترافيرررررة ىررررو البيئرررررة 

  تتميررز الصرحراوية الترر  تسرود وسررط شررمال سريناء والترر  تلرر  فر  اغمبيررا منطلررة الي راب والترر
( م فررروف سررطغ البحرررر 776بوجررود مجموعررة مرررن الجبررال العاليرررة والمنرصررمة م ررل جبرررل المتررارة  

 .م فوف سطغ البحر(1794وجبل يمف   م فوف سطغ البحر( 881وجبل الحمل  
ديرران م ررل وادأ العررريش الررذأ وتت مرل ىررذه المجموعررة مررن المرترعررات مجموعررة مررن الو 

 ترررررف المحافظرررة مررررن الجنرررروب الررر  الشررررمال حيررررث تتجمرررر  أكبررررر ا وديررررة جميعررراط حيررررث ي يعتبرررر
ا مطرار فر  روافرده  رم تصرب فر  مجراىرا متجيراط الر  مصربو بمدينرة العرريش عمر  سراحل البحررر 

 .المتوسط
وادل العرررريش ىرررو أحرررد المعرررالم الجترافيررة اليامرررة فررر  تحرررت المنطلرررة الشرررمالية  ويعتبررر

فرر  نظررام صررر  البحررر  2ألرر  كرم 27لشربو جزيرررة سرريناء والررذل تصرل مسرراحة حو ررو حرروال  
كرم، والرروادل  ريف فر  جزئررو العمرول الرذل ي ترررف  257ا بريض المتوسرط ويصرل طولررو حروال  

ى ربة التيررو، وفر  تمررط المنطلرة يتصررل الروادل برافرردين أحردىما مررن التررب ويسررم  وادل البررراف 
 ا  رأ.والشرق  يسم  وادل العلبة، وف  جزئو  سرل يتصل الوادل بعدد من الروافد 
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 جميورية مصر العربية –( خريطة محافظة شمال سيناء 2شكل )

 
 يمكررررررررررررن تلسررررررررررررريم وادل العرررررررررررررريش

: العميرررا جيومورفولوجيرراط إلرر   ررمث قطاعررات
والوسرررررررط  والسررررررررم  قالسررررررراحميةق، اللطررررررراع 

 كررم وفررر  اللطررراع 177العمررول يمترررد حررروال  
م  47ا وسرط يرن رض مسرتول الروادل مرررن 

كررررررررم. أمررررررررا  177م وبطررررررررول حرررررررروال  157-
اللطرررررراع السرررررراحم  قا سرررررررلق فيررررررو يتطررررررر  

كرررم الشرررمالية. عمرر  امترررداد قنررراة  57مسررافة 
الرررررروادل الرئيسرررررررية توجررررررد ترسررررررريبات نيريرررررررة 

صرل ارتراعيرا مكونة  مث مصاطب الت  ي
م فررررروف 13، 22، 35عنرررررد مدينرررررة العرررررريش 

 .سطغ البحر
 

 

 

 (: كروكي المجري الرئيسي لوادي العريش3شكل )
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 :التعداد السكاني: اً ثاني
 يحتين رئيسيتين ىما البدو والح ر.ينلسم مجتم  شمال سيناء ال  شر 

 البدو:-1
وللرد كانررت الجزيررة العربيرة،  ةالعربيرة فر  شربتمترد ا صرول العرقيرة لبردو سريناء الر  اللبائررل 

 شرمال سرريناء لرررغم مرن التعميرر والتطرور عمر  أرضاللبيمرة ومرا زالرت بالنسربة لمبردول عمر  ا
البدويررة عرررر   يحكررم اللبائررل دىا قيمررو وشررري يا حاكمررو وقا رريو و تلاليرر، ىرر  أسرررتو وعالمررو

يمانرو مطمرف يتميرز بالبسراطة وعردم التعليرد قبمر  صرارم. ا كمرا أن المرروءة  –لبردول متردين وام
 .والكرم من سمات البدولوالشيامة 

 الحضر: -2
بعررض ا جنرراس البشررررية  مجتمرر  شررمال سرريناء الح ررررل فرر  معظمررو ىررو حصررريمة ا ررتمط

 ررردمتيم فررر  الإدارة  لرررذين أقررراموا فررر  المررردن بعرررد انتيررراء، فينررراط سرررملة ا ترررراط افيمررا بينيرررا
مراكررز العمررران  وتعتبرر مدينررة العررريش أكبررأنررو مجتمرر  متعردد ا صررول العرقيررة، التركيرة أل 

دينررة كبرر مردن مصرر الصررحراوية ويمكرن تلسريم سركان المردن  اصرة بمالبشررأ فر  سريناء وأ
البردو الرذين اسرتلروا  –العرايشرية السركان ا صرميين  :بشررية ىر العريش ال  أرب  مجموعات 

الحكومررة والوافررردين موظررروا  –م 1948الرمسررطينيون الررذأ قرردموا إلييرررا بعررد حرررب  –بالمدينررة 
وعمر  الررغم مرن ترش ير المدنيرة الحدي رة ومشرروعات التعميرر بالمنطلرة إلا أن  .من وادأ النيل

لرررم يرررؤ ر ك يرررراط فررر  سرررمات المجتمرر   والمتم مرررة فررر  المرررروءة والشررريامة والكررررم ومرررراىيم ىررذا 
جتمرررراع   اصررررة فرررر  المنرررراطف التعرررراون الطبيعرررر  بررررين الافررررراد والعررررائمت وقرررريم ال رررربط الا

 .البدوية
 

 2112والكثافة السكانية مساحة الكمية والمساحة المأىولة (: يوضح ال1جدول )
الك افة لممساحة 

 الكمية 2كم نسمة/
الك افة لممساحة المشىولة 

 2كم نسمة/
المساحة المشىولة 

 (2 كم
المساحة الكمية 

 (2 كم
 البيان **2712

 العريش 164185 762 236.75 696 215
 رفغ 72369 576 379.78 234 143
 الشي  زويد 55739 783 356.23 155 77
 بئر العبد 78195 3857 135.6 577 27
 الحسنة 27277 17622 479.11 67 3
 ن ل 11483 11734 141.76 81 1
 الإجمال  478541 27564 1587.83 257 15

 ** تلديرات مركز المعمومات بمحافظة شمال سيناء.     
 .2713الجياز المركزل لمتعبئة العامة والاحصاء، يناير ، بيانات  انوية غير منشورة: المصدر    
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 :المناخ: ثالثاً 
المتوسرط  رم تتردرج بمنراخ البحرر تتمتر  شرمال سريناء بمنراخ فريرد فير  تبردأ فر  الشرمال 

، مرترعرة الحررارة منراخ المنراطف الصرحراوية وشربة الصرحراوية ال  أن تصل ال  مناخ يلتررب مرن
رير  ال ي  و تيب عمييا الرياح إما شمالية أو شرمالية غربيرة فر  الصررر صيراط مائمة لمد ء شتاءط 

مررا غربيررة جنوبيرررة فرر  الشررتاء  24درجرررات شررتاء إلررر   17بررين  ، وتترررراوح درجررات الحررررارة فييرراوام
لرر  تصررل إ، وبالنسرربة لمعردلات سررلوط ا مطررار فير  تررن رض فر  الجنرروب والترررب حيرث صريراط 
  الجررزء الشررمال  الشررق  حيررث يصررل داد المعرردل أك ررر فروتررزذاد كممرا اتجينررا شررمالاط ويرز  مرم 57
 .بمنطلة الشي  زويد ورفغ مم 377 - 277ل  إ
 

 (: يوضح المعدلات المناخية لمحطة أرصاد العريش الزراعية2جدول )
متوسط  الشير

درجة 
 الحرارة

(o)م 

درجة 
الحرارة 
 العظمى

(o)م 

درجة 
الجرارة 
 الصغرى

(o)م 

الرطوبة 
 النسبية
):( 

سرعة 
 الرياح
 )عقدة(

متوسط 
سطوع 
 الشمس
 بالساعات

متوسط 
الإشعاع 
 الشمسى
)ميجا 
 (2جول/م

كمية 
 الأمطار
 ) مم (

متوسط 
البخر 
تتح 

 المرجعى
 )مم(

 1.9 27.3 11.2 6.2 4.7 77 8.5 19.2 13.6 يناير
 2.4 17.1 13.1 6 5.5 69 9.1 19.9 13.9 فبراير
 3.2 12 17.2 7.1 5.7 67 18.8 21.3 16 مارس
 3.8 6.1 27.4 7.9 4.8 67 13.3 23.7 18.7 ابريل
 4.7 3.2 24.5 9.8 4.6 68 16.1 26.9 21.6 مايو
 5.5 7 27.9 11.9 4.5 72 18.9 28.9 24.7 يونيو
 5.5 7 26.9 11.4 4.3 74 21.3 37.6 26.2 يوليو

 5.2 7.2 24.5 17.5 4 75 21.9 31.1 27 أغسطس
 4.4 7.6 27.1 8.8 4.1 71 27.4 29.9 25.6 سبتمبر
 3.2 6 15.9 7.7 3.5 73 18 28.5 23.2 اكتوبر
 2.5 16.2 12.4 6.9 3.9 71 14.4 25.3 19.7 نوفمبر
 2.2 22.2 17.7 6.4 4.6 66 17.2 21.4 15.5 ديسمبر

، مركز http://www.clac.edu.egموق  المعمل المركزأ لممناخ بيانات  انوية غير منشورة، : المصدر
 .2712ديوان عام المحافظة، مارس ودعم ات اذ اللرار ب المعمومات

 
 :الموارد الأرضية والمائية: رابعاً 

 :الموارد الأرضية -1
من المسمم بو أن الزراعة ى  أساس واستلرار المجتمعات وليذا ف ن زيادة الرقعة 

يت غ من الجدول التال  أن المساحة الكمية لممحافظة تبما الزراعية من ال روريات الواجبة، و 

http://www.clac.edu.eg/
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 دام مصادر المياه المتاحة وترتكز التنمية الزراعية الحالية عم  استفدان،  مميون 6.6حوال  
سيول( وتمتمط محافظة شمال سيناء مساحات شاسعة من ا را   الصالحة  -أمطار - آبار

معظميا ف  منطلة  ن من إجمال  المساحة الكميةأل  فدا 147حوال  لمزراعة تبما مساحتيا 
وسط وشمال المحافظة، وكذلط ال برات اللادرة عم  تطبيف طرف الرل الحديث ف  زراعة 
ا را   الصحراوية والت  لا ينلصيا سوأ توفير مصدر لممياه يكر  لليام استصمح وزراعة 

جتمعات مستلرة تساىم ف  زيادة تمط ا را  ، مما يبين أىمية مشروع ترعة السمم لتكوين م
حداث تنمية لممجتم ، حيث من المتوق  أن تبما ام الإنتاج وتحليف الاستلرار ا من  بالمنطلة و 

 2.3سنوياط، ويبما نصيب المحافظة منيا  3مميار م 4.45الكمية المنلولة بواسطة ترعة السمم 
-17 ة حيث يحتاج الردان من الحدي أل  فدان بنظم الرل 577ة حوال  تكر  لزراع 3مميار م

 .المستيدفة / يوم بنظام الرل بالتنليط وذلط إ افة لممساحة الزراعية3م 15
 

 :المائيةد لموار ا -2
مميون  2.639.777يمكن لشمال سيناء أن توفر  الرلارتباطاط بمدأ توافر مصادر 

 مميون فدان تلريباط.  6.6فدان تلريباط لمزراعة  عمما بان المساحة الكمية لممحافظة 
 :التال المحافظة عم  النحو  ف ويمكن تلسيم المناطف الزراعية 

  
 

 2112/ 2111   (: يوضح المساحات المنزرعة والبور بالمحافظة موزعة عمى المراكز لعام3جدول )
ــانالبيـ العريش رفح الشيخ زويد بئر العبد الحسنة نخل إجمالي  

 المساحة الكمية )فدان( 181356 127428 186354 917966 2528736 2626792 6567232

)فدان( بور غير صالح لمزراعة 24334 14987 13324 595431 1242949 1721335 3612367  

 م/ البور الصالح لمزراعة )فدان( 127777 47777 96777 373179 1199175 887777 2638284

ــدان( 12774 8967 46522 2633 79769 24767 169382  م. البور الموسمي )فـ

ــدان( 24318 56481 37578 21989 6213 697 147276  المساحة المنزرعة )فـ

 المساحة المحصولية )فدان( 26661 58539 32276 23994 6213 697 148317

ــرى 4 11 14 23 27 17 82  عدد القـ

 عدد الوحدات الزراعيــة 8 11 6 22 9 5 61

 عدد الجمعيات الزراعية 11 21 15 11 7 1 66

 .2713بيانات  انوية غير منشورة، مركز المعمومات ودعم ات اذ اللرار بديوان عام المحافظة، مارس  :المصدر
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 :القطاع الساحمي (1)

اتجاه الجنوب تزداد  ف  مك 37/ 27قناة السويس حت  رفغ بعرض من  يمتد من شرف
بالعريش  مم 177بئر العبد  ف مم  67نسبة سلوط ا مطار من الترب إل  الشرف بمعدل 

 :فغ ويمكن تلسيمو إل   م ة أقسام/ ر شرف العريش مم 377بينما تصل إل  
 :منطقة بئر العبد -أ

تمتد من شرف قناة السويس حت  غرب العريش وتتميز بكونيا منطلة رمال ناعمة 
 سطح بئر  689تلوم عميو نحو  الجوف بيا حالياط ال زان  الرلوك بان رممية ومصدر 

ويك ر بيذه المنطلة زراعات الن يل وال  روات  يوم  3م أل  67 حوال بتصر  
 .فدان أل  16.5 حوال والراكية وتبما المساحة المنزرعة 

 

 : العريش واديمنطقة  -ب
العريش وى  من  بوادلنتاج ترسيبات طمييو ناتجة عن السيول  بشنياوتتميز تربتيا 

 بشعمافشمال سيناء وت م ىذه المنطلة عدداط كبيراط من الآبار  ف أجود أنواع التربة 
منزرعة  أل  فدان 16.6 وتبما المساحة المنزرعة بيا حالياط نحو م 87 -27بين  ما

  .الن يل وأشجارالزيتون وال  روات والراكية  بششجار
 

 : منطقة شرق العريش –جـ 
عاليو  أمطارالمناطف الزراعية ارتباطاط بمعدل  أىمتمتد حت  الحدود الدولية شرقاط ومن 

متر وتتميز بعذوبة مياىيا  177 -15بين  الآبار ما أعمافو صوبة التربة وتتراوح 
 -تين -لوز -ت مطرية   وخفدان بين زراعاأل   92 حوال وتبما المساحة المنزرعة 

 . ال  روات( -التراح -الزيتون -غالموالار  من مياه الآب مروية( وزراعات عنب
 

 : قطاع وسط  سيناء (2) 
باطن  ف تراكمت عم  مر العصور  الت يشتل منطلة وسط سيناء حيث التربة الرسوبية 

، الرلحالة توافر مياه  ف  في لمتنمية الزراعية  المستلبم الوديان وسيوليا وتعتبر الرصيد 
  وتشتمل عم : فدان أل  58.8 حوال وتبما المساحة المنزرعة 
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 : العريش وادينظام  -أ
العريش ومناطف  وادلن عممية جريان المياه عم  حوض أو  2أل  كم 22تبما مساحتو 

من ىذه المياه  لمسترادةم تمرة من شمال سيناء بكميات كبيرة أدأ إل  التركير جيداط 
 وكانت بدايتيا:

شمالاط وتم  كم 8منطلة الروافعو شمال  يلة الحمل  ف ويل   :سد الروافعة (1 
العريش  بوادلم يف يعتبر من أ يف المناطف الص رية  ف  1946عام  إنشاؤه

 477 حوال  لرلمن مياه السيول  3مميون م 5.3 حوال وتبما سعتو الت زينية 
 . الحدي ة الرلفدان بطرف 

 

 وادل -الكرم وادل :منطلة تمق   مث وديان وى  ف يل  السد  :سد الكرم( 2 
مميون جنيو وقد تم  4سمم  بمركز الحسنة بتكمرة قدرىا  أب  وادل -حما ة
 1767 بحوال مساحة تلدر  لرلمن مياه السيول  3مميون م 1.5لت زين  إنشاؤه

 . بالتنليط الرلفدان تروأ بنظام 
 

لتحويل مجرأ المياه إل  المناطف المراد  تعويل يعتبر ىذا السد  :سد طمعة البدن( 3 
 حوال العريش ويمكن استزراع  وادلاستزراعيا وىو يم ل أحد  مث م ايف عم  

 .فدان بمنطلة المتمتن  477مساحة 
 

سدود تعويليو عم   3أقيمت  :الجرافى أرضية عمى وادي سدود تعويقية وخزانات( 4 
سدود ترابية  3 –3مميون م 7.86 إل ت زينية تصل  ةوادل الجراف  ب جمال  طاق

 لم زان الواحد 3م 637 زان أر   بسعة  15 – 3مميون م 7.44ت زينية بطاقة 
 .فدانأل   2.5بيد  زراعة 

 

من تنريذ مشروع تحسين  2774عام تم الانتياء  :مشروع عين الجديرات( 5 
أل  جنية لزيادة المساحة  977الجديرات بتكمرة إجمالية  واستتمل مياه عين

 فدان وقد شمل المشروع إنشاء مصيدة 677من  فدان بدلاط  857 إل  المنزرعة
 59ترميم اللنوات المائية يبما تصري  العين  –كم 17 ط مياه بطول  –لممياه 

 .فدان زيتون 477العين  ساعة ومن المساحات المنزرعة عم  مياه /3م
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من تنريذ مشروع تحسين واستتمل  2777عام تم الانتياء  :قديسمشروع عين ( 6 
أل   857قديس بمنحة من الصدوف الاجتماع  لمتنمية بتكمرة إجمالية  مياه عين

، ويشمل المشروع إنشاء  زان أر   سعة فرصة عمل 117جنيو ويوفر المشروع 
كم وييد  المشروع إل   13.5 ط مياه  - 3م 57 زان سعة  3 -3م 197

يوم وزيادتيا إل   /3م 87البدو والاسترادة بالمياه المتدفلة والت  تلدر بر توطين 
 .يوم /3م 127

 
 : ي المغارةنظام واد -ب

حيث تتواجد مجموعة من روافد ا ودية ذات التربة ال صبة وتصل كمية ا مطار إل  
اتجاه وديان دا ميو حيث توجد  ف مم سنوياط تتساقط عم  الجبال وتنحدر  177نحو 

عم  أعماف م تمرة  الجوفيةوتتوافر المياه  -ال ريف -المتارة -الكرم ى  مث أوديو 
مياه ىذه المنطلة  ولاستتملمميون  ف  جزء 3577 - 1577راوح مموحتيا من وتت

 المشروعات المائية  مشروع سد الكرم(.  أقيمت
 

 محافظة شمال سيناء فيالرئيسية  الريمصادر (: يوضح 4جدول )
 اسم المصدر الاستيعابيةالطاقة 
 ا مطرار /سنة 3مميون م 147

 ال نرادف والمواصر  / شير 3م 33777
 الجوفيةالميراه  / يوم 3م 459997

 .2712 ينايربيانات  انوية غير منشورة، مركز المعمومات ودعم ات اذ اللرار بديوان عام المحافظة،  :المصدر
 

 بمحافظة شمال سيناءيوضح السدود المنشأة  (:5) جدول
ــدود الطاقة التخزينية المساحة المقرر زراعتيا ــ ــ ــ ــ ــ ــ  الســ

 سد الروافعو  بلرية أم شيحان( 3مميون م 5.3 فدان 477
 سد الكرم  بلرية الرتغ( 3مميون م 1.5 فدان 1767

 طمعة البدن  بلرية المنبطغ(سد  تحويم  3مميون م 7.5   موسميو ( 477
 الجراف ( وادل –سد العرف  النلب  7.225 تعويلية
 الجراف ( وادل –عميديا  النلب  أبوسد  7.175 تعويلية
 الجراف ( وادل –سد المجرح  النلب  7.46 تعويلية
 الجراف   بوادل زان أر    15عدد  لم زان 3م 637 فدان  2457

 الجراف  وادلعم  حوض  ترابيةسدود  3عدد  3مميون م 7.44 تعويلية

 .2712 ينايربيانات  انوية غير منشورة، مركز المعمومات ودعم ات اذ اللرار بديوان عام المحافظة،  :المصدر
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 ( 2117/ 2113 - 93/97الخطة )  فيالمصادر المائية والمستقبمية (: يوضح 6جدول )        
 المقننات

 السـنة في
المقترحة استصلاحيا المساحة 

 بالألف فدان
 الريمصدر 

 مياه مستلبمية   استصمح عم  ترعة السمم ( 275 3مميار م 2.3
 مياه محمية جوفية وسطحية 7 3مميون م 87
 مياه سيول 27 3مميون م 97

 .2712 ينايربيانات  انوية غير منشورة، مركز المعمومات ودعم ات اذ اللرار بديوان عام المحافظة،  :المصدر
 

 :محاور التنمية في شمال سيناء: خامساً 
تمتمط محافظة شمال سيناء أنشطة اقتصادية قوية وملومات متطورة لمبنية ا ساسية 

موق  شمال سيناء وطبيعة أر يا ومنا يا ومواردىا المائية المحمية حددت  وال دمات كما أن
 عم  النحو التال :محاور التنمية 

 :الزراعة -1
تعتمد المحافظة بشكل أساس  عم  التنمية الزراعية ف  الساحل الشمال   اصة ف  
منطلة شرف العريش حيث يزداد سلوط ا مطار كمما اتجينا شرقاط حيث جودة  التربة والمياه 

ل  فدان بالجيود الذاتية أ 377تزراع نحو رررالجوفية و برة المزارعين وقد قام المواطنون باس
  فدان عم  مصادر مياه مستلرة والباق  يعتمد بصرة أساسية عم  الرل من لأ( 197منيا  

 مياه ا مطار والسيول.
ن المحميين بحصاد مياه الامطار ونظراط لندرة المياه  اصة بوسط سيناء يلوم السكا

ترادة ب برتيم ف  يمكن الاسيول ب ست دام السدود التعويلية والت زينية البسيطة واليرابات و السو 
 الزراعة الموسمية.عظيم العائد وتنمية إمكانيات المراع  و ت

كم لزراعة  86.5بطول  ء ترعة الشي  جابرويل  ف  نطاف محافظة شمال سينا
عم  مياه النيل المنلولة وتوصيميا إل  منطلة  أل  فدان ف  منطلة السيل الساحم ( 197 

ا يتوفر بشمال سيناء مساحات ( أل  فدان كم85السر واللوارير ف  منطلة الوسط لزراعة  
غير محدودة من ا را   الصالحة لمزراعة من أف ل أنواع  التربة يمكن زراعتيا عم  قدر 

 .موارد المائية المتاحةتوفر ال
يوانية بالمحافظة عم  حرفة الرع  من الاغنام والماعز ب جمال   تعتمد ال روة الحو 

 يعتمد عم  الامطار الموسمية.معظم ىذه المراع  أل  رأس تلريباط و  96
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 (: يوضح تطور إنتاج خلايا النحل بمحافظة شمال سيناء9جدول )
2111/2112 2111/2111 2119/2111  

 المراكز
كمية 

 الإنتاج 
 ك

متوسط 
 إنتاج 

 جمك

 عدد
 الخلايا

كمية 
 الإنتاج 

 ك

متوسط 
 إنتاج 

 كجم

عدد 
 الخلايا

كمية 
الإنتاج  

 ك

متوسط 
 إنتاج 

 جمك

عدد 
 الخلايا

 

 العريش 174 4.6 877 215 4 867 239 2.65 633.5

 الشيخ زويد 85 3 255 167 3 487 169 3 577

 رفح 395 6 2377 398 8 3184 518 5 2597

 بئر العبد 43 2 86 65 2.13 139 79 2.75 218

 رمانة 7 7 7 7 7 7 7 7 7

 الإجمالي 697 5 3511 838 5.57 4663 1775 3.15 3948.5

 .2712 ينايربيانات  انوية غير منشورة، مركز المعمومات ودعم ات اذ اللرار بديوان عام المحافظة،  :المصدر
 
 :صيد الأسماك -2

فظة المطمة عم  البحر شواطئ المحاعم   شمال سيناء ف مناطف الصيد تنحصر 
وبحيرة البردويل حيث يصل متوسط إنتاج المحافظة السنول إل   كم 277المتوسط  ك ر من 

البحر المتوسط، ونستعرض فيما يم  آلا  طن من ا سماط المتميزة من بحيرة البردويل و  6
 مناطف الصيد الموجودة بالمحافظة وى  كالتال :

 ( البحر المتوسط:1)
كم ويتواجد عمييا  277تمتد شواطئ المحافظة المطمة عم  البحر المتوسط  ك ر من 

 .ميناء العريش التجارأ والمجيز لاستلبال مراكب الصيد أي اط 
 ميناء العريش البحرى:

ئيس  من الطريرف الر  م 577شرف قرية ابو صلل عم  بعد يل  ميناء العريش البحرأ  أ
 رفغ/ العريش.                       

حيث بدأ است دام الميناء  1984بريل إ 25انتيت المرحمو الاول  لممشروع ف   ب
 لنشاط الصيد.



Sinai J. of Applied Sc. (ISSN:2314-6079), Is.: 2, Vol.:1 2013, PP: 779-800 

792 

م مزودة بحاجز  9- 8فدان بعمف  47ميناء العريش البحرأ مساحة مسطحة المائ   ج
 .م 1715رئيس  وآ ر  انوأ بطول   أمواج 

لسنة  221بلرار رئيس الجميورية رقم  8/1996ل  ميناء تجارأ بتاري  إتم تحويمو  د
 -رمال -جارأ لتصدير  امات سيناء من  فحمباعتبار ميناء العريش ميناء ت 96
 ال (. …أسمنت  -ممغ

 :ومواصرات الميناء ى  النواح من جمي   التجارلوتم إعداد الميناء  ىر
لا  آ 17حت  حمولات  8 - 7.5م وغاطس حت   242رصي  تجارأ بطول  أ( 

 .طن
 .م 3غاطس حت   م 122ول رصي  بط ب( 
 .ل دمة نشاط الصيد م 4م وعرض  67سلالة صيد بطول  2عدد  ج( 
 ميل بحرأ بالبحر. 18ويرشد السرن حت  مدأ  م 37فنار بارتراع  د( 
 .م 17م  حاجزأ الميناء بارتراع عممات د ول ع ىر( 
  .ممات تطابف لد ول السرن ليمط ع و( 
م 177ميل بحرأ بعرض  2شمندورات لممر الد ول بالميناء الذأ يبما طولو  ز( 

 م.17وغاطس 
 لنشات رباط وارشاد. ح( 
حصان لرباط السرن وتلديم الدعم والإنلاذ لموحدات  2477قاطرة بحريو قدرتيا   ط(

 البحرية والمنشات.
 .محطة ارصاد جو مائية بحرية  ل(
 .2م أل   27تبما مساحات الت زين المجيز بيا حوال    ط(
 ي ت سياح . 127يمكن لمميناء استلبال حت    ل(
 .الصيادين بالميناء مجة ل دمة   م(

ت صيص  م177 -97وعمف يتراوح ما بين  كم شرقاط  2تم  م منطلة  بطول  ن( 
من محافظة شمال سيناء لتطوير الميناء مستلبمط وزيادة عردد أرصرة وزيادة 

 أل  طن. 37الحمولات حت  
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 2112إلي عام  1996(: يوضح ماتم تصديره من ميناء العريش البحري من عام 11جدول )
 الوزن بالطن عدد السفن نوع الحمولة  م
 5137376 1374 ممغ 1
 378359 42 فحم 2
 7251272 1777 رمال زجاج 3
 127894 37 رمال عادية 4
 1162768 325 اسمنت 5
 357262 98 كمينكر 6
 1352377 378 اسمنت ابيض 7
 13764 5 الكاولينا 8
 7851 3 (كوارتز  ر ام 9
 8335 4 جبس 11
 175 7 ارز 11
 3944 1 ترمة زيتون 12
 4765 47 معدات بترول 13
 19397 8 فمسبار 14
 9177 2 زلط 15
 293 5 ا رأ 16
 15827645 4129 الاجمالى  

 .2713 فبرايربيانات  انوية غير منشورة، مركز المعمومات ودعم ات اذ اللرار بديوان عام المحافظة،  :المصدر
 

حيث يتبين  ( مايتم تصديره  مل ميناء العريش البحرل،17 ويو غ الجدول رقم  
 1777من الجدول ارتراع تصدير رمال الزجاج يمييا الممغ حيث قدر عدد السرن المصدرة 

 سرينة عم  الترتيب. 1374و
 
 :بحيرة البردويل( 2)

ل  أ 165بحيرة البردويل من رض ساحم   حل عال  المموحة تبما مساحتو حوال  
ل  إ 32.47سيناء وتنحصر بين  ط  طول (، وتل  ف  شمال 2كم 777 حوال  فدان 
، والبحيرة ممصلة لساحل شرف 31.14ل  إ 31.73وبين  ط  عرض شمال  33.37

، ويبما طول كم( 18البحر المتوسط وتبعد عن غرب مدينة العريش ب مانية عشرة كيمو متر  
كم، وتتصل البحيرة بالبحر  22 -1بين  ماكم وعر يا يتراوح  95البحيرة عند ساحل البحر 



Sinai J. of Applied Sc. (ISSN:2314-6079), Is.: 2, Vol.:1 2013, PP: 779-800 

794 

سم  ويتراوح عمف  135، ويبما متوسط عمف البحيرة طريف  مث فتحات تسم  البواغيز عن
 (.رمتاأك ر من  م ة أل  إعدة سنتيمترات  ما بينطغ البحيرة المياه ف  مس

اجيا من طن وتشتير البحيرة ب نت 3577حوال  ويبما متوسط إنتاجيا السنوأ 
(، وتعتبر البحيرة من أنل  الجمبرأ -العائمة البورية -روصاللا -سماط الرا رة  الدنيسا 

تعتبر ف  م ة بواغيز بحيرات مصر حيث تتصل البحيرة بالبحر المتوسط مباشرة عن طري
 1229، ويبما عدد المراكب العاممة ببحيرة البردويل رئيسية لتتذييا بالمياه والزريعةالالشرايين 
 صياد. 5777 حوال يبما عدد الصيادين مركب و 

وف  إطار سياسة الدولة لتنمية ال روة السمكية كمصدر رئيس  من مصادر   
البروتين، قامت الدولة بتطوير وتنمية البحيرة لرف  كراءة إنتاجيا حت  نصل بالإنتاج المطموب 

البردويل حماية وتطيير بوغازأ بحيرة  إعمالمن  مل ذأ يتناسب م  حجم مساحة البحيرة ال
زالة الاطماءات بكم البوغازين بالإ افة سرؤو والت  تم مت ف  إنشاء ر  ل  إ حماية وجسور وام

 62ريذ ىذه الإعمال ب جمال  قدره عمال التطوير، وقد تم تن  ةتجييزات وأجيزة ومعدات لازم
حصان  1768ة بمشتممتيا بلدرة ، كما تم تزويد بحيرة البردويل بكراكة جديدمميون جنيو

 .مميون جنيو 35بالا افة ال  لنش  دمة وبمدوزر ولودر وأجيزة مساحية بتكمرة 
( تطور إنتاج البحر والبحيرة  مل عدة سنوات حيث تبين 11ويو غ الجدول رقم   

عنو ف  ا عوام السابلة، وبالم ل ان راض  2712ان راض انتاج بحيرة البردويل  مل عام 
وىذا يرج  إل  إىمال تطيير البواغيز وعدم قدرة  2778عن عام  2712ج البحر ف  عام انتا

  الزريعة عم  الد ول لمبحيرة.
 

 (: يوضح تطور إنتاج الأسماك من البحر والبحيرة11جدول )
 2112 2111 2111 2119 2118 2117 2116 2115 السنة

 3845 4529 4733 5417 5393 4729 4142 3534 ن(البحيرة )ط انتاج
 2334 1296 757 1526 3596 2338 4838 1769 ر )طن(البحــ انتاج

 474 443 573 659 - - - -  والفاخر التصــدير
 5775 5382 4987 6277 8989 7767 8987 4673 المحمى الاستـيلاك

 6179 5825 5483 6936 8989 7767 8987 4673 الاجمــالى
 .2713 فبرايربيانات  انوية غير منشورة، مركز المعمومات ودعم ات اذ اللرار بديوان عام المحافظة،  :المصدر
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 :الصناعة والثروة المعدنية -3
( نوع من ال امات المعدنية 13يتوافر بشمال سيناء العديد من ال روات المعدنية  
الحجر  - وأحجار الزينة الر امباحتياطيات كبيرة واستتمل اقتصادل وى  عم  النحو التال : 

 -الدولوميت –الرحم  الحجرأ -الكبريت –المارل -الرمال الصرراء -الجبس -الطرمة -الجيرل
 (. ممغ الطعام كموريد الصوديوم -الرمال السوداء -الرمال البي اء -التربو الزلطيو
 

وجود ( محجر مر ص بالإ افة إل  113ويتم إستتمل ىذه ال امات من   مل  
 3( مميون طن ويتوافر بالمحافظة 1.3( ممحة تلوم ب نتاج سنول ل ام الممغ حوال   6عدد  

ة الصناعات ال ليمة مناطف صناعية تتميز كل منيا بمميزات نسبية م تمرة عن ا  رأ  منطل
منطلة الصناعات الحرفية بالمساعيد  –لة الصناعات المتوسطة ببئر العبدمنط -بوسط سيناء

 ة العريش(.بمدين
( إجمال  عدد المنشآت الموجودة بالمحافظة حيث تحتل 12ويتبين من الجدول رقم  

مشروعات المواد التذائية ومشروعات التب  المرتبو ا ول  من حيث عدد المشروعات حيث 
حيث مشروعاط، يمييا مشروعات الصناعات اليندسية والالكترونية الكيربية  25بمتت حوال  
 مشروع. 11لمشروعات حوال  تراوحت عدد ا
 

 ( إجمالي عدد المنشآت الصناعية بالمحافظة12جدول )
  الليمة با ل  جنيو(       

 البيرررررررران المشروعات عدد قيمة الإنتاج الاست مارية التكالي  عدد العمال ا جور
 استخراج الفحم 1 16847 394512 843 8372
 غذائية ومشروعات التبغمواد  25 259586 194785 1472 9562
 الخشب ومنتجاتيا والتنجيد 17 598 233 37 52
 الورق ومنتجاتو وطباعة ونشر 4 37157 11586 74 642
 كيماويات أساسية ومنتجاتيا 7 26664 37251 98 1977
 مواد بناء وخزف وصيني وحراريات 8 1473175 1849357 537 15466
 والكترونية كيربيو صناعات ىندسيو 11 7175 2628 57 353
 إنتاج وتوزيع كيرباء الإنارة والقوى  1 18777 717537 247 4157
 استغلال مناجم ومحاجر 2 27887 9427 26 629
 الاجمالى 69 1853775 3279672 3377 41217

 .2713 مارسبيانات  انوية غير منشورة، مركز المعمومات ودعم ات اذ اللرار بديوان عام المحافظة،  :المصدر



Sinai J. of Applied Sc. (ISSN:2314-6079), Is.: 2, Vol.:1 2013, PP: 779-800 

796 

 :السياحة -4
حت  رفغ شرقاط حيث  اط تطل شمال سيناء عم  البحر المتوسط من بور فؤاد غرب
كم ف  الشمال والجبال  27شاطئ الن يل المتميز والمناطف المنبسطة الت  يصل عمليا إل  
سياحة  -السياحة الشاطئية والوديان ف  الجنوب، ليذا تنوعت أنواع السياحة بالمنطلة لتشمل:

السياحة  -السياحة التاري ية -السياحة العمجية -سياحة المؤتمرات -أرباب المعاشات
ياحة الي وت  والريا ات  س -سياحة الواحات -اويةالسياحة الصحر  -السياحة البيئية -الدينية
 سياحة الترانزيت. -المائية

مات إقامة سمسمة مراكز  د متناىية الصتر المستيدفةصتيرة و ومن المشروعات ال
 -إقامة مشروعات داعمة لمنلل السياح  البرأ -سيناءمتكاممة عم  امتداد الطرف ف  شمال 

نتاج وتسويف المنتجات الحرفية البيئية والتذكارات السياحيةاإقامة مر  إقامة  -كز لتصميم وام
وديان والجبال لاست مار منطلة واحة اللسيمة وعين قديس والسدود والة سياحي اتمشروع
 . است مار طريف العائمة الملدسة والرتغ الإسمم  لمصر -الصحراويةوالحياة 

( تطور أعداد السائحين والميال  السياحية بمحافظة شمال 13ويو غ الجدول رقم   
حيث بما عدد السائحين ف   2774سيناء حيث تبين ان راض أعداد السائحين ملارنةط بعام 

ويرج  ذلط لمظرو   2774سائغ ف  عام أل   62أل  سائغ ملابل  37حوال   2712عام 
 الت  تمر بيا البمد  مل ىذه المرحمة.

 

 ( تطور أعداد السائحين الميالي السياحية بالمحافظة13جدول )
 السنة إجمالي عدد السائحيـن إجمالي عدد الميالي السياحية متوسط  إقامة  السائحيـن

3.6 228845 62685 2114 
3.31 199364 67198 2115 
4.12 229672 55627 2116 
4.78 238254 49828 2117 
2.8 186371 66717 2118 
3.4 146523 42571 2119 
4.2 163278 38639 2111 
6.5 131212 27761 2111 
4.8 182127 37897 2112 

 .2713 مارسبيانات  انوية غير منشورة، مركز المعمومات ودعم ات اذ اللرار بديوان عام المحافظة،  :المصدر
  

 



أحمد السيد وآخرون أحمد  

797 

 :معوقات التنمية في محافظة شمال سيناء: سادساً 
تبين من  مل توصي  الموارد دا ل المحافظة أن ىناط بعض المعوقات الت   

 تعوف التنمية ف  شمال سيناء ف  عدة مجالات منيا:
 حالة عدم الاستلرار الت  تعيشيا المنطلة وتزايد العمميات الإرىابية عم  المستوأ الدول  -1

 .والإقميم 
 إقبال المست مرين واللطاع ال اص لممساىمة ف  مستيدفات المشروع اللوم  لم يكن عم  -2

 .مستوأ التوجو المطموب
عدم كراية الاعتمادات الت  تدرج لسيناء،  أدأ إل   م سيناء إل  إقميم قناة السويس -3

السياحية( م   –الاقتصادية –اجتماعيةتجانس دا ل الإقميم ف  النواح   توافر ال عدمو
التنمية بالإقميم لا يحلف ذلط لان باق  محافظات بسيناء، فربطيا ب طط  طبيعة التنمية

لذلط فان التنمية الشاممة المستيدفة تستمزم و عيا ف  إطار  الإقميم جاذبة لمسكان،
 لطبيعتيا وظروفيا.  اص بسيناء نظراط 

 السمم ف  الساحل الشمال  والمحافظات المجاورةمسار ترعة نزوح سكان وسط سيناء إل   -4
، مما يحرز عم  أىمية وصول الت  تتعرض ليا المنطلة منذ فترةبسبب حالة الجرا  

 .السمم لمنطلة وسط سيناء السرو واللوارير ترعة
 ليد وظيور العديد من ق ايا النصبالو   ا من  وانتشار زراعة ا را   لوا ع  ا -5

 دم سيادة اللانون لحماية ممتمكاتوع ع  التواجد ا من  لتل و وال والاحتيال
لمواطنيم اللديمة بعد ر من الابتزاز وىجرتيم مرة أ رأ المستوطنين الجدد يعر يم لمك ي

رض سيناء ممط أن جمي  ش ياع ما لدييم من  روات النظام اللبم  والاعتلاد السائد ب
يم ومشاركتيم ف  مشاريعيم ظيور النزاعات لملبائل وتعرض المست مرين لمبتزاز وعرقمت

اللبمية من حين لآ ر يؤدأ لعدم الاستلرار عدم التطبيف والالتزام بالعر  البدول 
وىامشية العمل الشعب  و ع   وتلويض دور المشاي  وتيميشو أدل لعدم الاستلرار.

لتوازنات اللبمية انتماءاتيم الحزبية وتواجد اغمب الليادات الحزبية بالمدن أدل لانعدام ا
 .عم  الساحة السياسية

وحمم ال راء السري  يجعميم أك ر قسوة  ل تتيير ي ر  انتشار زراعة المواد الم درة  -6
ل  فلدان ال لة  المتبادلة بين رجال الشرطة والمواطنين إبالإ افة  بمصالحيم الش صية.

ومساحتيا الشاسعة ينذر  اصة بمنطلة الوسط وانتشار ا سمحة ووعورة منطلة الوسط 
 بعواقب و يمة.
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كذلط زيادة مموحة المياه وبعدىا عن مستول سطغ ا رض، بالإ افة إل   ،ندرة المياه -7
عن مستول المياه مسافة لا النزول  منفعند حرر البئر لابد تكمرة الحرر وتر يص الآبار 

 اأ ذ تر يص ليذم يتوبعد ذلط ، أو ترسد المياهأ رل حت  لا تج   متراط  27تلل عن 
بعد ذلط  .سنوات بشل  جنيو 3بالكيرباء المزمة، والت  يتم تجديدىا كل  يُمدالبئر لك  

ال اصة، والت  تصل  نرلتيمبشراء كابمت الكيرباء والتوصيمت عم  يلوم المزارعون 
 و.ل مواتير رف  المياه بيأل  جنيو لمد البئر بالكيرباء، وتشت 35تكمرتيا إل  حوال  

تمتمط سيناء م زوناط من المياه الجوفية ومن  من  زناتيا وادل الجراف  الذل يعد  -8
ا كبر ف  الشرف الاوسط الا ان عدم وجود  رائط ىيدرولوجية ي ي  نصيب مصر منو 
ف  حين تلوم اسرائيل بزراعة النلب معتمده عم  مياىو بالشعير واللمغ ف  حين 

 ىا فوف  زان ىائل من المياه الصالحة لمزراعة.الارا   المجاورة قاحمة رغم وجود
  ترعة الشي  جابر ف  زمام محافظة شمال مشروعات تم تنريذ جزء منيا ولم تستكمل بعد -9

 –ل التاز الطبيع  وتوصيمو لممنازلمجم  تسبي -تطوير ميناء العريش البحرل -سيناء
 إعادة تشتيل -يميائ مشروع المجم  الك -استتمل  ام الكبريت بشرف العريشمشروع 

 ط السكط الحديدية من بئر العبد حت  رفغ ومده إل  منطلة  -منجم فحم المتارة
 ال ليمة بوسط سيناء(. الصناعات

 
 :المراجع

، دار التخطيط الاقتصادي )بين النظرية والتطبيق( أحمد أحمد محمد السيد  دكتور(، -1
 .155-135، ص ص 1996ا ىرام لمنشر والتوزي ، 

 .2713الجياز المركزل لمتعبئة العامة والإحصاء،  -2
 .2713-2777مركز المعمومات، محافظة شمال سيناء، مصر، أعداد متررقة،  -3
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ABSTRACT 

Environmental problems are on the increase due to increasing human 
requirements, especially in the field of agricultural production. In spite 
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of the Sinai Peninsula of the most important areas for the 

implementation of economic development programs - agriculture where 
there is not any sources of industrial pollution, the source of irrigation 

water transferred at Peace-Salam Canal bearing the size of the 
agricultural pollution. Hence, the research aims to identify the potential 
for economic development - agricultural Sinai Peninsula as well as to 

focus on the problem of irrigation water pollution transmitted through 
the canal because the source of Peace-Salam Canal water from the end 

of the Damietta branch and the size of the growing pollution in addition 
to agricultural banks. 
 

Keywords: Environment, Socioeconomic, Agricultural Production, Sinai 
Region 
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