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 Bassمدى توافر سمات القيادة التحويمية لمديري مدارس التعميم العام وفقاً لنموذج 
دراسة ميدانية عمى معممي ومعممات القارين بمدارس الثانويات التخصصية "

 "الاقتصادية بمدينة درنة
 وائل محمد جبريل

 عضو هيئة تدريس، جامعة عمر المختار، ليبيا
 : ممخص الدراسة

هددتت هدذا الدرا دة إلدت التعدر  عمدت مدد  تدواتر  دمات الحيدادة التحويميدة لمددير  مددارس 
بالإضاتة، إلت التعر  عمت طبيعة العلاقة بين  Bassالثانويات الاقتصادية التخصصية وتحاً لنموذج 

يرات  مات الحيادة التحويمية لمدير  مدارس الثانويات الاقتصادية التخصصية وعلاقتها ببعض المتغ
"، ولتححيق أهدا  الدرا ة، اتبعت لعمر، المؤهل العممي، مدة الخدمةالنوع، االديموغراتية المتمثمة تي "
، تحددد قدداب الباحدث بتطددوير إ ددتبانة معتمددداً عمددت بعددض الدرا ددات حميمدديلتالدرا دة المددنهل الوصدد ي ا

وقدد تمثدل مجتمدل الدرا دة عمدت معممدي لهدا،  الثبدات ومعامدل مصداقيتها من التأكد ال ابحة، حيث تب
، ونظراً لصغر حجب مجتمل التخصصية الاقتصادية بمدينة درنةومعممات الحارين بمدارس الثانويات 

، لضمان نتائل أقرب عميه قاب الباحث بدرا ته بالكامل، ( معمب ومعممة44عددا )بمغ  الذ  -الدرا ة
، وبعدد توزيعهدا ا ية لمدرا ة عن طريق الا دتبيانةتب جمل البيانات الأ لمواقل وأكثر قابمية لمتعميب، و 

ة تب ( ا تمارة صالحة لمتحميل الإحصائي، ولتحميل بيانات الدرا 44عمت مجتمل الدرا ة تب ا ترجاع )
، حيث (SPSS)الا تعانة بالحا ب الآلي وا تخداب برنامل إحصائي من خدمة البرمجيات الواردة تي 

: كشدد ت الدرا دة أن كشدد ت الدرا ددة أن ن النتددائل يمكددن إيجازهدا تيمددا يمديتدب التوصددل إلدت العديددد مد
( 3..1ابي )، حيدث حظدي بمتو دط ح دة التحويمية مجتمعةً كان مرت عداً الم تو  العاب ل مات الحياد

، كما بينت الدرا ة ان م تو   مة الجاذبية والتأثير كان مرت دل وهدي اعمدي (٪7..2وبوزن ن بي )
( وبوزن 4.44، حيث حظيت بمتو ط ح ابي )ة التحويمية لممدير  قيد الدرا ةمتو ط بين  مات الحياد

اقدل  دمات الحيدادة  (، كما تبين ان م تو   مة الا دتثارة ال كريدة مرت دل، وهدي تمثدل٪..4.ن بي )
 ددمة  (، أيضدداً اظهدرت الدرا ددة ان م دتو ٪23( وبددوزن ن دبي )1.23التحويميدة بمتو ددط ح دابي )
( تي حين ٪7..2( وبوزن ن بي )3..1، حيث حظي بمتو ط ح ابي )التح يز والالهاب كان مرت ل

بي ، حيددث حظددي بمتو ددط ح ددا   ددمة الاهتمدداب ال درد  كددان مرت ددلخمصدت الدرا ددة الددت ان م ددتو 
، وأخيراً كش ت الدرا ة الت عدب وجود تروق جوهرية لمتو ط  مات (٪..22( وبوزن ن بي )...1)

، ومدة الخدمة ات الديموغراتية التالية: )النوع، العمر، المؤهل العمميالحيادة التحويمية تعز  الت المتغير 
يات التي يؤمدل اتباعهدا ؛  واخيراً قدمت الدرا ة مجموعة من التوص٪3بالمدر ة( عند م تو  دلالة 

 لتعزيز وتدعيب  مات الحيادة التحويمية لمدير  المدر تين قيد الدرا ة.
 ، ليبيا.: الحيادة، التحويمية، مدارس التعميب العاب، مدينة درنةفتاحيةم  الكممات ال
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  Introduction :المقدمة -1
 المتلاححدة نتيجدة والتغيدرات المت دارعة التطدورات مدن العديدد الحدالي العصدر يشدهد

 مدن تواجده العديدد المنظمدات جعدل ممدا ،والاتصدالات المعمومدات وثدورة المعرتدي الان جدار
 المنظمدات عمدت تدرض هدذاا؛ معهد التكيد  وطريحدة مواكبتهدا كي يدة تدي والصدعوبات التحدديات

 وتدوتيرتحدوليين  أشدخاص إيجداد طريدق عدن التحميدية الطرق والإجراءات ونبذ حديثة طرق إيجاد
تالحاجدة إلدت  . دريعة إداريدة وحمدول جديددة طدرق ابتكدار عمدت ت داعد المنا دبة التدي الو دائل

مددديرين مهنيددين، متعدداونين، قدددادرين عمددت مواكبددة التغييدددر، ببددذل كددل مدددا بو ددعهب مددن إمكاندددات، 
وتجداوز الحددد الأدنددت لمهددامهب كمعممددين لتححيددق أهدددا  مدار ددهب هددي حاجددة أ ا ددية لددن تتغيددر 

(Vegoda et.al, 2005)  . 
والنظداب التربدو  بوصدد ه أحدد الأنظمدة الاجتماعيددة المهمدة، أصدبل لزامًددا عميده تطددوير            
التربددويين ضدمن إمكاندات الان تداح العددالمي، ومدا يصداحبها مددن ثدورة الآمدال والطموحددات  الحدادة

تدددريبهب وتدددأهيمهب، ، الددذ  ينبغددي يددداً مبدددعاً مددن الحددادة التربددويينالبشددرية، وهددذا يتطمددب نمطدداً جد
وتجديدد ك ايدداتهب وتجويدددها، لأداء الددور التطددوير  المتوقددل مدنهب، والمتمثددل تددي الا ددتثمارالأمثل 

 .(1999دريباً وصحةًّ ورتاهيةًّ )الطويل، تي الإن ان تعميمًا وتأهيلًا وت
وتعدددد المدر ددددة اليددددوب المؤ  ددددة التربويددددة الأكثدددر ارتباطدددداً وأثددددراً تددددي البيئددددة المجتمعيددددة 
  والمؤ  ددية المحيطدددة بهددا، وأصدددبحت مدددخلاتها وعممياتهدددا ومخرجاتهددا تتدددأثر إلددت درجدددة كبيدددرة

بالنظريدددات الإداريددددة، وممار دددات الحددددادة التربدددويين، وقدددددرتهب عمدددت ح ددددز العددداممين، ورتددددل درجددددة 
لمعمددددل، ي دددداعد  اً مريحدددد اً حيددددادة العحلانيددددة هددددي التددددي تهيدددد  جددددو تالتمدددائهب و ددددموكهب التنظيمددددي، ان

، والحيدددداب بكثيدددر مددددن العمميدددات والممار ددددات ت تهددددب طبيعدددة المهدددداب الموكدددل إلددديهبن عمدددالمرؤو دددي
 .(7434تهب وقيمهب نحو العمل )الشري ي والتنل، االإدارية التي تعكس اتجاه

وتتضدمن الحيددادة التحويميدة كمددا يشدير ا ددمها عمميدة انتحددال نوعيدة باتجاهددات المعممددين 
يدادة التحويميدة بأنهدا عمميدة ت اعدل إن داني بدين مددير . وتعدر  الح(Bieber, 2003)و دموكاتهب 

المدر دة والمعممدين يرتددل مدن خلالهددا كدل منهمددا الأخدر إلدت م ددتويات عميدا مددن الأخدلاق والح ددز 
 (Bass, 1998).  لتجاوز حدود الاهتمامات الشخصية وتححيق أهدا  المدر ة

التنظيميدة ككدل مدن خددلال يدؤثر بدرجدة كبيددرة تدي الك داءة التحدويمي إن ال دمو  الحيداد  
، ل تدددأثيرا عمدددت أدائهددب كمدددا ونوعددداً تددأثيرا عمدددت اتجاهدداتهب الن  دددية تجددداا العمددل وكدددذل  مدددن خددلا

الذ  يمار ه المددير تدي إشدراته عمدت مرؤو ديه يدؤثر بدرجدة كبيدرة عمدت  التحويمي والنمط الحياد 
جداح أ  منظمددة يتوقدد  قبدولهب لدده كحائدد ودرجددة قبددولهب لتوجيهاتده الخاصددة بالعمدل، ومددن هنددا تن
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تددددلا يك ددددي التخطددددديط   ؛عمددددت نوعيددددة  الدددددنمط الحيدددداد  الددددذ  يلمددددددارس تددددي إدارة هددددذا المنظمدددددددات
والتنظيب والتوجيه والرقابة مدن اجدل الحصدول عمدت الأعمدال منجدزة عدن طريدق الآخدرين، بدل لابدد 

، خددرين معدددهعدداون الآإلددت جانبهددا كمهددا مددن أن يكدددون الددرئيس الإدار  قددادراً تددي الحصدددول عمددت ت
لددت جانددب الوظددائ  ، لهددذا تددلن الحيدادة تشددكل وظي ددة أ ا دية إالتحويميددة وهدذا هددو محددور الحيدادة

دعن  مددن قيمدة هدذا الوظددائ  ويجعمهدا قاصدرة عددن أداء الإداريدة الأخدر  ، وأن تحدددانها  دو  يلضف
 مهامها بك اءة وتعّالية.

تهدا لتححيددق م دتو  منظماوليبيدا باعتبارهدا إحدد  الددول الناميدة التددي ت دعت لمنهدوض ب 
الاجتماعية، يجدب أن تلبدد  اهتمامداً لمحيدادة التحويميدة وذلد  مدن خدلال إبدراز التنمية الاقتصادية و 

البالغدددة  هميددة، لكددن رغددب الأطدداع التربيددة والتعمدديب العدداب منهدداأهميتهددا وامددتلا   ددماتها، خاصددة ق
وهددذا ؛ عمدت حددد عمددب الباحددث؛ بدداحثينبددل اللهدذا الحطدداع إلّا أنهددا لددب تحددظم بالاهتمداب الكدداتي مددن ق

مما حذا بالباحدث اجدراء هدذا الدرا دة لمعرتدة مدد  تدواتر  دمات الحيدادة التحويميدة لمددير  مددارس 
 الثانويات التخصصية بمدينة درنة.

 
 The Previous Studies  :السابقة الدراسات -7
الأكددداديميين ( درا ددة هدددتت إلدددت تعددر  مددد  ممار دددة الحددادة 2001) الغامدددديأجددر    

( عضددو هيئددة 2912تدي الجامعددات ال ددعودية لمحيدادة التحويميددة، وقددد تكوندت عينددة الدرا ددة مدن )
تددددريس وا دددتخدمت الا دددتبانة و ددديمة لجمدددل البياندددات، وأظهدددرت النتدددائل، أن خصدددائص الحيددددادة 
 التحويميدة وعناصددرها لددد  الحددادة الأكدداديميين تددي الجامعددات ال ددعودية، مددن حيددث درجددة تواترهددا

تدي  (a ≤ 0.05)عندد م دتو   إحصدائيةكانت بدرجة متو طة. وكانت هنا  تدروق ذات دلالدة 
عناصدددر الحيدددادة التحويميدددة تعدددز  لمتغيدددر الوظي دددة، ولددددب تكدددن هندددا  تدددروق دالدددة إحصدددائيا عنددددد 

والتخصددص . بينمدا كاندت هندا  تددروق ذات  تعدز  لمتغيدر  الجامعدة   (a ≤ 0.05)م دتو  
تددي خصددائص الحائددد التحددويمي تعددز  لمتغيددر    (a ≤ 0.05) عنددد م ددتو  إحصددائيةدلالدة 

تعددز   (a ≤ 0.05)الوظي دة والتخصدص، ولددب تكدن هنددا  تدروق دالددة إحصدائيا عندد م ددتو  
 .لمتغير الجامعة

( درا دة هددتت الددت تحديدد العلاقدة بدين ممار دة الحيددادة Lucks,2002) لدوكسجدر  أو  
داتعيدة المعممددين تدي تمد  المددارس، مددن  نيويدور  وبدينالتحويميدة تدي المددارس العامدة تددي مديندة 

خددلال اختبارال رضددية: أن اتجدداا الحائدددد نحددو الحيددادة التحويميددة يزيدددد داتعيددة المعممددين لمعمددل. وقدددد 
( مدر ددددة وا ددددتخدمت ا ددددتبانة الحيددددادة متعددددددة 1080تكوندددت عينددددة الدرا ددددة مددددن المعممددددين تدددي)
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يمتين لجمدل البياندات. وبيندت النتدائل عددب وجدود وأداة م ل الرضدا الدوظي ي و د (MLQالعوامل )
، وبددددذل  رتضددددت اتعيددددة المعممددددين تددددي المدددددارسدليدددل عمددددت ان الحيددددادة التحويميددددة لهددددا أثددددر تدددي د

يختمد  عدن غيدرا مدن الحدادة الددذين  . كمدا أظهدرت النتدائل أن الحائدد التحددويمي لاال رضدية الصد رية
 .ة العاممين نحو العملداتعي أنماطًا قيادية اخر  لمتأثير تي ي تخدمون
لددت التعددر  عمدت العلاقددة بدين خصددائص الحيددادة إهددتت بدرا ددة ( 7444) العمددري قداب 
خمصددت الدرا دددة ان م ددتو  ال دددمو   ، وقدددادارة الجددودة الشددداممةمددد  تدددوتر مبددادئ و  التحويميددة 

، المددأمول ددة لا يرتحدي دون الم ددتو  الحيداد  التحددويمي لممدديرين تددي المؤ  ددات العامدة قيددد الدرا
يميدددة اظهددرت الدرا ددة انددده لا توجددد تددروق جوهريددة لتدددوتر  ددمات وخصددائص الحيددادة التحو  يضدداً أ

                  .لوظي ي، المؤهل العممي، الخبرةالمرتب ا ،تعز  الت المتغيرات التالية: العمر
  مات بين لت التعر  عمت طبيعة العلاقةإ( بدرا ة تهد  7443) العازميوقاب  

 المممكة تي الداخمية رةاوز  بديوان العاممين المدنيين لد  الإدار  الإبداع وتواتر التحويمي الحائد
 بالعاممين ار ة عينة الد وتمثمت التحميمي الوص ي المنهل الباحث وا تخدب. ال عودية العربية
 وخاصية  مة وعشرون هنا  ت عة ، وتوصمت الدرا ة الت إنالداخمية وازرة وديوان المدنيين

 ازرة تي المدنية الحيادات لد  كبيرة بدرجة متوترة التحويمية الحيادة وخصائص  مات من
وجذرية، كما تبين وجود تروق جوهرية ذات   ريعة تراتغيي بلحداث الاهتماب أهمها الداخمية
التحويمية لمتغير  حول امتلا  الحيادات ل مات الحيادة ٪3عند م تو  معنوية  إحصائيةدلالة 

 .المؤهل العممي
( درا ة هدتت الت التعر  دور الحيادة التحويمية تي تطوير 7442) عيسىجر  أ 

، واظهرت الدرا ة النتائل التالية : توجد المدارس الثانوية تي محاتظات غزةداء مدير  أ
بن بة أقل من  داء مدير  المدارس الثانوية تي محاتظات غزةأممار ة لمحيادة التحويمية تي 

تي تحديرات  ٪3عند م تو  دلالة  إحصائية، كما تبين انه لا توجد علاقة ذات دلالة 34٪
مدة الخدمة لمتغيرات النوع والمؤهل العممي و المداء لواقل ممار ة الحيادة التحويمية تعز  

 والتخصص.
  ( درا ة هدتت إلت تعر  درجة ممار ة مدير 7434) التنحالشريفي و كما قاما  

المدارس الثانوية الخاصة تي دولة الإمارات العربية المتحدة لمحيادة التحويمية من وجهة 
معممًا ومعممة اختيروا بالطريحة الطبحية  3.4نظرمعمميهب، وقد تكونت عينة البحث من 

. وا تخدمت ا تبانة ي دولة الإمارات العربية المتحدةالعشوائية من جميل المناطق التعميمية ت
( لحياس درجة ممار ة الحيادة التحويمية بعد ترجمتها إلت العربية MLQدة متعددة العوامل )الحيا
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. وا تخدمت المتو طات الح ابية وقد تب التأكد من صدقها وثباتها وتكيي ها لمبيئة الإمارتية.
و ائل والانحراتات المعيارية، والاختبار التائي، وتحميل التباين الاحاد ، واختبار شي يه، 

إن درجة ممار ة مدير   :تيةوقد توصل البحث إلت النتائل الآ لمعالجة البيانات، إحصائية
المدارس الثانوية الخاصة تي دولة الإمارات العربية المتحدة لمحيادة التحويمية بشكل عاب كانت 

ند ع إحصائيةأيضاً تبين هنا  تروق ذات دلالة  مرت عة من وجهة نظر المعممين والمعممات،
( تي درجة ممار ة مدير  المدارس الثانوية الخاصة تي دولة الإمارات α ≤ 0.01م تو  )

العربية المتحدة لمحيادة التحويمية تعز  لمتغير الجنس ولصالل الاناث، ولمتغير المؤهل العممي 
تعز  لمتغير  إحصائيةولصالل المؤهل العممي ماج تير تما توق، ولب توجد تروق ذات دلالة 

 برة.الخ
تبدين أنهدا  -والتي أجريت في بيئدات مختمفدة  -ومن خلال استعراض الدراسات السابقة       

تددي تح ددين وتطددوير أداء المؤ  دددات، الحيددادة التحويميدددة  أهميددةتت ددق مددل بعضددها الدددبعض عمددت 
تدي البيئدة   دمات الحيدادة التحويميدةلدب تتعدرض تحديدداً لدرا دة ان الدرا ات تدي البيئدة الميبيدة   كما

، وعميه تعتبر هذا الدرا ة الأولي تدي البيئدة الميبيدة والتدي تحداول التعدر  عمدت التربوية والتعميمية
لمدددير  مددارس الثانويددات التخصصدية الاقتصددادية بمدينددة  مدد  تددواتر  دمات الحيددادة التحويميدة 

ممددة ة تعتبددر مك، وبددذل  تددلن الدرا ددة الحاليددعمددت حددد عمدب الباحددثدرندة مددن وجعددة نظددر معميمهددا 
ضاتة جديدة لما  بق عرضه  .  تي أهداتها لما عرض من أهدا ، وا 

 
 Problem:  The Studyمشكمة الدراسة -3

 كثيرة متغيرات وتجتاحها جمة، تحديات وم تحبمها حاضرها تي المدر ة تواجه 
 مدير أدوار تي تغير وأهداتها، وبالتالي وأدوارها تم  تها تي تغير إلت ؛أدت وتوترات عميحة

 الأنظمة تطبيق عمت أمين حارس لمتغيير، ومن وقائد مطور إلت لمعمل تمن م ير المدر ة،
 وداعب خادب إلت الأوامر يصدر رئيس ومن وداعب، وم هل مي ر والتعميمات إلت والموائل
 يؤثر رؤية صاحب قائد إلت إدار  ومن التربوية، العممية تطوير ي هب تي تربو  وخبير وموجه
 من ويرتل داتعيتهب من ويزيد الحيادة تي ويشركهب تي العاممين الثحة ويزرع ويح ز ويمهب

 ويرتحي خاصا تردياً  اهتماماً  المدر ة تي عضو كل الإبداع ويمنل عمت ويشجعهب معنوياتهب
 تي ي هب تحويمياً  قائداً  الأدوار ذاه يجعمه ما قادة آخرين؛ منهب ليصنل واحتياجاتهب باهتماب اب

العصر  ومتطمبات تتماشت أتضل حال إلت حال من عناصرها بجميل المدر ة تحويل
  .(34: .744، )الربيعة
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 :التالييين التساؤليينفي  الدراسة تأسيساً عمى ما تقدم تكمن مشكمة
مدد  تدواتر  دمات خصدائص الحيدادة التحويميدة لمددير  مددارس الثانويدات التخصصدية  مدا  -

 من وجعة نظر معميمها؟الاقتصادية بمدينة درنة 
لممتغيدرات تعدز  ل دمات الحيدادة التحويميدة  إحصدائيةهل هنا  تدروق جوهريدة  ذات دلالدة   -

 ؟مدة الخدمة بالمدر ة، النوع، العمر، المؤهل العممي :الديموغراتية التالية
 
 Objectives of the Study :ىداف الدراسةأ  -4
  :التاليةهدا  الدرا ة تي النحاط أتكمن    

   تدددددواتر  دددددمات خصددددائص الحيدددددادة التحويميددددة لمددددددير  مددددددارس التعددددر  عمدددددت م ددددتو
 .الثانويات التخصصية الاقتصادية بمدينة درنة من وجعة نظر معميمها

  التعددددددر  عمددددددت طبيعددددددة العلاقددددددة بددددددين  ددددددمات الحيددددددادة التحويميددددددة وبعددددددض المتغيددددددرات
 .مدة الخدمة بالمدر ة، ، العمر، المؤهل العممي: النوعالديموغراتية التالية

  دددمات الحيددادة التحويميدددة تحددديب بعددض التوصددديات التددي يؤمدددل اتباعهددا لتعزيدددز وتدددعيب 
 قيد الدرا ة. لمدير  المدارس

 
 Importance of the Study :الدراسة أىمية -3

 مدن الموضددوعات  الحيدادة التحويميدة والدذ  يلعدد موضدوع أهميدةالدرا دة مدن  أهميدةمدن تك
، وبخاصدة تدي الددول جدذبت اهتمداب الكثيدر مدن البداحثين الهامة تي مجدال الإدارة والتدي

 المتحدمة.
  الدرا ددددة  -عمددددت حددددد عمددددب الباحددددث  -ت دددتمد هددددذا الدرا ددددة أهميتهددددا أيضدددداً باعتبارهدددا

مددد  تدددواتر  دددمات خصدددائص الأولددي تدددي البيئدددة الميبيدددة والتددي تحددداول التعدددر  عمدددت 
ميددة لمدددير  مدددارس الثانويددات التخصصددية الاقتصددادية بمدينددة درنددة مددن الحيددادة التحوي

 .  وجعة نظر معميمها
  هددذا الدرا ددة مددن خددلال إثرائهددا لممعرتددة العمميددة لهددذا النددوع مددن الدرا دددات  أهميددةتبددرز

 تي مجال العموب الاجتماعية والإن انية، ومجال العموب التربوية بص ة خاصة.
 هدددذا الموضدددوع، وذلددد  مدددن خدددلال مدددا  دددتوترا هددددذا  تدددتل مجدددالات لمبحدددث العممدددي تدددي

 .دار ين والمهتمين بموضوع الدرا ةالدرا ة من معمومات ت اعد الباحثين وال
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  The Study Population :الدراسةتمع مج -3
معممدددي ومعممددددات الحدددارين بالمدددددراس الثانويدددة الاقتصددددادية تمثدددل مجتمددددل الدرا دددة تددددي  

ونظددراً ، بمدر دتي )م تداح المداجر  والنهظدة( معمدب ومعممدة( 44والدذ  بمدغ قوامده بدد )التخصصدية 
مددن حيدددث الأوضدداع الأكاديميدددة  مدددارس الثانويدددات التخصصدديةلمتشددابه الكبيددر بدددين خصددائص 

عمددي رقعددة  المددارس، كدذل  لانتشددار هددذا المدددارسوالإداريدة والماليددة، ولتشدابه العمددل تددي جميدل 
نهدددب  وتدددب التركيددز عمددت معممدددي ومعممددات الثانويددات التخصصدددية دون  ددواهب لا ،جغراتيددة وا ددعة

 Cavusgil & Yavas,1984) أكثر إدراكاً وتطبيحاً لممعار  والأ اليب الإدارية عن غيرهب
وحيددث إندده مددن الصددعوبة بمكددان أن يددتب تطبيددق الدرا ددة الميدانيددة عمددي جميددل هددذا (، 35-50:
أن تجدر  هدذا الدرا ددة  الباحدثطويددل وجهدد كبيدر، لدذل  رأ   لمدا يتطمبده ذلد  مدن وقدت المددارس
الاقتصددددادية التخصصددددية معممددددي ومعممدددات الحددددارين بالكددددادر الدددوظي ي بالمدددددراس الثانويدددة عمدددي 

، لضددمان عميدده قداب الباحددث بدرا ددته بالكامددل، ونظددراً لصددغر حجدب مجتمددل الدرا ددة، بمديندة درنددة
 :مجتمل الدرا ة عمت النحو التالي توزعوقد ، بنتائل أقرب لمواقل وأكثر قابمية لمتعمي

 

 ( مجتمع الدراسة1جدول )
 العدد المدرسة ت

 .3 م تاح الماجر  3
 73 النهضة 7
 44 الاجمالي 
 
 The Limits of the Study  :حدود الدراسة -7

 تتمثل حدود الدرا ة تيما يمي:
  الحارين بالكادر معممي ومعممات الحدود المكانية: اقتصرت هذا الدرا ة عمت

 :والمتمثمة تي ادية بمدينة درنةالوظي ي بمدارس الثانويات التخصصية الاقتص
كما إن هذا الدرا ة لا تهد  إلت المحارنة بين مدر ة النهضة وم تاح الماجر  ، 

 .لمتغيرات الدرا ة المدر تين
  الحيادة الحدود الموضوعية: ركزت هذا الدرا ة تي جانبها الموضوعي عمت درا ة

الا تثارة ، والالهاب ، والتح يزالجاذبية والتاثير: )التالية ال ماتمن خلال التحويمية 
  .(الاهتماب ال رد ، ال كرية

 :7437/7431ال صل الدرا ي خري  الدرا ة خلال هذا اجريت  الحدود الزمنية. 
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 : الدراسة  مصطمحات  -8
الحيددادة التحويميدة بأنهددا: عمميددة Burns, 1978) ) عدر  بيرنددز: القيددادة التحويميددة

ي ددعت مددن خلالهدددا الحائددد والمروؤ دددون إلددت أن يدددنهض كددل منهمدددا بددالآخر لموصدددول إلددت أعمدددت 
أما التعر  الاجرائدي لمحيدادة التحويميدة تهدو: أ دموب قيداد  يمار ده  م تويات الداتعية والأخلاق.

جددة رضدا المعممددين وقناعدداتهب ، مدن أجددل رتدل در درنددة مددير المدر ددة الثانويدة الاقتصددادية بمديندة
وولائهددددب، وتح يددددزهب عمددددت العمدددددل الجدددداد، وتعميددددق درجددددة ا دددددتعدادهب لتبنددددي المهمددددات المطمدددددوب 
إنجازهدا. وتدب قيداس متغيدر  دمات الحيدادة التحويميدة بوا دطة ا دتبيان لجمدل البياندات اللازمدة عدن 

أعددددددا الربيعدددددة ي ( عبدددددارة، م دددددتمدة مدددددن أداة الحيدددداس التددددد.7ذلدددد  المتغيدددددر، وهدددددو مكدددددون مددددن )
، يدز والالهدداب، الا ددتثارة ال كريددة، التح الجاذبيددة والتدداثير، مح دمة عمددت أربددل  مجدالات )(.744)

 .هذا الدرا ة مصداقية هذا الأداة ولحد أكدت الاهتماب ال رد (
 
 :  ىيكمية الدراسة -9

 تتكون هيكمية الدرا ة من ثلاثة جوانب عمت النحو التالي:  
: تضددمن هددذا الجانددب بندداء الإطددار النظددر  المتعمدددق Theoretical Phase الجانددب النظددر 

بموضددوع الدرا دددة، وذلددد  مدددن خدددلال مدددا تناولتدده الكتدددب والددددوريات وشدددبكة المعمومدددات العالميدددة 
 )الانترنت(.

: انطددو  هدذا الجانددب عمددت تجميدل البيانددات والمعمومددات ذات Field Phase الجاندب الميددداني
ة مدن م ددردات عينددة الدرا دة الرئي ددية، وتددب ا دتخداب صددحي ة الا ددتبيان العلاقدة بموضددوع الدرا دد

كو ددديمة جمددددل البيانددددات مددددن خدددلال إجابددددات المشدددداركين عمددددت الأ دددئمة الددددواردة بهددددا،  تتضددددمن 
، وذلدد  Likertالصدحي ة مجموعددة مددن الأ دئمة ذات خيددارات إجابددة متعددددة وتدق أ ددموب ليكددرت 

 دب أهدا  الدرا ة.بغرض الحصول عمت البيانات بما يححق ويخ
: تدي هددذا الجانددب تدب تحميددل البياندات المتحصددل عميهددا Analytical Phase الجاندب التحميمددي

 (SPSS)من صحي ة الا تبيددان با دتخداب برنامددل إحصائددي مددن خدمددة البرمجيدددات الدواردة تدي 
Package for Social Sciences Statistical .وذل  وتحاً لاهدا  الدرا ة ، 

 
 : ريدددطار النظالإ -11

 ال كدر هدذا مواقد  تدي كبيدراً  تباينًدا لوجددنا المعاصدر الإدار  ال كدر ححيحدة إلدت نظرندا لدو        
 معيندة نظريدة تبندي بصدحة الت دميب معهدا يصدعلب لدرجدة ونظرياتهدا ومحوماتهدا الحيدادة تجداا ححيحدة
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الحيدادة  لموضدوع تطرقدوا الدذين والم كدرين المدؤل ين كثدرة إلدت يعلدود الاخدتلا  هدذا وممدردّ  دون  دواها،
هدذا  يرجدل كمدا الإداريدة، الحيدادة إلدت هدؤلاء خلالهدا مدن ينظدر التدي الزاويدة واخدتلا  الإداريدة،
الإدار   ال كدر ي دتخدمها التدي الحيداس وعمميدات البحدث منداهل تدي قصدور إلدت والتبداين الاخدتلا 

 .  (3..3، المعاصر )أبو ال ضل
أصدبحت التنظيمدات الر ددمية الحديثدة تددي الددول الناميدة تددي صدراع مددل التغييدر والتنميددة، 

، ولحدد ذهدب كثيدر مدن وك داءة يتطمدب قيدادة مبدعدة ومميدزةوأصبل تححيق المنظمة لأهدداتها ب عّاليدة 
، رة، وأنهددا م تدداح الإدابهددا النددابضعممداء الإدارة إلددت الحددول بددأن الحيددادة جددوهر العمميددة الإداريددة وقم

ثر تدددي كددددل جواندددب العمميددددة مكانتهددددا ودورهدددا نددددابل مدددن كونهددددا تحدددوب بدددددور أ ا دددي يددددؤ  أهميدددةوأن 
 .حركة لتححيق أهداتها، وتعمل كأداة مل الإدارة أكثر دينامكية وتعالية، تتجعالإدارية

، تالعامدل الرئي دي وراء نجداح ادية عمت شاغمها م دؤولية عظيمدةكما ت رض الوظي ة الحي
ص ، ودتعهددب إلدت الحددر ئهب عمدت إثددارة اهتمدامهب بأعمدالهبيكمدن تددي مدد  قددرة رؤ ددا مدوظ ي الإدارة

ي تتعدددددد بددداختلا  البيئددددة ، ولمدددا كانددددت أنمددداط ال ددددمو  الإن دددانعمدددت الأداء الجيددددد بكامدددل رغبددددتهب
، ومدن ثددب ل، تمدن الطبيعددي أن تتندوع حاجدات ورغبددات الأتدراد العدداممين تدي منظمدات الأعمدداالثحاتيدة

لمنظمددة، المددديرين أو الرؤ دداء مهمددة توحيددد اتجاهددات الأتددراد وتنميددة الددولاء نحددو ايحددل عمددت عدداتق 
، وهندددا تكمدددن أيضددداً ححيحددة الددددور الدددذ  يميددز المددددير أو الدددرئيس تدددي وهنددا تظهدددر مهدددارة الم ددؤول

 .(3..3خرون، آو  وظي ته الحيادية" )حمواني
 

  Transformational Leadership Theory:نظرية القيادة التحويمية مفيوم  11-1
 ظهدر تدي حيدث الإدار ، ال كدر تدي الحديثدة الم داهيب التحويميدةممن الحيدادة م هدوب يعلدد

الماضدي، وتمدت صدياغة مصدطمل الحيدادة التحويميدة لأول مدرة مدن  الحدرن مدن أوائدل الثمانيندات
؛ إلّا أن ظهدددددورا مدددددددخلًا مهمددددداً تددددددي الحيدددددادة بدددددددأ مدددددل العمددددددل Downton 3.21قبدددددل داونتددددددون 

 Perns  Jamesبيرنددز الكلا ديكي الدذ  قدمده عدالب الاجتمداع ال يا دي جمديس مداكجريجر
MacGregor تدي عداب  الحيدادة كتابده تدي  Leadership 1978 تيده والدذ  أكدد  Perns 

 قيدادة إلدت الشدديدة تدي الحاجدة تتمثدل الحدالي العصدر تدي الممحدة العالميدة الرغبدات أحدد أن عمدت
 علاقدة تهدي ثدب ومدن المن عدة، تبدادل تعتمدد عمدت والتدي التحميديدة الحيدادة محل تحل مؤثرة ابتكارية
 (.72: 7444العمر ، ) طويلاً  ت تمر لا وغالباً  ثابتة غير

إلدت  خلالهدا مدن الحائدد ي دعت التدي التحويميدة الحيدادة عمدت  Pernsركدز تحدد لدذل 
 التحويميدة الحيدادة شدهدت وقد، له التابعين المرؤو ين لد  والظاهرة الكامنة الدواتل إلت الوصول
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 ووضدل التحويميدة، لمحيدادة منهجيدة نظريدة عندما وضدل باس إ هامات خلال من ممحوظلا تطورًا
 الدذ   (MLQ)بمحيداس يعدر  مدا وهدو الحيداد  عوامدل ال دمو  لحيداس ومحداييس نمداذج لهدا

 .بال رد والاهتماب الإبداعي والتشجيل الكاريزما هي لمحيادة التحويمية عناصر ثلاثة تضمن
 
   Transformational Leadership Cocpet القيادة التحويمية: تعريف 34-7

 بعدض الدرا دات حاولدت وقدد الغمدوض، بعدض يكتن ده التحويميدة الحيدادة م هدوب لازال
 :  منها بعضاً  يمي وتيما التحويمية الحيادة م هوب تحديد

التددي تبحددث عددن تح يددز المرؤو ددين مدددا الحيددادة الحيددادة التحويميددة بأنهددا " Bassتعددرّ  
شدباع احتياجداتهب المتزايددةأمكد  Duket and ، والانغمداس مدل المرؤو دين بشدكل كامدل ")ن، وا 

McFarlane ,2003 :310.) 
 الارتحداء الإدار  إلدت الحائدد  دعي مدد  تعندي التحويميدة الحيدادة "أن الهددوار  ويدر  
 الجماعدات وتطدوير عمدت تنميدة والعمدل الدذاتي والتطدوير الإنجداز أجدل مدن مرؤو ديه بم تددو 
 عمدت تركدز أنهدا عمدت التحويميدة لمحيدادة كول ددن ، وينظدر" (21: 3..3الهدوار ، ككل ) والمنظمة

 التدي هدي الحيدادة هدذا أن ويدر  ، الكبيدرة الغايدات وتححيدق المرؤو دين ، وتطدوير المشدتركة الحيب
 (.     Robber,1999 :1) التغيير تعمل لخدمة
 الأشدخاص أثنداء وتشدجيل الهداب عمميدة تدلن الحيدادة التحويميدة هدي وبناءً عمت ما تحدب  

 المدوظ ين ولكنهدا ت داعد يشار  شخص كل أن ضمان عممية مجرد لي ت تهي التغيير، عممية
 مدن العديدد ا دتخداب لمحدادة التحدويميين ويمكدن الأعمدال، وبيئدة وعملائهدب مؤ  داتهب تهدب عمدت

 يحثدون تدلنهب التغييدر وتوائدد بمزايدا إقناع الأشخاص محاولة من تبدلاً  التغيير، لتشجيل الو ائل
يجداد داخدل مجموعداتهب الإبدداع عمدت المدوظ ين  مجمدوعتهب تخدص التدي لممشدكلات حمدول وا 

 .التغيير أثناء عممية تحدث والتي
 

   القيادة التحويمية: أىمية 11-3
داء المنظمدددي، ضددددمن ن ددددق متكامددددل لإت دددهب الحيددددادة التحويميددددة تدددي وضددددل معددددايير لدددد

ومتددددرابط يجعمهددددا قددددادرة عمدددددت الا ددددتجابة ال اعمددددة لمتغييددددرات الداخميدددددة والخارجيددددة، وتضددددل قيمددددداً 
 & Avolio,Waldman) لممنظمدددة وتدددددعمها وتحدددددث تغيددددرات تدددي ثحاتتهددددا ومعتحددددداتها

Yammarino, 1991)  مكانيدددة تطبيحهدددا تدددي المؤ  ددددات أهميدددةوتبدددرز  الحيدددادة التحويميدددة وا 
 ( المشدددددار إليددددده تدددددي الهلالددددديSergiovanni1996) التربويدددددة، مدددددن وجهدددددة نظدددددر  ددددديرجيوتاني
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، وأنهدا وتحدداً هميددة( تدي أنهدا قيددادة تنيدة تتضددمن أ داليب إداريددة عمدت درجدة عاليددة مدن الأ2001)
، مدددل عمدددت رتدددل م دددتو  الأداء المنظمدددديتع(Epitropaki,2001)  لنتدددائل درا دددة إبتروبددداكي
حاجدات   تدي  لمتغيدرات التدي تحددث تدي منداخ عمدل المنظمدات، والتحمبداتوت تجيب بشكل تاعل 

العددداممين ورغبدددداتهب وكدددذل  المتعدددداممين مدددل المنظمددددة، تضددددلًا عدددن رتددددل ثحدددة العدددداممين بالمنظمددددة 
شعارهب المواطنة والانتماء، وتبدعدث تيهب الداتعي   .ة اللازمة لتححيق الأداء المتميزوا 

    
  Transformational Leadership Factors :ميةالتحوي القيادة عناصر 11-4

 Four عميها أطمق عناصر أربعة عمت باس عند التحويمية الحيادة  موكيات تشتمل
I's  اللاتيني بالحر  منها حر  كل يبدأ حيث(I) ( ؛ العازمي، 23-21: 7441أتوليو، وهي

 : (33: 7443؛ المراد: 72 :7443
  Idealized Influence   :القيادية الجاذبية أو الكرزماتيكي التأثير 11-4-1

يشدددير هدددذا العنصدددر إلدددت  دددموكيات الحددددادة التحدددويميين تهدددو يعندددي إيجددداد الحائدددد لرؤيددددة 
ح ددداس بالر دددالة العميدددا لممنظمدددة واضدددحة ، وغددددرس روح ال خدددر والاعتدددزاز تدددي ن دددوس أتباعدددده وا 

وبنداء ل احتدراب الآخدرين ، كما أن هدذا العنصدر يظهدر مدن خدلاتححيق الثحة والاحتراب من جانبهبو 
ؤو ددددين ، تالحدددادة التحويميدددون يكوندددون أكثدددر قددددرة عمدددت تطدددوير المر ثحدددتهب والثحدددة بالمنظمدددة ككدددل

ن النتددددددائل ، خاصدددددةً عنددددددما يدددددر  المرؤو دددددون أن قدددددادتهب يحححدددددو وجمدددددل قدددددواهب والتدددددأثير عمددددديهب
تجاهددددددات تددددددي الحددددديب والا، تيصدددددبحوا أكثددددددر تحم ددددداً لمعمددددددل معهدددددب ويعتبددددددرونهب المثدددددل المرغوبدددددة

 :عض مظاهر تأثير الحدوة نذكر منهاومن  موكيات الحادة التي توضل بوال موكيات. 
 ظهار م  . تويات عالية من ال مو  الأخلاقيإثبات  وا 
 يق الأهدا المشاركة مل المرؤو ين تي المخاطر ووضل وتحح. 
 المرؤو ين باتجاا تححيق مهامهبا تخداب الحوة لتحري    . 
 ودون أن يكدددددون ذلددددد  لهدددددد  الآخدددددرين عددددن رؤيدددددة المنظمدددددة و ددددببها تححيددددق تهدددددب ،

 شخصي. 
إن الحائدددد الكددداريزمي تددددي الدددنمط التحدددويمي ين ددددجب مدددل مرؤو ددديه ويححددددق لهدددب كدددل مددددا  

دل اهتماماتدده، إندده يبتكددر تددي مرؤو ديه الحدددرة عمددت قيددادة ذاتهددب  بدداخمهب بشددكل كامددل ويعيددرهب جل
 عندما يكون ضرورياً ومرغوباً تيه.
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 Inspirational Motivation    :المميم التحفيز أو والإليام الدفع 11-4-2
لهداب عمدت تعمدل بطدرق الخاصدية هدذا وتدق التحدويميين الحدادة يتصدر   أولئد  تح يدز وا 

 روح مرؤو ديهب وتغميدب بده يحدوب لمدا والتحدد  المعندت بلعطداء وذلد  بهدب المحيطدين
ظهار  جذابدة م دتحبمية حالات وي كرون تي يركزون التابعين وجعل والت اؤل الحماس الجماعة،وا 

 تدي لهدب ال رصدة إتاحدة كدذل . جددًا ومرغوبدة مختم دة بددائل درا دة عمدت وتح يدزهب ، ومتعدددة
 لتوجيده والشدعارات الرمدوز ي دتخدب تهدو ذلد   بيل المشتركة وتي الأهدا  تححيق تي المشاركة
 ة.تابعي من توقعاته العالية ويوضل الجهود،

 Intellectual Simulation :الإبداعدي التشجيع 11-4-3 
وهددو يعندددي قددددرة الحائددد ورغبتددده تدددي جعددل أتباعددده يتصددددون لممشددكلات الحديمدددة بطدددرق   

بحددث عددن حمددول جديدددة وتعمدديمهب النظددر إلددت الصددعوبات بوصدد ها مشددكلات تحتدداج إلددت حددل وال
 .غير تحميدية لها

    :الأفراد مشاعر مراعاة أو الفردي الاىتمام 11-4-4 
Individualize-Consideration 

 تدرد لتطدويرا كدل بحاجدات خاصًدا اهتمامدا التحدويمي الحائدد يعطدي ال دمة لهدذا وتحًدا 
 بدالنواحي وموجده ويهدتب وصدديق وناصدل كمددرب تيعمدل ونمدوا، أداءا بم دتو  والارتحداء
 تيمدا ال رديدة ال دروق تدي الاعتبدار الأخدذ مدل لتعمديمهب جديددة تدرص وخمدق. مدنهب لكدل الشخصية

 كدونهب إلديهب النظدر بددلًا مدن كاممين إليهب كأشخاص والنظر ، ورغباتهب لحاجاتهب بالن بة بينهب
 ل.عما أو مرؤو ين
 أرادوا مدا إذا والاطمئندان الثحدة ويعطديهب جيدداً  م دتمعاً  يكدون أن عمدت الحائدد يجدب كمدا 

وهدذا  الأتبداع لتنميدة كو ديمة المهداب بت دويض الخاصدية هدذا وتدق أيضداً  الحائدد شد ، ويحدوب قدول
 أو توجيده إضداتي إلدت يحتداجون التدابعين كدان إذا مدا عمدت لمتعدر  مراقبدة بموجدب يدتب الت ويض

 .تحييب
 

 :وظائف القائد التحويمي 11-5
 :(3..3:3.  رئي ية هي )الهوار ، ير  هوار  أن الحائد التحويمي يحوب ب ت وظائ        

بما أن الحائد التحويمي داعية تغيير تهو يحوب بلقناع الناس بحاجتهب  :. ادرا  الحاجة لمتغيير3
لمتغيير ويعمل عمت تم  الحاجة من خلال بناء شبكة تكرية مل أشخاص تاعمين ومؤثرين 
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ترد  لأن التغيير تيه تهديد لتدعيب التغيير وأن يتعامل مل المحاومة لمتغيير عمت أ اس 
 .دار للأت

يجب عمت الحائد التحويمي كتابة وصياغة طموحه ور الته والتي  مية:. تحديب الرؤية الم تحب7
                                                                                          .ل ذل  النحمة الحضارية لمجميل يححق من خلا

ملائب لمنظمته من بين يختار الحائد التحويمي نموذج التغيير ال :. اختيار نموذج التغيير1
النماذج المتاحة التي يتوقل أن تثبت تاعميتها تحت ظرو  معينة وبحيث تكون ملائمة 

 لمواقل العممي.
يحوب الحائد التحويمي بتكيي  الأنماط وال مو  والعادات والحيب  :. إعادة تشكيل ثحاتة المنظمة4

يد لأنه لا يمكن أن يتب التغيير تي والمشاعر ال ائدة بين العاممين بما يلائب البرنامل الجد
 ظل الثحاتة التنظيمية ال ائدة مهما كانت منا بة لأن الوضل أصبل يختم  تمامًا.

وتمثل أصعب مهاب الحائد التحويمي لأنها تتطمب التخمص من الحديب  :. إدارة ال ترة الانتحالية3
تيجية ار التغيير بل تكل مشكمة تظهر ب بب وأن يتعامل مل  والوهب بعظمة هذا الحديب,

 منا بة.
. تن يذ التغيير ومتابعته: يحوب الحائد التحويمي تي المرحمة الأخيرة بتن يذ التغيير أ  وضل 3

ر ار أجندة التغيير موضل التن يذ والعناية بالحمحين والمتأرجحين والمترددين, إن الإص
 نحطة وصول. ضرور  هنا لتن يذ التغيير ولنا أن نتذكر أن التغيير رحمة وليس

       
       القيادة التحويمية في المؤسسات التعميمية: 11-6

لمحيادة التحويمية تي أ موب تنظديب العمدل التربدو  بشدكل عداب والعمدل   هنا  أثر واضل         
، هدذا الأثدر بالنحداط الآتيدة )الشدري ي والتدنل (Leithwood)المدر ي بشكل خاص ، وقدد لخدص 

 ،7434  :) 
، وتشددددددجيعهب عمددددددت العمدددددددل مين تدددددددي المدر ددددددة، وتح ددددددين مهددددددداراتهبوير أداءات العددددددامتطدددددد    -

الجمدداعي التعددداوني، وتحميددل عدددزلتهب المهنيدددة، وتدددعيب التغييدددرات الثحاتيددة المدر دددية، وتر ددد  
 ثحاتة مدر ية مهنية . 

  تشدجل المعممددين عمدت تحددديب حمدول إبداعيددة لممشدكلات المدر ددية، وتح دزهب عمددت المشدداركة    -
    .ة لتححيق ر الة المدر ة وأهداتهاتي نشاطات جديدة وبذل جهود إضاتي

تشدر  المعممددين تددي وضدل الأهدددا  والرؤيددة المدر ددية، وت داعدهب عمددت اعتمددداد الت كيدددر      -
 .ات وبدائل متعددة لإنجاز الأهدا الإبداعي لإيجاد ت  ير 
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الم ددؤوليات والصدلاحيات، وتضدل أمدداب تشدكل مدن المجتمدل المدر ددي تريحدا واحددًا يتحا دب      -
  .ونيًا يبعث عمت التميز والابداعالعاممين آمالًا وا عة ممكنة التححيق وتر ي  مناخًا تعا

 
  :التحويمي من التحديات المستقبميةموقف القائد  11-7
وء والركود، وتي حالة  إنه من ال هل عمت الحائد الإدار ، قيادة منظمته تي حالة الهد  

ر والثبات، وعدب وجود متغيرات محمية أو عالمية ت رض وجود بيئة متغيرة، أما عندما ار الا تح
تصبل الأحوال متغيرة وغير م تحرة، والظرو  متطورة، وتصبل المنظمة أماب تحديات 

حياد  وا تبداله ومتغيرات عالمية ومحمية كبيرة، تان الحائد يحتاج إلت تغيير موق ه وأ موبه ال
اقبالا عمت التغيير، حتت لا ي حد ال يطرة عمت مجريات الأحداث  بأ موب تطور  أكثر مرونة و 

ويمكن تمخيص التغير تي موق  ، تي المنظمة، وحتت ي تطيل تححيق أهدا  التنظيب الإدار 
: 7443، تر )الححطانيالحائد الإدار  التحويمي تي ظل متغيرات الحرن الجديد كما بينها كو 

372-37.):  
. يجب أن يحوب أ موب الحائد عمت إيجاد رؤية م تحبمية جديدة بعيدة المد ، مل ضرورة أن 3

 تتحدد الر الة والأهدا  وتوضل لها الا تراتيجيات التي ت اهب تي إنجازها.
ينهب، . لابد أن يحوب الحائد التحويمي بالتأثير عمت العاممين من خلال بث روح ال ريق الواحد ب7

وتشجيعهب عمت تهب رؤية ور الة المنظمة والا تجابة لا تراتيجيات تححيحها والعمل نحو 
 انجاز أهداتها.

. ي ترض أن يعمل الحائد التحويمي عمت إشباع حاجات العاممين الإن انية المتعمحة بالتغيير، 1
 وتزويدهب بالحوة لمتغمب عمت المعوقات التي تحول دون إشباع تم  الحاجات.

. يتولت الحائد التحويمي بناء علاقات طيبة مل العاممين، لتححيق تغييرات جوهرية تي أداء 4
 المنظمة وتطوير قدرتها عمت المنات ة.

. الحائد الإدار  ي كر ويح ز ويشجل العاممين، ويتبنت تححيق الأهدا  بنشاط، وبشكل 3
 وتغيير النظب والتنظيمات الحائمة.شخصي، وطريحة مبتكرة  ويعمل الحائد ما يمكنه لتح ين 

ثحدة  ك دب عمدت الحددرة عمدت تعتمدد التحويميدة الحيدادة تعّاليدة تدان تأ ي داً عمدت مدا تحددب  
 لإدخدال المنظمدات اليدوب حاجدة ب دبب الدراهن الوقدت تي خاص بشكل ذل  ويظهر المرؤو ين،
 العداممين ا دتخداب أو زيدادة التصدميب، إعدادة الانكمداش، مثدل المنظمدات تدي مختم دة تعدديلات
 الشخصدية العلاقدة عمدت العداممون للاعتمداد ي دعت الا دتحرار وعددب التغييدر أوقدات تدي المدؤقتين
 ثحدتهب مدد  عمدت جددًا كبيدرة بدرجدة هدذا العلاقدة وتعتمدد وتدوجيههب، لإرشدادهب الحائدد وبدين بيدنهب
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 تتطمدب العمدل تدرص وا دتخداب الت دويض مثدل التحويميدة الحديثدة الحيدادة ممار دات أن كمدا بده،
 ال اعمية. لتححيق الثحة
 
 Filed Study  :الدرا ة الميدانية -33

تب التطرق لمحديث عن  الجانببعد أن أل لتعرنضم الإطار النظر ، تلنه تي هذا  
الدرا ة الميدانية بلغية تححيق الأهدا  التي تصبوا الدرا ة إليها والمتمثمة تي معرتة مد  

من وجهة  التحويمية لمديري مدارس الثانويات الاقتصادية التخصصيةتوافر سمات القيادة 
 .نظر معميمها

 

  Study Methodology The :منيج الدراسة  11-1
تبددل تددي هددذا الدرا ددة هددو المددنهل   انطلاقداً مددن مشددكمة الدرا ددة وأهددداتها تددلن المددنهل المل

لحدداء الضددوء عمددت جوانبهدددا  ،الوصدد ي التحميمددي والددذ  يهددد  إلددت وصدد  الظدداهرة وتشخصددها وا 
المختم دة بغدرض تهمهدا وتحديددد أ دبابها، تدالمنهل الوصد ي التحميمددي يهدتب بتوضديل واقدل الظدداهرة 
مدن خدلال اشدتحاق أصدوله مدن الخطدوات العمميدة الدقيحدة التدي تبدذل تيهدا المحداولات للإجابدة عمددت 

تحداً لددبعض المتغيددرات والتعبيددر عنهددا كميداً وصددولًا ل هددب  الظدداهرة ومددا ال دروق بددين أتددراد العينددة و 
 (.4..3تتطمبه من إجراءات لمتعامل معها )ذوقان واخرون ، 

 
  The Study Tool :اداة الدراسة 11-2

كو دددديمة لجمددددل البياندددددات اللازمددددة لتححيدددددق  Questionnaireالا دددددتبانة تددددب ا ددددتخداب  
أهددا  الدرا دة والإجابدة عمدت ت داؤلها نظدراً لمدا تدوترا هدذا الأداة مدن إمكانيدة تجميدل قددر ممكددن 

 :هيجزاء أ 1إلت  هاتب تح يمحيث  عن  هولة ترزها وعرضها وتحميمها،من البيانات، تضلًا 
 Information For Participants  :معمومات عن مالئي الاستبانة  11-2-1
، وهي النوع والعمر المشاركينعمت بيانات عامة عن  جزء الأول من الا تبانةيحتو  ال    

 .ي ومدة الخدمة تي الجامعةدالعممل والمؤه
 :سمات القيادة التحويميةمقياس  11-2-2

leadership Scale Transformation 
 الربيعددددةعبدددارة م دددتمدة مدددددن أداة الحيدددداس الددددذ  أعدتددده  ثمدددان وعشددددرونتكدددوّن المحيددداس مددددن  

ذا يعندت أن كددل والمكدون مددن خمدس درجدات، وهدد Likert ( والمحا دة عمدت محيدداس ليكدرت .744)
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، متدواترة بدرجدة كبيدرة جدداً محا دة بخم دة بددائل للإجابدة، وتحداً لمتددرج التدالي ) عبدارة تدي الا دتبانة
(، وتدب تح دديب متدواترة عمدت الاطدلاقغيدر ، متدواترةغيددر ، مدا متدواترة الدت حدد  ، متدواترة بدرجدة كبيدرة

ز والالهددداب، ، والتح يددالمتمثمددة تددي: الجاذبيددة والتددأثيرمجدددالات و  أربددلعمددت ثمددان والعشددرون عبددارة 
 ، الاهتماد ال رد .والا تثارة ال كرية

ددديغت عبدددارات المحيددداس بشدددكل إيجدددابي، حيدددث يلعطدددت لممشدددار  )   (، عندددددما 1وقدددد صن
( عنددددما 5) (، وتددي حدددين يعطدددي لممشدددار  الدرجدددةغيدددر متدددواترة عمدددت الاطدددلاقالإجابدددة )تكددون 

تحددل بددين هدداتين الدددرجتين ثدددلاث ( يحددوب بال عددل، و متددواترة بدرجددة كبيددرة جدددداً ) تكددون الإجابددة بأندده
مدا يحدوب بال عدل، والدرجددة ( غيدر متدواترةدرجدات أخدر  هدي: الدرجدة الثانيدة، وتعندي أن المددشار  )

( مدا يحدوب بال عدل، أمدا الدرجدة الرابعدة ، تتعندي أن متدواترة الدت حدد  مداوتعنت أن المشار  )، الثالثة
 ( ما يحوب بال دعل. متواترة بدرجة كبيرة) المشار 

 
 Distribution of The Questionnaire :توزيع استمارة الاستبانة 11-3

، الحصر الشامل، وتب اختيارها بالطريحة معمب معممة( 44) بدالدرا ة  مجتمل تمثل 
( ا تمارة صالحة لمتحميل الإحصائي وتلشكل ما ن بته 44وبعد توزيل الا تبانة تب ا ترجاع )

انات الموزعة، وتعتبر ن بة تماد عميها تي الدرا ة من الا تب، وهت ن بة يمكن الاع1٪.
عمت  الباحث بتوزيل الا تبانة ب، وقااث العمميةمحبولة إحصائياً تي مجال الدرا ات والأبح

، وا تغرقت عممية توزيل الا تمارات وجمعها تترة امتدت إلت بشكل شخصيالمشاركين 
لاء ببيانات ، وذل  لمحصول عمت ن بة ردود مرت عة، ولمنل ال رصة لممشاركين للإدا بوعين

ية عمت النحو ، وقد توزيعت عينة الدرا ة ح ب المتغيرات الديموغراتيمكن الاعتماد عميها
 :(7والموضحة بالجدول )التالي 

 
 :أن أدناهنلاحظ من الجدول 

 ل الدرا ة هو مجتمل انثو ، بحيث كان النوع الغالب تيها هب من الاناث ممجت
( 33٪(، بينما عدد الذكور بمغ )31.4( معممة، أ  بن بة )73والذين بمغ عددهب )

طبيعة عمل هذا الوظي ة ، حيث ، وقد تعز  هذا الن بة إلت (٪13.3وبن بة )
 تشتمل نشاطاتها عمت وظائ  تنا ب طبيعة المرأة.

  نة(،  13غالبية أتراد المشاركين تي الدرا ة تتراوح أعمارهب تي ال ئة )أقل من 
٪( منهب 37.7)، مل ملاحظة أيضاً، أن ما ن بته ٪(...4حيث بمغت ن بتها )
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الأمر الذ  يتطمب تمحيصاً جيداً لنوعية   يحالوا إلت التحاعد خلال الأعواب الحادمة،
هؤلاء المعممين والمعممات، ومد  جاهزية الإدارة تي تبنت  يا ة الإحلال 

 المطموب.
  حيدددث بمغدددت ن دددبتهب هددب مدددن حممدددة شدددهادة البكددالوريسغالبيددة أتدددراد مجتمدددل الدرا دددة ،

 (.٪13.2( تي حين ن بة من يحممون مؤهل لي انس )31.4٪)
 ول أعدددلاا ارت دددداع عددددد  دددنوات الخدمددددة لمعممدددي ومعممدددات قيددددد كمدددا نلاحدددظ مددددن الجدددد

 دددنوات( حدددوالي  34  دددنوات إلدددت أقددل مدددن 3الدرا ددة، حيدددث بمدددغ ن ددبة مدددن هدددب )مددن 
(، ون دتنتل إن مددة الخدمددة تعطدت دلالددة عمدت قددرة المعممددين والمعممدات عمددت 43.3٪)

 الإلماب بالجوانب المختم ة للأنشطة التي يحومون بها.
 

 
 الدراسدة  مجتمعخصدائص : (2جدول )

 الن بة المئوية العدد م تو  المتغير المتغير
 ٪13.3 33 الذكور النوع

 ٪31.4 73 اناث
 ٪344 43 المجموع

 ٪...4 74  نة 13أقل من  العمر
 ٪74.4 34  نة 44 نة إلت  13من 
 ٪34.3 3  نة 43 نة إلت  43من 

 ٪37.7 3  نة تأكثر 43من 
 ٪344 43 المجموع

 4.9٪ 7 دبموب عالي المؤهل العممي
 31.7٪ 31 لي انس

 63.4٪ 73 بكالوريس 
 ٪344 43 المجموع

 ٪... 4 أقل من خمس  نوات مدة الخدمة 
 ٪43.3 32  نوات 34 نوات إلت أقل من 3من 
 ٪3..3 .  نة 33من نوات إلت أقل  34من 

 ٪1..7 37  نة تأكثر 33من 
 ٪344 43 المجموع
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  :ثبات أداة جمع البيانات وصدقيا 11-4
يلعتبر م هوب الثبدات مدن الم داهيب الأ ا دية التدي تؤخدذ بعدين الاعتبدار  :Reliability. الثبات1

عندد تحيديب جدودة اختبدار مدا، ويلعدرّ  الثبددات "كمؤشدر إلدت درجدة الدقدة أو الضدبط تدي عمميددة 
ار لتأكدد مدن ثبدات الا دتبانة تحدد تدب إجدراء اختبدد؛ (3: 3..3س") ثوراندداي  و هديجن ، الحيدا

وذلددددددد  با دددددددتخداب البرندددددددامل  Alpha Cronbach ي عدددددددن طريدددددددقمعامدددددددل الثبدددددددات الدددددددداخم
  ددددمات الحيددددادة التحويميددددة( وقددددد بمغددددت قيمدددة معامددددل الثبددددات لمحيددداس SPSSالإحصدددائي )

مرت عدة مددا يشددير إلدت ثبددات الا ددتبانة وقدوة تما ددكها الددداخمي  ةالحيمدد ذا، وتعتبدر هدد(3..4)
 .وان الا تبانة واضحة لد  الحارئ لها مما يجعمها يمكن الاعتماد عميها

يلشير م هوب الصدق إلت "مد  تأدية ال حص لموظي ة التي ا تخدمت  :Validity . الصدق2
: 3..3أجمه ")أبولبدة ، ذ  وضل من من أجل تأديتها، أو تأدية الا تبيان لمغرض ال

 ، تب ا تخدب طريحة الصدق الذاتي أو الاحصائتلتأكد من صدق الا تبانة ؛(747
Statistical validity ويلحاس الصدق الذاتي بح ب الجذر التربيعي لمعامل ثبات ،

، مما يدل عمت (2..4) حيادة التحويمية مات الالاختبار، تحد بمغ معامل الصدق لمحياس 
 صدق محياس الدرا ة وأنه ملصمب تعّلًا إلت ما يجب قيا ه. الثحة تي

 
 Data Analysis Methods أساليب تحدميل البيانات 11-5

لتحميدل بيانددات الدرا دة المتحصددل  حصددائيةقداب الباحددث با دتخداب بعددض الأ داليب الإ 
لبياندددات تدددب ، وذلددد  لتححيدددق أهددددا  الدرا ددة، وبعدددد الانتهددداء مددن جمدددل اةانالا ددتبعميهددا مدددن خدددلال 

الملحددداس  Likert حة لتحميدددل بندداءً عمددت محيددداس ليكددرتانات المجمعددة والصددالمراجعددة وترميددز الا دددتب
   .بخمس درجات

 
 قاً لمقياس ليكرت ودرجة التوافرطول الخمية لمقياس الدراسة وف: (3جدول )

 درجة التواتر ال ئة تي محياس ليكرت طول الخمية
 ضعي ة جداً   عمت الاطلاق متواترةغير  4..3إلت أقل  3من 
 ضعي ة غير متواترة 7.34إلت أقل  4..3من 
 متو طة  متواتر الت حد  ما 1.44إلت أقل  7.34من 
 مرت عة  متواترة بدرجة كبيرة  4.74إلت أقل  1.44من 
 مرت عة جداً   متواترة بدرجة كبيرة جداً  3.44إلت  4.74من 
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، ثب (4=3-3الخما ي تب ح اب المد  )ت ولح اب طول خلايا محياس ليكر 
، (4..4= 4/3ول الخمية الصحيل أ  )تح يمه عمت عدد تئات المحياس لمحصول عمت ط

داية المحياس وهي الواحد بعد ذل  تب إضاتة هذا الحيمة إلت اقل قيمة تي المحياس )أو ب
ذا يصبل طول (، وهك177: 7447الحد الأعمت لهذا الخمية )العمر،  ، وذل  لتحديدالصحيل(

 .(1الخلايا كما هو موضل بالجدول )
وعمت أ اس ذل  الترميز تب الا تعانة بالحا ب الآلي وا تخداب برنامل إحصددائي  

 Package for Social Sciences (SPSS)من خدمدددة البرمجيات الواردة تي 
Statistical :وذل  وتحاً لما يمي ، 
  ثبات محياس الدرا ةReliability  كد من ثبات أ ئمة صحي ة الا تبانةلتأ ،

ومد  تجان ها وان جامها مل مشكمة الدرا ة لغرض الإجابة عمت ت اؤلها، من 
  Alpha Chronbachخلال ا تخداب معادلة أل ا كرونباخ 

  صدق محياس الدرا ة والذ  لتأكد من قدرة المحياس عمت قياس ما وضل من
 .د قيا هاحياس يحيس الظاهرة المرااجمه، أو أن الم

  ون بهب المئوية، وتحاً المشاركين، وذل  لحصر أعداد اريةالجداول التكر ،
 .ئص العامة لمالئي صحائ  الا تبانةلمخصا

 محاييس النزعة المركزيةMeasures of Central Tendency   المتمثمة تي
، وذل  لتحديد تركز الإجابات The Arithmetic Meanالمتو طات الحا بية 

ة المتو طة لها لجميل متغيرات الدرا ة الرئي ية، كذل  تب ا تخداب حول الحيم
مثل الانحرا  المعيار   Measures Dispersionمحاييس التشتت 

Standard Deviation بلغية تحديد انحراتات الإجابات عن الحيمة المتو طة ،
تواتر  درجة عمت لمحكب  Rangeلها لمتغيرات الدرا ة الرئي ية، والمدد  

 ي.ليكرت الخما  وتحاً لمحياس مات الحيادة التحويمية 
  اختبارT  لممجموعة الواحدةOne-Sample T Test  مل تترات الثحة

لمتعر  عمت ما إذا كان متو ط درجة المواتحة لكل عبارة عمت لمتو ط العينة 
حدة )أو لكل متغير من متغيرات الدرا ة ( تي عينة الدرا ة ككل يزيد أو يحل 

؛ T= (23ودرجات حرية ) ٪3عند م تو  دلالة معنوية µ  قيمة معينةعن 
حصائي لتصبل عمت ولغرض اختبار، ألعيد صياغة ترضيات الدرا ة بشكل إ

قيمة محددة يراد  µ؛ وحيث أن   :µ=3 :H0   ،3≠  µ H1  :الكي ية التالية
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 ، وتمثللتي تمثل درجة محايد كمتو ط نظر ( وا1، وهي ت او  )اختبارها
  متو ط العينة.

  تحميل اختبارT-test Independent   لمتو طات  مات الحيادة التحويمية
 .ح ب متغير النوع

 قداب الباحدث با دتخداب اختبدار Kolmogorov - Smirnov  لمعرتدة مدد  اتبداع
ر ضدددرور  تدددي حالدددة اختبدددار البيانددات لمتوزيدددل الطبيعدددي مدددن عدمددده، وهدددو اختبدددا

أن يكددددون توزيددددل البيانددددات  الاختبددددارات المعمميددددة تشددددترط، لان معظددددب ال رضدددديات
، وتل ضدي قاعددة الحدرار بحبدول أن البياندات تتبدل التوزيدل الطبيعدي إذا كانددت طبيعيداً 
( يوضدددل نتدددائل هدددذا الاختبدددار  4، والجددددول رقددب )٪3أكبدددر مدددن  P-valueقيمددة 

-Pة والددذ  يشددير إلدددت أن جميددل البياندددات تتبددل التوزيددل الطبيعدددي، حيددث أن قيمددد
value  حصدددائيةلكددل ال ددمات، وعميدده يلمكددن إجددراء الاختبددارات الإ ٪3أكبددر مددن 

 .لبيانات لمتوزيل الطبيعيالتي تعتمد عمت إتباع ا
 

 One – Sample Kolmogorov -Smirnovاختبدار التوزيدع الطبيدعي : (4جدول )
 value z  P-value- ال مات الترقيب
 .4.17 34..4 الجاذبية والتأثير 3
 4.222 4.334 التح يز والالهاب 7
 4.431 33..4 الا تثارة ال كرية 1
 4.343 3.73 الاهتماب ال رد  4
 33..4 4.4.2  مات الحيادة التحويمية 

 
توافر سمات القيادة التحويمية لمديري مدارس الثانويات الاقتصادية  مدى 11-6

 :قيد الدراسة التخصصية
معممي  نظر من وجهة ب مات الحيادة التحويميةتتعمق ب ئمة أثمان  تضمنت الا تبانة 
، وعند احت اب المتو طات الح ابية والانحراتات المعيارية، لإجاباتهب قيد الدرا ةومعممات 
 .(3الموضحة بالجدول ) العباراتعن تم  
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 ط ، إذا ما علمنبم بأن متو الحيادة التحويمية تواتر  ماتأمكن التعر  عمت م تو  
( 3..1) لمحيادة التحويميةالمتو ط العاب ، حيث بمغ م(1يبمغ ) الم تخدب تي الا تبانةالمحياس 

واتفقت  ،مم(٪7..2، وبوزن ن بي )مرت عة، وبدرجة ممار ة (4.337وبانحرا  معيار  )
( ودرا ة 7434نل )الشري ي والت( ودرا ة 7434درا ة محمد ) ىذه النتيجة مع ما آلت اليو

درا ة  حين اختمفت  نتيجة الدراسة الحالية مع ما توصمت اليوفي ، (7443العازمي )
ن م تو  تواتر أ( تي 7443( ودرا ة الغامد  )7444( ودرا ة العمر  )7443العنز  )

ن هنا  أ T-testختبار ا، كما تبين من ال مات الحيادة التحويمية كانت دون الم تو  المألول
وات حت ، ٪3عند م تو  معنوية  التحويمية ةممار ة  مات الحيادتروق جوهرية لمتو طات 

 .(.744) الربيعةهذا النتيجة مل درا ة 
 
 اجابات افراد مجتمع الدراسة تجاه سمات القيادة التحويمية قيد الدراسة وترتيبيا:(5جدول )
المتو ط  ال مات 

 الح ابي
الانحرا  
 المعيار 

 الترتيب نتيجة الاختبار T-testاختبار 
 T P-Valueقيمة 

 3 دال احصائياً  4.444 مم314.. 4.3.3 4.4431 الجاذبية والتأثير
 7 دال احصائياً  4.444 مم273.. 4.243 332..1 التح يز والالهاب
 4 دال احصائياً  4.444 مم3.433 4.237 1.23.3 الا تثارة ال كرية
 1 دال احصائياً  4.444 مم2.133 4.223 74...1 الاهتماب ال رد 

 ------ دال احصائياً  4.444 مم41... 4.337 343..1 الحيادة التحويمية  مات
 ٪.3مم معنوية عند م تو          

 
اعمي  ان م تو   مة الجاذبية والتأثير مرت ل هي أيضاً ( 3الجدول ) من بينتكما 
( وبوزن ن بي 4.44حيث حظي بمتو ط ح ابي )  مات الحيادة التحويمية،متو ط بين 

 مات مثل اقل وهي ت ،مرت لالا تثارة ال كرية   مةتبين ان م تو  ( تي حين ٪..4.)
كل ( 3الجدول )كما يوضل  ،(٪23( وبوزن ن بي )1.23بمتو ط ح ابي ) الحيادة التحويمية

 .وترتيبها بناءً عمت المتو ط الح ابي ، مات الحيادة التحويميةعبارة من عبارات 
 

 

                                                                 
 .3= 5( / 5+4+3+2+1وسط المقياس = مجموع الاجابات / عددها = ) تم *

 

**
 5الوزن النسبي = الوسط الحسابي/ ** 
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  وترتيبيا سمات القيادة التحويميةعبارات عبارة من الدراسة تجاه كل  مجتمعاجابات : (6جدول )
  ت م ل ال مات

 العبارة
المتو ط 
 الح ابي

الانحرا  
 المعيار 

 الترتيب

الجاذبية 
 والتأثير

 4 31..4 4.3242 يظهر مدير المدر ة قيماً واخلاقاً ح نة تجعمه قدوة لمعاممين معه. 3
 1 4.2.7 4.7.72 واحتراب العاممين معه.يحظت بثحة  7
 33 .4..4 .73..1 يحدب احتياجات العاممين معه عمت احتياجاته الشخصية . 1
 3 ....4 4.4.23 يعمل عمت ايصال رؤية المدر ة الت العاممين معه. 4
 74 3.34 1.2421 يعطي اهتماماً كبيراً لبرامل التغيير والتطوير. 3
 . 3...4 4.4.23 يتطمبه الموق  المدر ي.يبادر الت ما  3
 34 3.34 4.4744 يتخذ قرارته مدر ية جريئة . 2

التح يز 
 والالهاب

 73 33..4 1.2333 يلظهر مدير المدر ة توقعات عالية عن م تويات اداء العاممين معه .

 .3 3.34 1.2.43 يلشر  العاممين معه تي صياغة رؤية المدر ة . .
 3 4.234 4.4314 بحماس وت اؤليعمل  34
 7 4.212 4.1.47 يشجل عمت الالتزاب بأهدا  المدر ة  33
 . 3.43 4.4217 يتمتل بمهارات اتصال  تعالة. 37
 71 3.43 1.2421 يعمل عمت تنمية العاممين معه ليكونوا قادة جدد. 31
 .7 3.74 1.3334 يحرص عمت الاحت اء بلنجازات العمل الجماعي مهما كانت صغيرة 34

الا تثارة 
 ال كرية

 72 3.42 1.3.34 يشجل مدير المدر ة عمت حل المشكلات بطرق ابتكارية 33
 74 33..4 1.2.43 يح ز العاممين معه عمت التحييب الذاتي لأدائهب 33
 37 3.43 .73..1 ي اعد العاممين معه عمت اظهار اقصت قدراتهب 32
 .3 .4..4 1.2.43 يعمل عمت توطين ثحاتة التغيير والتطوير بالمدر ة  .3
 73 ....4 1.3.34 ي عت الت توتير ترص النمو المهني لمعاممين معه بشكل م تمر  .3
 77 47..4 1.2333 يطور بيئة المدر ة لتلائب متطمبات التغيير  والتطوير والابداع. 74
 34 .3..4 474..1 لمعاممين معه لتطبيق الاتكار الجديدة.يحدب العون والم اعدة  73

الاهتماب 
 ال رد 

 31 .3.4 .73..1 ي تمل مدير المدر ة بمط  لمعاممين معه . 77
 2 .3..4 4.4.23 يحرص عمت تمبية احتياجات العاممين معه. 71
 3 33..4 4.4.23 يعبر عن تحديرا لإنجازات العاممين معه. 74
 33 ....4 2.4..1 اهتماماً شخصياً بكل ترد من العاممين معه.يظهر  73
 32 72..4 .44..1 ي ند بعضاً من مهامه لمعاممين معه ليزيد من خبراتهب. 73
 73 13..4 1.3.34 يمارس دور المدرب لمعاممين معه. 72
 33 .3..4 7.1..1 ي عي الت جعل مهاب العاممين معه أكثر قيمة ومعنت. .7

 

 : يمددي نلاحظ من الجدول اعلاه ما
 1.33) بينما وتتراح  متو طاتها   مات الحيادة التحويميةن كل عبارات محياس إ- 

 .وتمارس بدرجة مرت عة الت مرت عة جداً  (4.43
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  م تو  تتمثل تي العبارة   مات الحيادة التحويميةعمت عبارات محياس أن أكما لوحظ
مدير المدر ة يعمل بحماس  نألهاب والتي تنص عمت لإالتح يز وا ب مة العاشرة
وبوزن جداً  ( وبدرجة ممار ة مرت عة4.43، والتي بمغ متو طها الح ابي )وت اؤل
 .(٪7...ن بي )

 ( 3أيضاً تبين من الجدول )ن أقل العبارات م تو  تي تحل تي  مة التح يز إ
ن مدير المدر ة يحرص عمت الاحت اء بلنجازات العمل ألهاب والتي تنص والإ

اس  مات الحيادة التحويمية بعاد محيأقل أالجماعي مهما كانت صغيرة والذ  يمثل 
 (.٪23.7( وبوزن ن بي )1.33، حيث حظي بمتو ط ح ابي )م تو 

 
 :وبعض المتغيرات الديموغرافيةسمات القيادة التحويمية اختبار العلاقة بين  11-7 

اختبار الفرضدية المتعمقدة بطبيعدة العلاقدة بدين سدمات القيدادة التحويميدة ومتغيدر   11-7-1
 النوع:

للإجابة عمت ترضية المتعمحة بطبيعة العلاقة بين  مات الحيادة التحويمية ومتغير  
لم روق بين متو طي لعينتين م تحمتين عند م تو   Tالنوع ،تحد تب ا تخداب اختبارات تحميل 

، ومن خلال P-valueالمح وبة وقيمة  Tعمت تحديد كل  من قيمة  اً ؛ بناء٪3دلالة معنوية 
-Pعمت الحاعدة التالية: إذا كانت قيمة  اً نه يتب الإجابة عمت ال رضية بناءطبيعة الدرا ة، تل

value  وقيمة ، ٪3أكبر من م تو  الدلالة المعنويةT  المح وبة أقل من قيمةT  الجدولية
 Null(، نحبل بال رضية الص رية .1ودرجات حرية ) ٪3( عند م تو  دلالة معنوية .3.3)

Hypothesisأما إذا كانت قيمة ، P-value  3أقل من قيمة م تو  الدلالة المعنوية٪ ،
تلننا نحبل  ٪3الجدولية عند م تو  دلالة معنوية  Tالمح وبة أكبر من قيمة  Tوقيمة 

 ، ونرتض ال رضية الص رية.Alternative Hypothesis ال رضية البديمة
 

 

الفرضية المتعمقة بطبيعة العلاقة بين سمات القيادة التحويمية ومتغير النوع، والتي  -
 تنص عمى أن: 

لمتو ددطات  ددمات الحيددادة  صدائيةإح: لا توجددد تدروق جوهريددة ذات دلالددة H0ال رضدية الصدد رية 
التحويميددددددة تعدددددددز  لمتغيدددددددر الندددددددوع لددددددد  معممدددددددي ومعممدددددددات الثانويدددددددات 

 الاقتصادية التخصصية بمدينة درنة.
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لمتو ددددطات  ددددمات الحيدددددادة  إحصددددائية: توجددددد تددددروق جوهريدددددة ذات دلالددددة H1ال رضددددية البديمددددة 
التحويميددددددة تعدددددددز  لمتغيدددددددر الندددددددوع لددددددد  معممدددددددي ومعممدددددددات الثانويدددددددات 

 الاقتصادية التخصصية بمدينة درنة.
 

مدن قيمدة م ددتو   أكبدرP-value (4.323 ) ( أن قيمدة2يتبدين مدن خدلال الجددول ) 
عندددددد  (.3.3الجدوليددددة ) Tمددددن قيمددددة  أقددددل( 7.77) المح ددددوبة T، وقيمددددة ٪3الدلالددددة المعنويددددة 

التددي تدددنص  الصددد ريةونحبدددل ال رضددية  البديمددةعميدده ندددرتض ال رضددية  ٪3م ددتو  دلالددة معنويدددة 
 دمات الحيددادة التحويميدة تعددز  لمتو ددطات  إحصدائيةوجدود تددروق جوهريدة ذات دلالددة عدددب عمدت 

 لمتغير النوع لد  معممي ومعممات الثانويات الاقتصادية التخصصية بمدينة درنة.
 

 لمتوسطات سمات القيادة التحويمية   T-test Independentتحميل اختبار : (7جدول )
 حسب متغير النوع

 

المتو ط  العدد المحياس
 الح ابي

الانحرا  
 المعيار 

 نتيجة الاختبار T-testاختبار 
 T P-Valueقيمة 

 لا توجد تروق 4.323 .3.1- 4.343 1.27 33 الذكور
 .4.24 4.47 73 الاناث

 .٪3معنوية عند م تو  م 
 
الفرضددديات المتعمقدددة بطبيعدددة العلاقدددة بدددين سدددمات القيدددادة التحويميدددة وبعدددض  11-7-2 

 :المتغيرات الديموغرافية )المؤىل العممي، العمر  ، الدرجة العممية ،  مددة الخدمدة بالجامعدة(
عنددد   One – Way - ANOVAتدب ا دتخداب اختبدارات تحميدل التبداين الأحداد   

، وعميه تلنه يتب الإجابة عمت هدذا ال رضدية  بنداءً عمدت الحاعددة التاليدة: ٪3م تو  دلالة معنوية 
، نحبددددددل أن )متو ددددددطات ٪3أكبددددددر مددددددن م دددددتو  الدلالددددددة المعنويددددددة  P-valueإذا كاندددددت قيمددددددة 

ن قيمدة أقدل مد P-value ، أمدا إذا كاندت قيمدةمت داوية( بمعندت انده لا توجدد تدروقالمجموعدات 
تلنندددا ندددرتض أن )متو دددطات المجموعدددات غيدددر مت ددداوية( والدددذ   ٪3الدلالدددة المعنويدددة  م دددتو 

 تيما بين المتو طات. إحصائيةيعني وجود تروق ذات دلالة 
الفرضية المتعمقة بطبيعة العلاقة بين سمات القيادة التحويمية ومتغير المؤىل العممي،  - 

 والتي تنص عمى أن: 
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لمتو ددطات  ددمات الحيدددادة  إحصددائيةوق جوهريدددة ذات دلالددة توجددد تددر : H0ال رضددية الصدد رية 
التحويميدة تعدز  لمتغيدر المؤهدل العممدي لدد  معممدي ومعممدات الثانويدات 

 .الاقتصادية التخصصية بمدينة درنة
لمتو دددطات  دددمات الحيددددادة  إحصددددائيةتوجدددد تددددروق جوهريدددة ذات دلالدددة : H1ال رضدددية البديمدددة 

التحويميدة تعدز  لمتغيدر المؤهدل العممدي لدد  معممدي ومعممدات الثانويدات 
 .لاقتصادية التخصصية بمدينة درنةا

 
الفرضية المتعمقة بطبيعدة العلاقدة بدين سدمات القيدادة التحويميدة ومتغيدر العمدر، والتدي  -

 تنص عمى أن: 
لمتو ددطات  دمات الحيددادة  إحصدائيةلا توجدد تددروق جوهريدة ذات دلالددة : H0 ال رضدية الصدد رية

التحويميددددددة تعددددددز  لمتغيددددددر العمدددددددر لددددددد  معممددددددي ومعممددددددات الثانويدددددددات 
 .لاقتصادية التخصصية بمدينة درنةا

لمتو ددددطات  ددددمات الحيددددادة  إحصددددائيةتوجددددد تددددروق جوهريددددة ذات دلالددددة : H1ال رضددددية البديمددددة 
التحويميددددددة تعددددددز  لمتغيددددددر العمدددددددر لددددددد  معممددددددي ومعممددددددات الثانويدددددددات 

 .لاقتصادية التخصصية بمدينة درنةا
الفرضية المتعمقة بطبيعة العلاقة بين سمات القيادة التحويمية ومتغير مدة الخدمة،  -

 والتي تنص عمى أن: 
لمتو ددطات  دمات الحيددادة  إحصدائيةلددة لا توجدد تددروق جوهريدة ذات دلا: H0 ال رضدية الصدد رية

التحويميددة تعدددز  لمتغيدددر مدددة الخدمدددة لدددد  معممددي ومعممدددات الثانويدددات 
 .لاقتصادية التخصصية بمدينة درنةا

لمتو ددددطات  ددددمات الحيددددادة  إحصددددائيةتوجددددد تددددروق جوهريددددة ذات دلالددددة : H1ال رضددددية البديمددددة 
التحويميددة تعدددز  لمتغيدددر مدددة الخدمدددة لدددد  معممددي ومعممدددات الثانويدددات 

 .لاقتصادية التخصصية بمدينة درنةا
 

 دددددمات الحيدددددادة التحويميدددددة  لمتو ددددطات P-value( الدددددت أن قيمدددددة .ويشددددير جددددددول )
 ،31..4، 33..4عمددددددت التددددددوالي ) بالمدر ددددددةمدددددددة الخدمددددددة و  المؤهددددددل العممدددددديلمتغيدددددر العمددددددر و 

(، وهددذا دليدددل عمددت عدددب وجددود تدددروق 4.43( اكبددر مددن قيمددة م دددتو  الدلالددة المعنويددة )....4
 لمتغيرات.لهذا اتعز    مات الحيادة التحويميةمعنوية بين متو طات 
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حسب المتغيرات  سمات القيادة التحويميةتحميل التباين الأحادي لمتوسطات : (8جدول )
 الخدمة(  مدة ،العمر، المؤىل العمميالديمواغرافية قيد الدراسة )

المتغيرات 
 الديمواغراتية

مصدر التباين أو 
 الاختلا 

مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متو ط 
 المربعات

 Fقيمة 
الدلالة 

 حصائيةالإ
نتيجة 
 الاختبار

 العمر
 

غير دال  33..4 4.133 4.343 1 4.412 بين المجموعات
 4.437 12 32.343 داخل المجموعات احصائياً 

  44 32.341 الإجمالي
المؤهل 
 العممي

غير دال  31..4 4.742 4.333 1 4.143 بين المجموعات
 4.433 12 ..32.3 داخل المجموعات احصائياً 

  44 32.341 الإجمالي
غير دال  ....4 4.734 ..4.4 1 4.7.4 بين المجموعات مدة الخدمة 

 4.433 12 .32.74 داخل المجموعات احصائياً 
  44 32.341 الإجمالي

 

 
  Results and Recommendations :النتائج والتوصيات -12

مد  تواتر  مات الحيادة التحويمية لمدير   هدتت هذا الدرا ة إلت التعر  عمت 
بالإضاتة، إلت التعر  عمت طبيعة العلاقة بين  مدارس الثانويات الاقتصادية التخصصية

وعلاقتها ببعض  مات الحيادة التحويمية لمدير  مدارس الثانويات الاقتصادية التخصصية 
وقد توصمت  ."لعممي، مدة الخدمة ، العمر، المؤهل االنوعالمتمثمة تي " الديموغراتيةالمتغيرات 

عت بعض التوصيات الدرا ة لمجموعة يلمكن عرضها عمت النحو  ، والتيمن النتائل ووضن
 التالي:

 : Results of The Studyنتائج الدراسة  12-1
من خلال التحميل الإحصائي لبيانات الدرا ة، واختبار ترضياتها تب التوصل إلت  
 :ن النتائل يمكن إيجازها تيما يميالعديد م

  حيدددث مرتفعددداً مجتمعدددةً كددان  ل ددمات الحيدددادة التحويميدددةكشدد ت الدرا دددة أن الم دددتو  العددداب ،
 (.٪7..2وبوزن ن بي ) (3..1حظي بمتو ط ح ابي )

  عمددي متو ددط بددين أ ددمة الجاذبيددة والتددأثير كددان مرت ددل وهددي ن م ددتو  أكمدا بينددت الدرا ددة
( 4.44، حيددددث حظيدددت بمتو ددددط ح ددددابي )لممدددددير  قيددددد الدرا دددة  دددمات الحيددددادة التحويميدددة
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ن م ددتو   ددمة الا ددتثارة ال كريددة مرت ددل، وهددي تمثددل أتبددين  كمددا ،(٪..4.وبددوزن ن ددبي )
 .  (٪23( وبوزن ن بي )1.23الحيادة التحويمية بمتو ط ح ابي )قل  مات أ

 حيددددث حظددددي بمتو دددددط  ددددمة التح يددددز والالهدددداب كددددان مرت ددددل ن م ددددتو أظهددددرت الدرا ددددة أ ،
 ( .٪7..2( وبوزن ن بي )3..1ح ابي )

  حيددددث حظددددي بمتو ددددط    ددددمة الاهتمدددداب ال ددددرد  كددددان مرت ددددلن م ددددتو أخمصددددت الدرا ددددة ،
 .(٪..22)( وبوزن ن بي ...1ح ابي )

  لددت إالدرا ددة الدت عدددب وجددود تدروق جوهريددة لمتو دط  ددمات الحيددادة التحويميدة تعددز  كشد ت
، ومددة الخدددة بالمدر دة( عنددد ات الديموغراتيدة التاليددة: )الندوع، العمددر، المؤهدل العممدديالمتغيدر 

 .٪3م تو  دلالة 
 
  Recommendations of The Study :توصيات الدراسة 12-2 

من خلال النتائل التي توصمت إليها الدرا ة تلحدب مجموعة من التوصيات التي يؤمل  
 إتباعلها والمتمثمة تي الآتي: 

  مارس بم تو  مرت ل، تلابد من المحاتظة  مات الحيادة التحويمية تل  بما أن م تو
عطاء الاهتماب الكاتي لتعزيز هذا الم تو ، وذل  من خلال زيادة توعية  عميه وا 

من الثحاتة ليصبل جزءاً الحيادة التحويمية بم هوب يرو المدرارس قيد الدرا ة مد
 المتابعة.التنظيمية بالتدريب و 

 مديرو  امتلا  وت عيل زيادة شأنه من ما بكل وازة التربية والتعميبيؤمل من المعنيين ب
 .التحويمية وخصائص الحيادة ل مات المدارس

  بالحيادة التحويمية يتب من خلالها اختيار وضل متطمبات ومؤهلات خاصة تعنت
 الحيادات الحادمة لمدير  مدارس  الثانويات م تحبلًا.

  زيادة وعي المديرين والمديرات واهتمامهب بتحديب الا تثارة ال كرية والاعتبارية ال ردية
 ثر ايجابي عمت نتاجات العممية التعميمية.ألما لها من 

 المبدئي الا تعداد تيهب يتواتر ممن والمدربة مؤهمةال الحيادية بالكوادر الاهتماب 
 امتلا  عمت الحدرة لديهب ممن وكذل  التحويمية و مات الحيادة خصائص لامتلا 
 .منها للا ت ادة كامنة إبداعية ارت وقد مواهب

 اليب الحديثة وقيادة لأعداد وصناعة الحيادة وتدريبهب عمت الإنشاء معاهد إ 
  .التطورات التحنية المتلاححةالمنظمات تي ظل 
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  ّية متعددة الأبعاد الحيادة التحويميةإن عميه تلنه بالإمكان اقتراح إجراء الدرا ات  ،قضن
 التالية تي هذا المجال:

و ألاثبات صحة النتائل خر  أتي مدارس   مات الحيادة التحويميةدرا ة عن  -
 .رتضها

 وعلاقتها بالثحاتة التنظيمية.  مات الحيادة التحويميةدرا ة عن  -
 .دارة التغييرلوعلاقته ب التحويمي ال مو  الحياد درا ة عن  -
 وعلاقتها بالولاء التنظيمي.  مات الحيادة التحويمية درا ة عن -

 
 المراجع

 
 المعهد العالمي ة:الحاهر  ،الإسلام في الإدارية القيادة (،3..3محمد ) الشاتي عبد ،أبو ال ضل 

 .الإ لامي لم كر
 ( 7441أتوليو، بروس)، الحاهرة. الخزامي، الحكب عبد :ترجمة ،الحيوية القوى بناء :القيادة تنمية 
 ،عمان: سموك الأفراد والجماعات في منظمات الأعمالالسموك التنظيمي، (7444) ح ن حريب ، ،

 .دار الحامد
 عمانالنظريات د العمميات الإدارية د وظائف المنظمة: مبادئ الإدارة الحديثة، (7443)دددد ددددددددددددددددددددددد ، :

 .دار الحامد
 دراسدة عدن لقيادة الإداريدة والجدوىر المفقدودا"(، 3..3 اب عبد الرحمن وآخدرون )حمواني، ابت :

بالمممكة العلاقات الإنسانية في الإدارة ومدى توافرىا في الأجيزة الحكومية في المنطقة الغربية 
-.37 ، ص:(4، المجمدد )الإدارةللاقتصداد و  ، مجمة جامعة الممد  عبدد العزيدز"العربية السعودية

347. 
 ( 744الربيعة، بن صالل بن محمد." ،)ية لمديري مدارس التعميم العامكفايات القيادة التحويم" ،

 .كمية التربية، جامعة المم   عود، يةر الة ماج تير غير منشورة الرياض ، ق ب الادارة التربو 
 محمدد ح دن :ترجمدة ،اليابانيدة الإدارة فدن(، ...3آثدوس )  .ج وأنتدوني با دكال .ت ريتشدارد 

 العامة. الإدارة معهد :الرياض يا ين،
 ،درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الخاصة (، "7434عباس والتنل، منال محمود ) الشري ي

"، مجمة العموب وجية نظر معممييمة التحويمية من في دولة الإمارات العربية المتحدة لمقياد
 .43، ال نة ال ابعة، ربيل، العدد الان انية
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 عمان: دار وائل الإدارة التعميمية: مفاىيم وآفاق، (...3) ، هاني عبد الرحمن صاللالطويل ،
 لمنشر والتوزيل.

 ( 7447العامر ، أحمد  الب" ،)يزة مية بالاجالسموك القيادي التحويمي وسموك المواطنة التنظي
 .3، العدد .، مجمة العربية لمعموب الادارية، مجمد السعوديةالحكومية 

 دراسة مسحية عمى داريويمية وعلاقتيا بالابداع الإالقيادة التح(، "7443لعازمي، محمد البزيل )ا :
"، الرياض: ر الة ماج تير مممكة العربية السعوديةالعامميين المدنيين في ديوان وزارة الداخمية بال

 ، اكاديمية ناي  لمعموب الامنية .ر منشورةغي
 ( 7444العمر ، مشهور بن ناصر" ،) توفر مبادئ العلاقة بين خصائص القيادة التحويمية ومدى

 .لمم   عود، جامعة ا"، الرياض: ر الة ماج تير غير منشورةادارة الجودة الشاممة
 مة.أ مكتبة: جدة ،الإدارية والقرارات لموظائف تحميمية دراسة :الإدارة (،3..3) ، مدنيعلاقي 
 ( 7442عي ت،  ناء محمد" ،) داء مديري المدارس الثانوية في أدور القيادة التحويمية في تطوير

 عزة. ،لامية، الجامعة الا الادارة التربوية، كمية التربيةق ب  ،"محافظات غزة
 ( 7443الغامد ،  عيد محمد" ،)مدى ممارستيا التحويمية في الجامعات السعودية القيادة :

 : ر الة دكتوراة غير منشورة، جامعة أب الحر ."، مكة المكرمةمتلاكيا خصائصيا من قبل قيادتياوا
 ( 7441الغبيو ، ناصر  عد  ضي  الله" ،) علاقة النمط القيادي بأداء الأطباء في المستشفيات

محدرس الدوطني ومجمدع الريداض مستشدفى الممدك فيدد ل العسكرية والمدنية: دراسة مقارنة بدين
، الأمنية، كمية الدرا ات العميا : أكاديمية ناي  لمعموب الة ماج تير غير منشورة، الرياض، ر "الطبي

 ق ب العموب الإدارية.
 ر بييئة اليلال القيادة التحويمية ودورىا في احداث التغيي(، "7434الحميد نصرة الله ) ، عبدمحمد

 ."، ر الة ماج تير غير منشورة، الرياض: أكاديمية ناي  لمعموب الامنيةالسعودي حمرلأا
 ( 7443المدراد، ح دين محمدد)" ،مدى اتجاىدات العداممين نحددو تدأثير سدموك القيدادة التحويميددة ع

"، الحاهرة: جامعة عين شمس، ق ب سة الطيران العربية السورية: دراسة تطبيقية عمى مؤسالتغيير
 ، ر الة ماج تير غير منشورة.إدارة الأعمال

 ( 7443الهلالي، الشربيني" ،)جرائية في بعض الكميات استخدام نظريتي القيادة التحويمية والا
 أبريل. 73، العدد "، مجمة م تحبل التربية العربيةالجامعية: دراسة ميدانية

  ( 3..3الهوار ،  يد  ،)التحويمية القيادةإلى  التبادلية القيادة من المستقبل مدير ملامح ،
 الثالثة. الطبعة ،شمس عين مكتبة :الحاهرة
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ABSTRACT 

This study aimed to identify the availability attributes transformational 
leadership for school principals secondary economic specialization 
according to the model Bass addition, to identify the nature of the 

relationship between attributes transformational leadership for school 
principals secondary economic specialization and its relationship with 

some demographic variables of "gender, age, qualification Scientific, 
length of service, "To achieve the objectives of the study, study 
followed descriptive analytical method, the researcher has developed a 

questionnaire based on some previous studies, where it was sure of its 
credibility and reliability coefficient her, may represent a community 

study on teachers schools secondary specialized economic in Derna , 
and due to the small size of the study population, which numbered (44) 
teachers, it researcher studying full, to ensure the results closer to 

reality, more generalizable, and has been collecting baseline data for 
the study through the questionnaire, and after distribution of the study 

population were retrieved (40) Form valid for statistical analysis, and 
analysis of the study data was used computer and use a statistical 
program of the service software contained in (SPSS), where they were 
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to reach many of the results can be summarized as follows: The study 

revealed that the study revealed that the overall level of features 
transformational leadership combined was high, , where he enjoyed a 

mean (3.91) and relative weight (78.2٪), as shown by the study, said 
the level of feature attraction and influence was high, the highest 
average among the attributes transformational leadership for managers 

under study, where they enjoyed a mean (4.04) and relative weight 
(80.8٪), as show that the level of feature arousal intellectual high, they 

represent less attributes transformational leadership a mean (3.75) and 
relative weight (75٪), also study showed that the level of feature 
motivation and inspiration was high, where he enjoyed a mean (3.96) 

and relative weight (79.2٪) While the study found that the level of 
feature individual attention was high, where he enjoyed a mean (3.89) 

and relative weight (77.8٪) and, finally, the study revealed that there 
was no significant differences for the average attributes 
transformational leadership is attributable to demographic variables 

following: (gender, age, Qualification, and length of service in school) 
when the 5٪ level of significance; finally study provided a set of 

recommendations that will hopefully be followed to enhance and 
strengthen the transformational leadership attributes for managers of 
the two schools under study. 

 
Keywords: Keywords: Leadership, Transformational, Public Schools, 

City of Derna, Libya.  
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