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 الإسكندريةدراسة إقتصادية لإستكشاف دليل الإستثمار في الصناعات التحويمية بالمنطقة الحرة ب
 ليبيا" "دراسة حالة عمى المنطقة الحرة بالعامرية والدروس المستفادة لممناطق الحرة في 

 2د. طارق مرسي مسعود   1فكروند. خالد أحمد 
 قتصادي بالمجمس الوطني لمتطوير الإقتصادي.اليبيا. مستشار  ،جامعة مصراتو ،وم السياسيةمكمية الإقتصاد والع ،دكتور بقسم الإقتصاد 1

 مصر. –مركز البحوث الزراعية  –باحث بمعيد بحوث الإقتصاد الزراعي  2

 

 الممخص
ستخلاص دروس الإستثمار في المناطق الحرة بمصر لا ستيدف البحث إلقاء الضوء عمىا

عتمدت الدراسة عمى أسموب المعاينة، ايستفاد بيا ويمكن تطبيقيا في المناطق الحرة بميبيا، لذلك فقد 
)العامرية(  الإسكندريةوقد تم جمع البيانات الأولية من بعض المشروعات العاممة في المنطقة الحرة ب

جراء  الإسكندريةلما تمتاز بو مدينة  من تقارب مع مدينة مصراتو وذلك من خلال إستمارة إستبيان وا 
بعض المقابلات الشخصية مع المسئولين في المنطقة الحرة وىيئة الإستثمار بالمناطق الحرة وجمعية 

( الحصول عمى 1المستثمرين، وقد راعت إستمارة الإستبيان تغطية بعض النقاط الأساسية مثل: )
( الحصول عمى بعض البيانات الثانوية المنشورة لدى الييئة 2الأولية التي تفيد البحث، )البيانات 

( ألقاء الضوء وأستكشاف وجية 4( ضمان مصداقية ووضوح البيانات المتحصل عمييا، )3والجمعية، )
ة نظر المستثمر حول مستقل الإستثمار في المناطق الحرة. كما إستيدف البحث إجراء تقييم مالي لم عين

)العامرية( لحصول عمى بيانات ومؤشرات تفيد المستثمر الجديد  الإسكندريةالبحثية من المنطقة الحرة ب
( العائد السنوي، 3( المتوسط السنوي لمتكاليف التشغيمية، )2( متوسط التكاليف الإستثمارية، )1مثل: )

لمتكاليف الكمية والعائد الكمي خلال  ( القيمة الحاضرة والقيمة التحويمية5( صافي الأرباح السنوية، )4)
عمر المشروع، ومن تحميل البيانات المتحصل عمييا من المنطقة الحرة والتي تضمنت أىم الصناعات 

( صناعة 3( الصناعات الكيميائية، )2( الصناعات الغذائية، )1لعاممة في المنطقة الحرة وىي: )
( صناعة الأدوات 6دمات الملاحة والشحن، )( خ5( الصناعات اليندسية، )4الملابس الجاىزة، )
 ( صناعة الحديد والصمب.7والمعدات الطبية، )

توصل البحث لبعض النتائج والتوصيات التي يمكن إيجازىا في أن الدولة يجب أن تعمل 
عمى تشجيع الإستثمار فى مجال الصناعات الغذائية في المنطقة الإقتصادية الحرة وتقدم النصيحة 

إذا ما كان لدييم الخبرة والرغبة في إستثمار رؤوس أمواليم في ىذه الصناعة خاصة أذا  لممستثمرين
مميون دولار أمريكي، وذلك لأن التكاليف الإستثمارية لممشروع تبمغ حوالي  2بمغ رأسمال المشروع 

ستثمر من مميون دولار سنوياً، حتى يتمكن الم 1,1مميون دولار، والتكاليف التشغيمية تبمغ حوالي  9.9
مميون دولار، وبذلك يحصل المستثمر عمى صافي ربح  1.6الحصول عمى عوائد سنوية تقدر بحوالي 

ألف دولار سنوياً، ويسدد المشروع تكاليفو الإستثمارية في مدة أقل من  359في المتوسط يبمغ حوالى 
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أعمى من سعر الفائدة  وىو :193سنتين وذلك بسبب إرتفاع معدل العائد الداخمي لو والذي بمغ حوالي 
. طبقاً لمعايير التقييم المالى فإن الإستثمار في ىذا المجال يمكن أن :19المصرفي الذي بمغ حوالي 

جراء دراسات الجدوى الفنية، ومعايير تقييم الصناعات  ينجح مع الأخذ في الإعتبار عامل الخبرة وا 
موجز يمكن من خلالو نقل الدروس الأخرى موجودة بجداول البحث لمعمل بيا كدليل إستثماري 

إلى صانعي القرار بالمنطقة الحرة في ليبيا لوضع  الإسكندريةالمستفادة من المنطقة الإقتصادية الحرة ب
 الخطط والسياسات لتأسيس وتفعيل مثل ىذه الصناعات في المنطقة الإقتصادية الحرة بمصراتو.    

التقييم المالي، دراسة الجدوى، تحميل الدخل والتكاليف، الإستثمار، الصناعات : المفتاحيةالكممات 
 المناطق الحرة عمى المقتصد القومي.  أثرالغذائية، المناطق الحرة، 

 مقدمة: 
يناقش البحث فكرة رئيسية وىي جدوى الإستثمار في الشركات الاممة في المنطة 

مق بالجوانب المالية وتشمل التكاليف أو كميات الحرة ومدى إعتمادىا عمى بيانات دقيقة تتع
الإنتاج أو الإيرادات وىو ما يواجو صعوبات في الحصول عمى تمك البيانات والتي تتسم 
بالمصداقية ويمكن الإعتماد عمييا في إستخلاص نتائج واقعية، فقد تبين تضارب في بعض 

ت لا يثقون بأن البيانات سوف البيانات وبعض الإجابات كان مبالغ فييا لأن أصحاب الشركا
يتم التعامل معيا بغرض عممي كما أنيم لا يثقون أن ىذا سوف يعود عمييم بالنفع بأي شكل 
من الأشكال لذلك رفضوا من الأساس إعطاء أي بيانات عن شركاتيم كما تم إستبعاد 

 ء بياناتيا.إستمارات الإستبيان التي لا تتفق مع المنطق أو التي لم تتحرى الصدق في إعطا

 :أهمية ودوافع الدراسة
تمتاز مدينة مصراتو بساحل خميجي يشبو شكل اليلال يصمح لأن يكون ميناء 
طبيعي علاوة عمى أنيا أىم مدن ليبيا التجارية وقد توجيت الدولة لعمل منطقة حرة بيذه 

من  الإسكندريةلأنيا تتشابو مع المدينة لكنيا مازالت منطقة بكر تفتقد لمعديد من المقومات و 
نتشار التجارة الخارجية لوجود لميناء طبيعي بيا  فقد نَبُعت فكرة نقل الخبرة حيث المناخ وا 

 إلييا. الإسكندريةوبعض الدروس المستفادة من المنطقة الحرة ب

 :الهدف البحثى
تقدير العوائد والتكاليف والمتغيرات الرئيسية التي تساىم في يتمثل اليدف البحثي في 

المناطق الإقتصادية الحرة في مصر وتحديد عوامل نجاحيا وأخذىا كدروس مستفادة  نجاح
 .قميا إلى المناطق الحرة في ليبياوكذا الخبرات المناسبة التي يجب ن
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 :الأسموب البحثي
عتمد عمى اعتمد البحث عمى الإحصاء الوصفي في توصيف العينة البحثية كما ا 

  :تجانس البيانات والصدق الثبات وذلك من خلالالإحصاء الكمي والقياسي في قياس 
 Power Functionالدالة الأسية  (أ )
 الإقتصادية الحرة عمى الإقتصاد القومي المناطقة أثرلقياس 

LOG Y= LOG C + b1 LOG X1 + b2 LOG X2 + b3 LOG X3 + ….+ bn LOG Xn 

 الصورة التحويمية لمدالة الأسية
Y = C+X1 b1 + X2 b2+ X3

b3 + …..+ Xn
bn 

لتحديد معنوية الفرق بين الصناعات والمتغيرات chi squared  مربع كاي (ب )
 الإقتصادية لممبحوثين

(Oi – Ei)2 X2
(r-1) = 

ri=1 Ei 
 =Oi  القيمة المشاىدة 
 = Ei  القيمة المتوقعة 

لتحديد معنوية الفرق بين Kruskal-Wallis test إختبار كروسكال والز  (ج )
 والمتغيرات الإجتماعية لممبحوثينالصناعات 

H = 
12 

  
R1

2 
+ 

R2
2 

+... + 
RK

2 
 - 3 (N +1) 

N(N+1) n1 n2 nK 

RK2مربع إنحراف متوسط العينة عن متوسط المجتمع =. 
 وذلك من خلال:تحميل الدخل والتكاليف  (د )
 نموذج انكلاف 

NBCt = (MWR-SWR)t L+(DP - MSC)t Q + Tt + NPt - Kt - At 

o NBC صافي العائد والتكاليف =. 
o MWR - SWR  المحمية ونظيرتيا العالمية )أجور الظل( بالأسعار = الفرق بين الأجور

 .المحمية
o Lعدد العاممة المحمية المستخدمة في الإنتاج =. 
o Qكمية المدخلات المحمية المستخدمة في الإنتاج =. 
o DP – MSC الفرق بين السعر المحمي لوحدة من المدخلات ونظيره العالمي بالعممة =

 .المحمية )أسعار الظل(
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o T المدفوعة لمدولة= الضرائب. 
o NPصافي الأرباح التي يحصل عمييا الشركاء في رؤوس الأموال المحميين =. 
o K,A.تكمفة البنية التحتية والعمميات الإدارية ونظيرتيا أو تكمفة الفرصة البديمة ليا = 

 
عموماً فأن التكاليف في ىذا النموذج من الممكن أن تكون متاحة أو يمكن تقديرىا 

ت لا يمكن حصرىا بسيولة أو تقديرىا بسيولة خاصة العوائد الناتجة عن زيادة ولكن الإيرادا
الخبرة أو عن نقل التكنولوجيا. إقتصادياً يمكن حساب الأجور المحمية ونظيرتيا العالمية 
وكذلك عدد العمال المحميين والأجانب، كما يمكن حساب الموارد المحمية ونظيرتيا العمستوردة 

لمحمية والعالمية وكمية المنتجات من صناعة ما في المنطقة الحرة لمدولة وأسعار كل منيا ا
المضيفة وكذلك كل الصناعات بمنشأتيا العاممة في المنطقة الحرة كما انو من السيل معرفة 
الضرائب المدفوعة والإعفاءات الضريبية والتي تعد أرباحاً لأصحاب رأس المال وحتى أن 

التحتية والطاقة والكيرباء ومصادر المياه العمومية وتكمفتيا  إستطعنا حساب تكمفة البنية
المحمية وتكمفة الفرصة البديمة ليا فأنو من من المستحيل حساب القيمة النقدية لمخبرة وأو نقل 
التكنولوجيا وأسباب تقدم الدولة  المضيفة من خلال المناطق الإقتصادية الحرة. لذلك فقد 

الصناعات القائمة في المناطق الحرة من خلال متوسطات إعتمدت الدراسة عمى تقييم 
 الشركات العاممة في مجال كل صناعة ثم تقدير العوائد المادية لمدولة المضيفة. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 يوضح تكاليف وعوائد المقتصد المحمي والعالمي لممناطق الحرة. :شكل
 

  

 الأرباح و السلع النهائيةالضرائب و 

 والتقدم نتيجة الإحتكاك مع الخارج

ومواد خام  ؤوس أموال عمالة و
 وبنية تحتيةدوات إنتاج وأ

حلي
 الم

صد
مقت

ال
 

FEZ 

العائد العالمي
 

 تحويل الأرباح

رؤوس أموال وسلع رأسمالية وإدارة 
 وتكنولوجي وخبرة
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 :تقييم المشروعات ودراسات الجدوى
o صافي القيمة الحالية: Net Present Value  
 

 حيث: 
T سنة عمى  25مع أن ىذه المشروعات متجددة إلا أنو تم إحتسابو عمى  = العمر الإقتصادي لممشروع

 الأقل.
r  سعر الخصم وقد إحتسب عمى أنو تكمفة الفرصة البديمة ىو سعر الخصم السائد في البنوك المصرية =

19:. 
NPV القيمة الحالية لصافي الإيرادات =. 
 

o نسبة العائد لمتكاليف: Cost/ Benefit Ratio 
 ويسمى بمؤشر الربحية لأنو يعبر عن عوائد الجنيو المستثمر

 (B/C)T Ratio = 
PBT 
PCT 

 
o فترة إسترداد رأس المال: Payback Period of the Capital 
المشروع وىي الفترة اللازمة لأن يسترد المشروع تكاليفو الإستثمارية وبعدىا يصبح   

 نفسو ربحاً صافياً لممستثمر.

 فترة إسترداد رأس المال =
 التكاليف الإستثمارية

 صافي الإيرادات السنوية المتساوي
 

 كما يمكن حسابيا عن طريق المعادلة التالية:

) 
CI     -   XT 

Pay Back Period   =  T + ( 
XT + 1  - XT 

T مية أقل من التكاليف الإستثمارية= ىي السنة الأخيرة التي عندىا تكون عندىا الإيرادات التراك. 
CI التكاليف الإستثمارية =. 
XT الإيرادات التراكمية الأقل من التكاليف الإستثمارية =. 

XT+1 الإيرادات التراكمية الأكبر من التكاليف الإستثمارية مباشرة =. 
 

NPVT = 
N(B-C)T 
(1+r)T 
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o  الداخميمعدل العائد: Internal Rate of Return  
يعرف عمى أنو سعر الخصم الذي يجعل صافي التدفقات النقدية مساوياً لمصفر في 
نياية عمر المشروع، كما يعرف عمى أنو العائد عمى رأس المال في نياية عمر المشروع 

كنسبة مئوية، ويسمى ربحية المشروع ويمكن مقارنتو بسعر الفائدة السائد في البنوك 
 كتكمفة فرصة بديمة للإستثمار. 

IRR = r1 + (r2 – r1) × 
NPVr1 

\ NPVr1- NPVr2  \ 
 IRRمعدل العائد الداخمي =. 
 r1سعر الخصم عند صافي العائد التراكمي الأقل من التكاليف الإستثمارية =. 
 r2سعر الخصم عند صافي العائد التراكمي الأكبر من التكاليف الإستثمارية =.  
 NPVr1 الخصم الأصغر= صافي القيمة الحالية عند سعر. 
 NPVr2 =صافي القيمة الحالية عند سعر الخصم الأكبر. 

 ويمكن حسابو بشكل بسيط بالمعادلة التالية:

IRR = 
1 

100× 
Pay Back Period 

 تحميل الحساسية:
يعمل تحميل الحساسية عمى صافي القيمة الحالية ومعدل العائد الداخمي في ظل 
ظروف عدم اليقين والتي تفترض زيادة أو نقص التكاليف وكذلك زيادة أو نقص الإيرادات 
الناتج عن إنخفاض الأسعار أو الكمايات المنتجة أو كلاىما خلال فترة المشروع، ويعمل 

، كما يفترض الصندوق تأخير :50، 20، 10قص أوكمييما بنسبة التحميل عمى الزيادة أو الن
الإيرادات لمدة سنة أو سنتين أو ثلاث سنوات، ومع ذلك سوف يقتصر التحميل عل شق 
المخاطرة فقط أي إرتفاع التكاليف أو إنخفاض الإيرادات أو أو كمييما مع تأخر الإيرادات 

 بالنسبة والسنوات السابق ذكرىا.
 
 البحثيةالنتائج 

 :: النتائج البحثية لممنطقة الإقتصادية الحرة بمصراتهأولً 
محاور رئيسية لإنشاء وتفعيل دور المنطقة الحرة العامة  19إشتممت العينة عمى  

الإقتصادي لممناطق  ثربمصراتو تساعد عمى التوقع المستقبمي لمعوائد والتكاليف والأ
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الإقتصادية الحرة عمى المقتصد القومي، تم إستيفائيا من القيادات وراسمي السياسات العاممين 
في المنطقة الحرة بمصراتو منيم المديرين التنفيذيين لممشروعات الإستثمارية خاصة الذين 
لدييم معمومات مفيدة عن الإنتاج والتكاليف والعوائد وعن الصناعات الناجحة في البيئة 

ية، كما إشتممت العينة عمى مراقبين ومديري حاسبات ومديري مصانع ومراقبي الجودة الميب
 سنة خبرة.  18–19ومشرفين ومحاسبين تراوحت خبرتيم بين 

 
 :حها وفقاً لآراء العينة البحيثةالأهمية النسبية لمصناعات المتوقع نجا

بدراسة الأىمية النسبية لمصناعات المتوقع نجاحيا تبين أن صناعة الحديد والصمب 
حتمت المرتبة :94.29إحتمت المركز الأول من حيث الأىمية النسبية حيث بمغت حوالي  ، وا 

، أما الصناعات :89الثانية صناعة الخدمات الملاحية والشحن البحري حيث بمغت حوالي 
  .:64.29تيب الثالث حيث بمغت حوالي اليندسية فقد تصدرت التر 

 
 (: الأهمية النسبية لمصناعات المتوقع نجاحها في 1جدول )

 المنطقة الإقتصادية الحرة في مصراته
 الأهمية الترتيب

الحديد 
 والصمب

الخدمات 
 الملاحية

الصناعات 
 الهندسية

الصناعات 
 الكيميائية

الأدوات المعدات 
 الغذائية الطبية

الملابس 
 الجاهزة

1 7 6 3   1   
2 6 4 3 2   1  
3 5  2 4 2 1   
4 4  1 3 4  2  
5 3  1  2 4 2 1 
6 2    1 3 5 2 
7 1    1 1  7 
 7 6 5 4 3 2،1 1 المنوال

 14 30 31 35 45 56 66 مجموع الدرجات
 20.00 42.86 44.29 50.00 62.29 80.00 94.29 الأىمية النسبية

 بيانات إستمارة المقابمة الشخصية :المصدر

 
، وفي الترتيب :59تمتيا الصناعات الكيميائية في الترتيب الرابع حيث بمغت حوالي 

أما الصناعات  :44.29الخامس جاءت صناعة الأدوات والمعدات الطبية حيث بمغت حوالي 
، وجاءت صناعة الملابس :42.86الغذائية فقد تصدرت الترتيب السادس حيث بمغت حوالي 
 . :29الجاىزة في الترتيب السابع والأخير حيث بمغت حوالي 
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 :المنطقة الإقتصادية الحرة عمى الإقتصاد القومي أثر
ىناك الكثير العلاقات الدالة إحصائية لم يتسع المجال لسردىا وعميو تم أختيار  

 (:2بعض المعادلات الواردة في جدول )
o  العلاقة بين سنوات الخبرة كمتغير مستقل والممارسات الإدارية الجديدة في المنطقة

الحرة تبين أن التغير في سنوات الخبرة بمقدار عام يؤدي لزيادة تبني الممارسات 
البالغة  Fوقيمة  3.985البالغة  tدرجة ومن قيمة  2.19الإدارية الجديدة بحوالي 

 9.91علاقة إحصائياً عند المستوى الإحتمالي تبين معنوية ىذه ال 9.52حوالي 
من التغيرات الحادثة في الإتجاه نحو  :54.3ومن معامل التحديد تبين أن 

 الممارسات الإدارية الجديدة يعزى لسنوات الخبرة في المنطقة الحرة.
o  العلاقة بين سنوات الخبرة كمتغير مستقل تبين أن التغير في سنوات الخبرة بمقدار

البالغة  tدرجة ومن قيمة  1.87عام يؤدي لزيادة تنمية المنتجات والخدمات بحوالي 
تبين معنوية ىذه العلاقة إحصائياً عند  8.96البالغة حوالي  Fوقيمة  2.84

من التغيرات  :59.2تحديد تبين أن ومن معامل ال 9.91المستوى الإحتمالي 
الحادثة في الإتجاه نحو تنمية المنتجات والخدمات يعزى لسنوات الخبرة في المنطقة 

 الحرة. 
o  العلاقة بين سنوات الخبرة كمتغير مستقل وتنمية المنطقة الحرة ذاتيا تبين أن التغير

درجة  9.82بحوالي في سنوات الخبرة بمقدار عام يؤدي لزيادة تنمية المنطقة الحرة 
تبين معنوية ىذه العلاقة  8.39البالغة حوالي  Fوقيمة   2.9البالغة  tومن قيمة 

من  :51.2ومن معامل التحديد تبين أن  9.91إحصائياً عند المستوى الإحتمالي 
التغيرات الحادثة في الإتجاه نحو تنمية المنطقة الحرة يعزى لسنوات الخبرة في 

 المنطقة الحرة.  
o  العلاقة بين سنوات الخبرة كمتغير مستقل وجمب التكنولوجيا الحديثة تبين أن التغير

 1.98في سنوات الخبرة بمقدار عام يؤدي لزيادة جمب التكنولوجيا الحديثة بحوالي 
تبين معنوية ىذه  19.35البالغة حوالي  Fوقيمة   3.22البالغة  tدرجة ومن قيمة 

ومن معامل التحديد تبين أن  9.91الإحتمالي العلاقة إحصائياً عند المستوى 
من التغيرات الحادثة في الإتجاه نحو جمب التكنولوجيا الحديثة يعزى  :56.4

 لسنوات الخبرة في المنطقة الحرة.
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 (: الدوال الإحصائية لسنوات الخبرة كمتغير مستقل ومحور الرؤية المستقبمية لممنطقة الحرة بمصراته.2جدول )
التابع )بنود المتغير 

محور تطوير المنطقة 
 الحرة(*

  F R\2 R2 Elasticity الدالة

الممارسات الإدارية 
 الجديدة في المنطقة الحرة

Log Y1= -0.7102+2.191 Log X 
                                         (3.085) 

9.516 0.486 0.543 2.191 

تنمية المنتجات والخدمات 
 في المنطقة الحرة

Log Y2 = 0.3904+ 1.874 Log X 
                                         (2.840) 

8.064 0.440 0.502 1.874 

 Log Y3 = 0.9123+0.823 Log X تنمية المنطقة الحرة ذاتها
                                        (2.897) 

8.392 0.451 0.512 0.823 

 Log Y4 = 0.4364 + 1.983 Log X جمب التكنولوجيا الحديثة
                                           (3.22) 

10.35 0.509 0.564 1.983 

تبني تكنولوجيا الإنتاج 
 الجديدة من أول وهمة

Log Y5 = -0.2624 + 1.753 Log X 
           (2.099) 

4.405 0.274 0.335 1.753 

إستخدام السياسات 
والتوزيعية التسويقية 

 الجديدة

Log Y6 = - 0.2264 + 1.758 Log X 
                                         (3.279) 

10.754 0.520 0.573 1.758 

 Log Y7 = 0.2311+1.393 Log X توقع زيادة الصادرات
(3.008) 

9.049 0.472 0.531 1.393 

العمل عمى جذب 
الإستثمارات المحمية 

 والأجنبية

Log Y8 = 0.3963 + 1.915 Log X 
(3.720) 

13.837 0.588 0.634 1.915 

توفير فرص لمعمالة 
 المحمية

Log Y9= 0.6288 + 2.092 Log X 
           (3.353) 

11.242 0.532 0.584 2.092 

  Log Y10 = 0.423 + 1.964 Log X دعم الصناعة الوطنية
             (3.272)  

10.708 0.519 0.572 1.964 

المنطقة الحرة  أثرإجمالي 
 عمى الإقتصاد الوطني

Log Y11 = 0.8369 + 1.720 Log X 
(3.370) 

11.354 0.535 0.587 1.720 

 درجات 19* مجموع درجات المتغير التابع بصفة عامة ىو 
 .لية لعينة المنطقة الحرة بمصراتو: نتائج تحميل البرنامج الإحصائي والبيانات الأو المصدر

 
o  العلاقة بين سنوات الخبرة كمتغير مستقل وتبني تكنولوجيا الإنتاج الجديدة من أول

وىمة تبين أن التغير في سنوات الخبرة بمقدار عام يؤدي لزيادة تبني تكنولوجيا 
وقيمة   4.41البالغة  tدرجة ومن قيمة  1.75الإنتاج الجديدة من أول وىمة بحوالي 

F  تبين معنوية ىذه العلاقة إحصائياً عند المستوى الإحتمالي  2.91البالغة حوالي
من التغيرات الحادثة في الإتجاه نحو  :33.5ومن معامل التحديد تبين أن  9.91

 تبني تكنولوجيا الإنتاج الجديدة من أول وىمة يعزى لسنوات الخبرة في المنطقة الحرة.  
o  ستخدامو العلاقة بين سنوات الخبرة كمتغير مستقل السياسات التسويقية والتوزيعية  ا 

الجديدة تبين أن التغير في سنوات الخبرة بمقدار عام يؤدي لزيادة إستخدام السياسات 
وقيمة   19.75البالغة  tدرجة ومن قيمة  1.76التسويقية والتوزيعية الجديدة بحوالي 
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F  حتمالي تبين معنوية ىذه العلاقة إحصائياً عند المستوى الإ 3.28البالغة حوالي
من التغيرات الحادثة في الإتجاه نحو  :57.3ومن معامل التحديد تبين أن  9.91

إستخدام السياسات التسويقية والتوزيعية الجديدة يعزى لسنوات الخبرة في المنطقة 
 الحرة.  

o  العلاقة بين سنوات الخبرة كمتغير مستقل وتوقع زيادة الصادرات تبين أن التغير في
درجة  1.93مقدار عام يؤدي لزيادة توقع زيادة الصادرات بحوالي سنوات الخبرة ب

تبين معنوية ىذه العلاقة  3.91البالغة حوالي  Fوقيمة  9.95البالغة  tومن قيمة 
من  :53.1ومن معامل التحديد تبين أن  9.91إحصائياً عند المستوى الإحتمالي 

يعزى لسنوات الخبرة في  التغيرات الحادثة في الإتجاه نحو توقع زيادة الصادرات
 المنطقة الحرة.  

o  جذب الإستثمارات الوطنية والأجنبية تبين بين سنوات الخبرة كمتغير مستقل و العلاقة
أن التغير في سنوات الخبرة بمقدار عام يؤدي لزيادة جذب الإستثمارات الوطنية 

البالغة حوالي  Fوقيمة   13.84البالغة  tدرجة ومن قيمة  1.92والأجنبية بحوالي 
ومن  9.91تبين معنوية ىذه العلاقة إحصائياً عند المستوى الإحتمالي  3.72

من التغيرات الحادثة في الإتجاه نحو جذب  :63.94معامل التحديد تبين أن 
 الإستثمارات الوطنية والأجنبية يعزى لسنوات الخبرة في المنطقة الحرة.  

o توفير فرص لمعمالة الوطنية تبين أن و قل العلاقة بين سنوات الخبرة كمتغير مست
وفير فرص لمعمالة الوطنية التغير في سنوات الخبرة بمقدار عام يؤدي لزيادة ت

 3.72البالغة حوالي  Fوقيمة  11.242 البالغة tدرجة ومن قيمة  2.992 بحوالي
ومن معامل  9.91تبين معنوية ىذه العلاقة إحصائياً عند المستوى الإحتمالي 

من التغيرات الحادثة في الإتجاه نحو توفير فرص لمعمالة  :58.4التحديد تبين أن 
 الوطنية يعزى لسنوات الخبرة في المنطقة الحرة.  

o  دعم الصناعة الوطنية تبين أن التغير في بين سنوات الخبرة كمتغير مستقل و العلاقة
 1.96لمعمالة الوطنية بحوالي سنوات الخبرة بمقدار عام يؤدي لزيادة توفير فرص 

تبين معنوية ىذه  3.72البالغة حوالي  Fوقيمة  11.71البالغة  tدرجة ومن قيمة 
ومن معامل التحديد تبين أن  9.91العلاقة إحصائياً عند المستوى الإحتمالي 

من التغيرات الحادثة في الإتجاه نحو توفير فرص لمعمالة الوطنية يعزى  :57.2
 في المنطقة الحرة.   لسنوات الخبرة
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o  جمالي و العلاقة بين سنوات الخبرة كمتغير مستقل المنطقة الحرة عمى الإقتصاد  أثرا 
 أثرالوطني تبين أن التغير في سنوات الخبرة بمقدار عام يؤدي لزيادة إجمالي 

البالغة  tدرجة ومن قيمة  1.72المنطقة الحرة عمى الإقتصاد الوطني بحوالي 
تبين معنوية ىذه العلاقة إحصائياً عند  3.37بالغة حوالي ال Fوقيمة  11.35

من التغيرات  :58.7ومن معامل التحديد تبين أن  9.91المستوى الإحتمالي 
المنطقة الحرة عمى الإقتصاد الوطني يعزى لسنوات الخبرة  أثرالحادثة في إجمالي 
 في المنطقة الحرة.  

 
كذلك تبين معنوية كل من العمر والحالة التعميمية والوظيفة مع كل بند من بنود 

المنطقة الحرة عمى الإقتصاد القومي وقد إقتصر البحث عمى محور الخبرة كمتغير  أثرمحور 
 بديل عن العمر أما الحالة التعميمية أو الوظيفة فيمكن أن يحل أي منيما محل الأخر. 

 :)العامرية( الإسكندريةثية لممنطقة الحرة ب: النتائج البحثانياً 
منشأة عاممة في المنطقة الحرة  79تم الحصول عمى البيانات الأولية من  

منشأة تعمل في  12منشأة صناعية موزعة كالآتي:  142)العامرية( من عدد  الإسكندريةب
منشأة في  47منشأة تعمل في مجال الصناعات الكيميائية،  31مجال الصناعات الغذائية، 

منشأة في  12منشأة في مجال الصناعات اليندسية،  18مجال النسيج والملابس الجاىزة، 
 19منشأة في مجال الأدوات والمعدات الطبية،  12مجال الخدمات الملاحة والشحن البحري، 

منشأة في مجال التخزين والصناعات  88ت في مجال الحديد والصمب، علاوة عمى أمنش
إستمارات لعدم إستكمال  19منشأة تعمل في مجال التخزين، وقد تم رفض  74البترولية، 

من إجمالي  :42إستمارة تمثل  69البيانات ولعدم تحري الصدق في وضع البيانات، والباقي 
 المنشآت الصناعية العاممة في المنطقة الحرة. 

بدراسةةةة جنسةةةةية المسةةةةتثمر لشةةةةركات العينةةةةة البحثيةةةة تبةةةةين أن الشةةةةركات الأجنبيةةةةة بمةةةةغ 
مةن إجمةةالي شةركات العينةة، وكةةذلك بمةغ عةةدد الشةركات المحميةةة  :31.7شةركة تمثةةل  19عةددىا 

، مةةن إجمةةالي شةةركات العينةة، ولمةةا كانةةت الشةةركات السةةائدة وفقةةاً :68.3شةركة تمثةةل نحةةو  41
شةةركات منيةا تعمةةل  8يةة وقةةد تةم تقسةةيميا وفقةاً لمصةةناعة وتبةين أن لمجنسةية ىةي الشةةركات المحم

شةةركات  19شةركات تعمةةل فةي مجةال الصةةناعات الكيميائيةة،  7فةي مجةال الصةةناعات الغذائيةة، 
شةةركات  5شةةركات تعمةل فةةي مجةةال الصةةناعات اليندسةةية،  5تعمةل فةةي مجةةال الغةةزل والنسةةيج، 
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تعمةةةل فةةةةي مجةةةةال الأدوات والمعةةةةدات  شةةةةركات 5تعمةةةل فةةةةي مجةةةةال الخةةةدمات والشةةةةحن البحةةةةري، 
 الطبيةةة، وشةةةركة واحةةدة تعمةةةل فةةي مجةةةال الحديةةد والصةةةمب. أمةةا الشةةةركات الأجنبيةةة فقةةةد تبةةةين أن 

شةةةركات يونانيةةةة الجنسةةةةية  3شةةةركات إيطاليةةةة الجنسةةةية تعمةةةل فةةةي مجةةةةال الملابةةةس الجةةةاىزة،  4
لاحيةة والثالثةة فةةي أحةداىا تعمةل فةي مجةال الصةناعات اليندسةية والأخةرى فةي مجةال الخةدمات الم

شةةةةةةركات ألمانيةةةةةةة أحةةةةةداىا تعمةةةةةةل فةةةةةةي مجةةةةةةال  3مجةةةةةال صةةةةةةناعات الأدوات والمعةةةةةةدات الطبيةةةةةة، 
الصةةةةناعات الكيماويةةةةة والأخةةةةرى فةةةةي مجةةةةال الملابةةةةس الجةةةةاىزة والثالثةةةةة فةةةةي مجةةةةال الصةةةةةناعات 

   (.3اليندسية، وباقي المنشآت كما ىو وارد بجدول )
 

 الإسكندريةالتي تعمل في المنطقة الحرة ب(: توزيع شركات العينة البحثية 3جدول )
 وفقاً لنوع الصناعة وجنسية المستثمر

Pearson Chi-Square = 81.358    sig. = 0.035 
Kruskal Wallis Test = 17.438    sig. = 0.042 

 إستمارة الإستبيان (1)  ر: المصد

  الإسكندرية( دليل جمعية المستثمرين في 2) 
 SPSS( نتائج تحميل الجداول المزدوجة بالبرنامج الإحصائي 3) 

 

 نوع
 الصناعة

 جنسية
 المستثمر 

الملابس  كيميائية غذائية
الخدمات  اليندسية الجاىزة

 الملاحية

الأدوات 
والمعدات 
 الطبية

الحديد 
 والصمب

 تخزين
وتكرير 
 البترول

مخازن 
 إجمالي عامة

 41   1 5 5 5 10 7 8 مصري
 4       4   إيطالي
 3    1 1 1    يوناني
 3      1 1 1  ألماني

 2     1   1  ىولاندي
 2      1 1   سوري
 1         1 أسترالي

 1     1     جنسيات متعددة
 1       1   أمريكي

 1   1       أيطالي مصري مشترك
 1   1       صيني مصري مشترك
 19   2 1 3 3 7 2 1 المستثمرين الأجانب
 60   3 6 8 8 17 9 9 منشآت العينة البحثية

إجمةةالي المنشةةآت العاممةةة 
 307 74 88 10 12 12 18 47 31 12 في المنطقة الحرة 
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ختبةار روسةكال والةةز التةي بمغةةت لكةل منيمةةا  وقةد أوضةحت قيمةةة كةل مةةن مربةع كةةاي وا 
معنويةةةةة الفةةةرق بةةةةين نةةةوع الصةةةناعة وجنسةةةةية المسةةةتثمر وكةةةةذلك  17.44، 81.36عمةةةى الترتيةةةب 

كةةل صةةةناعة ( لتوصةةيف العينةةةة البحثيةةة ممةةةا يؤكةةد ضةةةرورة العمةةل عمةةةى 7، 6، 5، 4الجةةداول )
 عمى حدة.

 
 الإسكندرية(: توزيع منشأت العينة البحثية التي تعمل في المنطقة الحرة ب4جدول )

 وفقاً لنوع الصناعة ونوع الممكية
 نوع 
 الصناعة

 نوع الممكية
الملابس  كيميائية غذائية

 الجاىزة
الخدمات  اليندسية

 الملاحية

الأدوات 
والمعدات 
 الطبية

الحديد 
 والصمب

 : الإجمالي

 76.7 46 1 4 5 7 15 8 6 شركة
 16.7 10 2  1 1 2 1 3 ممكية خاصة

 6.7 4  2 2     فرع من شركة 
 100.0 60 3 6 8 8 17 9 9 إجمالي

Pearson Chi-Square = 79.976         sig. = 0.003   
Kruskal Wallis Test  = 6.615        sig. = 0.037   

 ( إستمارة الإستبيان1)    :المصدر
 SPSS( نتائج تحميل الجداول المزدوجة بالبرنامج الإحصائي 2) 

 
 الإسكندريةالحرة ب(: توزيع منشأت العينة البحثية التي تعمل في المنطقة 5جدول )

 وفقاً لنوع الصناعة ومدى سهولة الدخول لممنطقة الحرة

 نوع الصناعة
 سيولة الدخول

 كيميائية غذائية
الملابس 
 الجاىزة

 اليندسية
الخدمات 
 الملاحية

الأدوات 
والمعدات 
 الطبية

الحديد 
 والصمب

 الإجمالي

100: 1 1      2 
75: 3 3 12 3 3 2  26 
50: 3 3 5 5 4 3 2 25 
25: 2 2   1 1 1 7 
0:        0 

 60 3 6 8 8 17 9 9 الإجمالي
Pearson Chi-Square   = 17.966        sig.  = 0.458   
Kruskal Wallis Test = 4.137          sig.  = 0247 

 ( إستمارة الإستبيان1: )المصدر
 SPSS( نتائج تحميل الجداول المزدوجة بالبرنامج الإحصائي 2)           
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 الإسكندرية(: توزيع منشأت العينة البحثية التي تعمل في المنطقة الحرة ب6جدول )
 وفقاً لنوع الصناعة وحجم رأس مال

 نوع الصناعة
 

 راس المال
الملابس  كيميائية غذائية

 الجاىزة
الخدمات  اليندسية

 الملاحية
والمعدات الأدوات 

 الطبية
الحديد 
 والصمب

 الإجمالي

 7  1    4 2 $1000000أقل من 
2500000 – 1000000 $ 5 5 6 5  1 1 23 
5000000 – 2500000 $ 1  11 2 7 2 1 24 

 6 1 2 1 1   1 $ 5000000أكثر من 
 60 3 6 8 8 17 9 9 الإجمالي

Pearson Chi-Square = 48.751        sig. = 0.002   
Kruskal Wallis Test = 12.976        sig. = 0.005 

 ( إستمارة الإستبيان1: )المصدر
 SPSS( نتائج تحميل الجداول المزدوجة بالبرنامج الإحصائي 2) 

 
 الإسكندرية(: توزيع منشأت العينة البحثية التي تعمل في المنطقة الحرة ب7جدول )

 وفقاً لنوع الصناعة ومصدر رأس المال
 الصناعةنوع 

 
 مصدر راس المال

الملابس  كيميائية غذائية
 الجاىزة

الخدمات  اليندسية
 الملاحية

الأدوات والمعدات 
 الطبية

الحديد 
 والصمب

 الإجمالي

 10   2 2 2  4 تمويل ذاتي
 8    2 4 2  قرض بنكي

 22  2 2 3 9 3 3 شريك مستثمر
 10 3  1 1 2 3  تمويل ذاتي وقرض بنكي

 6  2 2   1 1 وشريك مستثمرتمويل ذاتي 
 1  1      قرض بنكي وشريك مستثمر

 3  1 1    1 كل الأشكال المتاحة
 60 3 6 8 8 17 9 9 الإجمالي

Pearson Chi-Square = 54.781       sig. = 0.023   
Kruskal Wallis Test = 12.835       sig. = 0.046 

 ( إستمارة الإستبيان1: )المصدر
 SPSSنتائج تحميل الجداول المزدوجة بالبرنامج الإحصائي  (2) 

 
: النتاااائج البحثياااة لمتقيااايم الماااالي لمصاااناعات الغذائياااة القائماااة فاااي المنطقاااة الحااارة ثالثااااً 

 :)العامرية( الإسكندريةب
منشةاة تعمةل فةي مجةال الصةناعات  12منشةأت مةن إجمةالي  9تةم تجميةع البيانةات مةن  
منشةأت مصةرية وواحةةدة إسةترالية وجميعيةا تعمةل عمةةى تصةنيع المحةوم والأحشةاء مثةةل  8الغذائيةة 

 (.3اللانشون والبيفي والبموبيف والبسطرمة جدول )
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( الةةةةذي يخةةةةتص بمتوسةةةط القةةةةيم لممتغيةةةةرات الإقتصةةةةادية 8وفقةةةاً لمةةةةا ىةةةةو وارد بجةةةدول )   
)العامريةةةةةة( تبةةةةةةين أن  الإسةةةةةكندريةلمنشةةةةةآت الصةةةةةناعات الغذائيةةةةةة العاممةةةةةةة فةةةةةي المنطقةةةةةة الحةةةةةةرة ب

 177ألةةف دولار يضةةاف إلييةةةا  867التكةةاليف الإسةةتثمارية فةةي السةةنة الإنشةةةائية قةةدرت بحةةوالي 
سةنة(، أمةا التكةاليف  25ألف دولار سنوياً خةلال عمةر المشةروع الإقتصةادي )الةذي قةدر بحةوالي 

لكميةةةةة فةةةةي مميةةةةون دولار، وبةةةةذلك تبةةةين أن التكةةةةاليف ا 1.117التشةةةغيمية السةةةةنوية فبمغةةةةت حةةةوالي 
مميةةةون دولار وفةةةي السةةةنوات التاليةةةة خةةةلال عمةةةر المشةةةروع  1.984السةةةنة الأولةةةى بمغةةةت حةةةوالي 

مميةةةةون  1.644مميةةةون دولار، فةةةةي حةةةين بمةةةغ متوسةةةةط الإيةةةرادات السةةةنوية  1.294بمغةةةت حةةةوالي 
 ألف دولار خلال عمر المشروع.   359.8دولار وبالتالي فقد بمغت الأرباح السنوية حوالي 

 
 (: التكاليف الإستثمارية والتشغيمية والإيرادات لمصناعات العاممة8جدول )

 (1,000$) الإسكندريةفي المنطقة الحرة ب

 

 الملابس الجاىزة الكيميائية الغذائية
 سنة 25-2من  السنة الأولى سنة 25-2من  السنة الأولى سنة 25-2من  السنة الأولى

 206 1470.6 149.2 667.2 176.7 866.7 التكاليف الإستثارية

 823.3 823.3 947.4 947.4 1116.9 1116.9 التكاليف التشغيمية

 1029.3 2293.9 1096.6 1614.6 1293.6 1983.6 إجمالي التكاليف
 1610.6 1610.6 1459.2 1459.2 1644.4 1644.4 الإيرادات

 581.3 683.3- 362.6 155.4- 350.8 339.2- صافي الإيرادات
 المعدات الطبية الخدمات الملاحية اليندسية  

 
 سنة 25-2من  السنة الأولى سنة 25-2من  السنة الأولى سنة 25-2من  السنة الأولى

 236.6 1530 116 2000 86.7 1187.5 التكاليف الإستثارية

 922.4 922.4 479.3 479.3 283.7 283.7 التكاليف التشغيمية

 1159 2452.4 595.3 2479.3 370.4 1471.2 إجمالي التكاليف
 1581.3 1581.3 1057.3 1057.3 857 857 الإيرادات
 : جمعت وحسبت من إستمارة الإستبيانالمصدر

 

وبدراسةةةة القيمةةةة الحاضةةةرة والقيمةةةة التحويميةةةةة لمتكةةةاليف والإيةةةرادات الكميةةةة خةةةلال عمةةةةر 
الإقتصةةادية الحةةرة المشةروع كمتوسةةط لمنشةةأة تعمةةل فةةي مجةةال الصةةناعات الغذائيةةة فةةي المنطقةةة 

تبةةةين أن إجمةةةةالي التكةةةاليف الإسةةةةتثمارية والثابتةةةة لممنشةةةةأة خةةةلال عمةةةةر  )العامريةةةةة( الإسةةةكندريةب
مةةةةةةا إجمةةةةةالي التكةةةةةةاليف أ .مميةةةةةون دولار 2.232 ع بمغةةةةةت القيمةةةةةةة الحاضةةةةةرة ليةةةةةةا حةةةةةواليالمشةةةةةرو 

القيمةةة  أمةا ،مميةون دولار 19.14التشةغيمية خةلال عمةةر المشةروع فقةد بمغةةت القيمةة الحاضةرة ليةةا 
   .مميون دولار عمى الترتيب 12.69، 4.788التحويمية ليما فقد بمغت حوالي 
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 العاممة والتشغيمية والإيرادات لمصناعات (: القيمة الحاضرة والقيمة التحويمية لمتكاليف الإستثمارية9جدول )
 (1,000$) الإسكندريةفي المنطقة الحرة ب

  

 الكيميائية الغذائية

 القيمة التحويمية الحاضرةالقيمة 
نسبة 
 التغيير

القيمة 
 نسبة التغيير القيمة التحويمية الحاضرة

 :154.53 4645.5 1825.1 :114.56 4788.1 2231.6 التكاليف الإستثمارية 
 :32.80 11420.2 8599.7 :25.22 12694.7 10138.1 التكاليف التشغيمية

 :21.29- 10424.8 13245.2 :17.13- 12369.7 14926.3 الإيرادات
 :27.05 13245.2 10424.8 :20.67 14926.3 12369.7 إجمالي التكاليف

 :233.30 معدل العائد الداخمي 2820.4 :103.40 العائد الداخمي معدل 2556.6 الصافي
 :13.50 المعدلمعدل العائد الداخمي  1.27 :12.70 معدل العائد الداخمي المعدل 1.21 نسبة العائد لمتكاليف

 سنة 2أقل من  فترة الإسترداد 
 

 أقل من سنة 
 

 

  

 اليندسية الملابس الجاىزة

 القيمة التحويمية القيمة الحاضرة
نسبة 
 التغيير

القيمة 
 نسبة التغيير القيمة التحويمية الحاضرة

 :191.11 5203.3 1787.4 :136.65 7146.5 3019.8 التكاليف الإستثمارية 
 :132.64 5991.4 2575.4 :55.22 11600 7473.3 التشغيميةالتكاليف 

 :43.91- 4362.8 7778.8 :28.23- 10493.1 14619.8 الإيرادات

 :78.30 7778.8 4362.8 :39.33 14619.8 10493.1 إجمالي التكاليف

 :79.20 العائد الداخمي معدل 3416 :85.10 العائد الداخمي معدل 4126.7 الصافي
 :19.80 العائد الداخمي المعدل معدل 1.78 :15.00 العائد الداخمي المعدل معدل 1.39 لمتكاليف نسبة العائد

     سنة 2أقل من  فترة الإسترداد 
 3من  أقل

     سنوات

  

 المعدات الطبية الخدمات الملاحية

 القيمة التحويمية القيمة الحاضرة
نسبة 
 التغيير

القيمة 
 نسبة التغيير القيمة التحويمية الحاضرة

 :79.96 5981.4 3323.7 :89.73 5246.8 2765.4 التكاليف الإستثمارية 
 :31.74 11030.1 8372.4 :57.04 6831.9 4350.5 التكاليف التشغيمية

 :18.52- 11696.1 14353.8 :25.86- 7115.9 9597.3 الإيرادات
 :22.72 14353.8 11696.1 :34.87 9597.3 7115.9 إجمالي التكاليف

 :48.50 معدل العائد الداخمي 2657.7 :32.50 معدل العائد الداخمي 2481.4 الصافي
 :12.90 العائد الداخمي المعدل معدل 1.23 :14.30 العائد الداخمي المعدل معدل 1.35 نسبة العائد لمتكاليف

 فترة الإسترداد 
 4أقل من 
 سنوات

 
 سنتان 

 
 

 الإستبيان: جمعت وحسبت من إستمارة المصدر

  
وبةةةذلك تبةةةةين أن إجمةةةالي التكةةةةاليف بالقيمةةةة الحاصةةةةرة والقيمةةةة التحويميةةةةة بمغةةةت حةةةةوالي 

مميةةةون دولار، فةةةةي حةةةين بمغةةةةت القيمةةةة الحاضةةةةرة والقيمةةةة التحويميةةةةة للإيةةةةرادات  14,93 ،12.37
 مميون دولار، وبالتالي نجد أن: 12.37، 14.93حوالي 
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  = مميةةةةةةةةةون دولار. أي أن مثةةةةةةةةل ىةةةةةةةةةذه  2.557صةةةةةةةةافي القيمةةةةةةةةة الحاضةةةةةةةةةرة لممشةةةةةةةةروع
المشةروعات تحقةةق صةةافي عائةد موجةةب بمةةا يشةجع عمةةى قبةةول مثةل ىةةذه المشةةروعات 

 في الإستثمار.  
  = وىةةةةذه النسةةةبة أكبةةةةر مةةةن الواحةةةةد الصةةةحيح وتعنةةةةي أن  1.21نسةةةبة العائةةةةد لمتكةةةاليف

 الإيرادات الإجمالية أكبر من التكاليف الإجمالية خلال عمر المشروع.
 يقةةارن ىةةذا المعةةدل بسةةعر الفائةةدة عمةةى الودائةةع فةةي :193.4د الةةداخمي = معةدل العائةة .

 البنوك والبالغ حوالي كتكمفة فرصة بديمة للإستثمار.
  = 12.7معدل العائد الداخمي المعدل .: 
 .فترة إسترداد رأس المال أقل من سنتين 

 

 :تحميل الحساسية والمخاطرة

إقتصةةةر تحميةةةةل الحساسةةةةية عمةةةى جةةةةزء المخةةةةاطرة فقةةةط إي عمةةةةى مؤشةةةةرات الإنخفةةةةاض 
أو لكةل منيمةا وكةذلك تةأخر الإيةرادات سةةنة  :59، 29، 19للإيةرادات أو لزيةادة التكةاليف بنسةبة 

 وسنتان وثلاث سنوات مع زيادة التكاليف أو كل منيما. 

مخةةةةةةةةاطرة ( الةةةةةةةةذي يخةةةةةةةتص بتحميةةةةةةةل الحساسةةةةةةةية وال19باسةةةةةةةتعراض بيانةةةةةةةات جةةةةةةةدول )
)العامريةةةة( أن الصةةةناعات  الإسةةةكندريةلمصةةناعات التةةةي تعمةةةل فةةةي المنطقةةةة الإقتصةةادية الحةةةرة ب

حيةةث تحقةةق صةافي قيمةةة حاليةةة موجةةب يبمةةغ  :29الغذائيةة غيةةر حساسةةة لزيةةادة التكةاليف حتةةى 
 :19ألةةف دولار، وكةةذلك غيةةر حساسةة لةةنقص الإيةةرادات بنسةةبة  826فةي أسةةواء الظةةروف إلةى 

مميةون دولار، ولكنةو يصةبح حسةاس لزيةادة التكةاليف  1.964حيةث يصةبح صةافي القيمةة الحاليةة 
، حيةث يتعةةرض المشةةروع لخسةةارة تقةةدر :19مةع نقةةص الإيةةرادات معةةاً  فةي نفةةس الوقةةت بنسةةبة 

، ومةةن ناحيةة أخةةرى فةإن المشةروع حسةةاس أيضةاً لتةةأخر الإيةرادات لمةةدة ألةف دولار 173بحةوالي 
 ألف دولار. 33.9حيث يتكبد المشروع حوالي  سنتين "البيع أجل"
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 تحميل الحساسية والمخاطرة لصافي القيمة الحالية لمصناعات التي تعمل  :(11جدول )
 ()العامرية الإسكندريةفي المنطقة الإقتصادية الحرة ب

 : )بالألف دولر(القيمة

 
 الغذائية

NPV تأخر سنتان تأخر سنة :20نقص  :10نقص  الإيرادات 

 33.9- 1199.6 428.7- 1063.9 2556.6 التكاليف

 1270.9- 37.3- 1665.7- 173- 1319.6 :10زيادة 

 2507.9- 1274.3- 2902.6- 1410- 82.6 :20زيادة 

 6218.8- 4985.2- 6613.5- 5120.9- 3628.3- :50زيادة 

IRR 103.414 36.975 -1.846 17.574 9.873 

 5.524 9.781 - 6.195 41.175 :10زيادة 

 1.623 2.899 - - 11.609 :20زيادة 

 8.234- 15.386- - - - :50زيادة 

 
 الملابس الجاىزة

NPV تأخر سنتان تأخر سنة :20نقص  :10نقص  الإيرادات 

 1589.4 2797.6 1202.7 2664.7 4126.7 التكاليف

 540.2 1748.3 153.4 1615.4 3077.4 :10زيادة 

 509.2- 699 895.9- 566.1 2028.1 :20زيادة 

 3657.2- 2448.9- 4043.8- 2581.8- 1119.9- :50زيادة 

IRR 85.07 49.77 25.67 25.29 15.62 

 11.8 18.82 11.78 29.49 52.41 :10زيادة 

 8.4 13.3 1.06 15.98 32.84 :20زيادة 

 0.22- 0.37- - - 1.06- :50زيادة 

 
 الخدمات الملاحية

NPV تأخر سنتان تأخر سنة :20نقص  :10نقص  الإيرادات 

 815.7 1608.9 561.9 1521.6 2481.4 التكاليف

 104.1 897.3 149.7- 810.1 1769.8 :10زيادة 

 607.5- 185.7 861.3- 98.5 1058.2 :20زيادة 

 2742.2- 1949.1- 2996.1- 2036.3- 1076.6- :50زيادة 

IRR 32.46 23.17 14.78 18.43 13.19 

 10.38 14.37 8.82 16.27 23.97 :10زيادة 

 7.88 10.85 3.42 10.7 17.51 :20زيادة 

 1.47 2.07 - 4.82- 3.42 :50زيادة 
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 ة لمعدل العائد الداخمي لمصناعاتتحميل الحساسية والمخاطر  :(11تابع جدول )
 )العامرية( الإسكندريةالتي تعمل في المنطقة الإقتصادية الحرة ب

 : )بالألف دولر(القيمة

 
 الكيميائية

NPV تأخر سنتان تأخر سنة :20نقص  :10نقص  الإيرادات 

 521.7 1616.4 171.4 1469 2820.5 التكاليف

 520.8- 573.9 871- 453.5 1778 :10زيادة 
 1563.2- 468.6- 1913.5- 589- 735.5 :20زيادة 

 4690.6- 3596- 5040.9- 3716.4- 2391.9- :50زيادة 

IRR 233.3 71.91 15.3 22.41 12.32 

 7.83 14.07 - 22.96 79.82 :10زيادة 

 3.83 6.88 - - 29.9 :20زيادة 

 6.18- 11.55- - - - :50زيادة 

 
 اليندسية

NPV تأخر سنتان تأخر سنة :20نقص  :10نقص  الإيرادات 

 2065.9 2708.8 1860.2 2638.1 3415.9 التكاليف

 1629.6 2272.5 1423.9 2201.8 2979.7 :10زيادة 

 1193.3 1836.2 987.6 1765.5 2543.4 :20زيادة 

 115.5- 527.4 321.2- 456.7 1234.5 :50زيادة 

IRR 79.21 57.27 40.11 33.05 22.33 

 19.1 27.73 29.76 42.95 59.04 :10زيادة 

 16.28 23.27 22.14 32.84 45.4 :20زيادة 
 9.47 13.19 6.77 14.43 22.14 :50زيادة 

 
 المعدات الطبية

NPV تأخر سنتان تأخر سنة :20نقص  :10نقص  الإيرادات 

 166.6 1352.8 213- 1222.3 2657.7 التكاليف

 1003- 183.2 1382.7- 52.7 1488.1 :10زيادة 

 2172.7- 986.4- 2552.3- 1116.9- 318.5 :20زيادة 

 5681.5- 4495.2- 6061.1- 4625.7- 3190.3- :50زيادة 

IRR 103.414 36.975 -1.846 17.574 9.873 
 5.524 9.781 - 6.195 41.175 :10زيادة 

 1.623 2.899 - - 11.609 :20زيادة 

 8.234- 15.386- - - - :50زيادة 

 
 :توصيات البحث

من خلال النتائج البحثية والمقاءات مع المسئولين وضعت الدراسة الخطوط العريضة 
 لصناع القرار في ليبيا وأوصت بالآتي: 
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  يوصي الباحث الحكومة الميبية بإعداد ىيئة عامة لممناطق الحرة من شأنيا الإشراف
 عمى جميع المناطق الحرة عمى مستوى ليبيا.

  بالتخطيط الجيد لممناطق الحرة قبل الإنشاء. يوصي الباحث الحكومة الميبية
السائد "مثل المنطقة الإقتصادية الحرة   وتخصيص المناطق الحرة وفقاً لمنشاط

 الزراعية أوالصناعية أوالتخزينية" كل عمى حدة لتيسير التعامل والإجراءات العامة.
   الحرة التوسع في إنشاء المناطق الإقتصادية الميبية يوصي الباحث الحكومة

وتشجيع الأنشطة الإقتصادية العاممة في المناطق الحرة خاصة وأن الصناعات 
 الغذائية واليندسية تعد من المشروعات الصغيرة.

  يوصي الباحث أن يكون أساس إختيار القائمين عمى ىذه المناطق خبرة لا تقل عن
يمية الة التعمسنوات وتزيد وفقاً لأىمية الوظيفة. كما يوصي الباحث أن تزيد الح 19

وفقاً لأىمية الوظيفة حتى يمكن تطوير المنطقة وتبني الحديث من التكنولوجيا 
والتواكب مع المتغيرات العالمية لممناطق الحرة بما يعود بالنفع عمى الإقتصاد 

 الوطني والمواطنين.
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ABSTRACT 

This research can be considered one of the pioneer researches in 

the field of economic free zones whether in Egypt or in the context of 
developed and underdeveloped countries. This study aims at measuring 
the impact of economic free zone in Alexandria (El Amreya) to benefit 

from the lessons of the study which can be implemented on the free 
zone in Misurata in Libya. Thus, the principle methodology used in 

data collection is making a survey for a sample of some enterprises 
operating in the economic free zone in Alexandria (El Amreya) this 
data was collected in the summer of 2010. The application form aimed 

at: (1) collecting all the available primary data about companies 
operating in the economic free zone, (2) collecting all secondary data 

available relevant to research, (3) Guarantee more credibility and 
clarity in data from companies in economic free zone, (4) exploring the 
investor's point of view about the future of the free zone.  

In general, the study discusses the main issues of feasibility, it 
find that the country can encourage the investors and present the 

recommendation to them if they have the experience and want to 
investment their capital in the food stuff industry field, if they have 
about 2 millions American dollars because of the investment costs of 

this project about 0.9 million dollars, in addition to, current costs about 
1.1 million dollars, to get annual revenues retches about 1.6 million 

dollars. Then the investor will get about 350 thousand dollars in 
average annually. The project will payback its capital in period less 
than two years, this project is very profitable because of the internal 

rate of return which reached about 103% which  more high than bank 
interest rate which  reached about 10%.  

According to previous results, this took in an average of 
existing industries. Investment in any type of industry in Alexandria’s 
Free Economic Zone is a worthwhile investment according to the 

criteria of financial assessment, taking into account the experience 
factor and technical feasibility studies of each project. This practical 

part help to follow the same steps that are in free economic zone in 
Alexandria to achieve that success for the  economic region in Misurata 
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to transfer the image to decision-makers in Misurata economic area to 

take the benefits of lessons learned from the study for policy-making 
and putting operational plans to establish such industries in Libya. 
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Analysis, Investment, Nutrients Industries, Economic Free 

Zones, Impact of Economic Free Zones on National 
Economics.  


