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� ا��#��,�+��*&�ا��	�!ـ&�ا�ـ(��د'&،�و
Lـ�و ���	��ض�����ل�و����fر�ا+��5! ��و �R+ض�ا	Eل ول ر

� �ـ��وأ,ـ	��ا���hـE�gـ�0ا�"��ـ! �ا�	 ��#��#ـ�،�و>ـ�ء�ا+�Rـ ��ض����ـ�ل�وأ,	ـ �&�����Hi�hا�� �R+زا ر ز رر


ـــــــ�Fر�#����?Lو�� ــــ�ف�ا�"ـــــــ�� �5ــ ــــ�و �ا+��ـــــــ�ح�L"1ـــ �ا���,ــــــ� ـــ�kا�"ـــــــ�� �ا�	اlــــ را
ــــــF،�وEـــــــ	ض�ا+Rــــــ� ر لر ي

��ــــ��'_ـــ^ ه،�وZــــ���2ا+Rـــ�و رو�Rـــ�و أوo: ر
ً

 :� �ــــ��qــــ̂�
�s!ــــ�rا�ـــ"�� �ا�	� ��uا+���ـــ�ت�E_ــــ��tـــ	 ق
ــــ� ر

�!\�a�،Bw ا�"�
ً

�ـ�،�h��aـ�: ر��ا�	 ات�ا�"Rـ� ��uو
�Y!5Gا+����ت��oـ"yك��#ـ� �

ً

ل ر 
��!ـ��Y"?�<ـ�ت�: ر

��� ا�lــــ�وzـــ̂ـ }ــــ&�,��1��hــــ&�ا�	��!ــــ&،� ��ــــ&�ا�	
ً

ر �ــــ��: و�
��!ــــ��Y"?�<ــــ�ت�ا+Lــــ�خ�ا+�Rــــ$���"�*ــــ{ن�ا�	

,	��ض�����ل،�/��(�
ً

-�ت�ا�"��!�!&�ا�"���!&�ا�	��!&�,	��ض�����ل،�-�د-�:  
��!�Yا+��
ً

: ر

��lــــ&،�-ــــ�!��د�ا�	 
��!ــــ��Y-ــــ���hر���hــــ����Yــــ�ا
ً

�ا�ــــA	ا�&�ا+C"��!ــــ&���-ــــ#�م�qــــ^�: ر ر
��!ــــ�Yدو

ات� ر
��' �ا�ـ�E �ا+"?�ـ���uـ�ا���ا�"�L!ـ&�ا+#L!ـ&���?ـyب�و+���ـ{ن��ـ�0أ>ـ���Y$�ـ$�ا�ـ"�y# ��#ـ�

���  .ا�"��! �ا�	
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ABSTRACT: 

The aim of this study is to present a proposed educational framework 

for enhancing digital learning skills among kindergarten teachers in 
the Kingdom of Saudi Arabia. The study utilized a descriptive 

approach with an analytical method. It consists of a general framework 
that includes an introduction to the study, its problem, research 

questions, objectives, significance, methodology, terminology, 
previous studies, and comments on them. It also comprises four main 

dimensions. The first dimension presents the conceptual framework of 
kindergarten education and its status in the Kingdom of Saudi Arabia. 

The second dimension focuses on kindergarten teachers and their main 

tasks. The third dimension explores digital education and its key skills. 

The fourth dimension presents the proposed educational framework, 

including its objectives, foundations, and sub-dimensions. These sub-

dimensions encompass the following: firstly, training teachers on 

utilizing digital learning in teaching; secondly, training and preparing 

teachers to possess digital transformation skills; thirdly, activating the 

awareness requirements of kindergarten teachers regarding digital 

culture; fourthly, activating the requirements of a conducive 

environment for digital empowerment in kindergartens; fifthly, 

implementing digital teaching and learning practices in kindergartens; 

sixthly, optimizing the utilization of digital resources; and seventhly, 

activating the role of community partnerships to contribute to 
providing the necessary support for professional development 

programs for students and teachers in order to enhance their digital 
teaching skills. 

Keywords: Kindergarten, Kindergarten Teacher, Digital Education. 
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  :ا+���&

�ــ&،�أ��ــ�y�,�2#ــ��E_ــ��tــ��Yــ��ء�qـــ^� �E�&ـــ!<���L*
ة� �sــa�Yـ�ـ ر��ــ���ا��ــ�� �ا�!ــ�م�qــ̂ ر
ة�ا�"*���L>!ـــ&؛��ـــ("��&� ������!ـــ&�ا�"��!�!ـــ&�\ـــ����uـــ�0
�ـــ��ا�hـــ� ر�!�
Lـــ�،�و�ـــ�ن�o,ـــ��أن�'Xـــ� ن
��ـــ�ت�ا�"?<!ـــــ�Qا����ـــــ ــــ��oت�qـــــ^�
��!ـــــ��E�Y!ــ ـــ�ت�و�
ـ ـــ�ت�ا+����ــ ـــ^�
�L!ــ َّذ�ـــــ��ا�"�ـــــ�م�ا�#��ـــــq�Yــ

�	�L��َّ �وا-��ا
!C!�ت�ا�"��! �وا�"�� َّ �ت�وا�"�>#�ت�ا�C��^q�&h'�d7ل��	
ُّ َّ َّ َّ   .ق


�"ــ���ـــ�0ا�h��hــ&�إ�ــ�tا�ــ(�د-&��ــ�0ا���ــ	��ــ�0أ5ـــ ����ــ�ض����ــ�ل�وا��ــ رو��ــ���	��ــ&�
�0
q��}aGـ^��ـ("�<if�Yـ(�ن،���ـ��أ�ـ��ا����ـ�ء�,T�Gـ����F�h�
���,�،&!\�)ifة��!d7ا�Yا�	��	وأ/?

���ــ�!&�ا��ــ	د،��!ــ�g'*�ــ(��uــ�0/ــyل�5ــPه�ا�ــ(�Lات��Eدا
ــ�Fو-ــ����Fذات�أaــ	��<{ــ��qــ^�,Lــ�ء
�Y'ــ������5
ـF،��ــ�kا���ـ �,ــGن�ا�?�ـq�Yــ^�5ـPه�ا+	��ــ&�أ��ـ��ا-ــ"�C,&���ـ�ا��C
�>"�ـ�z^�و�!�ــ�Fوا


�L!ـ&�و
?ـ��	�ا��Lـ��qـ^�>�!ـ���kـ�5	ه�tـ_E�Yـ������ا��ـ�ا���ا��ـ ا�ـ(��ك�وأ��ـ��
ـaG	ا�qـ̂
ً

ا�7"�
Lـ&،�".(
  ).511ـ،�1434


*�(��u	��&�ا�?���&�ا+<*	ة�أq�&���,�&!�5^��!�ة�ا��	د،�و���أ�Zر��Eد���0و�#Pا،�
���Eء�ا��B�Lإ��tأ�5!&�ا�(�Lات�ا��B��7و�q�t^��!�ة�ا�?�Y؛�إذ�إ�Tـ��ا+	��ـ&��-�-ـ!&��<Lـ�ء�
ا�¢�ـ�!&��ــ�0/ــyل�ا��7ـ�ات�ا��ــ��'"�ــ	ض��#ــ��ا�?�ـq�Yــ^�5ــPه�ا+	��ــ&،��!ـ�g'ــ"�� �Tb1ــ��Eــ�دا�

ً

ـــ&�,*�ــــــ�ءة��ـــــ�0ا��7ـــــ�ات،�وا ات،�وا��ـــــ! ،�وا+�ــــــ�5! ،�ا��ـــــ���ـــــ(��Eه�E_ــــــ�tا�"��Eـــــ��Yــــــ�kا�<�Vــ ـــ� ر+#ـــ
�kـ��Yـ���ـ�0أ�5!ـ&�ا�"���ـTU!�5ـ¤£�أ"
��ض�����ل�إ�o>$ء��ـ5�0ـPه�ا+	��ـ&،�إذ� رو���1!&،�و���

،(����ل��L-�^qات�ا�?���&�ا+<*	ة� ��D2018�،122را�.(  

�ـــ�ض����ــ�ل�ر�Lـــ��أ-�-ـــ!��¨\Cـــ�ح�ا�� و��ــ������ـــ&�
ً ً

��!ــ&�ا���,��ـــ&�وا�"��!�!ـــ&�دا/ـــ�Yر
�YXAدة��1ـــ ���ـــ��ا�ـــ�A5ـــ�اف�ا���,��ـــ&�ا+3ـــ��Qـــ!�R
��1ـــ�ل�qـــ^� را+©-ـــ(�ت�ا�"��!�!ـــ&،�و�#ـــ��دو
�ا�ــ�L �ا�"��!�!ــ&�اh'�d7ــ&� ���ــ»�ا+����ــ�ت��1ــ���ª>ــ�د�qـ̂ـ ا�"��!ــ�ي�������ــ&�ا�ــPي�'	�ــ$�E_ــ̂

L
ـــ�ا���ا�"��!�!ـــــ&�,ــــ�YأIـــــ<�ا����{ــــ¬�E_ـــــ^��-ــــ��!�uا�"*���L>!ـــــ&�اh'�d7ـــــ&�qــــ^�
ـــــ��! �و �!ــــ�Pا��ــ
ة��t_Eا-ـ"�Nام�ا��-ـ���Yا�	��!ـ&� ��د� �X
رو������k��&?Aiل�وأI<��$ا���E_^�ا+���&�أن� ن

ً

�5   )2018ا���A5ن،�.  (راq�&h'�d7^�ا��!�م�,Gدوا

ات�L1!ـــ&��N"��ـــ&� }ـــ&�أدوار��E'ـــ�ة�و�#�ـــ�ت��h{ـــ�ة�و�"E�Lـــ&�
"?�ـــ��u#ـــ� رو+���ـــ&�ا�	 و

�R'ـ���5و
�ـ�!�#�،�1®ـ���ـ(�u��ــ&�'ـ!Tb<�
E�&��Vـ��0ــ��Yـ��'"���ـ�Fا�?�ـ�Yإ�ـ�t>�\ـ��u#�ـ�ت�

 Tc�!��Yا�	��0��&�-���&��	����\�����0��Y���Yأ����1��#® 
°�¯،�. (ل��	�2001�،122.(  

�ــــ&�ا+��*ـــ&�ا��	�!ـــ&�ا�ـــ(��د'&� �ا�ــــ��²�� )2030(ؤوqـــ^�5ـــPا�ا�ـــ��د�s#ـــ	ت�ر لوا�"Rـــ�
ا+N	>ـــ�ت�ا�"��!�!ـــ&،��!ـــ�gإن�E_ــ�tأ�5!ـــ&�>ـــ�دة�ا�"��ـــ! �qـــ^�5ـــPه�ا+	��ـــ&�,�+ـــ�/yت�و) 2020(

�Y>�")ــــ^�ا+ــــq�^ــــq	�+د�ا��ــــ"�ـــ�ل�'ــــ©دي�إ�ــــC\�tــــ�ح�� �ــــ�ض�أ��ـ ـــ�Yا�"��!�ــــ��+	��ــــ&� ر\Cــــ�ح�ا�#!Xـ
��Lــــ�Pا�ــــ��	 	Aا�³ــــ�Yر�ا���ــــ��h!ــــ&�ا�ــــ(��د'&�. ي,�-ــــ��	ــــ&�ا+��*ــــ&�ا��� ـــ�tذ�ــــ��
�Lــــ	�ر ؤو�Lــــ�ء�E_ـ

�ا�<Lــ�ء�وا�"?ـ��	��´ �qـ̂ 	Aــ��Y>�")ـ&�+ـ!�!�d7ا��ــ�وة�ا� T�Gـ�ةق�´��ـ�ل�,ـ!d7ه�اPــ#��YDــ&�. (1ـ� ؤر
وذ�ــ�����Tــ���ــ�0أ5ــ �ا+©-ــ(�ت�qــ^�ا�"3ــE��"<��&VA!ــ&�ا��ــ��'ــ"�� ��ــ�y/�0#ــ��). 2030ا+��*ــ&�

ا�?�ـــ��E�Y!ـــ�ت�
	���ــــ&،�و�wـــ���	
*ــــ$ا��ـــ(��	�ا����!ـــ�ت�ا���,��ــــ&�qـــ^�ا+	ا�ــــ�Yا���د�ـــ&،��!ــــ�gإن�
ً

��
E�F_ــ�tا-ــ"�yل��E�)و�ــ�Yــ&��"?�<ــ�ت�\�ــ��ا�?�ــ!>�
را
ــ�Fإ�ــ�tأ�ــ�µ¯��ـــ��ا+©-ــ(&��ــ(# �qــ^�
�،Yـ&��ـ�0ا5"�ـ�م�ا�?�ـ�l�\�&���	
���(����Fا-"��ادا
�Fوذ����y/�0ل�إ�Eاد�,�a�&V	�&�و�	ا�
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̈}�1&�إ��tأ�Tـ��
�ـ!���?�ـ1�Yـ	ص�ا��Lـ��ا�ـPا��Hا��ـ�����ـE�Y_ـ���t$�ـ$�ا��hـ&�,��ـPات �,) .�،uـ!�Lا�
2011.(  

�ا+"N�ــــ�{ن�qــــ^�،�إ�ـــ�tأن)Guillen& Fernandez,2020(و�ـــ��أZــــ�ر�>!�ـــ{ن�و1{�\�\ــــ�ز�
��
ــــ��! �وا,"Xــــ�ر�ود�ــــ�Yــــ�0أ>ــــ��،��ــــ�ـــ�Qأ�ــــ�µ¯�ا-ــــ"��دة��ــــ�0ا�ــــ"�� �ا�	 
�R!ـ� TÄا�"��ــــ! �'�*ــــ
ا��#�ـ��qـ^��!ـ�ة� �ا�?yب،�وÅن�ا�"*���L>!ـ��
ـ©دي�دو �Bwوا�"�� ����Yhا�Pي�'�� ��Eً!�ت�ا�"� رً ي ر

�YXAـl�¬ا����{ـ� ر 	Dت��1ـ�0ا�ـoـ�R"ه�ا�P5ـ�kـ���!Aـ�
يا��Lس�أ��د'�!ـ��و�#L!ـ�،�و و ً ً 
�L!ـ&�ً�tـ_Eأ��ـ��
��uا+���{ن �
��LE����ات�ا�"�� �ا�	 ر�#�   . ر

ات�) م2010دو�H،�(و���أ��� ��'"?��0��uا+�� �ا�"yك��#ـ���ر,Gن�
?<!�Qا�"�� �ا�	
L1!ــ&�و
	���ــ&�و/�ــ�ات�-ــ�,�&��ــ(���ــ�F,��"���ــ��Yــ�k\�ــ�م�ا�ــ"�� �ا��ــ�� �E_ــ�tا-ــ"�Nام�
�L!ــ&�

���ــ��'ــ	. ا�d7-ــ�ب�وf\��\ــX,�2ــ�Y-ــ#��&�وwــ(	 �أ\ــE�F_ــ�tا+���ــ{ن�Ninlawan) 2015(نأى�\�ــyLو
� TÊ��� �X'وأن��، #��Eل��C��^q� #)�\أ�	��?

�E! �ا�?yب،�و�^qا��<{�ا� ���TÊ �دو �X'نأن� ًن رً

�&��("�<�!&��"��r!sا�"*���L>!��اh'�d7&�و
�L!�ت�ا�"�� �ا�67'�ة   . ؤر

��Cــ�ل�
*���L>!ــ��ا+����ـ�ت�و�
ــ� ات�ا�ــ(	q�&�wـ̂ رو\�ـ	ا���"?ــ� �ا���'ــ��ً ر�oت�وs#ــ�
ـــ��أaــــــ	ت�,�}ــــــ�ح�E_ــــــ�tا����!ــــــ&�ا�"��!�!ــــــ&؛��!ــــــ�gإن�ا-ــــــ"�Nام� ــــ�ا���وا�"?<!�ــــــ�ت�وا��ـــ ـــ�0ا��ــ �ـــ
���ــ��ا�ــ"�� �ا�	 ح��,"Xــ�ر�وا�"�C'ــ��Tb1ــ�،�و\�ــ	ا��Xــ� نا�"*���L>!ــ��'$�ــ���ــTU!�E�1�0ــ�،�و��wــ�Qر ً و

�-ـــ	E&�اd7ـــ ة��deـــ&��ـــ(# �qــ̂ �ور�ــ�0ا+ـــ("�a�Rت�ا�"*���L>!ـــ&��1ــ��أIـــ<�ا-ـــ"�Nا��F}ــ	 ل��
ه� �Aا\�ــ�k�1ـ��و-ـ�Fـ!�Eـ�2وا67#ـ��وا+ـ�ل،�و�رE_ـ�tا+����ـ�ت�,��ـ&�و��ـ�ءة���E!ـ&؛��!ـ�g'ـ�1	�ا��

ً،�وأIـــ<��$ا�ــــ��)2020�،188/�!�ـــ&،�. (qـــ^�Zـــ�¯�ا+Cـــ�oت���ـــ1���k>Aـــ&��Z�Lـــ�ªاd7!ـــ�ة�ا+��Iـــ	ة

�}ـ� ة��("�	ة���"�*��0��0-"��دة��q��TÄـ̂ ��,��TË'�R
ء�ر
��r!s,	ا��FCا+	
<?&�,�¨\��\�2و
�	�ـ�uأو��l!ـ��� 
�Q!�Rأ5ـ�اف�ا����!ـ&�ا�"��!�!ـ&�E_ـ�tا+ـ("��^q� #)��Ì���/�0��F��R
ى���
ـــ&�وÍ{ــــ��ا�"��!�!ــــ&� �ـــ�ـع��و-ــــ�ط�ا�"��!�!ـ q��5ــــ^� �Aــــ&�و�ــــ�ى�ا\�ــــ!L�"ا�� را+ــــ�ى،�وا+ــــ"���ÌRــــ�و ر ر
��ـ��Yـ�0 ة��5"��م��l��TÐ!ـ&�
�s!�#ـ��,��ـ�YXAا+	
�ـTÄ��uـ��E_ـ��tـ("� 	D,�&E�L��F'������"
ى ور

  .�� �وا+"�� ا+

ا-&   :ر��XA&�ا��

�tــ&�إ�ــ<�d7ت�ا E&�ا��ــ��'�ــ	�TÐــ��ا��ــ�� �qــ^�ا���ــ�2اd7ــ��^،�,ـ	ـ ات�ا+�ــ(� زqــ^�sــ�Yا�"?ــ� رر
�¯���ــــ���ــــ( ر
?ــــ��	�أ-ــــ��!�uا�ــــ"�� �و
�s!ــــ�rا�"*���L>!ــــ��1!ــــ�Fإ�ــــ��tــــ���<{ــــ����ــــ��أدى�إ�ــــs�t#ــــ�

��ـــ��ا�"�²ـــ��qـــ^�ا�ـــ	��ªا�ـــ��H�!s,ـــ{ن�و-ـــ����Y. ,ـــ��"�� �ا�	 
ــ�ـ�ل�و�>#ـــ$ة�رو��ـــ��-ـــ�5 �ا�"?ـــ�
ا+�����
!ــ&�ا�	��!ــ&�ا+N"��ــ&،���ــ��أدى�إ�ــ��t"�!ــ&�
?ــ��	�ا����!ــ&�ا�"��!�!ــ&�,	�TUــ�،�وا��ــ��أaــ	ت�
,��"<�!&��t_Eاd7!�ة���"��د'&��r�"N��^q,��ان�ا���� �ا+"���&،��0�1ا+���م�أن�ا���� ��Iر�

اd7ـــــ�ود�ا�67	ا1!ـــــ&،��	�ــــ&�Iـــــ�{�ة��ــــ("?!��kـــــ�Yا+ــــ"�� �أن�'��LـــــTÄ��Yــــ���!ـــــ��gــــ�Aء،�و�ـــــ ���ــــ��
��ـــ���E�F_ــ�tا+����ــ&�أو�ا��ـــ(�ب�ا��7ــ�ة،�أو�إ\Cـــ�ز��#�ــ&����!�!ـــ&� وا+ــ(��1ت�ا�<�!ــ�ة����Eـــ��qــ̂

ً

�ـ�؛��!ـ�g-ـ��Eت�آ�!"ـ�Fا+"<�'Lـ&��
a��Q�R	�ا+	�Íب���0ا�"��! �ا�	� a�0و��،�²�
�klذات���
�qــ^�
�R!ــ�Qأ5ــ�اف�ا����!ــ&�ا�"��!�!ــ&،�,ــ�Yوا�� ة��ــ�d7�0ــ&�Å/ــ	 ىوا+"?ـ�ـ 
?ــ��	�
�ــ��ر�tــ_E�Yــ�

ه�ا�"�L!ـــ�ت�ا�	��!ـــ&��ـــ�0\"ـــ������E!ـــ&�
�Iـــh'�d7�,�rـــ&� �}ـــ�ء��ـــ��
�ـــ	 -ـــ!��وE<ـــ��(ز�5ــ�اف�qـــ̂
  ).2020ا���در،�
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�ا�*<{ـ��ا�ـPي�'�Rـ�Ñ,ـ�Fا�"��ـ! �qـ^�ا+��*ـ&�ا��	�!ـ&�ا�ــ(��د'&،� روE_ـ�tا�ـ	Í ��ـ�0ا�"?ـ�
�ا�"��ـــ!  �وا�ــ"�� �,�ــ��'�ا�ـــ�uقوا67#ــ�د�ا+<Pو�ــ&��ــ�0ا��ـــ���{ن�E_ــ�tا�"��ــ! ��"?ــ�ـ�	�و
Rــ({ن��ــ	

ا-ــ�ت�ا���,��ــ&�ا�ــ(�,�&��ــ�0 �ا�"�²ــ��ا+deــ�ظ،�و�ــ��أوIــ�2,ــ�Fا���'ــ���ــ�0ا+ــ©
�	ات�وا�� را�"?ـ� ر
�³!ـــــ&� �ا��ـــــ�ا���ا�"� �qـــــ̂ ـــ��rو�ـــــ�� ــــ&،�إ�oأن�L5ـــــ�ك�}ــ ــــ{ن�ا�	��!ـ ات�ا+���ـ ة�
?ـــــ��	��#ـــــ� ر}ـــــ	 ر رر و

�ـــــ���ـــــ�TÊ ،�و5ـــــPا��ـــــ��أ�ات�ا�ـــــ"�� �ا�	 
�L!ـــــ&��#ـــــ�� 
�Lـــــ�و��را+���ـــــ&�������ـــــ{ن�ا��ـــــ ا-ـــــ&�ل ر��
ـــــ�Fد
ن� �وآ/	 	�Aوا� �_^�) م۲۰۱۹(ي ا�qـ^�
5G!ـ�Y) م٢٠٢٠(ووا�����ي�وا�	 رً�ـ�0أن�L5ـ�ك�}ـ����و�ـ�� ً

���ات�ا�"�� �ا�	 ��ا����م��t_Eا-"�Nام��#��  .ر���

Hا-ــ&�ا�!ـ�� د5 �) م2020(رو�ـPا�أ�ـ�ت�د ��������ـ�ت�'ــ$Ù� 
ــ���وأن�L5ــ�ك���>ـ&����\ـ�� ر
TÄـــ 
�*ــ��ات�ا�	��!ـــــ&�ا��ـــــ ف�وا+#ـــــ� ـــ� ر,1�Xـــــ&�ا+�ــ ـــ��ر ــــ�ل�,�-ـــــ"�Nام�ا�"*���L>!ــ �Bwا���ـ ر ��ـــــ�0ا�"ـــــ�

ن�. ا�	��!ـ& ا-ـ&����"!ــ�ال�وآ/ـ	 وو�ــ���Pد ا��ـ��أوIــ�2,ـÞ>	اء�ا+$�ــ��) Moltudal, at el, 2019(ر
ـــ�ء�ا���7ــــ&�,CLــــ�ح�E_ــــ�tد�ــــ��ا�*�ــــ�ءة�ا�	��!ــــ&� ��uا+���ــــ{ن�أLaـ ��!�!ــــ&�
ــــ� ا-ــــ�ت��ــــ� ر�ــــ�0ا�� لر

ا-!&�وا�"?��	�ا �ا�� ة�ا���� ات�إدا �#��^q�&!L#+را ر �لرß+.  

���ــ�ات�ا�"��ـ! �ا�	 ا-ـ&�qـ^�ا�d7>ـ&��"?ـ��	��#ـ� 
"Rـ�د��ـ�XA&�ا���Q>ـ^�}ـ�ء��ـ��-ـqرو ر
�&�V-��0E�&,�<f��TUو��Rل��y/�0��&-ا ��ض�����ل،�و�tà)������5إ�!�Fا�� ر��ى������ت� ر

&!
á.  

ا-& ا-&���>�,&��V-��0E&�ا�"��!&: رأ-�V&�ا��   :ر-��2ا��

���	��ض� .1�ا��#��,�+��*&�ا��	�!&�ا�(��د'&�����fر�ا+��5!   ؟و����ل�و

��#��#�؟ .2 ��ض�����ل�وأ,	 ز���ا+���د�,����&�   ر

ا
F؟ .3 �#�� ��وأ,	�����"��! �ا�	 ر�����fر�ا��*	 ز   ي

�ــ�ض����ــ�ل� .4 �ــ���ــ�ى�����ـ�ت��ات�ا�"��ـ! �ا�	 �ا+��ـ�ح��"�$�ــ$��#ــ� ر�ـ����yــ�ا�"ــ�� ر ر
  ,�+��*&�ا��	�!&�ا�(��د'&؟�

ا-& ا-&�
����Q!�R'_^5: رأ�5اف�ا��   :ر��21ا��

ا��#��,�+��*&�ا��	�!&�ا�(��د'& .1 ���	��ض�����ل�و�  .وE	ض���fر�ا+��5!

2. �#��#�� ��ض�����ل�وأ,	 ز,!�ن�ا+���د�,����&�   .ر

3. F
ا �#�� ��وأ,	�����"��! �ا�	 رE	ض���fر�ا��*	 ز   .ي

�ـــــ�ض .4 �ـــــ���ـــــ�ى�����ـــــ�ت��ات�ا�"��ـــــ! �ا�	 ـــ$��#ـــــ� �ا+��ـــــ�ح��"�$�ــ ر
�ـــــ�' �ا�"ـــــ�� ر ����ـــــ�ل�ر
  .,�+��*&�ا��	�!&�ا�(��د'&

ا-& ا-&��y/�0ل����'_^: رأ�5!&�ا��   :ر
�#	�أ�5!&�ا��

ــــ�ض� .1 �ـ �ـــــ���ـــــ�ى�����ـــــ�ت��ات�ا�"��ـــــ! �ا�	 
�Lو�ـــــ��2#ـــــ���ـــ ـــ�ت�ا��	�!ـــــ&�ا��ــ ا-ــ ة�ا�� ر\ـــــ� ر ر ر
  .����ل

2. � TUــ^���ــ��qو�Yا�ــ	ا+�kات�+���ــ�ت�>�!ــ ة�ا�ــ"yك��#ــ� �ــ��و}ــ	�رأ�5!ــ&�ا�"��ــ! �ا�	 ور
��ض��  .���لر�����ت�
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�أ�5!ـــــ&� .3 ا-ــــ&�ا��d7!ــــ&��ـــــ�0/ــــyل�\"��C#ــــ��qــــ^�إaـــــ	اء�ا+�	1ــــ&�ا����!ــــ&��ــــ� ل�ــــ(�5 �ا�� ر
��ض�����ل ��+����ت���ات�ا�"��! �ا�	 ر�#�   .ر

�q�uـــ^��Cـــ�ل�
	�!ـــ&�ا�?�ـــ�Yوا��ـــ���{ن� .4 ��,ـــ	ا���ا�"ـــ��ر
�>!ـــ�Fا5"�ـــ�م�ا+ـــ(��V{ن�و�ـــ��
�,� TÊد �ــــ�ض����ــــ�ل�qــــ^�
ــــ5G!�# �و
ــــ$ ������uــــ&� وE_ــــ�tإEــــ�اد�و
ــــ� ر ف�ر ـــ� ات�وا+�ـ ر+�ــــ� ر

���  .ا+"���&�,��"��! �ا�	

5. �uــــــ�ض����ــــــ�ل��"�ا�ــــــ�	��	ا+ــــــ("��	ة�ا�"?ــــــ�� ا-ــــــ�ت�,ـــــDـ	 ر�Lــــــ�داة�ا���'ــــــ���ــــــ�0ا�� ور
F
�a�R")و��	�ات�ا���C")�.  

-ـ�Tc �ا���,��ـ&�\Rـ�� .6 ��ـ(# �qـ^�
?ـ��	���� رإ�1دة������ت����ـ�ل�,�ـ��
���ـ��Fـ�0
ـ�� ر
  .����ل

Ëـــ�اد�����ــــ�ت�'�*ـــ�0أن��ـــ(���E\"ــــ����ا�<Rـــq�gــــ^�إEـــ� .7 دة�ا��Lـــ	�qــــ^�ا+Lـــ��Jåا+���ــــ&�
��� � �R
ر��ض�����ل�,���'��u-�L<!�&�ا���	�و����A#�ه���0   .لر

ا-&   : ر��JKLا��

         �Yـــ ـــــyل�
�R!ــــ ـــــ�G,�H-ـــــــ����Fا�"�R!_ـــــــ^�ا���ـــــــ(���Hـــــــ�0/ــ ـــــ&�ا+ـــــــ�JKLا��Iــ ا-ــ را-ـــــــ"�2��Nا��
�ـ�ض����ـ�ل�و�����Tcـ� 
�Lو�ـ�2��ا-�ت�و�د,!�ت�ا���,��&�ا��ـ را�� ا
ـa�Fـ �ر �ـ��و�#��ر�وا�"��ـ! �ا�	

�ـ���ـ�ى�����ــ�ت��ات�ا�"��ـ! �ا�	 �ا+��ــ�ح��"�$�ـ$��#ـ� �ا���,ـ� �ا�"ـ�� را-ـ"yNص�I�LEـ	�و�Rـ�و ي ر ر
  .ر��ض�����ل

ا-&   :ر��?�deت�ا��

�ــ�ض����ــ�ل .1 �Bwو���hــ&���ــ! �ا+C"�ـ�kو1��a"ــ�Fو�	�ــ�&�": ر����ـ&� �ا�"ـ� ر/<{ــ�ة�,�Lــ� ن
��y-f!&�ا+ �Iس�ا+<�دئ�و�	Í�t_Eـة�ل	ـ&�ا+?#��>Lا��&L)وا�� �	آن�ا�*	�0ا����&h�>L

�و�	Zــ�ة� �ــ�ت�ifــ(�\!&�و�Lـ�ة�ا
ــ��ل�,ــ{ن�دار�اd7ــ�D\&�وا+çــ¬yا��� �/<{ــ�ة�qـ̂ـ لوأن�
Xـ� ن
2�  ).�٢٠٠٢�،21(�ن،��(0،�(".و��>#&�\�(!&�و�"���&�و����&��B�\�^qا��

èــ���/ــ�Ì" ��ــ	ف: ر�ــ�ض����ــ�ل .2 ����,!ــ&�ر,T�Gــ���©-ــ(�ت�
	���ـ&�أو�>ــ$ء��ــ�0\�ــ�م���
�-ــــ�Lات،�وêــــ^�
"�{ــــ¬�,iGــــA?&��"�ــــ�دة��TÄــــ��ا���ــــ6�u- ���4ــــ�ل�ا�ــــ���ر�Eــــ�دة��ــــ�0-ــــ�0

ا+ــ�L �ا�ــPي�TÊــ�ف�إ�ــ�tإ�ــ(�ب�ا��ــ! �ا���,��ــ&�و�>"��E!ــ&�وإ
��ــ&�ا��ــ	ص���"�<{ــ��Eــ�0
�����t_E�u!�!&�ا����Yواd7!�ة�����,�V�,�k��Q-�L&�وأدوات�و��Jå�Lو�	ا� ا�Pات،�وا�"�

ً
ر

¬���&'�L�lة� �"Nر�Y���Y�� �?
  .)��R�1432�،14�،13،�و���	،�. (ر'����0\���و

3. ���ات�ا�"��! �ا�	 ة�ا����!&،�: ���	ف�,�T�G:ر�#� ات،�وا���7ات،�وا��� را�"yك�ا��	د����#� ر
Fـــ�y"ا��uـــ�?"
��ا�1��hـــ&�: (وا�ـــ"�� �ا�ـــPا�LE�Hـــ��ا-ـــ"�Nا����L*"���F>!ـــ��اh'�d7ـــ&،�وا��ـــ


ـــ�ت�و�
ــــ��oتا+�����
!ــــ&،�ا�1��hــــ&��yEf!ــــ&،�1��aــــ&� ا��ــــ����*ــــ���L* (�B>!ــــ��ا+����ـ
&!��  )�N"-�) ."2016, Thoughtfulleamingام�ا����YEو�'���L*"���H`�C>!�ت�ا�	
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ا-�ت�ا�(�,�&   :را��

ا-&����دة� .1 ��ا+	��ـ&�ا+"�-ـ?&�): 2022(رد�����r!s�
� �")��0E�rA*ى�21�5ا�
�ــ��و
�ــ�' �ا�ــ(<�Yا+����ــ&��"��!��ــF،�و�"�R!ــ5�QــPه�ا�#ــ�ف�
ــ �,����Xــ���2"��ــ! �ا�	

ـــ�ت،� ا-ــــــ&�E_ــــــ��t-ــــــ�<�\&�qــــــ^�>�ــــــ�kا�<!�\ـــ را-ــــــ"�Nام�ا+ــــــ�JKLا��Iــــــ�H،�واE"�ــــــ�ت�ا��
E{ن�و1ـــ��Q"�{ــ�ات�ا�Lـــ�ع�وا+©5ـــ�Y) 294(و�<�ــE�2_ـــL!E�tــ&�,��ـــ�2 ز����ـــ��و����ــ&��ـــ�

ً

ـــــــ&� �ــــــــ��ا+	��ـ����rــــــــ!s�
� ت�ا�L"ــــــــ����إ�ــــــــ�tأن��ــــــــ("� ـــــ&،�وأZــــــــ� ىوا�"Nــــــــ��Ìوا+L?�ـــ ر
ا-ـــ&�ا+"�-ـــ?&�,����Xـــ���2"��ـــ �ـــ��>ـــ�ء��"�-ـــ?�،�وأن���ا�1ـــ&�أ1ـــ	اد�L!Eـــ&�ا���ر! �ا�	

ً

ـــ&�ا+"�-ـــــ?&�,����Xـــــ�2 �ـــــ��ا+	��ــ����rـــــ!s�
� ــــ("� ـــ�tا�ـــــ(<�Yا+����ـــــ&��"��!ـــــ��Qـ ىE_ــ
ق�qـــــــ^� 
�>ـــــــ��1ـــــــ	�o�Fــــ ــــ�tأ\ــ ت�ا�L"ـــــــ����إ�ـــ ــــ�ءت��	
��ـــــــ&،���ــــــ��أZـــــــ� �ـــــــ��>ـــ�ــــ! �ا�	 و��"��ــ ر

ـــ&،�,��Lــــ �+"�{ــــ�ات�ا�Lــــ�ع�وا�"Nــــ��Ìوا+L?�ـ ا-ــــ&���ــــ$ ىا-ــــ"�C,�ت�L!Eــــ&�ا�� 
�>ــــ��ر��
�ا+©�Y5ا���,� �+"�{��ا+©��Y5��7£�ذو $��� Tc�,�C"-ا�^q��!���ق�دا�&�إ� ي1	 ي ى

ً
  .و

6�ــ��و>ــ�د� .2ðــ^�وا�_E�&ا-ــ �ــ&�): 2022(رد yــ&������ــ&�,�+"?�<ــ�ت�ا������kف�و}ــ�TUزا-ــ
�Bw,����67ــــ�ت�ا+ـــــ�	�&��ــــ�0و>#ـــــ&�\�ــــ	�/�ـــــ�اء� �ــــ��EÅـــــ�Dء�V!5ــــ&�ا�"ـــــ��ر��"�*ــــ{ن�ا�	

��qـ^�ا�"��ـ! ،�و�1ـ(�"�Fا���,!&،�و�"�Q!�Rذ���ا-"�	��ض�ا�<���gR#�م�ا�"�*{ن�ا�	
�Yــs�^ــq�Bw روأ�5!"ــF،�,�¨}ــ�1&�إ�ــ�tا�ــ�واz^�إ�!ــF،���ــ��\ــ����أدوار�أEــ�Dء�V!5ــ&�ا�"ــ�

�!�� � TÄ!*�
�u�?"
���،�وا�����ا�	 �R"را� وا-"�Nم�ا�<�gRا+�JKLا���H�Iا+ـ(ñ^�. ل
ا ـــ�ت�وا�� ـــ �,�Lؤ5ـــــ��م�/ـــــyل�
�R!ـــــ��Yد,!ــ ــــ�ت�ا�ـــــ(�,�&،�و
ـــــ �ر�ـــــ�0/ـــــyل�ا-ـــــ�<�\&�
ــ -ـ

�tــــ_Eــــ��#�!>?
�ــــ���ــــN��0"�ــــ�rا���67ــــ�ت�) 47(��ا�	 ��Cــــ�ل�ا���,!ــــ&�وا�"Rــــ� ل/<{ــــ�ا�qــــ̂
�,Lــ�د��داة�qــ^����Tــ��
�hــ��Y"?�<ــ�ت� لا+ــ�	�&،�وذ�ــ����"�ــ	ف�E_ــ�tو>#ــ&�\�ــ	5 ��ــ�
ــــ��
�Iــــــ��2 �Bw,����67ــــــ�ت�ا+ــــــ�	�&،�و�ــ ــــ� �ــــــ��EÅــــــ�Dء�V!5ــــــ&�ا�"ـ�ـــ&���"�*ــــــ{ن�ا�	 �ــ oر ز

�� ـــ�و ا-ـــــ&�إ�ـــــ�t-ـــــ"&��Rــ را�� ـــ5�0ـــــPه�ا+"?�<ـــــ�ت�وêـــــ^ر �"?�<ـــــ�ت�ا�ــــ�ـ1��h��,�^zـــــ&�: ��ـــــ��Eــ
ـــ&�- ا�	��!ــــــ& ــــ�ت�
"��ــــــV�>��,�Qــــــ&�ا�"�*!3!ــــــ&�ا�	��!ـــ ــــ��"��! �- ��"?�<ــ ـــــ�Q,ــ ��"?�<ــــــ�ت�
"��ـ
ـــــ"�� � ـــY- وا�ـ ـــ�ت�,��<Rـــــــ�gا����ـــــــ��وا�"�اIــــ ــ د�ا�	��!ـــــــ&- �"?�<ــ - ر�"?�<ـــــــ�ت�
"��ـــــــ�Q,ـــــــ�+�ا

� �qـــ̂ رة�
ـــ �E	}ـــ#��E<ـــ�) 75(ر�"?�<ـــ�ت�
"��ـــ�Q,"�*ـــ{ن�ا�?ـــyب،�و
ـــ �
�h!ـــ5�YـــPه�ا+Rـــ�و
5ــ�� رE_ـ�t/�ــ�اء�ا���,!ـ&،�وأs#ــ	ت�ا�L"ــ����f>���!ـ&��y-ــ�<�\&�أ�5!ــ&��<{ـ�ة��67!ــ�R��kو

����ـــــ&�,ــــــ5G �.  �ـــــ�0و>#ـــــ&�\�ــــــ	�ا��7ـــــ�اء�tإ�ــــــ�gا�<��ـــــ�Ìــــــ�/�gـــــR>ا���ـــ�t}ـــــ�ء�\"ــــــ�� وqـــ
ُ َ

�0��Bwو>#&�\�	�ا���7اء �&��DEÅء�V!5&�ا�"� yا�����ر�"?�<�ت�ا�"�*{ن�ا�	   .ز

3. �uا-ـــ&�أ,ــ�ـ����ـــ ��ا��ـــ�� �E_ـــ^�):2022(ردÙ� ر�5ـــ��21ا�"�Rـــ��Qـــ�E�1�0!ـــ&�ا���\ـــ����ا�"ـــ�
�ــــ&���?��<ــــ&� yا����ــــ��ا�	 ات�ا�"Rــــ� زإ-ــــ��ا
!C!&�ا�ــــ"�� �ا�ــــPا�q�Hــــ^�
�L!ــــ&��lــــ��ô#ــــ� لر

�ــــ&��ــــ�	� �}ــــ�ء�ر 70(،�
�X\ــــL!E�2ــــ&�ا�<Rــــ��gــــ2030�0ؤا+���ــــ&�,	�ــــ�ض����ــــ�ل�qــــ̂ (
ا �ـــ�ض����ـــ�ل�,�X!ـــ&�ا�� ر���<ـــ&��ـــ����0<ـــ�ت�ا��	�ـــ&�ا�	ا�lـــ&�,�ـــ( � -ـــ�ت�ifـــ(�\!&�ر


ــــ �
?<!ـــ�Qأدوات�ا�<Rــــ�gا+"��hــــ&�qــــ^���!ــــ�س�ا�ــــ�z^�- ,���ـــ�5	ة�g،��!ــــ	5ــــ ��Fز�>���ــــ
�ــــ����?��<ــــ&�ا+���ــــ&�,	�ــــ�ض����ــــ�ل���ا�	 ات�ا�"Rــــ� ل,�#ــــ� ـــ&(ر �ــــ&�)إEــــ�اد�ا�<��hـ�?,�،

�ــــ����?��<ــــ&�ا+���ـــ&�,	�ــــ�ض����ـــ�ل���ا�	 ات�ا�"Rـــ� ل���yـــ&��#ــــ� ،�)إEــــ�اد�ا�<��hــــ&(ر
��اÙ� �ـ��را���\����ا�"���ا�	 ات�ا�"Rـ� ل���� �E_^�إ-��ا
!C!&�ا�"�� �ا�Pا��L"��H!ـ&��#ـ� ر

،�و
ــ �ا-ـــ"�Nام�ا+ــ�JKLا�"C	�Ùـــ��ذو�)إEــ�اد�ا�<��hـــ&(��?��<ــ&�ا+���ـــ&�,	�ــ�ض����ـــ�ل�
��Ù� را+�Cــ�E"{ن�qــ^����67ــ&�ا�<Rــg،�وأ-ــ�	ت�\"ــ����ا�<RــE�gــ�E�1�0!ــ&�ا���\ــ����ا�"ــ�
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�L"��Hا�Pا�ــ"�� �ا�ـ�&!C!
�ـ����?��<ــ&�ا+���ــ&�ا��ـ�� �E_ــ^�إ-ـ��ا��ا�	 ات�ا�"Rــ� ل!ــ&��#ـ� ر
  . ,	��ض�����ل

4. �Hــــــ ـــ 	̀d7ــــــــ&�ا ا-ـ �Bw): 2022(رد ـــــ� ـــــ"yك��"?�<ـــــــــ�ت�
ـــــ ــــــ&�ا�ــــ >ــــ ر5ــــــــــ��21ا�"�ـــــــــ	ف�E_ـــــــــ�tد ر
�ôـ�lـ�ء�{�tـ_E�&ـ��\�h&�ا���	}!�ت�ا+��	ا��������ى������ا�	��}!�ت�q^�ا���	�ا�	

ــــ&�ا� ــــ�JKLا��Iـــــ��Hا�"�R!_ـــــ^،�و���ـــــL!E�2ـ ) R>)83ـــــ�gا+"�{ـــــ�ات،�وا-ـــــ"�Nم�ا�<Rـــــ�gا+ـ
E� 5ــــــ��0	��ــــــ&�ا��!Lــــــ&�ا��ــــــ��'&،�و
ــــــ �
?<!ــــــ�Qا-ــــــ�<�\&� ـــ� ـــ �ا/"!ـــ ــــ��و����ــــــ&�
ـــ ر����ــ ً

>ـ&� ��إ�*��و\!�،�و
��YIا�<�gRإ�ـ�tأن�د���Bwا�	��}!�ت�q^�ا���	�ا�	 �
ر�"?�<�ت� ًر

�Bwا�	��}ــ!�ت�qــ^�ا��ـــ�	� را�ــ"yك�����ــ��ا�	��}ــ!�ت�,�+	��ــ&�ا��h\��ـــ&�,�"?�<ــ�ت�
ــ�
�ـــ���"�-ـــ?&،�وEـــ�م�و>ـــ�د�1ـــ	��ا���oـــ&�ا�	 ىق�دا�ـــ&�إ�ـــ���!��LEـــ���ـــ("� ً ) a≤0.05(و

�Bwا�	��}ـ!�ت� ر,{ن��"�-?�ت�ا-"�C,�ت�أ1	اد�L!E&�ا�<q�gRـ^�ا�ـ"yك��"?�<ـ�ت�
ـ�
�B3ف�ا67ــy"ــ��ا/ــ}�"+� �ــ����ـ$ـ��o/ــ"yف�ا��7ــ�ة�)إ\ــ�ث/رذ�ــ�(ىqــ^�ا��ــ�	�ا�	 ى،�و��ــ$

��{�ة/�"�-?&/����&(.(  

ن� .5 ا-ـ&�ا�ـ(	�kwوآ/ـ	 ود �ـ��ا+"?�<ــ&�5ـ��21ا�"�ــ	ف�E_ـt): 2022(ر�ات�ا�"��ـ! �ا�	 ر��#ـ�
�JKLـــ�ع�ا+ــــ>
+���ـــ�ت�ا���ـــ�م�,�+	��ـــ&�ا+"�-ـــ?&�و�!ـــ�ن��ــــ�ى�ا�ـــ"�y#��0#ـــ�،�و�ـــ��
ـــ �ا

�Hـــــ�Iا��)^ñ)ك�����ـــــ�ت�)ا+ـــــy"ا�ـــــ�kـــــ�ـــ �
ـــــ��! �أداة�ا-ـــــ�<�\&���"�ـــــ	ف�E_ـــــ�tوا ،�و
ــ
ا-ـــ&�/ـــyل� �ـــ�،�و
ـــ �
?<!ـــ�Qأداة�ا���ات�ا�"��ـــ! �ا�	 را���ـــ�م����	��ـــ&�ا+"�-ـــ?&�+#ـــ� ر

����ـــــ�م�ا اèــــ����و ل��ــــ��Yا�� ـــ�0) ھ1442/1443(ر 
�X\ــــ��2ــ��ا-ــــ&�ا��ـــــ ـــ&�ا�� رE_ــــL!E�tــ
 أs#ـ	ت و�ـ�. ����&،��������0ت�ا���ـ�م����	��ـ&�ا+"�-ـ?&�qـ^���'Lـ&�ا�	�ـ�ض) 478(

���"Lات�ا�"��! �: '_^ �� ا� رأن�ا�"yك������ت�ا+	��&�ا+"�-?&�L'���^q&�ا�	��ض�+#�
&?-�"��&< �&�>�ء�,� yا�����را�	 ة�). ��ª-�"�,�،)3.24ـ(�`Hز رو
ـq�H�Gـ^���ـ�����TU#ـ�

H`�)ـــ��ªت�ا���+!ـــ&���\��\ـــ2،�,�"�-ـــ�X>Aا�ـــ�kـــ&��ـــ!�E��,�Yــ�ـن��ـــ�0)3.33(ا�"���ـــ��،
5ــــ�� ة�) إ>ـــــ�دة�ا-ـــــ"�Nام�ا���'ــــ���f*��وiـــــq�Hـــــ^�ا����!ــــ&�ا�"��!�!ـــــ&(زأ,	 ة�إدا ر'�Tbـــــ���#ـــــ� ر

H`�)ــ��ª��1ا}ــ!&،�,�"�-ــ�� 5ــ��)3.27(لا��ــ�� 
��Eــ�Yاd7ــ	(ز،��ـ�ـن��ــ�0أ,	�tــ_Eص�
��ا��ـــ���1��Yاùـــ� ة�ا�"���ـــ��Yـــ�k) ا�?��<ـــ�ت�و�ـــ�Aر��0TUأLaـــ�ء�����#ـــq�0ـــ̂ روأ/{ـــ�ا��#ـــ�

ً

H`�)ـــــ��ªـــــ�ب،�,�"�-ـــــ-�d75ـــــ��). 3.11(ا ا�"���ـــــ�E��,�Y!ـــــ&��ـــــ�k,ـــــ	ا���(ز�ــــ�ـن��ـــــ�0أ,	
&��"N+ب�ا�-�d7ا .(  

6. �Hا-ــ&�ا����ـــ�� �ـــ&��"?ـــ��	�): 2021(رد yـــ&�ا�!��ز5ـــ��21إ�ـــ�tا�"�ــ	ـف�E_ــ^�ا+"?�<ـــ�ت�ا�	
��� �ا+?ــ� �ـ�ض����ـ�ل�qــ^�\�ـ�م�ا�"��ـ! �ا+ـ�	 ر��ـ�ت� ي �}ـ�ء��lـ�ôا��7ــ�ات�0،2ر �qـ̂

ا-ـ&�ا+ـ�JKLا���IـH،�و
��hـ�2أدوات� ���L�L1ا�وا-��ا�!�،�ا-ـ"�2��Nا����	C
را���+!&�
ـــ�اء���ـــ�ـد'�!{ن�,ــــ<��ôا���67ــــ�ت� اء��E��Cــــ&��ــــ�0ا��7ـ ا-ــــ&�qــــ^�ا-ــــ�<�\&�Å/ــــ�Pأ را�� ر

ــــ�ت� ــــ&�و����ــ ـــــ$�ا�<hR!ــ ــــ&�وا+	ا�ـ �qــــــ^�ا+"?�<ــــــ�ت�ا��Xd7!ــ ـــــ� ــــ�ء���ـ ر�ــــــ�ض����ــــــ�ل�وأو�!ــ ر
�ا+?ـــــ� ــــ�ل�qـــــ^�\�ـــــ�م�ا�"��ـــــ! �ا+ـــــ�	 �ـــــ�ض����ـ ـــ�ت� را�	��!ـــــ&�+���ــ ي 
�Iـــــ��2. ر�gـــــ!�

�ـ�ض����ـ�ل�إ'Cـ�`�Hوا�3ـ(<&��	
��ـ&� ������uـ�ت� ا-ـ&�إ�ـ^�أن�ا
Cـ�ه�
5G!ـ�Yو
ـ� را�� ر ر
iــــ(³!���!ــــ�g,��ــــ�2

ً
ة�
Rــــ�'�gأدوات�ا�ــــ"�� �ا+���ــــ&�qــــ^�% 87.77 	Dــــ�2,ــــIور��ــــ��أو

ـــ"�Nام��>#ـــــــ$ة� ـــــ��0	�ـــــــ�Qا���ـــــــ�uوا+"�ـــــــ&��ـــــــ�0/ـــــــyل�ا-ــــ ـــ! �Eــ س�ود�ـــــــ��ا�"��ــــ را+ـــــــ�ا
�ا����!ـ&�ا�"��!�!ـ&�,�C\ـ�uا���ـ�uاd7	�Hـ� ا�"*���L>!ـ&�ا�67'ـ�ة�وا��-ـ���ªا�	��!ـ&�qـ̂

&-   .رq^�ا+�
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7. �Hـــiy>ا-ـــ&�ا�� �ـــ�ض����ـــ�ل�): 2021(رد ����ـــ�ح��"?ـــ��	��	��ـــ&� ر5ـــ��21
�ـــ�' �
ـــ�� ر
ي،�وا-ـــ"�2��Nا+ـــ�JKLا��Iـــ�H،�,�+��*ـــ&�ا��	�!ـــ&�ا�ـــ(��د'&�qـــ^� ر}ـــ�ء�\�ـــ�م���Lـــ(�

��	��ــــ&� 
Lـــ�و�gـــ���ـــ��0!ـــTcــــ�ر�ا��ـــ�م�و�"�{�ا�fـــ��#�y/�0ـــ��2ـــ{	E�&ـــ�������2ـــZلو
�JKLــــ^�ا+ــــــ ـــــ&��"��hــــــ&�qــ ــــ��ا+6KL!ـ ـــ �إ>	اءاTcــ ي،�aـــ ــــ(� ـــ�ل���yــــــ�\�ــــــ�م���Lــ ر�ــــــ�ض����ـــ ر
�و�دوات�ا��ـــ��ا-ـــ"a�،�TU��Nـــ �Eـــ	ض�ا�L"ـــ����ا��ـــ��Zـــ���2,!ـــ�ن�وا�ـــ��k	��ـــ&�ا�	�ـــ�ض

�gا-ـ�ت�ا�ـ(�,�&،��!ــ ر���ـ�ل�,�+��*ـ&�ا��	�!ـ&�ا�ـ(��د'&���ــ����*ـ(��Fد,!ـ�ت�وا��
�ـ�ض����ـ�ل�iـ(<&�}ـ�!�&�>ـ�ا،� 
<{ن�إ\i�����Fـ(<&�ا�"Rـ�ق����ـ�ل�qـ^��©-ـ(�ت�

ً
ر

�Qا1ـ�"
�o�u)أن�ا�3ـ� 	-��^zوا���Q��L+ف�اy"/ا�&��L)ءات�ا����f����"\�	#sيأ
�&�ا+��*ـ&�و/�Iـ&�qـ^�ا��� Iـ�&�ا�	�ـ�ض�ا��ـ��'<�ـE�ûـ�د�-ـ��T��Xأ}ـ��ف�ا+Lـ���Qؤ��kر

�ا�"�C'ـ��qـ^�ا+Lـ��Jåا+���ـ&��	�ـ�ض����ـ�ل��!ـ�gإن�ا+���ـ�ت�'�ـ<��0 ����، ر�/	 ى
� را+ــــ�JKLذات�Ifــــ�ار�ا��ــــ�' ���ــــ�����ــــq�Yــــ^�}ــــ��r>ــــ�دة�ا�"��ــــ! ،�aــــ �
�ــــ�' �
ــــ��

Rو��Fو1�5ـــ� ي،��<�Lـــ&���ـــ�رات�ا�"ـــ�� ر���ـــ�ح��"?ـــ��	ه�qـــ^�}ـــ�ء�\�ـــ�م���Lـــ(� "ـــ�اه،�ر
�ـــ��ا+��ـــ�ح��	�ــــ�ض����ـــ�ل�و�<�\Tbـــ��و�ــــ���PإEـــ�اد�و
ــــTb������#�!5Gــــ�،�!�L"ا��YـــX!#وا�

�#����
 .و���در�

8. �^ñ>ا-ـــــ&�-ـــــ �ـــــ�ض����ـــــ�ل�qـــــ^�): 2020(رد ة� ����ـــــ�ح��"?ـــــ��	�إدا 
ـــــ���kر5ـــــ��21و}ـــــ ر ر
�ـــ&� �ا-ـــ"�Nم�ا�<Rـــ�gا+ـــ�JKLا��Iـــ�H،�و�ـــ��اZـــ"��L!E�2ــــ&�.2030ؤا+��9ـــ&�qـــ^�}ـــ�ء�ر
}ــــ�ت����ـــ�ل�,�+��9ـــ&�,��?	��ــــ&�ا�<RـــE�g_ـــL!E�tـــ&��ــــ0 �ـــ�ض����ـــ�ل�,	 و�����ـــ�ت� ر

: و
��hــــ�2أدوات�ا�<Rــــq�gــــ^.����ــــ&�,��'Lــــ&�ا�?ــــ��r) 286(ا��ــــ�Aا�!&�وا�<ــــ��E�ûــــ�د��5
�ــ�ض����ـ�ل�qــ^�ا+��9ـ&�qــ^�}ــ�ء� ة� را+��,�ـ&�ا�¢�ــ�!&�وا-ـ"³!�ن�ا��ا�ــ�kا���_ـ^�¨دا ر

�ـ&� �ـ&�و20301ؤر �ــ�ض����ــ�ل�qــ^�ؤ،�و�ــ��
�Iــ�Yا�<Rــ�gإ�ـ��tــ��'_ــ^؛�
��Rــ�2ر ر�ــ(�&�

���L9>!��ا+�����ت�وا�"�L!ـ�ت�ا�"��!�!ـ&�,	�ـ�ض����ـ�ل�� �\�Y!��
ا+��9&،�آ�!�ت�

&?-�"��&< ��ض�����ل�q^�. رq^�ا+��9&�,� ة� رو
�2��R>�دة�ا����7ت�ا+���&�,Þدا ر
ا+��9ــــ&،�و�ü�f\ــــ�ت�ا�³ــــA	�&�ا+"ــــ�1	ة�,	�ـــــ�ض����ــــ�ل�qــــ^�ا+��9ــــ&،���E!ــــ&��
ـــــ��ل�

�ـ&�وا� ر"�P'&�ا�	ا>�&�,	��ض����ـ�ل�qـ^�ا+��9ـ&،�آ�!ـ�ت�
�ـ�� �ا�ـ�L �و�-ـ��!f�uدا
��ض�����ل� ات� روا�"�L!�!&�,	��ض�����ل�q^�ا+��9&،������ت�
?<!�Qا���Þ,�Yدا ر

>&�ý<{�ة �ـ�ض����ـ�ل�qـ^�ا+��9ـ&� .رq^�ا+��9&�,� ة� ����ـ�ح��"?ـ��	�إدا 
ـ���kو}ـ� 
ر ر ر
�&�   .2030ؤq^�}�ء�ر

9. � ن�ىأ>	ـ ا�وآ/ـ	 اÍـ� وا ز ر ا-ــ&�o-"*ـ�Aف�ا�*�ـ�ءات�ا��ــ��): Zaragoza, at el,2019(ز رد
ــــ"yك� >ـــــ&�ا�ـ 
�R'ـــــ��د�tا-ـــــ&�إ�ـــــ �ـــــ�،�و5ـــــ��21ا���ـــ^�ا��ـــــ�	�ا�	 �qــ ر'R"�>#ـــــ��ا+���ـــــ� ر ن
ـــ�� �³!ـــــ&�ا��ـــــ��,T��X�Þــ ا-ـــــ&��-ـــــ��ا
!C!�ت�ا�"� را+���ـــــ{ن��"�ـــــ��ا�*�ـــــ�ءات،�و�ـــــ���2ا�� ر


�ــــ��ا�*�ــــ�ءات،�و�ـــ��اE"�ــــ��Qــــ!�R
ا-ــــ&�E_ــــ��t-ــــ��!�uا�*�!ــــ&�ا+ـــ(�q�&�5ــــ^� رت�ا��

�ــ��ا�*�ــ�ءات�و��	1ــ&�وا��#ــ���ــ�ى�ا+���ــ{ن��ــ�0/ــyل�
?ــ��	��tــ_Eـف�	ــ&���"�ـ!E�Lوا�

�t_E�F�!>?
� 
ا-"³!�\��
ً

س،�و�ـ��,!3ـ�2ا�L"ـ����Eـ��0ـ�ى���>ـ&�) 281( ر��0�ـ�دة�ا+ـ�ا
س�ا�!ــــ�م�إ�ــــ�tا+���ــــ{ن�ا�ــــP'�0'�*ــــTÄ �دا��ــــ��ا��ــــ(�ب���ــــ�ءات�>�'ــــ�ة،�و���"ــــ��^� ً�ــــ�ا ر

�k1ا�*��ءات�������{ن���YXAl("�	أ ��وß+ا�	ا-&�,��"?�� رو�2Iا��   .ر
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ا-�ت�ا�(�,�&   :را�"��!�t_E�Qا��

�tـ_Eـ���ـ��ر�$ـ�TÄإن���gـ&��!ـ!��d7ا-ـ&�ا 
�Lو�#��+"�{ـ��ا���^q�&�,�)ا-�ت�ا� ر
<�'�23ا�� ر
ا-ـــ&�وا�ــــ �ـــ�ض����ـــ�ل�,ــــ��&���Eـــ&�أو�-ـــ��tà"?ـــ��	�وا��#ـــ�،�و�TÄــــ���ـــ��ا5ـــ" �,� �kـــ��وا ر
Lـــ�و ر �kل

ا-�ت� ا
F،�و��y»�أن�أ�u�Íا�� �"�ô�>,�Fا+"�{�ات�أو���ى�ا�"yك��#�yEأو�����را�"��! �ا�	 ر
�kا-ــــ&��"��ـــــ&��ـــــ 
Lــــ�ع�ا�<�Vـــــ�ت�ا��ـــــ���<�ــــTb1�2ـــــ�،�و
ــــ5�H�GـــــPه�ا���kـــ�!&��ـــــ را�ــــ(�,�&�>ـــــ�ءت�وIـ
ا-ـــ�ت�ا�ـــ(�,�&�qـــ^�ا+�}ـــ�ع�ا�ـــ	���Bوqـــ^�ا-ـــ"�Nام�ا+ـــ�JKLا��Iـــ�H،�و�*ـــ�0
N"�ـــTÄE�rـــ��qـــ^� را��


	�{¬5ــ����Tb�)إ}ــ�1&��ــ�،��ــ�ب�ذ�ــ��,ــ��"��! �ا�	 �ــ�ض����ــ�ل�,�>ــ�F/ــ�ص،�وqــ^� رE_ــ�����tــ&� ر
ا-ـــ&� �ـــ�ض����ــ�ل،�وا-ـــ"��دت�ا�� ����ــ�ح��"?ـــ��	�وا�ــ�kا�"�yـــ��Fـــ�ى�����ــ�ت� ر�"�ــ�' �
ـــ�� ر ر
�ا+��ـ�ح� 
ـ��f� !Eـ(�س�,�ـ��TU�XAوqـ^�,Lـ�ء�و
ـ��! �ا�"ـ��� ا-�ت�ا�(�,�&�qـ̂ را��d7!&���0ا�� ر

ه�و�" 
Fرو
�R���'�Rو�>�?.  

	�Lر�ا���fي:  

��و �R+لا ا��#��,�+��*&�ا��	�!&�ا�(��د'&: ر ���	��ض�����ل�و�  .و��fر�ا+��5!

��ض�����ل .1   :ر��#�م�


	zـــ����tــــ�ل��ــــ�0-ـــa�0ــــyث�و��ــــ¯�-ـــ�2-ــــ�Lات�أو���ــــ¯�,�ا'ــــ&���êُـــ^�ا+©-ــــ(�ت�ا��ــــ

-ــ&��,"�ا�!ــ&،�وE	TU1ــ��اh�7!�ــ&� �+�,� #�ٌ�©-ــ(�ت�
	���ــ&�ا>"��E!ــ&�": ,T�Gــ�) ٢٠11�،١٣(را�"Rــ�

ـــ�kا�Lـــــ�ا�^�ا67ـــــ(�!&�وا����!ـــــ&� ��´��ـــــ�ل��ـــــ�0>�!ــ ـــ�از 
�R!ـــــ�Qا��Lــــ�ـ�ا+"��Xـــــ�Yوا+"ــ�tـــــ�ف�إ�ـــــTcن ّ

اE� Tcــ��0	�ــ�Qا���ــ�uوا�3ــ�Aط�اd7ــ	،� 
ــ�E! �و
�L!ــ&��ــ��tــ�1&�إ�ــ{̈ روا��Lـ(!&�و�>"��E!ــ&،�,�
�ا���� � لو�(�¯�P5ه�ا+©-(�ت�q^���� �دو   ".ر��ض�����ل"َّ

�L��21	Eـ�) 2016�،30(يووT�G,ر�ـ�ض����ـ�ل�" :�Y3ـ����ا�?�ـ
ّ�©-ـ(&�
	���ـ&�
���Lـ&�


ـ�1	��gـ&،��!ـ!���Lـ&�ا�- �وإEـ�اد����� �ا+çـ¬ ��5ا�"�اد��ـ�و رو
*(<�01�Fاd7!�ة�,�E"<�ر�أن�دو ل ر ر
�uص�ا���ـ	1ـ�Fـ!��ـ�

ـ�F,?	��ـ&�-ـ��&،�و�<���k>Aـ�ه�و�ـ�\�uـ��?��Q�R
�F�ٍا�	�E'&�ا��d!&�و ٍ ّ


TU!�Lـــ��و��ـــA	ب�1��aـــ&��C"��ـــ1�F!�ـــ���ا+"E�Lـــ&،�1!*�ـــ�rAذا
ـــ�tـــ_E�Yـــ��wو�Fـــ
ا ��ر�Fو�wـــ	ف�
F��"C��kو��F
ً-�!�ا��"�ا�k����1ذا ً."  

�ـ�ض����ـ�ل�,T�Gـ��ا+©-ـ(�ت� /�!ـ����"�"²ـ��,��,!ـ&����ــ�ل� 
3ـGA ا��ـ�ر��ـ����ـ	ف�
��1ــ�ل�و�#ــ��أ5ــ�اف��Rــ�دة�) 6(إ�ــ�t-ــ�0) 3(�ــ�0-ــ�0 ر-ــ�Lات�
	�!ــ&�Í{ــ��إ�$ا�!ــ&،���ــ��
�ــ�م�,ــ�و

"N
\ـ&،�و�ـ(V�, tàـ&�
"ـ�r ؛�qـ^)���X!ـ&�أو�أ�5!ـ&(�ـ��rـ(�u\ـ�ع�ا67#ـ&�ا+ـ(TÄE�&��Vـ��  و,�+	
�}1�"� &'�E	ا� &���Aوا+"�از ا��Y��X"+ا���L2018�،328ا��<!�ي،�. (نوا�(.  

�ـ�ض����ــ�ل�,T�Gــ� �ــ��+	��ــ&�!�L"وا��Hـ
�©-ـ(&�
	���ــ&��ــA	ف�: روEـ	ف�ا�ــ��!f�Y>	ا
ــــ ـــ! ،�
�ــــــ�م�Tb1ــ ة�ا�"��ـــ ا رTb�Eــــــ��و ـــــ�0ز ـــــ�ل��ـ ـــ	��´��ـ ة�(. -ـــــــ�Lات) 6- 3(��ا�	�E'ــــــ&�وا�"��ــــــ! �ا+<*ـــ ا رو ز

  ).7: 5ـ1437ا�"��! ،�

�ـ&��ـ�	� ��ض�����ل�q^�ا+��*&�ا��	�!ـ&�ا�ـ(��د'&�و>�#� روq^�}�ء����-<���Q	ف� ر
ة�ا�"��ـ! ،��ــ("�<����Yـ�ل��ـ�0-ــ�0 ا را��	�!ـ&�E_ـ�tأ�Tــ���©-ـ(�ت�
	���ـ&��ــA	ف�Tb�Eـ��و ) 6: 3(ز

R
ا-ـ&�-�Lات،�و�(à^�إ�^� ر�!�Qا����Lا��Y��Aا+"��Y��X´���ل،�و�����5y"��{ن�E_ـ^��ـ�ة�ا��
ــــ("���ت� ـــ^�aـــــyث��ـ �وaـــــ��Hiو
�#!ـــــ�ي��	��ـــــ&�ا,"�ا�!ــــــ&�(�TÐـــــ��وêـــــ^�aـــــyث�-ــــــ�Lات�E_ــ �أو ل�ــــــ("� ي
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�ــ&��ــ�	�ا��	�!ــ&�أ'ــa��Dــyث�-ــ�Lات�),�+��*ــ& �-ــ�Lات��3	��ــ&��ــ�D\&��ــ�0-ــ�0(ر،�و�qــ^�>�#�
��ض�����ل�a �-3"{ن 
�#!�ي������ض�أ���لرو�(   ). ر�

��ض�����ل�q^�ا+��*&�ا��	�!& .2  : ا�(��د'&  رأ�5اف�

-ــ&،�وذ�ــ�� ر��ــ��ا5"�ــ��X��2ــ&�ا+��*ــ&�ا��	�!ــ&�ا�ــ(��د'&�,ــ�E ��	��ــ&��ــ���<ــ�Yا+�
�qـ^�ا�ـ<yد،��1ـ��و}ـ��2ا�ـ(!�-&�ا�"��!�!ــ&� �ا���,ــ� 
�ـ�ء�,�+ـ("� �E'ـ&�ا�?���ـ&�و� �Yي�ـ�0أ>ـ ى ر ر

ــــ ��5ـــــــ�اف������*ـــــــ&�ا��	�!ـــــــ&�ا�ـــــــ(��د'&�أ5ـــــــ�اف�+ ـــــ�ل،�-ـــــــ�L	ض��TÄـــــــ��أ5ـــ ــــــ�ض����ــ �ـ ـــــ&� ر	��ــ
)�، 	�	d714- 13: ،�ص1423يا :( 

 �&d7��ا�ــــ�&VAأ-ـــ�س�-ــــ�! ،�و��#ـــ�ه�,��"3ـــ�tـــ_Eــــ�ة�!d7ـــ"�<�ل�أدوار�ا-o�Yـــ&�ا�?�ـــV!Tc
�kو�ـــــ&��ـــــ�C"ة��	ف��<!�!ـــــ&�-ـــــ��&�67ـــــ���-ـــــ �sـــــ	 ـــq�Yـــــ̂ ـــ�ه�ا+"��Xــ �E'ـــــ&�\�ــ وا+<*ـــــ	ة،�و ر

 . ��"D<�ت�y-fم

 ا���ـــ�,����Q?ـــــ	ة،�و����ـــــ��ا�?�ـــــ�Yآداب�
Xــــ����0
Cـــــ�ه�ا�ـــــ�'² ـــ��ا+?ــ �ـــــ�� �E_ـــــ�tا�"��!ـ
&d7��ا��&!E��"<�5ت���C
��F,�)و�إ��،&!�y-f�Y��Dا�(��ك�و�ا�� .  

 ��ــــ	ه�وا��ـــــ ـــ�E�kـ 
��L-ـــــ��uــ��ــــ ــــ�ه�,�+����ـــــ�ت�ا��ـ �ـ $
-ـــــ!&،�و وV!Tcـــــ&�ا�?�ـــــde��Y!ـــــ�ة�ا+� ر
�و
�L!ـ&�إ�ـ(�-�Fا�67ـ ��^�و
Pو�ــ�Fي
��L-ـ��uـ�k\�ـ�ه�ا���_ـ^�و�¢ـi�k!6ــX",��F��Aـ�ر

�  .ا��²

  �&ــــــ!�	
�d!&�ا�ـــــ(�!�&�و ــــ ـــ&�و����ـــــ�ه�ا��ـــــ�دات�ا�ـ ات�اd7	�!ـــ ــــE�Y_ـــــ�tا+#ـــــ� ��uا�?�ـ ر
ـــــ� ر
ــــy��F\?ـــــyق� ـــ&�أ�ـــــ�م��!��"ـ ـــE�F_ـــــ��tـــــ(�0ا-ـــــ"�Nا�#�،�وإ
��ـــــ&�ا��	Iــ ـــ�Fو
�	�Lــ ��ا-ــ

F<�+ا.  

  ــــ��0/?ــــ�ر�و�ــــ�ادر���Fو���'"ــــ�Yإ-ــــ��د�ا�?�ــــ�tــــ_E�Yــــ�ت�ا�?���ــــ&،�وا���ــــ<�R,ا��1ــــ�ء�
  .يا�(��ك�Í{��ا�(�

  �&!�yــ-f� !ا�"�ــ���Qو1ــ�Hوا���7ــ����E'ــ&�\�ــ�ه�ا���_ـ^�وا67ــ( Iـ!�\&�1?ـ	ـة�ا�?�ــ�Yو
ُ ر


���ا�"���! �ا�(��!&� �y
ف��<!�!&� 	s�^qوو.  

  ـ&�وأن�,P#��&ـ��	ـ��و�?!����Fـ

�>!�F-��ك�ا�?���H��Yـ("?!�kأن����ـ��Eـ�0ا�"!�>��
ً

)�L,�FV?/ح�yIÞ,ا�!��!&،�وأن�'��م�� ����^q�F
  .Fر��"����t_Eذا

 �FL)��&>-�L+و�-�-!&�ا+"��&�وا+�����ت�ا�&!dوة���0ا+��'{��ا����,�Y�?ا���� $
و
F,�ª!R'���,�&��"+وا.  

  �0ـــ 
q�Fــــ^��\"�ـــــ�ل��ــ�E�)و�ـــــ�F)ـــــ�0\�ــــE�&ــــ!,�C'f�Fـــــ
ـــ�Yو��$�ـــ$ـ�\�	 
���ــــ&�ذات�ا�?�ــ
F\ا	�  .ا�Pا
!&�إ��tاd7!�ة��>"��E!&�ا+�k��&���Aأ

  داب�ا�ـــ(��ك�وا�"�ـــ� �د�E_ــ�tا��ـــf�Y��D-ــ�y!&�و�
5�Cـــ�ت�ا�ـــ��d7&�أ/ــ�Pا�?�ـــ�Y,ــ
Fأ����F<�+ا�&L)d7د�ا���وة�ا�<�,.  
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�R!ـ5��Qـ�اف�ا�ــ(�,�&��ـ�0/ـyل�tـ^�ا+��*ـ&�إ�ــqـ�ض����ــ�ل�� �tà)ا����ــ�ي،�: (رو�ـ
  ).2015�،133وE<��ا�67اد،�

 �Ù� ـــ�ل�ا�"ـــــ� �ا�ـــــPي�'ـــــ�1	���?�ـــــ�Yا��Lـــــ��ا+"��XـــــY،�وwـــــ(#��Y\"�ــ ـــ�خ�ا���,ـــــ� رV!Tcـــــ&�ا+Lــ �ي
س -&��y/�0ل�ا����uوا��A3ط�ا+�ر و��?��0��Yا�<��2إ��tا+�  . ر

 F\ا	�
�5�Cت��>"��E!&�ا�(�!�&�وذ����y/�0ل�������k��Fأ��Y�?إ�(�ب�ا� . 

 �&ـــ!��Eـــ��R\�&�!�)5ــ�ت�ا�ـــ�C
ات�ا�����ــ&��-�-ـــ!&،�و
Xـــ����0 رإ�ــ(�ب�ا�?�ـــ�Yا+#ـــ�
 . ا�"��! 

 ات�ا�!�و�ــــــ&�و�ـــــ ــــE�Y_ــــــ�l�tـــــ�ôا+#ـــــ� ��uا�?�ـ ر
ـــــ� ـــ	اء�ر ـــ&�����!ـــــ�ت�ا��ـــ ات�ا+#�ـــ رPا�ا+#ـــــ�
ات�وا�	�yت،�و�Zـ��ل� روا�*"�,&�و�" �
�Q!�Rذ����y/�0ل�ا����uوا��A3ط،�وا�$��
�uــ\�<�tإ�ـ�،&!d� �داب�ا����ـ&�وا��ـ�دات�ا�ـ -ـ�ت�ا+N"��ـ&��ــ را�!�و�ـ&�و�\�Zـ!��وا+��

ات��-�-!&�q^�ا��	اء�وا�*"�,&�واd7(�ب  . را+#�

-ـ&؛�وذ�ــ��و��ـ��ا5"�ـ��X��2ـ&�ا+� ر�*ــ&�ا��	�!ـ&�ا�ـ(��د'&�,ـ�E ��	��ــ&��ـ���<ـ�Yا+�
�qـ^�ا�ــ<yد،�و�ـ�ن��#ــPا�ا�ـ�E �أ-ــ<�,�Fا����ــ&� �ا���,ـ�ـ 
�ـ�ء�,�+ــ("� �E'ـ&�ا�?���ــ&�و� �Yي�ـ�0أ>ــ ى ر ر

��TÄو��&I��7ج،�(وا	،�،12010�،53	�2013�،28ا���( :  

 	ــ&��<*ــ��	ــ^��q�Yأ�5!ــ&����ــ! �ا�?�ــ�tإ�ــ��}Aــ����\�	�ــ�ت�ا���,!ــ&�ا��ــ ة��ــ��0!�
ــ�Fر
?ــ�
�Tوأ� �� .ًأ�ô�l�^q�2R>Iا�<��ان�ا+"���&�>$ءا�C"'�o$أ���0ا�(� �ا�"��!

 �،&ــــ!�L"ــــ�ء�وا�L>ــــ^�ا�q�&ر��Aأة�ا�ــــ(��د'&����ــــ	ـــ ج�ا+ـ و��"?�<ــــ�ت�ا�"�L!ــــ&�دEــــ�2إ�ــــ�t/ــــ	
��	�E'&�ا����ر���1ة��TÐ�!Í و���"��^ �ا�d7>&�إ��tدو �#sر  .ر

 !E��"<1!&�و���hد'&�وا���"�ف��  .&و���{��ا��	

 �&ــ�	d7ــ^�اq�^ــà!>?ا��Fــ&���ــ- ر�ا\�ــ�Aر�ا�ــ�Q�Aا�ــ��{�ة���ــ(*��0ــ	م�ا�?�ــ��Yــ����0
��ض�����ل �ا�Dd7\&�و 
q�F^�دوy'�,��C'�����5و�،&?Ai��&- روا����uو��� ر  .ر

 ـــ��ا+ـــ(��1ت�,ــــ{ن�E�>"ا��	ـــ�\�Yـــ&�ا�?�ـــ'�E ب�qـــ^� I�ًـــ���&��E"�ـــ�د�E_ـــ5��tـــ�Yو��ـــ� ر ر
ب �-	ة �� .رو�

 ا� 
�ـــــ�ع�ا+ـــــ("� ى�ا �ـــــ�ض�ر ــــ&� �أ�5!ـ �>�ـــــ5��Yـــــ�Y'ـــــ�ر�� �ـــــ�دة�ا�ـــــ�z^�ا���,ـــــ� ر��hـــــ�q^�و ن ي ز
u\ا�67ا�r�"N��0�� #أ�������\�^q�&!,�C'f��5ل�و�1ا������. 

 ـ��#�y/�0ـ��Yن�ا�?�ـÅ�،&ـ- �ا+� ��ض�����ل��	��ـ&�V!Tcـ&��ـ�/� اك���Y5أن� ر�إد ر لر
-& '<�أ  . ر,�y�"-oل���0E-	ة،��A��y1	�,���7ف���LEا��5Pب�����

�ـ&�ا+��*ـ&�ا��	�!ـ&�ا�ـ(��د'&� ا�"ـ��د��$د5ــ	�: ر,�Rـ�) 2016�،62 (2030ؤ��ـ��\ـ��2ر
���L1�5أن�'R��Y���Y��Y-��دي�: "\"�� ��1 :Y��L	�h��FI	ة �X!-ـن�- ن�����L'ص�- أ	1ـ�tـ_E

�tـــ_E،�و	ا�"��ـــ! �ا+<*ـــ�Yا�ـــ	��tـــ_Eـــ��أ��ـــ��\¬}�	
� �X!ـــ&،�و-ـــE�L"ات�� ا�"��ـــ! �ا67!ـــ��و1ـــ�Q/!ـــ�
ّ

ن ر
-ــ{ن�وا� ��T ر
5G!ــ�Yا+� �ــ&�ا+��*ـــ&�". ر�!ــ�دات�ا���,��ـــ&�و
ــ� �ا�"��ـــ! �qــ^�
�R!ــ�Qر ؤوqــ^�
��!ــ�Yدو ر


ـF،��ـ���P) م2016 (2030�<	Nـ({ن��R

����Cا�"��ـ! �و�t_Eص�	d7ا�t_E� !��"ة�ا� ا ر��2hو ز
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���ا�ــ��² ة�) م2016 (2020لا�"ـ�ت�وa!�ــ&�,	\ـ����ا�"Rــ� ورqـ^�ا�#ــ�ف��-ــ��ا
!�^�ا�hـ�E�Hi_ــ�t}ــ	

R({ن�ا-"�?�ب�ا+���" 5	��?
 ".{ن�وإ�Eاد5 �و
5G!�# �و

��ض�����ل�,�+��*&�ا��	�!&�ا�(��د'& .3 �&��	��^q�Y!6وا���� را��<�   : ل

  : ��ة���"�Rق  -أ 

�ـــ�ض����ـــ�ل�aـــyث�-ـــ�Lات�'�ـــ�Lا�?�ـــq�Yـــ^� �ا+ـــ�ة�ا���د'ـــ&��R"�yـــ�ق�,�	��ـــ&� ر
Xـــ� ن
Ñـ&���#ـ��1!�?ـayhف�ا����ـ��,�Qـde'� ن��ـÞأ���ل،�1ـ�&{ �Zـ#�دة�,T�Þـ�ء��ـ��و�Z��TU'�T#�دة�إ��Tء�ر

��ض�����ل �&��	+�F���
�ا�?��Y,�+	��&��,"�ا�!&�إ �>�ر�t_E�y�1�F,�Qd7أن���A��oط�   .ل

ط�ا��<�  -ب  	Zل   : و

 oأو�Y6��0+�&و�و����&{ ��ض�����ل���Y���Y-��دي�q^�-�0ا�	 �^q�Y>�'و  .ر

 ــa�0ــEه�	ــ�E�Yــ��ــ�ض����ــ�ل��ــ�0أ��ــ�Yا�ــ(�د-&��ــ�E�0ـ	ـه�و��oــ�0 yث�ر�o'�<ــq�Yــ^�
���ـ&�fـ&�ا�����ـ&�ود�1ـ���-�Lات�و��Rد�إ���Al#�دة�ا+!yد�أو�,�R!�ـ&�ا��Lـ�س�أو�,?�

ط�ا�"��!& 	A�����1,��3(<&���{��ا�(��د'{ن�وذ���و�	وأو�>�از�ا�(�: 

 �0-�0�)3 (�tإ�)4 (� ��و لq^�ا+("� }&�أو�t(ى  ) ور

 �0-�0�)4 (�tإ�)5 (� ��و لq^�ا+("� }&��a\!&(ى  )ور

 �0-�0�)5 (�tإ�)6 (� ��و لq^�ا+("� }&�h��a&(ى  )ور

 م��Y�E�	�+�&{ }&��(*�0ا�?��Yأو�أ�	ب�ر �q^�أ�	ب�ر و'" �ا��<� و  .ل

 �&ــــــ�����kـــ ـــ&�ا�$�ــــــ�دة�
�}ـــ }ــــــ&،�وqــــــ^����ـــ ــــyك�ا�	 ــــ�ل��ــــــ(��uــ �Eــــــ�د����ــ و'ــــــ" ��<ــــــ� ل
Y!6أو���&�ا����u)ر����"\o�,. 

 5ــــ�� �ا�?�<ــــ�ت�و1	 ز�ــــL67�YXAــــ&�,	��-ــــ&�ا+ــــ�'	ة�أو�ا+ــــ(��Eة�
Nــــ"�Ì,�<ــــ� و�	ا>�ــــ&�ل
&!��TÄف�ا��A*د�ا���"Eوا� �o-"*��ل�إ>	اءات�ا��<� لا�<!�\�ت،�وإ/?�ر�أو�!�ء����  .ر

 �Fـــــ�>�ـــ��أ\®ـــــ¯�ا�ـــــPي� �ــ� ة�(ن��oـــــ��Aط���}ـــــ�kا�?�ـــــq�Yـــــ^�أ�ـــــ��ا+ـــــ("���ت�أن�'Xـــــ� ا رو ز

�L! �ا����Yا��ا/_^�,	��ض�����ل2002ا�"��! ،��&R�o�،.( 

ط�ا���Y!6  -ج  	Zو: 


�ـــــــ�uـــــ }ـــــــ&�'Cــ ــــ����"Rـــــــ�ق�,��	 ـــــ�á�tـــــــHوLEـــ . �' ���ـــــــ�r/ـــــــ�ص�,��?�ـــــــ��YـــــــE�Y�"A_ــ
)�، 	�	d72011�،125يا:(  

 Y�?ا��	�0و�^�أ���F"�>�"��&{ ة�ا�	 و���R"���uق���������0إدا ر
ً

.  

 &���fس�أو���Lد�أو���!�&�ا�y!+دة�ا�#Z�0ة�� �I�1ق� رإ   .ر

  !�?
  .Z#�دة�

 &{ 	��,�F��R"�2ا���&�و وZ#�دة�/���ا�?����0��Y	اض�ا�(�   .ر
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 ن�}>
  .��Y�Eم��Z�#��E�&#<�0#�دة�

 Y�?���&!)�Z� �Iر.  

  :لإ>	اءات�
" ����lا��<�  -د 

ف�qــــ^�>ــــ���ــــ(�ده� ـــ�ل�ا67ــــ�د�وذ�ــــ���"Rــــ�ث���E!ــــ&�ا�"�ــــ� ر
ــــ���Eا+���ــــ&�أ�#ــــ�ت����ـ
ا-ـ!&��!ـ�N'�gـ5�rـPا�ا���ـ�ء��ـ��0ـ�ة��\�ـ��ل� �ا�� ر���ـ&�وا+R<ـ&�aـ �
ـ��0T�dإ�ـ�tا��ـ�� ل

wــ��k"�ــ�uأو� �
�E_ــ������tــ�ت�'ــ" �,TËRــ��و
ــ�و����TÄــ�0زEـ�0ا�<�ــ�2و�ــ" �أLaــ�ء�ا���ــ�ء� يiــA	ة�
R"ــ�
�^��"����^êو�	م�أو�ا+���&�إذا�ا-"�$م�����Y>�)�، 	�	d72011�،126يا:(  

 H��!ا��وام�ا� :Y�?م�ا�y"-وا� !�)��   .ق�	

 &!��!ا��&?Aiو���  .ا���\��

 &!ا�Pم�ا��><&�ا����\.  

 &{ �q^�ا�	 وا- �����&���rI�Yوا67#�ز�fدار   .ي

  -
�ا }&ق��	 	��,�Y5ل����و.  

  : ��اE!��ا��وام�,	��ض�����ل�,�+��*&�ا��	�!&�ا�(��د'&  -ه 

 ��اèــــ���و�3"®ــــ ��ــــ�0ا��ــــ�م�ا�� ا��ــــ�0ا�!ــــ�م��و }ــــ�ت�اE"<ــــ� �ا�	 ر'Rــــ�د�,ــــ�ء�ا���ــــq�Yــــ̂ لر
ً

و
 .,�\�TUء�آ/	�'�م�أ��Eل���"�R\�ت

 �>)ـ��Fـ
��5ـ�ـ�'<ـ�أ�دوام����ـ�ل�'��!ـ���ــ�0ا�ـ(�E&�ا�L��hـ&�Iـ<����و�3"®ــ��,�TÄ'ـ&��1	ا
�k1ـــــ	ات�-ـــــ��د'&�� 
?ـــــ��	��ـــــ��tإ�ـــــ� ،�وTÊـــــ�ف�ا+ـــــ�JKLا+?ـــــ� ح�qـــــ^�ا+ـــــ�JKLا+?ــــ�ـ ر�?ـــــ	 ر ر و
�gـ!R,ـ��������2ـ�ت�,�aـ�ر��ـ��و�����k>ـ	ـ�د��C'وإ�H�!sـ��ا�ـ�Tوأدا���Tcء���� ى�("�
�ــــ&����ـــ�ة��67!ــــ�kا��ـــ��yت�qــــ^��Cـــ�ل�ا�?���ــــ&،�و�ـــ5����P"�ــــ�م�,"?ــــ��	� �ا�	 ؤ
Xـــ� ن

�>�!ــــL��kــــ���Qا+��*ــــ&��"��Xــــ�YوZــــ���67�Y!ــــV1�kــــ�ت�ا��ــــ���{ن�qــــ ^��Cــــ�ل����ــــ�ل�qــــ̂
}�ت  ) 2004ا�ê�A^،�. (و,���g!R �ا�����ة���Y�Cأ���ل�ا�	

 �&ـ!\�hـ<����و��ـ¯�ا�I�r�ـLوا��&�l�)ا�ـ�&E�)ـ�ت��ـ�0ا�ـ{ و'<�أ�دوام�ا����yت�q^�ا�	
��ا������Y!�م�ا�"��^��<�Yا\�	ا0#1��\�����}DR"أن�'" �ا��t_Eا�	#s�r�Lة�وا�	AE.  

 Eاف�	ـــZf�t'"ـــ���	و`�ـــ��ا��#ـــ�&�l�)ا�ـــ�&E�)ا�ـــ�Yـــ>�_ـــ����tـــ�ل���Lو�ـــ�ت�qـــ^�ا�ـــ�<�ح�
Y���	/اف�آ	�ا\�¯��) .�، 	�	d72011�،126يا(  

�وا��!�ب�وا+	ض  -و  �Dd7را:  

 �Yا�?�ـ�	ل�,ـ��^�أ�ـ��ـ
o�,ة� ة�ا+<ـ�د }ـ&��1_ـf�tدا 	��� �Dd7�0اE�Y�?ا��	/G
رإذا� ر و ر
 .-�اء���0E	��Qا�#�
�rأو�ا�*"�,&�+�	1&�أ-<�ب�ذ��

 ل�إذا�����ـ
o�,ة� ة�ا+<ـ�د �EـPر��1_ـf�tدا ر!�uا�?��Yأ�����aya�0&�أ'�م��"��&�,ـ�و ر ن
  .,��^�أ�	�ا�?��Y-�اء���0E	��Qا�#�
�rأو�ا�*"�,&�+�	1&�أ-<�ب�ذ��
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 �&1ـ	م�+��� �Dر�أو��ـPـE� رإذا���!�uا�?�ـ�Y+ـ�ة�/�ـ(&�EـA	�'��ـ��1ـ�����G"ـ��&�دو ن
	/�,�F\�X��Y�Z�0*�'ا��!�ب��u³-.  

 ض�	ـــ^����ـــ&��ـــq�tـــ&،�أو�إ�ـــ{ �q�&!dـــ^�ا�	 وأ�ـــ�����ـــ�ل�'Cـــ�uإ���"ـــ�Fإ�ـــ�tا+ـــA	1&�ا�ـــ
�u-�L+ج�اyا���F��?Ë �&!dا����ة�ا���&>�>�)�، 	�	d72011�،126يا.( 

  : ا���\����ا�!����H	��ض�����ل�,�+��*&�ا��	�!&�ا�(��د'&  -ز 

�ــــ�ض����ــــ�ل�qــــ^�ا+��*ـــ&�ا��	�!ــــ&�ا�ــــ(��د'&�E_ــــ��tـــ�JKLا�ــــ"�� �ا�ــــPا��Hو�ــــ"  �ر��"�ـــ��
�¯��L!ـ&��N"��ـ&��ـ( ع�E_ـ�1�tــ�ات� ز
�R!ـ5�QـPا�ا+ـ�JKLو1ــ�Q,	\ـ�����ـ� ،�(ز -  2011�،231ياd7	�ــ	

235:(  

 &��d7ا. 

 ا��7رج�^q�u��1ة�ا��� . 

 &!ا�Pا��><&�ا��. 

 ر��ن��^q�	d7ا�Yا���. 

 �}/ا����ء��. 

� ��Aــــ&�,��ــــ{ >ــــ&��و�ــــE�t_ــــ�tا�3ــــ�Aط�و��"ــــ�ز��ــــ�JKLا�	 }ــــ&�,��� لو�w"�ــــ���ــــ�JKLا�	 و رو
Í<ــ�ت����ــ�ل��l!ــ�ا�Eـــ�0و
Lــ�ع�ا� ق�ا��	د'ــ&�و�	Iــ��E_ــ�tإZــ<�ع� ر3ــ���Aت�وذ�ــ��
Rــ(<�����ــ	

ً
و

ة�وذ�ـــ���"ــ�1{��ا��	Iـــ&��#ــ ���oـــ�Aف�ا��ــ�� �ا�ـــPي�'Rــ!TÐ�ªـــ ،� -ــ!&�وا+ــ�ـاد�ا+�ــ	 را��!ــ�د�ا+� ر
س� }ـ&�5ـ���ـ�!�&�ا�"N?ـ!�ªا+R*ـ �وEfـ�اد�ا67!ـ��ا+ـ�ر ر�و�ـ�JKLا�	 وو
�Q!�Rا+"�ـ&�وا�ـ(	 و و

�Yـ�?���Yي�'*�ـPـ&�و��ــ�م�ا�ـ��"N+ت�ا���Aوا�3ـ�uل�ا���ــyـ&�وا�ــ"�� ��ـ�0/ـE��67ا�kـ��Y1ــ�X"ا�
ة�ا�"Rــ�ث�وf\ـ��ت�و�-ــ"��ع�ا67!ــ�� ات����ــ�ل�ا�����ــ&���#ـ� 
�L!ــ&��#ـ��tـ_E�&ــ{ ر�ـ�JKLا�	 ر و
�ـ�ض����ـ�ل�êـ^��6ـ	ة� �Jåـ�L��&!�E�$�	
��دة�/�!�&�ا�?��0��Yا+�	دات�ا�����&�وا5 ���� رو ز

د�ا��A3ط�ا��ا/_^�و���
R"ـ ��E!ـ&��ـ�0أر��ـن��lـ�a��#D,ـ�2و�/ـ	�qـ^���{ـ���ـ("�	،�Å�1ر��ـن�
ـ$ و� ي
�ا+�ا�ـ�rاd7	>ــ&� ات�ا+N"��ــ&�وا�"ـ�	ف�qـ̂ـ را�?�ـE�Yـ�دة�,ــ����7ات�و�ـ(��Eه�E_ــ�tا��ـ(�ب�ا+#ـ�

-ـ&��iــA?&�. و�ـ�Yا+ـy*Aت ة�
ــ�1{����ـ�ن�وا�ـ(q�&�yـ^�ا-ـ"�Nام�و��� رو�	�ـ$�أ'ـE��D_ـ�t}ـ	 ور
uوأدوات�ا����&!�	d7ا .  

�إ�oأ�Tــ��
"�ــq�Qــ^�و\ }ــ&�إ�ــ�tأ/ــ	 
N"�ــ��rــ�0ر�&!E�>ــ��أن�ا�7?ــ&�ا�!��!ــ&�أو��-ــCى و
\ـــ&�وإ��oـــ({��E_ـــ�t. �5ـــ�اف�وا+ـــ�JKLا+	-ـــ�م �ـــ�ض����ـــ�ل��ـــ("�>�uا+	 ووذ�ـــ��أن�ا���ـــq�Yـــ^� ر

Y�+م�واG)ا��g�>'ة�وا��ة������}
  .و
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Hi�hا�� �R+را :�#��#�� ��ض�����ل�وأ,	 ز����&�   .ر

  : ر��ض�����ل��#�م�����&�

�ـ�ض����ــ�ل،� ��	��ـ&� 
�ـ�م�,"��ــ! �ا�?�ـ�Yو
	��"ـq�Fـ̂���ـ�ض����ـ�ل�êـ^�ا��ـ ر����ـ&� ر

�ـــــ�م�,"�R!ـــــ�Qا+�ـــــ�'{����،�وا��ـــــ ـــ�ج�ا���,ـــــ� ــــ�اف�ا���,��ـــــ&�ا��ـــــ��'"ـــــ��TÄ�Dا+TÄــ يوذ�ـــــ��
�R!�ـــــ���´5ـ ً

ة� 
��م�,��L! �وإدا��Tه،�����أ����t_E�Y���YX��&!���Lرا�&?Ai�&< ،�����ر�دا/�Yا���rو/�
ــــ&��ــــــ�0 �,�E��Cــ }ــــــ&�EــــــÍ�0{�5ــــــ���ــــــ�����0ــــــ�ت�ا+	ا�ــــــ�Yا���	�ــــــ&��/ــــــ	 ــــ&�ا�	 ــــ��
"�{ــــــ¬�����ــ ىأ�Tــ و

�،�(ا�7���E��"<��Ì!&�وا�¢��!&�وا���,��&���w	�2018 .(  

�0��&E��Cل��y/�0��&'�L�l��5 
 �ا/"!��&���	
�&!����^êض�����ل��� رو����&� ر
�!ــــ&�ا+�L-ـــ<&�+#Lـــ&�
	�!ــــ&�ا+�ـــ�'{��اI��7ـــ&�,��7ـــ����Ìا67ــــ(�!&�وا����!ـــ&�و�y/ـــ&�و�!E��"<

�qـ^� �!�ت�ا����Yا���,� ©)��t��""��&!��Eت�>���!&�و�!���^q��>� �

���2إ�Eادا�و�g!��Y�?يا� و
ً ً

ر
&- �<�Yا+�����Y�?��&!,ءوف،�. (ر�©-(�ت�ا���	ا���>E2008�،63 .(  

�	�E��#1	E����)2010�،63 (ات }ـ&�ا+#ـ� �0
��م�,"��ـ! �أ��ـ�ل�ا�	���T�G,ر ����د'�!ـ&�و
�ـ�ض����ـ�ل،� 
	�!ـ&�Zـ����Y´��ـ�ل�qـ^��	��ـ&����و
ـ�L �,	\ـ�� 
�ª?Nو
?ـ������،&!E��"<رو� ر

&-   .رو�(#��Y# �و�,��T �ا\"���# �إ�V�,�t&�ا+�

��#�!5G"��&!,ت�ا����!���^q��5اد�Eإ� "'���أ���Tا+���&�ا�� لوq^�}�ء����-<�Q'�*�0ا���
�ـ ر��E!ـ��و
	���ـ������ـq�Yـ^��	��ــ&�

ً ً
5ـ��ا���,��ــ&� ��"�*Lــ&��ـ�0ا��!ـ�م�,Gدوا 
Xـ��gر�ض����ـ�ل،��!ـ ن

�0
�ª!?Nو
�P!�Lو
��� �,���YXAا�Pي�'�Q�Rأ�5اف�P5ه�ا+	��&�  .  

0�	Aا��ا���وا��� }&�q^�ا��	 ن��ا��Iت�����&�ا�	  :و

ات� �ا��ا�ــ��وا��ــA	��0ا���'ــ���ــ�0ا+#ــ� }ــ&�qــ^�ا��ـ	 ر�ـ�5��0!ــ&�أن�
�"�ــ������ــ&�ا�	 ن و
wـــــ(!&�وا�"� ــــ��Hiرا�"� ـــ��ا��R?ـ ــــ��E	TU1ــ ,T�Gـــــ��ا+ـــــ���&�وا+�!�ــــــ&�) 2020(�!�!ـــــ&�ا���,��ـــــ&،�1®ـــــ����ــ

وا+ـــــ�Aر�&�qـــــ^�إ\"ـــــ�ج�ا�"*���L>!ـــــ��ا�"��!�!ـــــ&،�و�ـــــ�Y�Aذ�ـــــ��ا���'ـــــ���ـــــ�0ا-ـــــ"�Nا��ت��\��\ـــــ�2
�tــ_Eة� �ا+���ــ&�ذات�ا��ــ� ات�أن�
Xــ� روا�ــ"�� �ا�ــPا�H،�و�ــ���Pا�ــ"�� �Eــ�l�0ــ�،�و�ــ5�0ــPه�ا+#ــ� نر

�L�'ـــ��,�ـــ��Tcذا�	ــ��?
�o�gـــ!R,ـــ�ي��Lـــ¬�,ــ��"�*{��ا�}�"
-ــ��uـــ�kا�<�Vـــ&�ا����!ــ&�و�>"��E!ـــ&،�وأن�
�Y�ــ"
��!ــTÄE�uــ��ا�d7!�ــ&�و
�ــ�م�,"�ــ�'	�ا�d7ــ���Q,?	��ــ&��L?�!ــ&�و��ــ(���2}ــ�E!&،�وTb�Eــ��
ة�1��aــ&�ا+����ـــ�ت� ��ـــ����TÊ#ــ� ات�أن�'Xــ� ات�,��ـــ�YXAا�ــ(�! ،�و�ــ�0أ5ـــ �ا+#ــ� رإ�ــ�tا
Nــ�ذ�ا��ــ	ا ر نر

-ـــ��Ef�Yـــyم�,R!ـــ��gـــ �E_ـــ�tا+����ـــ�ت�وو ل("?!�kا-ـــ"�Nام�ا�"�L!ـــ&�,��?	��ـــ&�ا+h_ـــt،�واd7ـــ��
&��a�+��5ا   . ر���0��د

����ا�	 �R"ا��	�E�^q�&���+لأدوار�ا:  

�ــــ&� ـــ^���>#ــــ&�و�� �ا+���ــــ&��ــــ�����0ــــ&��������ــــ�ت�إ�ـ �دو 
Rــــ���ـــ �ـ�رqــــ^�sــــ�Yا��ــــ�	�ا�	 ر ل
،�TÐy?��&!�'ة����د�Z	+ا�tإ��&L��+ة���"�� �و��0ا+���&�ا	أدوار�ا+���ـ&�و��(�Ì!�e
�و��*�0

^_'���!1)�،^_E2019:(  
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 ــ�ت�!L�"ـ2ـ�وا�\��\f�&*>ــZم��N")ــ��gــ!R,�&ــ!L�"ا��Yام�ا��-ــ���N"ــ-�,�&� �Aا�ــ� ردو ر
س،�و�a�0 ���"���ا�?yب�P5�^_Eه�ا�"*���L>!ـ��d7ـ�Yا��ا><ـ�ت� را+N"��&���	ض�ا��

  . و�R,��Y�Eث

 �&ــــ^�ا����!ــــ&�ا�"��!�!ـــq�YــــE��"ــــ^�ا�_E�&�6¢ا+ـــ� Eــــ��0	�ــــ��Qــــ��k!6¢ــــ	ح��-ــــ�V&�ر�دو
  . لوا
��ل�ا+"���{ن��l{�5 ���0ا+"���{ن�وا+����ت�,��r�"Nا��و

 �Yام�ا��-ـ���N"ا-ـ�t_Eا+"���{ن��gR
��
��!��ا+�	1&�وf,�اع�1®�&�Eة��$�R+ا� ر�دو
ا-ـ!&� را�"�L!&�وا,"�Xر�ا���ا���ا�"��!�!ـ&�ا��ـ��'T��<�"Rـ�،�و
�ـ!��#ـ �ا�ـ"R* �,�+ـ�دة�ا��

>#�ت�\�	5 ,?	ح� ا�T �و وآ   . ر

 ـ���0{�5ـ��*�'�o���ا��-!?&�ا�"��!�!&�ا+��Lـ&���"�اIـY،�و
�"ـ�	�E_ـ^���Eـ�ل�ا��ـ ردو
�ــ�0ا��-ــ���ªأدا�Tــ��,ــ�B�Lا�*�ــ�ءة،�و�ــ�0ذ�ــ��-ــ��L"���Tbــ! �ا�"�اIــ�Yا���ــ�ل�,!TÄــ��

�Tb���"و�{ن��. 

 � TÐ�)ات�ا���!����"�*{����ي�ا+"���{ن،�وإ� �ا+�>#&��"�L!&�ا+#� ردو 
!ـ&�ر�!d7ات�ا را+#�
ة�E_ـــ^�ا�"�*{ـــ�� ة�
*���L>!ـــ��ا�"��ـــ! ،�وا��ـــ� رودEــ ���"ـــ��د�ا+�	qـــ^،�وا-ـــ"�Nام�وإدا ر

���Lا� . 


*���L>!ـ��ا+����ــ�ت،��Yـs�^ـq�&ا+���ـ� 
?ـ�ـ�	�و
Rـ({ن�دو�Yـ�0أ>ـ��Fـ&�أ\ـh��>ا�� رو
ـ	 ى

ــ�1{��اd7ــ���دiــ��Ñــ��Yــ&�������ــ�ت��ــ�0أ>ــ!L�"ــ^�ا�q�&!ات��-�-ــ 
?ــ��	�ا+#ــ��uــC'ــ&�ر!L�"ا����

�tا�ـــ"�� ،�و�ـــ�0ا-ـــ�!��ب�ا+����ـــ�ت�إ�ــــ�tـــ&�ا�"��ــــ! �إ�ـــ!��E�0ـــ�ف��\"�ـــ�ل��ـــTÐـــ��"��! ،�وذ�ـــ��,

��Xـ�Yا+�	1ـ&�t1&�إ�	و��0ا+��،�TU67��� .ر���ـ&�ا+*"��ـ&���ـ��Xا��tـ_E�ªـ�د��1ـ�"E��0ـ��oو�ـ�

ً

ا+�	1ــ&،�-ــ�اء�����	1ــ&،�,R!ــ��gــ("�Nم�ا����!ــ&�ا�"��!�!ــ&�ا���'ــ���ــ��0ــ��در�ا�ــ"�� �وأوE!ــ&�
ــــــ��&� ــــــــــ("��&�وا+"ـــــــ ــــــ<&�ا+ـــ ـــ ــــــــــ&�ا+�R-ــــ ـــــــ�	�&،�وا�"���E!ـــ ــ ـــــــــ(��!&�وا�<ــــ ءة،�وا�ــــ ــــ	 ــــــ&�أو�ا+�ـــــــــ وا+*"��ــــــ
�ـــ���5,ــG>#$ة�ا�*�<!ــ�
	�وأ>#ــ$ة��
ــ��ل��ـــ�0 $
و,��ــA<*&،وP5ا��ــ("�$م���-ــ<&�,�Vــ�ت�ا�ــ"�� �و

ـــ	اء ـــ���ـــــ(�����ـــــ("��N{ن�,�ــ ـــ&�ا��ــ ــــ�ت��f*��و\!ــ ــــ&�yEf\ـ ـــ&����ـ ة���<!ـــــ�
	�إ�ـــــ���t<!ــــ�ـ
	�وأ\��ــ
���ا}!N��k"��&،�و�������P! �ا�?ـyب��!�!ـ&�ا-ـ"�Nام�ا��ـ�ا���ا��ـ���ـ(�q��Eـ^� ���Y��-	لا�

�Ù"*+ا�	A3وا��Y!h�"�0ا+�����ت�و>�و�&�ا�<!�\�ت�وا�E�gR>وا���>�&،�ا��   .يا�"��!�Qا����

g��hا�� �R+را :F
ا �#�� ��وأ,	��را�"��! �ا�	   .ز

1. ���  :��#�م�ا�"��! �ا�	

�Yــــ�0ا��-ــــ��Eة� ـــ��E<ــــ� 
ــــ���E� E!ــــ&�ا�ــــ"�� �و
��R#ــــ���ــــ�0ا�"��ــــ{ن�إ�ــــf�t,ــــ�اع�ر5ـ��ا��ــــ
ات،�و
�k�C,{ن���1&�أ�XZل�ا�"��! �وا�ـ"�� ��f*��و\!ـ&،��!ـ��gـ("�Nم� روا�"���YEو
�L!&�ا+#�
أ��ث��-��!o�C��^q�uت�ا�"��! �,�E"��د�t_E��5ا�á�u-�d7^،�و��5أن�ا�"��ـ! �ا�ـPي���"�ـ��

!ــ&�qــ^�ا�"�اIــ�Y,ــ{ن�ا+���ــ{ن�وا+"���ــ{ن�وا+©-ــ(&�ا�"��!�!ــ&�E_ــ�tا-ــ"�Nام�ا��-ــ���f�ª*��و\
��#���G,)�،0��	ا���>E2019.(  

�F1	�wو)�،r?2019أ� (F\G, "�tـ_Eا+�"�ـ�ة��ªـ��ا��-ـ���E���ـ� ���ـ!���� ر
��' ��R"ـ� ى
�>#$ة�ا��P!&�و
?<!����Tcو��Tc�X>Zإ��tا+ـ"�� �lـ�YXA'�ـ!��ـ�Fإ��X\!ـ&�ا�"��Eـ�Yا�3ـ��ªAـ5�kـPا�

�"R+ىا&Lا�¬����}Íأو��&Lة���¬ا�   ".ر�و��kا+�� �و��kأ�	ا\�F-�اء���ن�ذ���,��
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ا-ـــ&�E_ـــ^� ��!ـــ&�: " ,G\ـــF) 2019�،3019(ر,��Lـــ��E	1"ـــ�Fد را�"��ـــ! �ا�ـــPي�'Rـــ�ث�qـــ^�,�Vـــ&�
��"�ــــ��E_ــــ�tا-ــــ"�Nام�ا�"�L!ــــ&�ا�	��!ــــ&�,�N"�ــــ�rأ\�اE#ــــ��qــــ^�أ�ــــ�اث�ا�ــــ"�� �ا+?�ــــ�ب�و
�ــــ�' �

Ai�0أ��FL�D"'و�������ا�"��! �"R+ىا�Qـ!�R
ات�وl��5�}Íـ�YXAإ�*��وiـH،�و ات�وا/"<� ر?&�و�#� ر
ـــ�kو>ــــ�د��
ــــ��ل�ا+�ــــ¬ا��0وÍ{ــــ��ا+�ــــ¬ا��0,ــــ{ن�I�LEــــ	�ا����!ــــ&� �5ــــ�اف�ا�"��!�!ــــ&�ا+3ــــ�Aدة،��ـ

  ". ا�"��!�!&

�uـ���
ـD �أدوات�وأ-ـ��!�uوأ\��ـ&�ذات�����أ���أ\�اع�ا�"��! �ا����و���wا�"�� �ا�	
��Bwـــــ�0/ـــــ ـــ" ���E!ـــــ&�ا�"ــــ� yل�إ�ــــ�ى�5ـــــPه��دوات�أو�أ��ـــــ��,ــــ{ن�أ�ـــــ	اف�ا����!ـــــ&�ر
*��Lــــ��^�و
ــ

� �qـــ̂ نا�"��!�!ــ&�ا+��ــ �وا+ــ"�� ،�و
ــ" ���E!ــ&�ا�"��Eــl�Yـــ�YXAا��1اùــ���Eــ�l�0ــ�،�و��*ــ�0أن�'Xــ�
ـــZ�>��YXAــــ	�و���"ـــ��^�'�Rــــ�Qا
ـــ��Z�>��oــــ	ا�و>#ـــ����>ــــ�E�Fـــ��ا��ــــ�ا���و�\��ــــ&� \�ـــ�Bا�$�ــــ�ن�و̀

ً ً ً

�أي�و�ـــــZ�2ـــــ�ءا�"*���L>!ــــ&،�أو��ـــــ��'N"�ـــــ�rا�$�ـــــ�ن�و
�*ــــ�0ا+ـــــ ـــ̂ اd7!�ـــــ&،�. ("�� �
��ــــHـ�ا�ـــــ"�� �qـ
  ).م2019

2. ���ات�ا�"��! �ا�	   :ر��#�م��#�

ـــ^�ا-ــــ"�Nام�ا�d7-ـــ�ـب�êــــ^ ات���"�ــــ��E_ـ �ــــ��وêــــ^��#ــــ���ا�	 ر�أ�ــــ�ي��"?�<ــــ�ت�ا�"Rــــ� ل
�g'ـــ�R"ــ&�وا�\ ووا-ــ"�Nام�Zـــ<*&�f\��\ــ�2و
"�{ـــ¬�,��ــ���A!&�وا�"���E!ـــ&�وا�"���X!ــ&�وا�"Lـــ�ع�وا+	

�2وا67#ــ��وا�"��Xــ&�و
ـ�����Yــ"�� ��ــ�0أي��Xــ�ن�وqــ^�أي�و�ــ��2"ــ���Yوêــ^�
ــ�1	�ا���ــ،�ا+ـ("�	
�وا+ــــ�Aر�&�ا��ــــ��أ
��TUــــ��أدوات�و/ــــ���ت�f\��\ــــ�2 5ــــ���ــــ�0/ــــyل�ا�"�ــــ�و �?
ا
ــــ�Fو ن�#� ر Iــــyح�(ر

،�،�ا��'0  .)2019لوا���

�ا�"��!  أ�5!& .3��  : �ا�	

�F!ر�إ��Zل����أy/�0�����
"¤£�أ�5!&�ا�"�� �ا�	)�،Hi	1!���')م2021ا���،^_ :  

 بyل�,ــ{ن�ا�?ــ��ــ
�ــ�دة�ا
ــ��ل�ا�?�<ــ&�: ز�ـ�دة�إ��X\!ــ&�� �ــ��qــ^��زإذ��ــ(# �ا�"��ـ! �ا�	
�k!ـ^�ا+�ا}ـq�&ر��Aا+ـ�tـ_E�&ا�?�<ـ�$�R'�����&!�!��"ا��&)-©+�,� #���
TÄ!,���!1 �وا

&�  . وا+?	

 بyـــ&���?ــ��"N+ا�	ــ^�و>#ـــ�ت�\�ــq�&�5�)ا+ــ :�Yـــh��&ــ� روذ�ــ���ـــ�0/ــyل�ا+L"ـــ�'�ت�ا���
�ا+�ا}ــ!C��kــ���Bا 
�ــ!�1	Iــ&��"<ــ�دل�و>#ــ�ت�ا��Lــ	��ــ���ل��Lــ�ش�وÍــ	ف�اd7ــ�ار�ا��ــ
&�  .وا+?	

 س�,�+(�واة�)�f :ج�	ـ�� 
��ل�
�!������YXـf�uدoء�,	أ'ـ�Fدو��Y��-نوذ���أن�و
�ــ��
R	�ــ��Fــ5�0ـــPه�ا��	Iــ&�إ�ــ���ــ(�ء�
�Lـــ! ���س�ا�"��!�'ــ&�ا��ـــ ر/1yــ�����Eــ�ت�ا�ــ�

ً

F)�\�u��?ت�ا��I�r�Dأو����E��+اY6�7أ�7.... �أو�ا. 

  ا+��ــ�tإ�ــ� �إ�ــ�tا+��ــ �qــ^�أ-ـــ	ع�: ل-ــ#��&�ا��Iــ� �ــ��-ــ#��&�ا��Iـــ��لأ
ـــ�ح�ا�"��ــ! �ا�	
ـــــ�ة� ا
�E�Fــــــ��ا���'ــــــ���f*��وiــــــH،�و5ــــــPه��{ــــــ¬ة���!ـ ـــــ�0أن�'	-ــــــ�Yا-"�ــــــ(� رو�ــــــ2،�إذ�'�*ـ

"?�ــL��uــ�Fأن�'�ـــ���Y!ــ�ا�qــ^��*"<ــF،�و��*ــ���0?��ـــ�uأن��oــ��Tء�ــ&������ــ �إذ�أ�yو�

ً

ا '	-�Yا-"�(�
ً
 .�q^�أي�و�2ر
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 Bw ـــ&�
Rـــــ��	��	ا�ـــــ�Qا�"ـــــ� 
�L-ـــــ�u: رإ��X\!ـ���ـــــ�0ا+�*ـــــ�0أن�
��ـــــ�Ñا+ـــــ�دة�,��?	��ـــــ&�ا��ـــــ
ءة،�وL5ــــ�� وا�?��ـــu،���1?��ـــ�u'�*ـــ�0أن�
�L-ـــ<�Fا�?	��ــــ&�ا+	�!ـــ&�أو�ا+ـــ(��E&�أو�ا+�ـــ	

&��"N�� 
?<!�Qا+��در�,?	�&!\�Xإ����� .ق'"�ح���?���uا�	

  ��"ا�ــ�u!أ-ــ���rــ�"N+�&ــ��y� :أن�ا��gــ!��tــ_E�$ــ�	ــ!����ــ"�� �أن�'�'���ــ�"��ــ! �ا�	
�'�yـــ �ا�?ـــyب� ى�X1ـــ�ر�ا+#�ـــ&�أLaـــ�ء��"�,"ـــ�Fو
�C!�ـــ�R����F}ـــ	ة،�و5ـــ���ـــ�0>#ـــ&�أ/ـــ	
ة�-ــــ#�&�و>!ـــــ�ة� ��	�!ـــــ&�و�3ــــ(�&�,ــــ�� ـــ��
Xــــ� را�ــــP'��0ــــ�I� TÊــــ���&�qـــــ^�ا����{ــــ¬؛�T�Åـ ن

 .وI�LE	��5ا+#�&���Rدة

 أ'�م��-ـ<�ع�Y��^qال�ا�!�م�و���Jå�L+ا�	1�

�!ـ����ـ��ص�ا+ـ$ا>!{ن�ا�ـP'�0و5ـPا: �
�!�ت�وأE<ـــ�ء� �ا�"��ـــ! �qـــ^�و�ـــ���2ـــ{ن،�و�ـــ�����Pـــ��ص�ا�ـــP'��0ـــ�TÊ ��ـــ(© و'	Í<ـــ� ن

 #1	s�u-�L'ي�P�2ا�� .���!&�إذ�
�!��# �ا�"�� �q^�ا��

 Jåـــــ�L+ا�tـــ �إ�ــ �&�qـــــ^�ا��Iــــ�ـ ل�-ـــــ"�	ا �E_ـــــ�tا+����ـــــ&�ا��ـــــ��: ر ل��1?��ـــــL*�'�uـــــ�Fاd7ـــــ��
F>-�L'�2� .'	��q��5^�أي�و

 ـــ�م��E^ا���_ـــ� �Dـــd7ا�tـــ_Eـــ�د��"Eر :� 
ـــ��ل�دوy�� نÅن�ا�"�L!ـــ&�اh'�d7ـــ&�و1ـــ	ت��ـــ	 ق
��ن���!L{ن  .زا�d7>&�إ��tا�"�ا>���X��^qن�و

�ــــ��'Cــــ�د��داء�qـــ^�ا���ــــ�Yو�CLــــ$ه،�و�ــــ�1	�>ــــ�ا�>�'ــــ�ا��ــــ�0�و�ـــa�0ــــ �1ــــÞن�ا�ــــ"�� �ا�	
ً ً

ة�E_ــ�tا�"N?ــ!�ªا�ــ(�! ،�وwــ �ا��ــ� رf,ــ�اع�و�,"Xــ�ر�وا�"�{ــ¬�وا+1�Lــ(&،�و�wــ$ �k6¢ا�?ــyب�E_ــ�tز
Hiو��*�f� ��"اد�����"-�. 

�ا�"��!  أ\��ط .4��  :�ا�	

ا-&�و5!<&� ��ê^) 2019(ر�A{��د��  :إ��t\�?{ن���0أ\��ط�ا�"��! �ا�	

 �2ـــ\��\fم��N")ـــ����ـــ��ا+<�Zـــ	�ا�ـــPي��ـــA{��إ�ـــ��t-ـــ��!�uوf>ـــ	اءات�ا��ـــ�ا�"��ـــ! �ا�	
�Pــ!�L"ـ�ء�ا�Laـ�2ا���_ــ^�أ��،���Lـ�Yا+ــ�اد�ا����!ـ&�qــ^�ا��Ù� را���_ـ^��3ــ�Aط����!�ـ��أو�
ــ�

ات�ا�*!�!��!& �ا�"��k!3ا�"��!�!&�أو�ا��!�\&�أو��/"<� 	��Yhر�   .ق

 ام��N"ل�ا-ــــyا�"��ــــ! �ا+�ـــ�م��ــــ�0/ــــ�Fــــ\G,ف�	ي���ــــPـ�وا�ـــ	ـــZ�>+ــــ��ا}Í���ــــ�ُا�"��ـــ! �ا�	


"���0�Dاد����!�!&�o-ـ�!��ب���ا-!&�ا+L"��&�ا�� �ا�� �³!&�وا���� ات�ا�"� را��و لر ر
����!��-<�ب�ا+ �Dd7�0ا��u��?ا��kL�
�� .رN"��&�ا��

�Hiا	�Aــــــ&�ا�ـــــــــ ا-ـــ ت�د روأZـــــــــ� ــــــ�rا�"�L!ــــــــــ�ت�)2019(ر ـــــــ�Qو
�s!ـــ ــــــــ�F'�*ـــــــــ�0
?<!ــ ـــــ�tأ\ــ ،�إ�ــــ
�u!ام��-ــــــ���N"ة���-ــــــ	ــــــZ�>�� ��Cـــــ�ل�ا�"��ــــــ! ��lــــــ�ة�أZــــــ�Xل�وIـــــ� ــــ&�qــــــ̂ روا�"*���L>!ـــــ��ا�	��!ــ

Eل�yة��ـــ�0/ـــ	ـــZ�>ـــ���}Í� ات�روا�"�L!ـــ�ت�ا�"��!�!ـــ&�ا��ـــ����"�ـــ��E_ـــf�t\��\ـــ2،�أو�Iـــ� ر�ـــ��ا�ـــ�و
�و�Zـ�Xل�ا��ـ���ـ(�q� 5ـ^�
?ـ��	� �³!&،�واd7��Ìا+��L&،�و�ـ�0أ5ـ �5ـPه�ا�ـ�� روا��Lوات�ا�"� ر

  :ا����!&�ا�"��!�!&����'_^

 &!\و��*�fات�	{�R+ا. 

 &!�!��"ب�ا����� . 
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 Hiو��*�f�� . ا�"��! �ا+���

 Hiو��*�f�Hiا�"�� �ا�"��و . 

 2\��\f�&*>Zل�y/�0���²5Pا��r�ا��.  

 &!\و��*�fة����R+ا. 

 � .ا�"�� �ا+��

��ض�����ل .5 �&��	��^q� ��"ا��&V�>��&!�� :ر��"!�>�ت�ا�	

 �^qـ�Xا��u� �ا�"ـ� Í<&��5"��م�,����Åل�و
	�!TU �و��Iـ�&�E_ـ̂ ��TÊر����&�ذات�/��ة�و�� ر
&h'���&!<���L*
�ª��-�0و���Tb1���,ة�  . ر����Jå�Lا+?�

 ــــE�L"+ــــ�1{���دوات�و�>#ــــ$ة�ا
ـــ�1{�� &�������ــــ&�¨iــــ�Aء�و
Nــــ$��0و���67ــــ&�ا�<!�\ــــ�ت�و
ــ
&!�� . ا��-���ªا�	

 �Yـــــ�ت����ـــــ�ل�و��ـــــ�م��#ـــــ �و-ـــــ��<�!"��,�Hـــــ�'�gـــــ!R,ة�>!ـــــ�ة� ر1ـــــ�N��Y?ـــــ�ª,ـــــ��
�gــR>ـ&�����!ـ&�ا�ـ"�� �وا�� yـ&�ا�!<���L*"ـ�ت�ا�\�X�f�kـ!�C,�$ـ#Cـ&�و�E�L"��&ز���!�!ـ

 . وy�fع

 "�� �,ــ{ن�ا+���ــ�ت�وأو�!ــ�ء���ــ� را�"�ــ�و �ن ¬ç+ا�7ــ�ص�,ــ��^qا	ــZfو�H`ــ���ا�	 ل�R!ــ�Qا�ــ�و ر
&E�L"��YIا�
 . ��LEا-"�Nام�ا��-���ªا�	��!&��y/�0ل���Lات�

 د� را�<�ـــ��Eـــ�0ا�"�!ـــ��,ـــ�+�اد�ا�"��!�'ـــ&�ا+?<�Eـــ&�و
�*ـــ{ن����ـــ�ل��ـــ�0ا-ـــ"�Nام�ا+ـــ�ا
ــــ"�Nام�ا�"�L!ـــــــ�ت�اh'�d7ـــــــ& ـــــ�0/ــــــyل��ـــــــ�k!6¢ا-ــ ـــــ&��ــ ـــــ^�ا+�ا�ــــــ�kا�"��!�!ــ ــــ&�E_ــ . ا�����ــ

)Griban, et.al2019 ( 

ات�ا�	��!ـــ&�
�*TÄـــ���ـــE�0ـــ	ض� �ـــ�ض����ـــ�ل����#ـــ� �ا�<��hـــ&�أن�ا�ـــ"yك�����ـــ&� رو
ـــ	 ر ى
�ا�#��ــq�Yــ^�ذ�ــ��ا��ــ�	��!ــ�gأIــ<�ا���'ــ�� }ــ&�,?	��ــ&�
ــ"yءم��ــ�kا�"?ــ� ��?�ــ�Yا�	 را+R"ـ�ـ و ي
ـــ��ا\CـــــPا,���#ـــــ���ـــــ�0و-ـــــ���Yا��ـــــ	ض� �أ��ــ ـــ �و��X\ـــــ� ــــ�I�/�uـــــ&�TÐــ ���ا-ـ ٍ�ـــــ����0ـــــ�ل�'�"�Xـــــ� ن ن

ة�1	}ــ���TU"?�<ـــ�ت�ذ�ــ��ا��ـــ�	�و�I�Nـــ&�ا�"��!�'ــ&��L"1!ـــ ات��ــ���TÊأIـــ<�2R}ـــ	 ر&�
�ــ��ا+#ـــ� ور
�ا�ــــ"�� ��Eــــ�� �\�ــــ�م�ا�"��ـــ! ��ــــ�0ا��Lــــ�م�ا�"��!ـــ�ي�إ�ــــ̂ و\ـــ��,ــــ��<yد�و
Rــــ� �>��Rــــ&��� ل�lـــ��s#ــــ� ر ر
�"ـ��د'&�,�ـ��qـ^��� �Lا�ـ��TU{	1ة� 	{�&!��ات�ا�	 �#�����#�y"ت�إ�*��و\!&،�����أن�ا���Lر� ور

Yا����   . قذ����"?�<�ت�-�

6. ���  :ا5"��م�ا+��*&�ا��	�!&�ا�(��د'&�,��"��! �ا�	

��TUــــ-�!-�Pــــ!�L
� ة�ا���,!ــــ&�وا�"��ــــ! �qـــ̂ـ ا ــ&�ا��	�!ــــ&�ا�ــــ(��د'&����hــــ&�,ــــ� ر���ــــ�2ا+��*ــ ز
ـــ�ة،� ـــ�ل�إIــــ��yت��h{ــ ـــ&�qـــــ^�ا����!ــــ&�ا�"��!�!ــــ&�Eـــــ��0	�ــــ�Qإد/ــ ا�#�د1ــــ&�+�ا�<ــــ&��\"�ـــــ�ع�,��"�L!ـ

*�f� ��"ـــــ �ا�ـــــ�\�Qـــ و��{ـــــ�ات��<{ـــــ�ة�,ـــــ�ءا�,"?<!ــ
ً

�Bw ـــa�،Hـــــ ��\"�ـــــ�ل�إ�ـــــi�tـــــA	�1��aـــــ&�ا�"ـــــ� ر��وiــ
-ـــ�ت�ا+���ـــ{ن� ����Qـــ�ف����!ـــTÐ�،��ـــ�ا�ـــ(&،(را�	 ،���ـــ��أ�ـــ�ت�V!5ـــ&�
�ـــ�� �ا�"��ـــ! �)2021را��

��u,��(��د'&����� إ��tأ�5!&�ا-"���ل�ا��-���Yاh'�d7&�ا������"����t_Eا�"�L!&�) �أ2019(روا�"�
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�E��,�&!)w!&�أ� �P!�L"��Bwا+#�م�ا�"� رq^�ا�"� ات�وا+ـ�اد�ا��ـ���ـ("�Nم�ا+ـ��در�: �ـ�،��hـYر را+�ـ	
ـــــ$ة�و�دوات� ́>#ـــ ـــــ(�,�&�� ـــــ��k-ـــــــ"�Nا��ت�ا�ــ �E_ـــــــ�t>�!ـــ ــــ� 
"�ـــ��ة�أ��ـــــــ�،�وا��ــــــــ قا�	��!ـــــــ&�,ـــــــ�� ر
ات� را+ـــــ(��Eة�qـــــ^����ـــــ! �ا�	��}ـــــ!�ت�دا/ـــــ�Yا7�6ـــــ	ة�ا�ـــــ��!&�وأن�ا�?	�ـــــh���Qـــــ�o�Yـــــ"yك��#ـــــ�

��E���5"��د���t_E>#$ة�وا�"?<!��ت�ا7���Bwا�	   .h'�d&را�"�
و�ـــA{��وa!�ــــ&���ــــ�'{���Cــــ�ل����ــــ �ا�"�L!ــــ&�ا�	��!ـــ&�إ�ــــ�tأ�5!ــــ&��Cــــ�ل�ا�"�L!ــــ&�ا�	��!ــــ&�

�u،�(,��"��! �ا���م�,��(��د'&� 
��� �ا�"��! �وا�"��&V!5ب2019ر� (H�á�^q�Yh�"
��  :وا��

 �#<�"\وإ�&!���&��N"-oام�ا�"�L!&�ا�	 yات�ا� ف�وا+#� ز
�Y!5Gا+"�� �,�+�� ر   .ر

 +�,م��+f&!��  .��5! �ا�"�L!&�ا�d7-��!&�و�\��&�ا�	

 &!��  .��Cل�ا�"�L!&�ا�	

 &!��  .ا+��5! �وا�"?<!��ت�ا�	

 &Cوا�����H`�-�d7ا�"�*{��ا.  

 &!��  .ا+�?�deت�ا�"�L!&�ا�	

klا	ا�� �R+ض�: را�� ����ى������ت���ات�ا�"��! �ا�	 �ا+���ح��"�$�$��#� را�"�� ر ر
  ����ل

���: ر5ـــ�ف�ا�"ـــ�� �ـــ�ض����ـــ�ل�ر5ــ��21ا�"ـــ�� �ـــ���ــ�ى�����ـــ�ت��ات�ا�"��ـــ! �ا�	 ر$�ـــ$��#ــ� ر
  .,�+��*&�ا��	�!&�ا�(��د'&

�ا+���ح   :ر�L?���ت�و���رات�ا�"��

 Y>�")����^zا ��ض�����ل�q^�إ�Eاد�>!�Y\�����و وأ�5!&��	��&�  .ر

 ض�����ل�� �&��	��^q� !��"ءة�ا����� ة�
R({ن��("� ر}	 ىر  .و

 	در�����ام���N"-ا�k!6¢��t_E�Yدةا����C"��&!1 . 

 ة	I��+ات�وا+"�{�ات�ا�C")����F">ة���ا� ��ض�����ل�و}	 �&����� ر��{��دو ور  .ر

F
�ا+���ح�و�"?�<� �ا�"�� ر��Rو   :ر

oأو
ً

 :Bw ��q^�ا�"���
��r!sا�"�� �ا�	� 	��t_Eا+����ت��u� �
ر  :قر

s�",�Bw!�ــــ�l�Fــــ�ة��ــــ	 �ــــ��qــــ^�ا�"ــــ��ق
ــــ" ��-ــــ"��دة��ــــ�0ا�ــــ"�� �ا�	 E<ــــ��اd7*ــــ! ،�(ر
2021 :(  

 ��E�)ــ�ـذج�ا+ـــ�Lا�)Yا�"��!ـــ�ي،�) ا+*�ـــ� !Eـــ�"����ـــ�
�L!ـــ�ت�ا�ـــ"�� �ا�	�ôـــ�lم��N")ـــ�
�Fــ<�'�Bw �<ــ�Yا�"ــ��Fــ
��!>?
>#ــ��و�ــ�0أ��hــ&� ا-ــ&�أو�/� �ذ�ــ��دا/ــ6��Yـ	ـة�ا�� رو�Xــ� ر ر ن
�!ـــ�م��،��ــ	ص��ـــ���tـــ_Eــ�2أو�\��\f�&*>ـــZ�tـــ_Eس���ــ{ن� را+��ــ �ا�?��ـــ�y��uــyع�E_ـــ�tد

E�gR>��,ب�y?ا��r!�X",� ��+2ا\��\��&*>Z�^q�&L!�������0ت���.  
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 �Yدا/ــــ�،��ـــ��ا��Lـــ�ذج�ا+ـــ����'"ــــ5�0�DـــPا�ا��Lــــ�ذج�ا�ـــ����,ــــ{ن�ا�"��ـــ! �ا�"��!ــــ�ي�وا�	
ا-ــ&�أو���ــ���0ا+C#ــ$ة�,"�L!ــ�ت�ا�"��ــ! ��f*��وiــH،�و��"ــ�ز�,ــ��k�67,ــ{ن��$ا'ــ�� رÍ	1ــ&�ا��

ـــــ� ـــــ&�5ـ ـــPه�ا��d7ـ ــــ^�5ـــ �ا+��ــــــ �qــ ـــــ�Hإ�oأن�دو ة�را�"��ــــــ! �ا�"��!ــــــ�ي�و�f*��وiـ ر�ا�"�>!ــــــ�Fوإدا
H`�C'ه�إ �دو �X'� ��"+وا���را+���rا�"��!   .ن

 � ��"ـــ" �ا�ـــ'�gـــ!R,ـــ! �ا�"��!ـــ�ي���"���y'ـــ�,���ـــ��ا��Lـــ�ذج�ا�7ـــ����Ìـــ("�Nم�ا�ـــ"�� �ا�	
�Y���� '��"����è�-أ�ª!-���&*>Aا��Y����، ��"+ا�Y>��0��2���0أي���Xن�وq^�أي�و

ا-ــ&�ا�Pا.��E!ــ&�ا�"��ــ!  
ــ�Fا����!>?

!ــ&�ا+ــ("��&�ر،�و�ــ�0أ��hــ&�)� س�ا�?��ــ�uا+�ــ	 ر'ــ� ر
س�أو�ا\Cــــ�ز�). �fً*��وiـــ�Hا\�	اد'ــــ� �ــــyءه،��ــــ�0/ــــyل�د رأن�'ــــ"�� �ا�?��ــــ��uــــE��C��kــــ&� ز

��ا���Aر�!&��Í�Yh	ف�ا+�Rدa&�وا+L"�'�ت��ع�,�G,�&\��"-oدوات�ا�"�� �ا�	 	Aو�  .  

�!\�a
ً

 :����ا�	 �R"ات�ا� ��uو
�Y!5Gا+����ت�y"�oك��#� �
ل ر   :ر


�HX���uـ-�L
ات� �ـ��'�$ـم��#ـ��أن�
"R_ـ^��lـ�ة��#ـ��q��5^�ا�"��! �ا�	 ر��م�ا+���&�,Gدوا ر
�TÄ�����  :)E2019 :11 -31_^،�(ا�"��! �q^�ا���	�ا�	

 &إ�*��و\!ــ�kـــ��ـــ��'"?�ـــ�uإ+ــ�م�ا+���ـــ&�,�+�	1ـــ&�وإ
�ـــ�ن�: إEــ�اد�و
ـــ��! ���ا�ا�"��ـــ! �ا�	

��! �ا+�ا��f�k*��و\!&�ا�"��!�!&����E��T_^��!�!&�ا�"����k��Y,	ا� �
�t1&�إ��{̈ ر،�,�

Zـــ�د�ا+���ـــ&�و
�>Tb#ـــ����"���ـــ���Y#ـــ��و�!�!ـــ&�ا�"���ـــ��Yـــ�kا��ـــ�Dء� ة�5ـــPه�ا+�ا�ـــ�kوإ رإدا ر
  . �f*��و�Hiو/��EÞ,�Q��"'���!1�&Iاد�و
��! ���ا��kإ�*��و\!&����!�!&

 ــــ�!
�ــــ��ذا�ـــ�Fا+"���ــــ{ن���ــــ"�� �ا�	 Zــــ�د�و
�>!ـ إ
ً

ـــ�ا�إ
��ــــ&�ا��	Iــــ&����"���ــــ{ن�,ــــGن�'"�: ر ��ـ
� #1 ــــــ��Eت�
��L-ــــــــ��uــــــــs�kــــــــ	 ـــ��Fــــــــ���0}ــ \ـــــ ـــــTÄ �1!�ــــــــ��'N"�ر ـــ�ا��k1ـــ وlــــــــ�YXAذا�ــــــــH،�و�ـــــ و
ــــ�اد�ا+���ــــــــ�ت� ــــ&�إEــــ ـــــ�5��0!ــــ ـــــ�Tc �و�!ــــــــ��# �وا-ــــــــ"��اداTc ،�و�ــــــــ���PأIــــــــ<��ـــ وا�"!�>ـــ
�ــ��ا+"���ـــ{ن�,G-ــ��!�uوإ-ـــ��ا
!C!�ت�ا�ـــ"�� � $
ات� ��0T،�وذ�ـــ����ــ¯�'*�ـــ(<�ا��#ـــ� وو
ــ� ر ر

!����^q�&!-�-ر�{¬ة�أ�>Iي�أPا��Hا�Pا����  .  �ا���	�ا�	

  !ـــ^�ا�"��ـــqـــ��!<���L*"ا��rـــ!s�
�ـــ���ــ�ـن��$ا�ـــ��: ��ا�"��ـــ! �ا�	 �ا�"*���L>!ـــ��وs#ـــ� ,"?ـــ�
ً

ر ر
ـــ���ــــ�0 ة�
�*TÄـ ات��"?ــــ� ــ��+#ــــ� ،��ــــ�0/ــــyل�ا�"�y#ــ رE_ــــ^�ا+���ــــ&�أن�
�ا�ــــ5�uــــPا�ا�"?ــــ� رر
ـــــ(#��E_ـــــــ^�ا����!ـــــــ&�ا�"��!�!ـــــــ&،� ـــ��1	}ـــــــ�2\�ــ ــــ��Yـــــــ5�kـــــــPه�ا�"�L!ـــــــ�ت�اh'�d7ـــــــ&�ا��ــــ ا�"���ـــ

	Zــــ��ا�d7!�ــــ�������Hــــ&،�وwـــ(	ت��#ــــ��
�ــــ�' �ا+ــــ�دة�ا����!ــــ&����"���ــــ{ن�IG1ـــ<ê�2Rــــ^�ا+
�Fــ!<�
ة�E_ــ^� �ــ�د�Yــ,�،ª�1ــ� �ا+�ـ	ـ �ا+R"ــ� 5ــ����"ـ�ـ	ا�E_ـ̂ـ رlـ(#��&�أ��ــ�،�و�ــ ���ــ��دو ر ي

ً
ر

�Yأ��د'�!ـــ&�أو�و-ــــ���kـــ��R!d&�و1#�#ـــ��,Xـــ�Y-ــــ#��&��ـــ�0/ـــyل���ا ا+ـــ"�� ��������ـــ&�ا�ـــ
س�و���#��و   . إ�Eدة�E	}#�وا�"�اz��"<��YI^،�و��5�Aة�ا��ر

 &و\!ـ��*�fات� ات��f*��و\!ـ&�qـ^�ا����!ـ&�ا�"��!�!ـ&��o: را-"�Nام�ا+�	 را-ـ"�Nام�ا+�ـ	
5ـــ���ـــ�� �ا+���ـــ&��ـــ��ا\"®ـــ�،�وأن�ا+"���ـــ{ن�'�*ــTÄ ��-ـــ"��Lء�TÄEـــ��,ـــ�Yإن�دو ر��²ــ��أن�دو ر

����ا�	 �R"ا��	�E��5 ل'"�{����¯��("?!���kا�<&�ا�"�{�ات�ا�"*���L>!&�ا����أ1	    .   ز
���*��وiـ�Hأ\ــ&�'�ـ!�������ــ&�إ��X\!ـ&�Eــ	ض��R"ـ�اه�,ZGــ�Xل� رو��ـ�Yأ5ـ ��ــ��'�{ـ¬�ا+�ــ	
ب�ا����!&�,V�,�^q�&��#-�YX&�آ�L&،�إ}�1&�إ�^�ا���'ـ�� �C"ض�ا�	Eو�،&!�E��
�ª��-�,�&�Eر��
ات� ��#ـ� 
�Y�Cا����!&�ا�"��!�!ـ&�أ��ـ���ـ����A،�و5ـPا�'�Cـ�Yا+���ـ&�,�R>ـ&�إ�ـ̂��ر��0ا+�{¬ات�ا��

ً

�Nام�أ-ـــ��!�uوإ-ـــ��ا
!C!�ت�>�'ـــ�ة�qـــ^�ا�"��ـــ! ،�
��L-ـــ��uـــ��k"?�<ـــ�ت�ا�"���ـــ��Yـــ5�kـــPه�ا-ـــ"
ات��f*��و\!&   . را+�	
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�h��a
ً

 :&!��}&�,��1��h&�ا�	   :و
��!��Y"?�<�ت�وz^�����&�ا�	


C"�ـ1�k!ـE��C��Fـ&��ـ�0�gـ!R,�&ـ!��}ـ&�ا�1��hـ&�ا�	 ��ـ�ى�����ـ&�ا�	 و'3<�ـ^�أن�'Xـ� ن
  :'_^ا�7����Ìوا�(��ت���0أ�����#�5

 &L#+ا��R\�H`�C'fه��C
y���TÊ������  ��$�$�ا�"�*{ن�ا�	

 &!����,�����*��TU1��a�Bا�	�  ا�"����k��Yأ�DEء�ا+�k�"Cا�"��!

 �&ـــــــ!����اEـــــــ��ا+�ا�Lـــــــ&�ا�	�Qـــــــ!>?
)� ـــــ�،�ا�d7ـــــــ� �ــ��ا�	 ـــــ�0وا�ـــــــ(�y&،�ا��ـــــــ�\� ـــــ���Yــ ق�hــ ن
  )وا+(��V!�ت

 )+ا+#�م�ا�k!�<�^q�&!��
�Cه�ا�	�&!,�C'إ���!���!-	
�Tbة�إ��L  

 ^�   ر,�gا��1��h��,�^z&�ا�	��!&�,{ن�����ل�وأ�DEء�ا+�k�"Cا��7

 �TÊ������1&����
�0��F<�"Rد�Q!�R"�� Eا�"�*{ن�ا�		��  

 ����ا�	 �R"ء�ا��{�^q��TU�!sدة����C"+دوار�ا�� #�
  ل

 �#��N
�&�!>��^q�����ا�	 �R"ا���T�أ����  لا-�!��ب�ا�"�{�ات�ا��

 �!�
�&!��   �#��ا-"�Nام�و
�kw�Lا+��در�ا�	��!&را�"yك���5&�

 &!�!sا����Tc����0ء��B�� ��>$ء���  ر�E"��د�أن�ا�"�*{ن�ا�	

 &!��
�L!&����ءاq��Tc^�}�ء�ا+("�Cات�ا�	  
��lا
ً

��,	��ض�����ل: ر��
��!��Y"?�<�ت�ا+�Lخ�ا+�R$���"�*{ن�ا�	:����Y�Aو��
^_':  

 ـــ� �ـــــ�ض����ـــــ�ل��#ــ �ـــــ��+���ـــــ�ت��ــــ��ا
!C!&�رإ,ـــــ	از�ا�"�*ـــــ{ن�ا�	 �ا�7?ـــــ&��-ـ �ـــــ�q�Bـــــ̂ رف�
&{   .و��	

 &{ ��q^�ا�	���ا�	 �R"ا��ª?/�Y���"��Y1{��,�ا��
و   ل

 ـــــ�ت����ــــــ�ل�{ ـــ{ن�ر و
ـــــ�ا1	�Zـــــ<*&�إ\��\ـــــ��E�2!ـــــ&�ا�ـــــ(	E&�و����Lـــــ&�
�اIـــــ�Yدا/�!ـــــ&�,ــ
ات�ا�"��!�!&   ر,�¨دا

 ض�����ل��	,�YE��"وا��Bw   رإ�	ار�ا�"�L!�ت�ا�	��!&���E�^q!�ت�ا�"�

 	ا��YــــــIـــــ�د�ا�"�ا�"Eــــــ�ض�ا� �kـــ ة�وا+���ــــــ�ت��Eـــــ��ا���'ــــــ����*��وiـــــ�Hو��ا�ـــ ــــ{ن�fدا ـــ��,ــ �ــ�ر ر
  ����ل

  Tc���N
��!&��������ت�وTc�<�!"�o���1 �و �&!³� �
��ر
��' �,	ا�   ر

 �&!��
��!�����Yت��C\fز�ا�	digital portfolioض�����ل�� �H`�)3��k!�67ر�  

 &!�!��"ا��&V�>ا��ª>{و�&�l�"+�&!��   �,	��ض�����لر
L���u,	ا���وآ�!�ت�

 &!���&�,*��ءTc �ا�	 }&�و
���5 �ا+�ا�f�kدا �!�ت������ت�ا�		
�ªر�   ور

 �&!�� دة�,"�L!�ت� راE"��د��N"��ات�ا��1ا}!&��$   )ز��Yhا��ا��kا+�$(و

 &!)1�L

��{ن�ا+�	1&�ا�	��!&��"��Q!�R{¬ة�  

 ��l�0E� ��"ت����1ا}!&�وا���L+ا���E�&!��ات�ا�"�� �ا�	   راE"��د��(�
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�)��/
ً

 :�Y�A���-�ت�ا�"��!�!&�ا�"���!&�ا�	��!&�,	��ض�����ل�وا�� ر
��!�Yا+��
^_'���:  

 �&ـ!���Bwا�"��!�'ــ&�وا��Lـ�ذج�ا�	  –�ــ���(را�"N?ـ!�o�ª"���!ـ&�ا�"<ـ�'�Y,ــ{ن�\�ـ�ذج�ا�"ـ�
on line(  

 &!��  دE �ا�"�� �ا���Aر��H,{ن�����ل��y/�0ل��-��!�uا�	

 �����kى�إ-#�م��دوات�ا�	�
��ا�"�� 

�Q!�R\�ا�^q�&!�  

 &���	
  ا-"�Nام�ا�"�L!�ت�ا�	��!&�,����ا,"�Xر�أو���$�$�ا-��ا
!C!�ت�

 &!{ت�ا�"��!�!&����1ا��L+ام�ا�N"-إ>�دة�ا  

 &!��
��! �,�V&����!�!&�إ,�اL�"��,�&��E���&!E!�ت�ا�	  

 &��Xا��Y/�+���>
  ا+��}�&�,{ن��دوات�ا�	��!&�ا+"��&�

 ام�آ�!ــ�ت��N"را-ـ�H
ات�ا�	��!ــ&�وا+Rــ�1»�(��!ــ&�qــ^�ا�"�!ــ! �ا�"Xـ��²��وا�TÄــ� ر�hــ��Y/"<ــ�
  )�f*��و\!&

 &!�� ات�أو�و��ات����!�!&� ر
��' �دو   ر

 ص����!�!&��´���ل	1�&��
  ا-���hر��D1ءات�ا�"�� �q^�إ
-�د-�
ً

د�ا�	��!&��y/�0ل����'_^:    :ر
��!��h�-��Yر��������Yhا

 ا+"��م�gR>ام�أدوات�ا��N"-دةا�R��&!�� د� ر��"�C��Q!�Dل�ا�<���0E�gRا   ر

 �#1ز�أ�5ا�C\̈ � Eا��ا�����ا�	 �"R+ا��'�R
  ى

 ــ�TÐ�&ــI��7ــ&�ا!��د�ا�	 
ــ��! ���و\ــ&����!�!ــ&�(رإiــ�Aء�ا+ــ�ا�Yــh�Education Blog� ر�+�ــ	
  )��{ن

 دة�A3+�5اف�ا��u-�L'���,��#�!!*
د�ا�	��!&�ا+"��&�و   ر���'�Yا+�ا

 ���7ذات�ا��Tc�����&'����&!I)&!��¢ت�وا�<!�\�ت�ا��\�R"���Yh�(  

 2\��\f���E�&��"+د�ا �ا�A3	�وا+�*!&�ا��*	�&�����ا ر�	ا�Eة����   ق

 Yــــh��&!�!�Aا��ــــ��و�ــــ	ا���) E��C�Microsoft officeــــ&�(إ>ـــ�دة�ا-ــــ"�Nام��lــــ�ôا��ــــ�ا�
�وا��!�'��   )�Yh�photoshop(را�"q� *R^�ا���

��l�-
ً

 :-���&!��"C+ا�&�ا	Aا�� 
��' �ا��E �ا+"?�����uا���ر
��!�Yدو�^qم��#
���ات�ا�"��! �ا�	 �#�� #�y"ا��$�$���Y<ب�و+���{ن���0أy?���&!L#+ا�&!�L"را�:  

�ــــــ&� yات�ا� ــــ� ــــ�	�اd7ـــــ��^�إEــــــ�دة�Iـــــ!�Í&�ا+#ــ ـــ^�ا��ــ ز�!ـــــ�gإن��ــــــ��0"?�<ـــــ�ت�ا�"��ــــــ! �qــ ر
�}ـــ�ء�ا�"*���L>!ـــ��ا�	��!ـــ&�ا+#!�Lـــ&�E_ـــ5�tـــPا�ا��ـــ�	،�وذ�ـــ���ـــ�0/ـــyل�ا ��������uـــ{ن�qـــ̂ ر�"ـــ�

� �'��}A������،{ن�������	ا+("��	ا��1ا�"?�� �ر يا�Pي�����أ,	 و ز ُ)2019 ,Yue (�	أ�5!ـ&�ا�"?ـ���tإ�ـ
ــــ�دي� �اd7ــ ــــ	 �ــــــ&����ــ yا�� Tcا ــــ�ت�ا�?ــــــyب�و
�L!ــــــ&��#ــــــ� ـــ&�ا�"!�>ــ ه�qــــــ^�
�<!ـــ ـــ��������ــــــ{ن�ودو نا+ßـــ ز ر ر

0�	Aوا��.  

��uا+��ــ ��"�s!ــ�rا�"�L!ــ�ت�اh'�d7ــ&��?�<ــ����E!ــ �1ًــ��أIــ<��E�2R!ــ&�
ــ� ً ً��و�#L!ـــ�،�ر

ة��"�!ــــــ&� ــــ��! �ا�"��ــــــ! �و
�L!ــــــ��5Pو
����#ــــــ��}ــــــ	 وروأIــــــ<�ا-ــــــ"�Nام��>#ــــــ$ة�وا+�ــــــ�ات�qــــــ^�
ــ
ـــ�� ــــ�rا�"*���L>!ـــ 
�s!ــ�FـــــL��uــــــ�?"
���ـــــ��sــــــ�Yا�"��ــــــ! �ا�	 ـــ �qـــــ̂ �����ـــــ ،��!ــــــ�gأن�وs!�ـــــ&�ا+��ـــ
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�ا+��ـــــ � 
���ــــ��Eـــــ�0دو�rـــــ�"N'ا�Pـــــ��و5ــــ#����
ـــ&�ا�"��ــــ! ،�و
�L!ـــــ��5Pو راh'�d7ــــ&�qـــــ^�
ــــ��! ���E!ــ ً

  ). م2013ا�A	��ن،�(وا�Pي�'�"�	��t_Eا�"��{ن�ً-�,��،�

��،�و/�Iــــ&�qـــ^�5ــــPا� ���u#�ــــ��و}ـــ	 روqـــ^�}ــــ�ء��ـــ��-ــــ<���Qـــ���ــــ��Yـــ�0ا�"5G!ــــ�Yوا�"ـــ� ور ٌ

E&،�وqــ^�sــ�Yا�"�{ــ�ات�ا��ا��ــ&�qـــ^� ات�ا+�ــ(� را��ــ�	�ا�ــPي�'�ــ( �,ــ�+"�{�ات�ا+"��yــ&،�وا�"?ــ� ر
ــــ&��ـــــ�Y�Aا��sـــــ��r؛�TÐـــــ�ف� �ـ yات�ا�67'ـــــ�ة�ا� ـــ� �ا���ـــــY،�وا+#ــ ر-ـــــ� ز ر �ا��ـــــ���{ن�أو�ق ى1ـــــ��kـــــ("�

ــــ{ن�ا+©-ـــــ(�ت�ا�"��!�!ـــــ&� ـــ"��Lـــــ�ات��
ـــــ��ل�,ـ ـــ�tا���ـــــY،�و�ـــــ" �ذ�ـــــ���ـــــ�0/ـــــyل�1ــ ا+�<�ـــــ{ن�E_ــ
&!��"C+1!���'_^. وا+©-(�ت�ا�Y!5G"وا��u�   : رو��*�0إ>��ل�>�ا\�uا�A	ا�&�,���C^�ا�"�

 y³!&�ا�� �و���TU�!s-�-!&���	���"!�>�ت�ا�"� �X
ة����!�!&،� زا-"�Rاث�إدا ر �&�نر
�Yـــ�ت�ا���ـــE�?��kو>�!ـــ�،F
�ـــ��+N"�ـــV1�rـــ�ت�ا+C"�ـــ�kو�©-ـــ(���"��!ـــ�Yا�"��ـــ! �ا�	

u� ة�ا�"�Y!5Gوا�"� روf\"�ج،�و
��'�#��¨دا   . ر

 ء��Laب�أy?ا��u� �
�^qك�,{ن�ا+©-(�ت�ا�"��!�!&�وا+©-(�ت���A+اف�ا	Z̈ �,�P/ر�
�ـ�؛�,R!ــ�C'�gـ�kا�?��ـ�u,ــ{ن�ات�ا�"��ـ! �ا�	 ��-ـ�Bا��L	�ــ&�رإEـ�اد�o� 5ـ"yك��#ــ�

ات�ا����!&   .روا+#�

 ـــ�� ــــ�+�k�"Cا�ــــــ(��دي���Tc�Eـــــــ��و�����#ــــ إ
��ــــــ&��©-ـــــــ(�ت�ا���ــــــ�Yو�?�Eـــــــ�ت�f\"ــــــ�ج�,ـــ
ش�ا����Yا�"A��,�&!�!5G	ا�&� �³!&�و ات�ا�"� رو�N"��اy���Tc-"��دة�����E�^q��TÄا��و ور ر

���ات�ا�"��! �ا�	   .ر��kا+©-(�ت�ا�"��!�!&���0أ>�Yا��(�ب��#�

 ــــ�و �qـــــــ^�أن�'�ـــــــ�م�,��ـــ ���"�ـــــــ�و �دو�!ــــــ�ـ �� ــــ� �و�ـــ �³!ـــــــ&�/�ـــــــ�اء��"N�ـــــــ�� نات�ا�"� ن ن رن ر ر
�ــ��ا+N"��ــ&��ــ�0أ-ــ�
Pة�ا���67ـ�ت�و/�ــ�اء�ا+©-ــ(�ت؛�وذ�ــ����ــ¯�'Nــ	ج��ا�"��ـ! �ا�	

&L*���1ة����¯�µ�G,� �� نا+"�   .ر

ا-&   :ر
�I!�ت�ا��

ات�ا�"��! � .1 ��ض�����ل��#� �ا+���ح�q^���$�$�ا�"yك������ت� ر�-"��دة���0ا�"�� ر ر
��ا�	�.  

ات� .2 ��ــ�0ا�ـــ"�y#�0ا+#ـــ� �ـــ�ض����ـــ�ل�,�ــ����ـــ$ ر
?ــ��	�,ـــ	ا���إEــ�اد�و
5G!ـــ�����Yــ�ت� زر
  .ا+"?�<&����#q�&L^�}�ء�
��Tc�'�Rا+��I	ة

3. �uــــــــ ـــــ��'�ا�ـ ا�0Tc,�ــــ ــــــ� ي�+#ـــ ــــــ�و ـــــــ("�	ة���"Rـــــــــ�'�gا�ـــ ــــــ&�ا+ــ ـــــ&�ا+#L!ـــ ـــــــ	ص�ا�"�L!ــــ ر
ـــــــــ�1{��1ــ ر
 .ا+("�Cات�ا���,��&�ا+��I	ة

ــــ! �
Xــــــ� .4 ة�ا�"��ــ ا نإiــــــ�Aء�V!5ــــــ&�
��lــــــ&��ــــــ� ر �ــــــ��ز�ـــ! �ا�	 ���L!ــــــ&�,�"��lــــــ&�
�s!ــــــ�rا�"��ـــ
F
�>�?"���}1�
 .,�+©-(�ت�ا�"��!�!&�و

��-ـ�اء�,�¨'�ـ�د�أو� .5���ا+"���&��C��^qل�ا�"��! �ا�	 ل�-"��دة���0/��ات��ô�lا��و
�TÄو�!�ن��!�!&��-"��دة��� TÐ �C
 .را-"��ام�ا���7اء���	ض�

�ــ�ض����ــ�ل�+ .6 ��Lــ�ت����ــ �
�ــ!�1ــ	ص�ا��Lــ��ر
��Rـ�Yا+©-ــ(�ت�ا�"��!�!ــ&�,�ــ��Tb1ــ��
�Tb��)3��k!�67�	�")+ا��ß+ا.  
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ا-&   :ر������ت�ا��

�ـ��,	�ـ�ض����ـ�ل�وآ�!ـ�ت�ا�"��ـTb�E�uـ���ـ�0و>#ـ&�\�ــ	� .1��ـ�ت�
�s!ـ�rا�"��ـ! �ا�	���
  .ا+����ت

�ــــ��,	�ــــ�ض����ــــ�ل�وآ�!ــــ�ت�
�R!�#ــــ���ــــ�0و>#ــــ&�\�ــــ	� .2��"?�<ــــ�ت�
�s!ــــ�rا�"��ــــ! �ا�	
  .ا+����ت�وا+�'	ات

3. 
�k��"�F,�ا�C\f�&!�1ز���ى�ا+����تواyEض�����ل�و��	,���� .��r!sا�"��! �ا�	

4. �ôـ�lـ�ء�/�ـ�ات�{�^ـqـ�ض����ـ�ل��	,�Hiو��*�f� !��"ن�ا�}*�"ح������� ��	
� ��
ي ر
 .لا��و

�"�F,��	}��ا�����H�!sى�ا+����ت .5yEض�����ل�و��	,����
��r!sا�"��! �ا�	�k� .وا
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k<ا	ا+:  

Zـ��E_ـ^�Eـ$ب �،u�����,ـ^�). 2022. (رأq�Hا�Pا�ـ"�� �ا�ـ�&C!
�ـ�� �E_ـ^�ا-ـ��ا��Ù� 
ـ���ر�E�1!ـ&�,	\ـ��
�ــ&���?��<ـ&�ا+���ــ&�,	�ـ�ض����ــ�ل�qـ^�}ــ�ء� yا����ـ��ا�	 ات�ا�"Rــ� ز
�L!ـ&��lــ��ô#ـ� لر

�ـــ&��ـــ�	� 5ــــ	�,���ـــ�5	ة،�ا��ــــ�د�2030ؤر ز،���Cــــ&�ا���,!ـــ&،���!ـــ&�ا���,!ــــ&�,Lـــ{ن،�>���ـــ&��
  .6$ء�ا�Hi�h،�أ,	�Y،�ا1947

ـE�،H̀<!ـ���$EـE�Y<!ـ� 	d7ـ&�+"?�<ـ�ت�). 2022. (ا��\�hـ&�ا���	}ـ!�ت�,�+��	ا���>ـ&�ا�ـ"yك�����ـ رد
�ـــ��E_ـــ�t}ـــ�ء��lـــ�ôا+"�{ـــ�ات��ـــ�0و>#ـــ&�\�ـــ	5 ،���Bwا�	��}ـــ!�ت�qـــ^�ا��ـــ�	�ا�	 ر
ـــ�

5ـــ	�,���ـــ�5	ة،�ا��ـــ�د� ،�193ز��Cـــ&�ا���,!ـــ&،���!ـــ&�ا���,!ـــ&�,Lـــ{ن،�>���ـــ&�� ل،�ا67ـــ$ء��و
	'�L'.  

ا1ــــــــــ�ها �، رd7	�ــــــــــ	 ــــ�). ه1423. (ي ــــــــ(�H�yوا����ــــــ �ا�ــ ـــ� ــــ�0ا+�Lـــــــ ـــــــــ�ل��ــــــ ــــــــ�ض����ـ �ــ ة� ـــــــــGAة�وإدا رiـ ر . ر
  .ا��<!�Xن���A3	:ا�	��ض

ا�1ة �، 	�	d7را ��ض�����ل). 2011. (ي ة� رGAiة�وإدا �*"<ـ&�. ا�	�ـ�ض. ا+��*ـ&�ا��	�!ـ&�ا�ـ(��د'&. ر
 . ا��<!�Xن

ا-�). ٢٠٠٢. (�(�ن،��(0 -&��,"�ا�!&،�د �<�Yا+�����Yر�� : ت�و��Rث�
	���&،��*&�ا+*	�&ر
^à��67ا�u��?ا��&>"*�.  

��R�2). 2022. (���دة،�-���ن�-���-���ن����X��,�&?-�"+&�ا��	ا+�������r!s�
� ى�("�
�Fــــ�!����Y>و-ـــ���ــــ�ا-ــــ&��!�ا\!ـــ&"��"��ـــ! �ا�	 ،���Cــــ&�ا���,!ــــ&،���!ـــ&�ا���,!ــــ&�,Lــــ{ن،�"رد

5	�,����5	ة،�ا���د� ،�'193ز>���&��   .�L'	ل،�ا67$ء��و

0)R��H��-�،&L
}&). 1434. (ا�7"� دن. و�y*Aت����Yا�	 kw: ر�   .زدار�اA3������d7	�وا�"�

ــــــ����>ــــــــ� �ـــــــ�ض����ـــــــ�ل). ٢٠11. (اh�7!�ـــــــ&،�L5ـ ة� رإدا ات�ا��	�!ـــــــ&�ا+"Rـــــــ�ة. ر دار�ا�*"ــــــــ�ب�: ر�fــــــــ�
^à��67ا.  

ا�(&،�E<��الله�Iـ�£7 �ـ��). 2021. (را���دن). ر��!ـ&ا-ـ��ا
!C!�ت���E!ـ&�وأدوات�(ا�"��ـ! �ا�	 : ر�
kw   .زدار��'�م���A3	�وا�"�

ـــ^�ا�"��ـــــــ! ،�ا+�ـــــــ�رات،�ا+Cـــــــ�oت،�). 2018. ( ا��5ــــــ�Aن،�>�ـــــــ�ل�E_ـــــــ^ ـــــ!�ء�qــــ 
�s!ـــــــ�rإ\��\ـــــــZ��2ـ
��C+ا����م�ا���,��&،�ا�^qث��R>���&!ا��و��&�C+ت،�ا�'�R"70ص�ص) 3(،�ا���د�2ا�-

71.  

�ـــــ). 2020. (-ـــــ<L��،^ñـــــ�ل���Rـــــ� ة� ــــ��	�إدا ����ـــــ�ح��"?ـ ر
ـــــ�� ر �ض����ـــــ�ل�qـــــ^�ا+��9ـــــ&�ا��	�!ـــــ&�ر
ــــ&�ا+��9ــــــ&� �ــ �}ــــــ�ء�ر ـــ&،�>���ــــــ&�2030ؤا�ــــــ(��د'&�qـــــ̂ـ ا-ــــــ�ت�qــــــ^�ا�?���ــــــ&�و�ا���,!ـــ ر،�د

���C+182- 94،،�ص�ص�15،�ا���د�15أ-!�ط،�ا. 

����ــ�ح�). 2020. (-ـ!�،�Eــ��م���Rــ��E<ــ��ا��ــ�در،�وE<ــ��ا��ــ�در،��#ــ����Rــ��أ��ــ����Rــ� ر
ــ��
��q^�}�ء���ا�A	ا�&�ا+C"��!&،�ا+©
�	�ا��و�^�ا�(�دس��"��!��Y"?�<�ت�ا�"��! �ا�	

ــــ&� ـــ�ان�–��X!ـــــ&�ا���,!ـ ـــ�5	ة�L�lــ 5ـــــ	�,���ــ ـــ&�� ـــ&�و
?ـــــ��	�"ز�,Lـــــ{ن�>���ــ ا�ـــــA	ا�&�ا+C"��!ــ
ب�" ا�"��!  �C
ا-�ت�و رد  م2020/ 2019ر
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&�!?��،^ê�Aـ�ان�). 2004. (ا�L�l�Y�E�&� 
C	�ـ&�ا+��*ـ&�ا��	�!ـ&�ا�ـ(��د'&�qـ^��Cـ�ل�
?ـ��	�" رو
��!�!ـ&�,ـ	ا���ا�?���ـ&�ا+f�Yـ&�ا���ـZ \�Rـ�ا-ـ��ا
!C!&�إ-ــ�y!&�"ر<*ـ	ة،�����ـ&�إ�ـ�tو

،�ا+��Lـ&�f-ـ�y!&�����,!ـ&�وا���ـ�م�وا�1��hـ&�و>��!ـ&�"����ة��	�E'&�ا�?���&�ا+<*	ـة
 .�-³"����8إ�5�tا���Eة��y-f!&�ا���+!&،�ا�q�2��X^�ا����ة���0

دار�وا���E :�Yن. +��I	ة�و
?��	�ا+�TÄج
*���L>!��ا�"��! �ا). 2013. (ا�A	��ن،��r��Eأ,����!�
	A3�� .  

�ـ��qـ^�ا�"�L!ـ&�ا+#L!ــ&�������ـ{ن،�ا+�Cـ&�ا��	�!ــ&�). 2019. (ا�ـ�A	اa�،Hiـ���Hiـ({ن��ا�ــ"�� �ا�	 ردو
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