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Abstract 

Globalization and its challenges, nowadays, imposed the necessity of 
internationalizing the higher education virtually, as Virtual 
Internationalization has become a major pillar in the strategic plans of 
most international universities. However, higher education faces 
several challenges, especially in light of the successive pandemics that 
world is witnessing, including Corona pandemic (Covid 19), which 
imposed a special educational system that included Distance learning 
and hybrid learning, which led to the need to develop universities in 
order to pursue the requirements of digital transformation and 
international challenges. Therefore, the problem of the study stemmed 
from the results of some studies that pointed to the shortcomings in 
applying internationalization strategies to develop Al-Azhar higher 
education, and low available opportunities to attend conferences 
abroad, lack of infrastructure for internationalization equipment, and 
the small number of students studying abroad in the foreign 
universities. The reality indicates that the expansion of the 
internationalization of Al-Azhar higher education may be subject to 
regression due to the expected cost of studying in foreign universities, 
the large reliance on educational technology, in addition to the fear of 
some students' parents from the experience of travelling, friction and 
dealing with the Western civilization. Therefore, the current research 
aimed to make a comparison between the two universities in the field 
of virtual internationalization to come up with some results in 
preparation for developing a suggested prospective for developing of 
virtual internationalization at Al-Azhar University. The research relied 
on the comparative approach, which includes a description, analysis 
and interpretation of the experiences of the two universities in the field 
of virtual internationalization, in accordance with the efforts made in 
the context of Al-Azhar higher education. The results of the research 
resulted in a suggested prospective for the development of virtual 
internationalization at Al-Azhar University in the light of the results of 
the comparison between Scottish and Australian universities in the 
field of virtual internationalization.       

 Keywords: Virtual Internationalization - Higher Education. 
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_aــ_��2 ــ��ا��pـ�م��zــ�د��!،�$?ــ�Fا�_;ـ`�ا�ــ ً

�FــــGــــ�ي�و%�����و��	4ن�ا����y8ــــ4ن�ا�ــــ�x7ــــkc�:ـــ� �ــــ�ت�ا���@�ــــ��9ــــ����
·دو*ــــ�������ـ
����ــــ��ا�
ً ً


ـ&�8ـ4ن�=ـ\���%����ـ`�وأGـ��Byن�(�ـ�كأ������:،��kـ����c�2ـ��إ6ـ�اث��(fـ�	c� �ـ�ت�أtـ)
ى�*�
�ــــ��%$��اaـــ���8ـــÀ��f+��ا���
�ــــ��
���ا�ــــ��ا$��اaـــ��،�أو�
ـــ��1�ـــ)ف��8 ًا����ـــ�:�داtـــ&�;�2ـــ�ت�ا�� ر

ع� �����2��7ا�����:�ا@_��!qف(زوا�(��  ).157: 2001،�ا

��ت���ـ��������   
����Scottish Universities و����ا��ـ�ت�ا�)اnـ�ة��2@�ـ�
ـ�eأ(ـ:�ا
�
ً

�
�ـــ��ا����7ـــ��وا��p)'ـــ�� ـــ��(ـــ�ا�ا@kـــ�ل��Bا���أ�ـــ��� ـــ��ـــÒـــ�ل�ا��ـــ�و'&�%$��ا#ـــ"!،�وk
��ـــ��، ـــ��$�

�ـ��ا@?�_6ــ��
���و��ــ��وÒــ��ا �ــ��ا$��اaـ���أو
�*� aـ<��أGــÓy`�أو رأ ل
ُ

�وا�qــ!�Open University ر
����7�c���2�&7_�9&�ا@ـ_اد�ا������7ـ��ا�);�7ـ��E2ـ�����07
���5ت��t�:�c�،`ـ\���%����ـ=�

،�وأن� ات�أtــ) 
\ــ�أ�ا����ــ�:�����7ــ���xــ��ا��pــ)�2ــ�eأ�ــ��ا�2\ــ��Öــ½\Ícــ�7�2��5ــ����
ى7oـ��أ×+ــ�� ر
�48ن�ا�rBب�(_�أ��6ا�����7ت��_*ـ_د�ا�?�ـ)�ا@ـ��4�Í5وا�	ـ��ء��2ـ�� يا��_ا9&�ا����!�وا����ر

�_ب،�وذ�ـــ��vـــ:���ـــ���eـــ�:�c]	�	ـــ�uإ´yا�2ت�وا��?ـــ�وض�8ـــ4ن�أ$ـــ)اد�ا�ـــ(fـــ\�ب�ا�ـــ�ـــ��أ$�z�eــــ
�
� ــ��ا��	ــ&�ا������ــ!���s_cــ¢�ا@�kــ·ات�ا����_�_*�ــ2ــ��e)'ــ��tــrل�c	ــ��:�أرØــ��أ�ــ_اع�ا����ــ�:�

�ــ&���72ــ��ا����ــ�:�وا�ــ���:�أ�oــ��o?ــ�ءة�و
7nrــ���� The) ــ��sــ&�ا@ــ�k�5ات�ا���@�ــ��ا@��9ــ)ة
Open University In Scotland, 2013).  

��ت�����ا����
���$����و'&�%$��ا#"!�Ú+��أ�i\9�Australian Universities ��7أ
��ا
ً


�47ة� �
ً

�Z�6�،��7���
��b�5+��ا���:p�

�2��ffC)$ـ`��8�ـ:�(�Ûـ��yGÈأ���Û�)ا�������ت�ا
c	ــ_م�(ــ�ه�ا�<�Ûــ��2Ü8ــ�اد�ا@ــ_اد�ا������7ــ��وp�cــ�:�و،�1993ا����ــ�:�ا@?�ــ_ح� ــ��ا�ــ��ا���� ــ��2ــ�م�

'��ـــ�،�و�ــــ�7������5ـــ��وBcــــ_')�ا��ـــ�و'&�%$�� ات�ا��� را�ـــ�و �ــــ_دة�ر�ا#ـــ"!������ــــ�:�Ú+ـــ��
ــــ�6�eـــ�Zا
ب�
ــÈ8�e�ــ��ا���و'_*ــ��). (Pual,2006: 232وا��?ــ�ءة�وا�?���2ــ� �ــ��c	ــ�م�����7ــ��25ر�
ــ���	ــ�
�*�

ا�ـ�ت� ا�ـ�ت�دا��tـ��ود ��ت�c	�م�9ـ���������7ـ��
·دو*ـ���cـ��e7د
�*��+,
���aا$��ا����
ر*� ر
ً ً ً

*�ــ�� ــ��ا����ــ�: �tــ�،رaــ�ش�%$��ا�_
�ــ��
�ــ�ت�*�
��� ���University of Monashو
ــ�e(ــ�ه�ا
Virtual�Z�6ـــ�Fàــ��µ�Aذات��7ــ��ــÒــ�،�و����	cــ���
����]�ــ��9�tــ�،�7oــ��أ×+ــ��$ــ)ع� �ــ��
ر�وÒــ��*�

�0
ــــ� ـــ&�ا�)ا�ـــــ�xوا�lـ ��ــ�ـــ������7ـــــ���2ـــــ��c	��ـــــ�ت�ا �ا$��اaــ ىc	ـــــ�م�8ـــــ)ا
��c	����ـــــ��
\�=ـــــ)ة�وأtـــــ)
ـــ��ا��?���2ــــ��E2ــــ��. ـــ�و�FGوا��?ــــ���8�2_�ــــ��Anا���ا
��ـ ـــ���:�ا���ـ �. �����ــــ`�È8�ــــ�_ب�ا�ـ و;ــــ��6		ــــ̀

�ا��ـ��:�وcـ��7�7fوإ��ـ�ج� 
_��ش�ا�)'�دة� ��
�k´ت��2ة�
,+���cو'&�ا�����:��2ـ��
ـ�5_���
ى*�
�ــ�،�و�]ــ_ث�ا��ــ�7f:�ا������ــ!��eــ�:�2ــ��ات�%$��اaــ��،�وc	ــ_':�ا�� �2ت�،را@	ــ) (yة�ا@ــ و�وإدا ر

  .)،(Monash University,2016%$��ا��a،�و�p:�دrB���:2ب�

� ـــ�:�لو
ــــ�e(�ــــ����7ــــ�eا�	ــــ_ �8ــــ�ت�6	�	ــــ��وا;��ــــ��ا��ــــ�g�8ــــÈن�ا��ــــ�و'&�%$��ا#ــــ"!������ـ
ً ً

�ـ��وا�ـ���:�ا@?�_ـح��pـ)ا������ـ��
ـ�eا@ـ�5\�ت���eـ
���
�ـ��5<�����2
��ان�ا�����:�ا?��`a($
ً

و�ـ� _zـ��[n�*�&ـ»
�ـ_ا�inا���@�ـ�� ـ��¼و�ـ���4tـ�ة��
ـ�ت،�وا_��ة�ا@ _µو�،�@_���zر �،)  (Covid 19ر
�Zا�1ــــ���5ا�\]ـــــ�ـــ��ا����وإ
����ـــــ�� ا�ـــ)ـا(�eــــ �ـــــ�ت���ــــ��������و��ـ
����ــــ��8ــــ4ن�ا �	
رإgــــ��2	ـــــ��

c�� ��� ()B\��ر.$�دة�
��n����eا@	� ����
�k8�!"#ز�ا���و'&�%$��ا.  

 

  



 
ة للتدويل الافتراضي في الجامعات الأسكتلندية دراسة مقارن"

"ة الإفادة منها في جامعة الأزهروالأسترالية وإمكاني  
ة حسين عرايسجمعة صابر جمع. د  
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Z[\ا�����y
  

��]_�إa?�ء�ا�\���ا��وg��BBt���2ـ�uوا�qـ!� () ����
���يا�`>kc������Bc_')�ا�����:�ا ز
�(ــــ)�ا���@�ـــ��
�ـــ �ـــ����� �eـــ
ز�B�cـــ�� ()��7o�ــــ1��5�ـــ��
ـــ�o�eـــ��
ــــ�eأ�ـــ¢�2ـــ�م،�أ ر áــــ�ز$ـــ��
 اتر

ــــ:ا ��ـ�،uــــــ�\��Bــــــ��،�و;\�ــــــ���$(�
����و
)oـــــ·���7rــــــ�ـــ�ء�. �ـــ ��ــــــCc�uــــــ)ج�ا�)
�*�e7ـــــ$�،��Bــــــ�ؤا�_
اء�وا�ــــــ5?)اء�
ــــــ�eأ9ـــــ	ـ�ع�ا�ــــــ���� ــــ_ ـــ�ءزروا�ـ 7�ـــ*� .vذ�ــــــ�eــــــ
�: �ــــــ��؛و�2ـــــ��ا�ــــــ̧)��`?yــــــo���nــــــ���

(ـ) �ـ���
�k8�:ــ���ا�ـ�ت�ا�qـ!�أ*)'ــ`� ـ��
kــ�ل�cـ�و'&�ا�� زا�� 
7k_2ـ��
ــ2�eــ�eر� _fــ	ا��uر�أو*ـ
ـــ) (ــ �ـــــ���

,+ــــ��*��FGـــــ���ـــــ�
���وا�qـــــ!���z_×+ـــــ��إ6ـــــ�ى�
��ـــــ�5ت�؛�ز�B�78\ــــ�ت�cـــــ�و'&�ا����ـــــ�:�ا

:���
����;�م� ��ا�����ـ�ت�،ا�����:�ا
����ـ��
ـ�xا ر�وا�q!�أµ)ـت� ـ��ã�c(c+ـ��ا@]�ـ��وا��ـ���!��8@	�
  :�����7o�)2016،ر2\��ا�	�د (و;��ذo)(�ا@]����وا��و���،�

 ;0º (ـــ)ر�ـــ��ا�?ــ)ـص�ا@��6ـــ����Bـــrب�وا�\ـــ�6«4ن�وأ2ـــ��ء�(�Ûـــ��ا��ـــ� �ـــ���
�k8ـــ��ز�gـــ5?)�إ���
��
���
<��ا�	c�i�
ة���«�ت�او� ��ت��*�����ا�)ا�nة� ��9_
��� .را

 ــــ�ت���
���')�ا 
ــــ�u ــــ��،ن�ا�\ــــ�6«4ن�Ú+ــــ�È*���ــــ���ـــyرaـــ�¢�%(�7ــــ�م���8ــــ�c��n	ــــ��	cــــ�ى�
�و
() ����
�*��5��
�&\;�e
ا��� زا��   .ر

 ــــ	ـــــ�����
�ــــ�ت��[�%c?�;�ـــــ�ت�8ـــــ4ن�*�
����ز(ـــــ)�وا ن*���ـــــ��ا�)اnـــــ�ة�$�7ـــــ������ـــــ�����8�ـــــ�و
�>���?c���;�x
  .ا@��yك��Z[\��8ا����!�وآ���ت�Bc_')�ا@��É¡�وا��Eا
����zد����7

 �xـº_�c4ن�و$(yـ�ات�8ـ4ن�ا@ـEl�ة�c\½!�$�)ة�.=)اف�ا@ـ��yك��2ـ��ا�\ـ�6«4ن�Ú+ـ�ف�c\ـ�دل�ا ر��
  .�zد����7وا@<����ا@]����وا��و����Etات�ا�\�6«4ن��

 ـــــ�؛�>��k
�ــــ�ت�ذات�ا�)'ــــ�دة� ــــ��
���(ــــ)�
ــــ�eا@)اoــــ·�ا�\]«�ــــ��وا �ــــ���
ـــ�?�دة�*� زaــــ�¢�ا�ـ
(t���6أ���e
��+,

��6���e،�و9�_���ا��_ا9&�
�xا@��ح���+b �����k�Íى�   .ر

 .�(yG���;�!���Ú�0º+����	[�.ا��وg�����ج�ا�   .د��
�����ت�ا@�ر��2áء�(���Ûا���

 �¢��2ت�ا�\]«�ـــ��ا��B\�	�ــ���k�Íــ���ـــ� (yــ�ت�وا@ــ�ا ة�ا�ــ��rل���ــ���nا�\]ـــ_ث�وا�� و�ــ� ر ر
.v�����
 rت�ا��\�B�@ت�وا����
'�دة�ا�?k_ة��أ�
��7،ز ���2�(µـ���ز�
ز()ـ��zد��7ـ��8ـ4ن�*�

�+b´�k
  .و�p)اå+�� ��ا�\��ان��*�����ذات�ا�)'�دة� ��

 0º ة�ا�?ـــ)ص�ا@��6ـــ��2áـــ��ء�ا��ـــ� ر�ـــ� �ـــ�ت�ر
����ا@ـــ�7c)ات�ا��و��ـــ���8 ر�Ú+ـــ����	ـــ��أو�6ــ�ـ_
�����*.  

�ــ���7oــ�
�����gــ��� Virtualز(ــ)� ــ��aــ_ء�$�ــ5?��ا��ــ�و'&�%$��ا#ــ"!��1ــ��4yا�_ا;ــ�xا
Internationalization��$ــ�aÌ�8�،ـــ�g���2إrBـــ��ـــ��ا�ا اء-  ;ــ�م�Ú+ـــ��ا�\�6ـــZ - ر�د æر��eـــ

7k_2ـــ���

(ــــ)��8ــــ2�Îــــ �ــــ���
�k8�0º زأ2ــــ��ء�(�Ûــــ��ا��ــــ� �2ــــ�_ا،��32د(:�ر
ً


7k_2ــــ��و� 
ــــ�eا�Bــــrب�ىأtـــ)ـ
���
�k8Î�8�() ���2�55د(:�ز���e2?)ت��ٍ�أ �e
�+,
��nا����:  

 أن�(�ــ�ك��Zــ�ل�ا��ــ�و'&�%$��ا#ـ"!،��6ــk
(ـ)���ــ��ا�ــç"!ء�2ـ�eا�)'ــ�دة� ـ�� �ــ���
ز��ـ��*� ُ

�0º ــ��(ــــ_�*��ـــ��
ـــ)ـ�7����8�A\cــــ��ا@<��ــــ��%$��اaــــ���2áــــ��ء�ا��ــــ� ر$kـــ_ة��8,+ــــ��و�ــــ4ن�zــــ&�
ــ
 .rBبوا�

 !"ا��ــ�و'&�%$��ا#ــ��
��ت��c�ــE��0ــ�اº(y،;�ــ��و*ــ_د��ــ��ــ�� ــ�
���'ــ�دة�ا �eــ
�: ر��2ــ��ا�ــ̧)

���وا��)���،�وBc\�	<�����5��ت�وا���ا��k�cت�ا��ـ�و'&�ا��	��ـ�ي�r�.ت���ا ر
�kل�ا��



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2022 لسنة ديسمبر، )1(، الجزء ) 196: (العدد
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�ـــ�
���وا�ـــ�ي���7«ـــ&� ـــ��ا@ـــ��iا�ـــ�ي��]ـــè�2�&f+ـــ����ـــ��ا������ـــ�:�ا��eـــ
�=ـــB�Öqـــrب� لدو
ا�ــ�� ـــا��ــ��:� �ــ���ر���
ا�ـــ���*� ر(ــ)،�$ـــ�2�rــ�eا�\�«ــ�ت���� ،�وإ*ــ)اء�ا�\]ــ_ـث���8�lــ�رجز

��ت��
��� .*����ا������7 ��ا
 ��
ه��zد��7ـ�،�وآ��ـ�ت�إ��ـ�ج�ا�\]ـ�Zا����ـ!�وGـy)��¸��ب�ا@�����4ا��و�����e2ا@��É¡�وا��Eا

���(�
���وا�r�%ت���ا ردو����´����7 ��
�kل�ا��
ً

. 
 �¢���aــــ���!"éـــــ�ـــــ�ام�ا@���%�eـــ �ـــــ��kcـــــ�ه�ا��ــــ�و'&�%$��ا#ـــــ"!،�و'�oـــــ��ذ�ـــــc�v)ا*�<ـــــ��2ــ


�ا�ا@��7ر)�� ��
��ت�ا@�	�
���
�xا�!����
�fف�ا����$�0ا�. 
 �&��>ا��_�t!��pا#ـ"!ا�����$%�:��
ـ��i_6ـ�ة�
�fCـ����fـ�r
(ـ)�
ـ�eأ�ـ�� ����
����أو�ز�

���:�ا���و'&�%$��ا#"!�ا�����:�ا@?�_ح�أو���@����ت�ا�
��� . ���ا@��9)ة����2¸)ار�ا


���\��و���ء���2��ua(2�g�0ا���mnا��5ال�ا�)�e2��8�*ê��eا�)ا(�Z[\���51ا�:  

- �e�7��¢�o��\Bcـ!��ـ5?)�2,+ـ��qا���nـ_ء�ا���ـ�a��ـ �() ����
�k8�!"#ز�ا���و'&�%$��ا
��ت�����ا���
�����ت�����������وا
���
�eا�ro48ن����   ؟را@	�

Û�ا�ا��5ال��2ة�ا�)�e2و'�?)ع���Ò���2($���:  

ــــــ���د�8ـــــــ�ت�ا���8_'ــــــــ�� -  ـــــ�
��� ـ �ــ�ـــ"!������ـــــــ�:�ا ـــــ��ا��p)'ـــــــ�����ـــــــ�و'&�%$��ا#ــــ ــــ��ا��l?�ــ 
ـــ
  ا@��9)ة؟

��ت���ـ�������� ـ��aـ_ء� - 
���
��� ��ا���
�iا���و'&�%$��ا#"!�������:�اr

��أ(:�
�وا��_ا
&�ا�«	�$���ا@�µ)ة؟   ىا�	_

 - ���
�ـ��
ـ�iا��ــ�و'&�%$��ا#ـ"!�8ــ������:�اr
�ـ�ت���ــ��ا���� ـ��aــ_ء�
ـ��أ(ــ:�
��� ــ��ا
�وا��_ا
&�ا�«	�$���ا@�µ)ة؟  ىا�	_

��ت�����������و����ا���� ��
�kل�ا���و'&� - 
������48ن�ا  %$��ا#"!؟ر
�������nا@	�
�ا@	��ح� -  _fا����
� ��a_ء���ـ�����nا��B\��ر () ����
���ي��و'&�%$��ا#"!�������:�ا ز

��ت��������
������48ن�ا  ���و����ا���؟را@	�

Z[\أ(�اف�ا�:  

�Z[\ف�ا��+À�اe)ا�)ا�����
�: 

ـــ�ت�ا���8_'ـــــ�� -  ـــ���د�8ــ �ــــ�
��� ــ��ــــ)ف�ا��l?�ـــــ��ا��p)'ـــــ�����ــــ�و'&�%$��ا#ـــــ"!������ـــــ�:�ا�
 .ا@��9)ة

�وا��_ا
ـــ&� -  �ـــ�ت���ـــ�������� ـــ��aــ_ـء�ا�	ـــ_
���
ــiـ�ا��ـــ�و'&�%$��ا#ـــ"!��8r
ى��ـــ)ف�
 .ا�«	�$���ا@�µ)ة


ـــــ�iا��ـــــ�و'&�%$ - r
ــــ&���ـــــ)ف� �وا��_ا
ـ ــــ�ت���ـــــ��ا���� ـــــ��aـــــ_ء�ا�	ـــــ_ �ـ
���ى��ا#ـــــ"!��8
 .ا�«	�$���ا@�µ)ة

(ـــ)� ـــ��aـــ_ء�ا���ـــ���nا�qـــ!�أ�ـــ?)ت� -  �ـــ���
�k8�!"ـــ�ح����ـــ�و'&�%$��ا#ـــ�	
� _fـــc�xـــaزو ر
��ت�����������و����ا���� ��
�kل�ا���و'&�%$��ا#"!
������48ن�ا   .را@	�

 



 
ة للتدويل الافتراضي في الجامعات الأسكتلندية دراسة مقارن"

"ة الإفادة منها في جامعة الأزهروالأسترالية وإمكاني  
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Z[\أ(���7ا�:  

ــــ"!�� ـــــــ��ا�ـــــــ)ا(eا�\]ـــــــ7�c�Z«ـــــــ&�أ(�7ـــــــ��    ـــــa_@�uـــــــ_ع�ا��ـــــــ�و'&�%$��ا#ـــ  ��cVirtualو�ــ
Internationalizationــ���@���ــ_ا�inا����ــ�:�ا��ــ�g��وا�ــ�ي��7«ــ&�أ(�7ــ��o\4ــ�ة�9�tــ�� ــ��sــ&�ا����

و�ـــ�� _zـــ��[n�*أ(7<ـــ���eـــ

ـــCoronavirus Pandemic (Covid 19)�eرا@��9ــ)ة�و�uـــ�a($ـــ��
�و

ـ9�eـ��Î*��ـ�ة�و
ـÌ��µ�[�5*)ـاء�c�72]���ت،�u�\Í��ا��
�ـ��ا����ـ�:�وا�ـ���:� ـ��sـ&��pـ:��و

*��o\�4ة�@����:� ����pم�ا���و'&�%$��ا#"!، �8�&µ�7
�(
�و
�eرا��\���2ا�Bc�:c�!q\�	<�،�و(�ا�أ
ـــ���µــــ:���_;ــــ�xأن� ـــ����ا��ــــ�و'&ا�\]ــــ�Z?�ـ ـــ)ار� ــــ��Bcــــ_')�9ـ ـــ)�و9ــــ��ع�ا�	ـ (ـ �ــــ���
��%$��ا#ــــ"!ز*�

�ـــ�ت �ـــ�
���Ú+ـــ��
ـــt�eـــrل�%�ـــ�?�دة�
ـــ�eا@�7��ا@�47ـــ�ة� ـــ��
kـــ�ل��@�ـــ��ا@��9ـــ)ة�ا��ر8ـــ������:�ا
�ــ�ت���ـ��������و��ــ��ا���
���(ــ)� ـ���ــ�7ء�ا��ـ�و'&�%$��ا#ـ"!��8 �ـ���
ز،�q6ـ7���Öـk��xــ:�*�

��ــ���\Bــ_م�ا���
���وا��)��ـ��وا�rــ�ـ�ت�.�ا ���7<ـ�� ــ��
kــ�ل�ا����FــB7�8��gا�ـ�و��gــ��را����ـ�:�ا�
�?��f��4ا�����
ت�ا��و����$��	ـ�م� ـ��ã�c(c+ـ��ا�ـ�وg��و'	\ـ&�وا�����7،�$�]	��ا�)�]��،�و��5_ ��

:����ا� _�5

��ن����2�&z�e
  . ىè�2+��ا�rBب�ا��و��4ن�

Z[\ا��¡��
:  

�Zا7�2ــــ��ا�\]ــــe)و9ــــ¢ا�ــــ)ا�eــــ
�u�778ــــ����ــــ�� �2�ٍــــ��ا@ــــ��¡�ا@	ــــ�ر  ٍ�وc?ــــ�45ٍ�وc]��ــــ&ن
�ــ�ت���ــ��������و��ــ��ا������8ــ�y&�ا�ــ�ي�و*ــ����2ــ���?<ــ:�أ���ــ�و'&�%$��ا#ــ"!�8
����ــ\�ب��

ف�،و*ـ_د�ا��ــ�و'&�%$��ا#ــ"!،�
ـ�oÈc�xــ��ا��r;ــ��8ــ4ن�ا�_;ـ��xàا������7ــ� و�و
ــ���]ـ�Ú�A+ــ��
ــs�eــ)
و�ـ��;�ت،�aÌ�8ـ�$��اgـ��ا�ـ)�8�Aـ4ن�ا����ـ�:�وا@7�kـ�xو9ـ́_

ً
� ــ���وا��Bـ_')9ـrح�وا��]ـ45نgـ��.إ 

  إ��ر�(�ا�ا���5ق،�

�´Íoـ�yف�ا��_ا
ـ&�وا �ـ&�ن����vا����ن�ا�\�BC8�Z6_ات�ا@��¡�ا@	�رkc�!ـqا�� ى�	ـ_
�ــ�ت���ــ��������و��ــ��ا����
��C?ــ�
���ا��ــ�و'&�%$��ا#ــ"!� ــ��ا
ً

�ــ�<��7ا�ــ\���k�Ü8ــ�د���e2ــ�
c?ـــ�45ات� ـــ��.�ـــ�ر�ا�«	ـــ� ����ـــ&�
,+7ـــ�� ـــ��aـــ_ء�ا��	���ـــ��ا�ـــ�n�5ة�وا��p)'ـــ�ت�ا�ـــ��5����وا@«ـــ&�

ـــ��ا�qـــــ!�c]ــــــ�د�ا����ـــــ�ت�ا�ــــــ��5��� ــــ��و
��ـــــb�5+��،ا����ــ ـــ�ت�ا��ـــــ�س����8و�ــ %*��2�7ــــــ���و ـــــ��r2;ـــ
و
ــــµ�eــــ:�cـــ�ـ�e7ا�_9ــــ¢�c]��ــــ��9��2ــــ)�. وا�«	�$�ــــ�،�
ــــ�xا���4oــــ���2ــــ��أو*ــــ�uا�ــــy\��و%tــــ�rف

ـــــ�و'&�%$��ا#ــــــــــ"!�و. ــــــ�ت�ا��ـــــ ــــــــ��و
�_�ــــ ــــــ)اءات�ا��ا72ــ ــــــu*ــــ ـــــ����6�kــــ ـــــــ�ـ�������ا�� ـــــ ــــــ�ت���ــ �ــــ
��
&��[cا���،�و���و���7�k@ا���5ق�ا��	�45(��و$?cو��� ��	�ط�ا����47 ��دو�q!�ا@	� ر�أ8)   .ز

  :ا�\]�6Zود�

  :����$���7ا�\]7c�Z«�`��6ود

و́أ
ً

�:ا��ــ�ود�ا@_aــ_��2:  �ــ�ت�
ــt�eــrل�2ــ�ة�
]ــ�و
����ا�\]ــ�Zا��ــ�و'&�%$��ا#ــ"!��8 ر��cــ�و ل
ا�ــ���%$��اaــ��،�ود2ــ:�%��ــ�ام�ا@��ــé"!،�ا�	�ــ�دة�وا�<��zــ&�.: 
]ـ�دة�Òــ� 'ــ�،�وا@�ــ�É¡�ا�� ردا ر

0º،�وا�\]�Zا���(���Ûا�rBب�ا��و��4ن،�وأ��2ء�   .�!را���

�ــ�ت���ـــ��������: ا��ـــ�ود�ا@����ـــ�: ���µًــ�
����ا��ــ�و'&�%$��ا#ـــ"!��8 لا;�ــf)�ا�\]ـــ�2�Zــ���cـــ�و
  :وذ�î��v�\�ب�وا@�Eرات�ا������و����ا����

�2
ــــ�،�و ـــ��
kــــ�ل�ا����ــــ�:� •��?fـــ��8ــــ
�ا@�	� ا�ـــ��
ــــ�eا�ــــ�و ل��ـــ��ا�ــــ�و���ن���2ــــ��ا�� ر

������2و*�uا�lـf_ص،��6ـ7c�Z«ـ&�zـ&�دو�ـ��
ـ�eا�ـ�و����ا�ـ��
«ـ�´�ا �4ن���2ـ��ا��

ً
ر
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ات�ا����:�ا����5
�i�Í���7ا���)ف��p����2م�ا���و'&�%$��ا#"!� �;�e
��?��C
ة� ر�	� ر
() ����
�*�� ��>	�\Bcو���(kه�ا���)�e

r���?��C��?�دة�� ز ��دو  . ل

�ا����«ــ��ا�qــ!�ا����ــ`��pــ�م�ا��ــ�و'&�%$��ا#ــ"!� ــ������7<ــ�،� • ل��ــ��ا�ــ��ا����
ــ�eا�ــ�و
�µrµل�rC$�Anـ��ا@�7«�ـ����8_�xا�)ا�ـ�&����2	_د�6		`�������7اc���2��7�2	���ت�ا

ً

ـــ���2ـــــ��. ـــ�_ب�ا����ـــــ�:�ا��?ــــــ��2��ا���ـــــ�وFG،�ا��?���2ـــــ��ا���ا
��ـــ ــــ`�È8�ـــ ـــ������ــ c	ــــــ�م�7oـــ
ـــــــ��ا���� ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ�أ�ـــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ــــ ـــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــ ــــ ــــــــ ـــــ�ا �7_ذ*ــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــ ــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ـــ ـــــ ــــــــ ــــــــ�راnــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ـ ـــــــ  � ـــــــ

��
�ـ��،��c(cـ·��2ـ���ا$��اaـ��c\½!������ت�وc�ABt)ا���7oوا�����ðـ�و'&�ا����ـ�:�ا
�وÒـ��
«ــ�ل�،!�وا���ــ_
F،�وا��_ا$ـ��
ــ�xا��_*<ـ�ت�ا���@�ــ�� ـ��ا��ــ�و'&ا@��ـé" ا���ـ��5

ــــــ��ا�)�]�ـــــــ��%$��اaـــــــ�� ــــ�ت�ا�9�lـ �ـــ
��ــــــ��. �� (ـــــــ)� ـــــــ���cـــــــ�vا@)�6ـ �ـــــــ���
ــــ�ج�*� زوc]�ـــ
'C<ــ������ــ)ف��2ــ���7ــ_ذج�%��	���ـ� �c��ــر�ا�?�9ــ��� ــzع��Bــ��ي�ا����7_ذج�%�ــ��اg��ا�ــ

uc���[c�x
�&
��  .%�?��ح����2ا����:�وا��

• m8�7ـــــ������
ــــ����p��v��7ـــــcــــ��و
�ا@�	� ـــ�و �ــــ��
�47ـــــ�ا�8ــــ4ن�ا�ــ;_
ـــ��c]�ــــ&�ا�ـــــ�����ا� ل�7ـ
�eـ
�ـ`�ا�ــ�����ا�أ
�	ـ�
��وÒـ��وا6ــ�ة�Â(cـ�:�و;ــ�����ا��ـ��:�ا��6ا
ـ���ــ�p:�ا�� ل�oــ��دو

�eــ
�cــ·ال�إgــ��¼�2500ــ��ا��ــ)ش� ــ��
kــ�ل�ا����ــ�:�ا��ــ�g���oáــ�� ن� ــ��
ــ�fف��2ــ�م،�و́
���9�ـ��_ft���7�2و��
�ا@�	� ويقوم  .�1999 ـ��2ـ�م����ـ����يإGـ�yء�ا��E@ـ�ن�لا��و

�<�ت�ا���9�l ا�y)ا�oالتدويل الافتراضي بإسكتلندا على �
��وا@���5ت�وا_���48ن�ا
�ــ�،� و
	ــ�
�Fا�lــ�
�ت�ا������7ــ����Bــrب 
�و�ــ��و���ــ��cــ�p:�ا@�7�xــa ر�*��ــÇ،�و و

�ـــ����4ا�lـــ�
�ت�ا��8rBـــ��وا�ـــ�2: وc]ـــ�د�ا���ا
ـــ�ت�
	ـــ�
�Fا�lـــ�
�ت،
���ـــ��c�v\ـــ�و�.و
ا�ــــ��ا��7ــــ_ذج� �وأ(ــــ:�n�ftــــ�uf- � ــــ��
kــــ�ل�ا��ـــ�و'&�%$��ا#ــــ"!��ـــ�����يرأ(�7ـــ��د


]ــ�r

	�ــ�ح�� ــ��c	ــ��:�-  و� _fــc(ــ)���ــ�و'&�%$��ا#ــ"!ر �ــ���
�k8ــ��ز��(kcــ_ء�a��ــ �
��ت����������
��� .ا

• ����

ـ: ا���ود�ا�·�e)ا�ـ)ا�Z[\إ*)اء�ا���+è$�:c�!qا�����
�e=ـ<)�و7�c«&ْ� ��ا�?��ة�ا�·
س� �
 .�2022و2022��E7$_��(>=�Öq6ر


���Bfت�Z[\ا� 

  Virtual Internationalization%$��ا#"!�ا���و'&�

  �uـ��ذ(\ـ��إ��ـ
�ـ�دت�ا@?ـ�(�:�ا�qـ!���cو�ـ`�ا��ـ�و'&�%$��ا#ـ"!،�و
,+ـ���(Middlemas, and 
Peat,2015)�&'ن�ا��ــ�وÈــ" (ــ_�%$��ا#ــ"!��8ــ��
�د�ا�«	�$ــ�ت���72ــ��د
ــ��ا�\�ــ��ا�ــ�وg��وا��ــ���!�و


�ت�و%�fc´ت_��n�s¢�ا�����:�ا���g���2�578ه�ا����_�_*���ا@   .و ��أ¸)اض�و

�ـــ�دة�ا�«	�$ـــ�ت�8ـــ�2:�
ـــ�e"�8ـــÈن�ا��ـــ�و'&�(ـــ_�)(2Bruhn, 2017)$ـــ7o�uـــ���
��ـــ�:���u��72ـــ
�:��	c�� �́ت �fc%ت�و�
_��  . "¸)اض�أو�وn�s¢�ا�����:�ا���g�أ��c_�_*���ا@

��gـــ���د
ـــ���z$ـــ��ا@�_�ـــ�ت�" ��ـــ�و'&�%$��ا#ـــ"!��2ـــ��أ�ـــ��u.*)اàـــ��F<ـــ_ما@?و']ـــ�د�ا�\]ـــ�Zا
�0ºوا�\]ــ�Zوا��ـــ�yط�. �ــ���را��و��ــ�� ــ��ا��ـــ�
�k8� 
ـــ�eيدار�!"éــ�ل�%��ـــ�ام�ا@�rــt�eـــ
ز)ــ�(

b+ـــ��و;��داb+ـــ��B�8\�ــــ��ا�\�ـــ��ا�ـــ�وg�� ـــ��ا@�ــــ�É¡�وا�\]ـــ�Zا����ـــ!�وا�ـــ�	�Bب�ا�Bــــrب� ر*��ـــ�Çإدا
اا��4ن�ا��و��4ن،�و
�yر��oا�rBب�ا@] ��c

ً
ز 
�ت�و%�fc´تر_��  .�إ��c�¢�s_c��g_�_*���ا@



 
ة للتدويل الافتراضي في الجامعات الأسكتلندية دراسة مقارن"

"ة الإفادة منها في جامعة الأزهروالأسترالية وإمكاني  
ة حسين عرايسجمعة صابر جمع. د  
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ا��ت�ا�8�5	�   را��

ا�ــ�ت�ا�ـ8�5	��ذات�ا�ــa_78���fــ_ع���ــ��	ـ�م�ا�\�6ــ�Z$�7ـ�� ر�a(2ــ��@7k_2ـ��
ــ�eا��
�Zا�\]ــــe)ـــــ�?�د�ا�ـــــ)ا�ا�Z�6ـــــ�،��
�ــــ��ــ"!������ـــــ�:�ا �وا�qـــــ!�أ*)'ــــ`� ـــــ��
kـــــ�ل�ا��ــــ�و'&�%$��ا#ـــ

vــــ�c�eـــ
�Zـــ)اء ا�\�6ـــµإ��ـــ�ت� ـــ�ا ���\]ـــ�Zا�ـــ)ا(e،را�� �ي�.�ـــ�ر�ا��pـــ) _fا��ـــ�xـــaو��ر�وأ�ـــ��� ـــ
(ـ)، �ـ���
�k8�!"ح�����و'&�%$��ا#ـ��	ـ�م�زا@;��eـ
�و;ـ��cـ:�ã�c(c+ـ��و$ـ��ا��5Íـ5&�ا�·
½ـ!��<ـ��

�gا��]_�ا�����45ن��2mn �e' _[
��gإ��>?��fc�:c��7o�،�6ث���gرإ   :ر

��و لا@]_ ا��ت�ا�8�5	��������8ا��)���: ر   : را��

ا ـــ��ر�ـــــــ�`�د ــــــ�yر�) 2007ا��(ـــــــ�yن،�(�ــــ ــــ��2ت��2ـــــــ��ا�Íـ ــــ&�ا�qـــــــ!��ـــ ــــــ����ـــــــ)ف�ا��_ا
ـــ إgـ
�ـــ�ت
����ـــ��ا�	ـــ����� اÂـــ��،�وaـــ�%$��ا	���Ú+ـــ��
ــــ�6�eـــ�Zا@?<ـــ_م�وآ��ـــ��Ú+ـــ��وا@��B\ــــ�ت�ا@�

0º،�ا��B\ــ�،�وأ2ــ��ءوأوaـ�ع� �ــ�ـ�ا���8 \���;ـ����8ــ و%(�7ــ�مر�(�Ûـ��ا��ــ�
������ا�qــ!�c«�4(ــ��ا
�aا��$%� zن�
ا��و��5)'��و�

ُ
ات :%$��ا#ـ"!�وا��	_'ــ \���.�FG�5G ـ��ا����ـ�: �وآ��ـ�ت�رو%�t\ـ�

�_دة���_;�ت�و%�7�2د�7aن�ا
��تBc\���و
���   .%$��ا���a ��ا����ـ:�ا��)FÂ �ا

ا�ـــ�� �ـــ��%$��اaـــ���وا�_;ـــ_ف�) 2010ا�<ـــ�دي، 2\ـــ�(رو(ــ�$`�د
���إgـــ����ـــ)ف�
�(�ـــ��ا
:���
�� ���2وا;�xا������ـ�ت�%$��اaـ����*���ـ���%$��ا#"!�f78)،�و��ـا
���
ـ�iاr
� ز)ف�أ8ـ)

ا�ــ��7�2ـ�توا وا��)��ـ�، ،��2ــ��ر�ا�� ا�ــ�نا@ــ��¡�ا@	ـ�ر 
	�ــ�ح� ـ�� رو7c«�ــ`���ــ���nا��� _fــc�xــaرو
�ـ�ت�%$��اaـ���ا��)��ـ�� ��B_ـ')�ا����ـ�:
���ا�ـ����ـ��ا �ـ�
���%$��ا#ـ"!�f78ـ)� ـ��aـ_ء�د�را


��وا;�xا��rءم�
�x و�*������78������:�ا�� (f@يا .  

ا�ـــ�� وا;ـــ�xا����ـــ�:�ا��ـــ�g�� ـــ��ا@��7ـــ��ا��)��ـــ��ا�ـــ5�_د��،�) 2008ا��)ÂـــF،�(رو��cو�ـــ`�د
���%$��ا���aوو
��� 2ـ)ض���ـ�µـ:���tـ��Ú+ـ�� ـ��ا@��7ـ��ا��)��ـ��ا�ـ5�_د��،�
Eـ�رات�\����ا

�ـــا�إGــــ�yء�
kـــ�ل�� ــــ��ا��و��ـــ�Etـــ�ات�
��
	��6ـــ��GÌــــ�yء�% �ت���k�cــــ��ا�ا�xـــaـــــ:�وµ�،ـــ��aا��$

�*��ا���ا�7�2تا$��ا���a ��ا@����7ا��)����ا�5�_د��،�و  �7c«�ـ`ا@��¡�ا�_9ـ?F،�و���2ر�ا��

ا�ــــ�� ـــ��ا@��7ــــ��ا��)��ــــ� ــــ�ر��ــــ���nا�� �ــــ��ا$��اaــــ��� ـ

	��6ــــ��GÌــــ�yء�*����k�cــــ��ا�ا�xــــaو� 
  .ا�5�_د��

ا�ـــ�� 'ـــ��
	��6ـــ�إgـــ��) 2006=ـــ)ف،(رو�ـــ�`�د �ـــ��ا$��اaـــ���$�ـــ����B5،ؤر
���� �eـــ

�Zــ�ت��(ــ�اف�و��6ــ\�B�@ــ��وا' �ــ��%$��اaــ���ا@	��6ــ�،����ــ��ر�ــ�0وا�ــ�p:�.دا
����� 

ا@	��8ــــ��،�و ،ا�\]ــــ�Zا@p6rـــ� 7oـــ��ا�ــــ��Cم،�ا@ـــ��¡�ا�_9ـــ?�F%�ــــ�	)ا�2Fàــــ���ا�\]ـــ�Zا7�2ـــ�و
ـــ���و7c«�ـــــ` �ـــــ��%$��اaــ
��'ـــــ��ا@	��6ـــــ���� ــــ�ؤ�ا�) ـــ� ـ �ـــــ�،�: �c]��ــ
���ـــ�اف�ا ،�و���À+ـــــ��ا��]��ـــــ�أ(ــ

�'_7cــ�،�و<ـ�و>�z��).�:ــpـ�،�و�' �ــ��%$��اaـ��،� ردا
���
7k_2ــ��2ــ�eا�\]ـ�Zوأ�ــ?)
C)*ـ�ت�ا�
�،�nا�����e
�+,
 ::����ـ�ل%$��ا#"!�1ـ5<:��ـ أن�ا��$�&�yـ��ا����7ـ���	[c��ـ ��
ٍ��ـ�y&�ا@ـ��5ا

&�yـ�����ــ�:�%$��ا#ـ"!� 2ٍـ�م�وا����7ـ��ا�ــ��5�� %;�ــ�fد�aـ�7��e7ـc�eــtu?��fـ�ص،�وأن�ا��
$(�  .�ا�	�n:����2ا@

ا;ــ�xا����ــ�:�) 2013 
)òــ"!،(ا�ــ��رو(ـ�$`�د �ــ��%$��اaــ��،�و
���وإgــ����ــ)ف�9ـ����ا
�eــــ��2ــــ�'�،�وا� ـــ� ـــ��ا�·;ـ �ـ
�k8ــــ�7�2ــــ�تز� ا�ــــ��2ــــ��eا@ــــ��¡�ا�_9ــــ?F،�و��2ــــ�ر�ا��ا رأ�ــــ?)ت�ا��

7_��2
�eا�k
��n����>7)أ�e
ة� �أن: '��(ـ_�9ـ_ ���ا�·;�
�k8ا@?�_ح����
���را�����:�ا 
ـÚ�y+�ز�
��

<��ا�qـــ!�c	ـــا������7ـــ�
ـــ�eا�Eـــ�ا� �A7ـــ��uا2ـــ�،�وأ�ـــ ،�وا�· ة،�و¼داب،�وا��	ـــ_ ر��zـــ�ت�ا��kـــ� ق ر
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u8�y
�م�ا��	���ي،�وأن���pا���g���pم�%��5Íب�و%��5Íب�ا@_*�u ��ا�����ـ:��  
���·الل�ا�	\_�
ا�u8;�_د
ً

��
������%$��ا���a ،�وأن�ا�����fا@«����ا�����e2�:�������.  

ا�ـــــــ�� ــــ����ـــــــ�و'&�ا����ـــــــ�:���ـــــــ0) 22016\ـــــــ��ا��ـــــــ�$ó،�(رو��cو�ـــــــ`�د ،�ا��ـــــــ�g��ا�?�)'ـــ
Ì�8ف�(����gإ��$�a:)أ�uc�)�kc9)ة�ا���ا��ـ�g�،�وإ
������.$�دة�
,+�� ـ����·'ـ·�cـ�و'&�ا����ـ�:�ا@

(f@وا�7�2 .يا�Z[\و����2ا��،F?9_ا@��¡�ا���ا 
7k_2ـ��
ـ�e ـ� ر��n����`�»7cا�����nا���ـ��eـ

��ــ��دو��ــ��� :أ(7<ــ�
'ــ��*� ،�وا����د�ــ��وcــ�2:�ا�ــy)ا��oا�qــ!��ــ���zد�Ûm\�7ــ���ؤ9ــ��¸��ر نا���ــ�و

'ـــ��ووا���\4ـــ��ا�_اðـــ2�ô,+ــــ�� ـــ��. ���$ـــ��5،�وا�)'ـــ�دة�ا���@�ــــ�ا�4ــــ�ة�ا@ا�«	�$�ـــ�،�وا
ـــ�rك� ر�ــــ����ؤر
�ــ��وأ(ــ�ا$<��و;�7<ـــ�،
�����ت�;��_��ــ���2ـــ��وإ9ــ�ار�اº(yى�ا@ــ�5_�ـــ�،!"éــ�و�ا�ـــ_�½!�وا@�·�·�'ـــ�

،�9�tـــ��ا��ـــ�g�cـــ�و'&�ا����ـــ�:� (f7ـــ���$�ي�ا@ـــcـــ�،�و
�mـــ��45��ـــ��8	ـــ_ا�4ن�ا���ـــ)ة�و.;� ن�ا���ــــ�و

ـــc�x	��ـــ�،�و=ـــ\��ت��دو��ـــ�إGـــ�yء�;_ا2ـــ��وو%��8ـــ�ر،ا�ـــ�وg�،�و��76ـــ��ا@���ـــ��ا�?�)'ـــ��� ن����8�ـــ�و

�ـــ�ت�ا�)اnـــ�ة،�
�������Èce�ـــ7�0mـــ��1ــــ5<:� ـــ��واf�2ـــ��ا�ـــ��ــــgدو� ا8ــــ�Aو=ـــ\��ت،�و��ـــ�و ن�ر  :و
!õ[\وا��!����  .ا��

ـــــــ�$`� ـــــ��و(ــ ا�ــــ ــــــ��5،(رد ــــ�yن،�وا�ـــ ــــ&�) 2020 ا��(ـــــ ـــ����]_'ـــــ 'ـــــــــ��
	��6ــــــ ـــــــ��:�ر ؤإgـــــــــ��c	ــ
�ـــ�ت
����ا�);�ـــ!،�
ـــe ا ة�ا��]ـــ_ �ـــ�ت�ذ�oـــ�� ـــ��aـــ_ء�
\ـــ�د

�ـــ��إgـــ��*�_���لا@ـــf)'��ا tـــrل� ر

ة�ا��]ـ_��ـ)ف �ـ�ت�ا���oـ�،�و
��B\ـ�ت�c]	�ـ��
\ـ�د
���ل��\��ـ��ا �ـ�ت�ا@fـ)'�،� ر
��ا�);�ـ!���
�ـ)فو��'(fــ�ت�ا@ـ�
����ــ�ت�ذ�oـ�،�وا �
��B\ــ�ت�c]_'ـ&�ا
ا�ـ�ت7�2ــإgـ��*� �ا@ــ��¡����2ــ�ر�ا��

�،F?�7:�ا�_9ــfــcل�rــt�eــ
���\Íــ�ــ��اÛ�)أ2ــ��ء��eــ
���]��ــ��ا@��B\ــ�ت�
ــ�eو*<ــ���pــ)���2ــ��
0º ��ت�ا@�_$��� را���
�k8()ة�و�	جوا��)_� )�Î2ـ�_ا2296ـ�د(���8ـ�( �eـ��2ـ�ا ر،�وأ�ـ?)ت�ا��

� ــ��أن� 
�ــ��إgــ��
7k_2ــ��
ــ�eا���ــ�7c��n«�ـ̀ـ_����ــ�ت�ا@ــf)'��ا
����ــ�ت�
��B\ــ�ت�c]_'ــ&�ا
�*
;�7ــــ� :Òــــ�ذ�oـــ�� 'ـــ�� ر�8ــــ�ء�ر ة�ذ�oــــ�،�و9��2ــــ)��ــــy)'��ذ�oـــ�،�و���ــــ��c]��ــــ��ذ�oــــ�،�و�Ûmــــ��،ؤ ر�وإدا

��7������7���� ��oذ.   

FG�»ا�� ا��ت�ا�8�5	���������8*����: را@]_   :را��

ا�ــ�� �����ــ������_�ــ�x ــ��قا�Bـ)ـc]��ــ&�) Jimenez and Others, 2008(ر��cو�ــ`�د
�ـــ��%$��اaـــ��،�وا@\ـــ�دئ���ا����ـــ�:�ا��ـــ�g�Ûm8ـــا����ـــ�:�.����وGـــ�F ـــ��
����وا���ـــ)ف��2ـــ��
�(�ـــ��ا

��+è*_ا�������ـ�����zو��+À�و��ـ�������ـ�:�ا��ـ�g�،�و �ا�qـ!�وaـ ا�ـ��7c«�ـ`را�?ـ��ء��و ر���ـ���nا��
�ـــ��%$��اaــــ���Bc\ـــ� ـــ��
���ــآ��ـــ�ت�ا����ــــ�:�.����وGـــF،�و� أن�ا nـــ��0m<ــ � ردو �� ـــ���	ــــ&$�ــــ�لو ر


�ت�وا��Elات_����تا@
����ا����:�48ن�ا _�5
  .ى����2

ا�ــ�� ات�cــ�و'&�ا����ـ�:) Lynn, 2012(روا�ـÀ+�$`�د 2_@ــ�� (�ا��ــ�g�را�_;ــ_ف��2ـ��
\ــ�د
:���ات؛�)ا�� ب���7�cا��?�ءات،�و ر���·'·�ا�	� �kc���2ب،�وا�_;_ف�rB48ن�ا����@��ر�ا@_ا����ا�

�ــ��
��_cـ_�دي�د�ــ_س،� �%$��ا#ــ"!�ـ���:ا
�ــ��ا@�ـ�v�ــ�_د،�و*�
�k8�n7«�ــ`���ـ�cــ��و�ا � ــ�ر�ا��
�ـــ�ت��2ـــ���c?�ـــ��وcــــ�7fـ:�
���ب�ا رأن�(�ـــ�ك�
7k_2ـــ��
ـــ�eا��]ـــ���ت�ا�qـــ!�وا*<ــــ`���ـــ��kcـــ�

���aا��$%� _f?وأن�ا��،��aا��$%� _f?لا� تل �و�
�eا��?�ءات� ��
kـ�´ت�ا@�)$ـ��ز2· لا�	\ـ_
ة�ا������5$   .روا�	�

ا�ـــ�� ا�ــــ��ا��okـــy¢���ـــ��nإgــــ��) Nikiforo,2014(رو(ـــ�$`�د )'��ـــ��%�ــــ����2rBر�ا��
�ـــ���\��Óـــ4ن������7ــــ4ن� ا�qـــ!�أ*)'ـــ`� ـــ�
���ا�\Ûmـــ��ا������7ـــ��%$��اaــــ��،�(ا@_;ــــ¢�ا������ـــ!��8

��7���ا�ـ��2ـ�e)ا��	����� وا�\��Ûmا�� ا���ا@ـ��¡�ا��ú'(kـ!�وأ�ـ?)ت���ـ���nا�� 
`�ا���C��ر،�وا ر
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���ا�إ��8�kـ�� ـ��ا�ـf?_ف�ا ��ــ���وgـ���pـ)ا�����ــ���nرأن�ا�\Ûmـ��ا������7ـ��%$��اaـ���c]	ــ��أدوا

��\B?)�2,+��ا���أ�!q���8ا��k�%.  

ا�ـــ�� �cـــ��) Alqahtani,2018(روأ*ــ)ت�د �
�ـــ�ت�ا�ـــ5�_د���و.
����ـــ��8ـــ4ن���ــ��ا �	
ر ر
�ــ�ت�ا��ـ�و'&�%$��ا#ــ"!� �7

ـÈc�e�ــ�0m=ـ\��ت�دو��ــE2�uـ��Ûm8ــ�ت�$è+ـ�،�وا�ــ�e�7ر����)ـف��2ـ���

ا�ــ��� �د _fــ_')�$ــBcو�،uــ�aــ:�ا$��ا��ر� �ــ�دة�ا�«	�$ــ�ت�و
��_2ــ�ل�
ت�ا���ــ���nاgــ���6*ــ��.  روا=ــ�
ات�وا�ـــ5�_د���إgـــ��ا��_�2ــ��وا���ـــ)ض���7�)$ـــ��ا��	��ـــ��و%�ـــ��ا��k�cت� 
ـــ�.�uـــ�
�k8ــ4ن�' ر.دا ر

�ـ�
��،�وأو9ـ̀ـا����7�pـ������7ــ,+:�
ـ�eد
ــ��8ـ)ا
��ا��ــ�و')�%$��ا#ــ"!�داtـ&�ا��ــ)م��ة�ا ور�8ــ�)
��k�cـ��ا�%�AـBl�ا�cـ��وCcـ47�c�]�fن�ا���و')�%$��ا#"!� ـ��ا �
�ـ�ت�ا�ـ5�_د���و.
��ر���

�د�����?�   .ر
�4ا���uو
_ا

ا�ــ�� ا��ــ�و'&�وا�);�7ــ��وا��r;ــ���8,+7ــ�� ــ��ا����ــ�:�ا��ــ�g��Bruhn, 2021 ((رو��cو�ــ`�د
�:��ــــ"!،�وا�ـــــ���:�ا���ـــــ�و�FGا�ـــــ�وg��E2ـــــ��ا�ـــــy\��ت،�وا�ـــــ� ــــ)اك�%$��ا#ـ 
ـــــt�eـــــrل�ا��ـ�uc�5ـــــ��
و

. ا���@��،�و�4ن�ا�«	�$��،�وا��و���: و'&�%$��ا#"!�ا@��C?�%$��ا#"!���E2ا�	_
��ت،�وأ���د�ا���
�A�(ـ�:�ا7�6ـ�´ت�ا�ـ�	c��ـ��أن�و*ـ_د�إ�ـ�ر����ـ�و'&�%$��ا#ـ"!�1ـ5<:� ـgـ��إ�ا روc_9ـ�`���ـ���nا��


�ت�و%�fc´ت_��  .48ن�*<_د�ا���و'&�و��c_�_*���ا@

ا��ت�ا�8�5	�  ر�������2م����2ا��

ــــ�ت�ا�    ا�ــــ �pــــــــ:���ــــــــ���nا��
ــــــ�`� ةإ�)��ــــــــ��و�*���ــــــــ��رc_9ـ ــــ�و'&�ورgــــــــ��aــــــــ) ــــــ�م����8ــــ �%(�7ــ
�ــ)�ا�·او'ــ�� ــ����72ــ��c]ــ���ZوBcــ_')�
��ــ�5ت�ا����ــ�:�üه� �ــ�
����2�8\ــ��ر%$��ا#ــ"!������ــ�:�ا

،��
�ـ��ا�ــ�ت�ا�ــ8�5	�� ـ��(ــ�ا�ا@kــ�ل��2ــ��وا;ــ�xا��ــ�و'&�%$��ا#ــ"!،�ا �pــ:�ا��
ر��6ــ�Zرoــ·ت�
ة�%(�7ــ�م�8ــu،�و% �ــ�ت�ا���@�ــ�� ــ��ورو�)6ــ`�
	��6ــ�ت�cــ�2_�اgــ��aــ)
���ب�ا ر�ــ�?�دة�
ــkc�eــ�


�kل�ا���و'&�%$��ا#"!.  

��
��gا��_9&�ا�e�7���>a(2��\��!qت�ا���ا   :���رو
rt�eل�c]��&�ا��

ا��ت�ا�8�5	� - �ـ�تر��cو�`�����ا��
���%$��اaـ��،� �ا��_ا
&�ا�q!����2ت����2ا�Íـ�yر�ا

�Z�6�eا@?<ـ_م�وا@��B\ـ�ت�و��+Ú��B\c(@ا�����	ا����Âب�وrـBـ�ع�ا�aـ��وأو+Ú�&7ـ�آ��ـ��ا�

ا��� �oن(ر�y)،�)2007،�ا�����8,+��7 ��;r�ا��ت�ا���و'&�وا�);���7وا� رو��cو�`�����ا��
ـــ���:�ا���ـــــ�و�FGا�ـــــ�وg��E2ـــــ�� 
ـــــt�eـــــrل�ا��ـــــ)اك�%$��ا#ـــــ"!،�وا�ــ�uc�5ـــــ��
ا����ـــــ�:�ا��ـــــ�g��و

ا�ـــ�� ا�ـــy\��ت �oر)Bruhn, 2021(،ـــ�ت��ا �ـــ�g��ا وا;ـــ�xا����ـــ�:ر�7oـــ����cو�ـــ`���ـــ��ا���
ا�ــــ�� �oــــ��و�*���ــــ����(��ــــ�ت�%$��اaـــ���ا�
���
ــــ�iاr
� ر%$��ا#ـــ"!�78ــــf)،�و��ــــ)ف�أ8ـــ) ز

ا�ــ�ت�ا;�ــ�اح�و��cو�ــ`���ــ��.)2010ا�<ــ�دي، 2\ــ�( �ــ��ا$��اaــ���$�ــ����B5را��
���'ــ��  ؤ�ر
ا�ـ�� �oـ�ت)2006،=ـ)ف(ر�ا �ـ�ت�ا�ــ5�_د���ر،�و��cو�ـ`���ــ��ا��
����ـ��8ــ4ن���ـ��ا �	
ر�

�cـــ������ــ)ـف��2ـــ�� �
�ـــ�ت�ا��ـــ�و'&�%$��ا#ـــ"!�رو. �7

ـــÈc�e�ـــ�0m=ـــ\��ت�$è+ـــ�،�وا�ـــ�e�7ر�
ا��� �o�u�aا$��ا�:�� .)Alqahtani,2018(ردو���Ûm8��E2�uت��

Zا�\]ــــ�u8�yــــÍ��ــ ــ�ت�ا�ــــ8�5	�� ــ ا�ــ ــ�xا�� 
ــ�e)ــــ��ر�ا�ــــ)ا�oÈأ(�7ــــ��ا��ــــ�و'&��2ــــ��ا���

	�ـــ�ح���Bـــ_')�ا��ـــ�و'&�%$��ا#ـــ"!� ـــ��aـــ� _fـــc�xـــaو�v���ـــ�
��،�وoـــ�_ء�ر%$��ا#ـــ"!������ـــ�:�ا

ا�ــــــ�ت� �ـــــ��ا����`
�Cــــــ��ا�Zـــــ���6ـــــ�ا ـــ��¡�ا�� �ــــــ�ت�ا���@�ـــــ�،�وoـــــ�ا�
ـــ
���ــــ�ات���ـــــ��ا رEtـ ر
ا�ــ� �Ì*ــ)اء�ا�� را�ــ8�5	��ا@ــ��¡�ا@	ــ�ر ا�ــ�ت�ا�ــ8�5	�� ــ��ا�\]ــ��CZــ¢�'و. ن ر�ا�ــ)ا(2�eــ�eا��

�Zــ�،��6ــ�ا �ــ�ت���ـ�ـ�������ا�ــ)ا(�eإgــ� ا�\]ــ�5Z��1ــرا�<ــ�ف�
ــ�eا��
����ــ��8ــ4ن�ا �	
ر�إ*ــ)اء�
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��
(ـــ)و��ـــ��ا����وإ �ـــ���
ــ�ت�ا�ـــ)ا(e ا�\]ـــZوا�ـــ�?�د�. ز��ـــ��.$ـــ�دة�
,+ـــ�� ـــ��*� ا�ـ ر�
ـــ�eا��
�ـــ)ف�.�ــ�ر�ا@?ـــ�(��!����ـــ�و'&�%$��ا#ـــ"!،�و
Eــ�رات�ا��_*ـــ����uـــ�و'&�%$��ا#ـــ"!�ا�ـــ8�5	�� ـــ���

ـــ&� ــــــé"!،�وا�	�ــــــــ�دة�وا�<��zـــــ ـــــــ�و'&�%$��ا#ــــــــ"!�zـــــــ�ـ´���ام�ا@��ــ ـــــ�ت�ا���@�ــــــــ�،�و
kــــــــ�´ت�ا��ـ �ـــ
����
�Û�)��7،�وأ��2ء��pا���!���ا���،�وا�\]�Zا� �0ºوا@��É¡�ا�� ر�ا���   .ر

ا��ت�وا�\]_ث�ا�8�5	��$	��ا��	)� 
c�e]��&�ا������nا���ua(2��\���7
��;rBروا�
�Zا�\�6ـ�e)ذ��ة  ()ـ�
ـ�5���������8ـ���nورaـ) �ـ���
�k8�!"ـ�ح����ـ�و'&�%$��ا#ـ�	
� _fـc�xـaو�

ً
ز ر

ـــــ��ا� ـــ�ت���ــــــ��������و��ــ �ــــ
���ــــ��ا �ـــ ــــ�ات�را�qــــــ!��ـــــــ5?)�2,+ــــــ��ا@	� ـــ��ا��]ـــــــ���ت�وا���4ـــ ���@_ا*<ـــ
�ــــ�ت�ا���@�ــــ��وBc\�	<ــــ��
���ا�);�ــــ!��� (ــــ)� ــــ��sـــ&�ا��]ــــ_ �ــــ���
لا@�6r	ـــ��ا@���	ــــ��B�8ــــ_')�*� ز

ا�ـ�ت�ا�ــ8�5	��ا�ــ)ا(e ا�\]ـZ �ـF�Èو
ـ�e(�ــ��´�ـ��ا���k�cا��ـ�و'&�%$��ا#ــ"!�Ú+ـ�،� ر�ا�ـ���7´����
�Z�6؛��g���ـ��8ـ4ن�ا�)ا(e ا�\]Zف�+�ýا���c�!qو�`�ا���و'&�%$��ا#"!�������:�ا� �	
ر�إ��gإ*ـ)اء�

(ـ)،�7oـ�� �ـ���
��ت�����������و����ا����وإ
������.$�دة�
,+ـ�� ـ��*�
����ا�\]ـZ ا�ـ��(ـ�1زا
إaـــ�$�
ً

(ـــ)�8_*ـــ2�uـــ�م،�وBcـــ_')�ا��ـــ�و'&� �ـــ���
ت�ا�qـــ!��);ـــ`�
_aـــ_ع�Bcـــ_')�*� ز����ـــ�vا@]ـــ�و́
�9�t��?f8��+Ú�!"#ا��$%.  

_Bt�&»7�c��\���
  :ر��2��E2ة�
]�و�ا�)ا(eات�ا���45 ��ا�\] Z��a_ء�

 و�� لا@]ـــ_ �ـــ�
��� ـــ���د�8ـــ�ت�ا���8_'ــــ��: ر���ـــ�0ا��p)'ـــ�����ـــ�و'&�%$��ا#ـــ"!������ـــ�:�ا
 .ا@��9)ة

 FGا�«ـــ�� �ـــ�ت���ـــ�������� ـــ��: را@]ـــ_
����ـــ�
��� ـــ��ا�
ـــ�iا��ـــ�و'&�%$��ا#ـــ"!������ـــ�:�اr

�وا��_ا
&�ا�«	�$���ا@�µ)ة  .ىa_ء�ا�	_

 [@اZ��»ا�� ��ت�����ا���� ��a_ء�:ر_
���
��� ��ا���
�iا���و'&�%$��ا#"!����8���:�اr
�
�وا��_ا
&�ا�«	�$���ا@�µ)ة  .ىا�	_

 xا�)ا��  ا�\]��n���Z :را@]_
 0
�l��ا �ا@	��ح�:را@]_ _fو'&�%$��ا#"!��ر�ا�����() ����
�k8ز. 

��و لا@]_ �ـ�
��� ـ���د�8ـ�ت���ـ�0ا��p)'ـ�����ـ�و'&�%$��ا#ـ"!������ـ: ر��:�ا
  ا���8_'��ا@��9)ة

���ـ���� 
ـ�eا�ـ�75ت Virtualityوا�_ا;�x%$��ا#"!� Digitalizationا�);���7أ9\]`�
�ـــــ�������
�ـــــ��ـــ�:�ا 
)�6ـــــ������ــ� �ا�);�ـــــ!زkcـــــ�و ا����ـــــ4ن�8ـــــ4ن�ا��ـــــ_ا�:�ا�);�7ـــــ��7oـــــ��أن� .لا��]ـــــ_

�'(pوا��:)أ�e
�i\9أ��gـ����_ا��Ç ��ا��ـf)�ا�(ـ�ا�ا����oـ�Ç ـ��ا�\�ـ�ء�ا@�) ـ���8]�ـ1�Zـ5<:�،�ا
k���́·أ�
��c��6�e ).(Rachwal, 2018:54 ��?)د 
�u�rt�e،و;��أ�i\9.����`�*·ءا��:���Z�6�

�c?�ــــ��ا����ــــ��
ــــG��eــــ��Byا@ــــ��o��yوا�qـــــ!��B�cــــ�Çاcــــ�f´�*ــــ����5أو�c?ــــ��r2ا*��2�7ــــ��
«ـــــ&�
Çـــm\ة�� �yــÍ�ـــ��و�9ـــ�;�ء�أو�ا�n��5`��6ـــ�ة����µـــ��ا$��اaـــ��،�ن�ا�);�7ـــ���mــأ��8ـــ��،را��]ــ�ث���

�،�$�ـــ&�
ـــ���ـــ\��1��Eـــ��c]ـــ�������pـــ�م�ا������ـــ!،�7ـــ��أ9ـــ\]`�*ـــ·ء�أ���ـــ���
ـــ�eوا;��ـــ��ا@ـــ�ديإو
�ـــ�����
�xــ
���ـــ�ة��وا�ــ�ي��kــ�Çأن�1ـــ�5?���
ــz�eــ&�(ـــ�ه��دوات�و�	ــ�ط�ا�	ـــ_ة� ــ��ا��	��ــ�ت�ا

�ا�lـf_���9ا@�Cوف��Èyن�إ��ءة�ا���Cا
<�� ���?�0ا�_;`�
«ـ&�ا�Íـ�A�5%����وFGـ�وا�À+ـ�ك
�2 (y@ة�¸��4ا �kوأو�ا��   ).(OECD, 2019:19. ر
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  �ا���و'&�%$��ا#"!
�(��  - أ


?<ـــــ_م�ا�ـــــ���:�ا@��	ــــــ&�� �ـــــ��ا�\ـــــ�6«4ن�s<ـــــ_��óر6́ـــــMobile Learningو��:��ا�ــــــ�

ـ&���ـ���:��8@)�6ــ�����
�ــ��\o���7ـ���ا@ـ�aــ_م�%$��ا>?

ـ)�ا�ــ�ي�أدى�Ú+ـ:���\½ـ!���FـGو����%

��%�:����ــ�،�$ــ���
���k���́ــ·أ�
ــ�eا ��وGــ�Fا@��9ــ)���ــf<)� ــ��c_8	ــ��ا�ــ���:�ا@��	ــ&،�و(ــ_�*ــ·ء�
�$ــÜن�ا�ــ���:�%����وGــ��Fــ�0mإaــ�$�� ــ��6ــ��ذاcــ�uوإ�7ــ��(ــ_���ــ�� �و
ــ�e(ــ�ا�ا@�pــ_ را�_ا;ــ�xا@�ــ· ز

و�2ـ��(ـ�ا�ا��]_ـ�اÍoـ�5`��
ـ��eo. (Kergel, 2018: 41) ا����ـ�:و�ـ��FBn*��ـ��aـ��72�e7ـ�ت�
�(cة� ـــ_ �½ـــــ�Öو9ــ
���را����s)'ـــــ��àـــــ�=�eoـــــ�
ـــ���ـــــ��&�ا@«ـــــ�ل�أ9ـــــ\]`�ا@	ـــــ�Ò��أ _'ـــــ��*��ـــــ�ة،�$��ــ

�ا���7ــــ�ء� _fـــ����ــــ�)�eــــ
4ــــ��c	����ــــ��أر�����ـــ�:�وا�ــــ���:،�و ����7ــــ��وc)�_'ــــ��
ـــ��µ�[�5و̧��Çـــ����
�eـــ �2Ü8ــــ�دة�cـــــp��:�7fـــــ�م�ا����ــــ�:��r�ـــــ�?�دة�
ــ ـــ��و'_9ـــــ_ �E2ـــــ��ا�_�ــــ��Anا�);�7ــ ـــ�ر ن�ــــ�y&�*ــ ي


�ت�و%_��ت́ا�?)ص�ا@����E2��6ا����_�_*���ا@ �fc. Dron,2014:260)(  

Çــ)د����ــk
�0mــ�:��ــ��؛�8ــ&����\ــ��و$	ــAو;ــ��cــ:�ا�2\ــ�ر�
_aــ_ع�ا��
ً


k<ــ·ا�8]��ــ_ب��
ً

'ــ�،�وq6ــ�Öداtــ&�ا��ــ)م� �ة�7�8�*ــ��ا��	��ــ��ا�?�)'ــ�����8%cــ��ــ_م��	أن���xا@�_;ــ�eــ
ر9ـ��4،�و
�ـــ�
���ا�	ــــ�n:��2ــــ��ا@��;ــــ�yت�ا����s)'ـــ��$�ــــ�:�ا�ــــ���7ل�(ــــ�ه�ا����7ـــ��ا������7ــــ��
ــــt�eــــrل�ا�

�ا����7ـ��ا������7ـ��أ�oـ��اGـ���8��5و$���2ـ� ا�����E%����و�c�Z�[8�FGـ_
ً ً �0º. ن رو
ـ�e(�ـ��أ9ـ\c�iـ�

�%$��اaـــــ��� ;ــــ��وا6ــــ�ة،��6ــــ�Zأ6�cــــ̀ �ا�ــــ��Cام�و ا�ــــ����ــــ�:��8?ــــ�ءة�و$���2ــــ��دو را@ــــ_اد�ا�� ن ر
ـــ��وا�����ـــــ¢��8@<ــــ�م�و�ـــــ���&�ا@]� ـــ)اءات�و=ـــــ)اء�ا���ـــــ�Ç%����و��ـ aـــــ)ات�ا@�)$ــــ��وc]�7ـــــ&�ا�	ـ

ا������E2.����`ا*���زو �ا�� _f?ر�ا�   ).(Whitaker,2018:231 ل


��7���k���\أن�ا�\����ا��������7أ9ـ\]`�:��
<�Ûـ����ـ�
ً

�tـf_�9،�%$��ا#ـ"!
ً

�ـ��،��
و�ــ��أن�أ�	ــ`�*�n]ــ�� _zرCorona Pandemic )Covid 19 (ــ��gوأدت�إ�xــ��:�أ*7ــ��rp8<ــ���2ــ��ا�

�ــ��:����z\�2ــ��%*�7ــ�¶�����
و%�	Bــ�ع�2ــ�eا@��ــ�5ت�ا������7ــ���
ــ)�ا�ــ�ي�أدى� ،��ــ�9��nــ�د
��
���ة�ا���و'&�%$��ا#"!�������:�ا (a��gورإ.  

�:+ý4ن��ــ�k'(ــtــ�ج���Ì�:ــ����ا� �ــ�ت��2ــ��
ــ�5_
����ا�ــ�وg��8ــ4ن�ا ىو'ــ�:���·'ــ·�ا���ــ�و ن
�eـ
�vت�وذ�ـ´�fـc%ـ�ت�و
_���cـ�ز�إgـ����c_�_*�ـ��ا@ ة�t���2ـ_ض�¸7ـ�ر�ا��ـf)�ا�);�ـ!��8´ را�	� ر

ا�ــ���8�lــ�رج�وÈc�ــc�0m]��?ــ�ت�2ــ��e)'ــ��8ــ)ا
��ا��_أ
ــ��tــrل�ا��ــ)اك�� رzــ�د��!���Bــrب����
ات�ا$��اaــــــــ����8�ــــــــ��Cام� ــــ) �ا@��C?ـــــــ��وc	ــــــــ��:�
	ـــ ـــــ�و ــــ��ا�ـــ �ــــــــ�
��� ـــ�ع����ــــــ)ـم�ا ـــ�د�$ــــــــ) روا�kــــ لو
ات�%$��اaـ��� ت́�وا���Cام�ا���ا��k�cت�ا�����:�ا@�
��وا@	) �fc%ت�و�
_��ر��c_�_*���ا@

�
�vذ��e
د�و $ـ� �ـ��(�
�*�u8�`
ر�;� Harfard University�0ºر ا�ـ���ا$��اaـ���50ر��8ـ� ا�د 
	ـ)�
ً ً ً

ر ر
� ــ����6ــ��ا��B\�	ــ�ت�ا����7ــ�� ــ��
kــ�´ت������7ــ�� ر�ــ�:�أ(ــ�اف�E2ــ��ا�ــy\��ت�
ــ�xإ6�cــ��ا��ـ�ـ_

�_cـــــ�ت ـــ��وا�Bـــــ�Çوcــــ�x��fا�) ت�(ـــــ�ه�ا��k)�ـــــ��أ��6ـــــ�Z،و
«ــــ&�ا�<���ــ د(ـــــ��yا@���7ـــــ4ن�إgــــ��ر=ــــ�
ـــ�a(:+ýــــ�وc]	�ــــ��ا� �ــــ��ا����7ــــ��ا������7ــــ��و�ــــ)�c��2ــــ����u�7@ــــ��ـ (
و�
ــــCc�e?�ــــ¢���ــــ��_ط�و

����2ا�������ا@)�cة _f��  ).(Gaebel, 2018:167 لا

��2ـــــ�� _fـــــ��لو
ـــــ�e(�ـــــ��8ـــــ·غ�
ـــــ�ô�Bfا��ـــــ�و'&�%$��ا#ـــــ"!�وا�ـــــ�ي�ý+ـــــ�ف�إgـــــ��إ6�cـــــ��ا
��eــــ��2ـــ�@��ات�وا@ـــ�yر��o ــــ��ا�Eـــ�ا
��ا������7ــــ��ا��و��ـــ��وا��?�2ـــ&�8ــــ4ن�ا�«	�$ـــ�ت�ا� )'ــــ��را@\ـــ�د

��*�����ا�qـ!��ـ)اد� ����5·م�ا��_ا*�� ��ا��و 
��6*·�ا@��ن�و́BC�c���7��������72�� ��oر�y@لا

,+ـــ���2ـــ��=ـــ<�دة� _fـــ����7ـــ�. لاºت�و´�fـــc%ـــ�ت�و
_���ا��ـــ�و'&�%$��ا#ـــ"!��2ـــ����c_�_*�ـــ��ا@

����e2�:��  .ا�);���7وا���ا��k�cت�ا��
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��72ــ��: ��2ــ��أ�ــu$��ا#ــ"!��7ــc�e]��ــ��
�(�ــ��ا��ــ�و'&�%و ــ��aــ_ء�
ــ���ــ\��
sـ�n¢�ا����ـ�:�ا��ـ�g��78ـ�2�5ه� ��د�ا�«	�$�ت� ��أ¸ـ)اض�و�
ود
��ا�\���ا��وg��وا�����!�و


�ت�و%�fc´ت_��1��7�ـ)ف��È8ـ��72�uـMiddlemas, and Peat,2015(  .�u (ا����_�_*���ا@o

ــ�ت�و%cــ�f´ت� ــ��c	ــ��:�_���ــ�دة�ا�«	�$ــ�ت�8ــ�2:�
ــ��c�e_�_*�ــ��ا@�
¸ــ)اض�أو�أ���ــ�:�

�g��  .)(Bruhn, 2017 وn�s¢�ا�����:�ا�

ــــ��ا�\�ـــــ��ا�ـــــ�وg��وا�\ـــــ4ن�µ	ـــــ� �� ـــــ��أ(ـــــ�اف� ـــ���kـــــ��أن�ا��ـــــ�و'&�(ـــــ_���72ـــــ��د
ـ و
ـــــ�e(�ــ
ـــــ�f´ت�
7k_2ـــــــ��
ـــــــ��eدوات� 
ـــــــ�ت�و%cــ_��ـــ��Cام���c_�_*�ـــــــ��ا@ ـــ�:��8�ــــ ــ ـــــ�n¢�ا����ــ sــ وو

�fـــــ�
ــــ�اد� ـــ��إ2ـ ـــ��و
,+ــ ــــ!��ـــــ��2�5 ـــــ��c]	�ـــــ���(ـــــ�اف�ا@)*ـــــ_ة�
�ــ ����ـــــ�و')�و%�ـــــ����Çوا�qـ
'ـــ�دة��
ـــ�eا�ـــ_�½! .%$��ا#ـــ"!���mـــ��45ا��_ا9ـــ&�8ـــ4ن�ا�Bـــrب �ا�ــــ�وg�،�و زو��·'ـــ·�ا���ـــ�و  ن

ة�%;��fد���   .ا����$��5روc]45ن�ا�	�

  دوا¶��ا��_*��u]_�ا���و'&�%$��ا#"!  - ب

و�ـ�� _zـ��[n�*ق�rـ&�أ(7<ـ���2ـ��%�ـ���د�دوا¶��ا��_*��u]ـ_�ا��ـ�و'&�%$��ا#ـ"!�و��cر
)Covid 19 (ــ!�أ�qــ�ء�وا��7*��'(yــ���2ــ��ا��ــ>�rp8�`ــ	2ــ�م��ــ�2019  ــ���ــ��`�أ=�Z�6ــ�

ً
�;_'ــ�
ً

�
6ـــrت� ر�]ــ_�ا��_*ــ�uإgــ��ا�_ا;ــ�x%$��ا#ــ"!�وا����ــ�:�%$��ا#ــ"!��pــ)ا����\�2ــ��%*�7ــ�¶�،�وإ��ــ�ء�
�وا��pـــ)،�وإ¸ـــrق� �ا��ـــ��:،�$ـــ�2�rـــ�e;_ا2ـــ��ا��ـــ· ��2ـــ��
ـــ�5_ �pـــ:�ا�ـــ�و
لا�ـــ5?)�
ـــ�eوإgـــ�� ى ل

�Çأ¸�ــــ�xا*ــــ(cو�،��
�ــــ��ــ��إgــــ��ا�ــــ\rد��*���ــــ�،�وإ��ــــ�ء�
_ا�2ــــ��ا��ــــ)م�ا �ــــ�ل��Úr+ــ �2ــــ�eإ را�ــــ�و ل
ات   .را@	�r8ت�5��8?�

إaــــــ�$�
ً

ـــــ_�ا��ـــــــ�و'&� ــــ��u]ـ ـــ�رات�ودوا¶ـــــــ��ا��_*ــ 
Eـــ�eــــ �إgــــــ��
ـــــــ���ــــــ\��(�ــــــ�ك�
7k_2ـــــــ��
ــ
��+èا�إ�   :�����7o�(Qayyum, 2018:33)و�) Maassen; Uppstrøm, 2004:13-14(ر%$��ا#"!�أ=�

 ت���
���
ـt�eـrل�أ;�7ـ��،��2ـ���Bـ�ق�دوgـ�ن���7&�أ�oـ��وأ�oـ���إ��gأا@]���اBa)ار�ا�vوذ�ـ
�=ـ��ل�ا@<��7ـ��دو��ـ�، �);<�� ��ا����p:�وا��7_'&�وا��_*��uإgـ�

ً
واaـ?�ء�ا�Bـ���xا@�ـ!��2ـ�� 

� ��7����
�eا����9)�ا��)   .�%$��ا#"!��kح�ا���و'& را�	��دة��2�8\�
 6ـ��ا�?)9ــ����cب�إrـB���x7ــ��د$ـ
�،�gـ&�ا�ــ�و	ــ��وا���o(ــ���gـ�ت� إfـfC@ا�eــ
ر9ــ��ا@·'ـ��

  .%$��ا#"!ا@���������و'&�
  بrBا��e

�ـ�� �u*_cا��«��4�zـ��* ��2ـ��د _fـ��را�)ا¸\4ن� ـ��ا �ـ�ت�دو��ـ��aـ����7ل
�*�eـ


ً

  .�?)72��9&��78���5دو���
 ـــ�´ت�ا�\]ــ_ثk

ـــ�xا@�7pـــ�ت� �ا��و��ـــ�ا���4oــ���2ـــ����)���c?�ــ �ــ_دة،�وا�qـــ!��kـــ)�ي���2ـــ��ا

�0ºأ*��ــc �Ç?�;�ـ�تا��و��ـ�،�
ـt�eــrل�% �ا�\]õـ!�E2ــ��ا��ـ�ود،�و���ـ4ن�(�Ûــ��cـ� روا���ـ�و ن

�kل����9 �t ��2�7�*%م�_��  .ا����_�_*���ا���_'��وا�

 مr5ا����	[c:� � ـ��2	ـ_ ل��Z�6أن�ا��ـ)ب�c\ـ�أ�أو́ ً
�ا����ـ�: "��mـ�y&،�و����ـ�g�"��ـ�lص

�g�0" ا��وmو�"ô�5Íر�" ا��f@ماr5د����k�@ا.  

E2�0ºــ��ا�ــy\��ت�وا@�ــ�fت�� ــ��aــ_ء�
ــ���ــ\���kــ �ــ�ت�اkc<ــ`��]ــ_�ا��ــ�
���ر��أن�ا
FGو����%�:��
�eا����:�ا��	���ي�إ��gا��� _[�����)�kcا� _z��7
لا�);��7،� ن

ً
،�وأ��i\9%$��ا#"!


��B\ــ�ت�ا����ــ�:�وا�ــ���:��8@��ــ�5ت��eــ
�vــ��:ذ�ــ��ا� ��ــ���2ــ��
ــ�5_
���ت�. ىا زو
ــ�e(�ــ��8ــ)
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?ـــ�(�:�*��ـــ�ة� ـــ��ا��ـــ�و'&�
«ـــ&�ا��\ـــ�FGـــ�و��دل�%$��ا#ـــ"!�وا�ـــ���:�ا�ـــ�F�\yا�ـــ�وg��وا�ـــ���:�ا��

rt�eل�ا�y\��ت��gا��و.  

ت́�ا���و'&�%$��ا#"!- *ـ �k

�iوr
�  

�ـــ���
,+ـــ����e)ا�ــ)ـا�Zـــ)ض�ا�\]ـــ�º9ـــ�����8ـــ�و'&�%$��ا#ـــ"!�و�l�
ـــ�iوا@kـــ�´ت�اr@ـــ�د�ا��c
ً

�g���2ا��]_�ا���:  

1- !"é��@ام�ا���%  

�è�2+ـ��aـz�¢�f�e7ـ&�
ـ�eا��ـ�و'&�وا�);�7ـ�� ي�ا����9ـ)�ا�)mnـ��5ا�qـ!��kـ�Çأن�c]�ـ_
Bl��Aا
�������k�cا���ـ�ة��ت�%��*���k�cـ��ا�́ 
ـ�eأن��c�ـ�0���
������8́ �%$��ا��a،�و

�وا@��$ــ��5%�ــ��ا���k�cوا��?ــ�ءة� ــ��ا�ــ��Cام�ا��	��ــ�ت�ا�);�7ــ�،�وا���4oــ�� ��2ــ��ا���ــ�و نB�cـ_ـ ي
��
�ـــ����ــ�:�ا�������cـــ��ا�ا ،�2ــ��ا��ـــ�و'&�% وcـــ�دي�ا����_�_*�ـــ��دو

ً

<7ــ�ر�

ً
�$�7ـــ������ـــ���8ـــ�و'&�
ا�ــــ���و7�c«ــــ&�(ــــ�ه�ا@ــــ�µ�[�5ت� ــــ��
ــــ�7c)ات�ا�?�ــــ��_�و�ــــ)ا
��ا�ــــ���:�E2ــــ�� �ا@�ــــ�É¡�ا�� ر
]�ــــ_ ى

��n&�ا��_ا9&�%*��7¶� ات�. (Helms,2017:78)و�����`�و ��ت�أن��i�Ícدو
��رو'�\Ð��أ������
�·'·�ا��ـ�و'&،���+×È=�e
'ـ�دة����2=\��������`� �ـ��Òـ��
�������k�cـ��ا�و�_'ـ��%�� ز�وأن��cـ_ ن

mnــ4�5ن� � ــ��ا�ــ��6�5ا��و��ــ��وc]	�ــ���ــ7����2@�ــ�،�و7c«ــ&�ا�);�7ــ��وا��ــ�و'&�اkcــ�(4ن� را�p<ــ_ ر
�7ـ8�xــ4ن�(ــ���eا@\ــ�4nن���_*<ـ�ن�ا�ــ��ا��k�cت�ا����ــ�:�ا��ـ���!�ا��ـ_ـم،�و
ــ�xذ�ـ�v$ــÜن�إ
����ــ��ا

�:��7>7�7���:����ا����:��B����2ق�وا��x ��ا�� _�5
���2��g��  .( Gaebel,2014:44)ى��:�ا�

��2ـــــــ��ا ـــ_ ــ)ة�´8ــــــ��
ـــــــ�eأن�B�cـــ �ـــــــ�ت�ا@��9ـــــ
���ـــــ\���kــــــ��أن�ا ـــــ���ــ �ـــــــ��ا��k�cت�يو
7ـ

_*<ــــ�����8ــــ�و'&،��2ـــ��ا@ــــ�5_'4ن���

��ـــ���5=ــــ�: ��oا(yــــ·ة��2ــــ��ا�ــــ�c(
ا�ـــ_�½!�وا�ــــ�وg�،�و

��ôوو%�?��ح،�fة����2ا��n�?��8د�_����ا�\]�Zو%�yÍoف�1��78���
  .�ا���م

2- ��7�pا����&z��>وا���'   را�	��دة�.دا


��ــ�5ت�1�ــ��eــ
�ا��ــ�و'&�%$��ا#ــ"!�
ــ�eا@<ــ�م�����ــ�����	�ــ�دة�ا����ــ�� ــ��ا����ــ��
�ا���،�g��
)���8]�ـ�Zا�����:�ا��!��pا�<��&�ا���� ��\Ð��أن���_

ً
�ـ�:�ا�ـ�]�اث�
��9ـ�Ç*��ـ�ة�ن


ـ�ت�وا����_�_��ة�ا@ �ـ��Ìدا
���nــ�0mا �Çـn���&ـ»
�uر$�ـ �ـ����ــ���:�ر
���nـ�0mا ر_*�ـ��أو�
Í5ــ�yر�
ا�
<7ـــ�� ـــ��c]?4ــــ�� ة�ا����ـــ��دو ن�ا��ـــ�و'&�و'	ــــ�2�xـــ��2ـــ���c.دا ا�	ـــ�n:��2ـــ��ا����_�_*�ـــ��أو�=ـــ�

ً
ر ر و

��
�ـــ���ـــ�ء���]ــ_�ا��ـــ�و'&�%$��ا#ـــ"!ا��ــ)م�ا �ــ�ت�ا@�]ـــ�ة��
)'��ـــ�،�$��pــ)�إgـــ��ر ؤ�7oــ�� ـــ��ا�́_
����ـ���2ـ��أ×+ـ��
ـ�eا��_ا
ـ&�ا@<7ـ����ا@��ـ�5ت�ا
��
�ـ��ن�إ. .(Helms, 2017) �ـ�و'&�ا��ـ)م�ا

�ـ�
����7oÈ8ـ�u(ـ_�*ـ·ء�
ـ�e*<ـ���
&�(_�ا��ي��?<:����2أ�ـc�uـ�و'&�1ـ7y&�ا��ـ)م�ا�yا���و'&�ا�
x�وا�!"é��
�_ا��Çا@<��7 ������72ا���و'&�%$��ا#"!،�. �ات�ا@_s?4ن�أ��6ا �>
�('_Bc���ºرو

ـــ�ل�ا��ــــ�و'&�%$�� �ا@�	�
ــــ��ا�)اnــــ�ة� ــــ��
kـ ـــ�Fا�ــــ�و ـــ��
ــــ�x=ــــ)�zت�9�tـــــ��ل$?ـ اaــــ����ــــ�:�ا����;ـ
ة�ا��\ـــ�د´ت�ا�«	�$�ـــ�� 0º،�و
�ـــ5	�Fا���	ـــ&����pـــ�:�وإدا 'ـــ�،�ود2ـــ:�أ2ـــ��ء�ا��ـــ� ر�7����8ـــ��%دا ر ر

��E2ب�rB48ن�ا��`�����)UNICollaboration,. 2014 .(  

8́ـ��أن��c�ـ�0 ��gـ������@���5ت�ا����ـ�:�ا�
��� y)ا��oـو
��k����)�eأن�ا�	��دة�ا

ـــ��_����<ـــ�ت�ا�9�lـــ��و
	ـــ�
�Fا�lـــ�
�ت�ا������7ـــ����Bـــrب8ـــ4ن�ا�،�ا�ـــ�و��4ن وا@��ـــ�5ت�وا

�:pــ�cو�ــ��و���ــ���
�xـa �ـ�ت�ا��ــ�و'&�%$��ا#ــ"!وو �7
 ،�وc]ــ�د�ا���ا
ـ�ت�
	ــ�
�Fا�lــ�
�ت،ر
���8rBت�ا��
�l������4ا
  .وا��2:�و
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3- ���a%$��ا����ا  را@��É¡�ا��

� ـــــ��
kـــــ�ل�ا��ـــــ�و'&�%$��ا#ـــــ"!�
ـــــ�ô�Bfا �ا�qـــــ!) ا��و��ـــــ�(@�ـــــ�É¡�ا@ـــــ��o��yن�)oـــــ·�ا�\ـــــ�6«_
��7ـــــ�xا�Bــــــrب�7oـــــ���ــــــ7�y&��2ــــــ���ا�ــــــ��� ــــ� �� ــــــ��ا@�ـــــ�É¡�ا�� ــــ��ا�ــــــ�وg��وا�«	ـ ر�ـــــ��5·م�د
ــــــ��ا�\�ـ

c�xº\ـــ�دل�ا$��ا#ـــ"! �yـــ
��وcـــ)�A\c(Ward, 2015:56) .ر
]�aـــ)ات�دو��ـــ��و�ـــ�وات�و
ــ�ـ7c)ات�و
yـــG7_2ـــ���k
��Bا@�2_
ـــ��
ـــ�eا@�ـــ�É¡�ا@ـــ78��o��y?<ـــ_م�ا���	ـــ&�%$��ا#ـــ"!�وا�ـــ�ي�1ـــ��4yإgـــ��

ـــــ�ات� ــــــ���ـــــــ��ق� �ا�ــــــ�وg��وc\ــــــ�دل�ا�Elــ ت́�وا�qــــــ!�c]	ــــــ��ا���ـــــــ�و �fـــــــc%ــــــ�ت�و
_��ــــ��ا@ ن��c_�_*�ــ
º 7oـ��1ـ��4yا��\ـ�دل�%$��ا#ـ"!�أ�ـ���إgـ��
7k_2ـ��ا��\ــ�د´ت� de Wit, 2015:285-287).(0را��ـ�

rــــBـــ�ت�ا� 
7k_2ـ��oر�yــــ
ب� ــــ��%$��اaــــ���ا@ــــ��5ا
��وا@�2_
ــــ�������8_�_*�ــــ��وا�qــــ!��ــــ��5·م�
�eـــ
�uـــ�ة�*�)ا$�ـــ���8_*�ـــ���ا@ـــ��o��yا�\ _fا�?ـــ�eـــ
لا��\ـــ�دل�ا�«	ـــ� ��E2ـــ�������ـــ`�
ـــ�xأ;ـــ)أ×+:�

�0ºوا�Elـــ�اء �،رأ2ـــ��ء�(�Ûـــ��ا��ـــ� ن�و�ـــ7�y&�ا@�ـــ�É¡�%$��اaـــ����2ـــ��ا��r;ـــ�ت�ا��و��ـــ��وا�	ـــ��_
ة��72ـــ�ل�ا��و��ـــ��و
�ـــ�É¡�ا���ـــ�ت��*���ـــ�. �ا�ـــ�وg�،�وإدا ،�وا����ـــ�:�ا@	ـــ�ر ردار ن  ,Beelen )ي

2015:56).   

�0��7ــ��
7ـ���ــ\���kـ��أن�ا@�ــ�É¡� ــ��sـ&�ا��ــ�و'&�%$��ا#ــ"!����7ـ���2ــ��mــn �&�y�2ــ��ر�ـ�
ـــ·���72ـــــــ�� ــــــ�ت�و%cـــــــ�f´ت����·'ــــ 
ـ_��ــــ��ا@ �ا@]��ـــــــ4ن����ـــــــ:�ا�Bـــــــrب���ـــــــ�:�وا�ــــــ��Cام���c_�_*�ـــ

  .وا��و��4ن

4- 0º   رأ��2ء�(���Ûا���

�ـ)�ا�·او'ـ�����ـ�و')�%$��اü�0º �ر1���أ��2ء�(���Ûا��� _�nا�,+ـ�� ن#ـ"!�7oـ��أ×+ـ:�ا@ـ�5?��و ن
�0ºأ
ــ)�. (Beelen, 2017:140) وا��ــ�و'&��ــ&�
ــ�eا�);�7ــ�� ٌوا����7ــ��ا@<��ــ��2áــ��ء�(�Ûــ��ا��ــ� ر

1�ــ���v0،�إذ�أن�ذ�ــº �ــ�دة�ا�«	�$ــ�ت� ــ��ا��ــ��
اb+:��2ــ��د
ــ��ا�\�ــ�د�ا��و��ــ�� ر��6ــ!����·'ـ·ـ�;ــ� ر ُ

ا����ـــ�:� ــ��*�7ــ�xأ�]ــ�ء�ا��ـــ��:�وأن�
ــ�eأGــ��Byا��ــ�و'&���oـــ��=ــ�_��2ذات��و�_'ــ��@��ــ�5ت�
ك��2@�ـ��وأن����	ـ
��7�cـ�� �yـ
را@)ا6&�ا@\�)ة�
b��6�e+:�ا@<������\Ð��أن�o(c·���8���2ء�ا�ـ��ذ�

�ـــــ���eـــــ�:�2ـــــ��E2�0ºـــــ�������ـــــ`�وا�� �و'ـــــ�:�Gunawardena, 2014:102). .(2017ر
<��ــــ�����ـــــ�
ـــ �%$��ا#ـــــ"!� ـــــ����72ـــــ��ا��_�sـــــ¢�وا����7ـــــ�،�وaــ �0ºنا=ــــ��اط�ا@�ـــــ_ ة�cـــــ_$)�ا�Elـــــ�ة� ـــــ��ا��ـــــ� ر) ور

8�xº]«�ــ��E2ــ��و���ـــ�� �yــ
ة��2ــ��إ*ـــ)اء� ر%$��ا#ــ"!�ا�ــ�وg����Bــrب�ا�ــ�و��4ن�E2ـــ�������ــ`�وا�	ــ� ر
ة�ا����_�_*�ـ��ا�qـ!���Ccـ`�ا���ـ�ة� �أ2ـ��ء�(�Ûـ����zد��7ـ�،رµ	� ���$��sـ&�ا�«ـ_ 8�́ـ��أن���ـ_ ن�و

���
���;���7ا�����:�ا �������� �0º را���   .)(Picciano, 2017:34ر

�eــــ
ـــ��sــــ&��pــــ�م�ا��ــــ�و'&�%$��ا#ــــ"!،�1�ــــ�و� 0º،� ـ ر
7ــــ���ــــ\���kــــ��أن�أ2ــــ��ء�(�Ûــــ��ا��ــــ�
��ــــ��c_*�ــــ�uا@·'ــــ�ا����9ــــ)�ا�)mnــــ�����5ــــ�و'&�%$��ا#ــــ"!��ــــ�ا
���
ــــk�� �eــــ�2�Çــــ��ا@��ــــ��5ا

�0º 
rt�eلر%(��7م���2áء�(���Ûا�����ByـGـ�ج�أ
��2ـ�����ـ�د��إد يإ2ـ�اد�و�7�cـ���<ـ:�B�cـ_
����ة����pم�  .�ا����:�%$��ا#"!ا

  د2:�ا�rBب�ا��و��4ن -5

�ــ�ل�ا�Bـــrب� ر1ــ��4yا��ــ)اك�ا�ــ�وg����Bــrب�إgــ��ا�ــ�	�Bب�ود2ــ:�ا�Bــrب�ا�ــ�و��4ن�وإ
1�ــ��(ــ�ا�ا��ــ�yط�
ــ�eأ(ــ:�أGــ��Byا��ــ�و'&�%$��ا#ــ"!�7oــ��أ�ــ1�uــ�5]_ذ��Zــ�رج��6ــlا@]��ـ4ن���

�ا�Íـ5_'��ا�ـ�وg��E2ــ��و;ـ��أ�Íــy). (Egron& Hudson,2014:65) %$��ا#ـ"!�2ـ��أو��ـ�ت�ا��ــ�و'&�

ـــt�eـــrل��vوذ�ـــ�،e)ا�ـــ)ا� �����ـــ`�وا�ـــ�	�Bب�ا�Bـــrب� ـــ��
��ـــ�5ت�ا����ـــ�:�ا��ـــ�g�� ـــ��ا�_;ـــ̀



 
ة للتدويل الافتراضي في الجامعات الأسكتلندية دراسة مقارن"

"ة الإفادة منها في جامعة الأزهروالأسترالية وإمكاني  
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rــ_ح�8ــ�?
��ــ:���x7ــ�k

ــ�������ــ`� ــ��cــ_��4$�t�eــ
�و���ــ��ا����و��ــ��9�tــ��،6ــ�ود %�ــ�?�دة�
�$(�@�8،7��ك�ا@���������E2�¡É`،�و'�:�ا��\�دل�%$��ا#"!�48ن�ا@ �yل�ر�و�rt�e
4ن�وا�rBب�

������_�_*�ــ� �وا��?�2ــ&�8ــ4ن��ــrب�ذو�2);�ــ�ت�و�t?�ــ�ت�µ	�$�ــ��
��C?ــ��وºــ��5ل�،زا�_ا;ــ�xا@�ــ·
ات�ا����7ــ��وا��?��ــ�ت� رذ�ــc�vــ�و'&�ا@�ــ�É¡�ا$��اaــ���و�s_cــ¢�ا�lــ)'4kن�
ــt�eــrل��7�cــ��ا@<ــ�

ً

ات�ا�);��7   ). (Bruhn, 2018:36 ر��E2ا�«	�$���وا@<�

eـ
�uـ��أ�ــk���\ـ�7ـ��
ا�Bــrب� �ا���4oـ���2ـ����·'ـ·�ا����
ــ&�8ـ4ن��(�7ـ���78ـ�ن�أن��ــ�:
eـــ
أ*ــــ&�إ2ــــ�اد(:� ا@]��ـــ4ن�وا�ــــ�و��4ن،�9�tــــ�� ــــ��
kـــ�ل�c]ــــ45ن�ا��?ــــ�ءات�8ــــ4ن�ا�«	�$ــــ�ت،�

��@��  .á�_اق�ا��7&�ا�

6- !���  ا�\]�Zا�

ـــE2�Fــــــ��ا�«	�$ــــــ�ت�ا@��ــــــ�دة ـــ"!�و'���ــــــ�����8ــــــy)�%����وGـــ ـــ��
<ــــــ:����ــــــ�و'&�%$��ا#ـــ �،و(ــــ_ـ���ـــ
oر�yـــــ
�ا�ـــــ�وg�،�وc\ــــــ�دل�و ــــ�5_ ـــ��ا@ـ ى��ا�\ـــــ�6«4ن����ـــــ���nأ8]ــــــ��+:�E2ـــــ��ا@ـــــ�7c)ات�%$��اaـــــ����2ـــ

�إgــ�� لا�Elــ�ات�وا���ــ�E2��nــ��ا@ــ�7c)ات�ا��و��ــ��%$��اaــ��،�واc\ــ�ع�$�ــ5?��ا��ــ_ار�ا@_*ــ����_9ــ_
�و'ـ�:�cــ�و'&�ا�\]ــ�Zا����ـ!�ا$��اaــ���،ا�?<ـ:�ا@�\ــ�دل،�وا��8ـ�ر�ا@�)$ــ��و��·'ــ·�ا��?�4ـ��ا���;ــ�

ً
�e2ــ

���nـــ����(yـــGـــ��و>���[cـــ��و+ã�c(cا�\���ـــ�ت�و�x*7ـــ��ام�ا����_�_*�ـــ��ا�);�7ـــ�� ـــ�Cـــ��8]ـــ�ث��)'ـــ��ا
��7��  ). (Picciano, 2017:55 ا�

e)ا�)ا�Z[\و�<��ا���c��7o�!"#و'&�%$��ا������?��C@ا�i
r@ا��gا����&�yا��ôð_'و:  

  

�iا���و'&�%$��ا#"!�) 1(=�&�r

�ôð_�)eأ(:�Z6�\إ�2اد�ا��(  
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�Zو�<ــــ��ا�\]ـــــ��cي��ـــ�iا��ـــــ�و'&�%$��ا#ــــ"!�وا�ـــــ 
ـr
��ôأ(ـــــ:� و
ــــ�eا�ــــ�y&�ا�ـــــ����8�5ــــ
ا�ـ���%$��اaـ��،�ا�	�ـ�دة�وا�<��zـ&�.و%��ـ�ام�ا@��ـé"!،�ا�)ا(�eو7�c«&� ـ�� 'ـ�،�وا@�ـ�É¡�ا�� ردا ر

0º،�وا�\]�Zا����!(���Ûود2:�ا�rBب�ا��و��4ن،�وأ��2ء�   .را���

ا��ــ�و'&�%$��ا#ــ"!�8ــ�ت�أ6ــ����ــ�0ا@<7ــ����q�7ــ!�ا����ــ�:����Cــ[�إgــ��أن�
7ــ���ــ\�
ـــ�� ت�ا���@�ــــ��ا@��9ــــ)ة�و
ــــ�eأ(7<ـ وا�ــــ���:� ــــ��ا��ــــf)�ا�ـــ)ـا(9�t�eــــ�� ــــ��sــــ&�ا���4ــــ�ات�وا��]ــــ́_

و�ـــ�� _zــ��[n�*ر)Covid 19 (ـــ��' 
7k_2ــ��
ـــ�e.*ـــ)اءات�.*\�� روا�qـــ!�$)aـــ`��2ــ��*�7ـــ�xا�ـــ�و ل
��
 �f·مورا����اvذ��� _�6�e2�Z[\ة�ا� (aل� 
)����8��7)ار�����72ا����ـ�:�وا�ـ���:�Ú+ـ�،�و;ـ��ور

��ــ&���ـ��2ت�ا����_�_*�ـ��ا�);�7ـ��وا@ـ�µ�[�5ت�ا����_�_*�ـ��وا�_ا;ـ�x%$��ا#ـ"!�و��c_�_*�ـ��ا
ت�2�́ـ��c\½ـ!�
?<ـ_م�ا����ـ�:�%$��ا#ـ"!�E2ـ��ا�ـy\��ت �fـc%���0 ـ
�l��ـ�ت�. ا�)ا��xوا
���أ
ـ��ا

�ــ`�=ــ_���(ــ��rn ــ��(ــ�ا�ا@ــ��7ر�$	ــ��B;ــ��	ــ��$�@���ــ�ت�ا�
���2`�ا ��?ــ��ا@�	�
ــ�،�وا�qــ!ر�ــ�
إ�è+ــ��ا�Bـــrب�
ـــz�eـــ&�6ــ�ب�و9ـــ_ب،�إgـــ��ا�ـــ��ا���k�cا��ــ�و'&�%$��ا#ـــ"!،�$ـــ���]��ا�Bـــrب�Ú+ـــ��
إ����و��ــ��و7cــ`���72ــ��ا����ــ�:�وا�ــ���:�ا$��اaــ���وE2ــ�������ــ`،�وcــ:�
ــ��iا�ــy<�دات���zد��7ــ��

ً ً

*�ت�ا����7ـ��وإ*ـ)اء�ا@��;ـ�yت�%��� و;ـ��ذاع�9ـm`�ا����ـ��
ــ�e. �و��ـ�� ــ��وا;ـ�xا$��ا#ـ"!روا�ـ�
�ـ�ت���ـ��ا���،�
���و��،�وا ��ت����������� ��أو
����ا�ا@�kل�و
,+��ا)�� ���@����ت�ا�
���را

�ا��ـــــ�g�� �ــــ�ا�1ـــــ���5ا�\�6ـــــ�Z ـــــ� ـــ�ت���ـــــ��������را@]ـــــ_ �ــ
���إgـــــ��إ�	ـــــ�ء�ا�ـــــ�_ء��2ـــــ����Etـــــ�Fا
ـــ�4cن�و��ــــ��ا���� ــــ��
kــــ�ل�ا��ــــ�و'&�%$��ا#ــــ"!�� �ــــ�
���Ú+7ــــ�،�وذ�ــــr��v�ــــ�?�دة�
ــــ�e(ـ���ــــ�:�ا��

() ����
�k8���
���  .زا��k)��4ن� ��Bc_')�ا���و'&�%$��ا#"!�������:�ا

FG�»ا�� ��ت����������: را@]_
���
�iا���و'&�%$��ا#"!� ��اr
  

َا�ــ�����ا� ْ َْ ُ ْ ِ Scotland =ـــ�7ل�¸ـــ)ب��دو�ـــ�� ــ��ـــÒ و�ــ� Âـــ�xرأو �� ر،����Eـــ��*ـــ·ء�
ــ�eا�ـــ�و ل
ـــــــ��ا@�]ـــــــــ�ة� ا@�_�ــــــــ� 
ـــــــــe،�و���77ـ��g�7yـــــــ ـــــ�Zا�ـ ـــــــ&�ا�«�ــــ ــــــ)ة c]�ـ ــــــÖ *·'ــ ـــ��ا���pــ ـــــ����B'(8، ��)ــــــ وc]ــــ

��_�*
ً

و']�(��=);� إ����kا، 
ً

)�� 8])�ا��7yل  و̧
ً

 !"é����A�[@ا��ـÒـ�����ا��ـ�ة،�و��79�2اEأد��،
'�Cـــ� أ(�7ــــ� ذات *��7ـــ� وÒـــ��
���ــــ� �c4ــــ�ة ر\o ا6ـــ�ة و�ــــ�  ــــ� ا�)mnـــ��5 ا�«	�$�ــــ� ا@)اoـــ· 
ــــe وو . رأو

&7yـــ��5 ا@ـــ�ن �ـــmn(ـــ) ا@<7ـــ� ا�tـــ�_ ى��r¸ ود�ـــ�ي eـــ� و�4ـــ�ث، وأ8ـــ)د�>�
)اoــ·ـ و*�7 �2��fـــ�� 
ة وا��	ــــ& 
)o·'ــــ�� ــــ�� و�6_
ــــ� 
_6ــــ� 8)@ــــ�ن وÒــــ��دو�ــــ��ذات .روا��kــــ�rــــ��ا��\Bcــــ���ذات��ــــ��دة��

�B�5و. ا�ــ�ــÒ���7ــ� �pــ:�ا�ـــ��5ن�و .و��ــ��������وا�����ــ� .���4�kــ� رÌ�ــ�����ا�µــrث���ــ�ت�

_µ�[ـ������� ن��������4�k�. ( (@ا��ـ�� ـ
���ـ��������$��]ـ�ث�ا�ـ��5نأ �ـ·��ـ�ت�وا?cا���ـ�� ر
   . )u���z���� �7��;)https://ar.wikipedia.org ،�وÒ�ا������

�<ـــ� ا�ـــ�
k` ا�qـــ! ، إ���kـــ�ا 
ـــx ا�ـــ�����ا r2;ـــ�ت ��zـــ̀
 �ا@��7ـــ �Íـــ��y& 1707 2ـــ�م 
9�\� ا������B��E� ،Ö�p ا@�]�ة ��
: ��2 �_'��، $��ة  
e ا�̧) �)(µÈc ��7� أن إ´ ���4�k�Ì�8، ا�

 أ�·
ــــ` و;ـــ� 
�?ـــ��f، دو�ـــ� ¸4ـــ� آtـــ) �ـــ"!ء أي �?ــــ5<� ا�2\ـــ�ر �_'�ـــ� $�ـــ�ة 
�ـــ� ر$ـــ�` ا�ـــ�����ا
�>5?� �	�	���8 ��C' ��v �،ا�_��� �6r� �'_>��8?�ظ 
]�و��  � �_اء �6 ��2 و�����4 را���oو 

��
�� (�_ ا�	_
F ا�Ç�o (2�y %�������4ن ����4�k�. Ö�5 ���� ا@�47ة ����8(��o�
 �[�8ٍ e2 
 ". وا@ـــ�5	\& ا@�#ـــ"!" ��ـــe ، �<ـــ: ا���aـــ) ، ا@C?�ـــ4ن ا�ـــ�����ا EC8ـــ�اء �ـــ�
��á eـــ�: "8ـــrده 
���ـــ�

ح �cـــv أ7µـــ)ت �ـــ) أ�2ـــ� �2ـــ�
� ،1996 2ـــ�م  ـــ� ا@ـــ�5	�� وا�ـــ)ü Scone ·ـــ
 إد�Eـــ�ة، إgـــ� �����ـــ� يا�)
� ل�و و(_ -  *��� إ������ي 8)@�ن ا���Cب c: ،1999 �2م و � ���ن، 
e ا������ا، �79�2�
 

ن o ��2\�4ة ���Bت و
�i -  1707 �2م �yوا� ����������)Wickham, 2007,p 28.(.  



 
ة للتدويل الافتراضي في الجامعات الأسكتلندية دراسة مقارن"

"ة الإفادة منها في جامعة الأزهروالأسترالية وإمكاني  
ة حسين عرايسجمعة صابر جمع. د  
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: �2ــــ� 
��ــــ_ظ �ـــ�y& و
47ــــ�ة Gــــ�By ا�ـــ�����ا و2ــــ�دات µ	�$ــــ� وpcـــ&   اc]ــــ�د 
ــــe ا�ـــ̧)
� ا@�]�ة ا@���7 
x ا��و���
 &n) أوا	نا� e
 ى�;_ =)'�<� ;\& 
e ��8<���7 وا�y2 ���+À) ا�«�

��ـــ_ب  ـــ�� ا�«	�$ــــ�ت ذ�ـــv  ـــ� 78ــــ� À�?�t+ـــ�، �ـــ�y& ا�qـــ! ا@��_2ــــ� ا��lـــ_ط 
ـــ�n·*ً eـــ� ;_b+ــــ� �c\ـــx. ا
و��ــــــ� ـــــ: 7oـــــــ�. ا�ـــــــ�n�5ة ر�و ـــــrل 
ـــــــe إµ)اء(ــــــ� cــ ت́ tــ �fـــــــc% xــــــ
و�ـــــــ�،  ـــ& �ـــــــÇ�5 رأو ��c Ç	ــــyا�ـــــــ 

� ����ي����
 _f�
 را�B�_م ا�(oو �$��a ت��
 (��Û وأ��2ء �*��rB�� Çب ا������ا *�
�0º   )..Turner, 2010, p. 81(را���

و'�?�p��&fم�ا�����:� ��ا������ا�و'�e2�¢��Cا��p:�ا@�\�ـ�� ـ��8ـ�Ø��أ*ـ·اء�ا@��7ـ��
س��و�ــ��Bت������7ــ��
]��ــ��Ì�8=ــ)ا��ـ�ـ����يوc	ــ_م�
ــ����fا����ــ�:�. ا@�]ــ�ة رف��2ــ��ا@ـــ�ا

�pــــ:�(ــــ�ه�

ــــ��5وا�ـــ�5د���2ــــy)ة�
ــــ�eا��7ـــ)�دt_�<ــــ�،�و�l�ا�qـــ!��kــــ�2�Çــــ����?ـــ�ل�
ــــ��8ــــ4ن�ا
��
س��6_ ���:�ا@�!�و��zـد��!�. را@�ا������f?�
س� رو�Öq6ا�5\�����ت،�Ì�`��z������ا�
�ا

$ــــ��دو��ــــ� (���b+ــــ��ا@
س�=ــــ�
��،�aÌ�8ــــ�$��إgــــ��*� س�إgــــ��
ــــ�ا µــــ:�c]_�ــــ`�(ــــ�ه�ا@ــــ�ا
ً

و ر �ــــ�Ö�5و. ر
�����و���� ��ا�ـ�����ا��8@�*ـ�4�5
���Âـ�x�ـ�_ات� MA ا�y<�دة�ا � ـ��ف
ـ��1�ـ)وc	�8ـ&�(رو
ـ�b+��أ

��ـ��
�_�ـ���BـHonors) Ö�5 إ���kـ�ا���8ــ
*ـ��*� و��Bـ
��Bـrب�ا���ـ_م�و¼داب� MSc ر�è�c+ـ��د
����*�ت�ا� اه MPhil أو MLitt ر���2ا�5_اء�و���cذ��vا�� _�oا���:µر)N. Dixon, 2004).( .  


�و*_د�اô�cا�«	� ��و%*�¶�7��Ì������ا�ا�ò��5"!�وا���5ق���7�rt�ua(2��\ل�
�x7ـــ�k@ـــ!�=ـــ<�(��اqا��]ـــ���ت�ا��eـــ
ة�Bcـــ_')�`�وا�qـــ!��Bc\ـــ��ـــ�����يا����ـــ�� وc]ـــ���Zور�aـــ)

�gـ��،�و
ـ�e(ـ�ه�%�ـ��ا��k�cت�
ـ������ـ�����8ـ�و'&�%$��ا#ــ"!�ا�ـ��ا��k�cت�
��ـ�5ت�ا����ـ�:�ا�
،�gــــ����ــــ�(: ــــ��ا����ــــ�2�Çــــ��(ــــ�ه�ا��]ــــ���ت�و
7ــــ���ــــ���2 �����ــــ�:�ا� ـــ��ا��?ــــ�ظ��2ــــ��
ــــ�5_ ى� ـ


ــــ�5_ا;�ـــ�fدي�
)c?ــــ�xو� ى2ـــ· �اد�
ــــeز�ا�lـــ�
�ت�%*��2�7ــــ��و%�ـــ�?�دة�
ــــ�e*_ا�ـــ�Çا��47ــــ��وز
  .���u\5G?�ق����2ا�����:�وا��	�م� ��
�kل�ا����_�_*���و%�fc´ت

�ا�\]�Zا�)ا(�eا���و'&�%$��ا#"!�  
�eلو����7�$�����Íو����Âو���������ت����
�����ا
ً

�g���2ا��]_�ا����u[
r
:  


���  - أ���  .������يا���و'&�%$��ا#"!����8���:�ا


���2013 ���2م��yا�ـ�FـÂو ر�47�c�:cن�ا��ـ�و'&�%$��ا#ـ"!� ـ��ا�ـ��اc%���k�c]ـ�د��و
;�7ـــ��و��Bــ_ـ')�ا����ـــ�:�ا��ـــ�g��kc�$<ـــ`�����ـــ�ت�ا����ـــ�:�%�ـــ�����ي�إgـــ��ا���oÈـــ���2ـــ��aــ)ـ رة� ر

�ــ�
���Ü8�ــ�����ا�إgــ��د
ــ��ا�\�ــ����pــ:�ا����ــ�:���8$ــ��
ــb�'_�5+�،��6ــ�Z�ـ�ـ��ا��pــ�م�ا����ــ�:�ا
¡Éـــــ��ا@�ـــــــ� ــــ�ا�ـــــــ�وg�� ــــــــ���z$ـــ ــــــ�دة�ا�«	�$ــــــــ�ت��ا������7ــــ ــــــ�É¡�ا@��ــ ــــ�Í?�ء�ا�\�ــــــــ��ا�lـــــــ�ص��8@�ــ ́�ــــ �،

ـــ:�أ2ــــــ��ء�(�Ûــــــ�� 0º،�ود2ـــ ــــrل�ا@�ــــــ�É¡�ا@	�
ــــــ����Bـــــrب� ــــــ��ا��ــــــ� ات�ا���@�ــــــ��
ــــــt�eــ روا@�pـــــ_ ر
ـــــــ���:�ا� ـــــــــ�:�وا�ــــ ـــــ����Çا����ــ ـــ ــــــــ��أ�ــ ــــــــ��ا�);�ـــــــــــ!� ـــ ـــــــــ��ا�\�ــ ــــــ�،�ود
ــ ــــــــ�É¡�ا��و��ـــــ ــــــــ��ا@�ــ �0ºو�c?�ـــ ـــــــــ� ر�ـ

Welmer,2018:45).(  

�ـــ��
����ـــ��ا$��اaـــ����<ـــ��وÒـــ��ا
�*� لو��ـــ�ء��2ـــ��
ـــ���ـــ\��;�
ـــ`�ا�ـــ�����ا�GÈ8ـــ�yء�أو
�ــ��c	ـــ_م��8ــy)�ا@ـــ_اد�،�6�1995ــc�Zــ:�Èc�mـــ5<�� ــ��2ـــ�م�Open Universityا@?�_6ــ��
�وÒــ��*�

ــــــ��2 ــــــ�������ـــــــــ`ا������7ـــ ـــــ��5����E .ـــ ــــ��_ط�ا�ــــ ــــ��ا�ـــــــــ�����8�kـــــ �ـــــ
���ـــ�ء�أGـــــــــ�yء�(ـــــــــ�ه�ا ـــــ��*ــــــ و;ــــ
�:���ــــ��و%�Íــــ�yر�ا��\4ــــ���_µــــ���nا�ــــ���e2ــــ��gــــ����ــــ�:�ا�����:��و%*��2�7ــــ�،�و%;\ــــ�ل�ا��\4ــــ����ــــ�

  .(The Open University In Scotland,2013) %����و���
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����aت�%$��ا��
���'��ا���و'&�%$��ا#"!��8 ��������� ��c	��:�ا�����:�ؤو�ô��cر

ــ�ت�_����2ــ��6ـ��ا�?ــ)د� ـ��ا����ــ�:�و$	ـ��@�_�ــ��وc�*�6ـ2�uــ��e)'ـ���s_cــ¢�=ـ\���ا@ _fـ��لوا

��\B��������fء�ا����_�_*���ا��	���7وا�����  . ��د2:�ا������7ا��

��ت���������������7o�  - ب
���
������و'&�%$��ا#"!��8��
�iا�r@ا����:  
1- !"é��@ام�ا���%�  

�eـ
�vـ�ل�ا��ـ�و'&�%$��ا#ـ"!�وذ�ـk
��ت�������������]	�ـ��ا�)'ـ�دة� ـ��
�������5ا
tـــــrل�c	ـــــ��:�أرØـــــ��ا����ـــــ�:�%$��ا#ـــــ"!،�وا�ـــــ��Cام�أ6ـــــ�ث�و�ـــــ�n&�ا����_�_*�ـــــ��و%cـــــ�f´ت،�

?<_م�ا����:،�و%�f<�ر� ـ��c_8	ـ���:��	cوإ�2دة��،:����48ن�=�_ب�ا� يو��·'·�ا��_ا9&�ا����ر

��ــ:�ا��_ا9ـ&�ا��ــ)�وا@��x7ــ�k@�0mــ�Èب�ا�ــ�و��4ن،�وا��rــBــ��وا���
���\ــ�ع�
ــ�e*�7ــ�xا��ــ_ادر�ا
اجدوgـــــ�ا$��ا#ـــــ"!� � ـــــ��ا�ـــــ��ا���k�cا����ـــــ�:�ر،�وإد ـــ_ �ـــــ�
��ر�ا��ـــــ�و'&�%$��ا#ـــــ"!�7o]ــ��وc_*�ـــــ�uا

��
�������k�cا���%��Bl�  .(Terry Anderson,2011:23) ا�	��دات��u��7��8 ��ا


��7�\��ا���ام���9ع�ا�	)ا�ó6r��6$ـ)ص�و��cÜ8��������������
���ر��8@���5ت�ا
'��@ــــ�yرÀo+:� ــــ�� ورا��ــــ�و'&�%$��ا#ــــ"!�ا@��C?ــــ�،�
ــــt�eــــrل�إoــــ�5ب�ا@���7ــــ4ن�ا��?��ــــ�ت�ا�ــــ�)
�:����ــــ�:�دو��ــــ��وإ6�cــــ��ا�?ــــ)ص���Bــــrب�
ــــ�e=ــــ8�Öq	ــــ�ع�ا��ــــ��:������ــــ�:�وا�ــــ���¡Éــــ��
أGــــ��Byو

��aا$��ا
ً

.  

2- ��7�pا����&z��>وا���'   ر�ا�	��دة�.دا

c�:2ــ��:�أ=ــ��ل�ا�ــ�	c��47ــ��1ــ�5رع� ــ�
ة� �ــ�ت���ــ��������8_*ــ_د�zــ�در�إدا
���ر�47ــ��ا
���?�c�:>��Ö½5Í��Öq6�0º أ�<:�أ��2ء�(���Ûا��� ��ت�%$��ا���aو���2
���
�4ن��8��ر���$��ا� ر


?<ـــ_م�ا�);�7ـــ��7o<ـــ��أ���ـــ����Öـــ½\Íc�Zة�وأ�2ـــ��$���2ـــ���6ـــ �ـــ��8ـــoÈ¢ء�9ـــ_��e2ـــ�:��
ـــ�eرا�ـــ�

<ـــــ��>
ـــ2��Bـــــ�د�
ـــــ��eا�)mnـــــ�5،�و �ـــــ�ت�%$��اaـــــ���8_ا�ــ
��� & John) ا@kـــــ��c0ـــــ�ار�ا

Nial,2009:211):  

ن�ا�\]�Zا����!  -  أ �yة�� 
�0�k.دا���
���ة�ا و
�0�kإدا ر  .ر
�_دة  -  ب�ن�ا �yة�� و�
�0�k.دا  .ر
'�  -  ج �yÍ�%��Û�>ر�ا�. 
����ا@	�47ن�  -  د�*�4ن� �l�  .را

ــ ـــmc�eــــ���45
ــ ���2ـ 'ــــ��ا@ــــ�5 وaÌ�8ــــ�$��إgــــ��2ــــ�د�
ــــ��e;ــــ�5م�.دا �ــــ��و
,+ــــ��;ــــ5:�ر
���ـــ��ا � ـ ر_
ات،� 0º،�و;ـــBc�:5ـــ_')�ا�Eـــ�ا
��وا@	ـــ) 'Ç،�و;ـــ5:�ا��ـــ� ،�و;ـــ5:�ا��ـــ� را���*7ـــ�،�و;ـــ5:�ا�	\ـــ_ ر ر ل

ة�   .(The Open University In Scotland,2013) %�72لرو;5:�ا@������و%=)اف،�و;5:�إدا


ــ���Íــ��4�5أ rــ���5ا��ــ��وا�\��ــ��ا@�' ز
7ــ���ــ\����ــ��ôأ(�7ــ��ا�<��zــ&�.دا �7pــ��ا��ــ�و'&�ر
��ـــ&�ا@�ـــ�fت�.����و��ـــ�،�وÈc�ـــ�0mا�ـــ��ا��k�cت�*ـــ�ب��ـــ�z(yء�دو��ـــ4ن�?cة�ا�);�7ـــ�،�و روا�	ـــ�

��2:>�
  .�ا��_ا9&�ا�?��ل�

  

  

  



 
ة للتدويل الافتراضي في الجامعات الأسكتلندية دراسة مقارن"

"ة الإفادة منها في جامعة الأزهروالأسترالية وإمكاني  
ة حسين عرايسجمعة صابر جمع. د  
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3- ���a%$��ا����ا   را@��É¡�ا��

ا�ـــــ������7ـــــ���2ـــــ�� �ـــــ�ت�%$��اaـــــ��� ـــــ��ا�ـــــ�����ا�2ـــــ�د�
ـــــ�eا@�ـــــ�É¡�ا��
���رc	ـــــ�م�ا

ـــــ_���ا�ـــــ�وg��ا�ـــــ��Cام���c_�_*�ـــــ��%cــــfـ�´ت�وا@ ى�ت�و�ـــــ��5·م�
ـــــ�yر��oا�Bـــــrب��2ـــــ��ا@ـــــ�5_

��
�¡É��@ه�ا�)�e7��cو����)(The Open University In Scotland,2015-2016:  

 - ��gإ�:����r��?�دة�
p��e:�ا����:��e2أ$�&�د��&�ا����:�ا��ا�F،�وا��ي��_*�uا@� (Bق�ا�
���. 

ــــ -  �ــــــ�دة���Bــــــ�Fأ(ــــــ:�ا@ــــــ�k�5ات�ا��و��ــــــ�� ــــــ��ا��Cــ�
ــــ�� ا�ــــــ�ت��7�2ــ �ــــــ�uرد رf[�ا�ــــــ�ي���
Ç��Bا�. 

 - ���4�k�.ا�������'_	c��
 .�8)ا
 - �gا��و� ��8��9�r;�ت�ا��و����وا�	��_�t�¡É��
  .ن�

�Çـ�B���Z7ـ�ة��6ـ����ت�%$��ا����a����������p�8م�ا�ـ�2�5ت�ا@
���و'�:�ا�����:� ��ا
ا�ــــ����8 *ــــ��ا����7ــــ�،�q6ــــÍ��Öــــ��Ö½5ــــ�uا�� ر
ــــ�eا���Bــــ�Çا�ــــ�Í?�ء�ا�ــــ�2�5ت�ا@��7ــــ�ة���� *ــــ��ر ر�

7oـــ���ـــ�:�د
ــــ��ا�\�ـــ��ا�ـــ�وg�� ــــ��ا@�ـــ�É¡�8]�ـــ�c�Zــــ��e7. ا����7ـــ��%�2ـــ��ا�qــــ!��ـــ_د�%��	ـــ�ل�إ�è+ــــ�
�ا��ــــ���!،�و%7�2ــــ�د��2ــــ��ا@7k_2ــــ�ت� 
��B\ــــ�ت�ا�ــــ5_�xــــ
ا�ــــ�ت�دو��ــــ��وE2ــــ��µ	�$�ــــ��Ícــــ��5 قد ر
ـــ�� ات�ا$��اaـــــ���E2ــ ـــ��:�
	ـــــ) 
��C?ـــــ�،�وc	ــ� �0ºوا�qـــــ!�cـــــ�:��8rـــــ��
ـــــ�eدو را@B��Cـــــ�� ـــــ��ا��ـــــ� ل ر

��\y�0ا�G(?�_ـz�_ـ��ا�?�ـ����	ـ�ءات��8	���	2�x
� (	@�8��9�l�')�وإ×+�ء�ا@<�م�ا �	c�:��	cرت،�و ر
Video Conference`�������E2أو�� Scotland's future,2013:413).(  

4- �0º   رأ��2ء�(���Ûا���

�ô� ــ ـــ�ت���ــــــ����������ــــ �ـــ
����8�0º 
ــــــ��2áــــــ��ء�(�Ûــــــ��ا��ــــــ���ــــ�	)اء��6ــــــ_ال�ا� ر�8�ــ
yـــGـــ�و'&�أc�eـــ
ات��7cـــ,+:� ºـــ���5ا��و��ـــ�،�وµ	ـــ&�Etـــ�اb+:،�و�7cـــ4ن��Úr+ـــ:�
ـــ�e*ـــ�ا رÀB+:�ا��� ر

���ــــ�:� ــ ات�وا�«	�$ــــ�ت�ا@��C?ــــ�،�7oــ �0ºا@Cــــ���Aوا��ــــ�8)���	ــــ� ���ــــ�ة�
ــــt�eــــrل�ا��ــــ��ر��?�ــــ��ا ر
eـــ
�0º اتر�7cـــ4ن�أ2ــــ��ء�(�Ûــــ��ا��ــــ� �ا�);�ــــ!ر�
<ــــ� �0
ــــ�e. ل�ا��]ــــ_º ��Eـــ��أ2ــــ��ء�(�Ûــــ��ا��ــــ�ºرو

=ـــ�د�وا�ـــ�2:�ا@_*<ــ�ت�ا�)mnـــ�����5ـــ�و')�%$�� را#ــ"!� ـــ��ا�ـــ�����ا��6ــ��Zـــ�:�cـــÈ(��<:���	ــ��:�.
�AـــBl���ـــ�
��cـــ�و')�%$��ا#ـــ"!� ـــ��ا ي��Bـــrب�ا�ـــ�و��4ن�وc_*�ـــ�uا�	ـــ�47nن��2ـــ��ا��BCـــ��Aا���8ـــ_

  . (George ,2008:69) ا���8_'�

�Ç' �ـ�ت�%$��اaــ����2ــ��
ـ�yر�u�o ــ��ا��ــ�
����8�0º رو'�_;ـ¢�72ــ&�2ـ�_�(�Ûــ��ا��ــ� ر
ـــ ة��2ـــــ��Bc\�ــــــ��%$��ا#ـــــ"!���Bـــــ_')�ا�ـــ �ـــــ�
��،�وا�	ــــــ��ـــ��ا��7ــــــ&�ا ;�7ــ ـــ·� رy)ا�zت�ا��و��ـــــ�،�و��·'ـــ ر

ـــ)�zء�دو��ــــــ4ن�aــــــ�e7ا�Eــــــ�ا
��ا������7ــــــ�� 
ــــــ�x=ـــ� ت����ــــــ:�دو��ــــــ��E2ــــــ��ا�ــــــy\��ت����8�ــــــ�و ـــ́_ ن
_د�ـــ
��aا��$% (John & Nial,2009).  

  د2:�ا�rBب�ا��و��4ن -5

ـــ�� ـــ�v ــ ـــ�eا�ـــــ�B���:2ـــــrب،�و'�7«ــــ&�ذ�ــ �ـــــ�ت���ـــــ��������ا��«4ــــ��
ــ
���ر=ـــــ�د�.c	ــــ�م�ا
7o�،0ºـــــ���ــــ�:��cــــ_'�eاc]ـــــ�د��zـــ�ـد��! ر�وا�ــــ�2:�ا�?½ــــ!�%$��ا#ـــــ"!�
ــــ�e;\ــــ&�أ2ـــــ��ء�(�Ûــــ��ا��ــــ�

�(yـG7ـ��و*��oب�rـB�7ـ�������ا����وB���FGـrب�
ـt�eـrل�ا@�ـ�fت�%����و��ـ���	ـ�م�tـ�
�ت��
�ـــ�Aا�Bـــrب�á�8;ـــ�5م���zد��7ـــ��ا@��C?ـــ�،�7oـــ���ـــ�:�Èc�ـــ��0mـــ�دي����ـــ�ت� ا�ـــ��،�و را@ـــ_اد�ا�� ر

�%$��اaــ����� _fــ&�ا�?ــ»
�ــ�دة��
لØrــ��ا�Bــrب�ا@]��ــ4ن�وا�ــ�و��4ن��ــ���:�ا���ــ�ت�E2ــ��c	��ــ�ت�
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�ـ�ت���ــ��������2ــ�د� ..(Wimmer,2019:54) وا�ـ�Ç���5و�ــ)ا
��ا��_ا9ـ&�%*�7ــ�
���وc	ــ�م�ا
ا�ـــ���ا@ـــ�2�5ة�
«ـــ&�8ــ)ـا
��c	_'ـــ�����ـــ��.���4�kـــ�،�و;ـــ_ا
�0mا����و��ـــ�،�ود��ـــ&� ر
ـــ�eا@ـــ_اد�ا��

ا���ا��ا�����c_*�ـ�uا���Bـá�Ç$ـ�&�ا�ـê��&\5$ـ�دة�
ـp��eـ�م�ا�ـ���:�%$��ا#ـ"!،�aÌ�8ـ�$��ر���
ا�ـــ��%$��اaـــ���ا@��C?ـــ� ع�ا�� ا�ـــ�ت�وأ8]ـــ�ث���Bـــ�Fا@ـــ�k�5ات�ا@��9ـــ)ة� ـــ��$ـــ) رإgـــ��د 7oـــ��. ور

7_��2
�eا@47ـ�ات�إgـ���Úr+ـ��و
,+ـ��k
��ت�%$��ا���a ��ا������ا�
����ـ�n&�ا��_*�ـ�uوc	�م�ا
ــــــــــ)' ــــــ����lــــ ـــ�n&�ا����oــــــــ ــــــــ �ـــ ـــ�� ـــــ ـــ ��2ـــ _fـــــــ ـــــ�
�eا��ـــــــ ــــــــــــ��Çـــــــــ ـــ������Bــ ــــــــ ــــ:�
)*�ـــ ــــــــ ;ــ ـــــــــــ�� ـــــ&� ـــ ر4kن�و7�c«ـــــــــ لر

Recommendation Letter�Ç�Bc�&7��ا� _��� ��5��
 The Open University In) ذ�vق�áي�
Scotland,2013) .  

6- �!���  ا�\]�Zا�

�Zت�ا����_�_*�����ـ�و'&�ا�\]ـ�µ�[�5@ت�وا���	ا���¢�s_�8���������ت����
���c	_م�ا
�2ت�8]«�ـ��دو��ــ��وا6�cـ`����8ــ�ت�ا����ـ!� (yـ
وا$��اaـ����6ــ��Zـ�:�د2ـ_ة�ا�Bــrب���7ـ�yر��o ــ��

ً

ا�ــــــ�ت���Bــــــ�Fا@ــــــ�k�5ات�ا@��9ــــــ)ة،�7oــــــ���ــــــ�:��7cــــــ4ن� ـــ�ث�ود ــــ"!�وإ*ـــــ)ـاء�أ8]ـــ ر��ــــــ���:�%$��ا#ــ
ا�4k'(lن�
�eأ�����Çا�\]�Zا����!�و%���8ر�و%�8اع�و$	��áر��Øا@����z���4د����7ا@���7ة� ��

��ت�
���  .,(Carnfordand, 2017:87) ���������ا

�ـــ�ت���ـــ��������1ــ5<:� ـــ��د2ـــ:�
���
7ــ���ـــ\����Cــ[�إgـــ��أن�ا��ـــ�و'&�%$��ا#ــ"!��8
�وا�«	ــــ� ��8ــــ4ن� يا�Bـــrب�ا�ــــ�و��4ن�و'mــــ5)� ـــ���ــــ\&�ا��_ا9ــــ&�$�7ــــ���8ـــ,+:�7oــــ���ــــ�:�ا��\ـــ�دل�ا���ــــ_

�ــ�ت���ــ��������و(ــ_�أ
ــ)�9ــ��Çا��]	�ــ��
��� ــ��ا��ــ�و'&�ا�ــ_ا;���ا�Bــrب�ا�ــ�و��4ن�و�ــrب�ا
c?�ع���c?��ا�5?)�و
y	��%��	�ل %��k�Íر�.  

Z��»ا�� ��ت�����ا���: را@]_
���
�iا���و'&�%$��ا#"!��8r
  

�e
��2
�eا������6ا�«	�$���و%*����2�7وÒ��أا���ا����Ò��وا�6ة�_�c�:�����8���oان�ا�

ــ�e�ــ`�و́� ة�ا�ــ���و��cــ_ ��ــ_ب�ا�ــØ(y���	ــ��ة�c	ــ�x ــ��ا ن;ــ� ر 'ــ�،�وc\�ــ�Îر ́�ــ��$���_ ر�ــ�ت�أ�Eo(ــ��و

�oــ:7,7
ـÀ6�5+���]ــ_� �ا@]ــ��Aا�<ـ�دي�و
ــ�eا��ـ)ـب�ا@]ــ��Aا�<�ــ�ي2ن�
��ـ_ـ (yا�ــ�eــ
. ق�و']ـ�(��

ــ�eا��);�ــ�ت�80%أ�oــ��
ــ�eو�u7ــp�
��Øو��ــ�،�وا�\ــ� �أو ا�
ــ�eأ9ــ_ ر�
ــ�e�ــ��ن�ا�ــ��ا������]ــ�ر ل و


ــ�eا�ــ��5ن��9ــ��4ن� . (https://ar.wikipedia.org/wiki/Australia)ى¼�ــ�_'�،�
ــ�xأ;��ــ��9ــ�)
�ــ��إ��ــ�ء�����ــ��Âــ��ا����ا�\�ــ��ء"و�2ــ�م�" ا��ــ��1973 ــ�
_���ات�ا ر،�أGــÓy`�ا����ــ��
ــ�eا@\ــ�د

��م�ا��)Ø��ا���Íدا�إ��g������ا����د���ا�«	�$���G%�·'·����xو��Í����
ا�)ا
ً

�ا���ـ��.  _z�:¸ن ر
�\��� ــــــ��ا�ـــــyأو�ا���ـــــ��ا�ـــــ��
ــــ��Cا ـــ��ا���ـــــ����oــــــ��ا�ـ ـــ��Òــ ��ا����وoـــــ���v ـــــ��ا@��ــــــ�5ت�.���4�kــ

�ـ��7 �u\ـ����ــ��=ــ) 
�ـ�،���,+ــ���mــ5`�ا���ـ��ا�)�ــ�����7ــ\rد،�إ´�أ�ـ�uا9ــ�2�ô�Bــ��ا�2\�_���را  .ر
(White,2009)   

ي�8	_ات�$ و��pم�ا���:� ��ا���ا��� ا����
	ـ��75ر
���Fد��_ وÒـ���ـ�C�5م��pـ�م�. ر�

�Çf�
�v��7c�!qا�«�����ا��Zm8إ��4ا�x
��
_�6�&\;�e
�FG�@(8�u\6�9أ������Òا���،�و���ا����

Zـ�_�
�ا��_ �ـ�e�5ا@��ـ�� ـ��ا@��7ـ��ا@�]ـ�ة،�و
ـ7��e«�<ـ��(ـ:��t?�ء(ـ��. لا@�Ø�8����7o�Çf��دو
ا��ــ��وا@]ـــ�$4pن� ــ��
)ا6ــ&�ا��و�ــ�( ــ��ا�ــ��ا���� ،�و��Bـــ
�)ر�7«�<ــ��ا��ــ�o:�ا��ـــ�م� ــ��ا@)�6ــ��ا�?�

� 
ــ�7��e]<ــ��ا�	ــ_ة����?�ــ�(��ا��ــ�o:����ــ�e�ــ��اg�،را�ــ��B�5ا���?���ــ��ا�ــ��5دة�c]ــ`�ا���ــ�_�
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'���2م�. ا���م 
��ا����_ �;)ار�����o:�ا���م�(_�إ;�����6_
��وا��rت�أ��µء�� رÈoن�أ8)  ).1975زز
Binh, 2010)  

��+À6�5ـــ
�pـــ:�
� ���ر ا#ـــ"!���ـــ��ا�����8´�ـــ�5ع�ا�ـــ�y��6�xـــc�Z]�ـــ&�ا�ـــ يو47�cــ��� ر
�pـــ:��ـــ��×+���8@�ـــ����ا�ـــ����6�5و'�47ـــ��ا
��8@ـــ�5واة�8ـــ4ن�È8�ـــ��ا�����pـــ�م�%*�7ـــ�¶���ـــ�ا�1ـــ�5	)�

�e'(*اد�2ــ�د�ا@<ــ� ز*�7ـ�xا@ــ_ا��4ن�وا��)'ـ�� ــ��ا���\4ـ��2ــ�eا�ــ)أي�و2ـ�م�ا��4�7ــ��8ـ4ن�%$ــ)اد�و;ـ��
�eـ
��دة��Z�6(ـ�*)�إgـ��ا�ـ��ا����
_ـا��4ن��
*<�ت� �و ٍإ��gا���ا���� ��ا��5_ات�%�4tة�
�eدو و لٍ

́��ـ����7�ــ��ا��ـ)ب�ا���@�ــ��ا�100 'ـ��أ@���ــ���دو�ـ�� ر«���ـ��
ـ�eإ����Bــ��وا��_�ـ�ن�و(_��ــ�ا�و*7<_
�آ��� 
�eدو�e'(*�>@ا��gإ��$�aد���إ�[c%)لNational Threatened Species Day,2006:56(.   


�ua(2��\���7e
وأ����á���ا����ا�«	� ��و%*��7¶�ا�ò��5"!�وrtل�ا���5ق� 
ً

�� �
اnـ�اc	ـ�م����ا�������kأن�ا���ق�دو����ا���5��ت�و%���ا��k�cت،� c\½ـ!�����ـ�ت� � ـ�ر�7_ذ*ـ��

��
�ــــ���ا$��اaـــ��وBtـــc�A)ا�7oــــ��واðـــ�����ــــ�و'&�ا����ـــ�:�ا
ً

ا@��ــــ�c(c�، �!"éـــ·ـ��2ـــ��ا���ــــ��5

F،�وا��_ا$��
ـ�xا��_*<ـ�ت�ا���@�ـ�� ـ��ا��ـ�و'&_���%�ـ��ا7o�، ���k�cـ��c	ـ�م�(ـ�ه�%$��ا#ـ"!وا

�+À

kـ�´ت���2ـ�ة� ـ��
	ـ�����7 >
��� �ـ aـ�7ن: وًدر�
��ا�Bـrب�ا�ـ�و��4ن�ود72<ـ:،�اrـ�دة،�و_
ـــ�� و��·'ــــ·�$ــــ)ص�ا���	ـــــ&���Bــــrب�ا@]��ــــ4ن،�وcـــــ�و'& ا�ـ �ـــــ�ت�. را@�ــــ�É¡�ا��
���وc\ـــــ�و�*<ــــ_د�ا

�ا�ا��fد�إذا����7�2أن)�� ���ðا����وا���� �+bا   . را�����:�ا��وg���Z��µ�&�y1أ�9��Eoد

�ا�����ـــ�،�إgـــ��إ�	ـــ�ء _B5ل�ا�ـــrـــt�eـــ
�،e)ا�ـــ)ا�Zا�1ـــ���5ا�\]ـــ��ـــ��ا�ــ�ـ_ء��2ـــ��ر�ـــ��
�gا�������2ا��]_�ا������ت����
����8�u[
r
  :ا���و'&�%$��ا#"!�و

��ت�����ا���- أ
����8���
���  ا���و'&�%$��ا#"!�������:�ا

'��أGــــ�yء�
)اoــــ·�ا�ــــ���:�%$��ا#ــــ"!�È8�ــــ��ا����إgــــ��2ــــ�م� ��2ــــ�
���6و�ــــ`�1938ر�)*ــــc�xــــ�

<ـ��ا����ـ�:،�$?ـ�Fا���ا�����p����\Bcم������!�ا$��ا#"!�@)ا2ـ�ة�ا�p��eـ
�ـ��koـ·ء� ·�و@�ـ����ا@


`�ا���ا����ا�)اد�_�ا������!��21932م��C��ا�Educational Radio�:c��7o�!����� ��ا���pم�ا��
�ـــ����ـــ_�إ��rkـــ���
'2�Ç	ـــ�ت�*� '�Çا@��7ـــ4ن��2ـــ���pـــ�م�ا@)ا�ـــ���و@�)$ـــ��اµـــ)�ا��ـــ� رcـــ�  Newر

Englandـــــ��2�1938ــــ�م�	'(B��8�:���ـــــ��8ــــ4ن�ا�ـــــ� �	
ا@��7pــــ��وا�ـــــ���:��8@)ا�ــــ���وأ�ـــــ?)ت�(ـــــ�ه�ر�
�ــ�´ت�ا��kــ�ح�8ــ4ن�ا�Bــrب�ا@��7pــ4ن�وا@�Íــ5\4ن
�8ــ4ن� �ــ��2ــ2�eــ�م�و*ــ_د�$ــ_ار قا@	�  Ken )ر

Stevens,2006:29-33).  

اد�ا�ــ��Cام�ا����_�_*�ـــ�� ـــ��ا��_*ــ��u]ـــ_�ا�ــ���:�%$��ا#ـــ"!�$	�
ـــ`�1972و ــ��2ـــ�م� ز�
���أد�����
�*Adelaide Universityام�C���8�7ـ���������

]�4�9��Bة���)اد�_�وc:�إذا2ـ��8ـ)ا�

ة�إذا��2 ��:�ا$��ا#"!����\�ر� ��9_���
��دة�
,+��8)ا�

������ا����
)اo·�. ر_���و;��أ�5`�ا
�ـــ�دة���ـــ���:�%$��ا#ــــ"!��6ـــ�Zأو�ــــ�Aا����ـــ��ا��و��ــــ�������8ـــ��وا����ــــ�:��8]��ـــ��%7�2ــــ�دات��


و
ــ�e(�ـ��أ9ــ\�iا�ـ���:�%$��ا#ــ"!�).(Tahirm,2001 1933ا@���ـ��6�cÌـ��ا�ــ���:�%$��ا#ـ"!�2ــ�م�
����
ـ)��2ـ��
ـ���ـ\��وإ�7ـ���ـ�`�ا�ـ��ا�����ــ��(fـ�	ـ��ا����و�ـ:���ـ�ت���
����pـ:�ا

��6ـ�� ـ��
m»6«ــ����Bــ_')�ا�ـــ���:�%$��ا#ــ"!�$	�
ـــ`�GÈ8ــ�yء�(�Ûــ��
�fCـــ2��f)$ــ`�Û�+Úـــ��ا����ــ�:�ا@?�ـــ_ح�

�Ccــ�[�B�8ــ_')�ا�ــ���:� È8 OLLA (The Open learning Agency of Australia)�ــ��ا�����
'��ــ�،� ات�ا��� ا�ــ��،�وp�cــ�:�ا�ــ�و �ـ_ـدة،�وإ2ــ�اد�ا@ـ_ـاد�ا������7ــ��وا���ر%$��ا#ــ"!�
ــ�6�eــ�Zا رر

��aت�%$��ا��
���
<��ا�	c�!q)ا� White,2009( .  
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ــــ��ا$��اaــــــ���p�8ــــــ�م� �ــــــ�ت�c	ــــــ�م�����7ــ
ــــy)ة�*� ب�
ــــــ2�eــ و'_*ــــــ�� ــــــ��ا�ــــــ��ا����
ــــــ���	ــــــ�
ً

ر
Zــــ���6ــــB��C@ـــ�ت�ا�
�����ــــ�:�ا�����
��ــــ�د�aÌ�8ــــ�$��إgـــ��8ــــ)ا@�z7ـــ��p��
ــ��c	��ــــ���� �c	ـــ�م�����7ــ

�ـ��
_�ـ�ش�
�ـ�ت�*�
����ـ��ا�ـ��ا����Monash University%$��ا#ـ"!�و
ـ�eأ(ـ:�(ـ�ه�ا
�وÒـ��*�
�ـــ�ت���ـــ��ا����ا�)اnــــ�ة� ـــ��
kـــ�ل�ا�ــــ���:�1958�ـــ5`�2ـــ�م�أ
���ن،�وÒـــ��
ــــ�eا ́�ــــ��
�\ــ_ـ ر� ـــ��و

�Ëـــــ�ال�%�ـــ:�ا ـــ�ش�%$��ا#ــــ"!�وc]7ـــــ&�ا�ــ 
_�ــ� ـــ_ ـــ��
_�ـــــ�ش�John Monashن�ـــــ��اg��*ـ �ــ
���،�و
اaـè+�� ـ��
����4ـ��وإ����Bـ��وا�ـ4fن�وا�<�ـ� ��ـ��داtـ&�ا�ـ��ا����وtـ�رج�أ
���7_��2
6��e)م�اk
 ر

(Monash University,2016).  

��ت�����ا�������2ا��]_�ا���g�- ب
���
�iا���و'&�%$��ا#"!��8r
:  

1- !"é��@ام�ا���%  

�ــــ�ت���ــــ��ا�����pـــ)ا��ê;\ــــ�ل�ا@
����ا 
ــــ̀�;���
�ــــ����ا�ــــ��وا���*ــــ��ا��\4ــــ�ة���ــــ���:�ا
� ــ��إ7oــ�ل� \ــ_ (̧��e���ــ4ن�وا�ــ �ــ�،�وذ�ــÌ�v=ــ\�ع��6*ــ�ت�ا��ا��eا#ــ"!�2ــ��$%�:��ن�8	ــ��:�ا�ــ� ر

��8�µــ� �ــ�ت�c	����ــ��وا�qــ!��c�ــ�2�0ــ��*ــ�او
�k8ــ���8´��]ــ�ق��	و2ــ�م�ا���:+Àــ�ا لد و�����_�ــ��‘ ر
�xا;ــ_
ة�أو�ــ�×+:�أو� 
�ــ�د� ردو و�ــ��ن _zــ��[n�k8ــ��)(µÈcــ��و�@��ر�72<ــ:�9�tــ�� ــ��sــ&�ا��]ــ���ت�ا�

(Covid 19)ـ·��2ـ��أ(ـ�اف�o(c��
�·'·�ا��_*��u]_�ا��ـ�و'&�%$��ا#ـ"!�وBcـ_')�8ـ)ا���(:� ����7
�
�0mـــــ��	
�ا�Bـــــrب�ا�ـــــ�و��4ن��8�ـــــ��Cام�ا�ـــــy\��ت�و�ـــــ�t́�:��5\ـــــ�را�ــــ���:�ا��و��ـــــ��وا�ـــــ�]�اث�

FـــGإ����و�&�yـــ���nا���ـــ� (Smith,2012:69) .��ا#ـــ"!� ـــ��$%���
�ـــ��و��cـــ�م�
��ـــ�5ت�ا����ـــ�:�ا
�eـ��وا@ـ75_2��2ـ�n(@���7ا����_�_*���ا���
&�$è+��ا�_��n&�ا�����c���7������Ûm8��4$_�8ا�������ا
ات�ا����ـ�:�وا�ـ���:�B8)'	ـ���ـ<���وÂـ�B�5،�و�7�cـ�� س� ـ��اÍoـ�5ب�
<ـ� ر���،�وا�q!����2�5ا�ـ�ا ر

ة�ا����:�ا��ا�F،�وc	��:�ا��� �>
��ر��e2ة��c(@ا����Tahirm,2001).(  

ـــ�� �ــــ�ت���ـــــ��ا�����cــــ��e7د72ــ
����ــــ����ا��ـــــ�و'&�%$��ا#ــــ"!��8 ـــ��أن� ـــ���ــــ\���kــ ر
7ـ
�iــــ��:�ا@ـــــ�	cل�rـــــt�eــــ
�:��وا���ا
ــــ��
��ــــkc���5ـــــ�ه�ا��ــــ�و'&�%$��ا#ـــــ"!�Gáــــ��Byا����ــــ�:�وا�ـــــ�

�����ـ ��)ا ـ�،�وإ�kـ�د��6ـ_�ا����و
�2�5ة�ا�rBب� ��BCcـ2�F	\ـ�ت�ا�\�ـ��ا لا�� �ـ��ر?c(@ا�¢���
��ــــ�،�وا@ــــ_اد�ا������7ــــ��
����ــــ�
���و%;�ــــ�fد� ــــ��ا��?	ـــ�ت�ا�9�lــــ���8@\ــــ��FGا�Gـــ�������5��ــــ�:�ا

��
���
���2�Fا�����:�ا_���وا�Çcا@_s?4ن�و��?�ق�ا   .را@B\_�2،�و

2- ��7�pا����&z��>دة�وا���	ا� 

�ـــ�� ـــ��
kـــ�ل�cـــ�و'&�ا�ـــ���:�%$��ا#ـــ" �ـــ�ت���ـــ��ا�����8@)
���!��6ـــÍc�Zـــ��i$ـــ)ص�و47�cـــ��ا
�ا��ـ��:�7oــ�� 
��ـ��5دو��ــ���2ـ��
ـ�5_�eـ
ة�8)ـا
��ا�ـ���:�%$��ا#ــ"!�8ـ4ن�أ�oـ�� ىا@ـ�yر��o ـ��إدا ر

�ـــ�ت�%$��اaـــ���
ـــt�eـــrل�ا�_sــــ�n¢�.=ـــ)ا
���ة�ا nــــ�0m$ر�ـــ�:�إدا �Çـــnـــ��و���
���ر����ـــ)�0mnا
ل�ا� ن�ا�ـــ���:�%$��ا#ـــ"!�وا�ـــ�ي�1�ـــ��ا@ـــ�5 �yـــ���ـــ�
����ـــ��إaـــ�$��إgـــ��و�oـــ&�ا
���وا ��?�ـــ�ي�و

ـــ���:�%$��ا#ـــــ"!� اء�@)اoـــــ·�ا�ــ ــــ���_*ـــــ��
ـــــ� �ـــــ���ـــــ_اب،�7oـÂ ��و�ـــــ�uأºا��ـــــ�و'&�%$��ا#ـــــ"!�و��
ـــ�ا ر�Eــ ر
)Graeme and Murphy,2017:89(.  

3- ��a%$��ا����ا   را@��É¡�ا��

�eـ
�ا���Bـ��Çـ�y&�أEoـ�� ��ت�����ا����o(7�8·(��6ـ_
����8���aا��$%�¡É��@��47ا�cل
º 7o�،0ــ��47�cــ��أ�ــ����8´(�7ــ�م���8ــ��5ق�%*�7ــ�¶�����ــ_'��رc]�ــ:�و�ــ�B)ة�أ2ــ��ء�(�Ûــ��ا��ــ�



 
ة للتدويل الافتراضي في الجامعات الأسكتلندية دراسة مقارن"

"ة الإفادة منها في جامعة الأزهروالأسترالية وإمكاني  
ة حسين عرايسجمعة صابر جمع. د  
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*ــ�����2ــ��
ــ�eا��?���2ــ��tــrل� �8�¡Éــ�،�و'ــ�:�2ــ)ض�ا@�ــ�����	ــ���ا���ا ���8	�2ــ�ت�ا�� را��ــ�_ ر ر
ة�%72ــ�ل�وا@]��ــ\�� �ــ�ت�%$��اaــ���
ــ��8ــ4ن�إدا
���ات��8 را�ــf?_ف�%$��اaــ��،�و�Ícـ_ـع�ا@	ــ) ر

_5Íد�وا��7_'&�وا��f�;%ـ_م�وا�\�_ك�و������وا��\Bم�ا�_��'��وا��c_�\7)�وا�<�����وا��ÇBوا�
� و�c?ــ��ا�Eــ�ا
��ا������7ــ���ــ�y&��ــ��e7د2ــ:�. (Monash University,2016)ن.Gــ�����5وا�?�ــ_

� ـ��إ*ـ)اء� نا�rBب�
t�eـrل�c?ـ��2<:�
ـ�x=ـ)å�z+:�ا�ـ�و��4ن� ـ����72ـ��ا����ـ�:�وا�ـ���:،�وا���ـ�و
�2ت�8]«���دو���،�وBc\���ا��ر (y
و ات�p�8ـ�م�و �ـ�b+:،�و�cـ�ح�ا@	ـ)
رس�ا�q!�ا�ـ�	�دو(�� ـ��*�

د�   Black Board. .(Smith,2012:73)را@�fدر�ا��������7ا@	�
���8���Cام���pم�ا����:�r8ك�8_

�e�7ـــــ���Z�6ـــــ�،�gا�ـــــ�و�:��ــــy\��ت�6�cÌـــــ��ا�ـــــ� ا�ـــــ���E2ـــــ��ا�ـ رو'ـــــ�:�cـــــ�و'&�ا@�ـــــ�É¡�ا��
��ـــ��%$��اaـــ���و%
���ا�ـــ��uا �ـــ��د���
�eـــ
�Çـــ��Bرا�� �ـــ�ت�%tـــ)
���
ـــ�eا�uـــnr
 �xـــ
ى*�7ـــ�ع� ز

�ة� ��أي�و;`�وأي�
��نc����x
���vا��_ا9&�o�،u��Ë
  .( White,2009)و(_� ��

���aا@��\��%$��ا�����ت�%$��ا����a���ا����أ���6�����ت�Virtual Libraryو�
����8�
�ـ�
����6ـ�Zأ×+ـ��cـ_$)�ا@�)$ـ���E2ـ��=ـ\��������ـ`،�7oـ��أ×+ـ��ا@<������7و'&�%$��ا#"!������ـ�:�ا


ــــ�ت��ـــ�y&�ا����وGـــF،�وÒـــ��و�ــــ����_��
��2ـــ���oـــÇ،�و
ــــ�fدر����ـــ:�ا����و��ـــ�،�و
ـــ�fدر� يc]�ــ_ـ
�:��ـــ�� ـــــ��c]	�ـــــ��أ(ـــــ�اف�ا�ـــــ� �و�ـــــ���2�5ـــــo�&�y\4ــ (fا�\ـــــ�:�� Monash) %$��ا#ـــــ"!ي��ـــــ�

University,2017).  

4- 0º   رأ��2ء�(���Ûا���

�ـــ�ت���ـــ��
����0
ـــ�x ـــ��sـــ&�ا��ـــ�و'&�%$��ا#ـــ"!��8º �أ2ـــ��ء�(�Ûـــ��ا��ـــ� را�������ـــ�و ن
ا�ـــ���%$��اaـــ���وc	ـــ��:� �ا��ـــ��:���Bـــ_')�ا@�ـــ�É¡�ا�� ��2ـــ��
ـــ�5_ �ـــ�ت��tـــ)
����8�:+åـــ)اpر� ى ى

C)*�ت�ا����:�ا@�_;�p�c�:����7o�x:��	�ءات���)'?�����2áء��Çoا_c�!qا����_�B@ا�����?�ت�ا

�0ºوc	ـــ��:�8ـــ)ا
��8]«�ـــ��
<��ـــ��q6ـــÍ��Öـــ��Ö½5<ـــ ��ـــ��ا����ـــ�:�ا���ـــ�و�FGر(�Ûـــ��ا��ـــ���
:�Bc\�ـــ��
ا�ــ���%$��اaــ����ـــ�y&��]	ــ��ا�ــ�
�ج�ا�Bــrب� ـــ�� ات�ا�� را�ــ�وg��E2ــ��ا�ــy\��ت،�وBcـــ_')�ا@	ـ)ـ ر

و'�C)ـط�أ2ـ��ء�(�Ûـ��. (Graeme and Murphy,2017) أ��ByGدو����و�z��45mc$��$)ص�ا��\ـ�دل
7��ت��k
�� �0º ���را��� ��وا�qـ!��cـ�c�e7\ـPractice Communityرا@�7 ل�دل�و*<ـ�ت�ا��p)ـ�6ـ_

ــــــ�µ�[�5ت� ة�ا�ـــــــ���:�و�s_cـــــــ¢�ا@ـ ـــ:�إدا ــــ`�و�pــــ ة�ا�_;ـــ ا�ـــــــ���وإدا ـــــ�ا
��ا�� ر�ـــــــ_ا��cا�ـــــــ���:،�وا�Eــ ر ر
:��  . (Monash University,2016) ا����_�_*��� ����Ûm8ا��

  د2:�ا�rBب�ا��و��4ن� -5

�ـــ�دة�
ـــ�eا�ـــ�B���:2ـــrب�و7�c«ـــ&� ـــ��ا�Eـــ�ا
��ا������7ـــ��%$��اaـــ���وا�qـــ!��
�cـــ_$)�أ=ـــ��ل�
�ا�Bـــrب� ـــ��
7k_2ـــ�ت�9ــ��4ة��ـــ���:�µ	�$ـــ�ت�
��C?ـــ��و��ـــ)ف�ا��]ـــ���ت�ا�qـــ!� نb+ــ�ف�إgـــ����ـــ�و

ــــ� 
�ــــ_���ــــ�ت�¸4ــــــــ��ا ـــــ��ا@�7pــــ '\�ت�9�tــــــــ���8�ــــــــ��Cام�ا��7\�ــــــــ_c .�(c_ا*<<ـــ ـــ� 
�ا�Bــــــــrب�cـــــ ــ رو'��	ــــــ
�e2ـــــ�Fـــ ات�.8]ـــــ�ر�وا�\]ـــــ�Z%����وGــ �ـــــ�
���%$��ا#ـــــ"!�واÍoـــــ�5ب�
<ـــــ��روtـــــf_��9 ـــــ��ا��ـــــ)م�ا

د�ا�Bـــrب�. ا@�)$ـــ� �ـــ�د�1ـــ�2�5(:� ـــ���o?�ـــ��ا�ـــ��Cام�=ـــ\���%cـــ�f´ت�وو'ـــ·��ـــ�د�8ـــ���&�ا�ا
́�
ــ�eا�ــ�2:�ا@	ــ�م���Bــrب� ــ��. (Kumiko & Dorm ,2008:36) ا��و��ــ� 7oــ��أن�(�ــ�ك�أ=ــ��

'��و
]�د�µت�ا����و��� س�ا�?_ ة�در ��ت�����ا���� ��9_
���را و ��ت�%$��ا���a. ر
���وc_$)�ا
�ة�
ـــreب���ـــ��ا����9�tـــ���ا��_ا9ـــ&�8ـــ4ن�ا�Bـــcـــ��و%�Çـــ��*�eـــ
ة� ر�*��ـــÇ،�و��ـــ,+:�و�ـــ4ن�.دا

اò"!���:�ا�t\�ر�ا��Ç��Bا�t\�ر�ذا�cـ��ا$��اaـ���E2ـ��=ـ\��������ـ`� 
��ا�����Eء�ا��+Àو���2ا��،(tآ
ً

ر
�ه�ا@<��7+Úم���	����ft(
���7ة�و
�x;ا_

rt�eل�)Smith,2012.(  



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2022 لسنة ديسمبر، )1(، الجزء ) 196: (العدد

 

 

253 

6- !���  ا�\]�Zا�

(��eــ���2ــaــ!�ا$��ا����ــ�:�cــ�و'&�ا�\]ــ�Zا�
ً

�&fــ����]ــa��2ــ��ا$��ا�?cــ���ت���
'ــ��أGــ�yء�
� ل
ـــ�rt�e<ــــ��ا�\ـــ�6«4ن��2ــــ��
ـــ�7���i_'ــــ&�أ8]ــــ��+:�ا����7ـــ�،�7oــــ���ـــ�:�ا��_ا9ــــ&�
ـــ�xا�Elــــ�اء�6ــــ_

ـــ�´ت�ا���ـــــــ_م�وا����_�_*�ـــــــ��وا�)'�aـــــــ��ت� ـــ�� ـــــــ��
kــــ ــــ�ا��]ـــــــ���ت�ا�\]«�ــــ  Ken) وا�<���ـــ
Stevens,2006:35) .ـــ�ر�وا����_�_*�ـــــــ ـــــ5_'��%��8ــــ ــــ�?����Íــ س�9ـــ ــــ�ا ـــــ�6«4ن�رو(�ـــــــ�ك�
ـــ ــــ����i\ــ ���Íـــ

�ـ�دة��
'�Çا@ـ�yر4oن��2ـ��
kـ�´ت� =ـ�د�وcـ� 
t�eـrل�ا�:) ر�s_c¢�ا����_�_*����5Í_'��أ$�� ر ر
�ا��7ــــ& ـــ�´ت�ا����_�_*�ــــ�� ــــ���ــــ_ 'ــــ�دة�%72ــــ�ل�و%�ــــ�?�دة�
ــــ�eا@kـ ق
«ــــ&� ـــ�:�c	ــــ��:�Ûm8ــــ��. ر و'ـ


ـــــ&�$è+ــــ��ا�_�ــــ��An%����و��ـــــ��ا@ــــ75_��2وا@)�nــــ��و�7�cـــــ��
<ــــ����c�7ــــ�����ات�ا�\]ـــــ�Zر8]«�ــــ���
��7���Ì*)اء�%8]�ث�ا� ()_��  ).(Tahirm,2001:45 يا����!�وc	_'��ا��$�xا

�ــــ�ت���ــــ��ا����47�cــــ����8)'ــــ�دة� ــــ��
kــــ�ل�
���و
7ــــ���ــــ\����Cــــ[�ا�\]ــــ�Zا�ــــ)ا(�eإgــــ��أن�ا

ـ�iا��ـ�و'&�%$��ا#ـ"!�ا@�47ـ�ة�وا�qـ!��ــ�:�r

ـt�eـrل�أ��ــ�د�و�vذ�ـ�ô� ا��ـ�و'&�%$��ا#ـ"!،�واcـ

rt�e
��>	�	[cل�!½\cـ·��2ـ���c(c�،��
�ـ��������ت�وBtـc�A)ا�7oـ��واðـ�����ـ�و'&�ا����ـ�:�ا

F،�وا��_ا$��
�xا��_*<�ت�ا���@��� ��ا���و'& ا�����5_���  .�%$��ا#"!ا@��é"!�وا

�ــ�ت���ــ��������و��ــ��ا����
ــt�eــrل�
���ة�ا��ــ�و'&�%$��ا#ــ"!��8 ر�و ــ��sــ&�وaــ_ح�9ــ_

��ا@�7��
]�uا�r
�أ���ده�و 'ـ�،�وا@�ـ�É¡�ا�	�ـ�دة�وا�<��zـ&�.و%��ـ�ام�ا@��ـé"!،�«��� ��ل��cو ردا

ا����%$��ا��a،�ود2:�ا�rBب�ا��و��4ن،�وأ2ـ��ء� 0º،�وا�\]ـ�Zا����ـ!(�Ûـ��را�� ،����	ـ&�را��ـ�
e)ا(ا��Z[\ا���n����:)أ� �ا���g��إ��c��gو لا�\��Z6 ��ا@]_   .ر

xا�)ا��   ا�\]��n���Z: را@]_

ا�ـ����ـ�0ا��p)'ـأ�ـ?) ا�ـ��رت�د �ـ�ر�����ــ�و'&�%$��ا#ـ"!،�وا�� �ــ�ت� را@	�
���8ـ4ن�ا

7k_2ــ��
ــ�eا���ــ��7���nــc�eــ��f?<��و��ــ��ا���� ــ��
kــ�ل�ا��ــ�و'&�%$��ا#ــ"!���ـ���������e2ـ

�����7o :  

أو́
ً

ا������0ا��p)'��	�ط�ا��7:    :%$��ا#"! ���و'&� ر��4ا�q!�أ�?)ت�2,+��د

�g���2ا��]_�ا����e)ا�)ا�Z[\ا���>a(�1:  

 - �:����)ا$�ــ��وا��ــ_ا*·�ا�«	�$�ــ��و%*��2�7ــ��7cÌــ�م�q��72ــ!�ا����ــ�:�وا�ــ��BCcــ�Fا��ــ�ود�ا
���و�����Cام�ا@�µ�[�5ت��e2!"#ل�ا���و'&�%$��اrt�e
�.  

  .د
��ا�\���ا��وg��وا�);�!�
rt�eل�ا���ا���k�cا���و'&�%$��ا#"! - 

ــ�ت�وا@ــ�µ�[�5ت�ا���� - _��ت́�وا@ �fــc%ــ���*_�_��c�¢ــ�s_c�7ــ�����_�_*�ــ�� ــ��ا�\Ûmــ��ا��

��aا��$%.  
ة���72ــــــ��ا����ــــــ�:�ةورaـــــ) -  اÌ�:+bدا ــــ� ـــ_')�
<ــ �0ºوذ�ــــــB�8�vــ ر�ا����7ــــــ��ا@<��ــــــ��2áـــــ��ء�ا��ــــــ� ر ر

ة�Bc���2\���أ��ByGا���و'&�%$��ا#"!   .روا����:���y&�ا$��ا#"!�وا�	�
ـــــ�ه�ا��ـــــــــ�و'& -  ــــــ�5ت�ا������7ــــــــ��kcــــ ة�ا@��ـــ ـــــ�e*��ــــــــ�Çإدا 
ــــ����cـــ��ا ـــــــé"!�%�ـــــ ــــ�ام�ا@��ــ �ر%��ــــ

u�ByGا#"!�وأ��$% . 
 - ���' ا����وا�\]«���وا��� ات�ا�� رد
��ا�\���ا��وg�� ��ا@	) ر  .ر
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�0ºا@Cــــ���Aب�%$��اaــــ�4نBــــrا��7cــــ4ن� -  ���ــــ�ة�
ــــt�eــــrل�ا��ــــ��ات���?�ــــ��ا ر�
ــــ�e*ــــ�ا ر
�?��C@$�ت�ا�	ات�وا�« �	���(8�� .روا�

 - e
�0º اتر4�7cن�أ��2ء�(���Ûا��� �>
�ا�);�!ر�  .ل�ا��]_
ــــ�o(7c%�¡Éـــــ· -  ــــ��ء�(�Ûـــــ���ا@�ـ ــــ�y&�أEoـــــ��
ـــــc�e]�ـــــ:�و�ـــــ�B)ة�أ2ـ �ا���Bـــــ��Çـ ل$��اaـــــ���6ـــــ_

0º  .را���

���cو')�%$��ا#"!� ��ا��ABlا���8_'� - ���  .ي�u�*_cا�	�47nن����2ا���A�BCا���8_
 - ��oر�yــــــ
ـــ_')� ــــ"!���Bــــ '�Ç%$��ا#ـــ �ـــــــ�ت�%$��اaـــــــ��� ــــــ��ا��ـــــــ�
����8�0º ـــ��ا��ــــــ� ر2ـــــــ�_�(�Ûــــ ر


�ــــ��ـــ��ا��7ــــ&�ا ;�7ـ ت����ــــ:�را�ــــy)ا�zت�ا��و��ــــ�،�و��·'ــــ·� ـــ́_ ة��2ــــ��Bc\�ــــ��
_د�ـ ر��،�وا�	ــــ�
��a���7%$��ا���
�z(=�xء�دو��4ن��e7aا��Eا
��ا���  .ندو������E2ا�y\��ت����8��و

�cــــ_'�eاc]ــــ�د�ا����وGــــB���Fــــrب�
ــــt�eــــrل�ا@�ــــ�fت�%����و��ــــ���	ــــ�م�tــــ�
�ت������7ــــ�� - 
��Aا�rBب�á�8;�5م���zد����7 ا���،�و ر��rBب���o*��7وyG)�ا@_اد�ا��  .ا@��C?�ر

�ــ�دة� - �
Èc�ـ��0mــ�دي����ــ�ت���Ørــ��ا�Bــrب�ا@]��ــ4ن�وا�ــ�و��4ن��ــ���:�ا���ــ�ت�E2ــ��c	��ــ�ت�
�%$��ا���aوا��Ç���5و�)ا
��ا��_ا9&�%*��7¶� _f?ا��&»
 .ل

��ــ�:�ا$��ا#ــ"!�c	ــ� - ��: �Zــ���6ــB��C@ــ�ت�ا�
�����ــ�:�c	��ــ�ي�
�ــ�c��:p	ــ��ــ�:�p�8ــ�م�ا��:
�����
���د��aÌ�8$��إ8��g)ا@�z!"#ا��$%�:���. 

ا�ـــــÀ+:�و2ـــــ�م�ا��	�ـــــ���8´��]ـــــ�ق�إ -  � ـــــ��إ7oـــــ�ل�د ــــ_ \ـ (̧��e��ــــ �ـــــ4ن�وا�ـ ــــ�ت�ا��ا ر=ـــــ\�ع��6*ـ نر
� ��ت�c	������وا��c�!q����2�0*�او
�k8���8ل�µ‘�_و�������x;ا_
ة�أو��×+:�أو� 
��د� ر�دو ن

��@�� . ��9�t�:>�72��s&�ا��]���ت�ا�
 - �0mــ��	
ا�ـــy\��ت�و�ــ��5:�ا���ــ����nـــ�y&��ا�Bـــrب�ا�ــ�و��4ن��8�ــ��Cام��t́\ــ�را�ــ�]�اث�

FGإ����و. 

 - �0mـــn �Çـــnـــ��و���
����ـــ�ت�%$��اaـــ���
ـــt�eـــrل�ا�_sـــ�n¢�.=ـــ)ا;����ـــ)�0mnا
���ة�ا رإدا ر
:��ن�ا�� �y����
������إ�a$��إ��gو�o&�ا
��� .وا

 - ?�cـــــ��:+å�z(ـــــ=�xـــــ
ــــ:�ا�Bـــــrب�
ـــــt�eـــــrل�c?ـــــ��2<:� ــــ��e7د2ـ ــــ���ـــــ�y&��ـ ��ا�Eـــــ�ا
��ا������7ـ
��� .:�وا����:ا��و��4ن� ������72ا��

�2ت�8]«��� -  (y
� ��إ*)اء� و�ا����و  .دو���ن
�ــ�ت�%$��اaــ�� - 
���
ــ�eا���Bــ���Çـ�:ا����ـ�:� ــ��ا�Çــ�B���Z7ــ�ة��6ـ���p�8ــ�م�ا�ــ�2�5ت�ا@

،��7��*��ا�  را��Í?�ء�ا��2�5ت�ا@���7ة����
�4�7cن�ا�4k'(lن�
�eأ�����Çا�\]�Zا����!�و%���8ر�و%�8اع�و$	��áر��Øا@����z���4د���7 - 

 .ا@���7ة
ة��2ـ�� -  �ـ�
��،�وا�	ـ��;�7ـ��ا��7ـ&�ا '�Ç%$��ا#"!���Bـ_')�ا�ـy)ا�zت�ا��و��ـ�،�و��·'·ـ� را��� ر ر

��

ـــــ�x=ـــــ)�zء�دو��ـــــ4ن�aـــــ�e7ا�Eـــــ�ا� ـــ��E2ـــــ��ا�ـــــy\��ت����8�ـــــ�و ت����ـــــ:�دو��ــ نBc\�ــــ��
_د�ـــــ́_
��a���7%$��ا��� .ا��

'�Çإ -  ر=ــ�د�وcــ� 'ــ�دة�%72ــ�ل�و%�ــ�?�دا�Bــrبر �ـــ�دة�
«ــ&��
ة�
ــ�eا@kـــ�´ت�ر��2ــ��
kــ�´ت�
&7��ا�  قا����_�_*��� ���_

 - �	c�.�� �vب،�و'�7«&�ذ�rB���:2ـ&�ر=�د��:�ا��\;�eـ
�zد��!�وا�ـ�2:�ا�?½ـ!�%$��ا#ـ"!�
0º  .رأ��2ء�(���Ûا���

�cــــ_'�eاc]ــــ�د�ا����وGــــB���Fــــrب�
ــــt�eــــrل�ا@�ــــ�fت�%����و��ــــ���	ــــ�م�tــــ�
�ت������7ــــ�� - 
A� ا���،�و ر��rBب���o*��7وyG)�ا@_اد�ا��  .�ا�rBب�á�8;�5م���zد����7ا@��C?�ر
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ــــ��ا�\]ـــــــ�Zا����ـــــــ!�
ـــــــt�eـــــــrل� -  ـــ��7�c�Anـــ 
ـــــــ&�$è+ـــــــ��ا�_�ــــ���cـــــ�� ـــ�������7ــ ـــ��8]«�ــــ c	ـــــــ��:�Ûm8ــــ
��n(@و����ا@75_��2وا����%. 

- ��7���Ì*)اء�%8]�ث�ا� ()_��ات�ا�\]�Zا����!�وc	_'��ا��$�xا �>
���7�cي   .ر

����µ
ً

���48ن�:  � ��a_ء�ا@	� را��]��&�ا@	�ر ��ت�����������و����ا���� ��ن
���ا

�kل�ا���و'&�%$��ا#"!:  

�g���2ا��]_�ا����e)ا�)ا�Z[\ا��ua(�1:  

�ـــ�ت���ـــ��������و��ـــ��ا���� ـــ��
kـــ�ل�ا��ـــ�و'&�  - أ
���أو*ـــ�uا�Íـــ8�u8�yـــ4ن�ا
  :%$��ا#"!

��ت�����������و����ا���� ��
�kل�ا���و'&�%$��ا#"!
���  :� ���و*�uا����� �u8�yÍcا

sـ�n¢�ا����ـ�:�ا��ـ�g��78ـ�2�5ه� -  ��د�ا�«	�$�ت� ��أ¸ـ)اض�و�
ود
��ا�\���ا��وg��وا�����!�و

�ت�و%�fc´ت_�� .ا����_�_*���ا@

 - ���2��4oا���و'&�%$��ا#"!�ا�����
������:�ا�������cا���%. 
�أ(ـــ�اف�ا�Blــــ��%�ــــ��ا�����k�cـــ&�
,+7ــــ��$�kــــ��أن�(�ــــ�ك�ا���ا
ـــ� - 

ً

��ــــ��5�
ً

�kcــــ�ه�ا��ــــ�و'&�
� ��)ا$���و%�)�ا�«	�$������و�ل%$��ا#"!��2�u*_8م�وإ�B����2�u�6�cق�
����BCا���ود�ا

:����ا� _�5
  .ى���2
��ل�ا�rBب�ا@]��4ن����lرج -   .ر�ا��	�Bب�ود2:�ا�rBب�ا��و��4ن�وإ
 .ا��و��4نc]	���ا����:���E2ا�	_
��ت�ود2:�ا�rBب� - 
اج�ا���و'&�%$��ا#"!� -   .ا���g���ا�����:��e7aا@�k´ت�������� رإد
ا��� -  ات�ا�� اك�ا�\���ا��وg�� ��ا��ABlوا@	) رإد  .رر
 .�����Çا�����:�وا����:�%����وFGأ�ا���Cام� - 
��)ا$�ـــ��
ـــt�eـــrل�ا�ـــ��Cام�c	��ـــ�ت� - �ات������7ـــ��ا����و��ـــ��2ـــ�8)ة����ـــ�ود�ا ر�إ;ـــ)ار�
	ـــ)


�fc%���*_�_�����0´ت�l���&�ا�)ا��xوا�  .ا
 - ��6�cإº �ا@�7c)ات�ا��و����ا��Ú��ffC+�0�7را�?)ص���2áء�ا���  .ر���	��أو��6_
 - uc�*�6@�_���و��	و$�:������2ا�� _f���ا�?)د� ��ا لا��6ام�6	_  .ق
 - ��\B������8�	ء�ا����_�_*���ا��	���7وا�����
�ت� ��د2:�ا������7ا��_�� .�s_c¢�=\���ا@
 - �gا��و�:��ا������E2ا�y\��ت���6�cÌا��  .ر�cو'&�ا@��É¡�ا��
 ._اد�ا��������7ا�);c`����%���\=��E2���7_�9&�ا@ - 
 - ���9���2�!"ò��أ�&�yع%�7�2د��  .ز�ا�����:�ا@_
 .ا@�)$� ��2 ا�	��f�;% :nد e7a %$��ا#"! ��fc¢�ا���و'& - 
����eا - fة،����2ا��nت�ا�)ا��
���ك�
�xا@���5ت�وا �yÍوا�� ر����و  .ا������!�وا�\]õ! :ن
ة وا@�)$� لا�	\_ 
�k´ت  � ا��?�ءات c]45ن -   .ا����$��5 روا�	�
ـــ�� -  ـــ��وا�����ـــــ¢��8@<ـــــ�م�و�ـــــ���&�إ6�cــ ـــ)اءات�و=ـــــ)اء�ا���ـــــ�Ç%����و��ــ ا@�)$ـــــ��وc]�7ـــــ&�ا�	ــ

ا������E2.����`ا*���زا@]�a)ات�و �ا�� _f?ر�ا�  .ل
 - ��7�c�¢�s_c����72�� �!"#ا��$%� '�نا=��اط�ا@�_ �0ºوا�<���Û.دا ر�أ��2ء�(���Ûا���  ،ر
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�ا�«	�$ــ�ت�ا@��ــ�دة�و
ــ�yر��oا�\ــ�6«4ن����ــ���nأ8]ــ��+:�E2ــ��ا@ــ�7c)ات�ا��ــy)�%����وGــE2�Fــ� - 
�gا��و�   .ى%$��ا���2���aا@�5_

�ـ�ت���ـ��������و��ــ��ا���� ـ��
kـ�ل�ا��ــ�و'&�  - ب
����أو*ـt%�uـ�rف�8ــ4ن�ا
  :%$��ا#"!

��ـــــ� �8@��ــــ�5ت ا�	ــــ)ار 9ــــ��ع ا��ــــ�ام - 
��� %$��ا#ـــــ"! ا��ــــ�و'& $ــــ)ص 6�cÜ8ــــ� ��ــــ������� ا
'� ا��?���ت ا@���47ن إ�5oب rtل 
��C e?�،ا@ ���: و
��É¡ أ  �ByG� �y@رÀo+: ورا��)� 


rB�� eب ا�?)ص وإ�6�c دو��� Öq= ع�	8 :������: ا���� :��ا$��ا��a وا��
ً

. 
ا���،�7oـ��أن�
)ا2ـ�ة�ا���ـ_ع�ا��)Øـ��وا�«	ـ� �� -  ��ت�����ا����ا��«��4
�eا@��iا��
���ر�i�Ícا

اaـــè+��و%*�7ـــ�¶���]�ـــ �ـــ�ت���ـــ��ا�����k�Íـــ������ـــ)ة�ا��\4ـــ�ة�إgـــ��أ
���ر&�
���ـــ��o\4ـــ�ة� ـــ��ا
�ا��ـ��:،��
ـ)�ا�ـ�ي� 'C<ـ��
ـ�eدو �cـ�ار�
ل���2 ��ـ0رGا��ـ�و'&�%$��ا#ـ"!�ا���k�cـ��ا��2ـ��ا�

�('_Bcود2:�و�،�+Ú:��  .�%$��ا#"!����8ا��
��ت���ـ��������=ـ<�دات��7�2ـ��Ícـ��5وا�ـ��اc%���k�c]ـ�د� - 
���
����i�7cا�yا�ـ�FـÂو ر�و

وÂـــF،��6ـــc�Z	ــ_ـم�ا@��ـــ�5ت� �%c]ـــ�د��و �ـــ��و�cـــ�$��ا�?ـــ)ص�داtـــ&�دو روا�qـــ!�cـــ��e7ا@) ل و
��
���
�eا�vذ��Ç�Bc��>*ي�á���o�cب��Bt�9ار�Ü8���a���7%$��ا���  .ا��

ــــ�Z=ـــــــ�ع� -  �ــــــ�ت���ــــــ��ا����
\�ــــــ)ة،��6ــ
���ـــــ��ا ـــ"!� ــ ـــ��ا�\�ا�ــــــ�����ــــــ�و'&�%$��ا#ـــ ��	Bـــ ��zــــــ̀
ً

��و;`��_'&�وذ�ـ�v@)ا2ـ�ة�ا@�ـ����ا���Cام�ا�)اد�_�ا���
�:��
�kل�ا�����:�وا���� �!����
�ا@�#"! ������µrµت�ا�	)�
�vوذ�����47ن��8@)ا��'�Çا@ �c�:c��7o�،ا��و���� ��� ·�نا@ ر   .و

�ــــ�ت���ــــ�������� ــــ��
kــــ�ل�د2ــــ:�ا�Bــــrب�ا�ــــ�و��4ن�
ــــt�eــــrل�و*ــــ_د�اc]ــــ�د� - 
���47cــــ�ت�ا
'�Çوc]	�ــــ��و�zـــ�د��!�:�ا�ـــ�2:�ا������ـــ!���Bـــrب�E2ـــ��=ـــ\��������ـــ`�$ـــ�c�r	ـــ� ر�وا��ـــ�

�?��C@ا��_ا9&�$��8��7,+:�و�4ن�%;�5م�ا . 
 OLLA (The Open و*ــ_د�(�Ûـــ��
�fCـــ2��f)$ـــ`�Û�+Úـــ��ا����ـــ�:�ا@?�ــ_ح�È8�ـــ��ا����� - 

learning Agency of Australia) ]ــ�Cc�،ــ_دة���B�8ـ_ـ')�ا�ــ���:�%$��ا#ــ"!�
ــ�6�eــ�Zا
�ــــ�ت�وإ2ـــ�اد�ا@ـــ_اد�ا������7ـــ�
���'��ـــ�،�ا�qـــ!�c	ـــ�
<��ا ات�ا��� ا�ـــ��،�وp�cــــ�:�ا�ـــ�و ر�وا�� رر

��aا��$%. 

ــــt�eــــrل� - �FGــــ�و��0ºا�� ـــ���:�وا��ــــ� �ــــ�ت�%$��اaــــ���Ü8�ــــ�����ا��2ــــ���ــــ_ا��cا�ـ
���رo(cــــ·�ا

ات�
ـ8��o��yـ4ن� 
	ـ)�('_Bc��gإ��$�aÌ�8دو��4ن��e'(a�[
�0ºو را�y)ا48��oن�أ��2ء�ا��� ر
�ا����:�أ*x7،�أ
��ا���ا�� 
�eلدو�:�����è$�:�m+��د
��ا�\���ا��وg�� ��q��72!�ا�����:�وا��

ا�إgـــــ��ا�ـــــ���:�ا@Cـــــ���78�Aـــــ��fا�ـــــ��Cام�c	��ـــــ�� ـــ� �cــ ات�ا�qـــــ!��ـــــ�:��c?�ـــــ�(��ا زtـــــrل�ا@	ـــــ) ر ر
  .ا�?���_


ــt�eــrل� - �:��ات�دو��ــ��o(cــ·��2ــ��
C)*ــ�ت�ا�ــ� �ــ�ت���ــ��������B�8ــ_')�
	ـ)ـ
���ر47�cــ��ا
́�ا��ـ�و'&�%$��ا#ـ"!� ـ��6ـ4ن��kـ��أن�
ــ �ــ�
�ـ�ت���ـ��ا�����]	ـ��
������?ـ�ق� ـ��ا ى�5_

c?�ع�%;��fدي���و���ا���ا��� ��ت������������p)ا�´
����8��� رأ�8���2@	�  .ر
�ـــ�ت c	ــ�م - 
���
ــe 2ـــ�د ا�ـــ�����ا  ـــ� %$��اaـــ�� ا ¡Éـــ�� ا@�ـــ��ا  ا�ـــ��Cام �2ـــ� ���7ـــ� را��

ت́ ��c_�_*�ـــ� �fـــc% ـــ�ت
_�� و�cـــ�e7 ا�ـــ�وg� ىا@ـــ�5_ �ـــ�2 ا�Bـــrب 
ـــ�yر�o و�ـــ��5·م وا@
 �pـ: 
ـr� e�ـ�?�دة قا�Bـ) أ$ـ�& إgـ� ا@ـ���: �_*ـu وا�ـ�ي ا�ـ�ا�F، ��ـ���: د�ـ�r ا@�ـ�É¡ (ـ�ه

:��ا��ت e2 ا�� ��دة ��7�2 ر���،�ود�
 FB�� :)ات أ�k�5@ا��و��� ا �  ]fCي ا��� ا�
u�  نوا�	ـ��_ �و��ـ�ا� ��8�r;ـ�ت 9�tـ� .���4�kـ�،�و
�ـ�É¡ ا���ـ� c	_'ـ� ا�Ç��B،�و�)ا
� ر��
�gا��و. 
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�ــــ�ت���ــــ��ا���� - 
����ــــ��ا�� ىذات��7ــــ�µ�Aــــ��6�Fàــــc�Z	ــــ�م�8ــــ)ا
��c	����ــــ��
\�=ــــ)ة�وأtـــ)ـ
��ـــ&�ا�)ا�ـــ�xوا�lـــ�
��8�0_�ـــ��Anا���ا
��ـــ��ا��?���2ـــ��E2ـــ���ا$��اaـــ������7ـــ���2ـــ��c	��ـــ�ت�ا

FGو��  .%����`�È8��_ب�ا����:�ا��

eــ

7ــ���ـــ\��أن�ا�\]ــ�Zا�ــ)ا(�t�eـــ[�إgــ��
7k_2ـــ���ô� �ا��ـــ�و'&���ــ ل�ا���ــ���nا@<7ـــ��6ــ_
� 
ــt�eــrل�ا��È�ــ�0mا��pــ)�uــ[
r

ــ�uوأ(��7ــ�uوأ(�ا$ــ�uوأ��ــ�ده�و_>?
�Z�6ــ�eــ
ي%$��ا#ــ"!�
�ــ�ت���ــ��������و��ــ��ا���،�و;ــ��
����8ــ4ن�ا ن�<ــ�ا�ا@_aــ_ع،�وأ�ــ���
ــt�eــrل�ا��]��ــ&�ا@	ــ�ر


	��ح����ـ�و'&�%$��ا� _fc�xa_��������4ة�أoر��nه�ا�����ر=��`�(
ً ً

(ـ)،�و(ـ�ا� �ـ���
�k8�!"ز#ـ
e)ا�)ا�Z[\����gا����  . ر
������Íو��uا@]_

0
�l��ا ()�� :را@]_ ����
�k8�!"#ح�����و'&�%$��ا��	ا@� _fزا��   ر

����ــــــ�و' ــــ�ر�ا��pــــــ) ــــ���ــــــ\��.�ــ �%$��ا#ــــــ"!�
ــــــ�6�eــــــ�Z&ي��ــــــ��أن�2ــــــ)ض�ا�\�6ــــــ�Z$�7ــ
uـــ
_>?

]ــــ�uوأ(ــــ:�،r
�ــــ�ت���ــــ��������،�;ــــ�م��Ü8	ــــ�ء�ا�ــــ�_ء��2ــــ��ا��ــــ�و'&�%$��ا#ــــ"!��8
���

ـــ�4cن�ا�Elـــــ�4cن� ـــــ��
kـــــ�ل� �ـــــ�ت���ـــــ��ا��������ـــــ)ف��2ـــــ��أو*ـــــ�uا�Íـــــ�u8�yو%tـــــ�rف�8ـــــ4ن�(ــ
���وا
�- ا��ــ�و'&�%$��ا#ـــ"!�و%�ــ�?�دة�
,+7ـــ�� 
	�ــ�ح����ـــ�و'&�- ي���k8ــ�Ç.�ـــ�ر�ا��pــ)� _fـــc�xــaو��ر� ـــ

() ����
�k8�!"#ز%$��ا.  

        e)ا�ـ)ا�Zا�\]ــ� �ــ��_aـx،�ا@ ــ��(ــ�ا�،�ل�ـ�ا��ــ���Íو
�k8�!"ــ�ح����ـ�و'&�%$��ا#ــ�	ا@� _fرا��ــ
��ت�����ا���� ��
kـ�ل�ا��ـ�و'&�
�����ت�����������وا
������48ن�ا ()� ��a_ء������nا@	� ر� ز

�gا#"!����2ا��]_�ا�����$%:  

أو́
ً

�ا@	��ح:  _fا���e
  را�<�ف�

�ا@	�ـــ�ح�إgـــ�      _fـــ�ف�ا��ـــ+ýر �eـــ
ا�ـــ���ا�ـــ)ا��e)�ـــ�0ا��(p'ـــ����\]ـــZ%�ـــ�?�دة� روا��
()� �:>51��78��c]	����(�اف�ا������ ����
�k8�!"#ا���و'&�%$��ا�('_B����>knو������ زا@	�   :ر

 - �x\Íc�8أت��!qا�);�!�ا�� 
)���6ا��]_�e
()����r	�ل� ����
�*�&�)Ècل *)اءات�*���� ��s&�إز
و�ــ� _zــ��[n�*ــ�ا��2ت�cــ�و'&رc�:ــµ�eــ
��إgــ��
)�6ــ��ا�ــ���:�%$��ا#ــ"!�و (ــ) ����
�ــ��ي�ا����ــ�:�ا ز

��ـــ���\Bــ_م�ا���
���وا��)��ــ��أو�ا�rــ�ــ�ت�.�ا را$��اaــ��� ــ���z$ــ��ا��fCــ�fت��ــ_اء�
kـــ�ل�ا��
ً

����5G.و.  

 - ��
���()إ��6�c$)ص�ا@�yر ��o�����ByGا��و�������$��أ��2ء�ا@�x7�kا ����
�k8ز�.  

 - �?��C@ا���و'&�ا��ByGأ�� ��oر�y@ا��?�z��?t.  

ـــ��ا@ــــــ��5ا
���ا�ـــــ5-  ـــ��
ــــــc�x_*<ـــــ�ت�ا��و�ــــــ��ا@ـــــf)'���]ـــــ_ـ�ا����7ــ �ــ
ـــ)ـ�*� (ــ �ـــــ���
ــــ_د�*� ز�ق�*<ــ
  .وا�);��7

()��]ـ_�ا��7ـ&�p�8ـ�م�-  ����
ة�*� ز��u�*_cا�	�47nن����2إدا �ـ�ت�ا@B��Cـ��" ر
���وا�qـ!�c	ـ�م�" ا

���ا$��������c��7	������8�Ç��k8)ا
��ا����:�%$��ا#"!�����78دي�إ�c��gو'&�����7<��ا���aا

َ
.  

 -() ����
�k8���
���ة�ا���و'&�%$��ا#"!�������:�ا '��Ü8�]�Ccدا ز�ا;��اح�و�6ة�إدا ر   .ر


rt�eل�و�6ة�ا���و'&�%$��ا#"!- �() ����
�k8�!"#ا���و'&�%$��ا���\B�6ت�����	
�xaز�و.  



 
ة للتدويل الافتراضي في الجامعات الأسكتلندية دراسة مقارن"

"ة الإفادة منها في جامعة الأزهروالأسترالية وإمكاني  
ة حسين عرايسجمعة صابر جمع. د  
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aـ-  ()،�و ����
�k8�!"#ا���و'&�%$��ا���\Bc����72�u*ا_c��;�!qا��]���ت�ا������x;_cو� �xز
�ه�ا��]���ت)���2�Ç�������
 rا�� _���زا   .ل

����µ
ً

�ا@	��ح:  _fت�ا���	�B�
   ر

ـــ�د�
ـــــ�eا@��B	ـــــ�ت�ا�qـــــ!��ـــــ��5¶��ا��_*ـــــ��u]ـــــ_�        ـــx$�7ـــــ����ـــــ��2ــ ــــ�و'&�ر�cـــــf_وaــ ــــ�ح����ـ 
	�ـ�
() ����
�k8�!"#ز%$��ا:  

ا�ــــ����ــــ�0ا��p)'ــــ�����ــــ�و'&�%$��ا#ــــ"!، تأ�ــــ?)
ـــ�� • ا�ــــ�� ر�2ــــ�uد �ــــ�روا�� 8ــــ4ن� را@	�
�����ت�����������ا

�n����eو����ا���� ��
�kل�ا���و'&�%$��ا#"!�. 

• :����ـ&�ا�ـ�p:�%$��اaــ��� ـ��ا����ـ�:�وا�ــ�?c�_(ـ)��]ــ �ـ���
�*�uـ*_cـ_ء��2@�ــ��زa��ـ �
¢'(yا��() ���5��
����� '��و زر ر   .ؤ

�ا�);�! • �2ت�ا��]_ (y@د� 
�eا@_ا�����ل�fCc[�ا� و  .�وا��p:�ا����oر

�»��µ :_fا��� ()�ر�ا@	��ح�ر
]�و ����
�k8�!"#هز����و'&�%$��ا��?�cوآ���ت�:  

�ا@	��ح�����7�$� _fا��� 7«&�
]�و�cر�   :ر

1- !"é��@ام�ا���%  

�ا�qـ!��cـ�رج�c]ـ`�
kـ�ل�ا�	�ـ�دة�وا��BCـ��Aو. 
�eا@]�و�!"é��@ام�ا���%���ة�ر1 ردا
���k�cـــ��ا�ــــ��(ـــ�م�و(ــــ_�%��ــــ�����_$ـــ�ء�8\
�k8ـــ���
ــــt�eــــrل�(ـــ)زو'�7ــــBc�e\�ـــ��ذ�ــــ�vا�\�

  :*)اءات�ا������.

ـــ�دات�إ -  (ــــ)ـ�وc_*�ــــ�uا�	�ــ �ــــ���
�k8�:ـــــ���� ـــــ��ا�ــــ��ا���k�cا�� اج�ا��ــــ�و'&�%$��ا#ـــــ"!�7o]ــــ_ زد رر
��
�������k�cا���%��Bl�  .�u��7��8 ��ا

 - 0mــــــ�Èا����وا��?ــــــ�ءة� ــــــ���k�cـــ��ا �وا@��$ــــــ��5%�ـــ ��2ــــــ��ا���ــــــ�و ـــ_ ــــ��ا���k�c*��ــــــ�ة�B�cـــ ́�ــ ن� ي
  .��ا���Cام�ا��	���ت�ا�);7

 -�:��
)oــ·�ا�ــ��xــ
ة�ا��ــ�و'&�وا���ــ���5 �0
)oــ·���ــ���:�ا���ــ�و�FGا�ــ�وg��E2ــ��ا�ــy\��ت�Ìداmــ�Ècر�
(ـــــــ)� ــــ��� �ـــ
�k8�FــــــGز%����و)�g�0ا�ـــــــ�وº ة�ا��ـــــــ� ـــــ�fت�ا$��اaـــــــ���Ìدا ــــ_')�
�ـ 
ـــــــBc�uـــ�>
� ر�cــــــ_ ر �- ن

�:>��)Èــــc�0وº ات�ا2ــــ��ء�(�Ûــــ��ا��ــــ� را��BCــــ���A\�ــــ�ء�;ــــ� ـــ�ر ��Cــــ[�ا����ــــ�:�ا�ــــ���:�ا�ـــــ�وg��$�7ـ
�$%uc��k�cــــــ��ا�ب�- �ا#ــــــ"!�واrــــــB���!ــــــ��:�ا�ــــــ�2:�ا�?½ــــــ	cت�$�7ــــــ����\yــــــ��ا�ــــــE2��gــــــ[�ا�ــــــ�وC��

  .%����و���وا��_ا��E2�&9ا@��fت�

 - ���@�2���7����	[cا���6�5ا��و����و�� � _>pر'�دة�ا� ��oز
�������k�cا���و�_'��اÈ.  

 - �  .�:�ا��و�����·'·�ا��_*��u]_�ا���و'&�%$��ا#"!�وBc_')�8)ا
��o(c·����2أ(�اف�ا��

�ــ�،��cــ- ��eــ��وا@ــ75_2��2ــ�n(@�7ــ��ا����_�_*�ــ��ا���
ــ&�$è+ــ��ا�_�ــ�n&�ا�����c�7ــ�����_Ûm8��4$ــ���
ة� ات�ا����ـ�:�وا�ـ���:�B8)'	ـ���ـ<���وÂـ�B�5،�و�7�cـ��
<ـ� �>
س� ��ا�5Íoب� روا�q!����2�5ا��ا ر ر

����e2ة��c(@ا����  .ا����:�ا��ا�F،�وc	��:�ا���
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  ��7�pا�	��دة�وا�<��z&�ا��� - 2

ة�
ـــ�eا@kـــ�´ت�����ـــ���ا�?���ـــ�� ـــ��c]	�ـــ��ا��ـــ�و'&�%$��ا#ـــ"!���ـــ��ا�	�ـــ�دة�و. ردا
() ����
�k8����ا�ا�\)���\Bc�e�7'زو�+,
7_��2
�eا@��B\�ت�k

rt�eل�� :  

ن� -  �yــــــ���ــــــ�
���nــــــ�0mا �Çــــــn���e7ــــــ����Z(ــــــ)�8]�ــــــ �ــــــ���
���ـــ!� و��ــــــ��&�ا�<��ــــــ&�ا�����pـــ ر ز
&�oو�u�\Í'ـ�0ا���و'&�%$��ا#"!،�و�k
��	2�uc�9�f�tا�e7��cا��و����و� _Ûy������zن�

�ــــ������@� ـــ<) �(ــــ�ا�ا@�kـــــ�0(ــــ_�ا�	�ــــ�دة�ا��ا72ـــــ��ي=ـ ي�و'�ــــ_ نGــــ��Byا��و��ـــــ���ــــ�y&�دو ر
  .����و'&�%$��ا#"!

ــــ_��4$ -  �ـــــــ�ت�يzـــــــ�در�إدارcـــ
���ـــــ��ا��ـــــــ�
�4ن��8 ــــــ��ل�ا�ـــــــ�2:����$ــ ـــ��c	ـــــــ��:�أ=ـ ــــ�5رع� ــــ ــــ��1ـــ 
�47ـــ�
0º أ�<:�أ��2ء�(���Ûا��� ر%$��ا���aو���2 ���ر��e2�:����ا���?�c�:>��Ö½5Í��Öq6�È?oÈ8�

ة�وأ���2�$���2  .ر9_
ة�c\½!�ا�	��دة�@?<_م� -  (aور������7<��أo���7;(ا��>
�>
�e
�5mn(ا��. 

��B\�ت�ا���;�� - �e7a�&'ا���و��ByGأ���0 º  .ر
�yر��Û�)�_�2��oا���
ات�ا@_s?4ن� -  �>
�('_Bcرo4ن�' �_ا��Çا@<��7 ������72ا���و'&�ر.دا�  .%$��ا#"!��6Èا
� ـــ�� -  �<ـــ�ز�%دار���7ـــ�ة�2áـــ��ء�ا
'ـــ�� يBcــ_')�=ـــ<�دة�إدا ة�ا��ـــ�و'&�%$��ا#ـــ"!��cـــ��e7إر ردا

ت� ــــ��ا��_ا9ــــ&�E2ــــ��ا�«	�$ــــ�ت،�وأ���ــــ��ت� 
_د�ــــ́_�e7ــــ¢���ــــ�»�
�!ú' را*��ــــ�ز�8)�ــــ�
��cــــ�
ة�
�ـــ�fت�ا�Íـــ���&�%����وGـــ�Fو�ـــ5_'��ا�Eـــ�ا
��ا��و��ـــ�� را��_ا9ـــ&�����8ـــ��%���4�kـــ��وادا

 .��_*rB���!q5ب�ا��و��4نوا��2:�ا

��ــ��5دو��ـــ���2ـــ��إ6�cــ� - �eـــ
ة�8ــ)ا
��ا�ـــ���:�%$��ا#ــ"!�8ـــ4ن�أ�oــ�� ر�$ـــ)ص�ا@ــ�yر��o ـــ��إدا

:����ا� _�5
 .ى
�ــــــ - 
���ة�ا ـــ�� �رإدا ا$��اaـــ

ً
ـــــt�eــــــrل�ا�_sــــــ�n¢�.=ــــــ)ا �$�0
ـmـــــ nـ �Çــــــnــــــ��و���
���ر����ــــــ)�0mnا

ــــ���:�%$��ا#ـــــــ"!�وا�ـــــــ�ي�1�ـــــــ� ن�ا�ـــ �yـــــــ���ـــــــ�
���ــــ��و�oـــــــ&�ا ـــــ�$��إgـــ �ـــــــ��إaــ
���ل�وا و�ا@ـــــــ�5
�:��اء�@)اoــ·�ا�ـــ� �ــ���ــ_اب،�7oـــ���_*ــ��
ـــ�Â ��و�ـــ�uأºا��ـــ�و'&�%$��ا#ــ"!�و��
را���?�ــ�ي��Eــ�ا ر

  .%$��ا#"!

3 -��a%$��ا����ا   ر�ا@��É¡�ا��

ا�ــ�� �ــ�����8 �	
�uــ�?��cــ�ض�?C�´��' رأ9ـ\�iا��_*ــ��u]ــ_�ا����ــ�:�E2ــ��ا�	_
�ــ�ت�أ
ـ)ا�aــ) ر ور
�8��lرج�e
�() ����
�*�� �vذ����\Bc�e�7'زو�����
  :�rtل�


_;���p�8م�ا��2�5ت�ا@���7ة� - (
��ت�ا*�����
�*�x
� ���8��و��o��y
نBc_')�8)ا
��دو����
��fــــ ـــــ4ن�E2ـــــــ��
�ـــ �0ºدو��ــ ــــ��ء�(�Ûـــــــ��ا��ــــــ� ــــ��$��ا2ـــ ــــ��yك��8��ـــ �0ºا@ــ ـــ��i$ـــــــ)ص�ا��ـــــــ� رÍcـــ ر

  .ا$��ا��aا����و����
(إ  -  ����
���ا�������8���:�ا زa?�ء�ا�\���ا��وg�����2ا@��É¡�وا@	)ات�ا��  . ي)ر
��8ــــ��c]��ــــ��دا72ــــ����_�sــــ¢�ا����_�_*�ــــ��ا�);�7ــــ����]	�ــــ��$ــــ)ص�ا��ــــ�و'&����$ــــ��إGــــ�yء� - 

  .ا�rBب$�Ûت�
'��ــــ��دو��ــــ���ــــ�y&�ا$�ــــ�اض�و$ــــ���7ـــــ_ذج� -  �cـــ���و ا�ــ را7�2ــــ�د�
ــــ�yر��oا�Bــــrب� ــــ��8ــــ)ا
��د ر

�ا���*ـ��اgـ��ا�ـl���(?5ـ�رج��2ــ�� �ـ��%م�دو
���نا�ـ���:�ا���ـ�و�FGا�ـ�وg��E2ـ��ا�ـy\��ت�
ــ�eا
�yـــــ ـــ)�A\cان��ــ ع�×+ـــــــ���Fàــــ (yـــــــ
ـــــ��ا����7ـــــــ���ـــــــ��5:� *ــ و�ك�;_ا2ـــــــ��%7�2ـــــــ�د���ـــــــy<�دة�او�ا�� ر

 .��8	�����ا��و����ا@����
«&�ا������7ا@��5ا
��او�ا�����4ا@��!��او�ا���_ع�ا�«	� �



 
ة للتدويل الافتراضي في الجامعات الأسكتلندية دراسة مقارن"

"ة الإفادة منها في جامعة الأزهروالأسترالية وإمكاني  
ة حسين عرايسجمعة صابر جمع. د  
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��C?ـ�،�وc	ـ��:� - � ��8
ـ�eدوr��:�c�!q�0وا�º ل%�7�2د����2ا@7k_�2ت�ا@��B��C ��ا��� ر
\yا���E2���aات�ا$��ا (	
 .��تر

 - ·o(7c�¡É��@�0اº 
c�e]�:�و��B)ة�أ��2ء�(���Ûا�����Eoأ�&�y��Ç��Bا�� ر6_  .ل
 - �¡É��@ا(��7م�ا�����	ا������ا ���8	��2ت�ا�� _���ر��5��8ق�%*��7¶�����_'��ا  .ر
 - ��ــــ:�ا�Bـــــrب�
ـــــt�eـــــrل�c?ـــــ��2<:�
ـــــ�x=ـــــ)�c�:+å�z?�ـــــ ــــ��e7د2ـ ــــ���ـــــ�y&��ـ ا�Eـــــ�ا
��ا������7ـ

:�� .ا��و��4ن� ������72ا�����:�وا��
 - :+b��
س�ا�q!�ا��	�دو(�� ��*� �2ت�8]«���دو���،�وBc\���ا��ر (y
� ��إ*)اء� وا����و و  .ن
 - �eــــ
�Çـــ��Bا��e�7ـــ���Z�6ـــ�،�gا�ـــ�و�:��ا�ـــ���E2ـــ��ا�ـــy\��ت�6�cÌــــ��ا�ـــ� رcـــ�و'&�ا@�ـــ�É¡�ا��

�و(ـــ_� ـــ�� �ـــ�ت�%tـــ)
���
ـــ�eا�uـــnr
 �xـــ
��ـــ��%$��اaـــ���و%*�7ـــ�ع�
���ا�ـــ��uا �ـــ��د���
ى ز ر
���vا��_اo�،u��Ë
�ة� ��أي�و;`�وأي�
��نc����x
�&9. 

- ('_Bc ات  $)ص �z$� و�45mc دو��� أ�ByG  � ا�rBب ا��
�ج �]	� ��y& %$��ا��a را@	)
  .ا��\�دل

4 -0º   ر�أ��2ء�(���Ûا���

 � ـــ���ز��ــــــ· �0º ــــ ـــــ�yر��oأ2ــــــ�ـ�ء�ا��ــــــ� ـــــ_�ا��ـــــــ�و'&�ر
ـ ــــ��u]ـ ــــ��
ــــــ�eا��_*ـــ Gــــــ��Byا��و��ـــ
����%$��ا#"!
�k8����ا�ا�\)�:�2�c�e�7'ز()،�و�����

rt�eل��:  

  -    ����e2�:����������E2�0º`�وا�� ��������>
���7�c�
ك��2@���وأن����	 �y
ر��8ء�ا���ذ�   .ر

ات -  �;�·'·�0ºر� 0ºر�أ��2ء�(���Ûا��� ��دة�ا�«	�$�ت� ��ا����
  .ر����2د
��ا�\��د�ا��و����

 - ��c �0ºا$��ا��E2���aا�y\��ت�ا زا����$��
]��e'(aدو��4ن����� ر �ا��وg��ا@5\��ر نا�ا��gا����و
�7+,�8� �ا����و ��4ن�51��78)
����o)ة�c?�(:�48ن�ا
�x�;_cاو��r»
�2ت�ا��و���� (y
ن �� ي   .و

ة�ا@��fت�%����و���-   �ا��وg��%$��ا#"!�وادا ����0��وº ر�Èc(�&�أ��2ء�(���Ûا���   . نر

  -;���aا$��ا�:��ة��Ûm8ت�� 
���Ì�u�)����78دا���  .����2��7nا���_ع�ا�«	� �ر�إ�2اد�ا@��:�ا

ة�ا����_�_*�� -  ��E2���»[8�xºو�����µ	� ���$��s&�ا�«_ �y
رإ*)اء�   .ر

 - ��
���;���7ا��7&�ا �·'·�'�Ç%$��ا#"!���B_')�ا�y)ا�zت�ا��و���،�و� را���   .ر

 - 0mـــــ��	
�t́\ـــــ�را�ـــــ�]�اث� ��&�yــــ ــــ����nـ �ا�Bـــــrب�ا�ـــــ�و��4ن��8�ـــــ��Cام�ا�ـــــy\��ت�و�ـــــ��5:�ا���ـ
FGإ����و.  

�ا��ــــ��:���Bـــــ_')�ن����ــــ�و-  ��2ــــ��
ـــــ�5_ �ــــ�ت��tـــــ)
����8�:+åــــ)اp��xـــــ
�0º ـــ��ا��ــــ� ىأ2ــــ��ء�(�Ûــ ى ر
x;_�@ا�:��
C)*�ت�ا���Çoا_c�!qا����_�B@ا�����?�ت�ا�:��	cو���a%$��ا����ا   .را@��É¡�ا��

�0ºوc	ـــ��:�8ـــ)ا
��8]«�ـــ��
<��ـــ��q6ـــÍ��Öـــ��Ö½5<ـــ:� -  رp�cـــ�:��	ـــ�ءات���)'?�ـــ��2áـــ��ء�(�Ûـــ��ا��ـــ�
������
���\Bcت��\yا���E2��gا��و�FGو��  ..ا�����:�ا��

7�ــ�ت��ا�Cــ)اط- �k
�0º ــ�� �ــ��ر�أ2ــ��ء�(�Ûــ��ا��ــ� �وا�qــ!��cــ�Practice Community�e7را@�7
�:��ة�ا�ــــ� ة�ا�_;ـــ`�و�pـــ:�إدا ا�ـــ���وإدا ��ـــ_ا��cا�ــــ���:،�وا�Eـــ�ا
��ا�� رc\ـــ�دل�و*<ـــ�ت�ا��pـــ)�6ـــ_ ر ر ل

:��  .و�s_c¢�ا@�µ�[�5ت�ا����_�_*��� ����Ûm8ا��
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  ا��و��4نrBب��ا��د2:- 4

·�،�و'�e�7%��?�دة�
ـ�e(ـ�ا�
�eا��_*��u]_�ا���و'&�%$��ا#"! ا�rBب�ا��و��4ند2:� ز1
e
�() ����
�k8�:2زا�������
  :�rtل�

 - �`�������E2��g5_'��ا��وÍرج´ا��lب�ا@]��4ن���rBل�ا���  .ر��	�Bب�ا�rBب�ا��و��4ن�وإ
� ــــ��cــ_ـ��4$
7�kــــ -  ـ̀ـ 
ــــ�������ـ�t�eـــ
��ـــ:�
?�ــــ_ح�8ـــ6�rــــ�ود�و���ـــ��ا����و��ــــ���%�ـــ�?�دة���x

`�������E2�¡É��@ك�ا �yو���$(�@�8��9�tر. 
(ــــ)� -  �ــــ���
�*�x
�ــــ��ض�ا��و��ــــ��%$��اaــــ���Í��8ــــE���'_5ــــ�ا
��ا زp�cــــ�:���ــــ���5
ــــ�eا@�ــــ� ر

�ب����Eoب�ا��و��4نأrBا��e
 .��2د�
ات� -  رcــ�و'&�ا@�ــ�É¡�ا$��اaـــ���و�s_cــ¢�ا�lـــ)'4kن�
ــt�eـــrل��7�cــ��ا@<ـــ�

ً
ا����7ــ��وا��?��ـــ�ت�

ات�ا�);��7  .ر��E2ا�«	�$���وا@<�
�z�0ºد��!ر=�د�. -   .ر�وا��2:�ا�?½!�%$��ا#"!�
�e;\&�أ��2ء�(���Ûا���
�cــــ_'�eاc]ــــ�د�ا����وGــــB���Fــــrب�
ــــt�eــــrل�ا@�ــــ�fت�%����و��ــــ���	ــــ�م�tــــ�
�ت������7ــــ�� - 

ا���  .ر��rBب���o*��7وyG)�ا@_اد�ا��
�ــ�دة�Èc�ـ��0mــ�دي����ــ�ت���Ørــ��ا�Bــ - �
rب�ا@]��ــ4ن�وا�ــ�و��4ن��ــ���:�ا���ــ�ت�E2ــ��c	��ــ�ت�

�%$��ا���aوا��Ç���5و�)ا
��ا��_ا9&�%*��7¶� _f?ا��&»
  ل

���ى�rB���!���2ب� - �('_Bc،�8��7,+:ا��و��4ن�$�   .ن�و��45mcا����و
 - �&zة� ()�وا��_ا9&�
�xادا ����
ر���45mcا��?�2&�48ن��rب�*� ��ز
�*.  
ــــ��E2ــــــ���Gــــــy)�$�ــــــ��_(�ت���ــــــ)ض� -  ـــــ��ا��و��ــ ا�ـ ــــk��]fــــــ�ح� ــــــ��ا��ــــــ�و'&�%$��ا#ــــــ"!�وا�� ر;ــ

  .ا�y\��ت
 - () ����
�k8��47ط�ا���	5_'��%$��ا#"!���Íزا�. 
�ا�rBب� ��
7k_�2ت��4�9ة�����:�µ	�$�ت�
��C?ـ��و��ـ)ف�ا��]ـ���ت�ا�qـ!�c_ا*<<ـ�� -  ن���و

��
_��� .ا@��7pت�¸��4ا
 - �F	�c9_ftو�(c_�\7ام�ا���C���8��9�tت��\' �cب�rBا#ـ"!�را���$%���
�ـ���� ��ا��)م�ا

�$(�ات�.8]�ر�وا�\]�Z%����و�e2�FGا@ �>
 .روا�5Íoب�
�ة�
ــ9�teـــ���ا��_ا9ـــ&�8ــ4ن�ا�Bـــrب�cــ_��4$ - cـــ��و��Çـــ��*�eـــ
ة� ر�*��ـــÇ،�و��ـــ,+:�و�ــ4ن�.دا

(tآ. 
��7ــ�ة���	�ــ�م� - 
�xا;ــ_
ا�t\ــ�ر�ا���Bــ�Çا�t\ــ�ر�ذا�cــ��ا$��اaــ���E2ــ��=ــ\��������ــ`�
ــt�eــrل�

ً

�ه�ا@+Ú�7>.  
7- �Z[\ا�!���  ا�

�	[������aا$��ا�!���()���cو'&�ا�\]�Zا� ����
�k8ز�e
  :rtل

ا��ــy)�%����وGــE2�Fــ��ا�«	�$ــ�ت�ا@��ــ�دة�و
ــ�yر��oا�\ــ�6«4ن����ــ���nأ8]ــ��+:�E2ــ��ا@ــ�7c)ات� - 
�gا��و�  .ى%$��ا���2���aا@�5_


�xا��z(yء�ا��و��4ن� � - ���aت�ا�\]«���%$��ا�	���
�kل�ا��fC[2	��ا@�7c)ات�وا�. 
'�ت�وا@rkت� -  
rt�eل�;��2ة�����8ت�ا����و�������$��ا��و�FGو����%�(y\&�ا�����45mcر�

 .ا��و���
ـــ�� ــــ��*7ــــ�xا�\���ــــ�ت�وã�c(c+ــــ��وc]���<ــــ��وGــــy)���ــــ���n%8]ــــ�ث� -  ا�ــــ��Cام�ا����_�_*�ــــ��ا�);�7ـ

��7��  .ا�
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 - ��(yــــG78ـــــ����FـــــGو����%�xـــــ_�2ت�ا�\]«�ـــــ���2ـــــ��ا@_;ـــــa_@1ـــــ5$�ـــــ�ر�وا���2 ـــــ��xـــــ
�ا��_ا9ـــــ&�
ــــ�دة� �ــ�
ــــ�� �8]«�ــ ـــ) ـــ_'�e$ـــ ـــــ%�0(��7
ــــــ�ت�ا�\]«�ــــــ��و�cـــ ــــ�6«4ن�دو��ــــــ4ن�ا�ــــــ����eــــــ�ý+:��?ـ ق8ــ

�o��y
 .ا���ffCت���7&�ا8]�ث�
����8ــــ�ت���ــــ���:�%$��ا#ــــ"!� -  �2ت�8]«�ــــ��دو��ــــ��وا6�cــــ̀ (yــــ
ود2ــــ_ة�ا�Bــــrب���7ــــ�yر��o ــــ��

ا��ت����FBا@�k�5ات�ا@��9)ة  .روإ*)اء�أ8]�ث�ود
 - 
�eأ�����Çا�\]�Zا����!�و%���8ر�و%�8اع�و$	��áر��Øا@����z���4د�4�7c���7ن�ا�4k'(lن�

 .ا@���7ة
'ـ�دة�%72ـ�ل�و%�ـ�?�دة�
ـ�eا@kـ�´ت�إ -  �ـ�دة�
«ـ&��
'�Çا@�yر4oن��2ـ��
kـ�´ت� �cر=�د�و ر ر

&7��ا�  .قا����_�_*��� ���_

&�$è+��ا�_���An%����و����ا@75_��2 - ���c���7�������»[8��Ûm8�:��	c��n(@وا. 
 - ��7���Ì*)اء�%8]�ث�ا� ()_��ات�ا�\]�Zا����!�وc	_'��ا��$�xا �>
���7�cي�   .ر

��ا�
ً

�ا@	��ح�: ر _fا�����\Bcت��\�B�
  ر

�ا@	��ح� _fا�����\Bc�Ç�Bو'&�%$��ا#"!�ر�������() ����
�k8ز�����
:  

- �!½\c�() ����
���ة� زإدا ،�و
\ـ�أ�%$��اaـ��،��?���4ر ،�و%�ـ��Íد�وا�)'ـ�دةرة��وا@\ـ�دي�%��8ـ�ر
�7ــ�¶�،�و%���*�ــ��وا@����ــ���ا@ــ�	�eإgــ����72ــ�ت�ا��BCــ��Aوا��_*�ــu،�وا���ــ���5وا��7ــ&�ا

 .وا��	��:�وا@�5ء��

�ا��ـــ�و'&�%$��ا#ـــ"!،�aÌ�8ـــ�$��إgـــ��" 
�ـــ�Çf ا�ـــ�]�اث - _Ûy(ـــ)��ـــ �ـــ���
�*�0mـــn �Çـــnن�� ز ر
ة� �ـــــ��ا��ـــــ�و'&�%$��ا#ـــــ"!���8<��ـــــ&�ا�����pـــــ!��رو6ــــ�ة�
ـــــ�5	���Ìدا
��)ـــــ(،� �9ـــــ����<7ـــــ�ز�

�ــــــ�،�
��������cــــــ��ا�%�uـــــ ـــ�����_*ــ �ــــــ��c]	�	ـــ
���ـــ)�0mnا ـــ)ة�8ـــ ــــ��r2;ــــــ��أ�ـــــــ���و
\�=ـــ ')�B<ــ
�ا@�����وأ;�5م�ا���8�5ت _Ûy��8ا$·�وا@��$"تن_���·'·�����72ا��7_'&�و�p:�ا���. 

- �&tـــ�
(ــ)ـ��8�ـــ��Cام� �ـــ���
���" إ2ـــ�دة�ا�<���ـــ�"زد
ـــ��(ـــ�ه�ا�_6ـــ�ة� ـــ��ا�<��ـــ&�ا�����pـــ!�
�ºـــ��72ـــ��ا���ـــ�ن�وgإ� (ــــ)�.ى½ـــ!�إ��ـــ�ء�أو�د
ـــ��أو�ا�ـــ�]�اث�و6ـــ�ات�أtــــ) �ـــ���
���� زدار ي


ــــ��وا���ــــ���nا��;�	ــــ��ا�qــــ!��ــــ���5ا@��ــــ��5إgـــــ����8]�ــــ��Zــــ7�y&��2ــــ��c]��ــــ���(ــــ�اف�ا�
&'_B���2ا@�ى�ا���+è	�	[c. 

- () ����
������k�cا���%��Bl����b+�� ��ا �5
ز47�cن�(�ه�ا�_�6ة�È8(�ا$<��و  . و

(ـــ)���4ا�\��ـــ��ا��]��ــ���_6ـــ�ة�cــ_$ - �ــ���
�k8�!"ــ�ث�وا*<ـــ·ة�زا��ــ�و'&�%$��ا#ـــµوأ�Çـــc��
�eــ

(c_�\7o. 

- �eــ
�0ºو�ــ��y&�$)'ــ��72ــ&� ا��r;ــ�ت�ا��و��ــ�،�  ــ��
kــ�لا@�fCــ4fن�رأ2ـ�ـ�ء�(�Ûــ��ا��ــ�
� ات�ا���و'&�%$��ا#ـ"!،�وا@�ـ�É¡�و�ـ) �>
�4ن����2 
�ت�و%�fc´ت،�وا@�_��قو(�����ا@ ر ر

$%�0º ةرا��ــ� و'ــ�:�ذ�ـــ2�vـــ��e)'ـــ��%��ــ�اب�1�ـــ�و×+:� ـــ��ذ�ـــ�v. �(ـــ�ه�ا�_6ـــ�ةر��اaـــ���Ìدا
'ـــ4ن�
ــ�eا�ــ�5دة�ا@ـــ_s?4ن�وذ�ــq6�vــÍ��Öـــc�Ö½5]	�ــ���(ــ�اف�ا@]ـــ�دة� ر
7k_2ــ��
ــ�e.دا

 .��_�6ة

اb+:�و$	ــ��6áــ�ث - اb+:�و��·'ــ·�;ــ� '�Çا@ــ7�5)���	ــ�47nن��2ــ��(ــ�ه�ا�_6ــ�ة�����7ــ��
<ــ� را��ــ� ر  ر
&n��_ا�. 
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�(ــ�ه�ا�_6ــ�ة���]	�ــ��ا��47ــ��و%��8ــ�ر�ا�qــ!�
ــ�e=ــc��+×Èــ_$��4ا�ــ�2:�ا@ــ - �@ــ��) ي�دي�وا@��ــ_ ي
��@��
�	�م� ��ا����f?�ت�ا��·o(
��>�r�6ا��وا@�5(��7 �،() ����
�*�����78��Ø(زا�. 

����r�r����flع����2
�ي�ا��	�م� ��c]	���%(�اف� -
����0mnا �e
را@������ا@7�5)ة�
7cه�ا�_�6ة�����ا@�y_دة��<
���ة�ا@���5ت�ا 
�xا��_*�u%���ا��c��Ìدا���yر. 

�ه�ا�_�6ة -)��) ([c�!qات�ا� �k�.�e2ن�r2.ز  .ز

'��ـــ������7ـــ��وBcـــ_')� - �cات� رp�cـــ�:�دو ا�	ـــ�47nن��2ـــ��(ـــ�ه�ا�_6ـــ�ة�و$	ـــ��6áـــ�ث���ــــ����Çر
'����ا@��9)ة� ��
�kل�ا���و'&�%$��ا#"!  .را���

- _@�xـــ��c6ـــ�ة�_���FـــGا����و�xـــ;_
�:�7fــcت���� 
ـــ�5�(yـــG�uـــ�rt�eـــ
(ـــ)��ـــ�:� �ــ���
�*�xو;ـــ ز
;ــــــ�م� b+ـــــ��
ـــــG�xـــــy)�أ ـــ!�وا�	ـــــ�47nن��2ـــــ��إدا ���b+��و(���<ـــــ��ا�����pــ ـــ�ة�و
ـــــ�5 روأ(ـــــ�اف�ا�_6ــ ر و

ا��_ا9ــ&�ا�Bــrب�ا�ــ�و��4ن�وا@<�7ــ4ن�E8ــ�ا
��ا�ــ���:�%$��ا#ــ"!�(ــ_اq6�:>?cــ�7��Öــ����e$ــ��
:>�
. 

'��Ü8��9�tد ���روá(���7ا@��Ç�Bا��lص��yGÜ8ء�و�6ة�إدا
�k8�!"#ة�ا���و'&�%$��ا را
m��() 
�eا��_ء�ا�\]�Zا�)ا(A�5�eز���'·
��2�Ç�B�@ا�ا�)� F�È����7o:  

   () ����
�k8�!"#ة�ا���و'&�%$��ا زا�_�6ة�ا@	��Ì��6دا   :ر
(ــــــ) �ــــــ���
�k8�!"ة�ا��ــــــ�و'&�%$��ا#ــــــ ــــ�ة�
ــــــ�5	���Ìدا ــــ��و6ــ زوÒــ nــــــ�0mر �Çــــــnــــــ��������cر�

�ا��ـــــــ�و'&�%$�� _Ûyـــ���ــــــ �ـــ
���ـــــ�����_*ـــــــ�uو،�ا#ــــــ"!نا �ـــــــ��c]	�	ـ
���ــــ)�0mnا ــــ)ة�8ــ ــــ���
\�=ــ �<ــــــ��9ـــ
ا�ـ��وا;�ـ�اح��pـ�م� ���vـ�8�5ت�وذ�ـ���ا@���ـ��وأ;ـ�5م�ا _Ûy��8��;r2��>B�(���7o�،���cا���ر% ن

  .�ا@����وا��_ا$·ا��7_'&�
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�() ����
�k8�!"#ة�ا���و'&�%$��ا 
_;�xا�_�6ة�ا@	��Ì��6دا��gا����&�yا��ôð_'زو ر
��p��8<��&�ا���!��pا�<��&�ا����&tدا� (t�5م��;á�8��+b�;r2و�() ����
ة�*� ى!�Ìدا ز   :ر

  
ة�ا���و'&�) 2(=�&� '��ا@	��Ì��6دا ر�_�ôðا�_�6ة�.دا ���%$��ا#"!���8<��&ر
����!��pا�����() 
�eإ�2اد�(ز�

Z6�\ا�(  

ة�ا��ـ�و'&�%$��ا#ـ"! 
_;�xا�_�6ة�ا@	��6ـ��Ìدا�����ô�����8�5ا��&�yا��e
وا�qـ!� رو
��
�������ا@	����8����e2��»��c�6ا
����ا���و'&�%$��ا#"!،�و�<�����9
\�=)ة��0mn(8ا _Ûyن��

�vـ�8�5ت�وذ�ــ���ا@���ـ��وأ;ـ�5م�ا _Ûyـ��أ�ـ�����8ــ;r2ـ��>B�(7ــ���o�،���cـ��ا�%�uـ�����_*ـ	�	[cن
ا���وا;��اح���pم�ا��7_'&�وا��_ا$·   .ر��

 e)ـــ)ا ـــ�ة� ـــــــ�و'	�ـــــــ�ح�ا�\]ـــــــ�Zا�ــــ (ــــــــ)��د
ــــــــ��(ـــــــ�ه�ا�_6ــــ ــــ��� �ـــ
���ــــ!� ز�ا�<��ــــــــ&�ا�����pـــ
�ه�ا�_�6ة�إ��gا�<��&�ا�����p!�وا��ي�����e7"أ��_ب�إ�2دة�ا�<�����" �8���Cام�)��$�aإ

ا�ـ��ا�	�ـ_د�ا�qـ!�c]ـ��
ـ�e.���*�ـ��و���ـ��o(6ـ�� ()�وذ�o�x$(��v?ـ�ءة��داء�وإ ����
���ز ز
ة� �أ�ـ�_ب�و'��Cـ¢،�$��ا#ـ"!و6ـ�ة�ا��ـ�و'&�%را��?�2&�ا�B\����48ن�ا@���4ات�ا@)Ü8��B\cدا

(ــ)� �ــ���
���#"!�Ú+ــ�م�ا�<��ــ&�ا�����pــ!� زإ2ـ�دة�ا�<���ــ��2ــ�eأ�ــ�_ب�إ2ــ�دة�ا�<���ــ��وا�ــ�ي��	ــ
�u7�7ـfـcو�uــ��وإ2ــ�دة�(���uـ�
́�=ــ��8 �ــ��vو�\B��:ــnr@أن�ا�e)ا�ــ)ا�Zــ�_ب�إ2ــ�دة�ا�\]ــ�(ــ_�ا�

  .ا�<����

�و�6ة� _��cا���و'&�%$��ا#"!نو�e
��2_7k
�e
  :�Ò�ا����ن�

1 - ���� .ا��B_')�ا@��é"!�����و'&�%$��ا#"! 
2 - ����'���	��دة�ا���و'&�%$��ا#"!  .ر�ا������7.دا
3 - �����¡É��@ا�('_Bc���aا��$%. 
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4 - ���� .�ا@������%$��اrB�����aب�ا��و��4ن
5 - �����0º%$��ا4�aن �أ��2ء�(���Ûأ��2ء�(���Ûا��� _Û=ر�  .ن
6 - ������a���7%$��ا�� .�Bc_')�ا�\]_ث�ا�

()و'_�ôðا� ����
�k8�!"#������6و'&�%$��ا��	�6ة�ا@_���!��pا�<��&�ا�����gا����&�yز: 

�&�=)3 (��!��pا�<��&�ا����ôð_������6و'&�%$��ا#"!_�6ة�����	ا@��' ()ر.دا ����
�k8إ�2اد� (ز��e

Z6�\ا�(  

ة�   :ا���و'&�%$��ا#"!رأ(�اف�ا�_�6ة�ا@	��Ì��6دا

  .$��ا#"!ا��B_')�ا@��é"!�����و'&�% -

'���	��دة�ا���و'&�%$��ا#"! -   .را������7.دا

- �¡É��@ا�('_Bc��aا��$%.  

  .ا@������%$��اrB�����aب�ا��و��4ن -

�0º%$��ا4�aن - �أ��2ء�(���Ûأ��2ء�(���Ûا��� _Û=������
ر   .ن

- ��a���7%$��ا��  .Bc_')�ا�\]_ث�ا�

ة�ا���و'&�%$��ا#"! ���ت�و�6ة�إدا �5
ر  :و

�و�6ة�إدا _��cا���و'&�%$��ا#"!رة�ن�e
��2_7k
�e
  :�Ò�ا����ن�

1 - ����� .ا��B_')�ا@��é"!�����و'&�%$��ا#"!
2 - ����'���	��دة�ا���و'&�%$��ا#"!  .ر�ا������7.دا
3 - �����¡É��@ا�('_Bc���aا��$%. 
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4 - ���� .�ا@������%$��اrB�����aب�ا��و��4ن
5 - ����4�a�0%$��اº �أ��2ء�(���Ûأ��2ء�(���Ûا��� _Û=ر�  .نن
6 - ������a���7%$��ا��  �Bc_')�ا�\]_ث�ا�

�gن����2ا��]_�ا�����
<�م�(�ه�ا���e)ا�)ا�Z[\ض�ا�(�ºو: 

1 -����� ('_Bا�� !"é��@ا#"! ����و'& ا��$% :�����ه�ا��)�]�Ccت�ا������و���  :و�8@�5

اج - �ـــ� ا����ـــ�: ا�ـــ��ا��k�c  ـــ� ر7o]ـــ_ %$��ا#ـــ"! ا��ـــ�و'& رإد
�k8 (ـــ)  ا�	�ـــ�دات وc_*�ـــu ز�
u��7��8 �  �Bl��� %���ا��k�c ا
����.  

- 0mـــــ�Èا�� ��k�cـــــ��ا�ـــ_ *��ـــــ�ة ´ ـــ�ءة %�ـــــ��ا��k�c وا@��$ـــــ�5 نا���ـــــ�و �2ـــــ� يB�cــ   ـــــ� وا��?ــ
  .ا�);��7 ا��	���ت ا���Cام

- 0m�Èc ·o(
 :����� FGو��ة ا�y\��ت �E2 ا��وg� ا�� 
)oـ· 
ـx وا�����5 ا���و'& رÌدا :�� ا�ـ�
FــــGــــ� %����و�
�k8 (ــــ) 
ــــu ن�ــــ_c (ز��>
ة ا$��اaــــ�� 
�ــــ�fت Bcــــ_')  0º رÌدا  - ا�ــــ�وg� را��ــــ�
Aــ�BCات �\�ـــ�ء ا�� Û�) 0ºــ� ا2ـــ��ء ر;ــ�  ا�ـــ�وg� ا�ـــ���: ا����ــ�: �Cـــ[ $�7ــ� وcـــÈ(��<: را��ـــ�
ــ� ��Bــــrب ا�?½ــــ! ا�ــــ�c :2	ــــ��: - وا�ــــ��اuc��k�c %$��ا#ــــ"!  ا�ــــy\��ت E2ــــ� ا�ــــ�وg� �Cــــ[ $�7ــ
  .%����و��� ا@��fت �E2 وا��_ا9&

 ا�ــــ��ا��k�c �2@�ــــ��Èoو�_'ــــ� �ــــ7�� وc]	�ــــ� ا��و��ـــ� ا�ــــ�6�5  ــــ� را�p<ــــ_ 'ــــ�دةزا��7ـــ&��2ــــ�� -
() ����
���  .ز

- ·'·�� u*_ا#"! ا���و'& �]_ ا����$% ('_Bcو �
  .ا��و��� ا����: أ�)اف o(c ��2· 8)ا

- �4$_c �Ûm8 ��7���
ـ& ����c ـ�+è$ &nـ���7ـ� ا�_����ـ�، 2ـe وا@ـ75_�2 ا@)�nـ� ا����_�_*�ـ� ا��� 
س ��2�5ـــ وا�qـــ! ات اÍoـــ�5ب  ـــ� را�ـــ�ا  و�7�cـــ� وÂـــ�B�5، �ـــ<�� B8)'	ـــ� وا�ـــ���: ا����ـــ�: ر
<ـــ�
ة �>
�� e2 ا@)�cة ا������ وc	��: ا��ا�F، ا����: ر�. 

2 -  ����'���	��دة�ا���و'&�%$��ا#"! �ه و�Cc[: ر�ا������7.دا) ������ت ا��  و�8@�5
  :ا������

(ــــــ)�8]�ــــــ���Zــــــ�7 -  �ــــــ���
���ن�ز��ــــــ��&�ا�<��ــــــ&�ا�����pــــــ!� �yــــــ���ــــــ�
���nــــــ�0mا �Çــــــn���eو ر

�kـ�0��	2�uc�9�f�tا�e7��cا��و����و� _Ûy������z�&�oو�u�\Í'نا���و'&�%$��ا#"!،�و
�(ــــ�ا�ا@�kــــ�0(ــــ_�ا�	�ــــ�دة�ا��ا72ـــــ�� ي�و'�ـــــ_ �ــــ��%Gــــ��Byا��و��ــــ���ــــ�y&�دو���@� ـــ<) ن=ـ ري

  .����و'&�%$��ا#"!

 - ��4$_c�ة�
��51��47رع� ��c	��:�أ=��ل�ا��2:����$��ا� ��ت�%$��ا���aر�zدر�إدا
���
�4ن��8�
�ـــ����e2ـــ�:��q6�0ºـــÍ��Öـــ��Ö½5<ــ:��c?�ـــ��ا�ـــ� أ�ـــ<:�أ2ـــ��ء�(�Ûـــ��ا��ـــ� رو�2ــ�� ة�oÈ8?ـــÈر ر�9ـــ_

 .وأ���2�$���2


?<_م� - �!½\c������7<��أo���7;(ا��>
�>
�e
�5mn(ا��. 

 - ��oر�y

��B\�ت��ء�2أ�e7a�&'ا���و��ByGأ���0 º  .ا���;��ر�(���Ûا���

ات�ا@_s?4ن� -  �>
�('_Bcرo�6È!"#����72ا���و'&�%$��ا��ا@<��7 �Çا�_��  .�ا
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 - �e7ـــ��c�!"ة�ا��ـــ�و'&�%$��ا#ـــ � ـــ��ادا �<ـــ�ز�%دار���7ـــ�ة�2áـــ��ء�ا
'ـــ�� رBcــ_')�=ـــ<�دة�إدا ير
ت� ــــ��ا��_ا9ــــ&�E2ــــ��ا�«	�$ــــ�ت،�وأ���ــــ��ت� 
_د�ــــ́_�e7ــــ¢���ــــ�»�
�!ú' را*��ــــ�ز�8)�ــــ�
��cــــ�

ة�
�ـــ�fت�ا�Íـــ���&�%����وGـــ �Fو�ـــ5_'��ا�Eـــ�ا
��ا��و��ـــ��را��_ا9ـــ&�����8ـــ��%���4�kـــ��وادا
 .وا��2:�ا��_*rB���!q5ب�ا��و��4ن

ـــ���:�%$��ا#ــــ"!�8ــــ4ن�إ6�cــــ� -  ة�8ــــ)ا
��ا�ــ (ــــ)ر�$ــــ)ص�ا@ــــ�yر��o ــــ��إدا �ــــ���
�ت���ـــــ5وا@ ز*�
��7����ا����:ا� ا�� _�5
 .ى�و�������2

3- ���� ('_Bc ¡É��@ا ��aا��$% :]�Ccه و�) ������ت ا��   :ا������ و�8@�5

 -('_Bc� �
��ت 
x ن���8��و 
�o��y و���د 8)ا

_;� ا*���� *�(
 i�Íc ا@���7ة ا��2�5ت �p�8م 
0º $)ص �Û�) 0º أ��2ء �8����$� ا@��yك را���   .ا$��ا��a ا����و��� 
��E2 �f دو��4ن را���

ا��� وا@	)ات ا@��É¡ ��2 ا��وg� ا�\�� إa?�ء -  ���8���: را�� ��
���() ا ي�   . ز

 $Ûــــ�ت ���$ـــ� ا��ـــ�و'& $ـــ)ص ��]	�ــــ� ا�);�7ـــ� ا����_�_*�ـــ� ��_�sـــ¢ 72ــــ�دا c]��ـــ� ��8ـــ� �إGـــ�yء- 
x7�k@ا ��
���  .ا

ا�ـــ�� 8ـــ)ا
�  ـــ� ا�Bـــrب 
ـــ�yر�o �ا7�2ـــ�د-  '��ـــ� رد �cدو��ـــ� رو &�y7ـــ_ذج و$ـــ� ا$�ـــ�اض �ـــ� :�� ا�ـــ�
FGــ�و��ـــ� 
ـــe ا�ــy\��ت E2ـــ� ا�ـــ�وg� ا��
��� �ـــ��yط أن �2ـــ� ��lــ�رج؛ ا�ـــ5?) اgـــ� ا���*ــ� ندو �م ا

*ــ� أو ��ــy<�دة 7�2ــ�د% ;_ا2ــ� ع �ــ��5: ا����7ــ� را�� (yــ
 ا@��ــ� ا��و��ــ� ��8	ــ���� �ــ)A\c ×+ــ�Fà و
&»
  .ا�«	� � ا���_ع أو ا@��!� ا����4 أو ا@��5ا
� ا�����7 

0º  ــــ� ا@B��Cــــ� ا@7k_2ــــ�ت �2ــــ� �%7�2ــــ�د-   وc	ــــ��: 
��C?ــــ�، لدو 
ــــ8r� eــــ� cــــ�: وا�qــــ! را��ــــ�
ات (	
  .ا�y\��ت �E2 ا$��ا��a ر

 -�
e أ�y� �Eo& ا�Ç��B ل6_ ا@��o(7c���2�&7 ¡É·�ا� :�[c )ةB��أ��2ء و �Û(� 0º   .را���

 -¡É��@ا�A� ���2�&7��_'� %*��7¶� ��5��8ق ر�ا��� _���ا��� ��8	��2ت را   .ا��	����� را��

 -�
ـc x?ـ�t :>�2ـrل 
ـe ا�Bـrب د2ـ: �ـ�e7 �ـ�y& ا������7ـ� ا�Eـ�ا
� ��c?�ـ :+å�z(ا�ـ�و��4ن =ـ �ـ  
���:ا� ���72� :��  .وا��

�2ت إ*)اء  � ن�ا����و-  (y
س وBc\�� دو���، 8]«�� و ��b+:  � ا��	�دو(� ا�q! وا��ر
�*.  

ا�ــ�� ا@�ــ�c� ¡Éــ�و'&-  �ــ� 
ــe ا���BــÇ �ــ�e�7 �6ــZ ا�ــ�وg�، ا�ــ���: 6�cÌــ� ا�ــy\��ت E2ــ� را�����
 
uـــ��ا ��ـــ� رد
���
ـــx و%*�7ـــ�ع %$��اaـــ�� ا uـــnr
�ـــ�ت 
ـــe ز
���
��Ëـــu،  ـــ� و)ـــ_ ى�tـــ( ا v�� oـــ

�ة 
x ا��_ا9&c��� �  ن وأي و;` أي��
.  

 -('_Bc� ات ا��� را@	)  �z$� و�45mc دو��� أ�ByG  � ا�rBب ا��
�ج �]	� ��y& %$��ا��a را��
  .ا��\�دل $)ص

4 - ���� _Û=أ��2ء ن �Û�) أ��2ء �Û�) 0º �ه �و�Cc[:%$��ا4�aن را���) ��� ا��
���ت   :ا������ و�8@�5

ك��2@����8ء�ا� -  �y
��ذ�
ً

  .ر
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ات -  �;�·'·�0ºر� 0ºر�أ��2ء�(���Ûا��� ��دة�ا�«	�$�ت� ��ا����
  .ر����2د
��ا�\��د�ا��و����

�ا��وg��ا@5\�� -  ا�ا��gا����و ��c �0ºا$��ا��E2���aا�y\��ت�ا نا����$��
]��e'(aدو��4ن����� ز ر ر
��4ن�51��78
����o)ة�c?�(:�48ن�ا
�x�;_cاو��r»
�2ت�ا��و���� (y
��8,+�7و �� �ا����و ن)   .ي

ة�ا@��fت�%����و���-   �ا��وg��%$��ا#"!�وادا ����0��وº ر�Èc(�&�أ��2ء�(���Ûا���   . نر

ة��Ûm8ت����:�ا$��ا���2��7n�;���aا���_ع�ا�«	� �-   
���Ì�u�)����78دا���  .ر�إ�2اد�ا@��:�ا

ة�ا����_�_*�� -  ��E2���»[8�xºو�����µ	� ���$��s&�ا�«_ �y
رإ*)اء�   .ر


��ا� - ���;���7ا��7&�ا �·'·�'�Ç%$��ا#"!���B_')�ا�y)ا�zت�ا��و���،�و� ر��   .ر

 - 0mـــــ��	
�t́\ـــــ�را�ـــــ�]�اث� ��&�yــــ ــــ����nـ �ا�Bـــــrب�ا�ـــــ�و��4ن��8�ـــــ��Cام�ا�ـــــy\��ت�و�ـــــ��5:�ا���ـ
FGإ����و.  

 -� �ا��ــــ��:���Bـــــ_')�ن���ــــ�و ��2ــــ��
ـــــ�5_ �ــــ�ت��tـــــ)
����8�:+åــــ)اp��xـــــ
�0º ـــ��ا��ــــ� ىأ2ــــ��ء�(�Ûــ ى ر
ا����% 
C)*�ت�ا����:�ا@�_;xرا@��É¡�ا���Çoا_c�!qا����_�B@ا�����?�ت�ا�:��	cو���aا��$.  

�0ºوc	ـــ��:�8ـــ)ا
��8]«�ـــ��
<��ـــ��q6ـــÍ��Öـــ��Ö½5<ـــ:� -  رp�cـــ�:��	ـــ�ءات���)'?�ـــ��2áـــ��ء�(�Ûـــ��ا��ـــ�
����ا�����:�ا����و�FGا��وg����E2ا�y\��ت��
���\Bc..  

7��ت��ا��7&����2ا�C)اط- �k
�� �0º �وا�qـ!�Practice Community�ـ��را@�7ر�أ��2ء�(���Ûا���
ة� �و�pـــ:�إدا ة�ا�_;ـــ̀ ا�ــ���وإدا ��ــ_ا��cا�ـــ���:،�وا�Eـــ�ا
��ا�� ر�cــ�c�e7\ـــ�دل�و*<ــ�ت�ا��pـــ)�6ـــ_ ر ر ل

:��  .ا����:�و�s_c¢�ا@�µ�[�5ت�ا����_�_*��� ����Ûm8ا��

5 -����� ���ه و�Cc[: ا��و��4ن ��rBب %$��ا��a ا@���) ������ت ا��   :ا������ و�8@�5

 - ��'_5Íا��`�������E2��gرج´ا��و�lب�ا@]��4ن���rBل�ا���  .ر��	�Bب�ا�rBب�ا��و��4ن�وإ

��ــــ:�
?�ـــ_ح�8ــــ6�rــــ�ود�و���ــــ��ا����و��ــــ��  - ��x7ــــ�k
� ـــ��cــــ_��4$ 
ــــ�������ــــ̀�t�eــــ
%�ـــ�?�دة�
`�������E2�¡É��@ك�ا �yو���$(�@�8��9�tر. 

 - ��
ض�ا��و��ــــ��%$��اaــــ���Í��8ــــE���'_5ــــ�ا (ــــ)�رp�cــــ�:���ــــ���5
ــــ�eا@�ــــ� �ــــ���
�*�x
�ــــ��زا
�ب�ا�2��Eoد�
�eا�rBب�ا��و��4ن��. 

ات�ا����7ــ��وا��?��ـــ�ت� -  رcــ�و'&�ا@�ــ�É¡�ا$��اaـــ���و�s_cــ¢�ا�lـــ)'4kن�
ــt�eـــrل��7�cــ��ا@<ـــ�
ً

ات�ا�);��7  .ر��E2ا�«	�$���وا@<�

0ºر=�د��. -   .ر�zد��!�وا��2:�ا�?½!�%$��ا#"!�
�e;\&�أ��2ء�(���Ûا���

 - �FــــGــــ�د�ا����و[cا�e'_ــــ�c�7ــــ�������Bــــrب�
ــــt�eــــrل�ا@�ــــ�fت�%����و��ــــ���	ــــ�م�tــــ�
�ت��
ا���  .ر��rBب���o*��7وyG)�ا@_اد�ا��

�ــ�دة� - �
Èc�ـ��0mــ�دي����ــ�ت���Ørــ��ا�Bــrب�ا@]��ــ4ن�وا�ــ�و��4ن��ــ���:�ا���ــ�ت�E2ــ��c	��ــ�ت�
�%$��ا���aوا��Ç���5و�)ا
��ا��_ا9&�%*��7¶� _f?ا��&»
 .ل


���ى�rB���!���2ب� - �('_Bc�8��7,+:�و��4ن،ا���$�  .ن�و��45mcا����و

 - �&zة� ()�وا��_ا9&�
�xادا ����
ر���45mcا��?�2&�48ن��rب�*� ��ز
�*. 
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ا�ــ��ا��و��ــ��E2ــ��
kــ�ل��Gـy)�$�ــ��_(�ت���ــ)ض�;ــk��]fـ�ح� ــ�� -  را��ــ�و'&�%$��ا#ـ"!�وا��
 .ا�y\��ت

 - () ����
�k8��47ط�ا���	5_'��%$��ا#"!���Íزا�. 

�ا�rBب� ��
7k_�2ت��9 -  �4ة�����:�µ	�$�ت�
��C?ـ��و��ـ)ف�ا��]ـ���ت�ا�qـ!�c_ا*<<ـ��ن���و
��
_��� .ا@��7pت�¸��4ا

 - �F	�c�!"ا#ـ��$%���
�ـ��'\�ت��8��9�t���Cام�ا��c_�\7)�وft_��9 ��ا��)م�ا �cب�rBرا�
�$(�ات�.8]�ر�وا�\]�Z%����و�e2�FGا@ �>
 .روا�5Íoب�

�ة�
ــ9�teـــ���ا��_ا9ـــ&�8ــ4ن�ا�Bـــrب�cــ_��4$ - cـــ��و��،Çـــ��*��Çـــ��*�eـــ
ة� رو��ـــ,+:�و�ــ4ن�.دا
(tآ. 

 - ��ft(
���7ة�و
�x;ا_

rt�eل��`��������\=��E2���aا$��ا���cر�ذا�\�tا�Ç��Bر�ا��\�tا
ً

�ه�ا@<�7+Úم���	��. 

��ــ�- 6����ت ا����ــ� (ـــ�ه وCcــ�[: %$��اaـــ�� ا����7ـــ� ا�\]ــ_ث Bcـــ_') �  و�8@ـــ�5
 :ا������

�yر��oا�\ــ�6«4ن����ــ���nأ8]ــ��+:�E2ــ��ا@ــ�7c)ات�ا��ــy)�%����وGــE2�Fــ��ا�«	�$ــ�ت�ا@��ــ�دة�و
ــ - 
�gا��و�  .ى%$��ا���2���aا@�5_

 - ]fCل�ا���k

�xا��z(yء�ا��و��4ن� �����aت�ا�\]«���%$��ا�	��� .2	��ا@�7c)ات�وا
'�ت�وا@rkت� -  
rt�eل�;��2ة�����8ت�ا����و�������$��ا��و�FGو����%�(y\&�ا�����45mcر�

 .ا��و���
ـــ�� ــــ��*7ــــ�xا�\���ــــ�ت�وã�c(c+ــــ��وc]���<ــــ��وGــــy)���ــــ���n%8]ــــ�ث�ا�ــــ��Cام�ا�� -  ��_�_*�ــــ��ا�);�7ـ

��7��  .ا�
 - ��(yـــG8ــــ�6«4ن���xــــ
$�ــــ�ر�وا@_aــــ_�2ت�ا�\]«�ـــ���2ــــ��ا@_;ــــ�x%����وGـــ78�Fــــ���ــــ�µ)�ا��_ا9ـــ&�

�ــ�دة�ا��fCــfـ�ت��
�8]«�ــ�� قدو��ــ4ن�ا�ــ����eــ�ý+:��?ــ%�0(��7
ــ�ت�ا�\]«�ـــ��و�cــ_'�e$ــ)
�o��y
�7&�ا8]�ث��. 

�2ت�8]«�ـــــ��دو��ـــــ��ود2ـــــ -  (yـــــ
ـــإو_ة�ا�Bـــــrب���7ـــــ�yر��o ـــــ�� ـــ���:�%$��ا#ـــــ"!��6�cــ ����8ـــــ�ت���ــ
ا��ت����FBا@�k�5ات�ا@��9)ة  .روإ*)اء�أ8]�ث�ود

4�7cن�ا�4k'(lن�
�eأ�����Çا�\]�Zا����!�و%���8ر�و%�8اع�و$	��áر��Øا@����z���4د����7 - 
 .ا@���7ة

�ـ�دإ - �
'�Çا@�yر4oن��2ـ��
kـ�´ت� �cر=�د�و 'ـ�دة�%72ـ�ل�و%�ـ�?�دة�
ـ�eا@kـ�´ت�ر رة�
«ـ&�
&7��ا�  .قا����_�_*��� ���_

 - ��n(@و����ا@75_��2وا����%�An��_ا���+è$�&
���c���7�������»[8��Ûm8�:��	c. 
 - ��7���Ì*)اء�%8]�ث�ا� ()_��ات�ا�\]�Zا����!�وc	_'��ا��$�xا �>
���7�cي�   .ر

  

  



 
ة للتدويل الافتراضي في الجامعات الأسكتلندية دراسة مقارن"

"ة الإفادة منها في جامعة الأزهروالأسترالية وإمكاني  
ة حسين عرايسجمعة صابر جمع. د  
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�5
�t :ح���	ا@� _fو'&رآ���ت�72&�ا������() ����
�k8�!"#ز�%$��ا:  

�ا@	��ح�  _f7&�ا���()�و$	���$���ت�ا����������و'&�%$��ا#"!ر1 ����
�k8ز�:  

�ـــ� ا�ـــ��ا��k�c  ـــ� %$��ا#ـــ"!�أو�_'ـــu ا��ـــ�و'& ا�2\ـــ�ر -
)ـــ(، *� ��ـــ& �]ـــ_ وا��_*ـــu ز�?c 
:pا�� ��aا��$% �  :��� .وا����: ا��

- ('_Bc &��>ا� !��pا��� e

��Èc c�rt 0mل Ç و�� .ا��و��� وا��r;�ت ا��وg� ن���
- �oر�yــ
�ــ� 
)ــ( *� 
ــe 2ــ�د  ــ� ز% �
 �n��µــ� اc?�;�ــ�ت ا��و��ــ�،�وc_;�ــx ا���?���ــ� ا�Eــ�ا


)oــ· و*ــ_د ����7ــ� 
)oـ· أن 7oــ� ا��ــ��:، لدو 
ــe ا����ـ� 
ــx أ�zــد��! c\ــ�دل واc?�;�ـ�ت 
ات ����7ـ� Û�) 0ºـ� أ2ــ��ء ر;ــ� �ــ� وا�	�ــ�دات را��ــ�
��� Èc(�ــ& 
����ــ�Ì دا2ــ: 
�=ـ) �8
�Û�) 0º أ��2ء �cت ر��  .%$��ا#"! ����8و'& ا��9�l ر���77

�ــ�  ـ� ا�\�ــ_ث �pــ�م 1�ـ� -
)ــ( *�  ا�ــ�8�5 ا@	��6ــ�ت ��B\�ـ� ا��ا72ــ� .*ــ)اءات 
ـe ز�
ة ض إ�aÌ�8 �g$� إ�è+� ر.=� ���� 7p�c<� ا�q! ا@��C?� را@
�* ()   .ز�

ات ا����_�_*�ــ�، ا��]��ــ� ا�\��ــ� د2ــ:  -  ا�ــ���: @)اoــ· وÈc�mــ5<� ا�);�ــ!، لا��]ــ_ رو
\ــ�د
FGو�����%. 

- �
_p�
�('_Bc �2ـ�ة ا���;��ت و;_ا����8�0º]�ـ�c�Zـ��e7أ��ـ�د� 2áـ��ء�(�Ûـ� ا را��ـ�
�+Ú�0º  .را���و'&�%$��ا#"!�و
�ى�إ@�م���Û�)�_�2ا���

(ــ)،���tــ�ر�% - �ــ���
�k8�!"ة�ا��ــ�و'&�%$��ا#ــ ��ــ����	ــ�47nن��2ــ��إدا�زا �7ــ&ر���:+Úو�ــ��
:+è�2������[@م�ا�p����\Bc��8_�6ة�@�ة��2م�و.  

�ــ��ا��ـ�و'&�%$��ا#ـ"!�Gـy)�ا����ـ�ت�%�ـ��ا����k�c_6ـ�ة� -
����FـGو�����%�x�2ـ��ا@_;ـ
()  .ز�

ة�ا��ـــ�و'&�%$��ا#ـــ"!�2ـــrن�ا��_9ـــ�¢�ا�ـــ_�F?�sإ - 
ـــt�eـــrل�ا@_;ـــ�xر��	ـــ�47nن��2ـــ��إدا
 .%�����و���FG_�6ة

- �u*ا_c�!qت�ا�r�y@ف�ا(��\Bc() ����
�k8�!"#ز���ا���و'&�%$��ا. 
- 0º 
�=)ات�%داء�ا@���2á��47ء�(���Ûا����(yGا��و��4نر�  . 
- ��
	�c.ا$��ر���*��>f[$�0وº '��وا�)'�د�����2áء�(���Ûا��� ر�8ا���2و���8%  .ر
- ��>		[c�!q�6ت�ا��k���8ـ��و�6ة�ا���و'&�%$��ا#"!%�6?�ل�'_��،�وc	ـ��:�ا��ـ_ا$·�ا@

�C@ا�eــــــ��)���47�7ــــــ��	ــــ<�دات�ا�� ـــ��á�zو�ــــــ��7و=ــ ــــrب�ا�ــــــ�و��4ن�وأ2ــــــ��ء�(�Ûــــــ���?ـــ ا�Bــ
0º  .را���

b+ـــ��وc	ـــ��:� - را��	�ـــ�:�ا@ـــ7�5)����$ـــ��أGـــ��Byا�_6ـــ�ة�وoـــ����v$ـــ)اد�ا�	ـــ�47nن��2ـــ��إدا
��kc(@ا����  .ا���

��د��
ً

 :�+è�2�Çا�������?�oح�و��	ا@� _fا�����\Bcت��;_�
 :ر

�_��ت�وا@fا�ــــ�eــــ
�(�ـــ�ك�ا����ــــ�� _fا��ــــ����c?�ــــ �دو ر�_;ــــ�ت�وا�qـــ!���7ــــ�eأن�c]ــــ_ ن ل
ـــــ�ح ـــ)ا(eا�ــــــ�ي�ا;�ـ ــــ�Zا�ـــ ــــ�و'&�%$��ا#ــــــ"! �ا�\]ــ ـــ��
ــــــ�eا��?ــــــ�ءة����ــ *ــــــ�����2ـــ (ــــــ)��8 �ــــــ���
�k8ر� ز
�)ض�ºوا�?�����،�وZ[\ا� e)ا�)ا�+è�2�Ç\&�ا�����ت�و�;_��ه�ا@)�:)á� �g���2ا��]_�ا���:  

 ة� ���ا���و'&�%$��ا#"!�ر�2م�و*_د�و�6ة�Ìدا
�k8ز�،() v���2ذ�ـ�Çا�����e�7'و�
ــــ�� 'ــــــ��ا�qـــــ!�ا;��6<ـ ـــ)ا(eر2ـــــ��e)'ـــــ��Bc\�ــــــ��ا�_6ـــــ�ة�.دا ــــ�Zا�ــ ة�ا�\]ــ ــــ�و'&�ر�Ìدا ا��ــ

���b+��و(���<��ا�����p!%$��ا#"! �5
 .و،�È8(�ا$<��و
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 ة� ���	�ــ�م�8ـ�;��اح�و�c?�ـ��ا�ــ��5��ت�ا��ـ�و'&�%$��ا#ـ"!ر;�ـ��و*ـ_د�
�fCـ4fن� ــ��إدا
���e2)'����2و'�e�7ا�����Ç،�ا#"!����8و'&�%$��*)اءات�ا@���	��و. _�ق�(�ا�ا@

ـــ�اء� ـــــــ�،�%�ــــــــ������EC8ـــــ ــــــ���ا���@�ــ ـــــــ�ت�%$��اaــ �ـ
���ــــ"!�8ــــــــ\���ا ا��ــــــــ�و'&�%$��ا#ـــــ

e و%��?�دة ��ات إ�2اد 
�kل  � ا��و��� ا��Elات �  ..����و��� را@	)

 ــ!�2?ــ��qــ_ا�4ن�ا�	وا��inــ��8ــ���_ا�
���ة�ا �ا��	��ــ�ي��2ــ��إدا ر�ـ�B)ة�ا�?�ــ)�.دار è�2+ــ��ي
'ــ��ا@��9ـــ)ة�و
,+ـــ�� �ـــ)��2ـــ�ة�أ
ــ�م�ا��_*<ـــ�ت�.داü�(ا�ا�?�ــ�را�ـ·ـ
e،��6ـــ1�Zــ�y&�(ـــ

�ا@��9)�����2ذ�vو'�e�7ا����Ç،�ا���و'&�%$��ا#"! ي�c��'(��e2\½!�ا�?�)�.دار
(ــ)�ا��ــ�و'&�%$��ا#ــ"! �2ــ�ذو�ا�\�ــ��%�ــ��ا��c��وا�ــ�ي��)oــ·� �ــ���
�k8ز�78ــ���ــ�دي�


�	�م� ��ا���·o(
��تr�6́ل�
�������@�� .��f?�ت�ا�

 � �ــــ� $�ـــ5?�ل�6ـــ_م�ا�ــــ�y_ك�6ــــ_
���،�ا@ــــ�e���?�5ا@�ــــ_;�4ن أذ(ــــ�ن  ـــ� %$��اaــــ�� ا
v���2ذ��Çا�����e�7'ل�وrـt�e
 ا@7�kـG xـµ�(y	�$ـ��ا��ـ�و'&�%$��ا#ـ"!�وc_�2ـ��

���� ا��_ع �<�ا� .ا�����ـ: 
e ا

 'ـــ�ل�ا��ــــ�و ـــ�eا@�fCــــ4fن� ــــ��
kــ �0
ــº  &�%$��ا#ـــــ"!،ر;�ــــ��و*ــــ_د�أ2ـــــ��ء�(�Ûــــ��ا��ــــ�

rt�eل��p�cـ:�v���2ذ��Çا�����e�7'ات و '��� ردو �cر �?f8 ـ�'  (�Ûـ� 2áـ��ء ردو

0º ا����وإ���*<�  � را���    .ر
�kل�ا���و'&�%$��ا#"!،�وإ�2اد�ا��Eا
��ا��

  
e)ا�ـ)ا�Zا�\]ــ� �ل$�7ـ���ــ\���cـ�و _fــcر�
�ــ�ده� ���ـ�و'&�%$��ا#ــ"!	�ــ�ح��È8(ــ)� �ـ���
�k8ز


ـ&�ا�\�6ـ�Zا@��C?ـ�� ـ��aـ_ء�ا@	È'ـ��ا���،�و�ـ��������و��ـ�ت���
����ـ��8ـ4ن�ا � ــ��- وÂـ�yة�–ر�
r\	�5ــــ (ـــــــ)�
ـــ �ـــــــ���
�k8�!"ــــ��9ـــــــ����ا��ـــــــ�و'&�%$��ا#ـــــــ ــــ����fا�ـــــــ��ا���k�c زBc\�ـــ ــــــ_ء�oـــ  ـــــــ��aـ

7���ا���@���و%���6*�تا@�k�5ات��k@ا���nا_$�e
���
���،�و@������و'&�%$��ا#"!�������:�ا
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