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��	�����	ا����م	�������� ����	ا�� ز�������ت	ا���   ر

  	ا���%	ا��و# ق	! 	��

	إ���&�%   ق�+��	&(�	ا�)��*	&(�	ا�)از

(, 56،	���4	ا���123	�0��1,)ة،	�����	- 	ا��� ز;�:	ا���89	و7) ر   .ق

  mohamed.ismaeil87@azhar.edu.eg: ا�2A@�	��?23و<=

  S+)ا�	T�U���	:  

���ــ� �ــ�	����ــ�	ا���ــ�م	��� ر,ــ�ف	ا�(+ــS	ا]Zــ�# 	إ#ــY	X+�@ــ�	أ,ــ:	������ــ�ت	ا��� ���ــ��	!ـــ 	زا��

اء	ا]Adــ2اء	وا��bUــabن	!ــ 	ا�_ــ�ل،	و��+�0ــ[	 	ا���ــ%	ا�ــ�و# ،	وذ�ــh	�ــ*	gــ�ل	ا�ــ��fع	أ ر�ــ� ق

���ـــ�	ا�kـــ�	Xـــ:	j0�)fXـــ�	 رذ�ــh	Xـــ:	ا�ـــ��Uام	ا�ـــ�8r	ا��qـpـ=	noـــ�ف	�1ـــ�ء	ا�ـــ�l�)m	������ــ�ت	ا���

	 56	ا���ــ�م،	وtــh�s	&��ــ�	�ــ*	����ــ�	ا���ــ�م	���qــ� 	Xــ� ل&uــY	&��ــ�	�ــ*	أ�ــ�sXة	ا��ــ�89	و7ــ) رق

�ـــ�	����ــ�	ا���ـــ�م	وا�kــ�	@�?ـــ*	ا�ـــ��Uا��j	!ــ 	�1ـــ�ء	وXـــ��b:	إ ���ـــ�	ا�� ز#ــY	أ,ـــ:	������ــ�ت	ا��� ر

ات	 ــ�	����ــــ�	ا���ــــ�م	�ــــ*	v�vــــ�	�jــــ� ���ــ ���ــــ�،	و;ــــ�	yX�lــــx	�w�;ــــ�	������ــــ�ت	ا��� را�Aــــ2ا�z	ا��� ر ر

 {	��|w: ر�	ل��pا�	%qا�ا��	ات �jو�	ا�����،	2a?pا��	ات �jو�	ا�);���،	���jا�	ات �jرا� ر {	ا�sات	ر

ات	ا�p)&�ـــ�	ا�)f)Xـــ�	noـــ�،	و!ـــ 	 w|ـــ��	�_��&ـــ�	�ـــ*	ا�jـــ� ة	 رو�ـــ{	-gـــ)�*،	و��ـــ�رج	X+ـــx	4ـــ%	�jـــ� ر ر

���ــ�	 ر�ــ�ء	�lــ�zw	ا�(+ــS	ا]Zــ�# 	@��ــ��	ا�(��ــS	�l�y��1ــ�	��ــ��pدة	�ــ*	;��wــ�	������ــ�ت	ا���

�	�����	ا����م	;(%	وأ��vء	� �Xو	إ&�اد	zا�(1	 !	S+)ا�	اs,	 !	�nإ��	%q�ا��	:X	�kرا����d[ا .  

�����pا�	ت���yا�:  ���� 	ا���%	ا��و# - ر�������ت	ا���   .ق	ا������	! 	��
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Abstract 

   The aim of this research is to determine the training needs necessary 

for science teachers to compete in the international labor market 

through surveying the opinions of experts and specialists in the field. 

To meet such an end, the descriptive method was used in order to 

design a training needs questionnaire administered to a sample of 

instructors of curriculum and methods of teaching science, as well as a 

sample of science teachers to identify the most important training 

needs of science teachers, which can be used in developing training 

programs, as well as a list of the training needs. Science teachers' 
training needs were summarized in three main skills: professional and 

digital skills, higher-order thinking skills, and effective 
communication skills with oneself and with others. Under each main 

skill, there is a group of associated sub-skills fall. The study 
recommended making use of the list in the Science teachers’ 

preparation and training programs for undergraduates and in-service 
teachers. 

Keywords: Training Needs, Competition in the International 

 Labor  Market. 
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��	�����	ا����م	 ����	ا�� ز�������ت	ا��� 	ا���%	ا��و# ر   ق��������	! 	��

���0�:  

	 �	ا����ــaن	;(ــ%	وأ�vـ�ء	ا]��dــ�	X+ــ�@�ت	a)tــ2ة	�ml_ــ�	���fــ�� ر					X�ا�ـ�	���ــ��ت	إ&ــ�اد	وXــ� ر
	�_ـــ��ت	��@ــــ�ة	 را��)!ـــ 	وا��?���ـــ�� 	ا�ــــsي	��ـــ�	�ــــ��	��aـــ�ة	!ــــ 	ا��ـــb)	ا]Zــــ�# ،	وtـــh�s	�jــــ�

	ا���%	�ـ�ء	ا�+uـ 	أو	ا�ـ�و# 	�f�Xـ�	Xـ�ا�)	�jـ ات	��@ـ�ة	�ـ�ى	ا����ـaن	�kـ�	قو����دة	! 	�� ر�
ة	إ&ــ�دة	ا���ــ)	!ــ 	 ور@�?ــ�n:	ا����ــ��	!ــ 	,ــsه	ا�_ــ��ت،	و,ــ�	�ــ�	@pــ)ض	&uــY	,ــsه	ا���ــ��ت	�ــ)
	�n� رأ������n	و�)ا�_�j	وأ�n���l	�1ـ�	@����ـ��	�ـ{	ا��+ـ�@�ت	ا���qـ)ة،	وذ�ـh	�ـ|5	�0ـ�	���ـ�دة	;ـ�

	ا���% ��	 !	�, قا��������،	وإ��l	أ@��	����ن	�n��01	وا���)ا   .	ا����ع	ا������تر

	ا��)��ـــ�	@_ـــ�	أن	 	ا���ـــ%	!ـــ 	�ـــb)	و��ـــ�	ا�ـــ�و ل						و!ـــ 	�ـــ��ق	��ـــ%b	l_ـــ�	أن	ا��m(ـــ{	�ـــ�� ق
��ــــ�	 س	ا�kــــ�	@�?ــــ*	أن	���ــــ%	noــــ�	���ــــ:	ا���ــــ�م؛	��ــــS	@��ــــ�	أ ر,�ــــ�ك	�Xــــ�ع	!ــــ 	�ــــ�����ت	ا�ــــ�ا ر

س	�ــــ�دة	ا���ــــ�م	��1 س	ا]yZ���ــــ�	وا�kــــ�	Xــــ� ا	}ــــ 	ا�ــــ�ا ـــ�	اmlــــ£� س،	أt¤2,ـ ر�ــــ�����ت	���ــــ�ا ر ر �¥ــــ�	ر
ا��	��دة	ا����م	���1¥ـ�	 س	ا��_)����	وا��k	�	��UX¦	&*	ا���ع	ا���1[	إ�	! 	د را��)���؛	وا��ا ر
س	ا��_)���ــ�	إ�	أ¨nــ�	§�fــ=	ا,����ـــ�	 س	ا]q�dــ�	و}ــY	�j�©ـــ�	�©ــ%	ا�ــ�ا ر»�a�_l@ــ�؛	vــ:	Xــª§=	ا�ــ�ا ر

	ا���اqـ%	داgـ% ات	ا��¥�	»�@�a�_l	��S	�£23ط	ا���@�	��nـ�	أن	@yـ� �j�	2Atنأ �ـ�	���1¥ـ�	ر ر	ا��
	(bــ�	!ـ 	&��ـ�	ـ2¤t-	و,�ـ�	ـ��l�f@2Aوا�	-�)�?�ـ�	س س	ا��و��ـ�	��4ـ�ا ر»�a�_l@ـ�؛	vـ:	Xـª§=	ا�ـ�ا ر

	ا��)���   )1 ()2017&(�	ا�_��،	.(لوا��و

س	ا��k	@�?*	أن	���%	�no	���:	ا����م	@f)ح	���	 ر					و��%	ا����ع	ا���1[	! 	������ت	ا��ا
(U�	xــــl�4	إذا	&�ــــ�	ـــ��j�

ً
	ا���ــــ%	ا���ــــ�ع	!ــــ 	�_ــــ�ل	 ق�ــــ�ت	��4ــــ�ت	ا��123ــــ�	��,�ـــ�	����+ــــ�ق	µــــ��
ة	��اt(ـ�	��4ـ�ت	ا��123ـ�	���f(ـ�ت	وا�����ـ�ت	 ورا�����:؟	و*�?X	�1��«	*&	s,ا	ا���ال	! 	�ـ)
ة	أن	X)ا·ـــــ 	ذ�ـــــh	!ـــــ 	 	و�Xـــــ�ع	@��fـــــ�	�ـــــ) 	ا���ـــــ%	ا�+uـــــ 	وا�ـــــ�و# 	و�ـــــ�	�ـــــ£�jه	�ـــــ*	fXـــــ� ور�ـــــ� ر ق

ات	وا ]Adــ2ات	ا����&ـ�	ا�kــ�	@_ـ�	&uــY	���ـ:	ا���ــ�م	ا���jtـ�	�yــ=	رn�_�(gـ�	�ــ*	gـ�ل	���Xــ�	ا�jـ�
	ا���% ��µ	��(UX	 ق@�?��	���+�ق	��   . ر

�	أ�vـــ�ء	ا]��dـــ�	@_ـــ�	أن	� ر					و�yـــ=	@ـــ�:	ذ�ـــh	�1ـــ�	�ـــ*	X(¸ـــ�	����ـــ�	&��ـــ�	t�Xـــ�	&uـــY	أن	ا��ـــ�
	&���ــ�	��ــ��b	¹�1&ــ�اد	ا�ــ��1[،	وأlــ�	&���ـ�	�ــ���)ة	�1�ــ��)ار	ا���ــ:	!ــ 	ا��jــ�	����ــ �	ن@yـ�� ر�

ف	وq�gــ�	 ة	�Zºــ�	و����ـ�	�	@�?ـ*	��ـ�¥��ء	&�nــ�	��jـ�	l�4ـx	ا��)ـ وأ�vـ�ء	ا]��dـ�	أqـ(«	�ـ) رو
ات	وا��¥aـ2ات	ا�ــ�)6��	!ـ 	�_ـ�ل	ا����ـ�:،	�jـ�	�¥fــ=	��اlـ�	ا�ـ��¦	ا�kـ�	�ــ:	 ر�ـ{	و�ـ�د	ا��fـ�

ــــ� ـــــ�ت	ا��123ــــ ـــــ�اده	!ــــــــ 	��4ـــ ـ ـــــــ�م	أ�vــــــــ�ء	إ&ــ أو	@�¿ــــــــ�	) 93،	ص���2003ــــــــ�،	(@+ــــــــ%b	n��&ــــــــ�	���ــــــــ:	ا���ـ
ات	ا]�Zدvـ�	!ـ 	�_ـ�ل	ا����ـ�:	وا�kـ�	@�n��fـ�	�������ت 	ا���ـ%	�ml_ـ�	���fـ� ر	ا��k	fX)أ	! 	�ـ� ق

	ا���%	ا��و#    .ق��

����	��ªt	ا����w%	ا�)w|��	ا��k	@�?*	أن	§�j:	! 	��اt(�	���:	ا����م	 ر					وªX§=	ا�2Aا�z	ا���
ات	ا�p��Uـــ�،	وا�kـــ�	اqـــ(+x	�ـــ� ��	أ���ـــ��	ر���ــb)	ا]Zـــ�# ،	&ـــ*	7)�ـــ[	ا���tـــ�	�_��&ـــ�	ا�jـــ�

أ�ــ�م	أي	ÃــTd	�f�@ــ{	إ#ــY	�ــ��0(%	أ�ــ�%	و�ــ��ر	�Âــ�	lــ�ÀÁ	@+0ــ[	�ــ�	@+�ــ:	1ــ�	�ــ*	�fX�ــ�ت	
	ا�����ـ�	ا���jـ�	Alvermann & Sanders, 2019)(ز��ـS	t�@ـ�	ا��2apـ�ن	و�ـ��lر. وآ�ـ�ل ر		&uـY	دو

                                                
)1 (	Sــ��)ا�	ــ{)Xا	م�  ��American Psychological��ــ�	&�ــ:	ا�ــ�5p	y�(�-ــ=	د��ــ%	X��vــ[	�lــ

Association1ـ	ا �b�gا	ف 	ا��)
ً
ر   . »�qار	ا���APA (}µ(و
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	ا]Zـــ�#  ة	��ا�wــ�	��0ــ) �b1ــ	نaـــ������	��Ë6ــ ���ـــ�	!ــ 	fXــ��)	-داء	ا��� ن�ــ*	gــ�ل	ا�Aــ2ا�z	ا��� ر ر ،	ر
	 ه	!ـــ 	�X(�ـــ�	ا�����ـــ�ت	) Yue, 2019( ي�tـــ�	@�tـــ�	@ـــ� ر&uـــY	أ,��ـــ�	ا��fـــ��)	ا�Âـــ�	������ـــaن	ودو

 #�Z[ا	 (0��	�� ا�n:	ا�� �j�	����Xو	نa���نا�� ز   .ر

ا�ــــ�ت	ا�ـــ���01	وا�kــــ�	ا,��ــــx	m1ــــT�dÍ	ا���ــــ{	ا�ــــ)ا,*	 ر					و�ـــ*	gــــ�ل	����ــــ�	و�+ــــT	ا��
ا�ـــــ�	4ـــــ%	�ـــــ*	 ـــ�	������ـــــaن	�©ـــــ%	د ���ــ ر��Aـــــ2ا�z	ا��� ،	-(ر ,ـــــ)ان،	2017ي�ـــــ�) ؛	;ـــــ£�f،	2016ز؛	

	ا��fـ�ب	وذ�ـh	@)�ـ{	��ـ�ة	أ�ـ(�ب	��nـ�) 2012 ���ـ�	�ـ:	Xـ�:	��1ـ��� ىa)Xن	أن	,sه	ا�2Aا�z	ا��� : ر
���ـ�	ا�kـ�	0Xـ���j	��4ـ�ت	ا��123ــ�	إ#ـY	ا����ـaن،	و&ـ�م	�ـ�«	ا����ـaن	ا�q(pــ�	 ر�ـf+��	ا�Aـ2ا�z	ا���

���ـــ�	���gــ�ر	���ـــ�&���n،	وtـــh�s	;�ـــ�	fX(�ــ[	��4ـــ�ت	ا��123ـــ�	 ر�ـــ�	��ـ)ـف	0�1ـــ��:	������ـــ�ت	ا���
����	������aن	 ،	(ر;(%	:@�0X	h�X	ا�2Aا�z	ا���   ).73،	ص2009يا��و�)

�ـــ�	����ـــ�	ا���ـــ�م	!ـــ 	 ���ـــ�	ا�� ز					و�ـــ*	,ـــsا	ا���fـــ[	أqـــ(+x	&���ـــ�	X+�@ـــ�	������ـــ�ت	ا��� ر
	و!ــــ 	�ــــ�ء	�Xــــ�ع	ا�_ــــ�� ة	ا�����ــــ�	وا�);��ــــ�	ا����jــــ�	&uــــY	,ــــsا	ا�0ــــ) ن�ــــ�ء	ا�©ــــ� ت	ا�kــــ�	@�?ــــ*	ر

	(bا��ــــ	!ـــ 	ا����ــــ�:	ـــ�n��f�@	ــــ�Zº�	ة 	ا���ــــ%	ا�ـــ�و# ،	�ـــ) ور����ـــ�	ا���ـــ�م	���+ــــ�ق	noـــ�	!ــــ 	�ـــ� ق
���ــــ�	ا���jــــ�	����ــــ�	ا���ــــ�م	&uــــY	ا�����ــــ�ت	و���f(ــــ�ت	 را]Zــــ�# 	وذ�ــــh	�kــــ�	0Xــــ�م	ا�Aــــ2ا�z	ا���

	ا���% ��	�n��f�@	����ق� . 

����	! 	,sا	ا�(+ـS	أ¨nـ�	 ا�p_ـ�ة	1ـaن	-داء	ا�ـ�ا;Ð 	����ـ�	ا���ـ�م	ر					و��b0	��������1ت	ا���
س	ا��و��ــ�	وا�ــsي	@�?ــ*	���]�Ñــ�	�ــ*	gــ�ل	 	أو	ا���;ــ{	وا�ــsي	�f�X(ــ�	ا�ــ�ا ��ªا�ــ	-داء	نaرو�ــ ل
ا	 	���:	ا����م	��,�	����%	�p?1ءة	و��&��ـ�	و;ـ�د �y��	�j�	�fUوا�	ا�����	���� ا�2Aا�z	ا���

ً
ر نر

س   .ر&Yu	ا������	! 	,sا	ا���ع	�*	ا��ا

	zـ2ا�Aا�	¹&ـ�اد	�� �	����&	�n¨أ	! 	م�ا���	�����	���� ز					وX)�{	أ,���	X+�@�	�������ت	ا��� ر
���ـ�	ا���jـ�	�jـ:	��ــS	@ـ�:	!ـ 	�ــ�ء	,ـsه	������ـ�ت	X+�@ـ�	أ,ــ�اف	,ـsه	ا�Aـ2ا�z	وا��gــ�ر	 را���

�ـ�	ا�ـ �aن	وا�����ـ�ت	»دا 	وl�&�ـ�	ا��ـ� 	s�p�X,�	وh�st	�ـ��� ر�+��ا,�	وأ�����	و7) ر ى ���lة	ق
ـــY	l+ــــ�ـ	��ـــــ�ل	 �	&uــ� و&��ـــــ�	��Ó(Òـــــ 	0Xـــــ��:	������ـــــ�ت	). 2016ز,ــــ)ـان،	(ر���0ـــــ�م	µ����ـــــ�ت	ا��ـــــ�

���ــ�	����ــ�	ا���ــ�م	ª1�ــ��ب	&��ــ�	�ــ��:	��+�@ــ�	������ــ�ت	ا�p���ــ�	���ــ:	ا���ــ�م	وا�kـــ�	 را���
�nÔـــ�@�+X	&ـــ�م	أو	&��ـــ�	ب�ـــ��ª1	ـــ���� 	ا���ـــ%	Õن	إ,�ـــ�ل	0Xـــ��:	������ـــ�ت	ا��� ر@�n��fـــ�	�ـــ� 	ق

���ــ�	���wــ�	أو	��4ـــ�	 �1;ــ�	@ــ�دي	إ#ــY	إ,ــ�ار	!ـــ 	»�l�yــ�ت	ا��د@ــ�	وا��ــ£)��	وإ#ــY	�ـــ£%	ا�Aــ2ا�z	ا���
ً

ر
ـــ�	�ـــــ����	���;ــــx	وا]jÑـــــ�	وا�ــــ�ل	 	��ـ �	<ـــــ�7�£	aÖــــ2	ذي	�ـــــ�و� ىو�ــــb(«	ا��ــــ� ،	2005-��ـــــ�،	(ر

  ).208ص

���ـــ�	����ـــ�	 ا�ـــ�ت	ا�ـــ���01	X+�@ـــ�	������ـــ�ت	ا��� ر						و�0ــ�	��Xو�ـــx	ا���@ـــ�	�ـــ*	ا�� ا���ـــ�م	ر
ا��	 ا��؛	��S	x��,	د رS+)��1	وا�� ����	) 2016ا�(��fن،	(ر رإ#Y	ا�?£¦	&*	�������ت	ا���

ــــ)ت	ا���ـــــــ�zw	أن	0Xـــــــ�@)ات	 ــــ�	وأ�jـــ ـــــ�م	!ـــــــ 	X���ــــــ¦	أ�ـــــــ����	ا��0ـــــــ��:	ا�(ـــــــ�@%	وأدواXــ ����ــــــ�	ا���ــ
���ــ�	����ــ�	ا���ــ�م	!ــ 	�_ــ�ل	X���ــ¦	أ�ــ����	ا��0ــ��:	ا�(ــ�@%	وأدواXــ�	�ــ�ءت	 ر������ــ�ت	ا���

��	ا�?(2aة	وا����a1�fن	   .را��

ا��	 ����	�����	ا����م	!ـ 	) 2021ا�p���Ø،	(ر					��t	x��,	د رإ#Y	ا���)ف	&Yu	�������ت	ا���
ا�ـ�	&uـY	و�ـ�د	 ر��ء	ا;��bد	ا��)��	�*	و��j	�l)	�����	و�£)! 	ا���ـ�م،	وtـ£xp	�lـ�zw	ا��

ا�� ��	ا����ج	&����	]��Ñ{	�_��ت	ا�� رد   . ر
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ا��	 ����	�����	ا����م	) 2016���ان،	�(ر					و,��x	د ��	�������ت	ا��� رإ#Y	ا���)ف	&Yu	د ر
	xp£ـt	و;ـ�	ا��)��،	_��{�	ء��	! 	نaf���	 !	5�1�l	����+�	 !	:���وا��	ا���123	��(@��	 !

��pX(�	xl�4	��ا ����	]��Ñ{	�_��ت	ا�� ��	�������ت	ا��� را����zw	&*	و��د	د ر   .ر

ا��	 ��	! 	��ء	) 2022¿�،	ا����(ر					���|1	x��,	د ����	ا�� زإ#Y	ا�?£¦	&*	�������ت	ا��� ر
ا�����ـــ�	ا���jـــ�	ا�ـــ���ا��	و�;�ـــ�bد	ا��)!ـــ 	�ـــ*	و�jـــ�	�lـــ)	����ـــ�	ا���ـــ�م	��1)��ـــ�	ا�©�l��ـــ�،	
�ـ�	����ــ�	ا���ــ�م	!ــ 	�ــ�ء	ا�����ــ�	 ���ــ�	ا�� 	������ــ�ت	ا��� ا�ــ�	إ#ــY	أن	�ــ��� زوX�qـ�x	ا�� ر ىر

��	�)pX��ا����j	ا����ا��	و�;   .ر��bد	ا��)! 	��ءت	�1

ا�ـــ�ت	ا�ـــ���01	ا�kـــ�	ا,��ـــx	�1+�@ـــ�	������ـــ�ت	 ر					و!ـــ 	�ـــ�ء	ا��ـــ)ض	ا�ـــ��1[	��(+ــ�ـث	وا��
ة	ا�?£¦	 ا��ت	ا����01	! 	�) ا��	ا]����Z	�{	ا�� ����	�����	ا����م	@�ÀÚ	ا�pXق	ا�� را��� ر ر ور

	:nا�����ـ��	Yـu&	�1ـ�ء	م�ا���ـ	ـ�����	ـ���� ا�p���ـ�	إ�	أ¨nـ�	��UXـ¦	&ـ*	,ـsه	ر&*	������ـ�ت	ا���
�ــــ�	����ــــ�	ا���ــــ�م	 ���ـــ�	ا�� ا�ـــ�ت	�ــــ*	��ــــS	ا�jــــ�ف	وا���©ـــ%	!ــــ 	X+�@ــــ�	������ــــ�ت	ا��� زا�� ر ر

S+)ا�	و&���	S+)ا�	ود��	 !	h�stو	ا��و# 	ا���%	  . ق��������	! 	��

S+)ا�	��y£�:  

	ا���ـــ%	ا�kـــ�	@�?ـــ*	            أن	���ـــ%	noـــ�	ق�X©�ـــx	�ـــ£��y	ا�(+ـــS	ا]Zـــ�# 	!ـــ 	ا;�ـــ�bر	�_ـــ��ت	�ـــ�
	 س	ا]yZ���ــ�	وا]q�dــ�	�ــ{	و�ــ�د	l�&�ــ�ت	أgــ) ى����ــ�	ا���ــ�م	Û�(gــ 	��4ــ�ت	ا��123ــ�	&uــY	ا�ــ�ا ر
ــــ�	�ـــــ*	����ـــــ�	ا���ـــــ�م	 س	ا��و��ـــــ�	�	�ـــــ���f{	ا���@ـ س	ا��¥ـــــ�ت	وا�ـــــ�ا س	�©ـــــ%	�ـــــ�ا ر�ـــــ*	ا�ـــــ�ا ر ر

��ªا�ــ	-داء	نaو�ــ	نaا����ــ	ــ��ءj�	 Ð;ا�ا�ــ	-داء	نa1ــ	ة�_ــ�	د�ــ���	ــ�_�ml	ــ�no	ل���+ــ�ق	يsوا�ــ	
qـــــ�	 ــــsي	@_�ـــــ%	�jـــــ:	ا���ـــــ{	ا�0ـــــ�w:	و س،	-�ـــــ)	ا�ـ ــــ%	!ـــــ 	,ـــــsه	-lـــــ�اع	�ـــــ*	ا�ـــــ�ا ر@��f(ـــــ�	ا���ـ ر
	 ات	ا��k	�j���+@	�����	ا����م	! 	nÜ+1:	&*	&�ـ%	!ـ 	�ـ� �jوا�	����pا�	���� ق�������ت	ا��� ر ر
ة،	و;ــ�	l(ــ{	»�ــ��س	��1ــ£��y	�ــ�ى	ا�(��ــS	�ــ*	gــ�ل	 ورا���ــ%	ا�ــ�و# 	!ــ 	�Ö@ــ�	-,��ــ�	وا�ــ�)

 u@	����	x�©�X	در�b�	ة�&:  

�	ا����ــــaن	;(ــــ%	 - 1� ا�ــــ�ت	ا�ــــ���01	ا�)f)Xـــ�	�1&ــــ�اد	وXـــ� ر�)ا��ـــ�	�lــــ�zw	ا�(+ـــ�ث	وا�� ر
ـــ�	 ا�ـ 56،	(روأ�vــــ�ء	ا]��dــــ�	�©ــــ%	د وا�kــــ�	X�qــــ�x	إ#ــــY	أن	أ�ــــ(�ب	�ــــ£��y	) 2019وا�ـــ)ـ

	Yــــu&	ـــ�at23ا�	!ـــ 	ـــ%©��X	%ا���ـــ	 قا�p_ـــ�ة	1ـــaن	�U)�ـــ�ت	ا����ـــ�:	ا��ـــ�# 	و���f(ـــ�ت	�ـــ�
�Ñ[وا	ف ات	�ــــ�ى	ا]dــــ)�_aن،	وtـــــh�s	را��ــــ� ـــ�	�ــــ�¦	ا�jــــ� راlــــ�	ا���)�ــــ�	��ــــ�	lــــ�z	&�ــ

	h�sــــtو	ا���ــــ%،	 ـــ%	1ــــaن	�)اtــــ�	-1+ــــ�ث	��Ñ[�1�ــــ�ت	و���ــــ��ت	�ــــ� ق�ــــ�¦	ا���اqـ
	Yإ#ــ	�¹�1ــ���	ا��ـ�ان،	!ــ 	نa�,ا�ــ�	ـ2aÖ	نaا����ــ	ــ�س?Xو	نaا����ـ	إ&ــ�اد	z1ــ)ا�	ـ�¦�

���jوا�	ا��������	ت���ا��	 !	�� ا��. ر��¦	�ptءة	1)ا�z	ا���  Assaad) روh�st	د
et. al, 2018)	 #ا��ــ�	ا����ــ�:	ــ�ت�(U�	نa1ــ	ــ�ت; (pا�	Yــu&	ا���ــ)ف	Yإ#ــ	x,ــ��	ــ�kوا�	و

ات	ا]dـــ)�_aن	 ة	���Xـــ�	�jـــ� دن	وأوqـــx	1ـــ�) 	ا���ـــ%	!ـــ 	�ـــb)	و- روا�����ـــ�ت	�ـــ� ر ور ق
	ا���ـ% ا�ـ�	. ق�1ـ�	�ـ��,:	!ـ 	X+ـ�aن	أو�ـ�&j:	!ـ 	�ـ�  ,Corominas at al(روtـh�s	د

	ا���ــ%	وا�kــ�	X�qــ�x	ا#ــ) 2010 قY	و�ــ�د	�_ــ�ة	1ــaن	�U)�ــ�ت	ا����ــ�:	و���f(ــ�ت	�ــ�
	ا���% ��	 !	�� ات	ا�� �jا�	Yu&	�� ة	ا��� (�1	xqقوأو ز ر ر  .ور

ــــ��	������ـــــ�	ا���jــــــ�	ا�ـــــ���)ة	����ــــــ�	 - 2 ���ـــــ�	}ــــــ 	ا�ـــــ�bر	-��ßــ ــــ)ا	Õن	ا�Aــــــ2ا�z	ا��� رو�lـ
ً

	ا���ـ%	ا��_ـ�دة،	إ�	أlـ�	�ـ*	gـ�ل	�)ا ��ـ�	قا����م	���(��	ا������ت	و���f(�ت	��
ا��	%4	 ����	�©%	د ا��ت	ا����01	ا��k	x©+1	! 	��&���	ا�2Aا�z	ا��� را���@�	�*	ا�� ر ر

	*�)	، ,ـ)ان،	2017ي-��) ���ـ�	)  2012؛	;ـ£�f،	2016ز؛	 رX(ـaن	أن	,ـsه	ا�Aـ2ا�z	ا���
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�	ا���اqـ%	ا�fUـ�	�ـ�؛	�¹�1ـ���	� رxl�4	����bp	و�|�x	�����	�ـ���)ة	�ـ*	ا��ـ�
�ـ�	������ــaن	أو�	;(ــ%	إ&ــ�اد,�	إ#ـY	أ¨nــ�	�	0Xــ�م	&uـY	0Xــ��:	� ���ــ�	ا�� ز�����ــ�ت	ا��� ر

إ�	أن	ا�Aـ2ا�z	Lonka & Cho, 2015 ((��ـ�	@�0ـ%	�ـ*	�ـ)ص	��ـ��pدة	��nـ�،	�tـ�	أـ�ر
ــــ��	�ــــــ:	X�اtــــــ�	ا��¥aــــــ2ات	ا�ــــــ���)ة	Õدوار	 ــــaن	gــــــ�ل	ا�ــــــ���ات	ا���ــ ���ــــــ�	������ــ را���

 #�Z[ا	(b���1	نa���ا� . 

��y	ا�(+ــــS	ا]Zــــ�# 	!ـــ 	�+�و�ــــ�	»��1ــــ�	&ــــ*	ا�ــــ��ال	و�ـــ*	gــــ�ل	�ــــ�	�ــــ([	�0ـــ�	�X©�ــــx	�ــــ£
  :ا�)w|5	ا���# 

	ا���%	ا��و# ؟	 ��	�����	ا����م	��������	! 	�� ����	ا�� ق��	�������ت	ا��� ز   ر

��Xâ	��ã�-	5|w(ا�	ا���ال	اs,	*�	ع(pو��	:  

	ا���%	ا��و#  .1 ��	�����	ا����م	��������	! 	�� ����	ا�� ق��	�������ت	ا��� ز  ؟ر
2. 	 �ــ�	����ــ�	ا���ــ�م	������ــ��	!ــ 	�ــ� ���ــ�	ا�� �ــ�	أ,��ــ�	������ــ�ت	ا��� ق�ــ�	د ز ر ر

 ا���%	ا��و# 	�*	و��j	�l)	&���	ا�(+S	ا]�Z# ؟
���ـ�	�ـ*	و�jـ�	�lـ)	أ&ـ��ء	,�ãـ�	 .3 �ـ�	أ,��ـ�	������ـ�ت	ا��� ر��	��ى	اgـ��ف	د ر

56	و�����	ا����م؟  را���

S+)ا�	أ,�اف:  

u@	��	]�0+X	Y#إ	 #�Z[ا	S+)ا�	ف�, :  

1. 	 �ـــــ�	����ـــــ�	ا���ـــــ�م	������ـــــ��	!ـــــ 	�ـــــ� ���ـــــ�	ا�� قX+�@ـــــ�	أ,ـــــ:	������ـــــ�ت	ا��� ز ر
 .ا���%	ا��و# 

2. 	 ����	و��0	���f(�ت	ا������	! 	�� ��	أ,���	�������ت	ا��� قا�?£¦	&*	د ر ر
	TbـUX	56 را���%	ا��و# 	��ى	�����	ا���ـ�م	�ـ*	و�jـ�	�lـ)	أ&ـ��ء	,�ãـ�	ا��ـ�

���	h�stو	م�ا���	56 �X	 ر���89	و7)  .��	ا����مق
ــــs	أي	 .3 ـــ{	µ�ـــــ�	ا��230ـــــ�ت	ا�kـــــ�	@�?ـــــ*	أgـــــs,�	!ـــــ 	�&�(ـــــ�ر	&�ـــــ�	�p�Xـ �+�و�ـــــ�	و�ــ

�¿�	�230ح	�����	ا����م �X	z��l(1ر. 

S+)ا�	أ,���:  

;�	�����p	�*	zw��l	s,ا	ا�(+S	��qع	ا������ت	ا��������	و��sUو	ا�0)ـار	�ـ*	 .1
�ـــــــ�	����ـــــــ�	ا���ـــــــ�م	���(�ـــــــ�	 ـــ�	ا�� ���ــــ ـــ�ت	ا��� ــــ�ل	;��wـــــــ�	������ــــ زgـــ ���f(ـــــــ�ت	ر

	ا���ــ%	ا�ــ�و# ؛	و�ــ*	vــ:	@�?ــ*	ا���qــ%	إ#ــY	اUXــ�ذ	;ــ)ار	!ــ 	X(¸ــ�	 قا����ـ��	!ــ 	�ــ�
ه	&uـY	ا]dـ)�_aن	�ـ*	gـ�ل	UXـ)�z	����ـaن	 رzw��l	,ـsا	ا�(+ـS،	و,ـsا	@ـ��?5	1ـ�و

	ا���%	ا��و#  �*	&Yu	ا������	! 	�� ق;�د  .ر
2. jp�(§�ـــ	!ـــ 	م�ا���ـــ	56 :	ر�tـــ�	أن	���ـــ�zw	,ـــsا	ا�(+ـــS	أ,��ـــ�	q�gـــ�	��0ـــ�a�wن	�1ـــ�

	ا���ـ%	 م	���(��	���f(�ت	�ـ� قp��1_�ات	a1ن	أدا�n:	ا]�Z# 	وأدا�n:	ا���;{	وا�� ز
����	ا��k	8[��§	s,ه	ا�p_�ات  .را��و# ؛	و�*	v:	�£�رn�t:	ا�p����	! 	ا�2Aا�z	ا���



 
لوم للمنافسة الاحتياجات التدريبية اللازمة لمعلمي الع  

 في سوق العمل الدولي
محمد عبد الرحمن عبد الرازق إسماعيل/ د  

 

 

368 

���ـــــ�	!ـــــ 	 .3 ر�¹�1ـــــ���	إ#ـــــY	أن	ا�(ـــــ��©aن	;ـــــ�	�ـــــ����pوا	�ـــــ*	;��wـــــ�	������ـــــ�ت	ا���
n§ـــــ��	ـــــ���� �X	z1ـــــ)ا�	ـــ�اد ـــ��b:	وإ&ــ 	ا���ـــــ%	ا�+uـــــ 	رXــ ق�ف	�X(�ـــــ�	���f(ـــــ�ت	�ـــــ�

 .وا��و# 
4. 	Yــu&	ــ�t�X	ــ�kوا�	ــ�©@�Z[ا	ا�����ــ�	ــ�تj��ا��	ــ{�	ــ������@	Sا�(+ــ	ع�ــ���	أن	ــ��t

أ,��ــ�	fXـــ��)	�U)�ــ�ت	��4ـــ�ت	ا��123ـــ�	�1�ــ��)ار	�1ـــ�	�ـــ��,:	!ــ 	اtـــ��ب	ا����ـــaن	
	ا���%	ا�+u 	وا��و#  ��	 !	�nإ��	 ����+@	�kا�	ا��������	ات �jق��� ن   .ر

  :�(+��Sود	ا

  :ا;�(b	fX(�[	ا�(+S	ا] #�Z	Yu&	ا]�Zود	ا������

 ��&�ـــ��ا�	ـــ�ودZ[: ا	!ـــ 	ـــ��������	م�ا���ـــ	ــ�����	ـــ�� ���ـــ�	ا�� ز������ــ�ت	ا��� ر
	ا���%	ا��و#    .ق��

 ��(£ا��	ود�Z[: ا	56 را;�(b	]�)fX	s,ا	ا�(+S	Yu&	&���	�*	أ&��ء	,��ã	ا���
56	ا���ــــ�م	�1ــــå	&ــــ�د,:	 	Xــــ� رUXـــTb	ا��ــــ�89	و7ــــ) 56،	)24(ق ر	&ــــ��	,�ãــــ�	Xــــ�

 .�����) 123(����¹�1	إ#Y	&���	�*	�����	ا����م	أ��vء	ا]���d	å�1	&�د,:	
 ـــ��l�yا�	ـــ�ودZ[ـــ*: ا�	ـــ���&	Yـــu&	Sا�(+ـــ	]ـــ�)fX	(bا;�ـــ 	56 رأ&ـــ��ء	,�ãـــ�	ا��ـــ�

��	�b)	ا��)��� �j�_1	م�ا���	و�����	ا���123،	ت���y1ر. 

 ��lا����	ود�Z[-: ا	ـ��ßا 	�ـ*	ا��ـ�م	ا]Ñـ��Ð 	رX:	إ�)اء	ا�(+ـS	!ـ 	ا�pـb%	ا�� لو
  ).م2023/ 2022(

S+)ا�	8r��:  

ا�ـــ��Uم	ا�(��ـــS	ا�ـــ�8r	ا��qـــ=p	�lـــ)ا	��ء��ـــ�	�f(��ـــ�	ا�(+ـــS،	و����ـــ���	Õ,�ا�ـــ�	
ً

���ـ�	 را���)��	وا���ا��l،	و;�	ا&���	ا�(��S	u&ـY	��ـ�l�)m	tـªداة	��+�@ـ�	أ,ـ:	������ـ�ت	ا���
��	��+]�0	���f(�ت	ا 	ا���%	ا��و# ز�����	ا����م	وا��   .ق������	! 	��

S+)ا�	ت�Zºfb�:  

  :��X*	ا�(+S	ا���)��pت	»�)ا��w	ا������

����    training needsر�������ت	ا���

���ـــ�	!ـــ 	,ـــsا	ا�(+ـــS	n¨ª1ـــ� ر§�ـــ)ف	������ـــ�ت	ا���
ُ

ا�p_ــ�ـة	1ـــaن	-داء	ا�ـــ�ا;Ð 	����ـــ�	: 
	أو	ا���;ـ{	وا�ـsي	@�?ـ*	� ��ªا�	-داء	نaو�	م�لا���	ا����ـ�	ـ���� ر��]�Ñـ�	�ـ*	gـ�ل	ا�Aـ2ا�z	ا���

	 ا	&uــY	ا����ــ��	!ــ 	�ــ� 	���ــ:	ا���ــ�م	�ــ�,�	����ــ%	p?1ــ�ءة	و��&��ــ�	و;ــ�د قوا�fUــ�	�jــ�	��yــ� ن
ً
ر

 . ا���%	ا��و# 

	ا���%	ا��و# 	   :International Labor Marketق��

ـــ�و# 	!ــــ 	,ــــsا	ا�(+ــــS	lª1ــــ� 	ا���ــــ%	ا�ـ ق��ــــ)ف	�ــــ� س	ا: ُ ـــ�ت	وا�ــــ�ا س	ا��¥ـ ر�ــــ�ا ��و��ـــــ�	ر
	ا��)��ـــ�	وا�kـــ�	@�?ـــ*	أن	���ـــ%	noـــ�	g)�_ـــ�	 لوا��w�0ــ�	&uـــY	0Xـــ�@:	gـــ���ت	§�����ـــ�	�1ـــb)	وا�ــ�و

  .���4	ا���123
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 S+)ا�	إ�)اءات:  

  :��1��ë	&*	أ���ã	ا�(+S	X:	اX(�ع	ا]fd�ات	ا������  

أو�
ً

 :	 ��	����ـ�	ا���ـ�م	������ـ��	!ـ 	�ـ� ����	ا�� ق��1ء	;���w	�������ت	ا��� ز ر
  :وذ�h	�*	�gل	ا]fd�ات	ا������و# ،	ا���%	ا��

���ــ�	: X+�@ـ�	ا�jـ�ف	�ـ*	�1ـ�ء	ا��w�0ـ� .1 ر��ـS	�X©ـ%	ا�jـ�ف	!ـ 	X+�@ـ�	������ـ�ت	ا���
	ا���%	ا��و#  ��	�����	ا����م	��������	! 	�� قا��  .ز

2. Yu&	�7ع�: 
ا�ــ�	  .أ  س	ا��و��ـ�	�©ـ%	د س	ا��¥ـ�ت	وا�ــ�ا ا�ـ�ت	ا�kـ�	ا,��ـx	m1ــT�dÍ	وا;ـ{	�ـ�ا را�� ر ر ر

 ). 2009؛	&(�	ا���q)،	2017	ا�_��،	&(�(%4	�*	
ا�ـــــ�	4ـــــ%	�ـــــ*	  .ب  ـــ%	د ـــ�ت	ا�)f)Xـــــ�	�1_ـــــ�ل	ا�(+ـــــS	�©ــ ا�ــ را���@ـــــ�	�ـــــ*	ا�� 56،	(ر وا�ـــــ)

al. Astuti et ,؛	al. Assaad et ,2018؛	2021؛	��4¿ـ�،	2009؛	qـ�ì 	و�ـ�*،	2019
Demirci& Turhan ,؛	Corominas at al ,2010 ؛Chalkiadaki,2018؛	2019
2021(. 

،	)NRC, 2012(د��%	ا�_�5	ا��7¸�	-�)�y=	��(+�ث	: ]�Ñ,�ة	�©%µ��	ا�0�اw:	ا  .ج 
	ا]�Zدي	وا��£)�* ات	ا�0) �j�	ا���م	ن»�7ر  (p21, 2019) .ر

ـــــــ�	 ــــــ�	�(��wـــ ـــ%	إ#ـــــــــY	�w�;ـــ ـــــ:	ا���qــــــ ــــ�ل	��ـــــــــ����l	��1ـــــــــ�bدر	ا�ــــــــــ��،�01	Xــــ 				و�ـــــــــ*	gـــــ
	ا���%	ا��و#  ��	�����	ا����م	��������	! 	�� ����	ا�� ق��������1ت	ا��� ز  .ر

��n	-و��� .3 �q	 !	��w�0ا�	رإ&�اد: 

��n	-و��ــــ�	�y�lــــ�	�ــــ*	�ــــ�awن،	ا]Ñــــ�ء	-و ل��ــــS	Xــــ:	�1ــــ�ء	ا��w�0ــــ�	!ــــ 	qــــ� fgــــ�ب	���ــــ�	: ر
���+?�aن	��Àó	�1	ا��jف	�*	ا�(+S،	وآ���	���_��1	Yu&	�1ـ�د	ا��w�0ـ�،	وا�ـ��Uم	��0ـ�س	ا��0ـ�@)	

ة(�vــ�=ô	µ-�ــ�د	&uــY	v�vــ�	�+yــ�ت	 ات	ا�)w|ــ�� - ر�ــ�ى	أ,��ــ�	ا�jــ� ات	ا�p)&�ــ�	j��1ــ� X(ــ�ط	ا�jــ� ر�ــ�ى	ا ر 	- ر
�ـ{	إ��Xــ�	ا�q(pـ�	��ـ��دة	ا�+?�ــaن	�¹ـ���		أو	�ـsف	أو	§�ــ�@%	،	)�ـ�ى	د;ـ�	و�ـ���	ا�ــ�Ö��b	ا��¥��ـ�

ات، lـــ�	����ـــ(�	�ـــ*	�jـــ� ر�ـــ�	@)
ً

w|ـــ��،	: ا�©ـــ�<=	وا]Ñـــ�ء	و ة	 	��óـــÀ	1ـــ�	ا���)�ـــ¦	»�)اôـــ=	�yـــ%	�jـــ� ر�ـــ�و ر ل
�no	ا������	��&(pا�	ات �jروا� !	%©��X	��|w 	 ��n	-و���	�*	�v�v	�+�و �q	 !	��w�0ا�	xl�yX	�;و	ر، ر : ر

ات	ا���jـ�	ا�);��ـ�( ات	ا���اqـ%ـ	�ـ{	ا�ـsات	و�ـ{	gâـ)�*،	وا�jــ� ات	ا��a?pـ2	ا����ـ�،	�jـ� ر�jـ� ر 	) ر رو4ـ%	�+ــ�
	Yــــــu&	ا����ــــــ�	ــــــ2a?pا��	ات ــــ� 	�jــ ــــ�؛	��ــــــS	اــــــ��%	�+ــــــ� ـــ*	������ــــــ�ت	ا�p)&�ــ ر@�ــــــ��*	�_��&ــــــ�	�ـــ ) 5(ر

ات	ا���اq%	�{	ا�sات	و�{	*�(gâ	Yu&	ا������ت	 �j�	 ����،	وا��%	�+� �Xر ����،	) 6(رر �X	را������ت
	Yu&	���;(ا�	���jا�	ات �jا�	 روا��%	�+� ����) 9(ر �X	را������ت.  

4. ����   :رX+?�:	ا���w�0	ا�(���w	��������ت	ا���

��n	ا�(��wــ�	&uــY	&ــ�د	 	�ـــ*	ا�+?�ــaن	X) 10(رXــ:	&ــ)ض	ا��w�0ــ�	!ــ 	qـــ� قUــTb	��ــ�89	و7ـــ)
ات	 X(ــ�ط	ا�jــ� ات	ا�)w|ــ��	وا�p)&�ـ�	وtــh�s	ا �ــ�	أ,��ـ�	ا�jــ� 	د ا�nـ:	�ــ� 56	ا���ــ�م،	��ــ��fع	آ رXـ� ر ر ر ر لر
ات	ا��w�0ـ�،	و;ـ�	أ�ـp)ت	 ات	ا�)w|ـ��،	وtـh�s	�ـ�ى	د;ـ�	و�ـ���	ا�ـ�Ö��b	ا��¥��ـ�	��(ـ� را�p)&�ـ�	j��1ـ� ر

 u@	��&	:�?+ا��	zw��l:  

	&uـY	���ــ{. 1.4 ,ــ�	����ــ(�	����ــ�	نوا�ـ[	ا�ــ��دة	ا�+?�ــ� ���ـ�	�1&�(� ر	������ــ�ت	ا��� ر
	ا���% ��	�n��f�@	�kا�	����pا�	���� قا����م	! 	�X(��	ا�������n:	ا���   .ر



 
لوم للمنافسة الاحتياجات التدريبية اللازمة لمعلمي الع  

 في سوق العمل الدولي
محمد عبد الرحمن عبد الرازق إسماعيل/ د  

 

 

370 

���ــــــ�،	��mـــــــ�:	. 2.4 ـــــ�	������ـــــــ�ت	ا��� ـــــ�@%	qـــــــ���Ö	µ�ـ 	§�ـ ــــ� ـــ��دة	ا�+?�ـــ را;3ــــــ2ح	ا�ـــ ن
�nو��	ح،�����1:  

 	:; ة	 ر§��@%	�Ö��q	ا��(� 	ا���اqـ%	وا���©�ـ�) 10(ر ا�3ـ2ام	و0Xـ�@)	(	!ـ 	ر! 	�+�ـ
ات	(إ#ـY	) ���gف	ا�© !�0	a1ن	���ـ{	ا��ـ���aن	!ـ 	ا���ـ��	ا��ـ�}µ	�jـ� را0Xـ�ن	�jـ�

�ــــ�	ا�kــــ�	���ــــ%	noــــ� ��mــــ�:	) را���اqــــ%	�ــــ{	أÃــــ�dص	�p��Uــــ=	ا�©��0ــــ�ت	!ــــ 	ا��
�Ö��bا�	! 	ح�����1. 

 	:ــ; ة	 ر§�ــ�@%	qــ���Ö	ا��(ــ� 	ا���اqــ%	وا���©�ــ�	!ــ 	) 11(ر ات	(ر!ــ 	�+ــ� را0Xــ�ن	�jــ�
ات	ا���ـ%	!ــ 	(إ#ـY	) %	!ـ 	�)�ـ[	�ـ{	����ـ�	ا���ـ�م	!ـ 	ا���ـ��	ا��ـ�}µ	�jـ�ا���ـ را0Xـ�ن	�jـ�

56	ا���ـ�م �ـ�	ا��ـ�}µ	�jـ�	v¹ـ)اء	Xـ� ر�)�[	�{	�����	ا����م	!ـ 	ا�� Õن	��4ـ�	���ـ��	) ر
S+)ا�	���&	*�	�@����	���jp�	2aÖ. 

 	:ـــ ;ـــ ة	 ر§�ــــــ�@%	qــــــ���Ö	ا��(ــــــ� ــــ�	وا���) 14(ر ات	ا���jــــــ�	ا�);��ــ 	ا�jــــــ� ــــ� ر!ــــــ 	�+ــ ©�ــــــ�	!ــــــ 	ر
���ــ�	�tــ�bر	����ــ�	ا�Âــ�	ا�ــ���)( ات	وا�Aــ2ا�z	ا��� را�ــ£�ر�t	!ــ 	ا�ــ�و ا�ــ£�ر�t	(إ#ــY	) ر

����	ا�����	�*	gـ�ل	�l23lـx	�tـ�bر	����ـ�	ا�Âـ�	 ات	وا�2Aا�z	ا��� ر�p1&���	! 	ا��و ر
 .ر���m[	�{	ا���)�¦	��)اô=	���+�) ا����)

	ا���اqـــ .3.4 ة	إ#ـــY	�+ـــ� را;3ـــ2ح	ا�+?�ـــaن	إ�ـــ���	&(ــــ� %	و}ــــ 	ا���اqـــ%	��?23و<ـــ=	و;ـــ�	Xــــ:	ر
ة	ا�����ــ�	 	(رqـ���Ö	ا��(ــ� ات	ا���اqــ%	��?23و<ــ=	�ـ{	ا�����ــaن	وأو��ــ�ء	-�ــ� را0Xـ�ن	�jــ� ر

ات �)�g�	zw��lو	ا&���وا�	ا�(�ت���4	ا��������،	اءات(�«	(£Óر�.( 
ات	ا���jــ�	ا�);��ــ�	و}ــ 	 .4.4 	ا�jـــ� ة	إ#ــY	�+ــ� را;3ــ2ح	µ�ــ�	ا�+?�ــaن	إ�ـــ���	&(ــ� 	X���ـــ¦(رر

56	ا����م �X	 !	 ·��fq�	�4ءsا�	�0ت�)fXر.(  
��n	ا����w�nا���w�0 إ&�اد .5 �q	 !	ر:  

اء	ا�+?�ــaن،	Xــ:	qــ���Ö	ا��w�0ــ�	!ــ 	 �ــ�	و�ــ[	�ــ�	أ�ــp)ت	&�ــ�	آ ر					µ�ــ�	إ�ــ)اء	ا���ــ�@�ت	ا�� ز
	،��&(pا�	ات �jا�	*�	�&��_�	Yu&	������	��|w ��n	ا����w�n	وا�y��l	�*	�vث	�_��ت	 �qر ر ر

s,	xو�� u@	��	ا�_��ت	ه:  

ات	ا��2a?p	ا�����،	و��X*	: لا�_�ل	-و  .أ  �j)&��) 5(ر��	ات �jر�. 
ات	ا���اq%	�{	ا�sات	و�{	-g)�*،	وx���X	: ا�_�ل	ا�©�<=  .ب  �j)&��) 7(ر��	ات �jر�. 
ات	ا����j	ا�);���	�����	ا����م،	و��X*	: ا�_�ل	ا�©��S .ج  �j)&��) 10(را��	ات �jر�.  

��l�v
ً

 :l�)m�ا	��1ء	! 	��������	م�ا���	�����	�� ����	ا�� ز�	X+�@�	�������ت	ا��� ر
	ا���%	ا��و#    :وذ�h	�*	�gل	ا]fd�ات	ا������: ق��

��+�@ـ�	������ـ�ت	: )X)Google Forms:	��1ء	ا��l�)m	ا�?23و�lـ�	�1�ـ��Uام	�lـ�ذج	 .1
�ـــ�	����ـــ�	ا���ـــ�م ���ــ�	ا�� زا��� 	ا���ـــ%	ا�ــ�و# ،	ا&��ـــ�دا ر ������ــ��	!ـــ 	�ـــ�

ً
	&uـــY	�w�;ـــ�	ق

����	ا���1[	ا&�اد,�،	و;�	ا���x	���l�)m	Yu&	�v�v	أ��اء  :ر�������ت	ا���
ا�ــ�	: لا]Ñـ�ء	-و  .أ  أ&ــ��ء	,�ãــ�	(رfgــ�ب	���ــ�	��ãpـ�	ا�ــ�����n	�ــ*	&��ـ�	ا��

56 &ــ)ض	��ــ�	&�ـ�ـان	ا�(+ــS،	وأ,�ا�ــ�،	و7)�0ــ�	»��1ــ�	) 	����ــ�	ا���ــ�م- رXــ�
�l�)m��	دات(p�	Yu&. 

ا�ــ�	�©ــ%	ا: ا]Ñــ�ء	ا�©ــ�<=  .ب  �ــ�	ا�kــ�	(ر�(��lــ�ت	ا����ــ�	����ــ�	ا�� را]��Ñ�ــ�	أو	ا��
�nإ��	���Ó@ -5ÓÑ[ا	 -TbUا��	 -��p���ا�	أو	�����Ñ[ا	��  ).ر	ا��
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ـــ�ء	ا�©��ـــــــS  .ج  ـــــ�م	: ا]Ñـــ ـــــ�	ا���ــ ــــ�	����ــ �ــ ���ـــــــ�	ا�� 	;��wـــــــ�	������ــــــ�ت	ا��� ـــ�و ز�Xـــ ر ل
�ــــ�	و�ــــ[	�ــــ�:	�v÷ــــ=	ا��0ــــ�@)	 	ا���ــــ%	ا�ــــ�و# 	�� ر������ــــ��	!ــــ 	�ــــ� 	- &���ــــ�(ق

�f���� -�p���	.( 
2. ���� 	����l�)m	X+�@�	�������ت	ا��� رX+�@�	ا��bق	ا���,)  :ي

	،Sا�(+ـــ	ـــ�اف,Õ	�l�)mـــ��	ـــ����q	*ـــ�	ـــ�tªا��	ـــ�فno	 يXـــ:	ا�ـــ��Uام	ا�ـــ�bق	ا��ـــ�,)
	å�1ـ	م،�ا���ـ	56 	Xـ� روذ�h	�*	�gل	&)��j	Yu&	�_��&�	�*	ا�+?�aن	TbUX	ا���89	و7)ـ ق

اء	) 10(&ـــــ�د,:	 ات	��mـــــ�:	ر�+?�ـــــaن،	و��ـــــ�ء	&uـــــY	أ ـــ�@%	qـــــ���Ö	µ�ـــــ�	ا��(ـــــ� ـــaن	Xـــــ:	§�ــ را�+?�ــ
�l�)m���	��w�nا��	ة �bا�	 !	hوذ�	،�Ö��bا�	! 	ح���ر��1.  

3. �l�)m���	 ugا��ا	§��ق�	ب���:  
	 �ـ�	4ــ%	�+ــ� X(ـ�ط	1ــaن	د ر]Zـ��ب	�§ــ��ق	ا�ـ�اug 	���ــ�l�)m	Xـ:	�ــ��ب	��ــ���ت	� ر ر

�ـــ�	ا ،	و�ـــaن	د 	-gـــ) 	��ـــ�l�)m،	وا�+ـــ�و ر�ـــ*	�+ـــ�و ى ر �ـــ�	ا���yـــ�	���ـــ�l�)m	و��ـــÀÚ	ر 	وا�� ر�+ـــ�و ر
	ا���#    : لذ�h	�*	�gل	ا]�Ñو

	   )1(ل�ـ�و

�l�)m���	���yا�	�� 	���l�)m	و����j	و�aن	ا�� X(�ط	a1ن	�+�و ر�����ت	�  رر

�l�)m��	   ر�+�و
	2a?pا��	ات �jر�

  ا�����
%qا�ا��	ات �jر�  

	���jا�	ات �jرا�
  ا�);���

%yt	�l�)m��  

2a?pا��	ات �jا�����ر�	ــــ           ـــــــ

%qا�ا��	ات �jـــــــــــ  0.375**  ر�       ـ

ات	ا����j	ا�);��� �jـــــ  0.312**  0.356**را�     ـــــــ

%yt	�l�)m��  **0.699  **0.535  **0.672  ـــــــــــ   ـ

	�l�)mـــ��	 X(ـــ�ط	1ـــaن	�+ـــ�و 	ا�ـــ��1[	@�ـــÀÚ	أن	;ـــ�:	��ـــ���ت	� ر					�1�ـــ�0)اء	l��1ـــ�ت	ا]Ñـــ�و ر ل
ــ�l�)m	ytـــ%	أAtـــ2	�ـــ*	ا���0ـــ�	ا]�Ñو��ـــ�	و �ـــ�	ا���yـــ�	���ـ ،	��ـــ�	@ـــ�ل	&uــــY	)0.3(ر��ـــ��j	و�ـــaن	ا��

	x+)ـــ �ـــــ�	ا���yــــ�	���ـــــ�l�)m	و�ــــh�s	أqــ 	و��ــــ��j	و�ــــaن	ا�� ـــ�و X(��7ـــــ�	1ــــaن	ا�+ــ رو�ــــ�د	&�;ــــ�	ا رر
 ugا��ا	§��ق�	*�	ة���	�� �1	}���X	�l�)m�ر�.  

4. �l�)m��	ت��   :ر���ب	v(�ت	د

l(ــ�خ	- �ـ�ت	��ــm(��l	�1�ـ��Uام	7)�0ــ�	أ�pـ�ر					Xـ:	�ـ��ب	v(ــ�ت	د (tوCronbach Alpha	%ــy�	
Àــó�@	 #ا��ــ�	 �l�)m	ytــ%؛	وا]Ñــ�و 	��ــ�l�)m	وtــh�s	���ــ 	�ــ*	�+ــ�و ل�+ــ� ر 	�lــ�zw	�ــ��ب	v(ــ�ت	ر

 u@	��t	�l�)m��	ت��   :رد
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	   )2(ل��و

	:�;	Àó�@���� 	ا��l�)m	X+�@�	�������ت	ا��� ر�����ت	ا�©(�ت	�+�و   ر

	��  م ��	ا�©(�ت  ����%	ا�©(�ت  �l�)mر�+�و   رد

ات	ا��2a?p	ا�����  1 �j0.88  ر�  ��pX(�  

2  %qا�ا��	ات �j0.865  ر�  ��pX(�  

ات	ا����j	ا�);���  3 �j0.873  را�  ��pX(�  

  %yt	�l�)m��  0.891  ��pX(�  

	���g�l�)mل					و�*	 	ا���]1	ÀÚ�@	أن	;�:	�����ت	ا�©(�ت	�+�و ر	ا��0)اء	�l��1ت	ا]�Ñو 	ل
	x�1¥ـــ	0.88(;ـــ�	0.865،	0.873، (	å�1ـــ	ـــ��t	،ـــ�ت)©ا�	ـــ%����	ـــ���0(�	;ـــ�:	ـــ�j�و���	�&uـــY	ا�X23|ـــ

l(ـــ�خ	 (t	ـــ�pأ�	0ـــ��(f1	،%ـــyt	�l�)mـــ��	ـــ�ت)v	%)0.891(و����ـــ	ـــ%����	ـــ���0(�	;��ـــ�	أ@ـــ��	و}ـــ 	،
�ــــ�	&���ــــ�	�ــــ*	ا�©(ــــ�ت	وإ��l�yــــ�	 ات	��ــــ�l�)m،	وj���Xــــ�	�1 را�©(ــــ�ت	��ــــ�	�ــــ£2a	إ#ــــY	X_ــــ�<5	&(ــــ� ر

  .��j	و�n����q	���f(�[	&Yu	&���	ا�(+S	ا]�Z# ا���Uا

�©��v
ً

 :��w�b�«	�Ñ[��ا�	�  :X+�@�	وا���Uام	أ����

	،Sا�(+ـــ	ـــ���&	Yـــu&	ـــ��w�nا��	�n� ���ـــ�	!ـــ 	qـــ� ر					µ�ـــ�	fX(�ـــ[	ا�ـــ�l�)m	X+�@ـــ�	������ـــ�ت	ا��� ر
	å6ــ(pX	:ــX	،ــ�j���_Xو	ــ�n���|1��w�bا�ــ	ــ�تl��)ا�	ــ�Ñ[��و�	ات 	]Zــb)	ا��?ــ)ا !ــ 	�ــ�او

ً
ر 	�ــ*	gــ�ل	ل

	��w�b�«	م�Z[ا	z��l(1)SPSS, V28(ا������	��w�b�«	�  :،	X:	ا���Uام	-����

1. ��2a1	ط�)X ن����%	ا 	���l�)m	و����j	و�aن	:ر X(�ط	a1ن	�+�و ر	X:	���ب	����%	� ر
	%yt	�l�)m��	ت��   ).�§��ق	ا��ا ug	����l�)m(رد

l(�خ .2 (t	�pأ�	و����%�l�)m��	ت��  .ر	]��Zب	v(�ت	د
3. �� 	ا��?)ا را]�Ñاو 	:ل �bـZ[ا	�,ـ	ـ�� 	ا��?)ا ل	��S	�4ن	ا�¥)ض	�*	ا�ـ��Uام	ا]Ñـ�او رل

ات	���_��1ت	 �	ا�ã���	��?)ا�Óا�	 u&ر)	����& -	�f����	 -�p���	(	ة ر،أ��م	%4	&(�
n�lــ�	���1ــ�# 	أ�ـ)ـاد	ا����ــ�؛	��ــS	A��§ــ2	ا�Óــ��	ا�ãـــ���	أt¤ــ2	 ات	��ــ����ن	��0 ر�ــ*	&(ــ� ر

;ــــ�م	ا]dــــ�م ر§�(aـــ2ا	&ــــ*	-
ً

ن	ا�Óــــ�¿�	ا�ــــsي	�ــــ��&�	!ــــ 	 ز،	و�ــــ�:	�ــــ*	j��gـــ�	�ــــ��ب	ا�ــــ�
ات	��ـ����ن	وn��X(Xـ�	�1ـ�ء	&uـY	;���ــ�،	 ة	�ـ*	&(ـ� 	ا��ـ�ا�)	&uـ 	4ـ%	&(ـ� Xً+�@ـ�	�ـ��� ر ر ى
�ـــ�	�yــــ%	ا�ـــ�_��1	�ـــ*	��ــــ�_��1ت	 ات	f&�1ـــ�ء	د روXـــ:	�ـــ��ب	ا��0ـــ�@)	ا�);�ــــ�	���(ـــ� ر

ـــ�	�f)�0ــــ�	 ا�ــــ©�ث	و�0ـ
ً

	&ــــ*	��ـــــ����ن،	�ــــ*	ا�ــــ�_��1ت	&��ــــ�	ا�(+ــــS	ا]Zــــ�# ) ��?ــــ)ت(
ـــ�_��1	 ـــــ�(����ــــ �ـــــــ�	) &���ــ ــــــ�f(و��ـــــــ�_��1	) 3(رgªXـــــــs	ا�� �ـــــــ�	) ����ـ ) 2(رgªXـــــــs	ا��
�ـــ�	) �ـــ���p(و��ـــ�_��1	 ة	)1(رgªXـــs	ا�� ر،	و��?ـــ*	�ـــ��ب	ا��0ـــ�@)	ا�);�ـــ�	�yـــ%	&(ــــ�

 u@	��t: 
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  )����p(X?)ار	 × ��( + 1���f(X?)ار	 × 2 + )&����(X?)ار	 × 3  

ة �)&	%y�	��;(ا�	ـ   =را���0@) ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ   ـ

  �_��ع	أ�)اد	ا�����  

	ا��ا��0	�*	�gل	ا���;�	ا������   :ىو��+�د	����

  1 -ن	  

	ا��ا��0	 ــ  =ى���� ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ـ ـــ ــ ــ ــ ـ ـــ ــ ـ ــ   ـــ

  ن  

	S��)و��6) ن	_��1ت���	د�&	   )3(يو

  3  - 1    

	ا��ا��0	 ــ  =ى���� ــ ــ ـ ــ ـــــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ـ ـــ ــ ــ ــ ـ ـــ ــ ـ ــ   0.66=   ـــ

  3    

	:; 	ا���# 	 ر				وا]�Ñو 	و��ى	ا��ا��0	�y%	ا�ـ�_��1	�ـ*	��ـ�_��1ت	ا�ـ©�ث	) 3(ل ����	Àó�@ى
�l�)m��	 !.  

	   )3(ل�ــ�و

�l�)m��	Yu&	 #�Z[ا	S+)ا�	&���	_��1ت��ا	*�	_��1��ا	%y�	وا��ى	ا��0�ا�	��   رد

��	ا��ا��0   ا�ــــ�ى  رد

����&  3 – 2.34  

�f����  2.33 – 1.67  

�p���  1.66 - 1  

ف .4 6ـ{	ا�f(�Ðـ 	)Kolmogorov- Smirnov Test(��2وف	�ـ�- وا�g(ـ�ر	4ـ��_) ز،	��g(ـ�ر	ا���
 .�(���lت	&���	ا�(+S،	و�@�+X	l�ع	-���ب	»�ô�b=	ا�����	��+��%	,sه	ا�(���lت

 
ق	!ـ 	ا�ـ�_��1ت	أ�ـ)اد	) Mann Whitney Test (ا�g(�ر	��ن	و��¸ـ� .5 و��+�@ـ�	د��ـ�	ا�pـ)

S+)ا�	���&.  
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S+)ا�	zw��l:  

  :ل����1	ا���ال	-وا����zw	ا�����0	1 .1

	�ــــ*	أ�ــــ��ã	ا�(+ــــS	وا�ـــــsي	@ــــ�T	u&ــــY	�ــــ�	@uــــ 	 �ــــ�	������ـــــ�ت	 "ل					�1��ëــــ�	&ــــ*	ا�ــــ��ال	-و
	ا���ـــ%	ا�ـــ�و# ؟ �ـــ�	����ـــ�	ا���ـــ�م	������ـــ��	!ـــ 	�ـــ� ���ـــ�	ا�� قا��� ز �0ـــ�	;ـــ�م	ا�(��ـــS	�1&ـــ�اد	" ر

	ا���ـ �ـ�	����ـ�	ا���ــ�م	������ـ��	!ـ 	�ــ� ���ــ�	ا�� ق;��wـ�	�������1ـ�ت	ا��� ز %	ا�ـ�و# 	وj��?+Xــ�	ر
��Xâ	ت�������	��w�01	ج (d[ووا:  

	ا���%	ا��و#  ��	�����	ا����م	��������	! 	�� ����	ا�� ق;���w	�������ت	ا��� ز   ر

	ا���w�0  م   ر�+�و

	-و لا�+� ات	ا��2a?p	ا�����: ر �jر�  

�0@	�kا�	ا�����0	�f£>-	*�	�&��_�	�n¨ª1	S+)ا�	اs,	 !	��wا�)ا	و§�)ف					
ُ

اك	 رم	�no	���:	ا����م	! 	إد
ات	ا�����0	 را���;�ت،	أو	ا�y�1ر	أ��ء	��@�ة،	أو	���]�Ñ	ا������ت،	أو	�%	ا�£?�ت،	أو	ا�UXذ	ا�0)ا

56	��دة	ا����م   .ر��1

1  ���6 ���X	ا��� ات	ا��2a?p	»�1ا· 	������	��� �j�	����Xر ر   .ر

���X	ا���  2 ات	ا��2a?p	ا���;�	������	��� �j�	����Xر ر   .���6ر

3  56 ات	�%	ا�£?�ت	ا��k	X�ا��	���:	ا����م	أ��vء	ا��� �j�	����Xر   .ر

4  ���6 ���X	ا��� ات	ا�UXذ	ا�0)ار	������	��� �j�	����Xر ر   .ر

5  ���6 ���X	ا��� اء	ا��)! 	������	��� ات	ا��2a?p	��	و �j�	����Xر ر   .رر

	ا�©�<= ات	ا���اq%	�{	ا�sات	و�{	-g)�*: را�+� �jر�  

و§�     
ُ

	 !	�w�� ز)ف	ا�)ا��w	 !	s,ا	ا�(+S	�lª1	����&	%&�pX	a1ن	���:	ا����م	وذا�X	أو	a1ن	���:	ا����م	و
	�p��Uا�	���pا��	2aÖو	���pا��	ا��¥�	 �� 	�1�7	:�@	�*	�j��g	X(�دل	&��q)	و ز�ã|1	ا���%	أو	أو���ء	أ�� رر

  .�p?1ءة

ات	ا���اq%	�{	ا�sات	���+?:	! 	�pl���ت	1  6 �j�	�0نXمرا�ا���	:���	�)�Ó��.  

56	ا����م	  7 ���	�� ات	ا���ا%q	�¥���1	�a�_l«@�	ا�� �j�	�0نXرا ز ;)اءة	و�1��t	و�v�+X	وا����&�(ر
ً ً

.(  

56	ا����م  8 �X	ء��vأ	�����	&����	�1¥�	%qا�ا��	ات �j�	�0نXرا   . ر

9  56 �X	ء��vأ	��Ñ[ا	و�¥�	���ا�	2اتa)�§	%©�	=�pا��	2aÖ	%qا�ا��	ات �j�	�0نXرا   .	ا����مر

10  �no	%���	�kا�	�� ات	ا���اq%	�{	أ�dÃص	�p��U=	ا�©���0ت	! 	ا�� �j�	�0نXرا   .ر

56	ا����م  11 �X	اء(v¹	�j�	}µا���	�� ات	ا���%	! 	�)�[	�{	�����	ا����م	! 	ا�� �j�	�0نXرا ر   .ر

12  
	�Óــــــ£)	»�ـــــ)ـاءات	ا� ـــــ� ات	ا���اqــــــ%	��?23و<ـــــ=ـ	�ــــــ{	ا�����ــــــaن	وأو��ــــــ�ء	-�ـ ــــ�ن	�jــــــ� را0Xــ ������ــــــ�،	ر

ات �)�g�	zw��lو	ا&���وا�	ا�(�ت�ر��4.  
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	ا���w�0  م   ر�+�و

S��©ا�	 ات	ا����j	ا�);���	�����	ا����م: را�+� �jرا�  

��	���:	ا����م	�����	ا��Â	ا����)	 ات	ا�� �jا�	*�	�&��_�	�n¨ª1	S+)ا�	اs,	 !	��wإ�)ا	و§�)ف					ز ر
ُ

3l«	2A&	�0ت�)fوا��	ا�);���	ة�j�-	ام�U���	h�stو	ا������	ت���ا���	Y#إ	 �q�ا�	أ�%	*�	،xl2ل
;��	و�£�ر��t	y£µ%	���ل،	وا���اq%	��?23و<=	�{	ا�����aن	 	 ��n	y£µ%	�©�# ،	وإ<£�ء	�+�� روإدا ىر

56	و0X��:	��دة	ا����م   . ر���

  .ا���Uام	ا�����0ت	ا�);���	���µ��	ا���وات	&2A	xl23l«	�noف	ا����	ا��Â	ا����)  13

14  
���ـــ�	ا����ـــ�	�ـــ*	gـــ�ل	�l23lـــx	�tـــ�bر	����ـــ�	ا�Âـــ�	ا�ـــ£�ر ات	وا�Aـــ2ا�z	ا��� ر�t	�p1&��ـــ�	!ـــ 	ا�ـــ�و ر

  .ا����)

15  �j��0Xو	ل���	%y£µ	�����ا�	ت��������	*�â	��;(ا�	 �q�وا�	S+)ا�	ات �j�	�0نXلا   .ر

	ا�����	��?23و<=	y£µ%	���ل  16 ات	��bX:	وإ��lج	ا�+�� �j�	����Xى   .ر

17  �j�	�0نXمرا�ا���	س   .وات	ا���Uام	���bت	ا����:	��?23و��l	 !	�0X@:	در

56	ا����م  18 ��1	�f)X(ا�	ا������	ب را���Uام	ا�2A�Uات	��23ا���	! 	إ�)اء	ا��_�   .ر

56	ا����م  19 �X	 !	 ·��fq�	�4ءsا�	�0ت�)fX	¦���Xر.  

س	ا����ما���Uام	��lذج	ا��0��:	��?23و<=	��)��	��ى	�0Xم	ا�����aن	!  20   .و 	در

21  
	2a��Xو	ا���0م،	��µ���	*�	 ة	ا��0��:	��?23و<=؛	���?aن	ا�����aن	وأو���ء	-�� را���Uام	�l:	إدا ر

��lإ�?23و	ا����0	م�j���	��ا�)ا�	�@s¥ًا��.  

	وا����:	ا��0�ب  22 56	ا����م	�©%	���0Xت	ا��ا;{	ا��� �X	 !	���;(ا�	ا����:	���0تX	ام�U��زا   .ر

	�*	أ���ã	ا�(+S	و��+� 	;�	X:	»���1	&*	ا���ال	-و �y@	���� ل@�	;���w	�������ت	ا��� ن   .ر

  :ا����zw	ا�����0	�1���1	ا���ال	ا�©�<= .2

�ـــ�	أ,��ـــ�	: "					�1��ëـــ�	&ـــ*	ا�ـــ��ال	ا�©ـــ�<=	�ـــ*	أ�ـــ��ã	ا�(+ـــS	وا�ـــsي	@ـــ�T	u&ـــY	�ـــ�	@uـــ  ر�ـــ�	د
�ـــ�	����ـــ�	ا���ـــ�م	������ـــ��	!ـــ  ���ـــ�	ا�� ز������ـــ�ت	ا��� 	ا���ـــ%	ا�ـــ�و# 	�ـــ*	و�jـــ�	�lـــ)	ر ق	�ــ�ـ

ان	ا�Óــــ����	" &��ــــ�	ا�(+ــــS	ا]Zــــ�# ؟ ز�0ــــ�	;ــــ�م	ا�(��ــــS	�1+��ــــ%	�lــــ�zw	��ــــm(��l	وا�ــــ�U)اج	-و
���ـــــ�	 	������ــــ�ت	ا��� ـــ�	ا�(+ــــS	�ـــــ� �ــــ�	وا�Óـــــ�(�	ا�ã��ــــ�	��ـــــ�_��1ت	&��ـ ـــ�ت	ا���� رو�l+)ا�ـ لر

	��t	zwا����	&)ض	|�:�و	،:,(�l	�jو�	*�	م�ا���	�����	��   :@u زا��

1.2. �l�)m��	 	�*	�+�و 	-و �+��1	�q�d[ا	zwرا����  :لر

	ا���ــ%	ا�ــ�و# 	 �ــ�	����ــ�	ا���ــ�م	������ــ��	!ــ 	�ــ� ات	ا��a?pــ2	ا����ــ�	ا�� ق					����ــ)ف	&uــY	�jــ� ز ر
	 @�?ـ*	ا�ــ�0)اء ات	ا�+ــ� 	ا��ــ�# 	وا�ــsي	@�óــÀ	ا�ــ�_��1ت	أ�ـ)اد	ا����ــ�	&uــY	&(ــ� ر�lــ�zw	ا]Ñـ�و ر ل

	��t	�l�)m��	 	�*	�+�و ر-و   :@u ل
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    	  )4(ل��و

     	����Óا�	�n¨ا �	أو��	 	-و ات	ا�+� �)&	�|X(X	Àó�@ز ل ر   )147=ن(ر

�1�_���	��   رد

����&  �f����  �p���  ت  م ا   را��(�

  %  ك  %  ك  %  ك

ن	 ـــ� ـ زا�ــ
�¿�Óا�  

�l+ــ)اف	
  يا����ر

	�ــ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ X(X|ـ
ات	 ـ� ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ را��(ـ
ن	 ز�ـ��	ا�ـ�

�¿�Óا�  

1  
	2a?pا��	ات �j�	����Xر

ــ�ا· 	���� ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ــ�	»1ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ــ �
���6 ���X	ا��� ر���   .ر

112  76.2  32  21.8  3  2  2.74  0.484  1  

2  
	2a?pا��	ات �j�	����Xر
ــ�	 ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ�	�����ــ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ا���;ــ

���6 ���X	ا��� ر���   .ر
92  62.6  45  30.6  10  6.8  2.56  0.621  3  

3  

ـــ%	 ات	�ــ ـ� ـ ـــ j�	ـ� ـ ـ ــ ���Xر
ا�£?�ت	ا��k	X�ا��	
ــ�ء	 ـ ـــ�م	أ�vــ ــ ــ:	ا��� ـــ ���

56   .را���

94  63.9  43  29.3  10  6.8  2.57  0.619  2  

4  
�ذ	 ات	اUXــ � ر���Xـ�	�jــ
ــ�	 ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ــ ــ)ار	����� ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ا�0ــ

���6 ���X	ا��� ر���   .ر
88  59.9  43  29.2  16  10.9  2.49  0.686  4  

5  
	2a?pا��	ات �j�	����Xر
اء	ا��)! 	������	 ر��	و

���6 ���X	ا��� ر���   .ر
85  57.8  48  32.7  14  9.5  2.48  0.666  5  

	-و ات	ا�+� �)��	����Óا�	ان ل�����	-و ر ر   2.568  ز

	ا���]1	ÀÚ�@	أن   :ل�1��0)اء	�l��1ت	ا]�Ñو

 	Sــ��	&���ـ�،	ـ�ءت�	ـ%yt	ا����ــ�	ـ2a?pا��	ات �	&uـY	�jـ�� �ـ�	ا���ـ�ج	����ـ�	ا���ـ�م	���ــ� رد ر ر
ن	ا�Óـــ�¿�	�jـــ�	 ه	) 2.568(ز�1ـــå	ا�ـــ� 	�0ـــ�ا رو�ـــ�l+)اف	���ـــ�ر ,�	)1.88(ي ر،	و<ـــ�(�	�ã��ـــ�	�0ـــ�ا

�	وا��ª,�ــــ%	!ــــ 	،	و§ـــ£2a	,ــــsه	ا���m_ـــ�	إ#ــــY	أن	����ـــ�	ا���ــــ�م	1+��ـــ�	t(aــــ2ة)85.6%(� ر	���ـــ�
56	ا����م	 �Xو	���&	�pb1	56 ،	و�2Aر	ا�(��S	ذ�h	إ#Y	أن	ا��� ات	,sا	ا�+� ر���{	&(� ر رر
ات	 ر1ـ�pb	q�gـ�	&���ـ�	���ــ�	@��fـ�	ا��0ـ�م	noــ�	ا�ـ��ك	����ـ�	ا���ــ�م	�_��&ـ�	�ـ*	ا�0ــ�

	إ&ــ �	ا��0ـ�م	noـ�	دو�b@ـ	ــ�kوا�	6ـ��� �ـ��n:	ا��� 	�ـ*	��� ات	ا����0ـ�	ا�kـ�	§�ــ� نوا�jـ� ر ر �اد	زر
ات	ا�����0 ات	وا��0 �jا�	هs,	Yu&	�� �Xرو ر  .ر

  ـu@	ـ��t	 	-و �+��1	�q�d[ا	���� �	�������ت	ا���|X(X	ء��	��tل ر ات	ا��a?pـ2	: ر ر���Xـ�	�jـ�
ه	 ن	<ــ�¿�	�0ــ�ا ر»1ـ�ا· 	1ــ� ه) 2.74(ز 	�0ــ�ا رواl+ـ)ـاف	���ــ�ر ات	)0.484(ي ر،	@��nــ�	���Xــ�	�jــ�

ه ن	<ــــ�¿�	�0ــــ�ا ر�ــــ%	ا�ــــ£?�ت	1ــــ� هواl+ــــ)اف) 2.57(ز 	�0ــــ�ا ر	���ــــ�ر ــ�	���Xــــ�	)0.619(ي ،	@��nــ
ه ن	<ـــ�¿�	�0ــ�ا ات	ا��a?pـــ2	ا���;ـــ�	1ـــ� ر�jــ� ه) 2.56(زر 	�0ـــ�ا رواl+ـــ)اف	���ـــ�ر ،	@��nـــ�	)0.621(ي

ه ن	<ـــ�¿�	�0ـــ�ا ات	اUXـــ�ذ	ا�0ـــ)ار	1ـــ� ر���Xـــ�	�jـــ� ه) 2.49(زر 	�0ـــ�ا رواl+ــ)ـاف	���ـــ�ر ،	)0.686(ي
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ه ن	<ــــ�¿�	�0ــــ�ا اء	ا��)!ــــ 	1ــــ� ات	ا��a?pــــ2	�ــــ�	و ــ�	���Xــــ�	�jــــ� ر@��nــ زر 	) 2.48(ر يواl+ــــ)اف	���ــــ�ر
ه ��	ا��ا��0	�n��&	�����	&����)0.666(ر��0ا  .ر،	وxl�4	د

	 	�ـــ*	�+ــــ�و 	-و ���ــــ�	ا�)f)Xـــ�	1ــــ��+� رو��óـــÀ	ا�ــــ£y%	ا��ـــ�# 	X(X|ــــ�	������ـــ�ت	ا��� ل ر ر
	ا���%	ا��و# 	 ��	�����	ا����م	��������	! 	�� ات	ا��2a?p	ا�����	ا�� �j�1	ص�d[وا	�l�)m�ق� ز ر

 u@	��t:  

2.74

2.56 2.57

2.49 2.48

2

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

1 2 3 4 5

 
	%y)1 (م�ا���	�����	���� 	&Yu	ا��l�)m	�������ت	ا��� 	-و �	أµ��د	ا�+�|X(X	Àó�@ر ل   ر

	*�	 	-و �+��1	�q�d[ا	���� �	�������ت	ا���|X(X	أن	ا����01	%y£ا�	ل�g	*�	ÀÚ�@					ل ر ر
	�l�)mـــ��	 ات	ا��a?pـــ2	ا����ـــ�(ر�+ـــ�و ا: (���4ـــ�# ) ر�jـــ� ات	�ـــ%	: ت	ا��a?pـــ2	»1ـــ�ا· ،	@��nـــ�ر�jـــ� ر�jـــ�

�n��@	،ا�£?�ت :�n��@	،�;ا���	2a?pا��	ات �jر� :�n��@	،ا�0)ار	ذ�UXا	ات �j: ر�	اء ات	ا��a?pـ2	�ـ�	و ر�jـ� ر
  ).ا��)! 

2.2. �l�)m��	 	ا�©�<=	�*	�+�و �+��1	�q�d[ا	zwرا����  :ر

��	�����	ا���ـ�م	������ـ�� ات	ا���اq%	ا�� �j�	Yu&	)ف����					ز 	ا���ـ%	ا�ـ�و# 	@�?ـ*	ر ق	!ـ 	�ـ�
	ا�©ــ�<=	 ات	ا�+ــ� 	ا��ــ�# 	وا�ــsي	@�óــÀ	ا�ــ�_��1ت	أ�ــ)اد	ا����ــ�	&uــY	&(ــ� را�ــ�0)اء	�lــ�zw	ا]Ñــ�و ر ل

�l�)m��	   :ر�*	�+�و
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 	  )5(ل��و

   	����Óا�	�n¨ا 	ا�©�<=	���	أو ات	ا�+� �)&	�|X(X	Àó�@ز ر   )147=ن(ر

�1�_���	��   رد

����&  �f����  �p���  ات  م   را��(�

  %  ك  %  ك  %  ك

ن	 ــ� ـ ـ زا�ـ
�¿�Óا�  

�l+)اف	
  يرا����

	�ــ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ X(X|ـــ
ات	 ـ� ـ ــ ـ ـ را��(ــ
	�ــ� ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ �ــ
ن	 ــ� ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ زا�ـ

�¿�Óا�  

1  

ات	ا���اqـ%	 �j�	�0نXرا
ـ 	 ـ ــ�+?:	!ــ ــsات	��ـ ــ{	ا�ـ �ـ
	:���	�)�Ó��1	ت���pl�

  .ا����م

98  66.7  39  26.5  10  6.8  2.6  0.616  7  

2  

ات	ا���اqـ%	 �j�	�0نXرا
	�� ز�¥���1	�a�_l«@�	ا��

56	ا���ــ�م	 ـ)(ر��ــ� اءة	;ــ
	�vــ� ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ــ�	وX+ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـــ 1��tو

ً

وا����&�
ً

.(  

141  95.9  5  3.4  1  0.7  2.95  0.244  1  

3  
ات	ا���اqـ%	 �j�	�0نXرا
�1¥�	&����	�����	أ��vء	

56	ا����م �Xر .  
107  72.8  35  23.8  5  3.4  2.69  0.531  5  

4  

ات	ا���اqـ%	 �j�	�0نXرا
2aÖ	ا��=�p	�%©	2a)�§ات	
ا����	و�¥�	ا]��Ñ	أ��vء	

56	ا����م �Xر.  

102  69.4  37  25.2  8  5.4  2.64  0.585  6  

5  

ات	ا���اqـ%	 �j�	�0نXرا
ـــ=	 ــ�dص	�p��Uــ ـ{	أÃــ ــ �ـ
	�kا�	�� را�©���0ت	! 	ا��

�no	%���.  

119  81  23  15.6  5  3.4  2.78  0.494  2  

6  

ات	ا���%	! 	 �j�	�0نXرا
�)�[	�ـ{	����ـ�	ا���ـ�م	
ـ�	 ـ �}µ	�jـ ـ ـ ـ�	ا��ـ ـ �ـ ـ 	ا�� ـ ر!ـ

56	ا����م �X	اء(v¹ر.  

108  73.5  34  23.1  5  3.4  2.7  0.529  3  

7  

ات	ا���اqـ%	 �j�	�0نXرا
��?23و<=	�{	ا�����aن	
ــ£)	 ـ ـ ـ ــ Ó�	 ـ� ـ ـ ــ ـ�ء	-�ــ ـ ـ ــ روأو��ــ
ــ�،	 »�ــــ)اءات	ا�������ــ
ـــ�	 ـ ـ ــ�ت	وا��ا&�ــ ـ ـ ـــ ��4�ا�(

ات �)�g�	zw��lرو.  

113  76.9  24  16.3  10  6.8  2.7  0.59  4  

	ا�©�<= ات	ا�+� �)��	����Óا�	ان ر�����	-و   2.722  رز
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	ا���]1	ÀÚ�@	أ        :نل�1��0)اء	�l��1ت	ا]�Ñو

 	ات �	&uــY	�jــ�� �ــ�	ا���ــ�ج	����ــ�	ا���ــ�م	���ــ� رد ر 	ytــ%	�ــ�ءت	&���ــ�،	��ــS	�1ــå	ا���اqــ%ر
ن	ا�Óــ�¿�	�jـ�	 ,�	)2.722(زا�ـ� ،	و§ــ£2a	,ـsه	ا���m_ــ�	إ#ــY	أن	)%90.73(ر،	و<ــ�(�	�ã��ــ�	�0ـ�ا

ات	,sا	ا�+� �)&	}���	 !	%�,ªوا��	�� ر�����	ا����م	���+1	2a)tة	���� ر  . ر

 ـــ�ت������	�	ا�©ـــ�<=	�0ــــ�	l�4ـــx	�tــــ�	@uـــ و���Óـــ�(�	�X23|ــــ ���ــــ�	ا]q�dـــ�	1ــــ��+� ر	ا��� �ــــ�ء	: ر
56	ا���ــ�م	 �ــ�	��ــ� ات	ا���اqــ%	���1¥ــ�	»�a�_l@ــ�	ا�� ر����ــ�ج	0X¹ــ�ن	�jــ� ز ;ــ)اءة	و1��tــ�	(ر

وX+ـــ��v	وا�ـــ���&�
ً ً

ن	<ـــ�¿�	)  	1ـــ� 	�ªtـــ�	������ـــ�ت	ا�Zºـــ�	!ـــ 	,ـــsا	ا�+ـــ� ز!ـــ 	ا�X23|ـــ�	-و ر ل
ه	 	��0ا) 2.95(ر��0ا ات	ا���اq%	�{	أ�dÃص	)0.244(رهيواl+)اف	����ر �j�	�0نXا	�n��@	،ر

ه ن	<ــ�¿�	�0ـــ�ا �ـــ�	ا�kــ�	���ـــ%	noــ�	1ـــ� ر�p��Uــ=	ا�©��0ـــ�ت	!ــ 	ا�� 	) 2.78(زر يواl+ــ)اف	���ـــ�ر
ه �ـ�	ا��ـ�}µ	�jـ�	)0.494(ر��0ا ات	ا���%	! 	�)�[	�{	�����	ا���ـ�م	!ـ 	ا�� �j�	�0نXا	�n��@	،ر ر

ه ن	<�¿�	��0ا 56	ا����م	1� �X	اء(v¹ر هوا) 2.7(زر 	��0ا رl+)اف	����ر ،	@���n	ا�0Xن	)0.529(ي
ـــ)اءات	ا�������ــــــ�،	 	�Óــــــ£)	»�ـــ ــــ�ء	-�ــــــ� ــــ{	ا�����ــــــaن	وأو��ــ ــــ=	�ــ ـــــ%	��?23و<ــ ات	ا���اqـ ر�jــــــ� ر

ه ـــــــ�¿�	�0ـــــــــ�ا ن	<ـ ـــــ� ات	1ــــ ـــ�zw	��g(ــــــــ� ــــــ�	و�lــــــ ــــــ�ت	وا��ا&�ــ ر��4�ا�(ــ 	) 2.7(زر ـــــــ�ر يواl+ـــــــ)ـاف	���ــ
ه ات	ا���اqـ%	�1¥ـ�	&���ـ�	�ـ��)0.59(ر��0ا 56	ا���ـ�م	ر،	@���n	����X	ا0Xـ�ن	�jـ� ر��	أ�vـ�ء	Xـ�

ه ن	<ــ�¿�	�0ــ�ا ر1ــ� ه) 2.69(ز 	�0ــ�ا رواl+ــ)اف	���ــ�ر ات	ا���اqــ%	)0.531(ي ر،	@��nــ�	ا0Xــ�ن	�jــ�
ه	 ن	<ــــ�¿�	�0ــــ�ا 56	ا���ـــ�م	1ـــ�ـ ــ�ء	Xــــ� رaÖـــ2	ا���pــــ=	�©ــــ%	§�(aـــ2ات	ا���ــــ�	و�¥ــــ�	ا]Ñـــ��	أ�vــ زر

ه) 2.64( 	�0ــ�ا رواl+ــ)اف	���ــ�ر ات	ا���اqــ%	�ــ{	ا�ــsات	��ــ�+?)0.585(ي :	ر،	@��nــ�	ا0Xــ�ن	�jــ�
ه	 ــــــــ�ا ـــــــ�¿�	�0ـ ن	<ـــ ــــ� ــــ�م	1ـــــ ـ ــــــ:	ا���ـــــ ـــــــ�(�	���ــــ ــــــ��ت	Ó��1ــ ــ ـــــــ 	�pl�ــ ر!ــ 	) 2.6(ز ـــــــ�ر ــــــــ)اف	���ـــ يواl+ــ

ه ��	ا��ا��0	�n��&	�����	&����)0.616(ر��0ا  .ر،	وxl�4	د

	 	ا�©ـ�<=	�ـ*	�+ــ�و ���ـ�	ا�)f)Xـ�	1ــ��+� رو��óـÀ	ا�ـ£y%	ا��ـ�# 	X(X|ــ�	������ـ�ت	ا��� ر ر
	�����	�� ات	ا���اq%	ا�� �j�1	ص�d[وا	�l�)m�ز� 	ا���%	ا��و# 	��t	ر قا����م	��������	! 	��

 u@:  
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	%y)2 (=>�©ا�	 �	أµ��د	ا�+�|X(X	Àó�@ر  

����	�����	ا����م   ر&Yu	ا��l�)m	�������ت	ا���

	%y£ا�	ل�g	*�	ÀÚ�@					]1ا���	*�	ا�©�<=	 �+��1	�q�d[ا	���� �	�������ت	ا���|X(X	أن	ر ر
	�l�)mـــ��	 ات	ا���اqـــ%(ر�+ــ�و ات	ا���اqـــ%	���1¥ـــ�	��a�_l@ــ�،	@��nـــ�: (�# ���4ـــ) ر�jــ� ات	: ر�jــ� ر�jـــ�

ات	ا���ـ%	!ـ 	�)�ـ[،	@��nـ�: ا���اqـ%	�ـ{	أÃـ�dص	�p��Uـ=	ا�©��0ـ�ت،	@��nـ� ات	ا���اqــ%	: ر�jـ� ر�jـ�
�n��@	،=>23و?�� :�n��@	،�����	����&	�¥�1	%qا�ا��	ات �jر� :�n��@	،=�pا��	2aÖ	%qا�ا��	ات �jر� :

ات	ا���اq%	�{	ا�sات �jر�(.  

3.2. �l�)m��	 	ا�©��S	�*	�+�و �+��1	�q�d[ا	zwرا����  :ر

	ا���ـ%	ا�ـ�و# 	 ��	�����	ا����م	��������	! 	�� ات	ا����j	ا�);���	ا�� �jا�	Yu&	)ف����					ق ز ر
	 ات	ا�+ــ� 	ا��ــ�# 	وا�ــsي	@�óــÀ	ا�ــ�_��1ت	أ�ــ)اد	ا����ــ�	&uــY	&(ــ� ر@�?ــ*	ا�ــ�0)اء	�lــ�zw	ا]Ñــ�و ر ل

�t	�l�)m��	   :�	@u را�©��S	�*	�+�و
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	  )6(ل��و

	����Óا�	�n¨ا �	أو��	S��©ا�	 ات	ا�+� �)&	�|X(X	Àó�@ز ر   )147=ن(ر

�1�_���	��   رد

����&  �f����  �p���  ات  م   را��(�

  %  ك  %  ك  %  ك

ن	 ــ� ـ زا�ــ
�¿�Óا�  

�l+)اف	
  يا����ر

	�ــ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ X(X|ــ
ات	 ـ� ـ ــ ـ ـ ـ را��(ـ
	�ــ� ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ �ــ
ن	 ــ� ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ــ زا�

�¿�Óا�  

1  

�ت	 ــ ـ ـ ـ ـ ــ ــ��Uام	ا����0ـ ـ ـ ـ ــ ا�ــ
ا�);���	���µ��	ا���وات	

2A	xl23l«	�noف	ا����	&
  .ا��Â	ا����)

106  72.1  32  21.8  9  6.1  2.66  0.591  6  

2  

ـ 	 ـ ـ ـ�	!ــ ـ ــ£�ر�t	�p1&��ـــ ا�ـــ
	zــ2ا� ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ات	وا�Aــ ــ�و ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ را�ـ
ـ�	�ــــ*	 ـ ـ�	ا����ــ ـ ــ ��� را���
gــ�ل	�l23lــx	�tــ�bر	

  .�����	ا��Â	ا����)

118  80.3  27  18.4  2  1.4  2.79  0.442  1  

3  

	Sــ ات	ا�(+ــ � ـ ـ�ن	�jــ ـ را0Xـ
	ا�);�ـ�	�âـ* �q�لوا�	

	� ــ ـ ــ ـ ـ ـ ــ�ت	ا�����ـ ـ ـ ــ ـ �������ــ
�j��0Xو	ل���	%y£µ.  

97  66  41  27.9  9  6.1  2.6  0.604  9  

4  
	:��bـــX	ات ـ� ـ�	�jــ ــ ���Xر
	ا����ــ�	 �ج	ا�+�ـ� ىوإ�lـ

  .��?23و<=	y£µ%	���ل
104  70.7  32  21.8  11  7.5  2.63  0.62  8  

5  

ات	ا���Uام	 �j�	�0نXرا
ـ���:	 ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ــ�bت	ا� ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ��ـ
ــ�@:	 ـ 	0Xــ ـ ــ ـ�	! ـ ــ �l23و?��

س	ا����م   .ودر

118  80.3  26  17.7  3  2  2.78  0.461  2  

6  

ــ2ات	 ــ ـ ـ ـ ــ��Uام	ا�A�Uـ ـ ـ ــ ـ ا�ـ
ـ)اء	 ـ ــ ـ 	إ�ـ ـ ـ ـ !ـ ـ��	 ـ ـ ��23ا�ــ
ــ�	 ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ب	ا�����ــ � ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ را��_ــ

56	ا����م ��1	�f)X(را�.  

110  74.8  34  23.1  3  2.1  2.73  0.49  3  

7  
X���¦	fX(��0ت	ا��4sء	
	56 ــ� ـ 	Xـ ــ��f· 	!ــ ر�qـ

  .ا����م
97  66  47  32  3  2  2.64  0.523  7  

8  

ـ�ذج	 ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ��Uام	�lــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ا�ــ
ــ=	 ـ ــ ـ ـ ـ ــ��:	��?23و<ــ ـ ـ ـ ــ ـ ا��0ــ

ــ�م	�� ــ ـ ـ ـ ــ�ى	0Xــ ـ ـ ــ ـ ـ�	�ــ ـ ــ ـ ـ ـ )�ــ
س	 ـ 	در ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـaن	!ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ وا�����ــ

  .ا����م

112  76.2  31  21.1  4  2.7  2.73  0.501  4  
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9  

ة	 ــ:	إدا ـ ـ ـ ــ��Uام	�lــ ـ ــ را�ــ
ــ=؛	 ـ ــ ـ ــ��:	��?23و<ــ ــ ـ ـ ا��0ــ
���?aن	ا�����aن	وأو���ء	
ـ�	 ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ*	���µ�ـ ــ ـ ـ ـ ـ 	�ـ ـ� ــ ـ ـ ـ ــ ر-�ـ
	�@s¥ا��	2a��Xو	ا���0م،
ا�)ا���	����jم	ا����0	

��lًإ�?23و.  

109  74.2  34  23.1  4  2.7  2.71  0.51  5  

10  

���Uام	���0Xت	ا����:	ا
	56 ــ� ـ ـ ـ ـ 	Xـــ ــ ـ ـ ـ ـ�	!ــ ـ ــ ـ ـ را�);��ــ
�ت	 ـــ ـ ـ ــ%	��0Xـ ـ ـ ــ ــ�م	�© ـ ـ ا���ــ
ـ���:	 ـ 	وا�ـ ــ� ـ{	ا��ـ ـ زا��ا;ـ

  ا��0�ب

96  65.3  41  27.9  10  6.8  2.59  0.618  10  

S��©ا�	 ات	ا�+� �)��	����Óا�	ان ر�����	-و ر   2.689  ز

	ا���]1	ÀÚ�@	أن          :ل�1��0)اء	�l��1ت	ا]�Ñو

 jا�	Yu&	�� ��	ا����ج	�����	ا����م	���� رد ات	ر 	yt%	��ءت	&����،	��S	ا����j	ا�);���ر�
ن	ا�Óـ�¿�	�jـ�	 ,�	)2.689(زå�1	ا�ـ� ،	و§ـ£2a	,ـsه	ا���m_ـ�	إ#ـY	)%89.63(ر،	و<ـ�(�	�ã��ـ�	�0ـ�ا

ات	 �	وا��ª,�ــ%	!ــ 	���ـــ{	&(ــ�� رأن	����ــ�	ا���ــ�م	1+��ــ�	a)tـــ2ة	���ــ� 	ا�©��ــSر ،	و�Aـــ2ر	را�+ــ�
Ö	�	ـــ�kا�	ات ات	�ـــ*	ا�jـــ� را�(��ـــS	ذ�ـــh	إ#ـــY	أن	,ـــsه	ا�jـــ� ¸ـــ�	&�nـــ�	���ـــ:	ا���ـــ�م	!ـــ 	ا��ـــb)	ر

ا�ــ�	 ت	د را�);�ـ�	و�pl_ــ�ر	ا��)!ــ ،	��ــS	أــ� إ#ــY	أن	���ــ:	ا���ــ�م	�ــ*	) 2020ا�ــ£j)ا<=،	(ر
ات	ا�);��ــ�،	و;ــ�	 	ا]Zــ�دي	وا��ــ£)�*	إ�	1ــ����ك	�_��&ــ�	�ــ*	ا�jــ� 	�ــ�&�	!ــ 	ا�0ــ) ر@yــ� ن ًن

ــــ ات	ا���jـــــ�	ا�);��ـــــ�	����ـــــ�	ا���ـــــ�م	و�ـ ر@)�ـــــ{	ذ�ـــــh	أ@ـــــ��	إ#ـــــY	�ـــــ�¦	ا�jـــــ�
ً

�¦	�,��ـــــ�م	
	وا����w%	و-��jة	ا�����0@� (f��1	م�&	%y£µ	و�&���د	������ا��?�	ت�v�+����1ق   . 

  ـــu@	ـــ��t	xـــl�4	0ـــ��	Sا�©��ـــ	 ���ـــ�	ا]q�dـــ�	1ـــ��+� رو���Óـــ�(�	�X23|ـــ�	������ـــ�ت	ا��� �ـــ�ء	: ر
xـــــl23l�	ــــ�لg	*ـــــ�	ـــ� ���ـــــ�	ا����ـ ات	وا�Aــــ2ا�z	ا��� ر����ــــ�ج	���ــــ£�ر�t	�p1&��ـــــ�	!ــــ 	ا�ـــــ�و  ر

ن	 	1ــ� ز�tـ�bر	����ـ�	ا�Âـ�	ا�ـ���)	!ـ 	ا�)X(ـ�	-و#ــY	�ªtـ�	������ـ�ت	ا�Zºـ�	!ـ 	,ـsا	ا�+ـ� ر
ه	 ه) 2.79(ر<ـــــ�¿�	�0ــــــ�ا 	�0ـــــ�ا رواl+ـــــ)اف	���ــــــ�ر ات	ا�ــــــ��Uام	)0.442(ي ــــ�	ا0Xـــــ�ن	�jــــــ� ر،	@��nــ

ه ن	<�¿�	��0ا �1	�no	م�ا���	س ر���bت	ا����:	��?23و��l	 !	�0X@:	در ز واl+ـ)اف	) 2.78(و
	�0ــ�ا ر���ــ�ر ب	ا�����ـــ�	)0.461(هي ر،	@��nــ�	ا�ـــ��Uام	ا�A�Uــ2ات	��23ا�ــ��	!ـــ 	إ�ـ)ـاء	ا��_ــ�

ه ن	<ــ�¿�	�0ــ�ا 56	ا���ــ�م	1ــ� را�)f)Xــ�	�1ــ� ه) 2.73(زر 	�0ــ�ا رواl+ــ)اف	���ــ�ر ،	@��nــ�	)0.49(ي
ن	 س	ا���ــ�م	1ـــ� زا�ــ��Uام	�lــ�ذج	ا��0ـــ��:	��?23و<ــ=	��)�ــ�	�ـــ�ى	0Xــ�م	ا�����ــaن	!ـــ 	در و

ه هواl+ــ)اف	) 2.73(ر<ــ�¿�	�0ــ�ا 	�0ــ�ا ر���ــ�ر ة	ا��0ــ��:	)0.501(ي ر،	@��nــ�	ا�ــ��Uام	�lــ:	إدا
	�ــ*	���µ�ـــ�	ا��0ـــ�م،	وXـــ��2a	ا��¥s@ـــ�	ا�)ا��ـــ�	 ر��?23و<ــ=؛	���?ـــaن	ا�����ـــaن	وأو��ـــ�ء	-�ـــ�

ه ن	<ــ�¿�	�0ــ�ا ر���jــ�م	ا���0ــ�	إ�?23و�lــ�	1ـ�ـ ز ه) 2.71(ً 	�0ــ�ا رواl+ــ)اف	���ــ�ر ،	@��nــ�	)0.51(ي
ن	ا�ـ��Uام	ا����0ــ�ت	ا�);��ــ�	���µ�ــ�	 زا��ــ�وات	&Aــ2	l23l«ـx	noــ�ف	ا���ــ�	ا�Âــ�	ا�ــ���)	1ــ�

ه	 ه) 2.66(ر<ـــــ�¿�	�0ـــــ�ا 	�0ـــــ�ا رواl+ـــــ)اف	���ـــــ�ر ،	@��nـــــ�	X���ـــــ¦	fX(�0ـــــ�ت	ا�ـــــ�4sء	)0.591(ي
ه	 ن	<�¿�	��0ا 56	ا����م	1� �X	 !	 ·��fqر� ه) 2.64(زر 	�0ـ�ا رواl+)اف	����ر ،	)0.523(ي

	ا����ـــ�	� ات	Xــــ��b:	وإ�lــــ�ج	ا�+�ـــ�ـ ى@��nـــ�	���Xــــ�	�jــــ� ن	<ــــ�¿�	ر ز�?23و<ــــ=	µــــ£y%	��ــــ�ل	1ــــ�
ه	 ه) 2.63(ر�0ـــــ�ا 	�0ــــــ�ا ـــ�ر رواl+ــــــ)اف	���ـــ 	)0.62(ي ـــ� ات	ا�(+ــــــS	وا��qـــ ل،	@��nـــــ�	ا0Xــــــ�ن	�jــــــ� ر
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ه	 ن	<ــ�¿�	�0ـ�ا را�);�ـ�	�âــ*	�������ـ�ت	ا�����ــ�	µــ£y%	��ـ�ل	1ــ� 	) 2.6(ز يواl+ــ)اف	���ــ�ر
ه 56	ا���ــــ�م	�©ــــ%	)0.604(ر�0ــــ�ا ��0Xــــ�ت	ر،	@��nــــ�	ا�ــــ��Uام	��0Xــــ�ت	ا�ــــ���:	ا�);��ــــ�	!ــــ 	Xــــ�

ه	 ــــــ�ا ــــــــــ�¿�	�0ـــــــ ن	<ـــ ـــــــــــ� ـــــــــــ�ب،	1ــ ـــــــــ���:	ا��0ــ 	وا�ــــ ـــ� ـــــــــ ـــــــ{	ا��ـ را��ا;ــــــ ز 	) 2.59(ز ـــــــ�ر ــــ)اف	���ــــــ يواl+ـــــــــ
ه ��	ا��ا��0	�n��&	�����	&����)0.618(ر��0ا  .ر،	وxl�4	د

	�l�)m��	 	ا�©�<=	�*	�+�و �+��1	�f)X(ا�	���� �	�������ت	ا���|X(X	 #ا���	%y£ا�	Àó�و�					ر ر ر
	�� ات	ا���اq%	ا�� �j�1	ص�d[زوا 	ا���%	ا��و# 	��t	u@ ر  :ق�����	ا����م	��������	! 	��

2.66

2.79

2.6
2.63

2.78
2.73

2.64

2.73 2.71

2.59

2

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

اسـتخدام
التقن�ــــات
الرقم�ـة
لمتا�عــة
النـدوات

 ��ع
نــت   �الإن

المشــاركة
 %
�فاعل�ـــة '&
الـدورات
امج ��وال
التدر-,�ـــة

المتاحـة مـن
خلال

نــت   �الان

اتقــان
مهـــارات
ال9حـث

والوصول
الرق>% 
الآمن

للمعلومــات

تنم�ــة
مهـــارات
تصــم�م
وAنتــاج

المحتـوى
العل>% 

 %
&Cو  �Dالال

اتقــان
مهـــارات

اسـتخدام
منصـــات
التعلــم

ون�ــة   �Dالال

اسـتخدام
ات ��المــخت
اضـ�ة  �الاف
% إجراء

&'
التجـــارب
العلم�ــة 

توظ�ــف
تطب�قــــات

الـذPاء
 %Rالاصــطنا

اسـتخدام
نمـاذج
التقـــT-م

 %
&Cو  �Dالال

اسـتخدام
نظـــم إدارة
التقـــT-م

 %
&Cو  �Dالال

اسـتخدام
تقن�ــــات
التعلــم

 %
الرقم�ــة '&
تــدرYس
العلوم

 
	%y)3 (���� 	ا�©��S	Yu&	ا��l�)m	�������ت	ا��� �	أµ��د	ا�+�|X(X	Àó�@ر   ر

	Sا�©��ـــ	 ���ــ�	ا]q�dـــ�	1ــ��+� ر					@�ــÀÚ	�ــ*	gـــ�ل	ا�ــ£y%	ا�ـــ��1[	أن	X(X|ــ�	������ـــ�ت	ا��� ر
	�l�)mــ��	 ات	ا���jــ�	ا�);��ــ�(ر�ــ*	�+ــ�و ات	وا�Aــ2ا�z	: (���4ــ�# ) را�jــ� را�ــ£�ر�t	�p1&��ــ�	!ــ 	ا�ــ�و

����	ا�����	�*	�gل	�xl23l	�b�tر	����ـ�	ا�Âـ�	ا�ـ���)،	@��nـ� ات	ا�ـ��Uام	: را��� را0Xـ�ن	�jـ�
ب	ا�����ـــ�	: ��ـــ�bت	ا�ـــ���:	��?23و�lـــ�،	@��nـــ� را�ـــ��Uام	ا�A�Uـــ2ات	��23ا�ـــ��	!ـــ 	إ�ــ)ـاء	ا��_ـــ�

X(ـ�ا�n��@	،م�ا���ـ	56 ة	: ا�ـ��Uام	�lـ�ذج	ا��0ـ��:	��?23و<ـ=،	@��nـ�: ر(fـ�	�1ـ� را�ـ��Uام	�lـ:	إدا
ـــ� ــــ2	l23l«ـــــ،x	n��@ـــــ�: ا��0ـــــ��:	��?23و<ـــــ=،	@��nــ ــــ�	ا��ـــــ�وات	&Aـ : ا�ـــــ��Uام	ا����0ـــــ�ت	ا�);��ـــــ�	���µ�ـ

56	ا���ــ�م،	@��nـــ� ات	Xـــ��b:	وإ�lـــ�ج	ا�+�ـــ� :رX���ــ¦	fX(�0ـــ�ت	ا�ـــ�4sء	�qـــ��f· 	!ـــ 	Xـــ� ى�jـــ� 	ر



 
لوم للمنافسة الاحتياجات التدريبية اللازمة لمعلمي الع  

 في سوق العمل الدولي
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�n��@	،=>?23و��	ـ�: ا�����n��@	،�����ا�	ت��������	*�â	��;(ا�	 �q�وا�	S+)ا�	ات �j�	�0نXلا : ر
	وا����:	ا��0�ب 56	ا����م	�©%	���0Xت	ا��ا;{	ا��� �X	 !	���;(ا�	ا����:	���0تX	ام�U��زا   ).ر

4.2. %yt	�l�)m��	  :را����zw	ا]�q�d	�1+�و

l�)mــ��	 	وا�Óــ�(�	ر					����ــ)ف	&uــY	X(X|ــ�	�+ــ�و ان	ا�Óــ����	�yــ%	�+ــ� ر�	�ــ*	��ــS	����ــ�	-و ز
	ا��ـ�# 	وا�ـsي	@�óـÀ	ا�ـ�_��1ت	أ�ـ)اد	ا����ـ�	 لا�ã���	����ا��0	&���،	@�?*	ا��0)اء	l��1ـ�ت	ا]Ñـ�و

 u@	��t	�l�)m��	  :ر&Yu	إ���# 	�+�و

	   )7(ل��و

%yt	�l�)m��	   ر@�Àó	ا���# 	ا��_��1ت	أ�)اد	&���	ا�(+S	Yu&	�+�و

  را�+�  م
ان	�� ز���	-و

ات	 �)��	����Óرا�
  را�+�

	���ãا�	�)�Óا�
	Yu&	�0ا�����

  را�+�

	Yu&	 �	ا�+�|X(Xر
	�����	���
����Óا�	ان   ز-و

	�� رد
  ا��ا��0

ات	ا��2a?p	ا�����  1 �j3  %85.6  2.568  ر�  ����&  

2  %qا�ا��	ات �j1  %90.73  2.722  ر�  ����&  

3  
	���jا�	ات �jرا�

  ا�);���
2.689  89.63%  2  ����&  

%yt	�l�)m��  2.66  88.66%  ����&  

	ا���]1	ÀÚ�@	أن   :ل�1��0)اء	�l��1ت	ا]�Ñو

 	ان �¿�	&���ــــ�،	��ـــS	�1ــــå	����ــــ�	-و �ــــ�	ا���ــــ�ج	Xـــ� 	��ـــ�l�)m	�ــــ�ءت	X+ـــS	د ز���ـــ{	�+ــــ�و رر ر
	ا�©�vـــــ�	 ,�	) 2.66(را�Óـــــ����	��¹ـــــ�# 	ا�+ـــــ�و ��ـــــ�	@ـــــ�ل	&uـــــY	%) 88.66(رو�Óـــــ�(�	�ã��ـــــ�	�0ـــــ�ا

اك	أ&ــــ��ء	,�ãــــ�	ا ة	رإد ���ــــ�	و�ـــــ) 56	و����ــــ�	ا���ـــــ�م	ª1,��ــــ�	,ــــsه	������ــــ�ت	ا��� ر��ــــ� ر ور
	ا���%	ا��و#  �	�����	ا����م	&���n	��k	n�?�@:	ا������	! 	��� �Xق  .ر

 أ@ـ��	 �tـ�	@�ـÀÚ	�ــ*	ا]Ñـ�و
ً

	ا�©ـ�<=	: ل 	ا�+ـ� �bر�ــ ات	ا���اqـ%	�ـ{	ا�ــsات	و�ـ{	gâــ)�*(ل ) ر�jــ�
1	Sـــ��	ا����ــ�،	أ�ــ)اد	ــ�ى�	<ـــ�¿�	ن ,�	) 2.722(�ــå	ز&uــY	أ&uــY	����ــ�	و رو<ــ�(�	�ã��ــ�	�0ـــ�ا

�¿�	�ـــ�ى	&��ــ�	ا�(+ــS،	@��ـــ�	%) 90.73( �ـــ�	����ــ�ج	ا��ــ� ر��ــ�	��¸ــ�	أlــ�	-t¤ـــ2	pXــ���	!ــ 	د ر
ً

	å�1ــــــ	<ــــــ�¿�	ن ـــــ�	و ات	ا���jــــــ�	ا�);��ـــــــ�	��1��ـ ـــــS	ا�jــــــ� 	ا�©��ـ زا�+ــــــ� ر ــــ�(�	�ã��ـــــــ�	) 2.689(ر و<ــ
	�, 	%)89.63(ر�0ـــــــ�ا 	-و ـــ:	ا�+ـــــــ� ل،	vــــ ـــ�(ر ـــــ2	ا����ــــ ات	ا��a?pــ ـــــ� ن	<ـــــــ�¿�	�1ـــــــå	��1�) ر�jــ ز�ـــــــ�	و

)2.568 (	�,  %).85.6(رو<�(�	�ã���	��0ا

���ــ�	&uــY	�ــ��	����ــ�	                 	ا�ــ�l�)m	������ــ�ت	ا��� رو��óـÀ	ا�ــ£y%	ا��ــ�# 	X(X|ــ�	�+ــ�و ر
 u@	��t	�v�©ا�	�, 	�*	�+�و �+�	%y�	����Óا�	ان ر-و   :رز
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     	%y)4 (����	���� 	ا�©��v	���l�)m	�������ت	ا��� �	ا�+�و|X(X	Àó�@ر   �	ا����مر

	�l�)mـ��	 ���ـ�	ا]q�dـ�	�1+ـ�و �	������ـ�ت	ا���|X(X	أن	ا���1[	%y£ا�	ل�g	*�	ÀÚ�@					ر ر
ات	ا���اqــ%	�ــ{	ا�ــsات	و�ــ{	gâــ)�*،	@��ــ�: !ــ 	ا�)X(ــ�	-و#ــY(4ــ�ن	���4ــ�# 	 ytــ% 	�jــ� ر�+ــ� 	: ر ر�+ــ�

ات	ا����j	ا�);���،	@��� �jا�����: را�	2a?pا��	ات �j�	 ر�+�   ).ر

	ا�©ـ�<=					و�pـ�)	ا 	ا�+ـ� �bــ�	Sر�(��ـ ات	ا���اqـ%	�ــ{	ا�ـsات	و�ـ{	gâــ)�*(ل &uـY	ا�)X(ــ�	) ر�jــ�
	Yإ#ــ	ا�ـ�و# 	ا���ـ%	 �ـ�	���ــ:	ا���ـ�م	������ـ��	!ـ 	�ـ� ���ـ�	ا�� ق-و#ـY	!ـ 	;��wـ�	������ـ�ت	ا��� ز ر
	»�Zا�ـ�	ـ[fا��	h�sـtو	م�ا���ـ	ـ�����	ـ�ى�	ـ�@�a�_l«	���1¥ـ�	ـ%qا�ا��	ات 	!ـ 	�jـ� �b;ـ	د�رو� ر

56	وا���اq%	! 	��4ـ�ت	ا��123ـ�	���1¥ـ�	ا��)��ـ�	�0ـ�	1|��ـ�	����Zºfbت ر	ا������	وذ�h	Õن	ا���
ا�ـــ�	 	د س	ا��و��ـــ�	���1¥ـــ�	»�a�_l@ـــ�،	�ـــh�s	�ـــ|5	�ـــ��¥)ب	أن	yXـــ� 56	!ـــ 	���ـــ:	ا�ـــ�ا را��ـــ� ر نر
اك	أ&ـــ��ء	,�ãـــ�	 	ا�©ـــ�<=	&���ـــ�	��ـــ�	@�tـــ�	و·ـــ 	وإد ات	ا�+ـــ� �¿�	&uـــY	���ـــ{	&(ـــ� ر����ــ�ج	ا��ـــ� ر رر

56	و����ــــ ���ــــ�	را��ــــ� �X	ا�����ــــ�ت	ــــ�, ات	�1&�(� �	وا0Xــــ�ن	,ــــsه	ا�jــــ�� ر�	ا���ــــ�م	Õ,��ــــ�	ا��ــــ� ر ر ر
	ا���ــ%	ا�ــ�و#  ��	������ــ��	!ــ 	�ــ� ق�Zºــ�	����ــ�	ا���ــ�م	و�ــ) وp�Xــ[	,ــsه	ا���m_ــ�	�ــ{	�lــ�zw	. ور

ا�ـــ�	 ات	ا���اqـــ%	���1¥ـــ�	»�a�_l@ـــ�	�ـــ*	أ,ـــ:	) 2017&(ـــ�	ا�_�ـــ�،	(رد ت	إ#ـــY	أن	�jـــ� روا�kـــ�	أـــ� ر
� ا�ـ�	ر�������ت	ا��� س	ا��و��ـ�،	وtـh�s	�ـ{	�lـ�zw	د ��	�����	ا����م	����%	! 	ا�ـ�ا ر���	ا�� ر ز

)2015, Pitan (	%ا���ـ	 ات	ا���f(ـ�	!ـ 	��ـ ات	ا���اqـ%	�ـ*	أ,ـ:	ا�jـ� �j�	أن	Y#إ	x�q�X	�kقوا� ر ر
ا��	 ات	ا���اqـ%	) Shidiq& Yamtinah, 2019(را��و# ،	وh�st	zw��l	د ت	إ#ـY	أن	�jـ� روا��k	أـ� ر

�jا�	أ,:	وا��£)�*�*	دي�Z[ا	 نات	ا���f(�	���:	ا����م	! 	ا�0)   .ر
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3. S+)ا�	��ã�أ	*�	S��©ا�	ا���ال	�1���1	ا�����0	zwا����:  

	�ا�23(		�¥ــ)ض	X+�@ـــ�	lـــ�ع	-�ــ��ب	��ـــô�b=	ا����ـــ ي1ـــ� ا�23- ر ي	�1ــ� �1��ëـــ�	&ـــ*	ا�ـــ��ال	) ر
ف  Kolmogorov- Smirnov(	�ـ���2وف- وا�©��S	�ـ*	أ�ـ��ã	ا�(+ـS	Xـ:	ا�ـ��Uام	ا�g(ـ�ر	4ـ��_)

Test(ــــ�p���ا�	ــــ2a¥��	و�0ــــ�	Sـــ+)ا�	&��ــــ�	ت�� 6ــــ{	ا�Ð�)fــــ 	�ــــ� ،	���+0ـــ[	�ــــ*	ا���
ً

ر &ــــ��	,�ãــــ�	(ز
56 ف)	���ــ:	&�ــ�م- رXــ� ) 0.05(	�ــ���2وف	أ;ــ%	�ـــ*	- و،	و;ــ�	�ــ�ءت	;ـــ�:	ا����ــ�	��g(ــ�ر	4ــ��_)

ــــ%	 ــــ�ن	أ�ـــــ��ب	ا��+��ـ ــــ ،	و����ـــــ�# 	�ـ 6ـــــ{	ا�Ð�)fـ ــــ�	ا�(+ـــــS	�	mX(ـــــ{	ا��� ـــ�ت	&��ـ �ــ ــــ�	أن	د ز��ـــــ�	��¸ـ ر
	�ــ�ن	و��¸ــ�	ا� ا�23 �ــ�ت	&��ــ�	ا�(+ــS	,ـ�	-�ــ��ب	ا��1ــ� ي���ـ�	��+��ــ%	د ر ،	)Mann Whitney(ر

	Yـu&	T@ـ�	يsوا�ـ	Sا�(+ـ	��ãـ�أ	ـ*�	Sا�©��ـ	ا�ـ��ال	&*	�1��ë�	ا���U��ا	:X	يs"وا� 	ـ�ى�	ـ��
56	و����ـــــ�	 ـــ)	أ&ـــــ��ء	,�ãـــــ�	ا��ـــــ� ـــ�	�lــ ���ـــــ�	�ـــــ*	و�jــ �ـــــ�	أ,��ـــــ�	������ـــــ�ت	ا��� راgـــــ��ف	د ر ر

Xـ�	ا�ــ�_��1ت	&��ـ�	ا�(+ـS	u&ــY	ا�ـ�l�)m	X+�@ــ�	،	و&��ـ�	�0ــ�"ا���ـ�م؟ ر	Xـ:	�ـ��ب	����ــ�fت	
���ــــ�،	و;��ــــ�	 	 " Z" ر������ــــ�ت	ا��� 	ا����ــــ�	»�ــــ��w�b	�tــــ�	@�óــــ�jZ	�lــــ�zw	ا]Ñــــ�و لو�ــــ��� ى

  : ا���# 

	   )8(ل��و

	���� �	ا��_��1ت	&���	ا�(+S	Yu&	ا��l�)m	�������ت	ا���X ق	a1ن	�����fت	 (pا�	Àó�@ر ر   )147= ن	(و

	ر�+�و
�l�)m��  

S+)ا�	ا���د  &���  
	�����

�X(ا�  
���; U 	���;Z 

أ;%	;���	
������  

	 ى����
ا�����	

)0.05(  

	�ã�,	��&
56 �Xر  

24  74.23  
	-و لا�+�   ر

  73.96  123  ���:	&��م

1470.5  0.29 - 0.977  
2aÖ	دا��	
��w�bا�  

	�ã�,	��&
56 �Xر  

24  78.88  
	ا�©�<=   را�+�

  73.05  123  ���:	&��م

1359  0.625 -  0.532  
�	2aÖ	دا�

��w�bا�  

	�ã�,	��&
56 �Xر  

24  85.58  	 را�+�
S��©ا�  

  71.74  123  ���:	&��م

1198  1.473 -  0.14  
2aÖ	دا��	
��w�bا�  

	�ã�,	��&
56 �Xر  

24  84.33  	�l�)m��
%yt  

  71.98  123  ���:	&��م

1228  1.305 -  0.19  
2aÖ	دا��	
��w�bا�  

ق	ذات	د��ــ�	إ�ــ��w�b						�ــ*	gــ�ل	ا�ــ�0)اء	 	ا�ــ��1[	@�ــÀÚ	&ــ�م	و�ــ�د	�ــ) وl��1ــ�ت	ا]Ñــ�و ل
	 ا�ـ�	��¥aـ2	ا����pـ�	) 0.05(ى&��	���� �ـ�ت	أ�ـ)اد	&��ـ�	ا�� �	دX رa1ن	a1ن	�����fت	 ر &ـ��	(ر
	56 	��ــ�l�)m	وtــh�s	Ó��1ــ�(�	��¹ــ�# )���ــ:- ر,�ãــ�	Xــ� 	�ــ*	�+ــ�و ر	�yــ%	�+ــ� 	��ــ�l�)m	ytــ%،	ر

	���;	x¥�1	S��)Z (����+ا�)- 0.625 ،- 0.29	1.473، - (	Sوا�©��ـ	وا�©�<=	 	-و �+���	�)�Ó��1ل ر
�	و�����j	:�;	2aÖ	دا�ـ�	ا�ـ��w�b	&ـ*	�ـ���|X23ا�	Yu&ى

ً
ا�+ـ����	) Z(،	�tـ�	�1¥ـx	;��ـ�)0.05(

	%yt	�l�)m��	 #���¹	�)�Ó��1)1.305 - (	 ����	��&	��w�bا�	دا��	2aÖ	���;	Y{ىو
ً

،	��ـ�	)0.05(
	%g�@	�	�p���ا�	2a¥��	أن	�t�@ #�Z[ا	S+)ا�	 !	(v��t.  
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56	و����ــــ�	ا���ــــ�م	 ·ــــ 	أ&ــــ��ء	,�ãــــ�	ا��ــــ� ـــ�	إ#ــــY	أن	ا;��ــــ�ع	و 	ا�(��ــــS	,ــــsه	ا���m_ـ ر					و6�ــــ� و و
	ا���ــــ%	 �ــــ�	����ــــ�	ا���ــــ�م	������ـــ��	!ــــ 	�ــــ� ���ـــ�	ا�� �	&uــــY	������ــــ�ت	ا���� قª1,��ـــ�	ا��ــــ� ز ر ر

�	]�)fX	:X	*@sا�	56 ��l�)m	n��&:	�4ن	را��و# ،	����¹�1	إ#Y	أن	�bbUXت	أ&��ء	,��ã	ا���
56	ا����م �X	 ر! 	�_�ل	ا���89	و7) 56	ا���ـ�م	و���f(ـ�ت	ق ا@�	���)f1	Xـ� ر	���	@_��j:	أt¤2	د ر

	ا���ـ%	ا�ـ�و# ،	وp�Xـ[	,ـsه	ا���m_ـ�	�ـ{	�ـ�	 قوا������ت	�����	ا����م	��+�0[	ا����ـ��	!ـ 	�ـ�
ا�ـــــ�	 ت	إ��ـــــ�	�lـــــ�zw	د رـــــ� ق	)2017ا��,)ا<ـــــ=،	(ر ــــY	&ـــــ�م	و�ـــــ�د	�ـــــ) ت	إ#ـ ـــ� و	وا�kـــــ�	أــ ذات	د��ـــــ�	ر

�p���ا�	2a¥��	}�(X	��w�bإ�)م�ا���	و�����	56 �X	�ã�,	رأ&��ء .( 

S+)ا�	و���230ت	ت��q�X:  

	�l�)mـــ�ا	!ـــ 	دة ���ـــ�	ا�ـــ�ا ت	إ#ـــY	أن	���ـــ{	������ـــ�ت	ا��� ر					�ـــ�	l�4ـــx	�lـــ�zw	ا�(+ـــS	;ـــ�	أـــ� ر ر
���ــ�	��jـ�	����ــ�	ا���ـ� �X	ا�����ـ�ت	Sا�(+ــ	اs,ـ	!ــ 	ـ���� رX+�@ـ�	������ــ�ت	ا��� م	������ــ��	ر

 u@	��1	����@	S��)ا�	ن��	ا��و# ،	ا���%	   :ق! 	��

	ا���ــ%	ا�ــ�و# ،	و�ـــ�:	��ــ�	X+�@ـــ�	 - 1 قا���ــ�ح	�ــ��ر	��y1ـــ�	ا��123ــ�	¹&ــ�اد	���ـــ:	ا���ــ�م	�ـــ��
56	1ــ�	���1¥ــ�	 	ا��ــ� 	ا��¥ــ�	»�a�_l@ــ�	��fــ�ب	ا��0ــ��aن	����+ــ�ق	1ــ�،	وأن	@yــ� ر�ــ��� ن ى

ا�ــــ��	�ــــ�اء	�4 �	ر»�a�_l@ــــ�	]��Ñــــ{	ا�ـــــ�اد	ا��� ة	Xـــــ� ـــ) رlـــــx	أ�4د@��ــــ�	أم	X)���ــــ�،	�ـــــ{	�ـ ور
	Yــــu&	:n�� س	ا��¥ــــ�ت،	وtــــh�s	Xــــ� س	ا��و��ــــ�	و�ــــ�ا را�fــــ�ب	ا����ــــaن	noــــsا	ا�ــــ��ر	��1ــــ�ا ر ر

	ا���%	ا��و#  س	���(��	���f(�ت	�� �j�6	 !	s,ه	ا��ا �X	:�@	�kا�	قا���89 ر  .ر
	ا� - 2 ��ـ%	ا�ـ�و# 	ق�,���م	�1��2a	;�ـ�ات	ا���اqـ%	ا����ـ�	����ـ�	ا���ـ�م	�ـ{	���ـ��ت	�ـ�

ـــ��X)ات	 ـــــ*	gــــــ�ل	ا��ــــــ�وات	وا�ـــ ــــ�	أو	�ـ �ــــــ�اء	l�4ــــــx	�ــــــ*	gــــــ�ل	ا�(�©ــــــ�ت	وا��jــــــ�ت	ا�����ــ
 . ا������

	ا���ـ%	ا�ـ�و# 	@�ـ��*	 - 3 �¿�	����y%	�����	ا����م	ا�)اa)Öن	! 	ا���%	µـ�� �X	z��l(1	ق��1ء ر
	ا���ــــ%	ا�ــــ�و# ،	 �ـــ�	������ــــ��	!ــــ 	�ـــ� ــ�# 	وا�� ات	ا�kــــ�	أوóـــ�jZ	ا�(+ــــS	ا]Zــ ق��4ـــ�	ا�jــــ� ز ر

Xمو�ا���	:���	���j�	دة�j	»��1	�Ø�Ó@	و�������	����y��	و��ات	*��	�0@��. 
��n:	&��ــ�	���ــ�	 - 4 �¿�	�ــ|�:	Xــ� ة	�ــ£�ر�t	����ــ�	ا���ــ�م	!ــ 	ا��fUــ��	Õي	l(1ــ��z	Xــ� ر�ــ) ر ور

	�� �	وl�&�ــ�	-<ــ£�f	ا�ــ��b(�	وأ�ــ�t*	ا��ـــ�� 	ا�l2Aــ��z	وأ�ــ����	ا��ـــ� ر@���ــ[	�1+�ــ� ر ى
�aن	و��ا&�ــ�ه،	�1ــ�	@_�ــ%	ا�l2Aــ��z	ا��ــ �¿�	���ا�0ــ�	�ــ{	آ�ــ�ل	و�7��ــ�ت	و�fX�ــ�ت	ا��ــ� ر� ر

ً

�j:	ا����j	و�����&�� (�	h�stوو. 
a�+Xن	وfX��)	ا�(��Ó	ا��+���	وا��?�������	����yت	إ&�اد	�����	ا����م،	����ن	�ـ�دة	 - 5

���d[ا	;(%	م�ا���	�����	ا����0	ا��������	ت���d[ا. 
ات	أ&ــــ�� - 6 ���ــــ�	§ــــ���nف	���Xــــ�	�jــــ� �X	ات ر&�ــــ%	دو ر �aن	���(�ــــ�	ر 56	أو	ا�ــــ� رء	,�ãــــ�	ا��ــــ� ر

	ا���%	ا��و#    .قا������ت	�����	ا����م	ا�)اa)Öن	! 	ا���%	! 	��

  

  

  

  

  



 
لوم للمنافسة الاحتياجات التدريبية اللازمة لمعلمي الع  

 في سوق العمل الدولي
محمد عبد الرحمن عبد الرازق إسماعيل/ د  

 

 

388 

  :ا�)ا�{

�7	���g	،���-) .2005 .(�� ات	رyX��*	ا���:	�*	»&�اد	إ#Y	ا��� ��«	، Ð��Ñ[ا	ا�?��ب	دار	ر،
  .ا��)���	ا��+�ة

���ــ�	����ــ�	ا���ــ�م	!ــ 	�_ــ�ل	X���ــ¦	). 2016. (ا�(�fــ�ن،	إ1ــ)ا,�:	1ــ*	&(ــ�	الله ر������ــ�ت	ا���
ــــــ�،	 ـــ��:	ا�(ـــــــ�@%	وأدواXـ ــــــ�،	أ�ـــــــ����	ا��0ــــ ــــــ�،	����ـــــــ�	ا�����ـ ـــ�	ا��123ـ               ،)1(�31_�ـــــــ�	��4ــــ

115 -161.  

اــــ�	��ــــ�د 	، را��و�ـــ) �ــــ�ت	��@ــــ�ة	وأ�ــــ����	��@©ــــ�). 2009. (ي ،	دار	�tــــ�ان،	ر0Xــــ��:	ا���ــــ:	��0
  .د�£[

56،	&���ة	��� ا���	! 	��	ا�p_�ة	a1ن	�U)��ت	ا����ـ�:	). 2019. (وا�) 	ا���89	ا�� ر§����	دو ر
��	ا���?�	 	ا���%	! 	��ء	ر ؤا���# 	و���f(�ت	�� ،	)1(�19_��	���4	ا���123،	. 2030ق

439– 472.  

�	أ�vــــ�ء	ا]��dــــ�	����ــــ�	ا����ــــ�:	-��ßــــ��	). 2016. (ز,ـــ)ـان،	إ@�ــــ�ن	��ــــ�ي� رfXــــ��)	1ــــ)ا�z	ا��ــــ�
���ــ�،	&uــY	�ــ�ء	ا�����ــ ا]dــ�ص ,ــ)ر��n:	ا��� ،	)171(،	ز�_�ــ�	��4ــ�	ا��123ــ�،	����ــ�	-

125 -185.  

م	). 2017. (ا��,)ا<ـــ=،	أ�aـــ2ة	�ـــ�� 	�30ـــ2ح	�?�p@ــــ�ت	���ـــ:	ا���ـــ�م	���)��ـــ�	���1ا�wـــ�	ا�ــــ� �bـــXز ر
	�no��mtا  	ا�?)�ــــــ�،	�1?ــــــ�	 ــــ�،	����ــــــ�	ي�ــــــ*	l(1ــــــ��z	»&ــــــ�اد	ا�123ــــــ� ـــ�	ا��123ــ �_�ــــــ�	��4ـــ
  .376 - 339،	)1(33أ���ط،	

ـــ �ــــ���ان �ـ �ــــ�ء	ر و،	 ���ــــ�	����ــــ�	ا���ــــ�م	!ــــ 	��@)�ــــ�	ا��123ــــ�	). 2016. (ر ـــ�ت	ا��� �ــــ�	������ـ رد ر
ـــ�5�1	!ــــ 	��ـــــ�afن	!ــــ 	�ـــــ�ء	�_��ــــ{	ا��)�ـــــ�،	 �_�ــــ�	����ـــــ�	وا����ــــ�:	!ـــــ 	�+���ــــ�	lــ

  .88- 59،	)1(1��1+�ث،	����0ل	

56	ا�ap). 2020. (ا�ـــ£j)ا<=،	l+ــــ�ء	�ـــ�@� �@ــــ�ء	�����ــــ�	ر��&��ــــ�	ا�ــــ23ا�X_��	ا�ـــ���:	ا��0ــــ�ب	!ــــ 	Xـــ�
ات	 ،	ر�jــ� �lا�©ــ�	ا�©ــ�<=	ـ¦bا�ـ	��7(ــ�ت	ــ�ى�	وا��ــ£)�*	ــ�ديZ[ا	 يا�0ــ) �_�ــ�	ا�(+ــS	ن

  .283- 250،	)21(1  ا�����	! 	ا���123،	

اق،	و�ــ�*،	د@�ــ�	&ــ�دل 	ا]Zــ�دي	وا��ــ£)�*	). 2009. (زqــ�ì ،	�ــ)��	&(ــ�	ا�ــ) ات	ا�0ــ) 	�jــ� ندو ر ر
	ا��و# 	- 	ا��)�=	ا�)اµ{	- ي	�4�23ا��_�X	�����	 !	�g[	�)ص	&�%	ا���X)	ا�����	ا����

�&��ــــ�د	-4ــــ�د@��	���ــــ��ت	و�ــــ)ا�z	ا����ــــ�:	ا��ــــ�# 	ا��ــــ�· 	!ــــ 	�ــــb)	وا��ــــ��:	 : ل-و
،	�z	  	ا��ا;{	- ا��)�=	 ��ªة1لوا� �bا��	ر، 	ـ�n�&(و�	ة �b���1ـ	&���ا��	ا���123	ر���4

	،(bا��	و����	(�Ö	x��1510  - 542 .  

س	. )2017. (&(ـ�	ا�_�ـ�،	أ�ــ��ء	�+�ـ�	�ــ�* س	ا��¥ـ�ت	وا�ــ�ا ر���ـ:	ا���ــ�م	وا�)���ـ��ت	�1ــ�ا ر
	ا�30ـ2ح	ا�ـ��X)	ا�ـ�و# 	ا�©��ـS: ا��و��� �bوا��ـ	ا;{�: را�	ـ�����Xو	ا���ـ:	إ&ـ�اد	ـ��0(%�
*7���1 zـ�	ـ�ة4ا��)�ـ=،aÑ[ا	: ،	���6�ـ�	)��ـ�tأ	- 	ا��ـ)ب	نa��ا�123ـ	ـ�f1ا ر	��4ـ�	ا��123ـ�	و

  . 855 -  831ا����j	������aن،و-�4د@���	



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2022 لسنة ديسمبر، )1(، الجزء ) 196: (العدد

 

 

389 

ـــ�	!ـــــ 	�ــــ�ء	ا�����ـــــ�	ا���jـــــ�	). 2022. (ا����¿ــــ�،	&(ـــــ�	الله	1ــــ*	�ـــــ£) �ـ ���ـــــ�	ا�� ـــ�ت	ا��� ز������ـ ر
ا����ا��	و�;��bد	ا��)! 	�*	و��j	�l)	�����	ا���ـ�م	��1)��ـ�	ا�©�l��ـ�	!ـ 	��@�ـ�	

ا��ت	»<����l،ا��واد�=،	   .302- 271،	)24 (را�_��	ا��)���	��داب	وا��

���ــ�	����ــ�	ا���ــ�م	!ــ 	�ــ�ء	ا;�ــ�bد	). 2021. (	ا�?ــ)�:ا�pــ���Ø،	,ــ�اع	1ــ*	&(ــ� ر������ــ�ت	ا���
�_�ــ�	��4ـــ�	ا��123ـــ�،	ا��)�ــ�	�ـــ*	و�jـــ�	�lـ)ـ	����ـــ�	و�ـــ£)! 	ا���ــ�م	0f��1ـــ�	ا]Ñـــ�ف،	

  .300- 271،	)4(36ا������،	�����	

ـــ�	���4د@��ــــ�	ا���jــــ�	������ــــa). 2012. (;ــــ£�f،	,�ــــ©:	�+�ــــ� ���ـ ا�ــــ�	X+����ــــ�	��Aــــ2ا�z	ا��� رد ن	ر
	 !	(b�1  	،نaـ������	���� ة(ر��ء	�������ت	ا��� ر�ـ���	���ـ��2a	aÖـ2	�Óـ£� ،	��4ـ�	)ر

�f�7	�����	�123ا�.  

ـــ�	Ó1ـــx	&(ـــ�ا	الله	1ـــ*	�+�ـــ� ا�ـــ��Uام	7)�0ـــ�	د�pـــ�ي	!ـــ 	�1ـــ�ء	;��wـــ�	��230ـــ�	). 2021. (ر��4¿ــ�،	
	l+ـ�	ا����ـ�:	ا�);�ـ� �ـ�	����ـ�	ا���ـ�م	!ـ 	�ـ�ء	ا��+ـ� ل�p?��1@�ت	ا�);���	ا�� ر�ـ���	. ز

	z��d[ا	56 -  37،)161(42ا��)�=،.  

  .،	�?�(�	-l_��	ا�b)��،	ا��0,)ة;��@�	! 	���89	ا�����:). 2003. (����،	��@�	�)اد

  :المراجع العربية مترجمة
Al-Ahmad, Khaled Taha. (2005). Teacher formation from preparation 

to training, University Book House, United Arab Emirates. 

Al-Baltan, Ibrahim bin Abdullah. (2016). The training needs of science 
teachers in the field of employing alternative assessment 

methods and tools, Journal of the Faculty of Education, 
Menoufia University, 31 (1), 115-161. 

Al-Dosari, Rashid Hammad. (2009). Teacher evaluation, new 

approaches and modern methods, Dar Kiwan, Damascus. 

Al-Ruwais, Aziza Saad. (2019). Enhancing the role of school curricula 

in bridging the gap between the outputs of higher education 

and the requirements of the labor market in light of the 

Kingdom's Vision 2030. Journal of the College of Education, 

19 (1), 439-472. 

Zahran, Iman Hamdi. (2016). Developing in-service training programs 

for private basic education teachers in light of their training 
needs, Journal of the College of Education, Al-Azhar 

University, (171), 125-185. 

 

 



 
لوم للمنافسة الاحتياجات التدريبية اللازمة لمعلمي الع  

 في سوق العمل الدولي
محمد عبد الرحمن عبد الرازق إسماعيل/ د  

 

 

390 

Al-Shahrani, Nahaa Fayez. (2020). The effectiveness of the flipped 
learning strategy in teaching physics to develop twenty-first 

century skills among second year secondary school students, 
Journal of Scientific Research in Education, 1 (21), 250-283. 

Sidqi, Sariya Abd al-Razzaq, and Hassan, Dina Adel. (2009). The Role 

of Twenty-First Century Skills as an Effective Strategy in 

Creating Job Opportunities The Fourth Annual Scientific 

Conference - The Fourth Arab - The First International: 

Academic Accreditation of Quality Higher Education 

Institutions and Programs in Egypt and the Arab World - 

Reality and Aspiration, Vol. 510 - 542. 

Abdul Majeed, Asma Mohamed Hassan. (2017). Science and 

mathematics teacher in language schools and international 

schools: Reality and proposed perception The third 

international conference: The future of teacher preparation 

and development in the Arab world, Volume 4, Giza: October 6 

University - College of Education, the Association of Arab 

Educators and the Professional Academy for Teachers,            

831-855. 

Al-Otaibi, Abdullah bin Hasher. (2022). The necessary training needs 

in the light of sustainable professional development and the 

knowledge economy from the point of view of science teachers 

at the secondary level in the city of Dawadmi, Arab Journal of 

Arts and Human Studies, (24), 271-302. 

Al-Fuwaihi, Hazza bin Abdul-Karim. (2021). The training needs of 
science teachers in light of the knowledge economy from the 

point of view of science teachers and supervisors in Al-Jouf 
Region, Journal of the Faculty of Education, Menoufia 

University, 36 (4), 271-300. 

Qishta, Haitham Muhammad. (2012). An analytical study of the 

training programs of the Professional Academy for Teachers in 
Egypt in light of the training needs of teachers, (unpublished 

master's thesis), Faculty of Soil, Tanta University. 

Klebi, Rasha Bint Abdullah Bin Mohammed. (2021). Using the Delphi 

method in building a proposed list of digital competencies 

required for science teachers in light of the shift towards digital 

education. The Arabian Gulf Message, 42 (161), 37-56. 



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2022 لسنة ديسمبر، )1(، الجزء ) 196: (العدد

 

 

391 

Mina, Fayez Murad. (2003). Issues in Education Curricula, Anglo 

Egyptian Bookshop, Cairo. 

  :المراجع الأجنبية

Assaad, R., Krafft, C., & Salehi-Isfahani, D. (2018). Does the type of 

higher  education affect labor market outcomes? Evidence from 

Egypt and  Jordan. Higher Education, 75(6), 945-995.  

Astuti, A. P., Aziz, A., Sumarti, S. S., & Bharati, D. A. L. (2019). 
Preparing  21st  century teachers: implementation of 4C 

character’s pre-service teacher through teaching practice. 
Journal of Physics: Conference Series, 1233(1), 012109. 

https://doi.org/10.1088/1742-6596/ 1233/1/012109 
Corominas, E., Saurina, C., & Villar, E. (2010). The Match between 

university education and graduate labour market outcomes 
(Education-Job match). An analysis of three graduate cohorts 

in Catalonia. Studies on Higher Education and Graduate 

Employment,  Girona University.  

Chalkiadaki, A. (2018). A systematic literature review of 21st century 

skills and  competencies in primary 

education. International Journal of  Instruction, 11(3), 1-16.    

Corominas, E., Saurina, C., & Villar, E. (2010). The Match between 

university  education and graduate labour market outcomes 

(Education-Job match). An analysis of three graduate cohorts 

in Catalonia. Studies on Higher Education and Graduate 

Employment, Girona University.  

Lonka, K., & Cho, V. (2015). Innovative schools: Teaching & learning 

in the digital era  - Work- shop Documentation. [Available 

online]. Retrieved From: 
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2015/5

63389/IPOL_STU(2015)563389_EN.pdf 
NRC (National Research Council). (2012). Education for Life and 

Work:  Developing Transferable Knowledge and Skills in the 

21st Century.  Washington, DC: The National Academies 

Press.  https://doi.org/10.17226/13398 

Pitan, O. S. (2015). An assessment of generic skills demand in five 

sectors of  the Nigerian labor market. Public and 

Municipal Finance, 4(1), 28-36. 
 

 



 
لوم للمنافسة الاحتياجات التدريبية اللازمة لمعلمي الع  

 في سوق العمل الدولي
محمد عبد الرحمن عبد الرازق إسماعيل/ د  

 

 

392 

P21 (The Partnership for 21st Century Skills). (2019). Framework for 
21st  Century Learning Definitions. Retrieved from : 

           http://www.battelleforkids.org/networks/p21/frameworks-

resources 

Shidiq, A. S., & Yamtinah, S. (2019). Pre-service chemistry teachers’ 
attitudes and attributes toward the twenty-first century skills. 

Journal of Physics: Conference Series, 1157(4).  

            https://doi.org/10.1088/1742-6596/1157/4/042014 

Turhan, G. M., & Demirci, I. A. (2021). What Are the 21st-Century 

Skills for Pre-Service Science and Mathematics Teachers: 

Discussion in the Context of Defined 21st-Century Skills, Self-

Skills and Education  Curricula. Journal of Educational 

Issues, 7(1), 92-112.  

Yue, X. (2019). Exploring effective methods of teacher professional 

development in university for 21st century 

education. International  Journal of  Innovation 

Education and Research, 7(5), 248-257.  

 

 

 

 

 


