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تعزيز تنافسية المناطق الحرة المصرية  ل الأطر والسياسات المقترحة 

 على الخريطة الاقتصادية
 

 

 

 
 

 الملخص:
لممنفطق للاقتصرفةا  لمافةر   وتعد  إقليميًف وةوميف،  ولمتنفةس  تمتلك مصر  افة  لمموممف  لمت  تهللاف مل افة   

(SEZs)   خفةر و  بأنمفطاف لمماتلف  أحد لذه لمموممف (  لممنفطق لمح   لممصر اFZs  ) من أقدم  تعتب     ولمت

وأشرا  لننمم  للاترتامفةا  لمت  ف ةتاف مصر ، مذل انفقل لمبحض ق ري   يفم لممنفطق لمح   لممصر ا  من 

ن أةلئاف للاترررتامفة   لممنفةسررر  فلل لما اا  لمتنفةسررري  للاقتصرررفةا ، موفةن  بدو  لترررتافف  أ  تع   م

  لمح    ملمنفطق  لمتنفةسرري   لمودة    لتررتل    ضررع   اعد  حيضوللاقتصررفة  وب و لف فلل لما اا  لمتنفةسرري ،  

   إمل  ملتمةر   لمبحض  اادف  ومذمك.  لممصر    للاقتصرفة  وتنفةسري  نمم  أففق   لمت  لمافم   لمو رفاف من  لممصر ا 

 ".  الاقتصادية الخريطة  على  المصرية  الحرة  المناطق  تنافسية  لتعزيز  المقترحة  والسياسات الأطر "

وملمةرم  مذمك لمادف اتنفو  لمبحض مففلي  وأنمل  لممنفطق للاقتصرفةا  لمافةر  لممصر ا  بفةضرفة  إمل 

لةطفة لموفنمن  ولمتشررر اع ، مر ف ت وتحلي  أةلل لممنفطق لمح   لممصررر ا  )فدة لممشررر وفف  وة   

 ومن ( وأةلل مصر  ة  مهشر ل  لمحمام  ولمتنفةسري ،  FDI  لممبفشر     للاترتامفةل  لنننبي ومسرفلمف   لمعم  

  لما اا   فلل  لممصر ا   لمح     لممنفطق  تنفةسري   متع ا   لمموت ح   ولمسريفترف   لنط إمل ذمك ت  لمتمةر    خ  

 بفةضرفة  إمل  لممصر ا     لمح     بفممنفطق لمحمام   مبفةئ ف ق   ةةلتر  ة   لمبحض  نتفئج  وتتلاص،  للاقتصرفةا 

  لما اا   فلل  لممصرررر ا   لمح    لممنفطق  تنفةسرررري   تع ا  ة   تسررررفل    ولمت   لمموت ح   ولمسرررريفتررررف  لنط 

 .لمعفمم   لمصعيد فلل  ملمنفةس  تهللاف  لمت   مكفة  لمموممف  لمت ااف  بسبب  وذمك  للاقتصفةا ،
 

 

 .للاقتصفةا   لمتنفةسي   لما اا ،  لمحمام ،  لممنفطق لمح   لمافة ،    للاقتصفةا   لممنفطقالكلمات الدلالية:  
 

Abstract: 
Egypt has all the necessary fundamentals that enable it to lead and compete regionally 

and internationally. The Special Economic Zones (SEZs), along with their various 

forms, are one of these fundamentals, especially the Egyptian Free Zones (FZs), 

which are considered as one of the oldest and most famous investment systems of 

Egypt. Therefore, this research discusses the lack of economic competition of 

Egyptian FZs, compared to other countries that were able to enhance their investment 

and economic performance and were extremely competitive in the economic aspect, 

as the bad competitiveness of Egyptian FZs is one of the important issues that 

hindered the growth and competitiveness of the Egyptian economy. Thus, the current 

research aims to reach "Proposed frameworks and policies to enhance the 

competitiveness of Egyptian free zones on the economic map". 
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To this end, the research deals with the concepts and types of Egyptian SEZs, legal 

and legislative framework, review and analysis of the performance of Egyptian FZs 

(Number of projects, job opportunities, and contributions of Foreign Direct 

Investment FDI) Through this, the proposed frameworks and policies were reached 

to enhance the competitiveness of the Egyptian free zones on the economic map. The 

results of the research are summarized in the study of the relationship of governance 

principles with the Egyptian FZs, in addition proposed frameworks and policies used 

to enhance the competitiveness of Egyptian FZs on the economic level, given they 

have all the fundamentals that enable it to compete at the international level. 

 

Keywords: Special economic zones, Free zones, Governance, Economic 

competitiveness map . 

 
 - مقدمة: -1

بففتبفةلف   (FZs)لممنفطق لمح    ( وخفةرر  SEZsلممنفطق للاقتصررفةا  لمافةرر  )بإنشررفل لمعفم   للتم  ةو  

، ةمنذ أ  تبن  مصر  تريفتر  للانفتفلا للاقتصرفة   ]15 [  إحدى لنةول  للاقتصرفةا  لمت  تسرفل  ة  تنمي  للاقتصرفة

من لنلدلف لم ئيسرررري  مدةر فجل  لمتنمي   لنننبي  لممبفشرررر    وةؤوس لنممل  للاتررررتامفةل   أةرررربب نذم  

بأنمفطاف لمماتلف      مذل قفم  لمدوم  لممصرر ا  بإنشررفل لممنفطق للاقتصررفةا  لمافةرر  ،وللانتمففي   للاقتصررفةا 

ً   مسرتدلم   تنمي   تحويقو  متع ا  ة   للاترتامفة وتمةي  ة   لمعم  وتعد لممنفطق لمح   لممصر ا   ،  لقتصرفةاف

 .لمت  ف ةتاف مص  فندمف تحمم  لةتكندةا  إمل م ا لً ملتجفة  لمدومي    لممنفطق للاقتصفةا  لمافةمن أقدم  
 

 مقومات الاستثمار في مصر:  ▪

 عد مصررر  ولنا  لترررتامفةا  متمي   نمً ل مممقعاف للاترررت لتيج  ة  قلب ط   لمتجفة  لمعفممي ، مذل  ت

بفةضفة  تسعل لمحكمم  إمل لتتعفة  وضر مص  لةقليم  ولمدوم  وتع ا  مكفنتاف وةوةلف لمتنفةس .  

شر اف  ف  لمسرماس  حيض تشرك  قن  ،ولمت  تعد أحد لممم ل  لمبح ا  لمدومي   قناة السووي لإمل لمت ااف 

: حيرض تسرررررفل  للاتفرفقيرف  ة  تع ا  لمتنمير   الاتفواقيوات التجواريوة الودوليوةو  .]1[م قتصرررررفة،حيم   

لتففقيف  لمتجفة   ة  لمعداد من  مصرر     تشررفة للاقتصررفةا  من خ   ةتب لنتررمل  أمفم لممسررتام ان و

لنوةوبي ، لتففقي  )امميسرف(، لتففقي   "، لمشر لا  لممصر ا   GAFTAومناف: )لمتجفة  لمح   لمع بي  "

 أ فةا  ملتجفة  لمح  (.
 

 

 ( مقومات الاستثمار في مصر1شكل رقم )

 ر: الباحثةدالمص
 

 

( لمحففظ فلل للاتررتو لة  1)  أتررفترري : ( فلل ث ث ةافئ SEZsا تبط نجفلا لممنفطق للاقتصررفةا  لمافةرر  )

)لمحملة  ولمممي ل     ( خلق بيئ  نفذب  م تررررتامفةل  لممحلي  ولنننبي 2للاقتصررررفة ولمسرررريفترررر  ولنمن . )

 .( تاما  لممملةة لمبش ا  وتع ا  لةطفة لموفنمن  ولمتش اع  ملدوم  لمم يف  ملمناو 3. )ولةفففلل (
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 -مفاةيم المناطق الاقتصادية الخاصة في مصر:  -2
 :  SCZONEالاقتصادية ذات الطبيعة الخاصة    ةمفهوم المنطق .1

مسرررفح  من لنةت ماف إطفة قفنمن  خف  وم      تعرف المنطقة الاقتصوووادية ذات الطبيعة الخاصوووة   نها:

. وماف ليئ  خفةر  مشر ة  فلل 2002مسرن    83نمفم مبسرط ملمسرتام ان أنشرئ  بممنب لموفنم  ةق  ةياف باسرمب 

لةةلة  ولمتنفيذ )لمايئ  لمعفم  ملمناو  للاقتصرررفةا  مونف  لمسرررماس(، ماف ممل ن  مسرررتول  ولا تا رررر موملنين  

وتشرررر اعرف  لمايئرف  لمعرفمر  برفمردومر ، وتاردف إمل تع ا  لمتنمير  للاقتصررررفةار  ولمصررررنرففير ، وتحفي  لمكيرفنرف   

 .]2[  من أن  تع ا  مكفن  مص  لمدومي    تتامفة ة  لممناو للاتتامفةا  لمدومي  لمكبي   م
 
 

 :Free Zonesمفهوم المناطق الحرة  .2

شررررا   ولنتشررررفة، حيرض تعتمرد مصرررر  فلل نماين من لممنرفطق لمح   لمرف    لممنرفطق  تعرد لممنرفطق لمح   أاا 

لمعم  و افة  لمصفةةل  لممص ا   )لممنفطق لمح   لمعفم  ولممنفطق لمح   لمافة (. وتادف إمل )تمةي  ة   

( وةورفً مورفنم  ضررررمرفنرف  وحملة  FZs(. تعمر  )لنننبير   مارفة  لمب ة، نرذم للاتررررتامرفةل  وةؤوس لنممل 

 :]3[ بأناف  ف ة  لمايئ  لمعفم  م تتامفة لممص ا  لممنفطق لمح   و  (،2017مسن     72ةق   )للاتتامفة  

 منفطق محدة  من أةلضررر  لمدوم  محفط  بسرررمة من نمير لمجاف  وت اصرررص  المناطق الحرة العامة" :

ةنشررررفل لماردمرف  )لمصررررنرففير  ولماردمير  ولمتا انير (، وت تبط برفممملنر لمبح ار  أو لمب ار  أو لمجمار  مارف 

وضرعاف لماف  ةيمف اتعلق بفمجمفة  أو لم رملبط لم ر ابي ، من خ   منب وحملة  خفةر  ملمسرتام ان  

  فطق ".ةلخ  لذه لممنميتاف. وتومم لمدوم  بتمةي  لمبني  لنتفتي  لم  م   متع ا  تن

 تومم  ول  فبفة  فن قاع  من لنةت تور خفة  حدوة لممناو  لمح   لمعفم   : "المناطق الحرة الخاصوووة

لةةلة  ونمفم فلل مشر و  ولحد ةوط واكم  لمممقر إمف مملماف م  أو مسرتأن  محسرفب . وماف نفس لةطفة 

 لمجمفة  ولمحملة  لممابو  ة  لممنفطق لمح   لمعفم . ".

 

 :Industrial Zonesمفهوم المناطق الصناعية   .3

فلل تمةي  منفخ   وتسرررعل لمدوم اعد قاف  لمصرررنفف  من لمواففف  لم لئد  ة  ةةر فجل  لمتنمي  للاقتصرررفةا ،  

      تنفةسي  ولممع ة  وللابتكفة.م ئ  ملنمم لمصنفف  لممستدلم ولموفئم  فلل تع ا  لم

 مناو  تشررررم  مسررررفحف  محدة  من لنةلضرررر  تور ةلخ  أو خفة   مفم لممحفةمف     "  :]15[  تعرف   نها

ولمممضرح  إحدلثيف  حدوةلف فلل خ لئط مسرفحي  وتاصرص ملمشر وفف  لمصرنففي  ولننشرا  لمادمي   

لممنممر  ملصررررنرففر  وللاتررررتامرفة، ومارف ليئر  ماتصررررر   لمم تبار  بارف وةورف نحكرفم لموملنين ولمو لةل   

ملتنمي  لمصرنففي ( ول  مسرهوم  فن تنفيذ لمسريفترف  لمصرنففي  لمت  وضرعتاف و لة  لمتجفة    لمعفم  )لمايئ 

 ولمصنفف  متحفي  وتشجير للاتتامفة ة  لمواف  لمصنفف  ".
 

 :Technology Zoneمفهوم المنطقة التكنولوجية   .4

وأحد أل  لم افئ  لمت  تح   لمحكمم  فلل لمتكنمممنيف  مممني  بملب  مصر  متمطين ةرنفف   تعد لممنفطق لمتكن

        :]4[  تعرف  و نهوا  إقرفمتارف متمةي  بيئر  ةلفمر  تعمر  فلل تاما  ةررررنرففر  تكنمممنيرف لممعلممرف  وللاتصررررفلا .

لننشررا  لمم تبا  بصررنفف  للاتصررفلا  وتكنمممنيف لممعلممف  ". لممشررفةار ومم لوم   ماصررصرر   منفطق  "

  بادف وتتما  لممنفطق ة  )م لا  للاتصرف ، م لا  خدمف  تكنمممنيف لممعلممف ، ولمحفضرنف  لمتكنمممني (،  

 .لممص    لممعلممف   تكنمممنيف  مواف   لمتنفةسي   لمودة     افة  

 

 :Investment Zonesمفهوم المناطق الاستثمارية   .5

   تعد لممنفطق للاتتامفةا  ولحد  من أة   أنمم  للاتتامفة ة  مص .

  مناو  نل لةي  محدة     ":  ]5[  المنطقة الاسوتثمارية   نها  2017لسونة   72عرف قانون الاسوتثمار رقم

لممسرفح  ولمحدوة، تاصرص ةقفم  نشرفط معين أو أاا  من لننشرا  للاترتامفةا  لممتاصرصر  و ي لف 

لممامة لم ا   اعد  فلل تنميتاف ووضرررر بنيتاف لنترررفتررري ، واومم لممامة من لننشرررا  لممكمل  ماف، 

أو تنميتاف وةوًف نحكفم لذل  إةلةتاف أو تاما لف اومم فلل شرراص ا خص م  إنشررفل مناو  لتررتامفةا   

 ".  لموفنم 
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 :Qualifying Industrial Zone  (QIZمفهوم المناطق الصناعية المؤةلة ) .6

 منفطق ةررنففي  نل لةي  محدة  ةلخ  مصرر ، ت رر  فمليف  تصررنير ة  مصرر   "  :]6[  تعرف   نها

ولنةة  وةلسرراين. تأتررسرر  م تررتففة  من لتففقي  لمتجفة  لمح   لنم اكي  لةترر لئيلي  لمممقع  ففم 

 لمجم اي   لم ترمم   من  بفةفففل  تتمتروأفلن فناف بادف ةف  فملي  لمسر م ة  لمشر   لنوترط،   1996

  ".  و لة  لمتجفة  ولمصنفف ، تتبر  لنم اكي   لممتحد    لمملااف   إمل  لمسلر  ةخم   فند
 

 -أنوا  )أنماط( المناطق الاقتصادية الخاصة في مصر:  -3
أنشررأ  لمحكمم  أو  مناو  ح   ففم حيض   Free Zonesتفةاخ طما  ة  إنشررفل لممنفطق لمح      تمتلك مصرر 

امند  و  ،لمحين تررع  لمحكمم  فلل إنشررفل ما  لذه لممنفطقة  مدان  نصرر  ولةترركندةا ، ومنذ ذمك    1973

أنمل  من لممنفطق للاقتصرفةا  لمافةر  ة  مصر ، تا رر معمماف متشر اعف  وقملنين محدة ، وتشر ف   7حفميًف  

فليارف و لةل  وليئرف  ماتلفر ، وتعمر  ة  ظر  أط  مهتررررسررررير  وتنميمير  متمي  ، وتمة  لمعردارد من لمحملة   

 ن.  ولم مفنف  ملمستام ا

 2020الملامح الرئيسية للمناطق الاقتصادية الخاصة في مصر في ( 1جدول رقم )
Source: OECD based on Central Bank of Egypt, QIZ Unit Bulletin, GAFI, and WTO (2018).  

 

 :  Free Zonesالمناطق الحرة    3-1

تعتب  لممنفطق لمح   ة  مصرر  )لمعفم  ولمافةرر (، أحد لننمفط للاتررتامفةا  لمت  تسررفل  ة  نذم لمعداد من  

للاترررتامفةل  )لممحلي  أو لنننبي (، وولحد  من أل  لمعملم  للاقتصرررفةا  لمت  تسرررففد فلل تاما  للاقتصرررفة  

لمسرربعينف  تسررعل لمحكمم  لممصرر ا  فلل تشررجير إنشررفل لممنفطق لمح   م افة   لممطن  ة  مصرر ، منذ أولئ   

لمصرفةةل ، ونذم للاترتامفةل  لنننبي ، وإةخف  لمتكنمممنيف لممتامة  وخلق ة   لمعم  ة ر ً فن  افة   

نفيذا   ولم ئح  لمت  2017معفم   72لممنفطق لمح   ة  مصر  نحكفم قفنم  للاترتامفة ةق     تا رر  لمنود لنننب .

 . ]7[  2017معفم   2310ةق   

 في مصر  Free Zonesالحرة ( أنوا  المناطق 2شكل رقم )

  جمالي أعداد المناطق الحرة )العامة والخاصة(  (3شكل رقم )
 ) تصرف من الباحثة(  2019 ،"الحرة المناطق لخدمات  المستثمر  جراءات  دليل" الدولي، والتعاون   الاستثمار  وزارةر:  د المص

 Private Free Zonesالمناطق الحرة الخاصة

ةعععي ميعععاريس تقعععس  عععارق حعععدود المنطقعععة الحعععرة العامعععة تعععم 
:تخصيصها لميرو  استثماري واحد، من  لال عدة شعروط
. لععة ذا  ععان الميععرو  سيسععاةم فععي التنميععة الاقتصععادية للدو

٪، يجع  ألا تقعل أععداد 30يج  ألا يقل المحتوى المحلي ععن 
عامعععل، ولا تقعععل قيمعععة صعععادرات 500العمالعععة الدائمعععة ععععن 

.٪ من قيمة الإنتاق80الميرو  عن 

Public Free Zonesالمناطق الحرة العامة 

تعععد المنععاطق الحععرة العامععة أقععدم نتععام مصععري، تيععب  منععاطق 
، ويتمثععل ةععدفها الأساسععي فععي دععععم (FTZ)التجععارة الحععرة 

الععواردات والصععادرات ععععن طريععق  لمعععاء الرسععوم الجمر يعععة 
د حاليا ويوج. وضريبة د ل الير ات وضريبة القيمة المضافة

مناطق حعرة عامعة فعي مصعر معزودة  عالمرافق والبنيعة 9عدد 
.منطقة تخضس لسيادة الدولةوةيالأساسية 

 الوصف 
 المنطقة الحرة 

 )العامة والخاصة( 

المناطق الاستثمارية  

 والتكنولوجية

المنطقة الاقتصووووادية  

 ذات الطبيعة الخاصة

الووومووونووواطوووق  

 الصناعية

المنطقة الصوووناعية  

 المؤةلة

 2004 1975 2002 2008 1973 سنة الني ة 

 عدد المناطق 
 مناطق حرة عامة  9

 منطقة  اصة  208

( منطقة 13) 18

 قائمة 
1 120 15 

 1048 - - 300 1091 عدد الير ات 

 6 27 1 7 9 العدد في المحافتات 

القاةرة الجيزة
الإسكندر

ية
دمياط دو وسعي

الإسما 

يلية
السوي 

شبين 

الكوم
قنا

المناطق الحرة العامة 1 1 1 1 1 1 1 1 1

المناطق الحرة الخاصة 94 1 71 4 17 5 20 0 1

 جمالي المناطق الاقتصادية 

 المحافتة
95 2 72 5 18 6 21 1 2

050100
00.511.5
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 .Gafi، 2019 ،"الحرة المناطق لخدمات المستثمر  جراءات دليل" الدولي، والتعاون الاستثمار وزارةر: دالمص
 

 :]16[  (SCZoneالمنطقة الاقتصادية ذات الطبيعة الخاصة )قناة السوي     3-2

( مشرررر وفرًف قمميرًف أنشررررأ  وةورفً نحكرفم قرفنم  لممنرفطق SCZoneلممناور  للاقتصررررفةار  مونرف  لمسررررماس )تعرد  

منفطق لقتصرفةا  فلل مسرفح     4مملنر و 6. تتكم  من 2002مسرن    83للاقتصرفةا  ذل  لمابيع  لمافةر  ةق   

ايلم مت ل، قفم  مص  بإنشفئاف حم  محمة قنف  لمسماس مدف  للاقتصفة لممص   وتع ا  ةوةه لمتنفةس    460

صرفةا ، ومجع  مصر  م ا  لقتصرفة  وممنيسرت  ففمم  اهث  ة  ح ا  لمتجفة  لمعفممي ،  فلل لما اا  للاقت

 بفةضفة  إمل لمعم  فلل  افة  معد  ةخ  قنف  لمسماس.  

 

 (SC Zone( الموقس الجمرافي للمنطقة الاقتصادية لقناة السوي  )6شكل رقم )

Source: The Suez Canal Economic Zone (SCZONE): https://sczone.eg/ 
 

 –لةترررمففيلي     –محفةمف  )بمةترررعيد    5( ةلخ   SC Zoneتمتد لممناو  للاقتصرررفةا  مونف  لمسرررماس ) ▪

مملنر بح ا  )مينفل شر   بمةترعيد، مينفل   م  6وتتكم  من ننمم ترينفل(،   –شرمف  ترينفل   –لمسرماس  

منفطق  4بمةتررررعيرد، مينرفل لمع ال، مينرفل لمعين لمسررررانر ، مينرفل لمامة، مينفل لنةبي (، بفةضررررفة  إمل  

 ةنففي  )مناو  ش   بمةتعيد، مناو  لمعين لمسان ، مناو  لمونا     م، مناو  ش   لةتمففيلي (.
 
 
 

2005
المنطقة الحرة العامة  قفط 

2004
المنطقة الحرة العامة  يبين الكوم 

2000
المنطقة الحرة العامة الإعلامية 

1993
المنطقة الحرة العامة  دمياط 

1977
المنطقة الحرة العامة  الإسماعيلية 

المنطقة الحرة العامة 1975
 بورسعيد 

المنطقة الحرة العامة 
 السوي  

المنطقععة الحععرة فععي مدينععة1973
نصر

المنطقعععععععععععععععة الحعععععععععععععععرة 
 الإسكندرية 

 ( موقس المناطق الحرة العامة  4شوكل رقم )

 
 العامة الحرة المناطق ني ة تاريخ(  5) رقم شكل

https://sczone.eg/
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   لمصنففي :ا  بفممنفطق نم  لننشأولاً: 

 
 

 لممملنر لمبح ا : ت   تت  مملنر ذل  مملقر لتت لتيجي  تتما  ة : ثانياً:  

 ( ميناء السخنة9شكل رقم ) ( ميناء شرق بورسعيد 8شكل رقم ) ( ميناء غرب بورسعيد 7شكل رقم )

 ميناء الطور ( 12شكل رقم ) ( ميناء الأدبية 11شكل رقم ) ( ميناء العريش 10شكل رقم )

Source: The Suez Canal Economic Zone (SCZONE): https://sczone.eg / 
 

 

 : ]Industrial zones ]8  المناطق الصناعية 3-3

اعتب  قاف  لمصررنفف  من أل  لمواففف  لةنتفني  بفلاقتصررفة لممصرر  ، تادف لممنفطق لمصررنففي  إمل تع ا  

لمتنمي  لمصرنففي  ة  نمير أنحفل لمب ة من خ   تسراي  وةرم  لممسرتام ان إمل لنةلضر  لمصرنففي  م رخ  

  لتتامفةلتا  ة  لمصنففف  لمماتلف ، إضفة  إمل خلق لمعداد من ة   لمعم .

ول  لمجا  لممسرئمم  فن تنفيذ لمسريفترف     2005(: أ نشرئ  ففم IDAلمايئ  لمعفم  ملتنمي  لمصرنففي  ) ▪

   .لمصنففي  لمت  ت عاف و لة  لمتجفة  ولمصنفف 

 ( التوزيس الجمرافي للمناطق الصناعية في مصر 13شكل رقم )

  http://ida.gov.eg/webcenter/portal/IDA موقس: الهي ة العامة للتنمية الصناعيةالمصدر: 
 

مناو  ةنففي    120وةوًف ملبيفنف  لمصفةة  فن و لة  لمصنفف  وليئ  لمتنمي  لمصنففي ، تمند بمص  أاا  من  

 17ور برفمورفل   لمكب ى حيرض امنرد بارف حملم   ت% من إنمرفم  فردة لممنرفطق لمصررررنرففير   15محرفةمر ،   27ة   

   .ةنففي  منفطق 11مناو  ةنففي . وتحت  بمةتعيد لمم تب  لمافني  حيض تحتم  فلل  

 
 

قطا  الأعمال 
الزراعية

مواد البناء 
والتيييد

البطاريات 
الكهر ائية

الصناعات 
الدوائية

عر ات السكك 
الحديدية

الصناعات 
ةالبترو يماوي

المنسوجات 
مرا ز 
البيانات

 دمات تموين 
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 :Investment and technology zonesمناطق الاستثمار والتكنولوجيا    3-4

،  2017مسرن    72أحد لننمم  للاترتامفةا  وةوفً موفنم  للاترتامفة ةق   ولمتكنمممني   ت عتب  لممنفطق للاترتامفةا   

  تهدف المناطق الاسووتثمارية ،  2007مسررن     19نشررأ  لممنفطق للاتررتامفةا  ولمتكنمممني  بممنب لموفنم  ةق  

إمل ةف  لمتنمي  للاقتصرررفةا  وللانتمففي  ة  مصررر ، ونذم للاترررتامفةل  لنننبي ، وتشرررجير للاترررتامفةل   

إمل: بنرفل قففد  تكنمممنير  وخلق بيئر  ةلفمر  م افة     وتهودف المنواطق التكنولوجيوةحلير  وتمةي  ة   لمعمر . لمم

 لنفمف  ة  مجف  ةنفف  تكنمممنيف لممعلممف  وللاتصفلا .

. ]17[ مناو  لترتامفةا  متاصرصر  ة  ماتل  لممجفلا  وتتم   فلل تربر محفةمف  مصر ا   13وامند حفميًف  

  

 :]Qualified Industrial Zone ]18 (QIZ)   ويز أو المؤةلةالمناطق الصناعية  3-5
 

   لممنررفطق  1996عووام ب وتمام   إنشررررررفل  ت    :

( من قب  لمكمنج س  QIZsلمصررنففي  لممهلل  )

منطقووة  لنم اك    في  السوووولام  تعزيز   هوودف 

سررررتفيد مناف ا  من لمدو   مي  اليوووورة الأوسووووط

 لمع بي  وإت لئي .  

   لمرمصرررر ارر   :  2004عووام لمرحركرممرر   وقرعرر  

لمرمرترحررد     QIZsبر وترمارم    لمرملااررف   مرر 

وإترررر لئيرر .   لمب وتمام   لنم اكيرر   اسررررمب 

ملمنتجرف  لممصررررنعر  برفممةررررم  إمل لمسررررم   

 لنم اكي  بدو  ةتمم نم اي . 
 

   ابلغ فدة لممنفطق لمصررنففي  لممهلل  ة  مصرر  

، بإنمفم  فدة  2020مناو  ةررررنففي  ففم   15

 ش ا .   1048لمش اف  لممسجل   
 

 ( مواقس المناطق الصناعية المؤةلة )الكويز( في مصر16شكل رقم )
Source:   https://www.marefa.org/:QIZ_Egypt.svg  

 

 -الإطار القانوني والتيريعي للمناطق الاقتصادية الخاصة المصرية:  -4
أحد أل  لمعملم  لممسررففد  فلل ونمة منفخ لتررتامفة  نيد،    لةطفة لموفنمن  ولمتشرر اع  ولممهتررسرر اعتب   

لمعفم  بإةررردلة لموملنين ولمتشررر اعف  ولململئب ممف ماف تأثي  ابي  ة  تع ا  تنفةسررري  وأةلل  ومذمك للتم  ةو  

 .]10[-]9[  لممنفطق للاقتصفةا  لمافة ، ومتمةي  بيئ  تنميمي  أاا  أمفنًف ولتسفقًف م تتامفةل  لنننبي  ولممحلي 

 

  
 ( مدين  الأ حاث العلمية والتكنولوجية 14شكل رقم )

 (SRTA-City)  من أحدث مهتررسررف  لمبحض لمعلم  ة  ولحد    ل

وتادف ن  تكم  ةرر حف فلميف   1993مصرر . وقد تأتررسرر  ة  ففم 

 ممي ل ممملاب  لمتودم لمتكنمممن  لمعفمم . 
Source: http://srtacity.sci.eg/ar/?doing_wp_cron   

 ( القرية الذ ية 15شكل رقم )
Smart Village – SVC     تعد تج ب  لمو ا  لمذاي  ولمت  ت رررر

أاب  تجمر من لمشرررر ارف  لمعرفممير  ولمحكممير  ولممرفمير  بمصرررر  من 

 .2001أنجب لمتجفةم ة  لذل لةطفة، وت  تأتيساف ففم 

Source:  https://www.smart-villages.com/ar  / 

الإسكندرية  قناة السويس       وسط الدلتا
 الإسكندرية

 القاهرة

https://www.marefa.org/:QIZ_Egypt.svg
http://srtacity.sci.eg/ar/?doing_wp_cron
https://www.smart-villages.com/ar/


Noha Ahmed Nabil / Engineering research journal 178 (June 2023) AA96-AA114 

 

AA103 
 

لنط  لمت  تحك  للاتتامفة. وللافتمفة لننمم  وقفم  مص  ة  لمسنمل  لنخي   بإة حف  تش اعي  متحسين  

، أةبع  2017مسرن    72حدلث ، احدة قفنم  للاترتامفة لمجداد ةق   تنفةسري  وفلل تشر اعف  ومملئب لترتامفة أاا  

أنمم  لتررررتامفة خفةرررر : لممنفطق لمح   لمعفم ، ولممنفطق لمح   لمافةرررر ، ومنفطق للاتررررتامفة، ولممنفطق 

 ممضب ة  لمجدو  لمتفم .   لمتكنمممني  امف لم
 

 الإطار القانوني  
المناطق الحرة العامة  

 والخاصة 

مناطق الاستثمار  

 والتكنولوجيا 

المناطق الاقتصادية ذات 

 الطبيعة الخاصة 
 المناطق الصناعية المؤةلة 

 2017مسن   72قفنم  للاتتامفة ةق   قانون 
ةقر    مسررررنرر     83لمروررفنرم  

2002  

مصررررر   بريرن  بر وترمارم  

 وإت لئي  ولمملااف  لممتحد  

 اللائحة التنفيذية 
  2310ق لة ةئيس مجلس لمم ةلل ولائحت  لمتنفيذا  ةق  

 2017بتفةاخ 

ق لة ةئيس لمم ةلل ةق   

 2002مسن   1625
- 

السلطات  

 المختصة 
 لمايئ  لمعفم  م تتامفة ولممنفطق لمح  

لمايئر  لمعرفمر  متنمير  لممناور   

 لمسماسللاقتصفةا  مونف   
 و لة  لمصنفف  ولمتجفة  

 الموقس الجمرافي 

تنشرررررأ ةلخر  لممرد  أو لمو ى. 

اف ررررر  أ  تكم  برفمو م من 

 لممنفةذ لمبح ا  ولمجما .

تنشرررررأ حسرررررب نم  

 لمنشفط لماف .

ةلخر  أو برفمو م من لمحي   

 لمعم لن .

تور لممناور  ة  مينرفل بح   

 أو نم  أو ب  .

 نو  الاستثمار  

لننشررررا  لمم لة  اسررررمب بكفة   

للاتررررتامرفة بارف مشرررر وفرف  

)ةرررنففي ، وخدمي ، وتا اني   

)لمبت و    فرردل  مررف  وتجررفةارر ( 

 ولملف  لمابيع  ولنتمد (.

مشررر و  لترررتامفة  

 ولحد ةوط.

لمتكنمممنيرر    لممنررفطق 

تعتمد فلل لمتكنمممنيف  

 ةوط.

مشرررر وفرف  لتررررتامرفةار   

)ةرنففي  خدمي ( بفةضرفة   

 إمل مش وفف  لمتكنمممنيف. 

  ولمرمر برس   لمرمرنسرررررمنررف 

  وللآلا    لممصرنع   ولنطعم 

 ومرملة  ولمرجرلرمة  ولمرمرعرردل 

 ولمج لني    لم خفم  ما   لمبنفل

الحوافز  

 الضريبية

 ٪0ض اب  ةخ  لمش اف :   ▪

ضرررر اب  لمويم  لمم ررررفة :   ▪

0٪ 

ةخرر    ▪ ضررررر اربرر  

 ٪22.5لمش اف :  

لمويمرر    ▪ ضرررر ابرر  

 ٪14لمم فة :  

ضرررر ابر  لمشرررر ارف :   ▪

22.5 ٪ 

لمم رفة :  ضر اب  لمويم    ▪

0٪ 

ضرررر ابر  لمشرررر ارف :  ▪

22.5٪ 

ضر اب  لمويم  لمم رفة :   ▪

14٪ 

  متطلبات   -حوافز  

 التصدير

ةترررمم وإن للل     امند لا ▪

 نم اي .

مرلرتصرررررردار    ▪ لنةنرل  لمرحررد 

ممشرررر وفرف  لممنرفطق لمح    

 لمعفم  تحدةه مجن  ةني .

مرررن 80 ▪ أةنرررل  ارررحرررد   ٪

ممشرررر وفررف   لمصررررررفةةل  

 لممنفطق لمح   لمافة .

مرررررنررررراررررروررررر    ▪

لمتكنمممنيرف: لا تمنرد  

ةتررمم نم اي  فلل 

 لممدخ   لممتيا .

ةخم  معفل من لم ترمم   ▪ ةتمم نم اي تمند  لا  ▪

ترررررم   إمرل  لمرجرمر اريرر  

وبرردو   لممتحررد   لمملااررف  

 قيمة فلل لمحصص

مررترراررلرربررف   35 ▪ مررن   ٪

مرنراررف  لمرمرحرلر ،  لمرمرحرترمى 

٪ فلل لنقر  اجرب أ  11

 تكم  مدخ   إت لئيلي .

 السوة 
 ملافة  ولمبير لممحل  لمتصدا  

 مبعض لممنفطق لمح     
- 

لمتصرررردا  ملافة  مر لمبير  

 ة  لمسم  لممحل .

 لمتصدا  ملافة  إمل أم اكف

 ( الفروة  ين الإطار القانوني والمؤسسي والتنتيمي للمناطق الاقتصادية الخاصة في مصر2جدول رقم )

 (. 2018، ومنتمة التجارة العالمية )OECD (2017)المصدر: منتمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

 ) تصرف من الباحثة(
 
 

 -(: FZsتحليل أداء المناطق الحرة المصرية ) -5
تتممل لمدوم  للتمفمفً ابي لً بتشرجير للاترتامفة بففتبفةه مدخ ً أترفتريفً متحويق لمتنمي  للاقتصرفةا  وللانتمففي ،  

لمعفم  ولمافةرر  بادف )نذم ةؤوس لنممل  لنننبي  وتمةي  وماذل لتجا  لمدوم  إمل إنشررفل لممنفطق لمح    

ة   لمعم  و افة  لممشرررر وفف  بفةضررررفة  إمل لمادف لناا  ألمي  ولم لمتصرررردا  إمل لمافة (. واعكس  

ت لنر و يرفم لممنرفطق لمح   لممصرررر ار  إمل ت لارد أفردلة لممنرفطق لمح   فلل مسررررتمى لمعرفم ، وت لارد حرد   

تررررتامفةل  لمعفممي ، بفةضررررفة  إمل للتمفم لمدو  بتلك لممنفطق بففتبفةلف أحد لم افئ   لممنفةسرررر  ة  نذم للا

لنتررفترري  ة  للاتررتامفة، مذمك ةإ  م  تت  إةلة  لممنفطق لمح   بكففل  ةإ  مصرر  تافط  بفودل  ة   لمتنمي   

  .]19[  بتلك لممنفطق
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 -مساحة ونس   شمال المناطق الحرة:   5-1

ةدل . تما    3168منفطق ح   ففم  منتشرررر   بأنحفل لمجمامةا ، بإنمفم  مسررررفح   9حفميًف ة  مصرررر   امند  

% تلياف محفةم  لةتركندةا  بفمعفم ا  100لممناو  لمح   بدميفط فلل أفلل نسرب  إشرلف  ملمنفطق لمح   بنسرب   

، وتما  لممناو  لمح   بوفط  %95.4%، ث  لممناو  لمح   بشرربين لمكمم بمحفةم  لممنمةي  بنسررب   98.4بنسررب   

 نسب لةشلف  ومسفحف  لممنفطق لمح  .  لمبيفنف  لمتفمي مضب  ت%. و28فلل أق  نسب  إشلف  

 2018المناطق الحرة فووي  نس   شمال (18رقم ) شكل      2018مساحة المناطق الحرة فووي  (17رقم ) شكل  

 ) تصرف من الباحثة(  -2020الحرة لعام المصدر: الهي ة العامة للاستثمار والمناطق 
 

 -عدد الميروعات  المناطق الحرة:    5-2

 894)  تمار   حيرض  2017/2018  فرفم   مشرررر و   1102  من  لمح     لممنرفطق  مشرررر وفرف   فردة  إنمرفم   ضلناف

  بنسرررب    2020 ففم  نافا  مشررر و   1082  حملم  إمل(  لمافةررر   لمح     بفممنفطق 208و لمعفم   لمح     بفممنفطق

  تلياف   ،%36.8  بنسرررب  مشررر و  399  لةتررركندةا  بمحفةم   لممشررر وفف   فدة ة  نسرررب   أفلل  وتبلغ%.  1.8

 103  ولةتمففيلي   لمسماس، بمحفةم  مش و  170  ث    ،%18.6  بنسب  مش و   201  بررررررررررررررر  لموفل    محفةم 

  لممشرر وفف    فدة ة   نسررب   أق  فلل وةميفط  وقنف  لممنمةي   محفةم   وتحت .  مشرر و  84  وبمةتررعيد مشرر و 

 .لمح     بفممنفطق لمموفم 

 ونسبها  المناطق الحرة  الحرة المناطق(  جمالي عدد ميروعات 19شكل رقم )

 ) تصرف من الباحثة(  -2020المصدر: الهي ة العامة للاستثمار والمناطق الحرة لعام 
 

 -فرص العمل  المناطق الحرة:   5-3

لمح   لم قردة  لممناور  لمح   ولمردومر  ة  تمةي  ة   فمر  ملشرررربرفم  اعتب  أحرد أل  ألردلف إنشررررفل لممنرفطق  

 وخفض معدلا  لمبافم ، تفش  لممنفطق لمح   ة  نذم لمعمفم .

 فرص العمل  الألف 
2001 2004 2007 2010 2014 2017 2020 

71.3 100.2 233.2 243.1 190.6 189.4 192.801 

 ( 2020-2001 المناطق الحرة المصرية )(  جمالي عدد العمالة 3جدول رقم )

 ) تصرف من الباحثة(  -2020ر: الهي ة العامة للاستثمار والمناطق الحرة لعام دالمص
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ة ةر  فم  ة     243128( ففم ، ولةتفع  ة   لمعم  حتل أةربح   71385) 2001بلغ فدة لمعمفم  ففم  

انفا  وفدم لترررتو لة   25وتعد أفلل ترررن  ة  تمةي  ة   لمعم ، ولنافض لمعدة بسررربب ثمة     2010ترررن   

ف  لمافةر  با  لممضرر للاقتصرفة  ولمسريفتر  ولنمن  بفمدوم ، مذل مجأ بعض لممسرتام ان إمل إملفل لممشر وف

خمةف من لماسفئ  ممف أةى إمل لناففت ة  أفدلة لمعمفم  بفممنفطق لمح   لممص ا  وبفمتفم  لناففت للاتتامفة  

. وامضررب لمجدو   2020ففم    192.801و  2017ة  ففم   189427لممبفشرر ، إمل أ  بلغ فدة لمعمف    لنننب 

. وات ررررب من لمجدو  بأ  2020وحتل ففم    2001لمتفم  إحصررررفئيف  ة   لمعم  بفممنفطق لمح   منذ ففم  

 لممنفطق لمح   لممص ا  م  تحوق لمادف لنتفت  من إنشفئاف.

 2020( توزيس العمالة على  افة المناطق الحرة العامة على مختلف المحافتات المصرية عام 20شكل رقم )

 ) تصرف من الباحثة(  -2020المصدر: الهي ة العامة للاستثمار والمناطق الحرة لعام 
 

ففم ،   71000وات رب من لمشرك  لمسفبق بأ  لموفل   أفلل فدة ة  ة   لمعمف  حيض بلغ فدة لمعمف  حملم   

ة ةرررر  فمر ، بينمرف تمار  محرفةمر  قنرف "لممناو  لمح   بوفط" أق    49117تليارف محرفةمر  لةترررركنردةا  بإنمرفم  

  ة ة  فم  ةوط.  1200محفةم  ة  تمةي  ة   لمعمفم  حيض تبلغ ة   لمعم  

وبموفةنتاف ببفق  لممنفطق لمح   ة  لمشرر   لممتررط، ات ررب فدم مسررفلم  لممنفطق لمح   لممصرر ا  ة  نذم  

 و ي  لممفل  (، وبفمتفم  لةتوفةلف ة  تحويق أحد لنلدلف لمت  أنشئ  ماف. –لمعمفم  )لممفل    
 

 -لميروعات المناطق الحرة:    FDIالمساةمات الأجنبية    5-4

ممشر وفف  لممنفطق لمح  ، ظ  للاترتامفة لنننب  لممبفشر  بمتمترط نسرب     FDIلناف ر  لممسرفلمف  لنننبي   

ث  لنافض للاترتامفة لنننب  لممبفشر . نتيج  مم م  لممفمي  لمعفممي     2007% حتل بلغ ذةوت  ة  ففم 20-25

مبفشرر   ة  لبمط مهشرر  للاتررتامفةل  لنننبي  لممبفشرر   بفةضررفة  إمل  ولمت  افن  أحد لمعملم  لم  2008ة  

ونسرب    2020حتل   2001. وامضرب لم تر  لمتفم  نسرب للاترتامفة لنننب  لممبفشر  منذ ففم 19-نفئح  امةيد

 مسفلم  للاتتامفة لنننب  لممبفش  ة  لممنفطق لمح   لممص ا .

( ونس  مساةمة الاستثمار الأجنبي 2020-2001منذ عام )  FDI ( نس  الاستثمار الأجنبي المباشر21شكل رقم )

 المباشر في المناطق الحرة المصرية

  تصرف من الباحثة()  -2020 المصدر: الهي ة العامة للاستثمار والمناطق الحرة لعام

12.90%

39.10%

12%

26%

24%19%

52.90%

7.70%

25.50% العامرية

بورسعيد

مدينة نصر

السويس

الإسماعيلية

دميــاط

شبين الكوم

الإعلامية

قفـــط

19%

26%

36%

20%

19%

18%

0% 10% 20% 30% 40%

2001

2004

2007

2010

2014

2020

الإسكندرية القاةرة ورسعيد السوي  الإسماعيلية دميوواط المنوفية الجيزة قنووووا

فرص العمل 49117 34794 71655 8294 16742 3275 1734 5990 1200

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

70000

80000



Noha Ahmed Nabil / Engineering research journal 178 (June 2023) AA96-AA114 

 

AA106 
 

تحت  محفةم  لممنمةي  فلل أفلل نسرب  من قيم  لممسرفلمف  لنننبي     2020ون حظ من لمشرك  لمسرفبق ة  ففم 

FDI     تلياف محفةم  بمةتررعيد  52.9ة  ةؤوس لنممل  لممسررتام   بمشرر وفف  لممنفطق لمح   حيض بلل %

%، بينمف تما  لممناو  لمح   لةف مي  بمحفةم  لمجي    26%، ث  لممناو  لمح   بفمسرماس بنسرب   39.1بنسرب   

 FDIسررفلمف  لنننبي   % وذمك من إنمفم  لمم7.7حيض بلل    FDIفلل أق  نسررب  من لممسررفلمف  لنننبي   

 .2020معفم  
 

 -مساةمات المصريين والعرب والأجان  في رؤوس الأموال المصدرة:    5-5

وامضرب لمجدو  لمتفم   يفم مسرفلمف  لننفنب ة  للاترتامفة بفممنفطق لمح   لممصر ا ، ممف اد  فلل ضرع  

نرف  لمصررررفةة  فن لمايئر  لمعرفمر  لممنرفطق لمح   لممصرررر ار  ة  ت واج للاتررررتامرفة بتلرك لممنرفطق، ووةورف ملبيرف

، بلغ إنمفم  قيم  مسرفلمف  ةؤوس لنممل  ملشر اف  لمت  ت  تأتريسراف 2020م ترتامفة ولممنفطق لمح   معفم 

مليم  نني ، وتمتلك قيم  مسرررفلم  لممصررر اين لمنسرررب  لناب  ولمت  بلل  قيمتاف   1302.3حملم    2019ففم  

 93.88مليم  ث  لممسررررفلمف  لنننبي  بويم     226.9 م بإنمفم   مليم  نني ، تلياف مسررررفلمف  لمع  981.16

 مليم  نني . امف لم ممضب بفمجدو  ولمشك  لمتفميين.

 ( 2020-2019الاستثمار  لال عام ) لقوانين طبقا ت سيسها تم ( مساةمات رؤوس الأموال التي4جدول رقم )

 ) تصرف من الباحثة( -2020المصدر: الهي ة العامة للاستثمار والمناطق الحرة لعام  
 

 

 الحو مة والتنافسية:أداء مصر في مؤشرات  -6

 أداء مصر في مؤشرات الحو مة العالمية: 6-1
ةكلّمف افن  لمدوم  أاا  تعدّ لمحمام  أحد لم افئ  لنتررفترري  متع ا  لمتنمي  للاقتصررفةا  ونذم للاتررتامفةل ،  

مبفةئ ومهشرر ل  المف لتررتافف  لمدوم  تابيق    ،)لمسرريفترر  ولنمن  وللاقتصررفة (لتررتو لةًل فلل لممسررتمى  

إمل إففق  نمم للاقتصرفة لممصر     2011أة  ثمة  انفا   ،  ]11[ وتع ا لف فلل مسرتمى لممجتمر اك  لمحمام 

لممحمة لم ئيس     ولمتنفةسي  نتيج  فدم للاتتو لة )لمسيفت  وللاقتصفة  ولنمن (، مذل أةبح  ق ي  لمحمام 

يفتر  وللاقتصرفة ، حيض تسرعل لمدوم  إمل تحويق معدلا  نمم ففمي  ة  قاففف  متع ا  لترتو لة مصر  لمسر

)للاقتصفة ولمتنمي ( وتحويق لمعدلم  للانتمففي  من خ   تع ا  مبفةئ لمحمام  وتابيواف ةلخ  نمير مهتسف   

وف  للاتررتامفة  لمدوم  متحسررين نمة  لمادمف  وتع ا  لمشررففةي  ولممسررفلم  ومكفةح  لمفسررفة وبفمتفم   افة  تدة

ــ     لنننب  لممبفش . ــ ب ـض ــ  ظهـ ــ  ظ    المؤش ابوق ــق  مص ال ولي ــ  بحق ،    في ع   م  المؤش اب تحس

 ومكن بفمنسب  ممهش ل  لمحمام  ولمتنفةسي  تحتف  مص  إمل إففة  ةؤا  متحسين أةلئاف.
 

 الدولي:( البنك  WGIمصر في مؤشر الحو مة العالمي )أداء   ▪

( لمصررفةة فن لمبنك لمدوم ، من أل  وأة  لممهشرر ل  لمعفممي  لمت  تويس  WGIلمحمام  لمعفمم  )اعد مهشرر   

أةلل مصرر  ة  مهشرر ل    لمتفم أةلل لمحكممف  ة  تابيق لمحمام  لم شرريد  ة  مهتررسررفتاف، امضررب لمجدو   

لاترتو لة  ، ولمذ  امضرب ضرع  أةلل مصر  ة  نمير مهشر ل  لمحمام  خفةر  ل2021لمحمام  لمف في  معفم 

يمضررب ت تيب مصرر  ة  لممهشرر ل  حيض لحت  مهشرر  لممشررفةا  ولممسررفلم   لمتفم  ةلمسرريفترر ، أمف لمشررك   

ةوم ، ولمت  تعد من أل  مهشرر ل     219فلل لمتملم  من إنمفم    164و 177وللاتررتو لة لمسرريفترر  لمم تب   

تف  مصر  إمل تحسرين مهشر ل   لمحمام  لمجفذب  م ترتامفة ممف اعيق أةلل مصر  ة  نذم لممسرتام ان مذل تح

 لمحمام  متحويق لمنمم للاقتصفة  متع ا  أةلل لممنفطق للاقتصفةا  لمافة  لممص ا .

 

 

 

 المناطق 
 قيمة مساهمة الأجانب  قيمة مساهمة العرب  قيمة مساهمة المصريين 

 الإجمالي 
 % بالمليون جنية % بالمليون جنية % بالمليون جنية

 7.2 93.88 17.4 226.99 75.4 981.16 المناطق الحرة 
مليون   1302.03

 جنية
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       العالمي الحو مة مؤشر( أداء مصر في 5جدول رقم )     ( ترتي  مصر في مؤشر الحو مة العالمي 22شكل رقم )

 ) تصرف من الباحثة(   Worldwide Governance Indicators-2021 العالمي الحو مة مؤشرالمصدر: 

 
 :World Justice Project Rule of Law Indexالعالمي  سيادة القانون  أداء مصر في مؤشر  ▪

ففم   125، ولمم ا  تررريفة  لموفنم مهشررر  ة    2021ةوم  ففم    139من أةررر     136لحتل  مصررر  لمم ا  

من لمدو    مذل تعد مصر   2021ففم أة ر  فن   2020ففم ا حظ أ  أةلل مصر  ةوم .   140من أةر    2020

 لم عيف  لمت  تحتف  إمل ةففا  وإففة  تألي  من قب  لمحكمم  حتل ات  تحسن مهش لتاف.

 2021-2020( ترتي  مصر العالمي في مؤشر سيادة القانون لعام 23شكل رقم )

Source: Rule of Law Index, World Justice Project (2020) ( الباحثة تصرف من  ) 

 

  -أداء الاقتصاد المصري في مؤشرات التنافسية:  6-2
تعد تنفةسررري  لمدو  من أل  لمو رررفاف لمت  تملن  ةو  لمعفم  لميمم، وذمك نناف تعد لممويفس لنة ررر  متويي  أةلل  

لمتودم للاقتصررفة .  لقتصررفة لمدو  وإمل مدى قدةتاف ة  تمةي  بيئ  م ئم  مجذم للاتررتامفةل  لنننبي  وتحويق  

اشاد للاقتصفة لممص   تحسن ملحمظ ة  ت تيب مص  ة  مهش ل  لمتنفةسي  وذمك ة  ظ  لةة حف  لمت   

تومم باف لمحكمم  ولمت  تادف إمل تحسرين ت تيب مصر  ة  نمير لممهشر ل . حيض تسرفل  مهشر ل  لمتنفةسري   

 .]13[  قتصفة إمل تع ا  قدةتاف لمتنفةسي  لمعفممي  ولتتدلم  أةلئاف للا
 

 :The Global Competitiveness Index (GCIأداء مصر في مؤشر التنافسية العالمي ) ▪

طما   ول ةلفة   مسرتدلم لممعفاي  لمت  تسرتاير مناف لمدو  تحويق تنمي  لقتصرفةا اويس مهشر  لمتنفةسري  لمعفمم   

وةوًف متو ا  لمتنفةسررري  لمعفمم  لمصرررفةة فن  93لحتل  مصررر  لمم تب     2019ففم   .ةوم ( 141لنن ، اويس )

ففم   100ن حظ تودم م ا  ولحد ةوط، ولمم ا   2018ففم   94لممنتدى للاقتصررفة  لمعفمم ، موفةن  بفمم ا  

ففم  118، ولمم ا  2014ففم  119، ولمم ا  2015ففم  116، ولمم ا  2016ففم  115، ولمم ا  2017

. وتررج  لمت تيب لمتنفةسرر  لاقتصررفة مصرر  ففم 2011ففم   94، ولمم ا  2012ففم   107، ولمم ا  2013

أتمل أةلل م قتصفة لممص   حيض تج  أةنل   2014، واعتب  أة ر  أةلل م ، بينمف اعد ففم  70لمم تب     2009

 .119مستم  م  لمم تب   
 

 100-0 ( 2.5 لى 2.5-) مؤشرات الحو مة 

 8.21 1.51- الميار ة والمساءلة 

 14.62 1.02- الاستقرار السياسي  

 35.58 0.43- فعالية أداء الحكومة 

 34.62 0.51- التيريعات جودة 

 45.19 0.24- سيادة القانون 

 26.92 0.68- السيطرة على الفساد 

قيود السلطات 

الحكومية
غياب الفساد الحكومة الشفافة الحقوق الأساسية النظام والأمن

إنفاذ اللوائح 

التنظيمية
العدالة المدنية العدالة الجنائية

2020 125 91 128 127 118 123 117 86

2021 138 104 139 138 113 130 130 109
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 GCI 2011-2019 العالمي التنافسية مؤشر( مراحل تطور ترتي  مصر في 24شكل رقم )

Source: Global Competitiveness Index Report-World Economic Forum-2019  
 

 The Sustainable Competitiveness  (GSCI)أداء مصووور في مؤشووور التنافسوووية المسوووتدامة   ▪

Index: 

( لمودة  فلل تمميد لما و  لمشرفمل  ولمحففظ  SolAbilityلممسرتدلم  لمصرفةة فن مهترسر  )اويس مهشر  لمتنفةسري   

لمم تب     2022ةوم ( لحتل  مصر  ففم  180)  لممهشر  تنفةسري   اويس  ،لممسرتوب  بممتلكف فلياف ةو  لممسرفس  

دلم  بحملم   ون حظ ت لنر مص  ة  مهش  لمتنفةسي  لممست 131حيض لحتل  لمم تب    2021موفةن  بعفم  141

م لا ، ة   ا  لمموممف  لمابيعي  ولممفةا  ولمبشررر ا  لمت  تمتلكاف مصررر  ولملي  لممسرررتلل  بنحم نيد،   10

 ومذمك تحتف  مص  إمل تحسين أةللف ة  مهش ل  لمتنفةسي  لممستدلم  وذمك متع ا  لمودة  لمتنفةسي  ملدوم .
 2018-2022( GSCIالتنافسية المستدامة )( تطور ترتي  مصر في مؤشر 25شكل رقم )

Source: Global Sustainable Competitiveness-Index-Report-2022 (تصرف من الباحثة ) 

 

  الخريطة على  FZs))  المصورية الحرة المناطق  تنافسوية  لتعزيز  المقترحة  والسوياسوات الأطر -7

 -: الاقتصادية
 ي  لممنفتررب، ممف أةى إمل   لمتاايطتما  لممنفطق لمح   إحدى لممشررك   لم ئيسرري  لمت  تملناف مصرر  ة  

 ة  لمشر   لنوترط  لمح      يفباف فن لما اا  لمتنفةسري  موفةن  بفممنفطق للاقتصرفةا  لمعفممي  وخفةر  لممنفطق

فلل ترربي  لمماف  )لممناو  لمح   ة  نب  فل ، لممناو  للاقتصررفةا  لمافةرر  بفمدق  "فمف "، لممناو  لمح    

. ة  لمسررنمل  لنخي   م  ات  لتررتل   لممنفطق لمح   بكففل  ة   لمموممف  لمت  تمتلكاف من  بانج  "لممل م(

مجممف   ا  ة  نشأتاف، مذمك من لم  وة  وضر ألميتاف لمجل لةي  ة  ط اق لمتجفة  لمعفممي ، ولمتفةاخ لمام

تسرفل     فلل لما اا  للاقتصرفةا  ممف قد  فتنفةسريتا تع ا وتنفيذلف بشرك  ةرحيب من أن   من لنط  ولمسريفترف   

 وللاتتامفةل .  لمتجفة   ةف   ة  مامًف  حيض تلعب لممنفطق لمح   ةوةًلة  ل ةلفة لمب ة.  
 

   :FZs)) المناطق الحرة المصريةعلاقة مبادئ الحو مة الرشيدة  تنافسية  7-1
تلعرب  حيرض  مردى تابيوارف ممبرفةئ واميرف  لمحمامر  لم شرررريرد ،  ب  (FZs)  لمح   لممصرررر ار لممنرفطق    ا تبط نجرفلا

لمت  تابق لمحمام  للاقتصرررفةا   لمحمام  ةولةً ابي ل ة  تع ا  لمودة  لمتنفةسررري  م قتصرررفة، مذل ةإ  لممنفطق  

 . ]20[ - ]12[  فن تلك لمت  لا تابق لمحمام   (FDI)لنننبي     م تتامفةل تتمتر بمي   تنفةسي  نفذب   
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سوووووويووادة  

 القانون

 

اع   مبدأ تريفة  لموفنم  من ونمة قملنين وترند تشر اع  ولضرب وترلي  مكفة  لمتشر اعف  وخفةر  أنمم  

، حيض  لمح  ةلخ  لممنفطق   ملعم  بافللاتررتامفة، وبحيض تعتب  تلك لمتشرر اعف  ل  لمم نعي  لنتررفترري   

ك  ةعف  ة  لمتنمي   اسررفل  ترريفة  لموفنم  ة  ةف  للاتررتامفة وخلق بيئ  لتررتامفةا  نفذب  ممف اسررا  بشرر 

ففد ة  خلق ثو  بين لممسرتام ان   للاقتصرفةا  لممسرتدلم . مذمك ةإ  لةتفف  مهشر  تريفة  لموفنم  ن  بلد ا سر 

 ولمدوم  لمم يف . امف اع   ثو  لمنفس بأةلل لمحكمم  واحد من لمفسفة لمسيفت  ولةةلة  وللاقتصفة .

موكووافوحووة  

 الفساد

إمل ضرع  لمنمم للاقتصرفة  ملبلد، مذل اعد مبدأ  لمح   لممصر ا منفطق  اهة  لنتشرفة لمفسرفة خفةر  ة  لم

مكفةح  لمفسرفة بأنملف  )لمفسرفة لمتون  ولمسريفتر  وللاقتصرفة  ولةةلة ( أحد أل  مهشر ل  لمحمام  حيض 

ق  أ  لمسريا   فلل لمفسرفة م  لةتبفط وثيق بتحويق لمتنمي  للاقتصرفةا ، ةف  ظ  لمفسرفة لا امكن لمويفم بتحوي 

 ممف اسفل  ة  ضع  أةلل لممنفطق لمح  . لمتنمي  للاقتصفةا .

 اليفافية 

اعد مبدأ لمشرررففةي  أةل  مام  نحم تابيق ةعل  وحويو  ممبدأ لممسرررفلم ، اعد مبدأ لمشرررففةي  من أل  مبفةئ 

، حيض تع   لماو  بين لمحكمم  ولممسرتام ان وتصربب أاا  ةففلي  فندمف اكم   لمح  لمحمام  ة  لممنفطق 

لنف  إةصررفلا فن لمبيفنف  بصررمة  شررففة ، بفةضررفة  إمل تررامم  لممةررم  إمل لممعلممف . وات  ذمك من 

 خ   )أ  تكم  لمتوفةا  لممفمي  ولضح  ون اا ، بحيض تودم ةمة  ًولضح  وحويو  ملمضر لموفئ (. 

  ةالميار

 والمساءلة

 

اع   مبدأ لممشرررفةا  ولممسرررفلم  من تحداد أط لف  
لممصررررلح  )لمحكمم  ولممجتمر ولممسررررتام ان(، إ   
تحردارد لممسررررهوميرف  وتم اعارف بين لممسررررهومين لم 
لنتررفس ة  وضررر نمفم لممحفتررب  ا ررمن محفتررب   
لمموصر ان فن توصري ل  ة  أةلئا  ممافما . واجب  
فلل أةررررحرفم لممصررررلحر  لممسررررفلمر  ة  تاما  

 ل  وةت  للاتت لتيجيف .  لمو لة
برفةضررررفةر  إمل ذمرك، اجرب إنشررررفل اميرف  تسررررمار  
لممنف فف  ملمسرتام ان، حيض تما  ترم  من ترمف  
 لمبلدل  لمت  نجح  ة  لممنفطق للاقتصفةا  لمافة .

فووعووالوويووة  

 الحكومة

مردى قردة  لمحكممر  فلل خلق بيئر  لتررررتامرفةار  نرفذبر  ملمسررررتام ان تتمي  )برفلاتررررتو لة لمسرررريرفترررر  

ولنا  لضرا لبف  تريفتري  وأمني  ولقتصرفةا  أ   ولمت    لمدومي تجفةم لملاقتصرفة (، أثبت  لمعداد من ول

وات  ذمك من خ   تمةي     ،للاترررتو لة لمسررريفتررر  ولةةلة  م  تأثي  ابي  فلل لمتنمي  للاقتصرررفةا  ملدو 

م تررتامفة، لقتصررفة ح (  )قملنين وبيئ  تشرر اعي  خفةرر ، م لةق لمبني  لمتحتي  ولمادمف  لمعفم ، حملة 

 ولمت  تعا  لمدوم  مي   تنفةسي  فلل ةو  أخ ى. وبفمتفم  لقتصفة تنفةس  مستو . 

  الووكووفوواءة 

 والفاعلية

لمكففل  ولمفففلي  ة  إةلة  لممهتررسررف  لمعفم  ومهتررسررف  لممجتمر لممدن  ل  لمت  ت ررمن لتررتم لةا  

تحويق لمتودم وللا ةلفة ولمتالر ةلئمف إمل تع ا  مفامم لمتنمي  ولمتنمي  لممسرررتدلم ، ول  لمت  تعم  فلل  

 ممجتمر.بفمصمة  لمسليم  ولمملضح  مك  أة لة ل لمبش ا للامت لم بتمظي  لممملةة 

 FZs)) ( مبادئ الحو مة الرشيدة في تعزيز تنافسية المناطق الحرة المصرية 6جدول رقم )
 . 2018رحمة اليافي، " الحو مة في الأجهزة الحكومية والأمنية: النترية والتطبيق"، دار الكتاب الحديث، القاةرة،المصدر:  

 ) تصرف من الباحثة( 
 

 

لتعزيز تنافسوووية  والسوووياسوووات المقترحة  الأطر    7-2

  ( في مصر:FZs) الحرةمناطق لا
  لمح    لممنررفطق  تملنااررف  لمت   لمتحررداررف   أاب   بين  من

  لممنفطق  ة   لممتبع   للاتتامفة منفخ  تريفترف  ليف  لممصر ا 

ف ة  أط  لمحمامر  لمموت حر   تلعرب  لمح  ، مرذل   ةوةًل مامرً

لمتنمير   اع   من  لتررررت لتيجير  نرذم للاتررررتامرفة لمرذ   

  للاتررررتو لة   وةف    لممسررررفول    فدم  ولمحد من  للاقتصررررفةا 

وللاقتصررررفة  ولمودة  فلل حمفا  ممتلكف    لمسرررريفترررر 

تودم معفمل   تمةي  بيئ  تنفةسري    بفةضرفة  إمل  لممسرتام ان،

خفةرر  ملمسررتام ان، ما  لمحملة  لم رر ابي ، وإن للل   

 .]22[ - ]21[  لمبني  لمتحتي ولمعم  لممبسا ،  
 

 
 

 

 

 

 

 

}الدعامة السياسية{القطاع الحكومي 

(ةالسلطة القضائية والتشريعية والتنفيذي" الدولة)"

}الدعامة الإدارية{المجتمع المدني 

(الأفراد والمنظمات غير الحكومية)

}الدعامة الاقتصادية{الستثمرين 

(الإستثمار والتنمية والإعلام والإقتصاد)

الأطر المقترحة

الإطاااااااااااااااااااار 
التشريعي

اإطاااااااااااااااااااااار 
العمراني

الإطاااااااااااااااااااار 
الاقتصادي

الإطاااااااااااااااااا   
السي سي

الإطاااااااااااااااااااار 
المؤسسي

الإطاااااااااااااااااااار 
الاجتماعي

( الأطر المقترحة والتي تساهم في تعزيز  26شكل رقم )
 (FZsتنافسية المناطق الحرة المصرية )

 المصدر: الباحثة 
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 الأةداف الناتجة من الأطر  الأطر الرئيسية

 الإطار التيريعي 

 المصرية:ويتمثل في القوانين الحا مة لإنياء وتيميل المناطق الحرة  

)تعد لممنفطق لمح   ة  مصرررر  نماف لتررررتامفةافً متمي لً امناف أحد أنمم  للاتررررتامفة  

 ولائحت  لمتنفيذا (. 2017مسن   72لمافضع  نحكفم قفنم  للاتتامفة ةق  

 واتما  ة  لموففد  للاقتصفةا  لم ئيسي  ملمناو  ولننشا  لمدلفم  ولممكمل  ماف.  الإطار الاقتصادي 

 واتما  ة  تمةي  بيئ  منفخ م ئم  ملمنفطق لمح   مجذم لممستام ان. الإطار السياسي

 واتما  ة  لممملةة لمبش ا  بفممناو  لمح  . الإطار الاجتماعي

 لمايئف  ولةةلةل  لممسهوم  فن تشلي  ومتفبع  لمعم  بفممناو  لمح  .واتما  ة   الإطار المؤسسي

 الإطار العمراني
لمممقر لمجل لة  لمرذ  ات  لختيرفةه متمطين  وواتمار  ة  لمبنير  لنتررررفتررررير  ولماردمير   

 لممناو  لمح   ةلخ  لمدوم . 

 (  FZs)المصرية  الحرةالمناطق  تنافسية  تعزيز في تساةم والتيالمقترحة ( الأطر 7جدول رقم )
  للاستثمار العامة  الهي ة ،" الحرة المناطق لخدمات  المستثمر  جراءات  الدولي، "دليل والتعاون   الاستثمار  وزارةالمصدر:  

 ) تصرف من الباحثة(  .Gafi، 2019  الحرة والمناطق
 

 

 

 : والتيريعيالإطار القانوني  -1
 ولمتش اعف  لمجيد  ف م  بفة   متمةي  بيئ  تنميمي  أاا  أمفنًف م تتامفةل .تعد لموملنين ولنط   

م ترتامفة، بحيض تنفةس مر قملنين لممنفطق  ومملئب أاا  حدلث   وقملنين  لفتمفة تشر اعف     اجب فلل لمدوم  ▪

  م  لمعفة  لممنفةسررر  ةولا  من واع    لمسرررم ،  لممسرررتام   ةخم  اسرررا   تنميم  إطفة لنخ ى لمعفممي . ة 

 .لمدومي   لمتجفة   فلل  واشجر

 .خلق بيئ  أاا  م لم  ملمنفةس  اسمب ةياف بتاصيص أة   ملمملةة ممف تيع   من ة   لمعم  ▪

اجب فلل لممنفطق لمح   محفةب  لمفسررررفة ولممحسررررمبي  ومكفةح  للاحتكفة ملشرررر اف  لموفئم  )لممملما   ▪

لممسرتام ان من لمواف  لماف  ملمةرم  إمل لنترمل  لمتنفةسري ،  فلل   ملدوم (، بفةضرفة  إمل تافي  لمويمة

 .خفة  ة  لنتمل  لمت  تعم  ةياف لمش اف  لممملما  ملدوم 

 .لممنفطق لمح   ومملئب  وتش اعف   تابيق فومبف  ةفةم  فلل فدم للامتاف  موملنين   ▪

 فلل  لمعربل  اولر  ممرف.  لممناور   متنمير (  PPP)  ولمارف   لمعرفم   لموارففين  بين  لمشرررر لار   أط   تشررررجير  اجرب ▪

 .لممنفطق اففل   من  وا اد  ملدوم  لمعفم   لممملةة

 .ة  لممنفطق لمح   لننفنب  ملمستام ان    لمملكي  تع ا  حوم  ▪

 .للاتتامفة فلل  تأثي لف مدى  وبحض  لمح     بفممنفطق  لمافة   لمدومي   ولمتش اعف   لموملنين افة  متفبع  ▪
 

 

 : العمرانيالإطار  -2
. وتتمار  ة  تع ا  منجرفلا لممنرفطق لمح   لممصرررر ار   فرفم   ةئيسرررريرف لمبنير  لمتحتير   لمجل لة  واعرد لمممقر  

 ولمم لةق  ولمميفه  بفمكا بفل ممةررمم  وتكم   ولما    لممملنر  من  بفمو م)  للاتصررف  بمحفوة لمدوم  لم ئيسرري 

 .لمدوم   تتحملاف  لمت   لمتكفمي  من اول  ممف  ،(لنخ ى

ممملقر لممنرفطق لمح  : حيرض تتمي  مصرررر  بممقر نل لة  متمي  بو بارف من مم ل  لمت واج لمجيرد  اجرب   ▪

 .ولمت  تعد ش اف  لمحيف    لمتجفة  لمدومي  بفةضفة  إمل قنف  مسماس

وتولي  وق    متولي  تكفمي  لمتجفة  ولملمنسررتيف ذو نمة  ففمي    نمفم لتصررف  متعدة لممتررفئطاجب تمةي    ▪

 :نمة  لممنتج، وبفمتفم  ةتب أتمل  نداد  أمفم لمصفةةل  لممص ا لمتصدا  ممف اهة  إمل  افة   
 .مافة ا   م لةق متكفمل  .1

 .مينفل بح   فميق متعدة لن  لت .2

 .شبك  ط   حداا  .3

 .ومملة   شبك  تكك حدادا  .4

 .لمح  إقفم  بني  تحتي  فص ا  وبمملةفف  ففممي  تشم  ماتل  لمواففف  ة  لممنفطق  .5

 .لمنفئي  بفممنفطق  متصل  تكم   أ وةبط لممنفطق لمح   بفنتمل  لممحلي  ولةقليمي  بكففل  وبشك  مستدلم.   ▪

 .لمبني  لمتحتي ة  تاما  وإنشفل   (PPP) تمةي  لمم اد من لمف   ممشفةا  لمواف  لماف  ولمعفم  ▪
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 :الإطار الإداري أو المؤسسي -3
 إمل بفةضرفة  لممهترسر لةةلة  وة  لنترفس فلل ةاي   أترفتري  ول  للاتصرف     ا تبط نجفلا أ  مناو  ح   

  خلق  أن  من(  لممدن  لممجتمر  ،"لممسرتام "  لماف   لمواف   لمدوم ،)  لممصرلح   أةرحفم مر ولمتكفم   لمتنسريق

لنةلل لةةلة     منجفلا لممنفطق لمح   لممصرر ا  اجب تحسررينوة  لذل لةطفة   م تررتامفة  وإاجفبي   محف     بيئ 

 :من خ   لمعنفة  لمتفمي   ولممهتس 

 الاستثمار: يج  أن يتمثل دور الهي ة في عدة محاور رئيسية:  لدعم  الحرة  والمناطق  الاستثمار  ةي ة دور ▪

لممسررتام ان ولمشرر اف     وتعم  فلل ةف    لمح   لمت  تشرر ف فلل أفمف  لممنفطق  والجهة المحورية:  −

 .ملحصم  فلل لمبفق  لممنفتب  من لمحملة  ولةفففلل 

  بشرك    للاترتامفة  مسرفة تعم   ولمت   ملايئ   لةةلة   لمجاف  ة   ولمال   لموصرمة أون  فن  لمبحض .1

 .للاتتامفة ومنفخ  بيئ   تحسين شأناف من  لمت   لمموت حف   وتودا    ففم 

 .م تتامفة  أةلض  ة    تمةي   لمح     ولممنفطق  م تتامفة لمعفم   لمايئ  فلل  اجب .2

ولمت  تسررررففد وافلا  وليئف  ت واج للاتررررتامفة ة  إةلة  لممنفطق لمح  ،  :  الاسووووتراتيجيوةالجهوة  −

لممنفطق لمح   ة   ومتفبع  أةلئاف للاتررررت لتيج  طمل  ةت   فملاف، وذمك مر م لفف  لتررررتو مي  ليئ   

 إةلة  لممنفطق ولةش لف فلياف.

 . اجب فلل لمايئ  لمعفم  م تتامفة تاما  أةول  ةض لممنف فف  بين لممستام  ولمدوم 

    تابيق معفاي  حمام  لمش اف  فلل لمش اف  لمموفم  بفممنفطق لمح. 
 

 

 الاقتصادي: الإطار  -4
اعم  للاترتو لة للاقتصرفة  فلل حيض  ا تبط نجفلا ولترتدلم  لممنفطق لمح   لممصر ا  بفلاترتو لة للاقتصرفة ،  

مف اع   من   .لمعم  ة    وت ةلة  لةنتفن   لمنشررفط  ترري ةلة  وبفمتفم   ،ة  لمدوم  لمم رريف   ملمسررتام   لماو   بنفل

 .منفخ ةداق ممفمف تمةي  تامم  بدل لنفمف  و

مجممف  متكفمل  من لمحملة  ولمم لاف لممصرمم  مت واد لممسرتام ان بمي   تنفةسري  متمي   فند إنشرفل    اودت ▪

فردم ونمة قيمة  لنننبير ،    فردم ونمة قيمة فلل لمعم  ،  %۱۰۰ملكير  أننبير   ، فلل بير  لممارف : )أفمرفما  

 .(فلل ننسي  ةأس لممف  لممستام 

أ  تدف   حيض اجب فلل لمحكمم    .نمير لممنفطق لمح   ة     لنننب  لممبفشرررللاترررتامفة  نلب تكنمممنيف   ▪

 .ملدوم للاتتامفةل  لمافةة  إمل لتتبدل  لمتكنمممنيف لمودام  ة  لمش اف  لممملما  

بشرأ  لمتكلف  ولمعملئد لمنفتج  وات  ذمك من   تمقعف  وضرر  اجب  فممناو ،ب  مشرفةار لممسرتام ان  تصرمي    فند ▪

 .للاقتصفةا (خ   )ةةلتف  لمجدوى  

 
 

 الإطار السياسي: -5
تتما  ة  ونمة لترتو لة  ال م ونمة بيئ  تريفتري  م ئم ،   لممنفطق لمح   لممصر ا  من تع ا  أةلئافتمكن تمك  

امكن مسيفتف  تشجر للاتتامفة  أةلل مص  ة  مهش ل  لمحمام  لمعفممي ،  تحسين  تيفت  وأمن  بفةضفة  إمل  

لمايئ  لمعفم    لمتنفةسررري  ن  بلد من خ   تصرررنيفاف امنا  لترررتامفةا  م بح ، تعدوتسرررايل  أ  تدف  لمودة   

منفطق  ملل  لمايئ  لممسررهوم  فن ت واج للاتررتامفة ة  مصرر  وخفةرر   (GAFI) م تررتامفة ولممنفطق لمح   

 .لمح   لممص ا 
 

او  متويي  مدى قدةتاف م لقب  لممشررفةار بفممناجب   اففل    لممنفطق لمح   متكم  أاا   تع ا  ترريفترر  إةلة   ▪

   .فلل تحويق لنلدلف

ملايئف  لمحكممي   خفةرررر لتففقيف  للاتررررتامفة  ومعفلدل   للامت لم بألمي  ب افة  لممف     اجب فلل لمدوم  ▪

 .ولممسهومين لمذان اتعفملم  بفنتمفم مر لممستام ان لننفنب

 .  لمح   لممص ا   لممنفطق  متشجير  تيفتف   تصمي    اجب ▪

 .لنفمف إنشفل منص  حملة بين لمواففين لمعفم ولماف  متحفي  لماو  بين لمحكمم  ومجتمر  ▪
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 الاجتماعي )الموارد البيرية(: الإطار  -6
 للافتمفة فلياف ة  تولي  معدلا  لمبافم .    ات  لمت     لم افئ لممنفطق لمح   أحد    تعد

 اجب أ  تكم  أنمم  لمعم  بفممنفطق لمح   متسو  مر لممعفاي  لمدومي  وذمك م مف  حوم  لمعمفم . ▪

وةل  تردةابير  ممملابر  لمتامة لمتكنمممن   اجرب فلل ليئر  للاتررررتامرفة أ  تمة  ملعرفملين برفممنرفطق لمح   ة ▪

 لمعفمم .

اجب تشرجير لمع قف  لمتعفوني  بين لممشرفةار للاترتامفةا  ة  لممنفطق ولممهترسرف  لمبحاي  ة  للاقتصرفة   ▪

 إمل  افة  نو  لممع ة  ولممافةل  إمل للاقتصفة لممحل .  لمتعفوني  لمع قف هة   تلممحل . حيض  

 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

  المصرية الحرة المناطق تنافسية تعزيزل المقترحة والسياسات الأطر( 27شكل رقم )

((FZs الاقتصادية الخريطة على  

 : الباحثةالمصدر

 

 - والتوصيات:النتائ   -8

 النتائ :
ا تبط نجفلا لممنفطق    م ترتامفة، حيض  نفذب   بيئ   تمةي   وبين لمحمام   بين  ف ق   ونمة  إمل  لمدةلتر   أثبت  ▪

مكن ا تبط  و،  ملمسرررتام للاقتصرررفةا  لمافةررر  ميس ةوط بفمحملة  لممفمي  ولةفففلل  لم ررر ابي  لمت  تودم  

ةعفمي   لمحمام  لم شيد  )مكفةح  لمفسفة، للاتتو لة لمسيفت  وللاقتصفة ،ومهش ل   بمدى تابيواف نميف  

   لة   المف  ولقتصرفةاف،  تريفتريف  لترتو لةل  أاا   لمدوم   افن   ةكلمف  لمحكمم ، لمشرففةي  ولممسرفلم  ولممحفترب (

 .  م تتامفة  لمم يف   لمدو  ة   ولمش اف   لممستام ان  ثو 

ولممملةة  لمف اد ممصرر   فمممقر لمجل لة   ا،  تهللاف ملمنفةسرر  ففمميفبفمعداد من لمموممف  لمت    مصرر   تتمتر ▪

  لممنرفطق   أنمرفطلمعردارد من  ، برفةضررررفةر  إمل خب   لمردومر  برإقرفمر   لمتجرفةار للاتفرفقيرف   و  لمبشرررر ار  لممهللر 

، حيض تع   لذه لممشرر وفف  من مكفن  مصرر  فلل لما اا  لمتنفةسرري  وتسررفل  ة   لمافةرر   للاقتصررفةا 

 نذم لمعداد من للاتتامفةل  لنننبي  وةؤوس لنممل .

)ضرررع  تمةي  ة   لمعم ، ةن حظ  لنلدلف لمت  أنشرررأ  من أنلاف    لممصررر ا   لمح    لممنفطقم  تحوق   ▪

 يفم مسرفلم  لممسرتام ان لننفنب موفةن  وت لنر ة  أفدلة لممشر وفف  بفممنفطق لمح  ،  بفةضرفة  إمل  

 بفممستام ان لممص اين(.

 

 

 FZs)) المصرية الحرة المناطق تنافسية تعزيزل المقترحة والسياسات الأطر

 الاقتصادية الخريطة على

 ( في مصرFZs) الحرةالمناطق  تنافسية تعزيز في تساةم التي والسياسات الأطر
 

سيادة 

 القانون

 

مكافحة 

 الفساد

 

 اليفافية

 والنزاةة

 الميار ة

 والمساءلة

 

فعالية 

 الحكومة

 

 الكفاءة

 والفاعلية

 

الإطار 

 التيريعي 

 

الإطار 

 الاقتصادي

 

 الإطار

 السياسي

 الإطار

 المؤسسي

 الإطار

 العمراني

 الإطار

 الاجتماعي

   FZs)) المناطق الحرة المصرية  نجاحعلاقة مبادئ الحو مة الرشيدة 

  ي ة الأعمال

 

أداء 
 الير ات

الاستقرار 
 السياسي

سهولة ممارسة 

 الأعمال

الاسعععععععتثمععععار 

 الأجنبي 

الموارد 

 الطبيعية

الخدمات 

 والبنية التحتية
 والتطوير البحث

 والا تكار

الجهاز  حو مة

 الإداري

 ي ة محفزة 

 للاستثمار

الموارد البيرية 

 وسوة العمل

الأطر 

 والتيريعات

المناطق سياسات نجاح أداء 

 الحرة المصرية

 نجعععاح المنعععاطق الحرةيرتبط 

الاسعععععععتقرار الاقتصعععععععععادي،  ععع

توافر أطر و والسعععععععيععععاسعععععععي

قانونية وتيععععريعية واضععععحة. 

تحديد الهدف من  قامة ةذه و

طةالمناطق، وتحديد   الأنيععععععع

التي يصُعععععععرح  ععالعمععل فيهععا. 

وا تيار  فاءات  دارية قادرة 

على اتخاذ القرارات السععععليمة 

رة المنطقة، مس فيما يخص  دا

مراعاة الحوافز والضععععععمانات 

التي تقعععدمهعععا العععدول الأ رى 

لععععلععععمععععنععععافسععععععععععة فععععي جععععذب 

 الاستثمارات الأجنبية. 
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 : لا لةةلة فلل لم    من نامة لمدوم  ة  فملي  لةةتدن  أةلل مص  ة  مهش ل  لمحمام  ولمتنفةسي   

   وتعد لموفنم   تررريفة   مهشررر ةوم  ة    139من إنمفم    136لمم تب     2021لحتل  مصررر  ففم .

 .ن ة  أةلئافيمص  من لمدو  ذل  لممهش  لم عي  ولمت  تحتف  إمل تحس

  ةن حظ   2021معفم    فن لمبنك لمدوم     مهشررر  لمحمام  لمعفمم  لمصرررفةةفن أةلل مصررر  ة  أمف

ضرع  مصر  ة  مهشر  للاترتو لة لمسريفتر  ولمذ  اعد من أل  مهشر ل  نذم للاترتامفة حيض  

 ( ممف االق بيئ   ي  ةفمح  م تتامفة.164لحتل  مص  لمم تب  )

    لمتنفةسري   بمهشر  2019ففم   93ضرع  تنفةسري  للاقتصرفة لممصر   حيض لحتل  مصر  لمم تب  

 180من إنمفم    2021ففم   131، ونفل  مصرر  ة  لمم ا   وم ة 140لممسررتدلم  من إنمفم   

 .(GSCI)  ةوم  بمهش  لمتنفةسي  لممستدلم 

مهتررسررف  لمدوم ،  ة  مذل تحتف  لمدوم  لممصرر ا  إمل تع ا  نامةلف ة  فملي  لةةرر لا لةةلة  وخفةرر   

 للاتتامفةل  لنننبي .لممستام ان و  مجذمولمتنفةسي   متحسين أةلل مص  ة  نمير مهش ل  لمحمام  

  لممصرر ا    لمح     لممنفطق  تنفةسرري  تع ا ولمت  تسررفل  ة    لمموت ح لنط  ولمسرريفتررف   ت  لمتمةرر  إمل  ▪

(FZs)  صررررفة  ولمعم لن  وللانتمفف  )لةطفة لموفنمن  ولمتشرررر اع  وللاقت  للاقتصررررفةا   لما اا  فلل

ةةلتررر  ف ق  مبفةئ لمحمام  بفممنفطق لمح      بفةضرررفة  إمل،  "لممملةة لمبشررر ا " ولةطفة لمسررريفتررر (

 لممص ا .
 

 

 

 التوصيات:
يج  على الدولة المصووورية ترسووويخ مكانة المناطق الحرة  بي ة محفزة وأمن  للاسوووتثمار تتميز  الاسوووتدامة  

 ويتم ذلك من  لال: الاحتكار ومنس  المنافسة روح  على  ةقائمواليفافية  

للاترتففة  من لمممقر للاترت لتيج  لممتمي  ممصر ، ملمسرفلم  ة  تحمالاف إمل م ا  ممنيسرت  ففمم  نفذم   ▪

 م تتامفة.  

 إمل تريهة  ممف ولةةلةا ، للاقتصرفةا  لممحدل  ة  ومهشر ل  لمحمام  مبفةئ بتابيق للامت لم  ضر وة   ▪

 لممص  .ولةةلةا  ة  للاقتصفة   لمتنفةسي  قدةتاف و افة   تاما  أةلئاف

 .2030بين ألدلف لممنفطق لمح   وبين لنلدلف لةنمفئي  ملدوم  لتت لتيجي  لمدوم     لمتكفم ض وة    ▪

 لمت واج ملمنفطق لمح  ، ولمعم  فلل لمتع ا  بأنممتاف وم لافلف وتساي تاف بصمة  شففة  وةفةق .  ▪

 :متع ا  تنفةسي  لممنفطق لمح   لممص ا  فلل لما اا  للاقتصفةا   ولمسيفتف لنط     تابيق ▪

  ولمتشرر اعف  لمعصرر ا   : اجب فلل لمدوم  منر للاحتكفة وتمةي  لموملنين  لةطفة لموفنمن  ولمتشرر اع

 .لمفعفم ، وتمةي  بيئ  لتتامفةا  امن  تابق تش اعف  وقملنين تع   للاتتو لة للاقتصفة 

  ترررركرك  -مملنر-ابرفة -: اجرب تمةي  بيئر  محف   وم ئمر  م تررررتامرفة اتمةي  )ط  لةطرفة لمعم لن

 لمدومي .    حداد( بفةضفة  إمل لمبني  لممعلممفتي  وةوفً لاقتصفةاف  لمسم  ولممعفاي 

   : تمةي  ترامم  لممةرم  ممترمل  إقليميفً وففمميفً. واجب تمةي  حملة  وإفففلل ،  لةطفة للاقتصرفة

بفةضرفة  إمل لمتنسريق ولمتكفم  مر أةرحفم لممصرلح  )لمدوم ، لمواف  لماف  "لممسرتام "، لممجتمر  

 لممدن ( من أن  خلق بيئ  محف   وإاجفبي  م تتامفة.  

 ت ررمن من خ ماف  متكفمل  ومهتررسرري   إةلةا  منممم اجب تابيق  :  لممهتررسرر  أو  لةةلة  لةطفة

تسرراي  )تمةي  إمكفني  ةخم  وإقفم  لممشرر وفف  ةلخ  لممنفطق لمح    و ،تررامم  ممفةترر  لنفمف 

 .(تسجي لمإن للل  لمتأتيس ولمت خيص و

 (  لممملةة لمبشرر ا لةطفة للانتمفف)اففل  ففمي  ومافةل  متامة  : اجب تمةي  مملةة بشرر ا  ذل  

 تسماوي (.  -توني -ةني -فلل ةةن  ففمي  من لماب   ة  ماتل  لممجفلا  تمللً افن  مافةل  )إةلةا 
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