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 الملخص

ثّضهوٯ ثٽذقظ و٨ٝ ځؾڂى٩ز آٽُجس ٽضى٥ُٰ ثٽذوثةټ ثٽڂْضقوعز ٽضڂىَټ ثٽض٪پُڀ ٱيٍ ځىثؽهيز ثڅ٪ٺجّيجس ثٍْځيز ثٽڂجٽُيز ثٽچجؽڂيز       

ثٽىٙيٲٍ، وثٽييٌ ثصٞيـ ٱيٍ      ثٽڂيچهؼ وصقٶُٶًج ٽهيث ثٽهوٯ ثصذي٨ ثٽذجفغيجڃ م٢يىثس     ٩ڄ ثٽقٌح ثٽٌوُّز ثْوٹٌثڅُز ٩پً ثٽض٪پُڀ ثٽڂٌٌٚ،

وث١ٔجً ثٽٲٺٌٌ ثٽيي صٌصٺَ ٩پُه ثٍْځيجس ثٽڂجٽُيز، وثّيضنٗٗ زديٌٍ ځٗځيـ ثٍْځيز ثٽڂجٽُيز         ٽضڂىَټ ثٽض٪پُڀ،جً ثٽڂٲهىځٍ ٩ٌٛ ث١ٔ

ثٽچجؽڂز ٩ڄ ثٽقٌح ثٽٌوُّز ثْوٹٌثڅُز وثڅ٪ٺجّجصهج ٩پً صڂىَټ ثٽض٪پُڀ ثٽڂٚيٌٌ، وصقوَيو ثٽذيوثةټ ثٽڂْيضقوعز ٽضڂىَيټ ثٽض٪پيُڀ ثٽڂٚيٌٌ        

ص٪٦ُڀ ثٔٱجهر ځڄ ثٽضڂىَټ ثٽقٺيىځٍ، وص٪٦يُڀ هوً ثٽٶ٢يج٧ ثٽنيجٗ وثٽڂؾضڂي٨ ثٽڂيوڅٍ       ّذ٪ز دوثةټ؛ صڂغپش ٱٍ: وثٽضٍ ٙچٲهج ثٽذجفغجڃ ٱٍ 

ٲيجٳ،  ٱٍ صڂىَټ ثٽض٪پُڀ، وثٽضڂىَټ ثٽيثصٍ ٽپڂؤّْجس ثٽض٪پُڂُز، وثٽضڂىَټ ثٽٖ٪ذٍ ٽپض٪پُڀ، وه٩يڀ ثٽذيوثةټ ثٽض٪پُڂُيز ثْٵيټ ٹپٲيز، وصٌٕيُو ثٔڅ      

ځيڄ ٕيهڅهج صى٥ُيٰ  ييڇ ثٽذيوثةټ ٱيٍ صنٲُيٰ فيور ثٽ٪يخء ٩يڄ ٹج يټ            هً ثٽذقظ إٽً ځؾڂى٩يز ځيڄ ثِٽُيجس    وثڅضوثٽضڂىَټ ثٽڂٌصذ٠ دجْهثء، 

 ثٽقٺىځز ثٽڂٌَٚز ٱٍ صڂىَټ ثٽض٪پُڀ ٱٍ ٥ټ ثٍْځز ثٽڂجٽُز ثٽچجؽڂز ٩ڄ ثٽقٌح ثٽٌوُّز ثْوٹٌثڅُز.

Abstract 

The research sought to create a set of procedures to use new methods of financing education, in 

response to the effects of the financial crisis brought on by the Russian-Ukrainian war on Egyptian 

education. To accomplish this purpose, the researchers used the descriptive approach as evidenced by 

the presentation of the conceptual framework for financing education. The conceptual framework for 

financing education, the intellectual basis upon which financial crises are based, the most salient 

characteristics of the financial crisis brought on by the Russian-Ukrainian war and its effects on 

financing Egyptian education, and the identification of alternatives developed for financing Egyptian 

education were all presented in order to achieve this goal. The two researchers examined seven 

possibilities, including maximizing the value of government funding, maximizing the role of the 

private sector and civil society in financing education, self-financing educational institutions, popular 

financing for education, promoting less expensive educational. In light of the financial crisis brought 

on by the Russian-Ukrainian war, the research came to a set of processes that would apply these 

possibilities to lessen the load on the Egyptian government in financing education. 
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  …. بدائل هقترحة لتوويل التعلين المصرى لمواجهة   

 المكدمة والدراسات السابكة 

 صٺڂڄ ثٽغٌور ثٽقٶُٶُز ٌْ ځؾضڂ٨ ځيڄ ثٽڂؾضڂ٪يجس  

ٱييٍ عٌوصييه ثٽذٖييٌَز، وَٶييجُ صٶييوٿ ثْځييڀ دضٶييوٿ ٕيي٪ىدهج،       

ٱجٔڅْييجڃ  ييى ثٽهييوٯ ثٽقٶُٶييٍ ٽپضچڂُييز ووّييُپضهج، وځييڄ عييڀ 

ٱيييئڃ ثٽن٢يييىثس ثْوٽيييً ٽپضٶيييوٿ وثٽضچڂُيييز صٺڂيييڄ ٱيييٍ دچيييجء  

ثٔڅْجڃ، وَُ٪و ثٽض٪پُڀ وُّپز ثٽڂؾضڂ٨ ٱٍ  يث ثٽذچيجء. وځيڄ   

        ُ  عڀ َُ٪يو ثٽض٪پيُڀ ثٽٶٞيُز ثٽڂقىًَيز ٱيٍ فُيجر ثْځيڀ وزّيج

صٶييييوځهج وثّيييييضٶٌثًث ج وثٽڂْيييييتىٻ ثْوٻ ٩يييييڄ ٙيييييُج٭ز  

ځْيييضٶذپهج، ٱهيييى ثٽْيييذُټ ثٽىفُيييو ٽضپذُيييز ٹجٱيييز ثفضُجؽيييجس     

ثٽڂؾضڂ٪ييجس ځييڄ ثٽٺييىثهً ثٽ٪پڂُييز ثٽڂضنٚٚييز وٽض٪ََييَ      

ثٽچڂيى ثٖٵضٚييجهي وثٖؽضڂييج٩ٍ وثٽقٞيجًٌ ٽهييج، ٽيييث َ٪ييو   

زفو ز ڀ ځؤٌٕثس ثٽضچڂُز ثٽذٌَٖز، وثٽو٩جځز ثّْجُّز ٱٍ 

ىثؽهز صقوَجس ثٽڂْيضٶذټ، ٱڂٶُيجُ ثٽضٶيوٿ    ځ٪ٌٹز ثٽضٶوٿ وځ

ٖ َ٪ضڂو ٩پً ځج صڂپٺه ثٽووٻ ځڄ عٌوثس ١ذُ٪ُز، دٶوً ځيج  

َ٪ضڂييو ٩پييً ځييج َڂضپٺييه ځييڄ عييٌور دٖييٌَز ځضْييپقز دييجٽ٪پڀ      

 وٵجهًر ٩پً إڅضجػ ثٽڂ٪ٌٱز.

ٱييً ثِوڅييز ثْمُييٌر صَثَييو وصُييٌر   وَىثؽييه ثٽض٪پييُڀ 

ثٽڂضٮُيييييييٌثس وثٽضقيييييييىٖس ثٽقٞيييييييجًَز وثٖٵضٚيييييييجهَز   

ًثس ثٽ٪پڂُييز وثٽضٺچىٽىؽُييز وص٢ذُٶجصهييج دڂ٪ييوٖس    وثٽض٢ييى

ځضْييج٩ًز و٭ُييٌ ځْييذىٵز، وٖ ّييُڂج ٱييً ٩ٚييٌ ثٽغييىًر      

ثٽٚچج٩ُز ثٽٌثد٪ز، ځڂج زفوط ٱؾىر دُڄ ځنٌؽيجس ثٽض٪پيُڀ   

وځض٢پذييجس ّييىٳ ثٽ٪ڂييټ ځييڄ ثٽى٥ييجةٰ ثٽڂنضپٲييز؛ ٱپييڀ َ٪ييو  

ّيييىٳ ثٽ٪ڂيييټ َْيييضى٩خ صپيييٸ ثٽڂنٌؽيييجس ّيييىثء ٽيييچٶ٘    

٪ٜ ثٽضنٚٚييييييجس ثٽٺٲييييييجءر، زو ٽچييييييوًر ثٖفضُييييييجػ ٽييييييذ

ثٽڂ٢ٌوفييز، وثڅييوعجً ځهييڄ ځ٪ُچييز، و٥هييىً ځهييڄ ؽوَييور      

صض٢پييييخ ځهييييجًثس فوَغييييز څضُؾييييز ثٽضىّيييي٨ ٱييييً ص٢ذُييييٴ     

 ثٽضٺچىٽىؽُج ثٽقوَغز.

وځييڄ عييڀ ٍثه ثٖ ضڂييجٿ دييجٽض٪پُڀ دج٩ضذييجًڇ ثٽىّييُپز     

ثٽٲج٩پييز ٱييً ځىثؽهييز  يييڇ ثٽڂضٮُييٌثس ځييڄ مييٗٻ إ٩ييوثهڇ       

٩پً ثٔديوث٧   ٽپٺٲجءثس ثٽ٪پڂُز وثٽڂهچُز ثٽضٍ صضڂَُ دجٽٶوًر

وثٽڂچجٱْييز ٱييً ّييىٳ ثٽ٪ڂييټ ثٽ٪ييجٽڂٍ ثٽڂض٢ييىً وثٽڂضٮُييٌ     

دٖٺټ ځضْج٧ً، وفضيً صيضڂٺڄ ځؤّْيجس ثٽض٪پيُڀ ثٽؾيجځ٪ٍ      

ځڄ ثٽٶُجٿ دهيڇ ثٽڂهڂز ٖدو ځڄ صىٱٌُ ثٽضڂىَټ ثٽييي َْيج٩و   

 (. 2ٓٔ، ٩ٕٓٓ2پً ثٽٶُجٿ ديٽٸ )ثٽهٗٽً، 

إڃ إٙييٗؿ ثٽض٪پييُڀ ٩پييً  يييث ثٽچقييى َقضييجػ إٽييً       

ثٽٺييجٱٍ ٽضقٶُييٴ ثْ ييوثٯ وصچٲُييي ثٽن٢يي٠      صييىٱٌُ ثٽضڂىَييټ 

؛ ثٽڂ٢پىدييزثٽٌثځُييز إٽييً إصجفييز ثٽض٪پييُڀ ٽپؾڂُيي٨ ودييجٽؾىهر     

ٕييٌٟ زڃ َضڂضيي٨  يييث ثٽضڂىَييټ دجّٖييضڂٌثًَز وثٽضٚييج٩وَز   

فضييً َٲييً دجٖفضُجؽييجس ثٽڂضَثَييور ٽپنييوځجس ثٽض٪پُڂُييز ٱييً  

٥ټ صَثَيو ز٩يوثه ثٽڂْيضقٶُڄ ٽپض٪پيُڀ، صڂجٕيًُج ځي٨ ځيج صٺٲپيه         

ُييز وثٽوّييجصٌُ ثٽڂقپُييز ځييڄ ځؾجڅُييز ثٽض٪پييُڀ     ثٽڂىثعُييٴ ثٽووٽ

 ٽپؾڂ٨ُ مجٙز ٱً ځٌثفپه ثْوٽً.

ٹغُييٌ ځييڄ  -دٖييٺټ ځْييضڂٌ -َىثؽَييه څ٦ييجٿ ثٽض٪پييُڀ و

ثٽٞييٮىٟ زو ثٽٶُييىه ثٽضييً صقييو ځييڄ ٹٲجءصييه وصٞيي٪ٰ ځييڄ     

ؽىهر ځنٌؽجصيه وإځٺجڅُيز ص٢يىًڇ، ٱيً ٥يټ ٍَيجهر ثٽ٢پيخ        

٩پُه وثٽٌ٭ذز ٱيً صيىٱٌُر دؾيىهر ٩جٽُيز، وٽ٪يټ زديٌٍ صپيٸ        

ًٌث ٩پييً ځْييٌُر ثٽض٪پييُڀ ځييج َضڂغييټ ٱييٍ     ثٽ ٶُييىه وزٕييو ج صييهعُ

ځقووهَييز ځٚييجهً ثٽضڂىَييټ وثڅنٲييجٛ ٹٲييجءر صنُٚٚييهج   

٩پً ځٺىڅجس ثٽ٪ڂپُز ثٽض٪پُڂُز ٱً ثٽووٻ ثٽڂضٶوځز وثٽچجځُز 

٩پً فو ّيىثء، وٖ ّيُڂج ٱيً ٥يټ ثْوٝيج٧ ثٖٵضٚيجهَز       

ثٽنجڅٶييييز، وثًصٲييييج٧ صٺييييجٽُٰ ثٽض٪پييييُڀ )ؽييييى ٌ وٙيييييُجٿ      

 (. 2ٗ، 2ٕٔٓ؛ ثٽذقٌثڅٍ، 2ٔ، 2ٕٔٓوّپُڂجڃ، 

وځيييي٨ صَثَييييو ثٍْځييييجس ثٽ٪جٽڂُييييز ثٽضييييٍ وثؽهييييش   

ثٽڂؾضڂ٨ ثٽ٪جٽڂٍ مجٙز ٱٍ څهجَيز ثٽ٪ٶيو ثٽغيجڅٍ ځيڄ ثٽٶيٌڃ      

ٚقُز؛ فُظ ٽثٽقجهٌ وثٽ٪ٌَٖڄ، وثٽڂضڂغپز ٱٍ ثٍْځجس ث

وثؽيييه ثٽڂؾضڂييي٨ ثٽ٪يييجٽڂٍ م٢يييٌ ثڅضٶيييجٻ ٱُيييٌوُ ٹىًوڅيييج  

"COVID - 19      ًوثٽيييي زفييوط زٍځييز ٹذُييٌر ٱيي ،"

ؽىثڅييخ ثٽقُييجر ودنجٙييز ٱييً ثٽؾجڅييخ ثٽض٪پُڂييٍ،    ځنضپييٰ 

زٙييذقش  چييجٷ فجؽييز ځپقييز ٽچ٦ييجٿ ص٪پُڂييٍ ؽوَييو َقييجٱ٤    

٩پيييً ثٽضذج٩يييو ثٖؽضڂيييج٩ٍ ديييُڄ ثٽڂيييىثًه ثٽذٖيييٌَز فٲج٥ًيييج 

٩پُهڀ، ٱ٦هٌ ځج َْڂً دجٽض٪پُڀ ثٽهؾُڄ زو ثٽڂنضپ٠ وثٽييي  

٩پييييً ص٢ذُييييٴ څڂيييي٠ ثٽض٪پييييُڀ     -دٖييييٺټ ٹذُييييٌ    -ٌَصٺييييَ 
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ؾضڂ٪يجس، وځچهيج ثٽڂؾضڂي٨    ثٔٽٺضٌوڅٍ هثميټ ٩وَيو ځيڄ ثٽڂ   

ثٽڂٚييٌٌ ثٽيييٌ ٹييجڃ َ٪ضڂييو دوًؽييز ٹذُييٌر ٽٲضييٌثس ١ىَپييز 

٩پيً ثٽض٪پييُڀ ثٽضٶپُيوٌ. ثْځييٌ ثٽييي زهي إٽييً ٥هيىً ٩وَييو     

ځييڄ ثٽڂٖييٺٗس څضُؾييز ځقووهَييز ځٚييجهً صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ       

٩پً ثّضُ٪جح  يث ثٽيچڂ٠ ځيڄ ثٽض٪پيُڀ     ٵوًصهوثٽضً صٞ٪ٰ 

ض٢ذُيييٴ ّيييىثء ٽٞييي٪ٰ ثٽذچُيييز ثٽضقضُيييز و٩يييوٿ ځٗءځضهيييج ٽ  

ثٽضقىٻ ثٽٌٵڂً ٱً ثٽض٪پُڀ دجٽوًؽز ثٽضٍ صؾ٪پچج څْضٲُو ځيڄ  

ځڂَُثصه، زو ٽچٶ٘ ثٽضىثٱٴ دجٽوًؽز ثٽڂ٢پىدز ديُڄ ٵيوًثس   

ز٩ٞييجء  ُتييز ثٽضييوًَِ ودييُڄ ثٽڂهييجًثس ثٽڂ٢پىدييز ٽهيييث       

 ثٽچڂ٠ ځڄ ثٽض٪پُڀ.

وٵو زٙيذقش ثٍْځيجس ثٽڂجٽُيز وثٖٵضٚيجهَز ّيڂز      

زٙييذقش ٕييذه ځڂُييَر ٽپچ٦ييجٿ ثٖٵضٚييجهٌ ثٽ٪ييجٽڂٍ، فُييظ   

هثةڂييز ځييڄ ٵ٢ييج٧ إٽييً ٵ٢ييج٧ وځييڄ هوٽييز إٽييً هوٽييز ّييىثء    

ثٽڂضٶوځييز زو ثٽچجځُييز، وٽٺييڄ ځ٪٦ييڀ ثٍْځييجس ثٽضييٍ صٞييٌح 

ثٽ٪ييجٽڀ َٮپييخ ٩پُهييج ثٽ٢ييجد٨ ثٽڂييجٽٍ، و يييث دْييذخ ص٢ييىً        

ثٽٶ٢يييج٧ ثٽڂيييجٽٍ وځچضؾجصيييه، ثٽييييٌ َ٪يييَي إٽيييً ثٽض٢يييىً       

ثٽضٺچىٽييىؽٍ وإٍثٽييز ثٽٶُييىه وثٽ٪ىٽڂييز، ٽٺييڄ ٩ذييٌ ٵچييىثس      

ٱٍ ٥ټ ٥ج ٌر ثٽ٪ىٽڂز ٱئڃ صذ٪يجس زٍځيز دپيو زو    ځنضپٲز، و

ٵ٢يييج٧ ځيييج زٙيييذقش زٹذيييٌ وزّييي٧ٌ ٽپ٦هيييىً وثٖڅضٖيييجً،  

وَضقڂپهج صٶٌَذج ٹټ دپوثڃ ثٽ٪جٽڀ ٽٺڄ دوًؽجس ځضٲجوصيز ځيڄ   

 (.ٕٗٔ، ٕٕٕٓدپو ِمٌ وځڄ ٵ٢ج٧ إٽً آمٌ)َقٍ، 

ٱٶييو ٕييهو ثٽڂقيي٠ُ ثٖٵضٚييجهٌ ثٽييووٽٍ ص٢ييىًثس      

ز ثٽووٽُيز زٹغيٌ   ٹذٌُر؛ فُظ زٙيذقش ثٽ٪ٗٵيجس ثٖٵضٚيجهَ   

صٖييييجدٺج وثڅييييوځجؽج وصض٪ييييوي ثٽقييييووه ثٽؾٮٌثٱُييييز ٽپووٽييييز   

ثٽىثفييور، ٽ٦ُهييٌ ثٽ٪ييجٽڀ ٩پييً زڅييه ٵٌَييز ٙييٮٌُر وديييٽٸ        

ٱجٽٶٌثًثس وثْفوثط وثْڅ٢ٖز ثٽضٍ َٖهو ج دپيو ځيج صيچؾڀ    

٩چهج زعجً وڅضجةؼ ٩پً دپيوثڃ زميٌي ٱيٍ ثٽ٪يجٽڀ، زٌ زڅيه ٖ      

ٽضٮٌُثس َڂٺڄ ٌْ دپو زو ځؾضڂ٨ زڃ َ٪ُٔ ٱٍ ٩َٽز ٩ڄ ث

 ثٽ٪جٽڂُز.

وصڂغييټ ثٽقييٌوح، وثْودتييز وثٽٺييىثًط ثٽ٢ذُ٪ُييز     

زٍځييجس ٖ َڂٺييڄ ثٽْيي٢ٌُر ٩پُهييج زو صقوَييو ّييٶٰ ٍځچييٍ     

ٖڅضهجةهج، ٱپڀ َٺو ثٖٵضٚيجه ثٽ٪يجٽڂٍ َض٪يجٱً ځيڄ صيوث٩ُجس      

ؽجةقيز ٹىًوڅيج فضيً ثڅيوٽ٨ ثٽٚيٌث٧ ثٽٌوّيٍ ثْوٹٌثڅييٍ       

ٱٍ ٥ټ ٥ٌوٯ ثٵضٚجهَز ٩جٽڂُز ٭ٌُ ځىثصُز، صهعٌس دهيج  

٪٦ييڀ هوٻ ثٽ٪ييجٽڀ ثٽيييٌ ؽ٪پييش ځچييه ثٽ٪ىٽڂييز ٵٌَييز ٹىڅُييز   ځ

ٹذٌُر څ٪ُٔ ؽڂُ٪جً ٱُهج وڅضٶجّڀ ځٖٺٗصهج، ٽيث صقجوٻ ٹيټ  

هوٽييز زڃ صٞيي٨ م٢يي٠ وّييُچجًَى جس دوَپييز هثةڂييج ٽپضقييٌٷ 

مييٗٻ ثٍْځييجس وثٽذقييظ ٩ييڄ ثٽذييوثةټ ثٽڂچجّييذز )ٍ ييٌثڃ،  

ٕٕٕٓ ،ٕ2.) 

ثْوٹٌثڅُيز ثٽٌث چيز ثٽضيٍ     -وصُ٪و ثٍْځيز ثٽٌوّيُز   

 ٕٗڅضهييش دييومىٻ ثٽٶييىثس ثٽٌوّييُز فييووه زوٹٌثڅُييج ٱييٍ    ث

، وصيييييوځٌُ ثٽذچُيييييز ثٽضقضُيييييز ثٽ٪ْيييييٺٌَز     ٕٕٕٓٱذٌثَيييييٌ  

ثْوٹٌثڅُز  ٍ ثْ ڀ ځچي ثڅهُجً ثٖصقجه ثٽْىٱُضٍ وثڅضهيجء  

و ييٍ ؽييَء ځييڄ ّپْييپز ځييڄ ثٍْځييجس       ثٽقييٌح ثٽذييجًهر، 

صڂغييټ ٝييٌدز ځىؽ٪ييز ٽٗٵضٚييجه ثٽ٪ييجٽڂٍ   ثٽڂضٌثٹڂييز ثٽضييٍ 

ىڃ ٽهيييج آعيييجً ّيييپذُز ٹذُيييٌر ٩پيييً   دٌځضيييه، ودجٽضيييجٽٍ ّيييُٺ 

ثٽڂٚيييٌٌ مجٙييز ٱيييٍ ځؾييجٻ ثٽٮييييثء وثٽ٢جٵيييز    ثٖٵضٚييجه 

وثٽُْجفز، ٹڂج ّضؤهٌ إٽً ٍَجهر ٩ؾيَ ثٽڂىثٍڅيز، و٩ؾيَ    

ثٽڂُيييَثڃ ثٽضؾيييجًٌ، وثڅنٲيييجٛ ٵُڂيييز ثٽ٪ڂپيييز، وثًصٲيييج٧      

ځ٪ييوٖس ثٽضٞيينڀ، وثًصٲييج٧ صٺپٲييز ثٽڂ٪ُٖييز، ثْځييٌ ثٽيييي   

يث ځيج زٹوصيه   َچ٪ٺِ ّپذجً ٩پً صڂىَټ ثٽض٪پُڀ ثٽڂٌٌٚ. و ي 

ځييڄ زڃ ثٍْځييجس ثٖٵضٚييجهَز   (2002دساعةةا احيريةةش   

صييؤعٌ دٖييٺټ ځذجٕييٌ ٩پييً صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ، ځڂييج َييؤهي إٽييً   

صذچييً ثٽ٪وَييو ځييڄ ثٽييووٻ ُّجّييجس صڂىَپُييز ٽپڂْييج ڂز ٱييٍ      

 صنٲُٰ ثٽ٪خء ٩ڄ ثٽقٺىځجس ٱٍ صڂىَټ ثٽض٪پُڀ.

( Jonson, 2012دساعةةةا سن غةةة    وصٖيييٌُ 

إٽيً  ( Festa et al, 2019ودساعةا ييغة و وروةشو      

ثٽچييجصؼ ٩ييڄ   ثٽض٪پييُڀوؽييىه ٩ٗٵييز دييُڄ ثٽ٪ؾييَ ٱييٍ صڂىَييټ    

وځيڄ  ، صو ىً ثْوٝج٧ ثٖٵضٚجهَز وثٔٽضقجٳ دجٽؾجځ٪يجس 

دََييجهر ثٽٶييٌوٛ ثٽ٢ٗدُييز، وصڂىَييټ ثٽٺپُييجس    عييڀ زوٙييش 

وثٽؾجځ٪جس ثٽقٺىځُز ٩پيً زّيجُ څضيجةؼ صقٚيُټ ثٽ٢پذيز،      

٪يو  وصْوَو ًّيىٿ ثٽض٪پيُڀ دجْٵْيجٟ ځيڄ ًوثصيخ ثٽ٢يٗح د      

 ,Kohlدساعا كنهة    ٹڂج صىٙپش  ٩ڂپهڀ د٪و ثٽضنٌػ،
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إٽً ٌٝوًر ٍَجهر ٹٲيجءر صنٚيُ٘ ثٽڂيىثًه ٱيٍ      (2013

٥ټ ثٽٌٹىه ثٖٵضٚجهٌ ٽضقٶُٴ ثٽ٢جٵز ثٔڅضجؽُيز ثٽٶٚيىي   

دساعةةا زٹييوس وٱييً  يييث ثٽْييُجٳ    ٱييٍ صقٚييُټ ثٽ٢ييٗح،  

ً (Serna & Haris, 2014 عةيش و وهةوسط    زڃ  ٩پي

ثٽڂق٢ُييز  وه ځييڄ ثٽ٪ىثځييټثٔڅٲييجٳ ٩پييً ثٽض٪پييُڀ َضييهعٌ د٪يي  

دجٽووٽز، وٽيٽٸ َؾخ ٩پً وثٝ٪ٍ ثٽُْجّيز ثٽض٪پُڂُيز ٱهيڀ    

ثٽُْجٵجس ثٖؽضڂج٩ُز وثٖٵضٚيجهَز وثٽُْجّيُز وثّٖيضؾجدز    

 ٽهييج، ومٚىٙييجً ٩چييو وٝيي٨ ثٽڂىثٍڅييز ثٽڂجٽُييز ثٽنجٙييز  

دساعةةةةا يةةةييظ وكةةةةنيي   ٱيييٍ فييييُڄ زّيييٲٌس    ،ديييجٽض٪پُڀ 

 Vegas & Coffin, 2015)     زڅيه ٖ صىؽيو ٩ٗٵيز ديُڄ 

ٍَجهر ثٔڅٲجٳ ٩پً ثٽض٪پُڀ وصقُْڄ ثْهثء ثٽض٪پُڂٍ، وٽيٽٸ 

َؾيييخ زڃ صٌٹيييَ ؽهيييىه إٙيييٗؿ ثٽض٪پيييُڀ ٩پيييً صقْيييُڄ       

ًٖ ځڄ ځؾيٌه ٍَيجهر ځ٪يوٖس     صنُٚ٘ ثٽڂىثًه ثٽڂضجفز دو

  ثٔڅٲجٳ ٩پً ثٽض٪پُڀ.

دساعةةا احرةةنه و  يةة   وٱييً  يييث ثٽْييُجٳ زٹييوس 

٩پييً وؽييىه ٩ٗٵييز وعُٶيييز    ( 2003ومشعةةو وؽةةوهي     

دُڄ ثٽضقىٖس ثٖٵضٚجهَز وثٍْځجس ثٽڂجٽُز ثٽضٍ وځذجٌٕر 

دساعةةا كةةش   ومپٚييش صڂييٌ دهييج ثٽووٽييز وصڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ.  

ثصؾيج ُڄ ديُڄ ٩يوه    إٽً وؽىه ٩ٗٵز ّذذُز ىثس  (2003 

دساعا إعةاويي   ثٽ٢پذز وصڂىَټ ثٽض٪پُڀ ثٽ٪جٽٍ. و٩ٌٝش 

ثِعييجً ثٖٵضٚييجهَز ٽؾجةقييز  ىًوڅييج ٱييٍ ّييپ٢چز  (2022 

ٽؾجةقييز ٩پييً ُّجّييجس صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ ٩ڂييجڃ وثڅ٪سجّييجس ث

ٵذټ ثٽؾجځ٪ٍ، وص٪يٌٯ ؽهيىه ثٽْيپ٢چز ٱيٍ صڂىَيټ ثٽض٪پيُڀ       

ٵذټ ثٽؾجځ٪ٍ ٱٍ ٥ټ وؽىه ثٽؾجةقز ٽٞڂجڃ  ٲجءر وؽىهر 

ثٽض٪پيييُڀ، وصٶيييوَڀ صىٙيييُجس ځٶضٌفيييز ٽُْجّيييجس ثٽضڂىَيييټ      

ثٽڂذضسييٌر ٽپض٪پييُڀ ٵذييټ ثٽؾييجځ٪ٍ دْييپ٢چز ٩ڂييجڃ ٱييٍ ٥ييټ       

 ثٽ٦ٌوٯ ثٖٵضٚجهَز ثٽ٢جًةز.

ًٌث ٽٺغييٌر ثٽضقييوَجس وثٽڂٖييٺٗس ثٽضييٍ صىثؽييه   وڅ٦يي

   ٌ ٱئڅيه   صڂىَټ ثٽض٪پُڀ دٚٲز ٩جځز ومجٙيز ثٽض٪پيُڀ ثٽڂٚيٌ

ٽڀ َ٪و ځڄ ثٽڂڂٺڄ ځىثؽهضهج ديجٽ٢ٌٳ ثٽضٶپُوَيز ثٽضيٍ ٹجڅيش     

ّييجةور ٽٲضييٌر ١ىَپييز ځييڄ ثٽييَځڄ، وځييڄ عييڀ َٺييىڃ ثٖ ضڂييجٿ   

دضچى٨َ ځٚجهً صڂىَيټ ثٽض٪پيُڀ ٩پيً ٵڂيز زوٽىَيجس إٙيٗؿ       

٩پييً ( 2007دساعةةا احاةةوح و   وس ثٽض٪پييُڀ، وځييڄ عييڀ زٹيي  

ًٌث ْڃ       ٝييٌوًر إَؾييجه دييوثةټ ځض٪ييوهر ٽضڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ څ٦يي

ثٽضڂىَييييييټ ثٽقٺييييييىځً ٖ َٲييييييً دجفضُجؽييييييجس وځض٢پذييييييجس 

ثٽڂؤّْييجس ثٽض٪پُڂُييز ثٽڂنضپٲييز ځييڄ ثٽڂييىثًه ثٽڂجٽُييز ثٽضييٍ    

دساعةا  وثٽٌزّڂجٽٍ. وزّٲٌس  ثٽؾجًٌصنٚٚهج ٽٕڅٲجٳ 

َيټ ثٽض٪پيُڀ   ٩يڄ څڂيىىػ ځٶضيٌؿ ٽضڂى    (2002ييذ احيلية    

ثٽؾجځ٪ٍ ٱٍ ځٌٚ ٱٍ ٝيىء ثٽڂضٮُيٌثس ثٽڂ٪جٙيٌر وٱيً     

دساعةةةا احجةةةشا   وًٙيييوس ٝيييىء ٍَيييجهر ثٽ٢پيييخ ٩پُيييه.   

ثٽضقوَجس ثٽضٍ صىثؽيه صڂىَيټ ثٽض٪پيُڀ ثٽ٪يجٽٍ ٱيٍ       (2020 

ثٽڂڂپٺز ثٽ٪ٌدُز ثٽْ٪ىهَز وثٽقپىٻ ثٽڂٶضٌفز ٽڂىثؽهز  يڇ 

 ثٽضقوَجس.

وفجوٽيييش د٪يييٜ ثٽوًثّيييجس ثٔٱيييجهر ځيييڄ د٪يييٜ    

دساعةا  ٽٌثةور ٱٍ ځؾجٻ صڂىَټ ثٽض٪پُڀ، ٱ٪ٌٝيش  ثٽچڂجىػ ث

ٽپچڂىىػ ثٽذ٢ٌَجڅٍ ٱيٍ صڂىَيټ ثٽض٪پيُڀ    ( 2002احيايعو  

ثٽ٪ييييجٽٍ وٹُٲُييييز ثٔٱييييجهر ځچييييه ٩پييييً ثٽٚيييي٪ُو ثٽڂقپييييٍ،    

ْٱٞيييييټ  (2003دساعةةةةةا لغةةةةة  اح يةةةةةو  و٩ٌٝيييييش 

ثٽڂڂجًّييييجس ثْوًدُييييز ٱييييٍ ځؾييييجٻ صڂىَييييټ ثٽض٪پييييُڀ ٵذييييټ 

ز ثٽڂضقيور ٱيٍ   ثٽؾجځ٪ٍ، وٹُٲُيز ثٔٱيجهر ځيڄ صؾٌديز ثٽڂڂٺپي     

دساعةةةا ځؾيييجٻ صڂىَيييټ ثٽض٪پيييُڀ ٵذيييټ ثٽؾيييجځ٪ٍ. وٹٖيييٲش     

٩يڄ صؾٌديز ؽجځ٪يز زٹْيٲىًه      (2003احا قوػ واحغوح   

ٱٍ صچى٨َ ځٚجهً ثٽضڂىَټ وٹُٲُز ثٔٱيجهر ځچهيج ٱيٍ ؽجځ٪يز     

وثّيييضهوٱش  ثٽڂپيييٸ ّييي٪ىه، وځ٪ىٵيييجس ص٢ذُيييٴ ثٽضؾٌديييز.   

صٶييوَڀ دييوثةټ ځٶضٌفييز ٽضڂىَييټ    (2003دساعةةا احؾةة يجو   

٪ييجٽٍ ٱييٍ ثٽڂڂپٺييز ثٽ٪ٌدُييز ثٽْيي٪ىهَز ٱييٍ ٝييىء    ثٽض٪پييُڀ ثٽ

صؾييييجًح د٪ييييٜ ثٽييييووٻ ثٽڂضٶوځييييز )ثٽىَٖييييجس ثٽڂضقييييور      

ثْځٌَٺُييز ثٽڂجڅُييج ثٽُجدييجڃ( وىٽييٸ ځييڄ زؽييټ ثٔٱييجهر ځچهييج        

ٽَٕٲيييجء دقجؽيييجس ځؤّْيييجس ثٽض٪پيييُڀ ثٽ٪يييجٽٍ ٱيييٍ ثٽڂڂپٺيييز  

 ثٽ٪ٌدُز ثٽْ٪ىهَز وځىثٹذز ثٽض٢ىًثس ثٽقوَغز. 

اةذ وأ ةن احنيةو    دساعا ألوٱً  يث ثٽُْجٳ فجوٽش 

ثٔٱييييجهر ځييييڄ ثٽنذييييٌر ثٽڂجٽََُييييز ٱييييٍ    (2003ومراةةةةذ  

ثٽضىٙييټ إٽييً ځؾڂى٩ييز ځييڄ ثٽڂض٢پذييجس ثٽٍٗځييز ٽض٢ييىٌَ    

دساعةا  صڂىَټ ثٽض٪پُڀ ٱٍ ځٌٚ. وٱً ثٽْيُجٳ ىثصيه ٹٖيٲش    
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٩يڄ ٹُٲُييز صچىَي٨ ځٚيجهًڅ٦جٿ صڂىَييټ     (2003احيةو يي    

ثٽض٪پييُڀ ٱييٍ ثٽڂڂپٺييز ثٽ٪ٌدُييز ثٽْيي٪ىهَز ٽڂىثٹذييز ص٢پ٪ييجس     

ٱٍ ٝىء ثٽضؾٌدز ثْځٌَٺُز. ٹڂيج زوٝيقش    ًٖٕٓٓؤَز 

زڅييه َڂٺييڄ ثٔٱييجهر ځييڄ ثٽضؾٌدييز     (2022دساعةةا لغةة    

ثٽڂجٽََُييز ٱييٍ صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ ثٽ٪ييجٽً دجٽؾجځ٪ييجس ثٽچُؾٌَُييز 

ځڄ مٗٻ ځقجوٽز ص٢ذُٴ ثٽو٩ڀ ثٽچٶوٌ ځڄ مٗٻ ثٽضىثٙټ 

ځ٨ ثٽڂٚجًٯ ثٽڂقپُز ٩پً زڃ َٺىڃ ثٽيو٩ڀ ثٽييٌ َقٚيټ    

ّيييوثهڇ د٪يييو ثٽضنيييٌػ   هَيييڄ َڂٺيييڄ  ٩پُيييه ثٽ٢جٽيييخ دڂغجديييز   

 (2022دساعةةا ييةةذ احعةةو   وثٽقٚييىٻ ٩پييً ٩ڂييټ. زځييج 

ٱٺٖٲش وثٵ٨ صڂىَټ ثٽض٪پُڀ ٱٍ هوٽز زٽڂجڅُج وٱٌڅْج ځٶجًڅز 

دييجٽىثٵ٨ ثٽڂٚييٌٌ، و٩ٌٝييش ٽييذ٪ٜ زوؽييه ثٔٱييجهر ځييڄ     

ثٽنذيييٌر ثْٽڂجڅُيييز وثٽٲٌڅْيييُز ٱيييٍ ص٢يييىٌَ صڂىَيييټ ثٽض٪پيييُڀ  

( 2022دساعةا لغة  اح يةو     ثٽڂٌٌٚ. ٱٍ فُڄ ثڅضهش 

إٽً ځؾڂى٩ز آٽُجس ٔٙٗؿ صڂىَيټ ثٽض٪پيُڀ ثٽغيجڅىٌ ثٽ٪يجٿ     

ٱٍ ځٚيٌ ٱيٍ ٝيىء صؾيجًح ثٽيوڅڂجًٷ ووَٖيز څُىَيىًٷ        

 ووَٖز ٹجٽُٲىًڅُج.

وث ضڂش هًثّيجس زميٌي دضچىَي٨ ځٚيجهً صڂىَيټ       

( Charles, 2008دساعةا شؾةوسحض    ثٽض٪پيُڀ، ٱٶيو زٹيوس    

و ٩پً هوً ثٽو٩ڀ ثٽڂجٽٍ ځڄ مٗٻ ثٽضذ٩ٌجس وثٽهذجس ٹهف

ثٽذوثةټ ٭ٌُ ثٽضٶپُوَز ٽضڂىَټ ثٽض٪پُڀ ٱٍ صقُْڄ زهثء ثٽض٪پُڀ 

كشؽؾةةةةةةة و   وو لاةةةةةةةو   هًثّيييييييز ثٽ٪يييييييجٽٍ. وزٹيييييييوس  

 Kirshstein & Wellman, 2012)  ٩پيييً زڃ

دييوَټ ؽُييو َُ٪ييو ثّيضنوثٿ ثٽضٺچىٽىؽُييج ٱييٍ ثٽ٪ڂپُييز ثٽض٪پُڂُيز   

ٽڂىثؽهييز ثٍْځييجس ثٖٵضٚييجهَز وثًصٲييج٧ صٺييجٽُٰ ثٽض٪پييُڀ     

َڀ ص٪پييُڀ ىو ؽييىهر ٩جٽُييز ودهّيي٪جً   ٱهييٍ صْييج٩و ٩پييً صٶييو  

( و عاةا  2003دساعا كة  مة  احاوسةذ     وٵوځش ځ٪ٶىٽز. 

صٚيييىً ځٶضيييٌؿ    (2020( واحغومةةةذ    2003وداوةةة   

ٽذيوثةټ صڂىَپُييز ٱييٍ ثٽؾجځ٪ييجس ثٽْي٪ىهَز ٱييٍ ٝييىء ٱپْييٲز   

ثٽؾجځ٪ز ثٽڂچضؾز وثٽذقظ ٱٍ إځٺجڅُز ثٽضقىٻ څقى ثٽؾجځ٪يز  

ياو  سةةةنهش وفةةةيو  وعةةةل  دساعةةةاثٽڂچضؾيييز، وثٵضٌفيييش  

ځؾڂى٩يييز ځيييڄ ثٽڂض٢پذيييجس زو ثِٽُيييجس ٽضچىَييي٨     ( 2003 

ځٚييييجهً صڂىَييييټ ثٽض٪پييييُڀ ثٽ٪ييييجٿ ٱييييٍ ځٚييييٌ ٱييييٍ ٝييييىء 

دساعا ييةذ  ثٽضىؽهجس ثٽڂ٪جٌٙر، وٱً  يث ثٽُْجٳ ٵوځش 

ځؾڂى٩يييييز ځيييييڄ ثٽذيييييوثةټ ثٽڂٶضٌفيييييز     (2003احيليةةةةة   

ٽّٗييضٌثصُؾُجس ثٽنجٙييز دٺٲييجءر ثٽُْجّييجس وٹٲجَييز صڂىَييټ 

دساعةا مرةشوط   ُيه، و١ٌفيش   ثٽض٪پُڀ ثٽ٪جٽٍ وثٔڅٲجٳ ٩پ

ځؾڂى٩ييييز دييييوثةټ ځٶضٌفييييز ٽضچىَيييي٨   (2003واحغةةةةلاو  

ځٚجهً صڂىَټ ثٽض٪پُڀ ٱٍ ثٽيذٗه ثٽ٪ٌدُيز ٱيٍ ٝيىء ثٽيچ٦ڀ      

 . ٖٕٓٓوثٽضؾجًح ثٽ٪جٽڂُز وًؤَضٍ ځٌٚ وثٽْ٪ىهَز 

دساعةةةةا احةةةةذهاؼ وٱييييً ثٽْييييُجٳ ىثصييييه زوٙييييش 

دٞيييٌوًر صچىَييي٨ ځٚيييجهً صڂىَيييټ ثٽؾجځ٪يييجس،    (2003 

 ٗ وصقٲُييَڇ ٽپڂٖييجًٹز ٱييٍ صڂىَييټ   وصٖييؾ٨ُ ثٽٶ٢ييج٧ ثٽنييج

ثٽؾجځ٪جس، وثٽضٌٹَُ ٩پً ثْدقيجط ثٽض٢ذُٶُيز ّٖيضغڂجً ج    

دساعا احيريةش  وص ةذا  ويلة     ٱٍ صڂىَټ ثٽؾجځ٪جس. زځج 

ٱٺٖييٰ ٩ييڄ ثٽ٪ٗٵييز دييُڄ صٌٕييُو ثٖڅٲييجٳ ٹهفييو    (2003 

ځٚييجهً ثٽضڂىَييټ وصقْييُڄ ثٽٲج٩پُييز ثٽض٪پُڂُييز دڂؤّْييجس     

صٲ٪ُييټ ځييوثمټ   ثٽض٪پييُڀ ٵذييټ ثٽؾييجځ٪ٍ ٱييٍ ځٚييٌ، وٹُٲُييز    

صٌُٕو ثٔڅٲجٳ ٱٍ صقُْڄ ٱج٩پُز ثٽض٪پُڀ دڂؤّْجس ثٽض٪پيُڀ  

دساعةةةةا احعاةةةةوس ٵذييييټ ثٽؾييييجځ٪ٍ ٱييييٍ ځٚييييٌ، وزوٙييييش 

دٞييٌوًر ثٽضىّيي٨ ٱييٍ صٖييؾ٨ُ ثٽٶ٢ييج٧ ثٽنييجٗ   (2003 

وًؽيييجٻ ث٩ْڂيييجٻ ٽيييو٩ڀ ثٽؾجځ٪يييجس وثٽڂ٪ج يييو وثٽضىّييي٨     

دهڅ٦ڂييز ثٽض٪پييُڀ ثٽ٪ييجٽٍ ثٽضييٍ صقٶييٴ إَييٌثهثً ىثصُييجً ٽپؾجځ٪ييجس  

ًؤَييييز  (2020دساعةةةا مقةةةيج     وٵيييوځش  ُيييز.  ثٽقٺىځ

ځٶضٌفز ٽض٢ىٌَ ځچ٦ىځز صڂىَيټ ثٽض٪پيمُڀ ثٽؾيجځ٪ٍ دڂٚيٌ     

، وكؾةةج   ٱييٍ ٝييىء ٙييُٮز ثٽضڂىَييټ ثٽٶييجةڀ ٩پييً ثْهثء     

دساعةةةةا احرنةةةةشمو واحشاؽةةةةذ  واحةةةةنهييو واحش اةةةةو     

وثٵييي٨ ثٽىٵيييٰ ٹهفيييو ځٚيييجهً صڂىَيييټ ٱيييٍ  ٩يييڄ  (2022 

 دساعةةا. وفييوهس وصقوَجصييهصڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ دْييپ٢چز ٩ڂييجڃ  

ثٽڂ٪ييٍَر  ٖٕٓٓزد٪ييجه ًؤَييز ثٽڂڂپٺييز   (2022احي  ةةو  

ٽپضىؽه څقى صچى٨َ ځٚجهً صڂىَټ ثٽض٪پيُڀ ثٽ٪يجٽٍ، وٹٖيٲش    

٩يييڄ د٪يييٜ ثٽڂٚيييجهً ثٽڂٶضٌفيييز ٽضڂىَيييټ ثٽض٪پيييُڀ ثٽ٪يييجٽٍ  

دجٽڂڂپٺيييز ثٽ٪ٌدُيييز ثٽْييي٪ىهَز ٱيييٍ ٝيييىء ًؤَيييز ثٽڂڂپٺيييز    

ٕٖٓٓ. 
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ىثٵييي٨ ٽ (2003دساعةةةا ونسةةةا   وٵيييو ٩ٌٝيييش  

ٽپذچيييجس ٱيييٍ ځوَچيييز    صڂىَيييټ إفيييوي ثٽڂيييوثًُ ثٽقٺىځُيييز   

ثٽٌَيييجٛ ځيييڄ ميييٗٻ ثٽٖيييٌثٹز ثٽڂؾضڂ٪ُيييز، وٵيييو زوٙيييش 

ثٽوًثّز دجّٖضٲجهر ځڄ صؾٌدز ثٽڂوًّز ٱٍ ځؾجٻ ثٽٌٖثٹز 

ثٽڂؾضڂ٪ُز ثٽضيٍ صقٶٶيش ځيڄ ميٗٻ ثٽيو٩ڀ ثٽڂيجٽٍ وثٽڂيجهٌ        

ٱيٍ فيُڄ   ْڅ٢ٖضهج، وثڅ٪ٺِ ٩پيً صڂُيَ دُتضهيج ثٽض٪پُڂُيز،     

 احا ةذ  وييغةو  ويؽةي  وفةلد احةذ       دساعا ٹٖٲش 

٩ييڄ زڃ ثٽضقييوَجس ثٽڂجهَييز  ييً زٵييىي ثٽضقييوَجس   (2020 

ثٽضيييٍ صىثؽيييه ثٽڂؤّْيييجس ثٽض٪پُڂُيييز ٱيييٍ صچىَييي٨ ځٚيييجهً     

صڂىَپهج، وصضڂغټ  يڇ ثٽضقوَجس ثٽڂجهَز ٱٍ ٝ٪ٰ ځْج ڂز 

ثٽٶ٢ج٧ ثٽنجٗ ٱٍ صڂىَټ ثٽض٪پُڀ، وٵپيز ثٽيو٩ڀ ثٽڂيجٽٍ ځيڄ     

ثٽڂؾضڂ٨ ثٽڂقپيٍ ٽهييڇ ثٽڂؤّْيجس، وٵپيز ٱج٩پُيز ثٽىفيوثس       

ز ٱيييٍ صقٶُيييٴ ثٽضڂىَيييټ ثٽييييثصٍ ٽهيييج، وٝييي٪ٰ  ثّٖيييضغڂجًَ

ثّٖييضٲجهر ځييڄ ثٽىٵييٰ ثّٔييٗځٍ ٹڂٚييوً ٽپضڂىَييټ، وٵپييز    

ثّييضغڂجً ثٽڂؤّْييجس ثٽض٪پُڂُييز ٽڂذجڅُهييج وځچٖييقصهج ٽضقٶُييٴ    

 (2020دساعةةا إيقيةةشا   ٩جةييو ځييجهٌ إٝييجٱً. وصچجوٽييش 

ز ڂُييز ثٔٵض٢ج٩ييجس ثٽٞييٌَذُز ٱييٍ ٩ڂپُييز إ٩ييجهر صىٍَيي٨       

دساعةا احةذم    . وزٝيجٱش  صڂىَټ دٶ٢ج٩ٍ ثٽض٪پُڀ وثٽٚقز

صٚىً ځٶضٌؿ ٽض٢ىٌَ څ٦جٿ  (2020واحع ييو واحيوسقو  

. وًٙيوس  ٖٕٓٓصڂىَټ ثٽض٪پُڀ دجٽڂڂپٺز ٱٍ ٝىء ًؤَيز  

وثٵيي٨ ثٽضڂىَييټ ٱييٍ   (2020دساعةةا عةةعودل واحرنةةشمو   

ځؤّْييجس ثٽض٪پييُڀ ثٽ٪ييجٽٍ دْييپ٢چز ٩ڂييجڃ وثٽضقييوَجس ثٽضييٍ   

دساعةةا ميةةش ومعةةنك و٩ٌٝييش  صٶييٰ ٩جةٶييج هوڃ ىٽييٸ.

ٽىثٵيي٨ صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ ثٽؾييجځ٪ٍ دڂٚييٌ،  (2022  وغ ةةو  

وثٽضقوَجس ثٽضٍ َىثؽههج، ومٚپش إٽً د٪ٜ ثٽڂٶضٌفجس 

 ٽضڂىَټ ثٽض٪پُڀ ثٽؾجځ٪ٍ دڂٌٚ.

وزځييييج ٱُڂييييج َض٪پييييٴ دجڅ٪ٺجّييييجس ثٍْځييييز ثٽڂجٽُييييز   

وثٖٵضٚجهَز ثٽچجؽڂز ٩ڄ ثٽقيٌح ثٽٌوّيُز ثْوٹٌڅُيز ٱپيڀ     

ْيُجٳ  صىؽو  چجٷ هًثّجس وعُٶز ثٽٚپز ځذجٌٕر ٱيٍ  ييث ثٽ  

وٽٺڄ ؽجءس ثٽوًثّجس ٽضٺٰٖ ٩ڄ صيهعٌُثس  ييڇ ثٽقيٌح    

وثٽُْجّييُز ٱييٍ   وثٖؽضڂج٩ُييز٩پييً ثْوٝييج٧ ثٖٵضٚييجهَز  

ځنضپٰ هوٻ ثٽ٪جٽڀ وځچهج ځٌٚ، وڅ٦ٌ ٽپ٪ٗٵز ثٽٶىَز دُڄ 

ثٽض٪پُڀ وثٔٵضٚجه ٱئڃ زٌ صٚيو٧ ٱيٍ ثٽىٝي٨ ثٔٵضٚيجهي     

ثٽڂٌٚي ّض٦هٌ زعيجًڇ ٩پيً ثٽض٪پيُڀ ومجٙيز ٱُڂيج َض٪پيٴ       

ٽضهعٌ ثٽڂَُثڅُيز ثٽ٪جځيز ٽپووٽيز دهييث ثٽضٚيو٧. وٱيً       دضڂىَپه 

إٽييً زڃ  (2003دساعةةا ص ةة  احةةذ      يييث ثٽْييُجٳ صٖييٌُ  

ثٍْځيييز ثٖٵضٚيييجهَز َڂٺيييڄ زڃ صٞييي٢ٌ ٙيييچج٧ ثٽُْجّيييز    

ثٖٵضٚيجهَز ٱييٍ ځٚييٌ ٽپٌؽييى٧ م٢يىثس ٱييٍ ځْييهٽز ه٩ييڀ   

ٹغٌُ ځڄ ثٽنوځجس ثٖؽضڂج٩ُز وثٽض٪پُڂُز ثٽڂٶوځز ثٽٖيٌثةـ  

دساعةا مقةيج    ٢ّز. وځڄ عڀ فوه ثٽٲٶٌثء وٽپ٢ذٶز ثٽڂضى

صيييوث٩ُجس ثٍْځيييز ثٖٵضٚيييجهَز ثٽ٪جٽڂُيييز ٩پيييً      (2003 

 زڅ٦ڂز ثٽض٪پُڀ ثٽ٪جٽٍ ٱٍ ثٽ٪جٽڀ ثٽ٪ٌدٍ.

( ٩يڄ زعيٌ   ٕٔٔٓوٹٖٲش هًثّز ٩غڂيجڃ وزفڂيو )  

ثٽقييٌوح وثٽچَث٩ييجس ٩پييً ثٽ٪ڂپُييز ثٽض٪پُڂُييز ٱييً ثٽٶييجًر      

ثٔٱٌَٶُز، وهوً ج ٱيٍ ًٱي٨ څْيذز ثْځُيز ديُڄ ثٽڂؾضڂ٪يجس       

َٶُييز ثٽضييٍ ٥پييش ص٪ييجڅٍ ځييڄ صٲٖييٍ ٥ييج ٌر ثٽچَث٩ييجس  ثٔٱٌ

ثٽڂْييپقز ٹچضيييجػ ځذجٕييٌ ٽُْجّيييجس ثّٖييض٪ڂجً. وزّيييٲٌس    

ثٽوًثّييز ٩ييڄ وؽييىه ٩ٗٵييز ١ٌهَييز ځىؽذييز دييُڄ ثٽقييٌوح 

وثٽچَث٩ييجس ځييڄ ؽهييز، وثٽؾهييټ وثْځُييز وٵپييز ثٽڂؤّْييجس  

دساعةةةا فةةةو ش ثٽض٪پُڂُيييز وٝييي٪ٰ ځنٌؽجصهيييج. وصچجوٽيييش 

ز دىٙيييٲهج زٍځيييز  ثٍْځيييز ثٽٌوّيييُز ثْوٹٌثڅُييي   (2022 

ًٖ إٽيً      هوٽُز ٽهج صذ٪جصهج ثٽن٢ٌُر ٩پً ثٽ٪يجٽڀ دهّيٌڇ وٙيى

دساعةةا  ځؾڂى٩ييز ځييڄ ثٽْييُچجًَى جس ٽقييټ ثٍْځييز. زځييج      

ٱهييييوٱش إٽييييً صى٥ُييييٰ ثٽڂچ٦ييييىًثس   (2022لنعةةةةي   

ثٽٺذٌي ٱٍ فٶټ ثٽ٪ٗٵجس ثٽووٽُز ځيڄ زؽيټ صقپُيټ ثْد٪يجه     

 ثٽْذذُز ٽپقٌح ثٽٌوّيُز ثْوٹٌثڅُيز ثٽٌث چيز وثڅ٪ٺجّيجصهج    

دساعةة و ٩پييً ثٽىٝيي٨ ثٖٵضٚييجهٌ ثٽ٪ييجٽڂٍ. و٩ٌٝييش     

ٽضيييييوث٩ُجس  (2022وييةةةةةذ احقةةةةةودس   (2022ياةةةةةوسل  

ثٽقٌح ثٽٌوُّز ثْوٹٌثڅُز ٩پً ثٖٵضٚجه ثٽ٪جٽڂٍ دٚيٲز  

٩جځز وثٖٵضٚجه ثٽڂٌٌٚ دٚٲز مجٙز. وٱً  يث ثٽُْجٳ 

إٽييً زڃ ثٔٵضٚييجه زوٻ  (2022دساعةةا صهةةشا   زٕييجًس 

 څُز. ٝقجَج ثٍْځز ثٽٌوُّز ثْوٹٌث

ثٽٞييىء ٩پييً   (2022دساعةةا سمةةي    وّييپ٢ش 

ثٍْځييييز ثٽٌوّييييُز ثْوٹٌثڅُييييز وزد٪جه ييييج ثّٔييييضٌثصُؾُز    
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دساعةةةا وځنج١ٌ يييج وّيييُچجًَى جصهج ثٽڂضىٵ٪يييز. وٹٖيييٲش  

٩ييييڄ صييييوث٩ُجس ثٽضٚيييي٪ُو ثٽ٪ْييييٺٌٌ     (2022احؾةةةةي   

ثٽٌوّيٍ ٩پييً ثٖٵضٚييجه ثٽ٪يجٽڂٍ، وص٢ٌٵييش إٽييً ثْ ڂُييز   

و ًوُّج وزوٹٌثڅُج ثٖٵضٚجهَز ٽٌوُّج وزوٹٌثڅُج؛ فُظ ص٪

ځييڄ دييُڄ ز ييڀ ځچضؾييٍ ثٽْييپ٨ ثٽًَث٩ُييز ٱييٍ ثٽ٪ييجٽڀ، ٹڂيييج         

زٕييجًس إٽييً ثٽضييوث٩ُجس ثٖٵضٚييجهَز ٽٍٓځييز ثْوٹٌثڅُيييز      

وصڂغپييش ٱييٍ )ّّٗييټ ثٔځييوثه، صهوَييو زځييڄ ثٽ٢جٵييز، صهوَييو   

ثْځييييڄ ثٽٮيييييثةٍ، ثّٖييييضغڂجًثس ثٽ٪جٽُييييز، ثًصٲييييج٧ ځ٪ييييوٻ 

إٽيً   (2022دساعا ؽود   دُچڂج ّ٪ش ثٽضٞنڀ ثٽ٪جٽٍ(. 

٩پيً   ثْوٹٌثڅُز -ثڅ٪ٺجّجس ثٍْځز ثٽٌوُّز ثٽٺٰٖ ٩ڄ 

ځ٪وٖس ثٽضٞنڀ ثٽ٪جٽڂٍ ځيڄ ميٗٻ صىٝيُـ ص٪يوه ٵچيىثس      

 -ثٽضهعٌُ ثٽٲ٩ٌُز ثٽضٍ صٞٮ٠ ځڄ مٗٽهج ثٽقيٌح ثٽٌوّيُز  

ًٙيج     ثْوٹٌثڅُز ٩پً ثٖٵضٚجه ثٽ٪جٽڂٍ دٖيٺټ ٩يجٿ ومٚى

 (2022دساعةا ييةذ اح ةش       وًٹَس  ځ٪وٖس ثٽضٞنڀ.

ثْو ٌثڅُز ٩پً ثٽووٻ  –جس ثٽقٌح ثٽٌوُّز ٩پً ثڅ٪سجّ

ثُِّىَز، ُّجُّجً وثّضٌثصُؾُجً، وثٵضٚجهَجً، وصىٙپش إٽً 

زڃ ثٍْځييز زٱييٌٍس صييوث٩ُجس ثٵضٚييجهَز ٝيينڂز وځضٲجوصييز  

 .ٱٍ فوصهج صهعٌس دهج ٭جٽذُز صؾڂ٪جس وهوٻ آُّج

ٽضذيييٌٍ  (2022دساعةةةا أ ةةةن لاةةةنس    وؽيييجءس  

   ً ثْځيڄ ثٽٮييثةٍ    ثڅ٪ٺجُ ثٽقٌح ثٽٌوّيُز ثْوٹٌثڅُيز ٩پي

ثٽ٪ٌديييٍ، وزٕيييجًس إٽيييً زڃ صيييوث٩ُجس ثٽقيييٌح ثٽٌوّيييُز    

ثْوٹٌثڅُز ٩پً ثْځڄ ثٽٮييثةٍ ٹجڅيش ٹجًعُيز، وزڃ ثٽيووٻ     

ثٽ٪ٌدُيييز د٪ُيييور ٩يييڄ صقٶُيييٴ ثٖٹضٲيييجء ثٽييييثصٍ ځيييڄ ثٽْيييپ٨    

ثٽٮيثةُز، ٹڂج زڃ ثٽ٪وَو ځچهج َ٪جڅٍ ٩وٿ ثٽٶوًر ٩پً صقٶُٴ 

ٌثه ځڂيج َيچ٪ٺِ   ثْځڄ ثٽٮيثةٍ ودجٽضجٽٍ ٍَجهر ز٩ذجء ثّٖضُ

دجٽْييييپخ ٩پييييً ځْييييضىي فُييييجر ثٽڂييييىث١ڄ و٩پييييً ثٽچڂييييى    

ثٖٵضٚجهٌ دهج، ومپٚش ثٽوًثّز إٽً زڃ ٩وهًث ځڄ ثٽووٻ 

ثٽ٪ٌدُز ّىٯ صضهٵپڀ ځ٨ ثِعجً ثٽْپذُز ٽهيڇ ثٽقٌح دٲٞيټ  

ثٽٲىثةٜ ثٽڂجٽُز ثٽضيٍ ّضقٚيټ ٩پُهيج ځيڄ ثًصٲيج٧ زّي٪جً       

زّي٪جً  ثٽچٲ٠، دُچڂج ّض٪جڅٍ ثٽووٻ ٭ٌُ ثٽچٲ٢ُز ځڄ ثًصٲج٧ 

دساعةةا ثٽييچٲ٠ إٝييجٱز إٽييً ثًصٲييج٧ زّيي٪جً ثٽٮيييثء. وّيي٪ش  

إٽيييً ثٽٺٖيييٰ ٩يييڄ صيييهعٌُ ثٍْځيييز      (2022احذسعةةةن و  

زځييج   ثٽٌوّييُز ثْوٹٌثڅُييز ٩پييً ثْځييڄ ثٽٮيييثةٍ ثٽ٪ييجٽڂٍ.     

ٱٶيو ّيي٪ش إٽيً ثٽٺٖيٰ ٩يڄ زځييڄ      (2022دساعةا سؽةود    

 ثٽ٢جٵز وځقجوٖس ًوُّج ٽٲٌٛ ثٽچٲىى ثٽووٽٍ.

هَز ثٽضييٍ ص٪ييجڅٍ  وٱييٍ ٝييىء ثٽڂضٮُييٌثس ثٖٵضٚييج   

ځچهييييج ځٚييييٌ ٱييييٍ ثٽىٵييييش ثٽقجٝييييٌ دْييييذخ ثْوٝييييج٧    

ثٖٵضٚييييجهَز ثٽ٪جٽڂُييييز، وځييييج مپٲضييييه ثٽقييييٌح ثٽٌوّييييُز     

ثْوٹٌثڅُييييز ٩پييييً ځنضپييييٰ هوٻ ثٽ٪ييييجٽڀ، ٱئڅييييه ٖ َڂٺييييڄ   

ثّٖييضڂٌثً ٱييٍ څڂيي٠ ثٽضڂىَييټ ىثصييه، وث٩ٖضڂييجه ٱييٍ صڂىَييټ  

ثٽض٪پييُڀ ٩پييً ثٽقٺىځييز ٹڂٚييوً زّجّييٍ؛ فُييظ إڃ ثٽڂضييجؿ 

٪يييو ٹجٱُيييجً زو ځچجّيييذج ٽََيييجهر ثٽ٢پييييخ     ځيييڄ ثٽڂيييىثًه ٽيييڀ َ   

ثٖؽضڂيييج٩ٍ ٩پيييً ثٽض٪پيييُڀ، ثْځيييٌ ثٽييييي َٲيييٌٛ ٩پيييً       

ثٽڂؤّْييجس ثٽض٪پُڂُييز وځضنيييو ثٽٶييٌثً صذچييً ٙيي٬ُ ؽوَييور    

صْج٩و ٩پً ثٽىٱجء دڂض٢پذجصهيج، ٽييٽٸ صيهصٍ ز ڂُيز ثٽوًثّيز      

ثٽقجٽُييز ٱييٍ ثٽذقييظ ٩ييڄ ٙيي٬ُ زو دييوثةټ ځْييضقوعز ٽضڂىَييټ  

َييټ دوَپييز صْييهڀ ٱييٍ   ثٽض٪پييُڀ ثٽڂٚييٌٌ َٔؾييجه ځييىثًه صڂى  

ثٽضٮپخ ٩پً ځٖٺپز ثٽضڂىَټ ثٽچجؽڂز ٩ڄ صو ىً ثْوٝيج٧  

ثٖٵضٚييجهَز ثٽچجؽڂييز ٩ييڄ ثٽقييٌح ثٽٌوّييُز ثْوٹٌثڅُييز،      

 وصْج٩و ٱٍ صنٲُٰ ثٽ٪خء ثٽڂجٽٍ ٩ڄ ٹج ټ ثٽقٺىځز.

 مشكلة البحح

َڂيييٌ ثٽض٪پيييُڀ دؾڂُييي٨ هوٻ ثٽ٪يييجٽڀ ومجٙيييز ثٽيييووٻ  

ٍْځييز ثٽچجځُيز وځچهييج ځٚييٌ دٲضييٌر صقييىٻ ځهڂييز ٱٌٝييضهج ث 

ثٔٵضٚييجهَز وثٽڂجٽُييز ثٽٌث چييز ثٽضييٍ صڂييٌ دهييج ځ٪٦ييڀ هوٻ      

ثٽقٌح ثٽٌوُّز ثْوٹٌثڅُيز وثٽضيٍ ٹجڅيش ٽهيج     ثٽ٪جٽڀ څضُؾز 

صهعٌُثس ّپذُز ٵىَز ٩پً ځنضپٰ هوٻ ثٽ٪جٽڀ ومجٙز ثٽضٍ 

ص٪ضڂييو ٩پييً ثٽييچٲ٠ ث٩ضڂييجهثً ٹذُييٌثً وځچهييج ځٚييٌ، وصييچ٪ٺِ  

جهَز  يڇ ثٽضهعٌُثس ثٽْيپذُز ٩پيً ځنضپيٰ ثٽؾىثڅيخ ثٖٵضٚي     

 يث إٽيً ؽجڅيخ ثٽضٶيوٿ ثٽهجةيټ ٱيٍ       وثٽُْجُّز وثٖؽضڂج٩ُز،

ثٽغىًر ثٽڂ٪ٌٱُز وعىًر ثٖصٚجٖس، وصضٲجوس  ييڇ ثٍْځيز   

ٱٍ هًؽز فوصهج وصچى٧ ځ٦ج ٌ ج، وځيڄ عيڀ َ٪يجڅٍ ثٽض٪پيُڀ     

ثٽڂٚيٌٌ دٖييٶُه ثٽؾييجځ٪ً وٵذييټ ثٽؾييجځ٪ً ځييڄ ثٽ٪وَييو ځييڄ  

 ثٽڂٖٺٗس ثٽنجٙز دضڂىَپه.
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عةا احرةنه و  ية     دساوٱً  يث ثٽُْجٳ زّيٲٌس  

إٽيٍ زڃ ځيج صنٚٚيه ځٚيٌ      (2003ومشعو وؽةوهي    

ًٞج وځضوڅًُج دٖيٺټ ٩يجٿ،    ٽضڂىَټ ثٽض٪پُڀ ثٽؾجځ٪ٍ ؽجء ځچنٲ

وٱٍ ز٭پخ ثْفُجڃ ځضؾهجً څقى ثٽضٌثؽ٨ دٚىًر ځْيضڂٌر،  

وځضيديدجً ديُڄ ثٽََيجهر وثٽچٶٚيجڃ ٱيٍ زفُيجڃ زميٌٌ، و ييث        

ج ٌَؽي٨ إٽيً ثًٖصذيجٟ ثٽىعُيٴ ديُڄ ځنٚٚيجس ثٽض٪پيُڀ وځيي       

صض٪ٌٛ ٽه ثٽڂىثٍڅيز ثٽ٪جځيز ٽپووٽيز ځيڄ ثميضٖٗس  ُٺپُيز       

څضُؾييز ٽضهعٌ ييج دييجٽضقىٖس ثٖٵضٚييجهَز ثٽضييٍ ٕييهوصهج  يييڇ    

ثٽٲضيييٌر وثٽڂضڂغپيييز ٱيييٍ ثڅنٲيييجٛ ّييي٪ٌ ثٽٚيييٌٯ ٽپ٪ڂپيييز     

ثٽڂقپُييز، وثًصٲييج٧ ځ٪ييوٖس ثٽضٞيينڀ، وثڅنٲييجٛ ځ٪ييوٖس 

ثٽچڂى ثٖٵضٚجهٌ، وثّضڂٌثً ٩ؾَ ثٽڂىثٍڅز ثٽ٪جځز ٽپووٽز 

يٌ َؾ٪يټ ځيڄ ثٽٞيٌوًٌ زميي ثٽووٽيز دڂؾڂى٩يز       ثْځٌ ثٽي 

ځڄ ثٽضوثدٌُ ثٽىٵجةُز، وثٔٙٗفجس ثٽُْجُّز وثٖٵضٚيجهَز  

ثٽضٍ صقو وصٶپټ ځڄ ثٽضيديح وثٽضٌثؽ٨ ٽڂؤٌٕثس ثٖٵضٚجه 

ثٽڂٚييٌٌ، وصٺْييذه څييى٧ ځيييڄ ثّٖييضٶٌثً وثٖصؾييجڇ څقيييى      

ثٽََجهر، دڂج َيچ٪ٺِ إَؾجدُيجً ٩پيٍ صڂىَيټ ثٽض٪پيُڀ وٹٲجءصيه،       

 قٶُٶه ٽڂ٪جٌَُ ثٽؾىهر ثٽ٪جٽڂُز.وٱ٪جٽُضه، وص

ودساعةةةةا ، (2002دساعةةةةا احذهؾةةةةو   وصٖييييٌُ 

 سةةنهش واحاللةة  واحض ةةوه ودساعةةا ، (2003يو ةةذ    

إٽيييً زڅيييه ٩پيييً ثٽيييٌ٭ڀ ځيييڄ ه٩يييىر ٩وَيييو ځيييڄ       (2ٕٔٓ)

ثٽوًثّيييجس وثٽڂيييؤصڂٌثس وثٽذقيييىط ثٽ٪پڂُيييز إٽيييً ص٢يييىٌَ  

وصهٹُييو ج ٩پييً ٝييٌوًر إَؾييجه  ،صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ ٱييً ځٚييٌ

زڃ ٩ڂپُيز صيىٱٌُ   إٖ  پُوَيز ٽضڂىَيټ ثٽض٪پيُڀ،   ځٚجهً ٭ُيٌ صٶ 

ثٽڂىثًه ثٽڂجٽُز ثٽٍٗځز ٽض٢ىٌَ ثٽض٪پُڀ ځڄ ز ڀ ثٽڂٖيٺٗس  

ثٽضً صىثؽه ثٽڂؾضڂ٨ ثٽڂٌٚي؛ فُيظ َؤٹيو ثٽىثٵي٨ ثٽٲ٪پيً     

زڃ ثٽضڂىَټ ثٽقٺىځً  ى ثٽڂٚوً ثٽىفُو ثٽيي ص٪ضڂو ٩پُه 

ثٽقٺىځز ثٽڂٌَٚز، وزڃ  چجٷ څٶٚجً ٱً ثٽڂيىثًه ثٽٍٗځيز   

ً  ٽضٶوَڀ  ً   ص٪پيُڀ ؽيجځ٪ ٩پيً هًؽيز ٩جٽُيز ځيڄ      وٵذيټ ؽيجځ٪

ثٽٺٲيييجءر، وزڃ ثٽڂؤّْييييجس ثٽض٪پُڂُييييز صٲضٶيييو إٽييييً ثٽذييييوثةټ   

 ثٽڂنضپٲز ٽضچى٨َ ځٚجهً صڂىَپهج.

وٱً  يث ثٽْيُجٳ صؤٹيو ثٽ٪وَيو ځيڄ ثٽوًثّيجس ځغيټ       

؛ ييةةةذ احيليةةة ، 2003؛ ألاةةةذ، 2002سؽةةةود، هًثّيييز )

؛ سةةةةنهش وفةةةةيو  وعةةةةلياو ، 2002؛  ل ةةةةوسو؛ 2002

؛ ألاذ وأ ن احنيةو ومراةذ،   2003ذ احيلي ، ؛ يي2003

( ٩پييً وؽييىه ٹغُييٌ ځييڄ ثٽڂٖييٺٗس ثٽضييٍ صض٪پييٴ       2003

 ٌ دٖيٶُه ثٽؾيجځ٪ً وٵذيټ ثٽؾيجځ٪ً؛      دضڂىَټ ثٽض٪پُڀ ثٽڂٚيٌ

ځچهييج: ٝيي٪ٰ صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ دٚييٲز ٩جځييز، وصَثَييو څٲٶييجس  

ثٽض٪پُڀ وصٺجٽُٲه ُّٖڂج ځ٨ ٍَجهر ثٽ٢پخ ثٖؽضڂج٩ٍ ٩پُيه،  

ً صقڂييټ ثٽضٺييجٽُٰ ثٽڂضَثَييور   و٩ييوٿ ٵييوًر ثٽقٺىځييجس ٩پيي   

دجّييضڂٌثً، وصَثَييو ثٽٞييٮىٟ ٩پييً ثٽڂؤّْييجس ثٽض٪پُڂُييز     

ٽٞييڂجڃ ؽييىهر ځنٌؽجصييه، وڅٶيي٘ ثٽڂنٚٚييجس ثٽڂجٽُييز     

ثٽڂ٪ضڂور ٱٍ ثٽڂىثٍڅجس ثٽْچىَز ٽپض٪پُڀ دٖٶُه، ځڂج ثڅ٪ٺِ 

٩پييييً زهثء ثٽض٪پييييُڀ ٽڂهجځييييه ثّْجّييييُز، وصييييوڅٍ ځْييييضىي  

ثْدقييجط ثٽنييٌَؾُڄ، وٝيي٪ٰ ثٽذييٌثځؼ ثْٹجهَڂُييز، وٵپييز   

ثٽ٪پڂُييز، وځييڄ عييڀ ٹييجڃ ٽَثځييج ٩پييً ځؤّْييجس ثٽض٪پييُڀ ديييٻ  

ٵٚجًي ؽهو ج ٽضچى٨َ ځٚجهً صڂىَپهج ُّٖڂج ځ٨ صچيجٵ٘  

ثٽضڂىَييټ ثٽقٺييىځٍ و٩ييوٿ ٵوًصييه ٩پييً ثٽىٱييجء دجفضُجؽجصهييج  

ثٽڂْييضڂٌر، وثٽضٲٺُييٌ ٱييٍ زٱٞيييټ ثٽىّييجةټ ٽََييجهر همپهيييج      

دٖضً ثٽْذټ ثٽڂڂٺچز دڂيج َٞيڂڄ ٽهيج ثٽقٌَيز وثّٖيضٶٗٽُز      

ٱٍ إهثًر ٕيؤوڅهج ودڂيج َڂٺچهيج ځيڄ ؽيىهر ثْهثء ٽى٥جةٲهيج       

 ثّْجُّز.

دساعةةا اح ر ةةو وساعةةا وييغةةن    ٹڂييج زٕييجًس 

إٽً زڃ ٭جٽذُز ثٽووٻ ثٽچجځُز وځچهج ځٌٚ ص٪يجڅٍ   (2020 

ځييييڄ ٩ييييوه ځييييڄ ثٽڂٖييييجٹټ ثٖٵضٚييييجهَز دْييييذخ ثٍْځييييز     

ثٖٵضٚييجهَز ثٽڂ٪جٙيييٌر وثٽضيييٍ ثځضيييو صهعٌُ يييج إٽيييً ثٽيييووٻ  

ه ٱيً ځنضپيٰ زڅقيجء ثٽ٪يجٽڀ، وځيڄ عيڀ       وثٽڂؤّْجس وثْٱيٌث 

٩ٌٝييش ثٽوًثّييز ٽڂٚييجهً صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ ٵذييټ ثٽؾييجځ٪ً   

دڂٚييٌ، ٹڂييج ٩ٌٝييش ٽييذ٪ٜ ثٽذييوثةټ ثٽڂٶضٌفييز ٽضڂىَييټ    

دساعا ييذ احعو  ثٽض٪پُڀ ٵذټ ثٽؾجځ٪ً دڂٌٚ. وٵو صىٙټ 

إٽييً زڅييه َؾييخ ٍَييجهر څٚييُخ ثٽضپڂُييي ٱييٍ ځٚييٌ  (2022 

ؽچُهيييجً  زٽيييٰ ٕٓځيييڄ ثٔڅٲيييجٳ ٩پيييً ثٽض٪پيييُڀ ٽُٚيييټ إٽيييً   

ځٌَٚجً ّچىَجً ٽسٍ صضچجّيخ ځي٨ ثڅنٲيجٛ ثٽٶُڂيز ثٽٖيٌثةُز      

% ،  ٖٓٽپ٪ڂپز، وځ٨ ثًصٲج٧ ځ٪وٖس ثٽضٞنڀ ثٽضٍ دپٮش 

ٹڂييج زّييٲٌس ٩ييڄ ٝييٌوًر صچىَيي٨ ځٚييجهً صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ   



 

 772 

 د/ حاهد أحمد محود شحاتهأ.م. -د/ محود محود إبراهين هطر  أ.م.

 

 

 

دڂٌٚ ٱٍ ٥يټ ثٍْځيز ثٖٵضٚيجهَز وثٽڂجٽُيز ثٽقجٽُيز.  ييث       

دساعةةةا ميةةةش ومعةةةنك دجٔٝيييجٱز إٽيييً ځيييج زوٙيييش ديييه  

صٲ٪ُييټ ثٽييووً ثٔڅضييجؽٍ ٽپؾجځ٪ييجس   ځييڄ  (2022وغ ةةو    

وٍَجهر ٱٌٙز صڂىَپهج ىثصًُج ځڄ مٗٻ ثٽڂچضؾجس وځنجٽ٢يز  

ثٽْىٳ ثٽڂقپٍ، وٌٝوًر صٖؾ٨ُ ثٽٶ٢ج٧ ثٽنجٗ وًؽجٻ 

ث٩ْڂييجٻ ٩پيييً ثٽڂْييج ڂز ٱيييٍ صڂىَييټ وه٩يييڀ ثٽؾجځ٪يييجس،    

وٝيييييٌوًر ځٖيييييجًٹز ځچ٦ڂيييييجس ثٽڂؾضڂييييي٨ ځيييييڄ ميييييٗٻ  

ٚييٌَُڄ ثٽضذ٩ٌييجس، وثٽضىّيي٨ ٱييٍ ٵذييىٻ ثٽ٢ييٗح ٭ُييٌ ثٽڂ 

 ځڂج َْج٩و ٩پً ٍَجهر ځىثًه ثٽؾجځ٪ز.

ٱٍ ٝىء ځج ّذٴ وثّضؾجدز ٽپ٪وَو ځڄ ثٽضىٙيُجس  

ًٌث   ثٽضييٍ څييجهس دهييج ثٽوًثّييجس ثٽْييجدٴ ثٕٔييجًر إٽُهييج، وڅ٦يي

ْڃ فؾڀ ځج َنٚ٘ ٽپض٪پيُڀ ځيڄ ثٽڂىثٍڅيز ثٽ٪جځيز ٽپووٽيز      

َضهعٌ دجٽضٮٌُثس وثٍْځجس ثٽڂجٽُيز وثٖٵضٚيجهَز ثٽضيٍ صڂيٌ     

ز ومجٙييز ٱييٍ ٥ييټ ثٍْځييز ثٽڂجٽُييز     دهييج ثٽووٽييز ثٽڂٚييٌَ  

وثٖٵضٚييجهَز ثٽچجؽڂييز ٩ييڄ ثٽقييٌح ثٽٌوّييُز ثْوٹٌثڅُييز،   

وثٽضييٍ صْييذذش ٱييٍ ثًصٲييج٧ ځ٪ييوٖس ثٽضٞيينڀ، وثڅنٲييجٛ    

ځ٪يييوٖس ثٽچڂيييى ثٖٵضٚيييجهٌ، وثڅنٲيييجٛ ّييي٪ٌ ثٽٚيييٌٯ  

ٽپؾچُييه ځٶجدييټ ثٽييووًٖ، وثڅنٲييجٛ ثٽٶييىر ثٽٖييٌثةُز ٽپ٪ڂپييز   

ثٽٞيينڀ ٱييٍ   ثٽڂقپُييز )ثٽؾچُييه( دوًؽييز ٹذُييٌر، وثًٖصٲييج٧  

ځْييضىٌ ثّْيي٪جً، ثْځييٌ ثٽيييي َٖييٺټ ٝييٮ٠ ٹذُييٌ ٩پييً    

ثٽڂييىثًه ثٽ٪جځييز ٽپووٽييز دڂييج َييچ٪ٺِ ّييپذًج ٩پييً ځٶييوًثس       

ثٽڂنٚٚجس ثٽڂجٽُز ٽپض٪پُڀ، وٽيث َٺيىڃ ٝيٌوًًَج ثٽذقيظ    

٩ڄ دوثةټ ځْضقوعز و٭ٌُ صٶپُوَز ٽضڂىَټ ثٽض٪پُڀ ثٽڂٚيٌٌ  

 ٽڂىثؽهييز ثٽضقييىٖس ثٖٵضٚييجهَز وثٍْځييز ثٽڂجٽُييز ثٽچجؽڂييز 

ومةة   ةة   ؾةةةه ي ةةشل  ٩ييڄ ثٽقييٌح ثٽٌوّييُز ثْوٹٌثڅُييز.  

احيرث احروح  واحز  أم ة  فةيوغا مؾة ل ى ية  اةعة لا      

 الآشيا:

 ځج ث١ٔجً ثٽڂٲهىځٍ ٽضڂىَټ ثٽض٪پُڀ؟ -ٔ

ځيج ث١ٔيجً ثٽٲٺييٌي ثٽقيجٹڀ ٽٍٓځييز ثٽڂجٽُيز ثٽچجؽڂييز      -ٕ

 ٩ڄ ثٽقٌح ثٽٌوُّز ثْوٹٌثڅُز؟

ح ثٍْځييز ثٽڂجٽُييز ثٽچجؽڂييز ٩ييڄ ثٽقييٌ ځييج ثڅ٪ٺجّييجس -ٖ

 ٩پً صڂىَټ ثٽض٪پُڀ ثٽڂٌٌٚ؟ ثٽٌوُّز ثْوٹٌثڅُز

ځج ثٽذوثةټ ثٽڂْيضقوعز ٽضڂىَيټ ثٽض٪پيُڀ ثٽڂٚيٌٌ ٱيٍ       -ٗ

ثٍْځييييز ثٽڂجٽُييييز ثٽچجؽڂييييز ٩ييييڄ ثٽقييييٌح   ځىثؽهييييز

 ؟ثٽٌوُّز ثْوٹٌثڅُز

ځييج ثِٽُييجس ثٽڂٶضٌفييز ٽضى٥ُييٰ ثٽذييوثةټ ثٽڂْييضقوعز    -٘

ثٍْځز ثٽڂجٽُز  ٽضڂىَټ ثٽض٪پُڀ ثٽڂٌٌٚ ٱٍ ځىثؽهز

 ؟ٽقٌح ثٽٌوُّز ثْوٹٌثڅُزثٽچجؽڂز ٩ڄ ث

 أهداف البحح

صڂغييټ ثٽهييوٯ ثٽييٌةُِ ٽپذقييظ ثٽقييجٽً ٱييً ځقجوٽييز  

ثٽضىٙييټ إٽييً آٽُييجس ځٶضٌفييز ٽضى٥ُييٰ ثٽذييوثةټ ثٽڂْييضقوعز  

ٽضڂىَيييټ ثٽض٪پيييُڀ ٱيييٍ ځىثؽهيييز ثڅ٪ٺجّيييجس ثٍْځيييز ثٽڂجٽُيييز  

ثٽچجؽڂييز ٩ييڄ ثٽقييٌح ثٽٌوّييُز ثْوٹٌثڅُييز ٩پييً صڂىَييټ       

ْييضپَٿ صقٶُيييٴ  ثٽض٪پييُڀ ثٽڂٚييٌٌ؛ وصقٶُيييٴ  يييث ثٽهيييوٯ َ   

 ثْ وثٯ ثٽٲ٩ٌُز ثِصُز:

 ٩ٌٛ ث١ٔجً ثٽڂٲهىځً ٽضڂىَټ ثٽض٪پُڀ. -ٔ

صىُٝـ ث١ٔجً ثٽٲٺٌٌ ثٽيٌ صٌصٺَ ٩پُه ثٍْځيجس   -ٕ

 ثٽڂجٽُز.

ثّضنٗٗ زدٌٍ ځٗځـ ثٍْځز ثٽڂجٽُز ثٽچجؽڂز ٩يڄ   -ٖ

ثٽقيييٌح ثٽٌوّيييُز ثْوٹٌثڅُيييز وثڅ٪ٺجّيييجصهج ٩پيييً    

 صڂىَټ ثٽض٪پُڀ ثٽڂٌٌٚ.

ٽضڂىَيټ ثٽض٪پيُڀ ثٽڂٚيٌي     صقوَيو ثٽذيوثةټ ثٽڂْيضقوعز    -ٗ

وٹُٲُز ثٖٱجهر ځچهيج ٱيٍ ځىثؽهيز ثڅ٪ٺجّيجس ثٍْځيز      

ثٽڂجٽُييز ثٽچجؽڂييز ٩ييڄ ثٽقييٌح ثٽٌوّييُز ثْوٹٌثڅُييز    

 ٩پً صڂىَټ ثٽض٪پُڀ ثٽڂٌٌٚ.

 أهنية البحح

 ششسع  أهايا احيرث احروحو إح  يذل أمنس؛ م  و:

ٱضقٶُيييييٴ ثّٖيييييضٶٌثً ز ڂُيييييز ځىٝيييييى٧ ثٽذقيييييظ؛  -ٔ

ڄ ثٖٝيييي٢ٌثدجس ثٖٵضٚييييجهٌ وثٽقٲييييج٣ ٩پُييييه ځيييي 
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وثٍْځجس ثٽڂجٽُز ٭جَز ٹټ هوٽيز، ٱٲيٍ ٥پيه َضقٶيٴ     

ثٽضىّييييي٨ ثٖٵضٚيييييجهٌ وَيييييَهثه ثٔڅضيييييجػ وثٽيييييومټ 

ثٽٶييييييييىځُُڄ وصضقْييييييييڄ ثٽٌٱج ُييييييييز ثٖٵضٚييييييييجهَز  

 .وثٖؽضڂج٩ُز

ز ڂُيييز ځىٝيييى٧ صڂىَيييټ ثٽض٪پيييُڀ مجٙيييز ٱيييٍ ٥يييټ   -ٕ

ثٽ٦ٌوٯ ثٖٵضٚجهَز ثٽٌث چز ثٽضٍ زعٌس ّپذًج ٩پيً  

 ځز ځچهج وثٽچجځُز.ثٵضٚجهَجس ؽڂ٨ُ ثٽووٻ ثٽڂضٶو

صٺييًٌ فييووط ثٍْځييجس ثٽڂجٽُييز وثٽنْييجةٌ ثٽٺذُييٌر    -ٖ

ثٽضٍ څضؾيش ٩چهيج، و يى ځيج َؾ٪يټ ځيڄ ثٽذقيظ ٱُهيج         

٭جَيز ٱيٍ ثْ ڂُيز ٽضؾچيخ وٵيى٧ ثٍْځيجس، ٹڂيج زڃ        

صييهعٌ ثٽييووٻ ثٽچجځُييز وځچهييج ځٚييٌ دضذ٪ييجس ثٍْځييجس 

ثٽڂجٽُز َؾ٪ټ ځڄ صؾچخ ثٽىٵيى٧ ٱيٍ څٲيِ ثْم٢يجء     

جً وفُىَيجً ٽپقٲييج٣ ٩پييً  وثٖميضٖٗس زځييٌثً ٝييٌوًَ 

ثّٖيييضٶٌثً ثٖٵضٚيييجهٌ وثّيييضڂٌثً وصُيييٌر ثٽضچڂُيييز  

 ثٖٵضٚجهَز.

َُْج ڀ ثٽذقظ ٱٍ ثٍْځجس ثٽڂجٽُز وزّيذجح فيووعهج    -ٗ

ٱييٍ دچييجء ؽهييجٍ ٽٕڅيييثً ثٽڂذٺييٌ ٽٍٓځييجس ثٽڂجٽُييز       

َٺىڃ ٱ٪جٖ ٱٍ صٚقُـ ثٖمضٖٗس ٱٍ وٵش ځذٺيٌ  

ٵذټ وٵى٧ ثٍْځجس ثٽڂجٽُز، وصىؽُه ځضنيٌ ثٽٶيٌثً  

ٖصنييجى ځييج َپييَٿ ځييڄ ُّجّييجس وإؽييٌثءثس ٽپقٲييج٣     

٩پً ثّٖضٶٌثً ثٽڂجٽٍ وځچ٨ وٵى٧ ثٍْځيجس، وځيڄ   

عڀ ثٽقٲج٣ ٩پيً ځٺضْيذجس وځٶيوًثس ثٽيووٻ وڅؾيجؿ      

 ثٔٙٗفجس ثٖٵضٚجهَز.

ځىثٹذييز ثٖ ضڂجځييجس ثٽووٽُييز وثٽڂقپُييز ثٽڂ٪جٙييٌر      -٘

دٶٞيُز صچىَي٨ ځٚييجهً صڂىَيټ ثٽض٪پييُڀ وثٽذقيظ ٩ييڄ     

ز َڂٺڄ ثٔٱجهر ځچهج مجٙيز  ٬ُٙ ودوثةټ ٭ٌُ صٶپُوَ

 ٱٍ فجٽز فووط ثٍْځجس ثٽڂجٽُز.

فجؽييز ثٽٶييجةڂُڄ ٩پييً ثٽض٪پييُڀ ٱييٍ ځٚييٌ ٽڂغييټ  يييڇ     -ٙ

ثْدقيييجط ٽضڂغيييټ ٽهيييڀ ځٌؽ٪ُيييز َڂٺيييڄ ځيييڄ مٗٽهيييج  

ثّٖيييضٲجهر ځيييڄ صچيييى٧ ځٚيييجهً صڂىَيييټ ثٽڂؤّْيييجس  

 ثٽض٪پُڂُز.

َُ٪يييو ثٽذقيييظ ثّيييضؾجدز ٽڂيييج زوٙيييش ديييه ٩وَيييو ځيييڄ    -2

ٝيٌوًر ص٢يىٌَ   ثٽڂؤصڂٌثس ثٽڂقپُيز وثٽووٽُيز ځيڄ    

ځٚييجهً ثٽضڂىَييټ وصچىَ٪هييج وثٖدض٪ييجه ٩ييڄ ثٽضڂىَييټ   

ًٖ ٽقيټ    ثٽضٶپُوٌ وإَؾجه فپىٻ ؽوَور ٽپضڂىَټ وٙيى

 ثٽڂٖٺٗس ثٽڂجٽُز ثٽضٍ صىثؽه ثٽڂؤّْجس ثٽض٪پُڂُز.

 -٩پييً فييو ٩پييڀ ثٽذييجفغُڄ -څييوًر ثٽوًثّييجس ثٽْييجدٶز  -2

ثٽضييً ًد٢ييش دييُڄ ځضٮُييٌي ثٽذقييظ )صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ    

 ٌثڅُز(.وثٽقٌح ثٽٌوُّز ثْوٹ

إڃ څضييجةؼ ثٽذقييظ وصىٙييُجصه ٵييو صْييج٩و ٵ٢ج٩ًييج ځييڄ    -2

ثٽڂْييضٲُوَڄ؛ وځييچهڀ ٩پييً ّييذُټ ثٽڂغييجٻ: ثٽٶيييجةڂُڄ      

٩پييٍ ثٽض٪پييُڀ ثٽؾييجځ٪ٍ وٵذييټ ثٽؾييجځ٪ٍ وُّجّييجصه،،  

 ووٍثًصٍ ثٽضن٠ُ٢ وثٽڂجٽُز، وثٽڂؾضڂ٨ دهٌّڇ.

 مصطلحا البحح

 Education Financeشان   اح علي   -0

فٚيُپز     ة ةى:   عشف احيرث احروح  شان   اح علي

ثٽڂيييىثًه ثٽڂجٽُيييز ثٽڂنٚٚيييز ٽپڂؤّْيييجس ثٽض٪پُڂُيييز ځيييڄ   

ٜ ثٽڂىثٍڅز ثٽ٪جځز ٽپووٽيز، زو ځيڄ    ثٽڂٚيجهً ثْميٌي    د٪ي

ثٽيثصُييز، زو ثٽٖيي٪ذُز، زو ثٽچجصؾييز ٩ييڄ صٶپُييټ ثٽٺپٲييز وصٌٕييُو 

ثٔڅٲجٳ، زو ثٽڂٌصذ٢ز دجْهثء وإهثًصهج دٲج٩پُز فضً صيضڂٺڄ  

هج دٖيٺټ زٹغيٌ    يڇ ثٽڂؤّْجس ځڄ صقٶُيٴ ز يوثٱهج وًّيجٽض   

 ٹٲجءر مٗٻ ٱضٌر ٍځچُز ځقوهر.

 Financial Crisis اةصما احاوحيا  -2

:  عةةةشف احيرةةةث احرةةةوح  اةصمةةةا احاوحيةةةا  ة  ةةةو     

ث٢ٌٝثح فجه وځٲجؽب ٱٍ د٪يٜ ثٽضىثٍڅيجس ثٖٵضٚيجهَز    

څضُؾييز ثٽقييٌح ثٽٌوّييُز ثْوٹٌثڅُييز، څييضؼ ٩چييه ثڅنٲييجٛ     

ز ٹذُييٌ ٱييٍ ٵُڂييز ثٽ٪ڂپييز ثٽڂقپُييز وثٖفضُج١ييجس ځييڄ ثٽ٪ڂپيي    

ثْؽچذُييز، وصىّيي٨ ٹذُييٌ ٱييٍ فؾييڀ ثٽٶييٌوٛ ثْؽچذُييز ځيي٨   

٩وٿ إځٺجڅُز ثٽؾهجٍ ثٽڂجٽٍ ٽپووٽيز ځيڄ ثٽٶُيجٿ دڂهجځيز، ځڂيج      

زهٌ إٽً ثًصٲج٧ زّ٪جً ثٽٲجةور، وثًصٲج٧ څْذز ثٽيوَىڃ ٭ُيٌ   

 .ثٽٶجدپز ٽپضقُٚټ، وثڅنٲجٛ زّ٪جً ثْٙىٻ
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 ميهج البحح

ٱيييٍ ٝيييىء ١ذُ٪يييز ثٽڂىٝيييى٧ وز وثٱيييه ثّيييضنوٿ   

ثٽڂيچهؼ ثٽىٙيٲٍ ٱيٍ صقٶُيٴ ز وثٱيه، وىٽيٸ        ثٽذقظ ثٽقجٽٍ

ځييڄ مييٗٻ ثٽضهٙييُټ ثٽچ٦ييٌٌ ٽضڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ وثٍْځييجس      

ثٽڂجٽُز، وثّضنٗٗ زديٌٍ ځٗځيـ ثٍْځيز ثٽڂجٽُيز ثٽچجؽڂيز      

٩ڄ ثٽقٌح ثٽٌوُّز ثْوٹٌثڅُز وثڅ٪ٺجّيجصهج ٩پيً ثٽض٪پيُڀ    

 ، وصقوَيييو ثٽذيييوثةټ ثٽڂْيييضقوعز ٽضڂىَيييټ ثٽض٪پيييُڀ   ثٽڂٚيييٌٌ

ًٖ إٽييً ځؾڂى٩ييز آٽ   ُييجس ځٶضٌفييز ٽضى٥ُييٰ ثٽذييوثةټ    وٙييى

ثڅ٪ٺجّيجس ثٍْځيز    ثٽڂْضقوعز ٽضڂىَيټ ثٽض٪پيُڀ ٱيٍ ځىثؽهيز    

ثٽڂجٽُييز ثٽچجؽڂييز ٩ييڄ ثٽقييٌح ثٽٌوّييُز ثْوٹٌثڅُييز ٩پييً       

 .ثٽض٪پُڀ ثٽڂٌٌٚ

وٱييً ٝييىء ځييج ّييذٴ صڂييش ځ٪جٽؾييز ځىٝييى٧ ثٽذقييظ ٱييً    

 زًد٪ز ځقجوً ٩پً ثٽچقى ثِصً:

 ي .احـــارنس اةو : الإطوس احاج نمو ح ان   اح عل

احارةةنس احنةةو  : اةصمةةا احاوحيةةا اح وساةةا يةة  احرةةش    

احشوعيا اةوكشا يا وا ع وعوش و يل  شان ة   

 اح علي  احاقش 

احارةةةنس احنوحةةةةث:  ةةةةذال  مغةةةة رذ ا ح ان ةةةة  اح علةةةةي   

احاقةةش  حاناس ةةا اةصمةةا احاوحيةةا اح وساةةا    

 ي  احرش  احشوعيا اةوكشا يا.

ذال  احارةةةنس احشا ةةةع: رحيةةةوه مق شلةةةا ح ن يةةة  احيةةة     

احاغةةة رذ ا ح ان ةةة  اح علةةةي  احاقةةةش  يةةةو     

مناس ا اةصما احاوحيةا اح وساةا ية  احرةش      

 احشوعيا اةوكشا يا.

وَڂٺڄ صچجوٻ  يڇ ثٽڂقجوً دٖب ځڄ ثٽضٲٚيُټ ٩پيً ثٽچقيى    

 ثِصٍ:

 المحور الأول: الإطار المفهومي لتنويل التعليه 

َُ٪ييو ثٽضڂىَييټ ثٽٖييٌَجڃ ثٽڂٮيييٌ ٽپ٪ڂپُييز ثٽض٪پُڂُييز؛   

و ٩پُه ثٽڂؤّْيجس ثٽض٪پُڂُيز ٱيً صقٶُيٴ ز يوثٱهج      فُظ ص٪ضڂ

ثٽڂچٖىهر، ٹڂج َ٪ضڂو څؾجؿ ثٽن٠٢ ثٽض٪پُڂُز وثٽذقغُز ٩پً 

څڂييي٠ ثٽضڂىَيييټ ثٽضيييً صقٚيييټ ٩پُيييه ثٽڂؤّْيييجس ثٽض٪پُڂُيييز  

وٹٲجَضه؛ وٽيٽٸ صٶجُ ز ڂُيز ثٽض٪پيُڀ ٱيً زٌ ځؾضڂي٨ دچْيذز      

ځيييج َنٚييي٘ ٽيييه ځيييڄ ځَُثڅُيييز ځٶجًڅيييز دجٽچيييجصؼ ثٽٶيييىځً     

ؾضڂييي٨ )ؽيييى ٌ وثٽڂٗفيييً وثٽََيييجس،  ثٔؽڂيييجٽً ٽهييييث ثٽڂ

(. وځڄ عڀ ثڅٚيخ ث ضڂيجٿ ثٽذيجفغُڄ ٱيً  ييث      ٖٕٔ، 2ٕٔٓ

ثٽڂقييىً ٩پييً صچييجوٻ صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ ځييڄ فُييظ ځٲهىځييه،       

وز ڂُضيييييه، وث١ْيييييٌ وثٽڂذيييييجها ثٽ٪جځيييييز ثٽضيييييً صقٺڂيييييه،  

وځٚييجهًڇ، وثٽ٪ىثځييټ ثٽڂييؤعٌر ٱُييه، وىٽييٸ ٩پييً ثٽچقييى        

 ثِصً: 

 أوحًو: مج ن  شان   اح علي   

ض٪ٌَٲييجس ثٽضييً فييجوس صىٝييُـ ځٲهييىٿ     ص٪ييوهس ثٽ

دٖيٶُه ثٽؾيجځ٪ً    Education Financeصڂىَيټ ثٽض٪پيُڀ   

وٵذټ ثٽؾجځ٪ً، ٽٺڄ ٵذټ صچجوٻ  يڇ ثٽض٪ٌَٲيجس، َضٞيـ زڃ   

 چييجٷ د٪ييٜ ثٽڂٲييج ُڀ ثٽضييً ٵييو صضييوثمټ ځيي٨ ځٲهييىٿ صڂىَييټ   

ثْځيٌ   وكلجا أو ش لجةا اح علةي ،  ،  جقوه اح علي ثٽض٪پُڀ ځغټ 

( ٩پً إٍثٽز  يث ٖٓٔ - ٕٓٔ، 22ٕٔثٽيي فظ ٩جدوَڄ )

ثٽضيييوثمټ ځذُچًيييج زڅيييه إىث ٹيييجڃ ثٔڅٲيييجٳ ٩پيييً ثٽض٪پيييُڀ َ٪چيييٍ   

ځؾڂى٧ ثْځىثٻ ثٽضً َضڀ ٌٙٱهج ٩پً ثٽنيوځجس ثٽض٪پُڂُيز   

ٱً ّچز وثفور ځى٩ٍز وٱٴ زدىثح ٌٙٯ ځقيوهر، صٖيڂټ   

ؽڂ٨ُ ځٌثفټ ثٽض٪پُڀ، ٱئڃ ثٽضٺپٲز ص٪چً ثٽٶُڂيز ثٖٵضٚيجهَز   

)ثٽضٗځُييي، ثٽڂ٪پڂييُڄ،  ٽپڂييومٗس ثٽڂْييضنوځز ٱييً ثٽض٪پييُڀ    

ثٽڂييييييىثه ثٽض٪پُڂُييييييز، ثٽنييييييوځجس ثٽض٪پُڂُييييييز، ثْؽهيييييييَر     

وثٽڂنضذٌثس(، ثْځٌ ثٽيي َؾ٪ټ ٍَجهر ثٽضٺپٲز صچ٪ٺِ ٱيً  

صقْييُڄ ځْييضىي ثٽڂچييضؼ، دُچڂييج ٖ صييچ٪ٺِ ٍَييجهر ثٔڅٲييجٳ      

 دجٽٌٞوًر ٱً ٙىًر صقُْڄ ثٽڂچضؼ.

زځيييج ٱُڂيييج َض٪پيييٴ دضڂىَيييټ ثٽض٪پيييُڀ ٱُُ٪يييٌٯ دهڅيييه       

ز دضييىٱٌُ ثٽڂييىثًه ثٽڂجٽُييز وإڅٲجٵهييج ٱييً     "ثٽڂْييجةټ ثٽڂض٪پٶيي 

ثٽض٪پيييُڀ، وإهثًر ثٽٖيييتىڃ ثٽڂجٽُيييز دجٽڂؤّْيييجس ثٽض٪پُڂُيييز"   

 (.2ٗ، ٕٗٓٓ)ٱپُه وثٽَٹٍ، 

( إٽُه دهڅه "صٺيىَڄ  ٘ٔ"ز"،  2ٕٓٓوٌَُٖ ٭چجَڀ )

ًزُ ځجٻ ٽضچٲُي ٩ڂټ ځ٪ُڄ َقٶٴ څضُؾز ځٌ٭ىدًيج ٱُهيج؛ ٵيو    
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ىڃ صٺيييىڃ: ثٵضٚيييجهَز، زو ثؽضڂج٩ُيييز، زو عٶجٱُيييز، وٵيييو صٺييي 

ؽجځ٪ييز ٽهيييڇ ثْ٭ييٌثٛ، ٹڂييج  ييى ثٽقييجٻ دجٽچْييذز ٽچٲٶييجس     

 ثٽض٪پُڀ".

ٹڂيييج َُ٪يييٌٯ دهڅيييه "ثٽڂيييچـ وثٽٶيييٌوٛ وثْځيييىثٻ   

ثٽڂٶوځز ځڄ ثٽقٺىځز ٽضٮ٢ُز ثٽچٲٶجس ثٽض٪پُڂُز، وثٽنيوځجس  

ثٽ٢ٗدُز، وثٽٺضخ، وزفُجڅًج ځْيضپَځجس ثٽڂ٪ُٖيز ٽپ٢يٗح"    

(Office Of The Education Ombudsman, 

2010, 16.) 

 & Pruvotٌٱيييه دٌوٱيييىس وثّيييضٌُځجڃ )وَ٪

Estermann, 2011, 15  دهڅهييج "ځؾڂى٩ييز ثٽڂييىثًه )

ثٽڂجٽُييز ثٽڂٌٙييىهر ٽپڂؤّْييجس ثٽض٪پُڂُييز ٽضقٶُييٴ ز ييوثٯ    

 ځقوهر".

( زڅيييييه "صييييييىٱٌُ  2ٔ، ٕٔٔٓوَٞيييييُٰ زفڂييييييو ) 

ثٽڂٚيييييجهً ثٽڂجهَيييييز وثٽذٖيييييٌَز وثٽ٪ڂيييييټ ٩پيييييً صچڂُضهيييييج  

 وثّييضغڂجً ج، وصىؽُههييج ٩پييً ثٽچقييى ثْځغييټ ثٽيييي َڂٺّييڄ    

ثٽڂؤّْيييجس ثٽض٪پُڂُيييز ځيييڄ ثٽٶُيييجٿ دههوثً يييج صؾيييجڇ ثٽٲيييٌه     

 وثٽڂؾضڂ٨، وصقٶُٴ ز٩پً ثّضغڂجً دهٵټ صٺپٲز".  

( زڅيه "ٹيټ ځيج    ٓٔ، ٖٕٔٓوَيٹٌ دىهَه وٍَيوثڃ ) 

َْييض٨ُ٢ دپييو ځييج زڃ َ٪ذتييه ځييڄ ځييىثًه صچٲٶهييج ثٽڂؤّْييجس       

ثٽض٪پُڂُييز ٽضْييٌُُ ٕييتىڅهج وصقٶُييٴ ز ييوثٱهج، ّييىثء زٹجڅييش    

 ".ثٽڂىثًه ځجهَز زٿ ٩ُچُز

( ٱُ٪ٌٱيييه دهڅيييه  22٘، ٕ٘ٔٓزځيييج ّيييُٰ ثٽيييوَڄ ) 

"ٵييوًر ثٽووٽييز ٩پييً ص٪ذتييز ثٽڂييىثًه ثٽٍٗځييز ٽٕڅٲييجٳ ٩پييً  

ثٽ٪ڂپُز ثٽض٪پُڂُز ٽضقٶُٴ ز وثٱهج ّىثء زٹجڅش  يڇ ثٽڂيىثًه  

 څٶوَز زٿ ٭ٌُ څٶوَز، ځذجٌٕر زٿ ٭ٌُ ځذجٌٕر".

ٵُجٿ ( إٽً زڅه "2، ٕ٘ٔٓوثٽذجّټ ) ؽى ٌوٌَُٖ 

ٽُز ٵيجهًر ٩پيً صٮ٢ُيز ثفضُجؽيجس     ثٽووٽز دئَؾجه ځٚجهً ځج

ثٽڂؤّْييجس ثٽض٪پُڂُييز دٚييٲز صْييڂـ ٽهييج دضقٶُييٴ ز ييوثٱهج       

( زڅيه  2-2، ٕٙٔٓزٝيجٱج ) ٹڂج وصچٲُي ًّجٽضهج ثٽضٌدىَز". 

"ٱيييڄ و٩پيييڀ إهثًر ثْځيييىثٻ ثٽضيييً ځيييڄ ثٽڂڂٺيييڄ زڃ صٖيييڂټ   

ثٽنييوځجس وثْهوثس ثٽڂجٽُييز، ځيي٨ ثٖ ضڂييجٿ دضييىٱٌُ ثٽڂييجٻ      

ٱ٪جٽييز ودٺٲييجءر ٱييً   وثٽىٵييش ثٽييٍٗٿ ّٖييضنوځهج دٚييىًر    

 ځؾجٽهج".

ٹڂيييج َُ٪يييٌٯ دهڅيييه "ثٽڂذيييجٽ٬ ثٽڂٌٙيييىهر ځيييڄ ٵذيييټ  

ثٽووٽييز ٽڂؤّْييجس ثٽض٪پييُڀ دهييوٯ صقٶُييٴ ز ييوثٱهج ثٽض٪پُڂُييز  

وثٽذقغُيز وموځيز ثٽڂؾضڂي٨ وإهثًصهيج دٺٲيجءر" )ثٽ٢يىٌَٵً،       

 (.ٔٙ، 2ٕٔٓ؛ ثٽقٌدً، 2ٕٙ، ٕٕٔٓ

( زڅيييه "ځؾڂى٩ييييز  2٘، 2ٕٔٓوَيييٌي ثٽٖييييچُٲٍ ) 

ٚييز ٽپض٪پييُڀ ځييڄ ثٽڂىثٍڅييز ثٽ٪جځييز  ثٽڂييىثًه ثٽڂجٽُييز ثٽڂنٚ

ٽپووٽييز زو ځييڄ ثٽهذييجس، وثٽضذ٩ٌييجس، وثٽٌّييىٿ ثٽ٢ٗدُييز،    

وثٽڂ٪ىڅيييجس ثٽڂقپُييييز وثٽنجًؽُييييز ٽييييو٩ڀ دييييٌثځؼ ثٽض٪پييييُڀ  

وزڅٖي٢ضه، وإهثًصهيج دٲج٩پُيز دهيوٯ صقٶُيٴ ز يوثٯ ثٽض٪پيُڀ        

 مٗٻ ٱضٌر ٍځچُز ځقوهر".

، 2ٕٔٓوَُ٪ٌٱه ٹټ ځڄ زفڂو وزدى ثٽىٱج وځقڂيو ) 

ٹټ ځج صنٚٚيه ثٽووٽيز ځيڄ ځيىثًه ځجٽُيز زو      ( دهڅه "2ٕ٘

٩ُچُز ٽٚجٽـ ثٽض٪پُڀ، ٽڂ٪جوڅضه ٱيً صقٶُيٴ ز وثٱيه وز يوٯ     

 ثٽووٽز".

( زڅييه "ځؾڂييى٧  ٓٓٔ، 2ٕٔٓ) ثٽذقٌثڅييٍوَييٌي 

ثٽڂىثًه ثٽڂجٽُز وثٽڂجهَز ثٽڂنٚٚيز ٽپض٪پيُڀ ځيڄ ثٽڂىثٍڅيز     

ثٽ٪جځز ٽپووٽز وإهثًصهج دٲج٩پُز دهوٯ صقٶُٴ ز وثٯ ثٽض٪پُڀ 

 چُز ځقوهر".مٗٻ ٱضٌر ٍځ

( دهڅييييه "٩ڂپُييييز 2٘، 2ٕٔٓوَ٪ٌٱييييه ثٽييييو ڂٔ )

صقپُييټ ثٽڂييىثًه وثٽڂنٚٚييجس ٽپض٪پييُڀ دجٽْيي٪ىهَز دهييوٯ   

و٨ٝ ځٶضٌفجس صْهڀ ٱً إَؾجه ځٚجهً دوَپز ٭ٌُ صٶپُوَز 

 ".ٖٕٓٓٽضڂىَټ ثٽض٪پُڀ وٱٴ ًؤَز ثٽْ٪ىهَز 

( زڅييييه 2ٖ٘، 2ٕٔٓثٽ٪ٶُييييټ وثٽ٪ُْييييً )  وَيييييٹٌ

پڂؤّْيجس ثٽض٪پُڂُيز   "فُٚپز ثٽڂىثًه ثٽڂجٽُز ثٽڂٌٙيىهر ٽ 

 ٽضقٶُٴ ز وثٯ ځقوهر".

( دهڅيييه 2ٕٓ، 2ٕٔٓٱيييٍ فيييُڄ َ٪ٌٱيييه ًٱيييج٩ٍ )  

"ثٽڂىثًه ثٽڂجٽُز وثٽ٪ُچُز ثٽضً صٌٙو ج ثٽقٺىځز وثٽٶ٢يج٧  

ثٽنييجٗ وثْٱييٌثه وثٽڂؤّْييجس ثٽڂقپُييز وثٽووٽُييز ٽپض٪پييُڀ    
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ٽٕڅٲيييجٳ ٩پُيييه، ځيييڄ ميييٗٻ إهثًر ٱ٪جٽيييز ٽضقْيييُڄ ٹٲيييجءر     

ٽ٪ڂپُيز ثٽض٪پُڂُيز، وه٩يڀ    ثٽڂٌثٱٴ وثٽنوځجس، وًٱ٨ ٹٲجءر ث

ثْڅ٢ٖز ثٽضٌدىَيز ديه ٽضقٶُيٴ ؽيىهر ځنٌؽجصيه، وځىثؽهيز       

 ثٽ٢پخ ثٽڂضَثَو ٩پُه".

 - 2ٔٔ، ٕٕٓٓوٌَُٖ ثٽوځل وثٽ٪ضُذٍ وثٽذيجًٵٍ) 

( إٽً زڅه "ٵوًر ثٽووٽز ٩پً صىٱٌُ ځنٚٚجس ځجٽُز 2ٕٔ

و٩ُچُييز دڂٖييجًٹز ثٽٶ٢ييج٧ ثٽنييجٗ ٽٕڅٲييجٳ ٩پييً ثٽض٪پييُڀ      

٩پيييً صچڂُضهيييج وٙيييٌٱهج وٱٶًيييج ثٽ٪يييجٿ وثٽؾيييجځ٪ٍ، وثٽ٪ڂيييټ 

ْڅ٦ڂييز ثٽٌٵجدييز وثٽڂقجّييذُز، ودڂييج َقٶييٴ ز ييوثٱهج ّييىثء     

 زٹجڅش دٚىًر ځذجٌٕر زٿ ٭ٌُ ځذجٌٕر".

وَُٰٞ ثٽڂهوي و٩ُْجڃ وُٖٕڄ وٙٗؿ ثٽيوَڄ  

( زڅييييه "ثٽى٥ُٲييييز ثٔهثًَييييز ثٽضييييٍ صنييييض٘    2ٓ، ٕٕٓٓ)

د٪ڂپُجس ثٽضن٠ُ٢ ٽٓځىثٻ، وثٽقٚىٻ ٩پُهج ځڄ ځٚيجهً  

ٽضىٱٌُ ثٖفضُجؽجس ثٽڂجٽُيز ثٽٍٗځيز ْهثء    ثٽضڂىَټ ثٽڂچجّذز

 ثْڅ٢ٖز ثٽڂنضپٲز، دڂج َْج٩و ٩پً صقٶُٴ ز وثٯ ثٽض٪پُڀ".

( دهڅه "ثّضقوثط ٖٔ٘، ٕٕٓٓ) ثٽى١ذجڃوَ٪ٌٱه 

١ٌٳ ؽوَوڇ ٽضچىَي٨ ځٚيجهً ثٔڅٲيجٳ ٩پيً ثٽض٪پيُڀ ٽضقٶُيٴ       

 .ز وثٱه دٺٲجءر ٩جٽُز"

( ٱُ٪ٌٱجڅييه ٖٓ، ٕٕٔٓوثٽقٞييٌځٍ ) ّيي٪جهرزځييج 

ّييپىح زو ثٽ٢ٌَٶييز زو ثٽڂٚييوً ثٽيييٌ َييضڀ ځييڄ      ثْ دهڅييه "

مٗٽه ه٩ڀ ثٽض٪پُڀ زو صىٱٌُ ثٽڂٚجهً ثٽڂجٽُز ثٽضٍ َقضجؽهج 

دڂنضپييٰ ثٽ٢ييٌٳ، ّييىثء ٹجڅييش ٩ييڄ ١ٌَييٴ ثٽؾجځ٪ييز زو       

ثٽڂؤّْييييز څٲْييييهج زو ٩ييييڄ ١ٌَييييٴ إفييييوي ثٽؾهييييجس زو      

 ثٽڂچ٦ڂجس ثٽڂىؽىهر هثمټ ثٽووٽز ىثصهج".

  ٍ  وزمُييٌثً َُ٪ٌٱييه ثٽقٞييٌځٍ وثٽٌثٕييوٌ وثٽييى ُذ

( دهڅه "ثٽ٪ڂټ ٩پً إَؾيجه ځٚيوً   2ٕٔ، ٕٕٕٓوثٽٌَڂٍ )

زو ځييىًه ځييجٽٍ َييضڀ ځييڄ مٗٽييه ه٩ييڀ زدچييجء ثٽييى١ڄ وثّْييٌ  

ثٽڂ٪ٌَْڄ وثٽڂضٶجُٝڄ ًوثصيخ ځيڄ ثٽٖيؤوڃ ثٖؽضڂج٩ُيز،     

زو ځڂييڄ َٺييىڃ همپهييڀ ٵپُييټ زو ًوثصهييڀ ٖ صٲييٍ دڂض٢پذييجس    

 زٌّ ڀ".

ځڄ مٗٻ ثٽ٪ٌٛ ثٽْجدٴ ٽض٪ٌَٲجس صڂىَټ ثٽض٪پيُڀ  

ځ٪ٍ وٵذټ ثٽؾيجځ٪ٍ َضٞيـ زڃ ځ٪٦ڂهيج، إڃ ٽيڀ     دٖٶُه ثٽؾج

َٺڄ ؽڂُ٪هج، َقڂټ ثٽڂ٪چً څٲْه، ٽيث َقْيڄ دجٽذيجفغُڄ زڃ   

َٞ٪ج ص٪ٌَٲًج ٽضڂىَټ ثٽض٪پُڀ دهڅه: فٚيُپز ثٽڂيىثًه ثٽڂجٽُيز    

ثٽڂنٚٚيييز ٽپڂؤّْيييجس ثٽض٪پُڂُيييز ځيييڄ ثٽڂىثٍڅيييز ثٽ٪جځيييز  

ٽپووٽيييز، زو ځيييڄ د٪ييييٜ ثٽڂٚيييجهً ثْميييٌي ثٽيثصُييييز، زو     

ز ٩يڄ صٶپُيټ ثٽٺپٲيز وصٌٕيُو ثٔڅٲيجٳ، زو      ثٽٖ٪ذُز، زو ثٽچجصؾ

ثٽڂٌصذ٢يييز ديييجْهثء وإهثًصهيييج دٲج٩پُيييز فضيييً صيييضڂٺڄ  ييييڇ     

ثٽڂؤّْجس ځڄ صقٶُٴ ز وثٱهج وًّجٽضهج دٖٺټ زٹغٌ ٹٲيجءر  

 مٗٻ ٱضٌر ٍځچُز ځقوهر.

  و يًو: أهايا شان   اح علي  

إڃ ثٽض٪پييُڀ ٩جځييټ فجّييڀ ٱييً ثٽقييٌثٷ ثٖٵضٚييجهٌ    

ىي ٽپضچڂُييز ثٖٵضٚييجهَز وثٖؽضڂييج٩ٍ ٽٓٱييٌثه، وځقييٌٷ ٵيي 

ٽپييووٻ، دجٔٝييجٱز إٽييً زڃ ثٽٶييىي ثٽ٪جځپييز ثٽقجٙييپز ٩پييً     

ځْضىَجس ٩جٽُز ځڄ ثٽض٪پيُڀ ٩يجٽٍ ثٽؾيىهر، وثٽضيً صْيض٨ُ٢      

ثٽڂچجٱْييز ٱييً ثّْييىثٳ ثٽووٽُييز، صُ٪ييو  ييٍ ثْميييٌي ىثس       

ز ڂُز ٵٚىي ٽقجٌٝ ثْځيڀ ثٖٵضٚيجهي وځْيضٶذپهج، ٽييث؛     

 ثٽضٍ صىثؽه ثٽووٻص٪و ٵُٞز صڂىَټ ٽض٪پُڀ ځڄ ز ڀ ثٽٶٞجَج 

ًٌث ٽضَثَو ثٽ٢پخ ثٖؽضڂج٩ٍ ٩پيً   ٱٍ ثٽٶ٢ج٧ ثٽض٪پُڂٍ؛ څ٦

ثٽنييوځجس ثٽض٪پُڂُييز، وثًصٲييج٧ ز٩ييوثه ثٽڂٶُييوَڄ ٱييٍ ثٽٶ٢ييج٧  

ثٽض٪پُڂييٍ، وصٌؽيي٨ ثْ ڂُييز ثٽٺذُيييٌر ٽضڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ إٽيييً      

؛ Hanushek & Wobmann, 2007, 2-3ثِصيً ) 

Pruvot & Claeys-Kulik & Estermann, 

، فْييخ ثٽچذييٍ،  ٗ-ٖ، ٕٙٔٓ؛ ثٽو ٖييجڃ، 9-12 ,2015

؛ څ٪ڂيز وهثميټ،   2ٓ، 2ٕٔٓ؛ ٩ذو ثٽؾپُيټ،  ٙٗٗ، 2ٕٔٓ

 (:22ٔ، ٕٕٓٓ؛ إٱٶٌُثڃ، ٗٙ، 2ٕٔٓ

زڃ ثٽض٪پييُڀ  ييى ثْهثر ثٽضييٍ صْييهڀ دٲ٪جٽُييز ٱييٍ صٺييىَڄ      

ثٽٲييييٌه وثٽڂؾضڂيييي٨ ودپييييىًر ځٗځقييييه ٱييييٍ ثٽقجٝييييٌ  

وثٽڂْيييضٶذټ ځً٪يييج، وٝيييڂجڃ ١يييٌٳ ثٽض٢يييىً ثٽْيييپُڀ      

ى ١ڂىفجصيييه ٱيييٍ ثٽضٶيييوٿ   ٽپڂؾضڂييي٨ ٱيييٍ ځْيييٌُصه څقييي  

 وثٽٌٵٍ ٱٍ ځنضپٰ ځُجهَڄ ثٽقُجر.
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زڃ ثٽض٪پييُڀ َُ٪ييو څى٩ًييج ځييڄ زڅييىث٧ ثّٖييضغڂجً ٽييه ٩ىثةييو  

إٵضٚييجهَز ځض٪ييوهر، وزڅييه ثِٽُييز ثٽٲ٪جٽييز ٽََييجهر ًزُ     

ثٽڂجٻ ثٽذٌٌٖ ثٽڂٖجًٷ ٱً ّيىٳ ثٽ٪ڂيټ، وزڃ ٍَيجهر    

٩ييوه ّييچىثس ثٽوًثّييز صييٌصذ٠ ١ٌهًَييج دََييجهر هميييټ       

ًصذج١ُييز دييُڄ ځؤٕييٌثس ثٽچڂييى  ثٽٲييٌه، ٱهچييجٷ ٩ٗٵييز ث

 ثٽض٪پُڂٍ وځؤٌٕثس ثٽچڂى ثٖٵضٚجهٌ.

َڂغييټ صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ وصييىٱٌُ ثٽڂييىثًه ثٽڂجٽُييز ثٽٺجٱُييز    

ٽپڂؤّْجس ثٽض٪پُڂُز ٌٝوًر صٌدىَيز وص٪پُڂُيز فضيً    

صضڂٺڄ صپٸ ثٽڂؤّْجس ځڄ ثٽٶُيجٿ دهڅٖي٢ضهج وزهوثً يج    

 ثٽڂنضپٲز.

جٱُييز َڂغييټ صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ وصييىٱٌُ ثٽڂييىثًه ثٽڂجٽُييز ثٽٺ  

ٽپٚييٌٯ ٩پييً زڅٖيي٢ضه ثٽڂنضپٲييز ٝييٌوًر ثؽضڂج٩ُييز 

ٽهييج دييجٽ٬ ثْعييٌ ٩پييً ّييپىٷ ثٽٲييٌه وثصؾج جصييه وًٵييً   

ثٽڂؾضڂيييي٨ وصٶوځييييه؛ فُييييظ َٺضْييييخ ثْٱييييٌثه ځهييييجًر 

ٱيً   -دٖيٺټ ځذجٕيٌ    -ثٽڂڂجًّز ثٽٚقُقز ثٽضً صؤعٌ 

فُييجصهڀ، وصقْييُڄ ثْفييىثٻ ثٽٚييقُز، وصٶپُييټ ځ٪ييوٻ    

إٽيً هوً   ثٽؾٌَڂز، وثٽچهىٛ دڂٺجڅز ثٽڂيٌزر، إٝيجٱز  

ثٽض٪پييُڀ ٱييً صچٖيي٠ُ ٩ڂپُييجس ثٽقييٌثٷ ثٖؽضڂييج٩ً ٱييً   

 ثٽڂؾضڂ٨.  

َڂغټ صڂىَټ ثٽض٪پُڀ ٌٝوًر ُّجّيُز ثڅ٢ٗٵًيج ځيڄ زڅيه      

َُْيييييهڀ دٚيييييىًر وثٝيييييقز ٱيييييً صڂجّيييييٸ ثٽچْيييييُؼ     

ثٖؽضڂيييج٩ً، وَٞيييڂڄ صٺيييجٱؤ ثٽٲيييٌٗ ديييُڄ زٱيييٌثه      

ثٽڂؾضڂيييي٨ ومجٙييييز ثٽٲتييييجس ثٽڂقٌوځييييز زو ثٽٲٶُييييٌر، 

ٌصذ٠ ديه ځيڄ صيىٱٌُ    إٝجٱز إٽً زڃ  يث ثٽضڂىَټ وځيج َي  

ٱٌٗ ص٪پُڂُيز َڂٺيڄ ثٽنيٌَؾُڄ ځيڄ ځڂجًّيز ثٽ٪ڂيټ       

ثٽُْجًّ دٚىًر ٙقُقز صضٲيٴ ځي٨ ثٽچ٦يجٿ ثٽُْجّيً     

 ثٽٶجةڀ.

زڃ څٶيي٘ ٹٲجَييز صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ ٱييً زي ځؾضڂيي٨ َييؤعٌ     

دجٽْيييپخ ٩پيييً ځنٌؽيييجس ثٽض٪پيييُڀ وؽىهصهيييج؛ فُيييظ     

َچنٲٜ ځْيضىي زهثء ثْٱيٌثه ٱيً ثٽڂؾضڂي٨، وځيڄ عيڀ       

دُز دُڄ ٹٲجءر وؽىهر ثٽض٪پُڀ وځج ٱئڃ  چجٷ ٩ٗٵز إَؾج

 َچٲٴ ٩پُه ځڄ زځىثٻ.

زڃ صىٱٌُ ًزُ ثٽڂيجٻ ثٽذٖيٌي ځيڄ ميٗٻ ثٽض٪پيُڀ  يى        

ثٽ٪ٗػ ٽڂٖٺپز ثٽٌٹىه وثٽضنپٰ ثٖٵضٚجهٌ، و ى ځج 

 َؤٹو ز ڂُز صىٱٌُ ثٽضڂىَټ ثٽٍٗٿ ٽپچ٦جٿ ثٽض٪پُڂً.

  وحنًو: اةطش واحايودا احروكاا ح ان   اح علي   

ثٽض٪پييُڀ ځييڄ ثٽٶٞييجَج ثٽڂضٖييجدٺز  صُ٪ييو ٵٞييُز صڂىَييټ 

وثٽڂ٪ٶور؛ ًٖصذج١ه ثٽوثةڀ وثٽڂْيضڂٌ د٪يوه ځيڄ ثٽڂضٮُيٌثس     

ثٽضييً ٖ َڂٺييڄ صؾج پهييج ٩چييو صچجوٽييه، ځغييټ: ص٪ييوه ځٚييجهً     

ثٽضڂىَټ، وص٪وه ثٽڂنٌؽيجس وځيوي ثًصذج١هيج دٺيټ ځٚيوً      

ځييييڄ ثٽڂٚييييجهً، وص٪ييييوه ١ذُ٪ييييز ثٽڂؾضڂ٪ييييجس وثمضٗٱهييييج 

ٵضٚيييييجهٌ( )صىٍَييييي٨ ثٽڂؾضڂييييي٨ ثٽْيييييٺجڅٍ وثٽڂْيييييضىي ثٖ

ًٗ ٩ڄ ص٪وه زڅڂيجٟ ثٽض٪پيُڀ )فٺيىځٍ     و١ڂىفجصهج.  يث؛ ٱٞ

مجٗ( وثمضٗٱهج، ٱڂج َؤعٌ ٱً صڂىَټ ثٽض٪پُڀ ثٽقٺىځٍ  -

َنضپٰ ٩ڂج َؤعٌ ٱيً صڂىَيټ ثٽض٪پيُڀ ثٽنيجٗ، ٱٲيً ثٽض٪پيُڀ       

ثٽنيييجٗ َضيييهعٌ ثٽضڂىَيييټ وثٔڅٲيييجٳ دئځٺجڅُيييجس ثٽڂؤّْيييز     

جهي  ثٽڂجهَز وصىٍَي٨ ثٽڂؾضڂي٨ ثٽْيٺجڅً وثٽڂْيضىي ثٖٵضٚي     

ٽهيييث ثٽڂؾضڂيي٨، زځييج ٱييً ثٽض٪پييُڀ ثٽقٺييىځً ٱُضييهعٌ ثٽضڂىَييټ     

وثٔڅٲجٳ دڂْضىي ثٽضڂىَټ ثٽقٺيىځٍ وثٽُْجّيجس ثٽض٪پُڂُيز    

، ٖٕٓٓوځقوهثس ثٽٶُو ثٽضً صٞي٪هج ثٽقٺىځيز )ثٽهٗٽيً،    

 (.ٕٓٔ - 2ٕٓ، ٕٙٓٓ؛ ٩ذوثلله وثٽٖجٻ، ٕٗ

ود٪و ځ٢جٽ٪ز ځ٪٦ڀ ثٽوًثّجس ثٽضً صچجوٽش ٵٞيُز  

ُه ثٽؾجځ٪ً وٵذټ ثٽؾجځ٪ً، َڂٺڄ صقوَيو  صڂىَټ ثٽض٪پُڀ دٖٶ

ث١ْييٌ وثٽڂذييجها ثٽ٪جځييز ثٽضييً صقٺييڀ صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ وٱٶًييج      

 ًْد٪ز ثصؾج جس ٩پً ثٽچقى ثِصً:

وَٖيييڂټ عٗعيييز ځذيييجها؛  يييً: ثٽؾيييىهر      ايشيةةةولأ اةو :

"Quality" وثٔصجفيييز ،"Access وثٽٺٲيييجءر ،"

"Efficiency." 

هًؽز ځچجّذز  وَٖڂټ عٗعز ځذجها؛  ً: ايشيولأ احنو  :

 Adequacy ofزو ٹٲجَيييييز ثٽضڂىَيييييټ " 
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Financing" وثٽٺٲيييييييييييييجءر ،"Efficiency ،"

 ".Equityوثٽ٪وثٽز "

وَٖييڂټ مڂْييز ځذييجها؛  ييً: ثٽڂييىثًه    ايشيةةولأ احنوحةةث:

 Publicوثٽُْجّييييجس وثْ ييييوثٯ ثٽ٪جځييييز "  

Purposes, Policies and Revenues ،"

"، وثٽضٌٕييييييييييييييُو Expansionوثٽضىّيييييييييييييي٨ "

"Austerityٽڂقجّيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييذُز "، وث

"Accountability" وثٽؾىهر ،"Quality." 

وَٖڂټ ّضز ځذجها؛  ً: ثٖٽضَثٿ دٌوؿ  ايشيولأ احشا ع:

 Masterثٽوّييييضىً، وثٽڂن٢يييي٠ ثٽهُٺپييييً " 

Plan وصقوَيييييييييييييييييييييييييو ثْوٽىَيييييييييييييييييييييييييجس ،"

"Prioritization  ٌَوثٽٲيييييييٌٗ وثٽڂقيييييييجى ،"

"Opportunities and Risks  وثٽڂٖيجًٹز ،"

 Participation andوثٽض٪يييييييجوڃ "

Collaboration   وثٽٶيييييوًر ٩پيييييً ثٽضقڂيييييټ ،"

"Affordability" وثٽ٪وثٽز ،"Equity." 

ودضوٵُٴ ثٽچ٦ٌ ٱً ٹټ ثصؾجڇ ځڄ ثٖصؾج جس ّيجٽٲز  

ثٽيٹٌ ٩پً فور، َضٞـ زڅه ٵو َٺىڃ ځڄ ثٽٚي٪خ ثٖٹضٲيجء   

دييج١ٌْ زو ثٽڂذييجها ثٽضييً َضٞييڂچهج  زي ځچهييج ځچٲييٌهًث ٩چييو   

ز ثٽييووٻ ځ٪جٽؾييز ٵٞييُز صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ دييهٌ هوٽييز ودنجٙيي 

َؾڂي٨ ديُڄ ثٖصؾج يجس    اشيوهًةو  ثٽچجځُز، ٽيث َٶضٌؿ ثٽذجفغيجڃ  

ثًْد٪يييز، وٌَث٩يييٍ فييييٯ ثٽڂذيييجها زو ث١ْيييٌ ثٽڂٖيييضٌٹز 

دُچهييج، وّييُ٪ٌٛ ثٽذجفغييجڃ ځؾڂى٩ييز ث١ْييٌ زو ثٽڂذييجها    

ثٽ٪جځييييز ثٽضييييً َضٞييييڂچهج ثٖصؾييييجڇ ثٽڂٶضييييٌؿ  دٖييييٍء ځييييڄ  

 Johnstone, Aroraثٽضٲُٚټ؛ وىٽٸ ٩پً ثٽچقى ثِصٍ)

& Experton,1998, 2-11 ؛Johnstone, 1999, 

 – 2ٖ، ٕٓٓٓصٶٌٌَ ٽؾچز ثٽضڂىَټ وثٖٵضٚجهَجس، ؛ 1-2

؛ ٔٔ، ٕٕٓٓ؛ ثٽذقٌٌُ، 2ٙ -ٗٙ، ٩ٕٓٓٗجدوَڄ،  ؛2ٗ

، ٕٙٓٓ؛ ٩ذيييوثلله وثٽٖيييجٻ،  ٕٖ - ٕٗ، ٖٕٓٓثٽهٗٽيييٍ، 

؛ ثٽييوٵً،  ٓٔٔ – 2ٓٔ، 2ٕٓٓ؛ ثٽهٗٽييٍ، ٕٗٔ – 2ٕٓ

 & Banicki؛ ٙ – ٘، ٕٙٔٓ؛ ثٽو ٖييجڃ، 2، ٕ٘ٔٓ

Murphy, 2014, 10 -11 ؽيى ٌ وٙيُجٿ وّيپُڂجڃ،    ؛

ٕٓٔ2 ،2ٗ - 2٘ :) 

: وصٌصذ٠ دڂؤٌٕثس ثٽٶُو ٱً ځنضپٰ ځٌثفيټ  الإشولا 

ثٽض٪پيييُڀ، ٹڂيييج َيييٌصذ٠ دجٽڂ٪يييوٖس ثٽڂچجّيييذز ٽپ٢يييٗح 

دجٽچْذز ٩ْٞجء  ُتز ثٽضيوًَِ، وثٽٲچُيُڄ، وثٽؾهيجٍ    

 ثٔهثًٌ ٱً ثٽڂؤّْجس ثٽض٪پُڂُز.

ٔهثًٌ وثٽضڂيىَپٍ  : وصڂغټ ؽى ٌ ثٔٙٗؿ ثاحيندل 

َْيضنوٿ   شةذس ظ يعةو   ٱً ثٽض٪پيُڀ، دڂيج َضٞيڂچه ځيڄ     

زّيييجٽُخ ؽوَيييور ٱيييً ثٽض٪پيييُڀ، وصيييىٱٌ ٽيييه ثٽڂٚيييجهً   

ٽڂىثؽهييز ثٽضقييوَجس  وم ةةوهم م وعةةياوثٽضؾهُييَثس، 

ٖ َچضهيٍ   وشعلة  يعةو   وثٽضٮٌُثس ثٽڂقپُز وثٽ٪جٽڂُيز،  

دجٽڂىٵٰ ثٽض٪پُڂٍ وإڅڂج َْضڂٌ ځ٨ ثٽڂيض٪پڀ وَْيج٩وڇ   

 ّىٳ ثٽ٪ڂټ دچؾجؿ.٩پً ثٽنىٛ ٱً 

ٽپڂيىثًه   هٱٞټ صى٨ٍَ زو ثّيضنوثٿ وصٌصذ٠ د: اح جوءل 

ثٽڂضجفز، ځڄ زؽټ صقٶُٴ ثْ وثٯ ثٽڂچٖيىهر دهٵٚيً   

فو ځڂٺڄ. وَضڀ ثٽقٺڀ ٩پً ثٽضى٨ٍَ ثٽٺيٰء ٽپڂيىثًه   

إىث ص٪يً إ٩يجهر صىٍَ٪هيج هوڃ صٶپُيټ ځْيضىي ثٽچيجصؼ،      

وٽپٺٲجءر ٩وَو ځڄ ثٽڂٶجَُِ ٽ٪ټ ځڄ زٕهٌ ج )ثٽٺپٲيز  

ثٽٲ٪جٽُيز:   –(، )وثٽٺپٲيز  Cost–Benefitٲ٪ز: ثٽڂچ –

Cost-Effectiveness وَڂٺييڄ زڃ َُْييضنوٿ زفييو ،)

ثّْپىدُڄ ٽڂٶجًڅز ٹٲجءر ١ٌٳ دوَپيز ٔڅؾيجٍ ثٽهيوٯ    

 .څٲْه

: زي هًؽيز ځچجّيذز   دسسا م وعيا أو كجو ةا اح ان ة    

ځْضىي صيىٱٌُ ثٽنيوځجس ثٽضٌدىَيز، وَيضڀ ٵُجّيهج ځيڄ       

ٙيټ إٽُهيج د٪يو    مٗٻ ځؾڂى٩ز ځڄ ثٽڂقٺيجس صيڀ ثٽضى  

ص٢ييىًثس ٹغُييٌر ٱييً ځؾييجٻ ځٶييجَُِ ٹٲجَييز ثٽضڂىَييټ؛  

څْييذز ثٽضْييؾُټ ٱييً ثٽض٪پييُڀ ثٖدضييوثةً دجٽٶُييجُ و ييً: 

ٽپٲتز ثٽ٪ڂٌَز ثٽڂچج٥ٌر، وهًؽز ثٽضىثٍڃ ٱً ثٽٲٌٗ 

ثٽض٪پُڂُز دُڄ ثٽيٹىً وثٔڅجط، وهًؽيز ثٽضْيؾُټ ٱيً    

 ثٽض٪پُڀ ثٽغجڅىٌ وثٽؾجځ٪ٍ، وځ٪وٻ ص٪پُڀ ثٽٺذجً.
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پيٴ دٺُٲُييز صىٍَي٨ ٩ييخء صڂىَيټ ثٽض٪پييُڀ    وصض٪ :احعذاحةا  

ديييُڄ ثٽڂؾڂى٩يييجس ثٽڂنضپٲيييز ٱيييً ثٽڂؾضڂييي٨، وإَؾيييجه  

وٝيي٨ زٵييٌح إٽييً ثٽ٪وثٽييز دييُڄ ثٽووٽييز وثْٱييٌثه ٱييً   

إٱييجهصهڀ ځييڄ ثٽض٪پييُڀ، وٹيييث دييُڄ ٹجٱييز ٱتييجس ثٽڂؾضڂيي٨   

ودٚيييييٲز مجٙيييييز ثٽٲٶيييييٌثء وثْ٭چُيييييجء، وثٽٌَيييييٰ   

وثٽقٞييٌ، وثٽض٪پييُڀ ثٽ٪ييجٿ وثٽض٪پييُڀ ثٽٲچييً، وثٽض٪پييُڀ     

ٱهڅ٦ڂز ثٽض٪پُڀ ٱً  .ٿ وثٽض٪پُڀ ثٽؾجځ٪ً...و٭ٌُ جثٽ٪ج

ٹغٌُ ځڄ ثٽذپوثڃ ودنجٙز دپوثڃ ثٽ٪يجٽڀ ثٽغجٽيظ ص٪يجڅً    

ځڄ ٱٶوثڃ ثٽضٺجٱؤ ٱً صىٍَي٨ ثٽنيوځجس ثٽض٪پُڂُيز ديُڄ     

زٵجٽُڀ ثٽذپو ثٽىثفو، زو دُڄ ثٽٌَيٰ وثٽقٞيٌ، زو ديُڄ    

 ثٽيٹىً وثٔڅجط، زو دُڄ ١ذٶجس ثٽڂؾضڂ٨ ثٽڂنضپٲز.

: وصيييٌصذ٠ ه واةهةةةذاف احعومةةةااحاةةةناسد واحغيوعةةةو 

د٪ڂىځُيييز ثٽُْجّيييجس ثٽضيييً صٶيييىٿ ٩پُهيييج ثٖصؾج يييجس   

ثٽقوَغييز ٱييً صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ، ٱضٌٹييَ ٩پييً ځنضپيييٰ       

ًٙيييج،  ځؤّْيييجس ثٽض٪پيييُڀ ّيييىثء زٹيييجڃ فٺىځًُيييج زٿ مج

وَٖيييجًٷ ٱيييً وٝييي٪هج ځؾڂى٩يييز ځيييڄ ثٽٖنٚيييُجس 

ثٽ٪جځز ٱً ثٽووٽيز وثٽڂُٖي٩ٌُِڄ وثٽڂْيتىٽُڄ وٵُيجهثس     

ج صٌٹيَ ٩پيً ثٽڂؤّْيجس ثٽضيً     ٱً ځؾجٻ ثٽض٪پيُڀ، ٹڂي  

ص٪ضڂو دٚٲز زّجُّز ٩پيً ثٽڂيىثًه ثٽ٪جځيز ثٽڂقٚيپز     

ځڄ هثٱ٪ٍ ثٽٌٞثةخ،  يث دجٔٝجٱز إٽيً زڃ ز يوثٱهج   

٭جٽذًج ځيج صٖيضٴ ځيڄ ثْ يوثٯ ثٽ٪جځيز ثٽضيً َچض٦يٌ زڃ        

 َقٶٶهج ثٽض٪پُڀ.

: وص٪چييييٍ ثٽضىّيييي٨ ثٽٺڂييييٍ وثٽٺُٲييييٍ ٱييييً     اح نعةةةةع 

ُز ٱً ٹغُيٌ  ثٽڂؤّْجس ثٽض٪پُڂُز څضُؾز ثٽََجهر ثٽْٺجڅ

ځڄ ثٽووٻ، وځڄ عڀ ٍَجهر څْذز ثٽٲتيجس ثٽ٪ڂٌَيز ثٽضيً    

صٶ٨ ٱً ّيڄ ثٖٽضقيجٳ ديجٽض٪پُڀ ٱيً ځنضپيٰ ځٌثفپيه،       

دجٔٝجٱز إٽً ثٔٵذجٻ ثٽڂضَثَو ٩پً ثٖٽضقجٳ دجٽض٪پُڀ 

څضُؾييز ٽََيييجهر ثٽيييى٩ً ده ڂُضيييه، ځڂيييج َيييچ٪ٺِ ٩پيييً  

 ٝيييٌوًر صيييىثٱٌ ځٚيييجهً صڂىَيييټ دوَپيييز ٽڂىثؽهيييز     

  يث ثٽضى٨ّ.

: وَ٪چٍ ثّٖضغڂجً ثْځغټ ٽپڂيىثًه ثٽڂضجفيز،   اح شؽيذ 

وثٽٶٞيييجء ٩پيييً زو ثٽضنٲُيييٰ ځيييڄ ثٽهيييوً ثٽض٪پُڂيييً     

ثٽڂضىٵ٨ و٭ٌُ ثٽڂضىٵ٨، و٩پيً ثْٵيټ ځقجوٽيز صغذُيش     

ثٽڂَُثڅُييجس ثٽڂنٚٚييز ٽپض٪پييُڀ زځييجٿ ثٽچڂييى ثٽڂضَثَييو  

ٱً فؾڀ ثٽڂؤّْجس ثٽض٪پُڂُيز وز٩يوثه ج، وىٽيٸ ځيڄ     

و ٩پيً  مٗٻ ثٽذقظ ٩يڄ ځٚيجهً صڂىَيټ ىثصُيز ص٪ضڂي     

ص٪يييوَٗس دْييي٢ُز ٱيييً  ُٺيييټ ثٽڂؤّْيييجس ثٽض٪پُڂُيييز  

وو٥جةٲهيييج هوڃ ثٔميييٗٻ دٲپْيييٲضهج وز يييوثٱهج؛ ځغيييټ   

ثٽض٪پُڀ ٩ڄ دُ٪يو، وثٽض٪پيُڀ ثٽڂٲضيىؿ، وثٽض٪پيُڀ ثٽهؾيُڄ      

زو ثٽڂنييضپ٠، وإڅضييجػ ثٽڂ٪ٌٱييز وصْييىَٶهج، وثٽٖييٌثٹز   

 دُڄ ثٽڂؤّْجس ثٽض٪پُڂُز وًؽجٻ ث٩ْڂجٻ. 

ڂؤّْييييجس : وص٪چييييٍ مٞييييى٧ ؽڂُيييي٨ ثٽ احاروعةةةةييا 

ثٽض٪پُڂُز ٽپٌٵجدز وثٽڂضجد٪ز وثٽڂقجّذز ّىثء ځڄ ٵذيټ  

ثٽ٢جٽييخ زو ثٽقٺىځييز زو ثٽڂؾضڂيي٨، وىٽييٸ د٪ييو وٝيي٨  

ځ٪جٌَُ وځقوهثس ٽڂْضىي زهثء ثٽڂؤّْجس ثٽض٪پُڂُيز  

وثٝقز وځ٪پچيز، وځضٲٶيز ځي٨ ځ٪يجٌَُ ثْهثء ثٽ٪جٽڂُيز      

 ٱً ثٽڂؤّْجس ثٽض٪پُڂُز دجٽووٻ ثٽڂضٶوځز.

َ٪چٍ زڅه ٖ َؾيىٍ ص٢ذُيٴ   و :ايح ضا   شود احذع نس 

وّجةټ صڂىَټ ٵو ٢َُ٪ڄ ٩پً هّضىًَضهج، وىٽيٸ وٱٶًيج   

ٽڂييج څيي٘ ٩پُييه ثٽوّييضىً ثٽڂٚييٌٌ ٱييً ځجهصييه ًٵييڀ     

( ځڄ زڃ "ثٽض٪پُڀ ٱً ځؤّْجس ثٽووٽيز ثٽض٪پُڂُيز   ٕٓ)

 ځؾجڅٍ ٱً ځٌثفپه ثٽڂنضپٲز".

وَ٪چيٍ صقوَيو ثٽٚيىًر ثٽڂ٪ُجًَيز      :احاخيط اح ي ل  

  ً ثٽضڂىَيټ ثٽڂنضپٲيز    ثٽضً َؾخ زڃ صٚټ إٽُهيج ځٚيجه

ٱيييً ثٽڂيييوي ثٽذ٪ُيييو، عيييڀ َيييضڀ وٝييي٨ دٌڅيييجځؼ ٽپضچٲُيييي   

ثٽڂٌفپييٍ ٱييً ٝييىء ثٽ٦ييٌوٯ وثٔځٺجڅييجس ثٽڂضجفييز  

دقُظ َُْهڀ صچٲُي ٹټ ځٌفپيز ٱيً ثٽضٶيوٿ م٢يىر څقيى      

 ثٽٚىًر ثٽڂغپً ٽپضڂىَټ.

وصض٪پييٴ دجمضُييجً زٱٞييټ ثٽذييوثةټ     :شرذ ةةذ اةوحن ةةوه  

 ثٽنجٙييز دهّييجٽُخ زو ځٚييجهً صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ، ځييڄ     
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ميييٗٻ ثمضُيييجً زٹغٌ يييج ٱ٪جٽُيييز ٱيييً إصجفيييز ځيييىثًه      

ځپڂىّز ٽٌٱ٨ ؽىهر ثٽض٪پُڀ، وزٹغٌ ج وثٵ٪ُيز وٵجدپُيز   

ٽپض٢ذُييييٴ ثٽ٪ڂپييييٍ ٱييييً ٝييييىء ځ٪٢ُييييجس ثٽڂؾضڂيييي٨   

 وّڂجصه.

وص٪چٍ زڃ ٹټ ؽوَو ٱً ثٽڂؾضڂ٨  :احجشؿ واحارور ش 

ٽه ځَثَج وځقجىٌَ، وځيڄ عيڀ ٱڂيڄ ثٽٞيٌوًي إديٌثٍ      

پيييُڀ، وٹييييٽٸ ځَثَيييج ٹيييټ وّيييُپز ؽوَيييور ٽضڂىَيييټ ثٽض٪ 

ځنج١ٌ ج فضً َڂٺڄ و٨ٝ ثٽن٠٢ وثٽن٠٢ ثٽذوَپيز  

٩چو ٥هىً زٌ ځ٪ىٳ زځجٿ صقٶُٴ ثْ وثٯ ثٽڂچٖىهر 

وثصنجى ثٽٶيٌثً ثٽْيپُڀ ٱيً ٝيىء ثٽڂنيج١ٌر ثٽڂٶذىٽيز       

 وثٽڂقْىدز.

وص٪چيٍ ص٪ڂُيٴ ًوؿ ثٽڂٖيجًٹز     :احاؾوسكا واح عوو  

دُڄ ؽڂ٨ُ زٱٌثه ثٽڂؾضڂ٨ وځؤّْجصه ځڄ زؽټ صڂىَيټ  

ٗٵًييج ځييڄ ٹييىڃ ځنٌؽييجس ثٽض٪پييُڀ ص٪ييىه    ثٽض٪پييُڀ؛ ثڅ٢

دييييجٽچٲ٨ ٩پييييً زٱييييٌثه ثٽڂؾضڂيييي٨ وؽڂُيييي٨ ٵ٢ج٩جصييييه،   

 ثٽقٺىځُز و٭ٌُ ثٽقٺىځُز.

وَ٪چً زڃ ثٵضٌثؿ صقڂُټ ز٩ذيجء   :احقذسل يل  اح را  

ؽوَور ٩پيً ځيڄ َضپٶيً ثٽض٪پيُڀ دٮيٌٛ ٍَيجهر ثٽٶيوًر        

ثّٖييييضُ٪جدُز ٽپڂؤّْييييجس ثٽض٪پُڂُييييز زځييييجٿ ثٔٵذييييجٻ     

زڃ َضڀ ٱً ٝىء ثٽٶوًر ٩پيً  ثٽڂضَثَو ٩پُهج، َْضپَٿ 

ثٽضقڂييييټ ّييييىثء ځييييڄ ؽجڅييييخ ثٽووٽييييز زو ثٽ٢جٽييييخ زو 

 ثٌّْر.

 سا عًو: مقودس شان   اح علي   

صُ٪يٌٯ ځٚيجهً صڂىَييټ ثٽض٪پيُڀ دهڅهييج "ثٽضيَثٿ ؽهييز     

ځقييوهر زو ٩ييور ؽهييجس دييوٱ٨ صٺييجٽُٰ ثٽ٪ڂپُييز ثٽض٪پُڂُييز"       

(، ٹڂيج صُ٪يٌٯ دهڅهيج "ثٽؾهيجس ثٽضيً      ٗ، ٕٙٔٓ)ثٽو ٖجڃ، 

ٽنوځجس ثٽض٪پُڂُز، و ً إځج زڃ صٺيىڃ هثمپُيز   صضقڂټ ٹپٲز ث

، ٕٕٓٓزو مجًؽُيييييز" )ثٽٺقٺيييييً وؽڂ٪يييييز وثٽ٪ُْيييييىي، 

ٕ22.) 

وصضچى٧ ځٚجهً صڂىَټ ثٽض٪پُڀ ٱيً ثٽيووٻ ثٽڂنضپٲيز    

صذً٪ييج ٽضذييجَڄ ثْڅ٦ڂييز ثٽُْجّييُز وثٖؽضڂج٩ُييز وثٖٵضٚييجهَز  

ٽٺييټ هوٽييز وثمضٗٱهييج، وځييڄ  چييج ص٪ييوهس ثٽضٚييچُٲجس ثٽضييً  

ً صڂىَيييټ ثٽض٪پيييُڀ؛ ٱڂيييچهڀ ځيييڄ وٝييي٪هج ثٽذيييجفغىڃ ٽڂٚيييجه

َٶْڂهج إٽً زًد٪ز ځٚيجهً؛  يً ثٽڂَُثڅُيز ثٽ٪جځيز ٽپووٽيز،      

وځَُثڅُيييييز ثٽٶ٢يييييج٧ ثٽڂقپيييييً، وثْٱيييييٌثه وثٽڂؤّْيييييجس     

ثٔڅضجؽُز، وثٽڂْج٩وثس ثٽنجًؽُز، وځچهڀ ځڄ َٶْيڂهج إٽيً   

ځٚييوًَڄ زّجّييُڄ؛ ثْوٻ:  ييى ځييج صنٚٚييه ثٽووٽييز ځييڄ   

ؾهيىه ثٽيثصُيز ځيڄ    ثٽڂَُثڅُز ثٽ٪جځز ٽپض٪پيُڀ، وثِميٌ:  يى ثٽ   

ثٽٶجهًَڄ ځڄ ثْٱٌثه وًؽجٻ ث٩ْڂجٻ. و٩پُه َڂٺيڄ صٶْيُڀ   

ځٚيييجهً صڂىَيييټ ثٽض٪پيييُڀ إٽيييً ځٚيييجهً زّجّيييُز وزميييٌي    

 عجڅىَز، وَڂٺڄ ثٽضٲُٚټ ٽهڂج ٩پً ثٽچقى ثِصً: 

  احر نميا( احاقودس اةعوعيا -0

و يييث ځييج ٢َپييٴ ٩پُييه ثٽڂٚييوً ثٽضٶپُييوي ٽضڂىَييټ      

ثٽضيييً ص٪ضڂيييو ٩پُهيييج ثٽض٪پيييُڀ؛ وَٶٚيييو دهيييج صپيييٸ ثٽڂٚيييجهً  

ثٽڂؤّْجس ثٽض٪پُڂُز دٚيىًر ًةُْيز ٱيً صڂىَپهيج وصٮ٢ُيز      

(، 22، ٕٗٓٓصٺجٽُٲهييج ثٽٌزّييڂجٽُز وثٽؾجًَييز )ثٽذقُييٌي،   

( إٽييً زڅهييج "فؾييڀ ثْځييىثٻ ٗ٘ٔ، 2ٕٓٓوَٖييٌُ ٩ييَوٍ )

ثٽضيييً صْيييضٶ٨٢ ځيييڄ ثٽچيييجصؼ ثٽٶيييىځٍ، وثٽضيييً صيييوًػ ٱيييً       

ثٽڂىثٍڅجس ثٽقٺىځُيز، ّيىثء زٹجڅيش فٺىځيجس ځٌٹََيز زٿ      

ُيييز زٿ ٭ٌُ يييج ځيييڄ ثٽؾهيييجس ثٽٌّيييڂُز دٚيييٲز هوًَيييز   ځقپ

( ٱٌُي زڅهج "ؽڂپز ځيج  ٖٙ، 2ٕٔٓوهثةڂز"، زځج ثٽقٌدً )

صنٚٚيييه ثٽووٽييييز ځييييڄ ځَُثڅُضهييييج ٽپض٪پييييُڀ؛ فُييييظ صٶييييىٿ  

فٺىځيييجس ز٭پيييخ ثٽيييووٻ دضنٚيييُ٘ ځذيييجٽ٬ ځ٪ُچيييز ځيييڄ       

ځَُثڅُضهيييج ثٽ٪جځيييز ٽٕڅٲيييجٳ ٩پيييً ثٽض٪پيييُڀ دؾڂُييي٨ ٱٌو٩يييه   

 وځْضىَجصه".

َيو ٱيً فؾيڀ ثٽضڂىَيټ ثٽييٌ      ٩پً ثٽٌ٭ڀ ځڄ ثٽضَثو 

َٶوٿ إٽً ثٽڂؤّْجس ثٽض٪پُڂُيز ځيمڄ ؽهيمجس ٭يمٌُ فٺىځُيز      

ٱً ٹغمٌُ ځڄ هوٻ ثٽ٪جٽڀ، ٱيئڃ ثٽضڂىَيټ ثٽقٺيىځٍ ٖ َيَثٻ     

َڂغمټ ثٽڂٚموً ثٽٌةُِ ٽضڂىَټ صپٸ ثٽڂؤّْيجس؛ فُيظ إڃ   

ًٞيج   ثٽڂؤّْجس ثٽضً ص٪ضڂو ٩پً ځىثًه ج ثٽنجٙز صضپٶً زَ



  

 

 722 

  …. بدائل هقترحة لتوويل التعلين المصرى لمواجهة   

ه ٱيً ثٽىَٖيجس ثٽڂضقيور    ه٩ڂًج فٺىځًُج؛ ځغټ ؽجځ٪ز  جًٱجً

ثْځٌَٺُز، وؽجځ٪ز زٹْٲىًه ٱً ثٽڂڂپٺز ثٽڂضقور )فؾيً،  

، ٕ٘ٔٓ(. وٱً  يث ثٽْيُجٳ َٖيٌُ ثٽقيىس )   22ٔ، ٕٕٓٓ

( إٽً زڃ ثٽووٽز ثٽڂٌَٚز  ً ثٽڂٚوً ثّْجٍّ ٽضڂىَټ ٗ

ثٽض٪پُڀ وصيىٱٌُڇ ٽؾڂُي٨ زدچيجء ثٽيى١ڄ، وٱٶًيج ٽڂيج څي٘ ٩پُيه         

وٽز َٺىڃ دجٽڂؾجڃ ثٽوّضىً ځڄ زڃ ثٽض٪پُڀ ٱً ځؤّْجس ثٽو

ثٽض٪پيُڀ ثٽؾيجځ٪ٍ(،    –ٱً ؽڂ٨ُ ځٌثفپه )ثٽض٪پيُڀ ثّْجّيٍ   

( زڃ ثٽووٽيز ثٽڂٚيٌَز   ٓٗٔ، ٖٕٔٓوَُٰٞ )ٝقجوٌ، 

 ً ثٽضً صضقڂيټ ثٽ٪يخء ثْٹذيٌ ٱيً صڂىَيټ ثٽض٪پيُڀ؛ وىٽيٸ        

ځييڄ مييٗٻ ځييج صنٚٚييه ځييڄ ث٩ضڂييجهثس ٽييىٍثًصٍ ثٽض٪پييُڀ   

ز وثٽض٪پُڀ ثٽ٪جٽٍ وثٽذقيظ ثٽ٪پڂيٍ، دجٔٝيجٱز إٽيً ځؾڂى٩ي     

 ځڄ ثٽڂٚجهً ثْمٌي.

وَ٪ضڂيييو ثٽضڂىَيييټ ثٽقٺيييىځً ٩پيييً ٩يييور ځٚيييجهً    

ٽضييىٱٌُ ثٽڂنٚٚييجس ثٽڂجٽُييز ٽٕڅٲييجٳ ٩پييً ثٽض٪پييُڀ؛ ځچهييج    

ثٽضييً صٖييٺټ ز ييڀ ځٚييجهً صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ  احنةةشال  احعومةةا

دڂنضپٰ ځٌثفپه، وثٽضً ص٪ضڂو ٩پُهج ثٽقٺىځيز ٱيً ثٔڅٲيجٳ    

 ٩پيييً ثٽض٪پيييُڀ، دجٔٝيييجٱز إٽيييً ٩جةيييوثس ثٽووٽيييز ثْميييٌي،

، و ً ٩ذجًر ٩ڄ ثٽڂذجٽ٬ ثٽڂجٽُيز  احشعن  احذساعياوٹيٽٸ 

ثٽضً َوٱ٪هج ثٽ٢ٗح ٱً ٕٺټ ځٌٚوٱجس هًثُّز ځْج ڂز 

ٱً صٺپٲز ثٽض٪پُڀ ځٶجديټ ثٽنيوځجس ثٽض٪پُڂُيز، ودييٽٸ َضقڂيټ      

ثٽ٢ٗح زو زوٽُجء زځىً ڀ د٪ٜ څٲٶجس ثٽض٪پيُڀ )ثٽٚيٮٌُ،   

 (. 2ٗ، ٖٕٔٓ؛ ٩ذو ًده، 2ٖ، ٕ٘ٓٓ

 احاقودس احنو ن ا  -2

ٙذـ صڂىَټ ثٽض٪پُڀ َٖٺټ ٩ذتجً ٹذٌُثً ٩پيً ٹج يټ   ز

ثٽقٺىځيييييز؛ ٽهييييييث ٵجځيييييش ٹغُيييييٌ ځيييييڄ ثٽيييييووٻ دضنٲيييييُٜ 

ثٽڂنٚٚييييجس ثٽقٺىځُييييز ٽپض٪پييييُڀ، ٱهّييييهڂش ثٽڂٚييييجهً   

ثٽغجڅىَز ٱً صڂىَټ ثٽض٪پُڀ، و٩پً ثٽٚ٪ُو ثٽڂٚيٌٌ ٹجڅيش   

څْذز ځْج ڂز ثٽڂٚجهً ثٽغجڅىَز ٱً ثٽض٪پُڀ ٵپُپز وځقيووهر  

ٽغجڅىَيييز إٽيييً څيييى٩ُڄ؛ ثْوٻ: ٽپٮجَيييز. وصچٶْيييڀ ثٽڂٚيييجهً ث

، ځغييټ ثٽضذ٩ٌييجس ثْ پُييز وثٽؾهييىه ثٽيثصُييز مقةةودس داوليةةا

ځڄ ٵذټ ثْٱٌثه، وٱٌٛ ٝيٌَذز ٩پيً ثٽنيٌَؾُڄ، وثٽضيً     

صپؾه إٽُهج ٹغٌُ ځڄ ثٽووٻ ثٽضيً ص٪ؾيَ ٩يڄ صيىٱٌُ ثْځيىثٻ      

ثٽٺجٱُز ٽضڂىَټ ثٽض٪پُڀ ٩جځز وثٽؾجځ٪ٍ مجٙيز، وَڂٺيڄ زڃ   

ر؛ ځچهييج: ٵُييجٿ ثٽڂْييتىٻ صهمييي  يييڇ ثٽڂٚييجهً ٙييىًثً ځض٪ييوه

دقييظ ثْٱييٌثه ٩پييً ثٽڂْييج ڂز ٱييٍ صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ ٽضچٲُييي        

م٢ضيييه ثٽض٪پُڂُيييز، زو فيييظ ثْٱيييٌثه ثٽٶيييجهًَڄ وثٽهُتيييجس      

وًؽجٻ ث٩ْڂجٻ ٩پً ثٽضذ٧ٌ ٽپض٪پُڀ ديجْځىثٻ زو ثْؽهيَر   

ثٽضٶچُيييز ثٽقوَغيييز، وإٵجځيييز ثٽڂ٪جځيييټ وصؾهَُ يييج دجٽڂ٪يييوثس    

زو ثٽضذي٧ٌ ديجًْٛ.   ثٽٍٗځز زو إٵجځز ثٽڂيوثًُ وثٽٺپُيجس   

، ځغيټ ثٽڂيچـ ثٽوًثّيُز وثٽهذيجس     مقودس ووسسيةا وثِمٌ؛ 

وث٩ٔجڅجس وثٽٶٌوٛ ثٽضً صٶوځهج د٪ٜ ثٽووٻ زو ثٽهُتجس 

زو ثْٱييٌثه ٽپض٪پييُڀ؛ ٱضقٚييټ ٹغُييٌ ځييڄ ځؤّْييجس ثٽض٪پييُڀ،  

وٖ ّييُڂج ٱييً ځٚييٌ، ٩پييً د٪ييٜ ځىثًه ييج ثٽڂجٽُييز ځييڄ      

 ځٚجهً مجًؽُز، ّىثء زٹجڅش  ييڇ ثٽڂٚيجهً ٱيً ٙيىًر    

ٵييٌوٛ، زٿ ځييچـ هًثّييُز، زٿ  ذييجس، زٿ ځ٪ىڅييجس زؽچذُييز     

صٶييوځهج د٪ييٜ ثٽقٺىځييجس زو ثٽڂچ٦ڂييجس ثٽووٽُييز )ځٺييٌوٿ،  

؛ فجځيييييييو 2ٕ – 2ٔ، ٕٗٓٓ؛ ثٽذقُييييييٌي،  2ٖٕ، ٖٕٓٓ

؛ ثٽقٌديييييييٍ، 2ٗ - 2ٖ، 2ٕٓٓوٍَيييييييوثڃ وثٽذقُيييييييٌٌ،  

 .(2ٙ، 2ٕٔٓ؛ زدى ٕڂجٽز، 2ٙ، 2ٕٔٓ

 وومغًو: احعنام  احاؤ شل ي  شان   اح علي   

ڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ دٖييٶُه ځچ٦ىځييز ٱ٩ٌُييز صييؤعٌ    َُ٪ييو ص

وصضهعٌ ٹڂًج وٹُٲًيج دٺيټ ثٽ٪ىثځيټ ثٽڂٺىڅيز ٽپڂچ٦ىځيز ثْٹذيٌ       

ثٽڂق٢ُز ده )ثٽڂؾضڂ٨(، وصٮٌُ ځڄ ځْجًڇ ّىثء دجَٔؾيجح  

زو دجٽْييپخ. و يييڇ ثٽ٪ىثځييټ ٖ َڂٺييڄ ٱٚييپهج ٩ييڄ د٪ٞييهج    

ًٗ ځچهييج َييؤعٌ ٱييً ثِمييٌ وَضييهعٌ دييه، ّييىثء  ثٽييذ٪ٜ ْڃ ٹيي

جهَز زٿ ثؽضڂج٩ُز زٿ ُّجُّز زٿ صٌدىَيز  زٹجڅش ٩ىثځټ ثٵضٚ

  ٛ صپيييٸ ثٽ٪ىثځيييټ   زٿ هوٽُيييز زٿ صٺچىٽىؽُيييز، وَڂٺيييڄ ٩يييٌ

 وزعٌ ج ٩پً صڂىَټ ثٽض٪پُڀ ٩پً ثٽچقى ثِصً:

 احعنام  ايق قود ا -0

صٖيييٺټ ثٽ٪ىثځيييټ ثٖٵضٚيييجهَز ٩يييجځٗ زّجّيييًُج ځيييڄ   

ثٽ٪ىثځټ ثٽڂؤعٌر ٱً صڂىَټ ثٽض٪پُڀ؛ ٽڂج ٽهيج ځيڄ هوً ٱ٪يجٻ    

ثٽ٪جځز ْي هوٽيز وصيودٌُ ج، وځيڄ عيڀ     ٱً صن٠ُ٢ ثٽڂىثٍڅز 
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صن٢يي٠ُ ځَُثڅُييز ثٽض٪پييُڀ ثٽ٪ييجٿ وثٽض٪پييُڀ ثٽؾييجځ٪ٍ؛ ٱٺپڂييج       

ٍثهس ثٔځٺجڅُجس ثٖٵضٚجهَز ٱً زي دپيو ځيڄ ثٽذپيوثڃ، ٍثه    

ثٽومټ ثٽٶىځٍ، وځڄ عيڀ ٍثهس ثٽڂنٚٚيجس ثٽضيً صٌٙيو     

ٽپض٪پُڀ، ثْځٌ ثٽيي َؾ٪ټ ثْٱٌثه َضڂض٪ىڃ دٲٌٗ ص٪پُڂُز 

ثٽڂَُثڅُييز ثٽ٪جځييز ٽپووٽييز ص٪ييجڅً ځييڄ     زځييج إىث ٹجڅييش   .زٹذييٌ

ځٖييٺٗس، ٱييئڃ ىٽييٸ َييچ٪ٺِ دجٽْييپخ ٩پييً ثٽڂنٚٚييجس   

ثٽضيييً صٌٙيييو ٽپض٪پيييُڀ، وځيييڄ عيييڀ ٝييي٪ٰ ٵيييوًر ثٖٵضٚيييجه  

ثٽٶييىځً ٩پييً صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ دجٽٺٲييجءر ثٽڂ٢پىدييز )زفڂيييو،       

ٕٓٔٔ ،ٙٔ- ٕٙ.) 

وځييڄ عييڀ ٱجٽ٪ٗٵييز وعُٶييز وځذجٕييٌر دييُڄ ثٽضقييىٖس   

وصڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ؛ ثْځييٌ   ثٖٵضٚييجهَز ثٽضييً صڂييٌ دهييج ثٽييووٻ 

ثٽيييي َؾ٪ييټ ځييڄ ثٽٞييٌوًٌ زمييي ثٽييووٻ دڂؾڂى٩ييز ځييڄ      

ثٽضوثدٌُ ثٽىٵجةُز وثٔٙٗفجس ثٽُْجُّز وثٖٵضٚجهَز ثٽضً 

صقييو زوصٶپييټ ځييڄ ثٽضيديييح وثٽضٌثؽيي٨ ٽڂؤٕييٌثس ثٖٵضٚييجه، 

وصٺْذه څى٩ًج ځڄ ثّٖضٶٌثً ځڄ زؽټ ثٖصؾجڇ څقى ثٽََيجهر،  

پُڀ وٹٲجءصيه، وٱ٪جٽُضيه،   ځڂج َچ٪ٺِ إَؾجدًُج ٩پً صڂىَټ ثٽض٪

وصقٶُٶييييه ٽڂ٪ييييجٌَُ ثٽؾييييىهر ثٽ٪جٽڂُييييز )ثٽقييييىس ودهؾييييش   

 (.2ٔ، 2ٕٔٓوځٌٍّ وٕج ُڄ، 

و٩پُه، َىؽو صٲيجوس ديُڄ ثٽيووٻ ثٽڂضٶوځيز وثٽيووٻ      

ثٽچجځُييز ځييڄ فُييظ ثٔڅٲيييجٳ ٩پييً ثٽض٪پييُڀ؛ ٱجٽييووٻ ثٽٶىَيييز       

ثٵضٚجهًَج َڂٺچهج إڅٲجٳ ٹغٌُ ځڄ ثْځىثٻ ٩پيً ثٽض٪پيُڀ، زځيج    

ٱُٚي٪خ ٩پُهيج صيىٱٌُ ثٽڂنٚٚيجس ثٽڂجٽُيز       ثٽووٻ ثٽٲٶٌُر

ٽٕڅٲيييجٳ ٩پيييً ثٽض٪پيييُڀ. وَضيييهعٌ  ييييث ثٽضڂىَيييټ زو ثٔڅٲيييجٳ    

دجْوٝج٧ ثٖٵضٚجهَز ٱً ثٽووٻ ثٽڂضٶوځيز زو ثٽچجځُيز ٩پيً    

ثٽْىثء، وديٽٸ َڂٺڄ ثٽٶىٻ دهڃ ثٽ٪ٗٵز دُڄ صڂىَيټ ثٽض٪پيُڀ   

 ٱً زٌ هوٽز ودُڄ ثٽچ٦جٿ ثٖٵضٚجهي دهج وعُٶز.

 احعنام  احغيوعيا -2

عڂيييز ٩ٗٵيييز ؽوٽُيييز ٵىَيييز ديييُڄ ثٽض٪پيييُڀ وثٽ٪ىثځيييټ  

و يييڇ ثٽ٪ٗٵييز   ثٽُْجّييُز ثٽْييجةور ٱييً ثٽڂؾضڂيي٨ ثٽڂٚييٌٌ،  

صڂضو ٽٲضٌثس ١ىَپز ځجُٝز؛ َڂٺڄ ثٽضهًَل ٽهيج ځچيي صؾٌديز    

ثٽچهٞييز ثْوٽييً ٽڂٚييٌ ٩پييً َييو )ځقڂييو ٩پييٍ(، وٹيييٽٸ     

، وځيڄ  2ٕ٘ٔصؾٌدز )٩ذو ثٽچجٌٙ( د٪يو ٵُيجٿ عيىًر َىٽُيى     

ٽض٪پيُڀ وإٵيٌثً ثٽڂؾجڅُيز، وصقىٽيش      چج ؽجء صىّي٨ُ څ٢يجٳ ث  

وځچٚيىٗ   ځؾجڅُز ثٽض٪پُڀ إٽيً ثٽضيَثٿ ُّجّيٍ ځ٪پيڄ ٩چيه     

 (.2٘، ٩ٕٓٓٗپُه ٱً ثٽوّجصٌُ ثٽڂٌَٚز )ٍث ٌ، 

وڅضُؾز ٽىؽىه ٩ٗٵز وعُٶز دُڄ ثٽُْجّز وثٽض٪پيُڀ،  

ٱئڃ ثٽ٪ىثځټ ثٽُْجُّز صيؤعٌ ٱيً صڂىَيټ ثٽض٪پيُڀ؛ ٱُْجّيجس      

س ثٽووٽُييز ځغييټ ثٽضڂىَييټ ثٽنييجًؽٍ ځييڄ ثٽهُتييجس وثٽڂچ٦ڂييج 

ثٽذچيييييٸ ثٽيييييووٽٍ وثٽُىڅْيييييٺى و٭ٌُ يييييج، صٲيييييٌٛ ٩پيييييً   

ثٽڂؤّْجس ثٽض٪پُڂُز ٌٕو١ج ځ٪ُچز َؾخ ثٖٽضيَثٿ دهيج ځيڄ    

ٵذټ ثٽقٺىځجس ثٽضً صقضجػ ه٩ڂًج ځجٽًُج ځڄ  يڇ ثٽڂؤّْيجس  

 (.2ٓ، 2ٕٓٓ)فجځو وٍَوثڃ وثٽذقٌُي، 

 احعنام  ايس اوييا واحنقوييا -7

ج٩ُييز،  إڃ ځْييهٽز صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ، ٹٞييٌوًر ثؽضڂ    

صغُيييٌ ثمضٗٱيييجس إَوَىٽىؽُيييز ديييُڄ ثٽٖيييٌثةـ ثٖؽضڂج٩ُيييز     

ثٽ٪يييخء "ثٽڂنضپٲيييز ومجٙيييز ٱُڂيييج َض٪پيييٴ دٺُٲُيييز صىٍَييي٨    

وثٵضْييييجځه دييييُڄ ثٽقٺىځييييز وًؽييييجٻ ث٩ْڂييييجٻ  "ثٽضڂييييىَپٍ

وثْٱييٌثه، وٹُٲُييز صقٶُييٴ ثٽضييىثٍڃ ٱييً ځٚييجهً ثٽضڂىَييټ      

ثٽقٺىځُز وثٽنجٙز، ٱهيً ځْيهٽز ىثس هٖٖس صض٪پيٴ دٺيټ     

ٲج٩پُييز، وإىث ٹييجڃ ثٽىؽييه ثٖؽضڂييج٩ً ٽهيييڇ  ځييڄ ثٽٺٲييجءر وثٽ

ثٕٔٺجٽُز َذوو زٹغٌ وٝىفًج ٱُڂج صنٚٚه ثٽووٽيز ٽپض٪پيُڀ   

ثٽٲٌٗ ثٽض٪پُڂُز ٱيئڃ   ځڄ زځىثٻ ٽضقٶُٴ ص٢ذُٴ ځذوز صٺجٱؤ

ىثٽٸ َُْهڀ ٱٍ صقٶُٴ ثٽ٪وثٽيز ثٖؽضڂج٩ُيز دهوّي٨ ٙيىً ج     

 (.٘، ٕٗٓٓ)ٍث ٌ، 

وَُ٪يييو ثٽڂيييؤعٌ ثٽيييوَڂىؽٌثٱٍ ځيييڄ ز يييڀ ثٽ٪ىثځيييټ     

ضڂج٩ُز ٱٍ ثٽضهعٌُ ٩پً صڂىَټ ثٽض٪پُڀ؛ فُظ َذوو ىٽيٸ  ثٖؽ

ٱيييً ثٽََيييجهر ثٽْيييٺجڅُز ثٽچجصؾيييز ٩يييڄ ٍَيييجهر ٩يييوه ثٽڂىثٽُيييو  

ومٲٜ ٩وه ثٽىٱُجس، فُيظ صيؤعٌ صپيٸ ثٽََيجهر ٱيً ٍَيجهر       

صٺپٲز ثٽض٪پُڀ ٱً ځنضپٰ ځٌثفپه، مجٙز ٱيً ٥يټ ثٵضٚيجه    

٭ٌُ ځچ٦ڀ و٭ٌُ ځن٠٢، ځڂج َؤعٌ ٱً ٩ڂپُيز ثٽضچڂُيز ٱيً    

ثٽض٪پييُڀ )ځييوٹىً،  وځؾجٖصهييج وځچهييج ځؾييجٻ ؽڂُيي٨ ٙييىً ج

ٕٓٓٓ ،ٖٙ.) 
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 يييث؛ وَُ٪ييو ثٽچڂييى ثٽ٢ذُ٪ييٍ ٽپْييٺجڃ ٱييٍ ځنضپييٰ       

  ٍ ًٙييج ٱيي ثٽييووٻ ثٽچجځُييز ثٽچييجصؼ ٩ييڄ ٍَييجهر      ثٽ٪ييجٽڀ ومٚى

ٽپڂؾضڂييي٨ ځيييڄ ز يييڀ  ثٽڂىثٽُيييو وثًصٲيييج٧ ثٽڂْيييضىي ثٽٚيييقٍ

فُييظ زهي  ثٽ٪ىثځييټ ثٽڂييؤعٌر ٱييٍ صَثَييو ثٽچٲٶييجس ثٽض٪پُڂُييز؛ 

ز٩وثه ځيڄ  يڀ ٱيٍ ّيڄ ثٽض٪پيُڀ، ثْځيٌ        يث ثٽچڂى إٽً ٍَجهر 

ثٽيي زهي إٽً ٌٝوًر ّي٪ً ثٽقٺىځيجس إٽيً ثٽضىّي٨ ٱيٍ      

  ُ وص٪ُيييُڄ ثٽڂ٪پڂيييُڄ   ميييوځجصهج ثٽض٪پُڂُيييز وإڅٖيييجء ثٽڂيييوثً

ٽڂىثؽهز ىٽٸ، دجٔٝجٱز إٽً و٩ٍ ثٌّْ وثْٱٌثه ده ڂُيز  

ثٽض٪پيييُڀ وهوًڇ ٱيييٍ صچڂُيييز ثٽٶيييوًثس وثٽڂهيييجًثس وصقوَيييو   

ٌ  ثٽڂهييڄ ثٽڂْييضٶذپُز، إٝييجٱز إٽييً      ثٽييووً ثٖؽضڂييج٩ٍ ثٽييي

؛ دىهَييييه ٕٙ، َٕٗٓٓقٶٶييييه ثٽض٪پييييُڀ ٽٓٱييييٌثه )٩جدييييوَڄ، 

 (.ٔٔ-ٓٔ، ٖٕٔٓوٍَوثڃ، 

 ٹڂج زڃ ثڅضٖجً ثٽض٪پُڀ ٱٍ ثٽٶٌي؛ فُظ ٵپز ثٽْٺجڃ

 وثًصٲج٧ ثٽٺپٲز ثٽضٖٮُپُز ٽپنوځجس ثٽض٪پُڂُيز وٙيٮٌ فؾيڀ   

ثٽڂييوثًُ وز٩ييوثه ثٽ٢ييٗح ٱُهييج وثڅنٲييجٛ څْييذضهڀ إٽييً       

وؽىه ٝ٪ٰ ٱيٍ ثٽضچْيُٴ ديُڄ ٵ٢يج٧     ثٽض٪پُڂُز، ځ٨  ثٽهُتز

وثٽٶ٢ج٩يجس ثْميٌي، وثٽضىّي٨ ٱيٍ ثٽض٪پيُڀ ثٽ٪ييجٽٍ       ثٽض٪پيُڀ 

فجؽييز ثٽڂؾضڂيي٨ ٽييذ٪ٜ ثٽضنٚٚييجس، َُ٪ييو  و٩ييوٿ ځٌث٩ييجر

ثٽڂييييؤعٌر ٱييييٍ صڂىَييييټ ثٽض٪پييييُڀ     ځييييڄ ثٽ٪ىثځييييټ ثٽوثمپُييييز  

 (.2ٕٗ، ٕ٘ٔٓ)ثٽؾٌَىٌ، 

و٩پُييه َڂٺييڄ ثٽٶييىٻ دييهڃ  چييجٷ ٩ٗٵييز وعُٶييز دييُڄ    

ٽغٶجٱُز وصڂىَټ ثٽض٪پيُڀ؛ فُيظ َُْيهڀ    ثٽ٪ىثځټ ثٖؽضڂج٩ُز وث

صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ ٱييً ثٖڅٲضييجؿ ثٽ٪ٶپييٍ وثٖؽضڂييج٩ٍ وثٽغٶييجٱٍ  

وثٽقٞجًٌ ْٱٌثه ثٽڂؾضڂ٨، ٹڂج َُْهڀ ٱً إٽٮيجء ثٽٲيىثًٳ   

ًٗ ٩ڄ ځْج ڂضه ٱً ٍَجهر هًؽيز   ثٖؽضڂج٩ُز وثٽ٢ذٶُز ٱٞ

ثٽضڂجّيييٸ ثٖؽضڂيييج٩ً وصٮُُيييٌ ثٖصؾج يييجس ثٽْيييپذُز ٽيييوي     

دڂْييضىي ثٽقييىثً ٱييً ځچييجك ثؽضڂييج٩ً ثْٱييٌثه، وثًٖصٲييج٧ 

 هَڂٶٌث١ٍ. 

 احعنام  اح ش ن ا واح   نحنسيا -2

صٖيييٺټ ثٽ٪ىثځيييټ ثٽضٌدىَيييز ثٽىؽيييه ثْوٻ ٽٶٞيييُز     

صڂىَيټ ثٽض٪پيُڀ، زځييج ثٽىؽيه ثِميٌ ٱضضقييوه ځ٪جٽڂيه ځيڄ ٵذييټ       

ثٽ٪ىثځيييټ ثْميييٌي ثٽضيييً صيييؤعٌ ٱيييً صڂىَيييټ ثٽض٪پيييُڀ.  ييييث؛ 

  -ؤعٌوصىؽو ځؾڂى٩ز ځيڄ ثٽ٪ىثځيټ ثٽضٌدىَيز وثٽضچ٦ُڂُيز صي     

٩پييً ٹپٲييز ثٽض٪پييُڀ ثٽؾييجځ٪ً وصڂىَپييه،      -دٖييٺټ زو دييقمٌ  

ز ڂهيج: ځيوي ص٢يجدٴ ځٲهيىٿ هَڂٶٌث١ُيز ثٽض٪پيُڀ وځض٢پذييجس       

ثٽ٪وثٽز ثٖؽضڂج٩ُز وصٺجٱؤ ثٽٲٌٗ ثٽض٪پُڂُز، وثٽضٖيٌَ٪جس  

وثٽهُجٹيييييييټ وثٔؽيييييييٌثءثس ثٽضچ٦ُڂُز)فجځيييييييو وٍَيييييييوثڃ    

 (.2ٔ، 2ٕٓٓوثٽذقٌٌُ، 

ىٱٌُ وځيييڄ ځچ٢پيييٴ آميييٌ ٱيييئڃ صڂىَيييټ ثٽض٪پيييُڀ وصييي  

ثٽڂييىثًه ثٽڂجٽُييز ثٽٺجٱُييز َڂغييټ ٝييٌوًر صٌدىَييز؛ فُييظ إڃ  

ثٽض٪پيييُڀ َْيييهڀ ٱيييً ثٽضچڂُيييز ثٽذٖيييٌَز وإ٩يييوثه ًزُ ثٽڂيييجٻ   

ثٽذٖييٌي ثٽيييي َُ٪ييو زفييو ز ييڀ ځٶىځييجس ثٽضٶييوٿ ٱييً ثٽقُييجر        

ثٽڂ٪جٌٙر، ٱهى َُڂَٺّڄ ثْٱٌثه ځڄ زڃ َٲهڂيىث زڅٲْيهڀ ٩پيً    

څقى زٱٞټ، وزڃ َٲهڂىث ثِمٌَڄ، وځڄ عيڀ َٖيجًٹىڃ ٱيً    

 (.2٘، ٕٔٔٓٽڂؾضڂ٨ دٲج٩پُز )زفڂو، ث

زځييج ثٽ٪ىثځييټ ثٽضٺچىٽىؽُييز ٱضهعٌُ ييج ٹذُييٌ ووثٝييـ 

٩پيييً صڂىَيييټ ثٽض٪پيييُڀ؛ وصچؾپيييً  ييييڇ ثٽ٪ٗٵيييز ٱيييً ثِوڅيييز   

ثْمُيييٌر ځييي٨ ديييَو٫ ٩ٚيييٌ ثٽغيييىًر ثٽٚيييچج٩ُز ثٽٌثد٪يييز     

وثٽضقييىٻ ثٽٌٵڂييٍ و٥هييىً ځييج َْييڂً دٲُييٌوُ ٹىًوڅييج        

ٰ     2ٔ"ٹىٱُو  هوٻ  " ثٽيي ؽ٪يټ ثٽيچ٦ڀ ثٽض٪پُڂُيز ٱيً ځنضپي

ثٽ٪جٽڀ زځجٿ مُجً وفُو و يى ثٽضقيىٻ ثٽٌٵڂيً وثٽض٪پيُڀ ٩يڄ      

د٪ييييو، ثْځييييٌ ثٽيييييي َض٢پييييخ إهمييييجٻ ثٽضٶچُييييجس ثٽقوَغييييز     

ثٽضٺچىٽىؽُيييز ٱيييٍ ثٽڂؤّْيييجس ثٽض٪پُڂُيييز؛ ځيييڄ   وثّْيييجٽُخ

وځ٪يوثس فوَغيز، ځيڄ     وّجةټ ص٪پُڂُيز وځنضذيٌثس وزؽهيَر   

ثٽ٪پڂُيييز  زؽيييټ ٍَيييجهر صٲج٩يييټ ثٽ٢يييٗح وص٢يييىٌَ ځهيييجًثصهڀ

 جٱز إٽيً ثٽضىّي٨ ثٽقيجٽٍ ٱيٍ إهميجٻ ثٽقجّيخ      وثٽ٪ڂپُز، إٝ

   ٌ  ثِٽٍ وموځجس ثٔڅضٌڅش، وځج َٚجفخ ىٽيٸ ځيڄ ثٽض٢يىَ

ًٌث ٽ٢ذُ٪ضهيج ثٽڂضؾيوهر     وثٽضقوَظ ثٽڂْضڂٌ ٽهيڇ ثٽضٶچُجس څ٦ي

دجّييييضڂٌثً، ٹيييييٽٸ ثٖ ضڂييييجٿ دض٢ييييىٌَ ثٽذُتييييز ثٽض٪پُڂُييييز    

ثْدچُز وٍَجهر ثٔڅٲجٳ ٩پُهج، و يث دووًڇ زهي  ومٚىٙجً

ٶيجس ثٽض٪پُڂُيز وثٽذقيظ ٩يڄ ځٚيجهً صڂىَيټ       إٽً ٍَيجهر ثٽچٲ 

زمييٌي ٽپض٪پييُڀ؛ ٽض٪ييىَٜ ثٽييچٶ٘ ٱييً ثٽضڂىَييټ ثٽقٺييىځٍ،  
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 ً ځض٢پذيجس إهميجٻ    وًٙو ځَُثڅُجس صنٚ٘ ٽٕڅٲجٳ ٩پي

  يڇ ثٽضٶچُجس ثٽقوَغز ٱً ثٽچ٦جٿ ثٽض٪پُڂً.

ود٪يييو ثٖڅضهيييجء ځيييڄ ٩يييٌٛ ث١ٔيييجً ثٽڂٲهيييىځً     

ً ڂىَيييټ ثٽض٪پيييُڀ ٽض ثٍْځيييز ثٽڂجٽُيييز   ، َقْيييڄ ثٽىٵيييىٯ ٩پييي

جؽڂز ٩ڄ ثٽقٌح ثٽٌوُّز ثْوٹٌثڅُز وثڅ٪ٺجّجصهج ٩پً ثٽچ

 ، و يث ځج ُّ٪ٌٛ ٽه ثٽڂقىً ثٽٶجهٿ.ثٽض٪پُڀ ثٽڂٌٌٚ

المحور الجااىي: الأزماة المالياة الياجماة عاً الحارب الروساية        

 الأوكراىية واىعكاساتها على تمويل التعليه المصري

ص٪ٌٛ ثٽ٪جٽڀ إٽيً ٹغُيٌ ځيڄ ثٍْځيجس ثٽڂجٽُيز ٱيٍ       

ر وثٽضييٍ ٹييجڃ ٽهييج زعييجً ّييپذُز ٩پييً ځؾڂييټ    ثٽ٪ٶييىه ثْمُييٌ

ثٖٵضٚييييجه ثٽ٪ييييجٽڂٍ، و ييييوهس ثّٖييييضٶٌثً ثٖٵضٚييييجهٌ،   

ًٗ ٩ڄ ثڅضٖيجً   وثٽُْجٍّ وثٖؽضڂج٩ٍ ٽپذپوثڃ ثٽڂ٪چُز، ٱٞ

ًٖ څجځُز وځضٶوځز څضُؾز ٽٗڅٲضجؿ  صهعٌُثصهج ثٽْپذُز ٽضٖڂټ هو

ثٖٵضٚييجهٌ وثٽڂييجٽٍ ثٽيييي صٖييهوڇ  يييڇ ثٽييووٻ. وځييڄ عييڀ        

فغُڄ ٱً  يث ثٽڂقىً ٩پً صچجوٻ ثٍْځز ثڅٚخ ث ضڂجٿ ثٽذج

ثٽڂجٽُييييز ځييييڄ فُييييظ ځٲهىځهييييج، وزڅىث٩هييييج، وځ٦ج ٌ ييييج،  

وزّييذجدهج، وزدييٌٍ ځٗځييـ ثٽقييٌح ثٽٌوّييُز ثْوٹٌثڅُييز،      

وثٍْځز ثٽڂجٽُز ثٽچجؽڂز ٩ڄ ثٽقٌح ثٽٌوّيُز ثْوٹٌثڅُيز،   

وثڅ٪ٺييجُ ثٍْځييز ثٽڂجٽُييز ثٽچجؽڂييز ٩ييڄ ثٽقييٌح ثٽٌوّييُز     

ڀ ثٽڂٚيييٌٌ، وثٽضيييوثدٌُ   ثْوٹٌثڅُيييز ٩پيييً صڂىَيييټ ثٽض٪پيييُ    

ځڄ  ييڇ ثٖڅ٪ٺجّيجس، وىٽيٸ ٩پيً ثٽچقيى       ثٖفضٌثٍَز ٽپقو

 ثِصً: 

 أولًا: مفهوو الأزمة المالية 

ص٪وهس ثٍْځجس ثٽڂجٽُز ثٽضيٍ وثؽهيش ثٵضٚيجهَجس    

ثٽ٪ييجٽڀ وثمضپٲييش ٱييٍ هًؽييز م٢ىًصهييج وثڅ٪ٺجّييجصهج وٹيييث    

زٕٺجٽهج، ودجٽٌ٭ڀ ځڄ ثٽضٖيجده وثٽضٶيجًح ديُڄ ځنضپيٰ  ييڇ      

إٖ زڃ ثٖٵضٚييجهَُڄ ثمضپٲييىث ٱييٍ وٝيي٨ ص٪ٌَييٰ    ثٍْځييجس

هٵُٴ ٽٍٓځجس ثٽڂجٽُز، وٖ َىؽو ص٪ٌَيٰ زو ځٲهيىٿ ځقيوه    

 ٽٍٓځز ثٽڂجٽُز.

( ثٍْځييز 2ٕٓ، 2ٕٓٓٱُ٪ييٌٯ ٹىًصييټ وًٍَييٴ )

ثٽڂجٽُييييز دهڅهييييج "ثٝيييي٢ٌثح فييييجه وځٲييييجؽب ٱييييٍ د٪ييييٜ    

ثٽضىثٍڅييييجس ثٖٵضٚييييجهَز َضذ٪ييييه ثڅهُييييجً ٱييييٍ ٩ييييوه ځييييڄ     

إٽيً ثٽٶ٢ج٩يجس ثْميٌي، زو     ثٽڂؤّْجس ثٽڂجٽُز صڂضو آعيجًڇ 

 ً صپٸ ثٽضيديدجس ثٽ٪ڂُٶيز ثٽضيٍ صيؤعٌ ٹپًُيج زو ؽَةًُيج ٩پيً       

ځؾڂييټ ثٽڂضٮُييٌثس ثٽڂجٽُييز، و٩پييً فؾييڀ إٙييوثً وزّيي٪جً   

ثّْييييييهڀ وثٽْييييييچوثس، وإؽڂييييييجٽٍ ثٽٶييييييٌوٛ وثٽىهثةيييييي٨  

ثٽڂٚييٌٱُز، وځ٪ييوٻ ثٽٚييٌٯ، وص٪ذييٌ ٩پييً ثڅهُييجً ٕييجځټ  

 ٱٍ ثٽچ٦جٿ ثٽڂجٽٍ وثٽچٶوٌ".

( دهڅهييج 2ٙ، ٕٓٔٓمڂُْييٍ )وَ٪ٌٱهييج ثٽ٪ييَثوٌ و

"ث٢ٌٝثح ٱؾجةٍ ٢ٌَز ٩پً ثٽضىثٍڃ ثٖٵضٚجهٌ ٱٍ دپيو  

ځج زو ٩ور زٵ٢جً وص٢پٴ دٚٲز مجٙز ٩پً ث٢ٌٖٝثدجس 

 ثٽچجٕتز ٩ڄ ثمضٗٻ ثٽضىثٍڃ دُڄ ثٔڅضجػ وثّٖضهٗٷ".

( زڅهيييييج " 2ٗٔ، ٕ٘ٔٓوَٞيييييُٰ ديييييڄ ٩يييييجځٌ ) 

ثٝيي٢ٌثح فييجه وځٲييجؽب ٱييٍ زّيي٪جً څييى٧ زو زٹغييٌ ځييڄ        

زٹجڅيييش ځجهَيييز زٿ ځجٽُيييز زٿ فٶيييىٳ ځپٺُيييز ثْٙيييىٻ ّيييىثء 

 ٽٓٙىٻ ثٽڂجٽُز".

( دهڅهييج " 2ٗ، ٕٙٔٓوَ٪ٌٱهييج ثّْييوٌ وٹييج٥ڀ )  

إڅهُجً ځٲيجؽب ٱيٍ ّيىٳ ثّْيهڀ زو ٩ڂپيز هوٽيز ځيج زو ٱيٍ         

ّىٳ ثٽ٪ٶجًثس زو ځؾڂى٩يز ځيڄ ثٽڂؤّْيجس ثٽڂجٽُيز ٽضڂضيو      

 د٪و ىٽٸ إٽً دجٵٍ ثٔٵضٚجه ".

جً ( إٽييً زڅهييج "ثڅهُييٓٗٔ، 2ٕٔٓوَٖييٌُ ١ييجًٳ )

ثٽچ٦يييجٿ ثٽڂيييجٽٍ دٌځضيييه ځٚيييقىدجً دٲٖيييټ ٩يييوه ٹذُيييٌ ځيييڄ    

ثٽڂؤّْييجس ثٽڂجٽُييز و٭ُييٌ ثٽڂجٽُييز ځيي٨ إڅٺڂييجٓ فييجه ٱييٍ       

 ثٽچٖجٟ ثٖٵضٚجهٌ ثٽٺپٍ".

( ٖ٘ٗ، 2ٕٔٓٱييٍ فييُڄ َ٪ٌٱهييج و ُذييز وّييڂٌُ ) 

دهڅهيييج " ثٔڅنٲيييجٛ ثٽڂٲيييجؽب ٱيييٍ ّييي٪ٌ ثْٙيييىٻ ّيييىثء  

ًزّييڂجٻ ځييجهٌ َْييضنوٿ ٱييٍ ثٽ٪ڂپُييز ثٔڅضجؽُييز زو زٙييىٻ    

و ييٍ فٶييىٳ ځپٺُييز ًزُ ثٽڂييجٻ ثٽڂييجهٌ زو فٶييىٳ     ځجٽُييز 

 ځپٺُز ٽٓٙىٻ ثٽڂجٽُز زو ثٽڂٖضٶجس ثٽڂجٽُز ".
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  …. بدائل هقترحة لتوويل التعلين المصرى لمواجهة   

( زڅهييييج " 2ٓ، ٕٕٓٓوَييييٌي فْييييُڄ وآمييييٌوڃ )

فيييوط ٭ُيييٌ ځضىٵييي٨ َٚيييُخ ثٔٵضٚيييجه ثٽٺپيييٍ دجٽهٖجٕيييز    

وَٚييييجفذه إڅنٲييييجٛ ٹذُييييٌ ٱييييٍ ٵُڂييييز ثٽ٪ڂپييييز ثٽى١چُييييز  

وثٔفضُج١جس ځڄ ثٽ٪ڂپز ثْؽچذُيز وصىّي٨ُ ٹذُيٌ ٱيٍ فؾيڀ      

ٽٲٌوٛ ثْؽچذُز ځ٨ ٩يوٿ إځٺجڅُيز ثٽؾهيجٍ ثٽڂيجٽٍ ٽپووٽيز      ث

 ځڄ ثٽٶُجٿ دڂهجځز".

( دهڅهيييج " ٖٗ، ٕٕٓٓوَ٪ٌٱهيييج ًٕيييجٿ وؽڂُيييټ )  

ثٝيي٢ٌثح ځييجٽٍ َييؤعٌ ٩پييً ثٽضييىثٍڃ ثٖٵضٚييجهٌ ثٽ٪ييجٿ       

څضُؾز ٖڅنٲيجٛ ثٽْيُىٽز، ٱهيٍ ىٽيٸ ثٖڅهُيجً ثٽييٌ َڂيِ        

د٪ٜ زو ؽڂ٨ُ ځضٮٌُثس ثٽچ٦جٿ ثٽڂجٽٍ، ٹْي٪ٌ ثٽٚيٌٯ،   

 ځَُثڃ ثٽڂوٱى٩جس وثٽذىًٙز". ثٽذچىٷ،

ً  2ٓٔ، ٕٕٕٓوَيٹٌ ثٽَدٌُ )  فيجه  ( زڅهيج "ثڅهُيج

 وٵپز وثٽي٩ٌ ثٽضىصٌ ځڄ فجٽز ځضىٵ٨ َٚقذه ٭ٌُ وځٲجؽب

ٰ  ثٽڂؤّْيجس  َُٚيُخ  ثٽڂ٪پىځيجس   زڅٖيض٢هج ځڂيج   دڂنضپي

ً  دجٽْئٝيجٱز  ثٽٌةُْيُز  ځهجځهيج  زهثء ٩يڄ  ٩يجؽَر  َؾ٪پهيج   ثٽي

 ً ٛ   ثٽْْيىثٳ  إڅهُيج  ثٽڂقپُيز  زثٽ٪ڂپي  ٵُڂيز  ثٽڂجٽُيز وإڅنٲيج

 وثٽذ٢جٽز". ثٽضٞنڀ فجٖس صٲٍٖ ثٽً ځڂجَؤهٌ

( دهڅهج " ثڅهُجً وثّي٨  2ٙ، ٕٕٕٓوَ٪ٌٱهج َقٍ )

ثٽچ٢جٳ ٱٍ ثٽچ٦جٿ ثٽچٶوٌ ثٽڂجٽٍ، دجٔٝجٱز إٽيً زڅهيج فجٽيز    

صڂييِ زّييىثٳ ثٽذىًٙييجس وزّييىثٳ ثٖةضڂييجڃ ٱييٍ ثٽووٽييز       

ثٽڂ٪چُيييز زو ځؾڂى٩يييز ځيييڄ ثٽيييووٻ وصٺڂيييڄ م٢ىًصهيييج ٱيييٍ  

 ه ثٽقٶُٶٍ".آعجً ج ٩پً ثٖٵضٚج

ثٽ٪يييٌٛ ثٽْيييجدٴ ٽض٪ٌَٲيييجس ثٍْځيييز    ميييٗٻځيييڄ 

ثٝييي٢ٌثح فيييجه  ثٽڂجٽُيييز فَ٪ٌٱهيييج ثٽذقيييظ ثٽقيييجٽٍ دهڅهيييج:    

وځٲجؽب ٱيٍ د٪يٜ ثٽضىثٍڅيجس ثٖٵضٚيجهَز څضُؾيز ثٽقيٌح       

ثٽٌوّييُز ثْوٹٌثڅُييز، څييضؼ ٩چييه ثڅنٲييجٛ ٹذُييٌ ٱييٍ ٵُڂييز    

ثٽ٪ڂپز ثٽڂقپُز وثٖفضُج١جس ځيڄ ثٽ٪ڂپيز ثْؽچذُيز، وصىّي٨     

ثٽٶٌوٛ ثْؽچذُز ځي٨ ٩يوٿ إځٺجڅُيز ثٽؾهيجٍ     ٹذٌُ ٱٍ فؾڀ 

ثٽڂييجٽٍ ٽپووٽييز ځييڄ ثٽٶُييجٿ دڂهجځييز، ځڂييج زهٌ إٽييً ثًصٲييج٧       

زّيييي٪جً ثٽٲجةييييور، وثًصٲييييج٧ څْييييذز ثٽييييوَىڃ ٭ُييييٌ ثٽٶجدپييييز    

 ٽپضقُٚټ، وثڅنٲجٛ زّ٪جً ثْٙىٻ.

 ثاىياً: أىواع الأزمة المالية 

َڂَُ ٙيچووٳ ثٽچٶيو ثٽيووٽٍ ديُڄ زًد٪يز زڅڂيجٟ ځيڄ        

ثٽووٽُيز، صضڂغيټ ٱيٍ ثٍْځيجس ثٽڂٚيٌٱُز،      ثٍْځجس ثٽڂجٽُز 

وزٍځجس ثٽ٪ڂپز وزّ٪جً ثٽٌٚٯ، وزٍځجس زّىثٳ ثٽڂيجٻ،  

وزٍځييجس ثٽييوَىڃ ثٽنجًؽُييز، وَڂٺييڄ ٩ييٌٛ  يييڇ ثْڅييى٧   

دٖييب ځييڄ ثَٔؾييجٍ ٩پييً ثٽچقييى ثِصييٍ )ٹىًصييټ وًٍَييٴ،     

ثٽ٪ٶيييىڃ،  ؛  Claessens, & Kose؛ 2ٕٔ، 2ٕٓٓ

؛ ديييييىمٌٗ ٕٔٔ – ٕٓٔ، ٕٗٔٓ؛ ٩يييييجځٌ، ٙ، ٖٕٔٓ

؛ ٕٕٓ، ٕٕٓٓ؛ ځقڂييييو وزفڂييييو، ٖٔ، 2ٕٔٓ، و٩ُْييييٍ

 (:2ٕ، ٕٕٔٓٹُٖٔ و٩ذو ثٽقٺُڀ، 

ص٦هييٌ ثٍْځييجس ثٽڂٚييٌٱُز    اةصمةةوه احاقةةشييا:  -ٔ

٩چوځج َىثؽه دچٸ ځج ٍَجهر ٹذٌُر وځٲجؽتز ٱٍ ١پخ 

ّييقخ ثٽىهثةيي٨. وإىث فييوعش ځٖييٺپز ځييڄ  يييث ثٽچييى٧ 

وثځضوس ثٽً دچيىٷ زميٌي، ٱضْيڂً ٱيٍ صپيٸ ثٽقجٽيز       

 Systematic Bankingزٍځيييز ځٚيييٌٱُز " 

Crisis    ٌو٩چييييوځج َقييييوط ثٽ٪ٺييييِ، زٌ صضييييىثٱ ."

ثٽىهثةييي٨ ٽيييوي ثٽذچيييىٷ وصيييٌٱٜ صپيييٸ ثٽذچيييىٷ ځيييچـ  

ثٽٶٌوٛ مىٱجً ځڄ ٩وٿ ٵوًصهج ٩پً ثٽىٱجء د٢پذجس 

ثٽْقخ صقوط زٍځز ٱٍ ثٔٵٌثٛ، و يى ځيج َْيڂً    

. وٵيو َض٢پيخ   Credit Crunchدهٍځز ثٖةضڂجڃ ثو 

َڀ ثْځييٌ ثٽضييومټ ځييڄ ؽجڅييخ ثٽقٺىځييز، وىٽييٸ ٽضٶييو    

 ثٽڂْج٩ور وثٽقُپىٽز هوڃ صو ىً ثْوٝج٧.

: صقيييوط ٩چيييوځج أصمةةةوه احعالةةةا وأعةةةعوس احقةةةشف -ٕ

صضٮُييٌ زّيي٪جً ثٽٚييٌٯ دْيي٩ٌز دجٽٮييز دٖييٺټ َييؤعٌ  

٩پً ٵوًر ثٽ٪ڂپز ٩پً زهثء ځهڂضهيج ٹىّي٠ُ ٽپضذيجهٻ    

زو ځنييَڃ ٽپٶُڂييز، ٽيييٽٸ صْييڂً  يييڇ ثٍْځييز زَٞييجً   

 Balance of احاةةةةذينيوهدهٍځييييز ځُييييَثڃ 

Payments Crisis     وصقيوط صپيٸ ثٍْځيجس ٽيوي .

ثصنييجى ثٽْييپ٢جس ثٽچٶوَييز صپييٸ ٵييٌثً دنٲييٜ ّيي٪ٌ       

ثٽ٪ڂپيييز څضُؾيييز ٩ڂپُيييجس ثٽڂٞيييجًدز. د٪يييٜ صپيييٸ       

ثٍْځجس ٽهج زعٌ ځقووه ٩پً ثٽٶ٢يج٧ ٭ُيٌ ثٽڂيجٽٍ،    
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زځييج ثٽييذ٪ٜ ثِمييٌ ٱُپ٪ييخ هوًثً زّجّييُجً ٱييٍ صذييج١ؤ 

ثٽچڂى ثٖٵضٚيجهٌ وفيووط ثٖڅٺڂيجٓ ديټ ٵيو صٚيټ       

 ثٽً هًؽز ثٽٺْجه.

صقييوط  أعةةناا احاةةو  ةلوحةةا احجقويةةوهة: أصمةةوه  -ٖ

ثٽ٪وَييو ځييڄ ثٍْځييجس ٱييٍ زّييىثٳ ثٽڂييجٻ څضُؾييز ځييج      

".  bubbleَ٪يييٌٯ ثٵضٚيييجهَجً د٦يييج ٌر ثٽٲٶج٩يييز "  

فُييظ صضٺييىڃ ثٽٲٶج٩ييز ٩چييوځج ٌَصٲيي٨ ّيي٪ٌ ثْٙييىٻ  

دٖييٺټ َضؾييجوٍ ٵُڂضهييج ثٽ٪جهٽييز، ٩پييً څقييى ثًصٲييج٧     

٭ُييٌ ځذييًٌ. ٱييٍ  يييڇ ثٽقجٽييز َٚييذـ ثڅهُييجً زّيي٪جً  

وٵييش مجٙييز ٩چييوځج َٺييىڃ  چييجٷ     ثْٙييټ ځْييهٽز  

ثصؾج يييجً ٵىَيييجً ٽذُييي٨ ىٽيييٸ ثْٙيييټ ٱُذيييوز ّييي٪ٌڇ ٱيييٍ  

ثٽهذييىٟ، وځييڄ عييڀ صذييوز فييجٖس ثٽييي٩ٌ ٱييٍ ثٽ٦هييىً   

ٱضچهجً ثّْ٪جً وَڂضو  يث ثْعٌ څقى زّ٪جً ثّْيهڀ  

ثْميييٌي ّيييىثء ٱيييٍ څٲيييِ ثٽٶ٢يييج٧ زو ثٽٶ٢ج٩يييجس    

 ثْمٌي.

صچٖييه  يييڇ ثٍْځييز څضُؾييز  أصمةةا احةةذ ن  احخوسسيةةا:  -ٗ

وًر ٩پيً ّيوثه ثٽٲجةيور زو زٙيټ ثٽڂذپي٬ ٱيٍ       ٽ٪وٿ ثٽٶي 

صييجًَل ثّٖييضقٶجٳ؛ ٱجٽووٽييز ٵييو صضنپييٰ ٩ييڄ ثٽْييوثه  

٩چوځج صٺىڃ صٺپٲز ثٽٲٌٙز ثٽذوَپز ٽ٪وٿ ثٽٶوًر ٩پيً  

ثٖٵضيييٌثٛ ځچنٲٞيييز. ٹڂيييج صقيييوط زٍځيييز ثٽيييوَىڃ   

ثٽنجًؽُييز ٩چييوځج صؾييو ثٽووٽييز څٲْييهج ٩ييجؽَر ٩ييڄ      

موځيز ز٩ذيجء هَىڅهيج ثٽنجًؽُيز ځيڄ ٱىثةيو وزٵْييجٟ،       

ٸ ّىثء ٹجڃ  يث ثٽوَڄ ثٽنجًؽً هَچج ًّيڂًُج زو  وىٽ

 صؾجًًَج.

 ثالجاً: مظاهر الأزمات المالية  

صضڂغټ ځ٦ج ٌ ثٍْځجس ثٽڂجٽُز ٱيٍ ثِصيٍ )٩ذيجُ،    

؛ ٩ذيييييييو ٔٗ، 2ٕٔٓ؛ َََيييييييو وآميييييييٌوڃ، ٖٕ٘، 2ٕٔٓ

 (:22، ٕٕٕٓ؛ َقٍ، ٖٖٕ، ٕٕٔٓثٽٌفڂڄ ودج٩ذجه، 

 ًٹىه زو صذج١ؤ ځ٪وٖس ثٽچڂى ثٖٵضٚجهٌ. -ٔ

 ثٽهٌوٽز ٱٍ ّقخ ثٽىهثة٨ ځڄ ثٽذچىٷ.ثٽضْج٧ً و -ٕ

ثځضچج٧ ثٽذچىٷ وثٽڂؤّْجس ثٽڂجٽُز ځڄ ځچـ ٵيٌوٛ   -ٖ

 څضُؾز مىٱهج ځڄ ٩وٿ ثّٖضٌهثه.

 څٶ٘ ثٽُْىٽز. -ٗ

 ثصؾجڇ ًؤوُ ثْځىثٻ ثْؽچذُز ٽپهٌوح. -٘

ٵُيييجٿ ثٽڂٚيييجًٯ ديييجٔٱٌثٟ ٱيييٍ ثٔٵيييٌثٛ ديييووڃ     -ٙ

 ٝڂجڅجس ٹجٱُز ځڂج َؤهٌ ثٽً ص٪ڂُٴ ثٍْځز. 

هُٗس ثٖةضڂجڅُييز ٽپٖييٌٹجس ثٖځضچييج٧ ٩ييڄ ځييچـ ثٽضْيي -2

 وثْٱٌثه مىٱجً ځڄ ٩وٿ ٵوًصهڀ ٩پً ثٽْوثه.

ثڅنٲييجٛ فؾييڀ ثٽْييُىٽز ثٽڂضوثوٽييز ٽييوي ثٽٖييٌٹجس      -2

وثْٱيييٌثه ځڂيييج َيييچ٪ٺِ ٩پيييً ثٖٵضٚيييجه دجڅنٲيييجٛ 

ثٔڅضييييجػ وثٽڂذُ٪ييييجس وثٽيييييٌ دييييووًڇ َييييؤهٌ ثٽييييً    

 ثٖڅٺڂجٓ.

صو ىً ځ٪وٖس ثٽضذجهٻ وثڅنٲجٛ ٵُڂيز ثٽٚيجهًثس    -2

 ً ثٽٲجةور ثٽقٶُٶُز(.)دْذخ ثًصٲج٧ زّ٪ج

 صٺىڃ زّ٪جً ثٽٌٚٯ ٭ٌُ ځىؽهز دٖٺټ ّپُڀ. -ٓٔ

 ٌوح ًؤوُ ثْځيىثٻ ٽپنيجًػ، ٹڂيج زڃ ثًصٲيج٧      -ٔٔ

زّيي٪جً ثٽٲجةييور ثٽقٶُٶُييز َييؤهٌ ثٽييً ثًصٲييج٧ څْييذز     

ثٽييوَىڃ ٭ُييٌ ثٽٶجدپييز ٽپضقٚييُټ، وثڅهُييجً زّيي٪جً      

 ثْٙىٻ.

ثڅهُييجً ثٽ٪ڂپييز ځڂييج َييؤهٌ ثٽييً صييو ىً ثٽڂٚييجًٯ   -ٕٔ

 وصَثَو مْجةٌ ج.

 : أسباب الأزمات المالية رابعًا

ص٪ييوهس ثٽچ٦ٌَييجس وثّْييذجح ثٽڂٲْييٌر ٽ٦هييىً    

ثٍْځيييجس ثٽڂجٽُيييز وصنضپيييٰ فْيييخ څيييى٧  ييييڇ ثٍْځيييجس،   

وفْيييخ فيييوصهج وصهعٌُ يييج وځيييوث ج ثٽَځچيييً، ٱپٺيييټ زٍځيييز   

مٚجةٚييهج وزّييذجدهج و چييجٷ ٩ىثځييټ ځٖييضٌٹز صىؽييو ٱييٍ   

ځ٪٦ڀ ثٍْځجس، إٖ زڃ  چجٷ ځؾڂى٩يز ځيڄ ثّْيذجح ثٽضيٍ     

ٟ وعُييٴ دجٍْځييجس ثٽڂجٽُييز  ييٍ ٩پييً ثٽچقييى    صييٌصذ٠ ثًصذييج 

؛ ثٽْيييجځٌثةٍ وثٽ٪پٺيييجوٌ، ٘ٔ، 2ٕٓٓثِصيييٍ )ثٽقْيييچٍ، 
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  …. بدائل هقترحة لتوويل التعلين المصرى لمواجهة   

 ,Kapoor؛ 22ٖ، ٕٕٔٓ؛ ثٽٚيجة٬ وثٽپُپيز،   2، ٕٕٔٓ

؛ ٩يييىثه ٕ٘، 2ٕٔٓ؛ دقچجٕيييٍ وآميييٌوڃ،  26 ,2013

 ٔٔ، ٕٕٓٓدىٕٗ٭ڀ وًٍثوٽُز،  ؛ٖٕٔ، 2ٕٔٓوزفڂو، 

؛ فْىڃ وآميٌوڃ،  2ٓ، ٕٕٓٓفُْڄ وآمٌوڃ،  ؛ٗٔ –

، ثٽ٪جَيخ  ٖٗ، ٕٕٓٓ؛ ًٕجٿ وؽڂُټ، ٗ٘ – ٖ٘، ٕٕٓٓ

 (:ٕ٘، ٕٕٔٓودى٩ذو ثلله، 

: صُ٪ييو ثٽضٶپذييجس ٱييٍ  يةةذ  اعةة قشاس ايق قةةود اح لةةو   -ٔ

ٌٕوٟ ثٽضذجهٻ ثٽضؾجًٌ زفو ز ڀ ځٚيجهً ثٍْځيجس   

ثٽنجًؽُييييز، ٱُٚيييي٪خ ٩پييييً ٩ڂييييٗء ثٽڂٚييييجًٯ   

ثٽ٪ييييييجځپُڄ دچٖييييييج١جس ىثس ثٽ٪ٗٵييييييز دجّٖييييييضٌُثه  

ثٽضؾجًر ٽپىٱجء  وثٽضٚوٌَ ٱٍ فجٽز ثڅنٲجٛ ٌٕوٟ

دجٽضَثځجصهيييج مٚىٙيييج موځيييز ثٽيييوَىڃ، ٹڂيييج صُ٪يييو      

ثٽضٶپذجس ٱٍ زّ٪جً ثٽٚيٌٯ ثٽقٶُٶُيز زفيو ځٚيجهً     

ث٢ٌٖٝثدجس ٩پً ځْضىي ثٖٵضٚيجه ثٽٺپيٍ وثٽضيٍ    

ٹجڅيييش ّيييذذجً ځذجٕيييٌثً زو ٭ُيييٌ ځذجٕيييٌ ٱيييٍ فيييووط  

ثٽ٪وَو ځڄ ثٍْځجس ثٽڂجٽُز، دجٔٝجٱز إٽيً ثٽضٶپذيجس   

 ٱٍ زّ٪جً ثٽٲجةور.

: وَٶٚييو دهييج ٩ييوٿ هٵييز ثٽڂ٪پىځييجس وييا قةـ احؾةةج  -ٕ

ځيييييڄ زهثء ثٽٺغُيييييٌ ځيييييڄ ثٽٖيييييٌٹجس وثٽڂؤّْيييييجس   

ثٖٵضٚجهَز، مجٙز ٱُڂج َض٪پٴ دجٽٺٰٖ ٩ڄ ثٽقؾيڀ  

ثٽقٶُٶٍ ٽٗفضُج١جس ثٽووٽُز ځڄ ثٽ٪ڂٗس ثْؽچذُز، 

ځڂج َؤهٌ إٽً ٱٶوثڃ ثٽغٶز و ٌوح ًؤوُ ثْځىثٻ 

 إٽً ثٽنجًػ.

وًثء : َڂغييټ ثٽْييذخ ثٽٌةُْييٍ   يةةذ  كجةةوءل الإداسل  -ٖ

 ثٽٲٖټ ودجٽضجٽٍ ثٔٱُٗ.

: إڃ ثٽڂضضذي٨ ٽقُغُيجس ثٍْځيز ثٽڂجٽُيز     اح عوم   وحش ةو  -ٗ

ثٽ٪جٽڂُز ځچي دوثَضهج َٗف٤ زڃ ثٽْذخ ثٽيٌةُِ ثٽييٌ   

زٕييي٪ټ ٱضُپهيييج  يييى ثًٖصٲيييج٧ ثٽڂٲيييجؽب ٱيييٍ زّييي٪جً   

ثٽٲجةور، ىٽٸ ْڃ ثٽٶٌوٛ ثٽڂڂچىفز ٽٓٱيٌثه ٹجڅيش   

ٵيييو ځچقيييش دڂ٪يييوٻ ٱجةيييور ځيييچنٲٜ، ٽٺچيييه ځضٮُيييٌ،  

ٞييينڀ ثٖٽضَثځيييجس ثٽڂجٽُيييز ٽپڂٶضٌٝيييُڄ وؽيييو     ودض

 ؤٖء زڅٲْهڀ ٩جؽََڄ صڂجځج ٩ڄ ثٽْوثه و ى زٙټ 

 ثٽٌدج ثٽڂقٌٿ ٩ٌٕجً.

احجغود الإداس  واحاروعيو  قةجا يومةا واحجغةود     -٘

، ځٌث٩جر ثڃ ثٽٲْيجه ثٽڂقجّيذٍ   احاوحو  قجا ووفا

ٌَؽي٨ ٱييٍ ثفيو ؽىثڅذييه ثٽهجځيز إٽييً ٩ڂپُيز ثٽضييوٽُِ     

ٽٶجڅىڅُىڃ وصهٹُو ڀ ٩پً ثٽضٍ َڂجًّهج ثٽڂقجّذىڃ ث

ٙقز ثٽٶىثةڀ ثٽڂجٽُز وځج صضٞڂچه ځڄ ځ٨ ځ٪پىځيجس  

ځقجّذُز وىٽٸ ٩پيً ميٗٯ ثٽقٶُٶيز ٹييٽٸ ثميضٗٻ      

 ُجٹټ ثٽضڂىَټ و٩ٖىثةُز ثٽٌٚٯ وڅٶ٘ ثٽٖيٲجٱُز  

و٩ييوٿ ثٖ ضڂييجٿ دض٢ذُييٴ ثٽڂذييجها ثٽڂقجّييذُز ثٽضييٍ      

صْضچو إٽً ص٢ذُٴ ځذوز ثٽٖٲجٱُز وصقٶٴ ثٔٱٚجؿ ٱٍ 

ځيييجس ثٽڂقجّيييذُز ٽقٶُٶيييز ثْوٝيييج٧   إ٥هيييجً ثٽڂ٪پى

ثٽڂجٽُيييز ٽپٖيييٌٹز و٭ٌُ يييج ځيييڄ ثٽڂڂجًّيييجس ٭ُيييٌ     

ثٽْپُڂز ثٽضٍ دڂقٚپضهج صؤهٌ إٽً ٩وٿ ثٽٶوًر ٩پً 

صىٽُو صيوٱٶجس څٶوَيز هثمپيز ٹجٱُيز ٽْيوثه ثٖٽضَثځيجس       

 ثٽڂْضقٶز ٩پُهج ځڂج َىٙپهج إٽً فجٽز ثٖڅهُجً.

: ّيييىثء ٹيييجڃ ثٽيييوثمپُُڄ زو غيةةةو  دوس احاةةةشاسعي  -ٙ

ُڄ ٱييٍ ثٽضچذُييه وثٽضقيييٌَ ٩ڂييج َييووً هثمييټ  ثٽنييجًؽُ

ثٽڂؤّْز ثٽڂجٽُيز ځيڄ صڂيجهٌ زو ٱْيجه إهثًٌ و٩يوٿ      

 ثٽض٢ذُٴ ٽپڂ٪جٌَُ.  

: وثٽضٍ ٌَثٱٶهيج  شذيق سؤوط أمنا  مخاا حلذاو  -2

صى٨ّ ځٲٌٟ و٨ٌَّ ٱيٍ ثٔٵيٌثٛ هوڃ ثٽضهٹيو ځيڄ     

ثٽڂيييٗءر ثٖةضڂجڅُيييز ٽپڂٲضٌٝيييُڄ، ځڂيييج َ٪ڂيييټ ٩پيييً 

قٚيُپهج ٽيوي   ٍَجهر فؾڀ ثٽٶيٌوٛ ثٽڂٖيٺىٷ ٱيٍ ص   

ثٽذچىٷ ثٽڂقپُز و٩چو ج َقيوط ثڅنٲيجٛ ثّيڂٍ ٱيٍ     

ٵُڂز ثٽ٪ڂپز ثٽڂقپُز إٍثء ثٽ٪ڂٗس ثٽٶُجهَز، و يث ځج 

َييؤهٌ إٽييً ځىؽييز ځييڄ ثٽضييوٱٶجس ثٽٌزّييڂجٽُز څقييى       

 ثٽنجًػ.

: ځڂييج َييؤهٌ مةةع  الإؽةةشاف واحشقو ةةا احر نميةةا  -2

إٽيييً صٚيييج٩و ثٽٖيييٺىٷ ثٽُْجّيييُز فيييىٻ ثٽضَثځيييجس  
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جٿ دجٔٙيييييٗفجس ثٽقٺىځيييييز وٵيييييوًصهج ٩پيييييً ثٽٶُييييي

 ثٽڂچجّذز ٽڂىثؽهز ثٍْځز.

وسند ول  يو شيييق احغيوعةوه اح قذ ةا واحاوحيةا     -2

: مپْييز إىث صييَثځڄ ىٽييٸ ځيي٨ ثڅ٪ييوثٿ  اح ليةةا احاللاةةا

ثٽغٶجٱُييز وثٽٲْييجه وثٽض٩ٗييخ ٱييٍ ثٽذُجڅييجس وثٽٶييىثةڀ     

ثٽڂجٽُز ٱٍ ثٽڂؤّْجس ثٽضيٍ صٺيىڃ ثٽٖيٌثًر ثْوٽيً     

 ٽ٢ٌٝٗثح.

 َچ٦ييٌ إٽييً ثٍْځييز   : ٖطييعةةا اح مةةو  احشأعةةاوحو   -ٓٔ

ثٽڂجٽُز دىٙٲهج ؽَءثً ځڄ ثٽچ٦جٿ ثٽڂجٽٍ ځڄ ميٗٻ  

 ُڂچز ثٽٶٌوٛ وصقوَو ځْذٴ ثٽٲجةور هوڃ ًد٢هيج  

دجْڅٖييي٢ز ثٽؾجًَيييز ٩پيييً زًٛ ثٽىثٵييي٨، وَچٖييي٠ 

٩پً ثٽٲٌوٛ وځڄ عيڀ صقيوط ثٽٲٶج٩يجس ثٽْي٪ٌَز     

 وثڅٲؾجً ج ٱٍ ځٌفپز ٖفٶز.

وصهعٌُ ىٽٸ ٩پً ثّي٪جً   اح غيش يو معذ  اح نخ : -ٔٔ

ثٽْييچوثس وثّيي٪جً ثٽٚييٌٯ ٱييٍ زّييىثٳ ثٽ٪ڂييٗس   

ثٽقييٌر وزّيي٪جً ثّٖييهڀ وځييج ٌَثٱٶييه ځييڄ صٮُييٌ ٱييٍ 

 زّ٪جً ثٽٲجةور. 

: مةةع  اح مةةو  احاروعةةيو واحشقةةو و واح  مياةةو   -ٕٔ

ځ٪٦ڀ ثٽووٻ ثٽضٍ ص٪ٌٝش ثٍٖځيجس ځجٽُيز ص٪يجڅٍ    

ځييڄ ثٽٞيي٪ٰ وثٽضْييج ټ ٱييٍ ثٽچ٦ييجٿ وثٖؽييٌثءثس   

ثٽڂقجّيييييذُز ثٽڂضذ٪يييييز وهًؽيييييز ثٖٱٚيييييجؿ ٩يييييڄ    

پىځجس وُّٖڂج ٱُڂيج َض٪پيٴ دجٽيوَىڃ ثٽڂ٪پىځيز     ثٽڂ٪

وڅْيييذضهج ٱيييٍ ځقٲ٦يييز ثٽڂٚيييٌٯ ثٖةضڂجڅُيييز ٹڂيييج  

ص٪ييييجڅٍ ځييييڄ ٝيييي٪ٰ ثٽچ٦ييييجٿ ثٽٶييييجڅىڅٍ ثٽڂْييييجڅو   

ٽپ٪ڂپُييييجس ثٽڂٚييييٌٱُز و٩ييييوٿ ثٖٽضييييَثٿ دجٽٶييييجڅىڃ 

ثٽنيييييجٗ دجٽقيييييو ثْٵْيييييً ٽپٲيييييٌوٛ ثٽڂٶوځيييييز    

ثٽڂٶضييييييٌٛ وثفييييييو وڅْييييييذضهج ځييييييڄ ًزُ ځييييييجٻ  

 ثٽڂٌٚٯ.

: َْييضقوط شس احاةةوحويةةذ  اح رنةةيش اح ةةويو حل رةة  -ٖٔ

ثٽضقييًٌ ثٽڂييجٽٍ زوٝييج٩جً ؽوَييور ٽييڀ َض٪ييىه ٩پُهييج     

ځيج   ه ةو  ثٽچ٦جٿ ثٽڂٌٚٱٍ ٱٍ ثٽْجدٴ وځج ٽڀ َٺڄ 

َٶجدپهج ځڄ ثفضُج١ُجس وثؽيٌثءثس ٹجٱُيز َڂٺيڄ ثڃ    

 صقوط زٍځز ٽپڂٚجًٯ.

 : ٵييييييو صضىّيييييي٨ ثٽڂٚييييييجًٯ اح عنةةةةةةش احاقةةةةةةشيو -ٗٔ

ٱيييٍ ُّجّيييجس ثٔٵيييٌثٛ ٱيييٍ ځٌفپيييز ثٍٖه يييجً   

  ٌ  ثٽييييً ٥هييييىً ځٖييييٺپز    ثٖٵضٚييييجهٌ ځڂييييج َييييؤه

ثٽڂ٢جدٶيييييز ديييييُڄ زٙيييييىٻ ومٚيييييىٿ صپيييييٸ   يةةةةةذ 

 ثٽڂٚجًٯ.

: ٱضقٌَيييييٌ اح رش ةةةةةش احاقةةةةةشيو غيةةةةةش احنقةةةةةولو -٘ٔ

ثٽڂٖييج٨ًَ د٪ييو ٱضييٌر ١ىَپييز ځييڄ ثٖڅٮييٗٳ وثٽضٶُييو   

 شرش ةش َؤهٌ إٽً فووط زٍځيز ځجٽُيز، ٱ٪چيوځج َيضڀ     

زّيي٪جً ثٽٲجةييور صٲٶييو ثٽذچييىٷ ثٽقڂجَييز ثٽضييٍ ٹجڅييش       

 ثًر.صضڂض٨ دهج ٱٍ زّ٪جً ثٽٲجةور ثٽڂو

: ثٽييٌ َييٌوػ  ا  ؾةوس ايؽةويوه أو احةزيش احاةوحو     -ٙٔ

ٽه ثفُجڅج ٽضقٶُٴ ځٚيجٽـ وځٺجّيخ ځ٪ُچيز ٽيذ٪ٜ     

ثٽٲتجس وَؤهٌ إٽً ثڅضٖيجً ثٍْځيز فضيً وزڃ ٹيجڃ     

 ٭ٌُ ځذًٌثً.

 - ٕٔ، 2ٕٔٓوٱيييً  ييييث ثٽْيييُجٳ َٖيييٌُ ثٽيييىثٱٍ ) 

( إٽً إڃ ز ڀ زّذجح فووط ثٍْځجس ثٽڂجٽُز صضڂغټ ٱيٍ  ٕٕ

 ثِصٍ:

 ُز ځڄ ثٽٺىثًط، وثٽقٌوح.ثٽڂضٮٌُثس ثٽووٽ 

 ثٽڂضٮُييييييٌثس ثٽڂقپُييييييز ٱييييييٍ ځ٪ييييييوٖس ثٽضٞيييييينڀ     

وزّيي٪جً ثٽٚييٌٯ وزّيي٪جً ثّْييهڀ، وصٮُييٌ زّيي٪جً     

 ثٽٲجةور.

ثٽضٮُييييٌثس ثٽضٺچىٽىؽُييييز ځغييييټ ثٽڂچضؾييييجس ثٽؾوَييييور     

وثٖمضٌث٩ييييجس وصقييييىٻ ثٽ٢پييييخ ٩پييييً ثٽڂچضؾييييجس    

 وثٽنوځجس و ُجٹټ ځقٲ٦ز ثّٖضغڂجً.

ٽڂٞييجًدز ثٕٔييج٩جس وثٽڂ٪پىځييجس ٭ُييٌ ثٽقٶُٶُييز وث   

 ٭ٌُ ثٽڂقْىدز.

 ٩وٿ ثّٖضٶٌثً ثٽُْجٍّ وثٽچَث٩جس ثْ پُز. 

 خامسًا: أبرز ملامح الحرب الروسية الأوكراىية
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صُ٪و ثٽقٌح ثٽٌوُّز ثْوٹٌثڅُز وثفور ځڄ زٹذيٌ  

ثٽٚييٌث٩جس ثٽووٽُييز ثٽضييٍ ٕييهوصهج ثٽْييجفز ثٽووٽُييز مييٗٻ    

زڃ  (Lib, 2022 دساعةا حية   وزوٝيقش  ثٽ٪ٶيو ثْمُيٌ،   

ُز ثْوٹٌثڅُييز ثٽضييٍ ٥هييٌس دىثهً ييج ٱييٍ    ثٽقييٌح ثٽٌوّيي 

صٺييڄ ثْوٽييً ٱييٍ صييجًَل ثٽٚييٌث٧ دييُڄ     ٽييڀ ٕٕٕٓٱذٌثَييٌ 

ځچي  ٕٗٔٓثٽووٽضُڄ، فُظ ٌَؽ٨ ثٽٌٚث٧ دُچهڂج إٽً ٩جٿ 

ّي٢ٌُر ًوّيُج ٩پيً ٕيذز ؽََيٌر ثٽٶيٌٿ، وىٽيٸ د٪يو صچٲُيي          

٩يييوهًث ځيييڄ ثٽ٪ڂپُيييجس ثٽ٪ْيييٺٌَز ثٽٌوّيييُز ٱيييٍ ثًْثٝيييٍ 

فٚپش ٩پيً ثّيضٶٗٽهج    ثْوٹٌثڅُز، وً٭ڀ زڃ زوٹٌثڅُج ٵو

، إٖ زڃ ثٽووٽز ثٽٌوُّز صض٪جځټ ځ٪هج ٩پيً زڅهيج   22ٔٔٱٍ 

 دساعةةةا ييلد ةةةش ؽيييَء ځيييڄ ځؾيييجٻ صهعٌُ يييج ، وزٝيييجٱش   

(Veileder, 2022  زڅييه ځچييي ىٽييٸ ثٽقييُڄ وؽييوس ٩ييوه )

ٹذٌُ ځڄ ثٽٌٚث٩جس دُڄ ثٽووٽضُڄ، وٵو صپً ىٽٸ ٩يوه ځيڄ   

فُچڂييييج  ٕٕٕٓإٽييييً  2ٕٔٓو  ٕٙٔٓثٽٚييييٌث٩جس ٱييييٍ  

ٺىځييز ثٽٌوّييُز زڃ ثٽٶٚييٰ ثْوٹٌثڅييٍ هځييٌ    ٩ٍڂييش ثٽق

ځچٖيييقس فُىَيييز ٽؾهيييجٍ ثْځيييڄ ثٽٲُيييوًثٽٍ ٩پيييً ثٽقيييووه    

ثٽٌوّيُز ثْوٹٌثڅُييز وٹييجڃ ىٽييٸ ٩پييً إعييٌ ١پييخ زوٹٌثڅُييج  

ثٖڅٞيييييڂجٿ إٽيييييً فپيييييٰ ثٽچيييييجصى ځڂيييييج َهيييييوه ثٽڂٚيييييجٽـ    

وٱُڂييج َييهصٍ زدييٌٍ ځٗځييـ ثٽقييٌح ثّٖييضٌثصُؾُز ثٽٌوّييُز. 

 ثٽٌوُّز ثْوٹٌثڅُز:

زس ثٽقٌح ثٽٌوُّز ثْوٹٌثڅُز ٱيٍ  : دو ذا ا احرش  

، ٩چيوځج صييومپش ًوّيُج ٩ْيٺٌَجً ٱييٍ    ٕٗٔٓٱذٌثَيٌ  

ٕذه ؽٌََر ثٽٶٌٿ ثٽضجد٪ز ْوٹٌثڅُج، وز٩پچش ٝيڂهج  

 ًْثُٝهج.

: صىّييي٪ش ثٽقيييٌح إٽيييً ثٽڂچيييج١ٴ   شنعةةةع احقةةةشا   

ثٽٖييٌٵُز ْوٹٌثڅُييج، فُييظ صٶجصييټ ثٽٶييىثس ثْوٹٌثڅُييز 

 .وثٽڂضڂٌهوڃ ثٽڂىثٽىڃ ٽٌوُّج ٱٍ ځچ٢ٶز هوڅذجُ

: صٶييوً ثٽنْييجةٌ ثٽذٖييٌَز ؽييٌثء    احخغةةولش احيؾةةش ا  

زٽيٰ ٕين٘، دُيچهڀ ځيوڅُىڃ      ٖٔثٽقٌح ديهٹغٌ ځيڄ   

و٩ْييٺٌَىڃ، وصٞييًٌس ثٽ٪وَييو ځييڄ ثٽڂييوڃ وثٽذچُييز  

 ثٽضقضُز ٱٍ ثٽڂچج١ٴ ثٽنجٝ٪ز ٽپٌٚث٧.

: صومپش ثٽ٪وَو ځڄ ثٽووٻ ثٽ٪جٽڂُز ٱٍ اح ذو  احذوحو 

ثٽٚيييٌث٧ ثٽٌوّيييٍ ثْوٹٌثڅيييٍ، وه٩ڂيييش زوٹٌثڅُيييج 

٩وثس ثٽ٪ْيييٺٌَز وثٖٵضٚيييجهَز، ٱيييٍ فييييُڄ    دجٽڂْيييج 

 ه٩ڂش ًوُّج ثٽڂضڂٌهَڄ ثٖڅٲٚجٽُُڄ ٱٍ هوڅذجُ.

: صْييييذذش ثٽقييييٌح ثٽٌوّييييُز احعناقةةةة  ايق قةةةةود ا 

ثْوٹٌثڅُييز ٱييٍ ٍَييجهر ثٽضييىصٌثس ثٖٵضٚييجهَز ٩پييً      

ثٽڂْييضىي ثٽ٪ييجٽڂٍ، وصييهعٌس ثٽ٪وَييو ځييڄ ثٽٶ٢ج٩ييجس    

 ثٖٵضٚجهَز دٖٺټ ٹذٌُ، دڂج ٱٍ ىٽٸ ٵ٢ج٧ ثٽض٪پُڀ.

ا: الأزمااة الماليااة الياجمااة عااً الحاارب الروسااية      سادسًاا

 الأوكراىية

صُ٪ييو ًوّييُج وزوٹٌثڅُييج ځييڄ زٹذييٌ ثٽذپييوثڃ ثٽڂچضؾييز    

ٽپْييپ٨ ثْوٽُييز، ٱٶييو زهس ثڅٶ٢ج٩ييجس ّّٗييټ ثٔځييوثه إٽييً    

ثًصٲج٧ ثّْي٪جً ثٽ٪جٽڂُيز دٚيىًر فيجهر، وٖ ّيُڂج زّي٪جً       

ثٽچٲ٠ وثٽٮيجٍ ثٽ٢ذُ٪يٍ، وٕيهوس صٺيجٽُٰ ثٽٮييثء ٵٲيَر ٱيٍ        

ڂْضىي ثٽضجًَنٍ ثٽيٌ دپٮه ّ٪ٌ ثٽٶڂـ، فُظ صْهڀ ٥ټ ثٽ

% ځييڄ ٙييجهًثس   ٖٓٹييټ ځييڄ زوٹٌثڅُييج وًوّييُج دچْييذز     

 ثٽٶڂـ ثٽ٪جٽڂُز.

وٵييييو ځغپييييش ثٍْځييييز ثٽٌوّييييُز ثْوٹٌثڅُييييز د٪ييييو  

ص٢ىًثصهيييج ثْمُيييٌر ٝيييٌدز ځىؽ٪يييز ٽٗٵضٚيييجه ثٽ٪يييجٽڂٍ    

دٌځضيييه وٽيييُِ ٱٶييي٠ ثٖٵضٚيييجهَُڄ ثٽٌوّيييٍ وثْوٹٌثڅيييٍ، 

ٽ٪يييجٽڂٍ صذ٪يييجس صذيييج١ؤ ثٽچڂيييى   وإڅڂيييج ّيييُ٪جڅٍ ثٖٵضٚيييجه ث 

وٍَجهر ٩ٌّز ثٽضٞنڀ وٽ٪ټ زدٌٍ ج صهوَو ثْځيڄ ثٽٮييثةٍ   

ثٽ٪جٽڂٍ إعٌ ثًٖصٲج٧ ثٽٺذٌُ ٱٍ زّ٪جً ثٽٮيثء وزٍځجس ٱيٍ  

ثٽ٢جٵز ىٽٸ ځٌهڇ إٽً فٶُٶز زڃ ًوُّج وزوٹٌثڅُج ځڄ زٹذيٌ  

ثٽذپييوثڃ ثٽڂچضؾييز ٽپْييپ٨ ثْوٽُييز، ٱٶييو زّييٲٌس ثڅٶ٢ج٩ييجس       

فييجه ٱييٍ ثّْيي٪جً ثٽ٪جٽڂُييز     ّّٗييټ ثٔځييوثه ٩ييڄ ثًصٲييج٧   

ودٚىًر مجٙز زّي٪جً ثٽيچٲ٠ وثٽٮيجٍ ثٽ٢ذُ٪يٍ )ٙيچووٳ      

( ٕٕٕٓ(. وصٖييٌُ هًثّييز ثٽٌٱييجصٍ )ٕٕٕٓثٽچٶييو ثٽييووٽٍ، 

إٽً إڃ صىٵٰ إځوثهثس ثٽچٲ٠ ثٽٌوُّز إٽً ثّْىثٳ ثٽووٽُز 

وثٽضٍ صٶيوً دغٗعيز ځَٗيُڄ دٌځُيټ َىځًُيج ٖ صٶضٚيٌ صذ٪جصيه        
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وفْخ، دټ عڂز ځنيجوٯ  ٩پً صنذ٠ ٱٍ ثّْىثٳ ثٽ٪جٽڂُز 

 ځڄ ٙوځز ٱٍ إځوثهثس ثٽچٲ٠ ٩جٽڂًُج.

ثْځٌ ٩ُچه َچ٢ذٴ ٩پً ثٽٮييثء د٪يو ثًٖصٲيج٧ ٭ُيٌ     

ثٽڂ٪هيييىه ٱيييٍ ّييي٪ٌ ثٽٶڂيييـ ثٽييييٌ صٚيييټ څْيييذز ٙيييجهًثصه  

% )ٙيچووٳ ثٽچٶيو    ٖٓثٽ٪جٽڂُز ځڄ ًوُّج وزوٹٌثڅُج إٽيً  

( زڃ ٕٕٕٓ(. وصٞييُٰ هًثّييز ثٽٌٱييجصٍ )ٕٕٕٓثٽييووٽٍ، 

ځييڄ ًوّيُج وزوٹٌثڅُييج إٽيً ثٽْييىٳ   صىٵيٰ إځييوثهثس ثٽٮييثء   

ثٽ٪جٽڂُييز، ودٚيييىًر مجٙيييز ثٽٶڂييـ، وثٽييييًر، وثٽقذيييىح،   

وثٽََييىس ثٽچذجصُييز، وثّْييڂور څييضؼ ٩چييه ثًصٲييج٧ فييجه ٱييٍ       

ثّْيييي٪جً ثٽ٪جٽڂُييييز دٲ٪ييييټ ٍَييييجهر ثٽ٢پييييخ ثٽ٪ييييجٽڂٍ وٵپييييز 

 ثٽ٪ٌٛ. 

وٖ صٶضٌٚ ثِعجً ثٽٺجًعُز ٽهيڇ ثٽقٌح ٩پً هوٽز 

٪٦ييڀ هوٻ ثٽ٪ييجٽڀ،  هوڃ زمييٌي، دييټ َڂضييو زعٌ ييج ٽُٖييڂټ ځ   

وٌَُٖ زفو صٶجًٌَ ٙچووٳ ثٽچٶو ثٽيووٽٍ دهييث ثٽنٚيىٗ    

إٽييً "زڃ ثٖٵضٚييجه ثٽ٪ييجٽڂٍ دهٹڂپييه ُّٖيي٪ٌ دقعييجً صذييج١ؤ     

ثٽچڂى وٍَيجهر ّي٩ٌز ثٽضٞينڀ، وّيىٯ صضيوٱٴ  ييڇ ثِعيجً        

، ثًصٲج٧ زّ٪جً ثٽْيپ٨  أويًځڄ مٗٻ عٗط ٵچىثس ًةُُْز: 

ځََييو ځييڄ ثْوٽُييز ٹجٽٮيييثء وثٽ٢جٵييز ّييُوٱ٨ ثٽضٞيينڀ څقييى  

ثًٖصٲيييج٧، ځڂيييج َيييؤهٌ ديييووًڇ إٽيييً صهٹيييټ ٵُڂيييز ثٽيييومىٻ    

، ثٖٵضٚييجهثس ثٽڂؾييجوًر دٚييٲز و و يةةوًوإٝيي٪جٯ ثٽ٢پييخ. 

مجٙيييز ّضٚيييج٧ً ثٖڅٶ٢ج٩يييجس ٱيييٍ ثٽضؾيييجًر وّّٗيييټ     

ثٔځوثه وصقىَٗس ثٽ٪جځپُڄ ٱٍ ثٽنجًػ ٹڂج ّضٖيهو ١ٲيٌر   

، صٌثؽي٨ عٶيز ځؾضڂي٨    و وحنةوً صجًَنُز ٱٍ صيوٱٶجس ثٽٗؽتيُڄ.   

ٍَجهر ٕ٪ىً ثٽڂْضغڂٌَڄ د٪وٿ ثٽُٶيُڄ ُّٲٞيُجڃ   ث٩ْڂجٻ و

إٽً إٝ٪جٯ زّ٪جً ثْٙيىٻ، وصٖيوَو ثْوٝيج٧ ثٽڂجٽُيز،     

وًدڂيييج ثٽقٲيييَ ٩پيييً ميييٌوػ ثٽضيييوٱٶجس ثٽٌزّيييڂجٽُز ځيييڄ       

ثّْىثٳ ثٽٚج٩ور، وٽُْش ځچ٢ٶز ثٽٌٖٳ ثْو٠ّ وٕڂجٻ 

زٱٌَٶُج دڂ٪يَٻ ٩يڄ صپيٸ ثٽضذ٪يجس وثٽڂنيج١ٌ، و٩پُيه ٱڂيڄ        

ثٖٵضٚجهَز ٩پً ًوّيُج ٽُضيٌهه   ثٽڂضىٵ٨ زڃ صََو ثٽ٪ٶىدجس 

ٙيييوث ج ميييجًػ څ٢يييجٳ ًوّيييُج وصڂغيييټ ٙيييوځز ثٵضٚيييجهَز  

ٕييييڂىٽُز صٌٹييييش دٚييييڂضهج ٩پييييً ثٽ٪ييييجٽڀ دهّييييٌڇ )ثٽ٪ييييُڄ  

 (.ٕٕٕٓثٔمذجًَز، 

وٱً  ييث ثٽْيُجٳ َيٌي ثٽذجفغيجڃ زڅيه َڂٺيڄ إؽڂيجٻ        

ځ٦يييج ٌ ثٍْځيييز ثٽڂجٽُيييز ثٽچجؽڂيييز ٩يييڄ ثٽقيييٌح ثٽٌوّيييُز  

ثٖٵضٚييجهَز ثٽضييٍ ثْوٹٌثڅُييز څضُؾييز ٽپضييىصٌثس ثٽُْجّييُز و 

 صْذذش ٱُهج ثٽقٌح ٱٍ ثٽچٶجٟ ثْصُز: 

: صييييهعٌ ثٽٶ٢ييييج٧ شةةةةة يشاه يلةةةة  احقيةةةةو  اح علياةةةةو  

ثٽض٪پُڂيييٍ ٱيييٍ ثٽ٪وَيييو ځيييڄ ثٽيييووٻ دْيييذخ ثٽقيييٌح       

ثٽٌوّيييُز ثْوٹٌثڅُيييز، فُيييظ صٌثؽ٪يييش ثٽڂَُثڅُيييجس  

ثٽڂنٚٚييز ٽپض٪پييُڀ وصييهعٌس ثٽ٪وَييو ځييڄ ثٽڂٖييج٨ًَ      

 ثٽض٪پُڂُز دجڅنٲجٛ ثٽضڂىَټ.

: ٕييهوس زّيي٪جً ثٽييچٲ٠ ثًصٲج٩ييجً احةة جطاسشجةو  أعةةعوس   

فجهثً دْذخ ثٽقٌح ثٽٌوُّز ثْوٹٌثڅُز، فُظ صڂغيټ  

ًوُّج وزوٹٌثڅُج ځىًهَڄ ًةُُُْڄ ٽپچٲ٠ ٱٍ ثٽ٪يجٽڀ.  

وثًصٲج٧ زّ٪جً ثٽچٲ٠ زهي إٽً ٍَجهر صٺيجٽُٰ ثٔڅضيجػ   

 وثٽچٶټ وصهعٌس ثٽ٪وَو ځڄ ثٽووٻ دضپٸ ثٽََجهر.

ځييڄ ثٽييووٻ : صييهعٌس ثٽ٪وَييو شيةةوطؤ اح اةةن ايق قةةود  

دضذييج١ؤ ثٽچڂييى ثٖٵضٚييجهٌ څضُؾييز ٽپقييٌح ثٽٌوّييُز     

ثْوٹٌثڅُز، فُظ صٌثؽ٪ش ثّٖيضغڂجًثس وصٌثؽ٪يش   

 ثٽٚجهًثس وثٽىثًهثس دٖٺټ ٹذٌُ.

: ٕييهوس ثّْييىثٳ ايمةةيشا وه يةةو احغةةنا احاوحيةةا 

ثٽڂجٽُز فىٻ ثٽ٪جٽڀ ث٢ٌٝثدجس ٹذٌُر څضُؾيز ٽپقيٌح   

ثٽٌوّيييييُز ثْوٹٌثڅُيييييز، فُيييييظ صٌثؽ٪يييييش ثّْيييييهڀ 

ٗس دٖٺټ ٹذٌُ، وصهعٌس ثٽ٪وَو ځڄ ثٽٌٖٹجس وثٽ٪ڂ

 دضپٸ ث٢ٌٖٝثدجس.

: ٍثهس ثٽييوَىڃ ثٽ٪جځييز ٽپ٪وَييو  ص ةةودل احةةذ ن  احعومةةا  

ځڄ ثٽووٻ دْذخ ثٽقٌح ثٽٌوُّز ثْوٹٌثڅُيز، فُيظ   

ثٝيي٢ٌس صپييٸ ثٽيييووٻ ٽٗٵضييٌثٛ ٽضٮ٢ُييز صٺيييجٽُٰ     

 ثٽقٌح وثٽض٪جٱٍ ځڄ صذج١ؤ ثٽچڂى ثٖٵضٚجهٌ.

ة الياجمة عً الحارب الروساية   سابعًا: اىعكاس الأزمة المالي

 الأوكراىية على تمويل التعليه المصري

إڃ ثٽ٪ٗٵيييييز ديييييُڄ ثٽض٪پيييييُڀ وثٖٵضٚيييييجه و١ُيييييور     

وځضٖجدٺز، وثٽضهعٌُ دُچهڀ ځضذجهٻ، ثْځٌ ثٽيٌ َ٪چيٍ زڃ زٌ  
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ث ضَثٍ وصٚو٧ ٱٍ ثٖٵضٚجه َچ٪ٺِ دجٽْپخ ٩پً ثٽ٪ڂپُز 

خ ثٽض٪پُڂُيز دٺييټ ٩چجٙييٌ ج، وځييج َٖييهوڇ ثٽ٪ييجٽڀ ثٽُييىٿ دْييذ 

ثٽقييٌح ثٽٌوّييُز ثْوٹٌثڅُييز ٽييُِ صٌثؽً٪ييج ثٵضٚييجهًَج دييټ     

 زٍځز دٺټ ځج صقڂپه ثٽٺپڂز ځڄ ځ٪چٍ.

( 2ٔٗ، ٕٕٓٓوٱييً  يييث ثٽْييُجٳ َٖييٌُ ثٽٖييٌثؿ ) 

إٽً زڃ صڂىَټ ثٽض٪پُڀ َضهعٌ د٪يور ٩ىثځيټ زدٌٍ يج ثٽڂَُثڅُيز     

ثٽ٪جځييز ٽپووٽييز، وثٽضييٍ ص٪ييجڅٍ ځييڄ د٪ييٜ ثٽڂٖييجٹټ دْييذخ    

ٱيٍ د٪يٜ ثٽيووٻ، زو     ٝ٪ٰ ثٽڂيىثًه ثٽ٢ذُ٪ُيز وثٽذٖيٌَز   

دْذخ ثٽضيهعٌُ ثٽ٪يجٽڂٍ ٩پيً ثٖٵضٚيجه ثٽڂقپيٍ ٱيٍ ٩ٚيٌ        

 ثٽٌٚث٧ ثٖٵضٚجهٌ. 

ًٌث إٽيييً  ٖٙ، ٕٕٓٓوَؤٹيييو ىٽيييٸ فؾيييً )   ( ځٖيييُ

ثًصذجٟ صڂىَټ ثٽض٪پُڀ دجٔځٺجڅجس ثٖٵضٚجهَز ثٽووٽُيز، ٱٲيٍ   

ثٽيووٻ ثٽڂضٶوځيز صيىٱٌ ثٽووٽييز ثٽضڂىَيټ ثٽيٍٗٿ ٽپض٪پيُڀ، وٵييو       

زڃ  يڇ ثٽووٻ ٵو مٲٞيش ځيڄ   ٽىف٤ ٱٍ ثٽْچىثس ثْمٌُر 

إڅٲجٵهييج ٩پييٍ ثٽنييوځجس وځييڄ دُچهييج ثٽض٪پييُڀ دْييذخ ثٍْځييز     

ثٽڂجٽُز ثٽضٍ صىثؽههج  يڇ ثٽووٻ، زځج ٱٍ ثٽووٻ ثٽٲٶٌُر ٱيئڃ  

ځج صنٚٚه ثٽووٽز ځڄ زځىثٻ ٽپض٪پُڀ َ٪ٺِ ځج ص٪جڅُه  ييڇ  

ثٽووٻ ځٖٺٗس ثٵضٚيجهَز، وٽييٽٸ ٱيئڃ  ييڇ ثٽيووٻ صقضيجػ       

ثٽض٪پييُڀ ځييڄ زځييىثٻ فضييٍ َچڂييى إٽييٍ ٍَييجهر ځييج صْييضغڂٌڇ ٱييٍ 

 ثٵضٚجه ج ثٽٶىځٍ.

وٵو زٕجًس ځؾپيز ثْ يٌثٿ ثٖٵضٚيجهَز ٱيٍ صٶٌَيٌ      

إٽييً زڃ ثٽٚييٌث٧ ثٽٌوّييٍ  ٕٕٕٓٱذٌثَييٌ  2ٔڅٖييٌصه ٱييٍ 

ثْوٹٌثڅييٍ َڂغييټ صهوَييوًث ٽّٗييضٶٌثً ثٖٵضٚييجهٌ ثٽ٪ييجٽڂٍ     

وَؤهٌ إٽً صٌثؽ٨ ثٽچڂى ثٖٵضٚجهٌ، ځڂج َؤهٌ إٽً صيهعٌُ  

س دڂيج ٱيٍ ىٽيٸ ثٽض٪پيُڀ. وَؤٹيو      ٩پً صڂىَټ ؽڂُي٨ ثٽٶ٢ج٩يج  

ځييجًُ  2ځىٵيي٨ "ثٽڂٚييٌٌ ثٽُييىٿ" ٱييٍ صٶٌَييٌ څٖييٌڇ ٱييٍ   

زڃ زٌ صٮُيييٌ ٱيييٍ ثْوٝيييج٧ ثٖٵضٚيييجهَز ثٽ٪جٽڂُيييز  ٕٕٕٓ

َؤعٌ ٩پً صڂىَټ ثٽض٪پُڀ ٱٍ ځٌٚ، وٵو َؤهٌ إٽً صٌثؽي٨  

 ثّٖضغڂجً ٱٍ  يث ثٽٶ٢ج٧.

وَڂٺييڄ صپنييُ٘ ز ييڀ ثِعييجً ثٖٵضٚييجهَز ٽٍٓځييز     

ً ثٖٵضٚجه ثٽڂٌٌٚ وځڄ عڀ ٩پً ثٽٌوُّز ثْوٹٌثڅُز ٩پ

، ٕٕٕٓصڂىَټ ثٽض٪پيُڀ ثٽڂٚيٌٌ ٱُڂيج َيهصٍ )٩ذيو ثٽٶيجهً،       

 ؛ ثٽذچٸ ثٽڂٌٹٌَ ثٽڂٌٌٚ(:2ٕٙ – 2ٔٙ

: ځڄ ثٽڂضىٵ٨ زڃ ص ودل ييض احاناص ا احعوما حلذوحا (ٔ)

صؤهٌ ثٍْځز ثٽٌوُّز ثْوٹٌثڅُيز إٽيً ٍَيجهر ٩ؾيَ     

ثٽڂىثٍڅز ثٽ٪جځز ٽپووٽز ٱٍ ځٌٚ، وٌَؽ٨ ىٽيٸ إٽيً   

زّيييي٪جً ثٽٮيييييثء وثٽ٢جٵييييز، ٱْييييىٯ صضقڂييييټ  ٍَييييجهر

ثٽڂىثٍڅز ثٽ٪جځز  يڇ ثٽچٲٶجس، ٹڂج ّىٯ صٶىٿ ثٽووٽز 

دضنٚييُ٘ ځييىثًه إٝييجٱُز ٱييٍ ثٽڂىثٍڅييز ٽض٪ييىَٜ  

ثٽ٪يييجځپُڄ دجٽووٽيييز ٩يييڄ  ييييڇ ثٽََيييجهر وٵيييو ز٩پچيييش     

ثٽقٺىځز ٩ڄ دُضهيج ٍَيجهر ٩يٗور ثْؽيىً دوثَيز ځيڄ       

وځييڄ ٕييهڃ ٹييټ  يييث زڃ َييؤهٌ . ٕٕٕٕٓييهٌ إدٌَييټ 

ر ثٽ٪ؾيييَ ثٽڂضىٵييي٨ ٱيييٍ ثٽڂىثٍڅيييز ثٽ٪جځيييز  إٽيييً ٍَيييجه

ٽپووٽيييييز. وفْيييييخ صٚيييييٌَقجس ًةيييييُِ ثٽيييييىًٍثء 

ثٽڂٚييٌٌ صييڀ صٶييوٌَ ثِعييجً ثٽڂذجٕييٌر ٽٍٓځييز ٩پييً    

ځپُييجً ؽچُييه، وثِعييجً ٭ُييٌ    ٖٓٔثٽڂىثٍڅييز دڂٶييوثً  

ځپُجً ؽچُه ځٌٌٚ، وځيڄ عيڀ    ٖٖ٘ثٽڂذجٌٕ دڂٶوثً 

َذپيي٬ ثْعييٌ ثٔؽڂييجٽٍ ٽٍٓځييز ثٽٌوّييُز ثْوٹٌثڅُييز    

ځپُجً ؽچُه، ثْځٌ ثٽيٌ  ٘ٙٗز دڂٶوثً ٩پً ثٽڂىثٍڅ

َؤعٌ دٖٺټ ٹذٌُ ٩پً ثٖٵضٚيجه ثٽڂٚيٌٌ وځيڄ عيڀ     

 ٩پً صڂىَټ ثٽض٪پُڀ ثٽڂٌٌٚ.

: ځيڄ ثٽڂضىٵي٨ زڃ   ص ودل احعيض يو احايضا  اح يةوس   (ٕ)

َيييييَهثه ثٽ٪ؾيييييَ ٱيييييٍ ثٽڂُيييييَثڃ ثٽضؾيييييجًٌ څضُؾيييييز   

ٽٗٽضَثځيييجس دجٽ٪ڂپيييز ثْؽچذُيييز ثٽچجصؾيييز ٩يييڄ ٍَيييجهر  

ج ّيييضؤهٌ ثڅنٲيييجٛ  زّييي٪جً ثٽٮييييثء وثٽ٢جٵيييز، ٹڂييي   

إَيييٌثهثس ثٽْيييُجفز إٽيييً ثڅنٲيييجٛ ٱيييجةٜ ثٽڂُيييَثڃ  

ثٽنييوځٍ ٱييٍ ځٚييٌ، ثْځييٌ ثٽيييٌ َييؤعٌ ّييپذجً ٩پييً    

ثٖٵضٚييجه ثٽڂٚييٌٌ وځييڄ عييڀ ٩پييً صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ      

 ثٽڂٌٌٚ.

: زهس ا خجةةةةوك ايل يةةةةوطو مةةةة  اح قةةةةذ اةس يةةةةو   (ٖ)

ثٍْځييز دجٽٲ٪ييټ إٽييً ثڅنٲييجٛ فؾييڀ ثٖفضُييج١ٍ ځييڄ  

١ٍ ثٽچٶيو ثْؽچذيٍ   ثٽچٶو ثْؽچذٍ، ٱٶو ثڅنٲيٜ ثفضُيج  

 ٓٗٽيييوي ثٽذچيييٸ ثٽڂٌٹيييٌَ ثٽڂٚيييٌٌ ځيييڄ فيييىثٽٍ  
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ځپُييجً  2ٖ، إٽييً ٕٕٕٓځپُييجً هوًٖ څهجَييز ٱذٌثَييٌ 

وؽيييجء ىٽيييٸ څضُؾيييز   . ٕٕٕٓهوًٖ دچهجَيييز ځيييجًُ  

ٽْييوثه ثٽضَثځييجس ثٽييوَڄ ثٽنييجًؽٍ وصٮ٢ُييز صنييجًػ    

ثٽڂْييضغڂٌَڄ ثْؽجڅييخ ځييڄ ثٽْييىٳ ثٽڂٚييٌٌ ٩ٶييخ   

   ْ ځيٌ ثٽييٌ   ثٍْځز وثّيضٌُثه ثٽْيپ٨ ثّٖيضٌثصُؾُز، ث

َؤعٌ ّيپذجً ٩پيً ثٖٵضٚيجه ثٽڂٚيٌٌ وځيڄ عيڀ ٩پيً        

 صڂىَټ ثٽض٪پُڀ ثٽڂٌٌٚ.

ا خجةةةوك عةةةعش فةةةشف احي يةةةى احاقةةةش  أمةةةةو        (ٗ)

ثصنيييي  ٕٕٕٓځيييجًُ  ٕٔ: ٱيييٍ احعاةةةله اةس ييةةةا

ثٽذچٸ ثٽڂٌٹٌَ دجٽٲ٪ټ ٵٌثًثً دضنٲيُٜ ٵُڂيز ثٽؾچُيه    

، ٙٔثٽڂٚييٌٌ زځييجٿ ثٽييووًٖ ثْځٌَٺييٍ دقييىثٽٍ %

ٖځضٚييجٗ آعييجً ٙييوځز  وؽييجء ىٽييٸ ثٽٶييٌثً څضُؾييز  

ثٍْځز ثٽٌوُّز ثْوٹٌثڅُز، ثْځٌ ثٽيٌ َيؤعٌ ّيپذجً   

٩پييً صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ ثٽڂٚييٌٌ، ثْځييٌ ثٽيييٌ َييؤعٌ     

ّپذجً ٩پً ثٖٵضٚجه ثٽڂٌٌٚ وځيڄ عيڀ ٩پيً صڂىَيټ     

 ثٽض٪پُڀ ثٽڂٌٌٚ.

ثًصٲيييج٧ ځ٪يييوٖس ثٽضٞييينڀ: زهس ثٍْځيييز ثٽٌوّيييُز   (٘)

ثْوٹٌثڅُز إٽً ثًصٲج٧ ٹذٌُ ٱٍ ځ٪٦ڀ زّ٪جً ثٽْيپ٨  

ثٽڂْييضىًهر وثٽڂقپُييز، ٱٶييو ثًصٲيي٨ ځؤٕييٌ ثٽضٞيينڀ     

 2.2۸ثٽٖهٌٌ ثٽٚجهً ٩ڄ ثٽذچٸ ثٽڂٌٹٌَ ځيڄ % 

۸ ٱيٍ څهجَيز ځيجًُ    2ٗ.ٓٔإٽيً   ٕٕٕٓٱٍ ٱذٌثٌَ 

، ثْځيييٌ ثٽييييٌ َيييؤعٌ ّيييپذجً ٩پيييً ثٖٵضٚيييجه   ٕٕٕٓ

 ثٽڂٌٌٚ وځڄ عڀ ٩پً صڂىَټ ثٽض٪پُڀ ثٽڂٌٌٚ.

: ّيىٯ  اسشجو  ش لجةا احاعيؾةا حلاةناط  احاقةش      (ٙ)

ځ٪وٖس ثٽضٞنڀ ثٽچجصؾيز ٩يڄ ثٍْځيز    صؤهٌ ثًصٲج٧ 

إٽييً ثڅنٲييجٛ ثٽييومټ ثٽقٶُٶييٍ ٽپڂييىث١ڄ ثٽڂٚييٌٌ، 

 وځڄ عڀ ثًصٲج٧ صٺپٲز ثٽڂ٪ُٖز.

ودٖٺټ ٩جٿ ٵو َٺيىڃ ٽٍٓځيز ثٽڂجٽُيز ثٽچجؽڂيز ٩يڄ      

ثٽقٌح ثٽٌوّيُز ثْوٹٌثڅُيز د٪يٜ ثِعيجً ٭ُيٌ ثٽڂذجٕيٌر       

٩پييً ثٽض٪پييُڀ ٱييٍ ځٚييٌ، فُييظ إڃ ثٍْځييز صييؤعٌ دٖييٺټ        

ه ثٽ٪ييجٽڂٍ وثٽضؾييجًر ثٽووٽُييز، وٽٺييڄ زّجّييٍ ٩پييً ثٖٵضٚييج

َڂٺڄ زڃ َٺىڃ ٽهج د٪ٜ ثِعيجً ثٽؾجڅذُيز ٩پيً ثٽض٪پيُڀ ٱيٍ      

ځٚييييٌ، و٩پُييييه َييييٌي ثٽذجفغييييجڃ زڃ ثٽٚييييٌث٧ ثٽٌوّييييٍ  

ثْوٹٌثڅٍ ٵو َڂغټ صقوًَج ٽضڂىَټ ثٽض٪پُڀ، وځڄ عڀ ٵيو َضيهعٌ   

صڂىَټ ثٽض٪پُڀ ٱيٍ ځٚيٌ ديهٌ صيهعٌُ ثٵضٚيجهٌ ّيپذٍ َيچؾڀ        

   ْ ځيييٌ ثٽييييٌ َقيييضڀ ٩پيييً    ٩يييڄ  ييييث ثٽٚيييٌث٧ ثٽيييووٽٍ، ث

ثٽڂْؤوٽىڃ ٱٍ ځٌٚ إهثًر ثٽڂَُثڅُز ثٽ٪جځز ٽپووٽيز دٖيٺټ   

ٱ٪جٻ ٽپقٲج٣ ٩پً ؽىهر ثٽض٪پيُڀ وصيىٱٌُ ثٽٲيٌٗ ثٽض٪پُڂُيز     

ٽپ٢ٗح ٱٍ ٥يټ زٌ ٥يٌوٯ ثٵضٚيجهَز ٙي٪ذز، ٱٶيو َيؤعٌ       

 يييث ثٽٚييٌث٧ ٩پييً صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ ٱييٍ ځٚييٌ د٪ييور ١ييٌٳ   

 ځچهج:

ىثه ثٽٮيثةُيز  ثًصٲج٧ زّ٪جً ثٽىٵىه وثٽڂىثه ثٽنجٿ وثٽڂ 

َييؤهٌ إٽييً ٍَييجهر  ٵييو ٩پييً ثٽڂْييضىي ثٽ٪ييجٽڂٍ، ځڂييج  

ثٽضٺييجٽُٰ دٚييٲز ٩جځييز ٱييٍ ځٚييٌ، وځييڄ عييڀ ثًصٲييج٧  

صٺييجٽُٰ ص٢ييىٌَ ثٽض٪پييُڀ وٕييٌثء ثْؽهييَر وثٽڂ٪ييوثس  

ثٽٍٗځز ودجٽضجٽٍ ٵيو َضيهعٌ صڂىَيټ ثٽض٪پيُڀ ٱيٍ ځٚيٌ       

ًٌث ٽضيييهعٌ ثٽڂَُثڅُيييز ثٽ٪جځيييز دهييييڇ ثٽََيييجهر ٱيييٍ       څ٦ييي

 ثٽضٺجٽُٰ.

ٖٵضٚيجهٌ ٱيٍ ثٽ٪يجٽڀ، ځڂيج َيؤهٌ إٽيً       صذج١ؤ ثٽچڂى ث 

صٌثؽييي٨ ثّٖيييضغڂجً ٱيييٍ ٵ٢يييج٧ ثٽض٪پيييُڀ ٱيييٍ ځٚيييٌ،  

ودجٽضييجٽٍ، ٵييو َضييهعٌ ثٽض٢ييىٌَ وثٽضقْييُڄ ٱييٍ ؽييىهر     

 ثٽض٪پُڀ دْذخ صٶپُ٘ ثٔڅٲجٳ ٩پً ثٽض٪پُڀ.

ثفضڂجٽُييز صٌثؽيي٨ ثّٖييضغڂجًثس ثْؽچذُييز ٱييٍ ثٽٶ٢ييج٧  

ثٽض٪پُڂٍ ٱٍ ځٌٚ، ځڂج َؤعٌ ٩پً صىٱٌ ثٖځٺجڅُجس 

ٽض٢ييىٌَ ثٽڂچييج ؼ وثٽضييوًَخ ٩پييً ثٽضٶچُييجس   ثٽٍٗځييز

 ثٽؾوَور.

صٌثؽيي٨ ثٽٚييجهًثس ثٽڂٚييٌَز إٽييً ثٽييووٻ ثٽٌوّييُز    

وثْوٹٌثڅُيييز َڂٺيييڄ زڃ َيييؤهٌ إٽيييً صٌثؽييي٨ هميييټ      

ثٽووٽييز، ځڂييج َييؤعٌ ٩پييً صييىٱٌُ ثٽڂَُثڅُييز ثٽٍٗځييز      

 ٽپض٪پُڀ وثٽذقظ ثٽ٪پڂٍ.

ثاميًا: التدابير الاحترازية للحد مً اىعكاسات الأزمة المالياة  

 لياجمة عً الحرب الروسية الأوكراىية على تمويل التعليها
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  …. بدائل هقترحة لتوويل التعلين المصرى لمواجهة   

إڃ ثٽىثٵييي٨ ثٔٵپُڂيييٍ وثٽيييووٽٍ ٽيييڄ َ٪٢يييٍ ثٽيييووٻ   

ثٽ٪ٌدُز مُجًثس ٹغُيٌر ٱيٍ ٩يجٽڀ ځيج د٪يو ثٍْځيز ثٽٌوّيُز        

ثْوٹٌثڅُييز؛ و چييج، َؾييخ زڃ ص٢ييٌؿ ځٚييٌ ځذييجهًر ؽوَييور 

ٽپض٪جوڃ ثٽ٪ٌديٍ وثٔٵپُڂيٍ، دڂيج ٽيوَهج ځيڄ ٵيوًثس ومذيٌر        

ٱيييٍ ثٽٺُٲُيييز ثٽضيييٍ صپيييضقڀ ٱُهيييج ثٽضؾيييجًح    َڂٺچهيييج ثٽچ٦يييٌ  

ثٽڂٌَٚز ثٽْجدٶز ٽپض٪جوڃ ٱيٍ ٕيٌٳ ثٽڂضىّي٠ وثٽٖيجٿ ځي٨      

صؾييجًح زمييٌٌ ٱييٍ ثٽڂچ٢ٶييز. وٱييٍ  يييث ثٽْييُجٳ، َىؽييو        

ثٵضييٌثؿ ځقييوه، و ييى إڅٖييجء ځچ٢ٶييز ٽپض٪ييجوڃ وثٽٌمييجء ٱييٍ   

ٕيڂجٻ ثٽذقييٌ ثْفڂييٌ فُييظ صىؽيو ثٽوٱ٪ييز ثٽهجةپييز ٽ٪ڂپُييجس   

٪ٌدُيز ثٽْي٪ىهَز، وصپيٸ    ثٽضچڂُز ٱٍ ٕڂجٻ ٭ٌح ثٽڂڂپٺيز ثٽ 

ثٽٶجةڂييز ٱييٍ ځٚييٌ ٕييجځپز ٽٺجځييټ إٵپييُڀ ّييُچجء ٱييٍ ثٽٖييڂجٻ    

ثٽٖييٌٵٍ ٽڂٚييٌ وځچ٢ٶييز ځقييىً ٵچييجر ثٽْييىَِ ثٽضچڂييىٌ،    

وثٽڂڂضو ٩پً ؽجڅذٍ ثٽذقٌ ثْفڂٌ ٱيٍ ځٚيٌ وثٽْي٪ىهَز.    

وإىث ٹجڃ ثٽٮجٍ  يى ًثد٢يز ٕيٌٳ ثٽڂضىّي٠، ٱيئڃ ثٽْيُجفز       

ًٞج وثٽٺهٌدجء وزڅىث٧ ٹغٌُر ځڄ ثٽنيو  ځجس صٖيٺټ  وثٽٮجٍ زَ

ًوثديي٠ ص٪ضڂييو ٩پييً هوٻ ثٔٵپييُڀ ځچضؾييز وځْييضهپٺز دجٽٶييوً   

ثٽيٌ َقٶٴ زځڄ ثٽٮييثء وزځيڄ ثٽ٢جٵيز، ودٖيٺټ َٮچيٍ ٩پيً       

ثْٵييټ ٱييٍ ثٽىٵييش ثٽييٌث ڄ وثٽڂْييضٶذټ ثٽٶٌَييخ ٩ييڄ ثڅض٦ييجً 

 (.2٘، ٗ. ٕٕٕٓثٽنٌُ ځڄ ثٽٖڂجٻ )ٵچوَټ، 

و مشًا ة  حيغ  هزلأ هو اةصما احاوحيا اةوح  

عوح  ي  ةو  احعذ ةذ مة  اح ةذا يش ايل شاص ةا      اح و مش َّ   و اح

اح ةةو طشل  ةةو اةد يةةوه واحذساعةةوه احغةةو قا و لخقةة و     

 ,Khatiwada & McGirr  احيولنةةو  يياةةو  ةةةشو  

؛ Nchems, 2009؛ Nwrel, 2009؛ 2009

Nacubo & Agb, 2009): 

وٝيي٨ م٢ييز ثّييضٌثصُؾُز ٽضقوَييو زوٽىَييجس ٙييٌٯ       

ثٽڂؤّْيييييجس  Budget Prioritiesځَُثڅُيييييجس 

ثٽض٪پُڂُييييز، وىٽييييٸ ځييييڄ مييييٗٻ صقوَييييو ثٽڂض٢پذييييجس    

ثّْجُّز ٽپڂؤّْز، ځٌث٩جر ثْوٽىَيجس د٪ُيور ثٽڂيوي    

-long term priorities      ٩چيو ثْميي ٱيٍ ثٽقْيذجڃ

 short-termثٽقپيييىٻ ثٽىٵضُيييز وٵٚيييٌُر ثٽڂيييوي  

solutions    ثٽٶُيييجٿ دضٶيييوٌَ ثٖفضُجؽيييجسneeds 

assessments   ٽپضٲٌَٴ دُڄ ثٖفضُجؽجس وثٽٌ٭ذيجس

needs and desires    دقيييظ زعيييٌ ځغيييټ صپيييٸ ،

 .ثٔؽٌثءثس وثّٖضٲجهر ځڄ مذٌثس ثْمٌَڄ

 increaseثٽ٪ڂيييټ ٩پيييً ٍَيييجهر هميييټ ثٽڂؤّْيييز     

revenue     وىٽييٸ ځييڄ مييٗٻ: صٺييىَڄ ٕييٌثٹجس دييُڄ

ثٽڂؤّْز ثٽض٪پُڂُز وثٽڂؤّْيجس ثْميٌي وځچ٦ڂيجس    

 grantsثٽڂؾضڂيييي٨ ثٽڂييييوٌ، ثّٖييييضٲجهر ځييييڄ ثٽڂييييچـ    

ز ثٽڂنضپٲييز، ث٩ٖضڂييجه ٩پييً ثٽضڂىَييټ ثٽذييٌثځؼ ثٽض٪پُڂُيي

 ٍ  communityصذ٩ٌييييييجس ثٽڂؾضڂيييييي٨ ثٽڂقپيييييي

fundraising  صٶٌٌَ ځٌٚوٱجس مجٙز ٽپنيوځجس ،

 .وثْڅ٢ٖز ثٔٝجٱُز

ثٽٲقييي٘ ثٽيييوٵُٴ ٽٓڅ٦ڂيييز ثٽڂجٽُيييز ثٽٶجةڂيييز وصٲ٪ُيييټ      

ځٖجًٹز ثْٱٌثه ٱُهيج، وثٽ٪ڂيټ ٩پيً إ٩يجهر ثٽغٶيز ٱيٍ       

 financial globalizationثٽ٪ىٽڂيييييز ثٽڂجٽُيييييز 

 .ث٩ُجس ثٍْځز ثٖٵضٚجهَزٽڂىثؽهز صو

وصٶپُيييټ  narrow functionsصٶپيييُ٘ ثٽى٥يييجةٰ   

، فُييظ إڅييٸ ٖ َڂٺييڄ زڃ    reduce costsثٽچٲٶييجس 

صٚيييچ٨ ثٽٺغُيييٌ دڂَُثڅُيييجس ٵپُپيييز، وَڂٺيييڄ ىٽيييٸ ځيييڄ  

ميييٗٻ: ثٽٖيييٌثٹز ځييي٨ ثٽڂؤّْيييجس ثْميييٌي ٽضٶيييوَڀ    

-out-ofثٽنيييييوځجس ثٽٗٙيييييٲُز ميييييجًػ ثٽڂوًّيييييز  

school programs   صٶپُيييييټ ثٔڅٲيييييجٳ ٩پييييي ، ً

ٽضڂىَيټ   elective coursesثٽڂٶيًٌثس ثٖمضُجًَيز   

، صٶييوَڀ دييٌثځؼ core coursesثٽڂٶييًٌثس ثٽٌةُْييز 

هًثّيييُز إٽٺضٌوڅًُيييج، صٶپُيييټ څٲٶيييجس ثٽچٶيييټ ځيييڄ ميييٗٻ 

 .ثّٖضٲجهر ثٽٶٚىي ځڄ ثْصىدُْجس ثٽڂوًُّز

صقْييييُڄ ثّٖييييضغڂجً وٽييييُِ ثٽ٪ييييٗػ زو ثٔٙييييٗؿ      

Promote investment, not maintenance ،

ثٿ ثّييييييييضٌثصُؾُجس إ٩ييييييييجهر ثٽضنٚييييييييُ٘ ثّييييييييضنو

Consider strategic reallocation    دڂ٪چيً زڅيه

ٽُِ ځڄ ثٽٌٞوًٌ ثٽڂْجوثر ٱٍ ثٽچٲٶجس ٩پً ؽڂ٨ُ 

 .ثٽٶ٢ج٩جس وثٽٺپُجس، دټ ٹټ فْخ ز ڂُضه
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صقوَو ثٽڂْؤوٽُجس وثْهوثً هثمټ ځؤّْيجس ثٽض٪پيُڀ    

ثٽ٪جٽٍ، صقوَيو ٹُٲُيز ثٽضىثٙيټ ځي٨ ثٽڂيىثًه ثٽذٖيٌَز       

ز، وثّٖضٲجهر ځڄ ثٽىّجةټ ثٽضٺچىٽىؽُز هثمټ ثٽڂؤّْ

 .ثٽقوَغز دٚىًر ٱج٩پز

يةةةةو مةةةةنء مةةةةو عةةةةيق  يةةةةشد احيولنةةةةو   عةةةةل  

اح نفيوه اح و قذ شُغ   يو احرةذ مة  ا ع وعةوه اةصمةا     

احاوحيةةا   ييةةا احقةةشا  احشوعةةو اةوكشا ةةو يلةة  شان ةة  

 اح علي  احاقش ؛ وه  يل  اح رن الآش :

هثمييييټ  ٩ٶييييو ثؽضڂج٩ييييجس وڅييييووثس وفپٶييييجس څٶييييجٓ 

ثٽڂؤّْجس ثٽض٪پُڂُز ٽََجهر ثٽى٩ٍ دجٽضيهعٌُ ثٽڂقضڂيټ   

ٽٍٓځييز ثٽ٪جٽڂُييز وثٽضن٢يي٠ُ ثٽڂْييذٴ ٽضييهعٌُ ثٍْځييز     

 ٩پً ثٽچ٦ڀ ثٖؽضڂج٩ُز، ومجٙز ثٽض٪پُڀ ثٽ٪جٽٍ. 

و٨ٝ م٢ز إّضٌثصُؾُز ٽضقوَو زوٽىَجس ثٔڅٲجٳ ٩پً  

ځَُثڅُيييجس ثٽڂؤّْيييجس ثٽض٪پُڂُيييز وثٽْييي٪ٍ ٽضقٶُيييٴ    

 چٲٶجس.زٵًٚ ثّضٲجهر ځڄ  يڇ ثٽ

دچييجء ٕييٌثٹجس دييُڄ ثٽؾجځ٪ييجس وځؤّْييجس ثٽڂؾضڂيي٨     

ثٽڂيييوڅٍ وثٽقٺىځيييجس وثٽڂچ٦ڂيييجس ٭ُيييٌ ثٽقٺىځُيييز    

ٽضؾچيييييخ ثٽضيييييهعٌُ ثٽْيييييپذٍ ٽٍٓځيييييز ثٽڂجٽُيييييز ٩پيييييً   

 ثٽڂؤّْجس ثٽض٪پُڂُز.

ثٖٱجهر ځڄ ثٽنذٌثس وثٽضؾيجًح ثٽ٪جٽڂُيز ٱيٍ ثٽض٪جځيټ      

 ځ٨ ځغټ  يڇ ثٍْځجس.

صچىَيييي٨ ځٚييييجهً ثٽضڂىَييييټ؛ دقُييييظ صضنييييي ثٽقٺىځييييز   

ٽڂٌَٚز إؽٌثءثس ٽضچى٨َ ځٚجهً ثٽضڂىَټ ٽپضنٲُٰ ث

ځيييڄ ث٩ٖضڂيييجه ثٽٺذُيييٌ ٩پيييً ثٔڅٲيييجٳ ثٽقٺيييىځٍ ٱيييٍ  

صڂىَيييټ ثٽض٪پيييُڀ، وىٽيييٸ ٩يييڄ ١ٌَيييٴ ثٽضٖيييؾ٨ُ ٩پيييً  

ثّٖيييضغڂجً ثٽنيييجٗ ٱيييٍ ثٽٶ٢يييج٧ ثٽض٪پُڂيييٍ وصچڂُيييز    

ثٽٌٖثٹجس ثٽ٪جځز وثٽنجٙز، وصذچيٍ ٱٺيٌر ثٽؾجځ٪يز /    

دييټ ثٽڂييوثًُ ثٽڂچضؾييز وصٶييوَڀ ثٽنييوځجس ٽٓٱييٌثه ځٶج   

 ثٽڂجٻ

صىّيي٨ُ ث٩ٖضڂييجه ٩پييً ثٽضٺچىٽىؽُييج ثٽقوَغييز:؛ دقُييظ   

صپؾييه ثٽقٺىځييز ثٽڂٚييٌَز إٽييً صىّيي٨ُ ث٩ٖضڂييجه ٩پييً 

ثٽضٺچىٽىؽُيييج ثٽقوَغيييز وثٽض٪پيييُڀ ثٔٽٺضٌوڅيييٍ، وىٽيييٸ    

 ٽضقٶُٴ ثٽضىثٍڃ دُڄ ؽىهر ثٽض٪پُڀ وصٺپٲضه.

ثٽضٌٹُييَ ٩پييً صقْييُڄ ؽييىهر ثٽض٪پييُڀ؛ دقُييظ صٞيي٨       

ض٪پييُڀ وصقييوَظ  ثٽقٺىځييز ثٽڂٚييٌَز صقْييُڄ ؽييىهر ثٽ  

ثٽڂچيييج ؼ وصيييوًَخ ثٽڂ٪پڂيييُڄ ٩پيييً ًزُ زوٽىَجصهيييج، 

وىٽييييٸ ٽََييييجهر ٱييييٌٗ ثٽچؾييييجؿ ٽپ٢ييييٗح وصقْييييُڄ 

 ځْجًثصهڀ ثٽڂهچُز.

ثٽچهىٛ دجٖٵضٚجه ثٽڂٌٌٚ؛ دقُظ ص٪ڂټ ثٽقٺىځز  

ثٽڂٚييييٌَز ٩پييييً ثٽچهييييىٛ دجٖٵضٚييييجه ثٽڂٚييييٌٌ   

وصقٶُٴ ثٽچڂيى ثٖٵضٚيجهٌ ثٽڂْيضوثٿ، وىٽيٸ ٽضقْيُڄ      

هر ثّٖيييضغڂجً ٱيييٍ ثٽٶ٢يييج٧   ثٽڂَُثڅُيييز ثٽ٪جځيييز وٍَيييج  

 ثٽض٪پُڂٍ.

ثٽقٲيييج٣ ٩پيييً ثّٖيييضٶٌثً ثٽُْجّيييٍ؛ دقُيييظ ص٪ڂيييټ      

ثٽقٺىځييز ثٽڂٚييٌَز ٩پييً ثٽقٲييج٣ ٩پييً ثّٖييضٶٌثً      

ثٽُْجٍّ وثْځڄ ثٽوثمپٍ، وىٽٸ ٽضقٶُٴ دُتز ځْضٶٌر 

وآځچز صْيهڀ ٱيٍ ؽييح ثٽڂََيو ځيڄ ثّٖيضغڂجًثس ٱيٍ        

 ثٽٶ٢ج٧ ثٽض٪پُڂٍ.

ځً ود٪يييو ثٖڅضهيييجء ځيييڄ ٩يييٌٛ ث١ٔيييجً ثٽڂٲهيييى    

ڂىَيييټ ثٽض٪پيييُڀ، وثٍْځيييز ثٽڂجٽُيييز ثٽچجؽڂيييز ٩يييڄ ثٽقيييٌح  ٽض

     ٌ ، ثٽٌوُّز ثْوٹٌثڅُيز وثڅ٪ٺجّيجصهج ٩پيً ثٽض٪پيُڀ ثٽڂٚيٌ

 ٛ زفييوط ثٽٚيي٬ُ وثٽذييوثةټ ثٽڂْييضنوځز ٱييً      َقْييڄ ٩ييٌ

صڂىَټ ثٽض٪پُڀ ٩جٽڂًُج وځقپًُج وثٽضٍ ٵيو صْيج٩و ٱيٍ ځىثؽهيز     

زو ثٽقو ځڄ ثڅ٪ٺجّجس ٍْځز ثٽڂجٽُيز ثٽچجؽڂيز ٩يڄ ثٽقيٌح     

، و ييييث ځيييج ُز ثْوٹٌثڅُيييز ٩پيييً ثٽض٪پيييُڀ ثٽڂٚيييٌٌثٽٌوّييي

 ُّ٪ٌٛ ٽه ثٽڂقىً ثٽٶجهٿ.

المحااور الجالااح: باادائل مسااتحدثة لتنوياال التعلاايه المصااري  

لمواجهااة الأزمااة المالياااة الياجمااة عاااً الحاارب الروساااية     

 الأوكراىية.
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ٽٶو هًؽيش ثٽقٺىځيجس ٩پيً صنٚيُ٘ ؽيَء ځيڄ       

ؾييڀ  يييث ځَُثڅُييز ثٽووٽييز ٽٕڅٲييجٳ ٩پييً ثٽض٪پييُڀ، وَييٌصذ٠ ف  

ًٌث دجٽييومټ ثٽٶييىځٍ ځييڄ ؽهييز،      ثٽضنٚييُ٘ ثًصذج١ًييج ځذجٕيي

و٩پيييً ځْيييضىي  وځَُثڅُيييز ثٽقٺىځيييز ځيييڄ ؽهيييز زميييٌي.    

ثٽڂچ٢ٶز ثٽ٪ٌدُز ٱئڃ ثٽڂَُثڅُز ثٽ٪جځز ٽپووٽيز  يً ثٽڂٚيوً    

ثّْجّييٍ ٽضڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ ٹڂييج  ييى ثٽقييجٻ ٱييً ځٚييٌ، ٽٺييڄ  

وثٽڂجٽُييييز ثٽچجؽڂييييز ٩ييييڄ ثٽقييييٌح   ثٍْځييييجس ثٖٵضٚييييجهَز

وثٽضييً صڂييٌ دهييج ځٚييٌ وځ٪٦ييڀ هوٻ   ثڅُييزثٽٌوّييُز ثْوٹٌ

ثٽ٪ييجٽڀ صييؤعٌ دٖييٺټ ځذجٕييٌ ٩پييً صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ، و ييى ځييج    

َيچ٪ٺِ ٩پيً ثٽچ٦يجٿ ثٽض٪پُڂيً دٺجځپيه، وَُقيو ځيڄ إڅضجؽُضيه         

وځْييضىَجصه ثٽچى٩ُييز وثٽٺڂُييز، دييټ وَٚييذـ ځ٪ىٵًييج َقييىٻ     

 هوڃ صقٶُٴ ز وثٱه وؽهىهڇ. 

ثْځٌ ثٽيي زهي إٽً ٵُيجٿ ٩وَيو ځيڄ ثٽيووٻ دضذچيٍ       

ّجس صڂىَپُز صهوٯ إٽيً صنٲُيٰ ثٽ٪يخء ٩يڄ ثٽقٺىځيز      ُّج

ٱً صڂىَټ ثٽض٪پُڀ، وصيو٩ى إٽيً ځٖيجًٹز ٵ٢ج٩يجس زميٌي؛      

إڅضجؽُييز وموځُييز ٱييً ثٽضڂىَييټ، زو ٵُييجٿ د٪ييٜ ثٽقٺىځييجس    

د٪ڂټ د٪ٜ ثٽ٪ٶىه دُچهج ودُڄ ثٽڂؤّْيجس ثٽض٪پُڂُيز ٕيٌٟ    

فٚىٽهج ٩پيً ثٽضڂىَيټ ثٽيٍٗٿ، وځٌثؽ٪يز ؽڂُي٨ ٩ڂپُيجس       

ٌُ ثْهثء ثٽڂچٚييىٗ ٩پُهييج دضپييٸ ثٔڅٲييجٳ ٱييً ٝييىء ځ٪ييجَ

ثٽ٪ٶىه دهوٯ ص٢ىٌَ زهثء صپٸ ثٽڂؤّْيجس، زو ثٽيو٩ىر إٽيً    

ځٖيييجًٹز ثٽ٢يييٗح وزوٽُيييجء ثْځيييىً ٱيييً صڂىَيييټ ثٽض٪پيييُڀ،   

وثٽ٪ڂييټ ٩پييً صچڂُييز زّييجٽُخ ثٽضڂىَييټ ثٽيييثصٍ ٽپڂؤّْييجس      

ثٽض٪پُڂُيييز، وص٪ََيييَ هوً ثٽىٵيييٰ وثٽضذ٩ٌيييجس وثٽضڂىَيييټ     

 هثء وثٽؾىهر.ثٽنجًؽٍ وٹيٽٸ ثٽضڂىَټ ثٽڂٌصذ٠ دجْ

ود٪يييو ځ٢جٽ٪يييز ځ٪٦يييڀ ثٽوًثّيييجس ثٽضيييً ٩ٌٝيييش  

ٽٗصؾج جس ثٽقوَغز زو ثٽ٬ُٚ وثٽذيوثةټ ثٽڂضذ٪يز ٱيً صڂىَيټ     

ثٽض٪پيُڀ ٱييً هوٻ ځنضپٲيز، صذييُڄ زڅيه صىؽييو صٚيچُٲجس ٹغُييٌر     

ٽپڂٚيييجهً وثٽٚييي٬ُ وثٽذيييوثةټ ثٽڂٶضٌفيييز ٽضڂىَيييټ ثٽض٪پيييُڀ.   

و٩پُييه َڂٺييڄ ثٽٶييىٻ دهڅييه ٖ صىؽييو ٙييُٮز ځُغپييً ځىفييور        

ثٽض٪پييُڀ، دييټ إڃ زٱٞييپهج  ييً ثٽضييً صقٶييٴ ثٽضييىثٍڃ   ٽضڂىَييټ 

وثٽضٺجځييټ دييُڄ ثٽڂٚييجهً ثٽڂنضپٲييز ٽپضڂىَييټ هوڃ ث٩ٖضڂييجه   

٩پً ځٚوً د٪ُچه، ثْځٌ ثٽيي َو٩ى إٽيً ٝيٌوًر صچىَي٨    

ځٚجهً صڂىَټ ثٽض٪پُڀ، وثٽذقظ ٩يڄ ٙي٬ُ وديوثةټ زميٌي     

ځْييضقوعز ٽضڂىَيييټ ثٽض٪پيييُڀ زعذضيييش څؾجفهيييج ٱيييً ځؾضڂ٪يييجس  

زّييِ ٩پڂُييز ًٙييُچز وثٽضييٍ ځييڄ    ځنضپٲييز زو ځذچُييز ٩پييً   

ٕييهڅهج صنٲُييٰ فييور ثٽ٪ييخء ٩ييڄ ثٽقٺىځييز ثٽڂٚييٌَز ٱييٍ     

ځىثؽهييييز ثٔڅ٪ٺجّييييجس ثٽچجؽڂييييز ٩ييييڄ ثٽقييييٌح ثٽٌوّييييُز  

ثْوٹٌثڅُز، وَپن٘ ثٽذجفغجڃ ثٽ٬ُٚ وثٽذيوثةټ ثٽڂْيضقوعز   

 ٽضڂىَټ ثٽض٪پُڀ ٱٍ ثٽٖٺټ ثٽضىُٝقٍ ثِصٍ:
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  …. بدائل هقترحة لتوويل التعلين المصرى لمواجهة   

 يڇ ثٽ٬ُٚ وثٽذوثةټ دٖب ځيڄ ثٽضٲٚيُټ    وَ٪ٌٛ ثٽذجفغجڃ

 ٩پً ثٽچقى ثِصً:

 ايشيولأ اةو : شعمي  الإيودل م  اح ان   احر نمو

زٙذـ ځڄ ثٽٌٞوًي ص٪٦يُڀ ثٔٱيجهر ځيڄ ثٽضڂىَيټ     

ثٽقٺييىځً ثٽڂضييجؿ ٽپض٪پييُڀ ٵذييټ ثٽذقييظ ٩ييڄ ٙيي٬ُ ودييوثةټ      

ؽوَور ٽََجهصه، ٱجّٖضنوثٿ ثْځغټ ٽڂىثًه ثٽض٪پُڀ وصقْيُڄ  

ٳ ځچيه ٖ ص٪چيٍ ٍَيجهر ځٚيجهً ثٽضڂىَيټ، ديټ       ځ٪وٖس ثٔڅٲج

صٺىڃ دئهثًر  يڇ ثٽڂىثًه دٺپٲز زٵټ ځڄ مٗٻ صٶپُټ ثٽهوً، 

وثٽضى٨ٍَ ثٽ٪جهٻ ٽهج، وصنٲيُٜ صٺيجٽُٰ ثٽٚيُجڅز وثْدچُيز     

 وثْعجط، وصٌُٕو ز٩وثه ثٽؾهجٍ ثٔهثًٌ.

وٵذټ ٩ٌٛ ثٽضىؽهجس ثٽقوَغز ٱً ص٪٦يُڀ ثٔٱيجهر   

٩پُييه زفُجڅًييج ثٽضڂىَييټ ځييڄ ثٽضڂىَييټ ثٽقٺييىځٍ وثٽضييً ٢َپييٴ 

( زڅيه ٽپىٵيىٯ ٩پيً ١ذُ٪يز     2، ٕٓٓٓثٽ٪جٿ، َيٹٌ ٍث يٌ ) 

ثٽضڂىَيييټ ثٽ٪يييجٿ ٽپض٪پيييُڀ ٖ َڂٺيييڄ إ٭ٲيييجٻ عٗعيييز ځؤٕيييٌثس   

زّجّييُز ٽييه؛  ييً: ثٽضڂىَييټ ثٽ٪ييجٿ ٽپض٪پييُڀ ٹچْييذز ځييڄ ثٽچييجصؼ 

ثٽڂقپييً ثٽٶييىځً ثٔؽڂييجٽٍ، وثٽضڂىَييټ ثٽ٪ييجٿ ٽپض٪پييُڀ ٹچْييذز 

ٽٲيٌه ځيڄ ثٽضڂىَيټ    ځڄ ځؾڂټ ثٔڅٲجٳ ثٽقٺيىځٍ، وڅٚيُخ ث  

 ثٽ٪جٿ ٽپض٪پُڀ.

وَڂٺيييڄ ٩يييٌٛ ثٽضىؽهيييجس ثٽقوَغيييز ٽّٗيييضنوثٿ     

ثْځغټ وص٪٦ُڀ ثٔٱيجهر ځيڄ ثٽضڂىَيټ ثٽقٺيىځٍ ٩پيً ثٽچقيى       

 ثِصً:

اح نس ةةةوه احا علقةةةا   عمةةةي  الإيةةةودل مةةة  احاناص ةةةا    -ٔ

)ّييچُجٻ وځييجًصڄ، : وصٖييڂټ ثِصٍوشخقةةيـ احاةةناسد

 ؛Michael, 2002, 6؛ 2ٖٗ – ٖٙٗ، 222ٔ

؛ ٩ذيييييييوثلله وثٽٖيييييييجٻ، ٖٙ – ٖ٘، ٖٕٓٓ ثٽهٗٽيييييييً،

 :(ٔٔٔ، 2ٕٓٓ؛ ثٽهٗٽً، 2ٕٔ، ٕٙٓٓ

٩ٶو هوًثس صوًَذُز صض٪پٴ ده٩ڂجٻ ثٽڂَُثڅُيجس ٽٺيټ    -

ثٽڂوٌََڄ وًؤّجء ثٽىفوثس وؽڂ٨ُ ثٽ٪جځپُڄ؛ فُظ 

إڃ ز٭پيييخ ثٽ٪يييجځپُڄ ٱيييً ثٽض٪پُيييمڀ صٺيييىڃ مپٲُيييجصهڀ     

 ځقووهر ٱً ثٔهثًر ثٽڂجٽُز. 

ُڂُييز ٹڂؤٕييٌ ث٩ٖضڂييجه ٩پييً ځنٌؽييجس ثٽييچ٦ڀ ثٽض٪پ  -

 ٽپقٺڀ ٩پً ځوي څؾجؿ ثٽن٢ز ثّْجُّز ٽپڂىثٍڅز.

څٶيييټ ثٽڂْيييتىٽُز وثٽڂْيييجءٽز ثٽڂجٽُيييز إٽيييً ثٽىفيييوثس   -

ثٽٲ٩ٌُيييز ثٽ٪جځپيييز دٶيييوً ځيييج صْيييڂـ ديييه مذيييٌر  ييييڇ   

 ثٽىفوثس صقش إٌٕثٯ ثٔهثًر ثٽڂٌٹََز.

ثْمييي دچ٦ييجٿ ثٽضڂىَييټ ثٽڂذچييٍ ٩پييً ٩ييوه ثٽڂٶُييوَڄ       -

 ٽمه. وڅضجةؼ ثٽنٌَؾُڄ وځؤٌٕثس زمٌي زّجّجً 

ځٌثٵذييز ثٽڂَُثڅُييز دٖييٺټ ځچييض٦ڀ ١ييىثٻ ثٽ٪ييجٿ ٩ييڄ       -

١ٌَيييٴ ځٶجًڅيييز ثٽيييومټ ثٽٲ٪پيييٍ وثٔڅٲيييجٳ دجٽچْيييذز    

ٽڂنضپييييييٰ دچييييييىه ثٽڂييييييمَُثڅُز، وثٽضييييييومټ ثٔهثًٌ  

ٽضٚقُـ ثْم٢جء ٱً فجٽز وؽىه ٱٌوٳ دُڄ ثٽومټ 

 ثٽٲ٪پٍ وثٔڅٲجٳ.

اح نس وه احا علقا   عمي  الإيودل م  وةل  شخجةيل    -ٕ

 ,Johnstone): وصٖڂټ ثِصًوءلاح جقوه وص ودل اح ج

Arora & Experton,1998, 24ثٽهٗٽيييً،  ؛

؛ 2ٕٔ، ٕٙٓٓ؛ ٩ذييوثلله وثٽٖييجٻ، 2ٖ – ٖٙ، ٖٕٓٓ

 :(ٔٔٔ، 2ٕٓٓثٽهٗٽً، 

څٶييټ ځْييتىٽُز ثصنييجى ثٽٶييٌثًثس دٺييټ ځْييضىَجصهج إٽييً   -

 ثٽٶُجهثس ثٽض٪پُڂُز ٱً ځؤّْجصهڀ.

صٲ٪ُييټ ثٽڂقجّيييذُز ٽضٲييجهٌ زٌ زم٢يييجء ٱييً ثٽچٲٶيييجس     -

و ج، وصٶپُټ څْذز ثٽٖٸ و٩وٿ ثٽغٶز ٽوي و ً ٱً ځه

 ؽهجس ثٽضڂىَټ.

ثٽڂٶجًڅييز دييُڄ ثٽؾهييجس ثٽڂنضپٲييز ثٽضييً صٶييوٿ مييوځجس   -

ٽپڂؤّْييجس ثٽض٪پُڂُييز ٖمضُييجً زٵپهييج صٺپٲييز وزٹغٌ ييج 

 ٱ٪جٽُز.

صقوَيو ثْوٽىَيز ثٽچْيذُز؛ دڂ٪چيً صٶيوَڀ ځ٢پيخ ٩پيً         -

 آمٌ ٱً ٝىء هًؽز ز ڂُضه.

ٽض٪پييُڀ ثٽضنٚييُ٘ ثْځغييټ ٽپڂييىثًه دييُڄ ځْييضىَجس ث  -

 وزڅىث٩ه.
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٩چٚييٌ ثٽٌٕييجهر؛ دڂ٪چييً إمٞييج٧ ثّٖييضغڂجً ٱييً       -

ثٽض٪پيييُڀ ٽقْييييجح ثٽضٺپٲيييز وثٽ٪جةييييو ٽضٲيييجهي زځييييٌَڄ    

ّييپذُُڄ؛  ڂييج ثٽضذيييٌَ ٱييً ثٽضٺييجٽُٰ، وثٽٶٚييىً ٱييً  

صه ُټ ثٽڂض٪پڀ، و يڇ ٵج٩يور َؾيخ ځٌث٩جصهيج ٱيً زٌ     

 ثڅٲجٳ ثّضغڂجًي، وصٲٌٝهج ٵپز ثٽڂىثًه ثٽڂضجفز. 

ُٰ وځقجوٽيز ثٽيٌد٠ دُچهيج    ١ٌؿ آٽُجس ٽضقپُټ ثٽضٺيجٽ  -

 ودُڄ ثٽٲىثةو ٱً ٹټ ٵ٢ج٧ ځڄ ٵ٢ج٩جس ثٽض٪پُڀ.

اح نس ةةوه احا علقةةا   عمةةي  الإيةةودل مةة  وةةل  س ةةط       -ٖ

 : وصٖييييييييڂټ ثِصييييييييًاةداء  ةةةةةةةةوحرنايض واحا ويةةةةةةةة ه

(Johnstone, 2004, 92؛ 2ٖ، ٖٕٓٓثٽهٗٽيٍ،   ؛

 - ٖٖٗ، ٕ٘ٔٓ؛ ځ٢يييييييٌ، ٕٔٔ، 2ٕٓٓثٽهٗٽيييييييٍ، 

ٖٗٗ): 

ثٽذٖيييٌَز وفىثٱَ يييج  ًدييي٠ څ٦يييجٿ زؽيييىً ثٽڂيييىثًه     -

 دجٽڂؤّْجس ثٽض٪پُڂُز دچضجةؼ صٶىَڀ زهثةهڀ.

ثْمييي دييجٽچ٦ڀ ثٽٶجةڂييز ٩پييً ثْؽييىً ثٽڂقٲييَر؛ ځغييټ   -

ثْؽييٌ فْييخ ثٽڂ٪ٌٱييز وثٽڂهييجًر، وثْؽييٌ فْييخ     

 ثٽٺٲجءر.

ثٽٶٞييجء ٩پييً ځٖييٺپز ثٽضٌ ييټ ثٔهثًٌ دجٽڂؤّْييجس  -

ثٽض٪پُڂُييز وثٽضييً َچٲييٴ ٩پُهييج فٚييز ؽى ٌَييز ځييڄ      

 ثْؽىً.

ثٽضٍ َضڀ هٱ٪هج ځٶجدټ ځهجًثس ځ٪ُچز  ٍَجهر ثٽڂٺجٱقس -

 َض٢پذهج ثٽْىٳ.

ثٽضىٵييٰ ٩ييڄ ثٽييوٱ٨ ٩چييوځج َٚييذـ ځييڄ َضپٶييىڃ  يييڇ     -

ثٽڂٺجٱييقس ٭ُييٌ ٵييجهًَڄ ٩پييً ځىثؽهييز وصقٶُييٴ ځييج    

 ٢َپخ ځچهڀ.  

ثٽٶوًر ٩پً صٮٌُُ فؾيڀ ث٩ْذيجء ځيڄ ميٗٻ ثٽضقيىٻ       -

 .إٽً ثٽ٪ڂټ دچ٦جٿ د٪ٜ ثٽىٵش

مٲييٜ ځضىّيي٠ صٺييجٽُٰ ځٌصذييجس زٙييقجح ثْؽييىً   -

صٲ٪ز، وىٽٸ دض٪ُيُڄ ځََيو ځڂيڄ  يڀ زٙيٮٌ ّيچجً       ثٽڂٌ

وثٽيييييَڄ َڂٺييييڄ زڃ َٶىځييييىث د٪ڂييييټ ىوٌ ثْؽييييىً     

 ثٽڂٌصٲ٪ز.

اح نس وه احا علقا   عمةي  الإيةودل مة  وةل  إفةلد       -ٗ

)ثٽهٗٽيييييٍ، : وصٖيييييڂټ ثِصًالإداسل شنص ةةةةةع احغةةةةةليا

 :(ٕٔٔ، 2ٕٓٓ؛ ثٽهٗٽٍ، 2ٖ، ٖٕٓٓ

ځٌثٵذز ځٌثفټ ٩ڂپُز إهثًر ځٚجهً ثٽضڂىَټ )صهځُڄ  -

ً   -صى٨ٍَ ثٽڂٚيجهً   -ٽڂٚجهً ث  -ثّيضنوثٿ ثٽڂٚيجه

 ثٽضٶىَڀ وثٽڂٌثؽ٪ز( دٖٺټ ځچض٦ڀ ١ىثٻ ثٽ٪جٿ. 

صقٌَييييٸ ثٽْييييپ٢ز ځييييڄ ثٽقٺىځييييز ثٽڂٌٹََييييز إٽييييً    -

ثٽقٺىځيييجس ثٔٵپُڂُيييز، عيييڀ إٽيييً ځؤّْيييجس ثٽض٪پيييُڀ    

 څٲْهج.

ٍَييييييجهر ثٽضٲييييييج ڀ وصقوَييييييو ثْهوثً وثٽڂْييييييتىٽُجس  -

وثٖمضٚجٙييجس دييُڄ ثٽييىٍثًثس ثٽڂٌٹََييز ثٽڂ٪چُييز 

ٍثًر ثٽضٌدُييييز وثٽض٪پييييُڀ، وٍثًر ثٽض٪پييييُڀ ثٽ٪ييييجٽٍ  )و

وثٽذقظ ثٽ٪پڂٍ، وٍثًر ثٽڂجٽُز، ثٽيىٍثًثس ثٽڂقپُيز   

 زو ثٽٲ٩ٌُز(.

إفييوثط ثٽضٺجځييټ دييُڄ زڅڂييجٟ إهثًر ثٽڂييىثًه ثٽڂجٽُييز      -

٩پييييييييً ثٽڂؤّْييييييييجس ثٽض٪پُڂُييييييييز وصنُٚٚييييييييهج  

)ثٽذٌُوٵٌث١يييييييييٍ ثٽڂٌٹيييييييييٌَ، ثٽذٌُوٵٌث١يييييييييٍ    

ّييٍ( ثٽٗځٌٹييٌَ، ثٽضچ٦ييُڀ ثٽڂٖييضٌٷ، ثٽٶييٌثً ثٽُْج 

ودقُيييظ َيييضڀ صقوَيييو ثٽيييچڂ٠ ثْڅْيييخ وٱٶًيييج ٽ٢ذُ٪يييز   

 ثٽڂؤّْز.

ايشيةةولأ احنةةو  : شعمةةي  دوس احقيةةو  احخةةوؿ واحاي اةةع      

 احاذ   ي  شان   اح علي 

ومجٙيز هوٻ   -َْىه ث٩ضٶيجه ٱيً ٹغُيٌ ځيڄ ثٽيووٻ      

زڃ ثٽقٺىځز َؾخ زڃ صٺىڃ  ً ثٽٺٲُټ ٽٺټ  -ثٽ٪جٽڀ ثٽغجٽظ 

صٺيييىڃ ثٽووٽيييز زدچيييجء ثٽڂؾضڂييي٨، وٱيييً ٥يييټ  ييييث ث٩ٖضٶيييجه   

ثٽڂْتىٻ ثْوٻ ٩ڄ صڂىَټ ثٽض٪پيُڀ وصيىٱٌُ ځيج َپَځيه، ځڂيج      

َؤهي إٽيً ٥هيىً ثٽْيپذُز وثٖصٺجٽُيز؛ ْڃ ثٽچيجُ ٱيً ٥يټ        

 يث ثٽى٨ٝ ص٪ضڂو ٩پً ثٽقٺىځجس ٱً ٹټ ٍٕء )ثٽهٗٽٍ، 
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(، ثْځيييٌ ثٽييييي ؽ٪يييټ ځ٪٦يييڀ هوٻ ثٽ٪ييييجٽڀ     ٖٔٔ، 2ٕٓٓ

ثٽڂضٶييوٿ وثٽچيييجځٍ صضذچيييً ٙيي٬ُ زو ديييوثةټ زو إّيييضٌثصُؾُجس   

صهوٯ إٽً ص٪٦يُڀ هوً ثٽٶ٢يج٧ ثٽنيجٗ وثٽڂؾضڂي٨ ثٽڂيوڅً      

ٱييً صڂىَييټ ثٽض٪پيييُڀ، وځييڄ عييڀ صٶپُيييټ ثٽ٪ييخء ثٽڂييجٽٍ ٩يييڄ       

ثٽقٺىځجس، وځڄ  يڇ ثٽ٬ُٚ زو ثّٔضٌثصؾُجس مٚنٚيز  

ثٽض٪پيييُڀ )ثٽض٪پيييُڀ ثٽنيييجٗ( ځيييڄ ميييٗٻ صٖيييؾ٨ُ ثْٱيييٌثه       

وثٽهُتيييجس ٭ُيييٌ ثٽقٺىځُيييز ٩پيييً ثٽڂٖيييجًٹز ٱيييً صڂىَيييټ     

، وصٶييوَڀ ځييچـ زو ٵييٌوٛ ثٽض٪پييُڀ، وٱييٌٛ ًّييىٿ هًثّييُز

ٽپ٢ييييٗح، وٱييييٌٛ ٝييييٌثةخ ص٪پُڂُييييز ٽٚييييجٽـ ثٽض٪پييييُڀ،  

وثّييضنوثٿ ثٽْييچوثس زو ثٽٺىدچييجس ثٽض٪پُڂُييز. وَڂٺييڄ صچييجوٻ  

زٹغٌ  يڇ ثٽ٢ٌٳ ُٕى٩ًج وثّضنوثځًج ٱً هوٻ ثٽ٪جٽڀ ثٽڂضٶيوٿ  

وثٽچجځٍ ٱً ثِوڅز ثْمٌُر دٍٖء ځڄ ثٽضٲُٚټ ٩پً ثٽچقى 

 ثِصً:

 Privatizationاحخقخقا  اح علي  احخوؿ(  -0

ٽٶييييو ّيييي٪ش هوٻ ثٽ٪ييييجٽڀ ثٽڂنضپٲييييز إٽييييً إؽييييٌثء     

إٙٗفجس وثّ٪ز ٱً ثٽض٪پُڀ و ُجٹپيه ثٔهثًَيز وثٽضڂىَپُيز    

ٽڂىثؽهييز ثٽضقييىٖس ٱييً ځؾييجٖس ثٽقُييجر ثٽڂنضپٲييز، وٵييو       

إٽً مٚنٚز ځؤّْيجس   ځغټ ثٽهچو ٽؾهس ٹغٌُ ځڄ ثٽووٻ

ثٽض٪پيييُڀ ثٽ٪يييجٽً ٽپضنٲُيييٰ ځيييڄ ثٽ٪يييخء ثٽڂيييجٽً ٩يييڄ ٹج يييټ 

ٱً ٥ټ ٍَجهر ثٽ٢پخ ثٖؽضڂج٩ً ٩پُيه،   ثٽقٺىځجس مجٙز

)فْييييجڃ وځؾج ييييو و٩پييييً، وٍَييييجهر ز٩ييييوثه ثٽڂپضقٶييييُڄ ده

 . (Panigrahi, 2018, 1؛ 2ٓٔ -ٙٓٔ، 2ٕٓٓ

٥هيٌ ٩پيً ثٽْيجفز     وثٽنٚنٚز ثصؾيجڇ ثٵضٚيجهي  

وصذچضييه ثٽييووٻ ثٽٌزّييڂجٽُز؛   ثٽض٪پُڂُييز ٱييً څهجَييز ثٽغڂجڅُچييجس 

ټ إٽييً فُييظ دييوز ٱييً ثٽىَٖييجس ثٽڂضقييور ثْځٌَٺُييز، عييڀ ثڅضٶيي

د٢ٌَجڅُج وٱٌڅْج ودٶُز هوٻ زوًدج ود٪ٜ ثٽووٻ ثٔٱٌَٶُز 

( إٽييً ٙٔ، 22ٙٔ(. وَٖييٌُ ٩پييً ) 2٘، ٕٓٓٓ)ٱهڂييً، 

زڃ ثٽنٚنٚييز ص٪چييٍ ځؾڂى٩ييز ځييڄ ثٽُْجّييجس ثٽڂضٺجځپييز   

ثٽضييييً صْييييضهوٯ ث٩ٖضڂييييجه ثْٹذييييٌ ٩پييييً آٽُييييجس ثٽْييييىٳ  

وځذييجهًثس ثٽٶ٢ييج٧ ثٽنييجٗ وثٽڂچجٱْييز ځييڄ زؽييټ صقٶُييٴ      

( زڅيييه ٘ٔٔ، 2ٕٓٓ) ٍثٽهٗٽييي ز يييوثٯ ثٽضچڂُيييز. وَٞيييُٰ

َڂٺڄ صقوَيو ځٲهيىٿ مٚنٚيز ثٽض٪پيُڀ ثٽؾيجځ٪ً دهڅيه ٵُيجٿ        

ثٽٶ٢ييييج٧ ثٽنييييجٗ دئڅٖييييجء ځؤّْييييجس ثٽض٪پييييُڀ ثٽؾييييجځ٪ً    

وصڂىَپهييج وإهثًصهييج ٽضقٶُييٴ ځؾڂى٩ييز ځييڄ ثْ ييوثٯ َيييضڀ       

صقوَو ج دٖٺټ ځْذٴ دٚىًر صضىثٱيٴ ځي٨ ثٽُْجّيز ثٽ٪جځيز     

 ٽپووٽز. 

ٿ وثٽچجځً ٱً وٵو ٽؾهس ٹغٌُ ځڄ هوٻ ثٽ٪جٽڀ ثٽڂضٶو

ثٽْچىثس ثٽٶپُپز ثٽڂجُٝز إٽيً ص٢ذُيٴ زّيپىح ثٽنٚنٚيز     

ٱييً ځؾييجٻ ثٽض٪پييُڀ ثٽؾييجځ٪ً ٹْييذُټ ٽضقىَييټ صٺپٲييز ثٽض٪پييُڀ   

ثٽؾجځ٪ً زو ؽَء ځچهج ځيڄ هثٱ٪يً ثٽٞيٌثةخ إٽيً ثٽ٢جٽيخ      

وزٌّصه زو ؽهجس زميٌي؛ وځيڄ ديُڄ  ييڇ ثٽيووٻ ٱيً ٵيجًر        

َٗڅيو  آُّج: ثٽُجدجڃ وثٽُٚڄ وثٽٲپذُڄ وٹىًَج ودجٹْيضجڃ وصج 

وځجٽََُيييج، وٱيييً زځٌَٺيييج ثٽٗصُچُيييز ثٽذٌثٍَيييټ وثٽڂٺْيييُٸ     

وٹىٽىځذُج ودٌُو وٱچَوَٗ، وٱً و٠ّ وٌٕٳ زوًدج هوٻ 

ثٖصقجه ثٽْىٱُضً ثٽْجدٴ وؽڂهىًَز ثٽضُٖٸ، وٱً إٱٌَٶُيج  

ؽچىح زٱٌَٶُج وځٌٚ وزو٭چوث وإعُىدُيج وٹُچُيج. وٵيو َ٪يىه     

ىٽييٸ إٽييً ٍَييجهر ثٽ٢پييخ ثٖؽضڂييج٩ً ٭ُييٌ ثٽڂْييذىٳ ٩پييً     

ٖٽضقيييجٳ ديييجٽض٪پُڀ ثٽؾيييجځ٪ً ٱيييً صپيييٸ ثٽيييووٻ ځييي٨ ٩ؾيييَ    ث

ثٽقٺىځييجس زو ٩ييوٿ ً٭ذضهييج ٱييً صٶييوَڀ ثٽييو٩ڀ ثٽييٍٗٿ ٽييه        

 (.٘٘، ٖٕٓٓ)ثٽهٗٽً، 

وصٺىڃ مٚنٚز ثٽض٪پُڀ ثٽؾجځ٪ً ٩پً عٗعز زڅڂيجٟ؛  يً   

 :(22ٔ - 22ٔ، ٕٔٓٓ)٩ُٖذز، ٩پً ثٽچقى ثِصٍ 

؛ دڂ٪چييً دو  ش يةع وقخقةةا سةةودل حل علةي  احيةةومعو   -

 ـ ٽپٶ٢يج٧ ثٽنيجٗ دئڅٖيجء ځؤّْيجس ٽپض٪پيُڀ       زڅهج صْيڂ

ثٽؾييجځ٪ً وإهثًصهييج وصڂىَپهييج هوڃ صٶييوَڀ آي إ٩جڅييز زو 

صڂىَييټ ٽهييج ځييڄ ثٽووٽييز، وځييڄ دييُڄ  يييڇ ثٽييووٻ صجَٗڅييو 

 وځجٽََُج.  

؛ دڂ٪چيً  دو  ش يع وقخقا مع ذحا حل علي  احيومعو -

زڅهج صْيڂـ ٽپؾهيجس ثْ پُيز دئڅٖيجء ځؤّْيجس ٽپض٪پيُڀ       

٩ڀ ثٽووٽز وځْجڅوصهج ٩پيً  ثٽؾجځ٪ً وٽٺڄ ځ٨ وؽىه ه

ثٽيييٌ٭ڀ ځيييڄ زڃ ثٽٶ٢يييج٧ ثٽنيييجٗ  يييى ثٽييييي َضيييىٽً     
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إهثًصهيييج، وځيييڄ ديييُڄ  ييييڇ ثٽيييووٻ ثٽُجديييجڃ وثٽٲپذيييُڄ       

 وصجَىثڃ.  

؛ فُيظ  دو  ش يع وقخقا  غةييا حل علةي  احيةومعو    -

صضييييىٽً ثٽووٽييييز ځْييييتىٽُز إڅٖييييجء ځؤّْييييجس ثٽض٪پييييُڀ  

ثٽؾجځ٪ً وإهثًصهج وصڂىَپهج، وٽٺچهج ٱيً ثٽىٵيش څٲْيه    

ٚجهً ثٽضڂىَټ ثٽنجٙز وثْ پُز، وځڄ ديُڄ  صٌفخ دڂ

  يڇ ثٽووٻ ثٽُٚڄ وٱُضچجٿ وثٽهچو ودجٹْضجڃ وًوُّج.

و  خةةز اح علةةي  احيةةومع  يةة  مقةةش، إحةة  سو ةة        

اح علي  احيومع  احر نم  واةصهش  ألةذ اةؽة و  الآشيةا    

 وصاسل اح علةةةةةي  احعةةةةةوحو واحيرةةةةةث احعلاةةةةةو احاقةةةةةش ا، 

احاشكةةةةةةةةض احاقةةةةةةةةش  حلج ةةةةةةةةش واحذساعةةةةةةةةوه    ؛ 2020

 (:2020، ايع شاشيييا

ً احيومعوه احخوفا؛  - ؽجځ٪يجس صٺيىڃ ځْيضٶپز ٩يڄ       ي

ثٽووٽز ٱً إهثًصهيج وصڂىَپهيج وصقيش إٕيٌثٯ ثٽڂؾپيِ      

ث٩ْپً ٽپؾجځ٪جس دپؾجڅه ثٽڂنضپٲز، وَىؽيو ٱيٍ ځٚيٌ    

ؽجځ٪ز مجٙز ځ٪ضڂور ځڄ وٍثًر ثٽض٪پُڀ  ٕ٘زٹغٌ ځڄ 

ذقيظ ثٽ٪پڂيٍ ځغيټ؛ ؽجځ٪يز ځٚيٌ ثٽووٽُيز،       ثٽ٪يجٽٍ وثٽ 

وؽجځ٪يييز زٹضيييىدٌ ٽپ٪پيييىٿ ثٽقوَغيييز وثِهثح، وؽجځ٪يييز 

زٹضيييىدٌ،   ٙځٚيييٌ ٽپ٪پيييىٿ وثٽضٺچىٽىؽُيييج، وؽجځ٪يييز     

 و٭ٌُ ج.

 يييى ص٪پيييُڀ ٭ُيييٌ  يييجهٯ ٽپيييٌدـ، احيومعةةوه اةهليةةةا؛   -

وصٶيييىٿ دئڅٖيييجةهج ثٽيييىٍثًر دجٽض٪يييجوڃ ځييي٨ ٩يييوه ځيييڄ       

َيور  ؽجځ٪يجس ز پُيز ؽو   أس ةع ځؤّْجس ثٽووٽز، و چجٷ 

ځپُيييجً ؽچُيييه؛  يييٍ:  ٓٗصيييڀ إڅٖيييجؤ ج دضٺپٲيييز فيييىثٽٍ 

ؽجځ٪ييز ثٽؾٗٽييز دهٞييذز ثٽؾٗٽييز دڂقجٱ٦ييز ثٽْييىَِ     

دٌڅجځؾًييج ص٪پُڂًُييج، وؽجځ٪ييز ثٽڂپييٸ ّييپڂجڃ     ٙٙوصٶييوٿ 

ڂًُيييج دٌڅجځؾًيييج ص٪پُ ٗ٘ثٽووٽُيييز دؾچيييىح ّيييُچجء وصٶيييوٿ 

دٲٌو٩هيييج ثٽغٗعيييز ٱيييٍ ځيييوڃ ٕيييٌٿ ثٽٖيييُل، وثٽ٢يييىً، 

وًزُ ّيييوً، وؽجځ٪ييييز ثٽ٪پڂيييُڄ ثٽووٽُييييز دڂقجٱ٦ييييز   

دٌڅجځؾًيييييج ص٪پُڂًُيييييج، ؽجځ٪يييييز    ٖٗځ٢يييييٌوؿ وصٶيييييوٿ  

 2ٕثٽڂچٚيييىًر ثٽؾوَييييور دڂقجٱ٦ييييز ثٽوٵهپُييييز وصٶييييوٿ  

 دٌڅجځؾًج ص٪پُڂًُج.

ؽجځ٪يجس   ٓٔصيڀ إڅٖيجء   احيومعوه احر نميا اةهليةا؛   -

 ٌ ؽجځ٪يييجس فٺىځُيييز؛  يييً:   ز پُيييز ؽوَيييور صضذييي٨ ٩ٖييي

ؽجځ٪ييييز ٵچييييجر ثٽْييييىَِ ثْ پُييييز ٱييييٍ ځچ٢ٶييييز ٕييييٌٳ 

ثّٔييڂج٩ُپُز، وؽجځ٪ييز دىًّيي٪ُو ثْ پُييز ٱييٍ ځوَچييز      

ثٽْييييٗٿ، وؽجځ٪ييييز دچهييييج ثْ پُييييز، وؽجځ٪ييييز فپييييىثڃ  

ثٽض٢ذُٶُيييز ثٽووٽُيييز، وؽجځ٪يييز دچيييٍ ّيييىَٰ ثْ پُيييز،     

وؽجځ٪ز ثٽڂچُيج ثْ پُيز، وؽجځ٪يز ثٽڂچٚيىًر ثْ پُيز،      

ُييز، وؽجځ٪ييز زّييىثڃ ثْ پُييز،    وؽجځ٪ييز زّييُىٟ ثْ پ 

 وؽجځ٪ز ّى جػ ثْ پُز.

 ً ځْجً ؽوَو ٽپض٪پُڀ ثٽٲچيٍ  احيومعوه اح   نحنسيا؛  -

ٽْيييو ثٽٲؾيييىر ديييُڄ ځهيييجًثس ثٽ٪جځيييټ وثٽڂهچيييوُ، ځيييڄ 

 ٖميييٗٻ ميييٌَؾُڄ ځيييؤ پُڄ وځيييوًدُڄ، وصيييڀ إڅٖيييجء   

ؽجځ٪جس صٺچىٽىؽُيز ؽوَيور، وديوزس ثٽوًثّيز دهيج ٱيٍ       

ٽؾجځ٪ييييز ؛ و ييييً: ث ٕٕٓٓ-2ٕٔٓثٽ٪ييييجٿ ثٽؾييييجځ٪ً  

ثٽضٺچىٽىؽُز دجٽٶج ٌر ثٽؾوَور، وثٽؾجځ٪يز ثٽضٺچىٽىؽُيز   

دٶىَْچج، وثٽؾجځ٪ز ثٽضٺچىٽىؽُز دذچٍ ّىَٰ، وؽجًٌ 

ؽجځ٪ييجس صٺچىٽىؽُييز ٱييٍ ٕييٌٳ  ٘ثٽ٪ڂييټ ٩پييً إڅٖييجء 

زٹضىدٌ ودٌػ ثٽ٪ٌح وثْٵٌٚ ثٽؾوَيور   ٙدىًّ٪ُو و

و١ُذيييز وزّيييُىٟ. وَيييضڀ ثمضُيييجً ثٽذيييٌثځؼ ثٽض٪پُڂُيييز      

ز وٱٶًيييج ٽٗفضُجؽيييجس ثٽٲ٪پُيييز   دجٽؾجځ٪يييجس ثٽضٺچىٽىؽُييي 

ٽْىٳ ثٽ٪ڂټ وٵ٢ج٧ ثٽٚچج٩ز، ٩پً زڃ َچٶْڀ ثٽڂيچهؼ  

% ٩ڂپٍ، ٹڂيج صيڀ ٩ٶيو ٩يور     2ٓ% څ٦ٌٌ، وٖٓإٽً 

ثصٲجٵُجس ځي٨ ٵ٢يج٧ ثٽٚيچج٩ز ٽضيوًَخ ثٽ٢يٗح هثميټ       

ثٽڂٚيييجڅ٨، وځيييڄ زديييٌٍ ثٽذيييٌثځؼ ثٽض٪پُڂُيييز ثٽضيييٍ َيييضڀ  

صٺچىٽىؽُييييج  -ص٢ذُٶهيييج: )ثٽ٢جٵيييز ثٽؾوَييييور وثٽڂضؾيييوهر   

 -ثٽڂُٺييييييييييييجصٌوڅٺِ -جس ثٽْييييييييييييُجًثسإٽٺضٌوڅُيييييييييييي

 -صٺچىٽىؽُج ثٖصٚيجٖس وثٽڂ٪پىځيجس   -ثْوصىصٌوڅٺِ

صٺچىٽىؽُييج  -صٺچىٽىؽُييج ٙييچج٩ز ث١ْييٌثٯ ثٽٚييچج٩ُز 

ثٽٮييجٍ وثٽذضيييٌوٻ(.  ييييث؛ دجٔٝييجٱز إٽيييً زڅيييه ؽيييجًٌ   

https://www.ecsstudies.com/
https://www.ecsstudies.com/
https://www.ecsstudies.com/
https://www.facebook.com/MOHESREGYPT/videos/2638981716354921
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ثٽ٪ڂيييټ ٩پيييً إڅٖيييجء ثٽؾجځ٪يييز ثٽڂٚيييٌَز ٽضٺچىٽىؽُيييج   

 ثٽڂ٪پىځجس دجٽ٪جٙڂز ثٔهثًَز ثٽؾوَور.

و يٍ ٱي٧ٌ ؽجځ٪يز إّپْيٺج     ه دوحيا؛ سومعوه  وشجوقيو -

دڂٌٚ، وثٽؾجځ٪ز ثْٽڂجڅُز ثٽووٽُز، وثٽؾجځ٪ز ثٽ٪ٌدُز 

ثٽڂٲضىفييز، وثْٹجهَڂُييز ثٽ٪ٌدُييز ٽپ٪پييىٿ وثٽضٺچىٽىؽُييج   

وثٽچٶټ ثٽذقيٌٌ، وثٽؾجځ٪يز ثٽڂٚيٌَز ثٽُجدجڅُيز ٽپ٪پيىٿ      

وثٽضٺچىٽىؽُيييج، وثٽضيييٍ صُ٪يييوُّ ؽجځ٪يييز دقغُيييز فٺىځُيييز     

جٽٺجځيټ ٽپووٽيز،   ځٌَٚز ىثس ١ذُ٪ز مجٙز، ځڂپىٹز د

صْيضهوٯ ؽييح ثٽٖيٌٹجس وثٽهُتيجس ثٽُجدجڅُيز ٽپض٪يجوڃ       

ځ٪هج دقغًُج، وڅٶټ ثٽضٺچىٽىؽُج ثٽؾوَور وزّجٽُخ ثٽ٪ڂټ 

ثٽڂض٢ييىًر إٽييً ځٚييٌ. وثٽضييٍ ص٪ڂييټ ٩پييً ثٔٱييجهر ځييڄ 

ثٽچڂيييىىػ ثٽُجديييجڅٍ ٱيييٍ "ثٽيييض٪پڀ ثٽچٖييي٠ ثٽڂذچيييٍ ٩پيييً   

ثٽضؾٌَيييخ وثٖدضٺيييجً"، وثٽييييٌ َ٪ضڂيييو ٩پيييً ثٽذقيييظ    

ذُٴ ثٽ٪ڂپٍ وځچهؾُز فټ ثٽڂٖيجٹټ، ٹڂيج   ثٽ٪پڂٍ وثٽض٢

صىؽو عٗعز زٱ٧ٌ ځڄ ثٽؾجځ٪جس ثْؽچذُز، وصضڂغيټ ٱيً   

ځؤّْز ثٽؾجځ٪جس ثٽٺچوَز ٱيٍ ځٚيٌ ثٽضيٍ صْضٞيُٰ     

ٱ٧ٌ ؽجځ٪ز ؽٌََر ثْځُيٌ إهوثًه، وځؤّْيز ؽجځ٪يز    

ثٽڂ٪ٌٱز ثٽووٽُز ثٽضٍ صْضُٰٞ ٱ٧ٌ ؽجځ٪ز ٹىٱچضٌٌ 

 ثٽذ٢ٌَجڅُييز، وځؤّْييز ؽپىدييجٻ ثٽضييٍ صْضٞييُٰ ٱيي٧ٌ  

 .ؽجځ٪ز  ٌُصٲىًهٕجٌَ ثٽذ٢ٌَجڅُز

وٱييً ٝييىء ځييج ّييذٴ َڂٺييڄ ثٽٶييىٻ دييهڃ ثٽٶ٢ييج٧        

ثٽنيييجٗ ٹيييجڃ ٽيييه هوً ځهيييڀ ٱيييً څٖيييٌ ثٽض٪پيييُڀ ثٽؾيييجځ٪ً    

ًٞيييج صنٲُيييٰ   وصنٲُيييٰ ثٽ٪يييخء ٩يييڄ ٹج يييټ ثٽقٺىځيييز، وزَ

ثٽ٪ييخء ٩ييڄ ٹج ييټ ثٽؾجځ٪ييجس ځييڄ فُييظ ٩ييوه ثٽ٢ييٗح،        

وً٭ييڀ ىٽييٸ ٖ صييَثٻ ثٽؾجځ٪ييجس ثٽنجٙييز وثْ پُييز ځقييټ     

وصٌدييييىٌ وُّجّييييٍ ٱييييٍ ځٚييييٌ؛ ْڃ   ؽييييوٻ ثؽضڂييييج٩ٍ  

ځٌٚوٱجصهج صضؾيجوٍ ثٽٶيوًثس ثٽڂجٽُيز ْ٭پيخ ثّْيٌ ً٭يڀ       

صذ٪ُضهيييج ٽپقٺىځيييز ثٽضيييٍ صهيييوٯ ځيييڄ وًثةهيييج ّٖيييضٶ٢جح     

ثٽٌَٖقز ثٽڂٶضوًر ځڄ ثٽ٢يٗح ثٽييَڄ ٹيجڅىث َْيجٱٌوڃ إٽيً      

ثٽنيييجًػ ٽٗٽضقيييجٳ دٺپُيييجس زؽچذُيييز، وَيييوٱ٪ىڃ ٩ٖيييٌثس    

ثٽچٶو ثٽڂىؽيه   ثِٖٯ ځڄ ثٽووًٖثس ّچىًَج،  يث ٱٞپًج ٩ڄ

ٽپؾجځ٪ييجس ثْ پُييز ثٽؾوَييور دهڅهييج ٹٮٌُ ييج ځييڄ ثٽؾجځ٪ييجس     

ًٞييج إٽييً ثٽييٌدـ؛ فُييظ ٍثهس ًّييىځهج    ثٽنجٙييز صهييوٯ زَ

ثٽوًثُّز ٩يڄ ثٽؾجځ٪يجس ثٽنجٙيز وىٽيٸ صقيش ځ٦پيز زڅهيج        

ٽهيييييج صىزځيييييز ځييييي٨ ثٽؾجځ٪يييييجس ثْؽچذُيييييز، وزڃ مٌَؾُهيييييج 

ُّقٚپىڃ ٩پً ٕهجهر ځ٪ضٌٯ دهج هوٽًُيج. وثٽضْيجؤٻ ثِڃ   

 يڇ ځڄ قضجػ إٽً إؽجدز: ځجىث ٽى صڀ صنُٚ٘ ؽَء ثٽيي َ

ثٽڂذييجٽ٬ ثٽڂٌصٲ٪ييز ثٽضييً مٚٚييش ٔڅٖييجء صپييٸ ثٽؾجځ٪ييجس    

ثْ پُز إٽً إٙٗؿ ثٽض٪پُڀ ثٽؾجځ٪ً ثٽقٺيىځً دڂيج َٞيڂڄ    

صٺييييجٱؤ ثٽٲييييٌٗ ثٽض٪پُڂُييييز ٽڂنضپييييٰ ١ذٶييييجس ثٽڂؾضڂيييي٨      

 ثٽڂٌٚي؟

 Grants and Loansاحا   واحقشوك  -2

جًٝىڃ ٱٌٛ َىؽو ٱٌَٴ ځڄ ثٽذجفغُڄ وثٽچٶجه َ٪

ّٚيټ ځيڄ ثٽ٢يٗح ٱيً ثٽض٪پيُڀ ثٽؾيجځ٪ً        وثٽضيً   -ًّىٿ صُق

و يڀ َٶُڂيىڃ    -ُّ٪ٌٝهج ثٽذجفغجڃ ٱيً څهجَيز  ييث ثٖصؾيجڇ     

ث٩ضٌثٝييهڀ ثّييضچجهثً إٽييً ث٩ضٶييجه ځٲييجهڇ زڃ  يييڇ ثٽٌّييىٿ ٵييو  

صؤهي إٽً ثّضذ٪جه ٌَٕقز ځڄ زٱٶٌ ؽڂج٩جس ثٽڂؾضڂي٨ ځيڄ   

جوٖس ثٖٽضقجٳ دڂؤّْجس ثٽض٪پُڀ، وځڄ عڀ ٱٶيو صڂغپيش ځقي   

ځضنيٌ ثٽٶٌثً ٱً ثٽضٮپخ ٩پً  يڇ ثٽڂٖٺپز ٱيً ٹغُيٌ ځيڄ    

هوٻ ثٽ٪ييجٽڀ ٱييً صٶييوَڀ ځؾڂى٩ييز ځييڄ زڅ٦ڂييز ثٽييو٩ڀ ثٽڂييجٽٍ    

ٽپ٢ييٗح، ځچهييج ثٽڂييچـ وثٽٶييٌوٛ ثٽ٢ٗدُييز وّييوثه ج د٪ييو    

ثٽضنيييٌػ وثٽضى٥ُيييٰ، زو إصجفيييز ثٽٲيييٌٗ ٽپْيييوثه د٢يييٌٳ    

 & Armstrong؛ ٗٔٔ، 2ٕٓٓزميييٌي )ثٽهٗٽيييً، 

Chapman, 2017, 8-9  .) 

وصُ٪ييو ثٽٶييٌوٛ زفييو ز ييڀ ځٚييجهً صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ   

ومجٙييز د٪ييو زڃ صٮُييٌس ثٽچ٦ييٌر ٽپض٪پييُڀ ځييڄ فُييظ ٹىڅييه    

ځؾيييٌه موځيييز ثّيييضهٗٹُز صٶيييوٿ ٽپڂيييىث١چُڄ إٽيييً ٩ڂپُيييز      

ثّضغڂجً ٱً ًزُ ثٽڂجٻ ثٽذٖيٌي، وصىؽيه ثٽٶيٌوٛ ٭جٽذًيج     

إٽً صڂىَټ ثٽڂٌٖو٩جس ثٽض٪پُڂُز ىثس ثٽ٪جةو ١ىَټ ثٽڂيوي  

ڂ٪جځيييټ وصؾهَُ يييج، إٖ زڅهيييج َؤميييي ٹجْدُچيييز ثٽض٪پُڂُيييز وثٽ

٩پُهيييج ٹڂٚيييوً ځيييڄ ځٚيييجهً صڂىَيييټ ثٽض٪پيييُڀ زڃ ثٽووٽيييز    

ثٽڂٶضٌٝييز صضقڂييټ ز٩ذييجء ّييوثه ج وٱىثةييو ج، ثْځييٌ ثٽيييي    

َض٢پخ ځڄ ثٽووٽز صٶُُڀ ثٽڂىٵٰ د٢ٌَٶيز ٩پڂُيز ديُڄ ز٩ذيجء     



 

 722 

 د/ حاهد أحمد محود شحاتهأ.م. -د/ محود محود إبراهين هطر  أ.م.

 

 

 

ثٽٶييٌوٛ وثٽٲىثةييو ثٽضييً َؾچُهييج ځييڄ وًثء  يييڇ ثٽٶييٌوٛ   

 (. ٗ٘ٔ، 2ٕٓٓ)٩َوٍ، 

٩پييييً زفييييو ٕييييٺپُڄ؛ ثْوٻ:   وصٺييييىڃ ثٽٶييييٌوٛ  

ٵييييييٌوٛ مجٙييييييز دجٽڂؤّْييييييجس ثٽض٪پُڂُييييييز )ثٽضڂىَييييييټ   

ثٽنجًؽً(؛ وَُ٪ٌٯ ثٽضڂىَټ ثٽنيجًؽً دهڅيه زفيو ځٚيجهً     

ًٗ ٱييً ٙييىًر ٵييٌوٛ زو       صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ وص٢ييىٌَڇ ځضڂييغ

ځ٪ىڅيييجس صقٚيييټ ٩پُيييه ثٽووٽيييز څضُؾيييز ٩ٗٵيييجس ثٽض٪يييجوڃ  

ثٽٶجةڂز دُچهج ودُڄ هوٽز زمٌي، زو څضُؾز ثٽ٪ٗٵيجس ثٽٶجةڂيز   

دُچهج ودُڄ ثٽهُتجس ثٽووٽُز ثٽڂ٪چُز دض٢ىٌَ ثٽض٪پيُڀ وصچڂُضيه   

، ٩ٕٖٓٓپيييً ثٽڂْيييضىي ثٔٵپُڂيييٍ وثٽيييووٽٍ )ثٽڂضذيييىٽٍ،    

(. وٱيييً  ييييث ثٽٖيييٺټ صضؾيييه ثٽيييووٻ ثٽضيييً ص٪يييجڅٍ ځيييڄ     ٕٓ

ٙييي٪ىدجس ٱيييً صيييىٱٌُ ثٽڂذيييجٽ٬ ثٽڂجٽُيييز ثٽٍٗځيييز ٽضُْيييٌُُ    

ثٽ٪ڂپُز ثٽض٪پُڂُز إٽيً ځؤّْيجس مجًؽُيز ٽضڂىَيټ زڅٖي٢ضهج      

ض٪پُڂُز، و٭جٽذًج ځج َضڀ ّوثه  يڇ ثٽٶٌوٛ ٩پً وم٢٢هج ثٽ

(. وځييييڄ زٕييييهٌ ثٽييييووٻ  2ٔ، 2ٕٓٓٱضييييٌثس )ثٽقٌدييييٍ،  

وثٽڂؤّْجس ثٽووٽُز ثٽضً صٶيوٿ ثٽڂيچـ وثٽٶيٌوٛ ثٽڂىؽهيز     

ٽٶ٢يييج٧ ثٽض٪پيييُڀ ثٽڂٚيييٌي، فٺىځيييجس ثٽىَٖيييجس ثٽڂضقيييور    

ثْځٌَٺُييز، وثٽُجدييجڃ، وٹچييوث، وٱٌڅْييج وثٽڂڂپٺييز ثٽڂضقييور،   

  ّ ْييجس ثٽذچييٸ ثٽييووٽٍ، وثٖصقييجه   وزٽڂجڅُييج، إٽييً ؽجڅييخ ځؤ

ثْوًدييٍ، وځچ٦ڂييز ثٽُىڅْييٺى وځچ٦ڂييز ثٽُىڅْييُٰ ثٽضجد٪ييز   

ٽٓځييڀ ثٽڂضقييور، ود٪ييٜ ثٽىٹييجٖس ثْمييٌي ځغييټ ثٽىٹجٽييز    

ثٽڂضقيييور ٽپضچڂُيييز ثٔهثًَيييز، وثٽٚيييچووٳ ثٽ٪ٌديييً ٽٕڅڂيييجء   

ثٖٵضٚييجهي وثٖؽضڂييج٩ً، وٙييچووٳ ثْودييٸ، وٙييچووٳ   

ٌَٖز ثٽضجد٨ ٽهُتز ثٽچٶو ثٽووٽٍ، وٙچووٳ صچڂُز ثٽڂىثًه ثٽذ

، 2ٕٔٓثٽضچڂُيييز ثٽووٽُيييز )ؽيييى ٌ وثٽڂٗفيييٍ وثٽََيييجس،    

(.  ييييييث ٓ٘ - 2ٗ، 2ٕٔٓ؛ ځقيييييٌوُ وثٽْيييييپڂٍ، ٕٕٗ

دجٔٝييجٱز إٽييً ځٖييٌو٧ ه٩ييڀ ثٖصقييجه ثْوًدييٍ ٽض٢ييىٌَ       

( وثٽييي ٌَٹيَ   Tempusثٽض٪پُڀ ثٽ٪يجٽً )دٌڅيجځؼ صڂذيىُ    

٩پيييً صٶيييوَڀ ثٽ٪يييىڃ ثٽڂيييجهٌ ٽ٪ڂپُيييجس إ٩يييجهر  ُٺپيييز څ٦يييڀ  

 (.2ٖ، ٕٗٓٓوص٢ىٌَ ج )٭چجَڀ، ثٖځضقجڅجس 

ٵييٌوٛ مجٙييز دييجٽ٢ٗح؛ وَٶٚييو دهييج   واحنةةو  :

ځْج٩ور ځجٽُيز ځيڄ ثٽقٺىځيز زو ځيڄ ثٽڂؤّْيجس ثٽڂجٽُيز زو       

ثٽذچىٷ ثٽضؾجًَز ص٪٢ً ٽپ٢ٗح، دٞڂجڃ ثٽقٺىځز زو زٌّ 

ثٽ٢ٗح، وَٺىڃ ٽپٶٌوٛ ځور ځقيوهر دٲجةيور ځ٪ُچيز، ٩پيً     

ڀ زڃ َٶييييىٿ ثٽ٢ييييٗح دْييييوثه  يييييڇ ثٽييييوَىڃ د٪ييييو صنييييٌؽه   

ًًث  وثّضٗځهڀ ثٽ٪ڂټ، زي د٪و زڃ َٚذـ ثٽ٢جٽخ ځچضؾًج وٵجه

(، إٖ زڃ څڂى ُّجّز ٖٕٓ، ٩ٕٓٔٔپً ثٽضى٥ُٰ )زفڂو، 

إٵٌثٛ ثٽ٢ٗح ٹجڃ د٢ُتجً وٖ َيَثٻ؛ ْڃ إٵيٌثٛ ثٽڂيجٻ    

وثٵضٌثٝييه َ٪ضڂييو دٖييٺټ زّجّييً ٩پييً ثٽغٶييز ٱييً إځٺجڅُييز     

ثٽْوثه، ودووڃ  ييڇ ثٽغٶيز ٵيو َچْيقخ ثٽڂٶيٌٛ صڂجځيجً ځيڄ        

ٽ٪ڂپُز، زو َٖجًٷ ٱُهج ځٶجدټ ځ٪يوٻ ٩يجٻ ځيڄ ثٽٲىثةيو      يڇ ث

صٞڂڄ ٽه ص٪ىَٜ ثٽڂذجٽ٬ ثٽضً ٵو ٖ َيضڀ ّيوثه ج)ثٽهٗٽٍ،   

ٕٓٓ2 ،ٔٔٗ.) 

( زڃ  چجٷ زًد٪يز  ٗٔٔ، 2ٕٓٓوَُٰٞ ثٽهٗٽٍ )

ځذييجها زّجّييُز ٽڂٖييجًٹز ثٽقٺىځييز ٱييً دٌڅييجځؼ إٵييٌثٛ     

 ثٽ٢ٗح؛ و ً ٩پً ثٽچقى ثِصً:

٩پيً ثْٵيټ ؽييَء   صقڂيټ ثٽقٺىځيز  ييڇ ثٽڂنيج١ٌر زو      -

ًٌث ځچهج.  ٹذُ

صقڂټ ثٽقٺىځيز ٽچْيذز ثٽٲجةيور زو صٺپٲيز ثٽٶيٌٛ ثٽضيً        -

 َوٱ٪هج ثٽ٢جٽخ.

صقڂيييټ ثٽقٺىځيييز ٽضٺييييجٽُٰ ثٽٶيييٌٛ ثٽڂضڂغپيييز ٱُڂييييج      -

َٚييٌٯ ٩پييً صقوَييو ز پُييز ثٽ٢جٽييخ ٽپقٚييىٻ ٩پييً   

 ثٽٶٌٛ، وٹيٽٸ ٩پً صقُٚټ ثٽٶٌٛ ځٌر زمٌي.

صقُٚټ ثٽٶٌٛ ٩ڄ ١ٌَٴ ثِٽُيجس وثٽيچ٦ڀ ثٽڂضذ٪يز     -

 ٨ ثٽٌٞثةخ.ٱً ؽڂ

زڃ  چيجٷ  ٱُييٹٌ  ( Peter, 2006, 2- 3زځج دُضيٌ ) 

ًٞييج ځؾڂى٩ييز ځييڄ ثٽن٢ييىثس َچذٮييً ٩پييً ثٽقٺىځييجس        زَ

 ثٖ ضڂجٿ دهج ٩چو صٶوَڀ دٌڅجځؼ ثٔٵٌثٛ ثٽ٢ٗدً؛ وځچهج:

 .صٶوٌَ ثٽڂض٢پذجس ثٽڂجٽُز ٽذٌڅجځؼ إٵٌثٛ ثٽ٢ٗح -

ثمضُجً ثٽچڂىىػ ثٔهثًي ثٽڂچجّيخ؛ إځيج إٵجځيز ځ٪ج يو      -

 قٺىځز، زو ثّضنوثٿ ثٽذچىٷ ثٽضؾجًَز.صٶضٌٛ ځڄ ثٽ
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صقوَيييو ٕيييٌوٟ إ٩يييجهر ثٽيييوٱ٨؛ ٱڂيييڄ ثٽڂهيييڀ وٝييي٨         -

إؽييييٌثءثس ٱ٪جٽييييز ٽضقٚييييُټ ثٽييييوَىڃ وځييييچـ صهؽُييييټ 

ٽپنييٌَؾُڄ ثٽييييَڄ َىثؽهيييىڃ ٝيييجةٶز ځجٽُيييز، وٹُٲُيييز  

 ثٽض٪جځټ ځ٨ ثٽڂضنپٲُڄ ٩ڄ هٱ٨ ثٽوَىڃ.

ثٽقجؽز إٽً صهځُڄ ث٩ضٌثٯ وثّي٨ دڂڂُيَثس ځٖيٌو٧     -

ً  ثٔٵٌثٛ، وإٵچج٧ ثٽ٢ٗح ثٽ٪يجٿ ديجٽقؾؼ    وثٽؾڂهيى

 .ثٽڂؤَور ٽٶٌوٛ ثٽ٢ٗح

وَڂٺييييڄ فٚييييٌ ٵييييٌوٛ ثٽ٢ييييٗح ٱييييً ٕييييٺپُڄ  

زّجُُّڄ؛ ثْوٻ: ثٽٶيٌوٛ ثٽضٶپُوَيز؛ و يى ثٽٖيٺټ ثْٹغيٌ      

ُٕى٩ًج، وَض٢پخ ّوثه ځيج ثٵضٌٝيه ثٽ٢جٽيخ ځيڄ ځذيجٽ٬ ٱيً       

ٱضييٌر ځقييوهر، وَييضڀ ثٽْييوثه ٩ييجهر ٱييً ٙييىًر ځذپيي٬ عجدييش      

وهر دٲضٌر ّوثه ځ٪ُچيز  ٕهًٌَج، زي إڃ ثٽٶٌوٛ ثٽضٶپُوَز ځق

و١ييٌٳ ّييوثه ځضٲييٴ ٩پُهييج. وثِمييٌ: ثٽٶييٌوٛ ثٽڂٌصذ٢ييز   

دجٽومټ؛ وَضڀ ثٽْوثه ٱُهج د٪ور ١ٌٳ؛ ثْوٽً: ٩يڄ ١ٌَيٴ   

ثٽنٌَؾُڄ ىوي ثٽومټ ثٽڂٌصٲ٨، وثٽغجڅُز: ٩ڄ ١ٌَٴ ًدي٠  

ځٶوثً ثٽْوثه دومټ ثٽنٌَؼ، وثٽغجٽغز: ٩يڄ ١ٌَيٴ ٕيُٺجس    

وٍَييوثڃ  ثْځييجڃ ٽپنييٌَؾُڄ ىوي ثٽييومټ ثٽڂچنٲٜ)فجځييو  

 (.٘٘ٔ، 2ٕٓٓوثٽذقٌٌُ، 

ٽٶو صذُڄ ځيڄ ميٗٻ صؾٌَيخ  ييث ثٽچ٦يجٿ وص٢ذُٶيه       و

ٱً ٹغٌُ ځڄ هوٻ ثٽ٪جٽڀ زڅه ٵو فٶٴ ثٽٺٲجءر وثٽ٪وثٽز دٖٺټ 

ًٝيج ٹيجڅىث زٹغيٌ        ٹذٌُ، إى إڃ ثٽ٢ٗح ثٽييَڄ صيڀ ځيچقهڀ ٵٌو

ًٙيييج ٩پيييً ثمضُيييجً ځؾيييجٻ هًثّيييضهڀ و٩پيييً إڅؾجٍ يييج     فٌ

     ٖ ًٌث،   ده٧ٌّ ځيج َڂٺيڄ ودٺٲيجءر ٩جٽُيز، ٹيً   َٶضٌٝيىث ٹغُي

و٩پُييه ٱٶييو فٶييٴ  يييث ثٽچ٦ييجٿ ځَثَييج ٩وَييور ځچهج)ثٽٚييٮٌُ،  

ٕٓٓ٘ ،ٖٔٔ:) 

صٶپُټ ث٩ٖضڂجهثس ثٽڂجٽُز ثٽضً صنٚٚيهج ثٽقٺىځيجس    -

 ځڄ ثٽڂَُثڅُز ثٽ٪جځز.

ًّيج دٶُڂيز       - صقُْڄ هثٱ٪ُز ثٽ٢يٗح وؽ٪پهيڀ زٹغيٌ إفْج

  ٌ ث ضڂجځًييج دوًثّييضهڀ ودجفضڂييجٖس    ځييج َضٺپٲىڅييه وزٹغيي

 ځْضٶذپهڀ ثٽڂهچٍ.

څ٦يجٿ ثٽٶييٌوٛ زٹغيٌ ځٌوڅييز ځيڄ څ٦ييجٿ ثٽڂيچـ، إى ٵييو      -

صڂيييچـ ثٽٶيييٌوٛ إٽيييً زَيييز ٱتيييز ځيييڄ ثٽ٢يييٗح فْيييخ  

٥ييٌوٯ ٹييټ دپييو، ٱييً فييُڄ ص٪٢ييً ثٽڂييچـ إٽييً ٵپييز        

ځق٦ى٥ييز ځييڄ ثٽ٢ييٗح؛ ٱٶييو صٶضٚييٌ ٩پييً ثٽ٢ييٗح   

ثٽڂضٲىٵُڄ وٽٺيچهڀ ٱيً فجؽيز إٽيً ثٽڂيجٻ، و چيجٷ ځيڄ        

ثّيضنوثځهج ٽضٖيڂټ ثٽڂضٲيىٵُڄ و٭ُيٌ ثٽڂضٲيىٵُڄ       َى٨ّ

 .وي ثٽقجؽزځڄ ى

وً٭يييڀ ثٽڂَثَيييج ثٽضيييً صقٶٶهيييج دٌڅيييجځؼ ثٽٶيييٌوٛ    

ٱئڃ  چجٷ د٪ٜ ثٽڂٖٺٗس ثٽضً صغٌُ ج ثٽٶٌوٛ  ثٽ٢ٗدُز

 ,Peter, 2006؛ 2ٕ٘، ٕٓٓٓٽپ٢يٗح؛ ځچهيج )ٍَيوثڃ،    

 (:٘ٔٔ، 2ٕٓٓ؛ ثٽهٗٽٍ، 6

ثٽ٪يييخء ثٽچٲْيييً ٩پيييً ثٽنيييٌَؾُڄ ثٽييييَڄ َٮيييجهًوڃ      -

ثٽؾجځ٪ييز و٩پييُهڀ هَييڄ ٱييً وٵييش فييٌػ ځييڄ فُييجصهڀ،   

ثؽهييىڃ ٱُييه ثٽضَثځييجس ځجٽُييز زمييٌي، ځغييټ      فُييظ َى

صٺييجٽُٰ إٵجځييز زّييٌر، و٭ٌُ ييج ځييڄ ثٽضَثځييجس څٲٶييجس   

ثٽڂ٪ُٖيز، دجٔٝييجٱز إٽييً ثفضڂيجٻ ص٪ييٌٛ ثٽنييٌَؾُڄ   

ٽپذ٢جٽز زو ثٽهؾٌر زو ثٽڂٌٛ زو ثٽىٱيجر، و ييث َ٪چيً    

زڃ  چجٷ هًؽز ځڄ ثٽڂنج١ٌر َض٪ٌٛ ٽهج ثٽڂٶيٌٛ  

 ٝڂجڅجس ٵىَز. إىث ٽڀ َٺڄ  چجٷ

( ٽييوي Collateralٽپٶييٌٛ ) ٱٶييوثڃ وؽييىه ٝييڂجڃ   -

ثٽ٢ٗح ثٽڂقضجؽُڄ مجٙز ٱً فجٽز ٭ُجح ثٽڂْتىٽُز 

 ثٽقٺىځُز ٩ڄ صقڂټ ځنج١ٌ ٩وٿ ثٽْوثه.

ٍَجهر ثٽضٞنڀ ْڃ ثٽنٌَؾُڄ ُُّقَڂّپىڃ ٩يخء ّيوثه    -

 ٵٌوٝييييهڀ ٩پييييً ځييييڄ َٶىځييييىڃ دضييييى٥ُٲهڀ وىٽييييٸ    

دڂ٢پذجصهڀ دهؽىً ز٩پً، دجٔٝجٱز إٽً ځج َض٢پذه ځيڄ  

 إهثًَز ځٺپٲز. زؽهَر

هر ځ٪ييوٖس ثٽذ٢جٽييز دييُڄ مٌَؾييٍ ثٽؾجځ٪ييجس ٱييً  ٍَييج -

د٪يييٜ ثٽيييووٻ ځڂيييج َيييؤعٌ دٖيييٺټ ّيييپذٍ ٩پيييً ّيييوثه  

ثٽٶيييٌوٛ ثٽضيييً صڂيييچـ ٽپ٢يييٗح ځيييڄ زؽيييټ ځىثٙيييپز  

 ص٪پُڂهڀ ثٽؾجځ٪ٍ.
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ثٽََجهر ثٽڂْضڂٌر ٱً ٹپٲيز ص٪پيُڀ ثٽ٢جٽيخ ٱيً ځٌفپيز       -

ثٽض٪پييُڀ ثٽؾييجځ٪ً ودنجٙييز ٱييً ٥ييټ ثڅنٲييجٛ همييټ    

 ٚچج٩ُز.ثٽٲٌه ٱً ثٽووٻ ثٽچجځُز وثٽووٻ ٭ٌُ ثٽ

٭ُيييجح عٶيييز ثٽ٢يييٗح وزوٽُيييجء ثْځيييىً ٱيييً ثٔهثًر       -

 ثٽقٺىځُز وثٽؾجځ٪ُز.

ثڅنٲيييجٛ ځ٪يييوٻ ثٖهميييجً وځقووهَيييز ًزُ ثٽڂيييجٻ      -

 ثٽنجٗ.

٩وٿ وؽىه څ٦ڀ ٽٲج٩پُز ثٽٺپٲيز َڂٺيڄ ث٩ٖضڂيجه ٩پُهيج      -

ٽنوځييز ثٽٶييٌوٛ وصؾڂُ٪هييج، وإڃ وُؽِييوس ٖ صٺييىڃ     

 ځْضٶٌر.

ويلة  احةشغ  مة  وسةةند هةزلأ احاؾة له، يئ ةةى      

ځؾڂى٩يز ځيڄ ثٔؽيٌثءثس َڂٺيڄ زڃ َيضڀ ځيڄ مٗٽهيج         صىؽو

 Francis, 2008, 418صقُْڄ آٽُجس ثٽٶٌوٛ؛ ځچهيج ) 

 :(Universities UK, 2010, 4؛ 419 –

څ٦يييجٿ ځٌثٵذيييز ٽپ٢يييٗح ثٽڂٶضٌٝيييُڄ ثٽييييَڄ      وؽيييىه -

َٮييجهًوڃ زو١ييجڅهڀ د٪ييو صنييٌؽهڀ ٽپذقييظ ٩ييڄ وٝيي٨  

زٱٞټ؛ ځغټ ځٌثٵذز ؽىثٍثس ثٽْيٲٌ، فُيظ َؾيخ زڃ    

٩پً ٝڂجڅجس ځ٨ ٝجځچُهڀ، وٱً فجٽيز   َىٵ٨ ثْٱٌثه

 ثٽضنپٰ ٩ڄ ثٽْوثه َضقڂټ ثٽٞجځڄ ثٽڂْتىٽُز ٹجځپز.

ثٽذوء ٱيً ځذيجهًر إڅٖيجء څ٦يجٿ د٢جٵيجس  ىَيز ٵىځُيز،         -

فضً َٺىڃ ٽپ٢جٽخ ثٽڂٶضٌٛ  ىَز وثفور ځىٝى٩ز 

هثمټ څ٦يجٿ ٵج٩يور دُجڅيجس ٵىځُيز، وفضيً َيضڀ ثٽيضڂٺڄ        

 ځڄ ځضجد٪ز ثٽڂٶضٌُٝڄ ّٖضٌهثه ثٽٶٌٛ.

ثٽٶٌوٛ ٩ڄ ١ٌَٴ ثِٽُجس وثٽچ٦ڀ ثٽڂضذ٪ز  صقُٚټ -

 ٱً ؽڂ٨ ثٽٌٞثةخ.

إهمييجٻ دٌڅييجځؼ إٵييٌثٛ ١ٗدييٍ ٩ييجٿ ٽؾڂُيي٨   إځٺجڅُييز -

ثٽ٢ييٗح ٩پييً زٵْييجٟ ځؤؽپييز ثٽييوٱ٨ وىٽييٸ دڂ٪ييوٖس   

ٱجةييور ځچنٲٞييز ؽييوًث زو ٙييٲٌَز )دييٗ ٱجةييور(، و يييڇ    

ثْٵْييييجٟ ځؤؽپييييز ثٽييييوٱ٨ ځٖييييٌو١ز دييييهڃ صضؾييييجوٍ    

وثٖمييضٗٯ ځٌصذييجصهڀ د٪ييو ثٽضنييٌػ ځْييضىي ځ٪ُچًييج،    

َٺڂيييڄ ٱيييً مجٙيييُز ثٽٖيييٌٟ ٽپْيييوثه، وثٽضيييً صنٲيييٰ  

ثٽ٪ييخء ثٽچٲْييٍ ٩پييً ثٽنييٌَؾُڄ، وصْييضنوٿ ثْٵْييجٟ  

ځؤؽپز ثٽوٱ٨ ٱً ٹټ ځيڄ ثٽڂڂپٺيز ثٽڂضقيور، زّيضٌثٽُج،     

 وٹچوث.

ځٗةڂييز ٽڂييو ٱضييٌر ثٽْييوثه ٽپٶييٌٛ،   دييئؽٌثءثسثٽٶُييجٿ  -

دقُظ صٌث٩يً ثٽڂٶضٌٝيُڄ ىوي ثْؽيىً ثٽڂضوڅُيز زو     

 ثٽقجهر. ىوي ثٍْځجس ثٽڂجٽُز

صذيوَټ څ٦يجٿ ثّيضٌهثه ثٽضٺپٲييز ځيڄ ځذيوز ثٽٶيٌٛ ثٽيييي        -

َؾخ ّوثهڇ دٚىًر ٱٌهَز )ّىثءز ٹيجڃ ٩پيً زّيجُ    

صٶپُييوي زٿ ٩پييً زّييجُ ځٖييٌوٟ  دجٽييومټ( إٽييً ځذييوز   

وثٽضييً َٺييىڃ ٱُهييج ثٽ٢جٽييخ ځپَځًييج    ،ٝييٌَذز ثٽنييٌَؼ

دييوٱ٨ ٝييٌَذز د٪ييو صؾييجوٍ همپييه ثٽٚييجٱٍ فييوًث ځ٪ُچًييج  

 نٍٚ.هوڃ ثٽچ٦ٌ إٽً فؾڀ ثٽوَڄ ثٽٖ

ًًث ځييڄ ز ييڀ ثٽڂٚييجهً ٱييً  زځييج ثٽڂييچـ ٱضٖييٺټ ځٚييو

دٌثځؼ ثٽڂْيج٩وثس ثٽضيً صٶيوٿ ٽپ٢يٗح ٱيً ځٌفپيز ثٽض٪پيُڀ        

ثٽؾييجځ٪ً ٱييً ٹغُييٌ ځييڄ هوٻ ثٽ٪ييجٽڀ، وصهييوٯ إٽييً صقٶُييٴ    

ثٽ٪وثٽييز ثٖؽضڂج٩ذييز دييُڄ زٱييٌثه ثٽڂؾضڂيي٨، و ييً ٖ صييٌصذ٠     

دجٽييومټ ثٽيييي َقٚييټ ٩پُييه ثٽڂضٶييوٿ ٽهييج ٱٶيي٠، دييټ صييٌصذ٠     

ثْٹجهَڂٍ، ودؾيح ثٽ٢ٗح إٽيً زڅيىث٧ ځ٪ُچيز    ٹيٽٸ دههثةه 

ځييڄ ثٽضييوًَخ، ودييووڃ صٖيي٨ٌَ ځٶييچڄ ٽپڂييچـ، ٱئڅهييج ّييىٯ     

صيييضٶپ٘ ٱيييً ځىثٍڅيييز ثٽض٪پيييُڀ ثٽ٪يييجٽً، ځڂيييج َيييؤهٌ إٽيييً       

ثٽٗځْجوثر وثٽٗٱ٪جٽُز ثٽضيً ّيضچضؼ ځيڄ څٶي٘ ثٽڂْيج٩وثس      

؛ The World Bank, 2010, 6زو ٝي٪ٰ ثّيضهوثٱهج )  

 .(22ٕ، ٕٕٔٓثٽ٢ىٌَٵٍ، 

چـ ٩پييً زفييو ٕييٺپُڄ؛ ثْوٻ: ثٽڂچقييز   وصٺييىڃ ثٽڂيي 

( و يييً صپيييٸ ثٽضيييً صٶيييوٿ إٽيييً   Scholarshipثٽوًثّيييُز )

 Ableد٪ييييٜ ١ييييٗح ثٽؾجځ٪ييييجس ثٽٶييييجهًَڄ ٩پڂًُييييج ) 

Students     ٩پً زّجُ فجؽضهڀ إٽيً ثٽڂيجٻ ثٽييٌ َڂٺيچهڀ )

ځڄ ثّٖضڂٌثً ٱً ثٽوًثّز ثٽؾجځ٪ُز، ٹجٽڂچـ ثٽضً صٶوٿ ٱً 

ؽُڄ إٽييً  د٢ٌَجڅُييج إٽييً د٪ييٜ ١ييٗح ثٽؾجځ٪ييجس ثٽڂقضييج     

ثٽڂجٻ د٪و ثّض٧ٗ٢ ځىثًه ڀ؛ زي د٪و ٩ڂټ صقٶُٴ ًّڂً 
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فييىٻ همييىٻ زّييٌ  ييؤٖء ثٽ٢ييٗح ٽپض٪ييٌٯ ٩پييً ځييوي        

فجؽضهڀ إٽً ثٽڂجٻ، ٹڂج صٶيوٿ ثٽڂچقيز ثٽوًثّيُز إٽيً د٪يٜ      

١ٗح ثٽؾجځ٪جس ٩پً زّجُ ثٽؾوثًر وثّٖضقٶجٳ ثٽ٪پڂيً  

دٚييٌٯ ثٽچ٦ييٌ ٩ييڄ ځييوي فييجؽضهڀ إٽييً ثٽڂييجٻ، ٩پييً زڃ     

س صچجٱْيُز وصٺيىڃ ثْوٽىَيز ٽڂيڄ َقٚييټ     َؾضيجٍوث ثځضقجڅيج  

٩پييً ز٩پييً ثٽييوًؽجس، وٱييً زفُييجڃ زمييٌي صٶييوٿ ثٽڂچقييز      

ثٽوًثّييُز ٩پييً زّجّييُڄ: ثٽقجؽييز إٽييً ثٽڂييجٻ وثّٖييضقٶجٳ   

( و ييً صٖييذه  Grantوثٽغييجڅً: ثٽڂچقييز زو ثٽهذييز )  .ثٽ٪پڂييً

ثٽڂچقز ثٽوًثّز وَٺىڃ ثٽٲيجًٳ ثٽىفُيو دُچهڂيج  يى زڅيه ٱيً       

ّڂز ثٽضچجٱِ ديُڄ ثٽ٢يٗح ځيڄ     فجٽز ثٽڂچقز زو ثٽهذز صچ٪وٿ

 زؽييييييييييټ ثٽقٚييييييييييىٻ ٩پُهييييييييييج، زي إڅهييييييييييج ثٽڂچقييييييييييز     

ثٽضً صٶوٿ إٽً ؽڂ٨ُ ثٽ٢ٗح ثٽيَڄ ثٽضقٶيىث دٺپُيز ځ٪ُچيز زو    

، ٕٔٔٓ؛ زفڂييو ، 2ٔ، ٕٔٓٓصنٚيي٘ ځ٪ُڄ)ثٽ٪ييووي،  

ٕٓٗ - ٕٓ٘). 

وٱييييً ٝييييىء ځييييج ّييييذٴ َضٞييييـ زڃ ثٽٲييييٌٳ دييييُڄ  

ثٽٶٌوٛ ثٽ٢ٗدُز وثٽڂچـ ثٽض٪پُڂُز َضڂغټ ٱً زڃ ثٽٶٌوٛ 

٢ٗدُيييز إڅڂيييج  يييً ځْيييج٩وثس ځجٽُيييز ځيييڄ ثٽقٺىځيييز إٽيييً  ثٽ

ثٽ٢جٽيخ وَچذٮيً ٩پُيه زڃ َْيوه ج د٪يو صنٌؽيه، زځيج ثٽڂيچـ         

ثٽض٪پُڂُز ٱهً ځْج٩وثس ٖ ٌَه ج ثٽ٢جٽخ زو َْوه ج فضيً  

 .د٪و صنٌؽه

 احنشال   -7

صُ٪و ثٽٌٞثةخ ثٽض٪پُڂُز ثٽضً صقيوه ج ځ٪٦يڀ ثٽيووٻ    

ټ ثٽض٪پيُڀ  ثٽڂضٶوځز وثٽچجځُز زفو ثٽڂٚجهً ثٽڂهڂيز ٱيً صڂىَي   

ثٽؾجځ٪ً وثٽ٪جٽً، و ييڇ ثٽٞيٌثةخ صهميي ٙيىًثً ځض٪يوهر؛      

%( ٘.ٕځچهج: ثٽٞيٌثةخ ثٽضؾجًَيز وثٽضيً صْيهڀ دقيىثٽً )     

ځييڄ ؽڂپييز ًوثصييخ ثٽ٪ييجځپُڄ دڂؤّْييجس ثٽض٪پييُڀ ثٽڂنضپٲييز،    

وٝيٌثةخ ثٽُجڅٚيُخ ثٽضيً صْيهڀ ٱيً صڂىَيټ ثٽڂٖيٌو٩جس        

ثٽض٪پُڂُز، وٌَٝذز ثٽڂپٺُز وٌَٝذز ثٽومټ ثٽضيً صٲٌٝيهج   

ىځز ثٽٲُوًثٽُز، وٌَٝذز ثٽڂذُ٪جس ثٽ٪جځز وثٽٌٞثةخ ثٽقٺ

، 2ٕٔٓ؛ ًٱييييييج٩ً، 2ٕ٘، ٕٓٓٓ)ٍَييييييوثڃ،  ثٽ٪ٶجًَييييييز

ٕٕٓ). 

و چيييجٷ ٝيييٌَذز زميييٌي صْيييڂً ٝيييٌَذز ثٽنيييٌَؼ 

(Graduate Tax)وصُ٪ٌٯ دهڅهيج ٝيٌَذز ٩پيً ثٽيومټ      ؛

صٲٌٛ ٩پيً ثٽ٢يٗح ثٽڂپضقٶيُڄ ديجٽض٪پُڀ ثٽ٪يجٽٍ ځيڄ زؽيټ        

٪يجٽً، وىٽيٸ د٪ييو زڃ   ص٪يىَٜ ثٽووٽيز ٩يڄ صٺپٲيز ص٪پيُڂهڀ ثٽ     

ث ځ٪ُچًييج. وٝييٌَذز ثٽنييٌَؼ ص٪ضڂييو ٩پييً َضؾيجوٍ همپهييڀ فييوً 

مجٙييُز ځقييوهر َڂٺييڄ ځٗف٦ضهييج؛ و ييً ثٽڂٖييجًٹز ٱييً        

ثٽض٪پييُڀ ثٽ٪ييجٽً ٱييً ثٽڂْييضىي ثٽؾييجځ٪ً، زي إڅهييج ٝييٌَذز     

٩پييً ّييڂز ٱٌهَييز ځقييوهر زٹغييٌ ځييڄ ٹىڅهييج ٝييٌَذز ٩پييً     

ثٽييييومټ ثٽيييييي َقٶٶييييه د٪ييييٜ ثْٱييييٌثه ىوثس ثٽٌوثصييييخ      

وصضڂُييييَ ٝييييٌَذز ثٽنيييٌَؼ ځٶجًڅييييز دجٽٌّييييىٿ  ثٽڂٌصٲ٪يييز،  

ثٽوًثُّز دهڅهج صٲٌٛ ٩پً زّجُ ثٽڂنٌؽجس ثٽضً َقٶٶهج 

ثْٱٌثه د٪و ثٽؾجځ٪ز )د٪يو ثٽى٥ُٲيز(، ٱيً فيُڄ زڃ ثٽٌّيىٿ      

 Gavan et) ثٽوًثّيُز  يً ٩يخء َٲيٌٛ ٵذيټ ثٽؾجځ٪يز      

al., 2010, 5-6 ). 

ودجٔٝييجٱز إٽييً ٝييٌَذز ثٽنييٌَؼ صىؽييو ٝييٌَذز      

و يييً ٝيييٌَذز  "جح ثٽ٪ڂيييټٝيييٌَذز زًدييي"زميييٌي صْيييڂً 

صٲيٌٛ ٩پيً ثٽڂؤّْيجس ثٽڂْيضٲُور ځيڄ ځنٌؽيجس ثٽض٪پييُڀ       

وصييوٱ٪هج ثٽٖييٌٹجس فْييخ ٩ييوه ثٽنييٌَؾُڄ ثٽ٪ييجځپُڄ ٱُهييج،  

وځڄ ثٽووٻ ثٽضيً ٽؾيهس إٽيً  ييڇ ثٽ٢ٌَٶيز ٭جڅيج وثٽٚيُڄ،        

فُظ ٵجځش ثٽٌٖٹجس دجٵض٢ج٧ ؽيَء ځيڄ ًوثصيخ ثٽ٪يجځپُڄ     

 (.ٕٔ، ٕ٘ٓٓٱُهج ٽْوثه ٵٌوٝهڀ )ٙذُـ، 

٪ييٜ ثٽييووٻ ځغييټ ثٽْييىَو وزّييضٌثٽُج    وٵييو ٵجځييش د 

وزځٌَٺيج وإڅؾپضيٌث وٱٌڅْيج دٲيٌٛ ٝيٌَذز ٽپڂْيج٩ور ٱييً       

صٮ٢ُز صٺجٽُٰ ثٽض٪پُڀ ثٽؾيجځ٪ً، وإڃ ٹجڅيش  ييڇ ثٽٞيٌَذز     

صنضپٰ ٱً فؾڂهج وٕيٌو١هج ځيڄ هوٽيز إٽيً زميٌي؛ ٱٲيً       

ٱٌڅْييج َنٞيي٨ ٽهيييڇ ثٽٞييٌَذز ؽڂُيي٨ ثْٱييٌثه ثٽنجٝيي٪ُڄ    

ٱُنٞي٨ ٽهيج ٹجٱيز    ٽٌَٞذز ثٌَٔثه ثٽ٪يجٿ، زځيج ٱيً إڅؾپضيٌث     

ثٽڂؤّْييجس ثٽضييً صٲُييو ځييڄ صٖييٮُټ ثٽڂضنييٌؽُڄ ځييڄ ثٽض٪پييُڀ 

 (.ٖٕ٘، ٕٕٓٓثٽؾجځ٪ً )٭چُڂز، 

وصُ٪و ثٽٌٞثةخ دهڅىث٩هج ثٽڂنضپٲز ځڄ ز ڀ ځٚجهً 

صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ ٱييً ثٽىَٖييجس ثٽڂضقييور ودنجٙييز ثٽٞييٌثةخ  
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 ثٽڂقپُيييز، فُيييظ صچٲيييٴ ثٽىَٖيييجس ٩پيييً ثٽض٪پيييُڀ ومجٙيييز      

خ دٖييٺټ زّجّييً، وٽيييٽٸ إىث   ثٽض٪پييُڀ ثٽ٪ييجٽً ځييڄ ثٽٞييٌثة  

ٹجڅش ثٽىَٖز ٭چُيز ٍثه ثٔڅٲيجٳ ٩پيً ثٽض٪پيُڀ، وزّيهڀ ىٽيٸ       

ٱييً صٶييوَڀ موځييز ص٪پُڂُييز ځضڂُييَر، وٱييً  يييث ث١ٔييجً صٶييىٿ   

ثٽىَٖيييز إځيييج دٲيييٌٛ ٝيييٌثةخ ٽٚيييجٽـ ثٽض٪پيييُڀ، زو صٶيييوَڀ  

إ٩ٲيجءثس ٝييٌَذُز ٽٓٱييٌثه وثٽٖييٌٹجس ثٽضييً صٶييوٿ مييوځجس  

زو ٩ُچُييز ٽپض٪پييُڀ مجٙييز، زو إ٩جڅييجس، زو ځْييج٩وثس ځجٽُييز 

، 2ٕٔٓ؛ ًٱيج٩ً،  Turner, 2016, 15هثميټ ثٽىَٖيز )  

ٕٕٖ .) 

و٩پيً ثٽٚي٪ُو ثٽڂٚييٌي ٱٶيو زٕييجً وٍَيٌ ثٽڂجٽُييز     

إٽييً ز ڂُييز ثٽٞييٌثةخ ٹڂٚييوً ٽضڂىَييټ ثٽڂىثٍڅييز ثٽ٪جځييز     

ٽپووٽز، وٵو ثًصٲ٪ش فُٚپز ثٽٌٞثةخ مٗٻ ثٽ٪جٿ ثٽڂيجٽً  

٩ڄ ثٽْچىثس ثٽڂجُٝز ّىثء ٱً ثٽٞيٌَذز   2ٕٔٓ/2ٕٔٓ

ثٽيييومټ زو ثٽٞيييٌَذز ٩پيييً ثٽٶُڂيييز ثٽڂٞيييجٱز؛ فُيييظ  ٩پيييً

ځپُييجً  22ثًصٲ٪ييش فٚييُپز ثٽٞييٌثةخ ٩پييً ثٽييومټ دچقييى 

ؽچُه، وثًصٲ٪يش فٚيُپز ثٽٞيٌثةخ ٩پيً ثٽٶُڂيز ثٽڂٞيجٱز       

ځپُجً ؽچُه، وځڄ عڀ ٹجڅش ثٽقُٚپز ثٽٌَٞذُز ثٽٲ٪پُيز   22

ځپُجً ؽچُه ٩ڄ ثٽيٌد٠   ٕ.2ٕځپُجً ؽچُه دََجهر  ٗٔ.ٙٙ٘

 2٘ٔٽ٪جځييز ٽيييٽٸ ثٽ٪ييجٿ، ودََييجهر   ثٽڂْييضهوٯ دجٽڂىثٍڅييز ث 

)وٍَيٌ   2ٕٔٓ/ٕٙٔٓځپُجً ٩ڄ ثٽڂقٶٴ ٱً ثٽ٪جٿ ثٽڂيجٽً  

 (.2ٕٔٓثٽڂجٽُز، 

وځيييڄ ميييٗٻ ځيييج ّيييذٴ َضٞيييـ زڃ څيييى٧ ثٽٞيييٌَذز 

وځٶيوثً ج َنضپيٰ ځيڄ هوٽييز إٽيً زميٌي، وصُ٪يو ثٽٞييٌثةخ       

ثٽ٪ٶجًَز وٌٝثةخ ثٽومټ ځڄ زٹغٌ ثٽٌٞثةخ ځْج ڂز ٱً 

وثٽُجدييجڃ وثٽىَٖييجس   صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ ٱييً ٹييټ ځييڄ د٢ٌَجڅُييج  

ثٽڂضقور، دُچڂج صُ٪و ٌٝثةخ ثٽومټ وثٽٌٞثةخ ٩پً ثٽٶُڂيز  

ثٽڂٞجٱز ځڄ زٹغٌ ج ځْج ڂز ٱً صڂىَټ ثٽض٪پُڀ ٱً ځٚيٌ،  

دجٔٝييجٱز إٽييً ثٽٞييٌثةخ ثٽض٪پُڂُييز، و ييى ځييج َٖييٌُ إٽييً      

ٝييٌوًر ثٖ ضڂييجٿ دجٽٞييٌثةخ ٹهفييو ثٽڂٚييجهً زو ثٽٚيي٬ُ  

٪ؾيَ ثٽڂىؽيىه   ثٽڂهڂز ثٽڂٶضٌفز ٽضڂىَټ ثٽض٪پُڀ ٽض٪يىَٜ ثٽ 

 ٱً ثٽڂَُثڅُجس ثٽڂنٚٚز ٽپض٪پُڀ.

 Educationalاحغةة ذاه/ اح ن ن ةةوه اح عليايةةا    -2

Vouchers 

ثٽض٪پُڀ ثٽْچوي زو ثٽض٪پُڀ دچ٦جٿ ثٽْيچوثس ځٚي٢پـ   

ٍّ ثْٙييټ، وٽييڀ َٖيي٨ ثّييض٪ڂجٽه إٖ ځچييي وٵييش         ٽييُِ ٩ٌديي

ٵٌَيييخ، و يييى ص٪ٌَيييخ زو صٌؽڂيييز ٽپڂٚييي٢پـ ثٔڅؾپُيييَي  

Voucher Education  ځىُ "ثٽڂيييىًه وَ٪ٌٱيييه  ٵيييج

٩ٌدييً" دجٽڂضٌثهٱييجس ثِصُييز:  وٙييټ، إَٚييجٻ،  -إڅؾپُييَي

 (.2ٖٓٔ، ٕٓٓٓځْضچو )ثٽذ٪پذٺً، 

وصٖييٌُ ثْهدُييجس ثٽڂضجفييز إٽييً ٵپييز ثٖصٲييجٳ ٩پييً      

صٌؽڂز  يث ثٽڂ٢ٚپـ، و٩ذٌوث ٩چه دڂ٢ٚپقجس ځنضپٲز؛ 

ًٗ ٩ذييٌ ٩چييه ثٽييذ٪ٜ دييچ٦ڀ ثٽٺٲييجٖس زو ثٽٺىدىڅييجس،       ٱڂييغ

      ٌ ثء ثٽنوځييز ثٽنجٙيييز،  ٱجٽْييچو  ييى ٹىدييىڃ َقييوه ٵييىر ٕيي

وَْيييضچو  ييييث ثٽچ٦يييجٿ ٩پيييً ٵُيييجٿ ثٽقٺىځيييز دضٶيييوَڀ ّيييچوثس 

ص٪پُڂُز ٽپ٢ٗح صضُـ ٽهڀ ٱٌٗ ثٖمضُيجً ديُڄ ثٽؾجځ٪يجس،    

وصٶوٿ ثٽْچوثس ٽپىثٽوَڄ ٱيً صچجّيخ ٩ٺْيٍ ځي٨ ځْيضىَجس      

همييييىٽهڀ، وىٽييييٸ ٽض٪پييييُڀ زدچييييجةهڀ ٱييييً ثٽؾجځ٪ييييجس ثٽضييييً     

َنضجًوڅهييييج دهڅٲْييييهڀ، وصْييييضنوٿ  يييييڇ ثٽٺٲييييجٖس ٽييييوٱ٨      

ٽڂٚجًَٰ ثٽڂ٢پىدز، ٹپهيج زو د٪ٞيهج، وٱٶًيج ٽٶُڂيز ثٽيو٩ڀ      ث

وڅى٩ُضييه ٱييً ثٽڂؤّْييز ثٽض٪پُڂُييز، ٹڂييج صنضپييٰ ثٽْييچوثس      

ثٽڂڂچىفييز ٽپ٢ييٗح فْييخ ځْييضىي زهثةهييڀ ٱييً ثمضذييجًثس    

ثٽٶذيييىٻ دجٽٺپُيييجس وځيييڄ  چيييج صضٌٹيييَ و٥ُٲيييز ثٽووٽيييز ٱيييً     

ثٽڂْييج٩ور ٱييً صڂىَييټ ځٚييجًَٰ ثٽض٪پييُڀ، دييوٖ ځييڄ صييىٱٌُ   

؛ ثٽ٪ؾڂييً، 2ٓ، َٕٗٓٓثصه)٩جدييوَڄ، ثٽض٪پيُڀ څٲْييه وصؾهُ 

ٕٓٔٓ ،ٔٗٙ2.) 

( إٽً ٖٕ٘، ٕٕٓٓوٱً  يث ثٽٚوه ٌَُٖ ٭چُڂز )

صپؾه إٽً إڅٖجء دىثٽ٘ صهځُڄ زو ١يٌؿ  زڃ د٪ٜ ثٽووٻ ٵو 

ّچوثس ٽض٪پُڀ ثْٱٌثه َٶىٿ دٖيٌثةهج زوٽُيجء ثْځيىً ٽٚيجٽـ     

ص٪پُڀ زدچجةهڀ دجٽؾجځ٪يجس؛ دقُيظ صْيوه ٵُڂضهيج ٩پيً زٵْيجٟ       

َو ٹجځييټ ٵُڂضهييج إٽييً ځؤّْييجس ثٽض٪پييُڀ   ځُْييٌر. وَييضڀ صْييو 

زڃ ثٽٲٺيييٌر ( 2ٔٔ، 2ٕٓٓوَٞيييُٰ ثٽهٗٽيييٍ ) ثٽؾيييجځ٪ً.

ثّْجُّز ٽهيڇ ثٽٺىدىڅيجس صٶيىٿ ٩پيً زّيجُ زڃ ٹيټ ثِديجء       

ځقووهي ثٽومټ ىوي ثْدچجء ٱً ّيڄ ثٽؾجځ٪يز َْيض٢ُ٪ىڃ    
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ثٽقٚىٻ ٩پً ٹىدىڅجس دٶُڂز ځجٽُز ځ٪ُچيز ص٪يجهٻ صٺيجٽُٰ    

ٺىځُيز. وَْيضنوٿ ثِديجء  ييڇ     ص٪پُڀ زدچجةهڀ ٱً ثٽؾجځ٪يز ثٽق 

ثٽٺىدىڅجس ٽوٱ٨ ځٚجًَٰ ص٪پُڀ زدچيجةهڀ ٱيً ثٽؾجځ٪يز ثٽضيً     

ٌَ٭ذىڅهج ّىثء زٹجڅش ؽجځ٪يز فٺىځُيز زٿ مجٙيز، و٩پيً     

 يييث صٚييذـ ثٽؾجځ٪ييز ثٽقٺىځُييز زو ثٽنجٙييز دڂٚييٌوٱجس.  

و٩پً ثِدجء زڃ َضقڂپىث زي ٍَجهر ځجٽُز ٩ڄ ٵُڂز ثٽٺىدىڃ 

ٱجس ٩جٽُييييز، إىث ثمضييييجًوث ؽجځ٪ييييز مجٙييييز ىثس ځٚييييٌو  

وَْضنوٿ  يث ثٽچ٦يجٿ ٱيً د٪يٜ ثٽىَٖيجس ثْځٌَٺُيز وٱيً       

 د٢ٌَجڅُج.  

ځڂج ّذٴ َڂٺڄ ثٽٶىٻ ديهڃ ثٽْيچوثس زو ثٽٺىدىڅيجس    

ثٽض٪پُڂُيز ٕيٺټ ځيڄ زٕيٺجٻ ثٽض٪پيُڀ َ٪ضڂيو ٱيً صڂىَپيه ٩پيً          

ثٽْيييچوثس ثٽضيييً صٚيييٌٯ ځيييڄ ٵذيييټ ثٽووٽيييز ٩يييجهر ْوٽُيييجء   

ًثّيُز  ثْځىً، زو ٽپ٢ٗح زڅٲْهڀ، ٽْوثه ثٽڂٚيٌوٱجس ثٽو 

ٽپؾجځ٪ييجس ثٽضييً َنضجًوڅهييج دهڅٲْييهڀ، وصييىثٱٌ  يييث ثٽنُييجً   

ًٌث ځهڂًج وفجّيڂًج ٩پيً ځٶيوثً ثٽقٌَيز      ًٌث ؽُوًث وځؤٕ َُ٪و زځ

ثٽضً صڂچـ ٽّدجء زو ثٽ٢ٗح ٱً ثمضُجً ثٽڂؤّْز ثٽض٪پُڂُيز  

 .ثٽضً صچڂً عٶجٱضهڀ وص٪ٍَ ج

وَٶْييڀ ثٽييذ٪ٜ ثٽْييچوثس ثٽض٪پُڂُييز إٽييً ثٽْييچوثس     

ٽڂٶُييور؛ ٱجٽْييچوثس ثٽڂٲضىفييز صٺييىڃ    ثٽڂٲضىفييز وثٽْييچوثس ث 

ځضجفز ٽؾڂ٨ُ ثٽ٢ٗح، وَْض٢ُ٪ىڃ ځڄ مٗٽهج، ځڄ فُيظ  

ثٽڂذييوز، ثٖٽضقييجٳ دييهي ؽجځ٪ييز ځييڄ ثمضُييجً ڀ َضييىثٱٌ ٱُهييج    

ځٺييجڃ ٽهييڀ، ځيي٨ ځٗف٦ييز زڅييه ٱييً ثٽٮجٽييخ صٞيي٨ ثٽقٺىځييز    

ثٕضٌث١جس ځ٪ُچز َچذٮً صىثٱٌ ج ٱيً ثٽؾجځ٪يجس ثٽڂنضيجًر،    

جةُييز ٱييئڃ ثّييضنوثځهج َٺييىڃ   زځييج ثٽْييچوثس ثٽڂٶُييور زو ثٖڅضٶ  

ځٶُوًث دڂْضىي ځ٪ُڄ ځڄ ثٽومټ، زو ځٶُوًث دچى٧ ثٽؾيچِ، زو  

ًًث ٩پً ثٽض٪پُڀ ثٽنجٗ )٭ذجڃ،   (.2ٓٔ، ٕٔٓٓځٶٚى

و ا ةة  شلخةةيـ مضا ةةو احغةة ذاه اح عليايةةا يلةة     

 ,Kleshchukova؛ 3، 0333اح رةن الآشةو   قةوس،    

 (:Knight, 2007, 110؛ 17 ,2005

ثس صقټ ځقټ صڂىَيټ ثٽض٪پيُڀ   ثٽڂٌوڅز؛ فُظ إڃ ثٽْچو -

ځڄ مٗٻ ثٽٞيٌثةخ ثٽضيً صنٞي٨ ٽپْيپ٢ز ثٽُْجّيُز      

 .وثٌٕٔثٯ ثٽذٌُوٵٌث١ٍ ثٽقٺىځٍ

صييىٱٌُ ٱييٌٗ ثٽض٪پييُڀ وصچىَ٪هييج زځييجٿ زوٽُييجء ثْځييىً     -

فُظ َْض٢ُ٪ىڃ إٽقجٳ زدچجةهڀ دهي ؽجځ٪يز ٌََيووڅهج   

 .دجّضنوثٿ  يڇ ثٽْچوثس

جٳ ه٩ڀ ثٽ٢ذٶجس ثٽٲٶٌُر وٱضـ ثٽ٢ٌَيٴ زځجځهيج ٽٗٽضقي    -

 .دجٽؾجځ٪جس ثٽڂڂَُر

ًٱي٨ ٹٲيجءر ثٽض٪پيُڀ وٱ٪جٽُضيه ځيڄ ميٗٻ ٍَيجهر ثٽٶيوًر          -

ثٽضچجٱُْز دُڄ ثٽؾجځ٪جس؛ فُظ صْ٪ً ثٽؾجځ٪يجس إٽيً   

صؾىَييو ثٽ٪ڂپُييز ثٽض٪پُڂُييز دهييج ٽؾيييح زٹذييٌ ٩ييوه ځييڄ    

 .فجځپٍ  يڇ ثٽْچوثس

صُْهڀ ٱً ٍَجهر عٗعز زڅڂجٟ ځڄ ثٽٺٲيجءر؛ و يً ٍَيجهر     -

س، وٍَييجهر ٱييً ٹٲييجءر  ٱييً ثٽٺٲييجءر ثٽوثمپُييز ٽپڂچ٦ڂييج 

ثٽضنُٚ٘ )ثٽضى٨ٍَ( وصپذُز ځ٢جٽخ ثٽ٪ڂُټ د٢ٌَٶيز  

زٱٞيټ، وٍَييجهر ٱيً ثٽٺٲييجءر ثٽوَچجځُٺُيز؛ زٌ دىث٩ييظ    

 زٹغٌ ٽٗدضٺجً.

صڂٺُڄ ثٽ٢ٗح ځڄ ځڂجًّز هًؽز زٹذٌ ځڄ ثٽقٌَيز    -

ٱييً ثمضُييجً ځؤّْييز ثٽض٪پييُڀ ثٽ٪ييجٽً ثٽڂچجّييذز، وصپييٸ   

ي ثٖمضُييجًثس ثٽضييً صييضڀ دىثّيي٢ز ثٽ٢ييٗح صٶييىٌ ٵييى  

ثٽْيىٳ وص٪ٍَ يج، وَٶيټ صييومټ ثٽقٺىځيز ٱيً ثٽض٪پييُڀ      

 ثٽ٪جٽً، و يث دووًڇ َؤهي إٽً ثٽڂچجٱْز.

و ييً ځييج صقٚييټ ٩پُييه ثٽڂؤّْييجس ثٽض٪پُڂُييز ځييڄ   

ًّىٿ هًثُّز ځڄ ثٽ٢ٗح ځٶجدټ ثٽنيوځجس ثٽض٪پُڂُيز ثٽضيٍ    

َقٚپىڃ ٩پُهج، و٭جٽذًج ځج صٺىڃ ثٽٌّيىٿ ثٽوًثّيُز ٵپُپيز،    

ٔڅٲيييجٳ ٩پيييً ثٽض٪پيييُڀ  وٖ صڂغيييټ څْيييذز ٹذُيييٌر ځيييڄ څْيييذز ث  

 (.2ٕٓ، ٕٕٓٓثٽٺقٺٍ وؽڂ٪ز وثٽ٪ُْىٌ، )

و٩پُييه، ٱٶييو دييوزس ثٽقٺىځييجس ٱييً ثٖصؾييجڇ څقيييى       

ثٽ٢ييٗح ٱييً ځقجوٽييز ٽََييجهر فؾييڀ ثٽڂييىثًه ثٽڂجٽُييز ٽپض٪پييُڀ 

دٚىًر ٌَّ٪ز، وزځپًيج ٱيً ځقجوٽيز ّيو ٱؾيىر ثٽضڂىَيټ؛ إى       

إڃ ثٽڂَُثڅُز ثٽڂنٚٚيز ٽڂٌفپيز ثٽض٪پيُڀ ثٽ٪يجٽً زٙيذقش      

ٽضٶييوَڀ ځْييضىي ځٗةييڀ ځييڄ ثٽؾييىهر، وصَثَييوس    ٭ُييٌ ٹجٱُييز  

ثًِثء ثٽضً صٌُٖ إٽيً زڃ څى٩ًيج ځيڄ ثٽڂٖيجًٹز ٱيً ثٽضٺپٲيز       

ًٌث ٌٝوًًَج ځڄ ثٽڂچضٲ٪ُڄ ثٽڂذجٌَٕڄ ځڄ ثٽض٪پُڀ،  زٙذـ زځ
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وَضڂغټ ىٽٸ ٱيً ثٽ٢يٗح، وىٽيٸ ځيڄ ميٗٻ ٱيٌٛ ًّيىٿ        

زو ٍَجهصهييج  إهثًر و٭ٌُ ييج( –صْييؾُټ  –هًثّييُز )ًّييىٿ  

ومجٙز ثٽض٪پيُڀ ثٽؾيجځ٪ٍ    ٽض٪پُڂُزٱً ځنضپٰ ثٽڂؤّْجس ث

 (. 2ٔٔ، ٕٔٔٓ)زفڂو، 

وَ٪ييو ثٖصؾييجڇ ثٽنييجٗ دٲييٌٛ ًّييىٿ ٱييً ثٽض٪پييُڀ   

ثٽؾجځ٪ٍ ثصؾج جً ځٞجهًث صڂجځًج ٽپٌؤَيز ثٽضيً ٹجڅيش صيٌي زڃ     

ثٽض٪پييُڀ َؾييخ زڃ َٺييىڃ ځؾجڅُييجً، وٵييو ٹييجڃ ثٽڂذييًٌ ثٽييٌةُِ 

وًثء  يييڇ ثٽٌؤَييز َضڂغييټ ٱييً ث٩ٖضٶييجه دييهڃ ثٽض٪پييُڀ َڂغييټ      

ّجٍّ ٽپقٌثٷ ثٖؽضڂج٩ٍ وزڃ فٌځجڃ ثٽٲٶٌثء ثٽ٢ٌَٴ ثْ

ځيييڄ ثٽض٪پيييُڀ دْيييذخ ثٽٌّيييىٿ زځيييٌ َيييومټ ٱيييً ديييجح ٩يييوٿ    

ثٽڂْجوثر، ٭ٌُ زڃ ٱضٌر ثٽضْ٪ُچُجس ځڄ ثٽٶٌڃ ىثصيه ٕيهوس   

صنپُييجً ٩ييڄ  يييڇ ثٽٌؤَييز ٱييً ٹغُييٌ ځييڄ ثٽييووٻ )ثٽهٗٽييٍ،        

ٕٓٓ2 ،ٔٔٗ.) 

څ٦جځًج ٽپض٪پيُڀ ثٽ٪يجٽً دهوًوديج ځي٨      ٖٗود٪و صقپُټ 

فٚز ثٽ٢ٗح ثٽيَڄ َيوٱ٪ىڃ ثٽٌّيىٿ،   ضذجً ثْمي ٱً ث٩ٖ

وځذجٽ٬ ثٽٌّىٿ، وٱتجس ثٽ٢ٗح ثٽيَڄ َيوٱ٪ىڃ؛ ثصٞيـ زڃ   

ثٽضٌٹَُ ثٽٌةٍُْ ځچٚخّ ٩پً ١ٗح ثٽڂچيجٍٻ، وٽٺيڄ َيضڀ    

ًٞييج دييُڄ ثٽييووًثس ثٽوًثّييُز ځييڄ فُييظ  إؽييٌثء ځٶجًڅييجس زَ

هًثّجس دووثٿ ٹجځټ زو دووثٿ ؽَةٍ، ودُڄ ثٽ٢ٗح ٹىڅهج 

ځچهج ٽوَهج ُّجّز څ٦جځُز  2صذُڄ زڃ ثٽڂقپُُڄ وثٽووٽُُڄ، و

ديييووڃ ًّيييىٿ )١يييٗح ثٽڂچيييجٍٻ ديييووثٿ ٹجځيييټ(، و يييً:       

ثٽوڅڂجًٷ، وٱچپچوث وثٽْىَو، وثٽچٌوَؼ، وثٽڂڂپٺز ثٽڂضقيور،  

وإّيييٺضپچوث، وثٽُىڅيييجڃ وٵذيييٌٗ، وځجٽ٢يييج، وصٌٹُيييج. وٱيييً  

ځچهيج،   ٔٔثٽڂٶجدټ َوٱ٨ ؽڂُي٨ ثٽ٢يٗح ثٽٌّيىٿ ٹجځپيز ٱيٍ      

%( ځيييڄ ثْڅ٦ڂيييز ٓ٘زځيييج ديييجٵً ثْڅ٦ڂيييز ٱضٶضيييٌح ځيييڄ )  

ثٽڂوًوّز ٱضؾڂ٨ دُڄ ثٽ٢ٌٱُڄ؛ دڂ٪چً زڃ د٪يٜ ثٽ٢يٗح   

َوٱ٪ىڃ ًّيىځًج ٱيً فيُڄ زڃ ثٽيذ٪ٜ ثِميٌ ٖ َٲ٪يټ ىٽيٸ         

(European Commission, 2018, 7). 

٩پً ثٽٌ٭ڀ ځيڄ زڃ څ٦يجٿ ثٽٌّيىٿ ثٽوًثّيُز زفيو      و

ثّْيجٽُخ ثٽڂضذ٪ييز ٱييً صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ ثٽؾييجځ٪ً، ٱئڅييه زٹغييٌ  

ًٝيييج   ٽپؾيييوٻ، ودنجٙيييز ٱيييً ثٽيييووٻ ٭ُيييٌ    ثّْيييجٽُخ ص٪ٌ

ثٽڂ٪ضييجهر ٩پييً ځغييټ  يييڇ ثٽٌّييىٿ، وثٽضييً ث٩ضييجهس ٩پييً        

، ويليى  ا   إساو    ولم احا وقؾوه اح   ځؾجڅُز ثٽض٪پُڀ

ش ووحةة  احشعةةن  كاقةةذس مةة  مقةةودس شان ةة  اح علةةي  يةة  

 اشيوهي  سليغي ؛ هاو:

ٱيٌٛ  ييڇ  ثٽٌّيىٿ ٩پيً      -دٶىر  –َو٩ڀ  :ثْوٻ 

َجهصهيييج دجٽضيييوًَؼ. وَچضٖيييٌ  ييييث  ثٽ٢يييٗح، ٩پيييً زڃ َيييضڀ ٍ

ثٖصؾييييجڇ ٱييييً هوٻ ځغييييټ: ثٽىَٖييييجس ثٽڂضقييييور ثْځٌَٺُييييز   

وثٽٚيييُڄ وثٽيييوڅڂجًٷ وثٽْيييىَو وٱچپچيييوث وثٽچيييٌوَؼ وٹچيييوث   

ود٢ٌَجڅُييييج وهوٻ زمييييٌي، وَْييييضچو  يييييث ثٖصؾييييجڇ إٽييييً      

؛ ثٽهٗٽٍ، 2ٕٔ -2ٕٓ، ٕٕٓٓثٽڂذًٌثس ثِصُز )٭چُڂز، 

 ؛ زفڂيييييو،ٖٙٔ، ٕٗٓٓ؛ ثٽذقُيييييٌٌ، ٗٗ – ٖٗ؛ ٖٕٓٓ

ٕٓٔٔ ،ٔ2٘ – ٔ2ٙ:) 

إڃ ثٽٌّييىٿ ثٽوًثّييُز وٍَجهصهييج ٱييً ثٽض٪پييُڀ ثٽڂؾييجڅٍ   -

صٌُٖ إٽً ثٖصؾجڇ ثٽڂضهعٌ دجٖٵضٚيجه ثٽپُذٌثٽيٍ، ثٽييي    

ٌَځً إٽً ثٽقٚىٻ ٩پً ځْج ڂز ځجٽُز ځذجٕيٌر ځيڄ   

 ثٽڂْضٲُوَڄ دنوځجس ثٽض٪پُڀ.

ٙيييچووٳ  –إڃ ثٽڂؤّْيييجس ثٽووٽُيييز )ثٽذچيييٸ ثٽيييووٽً   -

ٽنييوځجس ثٽڂؾجڅُييز ٱييً  ثٽچٶييو ثٽييووٽٍ( صٖييٌُ إٽييً زڃ ث 

ثٽض٪پييُڀ ٖ صضْييڀ دجٽٺٲييجءر وثٽٲ٪جٽُييز، زو ثٽٶييوًر ٩پييً     

ثّٖضڂٌثً وثٽڂچجٱْز ٱً ٥ټ ثٽضقوَجس ثٽ٪جٽڂُز، ٱيٍ  

فُڄ زڃ ثٽضڂىَټ ثٽٲيٌهي ٽپض٪پيُڀ، ٱيً ٙيىًر ًّيىٿ      

هًثّييُز َْييج٩و ٩پييً ٍَييجهر ثٽٺٲييجءر وثٽٶييوًر ٩پييً       

 ٱج٩پُز ثٽنوځز ثٽضً صٶوٿ ٽپ٢جٽخ.

ٌ٭ىح ٱُهج ٱيً هوٻ ٩وَيور،   إڃ ځ٪٦ڀ ثٽُْجّجس ثٽڂ -

صٌي صنٲُٜ ثّٖضغڂجً ٱً ثٽض٪پُڀ ثٽؾيجځ٪ٍ ٽٚيجٽـ   

ځََييو ځييڄ ثّٖييضغڂجً ٱييً ثٽض٪پييُڀ ثٖدضييوثةٍ، وٵييو زَييو  

 ثٽذچٸ ثٽووٽً  يڇ ثٽُْجّجس.

ٝييييٌوًر ثٽذقييييظ ٩ييييڄ ځٚييييجهً ؽوَييييور ٽضڂىَييييټ     -

ثفضُجؽجس ثٽض٪پُڀ ٱً ٥ټ ثٽ٪ؾَ ثٽىثٝيـ ٽقٺىځيجس   

 جؽجس.ٹغٌُ ځڄ ثٽووٻ ٩ڄ صودٌُ  يڇ ثٖفضُ
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صضييجؿ ٽپڂضنييٌؽُڄ ځييڄ ثٽض٪پييُڀ ثٽؾييجځ٪ً دىؽييه ٩ييجٿ      -

ٱٌٗ و٥ُٲُز زٱٞټ ٩پً ثځضوثه ثٽقُيجر صڂٺيچهڀ ځيڄ    

ثٽقٚىٻ ٩پيً ځٺجٱيقس ځجٽُيز ز٩پيً ځٶجًڅيز دٮُيٌ ڀ       

ځڄ ثٽيَڄ ٽڀ َضنٌؽيىث ځيڄ  ييث ثٽض٪پيُڀ، وځيڄ عيڀ ٱٶيو        

َٺييىڃ ځييڄ ثٽ٦پييڀ ٩ييوٿ صْييوَو ڀ ٽضٺييجٽُٰ هًثّييضهڀ      

 ثٽؾجځ٪ُز د٢ٌَٶز ځج.

ٽٌّيىٿ ثٽوًثّييُز إٽيً هٱي٨ ثٽ٢يٗح إٽييً     َيؤهي هٱي٨ ث   -

ديييٻ ثٽؾهييو وثٽْيي٪ً إٽييً ثٽچؾييجؿ دضٲييىٳ، ٹڂييج َييؤهي 

إٽييً ؽ٪ييټ ثٽڂؤّْييجس ثٽض٪پُڂُييز زٹغييٌ فْجّييُز صؾييجڇ 

ثفضُجؽجس ثٽ٢ٗح وزٹغٌ ثّضؾجدز ٽڂض٢پذجس ثٽْىٳ، 

ٱٞپًج ٩ڄ ٍَيجهر ثٽيى٩ً دضٺيجٽُٰ ثٽوًثّيز، وځيڄ عيڀ       

َيييضڀ إ٢٩ييييجء ځََييييو ځيييڄ ثٖڅضذييييجڇ ٽض٪٦ييييُڀ ثٽٺٲييييجءر،   

وصقْييييُڄ ثٽنوځييييز ثٽض٪پُڂُييييز وثٽضٶپُييييټ ځييييڄ ثٽٲجٵييييو   

ثٽض٪پُڂٍ )ثٽٌّيىح وثٽضْيٌح( وًٱي٨ ٹٲيجءر ثٽ٪ڂپُيز      

 ثٽض٪پُڂُز.

زځييج ثٖصؾييجڇ ثِمييٌ ٱُ٪ييجًٛ ٱييٌٛ ًّييىٿ ٩پييً   

ثٽ٢ييٗح ٱييً ځؤّْييجس ثٽض٪پييُڀ، وَچضٖييٌ  يييث ثٖصؾييجڇ ٱييً    

ثٽووٻ ثٽضيً ٖ صيَثٻ ځضڂْيٺز دڂؾجڅُيز ثٽض٪پيُڀ ثٽؾيجځ٪ٍ زو       

ثّيييضچجهًث إٽيييً زڃ ٱيييٌٛ ًّيييىٿ ؽييَء ځچهيييج ځغيييټ ځٚيييٌ،  

هًثُّز َض٪يجًٛ ځي٨ ځيج زٵيٌڇ ثٽوّيضىً ثٽڂٚيٌٌ ځيڄ زڃ        

ثٽض٪پُڀ ځؾجڅٍ ٱً ؽڂ٨ُ ځٌثفپيه ثٽڂنضپٲيز، ٹڂيج زڃ ٱيٌٛ     

ًّىٿ هًثّيُز ٵيو َضْيذخ ٱيً فٌځيجڃ ثٽ٢جٽيخ ثٽٲٶُيٌ ځيڄ         

ثٖٽضقيجٳ ديجٽض٪پُڀ ثٽؾييجځ٪ٍ، وٱيً ىٽيٸ إ ييوثً ٽڂذيوز صٺييجٱؤ      

ّيييُز ٩پيييً  ثٽٲيييٌٗ ثٽض٪پُڂُيييز؛ إى إڃ ٱيييٌٛ ًّيييىٿ هًث  

ثٽ٢ييٗح َڂغييټ ٩ذتًييج ځجٽًُييج عٶُپًييج ٩پييُهڀ، وَََييو ځييڄ ٵپييٴ         

ثٽ٢يٗح وٵپيز صٌٹُيَ ڀ ٱيً ثٽوًثّيز، ديټ وٵيو َيؤهي إٽييً         

ثٽضْييٌح، زو إڅهييجء ثٽوًثّييز ٱييً وٵييش ز١ييىٻ، فُييظ إڃ      

ثٽ٢ٗح ثٽٲٶٌثء ٢ٌَٞوڃ إٽً صهؽُټ ثّيضٺڂجٻ هًثّيضهڀ،   

دقغًيييج ٩يييڄ ثٽ٪ڂيييټ، ٹڂيييج زڃ ٽپٌّيييىٿ ثٽوًثّيييُز صيييهعٌُثس     

ٱً ُّجٳ ثْٱٌثه ثٽيَڄ َ٪جڅىڃ ځيڄ ثٽضڂُُيَ، ٩پيً     صڂََُُز

ّذُټ ثٽڂغجٻ ثٽچْجء وثْٵپُجس ثٽ٪ٌٵُز. وٵو ز٥هيٌس څضيجةؼ   

د٪ييييٜ ثٽوًثّييييجس زڃ ٱييييٌٛ ثٽٌّييييىٿ ثٽوًثّييييُز ٩پييييً  

ثٽ٢يييٗح ٹيييجڃ ٽيييه صيييهعٌُ ّيييپذٍ ٩پيييً ثٽضقيييجٵهڀ دڂنضپيييٰ   

 & Dearden, Fitzsimonsثٽڂٌثفيييټ ثٽض٪پُڂُيييز)

Wyness, 2011, 1 -12 ًوَْييضچو  يييث ثٖصؾييجڇ إٽيي .)

؛ ٕٔٓ -ٕٓٓ"ز"،  ٖٕٓٓصُيييز )ثٽٶٚيييذً،  ثٽڂذيييًٌثس ثِ

؛ زفڂييو، 2ٖٔ، ٕٗٓٓ؛ ثٽذقُييٌي، ٗٗ، ٖٕٓٓثٽهٗٽييٍ، 

ٕٓٔٔ ،ٔ22:) 

إڃ ٱيييٌٛ زو ٍَيييجهر ثٽٌّيييىٿ ثٽوًثّيييُز ٱيييً ثٽض٪پيييُڀ  -

َؤهي إٽً ثٽ٪يَوٯ ٩يڄ ثٖٽضقيجٳ ديه ومجٙيز زدچيجء       

ه ٽييوٱ٨ ثّْييٌ ثٽٲٶُييٌر، ْڃ  چييجٷ ٱٌٵًييج دييُڄ ثّٖييض٪وث

ثٽٌّييىٿ ثٽوًثّييُز وثٽٶييوًر ٩پُهييج، وّٖييُڂج دجٽچْييذز   

ٽٌّٓ ثٽٲٶٌُر ثٽضٍ َٺىڃ ثّض٪وثه ج ٽپوٱ٨ هثةڂًج زٹذيٌ  

 .ځڄ ٵوًصهج ٩پُه

إڃ ٍَييجهر ثٽٌّييىٿ ثٽوًثّييُز ٵييو صييؤهي إٽييً ثٽڂچجٱْييز   -

دييُڄ ثٽڂؤّْييجس ثٽض٪پُڂُييز ځييڄ زؽييټ ثٽقٚييىٻ ٩پييً   

زٹذييٌ ٩ييوه ځييڄ ثٽ٢ييٗح، فضييً وٽييى ٹييجڃ ىٽييٸ ٩پييً    

هر ثٽض٪پيُڀ، ٱٞيپًج ٩يڄ ٹيىڃ ثٽٶپيٴ ثٽڂيجٽٍ       فْجح ؽيى 

ٽپ٢جٽيييخ زعچيييجء هًثّيييضه ّيييُڂٺچه ځيييڄ ٵپيييز ثٽضٌٹُيييَ،  

 .وإڅهجء هًثّضه ٱً وٵش ز١ىٻ

َق٦ً ثٽض٪پُڀ ده ڂُز ٹذٌُر ځڄ ثٽچجفُيز ثٖؽضڂج٩ُيز     -

وثٖٵضٚجهَز، وځڄ عڀ َؾخ ٩پً ثٽووٽز زڃ ص٪وٻ ځڄ 

زوٽىَجس ثٔڅٲجٳ دقُظ صيىٱٌ ٽهييث ثٽچيى٧ ځيڄ ثٽض٪پيُڀ      

 ثفضُجؽجصه ثٽڂجٽُز.ٹجٱز 

٩پً ثٽٌ٭ڀ ځڄ إٱجهر ثٽنٌَؾُڄ، ٱئڃ  يث ثٽض٪پُڀ َ٪و   -

ًًث ٱيييً ځؾيييجٻ ًٱج ُيييز ثٽڂؾضڂييي٨ وځٚيييپقضه    ثّيييضغڂج

 وّ٪جهصه. 

ٵو صٚيذـ ثٽڂؤّْيجس ثٽض٪پُڂُيز زٕيذه دجٽڂٖيٌو٩جس        -

ثٽضؾجًَييز، وځييڄ عييڀ ٱٶييو صهڂييټ ثٖفضُجؽييجس ثٽڂنضپٲييز  

 ٽپ٢پذز وٖ صْ٪ً إٽً صپذُضهج.

پً ثٽ٢ٗح صؤهي إٽً صٺىَڄ ٱٌٛ ًّىٿ هًثُّز ٩ -

ثصؾج ييجس ّييپذُز و٩ييوٿ ثٽٌٝييج ٩ييڄ ثٽچ٦ييجٿ ثٽض٪پُڂييً  

ثٽٶجةڀ ٽوي ٱتز ٹذُيٌر ځيڄ ثٽٖيذجح ٱيً ثٽڂؾضڂي٨، وٵيو       
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َييؤهي ىٽييٸ إٽييً إ٩جٵييز ٩ڂپُييز ثٽضچڂُييز ثٽٖييجځپز ٱييً       

 .ثٽڂؾضڂ٨

څضييييجةؼ ثٽڂچجٵٖييييجس ثٽضييييً صچجوٽييييش ود٪ييييو ٩ييييٌٛ 

 ثٽٌّىٿ ٹڂٚوً ځڄ ځٚجهً صڂىَټ ثٽض٪پيُڀ ځيج ديُڄ ثٽضهَُيو    

وثٽٌٱٜ، ٱئڃ ثٽذجفغُڄ َڂُټ إٽً ثٖصؾجڇ ثٽٌثٱٜ ٽپٌّىٿ 

ثٽوًثّييُز ٹهفييو ځٚييجهً ثٽضڂىَييټ څ٦ييٌثً ٽّٓييذجح ّييجٽٲز      

ًٗ ٩يييڄ ١ذُ٪يييز     ثٽييييٹٌ ثٽڂؤَيييور ٽهييييث ثٖصؾيييجڇ.  ييييث؛ ٱٞييي

ثٽڂؾضڂ٨ ثٽڂٌٚي ثٽيي ص٪جڅً څْذز ٹذٌُر ځيڄ ّيٺجڅه ځيڄ    

ثًصٲييج٧ ځ٪ييوٖس ثٽٲٶييٌ دٺجٱييز ځؤٕييٌثصه وزڅىث٩ييه، وٹيييٽٸ   

ٽْيييپذً ٽهييييث ثٖصؾيييجڇ ٩پيييً ځذيييوز صٺيييجٱؤ ثٽٲيييٌٗ  ثٽضيييهعٌُ ث

ثٽض٪پُڂُز، وثٽيي َُ٪و ځيڄ ز يڀ ثٽڂذيجها ثٽضيً ٌَصٺيَ ٩پُهيج       

 ثٽضڂىَټ ثٽٲ٪جٻ ٽپض٪پُڀ.

 ايشيولأ احنوحث: اح ان   احزاش  حلاؤعغوه اح عليايا

َُ٪و ثٽضڂىَټ ثٽييثصً زفيو ثٽڂٚيجهً ثٽڂهڂيز ٽضڂىَيټ      

ث ثٽض٪پيييُڀ ثٽض٪پيييُڀ ثٽؾيييجځ٪ٍ؛ إى إڅيييه َيييضٗةڀ ځييي٨ ١ذُ٪يييز  يييي

وَٺڂپيييه وَقٶيييٴ و٥جةٲيييه، وثٽضيييً ځچهيييج موځيييز ثٽڂؾضڂييي٨     

وصچڂُضييييه. وَٶٚييييو دجٽضڂىَييييټ ثٽيييييثصً ٵييييوًر ثٽڂؤّْييييجس    

ثٽض٪پُڂُييز ٩پييً ثٹضْييجح ځييىثًه إٝييجٱُز ٽهييج ځييڄ ميييٗٻ        

ثّييضغڂجً ځىثًه ييج ثٽيثصُييز زٱٞييټ ثّييضغڂجً ځڂٺييڄ )فْييُڄ   

(، وځيييڄ عيييڀ ٱجٽضڂىَيييټ   2ٓ2، ٕٔٔٓوفْيييڄ وځ٢يييجو٧،  

و ثٽٞيڂجڃ ثٽييثصً. وٱيً  ييث ثٽْيُجٳ      ثٽيثصً َ٪چً ثٽضٺجٱټ ز

ٱئڃ ثٽٌٞوًر صْيضو٩ً ثٽضهٹُيو ٩پيً زڃ ثٽ٪ڂپُيز ثٽض٪پُڂُيز      

ٽُْش ثٽڂهڂز ثٽىفُور ٽپؾجځ٪جس، دټ  چجٷ ځهڂيجس زميٌي   

ٖ صٶټ ز ڂُيز ٩چهيج، ديټ وصُ٪يو ځٺڂپيز ٽهيج وځضٲج٩پيز ځ٪هيج،         

ځضڂغپز ٱيً ثٽذقيظ ثٽ٪پڂيً وصْيىَٶه وًد٢يه دْيىٳ ثٽ٪ڂيټ        

پً فټ ځٖٺٗصه، وځڄ عڀ َٺىڃ وموځز ثٽڂؾضڂ٨ وثٽ٪ڂټ ٩

ًًث ځڄ ځٚجهً ثٽضڂىَټ ثٽيثصً ٽپؾجځ٪جس )ثٽڂ٪ڂىًٌ  ځٚو

 (. ٕٙٔ - ٕ٘ٔ، ٕٔٔٓوثٽڂىٌٌّ، 

وڅضُؾيييز ٽپضٮُيييٌثس ثٽڂؾضڂ٪ُيييز ثٽڂضَثَيييور ٭ُيييٌس    

ثٽڂؤّْييجس ثٽض٪پُڂُييز ځييڄ ُّجّييجصهج صؾييجڇ صچىَيي٨ ځٚييجهً     

صڂىَپهج؛ ٽيث صذچش ُّجّجس ٽضقوَيو ځٚيجهً ثٽضڂىَيټ ص٪ضڂيو     

ثٽنييوځجس ثٽضييً َڂٺييڄ زڃ صٶييوځهج ځييڄ دييٌثځؼ   ٩پييً صْييىَٴ

ص٪پُڂُز زو ٱً ځؾجٻ ث٩ْڂجٻ، وځڄ زٕٺجٻ ثٽضڂىَټ ثٽييثصً  

ثٽضيييً ث٩ضڂيييوس ٩پُهيييج ثٽڂؤّْيييجس ثٽض٪پُڂُيييز ثٽؾجځ٪يييز زو   

ثٽڂوًّييز ثٽڂچضؾييز، وصْييىَٴ ثٽذقييىط ثٽ٪پڂُييز، وٙييٺىٷ    

ثَٔؾيييييجًر، وؽجځ٪يييييجس ثٽٖيييييٌٹجس، وثٽذيييييٌثځؼ ثٽؾوَيييييور 

ثٽىثٱييييوَڄ، وثٽذييييٌثځؼ  )ثٽڂڂُييييَر(، وثّييييضٶ٢جح ثٽ٢ييييٗح  

ثٽڂىثٍَز وثٽووٽُيز. وَڂٺيڄ صچيجوٻ  ييڇ ثٽ٢يٌٳ دٖيًء ځيڄ        

 ثٽضٲُٚټ ٩پً ثٽچقى ثِصً:

 احيومعا/ احاذسعا احا  يا -0

َُٶٚييييو دجٽؾجځ٪ييييز/ ثٽڂوًّييييز ثٽڂچضؾييييز: ځڂجًّييييز 

ثٽؾجځ٪ز/ثٽڂوًّز ٽذ٪ٜ ثٽچٖج١جس ثٽڂٞجٱز إٽيً ځهڂجصهيج   

ٽضيٍ  ثّْجُّز ځڂج َْهڀ ٱً صقٶُٴ د٪ٜ ثٽڂيىثًه ثٽڂجٽُيز ث  

ص٪ييٍَ ځييڄ ځىثٍڅضهييج، وصقْييڄ ځييڄ ځْييضىي ثٽ٪ييجځپُڄ ٱُهييج  

 (.ٖٔ، ٕ٘ٓٓ)ٙذُـ، 

وصُ٪و ثٽؾجځ٪ز / ثٽڂوًّز ثٽڂچضؾز ځڄ ثٽقپىٻ ثٽضٍ  

ًٗ ٩يڄ        وؽوس ٙوي وثّيً٪ج ٹهفيو مُيجًثس ثٽضڂىَيټ، ٱٞي

ًٌث ْڃ ثٽؾجځ٪يز   ٹىڅهج صقٶٴ ثٽضٺجځټ ٱٍ ّىٳ ثٽ٪ڂټ، وڅ٦

ز ثٽؾجځ٪يز،  ثٽڂچضؾز صقٶٴ ځىثًه ځجٽُز إٝيجٱُز إٽيً ځىثٍڅي   

وثٽضييً ځييڄ مٗٽهييج صْييض٨ُ٢ ثٔڅٲييجٳ ٩پييً د٪ييٜ ثْڅٖيي٢ز  

ثٽضييً صىثؽييه ثمضچجٵييجس ثٽڂَُثڅُييز، ٽيييث ٱهچييجٷ ثصٲييجٳ ٩پييً      

ث٩ضڂييجه زّييپىح ثٽؾجځ٪ييز ثٽڂچضؾييز زّييپىدًج ځچجّييذًج ٽضقٶُييٴ      

ثٽضڂىَييييټ ثٽيييييثصً وٍَجهصييييه ٽپؾجځ٪ييييجس )فْييييُڄ وفْييييڄ   

 (.ٖٙ؛ 2ٕٔٓ؛ څ٪ڂز، 2ٕٓ - 2ٔ2، ٕٔٔٓوځ٢جو٧، 

ٽڂوًّيييز ثٽڂچضؾيييز م٢يييىر ٱيييً ١ٌَيييٴ   ٹڂيييج صُ٪يييو ث

ثٽضڂىَيييټ ثٽييييثصً ٽپڂيييوثًُ وثٽييييي َضيييُـ ثٽٲٌٙيييز زځيييجٿ      

ًٗ وصٶوٿ موځز ص٪پُڂُز ٱً ثٽىٵيش څٲْيه    ثٽڂوًّز ٽضىٱٌ هم

ځڂج َُْهڀ ٱً صٌٕيُو ثٔڅٲيجٳ ٩پيً صپيٸ ثٽڂيوثًُ ثٽڂڂىٽيز       

(، و يييى ٖٓٔ، 2ٕٔٓىثصُيييجً )ثٽذقُيييٌي وٍَيييوثڃ و٩پيييً، 

ومپًج ٽيٕهثًر ثٽيثصُيز   ثْځٌ ثٽيي َؾ٪ټ ثٽڂوًّز ثٽڂچضؾيز ځي  

ٽپڂيييوثًُ ٽضٺيييىڃ ٵيييجهًر ٩پيييً ثٽڂچجٱْيييز وؽييييح زٱٞيييټ   

ثٽڂض٪پڂيييُڄ وٝيييڂجڃ ٱ٪جٽُيييز ثٽض٪پيييُڀ ځيييڄ ميييٗٻ، إٕيييٌثٷ   
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زٙقجح ثٽڂٚپقز ٱً ځذيجهًثس ؽڂي٨ ثٽضذ٩ٌيجس، ومذيٌر     

ځوًثء ثٽڂوثًُ ٱً ثٽؾىثڅخ ثٽڂجٽُيز وثځيضٗٹهڀ ثٽڂ٪يجًٯ    

جهر وثٽڂهجًثس ٱً صچ٦ُڀ ثٽڂَُثڅُز وًٙو ج وځٌثٵذضهيج ٽٶُي  

ځوثًّييهڀ دٲ٪جٽُييز وصقٶُييٴ زهثء ځضڂُييَ ٱييً زهثء ثٽڂض٪پڂييُڄ  

 (. Mestry, 2016, 1 - 2وڅضجةؼ ثٽض٪پُڀ )

وص٪ضڂو ثٽؾجځ٪ز ثٽڂچضؾز ٩پيً صقٶُيٴ ثٽضيٌثد٠ ديُڄ     

ثٽؾجځ٪يييز وځؤّْيييجس ثٽڂؾضڂييي٨، وثٽڂْيييج ڂز ٱيييً صڂىَيييټ    

ثٽؾجځ٪ز ٩ڄ ١ٌَٴ صٶوَڀ د٪يٜ ثٽنيوځجس ثٽض٪پُڂُيز؛ ځغيټ     

ضييً صْييج٩و ٱييً فييټ ثٽڂٖييٺٗس    ثٽٶُييجٿ دييئؽٌثء ثٽذقييىط ثٽ 

ثٔڅضجؽُيييز ثٽضيييً صىثؽيييه ثٽٶ٢ج٩يييجس ثٽٚيييچج٩ُز وثٔڅضجؽُيييز 

وثٽنوځُييز، زو ثٽٶُييجٿ دضٶييوَڀ ثّٖضٖييجًثس ثٽٲچُييز، زو ٩ڂييټ    

د٪ييٜ ثٽييووًثس ثٽضوًَذُييز وثٽذقييىط ثٽ٪پڂُييز، زو صقٶُييٴ     

ثًٖصذييجٟ دييُڄ ثٽؾجځ٪ييز وثٽڂؾضڂيي٨ ځييڄ مييٗٻ إ٩ييوثه زٱييٌثه  

وثٽضييً َقضييجػ إٽُهييج ځييؤ پُڄ دجٽڂىثٙييٲجس ثٽڂٌ٭ييىح ٱُهييج 

ثٽڂؾضڂيي٨ دييجٽٺڀ وثٽٺُييٰ، وص٪ضڂييو زَٞييج ٩پييً ثٽييٌد٠ دييُڄ     

و٥جةٰ ثٽؾجځ٪يز ثٽغٗعيز؛ ثٽض٪پيُڀ وثٽذقيظ ثٽ٪پڂيً وموځيز       

ثٽڂؾضڂ٨ ، وثٽچ٦ٌ إٽُهج ٩پيً زڅهيج ٹيټ ځضٺجځيټ وَيؤعٌ ٹيټ       

ًٗ ٩ڄ فٌَيز ثٽؾجځ٪يز ٱيً صْيٌُُ      ځچهج ٱً ثِمٌ،  يث ٱٞ

وثٽڂجٽُيييز   ٕيييتىڅهج ووٝييي٨ ٵىثڅُچهيييج وٽىثةقهيييج ثٔهثًَيييز    

، ٕٗٓٓوځىٵٲهيييج ځييييڄ ثٽٶٞييييجَج ثٽڂؾضڂ٪ُييييز )ثٽذقُييييٌي،  

ٔ٘ٙ.) 

واح ان   احةزاشو، مةا  إطةوس احيومعةا احا  يةا،      

زّيييپىح ثٽض٪پيييُڀ ثٽڂڂيييىٻ ىثصُيييج  حةةةى يةةةذل أعةةةوحي ؛ م  ةةةو:

)ثٽوًثّجس ثٽڂْجةُز زوثٽض٪پُڀ ثٽڂىثٌٍ(، وموځيز ثٽڂؾضڂي٨   

 ٽٶجء ځيٌهوه ځيجٽٍ ځضڂغپيز ٱيً ثٽض٪پيُڀ وثٽضيوًَخ ثٽڂْيضڂٌ،       

وثّٖضٖييجًثس ثٽ٪پڂُييز، وثٽنييوځجس وثْڅٖيي٢ز ثٽؾجځ٪ُييز،    

وثْځييييٗٷ ثٽ٪ٶجًَييييز )إَييييٌثهثس ثْځييييٗٷ(، وثٽچٖييييج١جس  

ثٔڅضجؽُز، وٱُڂج َهصٍ صٲُٚټ ځىؽَ ٽٺټ زّيپىح ځيڄ  ييڇ    

 ثّْجٽُخ:

ص٪ضڂو ٱٺيٌر   احذساعوه احاغوليا  اح علي  احاناص (: 

ثٽٺپُييجس زو ثٽڂييوثًُ ثٽڂْييجةُز ٩پييً صييىٱٌُ ٱييٌٗ     

پذيز ثٽييَڄ ٱيجصضهڀ صپيٸ ثٽٲيٌٗ ځيڄ ز٩ڂيجً        ؽوَور ٽپ٢

ځذٺٌر، وص٪ييً ٩پيُهڀ ثٽقٚيىٻ ٩پُهيج ٱيٍ ثٽوًثّيز       

ثٽٚيييذجفُز ځٶجديييټ زؽيييىً، وَضڂُيييَ  ييييث ثّْيييپىح      

دجڅنٲييييجٛ ځ٪ييييوٖس ثٽٶذييييىٻ ځٶجًڅييييز دجٽوًثّييييجس    

ثٽٚييذجفُز، و٩ييوٿ ثٽضٶُُييو دييجٽ٪ڂٌ، وإصجفييز ثٽٲٌٙييز   

ٽٮُيييٌ ثٽٶيييجهًَڄ ٩پيييً ثٽضٲييي٫ٌ ٽپوًثّيييز ثٽٚيييذجفُز    

(Johnstone, 2003, 26    وځيڄ ثٽيووٻ ثٽ٪ٌدُيز .)

ثٽضييٍ ٽؾييهس ؽجځ٪جصهييج ثٽٌّييڂُز إٽييً  يييث ثّْييپىح     

  ثٽ٪ٌثٳ وثًْهڃ.

َڂٺيڄ ٽپؾجځ٪يز زڃ صٶيىٿ     اح علي  واح ذس   احاغ اش: 

دجٽڂٖيييجًٹز ثٽقٶُٶُيييز وثٽٲ٪جٽيييز ٱيييً ٩ڂپُيييز ثٽضچڂُيييز     

ثٽٖجځپز ځڄ مٗٻ ص٪پُڀ ځنضپٰ ثٽٲتجس وثٽٶ٢ج٩يجس،  

صيييوًَخ ثٽ٪يييجځپُڄ  وص٪پيييُڀ ثٽٺذيييجً وځقيييى زځُيييضهڀ، و  

دڂؤّْجس ثٽڂؾضڂ٨، وصيىٱٌُ ځٚيجهً هميټ إٝيجٱُز     

ٽپؾجځ٪يييز ځيييڄ ميييٗٻ ثٽٌّيييىٿ ثٽضيييً صٲيييٌٛ ٩پيييً     

(؛ فُيييظ صٶيييىٿ  ٖٙٔ، ٕٗٓٓثٽ٢يييٗح )ثٽذقُيييٌٌ،  

ثٽؾجځ٪ييجس دٲييضـ هوًثس دڂييور ځچجّييذز ٽََييجهر مذييٌر    

ثٽٺىثهً ثٽ٪جځپز ٱٍ ځؤّْجس فٶټ ثٽ٪ڂټ، ځڄ مٗٻ 

ضپٲييز صىٝييُـ زفييوط ځييج صىٙييپش إٽُييه ثٽ٪پييىٿ ثٽڂن     

وّيييذټ ص٢ذُٶهيييج ٱيييٍ فٶيييټ ثٽ٪ڂيييټ، ٩پيييً زڃ َيييوٱ٨     

ثٽڂٖييجًٹىڃ دضپييٸ ثٽييووًثس زؽييىًثً ځچجّييذز ٽپؾجځ٪ييز 

(، وصييچ٦ڀ ثٽييووًثس ٔٗ، ٕٔٓٓ)ثٽنٖييجح وثٽ٪چييجه، 

وثْڅٖيي٢ز ٩ييڄ ١ٌَييٴ وفييور ٱييٍ ثٽؾجځ٪ييز صْييڂٍ       

دىفييور ثٽض٪پييُڀ ثٽڂْييضڂٌ، صٶييىٿ دضچْييُٴ ثْڅٖيي٢ز ٱييً 

 ٲُي ج.ثٽٺپُجس ثٽڂنضپٲز ٱً  يث ثٽڂؾجٻ وځضجد٪ز صچ

 ايع ؾةةةةوساه احعلايةةةةا  احا وشةةةة  ايع ؾةةةةوس ا(:     

ثّٖضٖييجًثس  ييً ثْڅٖيي٢ز زو ثٽنييوځجس ث٩ٖضذجًَييز  

ثٽضيييوًَِ ٽپڂؤّْييييجس   ثٽضيييً َٶييييوځهج ٩ٞيييى  ُتييييز  

وثٽٌٖٹجس ثٽڂنضپٲز دچجء ٩پً ١پخ ځچهج، ٱٶو َُيو٩ًْ  

ثٽضييوًَِ ٽضٶييوَڀ ثٽڂٖييىًر ٽقييټ    زفييو ز٩ٞييجء  ُتييز  

إهًثٷ ٹڂييج ص٪ذييٌ ثّٖضٖييجًثس ٩ييڄ    ځٖييٺپز ځ٪ُچييز، 

ځٮييجٌَ ٽپ٪ٗٵييز ثٽڂذجٕييٌر دييُڄ ثٽڂٖييٌو٩جس ثٽذقغُييز    
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ٽپؾجځ٪ييجس وثٽڂچ٦ڂييجس ثٔڅضجؽُييز، فُييظ صضؾييه  يييڇ    

ثٽڂچ٦ڂيييجس إٽيييً صٲ٪ُيييټ ثٔٱيييجهر ځيييڄ ص٪جوڅهيييج ځيييي٨       

ثٽؾجځ٪ييجس وٱييٴ ځقييوهثس ځض٪ييوهر ځييڄ ٕييهڅهج صقٶُييٴ  

ز وثٱهج وص٢ىٌَ ځچضؾجصهج؛ وځڄ ز ڀ  يڇ ثٽڂقيوهثس:  

فييز، وثٽؾييىهر، ثٽقؾييڀ، وثٔځٺجڅييجس وثٽڂٚييجهً ثٽڂضج

و٩ٌثٵيييز ثٽؾجځ٪يييز، وثٽيييچڂ٠ ثٽڂؤّْيييً، وثٽڂىٵييي٨،   

صيييىٱٌ د٪ييييٜ  و .(ٕٖٕ، ٕٔٔٓ)زفڂيييو،  وثٽضچ٦يييُڀ  

ثٽؾجځ٪ييييجس موځييييز ثّٖضٖييييجًثس ٽپٶ٢ييييج٩ُڄ ثٽ٪ييييجٿ   

وثٽنييجٗ، وصچييى٧  يييڇ ثّٖضٖييجًثس إٽييً ٵجڅىڅُييز،     

ودقغُز، وٱچُز، و چوُّز، و١ذُز و٭ٌُ يج، وځيڄ عيڀ    

ؾجځ٪ييز، ص٪ييىه ځغييټ  يييڇ ثّٖضٖييجًثس دييجٽچٲ٨ ٩پييً ثٽ 

وٵييو ّييجه  يييث ثٖصؾييجڇ ٱييً ٹغُييٌ ځييڄ هوٻ ثٽ٪ييجٽڀ ځييڄ 

دُچهيييج د٢ٌَجڅُيييج وثٽْيييىَو وزّيييضٌثٽُج، وصيييڀ صهّيييُِ    

ځٺجصييخ ثّضٖييجًَز وځهچُييز ٱييً ٹييټ ثٽؾجځ٪ييجس وٱٶًييج    

ٽپٶيييجڅىڃ ٱيييً ځؾيييجٖس ثٽ٢يييخ وثٽهچوّيييز وثٽًَث٩يييز 

 وثٽ٪پىٿ وثٔهثًر وثٽڂقجّذز.

صٶوٿ ثٽؾجځ٪جس ٩وَوًث  احخذموه واة ؾيا احيومعيا: 

ځڄ ثٽنوځجس وثْڅ٢ٖز ثٽضً َُ٪و ثّضغڂجً ج ځٚيوًثً  

ځييڄ ځٚييجهً ثٽييومټ ثٽيثصُييز ٽپؾجځ٪ييجس، وصٶييوٿ  يييڇ    

ثٽنييوځجس وثْڅٖيي٢ز ٽپ٢ييٗح زو ثْٱييٌثه وز٩ٞييجء     

 ُتييز ثٽضييوًَِ وثٽ٪ييجځپُڄ دجٽؾجځ٪ييز، وځييڄ ز ييڀ  يييڇ  

ثٽنيوځجس وثْڅٖي٢ز ثٽضيً صٶيوځهج ثٽؾجځ٪يجس: ًّيىٿ       

قيييٌٿ ثٽنيييوځجس ځغيييټ ًّيييىٿ څٶيييټ ثٽ٢پذيييز هثميييټ ثٽ   

ثٽؾيييييجځ٪ً وثٽڂيييييوڃ ثٽؾجځ٪ُيييييز، وًّيييييىٿ وّيييييجةټ   

ثٽڂىثٙيييٗس ثٽنجًؽُيييز، وًّيييىٿ صقٚيييټ ځٶجديييټ     

فٚىٻ ثٽ٢جٽيخ ٩پيً څْينز ځيڄ ثٽْيؾټ ثْٹيجهَڂً       

وثٽٖهجهثس ثٽوًثُّز، وثٽٌّيىٿ ثٽنجٙيز دجٽضٚيوَٴ    

٩پييً ثٽىعييجةٴ ثٽض٪پُڂُييز ثٽڂنضپٲييز، وصنضپييٰ ثٽٌّييىٿ  

ثٽنجٙز دجٽنوځجس ثٽؾجځ٪ُز ځڄ ؽجځ٪ز إٽيً زميٌي.   

ٸ موځز ثٽىؽذجس ثٽٮيثةُز ثٽڂنٲٞز ځيڄ ميٗٻ   وٹيٽ

ثٽڂ٢ج٩ڀ ثٽضً صٌٖٯ ٩پُهج ثٽؾجځ٪ز، وثٽڂٖيٌو٩جس  

ثٽضؾجًَيييييز ثٽٚيييييٮٌُر ځغيييييټ ثٽڂقيييييٗس ثٽضؾجًَيييييز    

ثٽڂنٚٚيييز ْهوثس ثٽََچيييز، وثٽىّيييجةټ وثْؽهيييَر  

ثٽض٪پُڂُييييز، وثْهوثس ثٽڂٺضذُييييز و٩ڂييييټ ثٽڂ٪ييييجًٛ  

ثٽنجٙيييز دجٽٺضيييخ وثٽڂٗديييِ، ٩پيييً زڃ َ٪ڂيييټ دهييييڇ 

ح ثٽؾجځ٪ز ځٶجديټ زؽيٌ ًځيَي، و ييث     ثٽڂقٗس ١ٗ

ثٽضىؽه ثّٖضغڂجًي  َ٪ىه دجٽچٲ٨ ٩پيً ثٽ٢يٗح ىوي   

ثٽييومىٻ ثٽڂچنٲٞييز و٩پييً ثٽؾجځ٪ييز.  يييث دجٔٝييجٱز  

إٽييً ثٽنييوځجس ثٽٚييقُز وىٽييٸ ځييڄ مييٗٻ ثّييضٶذجٻ       

ٹپُيييجس ثٽ٢يييخ وثٽڂْضٖيييٲُجس ثٽؾجځ٪ُيييز ٽپڂٌٝيييً     

و١يييجٽذً ثّٖضٖيييجًثس ثٽٚيييقُز وثٽ٪ٗؽُيييز ځٶجديييټ   

 ج ٹييټ ځؤّْييز ؽجځ٪ُييز فْييخ   ًّييىٿ ځ٪ُچييز صقييوه 

ًٗ ٽپؾجځ٪يز. و٩پيً ّيذُټ     إځٺجڅُجصهج، وځڄ عڀ صوً هم

ثٽڂغجٻ ٱً ځؾجٻ ثٽنوځجس وثْڅ٢ٖز ثٽؾجځ٪ُز َىؽيو  

ٱً إڅؾپضٌث و٭ٌُ يج ځيڄ ثٽيووٻ ثْوًدُيز ځيج َ٪يٌٯ       

(، وٱً ٱٌڅْيج  Science Parksدڂچضَ جس ثٽ٪پىٿ )

ص٪يييٌٯ  ييييڇ ثٽڂچضَ يييجس دڂْيييڂً صٺچىديييىٽِ و يييً 

قٶيييز ٩يييجهر دجٽؾجځ٪يييجس وَڂٺيييڄ    ځچيييج١ٴ ځقيييوهر ځپ 

ٽپٖييٌٹجس ثٽٚييچج٩ُز ىثس ثٽضٶچُييز ثٽ٪جٽُييز ثّيييضٺڂجٻ     

ثٽ٪ڂييټ ثْٹييجهَڂً، وٱييً ثٽىٵييش څٲْييه صٺييىڃ ځٚييوً 

هميييييټ إٝيييييجٱً ٽپؾجځ٪يييييجس، وصُ٪يييييو فوَٶيييييز ځچپيييييى 

"Menlo Park وفوَٶييييز ّييييضچجٱىًه ٽپذقييييىط "

"Stanford Park   ًدىَٖييز ٹجٽُٲىًڅُييج ځييڄ زوٽيي "

 2٘ٔ، ٕٗٓٓقُيٌي،  ثٽقوثةٴ ثٽ٪پڂُز وثٽذقغُيز )ثٽذ 

 ,Allan؛ Akçomak, 2009, 3؛ 2٘ٔ –

 (.Contini &Tola, 2015؛ 33 ,2010

صٶوٿ ثٽؾجځ٪جس  اةمل  احعقوس ا  إ شاداه اةمل (: 

٩وَييييوًث ځييييڄ ثْڅٖيييي٢ز ٩پييييً ځڂضپٺجصهييييج وزوٵجٱهييييج،  

وثّضغڂجً ج َُ٪و ځٚوًثً ځيڄ ځٚيجهً ثٽيومټ ثٽيثصُيز     

ٲييٌٳ ٽپؾجځ٪ييجس، وځييڄ ز ييڀ  يييڇ ثْڅٖيي٢ز صٺييىَڄ ثٽ   

ثٽٌَجٝيييُز: فُيييظ صٶيييىٿ د٪يييٜ ثٽؾجځ٪يييجس دضچ٦يييُڀ    

د٪يييٜ ثٽڂذجًَيييجس وإٵجځضهيييج ديييُڄ ثٽٲيييٌٳ ثٽٌَجٝيييُز  

دجٽؾجځ٪ز وثٽٲٌٳ ثٽٺذٌُر دجٽووٽز، وصنٚيُ٘ إَيٌثه   

صپييييٸ ثٽڂذجًَييييجس ٽڂَُثڅُييييز ثٽؾجځ٪ييييز، ٹڂييييج صٶييييىٿ      
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ثٽؾجځ٪ييجس دٲييضـ ثٽڂٌثٹييَ ثٽٌَجٝييُز ثٽؾجځ٪ُييز زځييجٿ    

ح ثٽؾڂهييىً ٽڂڂجًّييز ثٽٌَجٝييز ٱييً ځنضپييٰ ثْٽ٪ييج   

ځٶجدټ زؽٌ ًځَي صقٚټ ٩پُيه ثٽؾجځ٪يز، وَْيضنوٿ    

ًٞييج      ٱييً ص٢ييىٌَ صپييٸ ثٽڂٌثٹييَ ثٽٌَجٝييُز، وځچهييج زَ

إٵجځييييييز ثٽڂقجٝييييييٌثس وثٽڂييييييؤصڂٌثس وثٽقٲييييييٗس   

وثٽڂ٪جًٛ؛ فُظ صٶىٿ د٪ٜ ثٽؾجځ٪جس دجّضٞيجٱز  

د٪ٜ ثٽچؾىٿ ثٽٗځ٪ُڄ ٱً ثٽُْچڂج وثٽٌَجٝيز وثٽٲيڄ   

وًؽييييييجٻ ثٽُْجّييييييز وثٽڂذييييييو٩ُڄ وثٽٶييييييجهر ٔٽٶييييييجء  

 ٌ ثس، ٹڂييج صٶيييىٿ د٪ييٜ ثٽٲييٌٳ ثٽڂىّيييُٶُز    ثٽڂقجٝيي

وثٽٲچُييز دييذ٪ٜ ثٽ٪ييٌوٛ ثٽضٌٱُهُييز ثٽضييً َنٚيي٘  

إٌَثه ج ٽپؾجځ٪جس، ٹڂج صٶىٿ ثٽؾجځ٪جس د٪ڂيټ د٪يٜ   

ثٽڂ٪يييجًٛ ٽذُييي٨ ثٽٺضيييخ زو ثٽڂچضؾيييجس زو ثٽڂٗديييِ، 

 دهوٯ ثٽقٚىٻ ٩پً ځىثًه ځجٽُز ىثصُز ٽپؾجځ٪ز.

زي صقىَييټ د٪ييٜ ثٽىفييوثس    اح ؾةةوطوه الإ  وسيةةا:  

ىثس ثٽ٢ييجد٨ ثٽنييجٗ إٽييً ځٌثٹييَ إڅضييجػ    ثْٹجهَڂُييز 

ًًث ځييڄ ځٚييجهً صچڂُييز ثٽڂييىثًه   فٶُٶُييز ٽضٺييىڃ ځٚييو

ثٽيثصُيز دجٽؾجځ٪يز، ٱٺغُيٌ ځييڄ ثٽؾجځ٪يجس صٶيىٿ د٪ييٜ      

ٹپُجصهييج دچٖييج١جس إڅضجؽُييز ځنضپٲييز، وصٶييىٿ دذُيي٨ صپييٸ  

ثٽڂچضؾجس، وثٔٱجهر ځيڄ ځىثًه يج ثٽڂجٽُيز ٱيٍ ص٪ََيَ      

ُيجس  ځىثٍڅز ثٽؾجځ٪يز، ٱهچيجٷ ٩پيً ّيذُټ ثٽڂغيجٻ، ٹپ     

ځغييټ ثٽ٢ييخ ثٽذ٢ُييٌٌ وثٽًَث٩ييز وثٽهچوّييز وثٽٲچييىڃ  

ثٽؾڂُپيييز و٭ٌُ يييج، َڂٺيييڄ زڃ صْيييضغڂٌ ځَث٩ًهيييج زو  

وًٕيييهج ٹڂٌثٹيييَ إڅضيييجػ ځض٢يييىًر. وص٪٢يييً ؽجځ٪يييز 

ًٖ ٽپؾجځ٪يجس ثٽضيً صقىٽيش إٽيً ؽجځ٪يجس       څٌُودً ځغج

زٹغييٌ إڅضجؽًيييج ودنجٙييز ٱُڂيييج َض٪پييٴ دقٽُيييجس صقىَيييټ    

ٽٚيچج٩ز  ثٽضٺچىٽىؽُج وڅٶپهج دُڄ ثٽؾجځ٪يجس وًؽيجٻ ث  

 ,Anthony et al., 2010؛ ٗٔ، ٕ٘ٓٓ)ٙذُـ، 

110 .) 

ٱييً ٝييىء ځييج ّييذٴ َضٞييـ زڃ ثٽؾجځ٪ييز ثٽڂچضؾييز،   

ٹچ٦يييجٿ ٽضىٽُيييو ثٽيييومټ دٚيييىًر ٱ٪جٽيييز، ص٪ضڂيييو ٩پيييً څيييى٧ 

ثٽنوځييييز زو ثٽڂچييييضؼ وؽىهصييييه، وثٽيييييي َڂٺييييڄ زڃ صٶوځييييه    

ثٽؾجځ٪ز، وٵوًر ثٽؾجځ٪ز ٩پً ثٽومىٻ ٱيً ٩يجٽڀ ث٩ْڂيجٻ،    

ٽپؾجځ٪ز، دجٔٝجٱز إٽً زڃ ثٽؾجځ٪يز  وفجٽز ثٽذچُز ثّْجُّز 

ثٽڂچضؾز ٽُِ ثٽڂٶٚيىه دهيج ثّٖيضٮٌثٳ ٱيً ثْڅٖي٢ز ثٽضيً       

صييٌصذ٠ دضقٶُيييٴ ٩جةيييو ثٵضٚيييجهٌ دٖيييٺټ َذ٪يييو ج ٩يييڄ زهثء  

ځهڂضهيييج ثّْجّيييُز ثٽضيييً صضڂغيييټ ٱيييً ثٽض٪پيييُڀ، زو َؾ٪پهيييج     

صٞييقً دٶُڂهييج، وٽٺچهييج صپيييٸ ثٽؾجځ٪ييز ثٽضييً صْيي٪ً إٽيييً       

پييُڀ وثٽذقييظ ثٽ٪پڂييٍ  صقٶُييٴ و٥جةٲهييج ثٽضييً صضڂغييټ ٱييً ثٽض٪  

وموځيييز ثٽڂؾضڂييي٨، ځييي٨ صقٶُيييٴ د٪يييٜ ثٽڂيييىثًه ثٽڂجٽُيييز      

ثٔٝجٱُز ځڄ مٗٻ زّجٽُخ ځض٪يوهر؛ ځغيټ: ثٽض٪پيُڀ ثٽڂڂيىٻ     

ىثصُييييجً، وثٽض٪پييييُڀ ثٽڂْييييضڂٌ، وثّٖضٖييييجًثس، وثٽذقييييىط     

 و٭ٌُ ج ځڄ ثْڅ٢ٖز.

 شغن ق احيرنث احعلايا  احروم وه احيرنيا( -2

جس صُ٪ييييو ثٽقجٝيييييچجس ثٽذقغُييييز ثٽضجد٪يييييز ٽپڂؤّْييييي  

ثٽؾجځ٪ُييز ځييڄ ثٽڂٚيي٢پقجس ثٽضييً ز١پييٴ ٩پُهييج ځْييڂُجس      

ځنضپٲييز؛ ځغييټ: فجٝييچجس ث٩ْڂييجٻ ثٽؾجځ٪ُييز، وفجٝييچجس   

ثٔدوث٧ ثٽ٪پڂً، وفجٝچجس ث٩ْڂيجٻ ثٽضٶچُيز، وثٽقجٝيچجس    

ثٽضٺچىٽىؽُيييز، ٹڂييييج صُ٪ييييو ثْهثر ثٽٌةُْيييز ٽييييو٩ڀ ثٽٶييييوًثس   

ثٽضچجٱْييُز ٽپؾجځ٪ييجس ځييڄ مييٗٻ صْييىَٴ ځنٌؽييجس ثٽذقييظ  

ثٽڂؾضڂيي٨ ثٔڅضجؽُييز وثٽنوځُييز، وٍَييجهر  ثٽ٪پڂييً ٽڂؤّْييجس 

ځىثًه ج ثٽضڂىَپُيز، وصچڂُيز ثٽٺيىثهً ثٽذٖيٌَز )ثٽوَجّي٢ٍ،      

(، وځيڄ عييڀ صُ٪ييو زفيو ځٚييجهً ثٽضڂىَييټ ثٽيييثصً   ٖٗ، 2ٕٔٓ

ٽپؾجځ٪جس، وإفوي ثٽٚىً ثٽضً صْج٩و ٩پً ه٩يڀ ثٽ٪ٗٵيز   

 دييييُڄ ثٽؾجځ٪ييييجس وثٽڂؤّْييييجس ثٔڅضجؽُييييز ٱييييً ثٽڂؾضڂيييي٨   

 ثٽڂق٠ُ.

ذقغُييز دهڅهييج وفييور ؽجځ٪ُييز  وصُ٪ييٌٯ ثٽقجٝييچجس ثٽ

ځْييضٶپز ىثس ٹُييجڃ ٵييجڅىڅً مييجٗ، وصڂغييټ دُتييز زو إ١ييجً     

ځضٺجځييييټ ځييييڄ ثٽڂٺييييجڃ وثٽضؾهُييييَثس وثٽنييييوځجس وآٽُييييجس 

ثٽڂْييجڅور وثّٖضٖييجًر وثٽضچ٦ييُڀ ځنٚٚييز ٽڂْييج٩ور ًوثه  

ث٩ْڂجٻ ځڄ ثٽذجفغُڄ ٱً إهًثر ثٽڂچٖقس ثٽؾوَور وصچڂُضهج، 

ځچضؾييييجس وصٖييييؾ٨ُ ثْٱٺييييجً ثٔدوث٩ُييييز وصقىَپهييييج إٽييييً    

وٙيييچج٩جس ٵييييجهًر ٩پييييً ثٽضْييييىَٴ وثٽڂچجٱْييييز ثٽى١چُييييز  

 (. 2ٖٕ، ٖٕٔٓوثٔٵپُڂُز وثٽووٽُز )٩ُوثًوُ وزفڂو، 
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زځييج صْييىَٴ ثٽذقييظ ثٽ٪پڂييً، وثٽيييي َُ٪ييو ځييڄ ځهييجٿ 

 ييييڇ ثٽقجٝيييچجس، ٱُ٪چيييً ثٽضچْيييُٴ وثٽضٺجځيييټ ديييُڄ ؽڂُييي٨   

ثْڅٖي٢ز دوثَيز ځيڄ ځٌفپيز إڅضيجػ ثٽذقيظ ثٽ٪پڂيً وځٌفپييز        

ه وځٌفپز صىٍَ٪ه عڀ ثٽڂٌفپز ثْمٌُر ث٩ٔٗڃ وثٽضٌوَؼ ٽ

و ً صقوَو ّي٪ٌڇ. وَُ٪يو صْيىَٴ ثٽؾجځ٪يز ٽپذقيظ ثٽ٪پڂيً       

ځٌفپز ثٖڅ٢ٗٳ ٽََجهر ثٽٶيوًر ثٔڅضجؽُيز وص٢يىٌَ وّيجةټ     

ثٔڅضجػ، و چج َذٌٍ هوً ثٽضْيىَٴ ٽپذقيظ ثٽ٪پڂيً وڅضجةؾيه     

هثمټ ٵ٢ج٩يجس ثٽڂؾضڂي٨ ثٽڂقپيً وثٽيووٽً صچٖي٢ًُج ٽپذقيظ       

 (.ٖٔ"ح"،  ٖٕٓٓ)ثٽٶٚذً، ثٽ٪پڂً وصؾوَوًث ٽه 

( إٽيً  2ٕ، 22٘ٔوٱً  ييث ثٽٚيوه َٖيٌُ ٍث يٌ )    

زڃ  هوً ثٽؾجځ٪ز ٱً ثّضغڂجً څضيجةؼ ثٽذقيظ ثٽ٪پڂيً ٦َهيٌ     

دىٝيييىؿ ٱيييً د٪يييٜ هوٻ ثٽ٪يييجٽڀ ثٽڂضٶوځيييز، ٱٲيييً ؽجځ٪يييز 

وَْٺىڅْڄ ؽٌَڄ دجي دجٽىَٖجس ثٽڂضقور ثْځٌَٺُز صىؽيو  

ديييٌثځؼ ؽوَيييور ٽپذقيييظ ثٽ٪پڂيييً صْييي٪ً إٽيييً موځيييز ثٽذُتيييز  

ٽڂقپُيييز، وصٶيييوٿ ١ٌٵًيييج زو زّيييجٽُخ ؽوَيييور ٱيييً ځ٪جٽؾيييز      ث

ثٽڂٖٺٗس ثٽذُتُز، ٹڂج صٶوٿ دٌثځؼ ٽيوًؽجس ٩پڂُيز ؽوَيور    

 صڂجځج صضچجّخ و١ذُ٪ز ثٽضقىٖس ثٽڂٌصٶذز ٱً ٩جٽڀ ثٽٮو.

( زڅه ٱً ٹچيوث صُ٪يو   2ٖٕ، ٕٕٓٓوَُٰٞ ٭چُڂز )

څڂييجىػ ځٌثٹييَ ثٽضڂُييَ ځ٦هييٌثً ځييڄ ځ٦ييج ٌ ثٽض٪ييجوڃ دييُڄ      

ثٔڅضجؽُز، وصُ٪و ؽجځ٪ز " زوصچيجًَى   ثٽؾجځ٪جس وثٽڂؤّْجس

" دٺچييوث ځييڄ زٹغييٌ ثٽؾجځ٪ييجس ثٽضييً صذچييش دييٌثځؼ ځٌثٹييَ       

( ٕٗٓثٽضڂُيييَ، ٹڂيييج ًٙيييوس ثٽقٺىځيييز ثٽٺچوَيييز فيييىثٽً )

ځپُىڃ هوًٖ ٹچوي ٔڅٖجء ځََو ځڄ  يڇ ثٽڂٌثٹيَ، دهيوٯ   

صييييو٩ُڀ ثٽ٪ٗٵييييز دييييُڄ ثٽؾجځ٪ييييجس ثٽٺچوَييييز وثٽڂؤّْييييجس    

 ثٽٚچج٩ُز.

ذقظ ثٽ٪پڂً وًد٢يه  َضٞـ ځڂج ّذٴ زڃ صْىَٴ ثٽ

دڂؤّْيييجس ثٔڅضيييجػ ٱيييً ثٽڂؾضڂييي٨ ځيييڄ ثٽڂٚيييجهً ثٽيثصُيييز   

ثٽڂهڂز ٱيً صڂىَيټ ثٽض٪پيُڀ ثٽؾيجځ٪ً ٱيً ځ٪٦يڀ هوٻ ثٽ٪يجٽڀ        

ثٽڂضٶييوٿ؛ فُييظ َييىٱٌ ځييىًهًث ځهڂييج َٮ٢ييً څٲٶييجس ثٽذقييظ      

ثٽ٪پڂً ٱً ثٽؾجځ٪جس، وَو٩ڀ ځؾجٖس ىثس ٩ٗٵز دجٽذقظ 

خ زڃ ثٽ٪پڂً هثمټ ثٽؾجځ٪جس ومجًؽهج. ثْځٌ ثٽييي َض٢پي  

صٞيي٨ ثٽؾجځ٪ييجس إّييضٌثصُؾُز ؽوَييور ٽپذقييظ ثٽ٪پڂييً صييٌد٠ 

ځيييڄ مٗٽهيييج ديييُڄ ثٽؾجځ٪يييجس وځؤّْيييجس ثٔڅضيييجػ، ٽضؾيييو    

ثٽذقييىط ثٽ٪پڂُييز ١ٌَٶهييج إٽييً ثٽض٢ذُييٴ، وٖ ص٦ييټ فذُْييز   

ثْهًثػ زو ثٽڂؾپوثس، ٹٍ صٚذـ  يڇ ثٽذقيىط ٵيىر هثٱ٪يز    

ٽپؾجځ٪جس وثٽذجفغُڄ ٔؽٌثء ځََيو ځيڄ ثٽذقيىط ثٽضيً صيوً      

٩ ًٖ پييً ثٽؾجځ٪ييجس، ځڂييج َْييهڀ ٱييً صڂىَييټ ځؾييجٖس     زځييىث

ثٽذقيييظ ثٽ٪پڂيييً ځيييڄ زؽيييټ ٩ڂيييىٿ ثٽڂچٲ٪يييز ٩پيييً ؽڂُييي٨       

 .ځؤّْجس ثٽڂؾضڂ٨

 ف ن  الإ يوسل -7

صُ٪يييييٌٯ  ُتيييييز ثٽڂقجّيييييذز وثٽڂٌثؽ٪يييييز ثٽڂجٽُيييييز   

( ٙييييٺىٷ ثَٔؾييييجًر دهڅهييييج "وعييييجةٴ  ٕٓٔٓثّٔييييٗځُز )

ځضْييجوَز ثٽٶُڂييز صڂغييټ فٚييز ٕييجة٪ز ٱييٍ ځپٺُييز ز٩ُييجڃ زو    

ًٗ،   ځچجٱ٨ زو موځجس ٱ ٍ ځٌٖو٧ ثّضغڂجًٌ ځ٪ُڄ َيوً همي

وثٽٮٌٛ ځچهيج صقىَيټ ث٩ُْيجڃ وثٽڂچيجٱ٨ وثٽنيوځجس ثٽضيٍ       

َض٪پييٴ دهييج ٩ٶييو ثٔؽييجًر إٽييً ٙييٺىٷ ٵجدپييز ٽپضييوثوٻ ٱييٍ      

، ٕٙٔٓثّْييىثٳ ثٽغجڅىَييز" )ٱييً: ٙييذٌڇ وثٽييوځج٫ و٩ُييو، 

٘2.) 

وصٶىٿ ٱٺٌر ٙٺىٷ ثٔؽيجًر ٩پيً ځذيوز ثٽضٚيٺُٸ     

ده إٙوثً زوًثٳ ځجٽُز  زو ثٽضْچُو زو ثٽضىًَٴ، ثٽيٌ َٶٚو

 ،ًٗ ًّ هميي ٵجدپييز ٽپضييوثوٻ ځذچُييز ٩پييً ځٖييٌو٧ ثّييضغڂجًٌ َييو

وثٽٮيٌٛ ځييڄ ٙييٺىٷ ثٔؽيجًر صقىَييټ ث٩ُْييجڃ وثٽڂچييجٱ٨   

ثٽضٍ َض٪پيٴ دهيج ٩ٶيو ثٔؽيجًر إٽيً زوًثٳ ځجٽُيز )ٙيٺىٷ(        

َڂٺيييڄ زڃ صؾييييٌٌ ٩پُهيييج ٩ڂپُييييجس ثٽضذيييجهٻ ٱييييٍ ثٽْييييىٳ    

 (.2٘ - 2٘، ٕٙٔٓثٽڂجٽٍ)ٙذٌڇ وثٽوځج٫ و٩ُو، 

٪يييو ٙيييٺىٷ ثَٔؾيييجًر زفيييو ځٚيييجهً ثٽضڂىَيييټ    وصُ

ثٽيييثصً ٽپڂؤّْييجس ثٽض٪پُڂُييز، وصٺييىڃ ٙييٺىٷ ثَٔؾييجًر      

ًًث ٽضڂىَييټ ثٽڂؤّْييجس ثٽض٪پُڂُييز ٩پييً عٗعييز زڅييىث٧،   ځٚييو

، ٕٙٔٓوىٽييٸ ٩پييً ثٽچقييى ثِصً)ٙييذٌڇ وثٽييوځج٫ و٩ُييو،  

22 - 2ٓ:) 

وَٺيىڃ  ييث ثٽچيى٧ ځيڄ      ف ن  احايةو   احاةؤسشل:   

وصٶيييىٿ ٱُهيييج  ثٽٚيييٺىٷ ٩پيييً ٙيييىًصُڄ؛ ثْوٽيييً:
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إفيييوي ثٽڂؤّْيييجس ثٽض٪پُڂُيييز دضٶيييوٌَ ٵُڂيييز زفيييو      

ثٽڂذييجڅٍ ثٽضييً صڂضپٺهييج عييڀ صٚييوً ٙييٺىٹًج دٶُڂضييه،    

دقُيييظ َضٞيييڂڄ ٹيييټ ٙيييٸ وٙيييٲًج هٵُٶًيييج ٽپڂذچيييً،  

وثٽؾهز ثٽڂجٽٺز ٽه، وٹجٱز ثٽڂ٪پىځيجس ثٽٍٗځيز، عيڀ    

صٶىٿ ثٽڂؤّْيز دذُي٨ ثٽٚيٺىٷ ٽپؾڂهيىً، ود٪يو زڃ      

ىٿ ثٽڂؤّْيز  َٚذـ ثٽڂذچً ځپٺًج ٽقڂپز ثٽٚٺىٷ صٶي 

دجّضتؾجً ثٽ٪ٶجً ځڄ فڂپز ثٽٚيٺىٷ، ٱُٺيىڃ ٩جةيو    

ثٽٚٺىٷ ثَٔؾجً ثٽيي صوٱ٪ه ثٽڂؤّْز، وصْيض٨ُ٢  

ثٽڂؤّْز د٪و څهجَز زځيو ثٽٚيٺىٷ ٕيٌثء ثٽٚيٺىٷ     

وثّيييض٪جهر ثٽ٪ٶيييجً. وثِميييٌي: صقضيييجػ ثٽڂؤّْيييز     

ثٽض٪پُڂُز ٱُهيج إٽيً دچيجء ځذچيً ځ٪يُڄ؛ ٱضٶيىٿ دضٶيوٌَ        

ً، عيييڀ صٚيييوً ٵُڂيييز صٺيييجٽُٰ  ييييث دچيييجء  ييييث ثٽڂذچييي

ٙٺىٷ دٶُڂز ثٽضٺپٲيز، وصيو٩ى ثٽؾڂهيىً ٽٗٹضضيجح     

دهيڇ ثٽٚٺىٷ، ودجٽڂذجٽ٬ ثٽضً صقٚټ ٩پُهج صچٖيب  

ثٽڂذچيييً، عيييڀ صٶيييىٿ دجّيييضتؾجً ثٽڂذچيييً ځيييڄ فڂپيييز      

ثٽٚٺىٷ، ٱُٺىڃ ٩جةو ثٽٚٺىٷ  ى ٵُڂز ثْؽيٌر،  

ود٪و ثڅضهجء ځور ثٽٚٺىٷ صْض٨ُ٢ ثٽڂؤّْز ٕيٌثء  

 ثٽٚٺىٷ وثّضٌهثه ځپٺُز ثٽڂذچً.

وَٺييىڃ  يييث ثٽچييى٧ ځييڄ     إسةةوسل احخةةذموه:فةة ن 

ثٽٚٺىٷ ٩پً ٙيىًصُڄ؛ ثْوٽيً: ٙيٺىٷ ځپٺُيز     

ثٽنييوځجس ځييڄ ١يييٌٯ ځ٪ييُڄ: وٱُهيييج صٶييىٿ إفيييوي     

ثٽڂؤّْييجس ثٽض٪پُڂُييز دئٙييوثً ٙييٺىٷ ثَٔؾييجًر     

  ًٗ ځٶجدټ موځز ص٪پُڂُز، دقُظ صڂغټ ٵُڂز ثٽٚٸ ځيغ

ّج٩ز ځ٪ضڂور ٽذٌڅجځؼ ځ٪ُڄ َُىٰٙ وٙيٲًج هٵُٶًيج،   

ځجس د٪يييو ٩يييوه ځيييڄ ثٽْيييچىثس، وصٺيييىڃ  ييييڇ ثٽنيييو

 ًٗ ّييييچز، ٱييييُڂٺڄ ٽقجځييييټ ثٽٚييييٸ  ٘ٔوٽييييُٺڄ ځييييغ

ّچز دڂج َوٱ٪ه ثِڃ  ٘ٔثٽقٚىٻ ٩پً ثٽنوځز د٪و 

ځڄ عڂيڄ  ييث ثٽٚيٸ وفْيخ ٩يوه ثٽٚيٺىٷ ثٽييي        

ًٞج د٨ُ  يث ثٽٚٸ ٱً ثٽىٵيش   َڂضپٺهج، وځڄ فٶه زَ

ثٽيييي ٌََييوڇ، و يييث ثٽچييى٧ ځييڄ ثٽٚييٺىٷ َٚييپـ        

ڄ صهځُڄ ص٪پُڀ ٽيوي ثٽومټ ثٽڂقووه؛ فُظ َڂٺچه ځ

زدچجةيييه دجٽڂْيييضٶذټ ځيييڄ ميييٗٻ ثځضٗٹيييه ٽ٪يييوه ځيييڄ    

ثٽٚييٺىٷ صْييج٩وڇ ٱييً ص٪پييُڀ زدچجةييه ٱييً ثٽڂؤّْييز     

ثٽض٪پُڂُيييز ثٽڂٚيييوًر ٽهييييڇ ثٽٚيييٺىٷ. وثِميييٌي:   

ٙيييٺىٷ ځپٺُيييز ثٽنيييوځجس ځيييڄ ١يييٌٯ ځىٙيييىٱز   

دجٽيځز: وٱُهج صٶىٿ ؽهز ٭ُيٌ ثٽڂؤّْيجس ثٽض٪پُڂُيز    

وٽيييضٺڄ ځيييغٗ ځؤّْيييز صڂىَيييټ إّيييٗځُز دئٙيييوثً    

ٷ إؽييجًر ثٽنييوځجس د٪ييو ٩ييوه ځييڄ ثٽْييچىثس، ٙييٺى

ّيييچز، وَڂغيييټ ٹيييټ ٙيييٸ ّيييج٩ز   ٘ٔوٽيييُٺڄ ځيييغٗ 

ځ٪ضڂيييور صضييييُـ ٽقجځپييييه ثٖمضُيييجً دييييُڄ ٩ييييوه ځييييڄ   

ثٽڂؤّْيييجس ثٽض٪پُڂُيييز، وَڂٺيييڄ ٽڂٚيييوً ثٽٚيييٸ     

ثٽض٪جٵو ځ٨ ځٶوٿ ثٽنوځيز ثٽض٪پُڂُيز ٽپىٱيجء دجٽضَثځهيج     

څقييى فڂپييز ثٽٚييٺىٷ، وصٶييوٿ ثٽنوځييز ٽهييڀ، وصضييُـ    

ضُجً دُڄ ٩وه ځيڄ ثٽڂؤّْيجس   ٽقڂپز ثٽٚٺىٷ ثٖم

ثٽض٪پُڂُز.  ييث ثٽچيى٧ َْيج٩و ىوٌ ثٽيومټ ثٽڂقيووه      

ًٌث ٱيييٍ صيييهځُڄ ص٪پيييُڀ زدچيييجةهڀ دجٽڂْيييضٶذټ دڂيييج       ٹغُييي

 .َڂضپٺىڅه ځڄ ٙٺىٷ

وَٺييىڃ  يييث ثٽچييى٧ ځييڄ     فةة ن  إسةةوسل احا ةةويع:   

ثٽٚٺىٷ ٩پً ٙيىًصُڄ؛ ثْوٽيً: ٙيٺىٷ ځپٺُيز     

ځچجٱ٨ ث٩ُْجڃ ثٽڂؤؽٌر: وصٶىٿ ثٽڂؤّْيز ثٽض٪پُڂُيز   

ٱُهج دضٶُْڀ ځچٲ٪يز ٩ٶيجً ځ٪يُڄ، زو ځٌٹيَ زدقيجط،      

زو ځنضذييٌ صقجٽُييټ إٽييً زٵْييجٿ ځضْييجوَز، وٹييټ ٵْييڀ  

ّٚټ ٱُيه زفٺيجٿ صَڂَّپُيٸ  ييڇ      َضڀ إٙوثً ٙٸ ٩چه َُٲ

ثٽڂچٲ٪ز عيڀ ص٢ُيٌؿ ٽٗٹضضيجح، وځيڄ ميٗٻ ثْځيىثٻ       

ثٽضييٍ صقٚييټ ٩پُهييج ثٽڂؤّْييز صْييض٨ُ٢ ثٽضىّيي٨ زو  

 ٍ څضهييج. ٱييضـ دييٌثځؼ ؽوَييور زو ّييوثه ثٽ٪ؾييَ ٱييٍ ځىث

وثِميييييٌي: ٙيييييٺىٷ ځپٺُييييييز ځچيييييجٱ٨ ث٩ُْييييييجڃ    

ثٽڂىٙىٱز دجٽيځز: وصٶيىٿ ثٽڂؤّْيز ثٽض٪پُڂُيز ٱُهيج     

دييجٽضن٠ُ٢ ٔڅٖييجء ځذييجڃم، زو ځنضذييٌثس، زو ځٌثٹييَ 

زدقجط زو ٭ٌُ ج ٱيٍ ثٽڂْيضٶذټ، وصٺيىڃ ځىٙيىٱز     

وٙيٲًج هٵُٶًيج ٖ َيو٧ ځؾجٽًيج ٽپچيَث٧، وَىٙيٰ ىٽيٸ        

ٱييٍ ٙييٺىٷ إؽييجًر ص٢ييٌؿ ٽٗٹضضييجح ثٽ٪ييجٿ، وځييڄ   

ٗٻ ثْځييىثٻ ثٽضييٍ صقٚييټ ٩پُهييج ثٽڂؤّْييز ځييڄ  ميي

 يييييڇ ثٽٚييييٺىٷ صْييييض٨ُ٢ دچييييجء  يييييڇ ثٽڂذييييجڅٍ زو   
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ثٽڂنضذيييٌثس زو ثٽڂٌثٹيييَ وصْيييپُڀ ځچٲ٪ضهيييج ٽقڂپيييز    

 .ثٽٚٺىٷ

 Corporate Universitiesسومعوه احؾشكوه  -2

صُ٪ييٌٯ ؽجځ٪ييجس ثٽٖييٌٹجس دهڅهييج څڂيي٠ ځييڄ زڅڂييجٟ    

ز ثٽض٪پُڀ ثٽؾجځ٪ً صچٖته زو صوٌَڇ ٕيٌٹز زو ځؤّْيز إڅضجؽُي   

دهيييوٯ صيييىٱٌُ ثٽٺيييىثهً ثٽذٖيييٌَز ٽپ٪ڂيييټ دهيييج، وځيييڄ عيييڀ      

ځْييج٩وصهج ٱييً صقٶُييٴ ًّييجٽضهج، وإٹْييجدهج ځُييَر صچجٱْييُز     

 ,Wolton & Martinهثةڂيز ځي٨ ثٽٖيٌٹجس ثْميٌي )    

 .(Rothwell, 2012, 143؛ 10 ,2004

( ٕ٘ٔ - ٕٕٔ، ٕٙٔٓوَ٪ٌٱهييييج ٩ذييييو ثٽ٪ََييييَ ) 

دهڅهج ؽجځ٪جس صضىٽً إڅٖيجء ج ٕيٌٹجس زو  ُتيجس فٺىځُيز     

زو مجٙييز زو ؽڂ٪ُييجس صؾجًَييز زو ٭ٌُ ييج ٽضْييج٩و ج ٱييً     

صقٶُٴ ًّيجٽضهج ٩يڄ ١ٌَيٴ څٖيٌ عٶجٱيز ثٽڂؤّْيز، وإعيٌثء        

٩ڂپُيز ثٽضيوًَخ وثٽضچڂُيز ثٽڂهچُيز وثٽضچ٦ُڂُيز ٽيوي ثْٱييٌثه       

ًٙييج دهييج     وثٽ٪ييجځپُڄ، وصٶييوٿ ؽجځ٪ييجس ثٽٖييٌٹجس ځچهؾًييج مج

َيييو٩ڀ ز يييوثٱهج وځذجهًثصهيييج، وَنيييوٿ ٱيييً صچڂُيييز ځهيييجًثس    

ح وز٩ٞجء  ُتز ثٽضوًَِ دهج ٱيً ځؾيجٖس   وٵوًثس ثٽ٢ٗ

ثٽضنٚي٘ ځيڄ ؽجڅييخ، وٵيوًثس ثٽ٪ييجځپُڄ وځهيجًثصهڀ ځييڄ     

 ؽجڅخ آمٌ.

وٽٶو ف٦ً ځىٝى٧ ثٽٌٖثٹز دُڄ ثٽؾجځ٪ز وّيىٳ  

ًٗ ٱيً ثٽڂؤّْيجس ثٔڅضجؽُيز دج ضڂيجٿ ٹذُيٌ ٱييً         ثٽ٪ڂيټ ځضڂيغ

ًٌث ًٖصذيجٟ صپيٸ ثٽٖيٌثٹز د٪ڂپُيز        ځنضپٰ زڅقجء ثٽ٪يجٽڀ؛ څ٦ي

صُ٪ييييو ثٽٖييييٌثٹجس دييييُڄ ثٽؾجځ٪ييييجس  ثٽضچڂُييييز ثٽٖييييجځپز، ٽيييييث

وځؤّْجس ث٩ْڂجٻ وثٔڅضجػ زفيو ٩ىثځيټ صقْيُڄ ثٽ٪ڂپُيز     

ثٽض٪پُڂُز وص٢ىٌَ ج، وصچڂُز ځهجًثس وٵوًثس ثٽنيٌَؾُڄ،  

ًٞييج زفييو ثٽڂٚييجهً ثٽڂهڂييز  وٽييُِ  يييث ٱقْييخ؛ دييټ  ييً زَ

ٽََجهر ثٽڂىثًه ثٽڂجٽُز ٽپؾجځ٪ز، إٝجٱز إٽً ٹىڅهج صٶپټ ځڄ 

   ً صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ )ٙييجٽـ،    ثٽ٪ييخء ثٽڂپٶييً ٩پييً ثٽووٽييز ٱيي

، ٕٙٔٓ؛ ُّو زفڂو، 22ٕ، ٕ٘ٔٓ؛ مج١ٌ، ٕ٘، ٕٙٓٓ

ٕٔٙ.) 

وَضڀ صچٲُي  يث ثٽضىؽه ثٽؾوَو )ؽجځ٪جس ثٽٖيٌٹجس(  

٩ذييٌ ځْييجًَڄ؛ ثْوٻ: ځييڄ مييٗٻ صٖييؾ٨ُ ثٽٖييٌٹجس ٩پييً  

إڅٖييجء ؽجځ٪ييجس زو ٹپُييجس ص٪پُڂُييز زو صوًَذُييز ٱييً ځؾييجٻ     

٩ڂپهييييج، وځييييڄ عييييڀ ّييييضىٱٌ ٱييييٌٗ ثٽض٪پييييُڀ وثٽضييييوًَخ      

ى٥ُييٰ ٽپڂپضقٶييُڄ دهييج ځييڄ زدچييجء ثٽڂؾضڂيي٨. وثِمييٌ:       وثٽض

َٺيييىڃ ځيييڄ ميييٗٻ ٕيييٌثٹز ٱ٪جٽيييز وفٶُٶُيييز ديييُڄ ثٽؾجځ٪يييز   

ثٽضٶپُوَييز )ثٽقٺىځُييز ٩ييجهر زو ثٽنجٙييز زفُجڅًييج( وثٽٖييٌٹجس 

وثٽڂؤّْيييجس ثٔڅضجؽُيييز، دقُيييظ صٶيييىٿ  ييييڇ ثٽٖيييٌٹجس زو   

ثٽڂؤّْيييجس دضيييىٱٌُ ثٽيييو٩ڀ ثٽڂيييجٽً ثٽيييٍٗٿ ٽپؾجځ٪يييجس زو   

، 2َٕٔٓڂُييز )ثٽو ٖييجڃ وٖٕييُڄ،  ٽييذ٪ٜ دٌثځؾهييج ثْٹجه

ٔ2ٔ.) 

وٵييو ثصؾهييش ٩وَييو ځييڄ ثٽؾجځ٪ييجس إٽييً صذچييً عٶجٵييز  

ؽجځ٪جس ثٽٖيٌٹجس؛ فُيظ َيضڀ صڂىَيټ زدقيجط ثٽ٢يٗح ديټ        

وزدقيييجط ثٽضٌٵُيييز ٩ْٞيييجء  ُتيييز ثٽضيييوًَِ ځيييڄ ميييٗٻ      

ثٽٖييٌٹجس، وځييڄ زٕييهٌ ؽجځ٪ييجس ثٽٖييٌٹجس ثٽڂ٪ٌوٱييز ٱييً 

ثٽىَٖيييييييجس ثٽڂضقيييييييور ثْځٌَٺُيييييييز ؽجځ٪يييييييز  يييييييجځذى٫ً  

Hamburger University  وثٽضييييً ص٩ٌج ييييج ٕييييٌٹز

ٱييييييً  McDonald’s Corporationځجٹووڅجٽييييييوٍ 

، وځىصيييىًوٖ Ketteringٕيييُٺج٭ى، وؽجځ٪يييجس ٹُضيييٌڅؼ  

Motorola ٍوهََڅ ،Disney  ،ّجٽڀ(ٕٖٓٔ ،ٙ .) 

وصُ٪و ؽجځ٪جس ثٽٌٖٹجس ثْٽڂجڅُز ځڄ ز يڀ ثٽچڂيجىػ   

 ثٽچجؽقز ثٽضً صضذچً ىٽٸ ثٽچڂ٠ ځڄ ثٽض٪پُڀ، ٱهً ځيڄ ثٽيووٻ  

ًٞج ٽپٚچج٩جس ثٽغٶُپز وځچهيج ٙيچج٩ز    ثٽڂضٶوځز ثٽڂٚوًر زَ

ثٽْييُجًثس، وځييڄ زٕييهٌ ج ؽجځ٪ييز ٱىٽٺْييٲجٹڄ ٽپْييُجًثس.   

وځڄ دُڄ ثٽٌٖٹجس ثٽ٪جٽڂُز ثٽضً ص٩ًٌ ؽجځ٪يجس وځٌثٹيَ   

ٱييً ثٽهچييو،  Infosysص٪پُڂُييز صجد٪ييز ٽهييج ٕييٌٹز زڅٲىّييُِ   

ٱييً ثٽٚييُڄ، وٕييٌٹز ١ُييٌثڃ  Huaweiوٕييٌٹز  ييىثوٌ 

، وثٽٖيٌٹز ثٔځجًصُيز   Singapore Airlinesُّچٮجٱىًر 

   .(2ٙٔ - 2ٙٔ، 2ٕٔٓ)ثٽو ٖجڃ وُٖٕڄ، 

زّييِ ثٽذچييٸ ثٽڂٌٹييَي   و٩پييً ثٽٚيي٪ُو ثٽڂٚييٌي 

، وٵييو ثڅٚييذش  22ٔٔثٽڂ٪هييو ثٽڂٚييٌٱً ثٽڂٚييٌي ٩ييجٿ   
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ځهجځييه ٱييً موځييز ثٽٶ٢ييج٧ ثٽڂٚييٌٱً، وصٶييوَڀ ثٽنييوځجس       

ٽپڂٌٚٱُُڄ وثٽڂڂىٽُڄ وزٙقجح ث٩ْڂجٻ، وٹيٽٸ زُڅٖتش 

ًَث ٽپض٪پييُڀ   222ٔثٽُييىٿ ٩ييجٿ زٹجهَڂُييز زمذييجً  ٽضٺييىڃ ځٌٹيي

وثٽضييييوًَخ ٱييييً ځنضپييييٰ ثٽ٪پييييىٿ ثٔڅْييييجڅُز وثٽ٢ذُ٪ُييييز     

ؽجځ٪ييز ثْ ييٌثٿ ثٽٺچوَييز   وثٽهچوّييُز،  يييث دجٔٝييجٱز إٽييً    

(ACU  ثٽضً زڅٖتش ٩يجٿ )ٕٓٓٗ ، زڅٖيتش ځؾڂى٩يز    ٹڂيج

ؽجځ٪يييز  2ّٕٓٓيييٺُڀ ٽّٗيييضوثځز وصچڂُيييز ثٽڂؾضڂييي٨ ٩يييجٿ    

ڂُيز ثٽڂْيضوثځز ٱيً     پُىدىٽُِ، وثٽضً صُ٪يو زوٻ ؽجځ٪يز ٽپضچ  

ځٚيٌ، وصْييضڂو ثٽؾجځ٪ييز ًّييجٽضهج ځيڄ صذچُهييج ٽٲٺييٌ ځضؾييوه   

َؾڂيي٨ دييُڄ ثٽضييوًَِ وثٽييض٪پڀ وثٽذقييظ ثٽ٪پڂييً وثٽڂڂجًّييز  

 (. ٕٖٔ، ٕٙٔٓ)٩پىثڃ، 

ځج ّذٴ َضٞـ زڃ ؽجځ٪جس ثٽٌٖٹجس صُ٪يو څڂىىؽًيج   

فوَغًج ځڄ څڂيجىػ ثٽض٪پيُڀ ثٽؾيجځ٪ً، َ٪ڂيټ ٩پيً ځ٪جٽؾيز زو       

وثفضُجؽييجس ّييىٳ ثٽ٪ڂييټ؛  صنٲُييٰ ثٽٲؾييىر دييُڄ ثٽؾجځ٪ييجس

وىٽييٸ ځييڄ مييٗٻ صَوَييو ّييىٳ ثٽ٪ڂييټ دييجٽٺىثهً ثٽذٖييٌَز      

ثٽڂؤ پيييز وثٽڂوًديييز، و٩پيييً ثٽؾجڅيييخ ثِميييٌ َڂٺيييڄ إٱيييجهر   

ثٽؾجځ٪جس ځڄ ثٽٌٖثٹز ځ٨ ثٽٌٖٹجس ثٽٚچج٩ُز وثٽضؾجًَيز  

ځييڄ مييٗٻ صييىٱٌُ ثٽڂييىثًه ثٽڂجٽُييز وثٽڂجهَييز ٽهييج، وځييڄ عييڀ   

ځيڄ مٌَؾيٍ   صضقٶٴ ثٽٲجةور ٽپ٢ٌٱُڄ؛ فُظ صٲُيو ثٽٖيٌٹجس   

 يييڇ ثٽؾجځ٪ييجس ٱييً ٕييٮټ و٥جةٲهييج وصقٶُييٴ ًّييجٽضهج، ٹڂييج 

صٲُييو ثٽؾجځ٪ييجس ځييڄ ثٽييو٩ڀ ثٽڂييجٽً ثٽيييي صٶوځييه ثٽٖييٌٹجس    

 ٽذٌثځؾهج ثٽڂو٩ىځز ځڄ ٵذټ ثٽٌٖٹز. 

 احيشامم احيذ ذل  اح نييا( -2

ثٽذٌثځؼ ثٽؾوَور زو ثٽچى٩ُز )ثٽڂڂُيَر(  يٍ ديٌثځؼ    

 -ج هًثّييًُ –هًثّييُز هثمييټ ثٽؾجځ٪ييجس ثٽقٺىځُييز، ص٪ضڂييو     

٩پً زڅڂجٟ فوَغز ځ٪ضڂور ٩جٽڂُجً، وَقٴ ٽپ٢جٽيخ ثٖٽضقيجٳُ   

دهج دٌٖٟ ثٽقٚيىٻ ٩پيً ثٽقيو ثْهڅيً ٽپٶذيىٻ ٱيٍ ٹپُيجس        

ثٽٶ٢ج٧ ثٽڂ٪چً دجٽذٌثځؼ، هوڃ إٝجٱز ٌٕوٟ ؽوَور، ٩پً 

زڃ َُْييهڀ ثٽ٢جٽيييخ ٱييٍ  ييييڇ ثٽذيييٌثځؼ دؾييَء ځيييڄ صٺيييجٽُٰ    

هًثّضه، وص٪ضڂيو ثٽضٺپٲيز ثٔؽڂجٽُيز ٽپٲٚيټ ثٽوًثّيٍ ٩پيً       

ه ثٽْييج٩جس ثٽڂ٪ضڂييور ثٽضييٍ َوًّييهج، ځيي٨ صقوَييو ًّييڀ     ٩ييو

ثٽْج٩ز ثٽڂ٪ضڂور ٩پً فْخ ٹټ دٌڅجځؼ، وصٺيىڃ ثٽوًثّيز   

ٱُهيييييج دچ٦يييييجٿ ثٽْيييييج٩جس ثٽڂ٪ضڂيييييور ٽپٲٚيييييىٻ ثٽوًثّيييييُز 

ثٽڂچٲٚييپز، ودجٽپٮييز ثٔڅؾپََُييز زو ثٽٲٌڅْييُز، وٵييو صٖييضٌٷ  

ثٽذيييٌثځؼ ځييي٨ ځؤّْيييجس ص٪پُڂُيييز زؽچذُيييز زو ٖ صٖيييضٌٷ،     

ُٜ ثٽذييٌثځؼ ثٽنجٙييز وصچييوًػ ٝييڂڄ ثٽذييٌثځؼ ث ٽؾوَييور د٪يي

ثٽضيٍ َپضقيٴ دهيج ثٽ٢ييٗح ثْؽجڅيخ دڂٚيٌوٱجس )ثٽڂؾپييِ      

 (. ٕٙٓٓث٩ْپً ٽپؾجځ٪جس، 

وَُ٪ييو إٝييٲجء ثٽذ٪ييو ثٽييووٽٍ ٩پييً ٹجٱييز ثْڅٖيي٢ز      

ثٽؾجځ٪ُيييز ٽًٗصٶيييجء دٺٲيييجءر ثٽذيييٌثځؼ ثْٹجهَڂُيييز وثٽذقغُيييز 

دجٽؾجځ٪يييجس، م٢يييىر ځهڂيييز ٩پيييٍ ١ٌَيييٴ صيييووَټ ثٽض٪پيييُڀ    

قيييى صيييىٱٌُ ځٚيييجهً صڂىَيييټ ؽوَيييور ثٽؾيييجځ٪ٍ، وثٽْييي٪ٍ څ

وځىثؽهيييز ثٽضقيييوَجس، إى إڃ ثٽٌّيييىٿ ثٽضيييٍ صٲيييٌٛ ٩پيييٍ  

ثٽ٢ٗح ثٽڂپضقٶيُڄ ديجٽذٌثځؼ ثٽڂڂُيَر زو ثٽؾوَيور زٙيذقش      

ًًث ًةُْييًُج زو فُىًَييج        دجٽچْييذز ٽ٪وَييو ځييڄ ثٽؾجځ٪ييجس ځٚييو

 (.٘٘ٔ، ٕٗٔٓ؛ ځقڂو، Verbik, 2007ٽپضڂىَټ )

وٹجڅييش دوثَييز ثّييضقوثط صپييٸ ثٽذييٌثځؼ د٪ييو ٵييٌثً      

ثٽڂؾپييِ ث٩ْپييً ٽپؾجځ٪ييجس دڂٚييٌ دجّييضقوثط ثٽذييٌثځؼ      

دٌڅجځؾًييج ٽپ٪ييجٿ   ٖٔثٽڂڂُييَر زو ثٽؾوَييور؛ فُييظ صييڀ ١ييٌؿ    

(، وٹييييييجڃ څٚييييييُخ ؽجځ٪ييييييز  2ٕٓٓ/ٕٙٓٓثٽؾييييييجځ٪ً )

ثٽڂچٚىًر ځچهج دٌڅجځؾُڄ؛  ڂج: دٌڅجځؼ ثٽ٢خ وثٽؾٌثفيز  

دجٽض٪يييييجوڃ ځييييي٨ ؽجځ٪يييييز ځجڅْٖيييييضٌ، ودٌڅيييييجځؼ  چوّيييييز   

ز ثٽڂچٚيييىًر عيييڀ ٵجځيييش ؽجځ٪ييي ثٖصٚيييجٖس وثٽڂ٪پىځيييجس،

دضٶوَڀ دٌڅجځؾُڄ آمٌَڄ؛  ڂج: ثٽُٚوٽز ثٔٹپُچُٺُز، وثٽيٌ 

(، 2ٕٓٓ/ٕٙٓٓدييوزس ثٽوًثّييز دييه ٱييٍ ثٽ٪ييجٿ ثٽؾييجځ٪ٍ )  

و چوّز ثٽذچجء وثٽضُُٖو، وثٽيٌ دوزس ثٽوًثّز ده ٱٍ ثٽ٪يجٿ  

ود٪ييو ج ثّييضقوعش ٩وَييو ځييڄ    ( ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓثٽؾييجځ٪ٍ )

و ىٽيٸ  ثٽذٌثځؼ ثٽڂڂَُر )ثٽؾوَور( دؾجځ٪ز ثٽڂچٚيىًر، وَ٪ي  

م٢يييىر إَؾجدُيييز څقيييى صيييووَټ ثٽض٪پيييُڀ ثٽڂٚيييٌٌ وؽييييح     

ًًث ځيڄ ځٚيجهً ثٽضڂىَيټ ثٽييثصً        ثٽ٢ٗح ثٽىثٱيوَڄ، وځٚيو

ٽپؾجځ٪جس، ٹڂج َڂٺڄ زڃ صڂغټ ٱٌٙز ى ذُيز ٽيو٩ڀ ځَُصهيج    

؛ ثٔمچيييييجوي ٖٕٔٓثٽضچجٱْيييييُز )وٍثًر ثٽض٪پيييييُڀ ثٽ٪يييييجٽٍ، 

 (.ٕٖٙ، 2ٕٔٓ؛ زفڂو، 2ٖٗ، 2ٕٔٓوٕقجصز، 
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پُڀ ثٽڂڂُيَ ٹڂيج فوهصيه    وصضڂغټ ز وثٯ دٌثځؼ ثٽض٪

 ( ٱُڂج َهصً: ٕٖٔ – ٖٔٔ،  2ٕٓٓهًثّز ځ٢جو٧ ) 

ثٽْييي٪ً إٽيييً صيييىٱٌُ صڂىَيييټ ىثصيييً ٽپض٪پيييُڀ ثٽؾيييجځ٪ٍ   -

 ثٽقٺىځٍ.

ًٱ٨ ځْضىي ثْهثء ٱٍ ځچ٦ىځز ثٽؾجځ٪جس ثٽقٺىځُز  -

دذييٌثځؼ هًثّييُز ځض٢ييىًر صضذيي٨ ثٽڂ٪ييجٌَُ ثْٹجهَڂُييز    

 ثٽٶُجُّز دٺټ ثٽٺپُجس دجٽؾجځ٪جس ثٽقٺىځُز.

ٌثځؼ فوَغييز ځ٢پىدييز ٽْييىٳ ثٽ٪ڂييټ ثٽڂقپييٍ  صييىٱٌُ ديي -

وثٽووٽٍ، ځڂج َْيج٩و ٩پيً إ٩يوثه ميٌَؾُڄ ځچجٱْيُڄ      

 دٶىر ٱٍ ّىٳ ثٽ٪ڂټ ثٽڂقپٍ وثٔٵپُڂٍ وثٽ٪جٽڂٍ.

ځقجوٽييز ثؽضُييجٍ إفييوي ثٽ٪ٶذييجس ٱييٍ ١ٌَييٴ ص٢ييىٌَ     -

ثٽض٪پييُڀ و ييً صييوڅٍ ځٌصذييجس ز٩ٞييجء  ُتييز ثٽضييوًَِ  

 دضٶوَڀ ځٺجٱقس ځجٽُز ځٌصذ٢ز دجْهثء.

َُ٪ييو ثٽ٢يٗح ثٽىثٱييووڃ   ل  احنايةذ  : اعة قيو  احيةة  -ٙ

زفو ثٽڂٚجهً ثٽڂهڂز ٽضڂىَټ ثٽؾجځ٪جس ىثصًُيج، وَپيَٿ   

ىٽٸ صىثٱٌ ٩ىثځيټ ؽييح ٽپ٢يٗح ثٽىثٱيوَڄ دڂنضپيٰ      

ثٽڂٌثفييټ ثٽوًثّييُز دجٽؾجځ٪ييجس ّييىثء ٩پييً ځْييضىي   

ثٽپُْجڅِ وثٽذٺيجٽىًَىُ زو ثٽوًثّيجس ثٽ٪پُيج، وىٽيٸ     

ځييڄ مييٗٻ ثٽڂٌوڅييز ٱييً إؽييٌثءثس ٵذييىٻ ثٽ٢ييٗح،       

وصْييييىَٴ ثٽؾجځ٪ييييجس ٽذٌثځؾهييييج وځڂَُثصهييييج ٩ذييييٌ     

ثٔڅضٌڅييش وځىثٵييي٨ ثٽضىثٙييټ ثٖؽضڂيييج٩ً ثٽڂنضپٲيييز،   

وهًثّييييز ثفضُجؽييييجس ثٽ٢ييييٗح ثٽىثٱييييوَڄ وځقجوٽييييز  

 صىٱٌُ ج، وثٽومىٻ ٱً ثٽضٚچُٲجس ثٽ٪جٽڂُز.

ص٪ضڂو ثٽذٌثځؼ ثٽڂىثٍَيز   احيشامم احاناص ا واحذوحيا: -2

ٱيً   ٩پً ٵُجٿ ثٽ٢ٗح ثٽيَڄ ٽڀ َقٶٶىث هًؽجس ٩جٽُيز 

ثځضقجڅجس ثٽغجڅىَيز، ديوٱ٨ ًّيىٿ هًثّيُز زٹذيٌ دٺغُيٌ       

ځييڄ ثٽ٢ييٗح ثٽ٪ييجهَُڄ دجٽؾجځ٪ييز، ٹڂييج زڃ ثٽذٌڅييجځؼ      

ثٽڂييىثٌٍ ٖ َنضپييٰ ٱييً ٕييٍء ٩ييڄ ثٽذٌڅييجځؼ ثٽيييي      

ص٢ٌفييه ثٽؾجځ٪ييز ٽپ٢پذييز ثٽڂٶذييىٽُڄ ٱُهييج ٩پييً زّييجُ 

ثٽضچييجٱِ وزّيييِ ثٽٶذيييىٻ ثٽضيييً َ٪ضڂيييو ٩پُهيييج ځؾپيييِ  

ڀ ٱيً ثٽذٌڅيجځؾُڄ،   ثٽض٪پُڀ ثٽؾيجځ٪ً؛ ٱجّْيجصير زڅٲْيه   

وثٽن٠٢ ثٽوًثُّز، وثٽڂنضذٌثس، وٵج٩جس ثٽضوًَِ، 

وٱيييييٌٗ ثٽضيييييوًَخ وص٪پُڂيييييجس ثٖځضقجڅيييييجس وٱيييييً 

ثٽٖييهجهثس ثٽضييً صڂييچـ ٽپ٢پذييز، زځييج ثٽذييٌثځؼ ثٽووٽُييز      

ٱضهييوٯ ثٽييً صٶييوَڀ ٱييٌٗ ثٽض٪پييُڀ ثٽؾييجځ٪ً ٽپ٢ييٗح    

ثْؽجڅخ دهوٯ صىٱٌُ ځٚيجهً ىثصُيز ٽپؾجځ٪يجس. وٵيو     

ثٍَييز وثٽووٽُييز ٱييً د٪ييٜ    زهي ص٢ذُييٴ ثٽذييٌثځؼ ثٽڂى 

 ثٽؾجځ٪ييييجس إٽييييً صييييىٱٌُ ځٚييييجهً ىثصُييييز ٽپؾجځ٪ييييجس 

 ٱييييً د٪ييييٜ ثٽييييووٻ ځغييييټ ثٽٚييييُڄ وثٽڂؾييييٌ، وځييييڄ  

 ثٽيييييووٻ ثٽ٪ٌدُيييييز ثٽضيييييً ٵجځيييييش دض٢ذُيييييٴ ثٽذيييييٌثځؼ   

ثٽووٽُييز وثٽڂىثٍَييز ثٽ٪ييٌثٳ وثًْهڃ )زدييى ثٽهُؾييجء،     

ٔ222 ،2.) 

د٪ييو ٩ييٌٛ ثٽٚيي٬ُ وثِٽُييجس ثٽڂض٪پٶييز دجٽضڂىَييټ     

پُڂُيز َضٞيـ زڅيه َڂٺيڄ ٽپڂؤّْيجس      ثٽيثصً ٽپڂؤّْيجس ثٽض٪ 

 ثٽض٪پُڂُيييييز ومجٙيييييز ثٽؾجځ٪يييييجس ځيييييڄ ميييييٗٻ ثٽٺيييييىثهً   

ثٽ٪پڂُز ثٽڂىؽيىهر ٱُهيج، صٶيوَڀ ځْيضىي ٩يجٻ ځيڄ ثٽنذيٌثس        

 ٱيييً ؽڂُييي٨ فٶيييىٻ ثٽڂ٪ٌٱيييز؛ وىٽيييٸ ٩يييڄ ١ٌَيييٴ إڅٖيييجء     

ثٽڂٺضيييخ ثّٖضٖيييجًي وىٽيييٸ ځيييڄ زؽيييټ صٶيييوَڀ ثٽنيييوځجس      

وثّٖضٖيييجًثس وثٽوًثّيييجس ٽپڂؤّْيييجس وثٽٖيييٌٹجس ٱيييً   

ڄ ثٽ٪يجٿ وثٽنيجٗ، دجٔٝيجٱز إٽيً صچڂُيز إځٺجڅُيجس       ثٽٶ٢ج٩ُ

ثٽؾجځ٪ييز وٵييوًصهج ٱييً صٶييوَڀ ثٽنييوځجس، وصييىٱٌُ ثٽقييىثٱَ     

ثٽڂجهَيز وثٽڂ٪چىَييز ٽپ٪ييجځپُڄ ٱييً ثٽؾجځ٪ييز وصٖييؾُ٪هڀ ٩پييً  

 .موځز ثٽڂؾضڂ٨

وَض٢پييييخ صٲ٪ُييييټ  يييييث ثٖصؾييييجڇ ٝييييٌوًر صىؽييييه  

ثٽڂؤّْيييجس ثٽقٺىځُيييز وثٽنجٙيييز إٽيييً ثٽؾجځ٪يييجس ٽقيييټ     

هييييج، فُييييظ ٖ صييييَثٻ ٹغُييييٌ ځييييڄ ثٽڂٖييييٺٗس ثٽضييييً صىثؽه

ځؤّْييجس ثٽڂؾضڂيي٨ صْييض٪ُڄ دنذييٌثس زؽچذُييز ٱييً د٪ييٜ      

ثّٖضٖجًثس ثٽضً صٺپٲهج زځيىثٻ ١جةپيز، وځيڄ ؽهيز زميٌي      

ٖدو ٽپؾجځ٪جس ځڄ ثصنجى ثِٽُيجس ثٽڂنضپٲيز ثٽضيً صْيهڀ ٱيً      

صٲ٪ُيييټ  ييييث ثٽيييووً ٹجّيييضنوثٿ وّيييجةټ ث٩ٔيييٗڃ ثٽڂنضپٲيييز  

ثٽڂؤّْيجس  ٽ٪ٌٛ  يڇ ثٽنوځز، وثٖصٚجٻ ثٽڂذجٕيٌ دهييڇ   

ٽض٪ٌَٲهج دجٽؾىهر ثٽڂٌصٲ٪ز ثٽضً صٶيوځهج ثٽؾجځ٪يز دجٔٝيجٱز    

إٽً ثٽْي٪ٌ ثٽڂچجّيخ، ٩پيً زڃ َيضڀ ىٽيٸ وٱيٴ ٙي٬ُ ٩ٶيىه         
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 ديييييُڄ ثٽؾجځ٪يييييز وصپيييييٸ ثٽڂؤّْيييييجس، دڂيييييج ٖ َض٪يييييجًٛ   

ځيي٨ ّييٌُ ثٽضييوًَِ، وزڃ َٺييىڃ ىٽييٸ وٱييٴ ٵييجڅىڃ صچ٦ييُڀ       

 .ثٽؾجځ٪جس

 ايشيولأ احشا ع: اح ان   احؾعي  حل علي 

ٖجًٹز ثٽٖي٪ذُز، وثٽضيً ٵيو ٢َپيٴ ٩پُهيج      صُ٪ٌٯ ثٽڂ

زفُجڅًييييج ثٽؾهييييىه ثٽٖيييي٪ذُز، زو ثٽڂٖييييجًٹز ثٽؾڂج ٌَُييييز زو  

ثٽڂٖجًٹز ثْ پُز، دهڅهج "ثٕضٌثٷ ثٽڂيىث١چُڄ وثٽڂؤّْيجس   

وثٽؾڂ٪ُييجس ٭ُييٌ ثٽقٺىځُييز دجّٔييهجځجس ثٽقييٌر وثٽىث٩ُييز  

ٱييً ه٩ييڀ صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ ثٽؾييجځ٪ً، وىٽييٸ دضييىٱٌُ ثٽڂييىثًه   

ٍځييز ٽييه ّييىثء زٹجڅييش  يييڇ ثٽڂييىثًه   ثٽڂجٽُييز ثٔٝييجٱُز ثٽٗ

څٶوَييز زٿ ٩ُچُييز، ٽپڂْييج ڂز ٱييً ّييو ثٽ٪ؾييَ ٱييً ثٽڂَُثڅُييز     

، ٕٔٔٓثٽڂنٚٚيييز ٽيييه فضيييً َقٶيييٴ ز وثٱيييه" )زفڂيييو،     

ٕٖٙ.) 

( إٽييً زڅييه ځييڄ ز ييڀ  2ٖ، ٕٙٓٓوَٖييٌُ ثٽ٪ؾڂييً )

ز وثٯ ثٽڂٖجًٹز ثٽڂؾضڂ٪ُز ٱً ه٩ڀ ثٽض٪پُڀ صىٱٌُ ثٽڂىثًه 

پييُڀ، وصييىٱٌُ ثٽضڂىَييټ ثٽڂجٽُييز وثٽڂجهَييز ثٽٍٗځييز ٽؾييىهر ثٽض٪

ثٽٺييجٱٍ ٽڂييومٗس ثٽچ٦ييجٿ ثٽض٪پُڂييٍ، وصييىٱٌُ ثٽييو٩ڀ ثٽڂييجٽٍ  

وثٽڂييييجهٌ ٽپڂؤّْييييجس ثٽض٪پُڂُييييز دڂييييج َٺٲييييټ صٲ٪ُييييټ ٹييييټ  

( زڃ 2ٙٔ، 2ٕٔٓزڅٖيي٢ضهج. وَٞييُٰ مىؽييز وثٽڂچٶييجٓ )

هوً ثٽڂٖييجًٹز ثٽٖييي٪ذُز زو ځٖيييجًٹز ځؤّْيييجس ثٽڂؾضڂييي٨  

ًًث صٺجځپًُيج وز      ّجّيًُج،  ٽو٩ڀ ثٽض٪پيُڀ وصڂىَيټ زڅٖي٢ضه َُ٪يو هو

وځْيييتىٽُز ځٖيييضٌٹز؛ ٱيييجٽض٪پُڀ َڂيييو ځؤّْيييجس ثٽڂؾضڂييي٨      

دييجٽڂىثًه ثٽذٖييٌَز ثٽڂؤ پييز ثٽٶييجهًر ٩پييً صقٶُييٴ ز ييوثٱهج،   

و٩پً صپٸ ثٽڂؤّْجس ثٽڂْج ڂز دووً ج ٱٍ ه٩ڀ ځچ٦ڂجس 

ثٽض٪پيييُڀ ٽضقٶُييييٴ ز ييييوثٱهج، وصُْيييٌُ هوً ييييج ٱييييٍ صقٶُييييٴ   

وصض٪وه ٙىً ثٽضڂىَټ  .ځض٢پذجس ثٽڂؾضڂ٨ ځڄ ٵ٢ج٧ ثٽض٪پُڀ

ً وزٕيييٺجٽه ٽپڂؤّْيييجس ثٽض٪پُڂُيييز، وځيييڄ ز يييڀ  ييييڇ ثٽٖيي٪ذ 

ثٽٚيييييىً: ثٽهذيييييجس وثْوٵيييييجٯ، وثٽَٹيييييجر، وؽڂ٪ُييييييجس     

ثٽنٌَؾُڄ. وَڂٺڄ صچجوٻ  يڇ ثٽ٢ٌٳ دٖيًء ځيڄ ثٽضٲٚيُټ    

 ٩پً ثٽچقى ثِصٍ:

 Philanthropy and Theاح يةوه واةوقةةوف   -0

Trust 

إڃ صى٥ُييٰ ؽهييىه ثْعٌَييجء وزٙييقجح ثْوٵييجٯ     

َيضڀ ځيڄ ميٗٻ څٖيٌ ثٽيى٩ً      وثٽهذجس وثّضغڂجً ج َڂٺڄ زڃ 

ثٽض٢ييى٩ً وإَٶج٥ييه ٩چييو ثْٱييٌثه ثْعٌَييجء ثٽيييَڄ َقضپييىڃ      

ځىثٵ٨ ٵُجهَز ٱً ثٽڂؾضڂي٨، ٹڂيج  يى ځ٪ڂيىٻ ديه ٱيً ثٽيووٻ        

ثٽڂضٶوځز ٱً زوًودج وثٽىَٖجس ثٽڂضقور ثْځٌَٺُز، وَڂٺيڄ  

ٽپؾجځ٪ييجس زڃ صُٲُييو ځييڄ ثٽهذييجس وثٽضذ٩ٌييجس ثٽضييً َٶييوځهج      

ثميييټ ثٽڂؾضڂييي٨،  ثْٕييينجٗ وثٽڂچ٦ڂيييجس زو ثٽٖيييٌٹجس ه  

وثٽضييً صٺييىڃ ٩پييً  ُتييز صذ٩ٌييجس ٩ُچُييز زو ځجٽُييز، ٹضٶييوَڀ  

ثٽڂييچـ ثٽوًثّييُز وصؾهُييَ ثٽڂٺضذييجس وثٽڂنضذييٌثس وثٽضذيي٧ٌ  

؛ ثٽ٪ؾڂييً، 2ٖٔ، ٕ٘ٓٓدجًْثٝييٍ و٭ٌُ ييج )ثٽٚييٮٌُ، 

ٕٓٔٓ ،ٔٗٙ2.) 

ٱض٪و ثٽهذجس ثٽضً صٶوٿ ٽڂؤّْيجس ثٽض٪پيُڀ ثٽؾيجځ٪ً    

ىَييټ  يييث ثٽقٺىځُييز وثٽنجٙييز ځييڄ ثٽڂييىثًه ثٽڂهڂييز ٱييً صڂ

ثٽض٪پُڀ؛ ٱٲً ثٽىَٖجس ثٽڂضقور ثْځٌَٺُز دپٮش  يڇ ثٽهذجس 

ځپُييجً هوًٖ ٽپض٪پييُڀ  ٕ٘.ٗٔځييج َييىثٍي  22ٙٔٱييً ٩ييجٿ 

ثٽؾجځ٪ً ٱٶ٠، وٱً ّچٮجٱىًر ثّض٢ج٩ش ؽجځ٪ضجڃ ٱً ٩جٿ 

ثٽقٚييىٻ ٩پييً زوٵييجٯ ٽضڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ دهييج صٚييټ    22ٔٔ

ٵُڂضهيييج إٽيييً دپُيييىڃ هوًٖ زځٌَٺيييٍ.  ييييث دجٔٝيييجٱز إٽيييً   

( دجٽُجديجڃ  Tokyo & Nipponؤّْيضُڄ ثٽنُيٌَضُڄ )  ثٽڂ

وثٽپضييُڄ ص٪هييوصج دڂپُييىڃ هوًٖ زوٵييجٯ ٽٺييټ ځييڄ ثٽؾجځ٪ييز      

ثْځٌَٺُز دجٽٶج ٌر، وؽيجځ٪ً څٌُوديً ٱيً ٹُچُيج، وؽجځ٪يز      

(Western cape    ًٞيج إ٩يٗڃ زًدي٨ ( دؾچىح زٱٌَٶُج، وزَ

ځؤّْجس زځٌَٺُز ٩يڄ ځذيجهًر ځجةيز ځپُيىڃ هوًٖ زوٵيجٯ      

جٽٍ ٱيً زٱٌَٶُيج. وځيڄ عيڀ ٱيٗ ٩ؾيخ ٱيً        ٽٚجٽـ ثٽض٪پُڀ ثٽ٪

ّ٪ً ٹغٌُ ځڄ ثٽٶجهر ثٽُْجُُّڄ وٵجهر ثٽض٪پُڀ ثٽؾيجځ٪ً ٱيً   

ٹغُييٌ ځييڄ ثٽييووٻ ٱييً صٶپُييو ثٽضؾٌدييز ثْځٌَٺُييز وصٖييؾ٨ُ       

ثٽضذ٧ٌ ٹڂىًه ځڄ ځيىثًه ه٩يڀ ثٽض٪پيُڀ ثٽؾيجځ٪ً وصڂىَپيه.      

وٽٺيييڄ َؾيييخ زڃ َىٝييي٨ ٱيييً ث٩ٖضذيييجً زڃ څؾيييجؿ صؾٌديييز   

ثٽٚييوه َ٪ضڂييو ٩پييً ٩ييور    زځٌَٺُييز زو ّييچٮجٱىًر ٱييً  يييث  

ځٶىځجس ًدڂج ٖ صضىثٱٌ د٪ٞهج ٱً ثٽيووٻ ثْميٌي، وځيڄ    
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؛ Bikas & Michaela, 2005, 10 ييي ثٽڂٶىځييجس)

؛ 2ٔٔ – ٙٔٔ، 2ٕٓٓ؛ ثٽهٗٽيييً،  ٘ٔٔ، ّٕ٘ٓٓييي٪و، 

 (:2٘، ٕ٘ٔٓثٽذجّټ، 

 ثڅضٖجً عٶجٱز ثٽضذ٧ٌ ٽٚجٽـ ځؤّْجس ثٽض٪پُڀ. 

   ً  ثڅضٖييجً ًوثديي٠ زٙييوٵجء ثٽٺپُييجس وثٽؾجځ٪ييجس وثٽضيي

َييٌصذ٠ ځييڄ مٗٽهييج ثْٱييٌثه دٚييوثٵز ځيي٨ ٹپُييجس زو       

ؽجځ٪ييجس ځ٪ُچييز، و ييؤٖء ثْٱييٌثه ٭جٽذييجً ځييج َڂضپٺييىڃ 

 عٌوثس ٹذٌُر وٽوَهڀ ثٽٶوًر ٩پً ثٽضذ٧ٌ.

ثٽڂ٪جځپييز ثٽٞييٌَذُز ثٽؾُييور دجٽچْييذز ٽّٕييهجځجس ثٽضييً  

َضذيي٧ٌ دهييج ثْٱييٌثه؛ فُييظ َييضڀ مٚييڀ ؽييَء ځييڄ  يييڇ  

ج ثٽضذ٩ٌيييجس ځيييڄ ثٽٞيييٌثةخ ثٽضيييً َؾيييخ زڃ َيييوٱ٪ه     

 ثٽڂضذ٧ٌ.

إهميييجٻ زّيييجٽُخ فوَغيييز ص٪ضڂيييو ٩پيييً ځ٢جٽيييخ صضڂُيييَ   

دهّجٽُخ زٹغٌ صٶوځج ٱً ثٽقٚىٻ ٩پً صپٸ ثٽضذ٩ٌجس 

 د٪ُوًث ٩ڄ ثّٖضؾوثء.

صىؽُه فڂٗس ٹذٌُر ٽؾڂ٨ ثٽضذ٩ٌيجس ١ذٶًيج ّْيپىح     

إ٩ٗځيييً ځيييچ٦ڀ َٞيييڂڄ صقٶُيييٴ ز٩پيييً ثّيييضؾجدجس       

ٽپڂضذيي٩ٌُڄ وز ييټ ثٽنُييٌ، ٽىٵييٰ ځََييو ځييڄ زځييىثٽهڀ    

ٽ٢ييٗح ثٽٲٶييٌثء وثٽذقييظ ثٽ٪پڂييً ٹقٽُييز   ٽييو٩ڀ ص٪پييُڀ ث

 ٽپضٶوٿ ٱً صپٸ ثٽذٗه.

ځييييج صنٚٚييييه ثٽڂؤّْييييجس   و ققةةةةذ  وح يةةةةوه:  

ثٽٚيييييچج٩ُز وثٽضؾجًَيييييز وثٽهُتيييييجس ثٽقٺىځُيييييز ٽپ٢يييييٗح  

وٽپڂؤّْييجس ثٽض٪پُڂُييز و ييً ٕييٺټ ځضٖيي٪خ ځييڄ زٕييٺجٻ       

ثٽضذ٧ٌ، وٱيً فيجٖس ٹغُيٌر، صضيُـ ٽپؾجځ٪يز ٱٌٙيز ثٽضٶيوٿ        

ځ٪ُچييز )ځٚيي٢ٲً،  وٱييضـ ځؾييجٖس ؽوَييور ٽضقٶُييٴ ز ييوثٯ  

( زڃ 2ٖٕ - 2ٖٕ، ٕٔٔٓ(، وَييييٹٌ زفڂيييو )ٙ٘، ٕٔٓٓ

 :ثٽهذجس صچٶْڀ إٽً څى٩ُڄ ٩پً ثٽچقى ثِصً

و ييً ځٲٞييپز دٖييٺټ زٹذييٌ    هيةةا اةمةةل  احعقوس ةةا:   

مجٙييز ثًْثٝييً ثٽٚييجٽقز ٔٵجځييز فييٌٿ ؽييجځ٪ً زو 

ًٌث ٩چو  ٵج٩ز ٱچىڃ زو ځضقٰ، زو ثٽضً صقٶٴ ٩جةوًث ٹذُ

 .إ٩جهر دُ٪هج ٱً ثٽڂْضٶذټ

ًٞييج ځييڄ     هيةةا احخةةذموه واحاعةةذاه:    وٽهييج ځٺجڅهييج زَ

ثٽضٲٞيييُټ، مجٙيييز إىث ٹجڅيييش ثٽڂ٪يييوثس ؽُيييور وٹيييجڃ  

ثّضنوثځهج ځ٢پىدًج، زو إىث ٹجڅش ثٽڂؤّْز دقجؽز إٽً 

مييوځجس، وثٽڂ٪ييوثس وثٽنييوځجس  ذييجس ځييڄ ثٽٚيي٪خ    

ثؽضيثدهج، ىٽٸ زڅهج صٲضٶو إٽً ٱٌٗ ثٽذٶجء وثٽضً صضْڀ 

 ثّڀ ثٽڂضذ٧ٌ. دهج ثٽضذ٩ٌجس زو ثٽڂذجڅً ثٽضً صقڂټ

زځيج ثْوٵيجٯ؛ ٱُٶٚيو دهيج ثٽغيٌور ثٽضٌثٹڂُيز ٽ٪وَييو       

ځييڄ ثْٱييٌثه وثٽڂچ٦ڂييجس وثٽڂؤّْييجس ثٽضييً فٶٶييش صىثٍڅًييج 

ًةًُُْج َٞڂڄ ٽهج ثّٖيضڂٌثًَز ځيوًر هميٗ هثةڂيج صْيضٮپه      

ثٔهثًر دقْخ ً٭ذز ثٽڂضذ٧ٌ، وثٽڂؤّْجس ىثس ثْوٵيجٯ  

ٽُيز زٹذيٌ   ثٽٺذٌي صضڂض٨ دٶوً ځڄ ثّٖضٶٗٽُز وثٽڂٌوڅيز ثٽڂج 

ځڄ ثٽٶوً ثٽيي صضڂض٨ ده ثٽڂؤّْجس ثٽضً ص٪ضڂو صٶٌَذج ٩پً 

  .(2ٖٕ، ٕٔٔٓثٌَٔثهثس ثٽڂض٪پٶز دجٽ٢جٽخ )زفڂو، 

وٹييجڃ ٽپىٵييٰ هوً ديييجًٍ ٱييً إڅٖييجء ثٽڂؤّْيييجس     

ثٽضٌدىَيييز ثٽڂنضپٲيييز؛ ځيييڄ ځْيييجؽو، وٹضجصُيييخ، وځيييوثًُ،   

وصهځُڄ ځْيضپَځجس ثٽ٪ڂپُيز ثٽض٪پُڂُيز ٱُهيج، ٹجٔڅٲيجٳ ٩پيً       

ثٽڂ٪پڂُڄ، وثٽؾهيجٍ ثٔهثًي، وىٽيٸ ځيڄ ميٗٻ     ثٽ٢ٗح، و

صىٱٌُ ثٽڂهٹټ وثٽڂٌٖح وثٽڂْيٺڄ وځْيضپَځجس ثٽضيوًَِ.    

وٹجڅش ثٽڂوثًُ ثٽىٵٲُز صٶوٿ موځجصهج ثٽض٪پُڂُز ځؾجڅًيج، ديټ   

ٹجڅش َُٶيوٿ ٱُهيج ٽپٺيجهً ثْٹيجهَڂً، وثٔهثًي، وثٽنيوځً،      

وثٽ٢ييييٗح ثٽ٢٪ييييجٿ، وثٽٖييييٌثح، وثٽقپييييىي، وثٽٲجٹهييييز،     

پٴ ده ځڄ موځجس، وٹييٽٸ صٶيوٿ ثْوًثٳ   وثٽڂْٺڄ وځج َض٪

وثٽقذيييٌ ځؾجڅًيييج،  ييييث دجٔٝيييجٱز إٽيييً إ٢٩يييجةهڀ ًوثصيييخ      

ٕهٌَز، و يث ځج ؽ٪ټ ثدڄ د٢ى١ز َٶىٻ إڃ زځيىثٻ ثٽىٵيٰ   

ٱجٝيييش ٩پيييً ١پذيييز ثٽڂيييوثًُ ثٽىٵٲُيييز )څٶجّيييً وٽُذيييج،       

 -2ٖٔ، 2ٕٔٓ؛ ًدجد٪ز وثٽ٪ضىٿ ودٌٹيجس،  ٔٙٔ، ٕ٘ٔٓ

ٔ2٘.) 

( 2ٔٔ، ٕ٘ٓٓوٱييً  يييث ثٽْييُجٳ َؤٹييو ّيي٪و )    

ثٽييووً ثٽڂهييڀ ثٽيييي َٶييىٿ دييه ثٽىٵييٰ ٱييً ثٽض٪پييُڀ ثٽؾييجځ٪ً     
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ًٌث ځڄ صڂىَټ ثٽض٪پيُڀ   ثْځٌَٺً؛ ٱضڂغټ ثٽضذ٩ٌجس ؽَءًث ٹذُ

ثٽؾييجځ٪ً ثْځٌَٺييً ځچييي څٖييهصه ثْوٽييً، و چييجٷ زٹغييٌ ځييڄ  

ًّج ٩پً ثٽىٵٰ، وٱً ثٽْيچىثس  ٕٓٓٓ) ( ؽجځ٪ز څٖهس زّج

ًًث ځٌٹًََيييييج ٽؾڂُييييي٨ ثٽٺپُيييييجس     ثْمُيييييٌر زٙيييييذـ ځٚيييييو

جس، وزٙييذـ ځڂغييټ ځٌٹييَ صپٶييً ثٽضذ٩ٌييجس ځييڄ     وثٽؾجځ٪يي

ًٌث    ثٽڂچجٙييخ ثٽڂهڂييز ٱييً إهثًر ثٽؾجځ٪ييجس ثْځٌَٺُييز، څ٦يي

ثٽييي َٶيىٿ ديه ٱيً ؽڂي٨ ثٽضذ٩ٌيجس وإڅٲجٵهيج         ًٽ٢ذُ٪ز ثٽيوو 

 ٩پً ثٽنوځز ثٽض٪پُڂُز دهيڇ ثٽؾجځ٪جس.

وٹچضُؾيييز ٽض٢يييىً زڅڂيييجٟ ؽوَيييور ځيييڄ زّيييجٽُخ       

جهي، ثّٖضغڂجً، وثْٕيٺجٻ ثٽڂؤّْيُز ٱيً ثٽضچ٦يُڀ ثٖٵضٚي     

٥هييٌ ځٲهييىٿ ٩ٚييٌٌ زوّيي٨ ٽپىٵييٰ؛ و ييى وٵييٰ ځذييجٽ٬      

ٹذُيييٌر ٱيييً زفيييو ثٽڂٚيييجًٯ َ٪يييىه ًَ٪هيييج ٽضچڂُيييز ثٽض٪پيييُڀ  

ثٽؾيييجځ٪ً وثٽذقيييظ ثٽ٪پڂيييً، وځيييچـ ٽپ٢يييٗح ثٽ٪يييٌح ٱيييً  

ثٽؾجځ٪ييجس ثْوًدُييز، وإڅٖييجء ٹٌثّييٍ ؽجځ٪ُييز )ٹٌثّييً      

ثٽذقييىط ثٽ٪پڂُييز( ٱييً ثٽؾجځ٪ييجس ثٽ٪ٌدُييز و٭ٌُ ييج؛ وصُ٪ييو   

جس ځيييڄ زڅڂيييجٟ ثٽڂيييچـ ثٽ٪پڂُيييز ثٽٺٌثّيييٍ ثٽ٪پڂُيييز دجٽؾجځ٪ييي

ثٽؾى ٌَيييز ٱيييً ځْيييضىي ثٽض٪پيييُڀ ٩جځيييز وثٽض٪پيييُڀ ثٽ٪يييجٽً     

مجٙييز، وَييضپن٘ ځٲهىځهييج ٱييً صنٚييُ٘ ٹٌّييٍ ٽييو٩ڀ  

ثْدقيييجط ثٽ٪پڂُيييز ٱيييً زفيييو ثٽضنٚٚيييجس ثٽضيييً صٶيييوځهج      

ثٽؾجځ٪يييييز، ٩پيييييً زڃ َضيييييىٽً ثٽٚيييييٌٯ ٩پُيييييه وصڂىَپيييييه  

ثٽڂْضغڂٌوڃ وثٽٌٖٹجس وثٽذچىٷ، وٱً ځٶجدټ ىٽٸ َقٚيټ  

ڂىَټ  يڇ ثٽٺٌثٍّ ٩پً ٕهجهر دجّڂه، وَُٺضخ ځڄ َضىٽً ص

 - 2ٙ، 2ٕٔٓثّڂه ٱيً ځٺيجڃ ديجًٍ دجٽؾجځ٪يز )ثٽقٌديً،      

2ٓ.) 

( 2"ح"،  2ٕٓٓوٱً  يث ثٽُْجٳ ٌَُٖ ٭چيجَڀ ) 

إٽيً زڃ ٹٌثّييٍ ثٽذقييىط ٱييً ثٽؾجځ٪ييجس وّييُپز ځهڂييز ځييڄ  

وّيييجةټ ثّيييضٺڂجٻ ځچ٦ىځيييز ثٽذقيييظ ثٽ٪پڂيييً ٱيييً ځؾيييجٖس 

ٵيييوًصهج ٩پيييً   ٩پڂُيييز ځهڂيييز، وثًٖصٶيييجء دهيييج، وصقْيييُڄ   

( ديييهڃ ٹٌثّيييً 2ٕ، ٕٕٓٓثٖدضٺيييجً. وَْيييض٢ٌه ٭چيييجَڀ ) 

ثٽذقييىط ثٽ٪پڂُييز  ييً ځذييجهًثس ٩پڂُييز ځضڂُييَر وځقييوهر        

دىٵش ٍځچً )زًد٨ زو مڂِ ّچىثس ٵجدپيز ٽپضؾوَيو( َٺپيٰ    

دهج زفيو ثٽ٪پڂيجء ثٽڂضڂُيََڄ ٱيً ځؾيجٻ ٩پڂيً ځقيوه ٽپٶُيجٿ         

دذقىط ځض٪ڂٶز وص٢ذُٶُز ًثةور ٩پً څقى صٲُو ځچيه ځنضپيٰ   

ج٩جس ثٽڂؾضڂ٨ ٽضََيو ٵيوًصهج ثٽضچجٱْيُز، و چيجٷ څڂ٢يجڃ      ٵ٢

؛ ٘٘، ٖٕٓٓځييڄ ثٽٺٌثّييٍ ثٽؾجځ٪ُييز؛ و ڂييج )ثٽُْْييً،     

 (:2ٓ، 2ٕٔٓثٽقٌدً، 

 Endowedاح شاعو احيومعيا احاانحا  احذالاا(  

Chairs:      ًوَٶٚيييو دهيييج ثٽٺٌثّيييً ثٽؾجځ٪ُيييز ثٽضييي

صڂىٻ دڂٚوً عجدش وځْضڂٌ، وځڄ ز يوثٯ صهُّْيهج   

ً ثٽييٍٗٿ ّٖييضقوثط ٹٌّييً   صييىٱٌُ ثٽڂٚييوً ثٽڂييجٽ  

ؽوَيييو، زو صيييىٱٌُ ثٽيييو٩ڀ ثٽڂيييجٽً ٽٺٌّيييً ځىؽيييىه      

زّجّييج،  يييث دجٔٝييجٱز إٽييً ثؽضيييثح ثٽذييجًٍَڄ ځييڄ     

ثّْييجصير ثٽؾييجځ٪ُُڄ ٽُچٞييڂىث إٽييً  ُتييجس ثٽضييوًَِ   

دجٽؾجځ٪يييجس وثٽٺپُيييجس ثٽضيييً صٶيييىٿ دجّيييضٶ٢جدهڀ ٩يييڄ  

١ٌَييٴ ثٽٺٌثّييً ثٽؾجځ٪ُييز، وَييضڀ صڂىَييټ ثْدقييجط      

 .ً ثٽؾجځ٪ُز٭جٽذج ٩ڄ ١ٌَٴ ثٽٺٌثّ

اح شاعةةةةةةةةو احيومعيةةةةةةةةةا احجخش ةةةةةةةةا  احاؤق ةةةةةةةةةا(    

Homorary Chair:   ٟو يث ثٽچى٧ ٽُِ ٽه ثًصذيج

دٖتىڃ ثٽضڂىَيټ، وٖ َٖيضٌٟ ٔڅٖيجةه صڂىَيټ ځ٪يُڄ،      

و٩ييجهر ځييج َچٖييه ٽضٺييٌَڀ زفييو ز٩ٞييجء  ُتييز ثٽضييوًَِ 

ثٽذيييجًٍَڄ دجٽؾجځ٪يييز زو ثٽٺپُيييز؛ ث٩ضٌثٱًيييج دئڅؾجٍثصيييه   

چىَييز ثٽضييً زّييوث ج  ثٽ٪پڂُييز زو موځجصييه ثٽٲٺٌَييز وثٽڂ٪

 .إٽً ثٽؾجځ٪ز وثٽى٠ّ ثْٹجهَڂً دٖٺټ ٩جٿ

وص٪ييو ثٽٺٌثّييٍ ثٽ٪پڂُييز ثٽڂڂىٽييز ځييڄ ز ييڀ زڅڂييجٟ      

ثٽضڂىَيييټ ٱيييً ثٽؾجځ٪يييجس ثْځٌَٺُيييز، وصنضپيييٰ ثٽؾجځ٪يييجس 

ثْځٌَٺُييييز ٱييييً ثٽُْجّييييجس ثٽڂچ٦ڂييييز ٔؽييييٌثءثس إهثًر     

ثٽٺٌثٍّ ثٽؾجځ٪ُز، وځڄ ثٽؾجځ٪جس ثْځٌَٺُز ثِمير دهييث  

ىَييټ ؽجځ٪ييز  ييجًٱىًه وؽجځ٪ييز ّييضجڅٲىًه،  ثٽييچڂ٠ ځييڄ ثٽضڂ

وؽجځ٪ييز ؽييىًػ وثٕييچ٢ڄ، وؽجځ٪ييز ٹجٽُٲىًڅُييج، وصٺييىڃ     

ٙيٗفُز صٶٌَييٌ إڅٖيجء ثٽٺٌثّييً ثٽ٪پڂُييز ځيڄ فييٴ ځؾپييِ    

زځچيييجء ثٽؾجځ٪يييز، وَٖيييضٌٟ ځذپييي٬ ځ٪يييُڄ ٔڅٖيييجء ثٽٺٌّيييً  

وځنٚٚجصه ثْمٌي، ٹڂج َٖڂټ ثٽضٺجٽُٰ ثٽڂضٌصذيز ٩پيً   

ز دجٽچْيييذز إؽيييٌثء ثٽذقيييىط وثٽچٲٶيييجس ثٽڂنٚٚيييز ٽپَځجٽييي 
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ٽ٢ييٗح ثٽوًثّييجس ثٽ٪پُييج، ٹڂييج َؾييٌي ثّييضغڂجً ثْځييىثٻ     

ثٽڂنٚٚز ٽٺټ ٹًٌّ ؽيجځ٪ً ٽُْيضٲجه دچْيذز ځ٪ُچيز ځيڄ      

    ً  .ثًْديييجؿ ٱيييً ثّٖيييضڂٌثً ٱيييً ه٩يييڀ ثٽٺٌّيييً ثٽؾيييجځ٪

وزفيييوط  ييييڇ ثٽٺٌثّيييٍ ٹٌّيييٍ ثٽڂپيييٸ ٱهيييو ٽپوًثّيييجس     

ثّٔٗځُز دؾجځ٪ز  جًٱىًه دجٽىَٖجس ثٽڂضقور ثْځٌَٺُيز،  

 ٌ څييجَٰ ٽؾجځ٪ييز ځىّييٺى دٌوّييُج، وثٽهييوٯ  وٹٌّيً ثْځُيي

ځييڄ ىٽييٸ  ييى إ٢٩ييجء ثٽٲٌٙييز ٽهيييڇ ثٽڂؤّْييجس ٽ١ٗيي٧ٗ   

؛ ٙ٘، ٕٔٓٓ)ځٚي٢ٲً،  ٩پً فٶُٶز ثٽٖيٌَ٪ز ثّٔيٗځُز   

 .(٘٘، ٖٕٓٓثٽًُْْ، 

َضٞييـ ځڂييج ّييذٴ زڃ ثٽىٵييٰ، ٩پييً ځييٌ ثٽ٪ٚييىً    

ثّٔٗځُز، ٹجڃ ٽه هوً ځهڀ ٱً صڂىَټ ثٽض٪پيُڀ، وٹيجڃ ځيڄ    

٩پييً څهٞييز ثٽض٪پييُڀ وص٢ييىًڇ،   ثٽ٪ىثځييټ ثٽٌةُْييز ثٽڂييؤعٌر 

فُييظ ٹييجڃ ثٽىٵييٰ ځٚييوً ثڅض٪ييجٓ ثّٔييهجځجس ثٽذٖييٌَز،    

ٽيٽٸ ٱً ثٽىٵش ثٽقجٌٝ َؾخ زڃ َٺيىڃ ٽپىٵيٰ هوً ځهيڀ    

وديييجًٍ ٱيييً ص٢يييىٌَ څ٦يييجٿ ثٽض٪پيييُڀ وصڂىَپيييه ٱيييً ځنضپيييٰ   

 ثٽڂٌثفيييييټ ثٽوًثّيييييُز، و٩يييييوٿ ث٩ٖضڂيييييجه ٩پيييييً وٵيييييٰ     

ثْٙييىٻ ثٽغجدضييز ٱقْييخ، دييټ َڂٺييڄ ث٩ٖضڂييجه ٩پييً وٵييٰ   

ثٽْيييجةور ْٙيييقجح ًؤوُ ثْځيييىثٻ. وَض٢پيييخ   ثْٙيييىٻ

إفُجء  ييث ثٽيووً ثٽقٞيجًي ٽپىٵيٰ ود٪غيه ځيڄ ؽوَيو ځيڄ         

٩پڂجء ثٽڂْپڂُڄ، څٌٖ ثٽى٩ً دووً ثٽىٵيٰ ثّٔيٗځً ٱيً    

إفُييجء ثٽض٪پييُڀ دؾڂُيي٨ ځٌثفپييه، وزڃ  يييث ثٽىٵييٰ َُ٪ييو ځييڄ     

ثٽٚييوٵجس ثٽؾجًَييز، ٹڂييج زڅييه ٖ َٶضٚييٌ ٩پييً هوً ثٽ٪ذييجهر  

 .ٱقْخ

 ــــول احضكـــــــــــــ -2

َيي خ ثٽڂٲْيٌوڃ إٽيً زڅيه َؾيىٍ ثّيضنوثٿ ثٽَٹييجر       

ٱييً إٵجځييز ځٖييج٨ًَ مٌَُييز وثؽضڂج٩ُييز ٽٲجةييور ثٽڂْييپڂُڄ؛      

ٱجٽڂؤّْيييجس ثٽض٪پُڂُيييز َڂٺيييڄ إهًثؽهيييج ٝيييڂڄ ځٚيييجًٯ 

ثٽيٹجر صقش دجح ځج  ى ٱً ّذُټ ثلله، وځڄ  ييث ثٽڂچ٦يىً،   

ًًث ځيييڄ ځٚيييجهً صڂىَيييټ ثٽض٪پيييُڀ   َڂٺيييڄ ٩يييوّ ثٽَٹيييجر ځٚيييو

ثڃ ثّٔيٗځُز. و٩پيً  ييث هًػ ځٖيٌو٧     ثٽؾجځ٪ً ٱً ثٽذپو

ًٌث ځيڄ ث ضڂجځجصيه      "ځٌٚ ثٽنٌُ" ثٽيٌ َنٚ٘ ؽجڅذًيج ٹذُي

ٽچٌٖ ثٽض٪پُڀ ٱٍ ثٽڂؾضڂ٪جس ثٽٲٶٌُر )ثصقجه ؽجځ٪يجس ثٽ٪يجٽڀ   

 (.2ٖ، ٕ٘ٓٓثّٔٗځً، 

 ساعيوه احخش يي  -7

َُ٪و مٌَؾى ثٽؾجځ٪جس زفو ثٽڂٚجهً ثٽڂهڂيز ثٽضيً   

ڀ ثٽؾييجځ٪ً؛ َڂٺييڄ زڃ صٶييىٿ دييووً ٱج٩ييټ ٱييً صڂىَييټ ثٽض٪پييُ  

فُظ ص٪ڂټ ثٽؾجځ٪جس ثٽٮٌدُز ٩پً ځضجد٪يز ثٽنيٌَؾُڄ ځيڄ    

مييييٗٻ آٽُييييز ځ٪ُچييييز ٽپضىثٙييييټ، دقُييييظ ٖ صچٶ٢يييي٨ ٙييييپز  

ثٽنيييٌَؾُڄ دؾجځ٪يييجصهڀ، ٱضٶيييىٿ صپيييٸ ثٽؾجځ٪يييجس دضٖيييٺُټ      

ؽڂ٪ُييجس صْييڂً "ؽڂ٪ُييجس ثٽنييٌَؾُڄ"، فُييظ َييضڀ ه٩ييىر   

 ؤٖء ثٽنٌَؾُڄ ځڄ مٗٻ ثٽڂٖيجًٹز ٱيً فٞيىً د٪يٜ     

س و٭ٌُ يج، ٽپضذي٧ٌ ٽؾجځ٪يجصهڀ وًه    ثٽڂچجّذجس وثٽڂيؤصڂٌث 

د٪ييٜ ثٽييو٩ڀ ثٽيييي فٚييپىث ٩پُييه ٱييً ّييچىثصهڀ ثٽؾجځ٪ُييز،  

وثٽيَڄ ثٹضْيذىث ځيڄ مٗٽيه عيٌوثس صڂٺيچهڀ ځيڄ ثٽضذ٩ٌيجس        

ثٽٺذٌُر، ٽيٽٸ صقيٌٗ ثٽؾجځ٪يجس ثٽٮٌدُيز ٩پيً ثٽضىثٙيټ      

ځ٨ مٌَؾُهج ځڄ مٗٻ ثٽذٌَو ثٔٽٺضٌوڅً، ٹڂج ص٪ڂټ ٩پً 

؛ Johnstone, 1998, 20صقيوَظ ٩چيجوَچهڀ دجّيضڂٌثً )   

 (.2ٙ، 2ٕٔٓ؛ ثٽقٌدٍ، 2ٙٗٔ، ٕٓٔٓثٽ٪ؾڂً، 

وٵو زٵجځيش ځ٪٦يڀ ثٽٺپُيجس ٩پيً ثميضٗٯ زڅىث٩هيج       

ٱييً ثٽؾجځ٪ييجس ثْځٌَٺُييز ځٖييٌو٩جس ٽؾڂيي٨ صذ٩ٌييجس ځييڄ 

ثٽنٌَؾُڄ و٭ٌُ ڀ ځڄ ثْٙوٵجء، و يڇ ثٽڂٌٖو٩جس صوً 

ًٗ عجدضًييج ٹييټ ٩ييجٿ؛ ٱڂييغٗ ؽجځ٪ييز دُييټ دجٽىَٖييجس     ٩پُهييج هميي

"، زدچييجء ثٽوٱ٪ييزٽٶييجءثس ٽپنييٌَؾُڄ صْييڂً " ثٽڂضقييور صييچ٦ڀ 

ثٽيييَڄ َقٞييٌوڃ إٽُهييج وځ٪هييڀ صذ٩ٌييجس ٹذُييٌر ٽپؾجځ٪ييز،    

وَىؽييييو دهيييييڇ ثٽؾجځ٪ييييز إهثًر ٹذُييييٌر صنييييض٘ دٖييييتىڃ      

ثٽنييييٌَؾُڄ؛ صضييييجد٨ ص٢ييييىً ثٽنييييٌَؼ فضييييً څهجَييييز فُجصييييه 

  .(ٙ٘، ٖٕٓٓ)ثٽًُْْ، 

إڃ ثٽضذ٩ٌجس ثٽضً َضڀ ؽڂ٪هج ځڄ ثٽنٌَؾُڄ صٺيىڃ  

و٭ُيييٌ ځقيييوهر، ځڂيييج َْيييڂـ    ىثس ١ذُ٪يييز زٹغيييٌ ٩ڂىځُيييز 

ٽپؾجځ٪يييييييجس دضقوَيييييييو ثٖفضُجؽيييييييجس ثٽضيييييييً صٮ٢ُهيييييييج،     

وثّٔييييضٌثصُؾُز ثٽڂ٢ذٶييييز ٱييييً  يييييڇ ثٽقجٽييييز  ييييً صيييييٹٌُ  

ث٩ْٞجء ثٽنٌَؾُڄ وإٵچج٩هڀ دٶُڂيز ؽيجځ٪ضهڀ، وزڃ ٽيوَهڀ    
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ثٽٲٌٙيييز ثِڃ ٽپض٪ذُيييٌ ٩يييڄ ٩ٌٱيييجڅهڀ دجٽؾڂُيييټ وٱنيييٌ ڀ  

و٩ييجهر ځييج صذييوز    .دؾييجځ٪ضهڀ ٩ييڄ ١ٌَييٴ صٶييوَڀ ثٽييو٩ڀ ٽهييج    

ٚييجٖس دييجٽنٌَؾُڄ ځييڄ ؽجڅييخ ثٽؾجځ٪ييز ٱييً ٱضييٌثس      ثٖص

ځچض٦ڂيييز ٩يييڄ ١ٌَيييٴ ثٽذٌَيييو ثٔٽٺضٌوڅيييً زو ثٖصٚيييجٖس  

ثٽضپُٲىڅُيييز، وَيييضڀ ىٽيييٸ ٩يييڄ ١ٌَيييٴ ز٩ٞيييجء وفيييور ؽڂييي٨ 

ثٽضذ٩ٌيييجس، زو ځيييڄ وفيييور ٩ٗٵيييجس ثٽنيييٌَؾُڄ، وٵيييو صيييڀ   

ص٢ذُييٴ  ييييث ثٽچڂييىىػ ځيييڄ ٵذيييټ زڅييىث٧ ثٽؾجځ٪يييجس ثٽ٪جځيييز    

ه َض٢پخ وؽىه دچُز إٖ زڃ ص٢ذُٶ .وثٽنجٙز ٩پً فو ّىثء

صقضُز ځضڂغپز ٱً ٵىث٩و دُجڅجس ځقوعز ٽپنيٌَؾُڄ، وځٺضيخ   

ؽڂيي٨ صذ٩ٌييجس ىثس صؾهُييَثس ځچجّييذز، وٹيييٽٸ ثٽض٪ييجوڃ      

وثٽضچْييُٴ ثٽقڂُڂييُڄ ځيي٨ ثٽنييٌَؾُڄ ٔڅٖييجء ٩ٗٵييجس ؽُييور 

دُڄ ثٽؾجځ٪يز ومٌَؾُهيج، وَٲٞيټ زڃ صذچيً  ييڇ ثٽ٪ٗٵيجس       

 An Expertوصٶىي ځچي دوثَز همىٻ ثٽ٢يٗح ٽپؾجځ٪يز )  

Group, 2008, 65 - 66.) 

 ايشيولأ احخومظ: دي  احيذال  اح عليايا اةق  كلجا

إڃ ځهڂييز ثٽضن٢يي٠ُ ثٽض٪پُڂييٍ وصقوَييو ثٵضٚييجهَجصه    

ٽُْش دجْځٌ ثٽٌُُْ، ْڅه ٵو َضڀ ٱٍ ٥يټ زوٝيج٧ ځضٮُيٌر    

و٥يييييٌوٯ ځضٖيييييجدٺز ٱييييييٍ ثٽڂٺيييييجڃ وثٽَځيييييجڃ، و ڂييييييج     

ٹجٽوَڂٶٌث١ُز ٱيٍ ثٽڂؾضڂي٨ ، َ٪ڂيٗڃ ٱيٍ زؽيىثء ځٖيقىڅز       

دجٽٌٚث٩جس وثٽڂٶجوځجس وثٽضىصٌثس و٩يوٿ ثٽُٶيُڄ؛ وځيٌه    

ىٽييٸ إٽييً ص٪ييوه ث١ْييٌثٯ ثٽضييٍ صضٞييڂچهج ٩ڂپُييز ثٽضن٢يي٠ُ  

ثٽض٪پُڂييٍ، وثٽضن٢يي٠ُ ثٽض٪پُڂييٍ ٩ڂپُييز ٩ٶٗڅُييز صْييضهوٯ     

ز ييوثٱجً ثؽضڂج٩ُييز ځ٪ُچييز وصْييضنوٿ وّييجةټ مجٙييز ٽضقٶُييٴ   

 يڇ ثْ وثٯ، و ى ٩ڂټ ځٌٕو وځىؽه ٌَث٩ٍ ثٔځٺجڅجس 

٩پيييً ثّيييضنوثځهج زٱٞيييټ ثّيييضنوثٿ )زديييى  ثٽڂضجفيييز وَ٪ڂيييټ

 .(ٔٔ، ٕٔٓٓٹپُپز، 

( إٽيً  ٖٙ، 22ٓٔوٱً  ييث ثٽٚيوه َٖيٌُ ٭چيجَڀ )    

زڃ ځٲهىٿ ثٽضٺپٲز َچٖه ٩چو إڅضجػ ّپ٪ز ځيج زو ثٽٶُيجٿ دنوځيز    

ځج، وَڂٺيڄ زڃ صٺيىڃ ثٽٺپٲيز ځجٽُيز )څٶوَيز( زو ٭ُيٌ ځجٽُيز،        

وځڄ عڀ َؾخ ثْميي ٱيً ث٩ٖضذيجً ؽيجڅذً ثٽضٺپٲيز: ثٽؾجڅيخ       

ٽڂييجٽٍ ثٽيييي َضڂغييټ ٱييً ؽهييو ٩جځييټ ثٽ٪ڂييټ ځييغٗ،        ٭ُييٌ ث

وثٽؾجڅيييخ ثٽڂيييجٽً ثٽييييي َضڂغيييټ ٱيييً ثْؽيييىً وثٽٌوثصيييخ      

 ثٽڂوٱى٩ييز ٱييً  يييث ثٽ٪ڂييټ ٩چييو ثٽضٲٺُييٌ ٱييً صٶپُييټ صٺپٲييز        

ثٽض٪پُڀ ثٽؾجځ٪ً ٹهفو ثٽذوثةټ زو ثٽٚي٬ُ ثٽڂٶضٌفيز ٽضڂىَيټ    

 ثٽض٪پُڀ.

( إٽيييً 2ٔٔ، 2ٕٓٓثْځيييٌ ثٽييييي ه٩يييج ثٽهٗٽيييً )

ُٺپييز ثٽڂؤّْييجس ثٽض٪پُڂُييز ودنجٙييز   ثٽضٲٺُييٌ ٱييً إ٩ييجهر   

ثٽؾجځ٪ييجس؛ زي إ٩ييجهر ثٽچ٦ييٌ ٱييً صٌٹُييخ  يييڇ ثٽڂؤّْييجس  

دڂييج َْييج٩و ٩پييً ځٌثؽ٪ييز ز٩ييوثه ز٩ٞييجء  ُتييز ثٽضييوًَِ    

وثٽ٪جځپُڄ وثْٵْجٿ وثٽٺپُجس دهوٯ ٍَجهر ٱ٪جٽُيز ثٽضٺيجٽُٰ   

وصٶپُييټ ٹجٱييز ٙييىً ثٽهييوً دڂييج َييؤهي إٽييً صييىٱٌُ ځييىثًه     

ًٗ ٱييً ثٽضٖييٌَ٪جس  إٝييجٱُز . و٭جٽذًييج ځييج َض٢پييخ ىٽييٸ   ص٪ييوَ

ثٽٶجةڂييز ٹييً صٚييذـ  چييجٷ إځٺجڅُييز ص٢ذُييٴ إّييضٌثصُؾُجس       

ځنضپٲييز ځغيييټ ثٽييوځؼ زو ثٽٲٚيييټ زو ثٔٽٮييجء زو ثٔڅٖيييجء زو    

إ٩جهر صقوَو ځؾجٖس ثٽضنٚ٘ زو إ٩يجهر صٌصُيخ ثٽضىٍَي٨    

ثٽؾٮٌثٱييً وصقوَييو ثٽقؾييڀ ثْځغييټ ٽپؾجځ٪ييز ثٽيييي َييؤهي       

ثْهثء دييووًڇ إٽييً صقٶُييٴ هًؽييز ٩جٽُييز ځييمڄ ٽٺٲييجءر ٱييً        

وثٽضچجّخ دُڄ ثٽضٺپٲز وثٽ٪جةو، و يث ثٽٍٖء َ٪چً ٝيٌوًر  

وؽمىه إځٺجڅُممز ٽپضٖٮُټ ثٽڂؤٵش وثٔفجٽز ٽپضٶج٩يو وإ٩يجهر   

ثٽضٖٮُټ فْذڂج صٌي ثٽؾجځ٪ز، ٹڂيج  يى ثٽقيجٻ ٱيً إ٭يٗٳ      

ثٽٺپُييجس ثٽضييً صضْييڀ د٪ييوٿ ثٽٺٲييجءر و٩ييوٿ ثٽٲ٪جٽُييز، زو هځييؼ   

ٽپ٪ڂپُييجس ثٽضييً ثٽٺپُييجس ثٽضييً صضڂُييَ دييجٽؾىهر وٽٺچهييج صٲضٶييو  

 صؾ٪ټ صٖٮُپهج ىث ؽووي ثٵضٚجهَز.

وڅضُؾييز ٽڂييج َڂييٌ دييه ثٽ٪ييجٽڀ ثِڃ ٱييً ٥ييټ زٍځييز         

ٹىًوڅييج، وثٽضييً ٱٌٝييش ٩پييً ثٽييچ٦ڀ ثٽض٪پُڂُييز ٝييٌوًر     

ثٽضٲٺُييٌ دٖييٺټ ځٮييجٌَ ٱييً ١ييٌٳ صوًَْييهج و١ذُ٪ييز ثڅض٦ييجٿ 

ثٽ٢ييٗح هثمييټ ځؤّْييجصهج ثٽض٪پُڂُييز، ٹڂييج ٱٌٝييش ٩پُهييج   

ً، ٽيييٽٸ ٵييو َٺييىڃ   ٝييٌوًر ثٖصؾييجڇ څقييى ثٽضقييىٻ ثٽٌٵڂيي   

ثْٱٞييټ ثٽضٲٺُييٌ ٱييٍ زڅڂييجٟ ص٪پييُڀ زمييٌي صٺييىڃ زٵييټ ٹپٲييز  

وصْييييضى٩خ ز٩ييييوثه زٹذييييٌ ځييييڄ ثٽ٢ييييٗح، ځغييييټ ثٽؾجځ٪ييييز 

ثٖٱضٌثُٝز وثٽض٪پُڀ ثٽض٪جوڅً وثٽض٪پُڀ ٩ڄ د٪يو، زو ثٽض٪پيُڀ   

ثٔٽٺضٌوڅً، وَڂٺڄ صچجوٻ  يڇ ثٽ٢ٌٳ دًٖء ځڄ ثٽضٲُٚټ 

؛ ځقڂييييييو ٕٙ، ٩ٕٓٓٔپييييييً ثٽچقييييييى ثِصييييييً )ّييييييٗځز، 
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؛ ٗٙ، ٖٕٓٓ؛ ثٽهٗٽيييييييييً، 2ٕٓ، ٕٕٓٓقْيييييييييُچً، وثٽ

؛ ٩ذييييييوثلله وثٽٖييييييجٻ،  ٗٙٔ – ٖٙٔ، ٕٗٓٓثٽذقُييييييٌي، 

، ٕ٘ٔٓ؛ ثٽييوٵً، 2٘، ٕ٘ٔٓ؛ ثٽؾڂُ٪ييً، ٖٕ٘، ٕٙٓٓ

٘ٓ:) 

فٶٶييش  اح نعةع يةة  إ ؾةوء مشاكةةض اح علةي  احاج ةةند:    

ٹغُييٌ ځييڄ ثٽؾجځ٪ييجس ثٽڂٲضىفييز څؾجفييجً ځپڂىّييجً ٱييً      

ٞييز صٶييوَڀ څى٩ُييز ؽوَييور ځييڄ ثٽض٪پييُڀ، ودٺپٲييز ځچنٲ    

څْيييذُجً دجٽٶُيييجُ إٽيييً صٺپٲيييز ثٽض٪پيييُڀ ٱيييً ثٽؾجځ٪يييجس     

ثٽضٶپُوَيييز؛ فُيييظ َهيييوٯ ثٽض٪پيييُڀ ثٽؾيييجځ٪ً ثٽڂٲضيييىؿ   

صقٶُيييييٴ  يييييوٱُڄ؛ ثْوٻ: ثٽڂْيييييج ڂز ٱيييييً صقٶُيييييٴ    

هَڂٶٌث١ُز ثٽض٪پُڀ وصىّي٨ُ ٱيٌٗ ثٽض٪پيُڀ ثٽؾيجځ٪ً؛     

وثِمييييٌ: مٲييييٜ ٹپٲييييز ثٽض٪پييييُڀ؛ فُييييظ َْييييضنوٿ      

صََيو   ثٽضپُٲََىڃ وثٽٌثهَى ٱً ص٪پُڀ ثٽ٢ٗح، وځڄ عڀ

ځڄ ثٽڂىثًه ثٽڂجٽُز ٽپؾجځ٪يجس، ودنجٙيز ځي٨ ٥هيىً     

ٕيييذٺز ثٔڅضٌڅيييش وثڅضٖيييجً ج و٩يييوٿ ثٵضٚيييجً ثٽپٮيييز   

ثٽڂْضنوځز ٱُهج ٩پيً ثٽپٮيز ثٔڅؾپََُيز، ثْځيٌ ثٽييي      

زهي إٽييً ثمييضٗٯ ١ييٌٳ ثٽضييوًَِ وثٽ٪ييخء ثٽڂپٶييً    

٩پييً ٩ييجصٴ ٩ٞييى  ُتييز ثٽضييوًَِ وٕييٺټ ثٽڂٺضذييجس   

ثٱضٌثُٝز  وثٽٶج٩جس؛ فُظ إڃ ٹټ  يڇ ثْځىً صٺىڃ

ٱييً ؽجځ٪ييز ثٔڅضٌڅييش وصْييڂـ ٽپ٢ييٗح دجٽض٪جځييټ ځيي٨  

د٪ٞهڀ ثٽذ٪ٜ ٹڂج ٽى ٹجڅىث ٱً دُتز ص٪پُڂُز فٶُٶُيز  

دجّيييييضنوثٿ ثْهوثس ثٽڂنضپٲيييييز ٽپضٺچىٽىؽُيييييج. وځيييييڄ  

ثٽڂٌؽـ ٱً ٥ټ ثڅضٖيجً  ييڇ ثٽٚي٬ُ ثٽؾوَيور ٽپض٪پيُڀ      

 ثٽؾجځ٪ً زڃ صچنٲٜ صٺپٲز ثٽىفور.

٪يز ؽڂُي٨   صٞيڀ  ييڇ ثٽؾجځ   فيغا احيومعةا احؾةوملا:   

ځؤّْجس ثٽض٪پيُڀ د٪يو ثٽغيجڅىي صقيش ځ٦پضهيج؛ دقُيظ       

ًًث ځييڄ ثٽڂٌوڅييز َْييڂـ ٽپ٢جٽييخ دجّييضٺڂجٻ   صٞييڂڄ ٵييو

ص٪پُڂيييه إٽيييً زي ځْيييضىي ځڂٺيييڄ إىث صيييىثٱٌس ٱُيييه       

ثٽڂض٢پذجس ثٽٍٗځز ٽيٽٸ، ٹڂج َْڂـ ٽپ٢جٽخ ثٽييي ٖ  

َْييضىٱً ځض٢پذييجس ثٽضنييٌػ ٩چييو ځْييضىي ځ٪ييُڄ زڃ      

هوڃ إٝيج٩ز  َچهً ص٪پُڂه ٩چو ځْضىي زٵټ وَضنيٌػ  

ٽپىٵش وثٽؾهو وثٽڂجٻ، وصُ٪و زٽڂجڅُيج ځيڄ زديٌٍ ثٽيووٻ     

 ثٽضً صضذچً ٱٺٌر ثٽؾجځ٪جس ثٽٖجځپز.

صْيييڂً  اح علةةةي  يةةة   عةةةذ أو احيومعةةةا ايي شامةةةيا: 

ًٞيج ؽجځ٪ييز ثٽهييىثء زو ثٽؾجځ٪يز دييٗ ؽييوًثڃ، و ييً    زَ

 -ودٖييٺټ ٹذُييٌ   -ثٽڂؤّْييز ثٽض٪پُڂُييز ثٽضييً صْييضغڂٌ   

ٶوځيز ٱيً ثٽىٙيىٻ    ثٽضٶچُجس ووّجةټ ثٖصٚيجٖس ثٽڂض 

إٽً ثٽوثًّيُڄ ٱيً زځيجٹڄ صىثؽيو ڀ زَچڂيج ٹيجڅىث، ٹڂيج        

زڅهج ٖ صضقوه دهي ځڄ ثٽڂقيوهثس ثٽضٶپُوَيز ٽپؾجځ٪يجس    

ّييىثء ځييڄ فُييظ ثٽڂٺييجڃ زو ثٽَځييجڃ زو ثّْييپىح زو    

١ٌَٶيز ثٽض٪جځييټ ځيي٨ ثٽوًثّييُڄ. و٭جٽذيجً ځييج َييچؾڀ ٩ييڄ   

ص٢ذُٴ  يث ثٽچ٦يجٿ ٱيً ٩ڂپُيز ثٽض٪پيُڀ ثمضٚيجً ٽپڂيوه       

وثٵضٚيييجه ٱيييً ثٽٺپٲيييز وثٽچٲٶيييجس ثٽؾجًَيييز    ثٽَځچُيييز، 

ًٞج دهڅهيج ځؤّْيز ؽجځ٪ُيز صٶيوٿ      دجٽؾجځ٪ز. وص٪ٌٯ زَ

ص٪پُڂجً ٩ڄ دُ٪و، وصقجٹً ثٽؾجځ٪ز ثٽضٶپُوَز دڂيج صضڂُيَ   

ده ځڄ ّي٩ٌز ٱجةٶيز وٵيوًر ٩پيً ثٖصٚيجٻ وثٽضٲج٩يټ       

ځيييي٨ ١ٗدهييييج ٱييييً ؽڂُيييي٨ زڅقييييجء ثٽ٪ييييجٽڀ دجّييييضنوثٿ   

ؽجځ٪ييز  وصُ٪ييوثٽقجّييذجس ثِٽُييز وثٽٖييذٺجس ثٽ٪پڂُييز.    

ٹپُيييوث ثٖٱضٌثٝيييُز ثّٖيييٺضپچوَز ثٽضيييً صهّْيييش ٩يييجٿ  

وٱييً ٹچييوث  ٿ زوٻ ؽجځ٪ييز ثٱضٌثٝييُز زوًدُييز،  22٘ٔ

(  CVUثّيييضهپش ثٽؾجځ٪يييز ثٖٱضٌثٝيييُز ثٽٺچوَيييز )   

ٿ دڂىؽيييخ ځٖيييجًٹز ّيييش ٕٓٓٓز٩ڂجٽهيييج ٱيييً ٩يييجٿ 

ؽجځ٪جس ٽضٶوَڀ ص٪پُڀ ٩ڄ د٪و، ٹڂج صڀ إڅٖجء ؽجځ٪ضُڄ 

ٱيييً  ثٱضٌثٝيييُضُڄ؛ ثْوٽيييً ٱيييً صيييىڅِ، وثْميييٌي   

ّىًَج ٽضٶيُڀ ميوځجس ثٽض٪پيُڀ ٩يڄ د٪يو ٽڂيڄ ٖ َيضڂٺڄ        

ځييڄ ثٽقٞييىً إٽييً ثٽؾجځ٪ييز، وصضييىثٱٌ زڅڂييجٟ زمييٌي  

ٽپض٪پيييُڀ ثٽؾيييجځ٪ً ٱيييً ځٚيييٌ وثٽْييي٪ىهَز وثًْهڃ    

وثٽؾَثةيييٌ وثٽْيييىهثڃ وثٔځيييجًثس وٽُذُيييج وٱپْييي٢ُڄ  

وثٽٺىَييييش ځغييييټ ثٖڅضْييييجح، وثٽض٪پييييُڀ ثٖٽٺضٌوڅييييً، 

 وثٽض٪پُڀ ثٽڂٲضىؿ.
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َُٖيييٺټ ځىٝيييى٧ ثٔڅٲيييجٳ ٩پيييً ثٽض٪پيييُڀ ثٽڂيييومټ    

ثٽقجٹڀ ٽڂْضىي ځچ٦ىځز ثٽض٪پيُڀ، وىٽيٸ دج٩ضذيجًڇ ځچ٦ىځيز     

ٱ٩ٌُز صؤعٌ وصضهعٌ دجٽڂچ٦ىځز ثٽض٪پُڂُيز ثٽٖيجځپز، ٹڂيج زڅيه     

َضييييهعٌ دييييجٽ٦ٌوٯ ثٔٵضٚييييجهَز وثٖؽضڂج٩ُييييز وثٽغٶجٱُييييز     

وثٽُْجّييييُز ٽپڂؾضڂيييي٨، ٹڂييييج َضييييهعٌ دجٽ٪ىثځييييټ ثٽڂق٢ُييييز    

ڂ٨، ٽيث َؾيخ ٩پيً وثٝي٪ً ثٽُْجّيز ثٽض٪پُڂُيز ٱهيڀ       دجٽڂؾض

ًٙيج     ثٽُْجٵجس ثٖٵضٚجهَز وثٽُْجّيُز وثٖؽضڂج٩ُيز ومٚى

 & ٩Sernaچو و٨ٝ ثٽڂىثٍڅز ثٽڂجٽُز ثٽنجٙيز ديجٽض٪پُڀ )  

Haris, 2014, 175.) 

وَُٶٚييو دضٌٕييُو ثٔڅٲييجٳ "ثٽُْجّييز ثٽٌثځُييز إٽييً   

مٲيييٜ صٺپٲيييز ثٽىفيييور ثٽض٪پُڂُيييز وثٽٶٞيييجء ٩پيييً ثٽهيييوً      

ُڂييً ثٽڂضىٵيي٨ و٭ُييٌ ثٽڂضىٵيي٨ زو ثٽضنٲُييٰ ځچييه، و ييى    ثٽض٪پ

ٽيييُِ  يييوٱًج ٱيييً فيييو ىثصيييه؛ وإڅڂيييج وّيييُپز ٽضقْيييُڄ ثْهثء   

ثٽض٪پُڂييييً، وصقٶُييييٴ ز٩پييييً هًؽييييجس ثٽٺٲييييجءر" )ثٽٲٶييييٍ      

، ٕٙٔٓ(، وَٞيييييُٰ ٖٕيييييُڄ ) ٖ٘، ٕٕٔٓوآميييييٌوڃ، 

فْڄ ثٽضٌٚٯ ٱٍ إڅٲجٳ ثْځىثٻ ثٽڂنٚٚز ( زڅه "22ٙ

ُهيييج وثصذيييج٧ ځذيييوز ٽپڂؤّْيييز ثٽض٪پُڂُيييز وإفٺيييجٿ ثٽٌٵجديييز ٩پ

 .ثْ ڂُجس ثٽچْذُز وثٽضٌصُخ ثٽضٲجٝپٍ ثٽْپُڀ"

( إٽيييً زڃ صٌٕيييُو ٖ٘، ٕٕٔٓوَٖيييٌُ زمٞيييٌ )

ثٔڅٲجٳ َُ٪و ُّجّز ځجٽُز ٌٝوًَز ٱٍ ٹجٱز ځچيجفٍ فُجصچيج   

ثٖٵضٚييييجهَز وثٖؽضڂج٩ُييييز و٩پييييً ثٽڂْييييضىَجس ثٽٲٌهَييييز   

وثٽؾڂج٩ُز، وصذوو ز ڂُضه زٹغٌ ٱٍ ثٽڂؤّْجس ثٖٵضٚجهَز 

ٌدـ دج٩ضذجً ييج صچ٦ُڂييج صضييجؿ ٽييه ځييىثًه دٖييٌَز    ثٽهجهٱييز ٽپيي 

وځجٽُييز، وَٶييىٿ دييذ٪ٜ ثٽڂ٪جٽؾييجس ثٔڅضجؽُييز دٶٚييو صٶييوَڀ   

ّيييپ٪ز زو موځيييز ځ٢پىديييز ځْيييذٶًج. وصضٞيييـ ز ڂُيييز صٌٕيييُو  

ثٔڅٲييجٳ ٱييٍ ځؾييجٻ ثٽض٪پييُڀ ٩پييً ثٽچقييى ثِصييٍ )٩جدييوَڄ،        

؛ ثٽذقُييييييييييٌٌ، ٕٕٙ، ٕٗٓٓ؛ ثٽ٪ؾڂييييييييييٍ، 2ٗ، ٕٗٓٓ

؛ ثٽذقُيٌٌ  2ٗٙ – 2ٖٙ، ٕٙٔٓ؛ ُٖٕڄ، 2ٗٔ، ٕٗٔٓ

 (:2ٕ، 2ٕٔٓوٍَوثڃ و٩پٍ، 

ًٱيييي٨ ٹٲييييجءر ثّييييضنوثٿ ثٽڂييييىثًه ٽڂىثؽهييييز ٩ؾييييَ     

ثٽڂَُثڅُز ٩ڄ ثٽىٱيجء دڂض٢پذجصهيج، ٽيُِ  ييث ٱقْيخ؛      

دييټ إڅييه ځٲُييو ٱييً فجٽييز ٹٲجَييز ثٽضڂىَييټ، ْڅييه َقٶييٴ     

وٱٌر ٱً ځَُثڅُيز ثٽض٪پيُڀ َُٲيجه ځچهيج ٱيً ه٩يڀ ديٌثځؼ        

 ثٽض٢ىٌَ.

ٖ صقٶٴ صٶپُ٘ څى٩ُز ثٽڂٌٚوٱجس وفؾڂهج وثٽضً  

ځييٌهوهثً ٹذُييٌثً، وثٽضهٹييو ځييڄ زڃ ثْؽهييَر ثٽض٪پُڂُييز    

صُؾُو ثّيضغڂجً ثٽڂيىثًه ثٽضيً صنٚي٘ ٽهيج دجٽٚيىً       

 ثٽڂغپً.

ثٽقٲييييج٣ ٩پييييً ثٽڂييييجٻ ثٽ٪ييييجٿ وثٽچٲٶييييجس ثٽض٪پُڂُييييز،    

 وُٙجڅضهج ځڄ ثٽهوً وثٽضذوَو.

صى٨ٍَ ثٽڂىثًه ثٽ٪جځز ٽپووٽز وڅٚيُخ ثٽض٪پيُڀ ځچهيج،     

دييُڄ ثٽضڂىَييټ   وځْييج ڂز ځٚييجهً ثٔڅٲييجٳ ثٽڂنضپٲييز   

ثٽقٺىځٍ زو ځڄ ثٽڂچـ ٱٍ صڂىَټ ثْڅ٢ٖز ثٽض٪پُڂُيز  

 ثٽڂنضپٲز.

صقوَييو ځٗځييـ ص٢ييىً ثٔڅٲييجٳ ٩پييً ثٽض٪پييُڀ وځييوي       

صقٶُيٴ ثٽ٪وثٽييز ثٖؽضڂج٩ُيز دييُڄ ثْٱيٌثه ٱييٍ ثٔڅٲييجٳ    

٩پييً ثٽض٪پييُڀ، وهًثّييز ثٽٲييٌوٳ ٱييٍ ثٔڅٲييجٳ ٩پييً       

ثٽض٪پييُڀ، و٩ٗٵييز ىٽييٸ ٹپييه دجٽڂْييضىي ثٖٵضٚييجهٌ      

 ٽپ٢ٗح.وثٖؽضڂج٩ٍ 

صقپُټ ثٔڅٲجٳ ٩پً ثٽض٪پُڀ، وصقپُيټ ؽىثڅيخ ثٽ٪ڂپُيز     

ثٽض٪پُڂُييز ٽضٶييوَڀ ځ٪پىځييجس صٌدىَييز وځقجّييذُز، صٲُييو  

ٱييٍ ٙييچج٩ز ثٽٶييٌثً ثٽض٪پُڂييٍ، وثٽٌٵجدييز ٩پييً صچٲُييي  

ثٽن٢يييي٠، وٹٖييييٰ ثٖڅقٌثٱييييجس ثٽڂجٽُييييز وثٽهييييوً     

 ثٽض٪پُڂٍ.

( إٽيً  ٖ٘، ٕ٘ٔٓوٱً  ييث ثٽْيُجٳ َٖيٌُ ثٽيوٵٍ )    

ٖ ٌَؽ٨ ٱٶ٠ إٽيً ٝي٪ٰ ثٔڅٲيجٳ     زڃ ٝ٪ٰ ؽىهر ثٽض٪پُڀ

٩پً ثٽض٪پيُڀ؛ وإڅڂيج ٵيو ٌَؽي٨ إٽيً ّيىء ثّيضغڂجً ثٽڂيىثًه         

ثٽڂضجفييز وّييىء صىٍَ٪هييج، ٽيييث؛ ٱڂييڄ ثٽٞييٌوًي صٲهييڀ زڃ    

صٌُٕو ثٔڅٲجٳ ٖ َ٪چً وٵيٰ ثٽهيوً ثٽڂيجٽً ٱقْيخ؛ وإڅڂيج      
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ًٞيييج صنٚيييُ٘ ثٽڂيييىثًه ثٽڂجٽُيييز فْيييخ ثٽچضيييجةؼ  َٖيييڂټ زَ

ً صقضجػ إٽيً ثٽضڂىَيټ.   ثٽڂچض٦ٌر ځڄ ثٽڂؤّْز ثٽض٪پُڂُز ثٽض

 ,Vegas & Coffin, 2015وَُٰٞ ٱُؾجُ وٹىٱُڄ )

( زڃ ؽهييىه إٙييٗؿ ثٽض٪پييُڀ صذييوز ځييڄ ثٽضٌٹُييَ ٩پييً     295

ًٖ ځييڄ ځؾيٌه ٍَييجهر       ثّٖيضغڂجً ثْځغيټ ٽپڂييىثًه ثٽڂضجفيز ديو

 ځ٪وٖس ثٔڅٲجٳ ٩پً ثٽض٪پُڀ.

َضٞـ ځڂج ّذٴ زڃ ٩ڂپُز صٌُٕو ثٔڅٲجٳ ثٽض٪پُڂيً  

ةُز صضيٌٷ ٽپ٦يٌوٯ زو ثٽؾهيىه    ٽُْش ځؾيٌه ٩ڂپُيز ٩ٖيىث   

ثٽٲٌهَيييز؛ وإڅڂيييج ٩ڂيييټ ځيييچ٦ڀ ٽيييه زّيييِ و١يييٌٳ وآٽُيييجس، 

وٽٞيييڂجڃ څؾيييجؿ ٩ڂپُيييز صٌٕيييُو ثٔڅٲيييجٳ ثٽض٪پُڂيييً  چيييجٷ  

ځؾڂى٩ييز ځييڄ ثٔؽييٌثءثس ثٽڂهڂييز َپييَٿ ٩پييً ثٽڂؤّْييجس   

 ثٽض٪پُڂُز ثصذج٩هج؛ ځڄ ز ڂهج:

َُ٪يييو صقوَيييو ثٽوٵيييز ٱيييً صقوَيييو ثْ يييوثٯ ثٽض٪پُڂُيييز:   

  ً ٽچؾييييجؿ زي ځٖييييٌو٧   ثْ ييييوثٯ ثٽن٢ييييىر ثْوٽيييي

ص٪پُڂيييً، و يييى ٩چٚيييٌ ځهيييڀ ٱيييً صقٲُيييَ ثٽؾهيييىه     

وصىؽُهج ّٖضغڂجً ثٽٲٌٗ ثٽڂنضپٲز وثمضُجً زٱٞيټ  

ثٽ٢ٌٳ وثٽذوثةټ ٽپىٙىٻ إٽً ثٽهوٯ، وصقوَو ځيوي  

څؾيييجؿ ثٽؾهيييىه ثٽڂذيوٽيييز، وځيييڄ عيييڀ َؾيييخ صقوَيييو      

ثْ ييوثٯ دٚييىًر هٵُٶييز ځيي٨ صٌصُييخ  يييڇ ثْ ييوثٯ    

ً ث٩ٖضذيييجً وٱٶًيييج ْ ڂُضهيييج ثٽچْيييذُز، ځييي٨ ثْميييي ٱييي  

ثٽڂضٮُييييٌثس ثٖٵضٚييييجهَز وثٖؽضڂج٩ُييييز وثٽُْجّييييُز 

، ٕٕٔٓ؛ زدييى ثٽچٚييٌ، ٔٙ – 2٘، ٕٓٔٓ)ځقڂييو، 

ٔٔٗ.) 

هًثّز ثٽؾووي ثٖٵضٚيجهَز ٽپڂٖيٌو٩جس ثٽض٪پُڂُيز:     

صضٞييييييـ ز ڂُييييييز هًثّييييييز ثٽؾييييييووي ثٖٵضٚييييييجهَز  

ٽپڂٌٖو٩جس ثٽض٪پُڂُز ٱً ثٽڂٲجٝپز دُڄ ٩ور ديوثةټ،  

ز، وځوي صقٶُيٴ  وثٽضنُٚ٘ ثْځغټ ٽپڂىثًه ثٽڂضجف

 يييڇ ثٽڂٖييٌو٩جس ٽٓ ييوثٯ ثٽڂضىٵ٪ييز ځچهييج، وىٽييٸ    

دجّضنوثٿ زّپىح صقپُټ ثٽضٺپٲز وثٽ٪جةو ٽضقٶُٴ زٹذيٌ  

٩جةيو دهٵييټ صٺپٲييز ځڂٺچيز )ثٽذقُييٌٌ وٍَييوثڃ و٩پييٍ،   

ٕٓٔ2 ،22.) 

ٱً ٥يټ ځقووهَيز ثٽڂيىثًه َض٪يُڄ     صقوَو ثْوٽىَجس:  

٩پييييً ثٽڂؤّْييييجس ثٽض٪پُڂُييييز صقوَييييو ثٽڂٖييييٌو٩جس 

٪پُڂُيييز وٱيييٴ ّيييپڀ ثْوٽىَيييجس فْيييخ   وثٽذيييٌثځؼ ثٽض

هًؽيييز إٕيييذج٩هج ٽقجؽيييجس ثْٱيييٌثه ثْٹغيييٌ إٽقجفًيييج. 

وٽضقوَييو ثْوٽىَييجس هوً ٹذُييٌ ٱييً صٌٕييُو ثٔڅٲييجٳ     

ثٽض٪پُڂيً؛ فُييظ َُْيهڀ ٱييً ثٖمضُيجً وثٽضٲٞييُټ دييُڄ    

ثٽذٌثځؼ وثٽٶٞجَج وثْڅٖي٢ز ثٽضٌدىَيز ىثس ثْ ڂُيز    

ثْٹذيييٌ وثٽ٪جةيييو ثْٹذيييٌ، ووٝييي٨ زوٍثڃ صٶوٌََيييز      

 ثٯ ثٽڂٌؽيييىر ٱيييً ٝيييىء ثٽڂٚيييپقز وثٽ٪جةيييو ٽٓ يييو

 (.2ٓ - 22، 2ٕٔٓ)ثٽذقٌُي وٍَوثڃ و٩پً، 

َُ٪يو صٲ٪ُيټ ثٽٌٵجديز وثٽڂقجّييذُز    صٲ٪ُيټ هوً ثٽٌٵجديز:    

ځيييڄ ثْځيييىً ثٽڂهڂيييز ٱيييً ٩ڂپُيييز صٌٕيييُو ثٔڅٲيييجٳ      

ثٽض٪پُڂيييً، ٱپيييڀ َ٪يييو ثٽهيييوٯ ځؾيييٌه ثٽٌٵجديييز ٩پيييً     

ثٽٌٚٯ زو ثٽضهٹو ځڄ زڃ ثٽچضيجةؼ ص٪ذيٌ ٩يڄ ثٽن٢ي٠     

و صضٲييٴ ځ٪هييج ٱقْييخ؛ دييټ إڃ ثٽهييوٯ   ثٽڂىٝييى٩ز ز

َضن٢يييً ىٽيييٸ إٽيييً ثٽٌٵجديييز ٩پيييً ٹٲيييجءر ثّيييضنوثٿ     

ثٽڂيىثًه ثٽڂضجفيز، وٱقيي٘ ثٽن٢ي٠ ثٽڂنضپٲيز ٽؾڂُيي٨     

ثْڅٖييي٢ز وثٽذيييٌثځؼ وځٌثؽ٪ضهيييج، وثٽڂْيييج ڂز ٱيييً   

٩ڂپُييز ثصنييجى ثٽٶييٌثًثس وصٌٕييُو ج دضييىٱٌُ ثٽذُجڅييجس  

وثٽڂ٪پىځجس، وثٽذقظ ٩ڄ صيوثدٌُ ٱ٪جٽيز صقٶيٴ زٹذيٌ     

ضٚيييجه وثٽٺٲيييجءر وثٽٲ٪جٽُيييز ٩چيييو صچٲُيييي ٵيييوً ځيييڄ ثٖٵ

ثٽذييييٌثځؼ وثْڅٖيييي٢ز ثٽض٪پُڂُييييز )ثٽ٢ٌثوڅييييز و٩ذييييو   

، ٕٙٔٓ؛ ٵييٌوػ وٵٚييجٗ،  ٖٕ، ٕٔٔٓثٽهييجهٌ، 

ٔ2ٔ.) 

وَُٶٚييو دييه  ثٽضٶييىَڀ ثٽييووًي ْهثء دييٌثځؼ ثٔڅٲييجٳ:    

ٵُجُ وصٶُُڀ ځوي ٹٲجءر وٱ٪جٽُيز زهثء ثٽىفيوثس ٩چيو    

قوَيو  ٵُجځهج دضچٲُي ثٽنوځجس ثٽڂىٹپز إٽُهج، وځيڄ عيڀ ص  

ٹٲييجءر وٱ٪جٽُييز ثٽڂؤّْييز وص٪ڂُييٴ ځذييوز ثٽڂقجّييذُز      

وثٽڂْيييييهٽز، وًدييييي٠ ثٽغييييييىثح وثٽ٪ٶيييييجح دجٽچضييييييجةؼ    

وثٔڅؾيييجٍثس ٽپڂؤّْيييجس وثْٱيييٌثه ثٽ٪يييجځپُڄ دهيييج،   

مجٙيييز ٱيييً ٥يييټ ثًصٲيييج٧ صٺيييجٽُٰ ثٽض٪پيييُڀ دؾىثڅذيييه 



  

 

 730 

  …. بدائل هقترحة لتوويل التعلين المصرى لمواجهة   

ثٽڂنضپٲييز، و ييى ثْځييٌ ثٽيييي َُ٪ييو ؽييَءًث ځييڄ ٩ڂپُييز   

وځز ٱيً  ثٔٙٗؿ ثٽٖجځټ ثٽيي َضُـ صذىء ځٌثٹَ ځضٶ

؛ ٖ، ٕ٘ٔٓثٽضٚچُٲجس ثٽووٽُيز )ثٽو ٖيجڃ وّيذىٳ،    

 (.ٖٔ، ٕٙٔٓثْٕىؿ، 

َضنييييو ثٽهييييوً مٲييييٜ ځ٪ييييوٖس ثٽهييييوً ثٽضٌدييييىٌ:   

ثٽضٌدىي زو ثٽض٪پُڂً ٙىًثً ځض٪وهر، وَُ٪ٌٯ ثٽهيوً  

ثٽضٌدىي ثٽچجصؼ ٩ڄ ثٽٌّىح زو ثٽضْيٌح دهڅيه فؾيڀ    

ثْځىثٻ ثٽڂٌٚوٱز ٩پيً ځيڄ ًّيخ زو صْيٌح ځيڄ      

  ْ ّيذجح ثٽڂؤهَيز إٽيً ثٽٌّيىح زو     ثٽض٪پُڀ زًَيج ٹجڅيش ث

ثٽضْييٌح، وٽييڀ صييضڀ ثٔٱييجهر ځچهييج ٱييً إٹڂييجٻ ځٌفپييز     

ص٪پُڂُيييز ځ٪ُچيييز، وَڂٺيييڄ مٲيييٜ ځ٪يييوٖس ثٽهييييوً      

ثٽضٌدىٌ ځڄ مٗٻ صٶپُټ ځ٪وٖس ثٽضٌْح، ومٲيٜ  

 (.2ٕٓ، ٕٙٔٓڅْخ ثٽٌّىح )٭چجَڀ، 

ثًصذ٠ ځٲهىٿ ثٔهثًر ثٔٽٺضٌوڅُز )ثٽضقىٻ ثٽٌٵڂً(:  

ثٽڂٺغيييٰ ٽضٺچىٽىؽُيييج   ثٽضقيييىٻ ثٽٌٵڂيييً دجّٖيييضنوثٿ 

ثٽڂ٪پىځجس وثٖصٚجٖس هثمټ ثٽڂؤّْيجس ثٽض٪پُڂُيز   

ودنجٙز ثٽؾجځ٪جس، وثّضذوثٻ ثٽ٪چجٙيٌ وثٽ٪ڂپُيجس   

ثٽڂجهَيييز ديييهمٌي ثٱضٌثٝيييُز، ٹڂيييج ثًصيييذ٠ دََييييجهر      

ثٔڅضجؽُيز وصٶييوَڀ ثٽنيوځجس ٹجٱييز دٚيىًر إٽٺضٌوڅُييز    

ٽََييجهر ٵييوًر ثٽڂؤّْييجس ثٽض٪پُڂُييز ٩پييً ثٽڂچجٱْيييز      

ودجٔٝيجٱز   (.ٕ٘٘، ًٖٕٔٓ، وصقٶُٴ ثٽضڂُيَ )٩پي  

صٶييىٿ ثٔهثًر ثٔٽٺضٌوڅُييز ٩پييً ثّييضنوثٿ     إٽييً ىٽييٸ 

ځچهؾُييز صٶييىٿ ٩پييً ثّٖييضُ٪جح ثٽٖييجځټ وثّٖييضنوثٿ  

ثٽييىث٩ٍ وثّٖييضغڂجً ثَٔؾييجدٍ ٽضٶچُييجس ثٽڂ٪پىځييجس     

وثٖصٚييييجٖس ٱييييً ځڂجًّييييز ثٽى٥ييييجةٰ ثّْجّييييُز  

، ٕٕٔٓٽٕهثًر ده٧ٌّ وٵش وزٵټ صٺپٲز )ثٽٖقجس، 

ٙٓ  ٌ ( إٽيً زڃ  Millar, 2009, 13) (. وَٖيٌُ ځُپي

ثّضنوثٿ څ٦جٿ إهًثر صٺچىٽىؽُج ثٽڂ٪پىځيجس َڂٺيڄ زڃ   

( زٽييٰ هوًٖ  َٓ٘ٗييىٱٌ ٽپؾجځ٪ييز ځييج َٶييٌح ځييڄ )    

 - 22ٖ، ٩ٕٖٓٔپً ځوي ٩جځُڄ. وَُٰٞ فْڄ )

( زڃ ص٢ذُيييٴ ثٔهثًر ثٔٽٺضٌوڅُيييز َ٪ڂيييټ ٩پيييً  22ٗ

ثمضٚجً وٵش ثٽڂ٪جځٗس ثٔهثًَز وؽهو ج، وثٽوٵيز  

ثٽ٪ڂپُييجس ثٔهثًَييز وصٶييوَڂهج    وثٽىٝييىؿ ٱييً صچٲُييي  

دٺٲيجءر، وځيڄ عييڀ صٶپُيټ ثٽڂيىثًه ثٽڂجٽُييز ثٽَثةيور ٩ييڄ      

ثٽقجؽيييز ٱيييً ث٩ْڂيييجٻ ثٔهثًَيييز، وصٶپُيييټ ثّيييضنوثٿ   

ثْوًثٳ، ځڂيييج َيييؤعٌ إَؾجدًيييج ٩پيييً ٩ڂيييټ ثٽڂؤّْيييز  

 وثّضغڂجً زځجٹڄ صنََچهج ٱً زځىً زمٌي.

َُ٪يٌٯ ثٽڂؾڂي٨ ثٽض٪پُڂيً ٩پيً     ثٽڂؾڂ٪جس ثٽض٪پُڂُز:  

ڀ ٵذييټ ثٽؾييجځ٪ً دهڅييه صؾڂيي٨ ٽ٪ييوه ځييڄ  ځْييضىي ثٽض٪پييُ

ثٽڂيييوثًُ صٶيييىٿ ٩پيييً صچ٦يييُڀ ٕيييذٺً َؤٹيييو ٕيييٌثٹز  

ثٽڂييىثًه ثٽڂجهَييز وثٽذٖييٌَز ثٽڂضجفييز وثْڅٖيي٢ز ځييڄ    

زؽټ صٶوَڀ موځجصهج ٩ْوثه زٹغٌ ده٩پً ٹٲجءر وٹٲجَيز  

 ,McManusٱيييييييً ٥يييييييټ إهثًر وثفيييييييور )  

Warmkessel & Kaliardos, 2009, 1 .)

( ٔٔٔ، ٕٓٔٓوٱييً  يييث ثٽْييُجٳ زٕييجً ثٽقْييُچٍ )   

إٽً زڅه َڂٺڄ ثٽضٌُٕو ٱً ثٽڂذجڅً ثٽڂوًُّز وثٔٱجهر 

ځييڄ هځييؼ ثٽڂييىثًه ثٽڂضجفييز، ځڂييج َََييو ځييڄ ٱ٪جٽُييز       

ثٽضٺپٲييز ٽپڂييىثًه ثٽڂضجفييز، وٍَييجهر څْييذز ثٽ٪ڂپُييجس،    

وًٱيييي٨ ځْييييضىي ثٽضٖييييٮُټ هوڃ ٍَييييجهر ثٽضٺييييجٽُٰ.    

 ,Williamsonوصٞيييُٰ هًثّيييز وَپُجځْيييىڃ ) 

ثًُ ځييومټ ( زڃ صىفُييو ثٽنييوځجس دييُڄ ثٽڂييو  2011

ځهييڀ ٽضٌٕييُو ثٔڅٲييجٳ، ځغييټ صىفُييو مييوځجس ثٽچٶييټ،      

وثٽنوځجس ثٽٮيثةُز، وموځجس ثٽقٌثّيز، وثٽٚيُجڅز،   

 وصٶجّڀ ثٽڂ٪پڂُڄ وثٔهًثَُڄ.

َضٞـ ځڂيج صٶيوٿ ٩ٌٝيه زڃ ثٽڂؤّْيجس ثٽض٪پُڂُيز      

ٱً فجؽز إٽً صذچً ځوثمټ صٌث٩يٍ ثٽٖيڂىٻ وثٽضٺجځيټ ديُڄ     

هڂييج ٽض٪ََييَ   صٌٕييُو ثٔڅٲييجٳ وٱ٪جٽُييز ثٽض٪پييُڀ، وثٽييوځؼ دُچ    

إَؾجدُجصهڂيج ٹيټ ځچهڂيج وصٗٱيً ّيپذُجصهڂج، وثٔٱيجهر ثٽڂغپيً        

ځييڄ ثٽڂييىثًه ثٽڂضجفييز ٽپقٚييىٻ ٩پييً زٹذييٌ ٩جةييو، وصٶپُييټ   

ثٽٲجٵييو ثٽض٪پُڂييً وثٽهييوً ثٽضٌدييىي، وَض٢پييخ ىٽييٸ ځٖييجًٹز  

ؽڂ٨ُ ثٽ٪يجځپُڄ وصٮُُيٌ عٶيجٱضهڀ، ځي٨ وؽيىه ًؤَيز وًّيجٽز        

ََييو ځييڄ  ځقييوهر وٵجدپييز ٽپض٢ذُييٴ وثٽٶُييجُ، ثْځييٌ ثٽيييي َ    
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ٱ٪جٽُيييز  ييييڇ ثٽڂؤّْيييجس وثًٖصٶيييجء دهيييج إٽيييً ثٽڂْيييضىَجس  

 ثٽڂٌؽىر.

ايشيةةةةةةةةةولأ احغةةةةةةةةةو ع: اح ان ةةةةةةةةة  احاةةةةةةةةةششيط  ةةةةةةةةةوةداء 

Performance Based Funding 

َييٌصذ٠ ځٲهييىٿ ثْهثء دؾهييو َض٪ييُڄ ٩پييً ثٽڂؤّْييز   

ثٽض٪پُڂُز ثٽٶُجٿ ده ٽپىٙيىٻ إٽيً ثٽچضيجةؼ ثٽڂهځىٽيز، وَىؽيو      

ٽؾيجځ٪ً ٢َذيٴ ٱيً د٪يٜ     صىؽه ٩جٽڂٍ ٱً صڂىَټ ثٽض٪پُڀ ث

ؽجځ٪جس ثٽووٻ ثٽڂضٶوځيز، َ٪ضڂيو ٩پيً ًدي٠ صڂىَيټ ثٽض٪پيُڀ       

ثٽذقيظ ثٽ٪پڂيً " د٪يوه ځيڄ ثٽڂ٪يجٌَُ       -ثٽؾجځ٪ً "ثٽضوًَِ 

ثٽضً صؤمي ٱً ث٩ٖضذيجً ٩چيو صقوَيو ځَُثڅُيز ثٽؾجځ٪يجس زو      

ثٽڂيچـ ثٽڂٶوځيز ځيڄ ثٽقٺىځيجس؛ وز يڀ  ييڇ ثٽڂ٪يجٌَُ ز٩يوثه         

ٽٖييهجهثس ثٽڂڂچىفييز، ثٽ٢ييٗح ثٽڂٶُييوَڄ دجٽؾجځ٪ييز، و٩ييوه ث

و٩وه ثٽذقيىط ثٽ٪پڂُيز وز٩يوثه ثٽ٪يجځپُڄ دجٽؾجځ٪يز، و٩يوه       

ثٽٌّجةټ ثٽ٪پڂُز ثٽڂڂچىفز دٺټ ؽجځ٪ز و٭ٌُ ج ځڄ ځ٪جٌَُ 

ثْهثء وثٽضڂىَييټ ثٽٶييجةڀ ٩پييً ثْهثء َييضڀ ځييڄ مييٗٻ آٽُضييُڄ؛  

 ڂييج: ٙيي٬ُ ثٽضڂىَييټ، و٩ٶييىه ثْهثء، وَڂٺييڄ ثّييضنوثځهڂج  

ًٗ ځچهڂيج صذيوز ځيڄ    ځً٪ج، وثٽٲٌٳ ثّْجًّ دُڄ ثِٽُضُ ڄ زڃ ٹ

څٶ٢يييز ٍځچُيييز ځنضپٲيييز، ٱٚييي٬ُ ثٽضڂىَيييټ صٶيييُِ ځيييومٗس    

ثٽؾجځ٪ز ٱيً ٱضيٌر ٍځچُيز ّيجدٶز، دُچڂيج ٩ٶيىه ثْهثء صٌٹيَ        

 ,٩Hebel, 2002پييً ثْ ييوثٯ وثٽٮجَييجس ثٽڂْييضٶذپُز ) 

(. وَڂٺيڄ صچيجوٻ  ييڇ ثٽ٢يٌٳ     Pruvot, 2015, 27؛ 43

 دًٖء ځڄ ثٽضٲُٚټ ٩پً ثٽچقى ثِصً:

 Funding Formulaفيغ اح ان    -أ 

و يييً آٽُيييز ٽضقوَيييو ځٶيييوثً ثٽضڂىَيييټ ثٽڂنٚييي٘     

ٽڂؤّْز ثٽض٪پُڀ ثٽ٪جٽٍ دجّيضنوثٿ ٙيُٮز ًَجٝيُز صضٞيڂڄ     

٩وهًث ځڄ ثٽڂضٮٌُثس وثٽڂؤٕيٌثس؛ ز ڂهيج صپيٸ ثٽضيً صٶيُِ      

ځيييومٗس ثٽ٪ڂپُيييز ثٽض٪پُڂُيييز، ځغيييټ: ز٩يييوثه ثٽ٢يييٗح )ٱيييً 

ثٽذٺييجٽىًَىُ وثٽپُْييجڅِ وثٽوًثّييجس ثٽ٪پُييج(، وځييومٗس  

ذقظ؛ ځغيټ: ٩يوه ديٌثځؼ ثٽيوٹضىًثڇ وځٶيوثً ثٽيو٩ڀ       ؽىهر ثٽ

ثٽنييييجًؽً ٽپذقييييىط. وزُهمپييييش ٙيييي٬ُ ثٽضڂىَييييټ مييييٗٻ     

ثٽضْيي٪ُچجس ٱييً هوٻ ځغييټ ثٽييوڅڂجًٷ، وثٽچييٌوَؼ، وٱٌڅْييج     

 ,Pruvot, 2015وثٽْيىَو، وثٽچڂْيج وزٽڂجڅُيج و٭ٌُ يج )    

 (.2ٗ٘، 2ٕٔٓ؛ ثٽ٪ٶُټ وثٽ٪ٍُْ، 29 – 27

َيييټ وثٽضڂىَيييټ، وٱٶًيييج ٽپڂ٪يييجهٖس،  يييى صيييىٱٌُ صڂى  

زّجّييً ٽضڂىَييټ ثٽڂييوثًُ ثٽقٺىځُييز دچييجءً ٩پييً ځ٪ييجهٖس    

ًَجٝيييُز، وٵيييو َٺيييىڃ  ييييث ثٽضڂىَيييټ ٽضٶپُيييټ ثٽٲؾيييىر ٱيييً     

ثٽضقُٚټ دُڄ ثٽڂوثًُ ىثس ثٽضقُٚټ ثٽڂٌصٲ٨ وثٽڂوثًُ 

ىثس ثٽضقٚييُټ ثٽڂييچنٲٜ، زو ٽض٪ڂيييُڀ ثٖٽضقييجٳ دٌَيييجٛ    

ث١ْٲجٻ وثٽض٪پُڀ ثٖدضوثةً، زو ٽضقُْڄ ثٽضقُٚټ ثٽوًثًّ 

ٽڂچييج١ٴ ثٽٲٶُييٌر، زو ٩ٔجڅييز ثٽضٗځُييي ثٽٲٶييٌثء ٱييً ځييوثًُ ث

وىوي ثٖفضُجؽييييييجس ثٽنجٙييييييز وثٽضٗځُييييييي ثٽڂى ييييييىدُڄ   

وثٽڂضٲييىٵُڄ، زو ٽضُْييٌُ إهمييجٻ ثٽضٺچىٽىؽُييج ثٽض٪پُڂُييز ٱييً    

 New York State Association ofثٽڂيوثًُ ) 

School Business Officials, 2014, 11  .) 

زڅهيييج  وځيييڄ ځَثَيييج آٽُيييز ثٽضڂىَيييټ وٱٶًيييج ٽپڂ٪يييجهٖس 

ًٗ إٝييجٱًُج ٽپضٗځُييي ثٽٲٶييٌثء وثٽضٗځُييي ىوي   صنٚيي٘ صڂييىَ

ثٖفضُجؽيييجس ثٽنجٙيييز وثٽضٗځُيييي ثٽڂيييى ذُڄ، وصؤٹيييو  ييييڇ  

ثِٽُييز زڃ صييىٱٌُ  يييث ثٽضڂىَييټ ثٔٝييجٱً ٽضپييٸ ثٽٲتييجس ځييڄ    

ثٽضٗځُيييي  يييى ٕيييٌٟ ٝيييٌوًي ٽچؾيييجؿ  يييؤٖء ثٽضٗځُيييي      

هًثّييًُج، وځييڄ عييڀ صهمييي  يييڇ ثِٽُييز ٱييً ث٩ٖضذييجً ځ٪ييوٖس   

، وَض٢پخ ىٽٸ صىثٱٌ دُجڅجس هٵُٶيز ٩يڄ هميټ ثّْيٌر     ثٽٲٶٌ

وځ٪ييييوٖس ثٽٲٶييييٌ ٩پييييً ځْييييضىي ثٔهثًثس وثٽڂييييوٌََجس  

ًٞيييج إځٺجڅُيييز ص٪يييوَټ صڂىَيييټ        ثٽض٪پُڂُيييز، وځيييڄ ثٽڂَثَيييج زَ

ثٽڂوًّييييز دڂييييج َٞييييڂڄ صٶپُييييټ ثٽضٲجوصييييجس دييييُڄ ثٔهثًثس  

ثٽض٪پُڂُييز ٱييً ثٽضڂىَييټ، وَ٪چييً  يييث صٶييوَڀ صڂىَييټ إٝييجٱً    

س ثٽ٪ىثةييو ثٽٞييٌَذُز ثْٵييټ، دقُييظ ٽييٕهثًثس ثٽض٪پُڂُييز ىث

صْض٨ُ٢  يڇ ثٔهثًثس ثٽض٪پُڂُيز صٶيوَڀ ص٪پيُڀ ٩يجٽٍ ثٽؾيىهر      

ًٗ ٩ڄ ٹىڃ  يڇ ثِٽُز َڂٺڄ ځيڄ   ٽؾڂ٨ُ ثٽ٢ٗح.  يث؛ ٱٞ

مٗٽهج ثٽضچذؤ ١ىَټ ثٽڂوي دجٽڂَُثڅُجس ثٽض٪پُڂُز ثٽڂ٢پىديز  

 New York State؛ 2ٕٔ، ٕٙٔٓ)فْييخ ثٽچذييً، 

Association of School Business Officials, 

2016, 5.) 
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و٩جهر ځج َٺيىڃ ثٽضقيىٻ څقيى ص٢ذُيٴ څ٦يجٿ صڂىَيټ       

ثٽض٪پُڀ وٱٶًج ٽپڂ٪جهٖس ځٚقىدًج دض٢ذُٴ ٖځٌٹََز ثٔهثًر 

ثٽڂجٽُيييز ٱيييً ثٽڂيييوثًُ ثٽقٺىځُيييز، و ييييث َ٪چيييً ځيييچـ ٹيييټ  

ځوًّز فٺىځُز ځَُثڅُز ځجٽُيز ځْيضٶپز، وصضيٌٷ ٽهيج فٌَيز      

ؽو څى٩جڃ ځڄ ثٽضٌٚٯ ٱً ثٽڂَُثڅُز ثٽڂنٚٚز ٽهج. وَى

 ,Levacicڅ٦ييجٿ صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ وٱٶًييج ٽپڂ٪ييجهٖس؛  ڂييج ) 

2006, 1- 2 :) 

   اح مةةو  احقةةول  يلةة  قويةةذل منلةةذل مؾةة شكا ح رذ ةةذ

وَچٶْيڀ ثٽچ٦يجٿ ثٽٶيجةڀ ٩پيً      لي  اح ان   احر ةنم : 

ٵج٩ييييور ځىفييييور ځٖييييضٌٹز ٽضقوَييييو فؾييييڀ ثٽضڂىَييييټ     

ثٽقٺيييىځً  يييى ثِميييٌ إٽيييً څيييى٩ُڄ؛  ڂيييج: ٵج٩يييور      

(، وصٶيييىٿ ٩پيييً  Conversion Ruleثٽضقىَيييټ )

زّجُ صقىَټ ز٩وثه ثٽضٗځُي ٱً ٹيټ هًثّيً إٽيً ځيج     

َچج٥ٌ ج ځڄ ز٩وثه ثٽڂ٪پڂيُڄ ثٽڂ٢پيىح صيى٥ُٲهڀ ٱيً     

ٝيييىء ثٽٶىث٩يييو ثٽڂضٚيييپز دٺغجٱيييز ثٽٲٚيييىٻ، و٩يييوه   

ثٽقٚ٘ ثٽوًثُّز ٽٺيټ ځيجهر، وثٽچٚيجح ثٽضوًَْيٍ     

ٽٺيييټ ځ٪پيييڀ، وځْيييجفز ثٽڂوًّيييز، وڅى٩ُيييز ثٽضٗځُيييي   

)٩يييييجهَُڄ، ىوٌ ثفضُجؽيييييجس  ثٽڂٶُيييييوَڄ دجٽڂوًّيييييز  

مجٙيز(، وثٽڂىٵيي٨ ثٽؾٮٌثٱيً ٱييً ثٽڂوًّيز. وٵج٩ييور    

 Mathematicalثٽڂ٪يييييييجهٖس ثٽٌَجٝيييييييُز )

Formula     :وصٶىٿ ٩پً ٩يوه ځيڄ ثٽڂضٮُيٌثس؛ ځغيټ )

ز٩يييوثه ثٽضٗځُيييي ٱيييً ٹيييټ ٙيييٰ هًثّيييً، وځْيييجفز  

ثٽڂوًّيييز، وځؤٕيييٌثس ٱٶيييٌ ثٽ٢يييٗح، وځؤٕيييٌثس     

ٮٌثٱييً ثٖفضُجؽييجس ثٽضٌدىَييز ٽپضٗځُييي، وثٽڂىٵيي٨ ثٽؾ  

ٽپڂوًّز. وَضڀ صنُٚ٘ وٍڃ څْذً ٽٺټ ځضٮٌُ ځيڄ  

 يڇ ثٽڂضٮُيٌثس، عيڀ صٌؽڂيز  ييث ثٽيىٍڃ ثٽچْيذً إٽيً        

ځذپيي٬ ځييجٽً ځقييوه، وځييڄ عييڀ َڂٺييڄ صقوَييو ثٽڂَُثڅُييز     

ثٽڂجٽُيييز ثٽْيييچىَز ٽٺيييټ ځوًّيييز ځيييڄ ٵذيييټ ثٔهثًثس      

 ثٽض٪پُڂُز.

    اح مةةو  احقةةول  يلةة  مةة   احغةةليوه اح عليايةةا لش ةةا

يوسةةةةوه احاوحيةةةةا ح ةةةة   اح قةةةةشف يةةةة  شرذ ةةةةذ ايل  

َ٪ضڂييو  يييث ثٽچ٦ييجٿ ٩پييً صٶييىَڀ ثٽْييپ٢جس       مذسعةةا:

 ثٽض٪پُڂُييييز ثٽٲييييٌهي ٽڂض٢پذييييجس ٹييييټ ځوًّييييز ځييييڄ      

ثٽڂىثًه، وَضٞڂڄ  يث ثٽچ٦جٿ صنُٚ٘ ثٽڂَُثڅُيجس  

 ثٽڂْييضٶذپُز دچييجءً ٩پييً ثٽْييىثدٴ ثٽضجًَنُييز وثٔڅٲييجٳ      

(، Historic Spendingٱييييً ثٽ٪ييييجٿ ثٽڂجٝييييً )

ثٽڂَُثڅُييجس وَضٚييٰ  يييث ثّْييپىح ٱييً صنٚييُ٘    

دهڅه زٹغٌ هٵيز ٱيً صنٚيُ٘ ثٽڂيىثًه ثٽضيً صقضجؽهيج       

ٹټ ځوًّز، وإڃ ٹيجڃ ځيڄ ٩ُىديه ث٩ضڂيجه  ييڇ ثٽوٵيز       

٩پيييً ځ٪ٌٱيييز ثٽڂنضٚيييُڄ دنٚيييجة٘ ٹيييټ ځوًّيييز  

وثفضُجؽجصهييج، وځييڄ عييڀ ٖ َٚييپـ إٖ ٩پييً ځْييضىي      

 ثٔهثًثس ثٽض٪پُڂُز.

وَضٺييىڃ څ٦ييجٿ صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ وٱٶًييج ٽپڂ٪ييجهٖس ځييڄ  

ُْز، َڂٺڄ ٩ٌٝهج دئَؾيجٍ ٩پيً ثٽچقيى    زًد٪ز ځٺىڅجس ًة

 ثِصً:

      م ةةن  أعوعةة   ةةةششيط  ةيةةذاد اح لميةةز واحاشللةةةا

و ييى زٹغييٌ   (:Basic Componentاح عليايةةا  

ثٽڂٺىڅجس ُٕى٩ًج ٱً څ٦ڀ صڂىَټ ثٽض٪پُڀ ثٽٶجةڂيز ٩پيً   

ثٽڂ٪يييجهٖس. وَ٪ضڂيييو ثٽڂٺيييىڃ ثّْجّيييً ٱيييً دىٽچيييوث   

ُيي  وثٽذٌثٍَټ ٩پً ځضٮٌُ وثفو ٱٶ٠  يى ز٩يوثه ثٽضٗځ  

ثٽڂٶُوَڄ ٱً ٹيټ ځوًّيز، ٹڂيج صُٖيٺټ ز٩يوثه ثٽضٗځُيي       

%( ځڄ ثْځىثٻ ثٽضً َضڀ صنُٚٚهج ٽڂَُثڅُجس 2٘)

ثٽڂيييوثًُ ٱيييً إڅؾپضيييٌث. وَغُيييٌ  ييييث ثٽڂٺيييىڃ ٩يييور     

 إٕيييٺجٽُجس ٩چيييو صنٚيييُ٘ ثٽڂَُثڅُيييجس ثٽض٪پُڂُيييز؛     

ځچهييييج: ٙيييي٪ىدز ځ٪ٌٱييييز ث٩ْييييوثه ثٽٲ٪پُييييز ٽپضٗځُييييي 

ثٽڂٶُييييوَڄ ٱييييً ٹييييټ ٙييييٰ، وڅٶيييي٘ ص٢ييييجدٴ ثٽ٪ييييجٿ 

ثٽوًثٍّ ځ٨ ثٽ٪يجٿ ثٽڂيجٽٍ ٱيً د٪يٜ ثٽيووٻ. وَڂٺيڄ       

ثٽضٮپييخ ٩پييً  يييث ثٽضيديييح ٱييً ز٩ييوثه ثٽضٗځُييي ځييڄ      

%( 2٘مٗٻ ث٩ضڂجه ثٽڂ٪جهٽز ثٽضڂىَپُيز ٩پيً څْيذز )   

ځيڄ ز٩ييوثه ثٽضٗځُيي ثٽڂضىٵ٪ييز، عيڀ ٍَييجهر ثٽڂَُثڅُييز زو    

 ,Fazekas, 2012صٶپُپهج ٱً ٝىء ثٽىثٵ٨ ثٽٲ٪پٍ )

9-10.) 
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 وه اح عليايةةا حل لميةةز رو  م ةةن   ةةششيط  ويل يوسةة

ايل يوسةةوه احخوفةةا واحجقةةشاء ومةةعوف اح رقةةي    

 Needs-based Component:)    وٌَصٺيَ  ييث

ثٽڂٺييىڃ ٩پييً صنٚييُ٘ ځذييجٽ٬ إٝييجٱُز دچييجءً ٩پييً      

ثفضُجؽييجس ثٽضٗځُييي؛ وَ٪چييً ىٽييٸ زڃ ثٽضٗځُييي ثٽيييَڄ    

ٽيييوَهڀ ثفضُجؽيييجس ص٪پُڂُيييز زٹغيييٌ ُّقٚيييپىڃ ٩پيييً    

ُڂييً، وَٺييىڃ ثٽهييوٯ څٚييُخ زٹذييٌ ځييڄ ثٔڅٲييجٳ ثٽض٪پ

ځڄ ٍَجهر څُٚخ  ييڇ ثٽٲتيجس ځيڄ ثٔڅٲيجٳ ثٽقٺيىځً      

 ى صقٶُٴ صٺجٱؤ ثٽٲٌٗ ثٽض٪پُڂُز، وًٱ٨ څىثصؼ ص٪پڀ 

 -٩پييً ّييذُټ ثٽڂغييجٻ    - يييڇ ثٽٲتييجس؛ ٱٲييً زّييضٌثٽُج    

صنٚيي٘ وٍثًر ثٽضٌدُييز وثٽض٪پييُڀ وثٽضييوًَخ ځذييجٽ٬     

إٝييجٱُز ٽچٚييُخ ثٽضپڂُييي ځييڄ ثٔڅٲييجٳ ثٽض٪پُڂييً دچييجءً    

ٌُ، ځغيټ: ثڅضڂيجء ثٽضپڂُيي ّْيٌر ٱٶُيٌر      ٩پً ٩ور ځ٪يجَ 

زو ثڅضڂييييجء ثٽضپڂُييييي ٽپْييييٺجڃ ثْٙييييپُُڄ، زو ٝيييي٪ٰ  

ثٽضقُٚټ ثٽوًثّيً ٽپضپڂُيي ٱيً ثٽپٮيز ثٔڅؾپََُيز، زو      

ٹىڃ ثٽضپڂُي ځڄ ىوٌ ثٖفضُجؽجس ثٽنجٙيز، زو ؽيىه   

ثٽڂوًّييييز ٱييييً ثْځييييجٹڄ ثٽچجةُييييز، زو ٙييييٮٌ فؾييييڀ   

 ,Australian Government, 2017ثٽڂوًّيز ) 

 (.Joseph, Blaise, 2017, 6-14؛ 1

  م ن   ششيط  وحا وهم احذساعيا واحيشامم اح عليايا

 Curriculum or Educational 

Programme-based Component:) 

ٌَصٺييَ  يييث ثٽڂٺييىڃ ٩پييً صنٚييُ٘ ځييىثًه ځجٽُييز      

ٽضڂىَييټ ثٽڂچييج ؼ ثٽوًثّييُز ٽڂييىثه ځ٪ُچييز زو ٽذييٌثځؼ     

 ص٪پُڂُيييز د٪ُچهيييج؛ ځغيييټ: ثٽڂىّيييُٶً، زو ثٽپٮيييجس، زو    

ثٽضٌدُيييز ثٽٌَجٝيييُز، وىٽيييٸ دهيييوٯ صٚيييڂُڀ ځچيييج ؼ    

هًثُّز ٩جٽُيز ثٽؾيىهر، وص٢ذُيٴ زّيجٽُخ صٶيىَڀ ٱجةٶيز       

ثٽضڂُييييَ ثڅ٢ٗٵًييييج ځييييڄ ځْييييپڂز ځٲجه ييييج زڃ ٽپڂچييييج ؼ   

ًٗ ٩يڄ    ًٌث ٩پً ص٪پڀ ثٽضٗځُي، ٱٞي ًٌث ٹذُ ثٽوًثُّز صهعُ

زڃ ص٢يييىٌَ ثٽڂچيييج ؼ َُ٪يييو زًمييي٘ ثٽذيييوثةټ ٽضقْيييُڄ  

ُڂيييييييز ؽيييييييىهر ثٽڂيييييييوثًُ ثٽقٺىځُيييييييز. وصٌصٲييييييي٨ ٵ

ثٽڂنٚٚييجس ثٽڂجٽُييز ثٽڂىؽهييز ٽضڂىَييټ  يييث ثٽڂٺييىڃ  

٩چيييو ٵُيييجٿ ثٽڂيييوثًُ ثٽقٺىځُيييز دضيييوًَِ ځٶيييًٌثس   

هًثّيُز إٝيجٱُز، زو ثّيضنوثٿ وّيجة٠ ص٪پڂُيز ز٭پيً،       

زو ځچـ ًوثصيخ ز٩پيً ٽپڂ٪پڂيُڄ زٙيقجح ثٽڂيؤ ٗس      

ثٽوًثُّز ث٩ْپً؛ ٱٲً وَٖيز ٱٺضىًَيج ثّْيضٌثٽُز صيڀ     

ٱٞيييټ صنٚيييُ٘ ځذيييجٽ٬ ځجٽُيييز إٝيييجٱُز ٽضى٥ُيييٰ ز   

مٌَؾً ثٽؾجځ٪جس ٱً ځؾجٖس ثٽ٪پيىٿ وثٽٌَجٝيُجس   

وثٽضٺچىٽىؽُيييج وثٽهچوّيييز. وٱيييً إڅؾپضيييٌث مٚٚيييش   

ځذييييجٽ٬ ځجٽُييييز إٝييييجٱُز ٽضى٥ُييييٰ ثٽقجٙييييپُڄ ٩پييييً  

ثٽيييوٹضىًثڇ ٱيييً صنٚٚيييٍ ثٽٲََُيييجء وثٽٌَجٝيييُجس     

ٽپ٪ڂټ ٹڂ٪پڂُڄ زوثةټ ٌَٖٱىڃ ٩پيً ثٽڂ٪پڂيُڄ ثْٵيټ    

 Victoria؛ ٘٘ٔ، ٕٙٔٓمذييٌر )فْييخ ثٽچذييٍ،   

State Government, 2016, 11 ؛

Education Policy Institute, 2017, 6.) 

     م ةةن   ةةششيط  خقةةولـ كةة  مذسعةةاSchool 

Characteristics-based Component:) 

ٌَصٺَ  يث ثٽڂٺىڃ ٩پً صنُٚ٘ ځىثًه ځجٽُز وٱٶًيج  

ٽذ٪ٜ ثٽنٚجة٘ ثٽڂوًّز؛ ځغيټ: فؾڂهيج، ود٪يو ج    

٩ييييڄ ثٽڂٌثٹييييَ ثٽقٞييييٌَز، وثٽْييييڂجس ثٽڂ٪ڂجًَييييز    

څً؛ ٱٺپڂج ٹذٌ فؾڀ ثٽڂوًّز ٵپش صٺپٲز ثٽضپڂُيي،  ٽپڂذج

ٹڂج زڃ صٺپٲز ثٽضپڂُي صٌصٲ٨ ٱً ثٽڂيوثًُ ثٽىثٵ٪يز ٱيً    

ثٽڂچج١ٴ ثٽٌَٲُز وثٽچجةُز ًٖصٲج٧ صٺپٲز ثڅضٶيجٻ ثٽضپڂُيي   

ځڄ ځچَٽز إٽً ثٽڂوًّز، وٹپڂج صٶجهٿ ٩ڂٌ ثٽڂوًّز، 

ثًصٲ٪يييش صٺپٲيييز ٙيييُجڅضهج. وٱيييً  ييييث ثٽْيييُجٳ ٹجڅيييش 

ثس دىَٖييز "څييىًط ٹجًوٽُچييج"  ځذييجهًر دئفييوي ثٔهثً

ٽضقْييُڄ ثٽؾييىهر ثٽض٪پُڂُييز دجٽڂييوثًُ ىثس ثٽضقٚييُټ 

ثٽڂضيييوڅً، ومٚٚيييش  ييييڇ ثٽڂذيييجهًر ٽڂيييوًثء  ييييڇ    

ثٽڂييييوثًُ ځَُثڅُييييز صٺٲييييٍ ٽض٪ُييييُڄ ځييييوٌَ ځْييييج٩و،  

وزمٚييييجةً ص٪ييييوَټ ّييييپىٷ، وځْييييج٩وي ځ٪پڂييييُڄ،   

ومڂْز ځ٪ڂپُڄ ځڄ زٙقجح ثٽنذٌثس، وَيضڀ ځيچقهڀ   

عيٗط ّيچىثس ٩پيً    فىثٱَ ځجٽُز دٖيٌٟ ثٽ٪ڂيټ ٽڂيور    

ثْٵټ ٱً ثٽڂوثًُ ىثس ثٽضقُٚټ ثٽوًثّيً ثٽڂيوڅً.   

وٵيييو زّيييهڂش  ييييڇ ثٽڂذيييجهًر ٱيييً صقْيييُڄ صقٚيييُټ   
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( ٗٔ( ځوًّييز ځيڄ دييُڄ ) ٖٔثٽضٗځُيي ثٽوًثّييً ٱيً )  

 ,Martinځوًّييييز صييييڀ ص٢ذُييييٴ ثٽڂذييييجهًر ٱُهييييج )

Marchitello & Lazarin, 2014, 10  ؛ فْيخ

 (.٘٘ٔ، ٕٙٔٓثٽچذً، 

 Performance Contractsيقند اةداء   -  

إىث ٹجڅييش ٙيي٬ُ ثٽضڂىَييټ، ٹئفييوي آٽُييجس ثٽضڂىَييټ   

ثٽڂٌصذ٠ دجْهثء، صٶُِ ځيومٗس ثٽؾجځ٪يز ٱيً ٱضيٌر ٍځچُيز      

ّييجدٶز، ٱييئڃ ٩ٶييىه ثْهثء صٌٹييَ ٩پييً ثْ ييوثٯ وثٽٮجَييجس   

ثٽڂْييضٶذپُز؛ وځييڄ عييڀ ٱهييً ٩ذييجًر ٩ييڄ ثصٲييجٳ فييىٻ صقوَييو   

ثْ ييوثٯ ثٽڂْييضٶذپُز ثٽضييً َض٪ييُڄ ٩پييً ثٽؾجځ٪ييز صقٶُٶهييج،     

َڂٺييڄ زڃ صٺييىڃ ثْ ييوثٯ مجٙييز دجٽؾجځ٪ييز وځضْييٶز ځيي٨  و

إّيييضٌثصُؾُضهج زو ځٖيييضٶز ځيييڄ ز يييوثٯ زٹغيييٌ ٩ڂىځُيييز ٽهيييج  

٩ٗٵيييز دُْجّيييجس ثٽض٪پيييُڀ ثٽ٪يييجٽٍ ٱيييً ثٽووٽيييز، وصىٙيييٰ  

ثْ يييوثٯ ٩پيييً ٕيييٺټ څضيييجةؼ ځ٢پيييىح صقٶُٶهيييج، وَضيييٌٷ     

ٽپؾجځ٪ييز صقوَييو ٹُٲُييز صقٶُييٴ  يييڇ ثٽچضييجةؼ وثٔؽييٌثءثس        

وث٩ضڂييجهثً ٩پييً ١ذُ٪ييز    ثٽڂضذ٪ييز ٱييً إ١ييجً ٍځچييً ځقييوه.    

ثْ ييوثٯ صضچييى٧ إؽييٌثءثس ثٽضٶييىَڀ وثٽضقٶييٴ ځييڄ إڅؾجٍ ييج   

(Pruvot, 2015, 35.) 

وصضٲيييجوس ثٽيييووٻ ثْوًدُيييز ٱيييً ثّيييضنوثځهج ِٽُيييز 

ًٗ فيييييوهس ثٽيييييوڅڂجًٷ ) %( ځيييييڄ ٩ٔٔٶيييييىه ثْهثء؛ ٱڂيييييغ

ثٽڂنٚٚييجس ثٽڂجٽُييز ثٽقٺىځُييز ٩ييڄ ١ٌَييٴ ٩ٶييىه ثْهثء   

، وٍثهس  يييڇ ٕٙٓٓثٽڂض٪پٶييز دجٽ٪ڂپُييز ثٽذقغُييز ٱييً ٩ييجٿ    

، ٹڂييج دپٮييش  يييڇ ثٽچْييذز ٕٕٔٓ%( ٩ييجٿ 2ٕثٽچْييذز إٽييً )

، ٽٺيڄ دٚيٲز ٩جځيز ٖ    ٕٕٓٓ%( ٱً ٩جٿ ٖٓٱً إ٢َجٽُج )

ََثٻ ثّضنوثٿ ثٽضڂىَټ ثٽڂٌصذ٠ دجْهثء ځقيووهثً ٱيً ز٭پيخ    

 (.2ٗ٘، 2ٕٔٓثٽووٻ ثْوًدُز )ثٽ٪ٶُټ وثٽ٪ًُْ، 

ود٪يييو ثٖڅضهيييجء ځيييڄ ٩يييٌٛ ث١ٔيييجً ثٽڂٲهيييىځً     

، وثٍْځيييز ثٽڂجٽُيييز ثٽچجؽڂيييز ٩يييڄ ثٽقيييٌح  ڂىَيييټ ثٽض٪پيييُڀٽض

     ٌ ، ثٽٌوُّز ثْوٹٌثڅُيز وثڅ٪ٺجّيجصهج ٩پيً ثٽض٪پيُڀ ثٽڂٚيٌ

زفييوط ثٽٚيي٬ُ وثٽذييوثةټ ثٽڂْييضنوځز ٱييً صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ      و

٩جٽڂًُج وځقپًُيج وثٽضيٍ ٵيو صْيج٩و ٱيٍ ځىثؽهيز زو ثٽقيو ځيڄ         

ثٽٌوّييُز ثڅ٪ٺجّييجس ٍْځييز ثٽڂجٽُييز ثٽچجؽڂييز ٩ييڄ ثٽقييٌح    

ثٽڂٚيٌٌ، َقْيڄ صٶيوَڀ ځؾڂى٩يز      ثْوٹٌثڅُز ٩پً ثٽض٪پُڀ

ځييڄ ثِٽُييجس ٽضى٥ُييٰ ثٽذييوثةټ ّييجٽٲز ثٽيييٹٌ وثٔٱييجهر ځچهييج   

ځىثؽهييز ثٍْځييز ثٽڂجٽُييز ثٽچجؽڂييز ٩ييڄ ثٽقييٌح ثٽٌوّييُز        

 ثْوٹٌثڅُز؛ و يث ځج ُّ٪ٌٛ ٽه ثٽڂقىً ثٽٶجهٿ.

المحااور الراباال: تليااات مكترحااة لتوغيااس الصااي  المسااتحدثة  

زمة المالية الياجمة عً لتنويل التعليه المصري في مواجهة الأ

 الحرب الروسية الأوكراىية.

د٪و ٩ٌٛ ث١ٔيجً ثٽڂٲهيىځً ٽضڂىَيټ ثٽض٪پيُڀ ځيڄ      

فُظ ځٲهىځه، وز ڂُضيه، وث١ْيٌ وثٽڂذيجها ثٽضيً صقٺڂيه،      

وځٚييجهًڇ، وثٽ٪ىثځييټ ثٽڂييؤعٌر ٱُييه، وإٽٶييجء ثٽٞييىء ٩پييً  

ثٍْځييز ثٽڂجٽُييز ثٽچجؽڂييز ٩ييڄ ثٽقييٌح ثٽٌوّييُز ثْوٹٌثڅُييز 

ٽض٪پييُڀ، وثٽىٵييىٯ ٩پييً د٪ييٜ ثٽٚيي٬ُ  وثڅ٪ٺجّييجصهج ٩پييً ث

وثٽذيييوثةټ ثٽڂْيييضقوعز ځقپًُيييج و٩جٽڂًُيييج ٱيييً ځؾيييجٻ صڂىَيييټ    

ثٽض٪پُڀ، وثٽضً َڂٺيڄ ثّٖضٌٕيجه دهيج ٱيً وٝي٨ صٚيىًثس       

ؽوَور ٽضڂىَټ ثٽض٪پُڀ ٱً ځٌٚ ٱٍ ٥ټ  ييڇ ثٍْځيز، ٱئڅيه    

َقْڄ دجٽذجفغُڄ زڃ َچىڇ إٽيً زڃ ځيج صيڀ ٩ٌٝيه ځيڄ ٙي٬ُ       

٩جٽڂًُييج إڅڂييج  ييى فٚييُپز    ودييوثةټ ٽضڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ ځقپًُييج و   

صٌثٹڂجس ٽپنذٌر ٱً ثٽچ٦ڀ ثٽض٪پُڂُز ثٽ٪ٌَٶز، زو ثؽضهجهثس 

ٱٺٌَز و١چُز  وٱهج صىٱٌُ ثٽقپىٻ ثٽڂٗةڂيز ٽٶٞيُز صڂىَيټ    

ثٽض٪پُڀ، وزڃ ځچهج ځج ٢َذٴ دجٽٲ٪ټ ٱيً وثٵي٨ صڂىَيټ ثٽض٪پيُڀ     

ثٽڂٌٚي.  يث؛ دجٔٝجٱز إٽً زڃ صٖ٪خ ثٽڂٖٺٗس ثٽٶجةڂز 

ٽڂقپُيز ٖ صْيڂـ دچٶيټ ثٽچڂيجىػ     ٱً ٹټ دپيو ومٚىٙيُضهج ث  

ًٗ آٽًُيييج ودٖيييٺټ ٹجځيييټ،  ثٽضڂىَپُيييز وثٽقپيييىٻ ثٽڂْيييضچذ٢ز څٶييي

وثّييضچذجصهج ٱييً ٭ُييٌ دُتضهييج، وٽٺييڄ ٱييً ٥ييټ ثٽٚيي٪ىدجس       

ثٽڂجٽُييز وثٽڂجهَييز ثٽضييً صىثؽههييج ثٽڂؤّْييجس ثٽض٪پُڂُييز ٱييً    

ځٚييٌ َڂٺييڄ صىّيي٨ُ ثٽٶج٩ييور ثٽڂجٽُييز ٽهييج ځييڄ مييٗٻ ثْمييي  

ً دُتيجس ص٪پُڂُيز ځنضپٲيز،    دجٽضىؽهجس ثٽضً عذضش ٹٲجءصهيج ٱي  

ځيي٨ ثْمييي ٱييً ث٩ٖضذييجً زڃ ثٔٙييٗؿ ثٽقٶُٶييً ٽپض٪پييُڀ ٱييً 

ځٌٚ َؾخ زڃ َ٪ضڂو ٩پيً ٍَيجهر ثٽڂَُثڅُيجس ثٽڂنٚٚيز     
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ٽٶ٢ييج٧ ثٽض٪پييُڀ، و٩پييً ؽ٪ييټ ثٽض٪پييُڀ ٩پييً ًزُ زوٽىَييجس    

 ثٔڅٲجٳ ثٽقٺىځٍ. 

و٩پُه َڂٺڄ صقوَو ځؾڂى٩ز ځڄ ثِٽُجس ٽضى٥ُيٰ  

ڂىَيټ ثٽض٪پيُڀ ثٽڂٚيٌٌ ثٽضيً     ثٽ٬ُٚ وثٽذوثةټ ثٽڂْضقوعز ٽض

٩ٌٛ ٽهج ثٽذجفغجڃ ٱيً ثٽڂقيىً ثٽغجٽيظ وثٽضيً ځيڄ ٕيهڅهج       

صنٲُٰ ثٽ٪خء ٩ڄ ٹج يټ ثٽقٺىځيز ٱيً صڂىَيټ ثٽض٪پيُڀ ٱيٍ       

٥ييييټ ثٍْځييييز ثٽڂجٽُييييز ثٽچجؽڂييييز ٩ييييڄ ثٽقييييٌح ثٽٌوّييييُز   

 ثْوٹٌثڅُز، وىٽٸ ٩پً ثٽچقى ثِصً: 

أوي: شغييةةةش  عةةةل احغيوعةةةوه احروكاةةةا ح ان ةةة  اح علةةةي  

 لةض  لإلةذاث هةزا اح غييةش ميانيةا مة        احاقش : 

 الآحيوه ه  يل  اح رن الآشو:

و٨ٝ إّيضٌثصُؾُز ٽپض٪پيُڀ ثٽ٪يجٽٍ صذچيً ٩پيً ثٽٺٲيجءر        

 .ثٖٵضٚجهَز ځڄ مٗٻ ث٩ضڂجه ځذوز ثٽؾجځ٪ز ثٽڂچضؾز

ًد٠ صڂىَټ ثٽڂؤّْجس ثٽض٪پُڂُز دجْهثء؛ زي دضقٶُٴ  

څضييييييجةؼ صنييييييوٿ ځن٢٢ييييييجس ثٽضچڂُييييييز ثٖٵضٚييييييجهَز   

 وثٖؽضڂج٩ُز.

ذ٠ ځچ٦ىځز ثٽقىثٱَ وثٽڂٺجٱيقس وًد٢هيج ځذجٕيٌر    ٝ 

 دڂْضىي ثٔڅؾجٍ.

صنٲيييُٜ ٩يييوه ثٽڂْضٖيييجًَڄ ٱيييً ثٽؾهيييجٍ ثٔهثًي       

 دجٽڂؤّْجس ثٽض٪پُڂُز.

صٲ٪ُټ ثٽٌّىٿ ثٽوًثُّز مجٙيز ٱيً ثٽض٪پيُڀ ثٽؾيجځ٪ً      

هوڃ ثٔمٗٻ دڂىثه ثٽوّضىً؛ وىٽٸ ځڄ مٗٻ ٍَيجهر  

ًّيييىٿ ١يييٗح ثٽوًثّيييجس ثٽ٪پُيييج، وٍَيييجهر ثٽٌّيييىٿ   

ُّز ثٽڂٲٌوٝز ٩پً ثٽ٢ٗح ثْؽجڅخ، وٍَيجهر  ثٽوًث

ًّيييىٿ ثٽڂيييوڃ ثٽؾجځ٪ُيييز ځييي٨ إ٩ٲيييجء ٭ُيييٌ ثٽٶيييجهًَڄ 

 وثٽڂضٲىٵُڄ.

ٍَيييجهر ٱ٪جٽُيييز ثٽڂؤّْيييجس ثٽض٪پُڂُيييز وٹٲجءصهيييج ٱيييً     

 صٌُٕو ثّضنوثٿ ثٽڂىثًه ثٽڂضجفز.

مٚنٚيييز ميييوځجس ثٽچ٦جٱيييز ثٽ٪جځيييز دجٽڂؤّْييييجس      

ثٽض٪پُڂُز وإّچجه ج ٽپٶ٢ج٧ ثٽنجٗ دهؽىً ًځََيز زو  

 ځجس ص٢ى٩ُز ځٶوځز ځچهج.ٹنو

 -ومجٙيييز ثٽؾجځ٪يييجس  -ځييچـ ثٽڂؤّْيييجس ثٽض٪پُڂُيييز   

ثّٖييضٶٗٻ ثٽڂييجٽٍ وفٌَييز صى٥ُييٰ ځىثًه ييج ثٽڂجٽُييز  

وثّييضغڂجً ج وٱٶًيييج ِٽُييجس ٵجڅىڅُيييز وځقجّييذُز زٹغيييٌ    

 ٱ٪جٽُز وٹٲجءر.

 صىفُييييو ثٽنييييوځجس ثٽڂنضپٲييييز دييييُڄ ثٽڂييييوثًُ؛ ځغييييټ   

 صىفُييييييو مييييييوځجس ثٽچٶييييييټ، وثٽنييييييوځجس ثٽٮيثةُييييييز،  

س ثٽقٌثّيييز، وثٽٚيييُجڅز، وصٶجّيييڀ ثٽڂ٪پڂيييُڄ  وميييوځج

وثٔهثًَييُڄ وىٽييٸ ٱييً إ١ييجً ځييج َْييڂً دجٽڂؾڂ٪ييجس    

 ثٽض٪پُڂُز.

ص٢ذُييييٴ ٙييييُٮز صڂىَييييټ ثٽض٪پييييُڀ وٱٶًييييج ٽپڂ٪ييييجهٖس      

ثٽٌَجٝييييُز، څ٦ييييٌثً ٽٺىڅهييييج صقٶييييٴ صٺييييجٱؤ ثٽٲييييٌٗ 

ثٽض٪پُڂُييز، وصهمييي ٱييً ث٩ٖضذييجً ځضٮُييٌثس ځض٪يييوهر؛      

ځغيييييټ: ځ٪يييييوٖس ثٽٲٶيييييٌ، وځْيييييضىَجس ثٽضقٚيييييُټ،   

 ٢ٗح ىوي ثٖفضُجؽجس ثٽنجٙز.وثٽ

 صٌٕييييُو ثٔڅٲييييجٳ ٩پييييً ثٽذچييييىه ٭ُييييٌ ثٽٞييييٌوًَز       

 ثٽضيييييييً ٖ صنيييييييوٿ ثٽ٪ڂپُيييييييز ثٽض٪پُڂُيييييييز )صٌصُيييييييخ     

 ثْوٽىَجس(.

صوٱ٨ ثٌّْ ثٽٮچُز صٺجٽُٰ ص٪پُڀ زدچيجةهڀ، ځي٨ صذي٩ٌهڀ     

 ٽو٩ڀ ٹُپٲز ص٪پُڀ ٭ٌُ ڀ ځڄ ٭ٌُ ثٽٶجهًَڄ.

هًثّييز ثٽؾييووي ثٖٵضٚييجهَز ٽپڂٖييٌو٩جس ثٽض٪پُڂُييز   

نوثٿ زّپىح صقپُټ ثٽضٺپٲز وثٽ٪جةيو ٽضقٶُيٴ زٹذيٌ    دجّض

 ٩جةو دهٵټ صٺپٲز ځڂٺچز.

وٝييي٨ څ٦يييجٿ ځٌثٵذيييز ٽپ٢يييٗح ثٽڂٶضٌٝيييُڄ ثٽييييَڄ      

َٮجهًوڃ ثٽى١ڄ د٪و صنٌؽهڀ، وىٽٸ ٱً فجٽز صٲ٪ُټ 

 څ٦جٿ ثٖٵضٌثٛ.
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 و يًةةو: شيةةن ش  عةةل احغيوعةةوه اح عليايةةا احاةةؤ شل يةة        

يةن ش  شان   اح علي  احاقةش :  لةض  لإلةذاث هةزا اح     

 ميانيا م  الآحيوه؛ ه  يل  اح رن الآشو:

ٍَييجهر ثٽٌّييىٿ ٽپ٢ييٗح ځضٺييًٌٌ ثٽٌّييىح؛ دڂ٪چييً   

 صقڂټ څٲٶجس ص٪پُڂهڀ فجٽز ثٽٌّىح.

صڂىَټ ثٽڂؤّْجس ثٽض٪پُڂُز دچجءً ٩پً څضيجةؼ صقٚيُټ    

 ثٽ٢ٗح. 

إ٢٩ييييجء ځٌوڅييييز زٹذييييٌ ٽپچ٦ييييجٿ ثٽض٪پُڂييييً دئهځييييجػ      

صٺچىٽىؽُييج ثٽڂ٪پىځييجس وثٖصٚييجٖس وصىّيي٨ُ ځؾييجٻ  

 ثٽض٪پُڀ ٩ڄ د٪و.

ثٽضى٨ّ ٱً دٌثځؼ ثٽض٪پُڀ ثٽڂٲضىؿ، وثٽض٪پُڀ ٩ڄ د٪و،  

وإڅٖييييجء ؽجځ٪ييييجس ثٱضٌثٝييييُز صى٥ييييٰ صٺچىٽىؽُييييج   

ثٽڂ٪پىځييييييجس وثٖصٚييييييجٖس، وصنٚييييييُ٘ ثٽ٪جةييييييو  

 ٽپؾجځ٪جس ثٽڂچٲير ٽيٽٸ.

ص٢ذُيييييٴ څ٦يييييجٿ ثٔهثًر ثٔٽٺضٌوڅُيييييز دجٽڂؤّْيييييجس     

ثٽض٪پُڂُز ځڂج َْج٩و ٩پً ثمضٚيجً وٵيش ثٽڂ٪يجځٗس    

ز وؽهيييو ج، وثٽوٵيييز وثٽىٝيييىؿ ٱيييً صچٲُيييي     ثٔهثًَييي

ثٽ٪ڂپُييجس ثٔهثًَييز وصٶييوَڂهج دٺٲييجءر، وځييڄ عييڀ صٶپُييټ   

ثٽڂييىثًه ثٽڂجٽُييز ثٽَثةييور ٩ييڄ ثٽقجؽييز ٱييً ث٩ْڂييجٻ      

 ثٔهثًَز.

هځييؼ ثٽى٥ييجةٰ ځضٖييجدهز ثٽڂهييجٿ هثمييټ ثٽڂؤّْييجس       

 ثٽض٪پُڂُز.

هځؼ ثْٵْجٿ ثٽ٪پڂُز ىثس ثٽڂْيڂىً ثٽىثفيو هثميټ ٹيټ      

 ؽجځ٪ز.

س زّييييذجح ؽييييح ثٽ٢پذييييز ثٽىثٱييييوَڄ  صيييىٱٌ ثٽؾجځ٪ييييج  

ٽپوًثّييييييز دڂٌفپضييييييٍ ثٽذٺييييييجٽىًَىُ وثٽپُْييييييجڅِ   

وثٽوًثّييييجس ثٽ٪پُييييج؛ وىٽييييٸ ځييييڄ مييييٗٻ ثٽضْييييىَٴ    

ثٖٽٺضٌوڅييٍ ٽپذييٌثځؼ ثٽؾُييور دٺييټ ؽجځ٪ييز، وثٽڂٌوڅييز 

ٱييً إؽييٌثءثس ثٽٶذييىٻ، وصييىٱٌُ ثفضُجؽييجس ثٽ٢ييٗح     

 ثٽىثٱوَڄ.

ًٱيييي٨ ثٽٺٲييييجءر ثٖٵضٚييييجهَز ٽپڂؤّْييييجس ثٽض٪پُڂُييييز،   

 جها ثٽقىٹڂز ٩پً څ٢جٳ زو٨ّ.وث٩ضڂجه ځذ

 وحنًو: اح نسى  رن احيذال  اح ان ليا غيش اح قليذ ا ح ان   

اح علي  احاقش : و    رحك م  ول  ميانيةا مة    

 الآحيوه؛ ه  يل  اح رن الآشو:

ثّييضنوثٿ دييوثةټ ځجٽُييز ٭ُييٌ څڂ٢ُييز ځغييټ ثٽٚييچجهَٴ        

 ثٽضچجٱُْز وثٽىٵٰ ثٽؾجځ٪ً وثٽٺٌثًّ ثٽذقغُز.

 ٌوٛ ثٽ٢ٗدُييييز ٹهفيييييو ځٚيييييجهً  صٲ٪ُييييټ هوً ثٽٶييييي  

ثٽضڂىَټ ثّْجُّز، وصْوَوڇ ځڄ ًوثصذهڀ د٪و ثٽضنيٌػ  

وثٽضى٥ُيييٰ ٩پيييً ٱضيييٌثس ٍځچُيييز ١ىَپيييز ودٖيييٌوٟ   

ځُْييٌر، وىٽييٸ ځييڄ مييٗٻ إڅٖييجء ٙييچووٳ ٵييٌوٛ     

 ٽپ٢يييٗح ٭ُيييٌ ثٽٶيييجهًَڄ، زو إڅٖيييجء دچيييٸ ٽپ٢يييٗح     

 ٽضٶييييوَڀ ٵيييييٌوٛ ٽپ٢ييييٗح ٭ُيييييٌ ثٽٶييييجهًَڄ ٩پيييييً    

ثٽًَث٩يٍ، ٩پيً    ٭ٌثً دچٸ ثّٔٺجڃ ودچٸ ثٔٵٌثٛ

زڃ َيييضڀ صٮ٢ُيييز ًزُ ځجٽيييه ځيييڄ ثٽقٺىځيييز وٵ٢ييييج٧      

 ث٩ْڂجٻ.

ثٽ٪ڂييټ ٩پييً ص٢ييىٌَ ثٽ٪ٗٵييجس ځيي٨ ثٽٶ٢ييج٧ ثٽنييجٗ،   

وإٌٕثٹه ٱيً د٪يٜ ثٽُْجّيجس ثٽض٪پُڂُيز ثٽضيً َڂٺيڄ       

ٱً ه٩ڀ ثٽ٪ڂپُيز   -دغٶز وًٝج  -ځڄ مٗٽهج زڃ َُْهڀ 

 ثٽض٪پُڂُز وص٢ىٌَ ج.

 صنٚيييييُ٘ څْيييييذز ځيييييڄ زًديييييجؿ ثٽذچيييييىٷ ثٽْيييييچىَز   

ـ ثٽڂؤّْيييجس ثٽض٪پُڂُيييز، زو ځيييچـ ثٽڂؤّْيييجس ٽٚييجٽ 

ًٝج فْچز ځ٪ٲجر ځڄ ثٽٞيٌثةخ؛ دهيوٯ    ثٽض٪پُڂُز ٵٌو

ثٽض٢يييىٌَ وثٽضقْيييُڄ وصنٲُيييٰ ثٽ٪يييخء ٩يييڄ زدچييييجء      

 ثٽٲٶٌثء.

ٱييييٌٛ ٝييييٌَذز ٩پييييً ٩ىثةييييو ٕييييهجهثس ثْٱييييٌثه      

 ثٔهمجًَز ٽٚجٽـ ثٽڂؤّْجس ثٽض٪پُڂُز.
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صٖيؾ٨ُ ًؽيجٻ ث٩ْڂيجٻ ٩پيً صٶيوَڀ ثْٙيىٻ ثٽڂجٽُيز         

ٵييييجٯ ٽٕڅٲييييجٳ ٩پييييً ثٽڂؤّْييييجس    ٱييييً ٙييييىًر زو 

 ثٽض٪پُڂُز.

إڅٖجء ځؾجٽِ ځٖضٌٹز ديُڄ ثٽؾجځ٪يجس وديُڄ ثٽٮيٌٯ      

 ثٽضؾجًَز وثٽٚچج٩ُز.

إفُجء ثٽىٵٰ ثّٔٗځً ٱً ځؾيجٻ ثٽض٪پيُڀ، وثٽضى٩ُيز     

ځييڄ مييٗٻ ٹجٱييز ثٽىّييجةټ ده ڂُضييه ٹڂٚييوً صڂييىَپٍ، 

وزڃ ثٽىٵٰ ٖ َٶضٌٚ ٩پيً هوً ثٽ٪ذيجهر ٱٶي٠؛ وإڅڂيج     

 فپه ثٽڂنضپٲز.ٌَصذ٠ دجٽض٪پُڀ ٱً ځٌث

زڃ صضذچيييييً ثٽؾجځ٪يييييجس ثٽنجٙيييييز ثٽٚيييييٌٯ ٩پيييييً     

ثٽؾجځ٪ييجس ثٽقٺىځُييز زو صُْييهڀ ٱييً ىٽييٸ، ٱييً ځٶجدييټ    

ثٽڂْييج٩ور ٱييً وٝيي٨ ثٽڂچييج ؼ ثٽض٪پُڂُييز ٽپؾجځ٪ييجس      

ثٽنجٙييييز، ثٔٱييييجهر ځييييڄ ز٩ٞييييجء  ُتييييز ثٽضييييوًَِ     

 دجٽؾجځ٪جس ثٽقٺىځُز و ٺيث.

ه٩يييڀ ثٽڂٖيييجًٹز ثٽٖييي٪ذُز ٱيييً صڂىَيييټ ثٽڂؤّْيييجس       

ٱييٌثه ثٽڂؾضڂيي٨ ٩پييً صٶييوَڀ ثٽهذييجس ثٽض٪پُڂُييز، وفييظّ ز

 وثٽضذ٩ٌجس ٽٕڅٲجٳ ٩پً ثٽڂؤّْجس ثٽض٪پُڂُز.

ځييچـ ٵُييجهثس ثٽڂؤّْييجس ثٽض٪پُڂُييز ٙييٗفُجس زٹذييٌ    

ٽ٪ٶييو ٕييٌثٹجس ځيي٨ زٙييقجح ثٽڂٚييجڅ٨ وثٽٖيييٌٹجس      

 وًؽجٻ ث٩ْڂجٻ صْج٩و ٱً صڂىَټ  يڇ ثٽڂؤّْجس.

إٽَثٿ ًؽجٻ ث٩ْڂجٻ وزٙقجح ثٽٌٖٹجس وثٽڂٚجڅ٨  

ًٗ(   دضنُٚ٘ څْذز ځڄ زً دجفهڀ )ٱٌٛ ٝيٌَذز ځيغ

 ٽضڂىَټ ثٽض٪پُڀ ومجٙز ثٽض٪پُڀ ثٽؾجځ٪ً.

٩ٶيييييو ٕيييييٌثٹز ديييييُڄ ځيييييوٌََجس ثٽضٌدُيييييز وثٽض٪پيييييُڀ    

وثٽؾجځ٪ييجس ثٽقٺىځُييز وثٽنجٙييز وثْ پُييز ٽضڂىَييټ      

 دٌثځؼ ٽپضچڂُز ثٽڂهچُز ٽپڂ٪پڂُڄ وصچٲُي ج.

٩ٶييو ٕييٌثٹز دييُڄ وٍثًصييٍ ثٽضٌدُييز وثٽض٪پييُڀ وثٽض٪پييُڀ   

ڂؤّْيجس ٭ُيٌ ثٽقٺىځُيز    ثٽ٪جٽٍ وثٽذقظ ثٽ٪پڂيٍ وثٽ 

 وثٽهُتيييييجس ثٽض٢ى٩ُيييييز ٔڅٖيييييجء ځيييييوثًُ ؽوَيييييور،    

 ٩پيييييً زڃ صضقڂيييييټ ثٽڂؤّْيييييجس ٭ُيييييٌ ثٽقٺىځُيييييز     

وثٽهُتييجس ثٽض٢ى٩ُييز صٺپٲييز ٕييٌثء ثًْثٝييً ودچييجء      

ثٽڂؤّْييجس ثٽض٪پُڂُييز وصؾهَُ ييج، ٱييً فييُڄ صضقڂييټ     

ثٽىٍثًصيييييجڃ صٺپٲيييييز ثٔڅٲيييييجٳ ثٽؾيييييجًي ٩پيييييً  ييييييڇ 

 ثٽڂؤّْجس.

ڃ ځْتىٽز ٩ڄ ثٽٶُيجٿ  صٖٺُټ ٽؾچز زو  ُتز مجٙز صٺى 

دقڂٗس ؽڂ٨ ثٽضذ٩ٌجس وثٽهذجس ٽٚجٽـ ثٽڂؤّْجس 

 ثٽض٪پُڂُز.

سا عًو: شرجيةض اح ان ة  احةزاش  ية  احاؤعغةوه اح عليايةا:       

و    رحك مة  وةل  ميانيةا مة  الآحيةوه؛ هة        

 يل  اح رن الآشو:

صٲ٪ُټ هوً ثٽىفوثس ىثس ثٽ٢يجد٨ ثٽنيجٗ ثٽڂىؽيىهر     

َيييييټ ثٽييييييثصٍ دجٽؾجځ٪يييييجس ثٽقٺىځُيييييز ٽضقٶُيييييٴ ثٽضڂى

ٽپؾجځ٪جس، ځيڄ ميٗٻ صقىَپهيج إٽيً وفيوثس إڅضجؽُيز       

ودنجٙيييز ٱييييً ٹپُييييجس ثٽًَث٩يييز وثٽ٢ييييخ وثٽ٢ييييخ   

 ثٽذ٢ٌُي وثٽ٪پىٿ وثٽُٚوٽز وثٽٲچىڃ ثٽؾڂُپز.

إڅٖيييجء ًثد٢يييز زو ؽڂ٪ُيييز ٽپنيييٌَؾُڄ دٺيييټ ٹپُيييز زو    

ؽجځ٪ز؛ ٽڂضجد٪ز ثٽنٌَؾُڄ ٱً ّىٳ ثٽ٪ڂټ، وثٔٱيجهر  

 هڀ.ځچهڀ ٹڂٚوً ٽضڂىَټ ٹپُجصهڀ زو ؽجځ٪جص

إڅٖييجء فجٝييچجس دقغُييز دجٽؾجځ٪ييجس ص٪چييً دضْييىَٴ        

څضييجةؼ ثْدقييجط ثٽ٪پڂُييز، وصييٌد٠ ثٽؾجځ٪ييز دجٔڅضييجػ،    

وصقىٽهييج ځييڄ ځؤّْييز ص٪پُڂُييز صٶپُوَييز إٽييً ؽجځ٪ييز      

 .ًٗ  ځچضؾز صوً هم

ثٽْييڂجؿ ٽپىفييوثس ىثس ثٽ٢ييجد٨ ثٽنييجٗ دجٽ٪ڂييټ وٱٶًييج  

 ِٽُجس ثٽْىٳ.

فييظّ ثٽڂؤّْييجس ثٽض٪پُڂُييز ٩پييً صڂىَييټ ثفضُجؽجصهييج     

ثٽڂجٽُييز ځييڄ مييٗٻ إٙييوثً ٙييٺىٷ إؽييجًر ٽضٖييٌٷ      

 ثٽڂؾضڂ٨ ٱً دچجء ځؤّْجصه ثٽض٪پُڂُز.
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فظ ځؤّْجس ثٽضڂىَيټ ثّٔيٗځٍ ٩پيً ثٽض٪يجوڃ ځي٨       

ثٽڂؤّْييجس ثٽض٪پُڂُييز ٱييً إٙييوثً ٙييٺىٷ ثٔؽييجًر    

 ٽضٮ٢ُز ثٽ٪ؾَ ثٽڂجٽً ٱً ځَُثڅُجصهج.

ثٔٱجهر ځڄ ځ٢جد٨ ثٽؾجځ٪ز ٱً ١ذ٨ ثٽٺضخ ثْٹجهَڂُز  

 وصْىَٶهج. وثْدقجط وڅٌٖ ج

صٶييوَڀ د٪ييٜ ثٽنييوځجس ثٽؾجځ٪ُييز ځغييټ ص٪پييُڀ ثٽپٮييجس     

 وثٽقجّخ ثِٽً وصنُٚ٘ ٩جةو ج ٽپض٪پُڀ.

صييهؽٌُ د٪ييٜ ثٽڂٌثٱييٴ دجٽڂؤّْييجس ثٽض٪پُڂُييز ځغييټ       

 ثٽڂ٩ٗخ وثٽچىثهي وٵج٩جس ثٽڂؤصڂٌثس وثٽڂْجًؿ.

إڅٖجء ٱيٌٳ ًَجٝيُز دجٽؾجځ٪يجس ٩پيً ځْيضىي ٩يجٻ        

ٱيييٌٳ  ځيييڄ ثٽضيييوًَخ، وإٵجځيييز ځذجًَيييجس دُچهيييج وديييُڄ 

 ٩جٽڂُز وصنُٚ٘ ثٽومټ ٽپضڂىَټ ثٽيثصً ٽپؾجځ٪ز.

ثٔٱجهر ځڄ ثٽڂىثٵ٨ ثٔٽٺضٌوڅُيز ٽپڂؤّْيجس ثٽض٪پُڂُيز     

ٽپضييٌوَؼ ث٩ٔٗڅييً ٽپٖييٌٹجس و٭ٌُ ييج، ځيي٨ ځٌث٩ييجر  

صٶجٽُيييو  ييييڇ ثٽڂؤّْيييجس وځذجهةهيييج، ودڂيييج ٖ َنيييجٽٰ  

 ثٽٶىثڅُڄ ثٽڂچ٦ڂز ٽ٪ڂټ  يڇ ثٽڂؤّْجس.

ؾجځ٪جس ٱيً  ځٖجًٹز ثٽڂؤّْجس ثٽض٪پُڂُز ومجٙز ثٽ 

ؽييىثةَ ثٽضڂُييَ ثٽڂقپُييز وثٽووٽُييز ٹڂٚييوً ٽپضڂىَييټ      

 ثٽيثصً.

إڅٖجء ځٺجصخ ثّضٖجًَز ٽٕٱجهر ځڄ ځهيجًثس ز٩ٞيجء    

 ُتيييز ثٽضيييوًَِ ومذيييٌثصهڀ ٱيييً صٶيييوَڀ ثّٖضٖيييجًثس  

ثٽ٪پڂُييييز ٽپڂؤّْييييجس ثٔڅضجؽُييييز وموځييييز ٵ٢ج٩ييييجس   

 ثٽڂؾضڂ٨ دڂٶجدټ ځجهي.

صچ٦ييييُڀ هًثّييييجس ځْييييجةُز دجٽڂؤّْييييجس ثٽض٪پُڂُييييز،    

 ًّىٿ هًثُّز ځٌصٲ٪ز ٩پً ١ٗدهج. وٱٌٛ 

صهّيييُِ ٙيييچجهَٴ مجٙيييز ٽضڂىَيييټ ثٽذقيييظ ثٽ٪پڂيييً     

وثٽض٢ييىٌَ ثٽضٶچييً ودييٌثءثس ثٖمضييٌث٧ ودنجٙييز ٱييً  

 ثٽؾجځ٪جس.

ثّيييضغڂجً دقيييىط ثٽڂجؽْيييضٌُ وثٽيييوٹضىًثڇ وځٖيييج٨ًَ   

ثٽضنييٌػ ودقييىط ثٽضٌٵُييز ٱييً زڅٖيي٢ز صييوً ٩جةييوثس     

ځجٽُييز ځييڄ مييٗٻ صْييىَٶهج ٱييً ثٽڂٚييجڅ٨ وثٽٖييٌٹجس   

 س ىثس ثٽٚپز.وثٽڂؤّْج

صقْييُڄ ثٽذييٌثځؼ ثٽضوًَذُييز ثٽضييً صٶييوځهج ثٽڂؤّْييجس     

ثٽض٪پُڂُييز؛ ځييڄ مييٗٻ فٚييٌ ثٖفضُجؽييجس ثٽضوًَذُييز    

ٽڂنضپٰ ثٽٶ٢ج٩جس وصىٱٌُ ج، و٩ٶيو ديٌثځؼ صوًَذُيز    

ٽضپذُيييز ثٖفضُجؽيييجس ثٽضوًَذُيييز ثٽضيييً صيييڀ فٚيييٌ ج،      

وصىٱٌُ ځيوًدُڄ زٹٲيجء، وث٩ٔيٗڃ ٩يڄ  ييڇ ثٽذيٌثځؼ       

ٵيي٨ ثٽضىثٙييټ ثٖؽضڂييج٩ٍ  ٩پييً ځىٵيي٨ ثٽؾجځ٪ييز وځىث 

 ثٽڂنضپٲز.

 قائنة المراجل

مقنمةةةةوه  (. ٕٕٔٓزدييييى ثٽچٚييييٌ، ځييييوفش ځقڂييييو )    

، ثٽٶييج ٌر، اح خيةةيط واح ج يةةش الإعةة شاشييو احا ايةةض   

 ثٽڂؾڂى٩ز ثٽ٪ٌدُز ٽپضوًَخ وثٽچٌٖ.

(. ثٽذييييٌثځؼ ثٽڂىثٍَييييز 222ٔزدييييى ثٽهُؾييييجء، زفڂييييو )  

وثٽووٽُييز: م٢ييىر ٽپڂْييج ڂز ٱييً صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ ثٽ٪ييجٽٍ 

دساعةةةا مقذمةةةا حلاةةةؤشاش ًْهڃ هًثّيييز فجٽيييز، ٱيييً ث

، ځٺضخ ثٽُىڅْيٺى  الإقليا  احعش و لن  اح علي  احعوحو

 ٘-ٕثٔٵپُڂييٍ ٽپضٌدُييز ٱييً ثٽييووٻ ثٽ٪ٌدُييز، دُييٌوس،     

 ځجًُ.

(. صيييوث٩ُجس ثٽضقيييىٖس  ٕٕٕٓزديييى فڂيييىً، ځقڂيييو )   

وثٽٚييٌث٩جس ثٽووٽُييز ٩پييً ثْځييڄ ثٽٮيييثةٍ ٱييٍ ثٽ٪ييجٽڀ  

ميلةا  زوٹٌثڅُيج،  ثٽ٪ٌدٍ: هًثّز فجٽز فيٌح ًوّيُج و  

، ځٌٹيييَ هًثّيييجس ثٽٖيييٌٳ دساعةةةوه ؽةةةشا أوعةةةييا

 .2ٖ – 2ٖ(، ٓٓٔ(، ٧ )ٕٙثْو٠ّ، ځؼ )

(. ثًٖصٶيييجء ديييجٽض٪پُڀ ٱيييٍ 2ٕٔٓزديييى ٕيييڂجٽز، څيييىثٯ ) 

ثٽييووٻ ثٽ٪ٌدُييز: ځض٢پذييجس ثّٖييضوثځز وٵُييىه ثٽضڂىَييټ،   

(، 2ٔ، ځيؼ ) ميلا كليةا ايق قةود واحعلةن  احغيوعةيا    

 .2ٗ – 2ٖ(، َىٽُى، ٧ٖ )
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دساعوه يو شخييط (. ٕٔٓٓپز،  جهَز ًٕجه )زدى ٹپُ 

، ثّٔييٺچوًَز، هثً ثٽىٱييجء ٽييوڅُج   اح علةةي  واق قةةود وشى 

 ثٽ٢ذج٩ز وثٽچٌٖ.

(. ٕ٘ٓٓثصقيييييييجه ؽجځ٪ييييييييجس ثٽ٪ييييييييجٽڀ ثّٔييييييييٗځٍ )  

إعةةةة شاشيييا شيةةةةن ش اح علةةةةي  احيةةةةومع  يةةةة  احعةةةةوح   

 . ځضجؿ ٩پً ثٽڂىٵ٨ ثِصً:الإعلم 

http://www.isesco.org.ma/arabe/strategy/d

ocuments/. 19/1/2021. 

(. آٽُجس صٲ٪ُټ ثٽٌٖثٹز 2ٕٓٓزفڂو ٩َثٿ ٩ذو ثٽچذٍ ) 

دُڄ ثٽؾجځ٪ز وثٽڂؤّْجس ثٔڅضجؽُيز دڂٚيٌ ٱيٍ ٝيىء     

د٪ٜ ثٖصؾج جس ثٽ٪جٽڂُز ثٽڂ٪جٌٙر: هًثّز ځٶجًڅيز،  

ٹپُيز ثٽضٌدُيز ؽجځ٪يز     ،سعوحا موسغ يش غيةش م ؾةنسل  

 دچٍ ّىَٰ.

زفڂو، إدٌث ُڀ ځقڂو وزدى ثٽىٱج، ؽڂجٻ ځقڂو وځقڂو،  

(. ځض٢پذجس صڂىَټ ثٽض٪پُڀ 2ٕٔٓٱج١ڂز ثٽُْو ٙجهٳ )

ميلةةا ثٽؾييجځ٪ً ٱييً ځٚييٌ ٱييً ٝييىء مذييٌر ځجٽََُييج،  

(، ٕٓٔ(، ٧ )ٖٓ، ؽجځ٪ييز دچهييج، ځيييؼ )  كليةةا اح ش يةةا  

 .2ٖٓ – 2ٕٓزٹضىدٌ، 

ثصؾج ييجس صڂىَيييټ   (.ٕٔٔٓزفڂييو، هَچييج ٩پيييً فجځييو )    

ثٽض٪پُڀ ثٽؾجځ٪ً ٱً ځٌٚ ٱً ٝىء د٪يٜ ثٽضقيىٖس   

، سعةوحا دك ةنسالأ غيةش م ؾةنسل    ثٽضٌدىَز ثٽڂ٪جٙيٌر،  

 ٹپُز ثٽضٌدُز، ؽجځ٪ز ثٽڂچٚىًر.

(. ثٽذييييٌثځؼ ثٽڂڂُييييَر  2ٕٔٓ) -------------------  

صٚييىً  –دؾجځ٪ييز ثٽڂچٚييىًر ځييومټ ٽضييووَټ ثٽض٪پييُڀ 

ٚيىًر، ځيؼ   ، ؽجځ٪ز ثٽڂچميلا كليا اح ش ياځٶضٌؿ، 

(ٔٓٙ( ٧ ،)ٙ ،)ٖٙٔ- ٗٓ2. 

(. ثٽڂوًّز ثٽڂچضؾز ٱٍ ٕٕٔٓزمٌٞ، زًوي ٩پٍ ) 

ثٽض٪پيييُڀ ثٽ٪يييجٿ دجٽڂڂپٺيييز ثٽ٪ٌدُيييز ثٽْييي٪ىهَز ځٶضيييٌؿ   

، ثٽٌَيجٛ،  سعوحا موسغ يش غيةش م ؾةنسل  ص٢ذُٶٍ، 

 ؽجځ٪ز ثٽڂپٸ ّ٪ىه.

ثٔمچجوي، ځقڂو ثٽُْو وٕيقجصه، فجځيو زفڂيو ځقڂيو      

ؾجځ٪ييييييز (. صْييييييىَٴ ثٽذييييييٌثځؼ ثٽڂڂُييييييَر د  2ٕٔٓ)

ميلةةا ثٽڂچٚييىًر ځييومټ ٽض٪ََييَ ځَُصهييج ثٽضچجٱْييُز،  

(، ٧ 2ٔ، ؽجځ٪يييز ٹٲيييٌ ثٽٖيييُل، ځيييؼ )كليةةةا اح ش يةةةا

(ٗ ،)ٖٙ2- ٗ2ٓ. 

ثّْيييوٌ، َىّيييٰ ٩ذيييو ثلله وٹيييج٥ڀ، فْيييُڄ ؽيييىثه      

(. صقپُيييټ ٥يييج ٌر ثٍْځيييجس ثٽڂجٽُيييز وّيييذټ  ٕٙٔٓ)

، ٹپُيز ثٔهثًر  ميلا ايق قود احخلييوثٔفج١ز دهج، 

 – ٗٗ(، 2ٌٕٚر، دٮوثه، ٧ )وثٖٵضٚجه، ؽجځ٪ز ثٽذ

22. 

(. ثِعيجً ثٖٵضٚيجهَز   ٕٕٕٓإّڂج٩ُټ، ٩ڂٌ  جٕيڀ )  

ٽؾجةقييز ٹىًوڅييج وثڅ٪ٺجّييجصهج ٩پييً ُّجّييجس صڂىَييټ  

ميلةةا احعلةةن  ثٽض٪پييُڀ ٵذييټ ثٽؾييجځ٪ٍ دْييپ٢چز ٩ڂييجڃ،  

(، ٖٓ، ٹپُز ثٽوًثّجس ثٽ٪پُج ٽپضٌدُيز، ځيؼ )  اح ش ن ا

 .ٖ٘ٔ – 2ٖٕ(، ٗ(، ػ )٧ٕ )

دساعةةا احيةةذو  (. ٕٙٔٓثْٕييىؿ، ٍَچييخ ٙييجٽـ )  

، ثٽٶيييييييج ٌر، ايق قةةةةةةود ا وشقيةةةةةةي  احاؾةةةةةةشويوه   

 ثٽڂؾڂى٩ز ثٽ٪ٌدُز ٽپضوًَخ وثٽچٌٖ.

(. ز ڂُيييييز ثٖٵض٢ج٩يييييجس  ٕٕٓٓإٱٶُيييييٌثڃ، زفڂيييييو )  

ثٽٞييٌَذُز ٱييٍ ٩ڂپُييز إ٩ييجهر ثٽضىٍَيي٨" صڂىَييټ ٵ٢ييج٧ 

ميلةا احا ةوسل حلذساعةوه    ثٽض٪پُڀ وثٽٚقز څڂىىؽًج"، 

 .2ٕٔ – 2٘ٔ، احقو ن يا والإداس ا

(. صچىَي٨  ٢ٕٓٔ2ُڄ، زځجڅٍ زفڂيو ٩ذيو ثٽ٪ََيَ )   ثٽذجد 

ځٚييجهً څ٦ييجٿ صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ ٱييٍ ثٽڂڂپٺييز ثٽ٪ٌدُييز      

ٱيٍ ٝيىء    ٖٕٓٓثٽْ٪ىهَز ٽڂىثٹذز ص٢پ٪يجس ًؤَيز   

احايلةةةةا اح ش ن ةةةةا احذوحيةةةةا   ثٽضؾٌدييييز ثْځٌَٺُييييز،  

، هثً ّيڂجس ٽپوًثّيجس وثْدقيجط، ځيؼ     احا خققا

(2( ٧ ،)2 ،)٘٘ – ٙ2. 

(. ثٽضن٢يي٠ُ ٕ٘ٔٓثٽذجّييټ، څْييٌَڄ ځقڂييو ٱييىٌٍ )   

ّٖيييضغڂجً زځيييىثٻ ثْوٵيييجٯ ثّٔيييٗځُز ٱيييٍ صقْيييُڄ  

http://www.isesco.org.ma/arabe/strategy/documents/
http://www.isesco.org.ma/arabe/strategy/documents/
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، ؽجځ٪ييز ميلةةا كليةةا اح ش يةةاصڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ دڂٚييٌ، 

 .2ٕ – ٖٔ(، ٕ(، ٧ )ٖٓثٽڂچىٱُز، ځؼ )

(. صقوَجس صڂىَيټ  2ٕٔٓثٽذقٌثڅٍ، ځج ٌ دڄ زفڂو ) 

ځؤّْجس ثٽض٪پُڀ ثٽ٪جٽٍ ثٽقٺىځُز ٱيً ّيپ٢چز ٩ڂيجڃ    

ثٽض٢ذُٶُييز،  ځييڄ وؽهييز څ٦ييٌ ځييى٥ٲً ٹپُييجس ثٽ٪پييىٿ   

ميلةةا أكود ايةةا ؽةةاو  أوس ةةو احار اةةا حلذساعةةوه      

، زٹجهَڂُييز ٕييڂجٻ زوًدييج ٽپ٪پييىٿ وثٽذقييظ     واحيرةةنث

 .2ٔٔ – 2ٕ(، ٗ(، ٧ )ٔثٽ٪پڂٍ، ځؼ )

(. هًثّز صٶُُڂُز 2ٕٔٓدقچجٍٕ، ٍٽُنز، وآمٌوڃ ) 

ْعيييٌ ثٍْځيييز ثٽڂجٽُيييز ثٽ٪جٽڂُيييز ٩پيييً زهثء ثٽذچيييىٷ       

َثةيييٌٌ هًثّيييز فجٽيييز دچيييٸ ثٽذٌٹيييز ثٽؾ -ثّٔيييٗځُز 

ٿ، ٕٔٔٓ -ٿ ٕٙٓٓوثٽذچيييييٸ ثًْهڅيييييٍ ثّٔيييييٗځٍ 

، ٹپُييز ثٽ٪پييىٿ ثٖٵضٚييجهَز،  ميلةةا احعلةةن  الإ غةةو يا 

ؽجځ٪ييييز ثٔمييييىر ځچضييييىًٌ ٵْييييچ٢ُچز، ثٽؾَثةييييٌ، ٧ 

(٘ٓ ،)ٗ2 – ٙٗ. 

(. صڂىَيييټ ٕٗٓٓثٽذقُيييٌي، ثٽْيييُو ثٽْيييُو ځقڂيييىه )  

ثٽض٪پييُڀ ثٽؾييجځ٪ً ٱييً ځٚييٌ ٱييً ٝييىء ثٽڂضٮُييٌثس      

"هًثّز ځْيضٶذپُز"،   وثٖصؾج جس ثٽ٪جٽڂُز ثٽڂ٪جٌٙر

، ٹپُز ثٽضٌدُيز، ؽجځ٪يز   سعوحا دك نسالأ غيش م ؾنسل

 ثٍْ ٌ.

(. صڂىَيييټ ثٽضٌدُيييز ٕٕٓٓثٽذقُيييٌي، مپيييٰ ځقڂيييو )  

ثٽنجٙز ٱً ځٌٚ: ثٽٚ٪ىدجس وثٽڂٚجهً ثٽؾوَيور،  

مةةةةة   رةةةةةنث مةةةةةؤشاش: قنةةةةةو و ومؾةةةةة له رو     

 ايل يوسةةةوه احخوفةةةا يةةة  اح علةةةي  قيةةة  احيةةةومع       

 ځجَى. ٗٔ-ٕٔ، ثٽٶج ٌر،   سؤ  مغ قيليا(

اق قةةةةةةةةةةةةةود وه (. ٕٗٔٓ) ---------------------- 

 ، ثٽٶج ٌر، هثً ثٽٲؾٌ ٽپچٌٖ وثٽضى٨ٍَ.اح علي 

ثٽذقٌُي، مپٰ ځقڂو وٍَوثڃ، ځقڂو ٱىٍي و٩پٍ،  

صٲ٪ُييټ د٪ييٜ ځييوثمټ صٌٕييُو (، 2ٕٔٓ٭ييجهر ځقڂييو )

ثٔڅٲييجٳ ٱيييً صقْيييُڄ ثٽٲج٩پُييز ثٽض٪پُڂُيييز دڂؤّْيييجس   

، ا اح ش ن ةةااحايلة ثٽض٪پيُڀ ٵذيټ ثٽؾييجځ٪ً ٱيً ځٚييٌ،    

 2ٔ(، ځجًُ، 2٘ٹپُز ثٽضٌدُز، ؽجځ٪ز ّى جػ، ٧ )

– ٕٔٙ. 

احانسد قةومنط إ يليةض    (. ٕٓٓٓثٽذ٪پذٺٍ، ځچٌُ ) 

 ، دٌُوس، هثً ثٽ٪پڀ ٽپڂَُٗڄ.يش و

(. صڂىَيټ ثٽض٪پيُڀ   ٕ٘ٔٓدپضجؽٍ، ځٌور ځقڂو ٕيذټ )   

ميلا ثٽ٪جٽٍ ٱٍ ځٌٚ: ثٽڂٖجٹټ وثٽذوثةټ ثٽڂٶضٌفز، 

(، ٧ ٙٔ، ځييؼ ) غيوعةةيا كليةةا ايق قةةود واحعلةةن  اح   

(ٖ ،)ٖ-ٕٗ. 

(. ځنييج١ٌ ثٍْځييجس  ٕ٘ٔٓدييڄ ٩ييجځٌ، ځٚيي٢ٲٍ )   

ثٽڂجٽُييز وزعٌ ييج ٩پييً ثّٖييضغڂجً ثْؽچذييٍ ثٽڂذجٕييٌ:     

ځي٨   2ٕٓٓهًثّز صوث٩ُجس ثٍْځيز ثٽڂجٽُيز ثٽ٪جٽڂُيز    

، ٹپُيييز ميلةةةا ديةةةوشش  ةةةنداكظ  ثٕٔيييجًر ٽپؾَثةيييٌ،  

ثٽوًثّييجس ثٖٵضٚييجهَز وثٽضؾجًَييز و٩پييىٿ ثٽضْييٌُُ،    

(، ٗٽقڂُييو دييڄ دييجهَِ، ثٽؾَثةييٌ، ٧ )  ؽجځ٪ييز ٩ذييو ث 

ٖٔٗ – ٔ2ٖ. 

(، 2ٕٔٓدىمٌٗ، ٩ذو ثٽقٲي٤ُ و٩ُْيً، فؾيجح )    

زّييذجح ثٍْځييجس ثٽڂجٽُييز وزعجً ييج ٩پييً ثٵضٚييجهَجس   

 -ثٽيييووٻ ثٽچجځُيييز ٱيييٍ ٥يييټ ُّجّيييز ثٽضقٌَيييٌ ثٽڂيييجٽٍ 

، ٹپُز ميلا احيرنث الإداس اهًثّز فجٽز ثٽڂٺُْٸ، 

، ؽجځ٪ز ثٽ٪پىٿ ثٖٵضٚجهَز وثٽضؾجًَز و٩پىٿ ثٽضٌُُْ

 .ٓٗ – ٕ٘(، ٖثٽڂُْپز، ثٽؾَثةٌ، ٧ )

(. ٖٕٔٓدىهَييه، ٱج١ڂييز وٍَييوثڃ، ٱج١ڂييز ثٽَ ييٌثء ) 

هوً ثّٖييضغڂجً ثٽ٪ييجٿ ٱييً ٵ٢ييج٧ ثٽض٪پييُڀ ثٽ٪ييجٽً ٱييً    

هًثّيز ٵُجّيُز ٽٺيټ ځيڄ      –صقٶُيٴ ثٽچڂيى ثٖٵضٚيجهي    

ثٽؾَثةيييٌ وثٽْييي٪ىهَز وثًْهڃ دجّيييضنوثٿ ځ٪٢ُيييجس   

 : احاةةؤشاش احةةذوح  حيومعةةا عةةيي   ع ةةنا    دجڅُييټ، 

ةشقيةةةةةةي  ر ةةةةةةوس  ةةةةةةشامم ايعةةةةةة ناوساه احعومةةةةةةا     

وا ع وعةةةوش و يلةةة  اح ؾةةةغي  وايعةةة ناوس واح اةةةن     

، ة2002 - 2000ايق قةةود  وةةل  احج ةةشل مةة     

 ځجًُ. ٕٔ – ٔٔ
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(. هًثّييز ٕٕٓٓدىٕييٗ٭ڀ، آّييُج وًٍثوٽُييز، څؾييجر )  

 –صقپُپُز ْعٌ ثٍْځجس ثٽڂجٽُز ٩پً ثٽضقٌٌَ ثٽڂجٽٍ 

سعةةوحا ، 2ٕٓٓٽْييچز  فجٽييز ثٍْځييز ثٽڂجٽُييز ثٽ٪جٽڂُييز

، ٹپُييز ثٽ٪پييىٿ ثٖٵضٚييجهَز   موسغةة يش غيةةش م ؾةةنسل 

 وثٽضؾجًَز و٩پىٿ ثٽضٌُُْ، ؽجځ٪ز ؽُؾټ، ثٽؾَثةٌ. 

صٶيجًٌَ ثٽپؾيجڃ ثٽٲ٩ٌُيز ثٽڂچذغٶيز ٩يڄ ثٽپؾچيز ثٽٶىځُيز         

(. صٶٌَييٌ ٕٓٓٓٽض٢ييىٌَ ثٽض٪پييُڀ ثٽؾييجځ٪ً وثٽ٪ييجٽً)  

احاةةةؤشاش احقةةةنم   ٽؾچيييز ثٽضڂىَيييټ وثٖٵضٚيييجهَجس،   

 ٱذٌثٌَ. ٗٔ – ٖٔ، ثٽٶج ٌر   حل علي  احعوح

(. ٕ٘ٔٓثٽؾٌَييىي، ّييڂُز دچييش ّييپڂجڃ دييڄ ځقڂييو )   

 صٶييييىَڀ ؽهييييىه ځييييوًثء وځييييوٌَثس ځييييوثًُ ثٽض٪پييييُڀ  

احايلةةةا ثٽ٪ييجٿ ٽََيييجهر ځٚيييجهً ثٽضڂىَيييټ ثٽڂوًّيييٍ،  

، هثً ّييييييڂجس  اح ش ن ةةةةةةا احذوحيةةةةةةا احا خققةةةةةةا   

 – ٕٕٗ(، ٖ(، ٧ )ٗٽپوًثّييييجس وثْدقييييجط، ځييييؼ )

ٕٙ2. 

(. ٕ٘ٔٓ٪ُيييىٛ )ثٽؾڂُ٪يييً، وٱيييجء دچيييش ٩يييجَٜ ځ 

ثٖصؾج ييجس ثٽ٪جٽڂُييز ثٽڂ٪جٙييٌر ٱييً صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ      

ميلةا  ثٽچڂيىىػ ثٽذ٢ٌَيجڅً "ًؤَيز څ٦ٌَيز"،     :ثٽ٪جٽً 

، ثٽڂؤّْز ثٽ٪ٌدُز ٽّٗضٖجًثس ثٽ٪پڂُز يوح  اح ش يا

(، ٕ٘(، ٧ )ٙٔوصچڂُيييييز ثٽڂيييييىثًه ثٽذٖيييييٌَز، ُ )  

 .2٘ – ٔزٹضىدٌ، 

(. صچىَي٨ ځٚيجهً   ٕٕٕٓثٽؾهچٍ، ٱُٚټ ٩ُجه ّپُڀ ) 

ثٽض٪پييُڀ ٱييٍ ٝييىء صىؽهييجس ًؤَييز ثٽڂڂپٺييز       صڂىَييټ

ميلةةا ٿ هًثّييز صقپُپُييز،  ٖٕٓٓثٽ٪ٌدُييز ثٽْيي٪ىهَز  

(، ػ 2ٖٔ، ٹپُز ثٽضٌدُز ؽجځ٪ز ثٍْ يٌ، ٧ ) اح ش يا

(ٖ ،)ٕٙ٘ – ٕٙٗ. 

احاؾةةةوسكا يةةةو ش لجةةةا اح علةةةي  (. ٕٕٔٓ) ؽىڅْيييىڃ 

، احعةةوحو: مقةةشويوه اح علةةي  واحاغةةويذاه احاوحيةةا   

ٱييٍ ثٽض٪پييُڀ   صٌؽڂييز: ځچييجً ٙييىدٍ، ؽڂ٪ُييز ثٽذقييظ   

 ثٽ٪جٽٍ، ٽچوڃ، ثٽڂڂپٺز ثٽڂضقور.

ؽييى ٌ، ٩پييً ٙييجٽـ وثٽذجّييټ، ځُييجهر ځقڂييو ٱييىٍي    

، ايعةةة ناوس اةمنةةة  يةةة  شان ةةة  اح علةةةي   (. ٕ٘ٔٓ)

 ثٽڂچٚىًر، ثٽڂٺضذز ثٽ٪ٌَٚز ٽپچٌٖ. 

ايعةةة ناوس اةمنةةة  (. ٕٙٔٓ) -------------------- 

، ثٽڂچٚىًر، ځٺضذز ي  شان   اح علي   وحذو  اح وميا

 ىً ٽپچٌٖ. څ

ؽييى ٌ، ٩پييً ٙييجٽـ وثٽڂٗفييً، وٱييجء ځؾُييو ځقڂييو   

(. ځض٢پذيجس  2ٕٔٓوثٽََجس، ٩ڂجه فڂيوي ځقڂيىه )  

صچىَيي٨ ځٚييجهً صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ ٱييً ځٚييٌ ٱييً ٝييىء  

، ٧ ميلةةا احنقويةةا واح  ايةةا  ثٽضىؽهييجس ثٽڂ٪جٙييٌر،  

 .2ٖٕ – ٖٕٓ(، َىٽُى، ٖٓٔ)

ؽى ٌ، ٩پً ٙجٽـ وُٙجٿ، إَڂجڃ صىٱُٴ وّيپُڂجڃ،   

(. ځض٢پذيييجس صچىَييي٨  2ٕٔٓڂيييىه )زځؾيييو ٱيييىٍي ځق 

ځٚجهً صڂىَټ ثٽض٪پُڀ ثٽ٪جٿ ٽض٢ىٌَ ثٽض٪پُڀ ثٖدضيوثةً  

(، َىٽُيى،  ٕٖٔ، ٧ )ميلا احنقويةا واح  ايةا  دڂٌٚ، 

2ٔ - 2ٙ. 

فجځييو، ځقڂييو ٩ذييو ثٽْييٗٿ وٍَييوثڃ،  ڂييجٿ دييوًثوي      

شان ةة  (. 2ٕٓٓوثٽذقُييٌي، ثٽْييُو ثٽْييُو ځقڂييىه )  

ٌر، ، ثٽٶيييج اح علةةةي  احيةةةومع  واشيوهوشةةةى احاعوفةةةشل

 ٩جٽڀ ثٽٺضخ.

اق قود وه اح ش يةا  (. ٕٕٓٓفؾٍ، زفڂو ثّڂج٩ُټ) 

 ، ثٽٶج ٌر، هثً ثٽٲٺٌ ثٽ٪ٌدً.واح خييط اح ش ن 

شان ة  اح علةي    (. 2ٕٓٓثٽقٌدً، ځقڂيو ديڄ ځقڂيو )    

احعةةوح  يةةة  احاا لةةةا احعش يةةةا احغةةةعند ا واحاال ةةةا  

، ٵْيڀ ثٔهثًر ثٽضٌدىَيز،   احا رذل ةدساعةا مقوس ةاة  

 ثٽڂپٸ ّ٪ىه. ٹپُز ثٽضٌدُز، ؽجځ٪ز

(. صڂىَييټ 2ٕٔٓثٽقٌدييٍ، زځييټ دچييش ٩ذييو ثٽييٌفڂڄ )  

ثٽض٪پيييُڀ ٱيييً ثٽڂڂٺپيييز ثٽ٪ٌدُيييز ثٽْييي٪ىهَز: صقيييوَجس     

، ؽجځ٪ز ثْځٌُ ٢ّجٿ ميلا احعلن  اح ش ن اودوثةټ، 

 .22 – 2٘(، ٔ(، ٧ )ٔدڄ ٩ذو ثٽ٪َََ، ځؼ )
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فْجڃ، فْڄ ځقڂو وځؾج يو، ځقڂيو ٢٩يىر و٩پيً،      

احيةةةةومع  اح علةةةي   (. 2ٕٓٓٱٺيييٌي ځقڂيييو ثٽْيييُو )   

، ثّٔيييٺچوًَز، هثً احخةةةوؿ  اح يةةةنس واحاغةةة قي ( 

 ثٽؾجځ٪ز ثٽؾوَور. 

(. ٕٙٔٓفْيييييخ ثٽچذيييييٍ، زفڂيييييو ځقڂيييييو څذيييييىي )     

ثٖصؾج يييجس ثٽڂ٪جٙيييٌر ٱيييً صڂىَيييټ ثٽض٪پيييُڀ دجٽيييووٻ  

ثٽڂضٶوځييز: صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ وٱٶًييج ٽپڂ٪ييجهٖس څڂىىؽًييج،     

، ًثد٢ييز ثٽضٌدُييز ثٽقوَغييز،  ميلةةا اح ش يةةا احاعوفةةشل

 .22ٔ، 2ٔٔإدٌَټ،  (،ٕٓٔ(، ٧ )ُٖٖ )

(. زٱٞيييييييييټ 2ٕٔٓ) ---------------------------- 

ثٽڂڂجًّييجس ثْوًدُييز ٱييً ځؾييجٻ صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ ٵذييټ  

ميلةةةا ثٽؾيييجځ٪ً: ثٽڂڂپٺيييز ثٽڂضقيييور هًثّيييز فجٽيييز،   

، ٹپُيييز ثٽوًثّيييجس ثٽ٪پُيييج ٽپضٌدُيييز، احعلةةةن  اح ش ن ةةةا

 – ٓٗٗ(، إدٌَيټ،  ٕ(، ٧ )ٕ٘ؽجځ٪ز ثٽٶج ٌر، ځؼ )

ٗ2ٕ. 

هًثّييييييييز (. ٕٕٕٓ) ---------------------------- 

ځٶجًڅيز ٽضڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ ثٽغييجڅىٌ ثٽ٪ييجٿ ٱييٍ ثٽييوثڅڂجًٷ  

ووَٖز څُىَىًٷ ووَٖز ٹجٽُٲىًڅُج وإځٺجڅُيز ثٔٱيجهر   

  ٌ ، ٹپُيييز  ميلةةةا احعلةةةن  اح ش ن ةةةا   ، ځچيييه ٱيييٍ ځٚييي

(، ٖٓثٽوًثّجس ثٽ٪پُج ٽپضٌدُز، ؽجځ٪ز ثٽٶج ٌر، ځؼ )

 .ٖٙٓ – ٔٗ(، َىٽُى، ٗ(، ػ )٧ٖ )

(. هوً صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ  ٌٕٕٕٓ ځقڂييو )فْييڄ، ّييڂُ  

ثٽ٪ييييجٽٍ دجٽؾجځ٪ييييجس ثٽچُؾٌَُييييز: ځجٽََُييييج څڂىىؽييييجً،  

، ؽجځ٪يييز ثٽ٪پيييىٿ  سعةةةوحا موسغةةة يش غيةةةش م ؾةةةنسل  

 ثّٔٗځُز ثٽڂجٽََُز.

(. إځٺجڅُيييز ص٢ذُيييٴ  ٖٕٔٓفْيييڄ، ځقڂيييو ٩ذيييو ثلله )   

ميلةةةا كليةةةا ثٔهثًر ثٔٽٺضٌوڅُيييز دؾجځ٪يييز ٙيييچ٪جء،  

(، ٔ) (، ػ2ٕ، ؽجځ٪يييز ٩يييُڄ ٕييييڂِ، ٧ )  اح ش يةةةا 

22٘ – 2ٖ2. 

(. ثٖٵضٚييييجه ثٽُْجّييييٍ 2ٕٓٓثٽقْييييچٍ، ٩ٌٱييييجڃ ) 

ميلةةا احاةةو  ٍْځييز زّييىثٳ ثٽڂييجٻ ثٽووٽُييز ثٽٺىَييش،  

 – ٔ(، ٕ٘، دچيٸ ثٽٺىَيش ثٽٚيچج٩ٍ، ٧ )   واحق ويا

ٕ2. 

(. ثڅ٪ٺجّيجس  ٕٕٓٓفْىڃ، ٽُيظ څ٪ڂيجڃ وزميٌوڃ )    

 -ثٍْځييييجس ثٽڂجٽُييييز ٩پييييً صىؽهييييجس إهثًر ثًْدييييجؿ

ميلا ش ش ة   ٽ٪ٌثٵُز، هًثّز ثّض٩ٗ٢ُز ٱٍ ثٽذُتز ث

، ٹپُييييييز ثٔهثًر حلعلةةةةةةن  ايق قةةةةةةود ا والإداس ةةةةةةا  

(، ثٽ٪ييييوه ٙٔوثٖٵضٚييييجه، ؽجځ٪ييييز صٺٌَييييش، ځييييؼ ) 

 .ٕٙ – 2ٗ(، ٔثٽنجٗ، ػ )

(. صيهعٌُ  ٕٕٓٓفُْڄ، زفڂو ٩ذيو ثٽٺيٌَڀ وزميٌوڃ )    

 -ثٍْځيجس ثٽڂجٽُييز ٱييٍ ځْيضىَجس ثٽييضقٲ٤ ثٽڂقجّييذٍ   

زهٽيييز صؾٌَذُيييز ځيييڄ ثٽٖيييٌٹجس ثٽ٪ٌثٵُيييز ثٽٚيييچج٩ُز، 

، ٹپُييز يلةةا ش ش ةة  حلعلةةن  الإداس ةةا وايق قةةود ا   م

(، ٩يوه  ٙٔثٔهثًر وثٔٵضٚجه، ؽجځ٪ز صٺٌَش، ځؼ )

ميييجٗ دڂچجّيييذز ثٽڂيييؤصڂٌ ثٽ٪پڂيييٍ فيييىٻ ثٔٵضٚيييجه  

 .22 – ٖٙ(. ٔثٽنٲٍ وثْوځجس ثٽڂجٽُز، ػ )

فُْڄ، مجٽيو ځچٚيىً ٭ٌَيخ وفْيڄ، ٍَچيخ فْيڄ        

(. ثٽضڂىَييييټ ٕٔٔٓوځ٢ييييجو٧، وّييييجځز ځٚيييي٢ٲً ) 

و٩ڀ صڂىَټ ثٽض٪پُڀ ثٽؾجځ٪ٍ ثٽقٺيىځٍ  ثٽيثصٍ ځومٗ ٽ

، ٹپُيز  ميلةا احيرةث احعلاةو يةو اح ش يةا     ٱٍ ځٚيٌ،  

ثٽذچجس ٽّهثح وثٽ٪پىٿ وثٽضٌدُز، ؽجځ٪ز ٩ُڄ ٕڂِ، 

 .2ٕٙ – 2ٓ٘(، ٖ(، ػ )٧ٕٔ )

(. ثٽڂؾڂ٪يييييجس ٕٓٔٓثٽقْيييييُچً، ځقڂيييييو ځقڂيييييو )   

ثٽض٪پُڂُز ثٽنجٙز ځيومټ ٽضٌٕيُو ثٔڅٲيجٳ ٱيً ثٽض٪پيُڀ      

، ٹپُيز  غ يش غيش م ؾةنسل سعوحا موسٵذټ ثٽؾجځ٪ً، 

 ثٽضٌدُز، ؽجځ٪ز ثٽڂچٚىًر.

ثٽقٞيييٌځٍ، زفڂيييو وثٽٌثٕيييوٌ، ّييي٪ُو وثٽيييى ُذٍ،    

(. وثٵيي٨ ٕٕٕٓإدييٌث ُڀ وثٽٌَڂييٍ، َىّييٰ ّييپڂجڃ )  

ثٽىٵيٰ ٱييٍ صڂىَيټ ثٽض٪پييُڀ دْيپ٢چز ٩ڂييجڃ وصقوَجصييه،    

(، ٓٔ، ځيؼ ) ميلا سومعا يلغيي  اح ق يةا حب رةوث  

( ٧ٕ ،)ٔٙ2 – ٔ2ٓ. 
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(. صڂىَيييټ څ٦ييييجٿ  ٕ٘ٔٓثٽقيييىس، ځقڂيييو ٙييييذٌي )   

ثٽض٪پُڀ و٩ٌُٕز ثٽضْجؤٻ: ٽڂجىث ثٽڂهځىٻ.. ٱيً ٝيىء   

، ؽجځ٪يييييز ميلةةةةةا كليةةةةةا اح ش يةةةةةازفيييييىثٻ ثٽىثٵييييي٨، 

 .2 – ٔ(، 22ثٽَٵجٍَٴ، ٧ )

ثٽقييىس، ځقڂييو ٙيييذٌي ودهؾييش، زفڂييو ثٽٌٱيييج٩ً      

وځٌّيييً، ّييي٪ُو ځقڂيييىه وٕيييج ُڄ، زځچُيييز زّيييجځز     

(. صڂىَيييييټ ثٽض٪پيييييُڀ ثٽؾيييييجځ٪ً ٱيييييً ٝيييييىء 2ٕٔٓ)

هًثّيييز صقپُپُيييز، هًثّيييجس   ثٽضقيييىٖس ثٖٵضٚيييجهَز 

، ٧ ميلةةا كليةةا اح ش يةةا  وحضقةةوص قصٌدىَييز وڅٲْييُز، 

 .ٕ٘ – ٖٗ(، َچجٌَ، ٔ(، ػ )ٕٓٔ)

(. ٙي٬ُ  ٕ٘ٔٓمج١ٌ، ځقڂو إديٌث ُڀ ٩ذيو ثٽ٪ََيَ )    

ځٶضٌفييييز ٽپٖييييٌثٹز ثّٔييييضٌثصُؾُز دييييُڄ ثٽؾجځ٪ييييجس   

ميلةةةةا الإداسل ثٽڂٚييييٌَز وثٽڂؤّْييييجس ثٔڅضجؽُييييز، 

ز ثٽڂٶجًڅييييز ، ثٽؾڂ٪ُييييز ثٽڂٚييييٌَز ٽپضٌدُيييي اح ش ن ةةةةا

 .ٖٔ٘ – 22ٕ(، ٘(، ٧ )ٕوثٔهثًر ثٽض٪پُڂُز، ُ )

ثٽنٖييجح، ٩ذييو ثٔٽييه َىّييٰ وثٽ٪چييجه، ځؾيييثح دييوً      

اح ان   احزاشو حل علةي  احعةوحو ية  احةذو      (. ٕٔٓٓ)

، اح وميا وشنس وشةى مةع اح شكيةض يلة  شيش ةا  غةذاد      

 ثٽٶج ٌر، ثٽوثً ثٽووٽُز ٽّٗضغڂجًثس ثٽغٶجٱُز.

(. صڂىَييټ 2ّٕٔٓييجًر ) مىؽييز،  ُٲييجء وثٽڂچٶييجٓ،   

 :ځوثًُ ثٽض٪پُڀ ثٽ٪جٿ ځڄ ميٗٻ ثٽٖيٌثٹز ثٽڂؾضڂ٪ُيز   

هًثّيييز فجٽيييز ځوًّيييز فٺىځُيييز ٽپذچيييجس ٱيييٍ ځوَچيييز   

، احايلةةا اح ش ن ةةا احذوحيةةا احا خققةةا   ثٽٌَييجٛ، 

(، ٕ(، ٧ )2هثً ّڂجس ٽپوًثّيجس وثْدقيجط، ځيؼ )   

ٔٙٗ – ٔ22. 

(. صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ ثٽ٪ييجٽً  ٕ٘ٔٓثٽييوٵً، څييىً ثٽييوَڄ )  

احاةةةةؤشاش احخةةةةومظ يؾةةةةش   ڄ ثٽ٪ٌدييييً،ٱييييً ثٽييييى١

حلةةنصساء احاغةة نحي  يةة  اح علةةي  احعةةوح  واحيرةةث      

، ثْٹجهَڂُز ثٽ٪ٌدُز ٽپ٪پىٿ احعلا  ي  احنط  احعش  

 – ٕٕوثٽضٺچىٽىؽُييج وثٽچٶييټ ثٽذقييٌي، ثّٔييٺچوًَز،   

 هَْڂذٌ. ٕٙ

(. صؾٌدز ثٽ٪ٌثٳ ٱٍ ثٽض٪پيُڀ  ٕٓٓٓثٽوٽُڂٍ، څُٰٚ) 

احاةةؤشاش ثصٍ، ثٽ٪ييجٽٍ وثٽذقييظ ثٽ٪پڂييٍ: ثٽضڂىَييټ ثٽييي  

حايلةةةةظ اشرةةةةود   77احعلاةةةةو احاقةةةةول  حلةةةةذوسل  

 -ٖٕٔإدٌَيټ،  2ٔ-2ٔ، دُيٌوس،  احيومعوه احعش يةا 

ٖٔ٘. 

ثٽييييوځل، زځُچييييز فڂييييو وثٽ٪ضُذييييً، ّييييجځُز ٌَثفُييييخ    

(. صٚييىً ٕٕٓٓوثٽذييجًٵً، ځٚييپقز دچييش فْييُڄ )  

ځٶضييٌؿ ٽض٢ييىٌَ څ٦ييجٿ صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ دجٽڂڂپٺييز ٱييٍ       

احايلةةةةا احعش يةةةةا حةةةة دا    ، ٖٕٓٓٝييييىء ًؤَييييز  

، ثٽڂؤّْيييز ثٽ٪ٌدُيييز ٽپضٌدُيييز واحذساعةةةوه الإ غةةةو يا

 .22ٔ – 22ٔ(، زٹضىدٌ، ٘ٔوثٽ٪پىٿ وثِهثح، ٧ )

(. څقى ًؤَيز ځٶضٌفيز   ٕٙٔٓثٽو ٖجڃ، ؽڂجٻ ٩پً ) 

احاةةؤشاش ٽضچىَيي٨ ځٚييجهً صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ ٱييً ځٚييٌ،  

احةةةذوح  اةو  ح ليةةةا اح ش يةةةا سومعةةةا يةةةي  ؽةةةاظ  

 – ع ةةةةنا : ةشنس ةةةةوه إعةةةة شاشيييا يةةةة  اح علةةةةي  

 زٹضىدٌ. ٙٔ – ٘ٔ، رذ وه احاغ قي ةش

ثٽو ٖيييييجڃ، ؽڂيييييجٻ ٩پيييييً وّيييييذىٳ، ځقڂيييييو ّييييي٪و  

ًٗ ٽضٶُييُڀ زهثء    ٕ٘ٔٓ) (. صٶُييُڀ ثٽٶُڂييز ثٽڂٞييجٱز ځييوم

ميلا احنقويا ثٽڂؤّْجس ثٽض٪پُڂُز ثٽڂوًّز څڂىىؽًج، 

 – ٔ(، َىٽُى، 2ٗ(، ٧ )ٙٔ، ثٽٶج ٌر، ُ )واح  ايا

ٗٗ. 

ثٽو ٖييجڃ، ؽڂييجٻ ٩پييً وٖٕييُڄ، ځقڂييو ٩ذييو ثٽقپييُڀ     

 –اق قود وه اح علي  ية  يقةش احاعشيةا    (. 2ٕٔٓ)

، ثٽٌَييجٛ، اةفةةن  احج ش ةةا واحقنةةو و احاعوفةةشل   

 ځٺضذز ثٽٌٕو.

(. 2ٕٔٓثٽيييو ڂٔ، مجٽيييو ديييڄ ځقڂيييو ديييڄ ٩ذيييوثلله )    

صٚيييىً ځٶضيييٌؿ ٽض٢يييىٌَ صڂىَيييټ ثٽض٪پيييُڀ ثٽؾيييجځ٪ً     

، ٖٕٓٓدجٽڂڂٺپز ثٽ٪ٌدُز ثٽْ٪ىهَز ٱً ٝيىء ًؤَيز   

ٌٹييَ ص٪پييُڀ  ، ځميلةةا ريةةوا سذ ةةذل يةة  شعلةةي  اح يةةوس   

 .2ٗ – ٔ٘(، ٕٙثٽٺذجً، ؽجځ٪ز ٩ُڄ ٕڂِ، ٧ )
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(. ثٽضن٢يي٠ُ 2ٕٔٓثٽوَجّيي٢ً، ځييٌور دٺييٌ ځنضييجً )   

ٔڅٖجء ثٽقجٝچجس ثٽذقغُز دجٽؾجځ٪يجس ثٽڂٚيٌَز ٱيً    

ٝييىء د٪ييٜ ثٽنذييٌثس ثٽڂقپُييز وثٽ٪جٽڂُييز )ؽجځ٪ييز     

، سعوحا دك نسالأ غيش م ؾنسلثٽڂچٚىًر څڂىىؽًج(، 

 ٹپُز ثٽضٌدُز، ؽجځ٪ز ثٽڂچٚىًر. 

د٪يييز، ٩يييوڅجڃ وثٽ٪ضيييىٿ، ٩يييجځٌ ودٌٹيييجس، ٩ڂيييجه  ًدج 

هًثّييز  :(. هوً ثٽىٵييٰ ٱييٍ صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ   2ٕٔٓ)

، ميلةةا احا ةةوسل حليرةةنث واحذساعةةوه فجٽييز ثًْهڃ، 

(، ٩ٕٖڂجهر ثٽذقظ ثٽ٪پڂٍ، ځيؼ )  -ؽجځ٪ز آٻ ثٽذُش 

( ٧ٕ ،)ٔٙٔ – ٔ2ٖ. 

(. زځييڄ ثٽ٢جٵييز وځقييجوٖس   ًٕٕٕٕٓييجه، ّييىٌٍ )  

لةا كليةا احغيوعةا    ميًوُّج ٽٲٌٛ ثٽچٲيىى ثٽيووٽٍ،   

 .ٖ٘ٔ – ٕٕٔ(، ٖٔ(، ٧ )ٗٔ، ځؼ )وايق قود

(. زهثء ثٽؾجځ٪يجس  ًٕٕٗٓٓجه، ٩ذو ثٽچجٌٙ ځقڂو ) 

ٱيييٍ موځيييز ثٽڂؾضڂييي٨ و٩ٗٵضيييه دجّيييضٶٗٽهج هًثّيييز     

ځٶجًڅيييز ٱيييٍ ؽڂهىًَيييز ځٚيييٌ ثٽ٪ٌدُيييز وثٽىَٖيييجس   

سعةوحا دك ةنسالأ غيةش    ثٽڂضقور ثْځٌَٺُيز وثٽضيٌوَؼ،   

 ٕڂِ، ثٽٶج ٌر. . ٹپُز ثٽضٌدُز ؽجځ٪ز ٩ُڄم ؾنسل

(. هوً ثٽهچوّيز  ًٕٕٕٓٓجٿ، ٹهُچز وؽڂُټ، زفڂو ) 

ميلا ثٽڂجٽُز ثّٔٗځُز ٱٍ ځ٪جٽؾز ثٍْځجس ثٽڂجٽُز، 

، ؽجځ٪ز ثٔمىر ځچضيىًٌ ٵْيچ٢ُچز،   احعلن  الإ غو يا

 .ٕ٘ – 2ٖ(، ٖ(، ٧ )ٖٔځؼ )

(. ثْعجً ثٖٵضٚيجهَز وثٽڂجٽُيز   ٕٕٕٓثٽٌٱجصٍ، ٍَجه ) 

ضٚجه ثٽ٪يجٽڂٍ وثٽيووٻ   ٽپقٌح ٱٍ زوٹٌثڅُج ٩پً ثٖٵ

، ځضييجؿ ميلةةا احذعةة نس وثّْييىثٳ ثٽڂجٽُييز ثٽووٽُييز،   

ثٖٽٺضٌوڅييييييييييييييييييييييٍ:  ثٽڂىٵيييييييييييييييييييييي٩٨پييييييييييييييييييييييً 

https://www.addustour.com .

9/10/2022. 

(. ثٽٞيٌثةخ  2ًٕٔٓٱج٩ً، ٩ٶُټ ځقڂيىه ځقڂيىه )   

وهوً يج ٱييً صڂىَيټ ثٽض٪پييُڀ ثٽ٪يجٽً ٱييً ځٚيٌ ًؤَييز     

ز ٱييً ٝييىء ثٖصؾج يجس ثٽ٪جٽڂُييز ثٽڂ٪جٙييٌر،  ځٶضٌفي 

احاةةةؤشاش احعلاةةةة  احغةةةة ن  احغةةةةودط واحعؾةةةةشو   

 ع نا : ةشين ش اح علي  احعوح   وحنط  احعش ة  ية    

، ثٽؾڂ٪ُييز يقةةش اح   نحنسيةةو احجولقةةا واح  ويغةةياة 

ثٽڂٚيييييٌَز ٽپضٌدُيييييز ثٽڂٶجًڅيييييز وثٔهثًر ثٽض٪پُڂُيييييز، 

 ثٽٶج ٌر.

ثٽ٪پُيييج (. ثٽوًثّيييجس 22ٍ٘ٔث يييٌ، ٝيييُجء ثٽيييوَڄ )   

ميلةةةا ثٽىثٵييي٨ وّيييُچجًَى جس ثٽڂْيييضٶذټ،   -ثٽ٪ٌدُيييز

، ثٽٶيج ٌر، ثٽڂٌٹيَ ثٽ٪ٌديً    مغ قي  اح ش يةا احعش يةا  

 – ٔٔ(، َچيييجٌَ، ٔ(، ٧ )ٔٽپض٪پيييُڀ وثٽضچڂُيييز، ځيييؼ ) 

ٕٗ. 

(. ثٽٺپٲييز وثٽضڂىَييټ ٱييً  ٕٓٓٓ) ------------------ 

مةة   رةةنث څ٦ييڀ ثٽض٪پييُڀ ثٽ٪ٌدُييز: ځچ٦ييىً ځْييضٶذپً، 

عيا حلاؤعغةا احاذسعةيا ية      ذول: ةاحاعوح  اةعو

، ثٽڂچ٦ڂييييز ثٽ٪ٌدُييييز احقةةةةش  احرةةةةود  واحعؾةةةةش  ة 

 ځجَى. ٓٔ  - 2ٽپضٌدُز وثٽغٶجٱز وثٽ٪پىٿ ، ثٽووفز 

(. ثٔڅٲييجٳ ٩پييً ثٽض٪پييُڀ  ٕٗٓٓ) ------------------ 

مؤشاش إفلد ثٽڂٌٚي وصڂىَپه "هًثّز صقپُپُز"، 

، ځٺضذز ثّٔٺچوًَز، ٱيً ثٽٲضيٌر ځيڄ    اح علي  ي  مقش

 هَْڂذٌ. ٓٔ – 2

(. ثٽڂٌثؽ٪ييز ٕٕٕٓثٽَدُييٌ، ٩ذييجُ ثٽَدُييٌ ٩ذييجُ )  

ثٽضقپُپُيز وهوً ييج ٱييٍ صيهعٌُ ثٽضچذييؤثس ثٽڂجٽُييز وثٽقييو   

ځييڄ ثٍْځييجس ثٽڂجٽُييز "هًثّييز ځُوثڅُييز ٩پييً ٩ُچييز       

سعةةةةوحا دك ةةةةنسالأ غيةةةةش   ثٽڂٚييييجًٯ ثٽْييييىهثڅُز"،  

، ٹپُييز ثٽوًثّييجس ثٽ٪پُييج، ؽجځ٪ييز ثٽْييىهثڃ    م ؾةةنسل

 ٽپ٪پىٿ وثٽضٺچىٽىؽُج.  

(. ثٖٵضٚيجه  ٕٕٕٓڂجء دٖيٌٌ َىّيٰ )  ٍ ٌثڃ، ٕيُ  

ريةةةوا زوٻ ٝيييقجَج ثٍْځيييز ثٽٌوّيييُز ثْوٹٌثڅُيييز،    

، ثٽڂٌٹييَ ثٽ٪ٌدييٍ ٽپذقييىط وثٽوًثّييجس، ٧  عيوعةةيا

(22 ،)ٕ2 – ٖٗ. 

(. صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ ٱييً   ٍَٕٓٓٓييوثڃ، ځييٌثه ٙييجٽـ )   

ځٚييٌ ٱييً ٝييىء صؾييجًح د٪ييٜ ثٽييووٻ ثٽڂضٶوځييز،     
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، ثٽٶييييييج ٌر، ثٽڂٺضييييييخ ميلةةةةةةا اح ش يةةةةةةا واح  ايةةةةةةا 

(، ٕٓ(، ٧ )2ي ٽپنييوځجس ثٽضٌدىَييز، ُ )ثّٖضٖييجً

 .2ٖٓ – 2ٕٙځجَى، 

(. ځىثٵييييٰ ثٽييييووٻ  2ٍَٕٓٓييييڄ ثٽييييوَڄ، ٙييييٗؿ )   

ثٽڂضٶوځز وثٽووٻ ثٽچجځُز صؾجڇ ثٍْځز ثٽڂجٽُز ثٽ٪جٽڂُز: 

 رةةةث مقةةةذ  هًثّيييز ځٶجًڅيييز ديييُڄ زٽڂجڅُيييج وځٚيييٌ،  

حلاةةةةؤشاش احعلاةةةةو احغةةةة ن  احنوحةةةةث يؾةةةةش ح ليةةةةا   

 ةةةة  احرقةةةةنا سومعةةةةا احا قةةةةنسل  ع ةةةةنا  ةاحينا

، احقو ن يةةا وايق قةةود ا حبصمةةا احاوحيةةا احعوحايةةاة  

 ٕ-ٔٹپُز ثٽقٶىٳ، ؽجځ٪يز ثٽڂچٚيىًر، ثٽڂچٚيىًر،    

 زدٌَټ.

(. ؽجځ٪يييجس ّٖٕٔٓيييجٽڀ، ځقڂيييىه ځقڂيييو ثٽڂهيييوي ) 

ثٽٖييٌثٹز ثٽٌدقُييز: هًثّييز ځٶجًڅييز ٽييذ٪ٜ ثٽنذييٌثس  

ثْؽچُيز وإځٺجڅُييز ثٔٱييجهر ځچهييج ٱييً ؽڂهىًَييز ځٚييٌ  

، ٹپُيييز   ؾةةةنسل سعةةةوحا دك ةةةنسالأ غيةةةش م  ثٽ٪ٌدُيييز، 

 ثٽضٌدُز، ؽجځ٪ز ٩ُڄ ٕڂِ.

ثٽْجځٌثةٍ، ٩وڅجڃ  جٕڀ وثٽ٪پٺيجوٌ، ١يٗٻ ؽُؾيجڃ     

(. هوً ثٽچ٦ييجٿ ثٽڂقجّييذٍ ٱييٍ ثٽض٪ييجٱٍ ځييڄ     ٕٕٔٓ)

ميلةا دساعةوه موحيةا    زعيجً ثٍْځيز ثٽڂجٽُيز ثٽ٪جٽڂُيز،     

، ٹپُيز ثٽ٪پيىٿ ثٔهثًَيز، ثٽؾجځ٪يز ثٽ٪ٌدُيز      ومروعييا

 .2ٔ – ٔ(، ٕٓ(، ٧ )2ثٽڂٲضىفز، ثٽذقٌَڄ، ځؼ )

ّ٪جهر، ؽيىهس زفڂيو وثٽقٞيٌځٍ، زفڂيو ديڄ ّي٪ُو        

(. وثٵيييي٨ صڂىَييييټ ثٽض٪پييييُڀ ٱييييٍ  ٕٕٔٓدييييڄ څجٙييييٌ )

ځؤّْييجس ثٽض٪پييُڀ ثٽ٪ييجٽٍ دْييپ٢چز ٩ڂييجڃ وصقوَجصييه،   

، ٧ ميلا دساعوه يش يا يةو اح ش يةا ويلة  احة جظ    

(ٖٔ٘ ،)ٕٖ – ٗٙ. 

(. ثٽڂٖييييجًٹز ّٕ٘ٓٓييي٪و، ٩ذيييو ثٽنييييجٽٴ َىّيييٰ )    

پقيو ځيڄ ځٖيٺٗس    ثٽڂؾضڂ٪ُز ثٽڂْضوثځز ٱيً ثٽض٪پيُڀ ٽ  

صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ ثٽڂٚييٌي ٱييً ٝييىء مذييٌر ثٽىَٖييجس  

احاةةةةؤشاش احعلاةةةة  احغةةةة ن    ثٽڂضقييييور ثْځٌَٺُييييز،  

احغةةةودط  ع ةةةنا : ةاحاؾةةةوسكا وشيةةةن ش اح علةةةي      

، سؤ  مغةة قيلياة -احنةةو ن  يةة  مي اةةع احاعشيةةا   

ثٽٶج ٌر، ثٽڂٌٹَ ثٽٶىځً ٽپذقىط ثٽضٌدىَيز وثٽضچڂُيز،   

 َىٽُى. ٓٔ – 2(، ٔػ )

(. ثٽض٪پيُڀ ثٽؾيجځ٪ً   ٩ٕٓٓٔجهٻ ٩ذيوثٽٲضجؿ ) ّٗځز،  

دساعةةا مقذمةةا حلاةةؤشاش احقةةنم  احنةةوم    ٩ييڄ دُ٪ييو، 

 ع ةةةنا : ةمخشسةةةوه اح علةةةي  احيةةةومع  يةةة  مةةةنء 

، ؽجځ٪يييز ٩يييُڄ ٕيييڂِ، ځٌٹيييَ   معييةةةوه احعقةةةشة 

 - ٔٔص٢ىٌَ ثٽض٪پُڀ ثٽؾجځ٪ً، ثٽڂچ٪ٶو ٱً ثٽٲضٌر ځڄ 

 څىٱڂذٌ. ٗٔ

(. 222ٔوځيييييجًصڄ، ځُٖيييييٗ )ُ ّيييييچُجٻ، دُٺيييييجُ  

ٌثصُؾُجس ؽوَيور ٽيٕهثًر ثٽڂجٽُيز ٱيً ثٽؾجځ٪يجس،      إّض

، ځٌٹَ ځ٢ذى٩يجس ثٽُىڅْيٺى، ځيؼ    ميلا مغ قيليوه

 .ٖٗٗ – ٖٔٗ(، ّذضڂذٌ، ٖ(، ٧ )2ٕ)

(. ثٽڂض٢پذيجس  ُّٕٙٔٓو زفڂو، ّڂجؿ ځقڂو ځقڂيو )  

ثٽضٌدىَييز ٽًٗصٶييجء دضٌصُييخ ثٽؾجځ٪ييجس ثٽڂٚييٌَز ٱييً 

سعةةةةوحا ثٽضٚييييچُٲجس ثٽ٪جٽڂُييييز "هًثّييييز ځُوثڅُييييز"،  

، ٵْيڀ زٙيىٻ ثٽضٌدُيز، ٹپُيز     غيش م ؾةنسل موسغ يش 

 ثٽضٌدُز، ؽجځ٪ز ثٽڂچٚىًر.

(. صچىَيييي٨ ٖٕٓٓثٽُْْيييً، زًَييييؼ فڂيييَر ځقڂييييىه )   

ځٚييجهً ثٽضڂىَييټ ٽٺپُييز ثٽضٌدُييز دؾجځ٪ييز ثٽڂپييٸ ٩ذييو    

سعةةةوحا موسغةةة يش غيةةةش ثٽ٪ََيييَ دجٽڂوَچيييز ثٽڂچيييىًر، 

، ٹپُيييز ثٽضٌدُيييز دجٽڂوَچييز ثٽڂچيييىًر، ؽجځ٪يييز  م ؾةةنسل 

 ثٽڂپٸ ٩ذو ثٽ٪َََ.

(. صڂىَيټ  َٕ٘ٔٓڄ، زٕيٌٯ ځقڂيو ځقڂيو )   ُّٰ ثٽيو  

، ميلةةا كليةةا اح ش يةةا  ثٽض٪پييُڀ ثٽؾييجځ٪ً ٱييً ځٚييٌ،   

 .ٖٓٙ – 22٘(، َچجٌَ، 2٘ؽجځ٪ز ١چ٢ج، ٧ )

(. ثڅ٪ٺجّييييييجس ثٍْځييييييز  ٕٕٕٕٓييييييجهٌ، ځقڂييييييو )  

ثْوٹٌثڅُز ٩پً ځ٪وٖس ثٽضٞنڀ ثٽ٪جٽڂٍ، -ثٽٌوُّز

، ځؤّْيييز ثْ يييٌثٿ، ځيييؼ  ميلةةةا احغيوعةةةا احذوحيةةةا 

(٘2( ٧ ،)ٕٕ2 ،)ٖٔٓ-ٖٔ٘. 
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(. ص٢ذُيٴ  ٕٕٔٓثٽٖقجس، ځقڂيو ثٽٖيقجس ٩ذيو ثلله )    

ثٔهثًر ثٔٽٺضٌوڅُييز دجٽڂييوثًُ ثٽغجڅىَييز ٱييً ځٚييٌ     

ثٽڂ٪ىٵيجس(،   -ثٽڂض٢پذجس  –ثٽڂؾجٖس  –)ثٽڂذًٌثس 

(، ٧ 2ٕ، ُ )ميلةةةا احيرةةةنث اح ش ن ةةةا واح جغةةةيا 

(ٔ ،)٘٘ – 22. 

(. ثٽذييييوثةټ  2ٕٔٓثٽٖييييچُٲٍ، ٩پييييً دييييڄ ٩ذييييو ثلله )     

ثٽ٪يجٽٍ ٱيٍ ثٽڂڂٺپيز ثٽ٪ٌدُيز      ثٽڂٶضٌفز ٽضڂىَټ ثٽض٪پُڀ

ثٽْ٪ىهَز ٩پً ٝىء صؾجًح د٪ٜ ثٽووٻ ثٽڂضٶوځز، 

ميلا احعلن  اح ش ن ةا واح جغةيا ـةـ احايلةا احعش يةا      

(، إدٌَيټ،  ٓٔ(، ٧ )ٕ، ځيؼ ) حلعلن  و ؾةش اة رةوث  

2ٓ – 2ٓ. 

(. صوث٩ُجس ثٽضٚ٪ُو ثٽ٪ْيٺٌٌ  ٕٕٕٓثٽُٖل، څىًث ) 

 ميلةةا احغيوعةةا ثٽٌوّييٍ ٩پييً ثٖٵضٚييجه ثٽ٪ييجٽڂٍ،   

(، 2ٕٕ(، ٧ )2٘، ځؤّْييز ثْ ييٌثٿ، ځييؼ ) احذوحيةةا

ٔٗٔ- ٖٔٙ. 

 -ثٍْځييز ثٽٌوّييُز  (. ٕٕٕٓٙييجدٌ، ٩پييً ٙييذجؿ )  

احايلةةا احذوحيةةا ثْوٹٌثڅُييز: ثّْييذجح وثٽضييوث٩ُجس،  

، ٹپُز ثٽ٪پىٿ ثٔڅْجڅُز حلعلن  الإ غو يا وايس اوييا

 .22 – 22(، ٖ٘وثٖؽضڂج٩ُز، ٧ )

ز صقپُپُيز  (. هًثّي ٕٙٓٓٙجٽـ،  جٽز ځقڂيو ثٽْيُو )   

ٽپٌٖثٹز ديُڄ ثٽؾجځ٪يز وثٽڂؾضڂي٨ ٱيً ٝيىء مذيٌثس       

، ٵْيڀ  سعوحا موسغة يش غيةش م ؾةنسل   د٪ٜ ثٽووٻ، 

ثٽضٌدُييز ثٽڂٶجًڅييز وثٔهثًر ثٽض٪پُڂُييز، ٹپُييز ثٽضٌدُييز،    

 ؽجځ٪ز دچهج.

ثٽٚييجة٨، ځقڂييو َييىڅِ وثٽپُپييز، ٕييُڂجء ٩ذييو ثٽْييضجً     

(. ثٍْځيييز ثٽڂجٽُيييز ثٽ٪جٽڂُيييز زّيييذجدهج    ٕٕٔٓؽذيييٌ )

، ٹپُيز  ميلا ش ايةا احشايةذ   حلرقةنا    وّذټ صؾچذهج،

(، ٧ ٘ٔثٽقٶيييىٳ، ؽجځ٪يييز ثٽڂىٙيييټ، دٮيييوثه، ځيييؼ ) 

(ٕ٘ ،)ٖٙ2 – ٗٓ2. 

ٙذٌڇ، ځقڂيىه ځقڂيو وثٽيوځج٫، ٍَيجه ؽيٗٻ و٩ُيو،        

(. هوً ٙييٺىٷ ثٔؽييجًر ٕٙٔٓزَڂييڄ ١پييخ ثٽٖييُل )

 ٍ ٱپْيييي٢ُڄ  :ٱييييٍ صڂىَييييټ ځؤّْييييجس ثٽض٪پييييُڀ ثٽ٪ييييجٽ

و ، ثٽڂ٪هي ميلا دساعوه اق قود ا إعةلميا څڂىىؽجً، 

(، ٕ(، ٧ )ٕٕثّٔييٗځٍ ٽپذقييىط وثٽضييوًَخ، ځييؼ )  

ٗ2 – ٔٔٔ   . 

(. وثٵييي٨ صڂىَيييټ ثٽض٪پيييُڀ ٕ٘ٓٓٙيييذُـ، ٽُچيييج ٍَيييجه ) 

 رةةةث مقةةةذ  إحةةة  ثٽؾيييجځ٪ً ثٽٲپْييي٢ُچً وځٖيييٺٗصه، 

احاةةةةةةؤشاش احعلاةةةةةة  اةو   ع ةةةةةةنا : ةايعةةةةةة ناوس 

واح ان   ي  يلغيي   ي  ريوا اح  ايةا واح رةذ وه   

ځ٪يز ثّٔيٗځُز، ٱيً    ، ٹپُز ثٽضؾجًر، ثٽؾجاحاعوفشلة

 ځجَى. ٓٔ -2ثٽٲضٌر ځڄ 

اح علةةةةي  يةةةة  (. ٕ٘ٓٓثٽٚييييٮٌُ، زفڂييييو فْييييُڄ ) 

، احنط  احعش ة  شرةذ وه احناقةع وسؤ  احاغة قي     

 ثٽٶج ٌر، ٩جٽڀ ثٽٺضخ.

(. ثٽقيييٌح ٱيييٍ   ٕٕٕٓٙيييچووٳ ثٽچٶيييو ثٽيييووٽٍ )     

وزٙييوثؤ ج ٩ذييٌ ځنضپييٰ ځچييج١ٴ ثٽ٪ييجٽڀ،   زوٹٌثڅُييج

 ثٖٽٺضٌوڅييييييييييييٍ: ثٽڂىٵيييييييييييي٨ځضييييييييييييجؿ ٩پييييييييييييً  

https://www.imf.org.10/8/2022 

 مةةو  اح علةةي   (. ٖٕٔٓٝييقجوي، دُييىځً ځقڂييو )  

، ثٽٶيج ٌر، هثً  احاقش  ي  مقذما اةحجيةا احنوحنةا  

 ثٽٲٺٌ ثٽ٪ٌدً.

(. ځ٪جٌَُ ثٽڂقجّذز ثٽووٽُيز  ١ٕٓٔ2جًٳ، ٕىٵٍ ) 

وځْج ڂضهج ٱٍ مپٴ ثٍْځجس ثٽڂجٽُيز هًثّيز فجٽيز    

، IFRS 13 IFRS 39 IAS 2ثٽڂ٪يييجٌَُ 

ميلةةةا اح ان ةةة  ٿ، 2ٕٓٓوثٍْځيييز ثٽڂجٽُيييز ٽْيييچز  

ؽجځ٪ز ز٢ُّٰ، وايع ناوس واح  ايا احاغ ذاما، 

 . ٔ٘ٔ – 2ٖٔ(، ٕ(، ٧ )ٗثٽؾَثةٌ، ځؼ )

ثٽ٢ٌثوڅيييز، فْيييُڄ زفڂيييو و٩ذيييو ثٽهيييجهي، صىٱُيييٴ    

احشقو ةةةةا الإداس ةةةةا: احاج ةةةةن    (. ٕٔٔٓٙييييجٽـ )

 ى٨ٍَ.، ٩ڂجڃ، هثً ثٽقجځو ٽپچٌٖ وثٽضواحااوسعا

https://www.imf.org/
https://www.imf.org/
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(. ځٚيييجهً ٕٕٔٓثٽ٢يييىٌَٵً، څيييىثٻ دچيييش ّييي٪و ) 

صڂىَټ ثٽض٪پُڀ ثٽ٪جٽً ٱً ثٽڂڂٺپز ثٽ٪ٌدُز ثٽْي٪ىهَز  

ميلا دساعوه يش يا ود٢ٌَجڅُج )هًثّز ځٶجًڅز(، 

(، ٔ(، ػ )ٕٗ، ٧ )يةةةة  اح ش يةةةةا ويلةةةة  احةةةة جظ  

 .22ٕ – ٕٗٙزدٌَټ، 

 -(. صقپُييټ ثٽٺپٲييز٩ٔ22ٕجدييوَڄ، ځقڂييىه ٩ذييجُ ) 

دييوثةټ ثٽُْجّييز ثٽضٌدىَييز،  ثٽٲ٪جٽُييز وثٖمضُييجً دييُڄ  

احاةةةؤشاش احنةةةو   يؾةةةش حشا يةةةا اح ش يةةةا احرذ نةةةا 

 ع ةةةةنا : ةاحغيوعةةةةوه اح عليايةةةةا يةةةة  احةةةةنط      

، ٹپُييز ثٽضٌدُييز، ؽجځ٪ييز ثٽڂچٚييىًر، ٱييً   احعش ةة ة

 (.َٕىٽُى، ځؼ ) 2 – 2ثٽٲضٌر ځڄ 

(. ٩پييڀ ثٵضٚييجهَجس  ٕٗٓٓ) -------------------- 

ڂٚيييٌَز ، ثٽٶيييج ٌر، ثٽيييوثً ثٽٕثٽض٪پيييُڀ ثٽقيييوَظ، ٟ

 ثٽپذچجڅُز.

(. ثٽىٵيييٰ وز ڂُضيييه 2ٕٔٓ) -------------------- 

ٱً صڂىَټ ثٽض٪پُڀ ثٽ٪جٽً وثٽذقظ ثٽ٪پڂً ٱً ثٽيووٻ  

احاةةؤشاش ثٽ٪ٌدُييز وّييذټ څٖييٌ عٶجٱييز  يييث ثٽڂٲهييىٿ،  

احغةةودط يؾةةش حلةةنصساء احاغةة نحي  يةة  اح علةةي    

، ځٶييٌ احعةةوح  واحيرةةث احعلاةة  يةة  احةةنط  احعش ةة  

 ٕٙٽووٻ ثٽ٪ٌدُز، ثٽٶج ٌر، ثْځجڅز ثٽ٪جځز ٽؾجځ٪ز ث

 هَْڂذٌ. 2ٕ –

(. ثٍْځيجس ثٽڂجٽُيز ثٽ٪جٽڂُيز،    ٩ٕٓٔٗجځٌ، ًثڅُج ) 

(، ٖ(، ٧ )ٔ٘، ځييؼ )احايلةا ايس اوييةةا احقنميةةا 

ٔٓ٘ – ٖٔ2. 

(. هوً ٕٕٔٓثٽ٪جَييخ، هڅُييج ودى٩ذييو ثلله، زفييٗٿ )    

ٙچووٳ ثٽچٶو ثٽووٽٍ ٱٍ ځ٪جٽؾيز ثٍْځيجس ثٽڂجٽُيز    

موسغةة يش غيةةش  سعةةوحا، 2ٕٓٓثٍْځييز ثٽڂجٽُييز  –

، ٹپُييييز ثٽ٪پييييىٿ ثٖٵضٚييييجهَز وثٽضؾجًَييييز م ؾةةةةنسل

 و٩پىٿ ثٽضٌُُْ، ؽجځ٪ز ؽُؾټ، ثٽؾَثةٌ. 

(. صقپُټ ثٍْځز ثٽڂجٽُز ٩ٕٓٔ2ذجُ، وّجٿ ٱؤثه ) 

ثٽقجٽُز ثّْذجح وثٽقپىٻ ثٍْځز ثٽ٪ٌثٵُيز څڂىىؽيج   

دج٩ٖضڂيييجه ٩پيييً ثٽڂىثٍڅيييز ثٽ٪جځيييز ٽپْيييچز ثٽڂجٽُيييز    

، والإداس ةةةا ميلةةةا احعلةةةن  ايق قةةةود ا  ٿ، ٕٙٔٓ

(، ٧ ٖٕثٽڂ٪هييييو ثٽغييييجڅٍ ٹييييٌدٗء، دٮييييوثه، ځييييؼ ) 

(22 ،)ٖٗ2 – ٖٙ٘ . 

(. صڂىَيييټ ثٽض٪پيييُڀ  ٩ٕٓٔ2ذيييو ثٽؾپُيييټ، هّيييىٵً )   

ثٽ٪ييجٽً ٱييً ځٚييٌ وثٔڅٲييجٳ ٩پُييه دييوثةټ ځٶضٌفييز     

احاةؤشاش  ّٖضٌثصُؾُجس ٹٲجءر وُّجّيجس ثٽضڂىَيټ،   

احعلاةةة  احغةةة ن  احغةةةودط واحعؾةةةشو   ع ةةةنا :  

وحنط  احعش ة  ية  يقةش    ةشين ش اح علي  احعوح   

، ثٽؾڂ٪ُيييييز اح   نحنسيةةةةةو احجولقةةةةةا واح  ويغةةةةةياة 

ثٽڂٚييييٌَز ٽپضٌدُييييز ثٽڂٶجًڅييييز وثٔهثًر ثٽض٪پُڂُييييز، 

 ثٽٶج ٌر.

(. صڂىَټ ثٽض٪پُڀ ٩ٕٓٔٗذو ثٽؾپُټ، ًدجؿ ًځٌَ ) 

ثٽؾييييجځ٪ٍ ٱييييٍ ځٚييييٌ ٱييييٍ ٝييييىء ثٽڂضٮُييييٌثس      

، ميلةا كليةا اح ش يةا   ثٽڂ٪جٌٙر "څڂىىػ ځٶضٌؿ"، 

 – ٓٗٗ(، ٧ٕ )(، ٕ٘ؽجځ٪ييييييز زّييييييُىٟ، ځييييييؼ )

ٗ2ٕ. 

٩ذو ثٽٌفڂڄ، څؾٗء إدٌث ُڀ ودج٩ذيجه، ځچيجٻ فْيڄ     

(. ځييوي ٱج٩پُييز ثٽچڂييجىػ ثٽضچذييؤ ٱييٍ ثٽضچذييؤ    ٕٕٔٓ)

 -دجٍْځييجس ثٽڂجٽُييز ٱييٍ ثٽٶ٢ييج٧ ثٽذچٺييٍ ثٽْيي٪ىهٌ   

، ميلا سمود حليرنث واحذساعوههًثّز ص٢ذُٶُز، 

 ٔ(، ٗ٘ؽجځ٪ز ثٽڂپٸ ٩ذيو ثٽ٪ََيَ، ثٽٌَيجٛ، ٧ )   

– ٕ2. 

(. ٩ٚيييٌ ثٽييييٹجء  2ٕٔٓٻ )٩ذيييو ثٽٚيييجهٳ، ٩يييجه   

ميلةةةةةةةةا ثٖٙيييييييي٢چج٩ً وثٽضقييييييييىٻ ثٽٌٵڂييييييييً،  

، ثٽچييجهٌ ثٽودپىځجّييٍ ثٽڂٚيييٌٌ، ُ   احذ لنموعةةو 

 .2ٙ-2ٗ(، زٹضىدٌ، 2ٕٕ-2ٕٓ(، ٧ )2ٕ)

(. ٩ٕٓٔٙذو ثٽ٪َََ، ٩ذيو ثٽ٪يج١ً فپٶيجڃ زفڂيو )     

هًثّيييز ځٶجًڅيييز ٽؾجځ٪يييجس ثٽٖيييٌٹجس ٱيييً ځٚيييٌ   

، ؽجځ٪يز زّيُىٟ، ځيؼ    ميلا كليا اح ش ياوځجٽََُج، 

(ٖٕ٧ ،) (ٖ ،)ٔٔ٘- ٕ22. 
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(. ثِعيجً ثٽڂضىٵ٪يز   ٩ٕٕٕٓذو ثٽٶجهً، ٩ُيو ًٕيجه )   

ٽٍٓځييييز ثٽٌوّييييُز ثْوٹٌثڅُييييز ٩پييييً ثٖٵضٚييييجه    

، احايلةةا احعلايةةا حلق قةةود واح يةةوسل   ثٽڂٚييٌٌ، 

ٙٗ2 – ٙ2ٙ. 

(. ثڅ٪ٺجّييجس ٩ٕٕٕٓذييو ثٽٺييٌَڀ، ځقڂييو ٱييىٌٍ )    

ثْوٹٌثڅُيييييز ٩پيييييً ثٽيييييووٻ   -ثٽقيييييٌح ثٽٌوّيييييُز 

(، ٙ(، ٧ )2ځيؼ ) ، ميلا ريةوا أعةين ا  ثُّْىَز، 

ٕٓ2- ٕٕٗ. 

اح ان   (. ٩ٕٖٓٔذو ًده، ٙجدٌ ٙذقً ځقڂو ) 

، ثٽٶييج ٌر، ځؤّْييز ١ُذييز  احةةزاش  حل علةةي  احيةةومع  

 ٽپچٌٖ وثٽضى٨ٍَ.

٩ذييوثٽ٪جٻ،  جٽييز ٙييٗؿ ثٽييوَڄ فْييڄ ٩ذييو ثٽ٪ييجٻ       

(. صڂىَييييټ ثٽقپٶييييز ثْوٽييييٍ ځييييڄ ثٽض٪پييييُڀ     ٕٕٕٓ)

ثّٖجّييييٍ ٱييييٍ ځٚييييٌ ٩پييييً ٝييييىء ثٖصؾج ييييجس  

، ؽجځ٪ييييز کليةةةةا الآدا  ميلةةةةا  رةةةةنث  ثٽ٪جٽڂُييييز،

 ثٽڂچىٱُز.

٩ذوثلله، ٩ذو ثٽڂيچ٪ڀ ځقڂيو ځقڂيو وثٽٖيجٻ، ځقڂيىه       

(. صڂىَييييييټ ثٽض٪پييييييُڀ ٕٙٓٓځٚيييييي٢ٲً ځقڂييييييىه )

ثٽؾييجځ٪ً وثٵ٪ييه وّييذټ ص٢ييىٌَڇ ٱييً ٝييىء د٪ييٜ  

ميلا دساعةوه شش ن ةا   ثٽنذٌثس ثٽ٪جٽڂُز ثٽقوَغز، 

(، ٧ ٖٔ، ٹپُييز ثٽضٌدُييز دقپييىڃ، ځييؼ )  واس اوييةةا

 .2ٕٕ – 2ٔٔ(، إدٌَټ، ٕ)

غڂييجڃ، ٩ذييو ثٽييٌفڂڄ زفڂييو وزفڂييو، ً ييجٿ ٩ذييو      ٩ 

(. صيييهعٌُ ثٽقيييٌوح وثٽچَث٩يييجس   ٕٔٔٓثٽيييٌفڂڄ )

ځٌٹيَ  دساعةوه إيش قيةا،   ٩پً ثٽض٪پُڀ ٱٍ إٱٌَٶُيج،  

ثٽذقيييىط وثٽوًثّيييجس ثٔٱٌَٶُيييز، ؽجځ٪يييز إٱٌَٶُيييج   

 .2ٗ – 2(، 2ٗثٽ٪جٽڂُز، ٧ )

(. ثٽڂؾضڂي٨  ٕٓٔٓثٽ٪ؾڂً، فؾجػ ځذجًٷ فؾجػ ) 

احاةةؤشاش ثٽؾييجځ٪ٍ،  ثٽڂييوڅٍ ودييوثةټ صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ

احةةةةذوحو احخةةةةومظ  ع ةةةةنا : ةمغةةةة قي  إفةةةةلد  

اح علي  احعش و حاي اةع احاعشيةا شيةوس  ومعةو يش     

، ٕ، ثٽڂٌٹييَ ثٽ٪ٌدييٍ ٽپض٪پييُڀ وثٽضچڂُييز، ػ  وسؤ ة

 ثٽٶج ٌر.

(. ځض٢پذيجس  ٕٗٓٓثٽ٪ؾڂً، ځقڂيو فْيچُڄ ٩ذيوڇ )    

صٌُٕو ثٔڅٲجٳ ثٽض٪پُڂيً ٽپقيو ځيڄ د٪يٜ ځٖيٺٗس      

ً دؾڂهىًَيييز ځٚيييٌ صڂىَيييټ ثٽض٪پيييُڀ ٵذيييټ ثٽؾيييجځ٪ 

، ځيييؼ ميلةةةا مغةةة قي  اح ش يةةةا احعش يةةةا ثٽ٪ٌدُيييز، 

(ٔٓ( ٧ ،)ٖ٘ ،)ٔ22 – ٕ22. 

احاؾةةوسكا (. ٕٙٓٓ) -------------------------- 

، ّپْييييپز احاي اعيةةةةا والإداسل احزاشيةةةةا حلاذسعةةةةا

ٵٞييجَج صٌدىَييز ځييڄ ځچ٦ييىً ٩پييڀ ثؽضڂييج٧ ثٽضٌدُييز     

ثٽڂ٪جٙييٌ، ثٽٺضييجح ثٽغجٽييظ، ثٽڂچٚييىًر، ثٽ٪جٽڂُييز     

 وثٽضى٨ٍَ. ٽپچٌٖ

(. ثٽڂْج٩وثس ثٽڂجٽُز ٕٔٓٓثٽ٪ووي، ځقڂو زفڂو ) 

ٽ٢ٗح ثٽؾجځ٪جس ٱيً ځٚيٌ ديجٽٶٌوٛ زٿ ثٽڂيچـ،     

، ثٽٶيييييج ٌر، ثٽڂٺضيييييخ  ميلةةةةةا اح ش يةةةةةا واح  ايةةةةةا 

(، ٧ 2ثّٖضٖييييييجًي ٽپنييييييوځجس ثٽضٌدىَييييييز، ُ )  

 .ٕٙٔ – 2٘(، ځجَى، ٕٕ)

ثٽ٪يييَثوٌ، ځقڂيييو ٩ذيييو ثٽى يييجح ومڂُْيييٍ، ٩ذيييو    

ه احاوحيةا: قةذ ا و   اةصمةو (. ٕٓٔٓثٽْٗٿ ځقڂو )

ولةةةةةةةذ ن و، أعةةةةةةةيو  و و  ولي ةةةةةةةو، واحةةةةةةةذسوط 

 ، ثًْهڃ، هثً إعٌثء.احاغ جودل

اق قةةةود وه وشان ةةة   (. ٩ٕٓٓ2يييَوٍ، ًٱ٪يييش )  

، ثٽٶييج ٌر، أهاي ةةى –أعغةةى  –اح علةةي : مج نمةةى  

 ځؤّْز ١ُذز ٽپچٌٖ وثٽضى٨ٍَ.

(. ثٽؾجځ٪ز ثٽڂچضؾيز  ٩ُٕٖٓٓٔذز، ٱضقً هًؤَ ) 

ثٽؾجځ٪ً ٱً ځٌٚ:  زفو ثٽذوثةټ ٽنٚنٚز ثٽض٪پُڀ

، ثٽٶيج ٌر،  ميلةا اح ش يةا واح  ايةا   هًثّز صقپُپُز، 

(، 2ثٽڂٺضييخ ثّٖضٖييجًي ٽپنييوځجس ثٽضٌدىَييز، ُ )

 (، إدٌَټ . ٧ٕٕ )
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(. ثٽ٪ىٽڂييييز ثٖٵضٚييييجهَز  ٖٕٔٓثٽ٪ٶييييىڃ، څجهَييييز )  

وثٍْځجس ثٽڂجٽُز: ثٽىٵجَيز وثٽ٪يٗػ هًثّيز ٍْځيز     

ثٽٌ ڄ ثٽ٪ٶيجًٌ ٱيٍ ثٽىَٖيجس ثٽڂضقيور ثْځٌَٺُيز،      

، ٹپُييييز ثٽ٪پييييىٿ عةةةةوحا دك ةةةةنسالأ غيةةةةش م ؾةةةةنسلس

ثٖٵضٚيييجهَز وثٽضؾجًَيييز و٩پيييىٿ ثٽضْيييٌُُ، ؽجځ٪يييز  

 ثٽقجػ ٽنٌٞ دجصچز.

ثٽ٪ٶُټ، ُّچجء دچش ٩ذيو ثٽڂقْيڄ وثٽ٪ُْيً، إَچيجُ      

(. فىٹڂيييز صچىَييي٨ ځٚيييجهً  2ٕٔٓدچيييش ّيييپُڂجڃ )

ثٽضڂىَيييټ وصقْيييُڄ ثٽٺٲيييجءر ثٽڂجٽُيييز ٽٶ٢يييج٧ ثٽض٪پيييُڀ 

ثْوًدُيز،  ثٽؾجځ٪ً: هًوُ ځْيضٲجهر ځيڄ ثٽضؾٌديز    

، ٹپُز ثٽضٌدُز، ؽجځ٪ز ثٽڂپيٸ  ميلا احعلن  اح ش ن ا

 .ٓٙ٘ – ٖ٘٘(، ٖ(، ٧ )ّٖٔ٪ىه، ځؼ )

(. ؽجځ٪يييجس ٩ٕٓٔٙپيييىثڃ، ّيييهجٿ زفڂيييو ځقڂيييو )  

ثٽٌٖٹجس وصپذُز ځض٢پذجس ّىٳ ثٽ٪ڂټ ٱً ٹيټ ځيڄ   

ثٽهچييييو وًوّييييُج وثٽىَٖييييجس ثٽڂضقييييور ثْځٌَٺُييييز   

ميلةةا اح ش يةةا  وإځٺجڅُييز ثٔٱييجهر ځچهييج ٱييً ځٚييٌ،   

، ثٽؾڂ٪ُيييز ثٽڂٚيييٌَز ٽپضٌدُيييز  اقوس ةةةا واحذوحيةةةااح

(، ٘(، ٧ )ٕثٽڂٶجًڅييييييز وثٔهثًر ثٽض٪پُڂُييييييز، ُ ) 

ٕٖٔ – ٖٗ2. 

(. ثٽضقىٻ ثٽٌٵڂٍ ٩ٕٖٓٔپً، زّجځز ٩ذو ثٽْٗٿ ) 

ميلةا كليةا   دجٽؾجځ٪جس ثٽڂٌَٚز: هًثّز صقپُپُيز،  

(، ٕ(، ػ )2ٖ، ؽجځ٪ييز ٩ييُڄ ٕييڂِ، ٧ )  اح ش يةةا

ٕٖ٘ – ٘2ٔ. 

(؛ ثٽض٪پيييييييُڀ ٩ٔ22ٙپيييييييٍ، ّييييييي٪ُو إّيييييييڂج٩ُټ )  

، ٧ ك ةةةةو  اةهةةةةشا  ايق قةةةةود   وثٽنٚنٚييييز، 

 (، زٹضىدٌ.٘ٓٔ)

(. صڂىَيييټ ثٽض٪پيييُڀ ٱيييٍ  2ٕٔٓثٽ٪ڂيييجً، ًٝيييىثڃ )  

ثٽٶ٢ٌ ثٽ٪ٌديٍ ثٽْيىًٌ ٱيٍ ٥يټ ثٽ٪ىٽڂيز، ثٽڂؾپيز       

ثٽووٽُييز ٽييّهثح وثٽ٪پييىٿ ثٔڅْييجڅُز وثٖؽضڂج٩ُييز،     

ثٽڂؤّْز ثٽ٪ٌدُز ٽپذقظ ثٽ٪پڂٍ وثٽضچڂُز ثٽذٖيٌَز،  

( ٧ٕٕ ،)2ٕ – ٔٓ2. 

(. صيوث٩ُجس ثٽقيٌح   ٕٕٕٓجًر، ٭يجهر ًَيجٛ )  ٩ڂ 

ثٽٌوّيييُز ثْوٹٌثڅُيييز ٩پيييً ثٖٵضٚيييجه ثٽڂٚيييٌٌ    

احايلةةا ايس اوييةةا  "ځقٚييىٻ ثٽٶڂييـ څڂىىؽييج"،   

 .2ٕ – ٘ٙ(، ٖ(، ٧ )2٘، ځؼ )احقنميا

(. ٩ٕٓٔ2ىثه، ّ٪و ّپڂجڃ وزفڂو، وّيڄ َقُيً )   

صهعٌُ ُٙج٭ز ثٽڂ٪جٌَُ ثٽڂقجّيذُز ٱيٍ ثٔدي٫ٗ ٩يڄ     

ميلةةا ٱييٍ ثٽذُتييز ثٽ٪ٌثٵُييز،  څضييجةؼ ثٍْځييجس ثٽڂجٽُييز

،  ُتز ثٽض٪پُڀ ثٽضٶچٍ، دٮوثه، ځيؼ  الإداسل وايق قود

(ٕٗ( ٧ ،)ٔٔ2 ،)ٕٕ2 – ٕٖٗ. 

٩ُيييوثًوُ، زفڂيييو څؾيييڀ ثٽيييوَڄ وزفڂيييو، زٕيييٌٯ      

(. صٚىً ځٶضٌؿ ٔهثًر فجٝيچجس  ٖٕٔٓځقڂىه )

ث٩ْڂييييجٻ ثٽؾجځ٪ُييييز دڂٚييييٌ ٱييييً ٝييييىء زٱٞييييټ  

، ؽجځ٪يز  ميلةا كليةا اح ش يةا   ثٽڂڂجًّجس ثٽ٪جٽڂُيز،  

 .ٖٙٔ -ٕٔٔ(، ٖ(، ػ )2٘دچهج، ٧ )

. صييييوث٩ُجس ثٽقييييٌح  (ٕٕٕٓ) ثٽ٪ييييُڄ ثٔمذجًَييييز  

ثٽٌوّييُز ثْوٹٌثڅُييز إٵپُڂُييجً و٩جٽڂُييجً، ځضييجؿ ٩پييً   

 ثٖٽٺضٌوڅييييييييييييييييييييييييييييييييييييٍ:  ثٽڂىٵيييييييييييييييييييييييييييييييييييي٨

https://www.aljazeera.net.5/12/2022. 

(. صچىَييي٨ ځٚيييجهً ٕٕٔٓثٽٮجځيييوٌ، ځچيييجٻ زفڂيييو ) 

ڂىَټ ثٽض٪پيُڀ ثٽ٪يجٽٍ دؾجځ٪يز زٿ ثٽٶيٌي ٱيٍ ٝيىء       ص

ميلةا احيومعةا الإعةلميا    ٱپْٲز ثٽؾجځ٪ز ثٽڂچضؾز، 

، ثٽؾجځ٪يز ثّٔيٗځُز   حلذساعوه اح ش ن ا واح جغيا

 .2ٕ2 – 2ٖٓ(، ٔ(، ٧ )2ٕدٮَر، ځؼ )

(. ثٽض٪پييييُڀ ٕٔٓٓ٭ذييييجڃ، ځقييييٌوُ دييييڄ زفڂييييو )   

ثٽْييچوي وإځٺجڅُييز ثٔٱييجهر ځچييه ٱييً ص٢ييىٌَ ثٽض٪پييُڀ    

ميلةةا كليةةا ً ثٽڂڂپٺييز ثٽ٪ٌدُييز ثٽْيي٪ىهَز، ثٽ٪ييجٿ ٱيي

 – 2٘ٔ(، ٙٗ، ؽجځ٪ييييز ثٽڂچٚييييىًر، ٧ )اح ش يةةةا 

ٔ2ٓ. 

الإ جةةةوا (. 22ٓٔ٭چيييجَڀ، ځهچيييً ځقڂيييو إديييٌث ُڀ ) 

اح علياةة  وش لجةةا احيوحةة  يةة  اح علةةي  احعةةو   ةةذو    

https://www.aljazeera.net/
https://www.aljazeera.net/
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، ثٽٌَييجٛ، ځٺضيخ ثٽضٌدُيز ثٽ٪ٌدييً   احخلةيم احعش ة   

 ٽووٻ ثٽنپُؼ.

ثٽڂْييييييج٩وثس (. ٕٗٓٓ) ----------------------- 

ثْؽچذُز ٽپض٪پُڀ ٱً ځٌٚ: د٪ٜ زٕٺجٽهج، ٵُڂضهيج،  

وسقةةةا ياةةة  مقذمةةةا إحةةة   ةةةذول احيةةةن   ٩ىثةيييو ج، 

احنالةةذ  ع ةةنا  ةاحاغةةويذاه اةس ييةةا وشيةةن ش     

"، ٹپُييز ثٽضٌدُييز، ؽجځ٪ييز ١چ٢ييج،  اح علةةي  احاقةةش 

 َىڅُى. ٘ٔ

"ز"(.  2ٕٓٓ) ------------------------ 

هيييىٿ وثْ ڂُييييز  ثٵضٚيييجهَجس ثٽض٪پيييُڀ ثٽچٖييييهر وثٽڂٲ  

، وٍثًر ثٽضٌدُيييييز ميلةةةةةا احاعشيةةةةةا وثٽڂؾيييييجٖس، 

(، 2٘ٔوثٽض٪پييُڀ، ثٽڂڂپٺييز ثٽ٪ٌدُييز ثٽْيي٪ىهَز، ٧ )  

 .2ٔ – ٕٔإدٌَټ، 

"ح"(. ٹٌثًّ  2ٕٓٓ) ----------------------- 

ثٽذقييىط ثٽ٪ڂپُييز ..ځٖييٌو٧ ځٶضييٌؿ ٽييو٩ڀ صڂىَييټ      

ثٽض٪پيييُڀ ثٽ٪يييجٽً ثٽقٺيييىځً وثٽنيييجٗ ٱيييً ځٚيييٌ،   

شاش احعلاةة  احغةةو ع وسقةةا ياةة  مقذمةةا إحةة  احاةةؤ 

يؾش  ع نا : ةاح علي  احخوؿ ي  مقةش واحعةوح    

، ٹپُييييز ثٽضٌدُييييز احناقةةةةع واحاغةةةة قي ة –احعش ةةةة  

 څىٱڂذٌ. ٔٔ – ٓٔدوځُجٟ، ؽجځ٪ز ثٽڂچٚىًر، 

(. ثٽهيييييييييييييييييوً ٕٙٔٓ) ------------------------ 

ثٽضٌديييىي ثٽچيييجصؼ ٩يييڄ صْيييٌح ثٽٲضيييجر ځيييڄ ثٽض٪پيييُڀ:  

حعش يةةةا احايلةةةا اثٽڂ٦يييج ٌ وثّْيييذجح وثٽ٪يييٗػ،  

، ٧ حذساعوه و رنث احعلن  اح ش ن ةا والإ غةو يا  

 .ٖٗٓ – 2ٖٕ(، هَْڂذٌ، ٘)

(. ٹٌثّييييييييييييً ٕٕٓٓ) ------------------------ 

ثٽذقىط ثٽ٪ڂپُز ځومټ ٽضقٶُٴ ځَُر صچجٱُْز ٽپ٪پىٿ 

ثٽضٌدىَيييز دٺپُيييجس ثٽضٌدُيييز دجٽؾجځ٪يييجس ثٽڂٚيييٌَز، 

، ثٽڂٌٹييَ ثٽ٪ٌدييً ميلةةا مغةة قي  اح ش يةةا احعش يةةا 

(، ځييجًُ، ٕ٘ٔ(، ٧ )2ٕثٽضچڂُييز، ځييؼ ) ٽپض٪پييُڀ و

ٖٙ – 2ٗ. 

شان ةةة  اح علةةةي  (. ٕٕٓٓ٭چُڂيييز، ځقڂيييو ځضيييىٽٍ ) 

، ثٽٶييج ٌر ثٽييوثً واحيرةةث احعلاةة  احعش ةةو احاعوفةةش

 ثٽڂٌَٚز ثٽپذچجڅُز.

(. ٕٕٔٓثٽٲيييٌثػ، ٽىٽيييىر دچيييش ٙيييجٽـ إديييٌث ُڀ )     

صڂىَيييييټ ثٽض٪پيييييُڀ ثٽ٪يييييجٽٍ ٱيييييٍ ثٽڂڂپٺيييييز ثٽ٪ٌدُيييييز 

ز ٕيييٶٌثء ثٽْييي٪ىهَز: ثٽضقيييوَجس وثٽقپيييىٻ: ؽجځ٪ييي  

، ؽڂ٪ُيييييز ميلةةةةةا ؽةةةةة ن  اس اوييةةةةةا زڅڂىىؽًيييييج، 

(، ٓ٘ٔ(، ٧ )2ٖثٖؽضڂج٩ُُڄ ٱٍ ثٽٖيجًٵز، ځيؼ )  

ٕٔ2 – ٔ٘2. 

يلةة  (. ٕٕٔٓثٽٲٶييً، إّييڂج٩ُټ ځقڂييو وآمييٌوڃ )   

 ، ثٽٌَجٛ، ځٺضذز ثٽ٪ذُٺجڃ.اح جظ اح ش ن 

(. ٕٗٓٓٱپُه، ٱجًوٳ وثٽَٹٍ، زفڂو ٩ذيو ثٽٲضيجؿ )   

، ومعيةة  احاقةةيلروه اح ش ن ةةا حجمًةةو وافةةيللً    

 ثّٔٺچوًَز، هثً ثٽىٱجء ٽپ٢ذج٩ز وثٽچٌٖ.

(. مٚنٚييز ٕٓٓٓٱهڂييً، ځقڂييو ّييُٰ ثٽييوَڄ )   

وسقةةا ثٽض٪پييُڀ ثٽؾييجځ٪ً "ثٽڂذييًٌثس وثٽڂقييجىٌَ"،   

ياةة  مقذمةةا حلاةةؤشاش اح ش ةةن  احنةةو    ع ةةنا :     

، ثٽڂؾپييو ةوقخقةةا اح علةةي  احعةةوح  واحيةةومع ة  

 ٖٕثْوٻ، ٹپُز ثٽضٌدُز، ؽجځ٪ز ثٽْيپ٢جڃ ٵيجدىُ،   

 دٌ.زٹضى ٕ٘ –

(. ٩ٶيىه  ٕٙٔٓٵٌوػ، َىّٰ وٵٚيجٗ، ٱضقُيز )   

ثٽچؾج٩ز ٹقٽُز ٽضٲ٪ُټ ثٽقىٹڂز وهوً ج ٱيً صٌٕيُو   

ثٽچٲٶييجس ٱييً ثٽڂؤّْييجس ثٽ٪ڂىځُييز "هًثّييز فجٽييز     

ميلةةةةةا ثٽڂؤّْيييييجس ثٽضٌدىَيييييز ٱيييييً ثٽؾَثةيييييٌ"،  

(، ٙ، ٧ )احذساعوه احاوحيا واحاروعييا والإداس ا

ٔ2ٕ – ٔ22. 

س "ز"(. ځٚيييجهً وآٽُيييج  ٖٕٓٓثٽٶٚيييذٍ، ًثٕيييو )  

ځضچى٩ييز ٽضڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ ثٽؾييجځ٪ً ٱييً ځٚييٌ ٱييً      

ٝييييىء د٪ييييٜ ثٽضؾييييجًح ثٽ٪جٽڂُييييز ثٽڂ٪جٙييييٌر،    

احاةةؤشاش احغةة ن  احرةةود  يؾةةش  ع ةةنا : ة مةة    

شقةةةن   اةداء احاذسعةةة  يةةة  احةةةنط  احعش ةةةو يةةة  
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 – ٕ٘، ؽجځ٪ييز ٩ييُڄ ٕييڂِ،  يقةةش احاعلنمةةوهة

 َچجٌَ. ٕٙ

"ح"(. ثّيضغڂجً وصْيىَٴ    ٖٕٓٓثٽٶٚذٍ، ًثٕو ) 

ميلا مغ قي  اح ش يةا  ً ثٽؾجځ٪ز، ثٽذقظ ثٽ٪پڂً ٱ

، ثٽڂٌٹَ ثٽ٪ٌدً ٽپض٪پُڀ وثٽضچڂُز، ثٽٶج ٌر، احعش يا

 .ٗٗ – 2(، َچجٌَ، 2ٕ(، ٧ )2ځؼ )

ثٽٺقٺيييٍ، زّيييڂجء ځقڂيييىه وؽڂ٪يييز، ځقڂيييو فْيييڄ   

(. ًؤَيز  ٕٕٓٓو٩ُْىي، صىٱُٴ ٩پيً إّيڂج٩ُټ )  

ځٶضٌفييز ٽضڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ ٵذييټ ثٽؾييجځ٪ً ٱييً ځٚييٌ، 

(، 2ُ٘يييجٟ، ٧ )، ؽجځ٪يييز هځميلةةةا كليةةةا اح ش يةةةا 

 .2ٕٙ – 2ٖٕزٹضىدٌ، 

(. ٵُجُ ځضٮٌُثس صڂىَټ ثٽض٪پُڀ 2ٕٔٓٹٌَڀ، َذى ) 

، ٹپُيز  ميلا احيؾولش ايق قةود ا ثٽ٪جٽٍ دجٽؾَثةٌ، 

ثٽ٪پييييىٿ ثٖٵضٚييييجهَز وثٽ٪پييييىٿ ثٽضؾجًَييييز، ؽجځ٪ييييز 

 .2ٖٓ – ٖ٘ٙ(، ٕ(، ٧ )١٘ج ٌٌ ځقڂو، ځؼ )

ٹٖيئُ، ً ييجٿ ٩ذييو ثْځُييٌ و٩ذييو ثٽقٺييُڀ،  ٖييجٿ       

ثڅ٪ٺجّييجس ثٍْځييجس ثٽڂجٽُييز ٱييٍ  (.١ٕٕٓٔپ٪ييش )

هًثّز ځٶجًڅز ٱيٍ ّيىٳ    -٩ىثةو وځنج١ٌ ثّْهڀ 

ميلةةةا كليةةةا اح ةةةنه   ثٽ٪يييٌثٳ ٽيييٓوًثٳ ثٽڂجٽُيييز،   

، ٹپُز ثٔهثًر وثٖٵضٚجه احيومعا حلعلن  الإ غو يا

ٵْڀ إهثًر ث٩ْڂجٻ، ثٽؾجځ٪ز ثٽڂْضچٌَٚز، دٮيوثه،  

 .22 – 2ٙ(، ٔ(، ٧ )ٕځؼ )

(. ثٍْځييز 2ٕٓٓٹىًصييټ، ٱٌَييو وًٍَييٴ، ٹڂييجٻ )   

ثٽڂجٽُز: ځٲهىځهج زّذجدهج وثڅ٪ٺجّجصهج ٩پيً ثٽذپيوثڃ   

، ځيؼ  ميلا كليا  غذاد حلعلن  ايق قةود ا ثٽ٪ٌدُز، 

(ٔ( ٧ ،)ٕٓ ،)ٕ2٘ – ٕ2ٙ. 

آٽُييييجس (. ٕٖٕٙٔٓييييُڄ، ځقڂييييو ٩ذييييو ثٽقڂُييييو )    

ځٶضٌفيييز ٽضٌٕيييُو ثٔڅٲيييجٳ ٩پيييً ثٽض٪پيييُڀ ثّْجّيييٍ 

دْييييپ٢چز ٩ڂييييجڃ ٱييييٍ ٝييييىء د٪ييييٜ ثٽڂضٮُييييٌثس   

، ؽجځ٪يز ثٍْ يٌ،   ميلا كليةا اح ش يةا   ثٖٵضٚجهَز،

 .2ٕٔ – 2٘ٙ(، زدٌَټ، ٔ(، ػ )٧ٔٙ2 )

صٚييىً ځٶضييٌؿ ٽذييوثةټ   (. 2ٕٔٓثٽڂجؽييو، ثدضْييجٿ )  

صڂىَپُز ٱيٍ ثٽؾجځ٪يجس ثٽْي٪ىهَز ٱيٍ ٝيىء ٱپْيٲز       

ميلةةةةا احيومعةةةةا حلذساعةةةةوه  ثٽؾجځ٪ييييز ثٽڂچضؾييييز،  

، ثٽؾجځ٪ييز ثّٔييٗځُز، ثٽڂوَچييز  اح ش ن ةةا واح جغةةيا

 .ٕ٘ – ٖٓ(، ٙ)(، ٧ ٕٙثٽڂچىًر، ځؼ )

(. ٖٕٔٓثٽڂييجٽٺٍ، ٩ذييو ثلله دييڄ ځقڂييو دييڄ ٙييجٽـ ) 

دوثةټ صڂىَيټ ثٽض٪پيُڀ ثٽ٪يجٽٍ ثٽقٺيىځٍ ٱيٍ ثٽڂڂپٺيز       

احايلةةةةا احغةةةةعند ا حل علةةةةي  ثٽ٪ٌدُييييز ثٽْيييي٪ىهَز، 

، ځٌٹيييى ثٽذقيييىط وثٽوًثّيييجس ٱيييٍ ثٽض٪پيييُڀ احعةةةوحو

 .2ٗٔ – ٖٔٔ(، ٓٔثٽ٪جٽٍ، وٍثًر ثٽض٪پُڀ، ٧ )

اح علةةةةةةي  (. ٖٕٓٓثٽڂضذييييييىٽً، ٙييييييٗؿ ثٽييييييوَڄ )  

، ثّٔييييٺچوًَز، هثً ثٽىٱييييجء واحقةةةةشوك اةس ييةةةةا

 ٽپ٢ذج٩ز وثٽچٌٖ.

 ؾة  إ ؾوء (. ٕٙٓٓثٽڂؾپِ ث٩ْپً ٽپؾجځ٪جس ) 

، ثٽؾپْيز ًٵيڀ    شامم سذ ذل  وحيومعةوه احر نميةا  

، ؽڂهىًَييييز ځٚييييٌ ٕٙٓٓ/2/ٗ( دضييييجًَل ٗٗٗ)

 ثٽ٪ٌدُز.

ځقيييٌوُ، ځقڂيييو ثْٙيييڂ٪ً وثٽْيييپڂً، ٩ذيييوثلله     

وثةټ ځٶضٌفيز ٽضچىَي٨   (. دي ٩ٕٓٔ2ذوثٽ٪جٽً څ٪ڂجڃ )

ځٚجهً ثٽض٪پُڀ ثٽ٪جٽً ٱً ثٽذٗه ثٽ٪ٌدُز ٱً ٝيىء  

احايلةةةةةةا ، ًٖٕٓٓؤَضييييييٍ ځٚييييييٌ وثٽْيييييي٪ىهَز 

(، 2٘، ٹپُز ثٽضٌدُز، ؽجځ٪ز ّيى جػ، ٧ ) اح ش ن ا

 .2ٓ – ٖ٘ځجًُ، 

(. صٌٕيُو ُّجّيز ثٔڅٲييجٳ   ٕٓٔٓځقڂيو، ديڄ ٩ييَر )   

سعةةوحا ثٽ٪ييجٿ دجصذييج٧ ځييچهؼ ثٖڅٞييذجٟ دجْ ييوثٯ،    

، ٹپُيز ثٽ٪پيىٿ ثٖٵضٚيجهَز،    ؾنسلموسغ يش غيش م 

 ؽجځ٪ز زدٌ دٺٌ دپٶجَو، ثٽؾَثةٌ.

ځقڂييو، ّييپُڂجڃ ٩ذوًدييه وثٽقْييُچً، ٩ييَر زفڂييو       

(. ثٽؾجځ٪ييييز ثٖٱضٌثٝييييُز صٚييييىً ٕٕٓٓځقڂييييو )

ځٶضٌؿ ٽپض٪پُڀ ثٽؾجځ٪ً ٩ڄ دُ٪و ٱً ثٽى١ڄ ثٽ٪ٌدً 

دساعةةةا ٩پيييً ٝيييىء د٪يييٜ ثٽضؾيييجًح ثْؽچذُيييز،  
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اح علةي   مقذما حلاؤشاش احقنم  اح وعع  ع ةنا : ة 

 سؤ ةةةا مغةةة قيلياة -احيةةةومع  احعش ةةة  يةةة  ُ عةةةذ 

ؽجځ٪ييييز ٩ييييُڄ ٕييييڂِ، ځٌٹييييَ ص٢ييييىٌَ ثٽض٪پييييُڀ      

 2ٔ - 2ٔثٽؾييييجځ٪ً، ثٽڂچ٪ٶييييو ٱييييً ثٽٲضييييٌر ځييييڄ     

 هَْڂذٌ.

ځقڂو، ٙيٗؿ ٩پيٍ زفڂيو وزفڂيو، ځقڂيو ثٽڂهيوٌ        

(. هوً ځقجّذز ثٽضقىٟ ٱٍ ٱج٩پُيز  ٕٕٓٓثْځٌُ )

څ٦يييڀ ثٔڅييييثً ثٽڂذٺيييٌ ٽپضچذيييؤ دجٽٍٗځيييجس ثٽڂجٽُيييز      

هًثّز فجٽز دچٸ ثٽضٞجځڄ ثّٔٗځٍ،  -ڂٌٚٱُز ثٽ

، ٹپُيز ثٽ٪پيىٿ   ميلا احيرنث واحذساعةوه اح يوس ةا  

ثٔهثًَز، ؽجځ٪ز زٿ هًځجڃ ثّٔيٗځُز، ثٽن١ٌيىٿ،   

 .ٖٕٔ – ٕٕٓ(، ٔ(، ٧ )ٗځؼ )

(. صيووَټ ثٽض٪پيُڀ   ٕٗٔٓځقڂو، ځج ٌ زفڂو فْيڄ )  

ثٽؾجځ٪ٍ ٹڂومټ ٽََجهر ثٽٶوًر ثٽضچجٱُْز ٽپؾجځ٪يجس  

آًثء ٩ُچز ځيڄ ز٩ٞيجء  ُتيز ثٽضيوًَِ      -ثٽڂٌَٚز 

، احايلةا اح ش ن ةا  ٱٍ د٪ٜ ثٽؾجځ٪جس ثٽڂٌَٚز، 

-ٔٗٔ(، هَْيييڂذٌ، ٖٔٔ(، ٧ )2ٕثٽٺىَيييش، ځيييؼ)

ٕٔ2. 

ځقڂييو، ځٚيي٢ٲً ٩ذييو ثٽْييڂ٨ُ وإدييٌث ُڀ، إدييٌث ُڀ    

(. ثٽض٪پييُڀ ثٽڂٲضييىؿ إ١ٗٽييز وثٵ٪ُييز    222ٔځقڂييو )

مةةةؤشاش سومعةةا احقةةةوهشل سؤ ةةةا  وآٱييجٳ ځْيييضٶذپُز،  

 .حيومعا احاغ قي 

اح علةةي  احعةةوح  يةة  (. ٕٓٓٓځييوٹىً، ٩پييً زفڂييو ) 

، ثٽٶيج ٌر،  احنط  احعش ة : احيش ةق إحة  احاغة قي     

 هثً ثٽٲٺٌ ثٽ٪ٌدً. 

 ثٽڂٌٹَ ثٽڂٌٌٚ ٽپٲٺيٌ وثٽوًثّيجس ثّٔيضٌثصُؾُز    

(. ثٽض٪پييُڀ ثٽ٪ييجٽٍ ٱييٍ ځٚييٌ دييُڄ ثٽىثٵيي٨      ٕٕٔٓ)

 ڂىٵ٨ ثِصً:وثٽڂهځىٻ. ځضجؿ ٩پً ثٽ

https://marsad.ecsstudies.com/42738. 

25/1/2021. 

ًؤَييز ځٶضٌفييز (. ٕٕٔٓځٚيي٢ٲً، زځُڂييز فپڂييٍ ) 

ٽض٢ييىٌَ ځچ٦ىځييز صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ ثٽؾييجځ٪ٍ دڂٚييٌ   

ميلةا  ٱٍ ٝىء ُٙٮز ثٽضڂىَټ ثٽٶجةڀ ٩پيً ثْهثء،  

، ٹپُييز ثٽذچييجس ٽييّهثح  يةةااحيرةةث احعلاةةو يةةو اح ش  

(، ٕٕوثٽ٪پييىٿ وثٽضٌدُييز، ؽجځ٪ييز ٩ييُڄ ٕييڂِ، ٧ ) 

 .٘ٙٔ -2ٔ(، ٖػ )

(. صڂىَيټ  ٕٔٓٓځ٢ٚٲً، َجٌّ ځ٢ٚٲً ځقڂيو )  

ثٽض٪پُڀ ثٽ٪جٽً ځڄ د٪و ٱً إڅؾپضٌث ودجٹْضجڃ وٹُٲُز 

سعةةةوحا موسغةةة يش غيةةةش ثٔٱيييجهر ځچيييه ٱيييً ځٚيييٌ، 

 ، ٹپُز ثٽضٌدُز، ؽجځ٪ز ١چ٢ج.م ؾنسل

(. 2ٕٓٓٲً دڄ ځقڂيو ) ځ٢ٚٲٍ، ؽڂجٻ دڄ ځ٢ٚ 

صوث٩ُجس ثٍْځيز ثٖٵضٚيجهَز ثٽ٪جٽڂُيز ٩پيً زڅ٦ڂيز      

، ميلةةا اح ش يةةا، ثٽض٪پييُڀ ثٽ٪ييجٽٍ ٱييٍ ثٽ٪ييجٽڀ ثٽ٪ٌدييٍ

(، ٔ(، ػ )ٔٗٔٹپُيز ثٽضٌدُييز ؽجځ٪ييز ثٍْ ييٌ، ٧ ) 

ٖٓٔ – ٖٗ2. 

(. ص٢يييىٌَ ٕ٘ٔٓځ٢يييٌ، ځقڂيييو ځقڂيييو إديييٌث ُڀ )   

إهثًر ثٽڂييىثًه ثٽذٖييٌَز دييجٽض٪پُڀ ٵذييټ ثٽؾييجځ٪ً ٱييً  

سعةةوحا دك ةةنسالأ ثٽنذييٌثس ثٽ٪جٽڂُييز، ٝييىء د٪ييٜ 

 ، ٹپُز ثٽضٌدُز، ؽجځ٪ز ثٽڂچٚىًر.غيش م ؾنسل

ځ٢يييٌ، ځيييٌور ؽڂيييجٻ إديييٌث ُڀ وځ٪يييىٛ، ٙيييٗؿ  

ثٽييييوَڄ إدييييٌث ُڀ و٭چييييجَڀ، ځهچييييً ځقڂييييو إدييييٌث ُڀ 

(. وثٵ٨ صڂىَټ ثٽض٪پُڀ ثٽؾجځ٪ٍ ٱٍ ځٌٚ، ٕٕٕٓ)

، ؽجځ٪يييييز ثٽڂچٚيييييىًر، ٧ ميلةةةةةا كليةةةةةا اح ش يةةةةةا

(ٔٔ2 ،)ٕٔ٘ٗ – ٕٔ2ٖ. 

ي، زفڂو ّجځً وثٽڂىٌّي، ځقڂيو ٭يجٽً   ثٽڂ٪ڂىً 

(. ثٽٌٖثٹز ثٽذقغُيز ديُڄ ثٽؾجځ٪يز ثٽ٪ٌثٵُيز     ٕٔٔٓ)

(، 2(، ٧ )ٗ، ځييؼ ) لنحيةةا احا  ةةذ   وثٽٖييٌٹجس، 

ٕٔ٘ – ٖٔٗ. 

قةةةةشاءاه يةةةة   (. ٖٕٓٓځٺييييٌوٿ، ٩ذييييو ثٽييييىهوه )  

، ثٽڂچٚيييييىًر، ( دساعةةةةةوه و رةةةةةنث0اح ش يةةةةةا  

 ثٽٖجٱ٪ً ٽپ٢ذج٩ز وثٽچٌٖ.

https://www.ecsstudies.com/
https://www.ecsstudies.com/
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جڃ، ٙيجٽقز  ثٽڂهوي، َجٌّ ٱضقيً ثٽهچيوثوي و٩ُْي    

٩ذييييو ثلله َىّييييٰ وٖٕييييُڄ، ځقڂييييو ٩ذييييو ثٽقڂُييييو 

(. صقيوَجس  ٕٕٓٓوٙٗؿ ثٽوَڄ، څْيٌَڄ ٙيجٽـ )  

صچى٨َ ځٚجهً صڂىَټ ځؤّْيجس ثٽض٪پيُڀ ثٽ٪يجٽً ٱيً     

احايلةةا اح ش ن ةةا ّييپ٢چز ٩ڂييجڃ: هًثّييز ځُوثڅُييز،  

، هثً ّيييييڂجس ٽپوًثّيييييجس احذوحيةةةةةا احا خققةةةةةا

 (، 2وثْدقيييييييييييييييييييييييييييييييييييجط، ځيييييييييييييييييييييييييييييييييييؼ ) 

( ٧ٕ ،)ٙ٘ – 22. 

(. صڂىَيټ ثٽض٪پيُڀ ٱيً    222ٔقڂيو ) څٚجً، ّجځً ځ 

 رث مقةذ   هوٻ ثٽنپُؼ ثٽ٪ٌدُز "ًؤَز ځْضٶذپُز"، 

إحةة  اس اةةو  شان ةة  اح علةةي  يةة  احةةذو  اةينةةوء    

وعي  ش اي ى مةع إ يةود  ةذال  حل ان ة  ية  احةذو        

، ثٽٌَيجٛ، ځٺضيخ ثٽضٌدُيز ثٽ٪ٌديً ٽيووٻ      اةينوء

 (، زٹضىدٌ.ٕثٽنپُؼ، ځؼ )

جُ څ٪ڂيييييز، ځچيييييجٯ ځيييييٌٍر وهثميييييټ، ٩يييييٗء ٩ذييييي 

(. إّضٌثصُؾُجس صڂىَيټ ثٽض٪پيُڀ وإځٺجڅُيجس    2ٕٔٓ)

ثٽضقىٻ څقى ثٽؾجځ٪ز ثٽڂچضؾز وصقٶُيٴ ثٽضٺجځيټ ٱيً    

ّييىٳ ثٽ٪ڂييټ: صؾييجًح ځنضييجًر ځيي٨ إٕييجًر مجٙييز   

، ٹپُيز  احايلا احعشاقيا حلعلن  ايق قةود ا ٽپ٪ٌثٳ، 

ثٔهثًر وثٖٵضٚيييييجه، ثٽؾجځ٪يييييز ثٽڂْضچٚيييييٌَز، ٧ 

(ٙٔ  ،)ٕٙ – 2ٙ. 

(. ٕ٘ٔٓٽُذيييج، ځقڂيييو )څٶجّيييً، ځقڂيييو إديييٌث ُڀ و  

ثٽٚيييٺىٷ ثٽىٵٲُيييز وز ڂُضهيييج ٱيييٍ صڂىَيييټ ځؾيييجٻ      

، ؽجځ٪يييز ٍَيييجڃ ٩جٕيييىً   ميلةةةا اح ةةةشاث ثٽض٪پيييُڀ، 

 .22ٔ – ٓ٘ٔ(، هَْڂذٌ، ٕٓدجٽؾپٲز، ٧ )

(. ثصؾج يييجس ٖٕٓٓثٽهٗٽييٍ، ثٽهٗٽيييٍ ثٽٖييٌدُچً )   

ميلةةةا دساعةةةوه يةةة   فوَغيييز ٱيييً صڂىَيييټ ثٽض٪پيييُڀ،  

ً    اح علي  احيومع  ، ، ځٌٹيَ ص٢يىٌَ ثٽض٪پيُڀ ثٽؾيجځ٪

(، ٘ٹپُيييييز ثٽضٌدُيييييز، ؽجځ٪يييييز ٩يييييُڄ ٕيييييڂِ، ٧ ) 

 .2ٖ - ٕٓهَْڂذٌ، 

(. ځقجٝييٌر 2ٕٓٓثٽهٗٽييٍ، ثٽهٗٽييٍ ثٽٖييٌدُچً )   

د٪چييىثڃ: "ثصؾج يييجس فوَغيييز ٱييً صڂىَيييټ ثٽض٪پيييُڀ"،   

، ٹپُيييز ثٽضٌدُيييز   ميلةةةا  رةةةنث اح ش يةةةا اح نييةةةا    

 ٙٓٔ(، َچيجٌَ،  2ثٽچى٩ُز، ؽجځ٪ز ثٽڂچٚيىًر، ٧ ) 

– ٕٔ٘. 

ثٽڂٚييييجًٯ (.  ٝييييىثد٠ 2ٕٔٓثٽييييىثٱٍ، آّييييُج )  

ثّٔييٗځُز ٽپىٵجَييز ځييڄ ثٍْځييجس ثٽڂجٽُييز ثٽ٪جٽڂُييز،   

، ٹپُييييز ثٽ٪پييييىٿ سعةةةةوحا دك ةةةةنسالأ غيةةةةش م ؾةةةةنسل

ثٖٵضٚيييجهَز وثٽضؾجًَيييز و٩پيييىٿ ثٽضْيييٌُُ، ؽجځ٪يييز  

 ثٽقجػ ٽنٌٞ دجصچز.

(. ٖٕٔٓوٍثًر ثٽض٪پييُڀ ثٽ٪ييجٽٍ وثٽذقييظ ثٽ٪پڂييً )    

،  يو   وحيشامم احيذ ذل داو  احيومعوه احر نميا

إهثًر ځٖييٌو٩جس ص٢ييىٌَ ثٽض٪پييُڀ   ثٽٶييج ٌر، وفييور  

 ثٽ٪جٽٍ.

 ----------------------------------- (ٕٕٓٔ .)

ثٽض٪پييُڀ ثٽ٪ييجٽٍ ٱييٍ ځٚييٌ دييُڄ ثٽىثٵيي٨ وثٽڂييهځىٻ.     

 ځضجؿ ٩پً ثٽڂىٵ٨ ثِصً:

http://portal.mohesr.gov.eg/ar-

eg/Pages/default.aspx. 27/1/2021. 

  ةةولم احرغةةو  احخ ةةوم   (. 2ٕٔٓوٍَييٌ ثٽڂجٽُييز ) 

، 2003/ 2003حلاناص ةةةا احعومةةةا حلذوحةةةا حعةةةو   

 َىٽُى. ٕٙؽٌَور ثْ ٌثٿ، 

(، وثٵي٨  ٕٕٓٓثٽى١ذجڃ،  چيو ٩ذيوثلله ٩ذيوثٽ٪َََ )    

ص٢ذُييٴ صڂىَييټ ثٽض٪پييُڀ ٱييً ځٖييٌو٧ ځ٪ييُڄ ٽپٶْييجةڀ   

ُيييييز ثٽض٪پُڂُيييييز ديييييىٍثًر ثٽض٪پيييييُڀ دجٽڂڂپٺيييييز ثٽ٪ٌد  

احايلةةةةا احعش يةةةةا حلعلةةةةن  اح ش ن ةةةةا   ثٽْيييي٪ىهَز، 

، ثٽڂؤّْيييز ثٽ٪ٌدُيييز ٽپضٌدُيييز وثٽ٪پيييىٿ     واح جغةةةيا 

 .2ٕٖ – ٖ٘ٗ(، َىٽُى، 2ٔوثِهثح، ٧ )

(. ثٍْځييز 2ٕٔٓو ُذييز، ٱقييجٿ وّييڂٌُ، ٕييٌٵٌٳ ) 

ثٽڂجٽُيييز وصٶپذييييجس زّيييي٪جً ثٽييييچٲ٠ ثٽ٪جٽڂُييييز ٽپٲضييييٌر  

http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/default.aspx
http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/default.aspx
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ميلةةةةةةةةةةةةا ايعةةةةةةةةةةةة شاشيييا ٿ، 2ٕٔٓ -ٿ ٕٓٓٓ

(، ٧ 2ُٺور، ثٽؾَثةييٌ، ځييؼ )، ؽجځ٪ييز ّيٺ واح  ايةا 

(ٖ ،)ٗ٘ٔ – ٗ2ٔ. 

(. صيييهعٌُ ثٍْځيييجس ثٽڂجٽُيييز  َٕٕٕٓقيييٍ، ځٚيييپز ) 

وثٖٵضٚييجهَز ٩پييً صىؽهيييجس ثّٖييضغڂجً ثْؽچذيييٍ    

ثٽڂذجٕييٌ ٩پييً ثٽڂْييضىٌ ثٽ٪ييجٽڂٍ "هًثّييز ثٽٲضييٌر     

سعةةةةةةةةوحا دك ةةةةةةةةنسالأ غيةةةةةةةةش   "، 2ٕٔٓ - ٖٕٓٓ

، ٹپُييييز ثٽ٪پييييىٿ ثٖٵضٚييييجهَز وثٽضؾجًَييييز م ؾةةةةنسل

ز ٱٌفييجس ٩ذييجُ ّيي٢ُٰ،  و٩پييىٿ ثٽضُْييٌُ، ؽجځ٪يي

 ثٽؾَثةٌ.

(. صٶُييييُڀ هوً 2َََٕٔٓييييو، صٶييييًٌثس وآمييييٌوڃ ) 

ثٽُْجّجس ثٽڂجٽُز وثٽچٶوَز ٱٍ ٽٶضټ ثٍْځجس ثٽڂجٽُز 

ميلةا  هًثّز ٍْځز ثٽٌ ڄ ثٽ٪ٶيجًٌ ثْځٌَٺُيز،    -

، ؽجځ٪ييز ثٽ٪ٌدييٍ دييڄ   ايق قةةود احةةذوحو واحعنحاةةا 

(، ٕ(، ٧ )ٕځهُيييوٌ زٿ ثٽذيييىثٵٍ، ثٽؾَثةيييٌ، ځيييؼ ) 
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