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 )المبادرة المجتمعية لتطوير محافظة كفر الشيخ نموذجا المسئولية الاجتماعية للشركات

 م15/1/2022: تاريخ النشرم              9/11/2021: تاريخ إستلام البحث
 مستخلص:

فةير   يير  مطقةرة  أنهراتصرط  لير   وأيضرا زرلع رةوهر  مطقةرة  كفر  لشير  محافظة 
, وتفتةررر  لشررر  لشلط رررة لشتحت رررة ولشخرررامان وت يرررو ةانهرررا مطقةرررة متررراه ر   ي  رررا , و يررر   مخققرررة

ة من خلال لشير ل  لش حافظة جت ع لش ان  تة م ةاشعايا من لش حاولان لش  تط  ة لشحك مان ولش
وبسررق ةيررة لشت  شرر  فيرري  لشجهرر ط, وبعررا لنقررلاة لهرر ط لش ص سرر ة شةقررا  لشخررا  وللاهت ررام 

مصشرررر  لش سرررر  ش ة للالت اع ررررة  ةلرررر  لشيرررر ل ان ولش ص سرررران لشخا ررررة  و  ررررلاة مررررن لش تطررررام 
هم فررررر   نيررررراا لشليط رررررة لشتحت رررررة و شرررررلا  للا ت الررررران , أ رررررلح  لش ص سررررران تسررررراشييررررر كان 

كافررة لش صررانع ولش ص سرران لش طتيرر   طلخرر    شرر ل لش جت ع ررة, تهررات لشتج بررة لشحاش ررة لشرر  لشرر  
لشحررر  شتط يترررلا مرررن خرررلال ملررراطر  مجت ع رررة  اليرررة مرررن تةررراي  للا ت الررران لش جت ع رررة شيسررركا , 

كافررررة لش صررررانع ولشيرررر كان ةاشا ررررام  و ةطررررا وللاتصررررال ةاشا رررراطلن ييرررر  ر رررر  ة طلخرررر  لشحرررر  , 
فر   ل ر  شسركا   و يجراطة ج  لة من لش ي ولان " لشلط رة لشتحت رة" ولش ير ولان لشخام رة , 

 لشا ام ةاشعايا من   لان لشلي  ة. وأيضا, من خلال تارشلهم 
 : لش س  ش ة للإلت اع ة, لشي كان, محافظة كف  لشي  .الكلمات المفتاحية

Corporate Social responsibility of  

Community-based initiative to development in Kafr Al sheikh 

governorate 

Abstract: 
Kafr Al sheikh governorate of identification within the province 

of Cairo, is an industrial area and also classified as a slum area, and 

lack of infrastructure and services and excellence as the 

environmentally degraded, and remained Governments and civil 

society are many attempts to develop the district through partnership 

and because of lack of funding efforts failed, and after the start of 

efforts institutional private sector and the growing interest by the 

partnerships and private institutions and the launch of index of social 

responsibility of corporations, institutions are contributing to the 

establishment of inter-infrastructure and the satisfaction of societal 

needs, designed the present experiment to involve all the factories and 

institutions located within the district for its development through 

community-based initiative beginning to appreciate the societal needs 

of the population , and communication informal leadership within the 
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district, and to convince all the factories and companies to carry out a 

range of projects, "" infrastructure and service projects, and create job 

opportunities for residents through training, and also perform a number 

of environmental campaigns  

Keywords: social responsibly, cooperate, Kafr Al sheikh governorate.                                                                          

 مقدمة
شررر شح تحرررراول  ,شيتط  رررة للإنسررران ة أه  ررررة كليررر   شرررا  لشطرررراا فهررر  تحةرررر  ل مرررن ول مرررا  شررررايهم

 .لش جت عان لش   ل  ش  تحةي  ألي  معالان ف  مصش لن لشتط  ة شلارتةاا ةاشيع ب
و ررر انة ك لمتررررلا  ,و للإنسرررا  هرررر  محررر ر لشتط  ررررة لشتررر  ت كررررو ليررر  ترررر في   ة ةرررلا للإنسرررران ة  

و لشصرررررحة, ولشضررررر ا   ,ولش يرررررل  ,و لشيررررر لب ,فررررراا ةحالاترررررلا مرررررن لشقعررررراملش سرررررت ا  مرررررن لش  
وشةضررر   شرررح  ,ومرررن خرررلال لش يررراركة فررر    كرررة مجت عرررلا ,و  شترررلا فررر  لشتعليررر  ,للالت رررال 

ولشعةي ررررة وللالت اع ررررة ولش و  ررررة  ,ةقل عررررة لشحررررال لشع رررر  ليرررر  تط  ررررة مختيرررر   اةاتررررلا لشلان ررررة
 (17, .2000)ل ار,  ولش هارشة و للإ الع ة.

ةالا تعراط لرن لشحك مرة  ,خامان لش لاية للالت اع ة ةا تح ش  ليى ماى لشعةاين لش اضيين و
ولش طظ رران  ,لش  كوشررلا وتح شرر  مسررصوش ة ترر في  لشخررامان للالت اع ررة لشرر  لش طظ رران  لشخا ررة

 (Michal,2008, p.94) يي  لش بح ة ليى لش ست ى ل ةي  ى أو لش ست ى لش حي .
ولشيرر كان لشتررى  ,مررع لشحك مرران لشتررى تتلعهررا شترر في  لشخررامانجت ررع شرر كان تط  ررة لش تترراخ  

لاتسعى  شى لشر ب  ولشترى تةرع تحر   ريقلا لشسركا  فرى لشحرى  هرم  راورهم يع ير   ليرى  لقراا 
 ,ةلش جت عان لش حي ة   تا ف  ل ت لت ج ان لشتط  ة لشحض شة وتة م  لطاا لش سا ن لشغي  ربح 

  (Victoria,2010, p.142)ولشتعي   ة ولشلط ة لشتحت ة. وأيضا  نياا لش  الن للالت اع ة 
ف    ار ش ا  خ    ط لن فى   ار تحةي  لشتولمان ك بطهالن من خلال  2000و ف  لام 

ت كة ل هالت للإن ائ ة شلأشف ة لشتر  أليرن لطهرا ل مرين لشعرام شلأمرم لش تحرا  ةرف  ل هرالت لش ير
 ررطاوة لشطةررا لشرراوش  و مطظ ررة لشتعرراو  للاةتصرراط  و ,ولشلطررح لشرراوش  ,ش طظ ررة ل مررم لش تحررا 

 ولشتط  ة هى لهرالت  ن ائ رة شلأشف رة و ير تلا  هرا مج  لرة مرن  ل هرالت هرافها للاول" لشةضراا
  (Bob,2007, p.76) ليى لشفة  لش اةع ولشج  ". 
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  ررر ح  شيررراخ ل لش طظ ررران لشايط رررة فررر  ,و  ا رررتها ,(OFBCIلش لررراطر  لشايط رررة ولش جت ع رررة )
و لش حافظرران وللا  رراا  شتةررايم لشخررامان للالت اع ررة     شرر   ,شرر ل ة مررع لشجهرران لشحك م ررة

 (Benton, 2011, p.125) طلم وت  ش  لشلح ث ولشتجارب شتق ش  تيح للا  اا.
ولش خققررين ولش هطيررين فرر  تط  ررة لش جت عرران لش حي ررة ولشحك مرران لش حي ررة ك يرر ل مررا يطظرر   شررى 

   شى أما ن لإ الث تغيي  ف  لش جت ع ل   اا لشحض شة شلا ت  لر ف للا ت لت ج ان لش ستطا 
للا رت  ار,و هرر لا للا رت لت ج ان تهررات  شرى   ررالث تغييرر  ليرى لش سررت ى لش حير  ولشسررع   شررى 
 شرر ل   رركا  لش جت ررع لش حيرر  فرر  تصرر   ها. ولتلررا  نهررم شررام  شتقرر ش  لش طقةررة. ةا ررتخالم 

 (Anderson, 2006, p.123)  طلم لش لاطر  لش حي ة.
ولش    ر م  ,تيكي  من  ل ع ة أمة للإ لام و     لشل نامم للاةتصاط   1964ف  لام 

وميرررا   للإ ررركا   شرررالم لشفررر   للاةتصررراطية  ,شي سرررالا  فررر  مكافحرررة لشفةررر  ولشلقاشرررة ولشجررر  
 1500شلأمي كيين ل فارةة ف  لش لايان لش تحا  من خلال   نرامم ماترلا ثرلاث  رط لن ولشرت ن 

"  رري    محمدددال  فرر  لطرر ب يرر ب ل رل ررا شيورللررة وهرر لا لش لرراطر  لش ع وفررة ةا ررم مررولر  فرر
وتطرررتم مج  لرررة متط لرررة مرررن لشفا هرررة ولشخضرررار ولشحلررر ب لشتررر  تسرررتخام شتغ يرررة  ,لي رررلا و ررريم"
 ) ,p.2010Derrik ,45( لش حتالين.

ة لشعجرررو فررر  وللتلررر ن لش طظ ررران لشايط رررة لامررر  فعرررال فررر  مسرررالا  لشف ررران لشضرررع فة ش عاشجررر
 لش  لة  للازمان ولشك لرث لن   ش   طاا رأا لش ال لشلي   و تط  ة لش هارلن ولش سالا  فر 

 (Stephanie, 2006, p.126) لشت   ف.
ملاةر   ,ولشخرامان شي ير طين ,  ا تعق  ل وش شة لإ عام لشج را  "م ر "  ر لمم وللران لشقعرام

 (Abdus, 2010, p.302) ورلاية ل رلم  ولش  ضى ول  فال. ,لشفة لا
وأيضرررا  ,ةعرررا ل زمرررة لشعاش  رررة لتجهررر  كافرررة لشجامعررران ل م شك رررة شارل رررة للاةتصررراط للإ رررلام 

 -ني ن لشعايا من لش جلان لشاوش ة طرل ان لن لشوكا  ولشت  من أه ها:
ن طرل ة للا لشص ا و وش  ليين ةعط ل  " تقر ش  لشوكرا  وزكرا   فر  لشرايانان لشت  يايرة" ت يرو  

ا ليرى كا  كفطل  ماش ة هامة شتحةي  لشعالشة للالت اع ة وللاةتصاطية وشايلا لشةار  ليرى لشةضرالشو 
 ) (Abdus, 2010, p.302 لشفة .

وشتضر ن  ,ت لش طظ ان لشايط ة  ه   مطظ ة يي  ر   ة تة م ليرى طلفرع لشعةيرا  لشايط رةتع   و
لشايط رررة ي كرررن أ  تكررر   مطظ رررة ولش عا رررا لشيه طيرررة  "ولش طظ ررران  ,"لش سرررالا ولشكطرررائ  لش حي رررة
ل ع ررررة أمررررة للإ ررررلام لشج ع رررران لشخي شررررة لشكاث ش ك ررررة ولشي ث شررررة  ,لاش  ررررة )ليررررى  ررررلي  لش  ررررال
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ولشعايررررررا مررررررن لشتحاشفرررررران لشايط ررررررة أو  ,و خررررررامان ل  رررررر   لشيه طيررررررة ( ,لشخررررررامان للالت اع ررررررة
 .لشي ل ان

 :ف انوتصط  لش طظ ان لشايط ة لشت  تةام لشخامان للالت اع ة ف     
  لشتج عان لش حي ة 
   لشتحاشفان لش كالان لش سك ن ة  ين ل طيا 
  مج  لان ف  للا  اا 
  لش يارشع لش  ط ة 
  مطظ ان للإياثة 
 .لش طظ ان لشايط ة لشاوش ة(Derrik R, 2006, p.125) 

( ت  ررر  ةش رررة شتقررر ش  لش هرررارلن لشا اطيرررة, وركرررون فررر  لش ةرررام CLPs ررر لمم لشا ررراط  لش جت ع رررة )
ل ررتخالم لش طظ رران لشةائ ررة , ل ليررى لشيررلكان وترر في  لش عي مرران شي يرراركين فرر  لش جت ررعل و 

ليى للإي ا  )لش طظ ان لشايط ة( ومةرام  لشخرامان فر  مج  لرة مرن لشلر لمم لش   شرة لتحاطيرا. 
 ة للا لايا  ول نظ رة للاتحاطيرة و زلشرة لشحر للو ةحيرن لش طظ ران لشايط رة ي كرن أ  تيرار  فر 

 . (Maria, 2007, p.45) ممه لا لشل ل
 لا هرلش لاطرلن لش جت ع ة لشكلي   ه   اه   متطام ة ف  ك  من لش لايان لش تحا  و  ل لشعراشم. 

و  ررررامم ,ة ررررا فيهررررا تط  ررررة لشقف شررررة لش لكرررر   ,لش لرررراطرلن لشتصررررا  شقائفررررة ول ررررعة مررررن لشةضررررايا
ى لشج لنررررق ولش ص سرررران لشايط ررررة  ت كررررو ليرررر ,مص سرررران م رررر  لش ررررالرا ولش ص سرررران لشصررررح ة

 )  (Paul Lawles, 1998, p.41مطفصية وشكطها  لن للاهت ام لش جت ع. 
وةرررا شعلررر  ملررراطرلن لشتط  رررة لش جت ع رررة لشةائ رررة طور محررراوط فررر  لش طرررا   لشحضررر شة شيتقررر ش  

 لش ضع  للاةتصاط  وللالت ال . 
لا ليرررى كررر  مررر ل ن أ  ييرررار  فررر  تحةيررر  لش فرررا ,وضرررع لشليرررا ش سررر  فةرررا مسرررصوش ة لشحك مرررة

للالت رررال  وتحسرررين ن ع رررة   رررا  لش جت رررع. طور لررراشم للال رررال هررر  شوشررراط  لشط ررر  للاةتصررراط  
مرررع ل خررر  ةعرررين للالتلرررار لش سرررائ  لشلي  رررة,  ررر  تررر ى لشج لنرررق لش اش رررة وللالت اع رررة  ,لشصرررح 

ولشلي  رررة )خرررا ثلاثررر  لشةرررا (. مفهررر م لشتط  رررة لش سرررتالمة يك رررن فررر  تضررراف  لشجهررر ط مرررن هررر لا 
 ثة.لشج لنق لش لا

أ  للاةتصرررراطية  ,وشجرررق أ  أنيررررقة لش سرررصوش ة للالت اع ررررة شييررر كان تطفرررر  فررر  ثلاثررررة ل لنرررق
 (Nur Diana, 2011, p.104)  وللالت اع ة ولشلي  ة.
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وأ لح  أ     طرل را شضر ور  وف لئرا  ,وأ حاب لشيف  فيها ,لش طظ ان ف  ل  ع أنحاا لشعاشم
ة للالت اع رررة هررر  لش سررراه ة فررر  لشتط  رررة لشسررري   لش سرررصول للت اع رررا. ولشهرررات مرررن لش سرررصوش 

 لش ستالمة. 
وأثرر لا ليررى لشلي ررة لرروال هامررا مررن  ,أ ررل  أطلا لش ص سررة    ررا يتعيرر  لش جت ررع لشرر   تع رر    ررلاو 

لنعكرراا  ,لوئ ررا ,ق رراا ل طلا لشيررام  وةارتررلا ليررى م ل ررية لشع رر  ليررى نحرر  فعررال. هرر ل هرر 
لإيك ش ل ررة ولشعالشررة للالت اع ررة ولشحكررم شلالترر لت متوليررا ةاشحالررة  شررى ضرر ا   ررلامة لشررطظم ل

ول  ررع ل نيررقة لش طظ رران تعت ررا ليررى  ررحة لشررطظم  ,لش شرريا لشتطظ   ررة. ليررى لش رراى لشق شرر 
 . للإيك ش ل ة ف  لشعاشم. لش طظ ان تخضع ش وشا من لشتاةي  من ةل  لشجهان لش عط ة لش ختيفة

 -شركات وهي:وهناك موضوعات ستة نركز عليها المسئولية الاجتماعية لل
 حقوق الإنسان  :الموضوع الاول

 لش لللة   لايةلش :1لش سفشة        
  ة ة للإنسا  و  الان لشخق   :2لش سفشة        
 تجطق لشت ل ص  :3لش سفشة        
    لش ظاشم  :4لش سفشة        
 لشت ييو ولشف ان لشضع فة  :5لش سفشة        
  ة ولشس ا  ة لشحة ة لش ان :6لش سفشة        
 للاةتصاطية وللالت اع ة ولش ةا  ة  لشحة ة :7لش سفشة        
 لش لاطئ ولشحة ة ل  ا  ة ف  لشع    :8لش سفشة        

 : ممارسات العمل الثانيالموضوع 
 لشت   ف وللاةان لشع    :1لش سفشة        
   وت لشع   ولشح اية للالت اع ة  :2لش سفشة        
 لشح لر للالت ال   :3 سفشة لش       
 لشصحة ولشسلامة ف  لشع    :4لش سفشة        
 لشتط  ة لشلي شة ولشتارشق ف  مكا  لشع    :5لش سفشة        

 البيئة  :الثالث الموضوع
 مطع لشتي ث  :1لش سفشة        
 للا تخالم لش ستالم شي  لرط  :2لش سفشة        
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 تغي  لش طاخ ولشتك ف  لشتخف ف من :3لش سفشة        
   اية لشتط   لشلي ش ل  ولشلي ة ول تعاط  لش  لئ  لشقل ع ة  :4لش سفشة        

 الممارسات التشغيلية العادلة الموضوع الرابع: 
 مكافحة لشفساط  :1لش سفشة        
  لش ياركة لشس ا  ة لش سصوشة :2فشة لش س       
  لش طافسة لشعاطشة :3لش سفشة        
 وش ة للالت اع ة ف   يسية لشا متعوشو لش سص  :4لش سفشة        
 ل ت لم  ة ة لش يك ة  :5لش سفشة        

 قضايا المستهلك  :الخامس الموضوع
معي مررررران ولةع رررررة وييررررر  مطحررررراز  ولاطشرررررة لش  ار ررررران  ,معررررر س لشتسررررر ش  :1لش سرررررفشة        

 لشتعاةاية 
 ش ستهيكين ل و لامة   اية  حة :2لش سفشة        
 للا تهلا  لش ستالم  :3لش سفشة        
 وشك ى وتس شة لش طازلان  ,وطلم ,خامة لش ستهيح :4لش سفشة        
 أطولن   اية لشل انان ولشخص   ة  :5لش سفشة        
 لشحص ل ليى لشخامان ل  ا  ة  :6لش سفشة        
 لشت ا ف ولشت ع ة  :7لش سفشة        

 : إشراك المجتمع المحلي والتنمية ادسالسالموضوع 
  ش ل  لش جت ع لش حي   :1لش سفشة        
 لشتعي م ولش ةافة   :2لش سفشة        
 خي  ف   لشع   وتط  ة لش هارلن  :3لش سفشة        
  لشيها تق ش  لشتكط ش ل ا ولش   ل :4لش سفشة        
 لش  و  وت شيا لشاخ   :5لش سفشة        

 لشصحة  :6لش سفشة        
 (http://www.iso.org/iso/home.htm)للا ت  ار للالت ال  :7لش سفشة        
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 -ترتكز المسؤولية الإجتماعية على تسع مبادئ رئيسة نلخصها في الآتي:و 
 (:Environmental Restorationالحماية وإعادة الاصلاح البيئي ) :المبدأ الأول

 را ليى   اية و لراط    رلاا لشلي رة ولشتر وشم شيتط  رة لش سرتالمة   يال   شى أ  تة م لش ص سة 
 يتعي  ةاش طتجان ولشع ي ان ولشخامان ول نيقة ل خ ى و طماج  شح ف  لشع ي ان لشي م ة.

  تع رر  ة  للررلا لش ص سرررة ليررى تقرر ش  و نفرررا (:Ethicsالمبدددأ الثددداني: الادديق والا)لا يدددات ) 
 لش تعيةة ةاشتعام  مع أ حاب لشح  ولش صيحة. لش  ل فان ولش  ار ان ل خلاق ة

 ررة يسررت لق   ررالا لش الررة لشحا ا(: Accountabilityالمبدددأ الثالددث: المسددائلة والمحاسددبة )
 ف  لشكي  لن لش عي مان ول نيقة ةق ش  وفت لن زمط ة   حاب لشيف  لاتخا  لشة لرلن.

شع رررر  ليررررى لش  لزنررررة فرررر  ل (:Empowermentالمبدددددأ الرابددددع: تقويددددة وتعزيددددز السددددلطات )
ل هررررررالت للا ررررررت لت ج ة وللاطلر   شا م ررررررة  ررررررين مصرررررراش  لش سررررررتخامين ولشع ررررررلاا ولش سررررررت   شن 

 ولش ووطين ولش جت عان لش تفث   ويي هم من ل حاب لشيف .
 (:Financial Performance and Resultsالمبدأ الخامس: الاداء المإلى والنتائج )

اه ين   أا لش ال ة عال لائا تطافس   يط ا تحافظ ف   لن تع   لش ص سة ليى تع شض لش س
لش ةرر  ليررى لش  تيكرران وللا رر ل ول ررتالمة هرر لا لشعائررالن وأ  تكرر     ا رران لش ص سررة هاطفررة 

  شى تعوشو لشط  ليى لش ا  لشق ش .
أ  تر تلا أنيررقة  (:Workplace Standardsالمبددأ السدادس: مواصدفات موقدع العمدل )

 رررر لرط لشليرررر شة شت ق ررررة وتقرررر ش  لشةرررر ى لشعاميررررة ليررررى لش سررررت شان لشيخصرررر ة لش ص سررررة ةرررر طلر  لش
 ولش هط ة ةحسلا  أ  لشعاميين ي  ي   ش كاا قّ  ين فر  لشع ر  ة را يسرت لق   تر لم  ةر ةهم فر 

م ار رران لاطشررة فرر  لشع رر  ول لرر ر لشتطافسرر ة ولش طررافع وبي ررة ل رر  ةمطررة و ررايةة وخاش ررة مررن 
 لش ضايةان.

أ  تتسررررم  (:Collaborative Relationshipsالعلاقددددات التعاونيددددة ) المبدددددأ السددددابع:
ة لش ص سة ةاشعالشة ول مانة مرع شر كاا لشع ر  وتع ر  ليرى ت ق رة ومتاةعرة لش سرصوش ة للإلت اع ر

 شهصلاا لشي كاا.
 Quality Products andالمنتجدددات ذات الجدددودة والخددددمات ) :المبددددأ الثدددام 

Services:) يق لا ت الررران و ةررر ة لشوبرررائن ولش سرررتهيكين للاخيررر شين تحررراط لش ص سرررة وتسرررتج
وتع   ليى شتةايم لليى مست   شي طتجان وق  ة شيخامان ة ا ف   شرح للاشترولم لشيرايا ةاشك رال 

 ورضاا و لامة لشوبائن.
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تع ر  لش ص سرة ليرى  (:Community Involvementالمبدأ التاسع: الارتباط المجتمعي )
ش جت ع لش   تتعام  معلا تت يو ةاشحسا ر ة تجرالا ثةافرة ول ت الران تع ي  للاةان مفت  ة مع ل

هرر ل لش جت ررع. تيعررق لش ص سررة فرر  هرر ل لشخصرر   طورل يتسررم ةالايجا  ررة ولشتعرراو  ولش تيرراركة 
  ي  ا يك   م كطا ف  لع  لش جت ع لش كا  للافض  شيح ا  وم ار ة للال ال.

شيي كان وت ةعران أ رحاب لش صريحة أ  ةر لر لشعام  لش ئ س  ل   تلاأ لش سصوش ة للالت اع ة 
وشكررن يطلغررر  أيضررا أ  تفخرر  فرر  للالتلرررار  ,للا ررت  ار يجررق أ  لا ت شررا لشررر ب  لش رراش  فحسررق

 ,Nur Diana, 2011) .لشج لنق للالت اع ة ولشلي  ة ةحين ي كن أ  تحسين لش لاية لش جت ع رة

p.117) 
 :المسئولية الاجتماعية للشركات مفهوم

, هررا ةفنهررا أنيررقة لةتصرراطية وللت اع ررة تةرر م  هررا  طلر  لشيرر كة تجررالا لشعرراميين  هرراوش كررن تع شف
ولش تعرراميين معهررا مررن نا  ررة, وأفرر لط لش جت ررع مررن نا  ررة أخرر ى, و شررح فرر    ررار قرر م وأخررلاة 

تسرلها. وة لنين ه ل لش جت رع, ك را يرتم للإشرار   شيهرا أ  انرا ةاش  ل طرة لش سر  شة شيير كة ولشتر  تك
لش طل  )رل  ل ل رال مرن خرلال ل ل رال لشخي شرة لشتر  يصطيهرا ش فرع رفات رة لش جت رع لشي كة أو

 (2005,ل رطن  شيتط  ة للاةتصاطية
وةررا لرر ت مجيرر  ل ل ررال لشعرراش   شيتط  ررة لش سررتالمة ليضررا  لش سررصوش ة للالت اع ررة شييرر كان 

لمة مرررن خرررلال لشع ررر  ةالتلارهرررا لشتولمرررا ل ل رررال لشتررر  تسررراهم فررر  لشتط  رررة للاةتصررراطية لش سرررتا
 شتحسرين ن ع رة لشح را  ,وأ ر هم ولش جت عران لش حي رة ولشعامرة ,لشج ال  مع لش   فين وم  ييهم

 .من خلال   ة مفيا    لا ةاشطسلة شيع   نفسلا ولشتط  ة
   ررار لشتط  ررةوةررا فسرر  لش عهررا لشرراوش  شيتط  ررة لش سررتالمة مصررقي  لش سرر  ش ة للالت اع ررة فرر  

ة يرري   شرى لش جت ررع, وأنرلا مرن لش ت ةررع أ  تسرهم معررايي  أو مةراي   لش سرر  ش لش سرتالمة, ةفنهرا ت
, لشتط  رررة للاةتصررراطيةللالت اع رررة فررر  تعوشرررو لش كرررائو لش لاثرررة شتحةيررر  لشتط  رررة لش سرررتالمة وهررر  )

 را  لا للالت اع رة ولشح اية لشلي  ة(, ك شح ف   أ  تع شف لراش   شي سر  ش ة للالت اع ةلشتط  ة 
ل هرررالت للإن ائ رررة شلأمرررم لش تحرررا . ولررراا فررر  أ رررا لشتعرررارشف, ةرررف  لش سررر  ش ة وأ  ييررري   شرررى 

قرة من ةل  لشي كة  تحةي  لشت لز   رين أ ر لت متعراط  شكطهرا مت لة لشتولمعلار  لن  للالت اع ة
وتت  رر  فرر  مصرراش  ول ت الرران لشيرر كان.) لش طتجررة شيسرريع أو لشخررامان ولشعرراميين فيهررا ولشلي ررة 

 (142,  .1988,لشت شج   ) لش ح قة ولش جت ع
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 SWOTالتحليل الرباعى لمحافظة كفر الشيخ 
 اولا: المقومات الاقتصادية:

 578226فررال   مطهررا مسررا ة مطورلررة وةا يررة شيورللررة تليررم  819054تليررم مسررا ة لش حافظررة 
مرررن مسرررا ة لش حافظرررة وتليرررم لش سرررا ة لش حصررر ش ة )  ررر ف لا وشرررت شة (   %70.6فرررال  ت  ررر  

فرررال   يرررن تيررته  لش حافظرررة  ورللرررة لش حا رري  لشيرررت شة للات رررة "ة ررر     1.131.872 رر لشى
 شعي     طج   ف ل لات   كتا " ولش حا ي  لشص ف ة " ةقن   أرز    ر  شام    طرلو ".

 :وتة م ةعض لشصطالان ليى لش طتجان لشورلع ة شي حافظة م  
ش حافظرررة مرررن  طجررر  لشسرررك    رررطالة لشسرررك  ولش ررر لاا ول لرررلات لشةائ رررة  يرررن يليرررم لنتررراج ل •

  ن  ط شا. 2177400
 ةطقار. 641816 طالة لشغول  ولشطس م ولشوش ن  ين يليم لنتاج لش حافظة من لشةقن  •
  ن. 1209283مضارب ل رز  ين يليم لنتاج لش حافظة  •
 أرطب. 437119ش كان مقا ن لشة    ين يليم لنتاج لش حافظة  •

 يمية:ثانياً: الخدمات والمرافق الاقل
 الخدمات التعليمية:

ل ترالئ  شغران  17ل ترالئى ر ر      69مار رة ) 677يليم لل اشى مالرا لشتعي م للا تالئى  •
 مار ة ل تالئى معاةين(.  
للالطى مهطر   11للالطى لام    468مار ة ) 493يليم لل اشى مالرا لشتعي م للالالطى  •

 للالطى تج بيى شغان(. 14لام   
ثران ى  2شغران    7ثران ى لرام    71مار رة ) 83مالرا لشتعي م لش ران   لشعرام  يليم لل اشى •

 ثان ى شغان خا (. 3رشاض    
 25ثران ى زرللر     6ثران ى  رطال     16مار رة ) 47يليم لل اشى مالرا لشتعي م لشفطر   •

 ثان ى تجارى(.
م ةرع  73ولراطها  لش يا   لام تر في  ل رس شي رالرا لشتر  تع ر  ليرى فتر تين ةاش حافظرة •

 مار ة تق ش  و  انة ورفع كغاالا 61مار ة تح  للإنياا +لاط 29 تى ألا  لاط 
 :مياه الشرب

شترررر  وتليررررم ك  ررررة لش  ررررالا  246273785محقررررة م ررررالا ةةررررار  لنتال ررررة  59ي لررررا ةاش حافظررررة  •
  .ل م 225شت   ين يليم نصيق لشف ط   147751258لش ستهيكة 
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 :الصرف الصحى
شتررر  وشليرررم لررراط  61502500محقرررة  ررر ت  رررحى ةةرررار  لنتال رررة  22فظرررة ي لرررا ةاش حا •

 ملطى.129136لش لان  لش تصية ةيلكان 
 :الاتصالات

 180235خررا مطهررا وتررم ل ررتغلال  415749 ررطت لل ةسررعة  103يليررم لل رراشى لشسررطت للان  •
 خا.

لشسررعة لشسررعة مفترر ا  7لشسررعة مفترر ا ( خررامان للانت نرر  لشعرراط  3شررلكان لش ح رر ل )لرراطها  •
 .39540لش ستغية 

 (2761لشسعة لش ستغية  25615لشسعة 1Aمحقان أخ ى ) لشعاط •
( لهرم 2 1( لشتحيي  لش برالى ليرى مسرت ى لش حافظرة ولشجراول رةرم )1 1وش ض  لشجاول رةم )

( لشتحيير  لش برالى ليرى مسرت ى 3 1ل ت الان لش  ل و ليى مست ى لش حافظة ي ضر  لراول )
 .م ل و لش حافظة

 التحليل الرباعى على مستوى المحافظة( 1/1)رقم  جدول

 Weaknessesمواطن الضعف   Strengthsمواطن القوة  

 المقومات الاقتصادية

  تتميزززززح فظم بالززززز  يبظحبفغززززز  ةيززززز  ت  ززززز  فظم زززززبة

 ادفن. 1.131.872فظم صوظي  ةوفظى

  تشززت ا فظم بالززز  يحبفغززز  فظم بوززيا فظشزززتو   ف تيززز

جزب  / تتزبن" لفظم بوزيا "قمح / شعيا / ينجا/ ازو  

 فظصيفي  " قطن / أبز / ذبة شبمي / دبفلة".

 تاتح يبظماتح يعض فظصنبغبت مثا )فظ  وى / فظج ن 

أقفزززبل فظجا زززد / صزززفن فظصزززيد / فظ زززجبد / فظع ززز  /  /

 ف صمدة فظعضو   / مضببب ف بز(

. فمتلاك فظم بال  يعض فظمقومبت فظ يبةي 

 

 

 

 

 

 المقومات الاقتصادية

ى غ ى ف بفضى فظحبفغي فظتعد 

 نقزززلأ فدصزززمدة لفبتفزززب  فصزززعببرب لغزززدم تزززوايا

 فظم يدفت ف من  يبظجمعيبت فظحبفغي .

. غدم لجود فصوفق ظ منتجبت فظحبفغي 

.ضع  ف بضبد فظحبفغي 

 وعوي  توايا فظم ت حمبت فظحبفغي 

. صوء ةبظ  ميبه فظاي  ختلاط ب يميبه فظصا 

تصزززززز    غززززززدم ف رتمززززززبم يح ززززززبدة فدب  فظم 

 لتم يك ب ظ ش بب ظح بدة غدد فظ بئح ن

 تاتزززح فظمصزززبن  يززز عض فظمافتزززح لنزززدبت ب ازززى

 مافتح فخاى

فبتفب  أصعبب مقومبت فلإنتبج 

 وززززززعوي  تجززززززافءفت تززززززافخيلأ فظمشززززززالغبت

 ف قتصبد  

  غززدم فصززتالا  فظمقومززبت فظ ززيبةي  يشززكا تززباى

 لخبو  ي  طيم



 

 199 

 مجلة مستقبل العلوم الاجتماعية

Journal Future of social siences  2022 يناير الثامنالعدد 

 المقومات الاجتماعية

ين لفظطلاب.تواا تأمين و ي ظ موظف 

. رنبك يعض فظم برمبت فظشع ي  اى مجب  فظتنمي 

   رنزززبك يعزززض مشزززالغبت ظتشزززايا فظشززز بب ) مشزززال

مشزززال  فظ زززااي  دفخزززا  –تووزززيا فظ  زززح ظ منزززبز  

مشززال   –مشززال  ةد قزز  فدصززاة لفظطفوظزز   -فظمد نزز 

 فظنلبا   يبظمد ن  ل   وجد يبظقاى(

 المقومات الاجتماعية

عض مافتح فظم بال ز بدة ن    فظفقافء ي  

 / تفشى يعض ف ماف  فظحمنز  )فظفضزا فظك زوى

 ليبء ت دي(

  غدم تعمزيم فظتزبمين فظصز ي ل غزدم تزوفاا  أدل ز

 يبظتأمين فظص ي

   غززدم تززواا مشززالغبت ظتشززايا فظشزز بب فل لب

 فنتبجي  فل فنشط   صتيعبب طبق  فظش بب.

 العمران والاسكان

ء فظصززبظ   تززواا يعززض فظمززت  لات لفدبفضززي فظفضززب

 ظ توصعبت فظم تق  ي .

  تزززواا يعزززض فظعمزززببفت ل فظعقزززببفت فظتبيعززز  ظ قطززززب

 فظ بل.

 

 

 

 العمران والاسكان

 تثزززاة فظتعزززد بت لغزززدم تزززاخيلأ فظم زززبني غ زززى

 مت  لات ف بفضى يبظتجمعبت فظعمافني .

غدم لجود ةيح غمافني يتوفي  فظقاي 

.ز بدة مصالابت تاخيلأ فظ نبء 

وفئي  يبظتجمعبت فظعمافني فنتشبب فظمنبطق فظعش 

تعا   يعض منبز  فظموفطنين ظميبه فظاشح 

غدم ز بدة تادلن فظقاي 

 رنبك مشك   ف صكبن اى يعض فظمافتح 

 الخدمات والمرافق الاقليمية

 تززززواا يعززززض فظ ززززدمبت فظتع يمزززز  لفظصزززز ي  يزززز عض

 فظمافتح.

 تواا يعض مافاق ف ق يمي  يبظم بال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخدمات والمرافق الاقليمية

.غدم تواا فبفضى ظ نبء فظمدبفس 

س فظثبنو   فظفن  .نقلأ اى فغدفد فظمدفب 

. فبتفب  تثبا  غدد فظطلاب يبظفصو 

.نقلأ غدد فظمدبصين لفظمدفبس 

 ضزززع  فظ زززدمبت فظط يززز  فظمقدمززز  لق ززز  فغزززدفد

 فدط بء لطبقم فظتما ض.

  نقززلأ اززى فغززدفد لةززدفت تنلززيم ف صززاة / بغب زز

 فدموم / غيبدة أصنبن

 غدم تج يح يعض فظوةدفت فظصز ي  يبدازبم مزن

 .ق ا لزفبة فظص  

 غدم تزوفاا فددل ز  يبظوةزدفت فظصز ي  فظمصزاي

 من ب لفظم توبد

 ضع  ويبن  فظم تشفيبت لفظوةدفت فظص ي 

.ق   فدج حة فظط ي  فظ د ث  فظمتطوبة 

 ت بظززا فظطززاق فظموجززودة لفظ بجزز  تظززي تاميم ززب

 لويبنت ب.

صوء ةبظ  ش ك  فظطاق فظدفخ ي  لمدفخا فظقاى 

ودة ضزززع  وزززيبن  شززز ك  ميزززبه فظشزززاب فظموجززز

لف ةتيبج فظى غما ش ك  ميزبه فظشزاب يمنطقز  فظتوصز  

 فظعمافني.

)خطوط فظميبه قد م  يبظقاى )فص  توس 

 غزززدم  فصزززتكمب  م طززز  فظم زززبه فظائي زززي  يززز عض

 فظمافتح

  وجززد وززا  وزز ي ت  يمد نزز  ي طززيم لقا زز   

 ياج فظ اظ  ليبقي فظقاي    وجد ي ب

يززز  فبتفزززب  من زززوب فظميزززبه فظجوايززز  لت زززوم فظتا

 يبظصا  فظص ي.
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 البيئة والمخلفات الصلبة

تواا معدفت ظتجمي  لفزفظ  فظم  فبت 

 غما تك يبت ظ عض فظتا 

 تاطي  يعض فظتا  دفخا فظكتا فظعمافني 

 فصت دفم فظم يدفت فلآمن  لفظايا م اطن  يبظحبفغ 

 

. فختلاط ميبه فظصا  يميبه بي 

 فنقطب  فظميبه من فظ  ا ظفتافت طو    تت  ب ازي

 ت قب  فظم ط 

ت بظا خطوط فظصا  فظحبفغي 

 غدم لوو  فظميبه نتيج  فن يببفت جبن ي فظتا 

غدم لوو  فظميبه ةتى ن ب   فظحمبم 

.  غدم تط يا فظتا  يصف  منتلم 

. ق   ميبه فظاي يبظتا 

  غززززدم تنشزززززبء شززززز ك  ظلنززززببة يمنزززززبطق فظتوصززززز

 فظعمافني.

.فنقطب  تيبب فظك ايبء اي يعض فدلقبت 

فبتفب  قيم  اوفتيا فظك ايبء 

 تثززززاة فنقطززززب  فظتيززززبب  –ق زززز  غززززدد فظم ززززو ت

 فظك ايبئي

 ضززع  تفززبءة فظ ززنتاف ت يبظمد نزز  لغززدم قززدبت ب

 غ ى تقد م تبا  فظ دمبت ظ موفطنين

دبلظيكي  يبظفاى.غدم توفاا فظ  م فظ ي 

. لجود يعض ف غمدة فظمت بظك 

.ق   غدد فظ نتاف ت 

 ق   غدد فظ طوط فظمتبة 

ضع  ش كبت فظم مو  يبظماتح 

 فظ يئ  لفظم  فبت فظص   

 غدم تواا  مق ب ظقمبم 

 ق   فظموفبد فظلازم  ظعما فظصيبن  ل ف ولاةبت 

 فظمط وي   ظ معدفت.

. غدم تفب   غمب  فظنلبا 

ميبت فظقمبم   وميب يبظشوفب تثاة ت 

  فصززت دفم فظم يزززدفت ازززي معلزززم فظم بوزززيا نلزززاف

 ظت وم ميبه فظاي لفنتشبب فلآابت

ت وم ميبه فظاي فظحبفغي 

 يعد فظم با  يين فظقاي لمصن  تدل ا فظقمبم 

 لصززبئا نقززا فظقمبمزز  مكشززوا  ممززب   زز ب تطززب ا

 غدم تدل ا فظقمبم -فظقمبم 

بم غدم لجود مصبن  ظتدل ا فظقم 

 غززدم تززواا مصززبن  تززدل ا فظقمبمزز  لغززدم لجززود

 مكبن ظتجمي  فظقمبم 

  ت وم ييئي ي  ب توفجد أجحفء مزن فظتزا  يبظكت ز

 فظ كني 

 فصت دفم فظم يدفت ظ م بويا فظصيفي 
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 Threatsالمخاطر والتهديدات  Opportunitiesالفرص 

 المقومات الاقتصادية

بفضزى ودلب تشا عبت لقوفنين ت لا فظ نزبء غ زى ف 

 فظحبفغي .

.قيبم فظدلظ  يبزفظ  يعض فظتعد بت 

توجه فظدلظ  ن و ت  ين فةوف  فظحبفغ  لفظمحفبغين 

 فمكبنيززززز  فصزززززتالا  ف صزززززتثمبب فظعقزززززببى لفظمقومزززززبت

 فظ يبةي  فظتى تتميح ي ب فظم بال 

  فمكبني  اعيا دلب فلإغلام ظ ن و  يبظمنبطق فظصزنبغي 

غ ززززى مشززززبتا فلفظ اايزززز  يززززبظمافتح لت زززز ي  فظضززززوء 

 فظ طبظ .

 المقومات الاقتصادية

 غدم تزفظ  فظتعد بت غ ى ف بفضى فظحبفغي 

 

 

 

 

 

 

 المقومات الاجتماعية

توايا تبمين و ى ظ موظفين لفظطلاب 

  ق ززززبم فظ كومزززز  ي زززززافمي ظت  ززززين م ززززتوي فظمعيشززززز

ظ موفطنين لفظعما غ ي خفض أصعبب فظ     لفظ زدمبت 

 فظضالب   ظ موفطن

شززز ا   نقد ززز  لتقبمززز  مشزززالغبت  وزززا  م زززبغدفت

 تنتبجي 

 

 

 المقومات الاجتماعية

  فبتفب  ن ب تعبطى فظم زدفبفت لفتشزبب فظ  طجز

 لفجا م  يين فظش بب.

   فبتفززززب  أصززززعبب فظ زززز   لفظ ززززدمبت فظضززززالب

 ظمعيش  موفطنين

 يطز  تجزافءفت ت صزيلأ فدبفضزي فظم زدفة مزن

 م برمبت فظشع ي  لإقبم  فظمشالغبت غ  ب

  ظبراة رجاة فظش بب فظزى فظ زببج يز عض فنتشبب

 مافتح فظم بال 

 فظعمافن لف صكبن

ن قيزبم ريئزز  فظت طززي  فظعافنززى يوصزز  فظززدظتب يب نت ززبء مزز

 فظم ط  فظعبم لفظتفصي ي ظ عض فظمدن ظ  دء اي فظتوص 

 فظعمافني

 يعض مت  لات ف بفضى فظمتوااة أملاك دلظ 

 

 فظعمافن لف صكبن

  لات ف بفضى فظفضبءيط  تجافءفت تقنين مت  

 فظ دمبت لفظمافاق ف ق يمي 

 

 البيئة والمخلفات الصلبة

 فمكبنيزز  م ززبرم  فظقطززب  فظشززع ي لجم ززوب فظمززوفطنين

 اي نلبا  لتجميا فظمد ن 

.  يافمح توغي  غن طا ق فظجمعيبت فدر ي 

 فظ دمبت لفظمافاق ف ق يمي 

 تفشي ظبراة فظدبلس فظ صووي 

 

   لفظم  فبت فظص   فظ يئ

  ضع  فظزوغي فظصز ي لفظثقزباي ظزدي فظمزوفطنين

 يمشبتا فظ يئ 

 ( اهق الاحتياجات على مستوى مراكز المحافظة1/2جدول رقق )
سيدى  قلين بلطيم 

 سالم
كفر  بيلا الرياض مطوبس

 الشيخ
 فوه الخامول دسوق

 يوغبز تنشبء
مد ن   غند جد د

 م طاله

    

مقتاح 
منذ 
1997 

      

فصتصلاح 
ف بفضى 

لتوز ع ب غ ى 
 فظش بب

           



 

 202 

 مجلة مستقبل العلوم الاجتماعية

Journal Future of social siences  2022 يناير الثامنالعدد 

 توايا فدصمدة
 لفظتقبلى فظجيدة

                  

 م بةبت توايا
م بزن  لإنشبء

 .فدصمدة

           

  فظم يدفت توايا
يبظجمعيبت  فلآمن 

 فظحبفغي 

             

فصوفق  فنشبء
ظت و ق 
فظم بويا 
 فظحبفغي 

               

فزفظ  فظتعد بت 
  فظعقوي  لتا ي 
 فظمعتد ن غ ى
ف بفضى  غ ى

 فظحبفغي 

            

                توايا ميبه فظاي

تط يق فظدلبة 
 فظحبفغي 

             

 فصتالا 
 ف صتثمبب

 يبظمد ن  فظعقببي
 ف صتالا  فدمثا

            

تنشبء مصن  
 ظ  كا

           

تنشبء ووفم  
 ظت ح ن فظقمح

           

 ن فنشبء مص
 فظاح  لفظن يي

           

 فظن و 
 يبظمنطق 
 فظصنبغي 

 لمنطق  فظ اايين

           

فنشبء مصن  
ظتدل ا فظم  فبت 

 فظحبفغي 

            

فنشبء مصن  
ظتع ئ  فظموفد 
 فظاذفئي 

           

فقبم  لب  
 ونبغي  متطوبة
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 : المقومات الاجتماعية

 قلين بلطيم 

  

سيدى 

 سالم
كفر  بيلا الرياض سمطوب

 الشيخ
 فوه الخامول دسوق

 فظتبمين خدم  توايا
ظكبا   فظص ي

 فظفئبت

                    

غما  اال توايا
                     ظ ش بب

 فظفقا م ببي 
يص    لف رتمبم

 فظموفطن

                    

 غ ي فظش بب تدب ب
 فظ ا  فظم ت ف 

           

 فظصندلق دلب تفعيا
ف جتمبغي لتوايا 

 ش بب فظقال  ظ

 لإقبم  مشالغبت

           

 : العمران والاسكان

سيدى  قلين بلطيم 

 سالم
كفر  بيلا الرياض مطوبس

 الشيخ
 فوه الخامول دسوق

ف نت بء من ف ةوزة 

فظعمافني  ظ تجمعبت 
 فظعمافني 

             

توايا فبفضى 

 ظ توصعبت فظعمافني 
     

فنشبء مد ن  

مطوبيي 
 فظجد دة

      

 ت لا تفظم تقنين
 فظصبظ   ظ  نبء فظفضبء

              

 لخدمات الاقليميةا

سيدى  قلين بلطيم 

 سالم
كفر  بيلا الرياض مطوبس

 الشيخ
 فوه الخامول دسوق

توايا ف بفضى  قبم  

  فظمدفبس
2 

مدبص  

تع يم 

فصبصى 

 +
مدبص  
 زبفغي 

     
مدبص  
ابنو   

ونبغي  

 لزبفغي 

      

تدب  ي   دلبفت غما
 نظ مدبصي

            

             ز بدة غدد فظفصو 
فظصيبن  فظم تماة 

 ظ مدفبس
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توويا فظمافاق لفنشبء 

 فجن   نمطي 
  

ظمدبص  

شجاة 

فظدب 
يش بس 

غميا 

لمدبص  
فظش يد 

ا فا 

يبظمنشأة 
فظك اى 

تقبم   –

جنبح 
نمطي 

يمدفبس 

غ د 
فظ د   

صبظم 

يطو    
 نشات

        

توايا فظتج يحفت 
فظط ي    طوفقملفظ

  لف غتمبدفت فظمبظي 
 فظلازم 

                  

 طب م تشفيبت فنشبء
 م تشفيبت ظتكون فدصاة
 فظقاي أينبء ظ دم  تكبما

            

فصتكمب  غيبدفت فدن  

 لفدذن لفدصنبن
           

تنشبء م ني خبل ظ تأمين 

 فظص ي شبما
           

فنشبء معما ت بظيا 
  يخبل يبظتأمين فظص

           

             تنشبء غيبدة شبم  
تنشبء م تشفي 

 طوفبئ
           

 أي بم مافتح فنشبء
 قا    مت صص 

            

غ يا  مافتح فنشبء

 ت وي
           

 : المرافق الاقليمية

سيدى  قلين بلطيم 

 سالم
كفر  بيلا الرياض مطوبس

 الشيخ
 فوه الخامول دسوق

 فظلازم ف غتمبد توايا
 تاميم فظطاق ظصيبن 

                  

 ظمنبطق ظ طاق ش ك  تنشبء
 . فظتوص  فظعمافني

            

 فظلازم  فظمبظي  ف غتمبدفت توايا-
 يمنبطق فظشاب ميبه ش ك  ظعما
لتاييا موفصيا  فظعمافني فظتوص 

 فظميبه فظقد م 

                  

 فظلازم  فظمبظي  ف غتمبدفت تدييا
 .  يفظصا  فظص مشال  لإنشبء
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 فظلازم  فظمبظي  ف غتمبدفت توايا
 فظتوص  يمنبطق تنببة ش ك  لإنشبء

 لويبن  فظقبئم .فظعمافني

                  

 من يبظمد ن  فظ نتاف ت تفبءة با 
  لفظتي ا ف تصب ت شات  خلا 

 فظموفطنين غ ي

             

 : البيئة والمخلفات الصلبة

سيدى  قلين بلطيم 

 سالم
كفر  بيلا لرياضا مطوبس

 الشيخ
 فوه الخامول دسوق

 ظ قمبم  م بة  ت صيلأ
يبظطا ق   فظقمبم  لمعبظج 

 فظص ي  

             

 ظدي قنبغ  توظيد غ ي فظعما
 جم  يأرمي  فظموفطنين
 فةد لفغت ببرب فظقمبم 
 فظمط وب فصتالاظ ب فظثالفت

            

توايا فظتجيحفت لف دلفت 

 فظلازم  ظ نلبا 
                

               فنشبء مصن  ظتدل ا فظقمبم 

غما تك ي  ظ تا  لتاطي  

                    فظتا  دفخا فظكتا فظعمافني 

ت جبد منلوم  تبم   ظتدل ا 

 فظم  فبت
            

فظ د من فصت دفم  فظم يبدفت 

 يبظحبفغ 
              

 التحليل الرباعى على مستوى مراكز المحافظة( 1/3)جدول 
 يف بلطيممص: اولا

  مواطن القوة 
Strengths 

مواطن الضعف  
Weaknesses 

الفرص 
Opportunities 

المخاطر 
والتهديدات 
Threats 

فظمقومبت 

 ف قتصبد  
 الزراعة

 عت ا فظماتح 

زبفغى ةي  ت    

فظم بة  

 فظم صوظي 
 . ادفن 61400

  شت ا فظماتح 

يحبفغ  م بويا 

فظ طيخ  / فظطمبطم 

 . فظجوفا  / 

 

غ ي  فظتعدي

فظاقع  فظحبفغي  يشكا 

ت يا لغدم فزفظ  رذه 

 فظتعد بت

 صوء ةبظ  ميبه

فظاي ةي  دن ب 

 م ت ط  يبظصا 

 

 

 ودلب تشا عبت

لقوفنين ت لا فظ نبء 

غ ى ف بفضى 

 . فظحبفغي 

  قيبم فظدلظ  يبزفظ

 . يعض فظتعد بت

  توجه فظدلظ  ن و

ت  ين فةوف  

 فظحبفغ  لفظمحفبغين

  

 السياحة

اتح  تواا يبظم

يعض فظمقومبت 

فظ يبةي  ةي  

 جذب فظيه يعض 

 

 السياحة خلال
الصيف في الفترة من 

مما  30/9حتى  1/6
يجعل الإقامة بالمدينة 

 

   فمكبني   فصتالا

ف صتثمبب فظعقببي 

غ ي مدفب فظعبم 

لتوايا فظ دمبت 
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  مواطن القوة 
Strengths 

مواطن الضعف  
Weaknesses 

الفرص 
Opportunities 

المخاطر 
والتهديدات 
Threats 

 فظ يبة  فظدفخ ي 

 
 إقامة مؤقتة

 
 . فظلازم  يبظمد ن 

 الصناعة

 وجد فظعد د من  

فظمصبن  يبظمد ن  

فظصنبغي  

ظ صنبغبت 

 فظم ت ف 

 

  
  

وجود بطالة بين  الشباب
 الشباب

  عدم وجود ورش
انتاجية او مشروعات 
 اقتصادية للشباب.

  

 يعض تواا فظعمافن لف صكبن
 فظمت  لات
 لفدبفضي

فظصبظ    فظفضبء

 ظ توصعبت
 2330) فظم تق  ي 

 ظكادلن تبي  ادفن
 .(فظمد ن 

  تواا يعض

عمببفت ل فظ

فظعقببفت فظتبيع  

ظ قطب  فظ بل 

ت توي غ ي 

 8000ةوفظي 
 . لةدة صكني 

المناطق انتشار 
 العشوائية بالمدينة

  

 فظت طي  ريئ  قيبم 
 فظدظتب يوص  فظعافنى
 فظم ط  من يب نت بء
 لفظتفصي ي فظعبم

 اي ظ  دء ظ مد ن 
 فظتوص  فظعمافني

 

 لةدة 2 تواا غدد  فظ دمبت
 و ي 

وجود عدم 
 ارسمد

  ضعف الخدمات
الطبية المقدمة وقلة 
اعداد الأطباء وطاقم 

 التمريض.

  

فظ ني  ف صبصي  

وا  / ميبه/ طاق)

 (لزبفغى و ى

 

 3ت صيلأ غدد 
م طبت ظ اا  

لفظتنقي  فظائي ي  

 .لفظفاغي 

 3تواا غدد 
 3صنتاف   لغدد 
م ط  تقو   

 . ظ م مو 

الطرق تهالك 
 إلي والحاجة الموجودة
 .اوصيانته ترميمها

 ضعف صيانة
شبكة مياه الشرب 
الموجودة والاحتياج 
الى عمل شبكة مياه 
الشرب بمنطقة التوسع 
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  مواطن القوة 
Strengths 

مواطن الضعف  
Weaknesses 

الفرص 
Opportunities 

المخاطر 
والتهديدات 
Threats 

 العمراني.

 فبتفب  من وب

فظميبه فظجواي  لت وم 

فظتاي  يبظصا  

 . فظص ي
  غدم تنشبء ش ك

ظلنببة يمنبطق فظتوص  

 . فظعمافني

 ضع  تفبءة

فظ نتاف ت يبظمد ن  

لغدم قدبت ب غ ى تقد م 

ظ دمبت تبا  ف

 . ظ موفطنين 

  غدم لجو مقا

ظشات  ف تصب ت 

تتوظي توويا خطوط 

فظت يفونبت ظ موفطنين 

 يبظمد ن 
البيئة والمخلفات 

 الصلبة
 6 تواا غدد 

 4 لغدد جافب
 قلاب صيببفت
 ظودب 2 لغدد

 غدم تواا  مق ب

 ظقمبم 
 ق   فظموفبد

فظلازم  ظعما فظصيبن  

ل ف ولاةبت  

 . فظمط وي   ظ معدفت

 دم تفب   غمب  غ

 . فظنلبا 

  فمكبني  م برم 
 فظشع ي فظقطب 
 فظموفطنين لجم وب

لتجميا  نلبا  اي

 فظمد ن 

  ضع 
 فظص ي فظوغي

 ظدي لفظثقباي
فظموفطنين 

 يمشبتا فظ يئ 

 مركز ومدينة قلين: ثانيا
  مواطن القوة 

Strengths 
مواطن الضعف  

Weaknesses 
الفرص 

Opportunities 
المخاطر 

ديدات والته

Threats 
فظمقومبت 

 ف قتصبد  
 فظحبفغ 

  تواا 

 22549يبظماتح

ادفن محبلغ  

يبظم بويا فظشتو   

 لفظصيفي 

 

 نقلأ فدصمدة

يبدصعبب فظمنبص   

 ظ فلاةين

  ق   فظم بةبت

فظم صص  لإنشبء 

 م بزن فدصمدة

  

 

  فظصنبغ 

  غدم لجود

 ونبغبت يبظماتح

  

     فظفقا 
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  مواطن القوة 

Strengths 
مواطن الضعف  

Weaknesses 
الفرص 

Opportunities 
المخاطر 

ديدات والته

Threats 

  2951رنبك 

 أصاة اقياة
فظمقومبت 

ف جتمبغي  

 لفظمشببت  فظشع ي 

  فظش بب

  غدم تواا

مشالغبت ظتشايا 

فظش بب فل لب  

 فنتبجي 

   

ف ماف  فظمعد   

 لفظتبمين فظص ى

  تواا تأمين و ي

 ظ موظفين لفظطلاب

 

  تفشى يعض

 ف ماف  فظحمن 

   

فظمشببت  فظمجتمعي  

 اى غم ي  فظتنمي 

  توجد يعض

 فظم برمبت

     

 يعض تواا  ف صكبنفظعمافن ل

 فظمت  لات

 فظفضبء لفدبفضي

 فظصبظ   ظ توصعبت

 ادفن 85) فظم تق  ي 

ظكادلن  تبي 

 (.فظمد ن 

   تعا  منبز

 فظموفطنين ظميبه فظاشح
   

 39 ) مدبص  54 فظ دمبت

 10 – تغدفدي

 .( اني 5 – ابنوي

  ماتح  19تواا

 طب أصاة

 فبتفب  تثبا  غدد

 فظطلاب يبظفصو 

 غدم تج يح يعض

فظوةدفت يبدابم من 

 ق ا فظوزفبة

  

  

فظ ني  ف صبصي  

وا  /ميبه/طاق)

 (و ى لزبفغى

 

 5 وجد غدد 

م طبت تنتبج ظميبه 

فظشاب يطبق  

 / ظتا 500 تنتبجي 

 .فظثبني 

 م طبت  6 وجد

با  وا  و ي 

 325يطبق  تنتبجي  

 فظثبني /ك

 وجد صنتاف  صعته 

 خ  6000

   فظقيبم يبغمب  تك ي

 طاقغ ي جبن ي فظ

 فنقطب  فظميبه من

فظ  ا ظفتافت طو    

تت  ب اي ت قب  

 فظم ط 

  غدم لوو

فظميبه نتيج  فن يببفت 

 جبن ي فظتا 

   غدم لوو

 فظميبه ةتى ن ب   فظحمبم

    فنقطب

فظميبه من فظ  ا 

ظفتافت طو    

تت  ب اي ت قب  

 فظم ط 

    ق   فظمعال  صيببفت  7 وجد فظ يئ  لفظم  فبت 



 

 209 

 مجلة مستقبل العلوم الاجتماعية

Journal Future of social siences  2022 يناير الثامنالعدد 

  مواطن القوة 

Strengths 
مواطن الضعف  

Weaknesses 
الفرص 

Opportunities 
المخاطر 

ديدات والته

Threats 
جافب  26 – قلاب فظص   

يب ضباى   قمبم 

جافبفت  7فظى  

 يبظوةدفت فظم  ي 

  فصت دفم فظم يدفت

فلآمن  لفظايا 

 م اطن  يبظحبفغ 

من فظم يدفت  فلآمن  

فظم ت دم  اى فظحبفغ  

 يبظجمعيبت فظحبفغي 

 تثاة تميبت

 فظقمبم   وميب يبظشوفب 

  غدم توفاا

فظمعدفت فظكباي   زفظ  

 فظقمبم 

 سيدي سالم مركز ومدينة: ثالثا
  مووواطن القوووة 

Strengths 
موووووووووووووواطن الضوووووووووووووعف  

Weaknesses 
الفوووووووووووووووووووووووووووووووووووورص 
Opportunities 

المخووووووووووووووواطر 
والتهديوووووووودات 

Threats 
فظمقومززززززززززززززززززززززززززبت 

 ف قتصبد  
 فظحبفغ 

 تززززززززززززززززززززززززززززززززززواا 

 95674يزززززززبظماتح
ازززززززززدفن م زززززززززبة  

 م صوظي 

  شززززززت ا فظماتززززززح 

 –يم بويا فظقمزح 

 –فظ نجززززا  –فدبز 

 فظقطن

 
 

 التعددددددددددد  علددددددددددي
اضددددددددي الزراعيددددددددة الأر
 بالبناء

 عدددددم تددددوافر ميدددداه
 الر .

 سددددددددددوء تسددددددددددويق
 المحاصيل

 عدددددددددددددم تددددددددددددوافر
 الأسمدة.

  

    

  فظصنبغ 

عدم وجود مصانع 

 ارتفددددددددا   سددددددددعار
 مقومات الإنتاج

  صدددعوبة إجدددراءات
تدددددرخيش المشدددددروعات 

 الاقتصادية

    

فظمقومززززززززززززززززززززززززززبت 

 ف جتمبغي 
 فظفقا

  
 وجززززد ز ززززبدة اززززي 

غزززززززدد فظفقزززززززافء نتيجززززززز  

  بتفب 
 لغزززززززدم فدصزززززززعبب

 لجود اال غما
 فبتفززززززززب  أصززززززززعبب

فظ زززززززززززز   لفظ ززززززززززززدمبت 

فظضزززززززززالب   ظمعيشززززززززز  

 موفطنين

   تثززززززززززاة فظ طبظزززززززززز

 يبظماتح ل فظقاي

  ق بم فظ كوم  ي زافمي

ظت  ززززززززين م ززززززززتوي 

فظمعيشزززز  ظ مززززوفطنين 

لفظعمززا غ ززي خفززض 

أصززززززززززززعبب فظ زززززززززززز    

لفظ ززززززززززززززززززززززززززززززدمبت 

 فظضالب  

 



 

 210 

 مجلة مستقبل العلوم الاجتماعية

Journal Future of social siences  2022 يناير الثامنالعدد 

  مووواطن القوووة 
Strengths 

موووووووووووووواطن الضوووووووووووووعف  
Weaknesses 

الفوووووووووووووووووووووووووووووووووووورص 
Opportunities 

المخووووووووووووووواطر 
والتهديوووووووودات 

Threats 
غززززززززززززدم تززززززززززززوفاا  فظش بب لفظمشببت  فظشع ي 

ف غتمزززززززززبدفت لإنشزززززززززبء 

 فلإنتبجي  فظوب 

  

   

ف مززاف  فظمعد زز  

 لفظتبمين فظص ى
 

  غززدم تعمززيم فظتززبمين

فظصزززز ي ل غززززدم تززززوفاا  

 أدل   يبظتأمين فظص ي

   

فظمشزززززززززززززززززززززززززببت  

فظمجتمعيزززززززز  اززززززززى 

 غم ي  فظتنمي 

  رنززززبك م زززززبرمبت

اززززززي مشززززززالغبت 

فظاوززز  لفظت زززا  

يزززززبدب  لإنشزززززبء 

 فظمشالغبت

 

  يطززززززز  تجزززززززافءفت

ت صزززززززيلأ فدبفضزززززززي 

 لإقبم  فظمشالغبت غ  ب

   

تززززززززززواا يعززززززززززض   فظعمافن لف صكبن

فظمززززززززززززززززززززت لا ت 

فظفضززززززبء يزززززز عض 

 فظقاة

 غززدم ز ززبدة تززادلن

 فظقاي

  يطززززززز  تجزززززززافءفت

تقنزززززين رزززززذه فظمزززززت  لات 

 ظ  نبء

   

 99تززززززززواا غززززززززدد فظ دمبت
 – مدبصز  فيتدفئيز 

 8 – غزدفدي 62
 3 – ازبنوي غززبم

 1 – ابنوي تجببي
 – ازبنوي وزنبغي

مدبصزز  اصززا  20

ب ززب   71 -لفةززد

  مدبصزززز  -أطفززززب  

 ب بضي

  م تشزززفي  1تزززواا

 1 –ماتززززززززززززززززحي 
 –ماتزززح ةضزززاي 

م تشزززززززززززززززززفي  32

 40 –تكزززززززززززززززبم ي 
لةزززززززززدة وززززززززز ي  

 لب في 

 غدم لجود مزدفبس

تبايززززز  فدى فظزززززى ز زززززبدة 

تثباززززز  فظفصزززززا للجزززززود 

 مدفبس اتاتين

 غدم تزوفاا فدط زبء

يبظم تشززززفيبت خصووززززب  

 فظط يب فظمقيم

   غززدم تززوفاا فددل زز

يبظوةزززززززززدفت فظصززززززززز ي  

فظمصزززززززززززززززاي من زززززززززززززززب 

 لفظم توبد

  

فظ نيززززززز  ف صبصزززززززي  

وا  / ميبه/ طاق)

 (و ى لزبفغى

 توجززد شزز ك  طززاق

 دفخ ي 
 وجد م طبت ميبه 

م طزززز   11نقززززبظي 

  صززززوء ةبظزززز  شزززز ك

فظطززاق فظدفخ يزز  لمززدفخا 

 فظقاى

  غزززززززدم  فصزززززززتكمب
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  مووواطن القوووة 
Strengths 

موووووووووووووواطن الضوووووووووووووعف  
Weaknesses 

الفوووووووووووووووووووووووووووووووووووورص 
Opportunities 

المخووووووووووووووواطر 
والتهديوووووووودات 

Threats 
 1ميززززبه بئي زززززي     

 ت ت فلإنشبء

1  وجززززززد  م طزززززز 

وزززززززا  وززززززز ي 

 وجزززززد  –يبظمد نززززز  

يزززززززبظقاى خفزززززززض 

 –من ززززززوب اقزززززز  

 وجززززززززد وززززززززا  

زبفغززززي يززززبظماتح 

لظكزززن ي بظززز  غيزززا 

 جيدة
 لجزززززززود شززززززز كبت

ت ايزززززبء يبظمد نززززز  

 اي فظماتحلق

   لجزززززززود صزززززززنتاف

ةكززززومي يبظمد نزززز  

صززنتاف   11لغززدد 

يبظقاى لغدد تثيزا 

مززززززن فظ ززززززنتاف ت 

ظم  يززززز  لشززززز كبت 

 فظم مو 

م طزززز  فظم ززززبه فظائي ززززي  

 يبظماتح

  خطوط فظميبه قد م

 (فص  توس)يبظقاى 
  غدم تعميم فظصا

 . فظص ي يبظقاى

 بظززززززززا خطززززززززوط ت

 فظصا  فظحبفغي

 غزززدم تزززوفاا فظ ززز م

 . فظ يدبلظيكي  يبظفاى

 لجزززززززززود يعززززززززززض

 . ف غمدة فظمت بظك 

 فنقطززززززززززب  تيززززززززززبب

فظك ايززززززبء اززززززي يعززززززض 

 . فدلقبت

 فبتفب  قيمز  ازوفتيا

 فظك ايبء

 ق ززززززززززززززز  غزززززززززززززززدد

 . فظ نتاف ت
 ق ززز  غزززدد فظ طزززوط

 فظمتبة 

 ضزززززززع  شززززززز كبت

 فظم مو  يبظماتح

  غززدم تط يززا فظتززا

 . يصف  منتلم  

  ميززززززبه فظززززززاي ق زززززز

 . يبظتا 

  فخززززززززززتلاط ميززززززززززبه

 . فظصا  يميبه بي 
البيئدددددة والمخلفدددددات 

 الصلبة
 وجززززززززد معززززززززدفت 

 ظ نلبا 

  توجزززززززززد يزززززززززافمي

توغيززز  ظ مزززوفطنين 

ظ ت  لأ فلآمن مزن 

 فظقمبم 

 فصزززت دفم فظم يزززدفت

ازززززي معلزززززم فظم بوزززززيا 

نلززاف  ظت ززوم ميززبه فظززاي 

 لفنتشبب فلآابت

 ت ززززوم ميززززبه فظززززاي

 فظحبفغي

 غززدم تاب زز  معززدفت

 نلبا فظ

  يعززززد فظم ززززبا  يززززين

فظقززززاي لمصززززن  تززززدل ا 

 فظقمبم 
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 مطوبس مركز ومدينة: رابعا
  موووواطن القووووة 

Strengths 
موووووووواطن الضوووووووعف  

Weaknesses 
الفوووووووووووووووووووووووووووووووووووورص 
Opportunities 

المخوووووووووووووووووووووووووووواطر 
والتهديووووووووووووووووووووودات 

Threats 
فظمقومزززززززززززززززززززززبت 

 ف قتصبد  
 فظحبفغ 

 اززدفن   50837تززواا

اززززززززززززززززززدفن  3719) 

 47118 –ةضززززززززا 
م زبة  ( ادفن ب ز  

 م صوظي  يبظماتح

  شززززززززت ا فظماتززززززززح 

او   -يم بو ا قمح

 -ياصززززززززيم  –أبز  –
 ينجا فظ كا –قطن 

 

 غزززدم ف رتمزززبم

يح ززززززززززززززززبدة فدب  

فظم تصززززززززززززززززززززززز    

لتم يك ززززززب ظ شزززززز بب 

 ظح بدة غدد فظ بئح ن

  فنتشبب فظ ول

لفظ يشزززززز   ي  يززززززاة 

فظ ززاظ  لتززبايا ذظززا 

 غ ى ويد ف صمبك

    

 فظصنبغ 
  تواا يعض وزنبغ

أقفززززبل  –فظ  ززززوى 

صززززززززفن  –فظجا ززززززززد 

 فظ جبد –فظصيد 

   تززززززززززززواا يعززززززززززززض

فظمشزززززززززززززززززززززالغبت 

 ف قتصبد   يبظقاى

 

  
    

فظمقومزززززززززززززززززززززبت 

ف جتمبغيزززززززززززززززززز  

لفظمشززززززززززززززززززببت  

 فظشع ي 

ز ززززززبدة ن زززززز    فظفقا

 % 35فظفقافء 

  

   

  فظش بب
 فنتشزززززززززززززززززززززبب

فظم ززززززززدبفت يززززززززين 

 فظش بب

  

   

ف مززززاف  فظمعد زززز  

 لفظتبمين فظص ى
 

  فبتفزززززززززززززززززززززب

فمزززززززاف  فظفضزززززززا 

 ت ديفظك وى ل ليبء 

  فظتززززززززززززززززززززبمين

فظصزززز ى ظ مززززوظفين 

 لطلاب فظمدفبس

   

فظعمزززززززززززززززززززززززززافن 

 لف صكبن
      رنززززبك مشززززك

 ف صكبن
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  موووواطن القووووة 
Strengths 

موووووووواطن الضوووووووعف  
Weaknesses 

الفوووووووووووووووووووووووووووووووووووورص 
Opportunities 

المخوووووووووووووووووووووووووووواطر 
والتهديووووووووووووووووووووودات 

Threats 
فظ نيززززززز  ف صبصزززززززي  

وا  / ميبه/ طاق)

 و ى لزبفغى

   رنزززززبك منزززززبطق

ت تززززززززززبج ظ شزززززززززز كبت 

وززا  زبفغززى يمنيزز  

فظماشد ليام ب  لينزي 

 يكبب

  رنزززززبك منزززززبطق

تبيع  ظ ندب مطزوي    

 وجززززززد ي ززززززب وززززززا  

وززززز ي مثزززززا غحيززززز  

لفظشززبغا لقبيززا صززلام 

لفظمنفززززززززي لمنززززززززبطق 

يقزززززززززززاي فظجح زززززززززززاة 

فظ ضزززززززززافء لمنيززززززززز  

فظماشزززززززززد ليام زززززززززب  

 لقاي فظ ا جين

   

 البيئدددددددة والمخلفدددددددات
 الصلبة

  يزززافمح توغيززز  غزززن

طا زززززق فظجمعيزززززبت 

فدر يزززززززز  لماتززززززززح 

 تغلام مطوي 

      

 مركز ومدينة الرياض: )امسا
  مووواطن القوووة 

Strengths 
مووووووواطن الضووووووعف  

Weaknesses 
الفوووووووووووووووووووووووووووووووووووورص 
Opportunities 

المخوووووووووووووووووووووووووواطر 
والتهديووووووووووووووووووودات 

Threats 
فظمقومززززززززززززززززززززززززززبت 

 ف قتصبد  
 فظحبفغ 

 تزززززززواا يزززززززبظماتح 

ازززززززززززززززززدفن  33254

 م بة  م صوظي 

  شززت ا يبظم بوززيا 

 -ازززو  –أبز  -قمزززح
 –ابت ززز   –خضزززبب 

ينجا  –ذبة  –قطن 

 صكا

 

 فظ نزززززبء غ زززززي

 فدب   فظحبفغي 

 فبتفب  فصزعبب

 فدصمدة

 وجد صزوق   

 ظت و ق فدصمدة

  

   

   غززززدم تزفظزززز

فظتعزززززززد بت غ زززززززى 

ف بفضزززززززززززززززززززززززى 

 فظحبفغي 

 فظصنبغ 

  توجد مشبب   لظكن

جمعي ززززززب مشززززززبب   

واياة   ت توغب 

ةجززززززززززم فظ طبظزززززززززز  

فظموجززززززودة لغيززززززا 

 مفيدة ظ ش بب

 

 غزززززدم لجزززززود

 مصبن  يبظقا  

  توجزززززززززززززززززد  

مشزززالغبت ةقيقيززز  

 غ ي أب  فظوفق 

    

فظمقومززززززززززززززززززززززززززبت 

ف جتمبغيززززززززززززززززززززززز  

 لفظمشببت  فظشع ي 

 فظفقا

 وزززا  م زززبغدفت 

ش ا   نقد   لتقبمز  

 مشالغبت تنتبجي 
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  مووواطن القوووة 
Strengths 

مووووووواطن الضووووووعف  
Weaknesses 

الفوووووووووووووووووووووووووووووووووووورص 
Opportunities 

المخوووووووووووووووووووووووووواطر 
والتهديووووووووووووووووووودات 

Threats 
 فظش بب

  
  وجززززد يطبظزززز 

لظكزن فظعمزا فظوةيززد 

فظمتوفجد يبظقا   رو 

 فظتجببة
   ز زززززبدة ن ززززز

 فظ طبظ 
 وجزززززززززززززززززد   

لب  غمززا ظ شزز بب 

 لظكن توجد

  لب

وزززززنبغي  وزززززاياة 

 خبو 

  غزززززدم لجزززززود

فنشزط  غيزا بصززمي  

  صتيعبب فظش بب

   

فظمشببت  فظمجتمعي  

 نمي اى غم ي  فظت
 وجزززززززززززززززززززززززززززززززد   

فنتشزززززززززببظ م دبفت 

ل زززتم غمزززا نزززدلفت 

 توغي  ظ ش بب

  توجززززززد م ززززززبرمبت

شزع ي  ل ظكن ززب غيززا 

تبايززز  مثزززا فظت زززا  

يزززززززززززأب  ظ نزززززززززززبء 

مززززدفبس عل معبرززززد 

أل م ززززبجد  لضزززز  

صززززن غ زززززي يعزززززض 

 فظطاق

     

 وجززززززززد مززززززززدفبس  فظ دمبت

 – تغدفدي – فيتدفئي
ازبنوي  – ابنوي غبم

 تجببي

 25   ماتح و 

 وجزززززززززززززززززد   

و زززززززز  مززززززززدفبس ابن

 ونبغي  لزبفغي 

  تعززززززدم تززززززواا

غيززززززززززبدفت نلززززززززززيم 

بغب ززززز   -فدصزززززاة  

غيزززززززبدة  -فدمومززززززز 

غيزززززبدة  –ممزززززببس 

 أصنبن

  

فظ نيززززززز  ف صبصزززززززي  

وا  / ميبه/ طاق)

 (و ى لزبفغى

 

  وجزززززززززززد شززززززززززز ك 

موفوزززلات خبوززز  

ل   وجزززد محف زززب أ  

 فظطا ق فظدلظي

م طز   8 وجد غزدد

-   غززززززززدم

فصززززززتكمب  بوزززززز  

فظطززززززاق فظائي ززززززي  

 يبظقاى
 تزززوايا طزززاق
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  مووواطن القوووة 
Strengths 

مووووووواطن الضووووووعف  
Weaknesses 

الفوووووووووووووووووووووووووووووووووووورص 
Opportunities 

المخوووووووووووووووووووووووووواطر 
والتهديووووووووووووووووووودات 

Threats 
ميززبه شززاب مدمجزز  

 مطوبة
  جزززززززززببي تةزززززززززلا

ه لتجد ززد م طزز  ميززب

يق وظززززززززه لجززززززززببي 

تجد د ش كبت فظميزبه 

0 

 بلفاز   7 وجد غدد

 3+ وززا  وزز ي 
 م ط  معبظج 

  صنتاف  10 وجد 

 يد   

-  غززززززززززززززززززززززدم

فصزززززززتمافب توفجزززززززد 

 فظتيبب فظك ايبئي

-  توفاززد فظميززبه

فظعكزززاة أمزززبم منبازززذ 

 فظم طبت
 فنقطززب  فظتيززبب

فظك ايززززززززززززززززززززززززززبئي 

افب تشزززززايا  صزززززتم

 فظم طبت
 ظززززززززززززم  ززززززززززززتم

فصززززتكمب  فظشزززز كبت 

لظززززم  ززززتم ف صززززتلام 

بفاززززززز   –فظن زززززززبئي 

فظعبقوظزززززز  لمنشززززززأة 

صززززززززززلام   عمززززززززززا 

يبظززززززززززززززززززززد ح  دلن 

 ت ايبء ةتى فلآن

  غزززززدم لجزززززود

خلا ب ضزوئي  تبم ز  

لغزززدم لجزززود صززز ا 

 خبم 
البيئدددددة والمخلفدددددات 

 الصلبة
   تم بدم غدد من فظتا

 دفخا فظكت   فظ كني 

  تثزززززززززززاة فصزززززززززززت دفم

م يدفت ظ قضبء غ زى فظ

 فظ شافت

  وجزززززززززد جزززززززززافبفت 

لصزززززززززيببفت ظجمززززززززز  

فظقمبمززز  ل وجزززد غزززدد 

 متوفاا من فظعمبظ 

   فظقززب م ي ززافمي توغيزز

غزززن طا زززق فظم زززبجد 

 لفظندلفت

  يزززززززبقي تاغززززززز

فظضزز ع  لفنززو قب ززد ظززم 

  تم فظادم

 لصزززززززبئا نقزززززززا

فظقمبمزز  مكشززوا  ممزززب 

-   ب تطزب ا فظقمبمز 
 غدم تدل ا فظقمبم 

 غزززززززدم لجزززززززود

ت م منلومززززززززززز  ت زززززززززززز

فظم  فزززبت لف صزززتفبدة 

 من ب

 غزززززززدم لجزززززززود

 مصبن  ظتدل ا فظقمبم 

  غزززززززدم تزززززززدل ا

فظقمبمززز  لغزززدم لجزززود 

 مكبن ظتجمي  فظقمبم 
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 مركز ومدينة بيلا: سادسا
  موووواطن القووووة 

Strengths 
موووووووووووواطن الضوووووووووووعف  

Weaknesses 
الفوووووووووووووووووووووووووووووووووووورص 
Opportunities 

المخوووووووووووواطر 
والتهديووووودات 

Threats 

فظمقومززززززززززززززززززززززززززبت 

 ف قتصبد  
 بفغ فظح

  ت  ززززززززززز  فظم زززززززززززبة

 60178فظم صزززوظي  
 . ادفن

  تشززت ا يحبفغزز  أبز

 –ازززززززو   –قمزززززززح  –
 –ابت ززززز   –خضززززبب 

ينجزززا  –ذبة  –قطززن 

 صكا

 

 فظتعزززززززززدي غ زززززززززي

 فدبفضي فظحبفغي 

نقلأ فدصمدة 

ت و ق فدصمدة 

 غززدم  فنتلززبم ميززبه

 فظاي

  

 غدم تزفظ  فظتعدي  
 فت

 فظصنبغ 

   تززواا وززنبغ  فظع زز

فدصزززمدة فظعضزززو    –

 –فدبز  ضززززززززاب –

 فظ  و بت

      

فظمقومززززززززززززززززززززززززززبت 

ف جتمبغيززززززززززززززززززززززز  

 لفظمشببت  فظشع ي 

 فظفقا

  غززززززززززززززدم لجززززززززززززززود

م ززبرمبت شززع ي  اززي 

 مشالغبت فظتنمي 

   فبتفزززززززززب  ن ززززززززز

 %40فظفقافء فظى 

  

   

 فظش بب

  

 فنتشززززززبب ظززززززبراة

تعبطى فظم دبفت ين ز   

 ضئ ي 
 فنتشبب فظ طبظ 
 غززززززززززدم لجززززززززززود

يبنشززززط  غيززززا بصززززمي  

  صتيعبب ظ ش بب
 توجزززززززززززززززززززززززززززد  

 الغبت ظ ش ببمش

  غدم تفبي  فظزوب

 ف نتبجي  ظ ش بب

  

   

ف مزززززاف  فظمعد ززززز  

 لفظتأمين فظص ى
   تفشززززززى أمززززززاف

فظفشزا  – فظ زكا – فظك زد

 فظك وي
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  موووواطن القووووة 
Strengths 

موووووووووووواطن الضوووووووووووعف  
Weaknesses 

الفوووووووووووووووووووووووووووووووووووورص 
Opportunities 

المخوووووووووووواطر 
والتهديووووودات 

Threats 

فظمشززببت  فظمجتمعيزز  

 اى غم ي  فظتنمي 
  وجزززززززززد تزززززززززأمين 

و ي ظ موظفين لط  ز  

 فظمدفبس اق 

   

 وجززززززززززززد يعززززززززززززض   فظعمافن لف صكبن

 فظمت  لات فظفضبء
 ظتعززززززد بت تثززززززاة ف

لغززدم تززاخيلأ فظم ززبني 

 غ ى فظمت  لات

   

 وجززززززززززد مززززززززززدفبس  فظ دمبت

 – تغزدفدي – فيتزدفئي
ازبنوي  – ازبنوي غزبم

 – زبفغزي -تجزببي
 ونبغي

  وجززززززد م تشززززززفيبت 

 –طب أصزاة  –غبم  

 لةدفت و ي 

 نقزززززززززززلأ غزززززززززززدد

 – فظمدبصين لفظمزدفبس
تفشززي ظزززبراة فظزززدبلس 

 فظ صووي 
  فبتفززززززب  فظكثبازززززز

فظطلاييزززز  اززززي فظفصززززو  

 ن  فظمدفبسلويب

   غدم توفاا فددل

نقززززلأ غززززدد فدط ززززبء  –

 لفظتما ض

   ضززززززع  وززززززيبن

فظم تشزززفيبت لفظوةزززدفت 

 فظص ي 

  

فظ نيززززززز  ف صبصزززززززي  

وا  / ميبه/ طاق)

 (و ى لزبفغى

 

  وجزززززززززززززد شززززززززززززز ك 

 موفولات دفخ ي 

 وجززد م طززبت ميزززبه 

 شاب مطوبة

 وجزززززززززد م طزززززززززبت 

وزززززززززا  وززززززززز ي 

لزبفغزززي لم طزززبت 

 ت ت فلإنشبء

 توجد ش كبت ظلنزببة

 تبج ظاا  فظضا ت 

 وجد صنتاف ت  

 غزززززززززززدم تزززززززززززوفاا

 – فغتمززبدفت ظ اوزز 
فصزززززززززززتكمب  فظطزززززززززززاق 

 فظائي ي  يبظقاى
 ق ززززز  ف غتمزززززبدفت

 لتوايا طاق يد   
 ضززززززززع  فظميززززززززبه

لتجد ززززد م طززززبت ميززززبه 

 فظشاب
 معبنبة فدربظي مزن

ضزززززع  ميزززززبه فظشزززززاب 

 خبو  اي ش ا فظصي 
 غززززززززدم تووززززززززيا

فظصا  فظص ي ظتوفيز  

 فظقاي
 وززززززززززاا غززززززززززدد

تثزززززززززاة  –فظم زززززززززو ت 

 فنقطب  فظتيبب فظك ايبئي

  ز بدة غدد شز كبت

 تقو   فظم مو 

   

البيئدددددة والمخلفدددددات 
 الصلبة

 حالددددة االتددددر  جيدددددة
 بشكل عام

 ت ززوم ييئززي ي زز ب

توفجد أجزحفء مزن فظتزا  

 يبظكت   فظ كني 

    



 

 218 

 مجلة مستقبل العلوم الاجتماعية

Journal Future of social siences  2022 يناير الثامنالعدد 

  موووواطن القووووة 
Strengths 

موووووووووووواطن الضوووووووووووعف  
Weaknesses 

الفوووووووووووووووووووووووووووووووووووورص 
Opportunities 

المخوووووووووووواطر 
والتهديووووودات 

Threats 

 وجززززززززد جزززززززززافبفت 

لصيببفت نقا فظقمبم  

 لظودب لجا دفبفت

  لجزززززززززود يزززززززززافتمح

 ظ توغي  يبظ يئ 

   ز ززززززززززبدة ن زززززززززز

 موم اي فظم بويافظ 

  فصززت دفم فظم يززدفت

 ظ م بويا فظصيفي 

 مركز ومدينة كفر الشيخ: سابعا
  مووواطن القوووة 

Strengths 
مووووووواطن الضووووووعف  

Weaknesses 
الفوووووووووووووووووووووووووووووووووووورص 
Opportunities 

المخوووووووووووووووووووووووووواطر 
والتهديووووووووووووووووووودات 

Threats 

فظمقومززززززززززززززززززززززززززبت 

 ف قتصبد  
 فظحبفغ 

 تزززززززواا يزززززززبظماتح 

ازززززززززززززززززدفن  40031

 م بة  م صوظي 

 بظم بوززيا  شززت ا ي

اززو   –قمززح  –أبز 

ابت ززز   –خضزززبب  –

 –ذبة  –قطزززززززززن  –

 ياصيم –ينجا صكا 

 

 فظتعزززدى غ زززى

 ف بفضى فظحبفغي 

  غززززززدم تفب زززززز

 . ميبه فظاي

 نززدبة ف صززمدة

 . لفظتقبلي

  غزززززدم لجزززززود

 تبشبد زبفغي

     غززززدم تزفظزززز

 فظتعد بت

 فظصنبغ 

  توجزززززززززززد يعزززززززززززض

فظصززنبغبت يبظمد نزز  

أمززززب فظقززززاي  وجززززد 

يعززززض فظصززززنبغبت 

   فظصاياةفظ ااي

      

فظمقومززززززززززززززززززززززززززبت 

ف جتمبغيززززززززززززززززززززززز  

 لفظمشببت  فظشع ي 

 فظفقا

  

  فبتفززززززززززززززززززززب

معزززززززززد ت فظفقزززززززززا 

 يبظقاى

  

   

 فظش بب

  

   فبتفززب   ن زز

تعزززززبطي م زززززدبفت  

 يين فظش ب
  فنتشبب فظ طبظ

 يين فظش بب
 فنتشززززززززززززززززززززبب

فظجا مززز  لفظ  طجززز  
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  مووواطن القوووة 
Strengths 

مووووووواطن الضووووووعف  
Weaknesses 

الفوووووووووووووووووووووووووووووووووووورص 
Opportunities 

المخوووووووووووووووووووووووووواطر 
والتهديووووووووووووووووووودات 

Threats 

 يين فظش بب

  غزززززدم لجزززززود

مشززالغبت تشززا يا 

 ظ ش بب
ف مززززاف  فظمعد زززز  

 فظص ى لفظتبمين

  وجد تزأمين وز ي 

ظ مزززززوظفين لط  ززززز  

 فظمدفبس اق 

 

  فنتشززززززززززززززززززززبب

 –أمززززززاف  فظك ززززززد 

فظفشزززززززا  –فظ زززززززكا 

 فظك وي

   

افت  فظمجتمعيزز  فظشزز

 قى غم ي  فظتنمي 
 
 غزززززدم لجزززززود

م زززززبرمبت شزززززع ي  

 اى فظتنمي 

  

   

تزززززززززززواا يعزززززززززززض   فظعمافن لف صكبن

 فظمت لا ت فظفشبء
 تعدي فدرزبظي

 غ ي ب

  تثاة فظتعد بت

لأ لغزززززززدم تزززززززاخي

 فظم بني

   

 وجززززززززد مززززززززدفبس  فظ دمبت

 – تغدفدي – فيتدفئي
ازبنوي  – ابنوي غبم

 – زبفغزي -تجببي
معبرززد  – وززنبغي

أزرا زززززززز  يجميزززززززز  

 مافة  ب

  وجزززززد م تشزززززفيبت 

 –غبمززززز  يبظمد نززززز   

م تشزززززززفي تزززززززبمين  

طزب أصزاة   -و ي

لةززززدفت وزززز ي   –

 يبظقاى

 تثبا  فظفصو 
نقزززززلأ غزززززدد  –

 فظمدبصين

 غزززززدم تزززززوفاا

نقززززززلأ  –فددل زززززز  

د فدط زززززززززززبء غزززززززززززد

 لفظتما ض

   وززززززززززززززززززززيبن

فظم تشززززززززززززززززززززززفيبت 

 لفظوةدفت فظص ي 

  

فظ نيززززززز  ف صبصزززززززي  

وا  / ميبه/ طاق)

 (و ى لزبفغى

 

  وجزززززززززززد شززززززززززز ك 

 – موفولات دفخ ي 
 وجد طا زق فق يمزى 

دلظززززززززززززي  ززززززززززززاي  

فظم بالزززززززززززززززززززززززززززز  

يبظم بالزززززززززززززززززززززبت 

   دم فصززززززتكمب

بوززززززززز  فظطزززززززززا ق 

 فظائي ي  يبظقاى
 ق ز  ف غتمزبدفت

 لتوايا طاق يد   
 ضززززع  فظميززززبه

لتجد ززد م طززبت ميززبه 
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والتهديووووووووووووووووووودات 

Threats 

 ف خاي

 وجد م طزبت ميزبه 

شززززززززاب مطززززززززوبة 

يبظمد نزززززز  ليعززززززض 

 فظم طبت يبظقاى

 وجززززززززد م طززززززززبت 

وززززززززا  وزززززززز ي 

فغي لم طزبت لزب

ت ززززززززززت فلإنشززززززززززبء 

ليعزززززض فظقزززززاي   

 وجزززد ي زززب وزززا  

 زبفغي لو ي

 توجزززززززززد شززززززززز كبت

ظلنببة ت تزبج ظااز  

غمززززززا  –فظضززززززا  

ظم ززززززززززبت مززززززززززوااة 

 ظ م بال 

 وجد صنتاف ت  

 فخززتلاط ميززبه -فظشززاب

 –فظشززززاب يبظصززززا  

ت بظززززا شزززز ك  فظميزززززبه 

 ي عض فظقاي
 معبنززبة فدرزززبظي

مززززززن ضززززززع  ميززززززبه 

فظشززززاب خبوزززز  اززززي 

 ش ا فظصي 
 تووزززززززززززززززززززززيا

فظصزززززززا  فظصززززززز ي 

 ظتوفي  فظقاي
 وزززززززاا غزززززززدد

تثززززززاة  –فظم ززززززو ت 

فنقطززززززززززززب  فظتيززززززززززززبب 

 -فظك ايززززبئي  يززززبظفاي
توويا يعض فدربظي 

 ظ ك ايبء يبظم بظف 

  ز ززززززززبدة غززززززززدد

شزززززززززززز كبت تقو زززززززززززز  

 فظم مو 

بيئدددددة والمخلفدددددات ال
 الصلبة

 حالدددة التدددر  جيددددة
 بشكل عام

 فصززززت دفم فظم يززززدفت

ظ م بوززيا فظصززيفي  

 يمعاا  فظمحفبغين

 وجزززززززد جزززززززافبفت 

لصزززززززززيببفت نقزززززززززا 

فظقمبمزززززززز  لظززززززززودب 

 لجا دفبفت

   ززتم فظتوغيزز  يبظ يئزز 

غززززن طا ززززق غمززززا 

 ندلفت

  غززززززدم تفب زززززز

 فظميبه دفخا فظتا 

  لجزززززود تزززززا

ااغيزز  دفخززا فظكت زز  

 فظ كني  يبظقاى

م لجزززززود غزززززد

بقبي  غ زي فصزت دفم 

 فظم يدفت

 غزززززدم لجزززززود

لصززززززززززبئا ةد ثزززززززززز  

  صت دفم فظم يدفت

 غزززززدم لجزززززود

ظززززودب لنقززززلأ اززززي 

فظ ززززززبئقين يزززززز عض 

 فظقاي

   غززدم فصزززتجبي

 فظموفطنين ظ ندلفت
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 مركز ومدينة بلطيم: ثامنا
  مووواطن القوووة 

Strengths 
مووووووواطن الضووووووعف  

Weaknesses 
الفوووووووووووووووووووووووووووووووووووورص 
Opportunities 

المخووووووووووووووووووووووووواطر 
تهديوووووووووووووووووودات وال

Threats 

فظمقومززززززززززززززززززززززززززبت 

 ف قتصبد  
 فظحبفغ 

 61400 تزززززززززززواا 
اززززززززززدفن م ززززززززززبة  

 م صوظي 

  شت ا يبظم بوزيا 

فظ طززيخ  –فظطمززبطم 

 فظجوفا  –

 

  صززززززوء ةبظزززززز

ميززززبه فظززززاي ةيزززز  

دن زززززززززب م ت طززززززززز  

 يبظصا 

  فظتعزززدي غ زززي

فظاقعززززز  فظحبفغيززززز  

 يشكا ت يا

     غززززدم تزفظزززز

 فظتعد بت

 فظصنبغ 

  وجزززد فظعد زززد مزززن 

مد نزززز  فظمصززززبن  يبظ

فظصززززززززززززززززززززززززززنبغي  

ظ صزززززززززززززززززززززززنبغبت 

 فظم ت ف 

 

  غزززززدم لةزززززود

مشزززززززززززززززززززززززالغبت 

 فقتصبد   يبظقا  

 

   تنشززززززززززززبء مد نزززززززززززز

فظ اايين لتزم توز ز  

فظماة زززززززز  فدلظززززززززي 

لجزززززززززببي توز ززززززززز  

 فظماة   فظثبني 

 

فظمقومززززززززززززززززززززززززززبت 

ف جتمبغيززززززززززززززززززززززز  

 لفظمشببت  فظشع ي 

فزد زززبد فغزززدفد   فظفقا

 فظفقافء
   

مشك   فظ طبظ   فظش بب

ةيزز  أن فظعد ززد مززن 

 جين   فظ زززززززززززززززززززا

  عم ون

 انتشددددددددددددددددددددار
ظدددددددداىرة تعدددددددداطى 
المخدددددددرات ببددددددين 

 الشباب

 

  عددددددم وجدددددود
مشدددددددددددددددددددددددروعات 
اقتصددددددادية اوورش 
اتتاجسددددددددددددددددددددددددة او 
مشددروعات لتشدد يل 

 الشباب للشباب

   

ف مزززاف  فظمعد ززز  

 لفظتبمين فظص ى

 وجزززد تزززأمين وززز ي 

ظ مزززززززوظفين لط  ززززززز  

 فظمدفبس اق 

 فنتشززبب فظعد ززد

مززززززززن فدمزززززززززاف  

غزن فظت زوم  فظنبتجز 

ي ززز ب  فظحبفغزززي

فخززتلاط فظززاي يميززبه 

 فظصا 
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تهديوووووووووووووووووودات وال

Threats 

  غزززززدم لجزززززود

تززززززززززبمين وزززززززززز ي  

دو بب فظمعبشبت 

 لم دلى فظدخا
فظمشززززززززززززززززززززززززززببت  

فظمجتمعيزززززززز  قززززززززى 

 غم ي  فظتنمي 

  غزززززدم لجزززززود

م زززززبرمبت شزززززع ي  

ازززززززي مشزززززززالغبت 

 فظتنمي 

   

عدددددددم تددددددوفر     فظعمافن لف صكبن
 متخللات فضاء

  معلززززززم فدبفضززززززي

فظموجزززززززودة ينطزززززززبق 

فظوةزززززززززدة فظم  يززززززززز  

 أملاك دلظ 

 

مدبصززز   12 وجزززد  فظ دمبت

 4        -تع يم غزبم 
مزززززززززدفبس تع زززززززززيم 

اززبنوي  2  -أزرززاي

 – زبفغي -تجببي
اززبنوي وززنبغي  2

 ينين

  وجززززد م تشززززفيبت 

م تشززفي  –ماتززح  

 1  -تزززبمين  وززز ي
 ماتح ط ي

  وجززززززززززززززززد   

مدبصزززززززززز  تع ززززززززززيم 

زبفغزززززي ةيززززز  أن 

أتثزززا أينزززبء فظقزززاي 

 عم ززززون يبظحبفغزززز  

 يعد فظت اج

  

 فظ نيززززززز  ف صبصزززززززي 

وا  / ميبه/ طاق)

 (و ى لزبفغى

 

 بفاززززززززد فظطا ززززززززق

فظززدلظي تفززا فظشززيخ 

طا ززق  – فظ زاج / 

 – فظ زبمو  ي طزيم
- / طا زززززق ي طزززززيم 

 ظمصي 

 جميزززززززززز  ييززززززززززوت

فظمد نزززززز  لفظقززززززاى 

متصزز   يشزز ك  ميززبه 

 فظشاب

  وجززززززززد وززززززززا 

زبفغززي لفظصززا  

 فظص ي غيا اعب 

 وجزززد فظعد ززززد 

من فظطزاق فظدفخ يز  

فظتزززززي ت تزززززبج تظزززززي 

ويبن  خاي تافييز  

ت تبج تطو ا لت  ب  

 دفخ ي 

 ضزززززززززززززززالبة

تخززززززززلاء فظطا ززززززززق 

فظائي ي ي  طزيم مزن 

فظ بغززززززز  فظجزززززززبئ ين 

ظتوصززززززع  فظطا ززززززق 

 أمبم فظمببة

 وجززززززززززززززززد   

وزززا  وززز ي ت  

يمد ن  ي طزيم لقا ز  

ياج فظ زاظ  ليزبقي 

  زززتم غمزززا دبفصزززبت 

لإنشزززززززززبء وزززززززززا  

وززززززززز ي متكبمزززززززززا 

ياغب ززز  مزززن ف ت زززبد 

 فدلبليي

ف غتمززبد فظمتحف ززد 

غ زززززي فظت يفونزززززبت 

فظم موظزززززز  نلززززززا  

 ظاخلأ فظ دم 
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تهديوووووووووووووووووودات وال

Threats 

 وجززززد أتثززززا مززززن 

تشززززززززززب   18000

تنززببة لظم ززبت غ ززي 

 م توي فظماتح

  10000 وجززززززززززززد 
مشزززززززتاك يمد نززززززز  

 ي طيم

 د ي بفظقاي    وج

   ف نقطززززززززززززززب

فظمتكززززاب ظ ك ايززززبء 

 ي ج  ز بدة فظ مب 

البيئدددددة والمخلفدددددات 
 الصلبة

  غزززدم تفب ززز  فظميزززبه

 دفخا فظتا 
  لجزززززود تزززززا

ااغيزز  دفخززا فظكت زز  

 كني  يبظقاىفظ 

  فظمعززدفت غيززا

تبايززز  لت تزززبج تظزززي 

 ويبن 

    

 مركز ومدينة دسوق: اسعات
  مووواطن القوووة 

Strengths 
مووووووواطن الضووووووعف  

Weaknesses 
الفوووووووووووووووووووووووووووووووووووورص 
Opportunities 

المخوووووووووووووووووووووووووواطر 
والتهديووووووووووووووووووودات 

Threats 

فظمقومززززززززززززززززززززززززززبت 

 ف قتصبد  
 فظحبفغ 

 101583تزززززززززززواا 
ازززززززززززدفن م زززززززززززبة  

 م صوظي 

  تشززززت ا يم بوززززيا

اززو   – قمززح –أبز 

ابت ززز   –خضزززبب  –

 –ذبة  –قطزززززززززن  –

 ياصيم –ينجا صكا 

 

 فبتفب  أصزعبب

 فدصمدة

 غزززززدم تزززززوفاا

فدصزززززمدة يأنوفغ زززززب 

 . فظم ت ف  

ق   ميبه فظاي 

 وعوي  توايا

فظم زززززززززززززززززززززت حمبت 

 فظحبفغي 

  ضزززززززززززززززززززع

ت زززززو ق فظمنتجزززززبت 

 فظحبفغي 

  

   

 فظصنبغ 

 وجززززد فظعد ززززد مززززن 

فظصززنبغبت فظ اايزز  

 فظصاياة

 وجزززززززززززد ط زززززززززززن 

يزززبظقاى لمضزززببب 

 

 غزززززدم لجزززززود

 مد ن  ونبغي 
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  مووواطن القوووة 
Strengths 

مووووووواطن الضووووووعف  
Weaknesses 

الفوووووووووووووووووووووووووووووووووووورص 
Opportunities 

المخوووووووووووووووووووووووووواطر 
والتهديووووووووووووووووووودات 

Threats 

لظكن زززززززززب خبوززززززززز  

 ييبدربظ

فظمقومززززززززززززززززززززززززززبت 

ف جتمبغيززززززززززززززززززززززز  

 لفظمشببت  فظشع ي 

فبتفزززب  فظفقزززا   فظفقا

نتيج  ز زبدة فظ زكبن 

 لق   فظموفبد

   

 فظش بب

  مشززالغبت تشززايا

مشززززال  ) فظشزززز بب 

تووززززززززيا فظ  ززززززززح 

مشززال   –ظ منززبز  

فظ زززززززااي  دفخزززززززا 

مشززززززال  -فظمد نزززززز 

ةد قززززززززز  فدصزززززززززاة 

 –طفوظزززززززززززززززززززززز  لفظ

مشززززززال  فظنلبازززززز   

يبظمد نزززز  ل   وجززززد 

 (يبظقاى  

 

 فنتشززززززززززززززززززززبب

فظم ززززززززدبفت يززززززززين 

فظشززززززززز بب ين زززززززززب 

 ضئي  

 انتشار البطالة
 بين الشباب

  عدددددددم تددددددوفر
ورش انتاجيددددددددددة او 
انشددطة  ددر رسددمية 

 لتش يل الشباب

   

ف مززززاف  فظمعد زززز  

 لفظتأمين فظص ى

  غدم تفشى فمزاف

 معد   يبظوةدة

  وجد تزأمين وز ي 

لط  ززززز   ظ مزززززوظفين

 فظمدفبس اق 

 غزززززدم لجزززززود

تززززززززززبمين وزززززززززز ي  

دو بب فظمعبشبت 

 لم دلى فظدخا

  

   

فظمشببت  فظمجتمعي  

 اى غم ي  فظتنمي 
  عددددددم وجدددددود

شدددعبية  مسددداىمات
فدددددددي مشدددددددروعات 

 التنمية

   

تززززززززواا فبفضزززززززززى   فظعمافن لف صكبن

 تمت لا ت اضبء
 ىذه الاراضى

 لم تدخل بالحيز

  فظتعزززدي غ زززي

فدبفضي فظحبفغيز  

 ززززززززبني يززززززززدلن لفظم

 تاخيلأ

  جززززززززززببي فغتمززززززززززبد

فظم طزززززززززززززززززززززززززززززززززز  

ف صزززتافتيجي يمد نززز  

 دصوق

 

 وجد جمي  مدفبس  فظ دمبت

 – فظتع زيم فظم ت فز 
ت يزززززززز  فظدبفصززززززززبت 

  نقززلأ فظعمبظزز

 -لريئزززززز  فظتززززززدب  
تثبازززززززززز  فبتفززززززززززب  

  



 

 225 

 مجلة مستقبل العلوم الاجتماعية

Journal Future of social siences  2022 يناير الثامنالعدد 

  مووواطن القوووة 
Strengths 

مووووووواطن الضووووووعف  
Weaknesses 

الفوووووووووووووووووووووووووووووووووووورص 
Opportunities 

المخوووووووووووووووووووووووووواطر 
والتهديووووووووووووووووووودات 

Threats 

فلإصززززززلامي  ظ  نززززززين 

 يمد ن  دصوق

   فظ زززدمبت فظصززز ي

متززوااة فظمد نزز  أمززب 

فظقززززاي توجززززد ي ززززب 

لةزززززززدفت وززززززز ي  

 لمافتح طب أصاة

 فظفصو 

 فظزززززززززززززززدبلس

 فظ صووي 

  نقززلأ فددل زز

نقززززززززلأ يعززززززززض  –

فظوةززززدفت فظصزززز ي  

 فظقاي

  ضزززززززززززززززالبة

توفجزززززززززززد أط زززززززززززبء 

 –مت صصززين ظززيلا 

 –ق ززز   ف غتمزززبدفت 

ق   فدج حة فظ د ثز  

 فظمتطوبة
فظ نيززززززز  ف صبصزززززززي  

وا  / ميبه/ طاق)

 (و ى لزبفغى

 

  يعززززززض فظشززززززوفب

ماوزززززوا  لظكن زززززب 

 مت بظك  ظ  تجد درب

  وجزززززززززد وزززززززززا 

ي لفظصزززا  زبفغززز

 فظص ي غيا تب 

 وجزززززد  –متزززززوفااة 

يعض فدغمدة يدلن 

 تنببة

   وجزززززززززززد شززززززززززز ك 

 فتصب ت

  تجد د لتةلا

 فظطاق

  فصزززززززززززززززتكمب

يعزززززززض م طزززززززبت 

فنقطب  فظميزبه  -فظميبه

 يكثاة

 ق زز  فظميززبه اززي

 اصا فظصي 

 تثززززززاة طفززززززح

فظ طززززوط لفظت ززززوم 

 فظ يئي

 جميززززز  قزززززاي

فظماتززززززززح ي بجزززززززز  

مبص  ظش ك  وزا  

مشززززال   –وززز ي 

 ززززززوب خفززززززض فظمن

 أو ح    تنبصب

  ف نقطزززززززززززززززب

فظمتكززززاب ظ ك ايززززبء 

ي جززززززززززز  ز زززززززززززبدة 

 ف ةمب 

  لجزززود أغمزززدة

 مت بظك 

   

البيئدددددة والمخلفدددددات 
 الصلبة

ةبظ  فظتا  جيدة 

 فصززززت دفم فظم يززززدفت

 فظحفبغي 

   تواا معزدفت نلباز

 تط يا فظتزا 
 ص   فظم  فبت ظ –

 غمزززا تكبصزززي

 ظ تا 

  ضالبة فظ زد

مزززززززززززن فصزززززززززززت دفم 
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  مووواطن القوووة 
Strengths 

مووووووواطن الضووووووعف  
Weaknesses 

الفوووووووووووووووووووووووووووووووووووورص 
Opportunities 

المخوووووووووووووووووووووووووواطر 
والتهديووووووووووووووووووودات 

Threats 

لظكن زززززززززب ت تزززززززززبج 

 ويبن  لغيا تباي 

   يززززززززافمي ظتوغيزززززززز

 يأرمي  جم  فظقمبم 

فظم يزززززززززززدفت ازززززززززززي 

 فظحبفغ 

 مركز ومدينة الحامول: عاشرا
  مواطن القوة 

Strengths 
مواطن الضعف  

Weaknesses 
الفرص 

Opportunities 
المخاطر 

والتهديدات 
Threats 

فظمقومبت 

 ف قتصبد  
 فظحبفغ 

 ادفن  99051تواا

 م بة  م صوظي 

  قمح  –تشت ا أبز

 –خضبب  –او   –

 –قطن  –ابت   

 –ينجا صكا  –ذبة 

 ياصيم ظب

 

 فبتفب  أصعبب

فدصمدة لغدم 

تواارب فدصمدة 

 يأنوفغ ب فظم ت ف 

 وعوي  توايا

فظم ت حمبت 

 فظحبفغي 

 ق   ميبه فظاي 

   

 فظصنبغ 

 وجد معبما تنتبج 

غ    –فظج ن 

لب    -فدصمبك

ضاب  –ةااي  

غ  ونب –فدبز 

 فظ  وى –فظ كا 

  يعض فظمشالغبت

 ت لأ فدربظي

  غدم لجود

مشالغبت ظتشايا 

 فظش بب

   

فظمقومبت 

ف جتمبغي  

 لفظمشببت  فظشع ي 

يعض فظش بب  فظفقا

 عما يم ن  

فظحبفغ  لفظ فا 

 فظ ببج

  فنتشبب

فظم دبفت لين ب 

 ضئي  

   

تفشي أماف   ف ماف  فظمعد   

فظك د لفظفشا 
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  مواطن القوة 
Strengths 

مواطن الضعف  
Weaknesses 

الفرص 
Opportunities 

المخاطر 
والتهديدات 
Threats 

 لفظتبمين فظص ى

  وجد تأمين و ي 

   ظ موظفين لط 

 فظمدفبس اق 

 فظك وي

فظمشببت  فظمجتمعي  

 اى غم ي  فظتنمي 
توجد  

شع ي  اى  م برمبت

 فظتنمي 

  

   

 وجد  ي عض   فظعمافن لف صكبن

مت  لات  فظقاي

 اضبء

 غدم لجود

ةيح غمافني يتوفي  

 فظقاي

  ز بدة

مصالابت 

تاخيلأ فظ نبء ظعدم 

 لجود ةيح غمافني

   

 وجد جمي  مدفبس  دمبتفظ 

مافةا فظتع يم 

يعض  – فظم ت ف 

فظقاي ظي  ي ب 

 مدفبس تع يم اني

    توجد يبظمد ن

م تشفي غبم 

لماتح ط ي 

ةضاي لمتشفي 

تأمين و ي 

للةدفت و ي  

 يبظقاى

تثبا   ز بدة

نقلأ   -فظفصو  

فظمدبصين 

فظمت صصين اي 

 فظموفد فظع مي 

 فظدبلس

 فظ صووي 

 غدم لجود

عصاة  مافتح تنليم

يبظقاى لنقلأ 

 فددل  

  ضالبة

توفجد أط بء 

 –مت صصين ظيلا 

 –ق    ف غتمبدفت 

ق   فدج حة فظ د ث  

 فظمتطوبة

  

فظ ني  ف صبصي  

وا  / ميبه/ طاق)

 (و ى لزبفغى

 

 تم بو  يعض

فظشوفب  يبظمد ن  

لجببي تدبفج 

ظ بقي يبظ ط  ط قب 

ل وجد  ظلألظو بت

يبظقاى يعض 

 فظطاق فظماووا 
فظطاق  ليعض

  تجد د لتةلا

 فظطاق

 مط وب

ف غتمبدفت ظاو  

 فظشوفب  فظتافيي 

 توفاا

ف غتمبدفت 

ظ او  لف ةلا  
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  مواطن القوة 
Strengths 

مواطن الضعف  
Weaknesses 

الفرص 
Opportunities 

المخاطر 
والتهديدات 
Threats 

فظتافيي  فظتي ت تبج 

 تظي بو 

 يبظمد ن  ش ك  ميبه

شاب يبظكبما 

ليبظقاى خطوط 

 ميبه شاب

  وجد وا 

زبفغي لفظصا  

فظص ي غيا تب  

يبظمد ن  تمب ي عض 

فظقاي    وجد 

وا  و ي 

 لزبفغي

 توجد ي بظ  جيدة

يبظمد ن  أمب فظقاي 

ات تبج تظي ويبن  

م تماة لتةلا  

لتجد د ةي  أن ب 

 بظك مت 

   وجد ش ك 

أيافج  –فتصب ت 

م مو  ليعض 

فظقاي    وجد ي ب 

 ش ك  فتصب ت

 لفظتجد د

  غدم ويبن

 ش ك  ميبه فظشاب

 ق   فظميبه اي

 اصا فظصي 

 يعض

فظمنبطق م الم  

من ش ك  فظميبه 

 ت تبج ظش ك  ميبه

 غدم لجود

وا  و ي 

 لزبفغي

  ف نقطب

 فظمتكاب ظ ك ايبء

  لجود أغمدة

 مت بظك 

البيئة والمخلفات 
 الصلبة

  خبظ  فظتا  جيدة

 ل وجد ي ب م  فبت

  توافر برامج توعية
 ببعض القرى

 تط يا فظتا 
فظم  فبت ظص     –

لغدم لجود ميبه 

 ظ اي اي فظصي 

 غدم  ت د د

 دفتأصعبب فظم ي

  معدفت

فظنلبا   غيا تباي  

 لت تبج تظي ويبن 
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 مركز ومدينة فوة: الحادى عشر

  مواطن القوة 
Strengths 

مواطن الضعف  
Weaknesses 

الفرص 
Opportunities 

المخاطر 
والتهديدات 
Threats 

فظمقومبت 

 ف قتصبد  
 فظحبفغ 

 13669 تواا 
ادفن م بة  

 م صوظي 

  شت ا يم بويا 

 –قمح  –أبز 

 –قطن  –خضبب 

 ياصيم

 
 غدم توفاا

فظتقبلي فظمميحة 

لفدصمدة 

يبظجمعيبت يصوبة 

 . دفئم  

  فبتفب

 . فدصمدة 

  غدم توفاا

 . ميبه فظاي

   

 فظصنبغ 

  وجد مضاب 

 فدبز

    

فظمقومبت 

ف جتمبغي  

 لفظمشببت  فظشع ي 

 فظش بب

  

 غدم تواا

مشالغبت ظتشايا 

فظش بب ل  لب  

 فنتبجي 

فبتفب  ن    

فظ طبظ  يين فظش بب 

فظ طبظ   ليعض م 

 عما يم ن  

فظحبفغ  لفظ فا 

 فظ ببج

  فنتشبب ظبراة

تعبطى فظم دبفت 

 يين فظش بب

   

ف ماف  فظمعد   

 لفظتأمين فظص ى

  لجود تأمين

و ي ظ موظفين 

لط    فظمدفبس 

 اق 

 تفشي

أماف  فظك د 

 لفظفشا فظك وي

  

   

فظمشببت  

فظمجتمعي  اى 

 مي غم ي  فظتن
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  مواطن القوة 
Strengths 

مواطن الضعف  
Weaknesses 

الفرص 
Opportunities 

المخاطر 
والتهديدات 
Threats 

  م برم  فدربظي

اي تقبم  مشال  

 دفب فظمنبص بت

توجد مت لا ت  فظعمافن لف صكبن

 . اضبء

  غما ةيح غمافني

 ظ عض فظقاي

 عدم تحديد
حيز عمراني لباقي 

 القر 

  

   

غدد ) فظ ضبن   فظ دمبت

15فظمدفبس  غدد  – 
125فظمدبصين   – 
44غدد فظفصو    

غدد )  ف يتدفئي -

15فظمدفبس   د غد – 

748فظمدبصين   – 
229غدد فظفصو    

غدد ) فلإغدفدي  -

15فظمدفبس  غدد  – 
482فظمدبصين   – 
118غدد فظفصو    

  غدد ) فظثبنوي

غدد  – 2فظمدفبس 

غدد  – 94فظمدبصين 

 21فظفصو  

  غدد فظوةدفت

غدد  – 10فظص ي  

غدد  – 35فدط بء 

غدد  – 59فظتما ض 

 يبظقاى 11 فظعيبدفت

  فبتفب  تثبا

فنتشبب  – فظفصو 

 فظدبلس فظ صووي 
لجود توفدب يشا    –

غيا مت صص  اي 

 ( فظع ي  فظتع يمي 
 فظدبلس

 فظ صووي 

-  ق   فظ دمبت

فظط ي  لفظمقدم  اي 

–فظوةدفت فظا في  

 –ت وم فظميبه لفظ يئ  

 –ق   توفاا فددل   

ق   توفاا 

فظت صصبت فظط ي  

 غدم لجود أخصبئيين

  ف رتمبم

يبظوةدفت فظص ي  

غيم ب يعض لتد

غدم لجود  –فددل   

مافتح أي بم 

مت صص  اي 

فتتشب  فدماف  

 م كاف  

  

فظ ني  ف صبصي  

وا  / ميبه/ طاق)

 (و ى لزبفغى

 

 184 تجمبظي فظطاق 
فظطاق  – تم

 – تم 48 فظماووا 
 39  فظطاق فظتافيي 

 فطاق فظمن ببة – تم
لصبئا  – تم 135

 – قطببفت) فظنقا 
 ( صيببفت أجاة

 لجود طاق

غدم لجود  – من ببة

غدم  – ويبن  ظ طاق

فصتكمب  أغمب  

 فظاو 

 ت وم فظميبه– 

غدم لجود غا  

خافصبني  ظتق يم 

 –فظقاي تظي قطبغبت 
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  مواطن القوة 
Strengths 

مواطن الضعف  
Weaknesses 

الفرص 
Opportunities 

المخاطر 
والتهديدات 
Threats 

 م طبت   وجد يعض

 –فظميبه يبظقاى 

توايا فظدغم فظلازم 

ظتنقي  فظميبه اي 

 فظشوفئب

  م طبت  3 وجد

وا  و ي  

 يبظقاى

  م و   78توجد غدد

 14ت ايبئي غدد
 -أتشبك ت ايبئي   

 1232تشبابت 

  صنتاف   5 وجد غدد

ش كبت فظم مو   –

خدمبت  –متوفااة 

 8ف نتانت 

غدم لجود فرتمبم 

تب  يتنقي  ميبه 

 0فظشاب 
 وجد يعض 

فظقاي م الم  من 

 –فظصا  فظص ي 

ضع  فظعمبظ  

 لفظصيبن 

 تةلا  لتجد د

غدم  -أغمدة فلإنببة

لجود ش ك  ت ايبء 

 –دفخا يعض فظقاي 

دم فنتلبم فظتيبب غ

غدم  –يصوبة جيدة 

غما فظصيبن  فظلازم  

 ظم و ت فظك ايبء

 لجود أغمدة

لجود  –مت بظك  

 –أيافج فظتيبب فظعبظي 

 -دربن أغمدة فلإنببة 
 توجد مشبتا  

اي ف تصب ت 

لخبو  فدبضي 

لظكن رنبك فبتفب  اي 

فظتك ف  لتوافب 

فظشات   غ ي ت صيا 

م بظ  تأمين بي  

 صنوي

 ء ةبظ  ميبه صو

 فظشاب
البيئة والمخلفات 

 الصلبة
  فظتا  جيدة  ل وجد

 ي ب م  فبت

  فصت دفم فظم يدفت

غن طا ق فظجمعيبت 

فظحبفغي   لاي نطبق 

م دلد لأصعببرب  

 ماتفع 

   وجد يافمي توغي  

يبظنلبا   يمعلم 

فظقاي ليعض ب  وجد 

 ي ب

 لجود نتبج

فظتط يا غ ي فظج وب 

ممب  عوق ةات  

فظتط يا  – فظطاق

غدم لجود  – فظدلبي

 – تكبصي ظ ذه فظتا 
ف صت دفم فظ بط  

 ظ فببفت فظتط يا

   معدفت فظنلبا

غيا تباي  لت تبج 

 تظي ويبن 
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 (1)نموذج مبادرات الشراكة الفعالة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -مكون وهما: 12سبق في الشكل السابق م   نموذج مبادرة الشراكة الفعالة كما ويتكون 
 تحايا لشا م ل  ا  ة ول هالت. -1
 تحايا لش ؤشة ول هالت ولشغايان. -2
 .ل  تعالط لشتطظ    "لشلي ة لشت كيط ة –3
 تحايا لشا اط  ولشحكم وضع لشة لر.-4
 -إدارة المشروع  وهي: -
 للإطلر  ولشتطفي . -5

ت د د فظقيم  -1

صي  فدصب

 لفدردف 

ت د د فظاؤ    -2

لفدردف  

 لفظاب بت

فدصتعدفد  -3

فظتنليمي " فظ يئ  

 فظتمكني 

ف دفبة ل  -5

 فظتنفيذ

 ت طي  -6

7- 

 ف تصب ت

تع ئ   -8

 فظموفبد

فظج   فظمنفذة  -9

فظمجتمعبت  –ظ مشال  

 فظم  ي 

 فظاؤصبء -أ

 اا ق فظعما -ب

 فظم تفيد ن -ج

 فظشاتبء -10

 فظشا ا فظائي ي -أ

 فظشاتبء ف خا ن -ب

 

  

1
2

 - 
ي
بئ
نت
فظ

 

تحايا لشا اط , لشحكم  -4
 و طع لشة لر

 لش  ا ولشتةي م -11
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 لشتخق ا. -6
 ل تصالان. -7
 تعل ة لش  لرط. -8
 لش جت ع لش حي . –لشجهة لش طف   شي ي و   -9
 تحايا لش ؤ اا. -أ 
 ف ش  لشع  . -ب
 لش ستفياين. -لر 
 لشي كاا: -10

 لشي شح لش ئ س . -أ
 لشي كاا للآخ شن. -ب

 لش  ا و لشتةي م. -11
 لشطتائم. -12

ى مج  لة كلي   من لشي وط وتعتل  ه لا لش ك نان لش ك نان لشتف  س ة شيط   ج وه  تيي   ش
 ةا تحة  ش لاطر  لشي ل ة لشطجاا ف   اشة تطفي ها.

 -شرح النموذج:
ع تفت  لش ك نان من للاول ش اشن كخق   أوشى ف   طاا ن   ج ش ل ة فعاشة وشاتى لش ك   لش لة

ليى ة ة  ملاطر  تك شن ه لا لشي ل ة وتفت  لش ك نان من لشخام   شى لش امن وه  تي   
   لش   يجق لشا ام ةلا ش ضع  طلر  فعاشة شتطفي  ملاطر  لشي ل ة وتهي ة لشظ وت لش  يىلشع 

شض ا  للا تفاط  لشةص ى من كافة لشي ل ان وباشطسلة شج  ع لشي كاا ه لا لش ك نان ت    
 مس  ش ة للإطلر  لطا تطفي  لش لاطر  ي م ةعا ي م وشفت  لش ك نان لشتا ع ولشعاش  ف  ل ه 

 نلا ي با ة هار  لاش ة من لش ع فة ولش هارلن ولش  لرط ل خ ى  ين ل  ع لشي كاالشط   ج  
شتحسين لشجه ط لش ل وشة وتحةي  ل هالت لش  ل   وش تق ليى ه لا لش ك نان لش ك   لشحاط  
لي  ولش  تلا    ا لشطتائم وتةي  ها  ين يت ة  لش ك   لش ان  لي  لييها  نلا يحافظ 

  ل هالت لشطهائ ة شج  ع مك نان لشط   ج ومن خلال ما  ل  تلين أ  ليى لشت كيو شتحةي
مك نان ن   ج ملاطر  لشي ل ة لشفعاشة كعطا   متك ية شتحةي  ملاطرلن ش ل ان فعاشة ف  

 ل  ع لش جالان.
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 ت ف  شلكة شيج الان ول ف لط لش ئ سيين لش عطيين ةاشي ل ة تيجع أتصاشهم مع لشةاط  وت يق
 ل هت امان لش تطافسة.لشف وة  ين 

"من خلال لشع س لشسا     ت لت ج ة ملاطر  لشي ل ة لشفعاشة ت ى لشلا  ة أنها من 
 ل  ت لت ج ان لشتى تع   شتحةي  ش ل ة فعاشة  ين لش جت ع لش حيى و لش ار ة و ل     وهى

اا شتعاو  لشي كة  اةة ل تجاةة شي يكلان لشتى ت للة لشع ي ة لشتعي   ة ك ا أنها تعتل  و   
شتق ش  لش طظ مة لشتعي   ة من خلال لشتولمان ول ت لم متلاطل  يطهم وفى ض ا مس  ش ان 
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