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يدور موضوع المقال حول نشأة علم النفس الصناعي بمصر والمُناخ الذي أدى إلى 
تم استحداث نهضة صناعية في مصر  2591تفعيل أدواره، وكيف أنه بقيام ثورة يوليو 

 ؛ مما دفعا المتعددة لخدمة الصناعةتسابقت العلوم المختلفة؛ بفروعهساعدت على نموها، و 
أسمته  الحكومي الإداريهيئة خاصة لتنظيم الجهاز  إلى إنشاء الإدارة الحكومية الحديثة

وتوزيع المتقدمين للعمل بالحكومة  انتقاء فيكانت وظيفته الرئيسية تتلخص  "ديوان الموظفين"
لكفاية الإنتاجية والتدريب مصلحة ا"تحت مسمى ؛ العالم فيعلى الأسس العلمية المتطورة 

ا باختيار التلاميذ الحاصلين على كهيئة كبرى تتبع وزارة الصناعة، وتختص أساس   المهني"
وملتحقين  العمل بعد دراسة وتدريب لمدة ثلاث سنوات، يشهادة الإعدادية العامة والراغبين ف

ركات تتعاقد معهم يلتحقون بش مهنيمسابقة عامة، كطلاب تدريب  يمباشرة ف اختيارهمبعد 
 . لمدة ثلاث سنوات

مصر  يف المهنيا من التلاميذ الذين خضعوا للتدريب والتعليم ن كثير  إ ويمكن القول
تنمية كفاءاتهم ومهاراتهم المهنية وفق مستويات  فيوفق هذا النظام قد تابعوا مسيرتهم 

 ها(.)ألمانيا وغير  مصر أم خارجها يسواء أكان ذلك ف؛ طموحاتهم المختلفة
مصر، تطورت فيها  يمجال الخدمة التطبيقية ف الصناعيومع دخول علم النفس 

حتى يتم تصنيف  ،لقياس القدرات العقلية والحركية والمهنية المختلفة النفسيحركة القياس 
  و التوظف فيه لكسب رزقهم وتحصيل معاشهم.أالعمل  راغبي

في هذا الشأن الأساتذة  بذلها التيائدة الجهود المبدعة والر ويُختتم المقال بالإشارة إلى 
مصلحة الكفاية الإنتاجية، واللواء سيد عبد  يف يمرس خيرين السيد محمد و المرحوم الأجلاء

وغيرهم كثير ، القوات المسلحة، ولويس كامل مليكة يوعماد الدين إسماعيل ف يالحميد مرس
 .من الرواد
 النفسي القياس -الإنتاجية الكفاية ةمصلح - الصناعي النفس علم :المفتاحية الكلمات
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Abstract: 

 

The topic of the article revolves around the emergence of 
industrial psychology in Egypt and the climate that led to activating its 
roles, and how with the July Revolution of 1952 an industrial 
renaissance was created in Egypt that helped its growth, and the various 
sciences competed; with its multiple branches to serve the industry; 
This prompted the modern government administration to establish a 
special body to organize the government administrative apparatus, 
which it called the "Council of Personnel". Under the name of 
"Department of Productive Efficiency and Vocational Training" As a 
major body affiliated with the Ministry of Industry, it is mainly 
concerned with selecting students who have a general preparatory 
certificate and who wish to work after studying and training for a period 
of three years, and are enrolled after being selected directly in a public 
competition, as vocational training students who join companies that 
contract with them for a period of three years. 

It can be said that many of the students who underwent vocational 
training and education in Egypt according to this system have continued 
their journey in developing their professional competencies and skills 
according to their different levels of aspirations. Whether in Egypt or 
abroad (Germany and others). 

With the entry of industrial psychology into the field of applied 
service in Egypt, the movement of psychometrics developed to measure 
the different mental, motor and professional abilities, so that those who 
wish to work or be employed in it can be classified to earn their 
livelihood and collect their pension. 
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ف   ي العدي   د م   ن ال   وزارات والأجه   زة  وف   اعلا   اساس   ي  أا عل   م ال   نفس دور   ؤديي  
حي  ث يق  دم اختب  ارات  ؛ومنه  ا وزارة الخارجي  ة ،الس  يادية من  ذ منتص  ف الس  بعينيات

نفس   ية عدي    دة للمرش   حين للعم    ل ف   ي ال    وزارة م   ن ملحق    ين دبلوماس   يين واختب    ار 
فض   ل المرش   حين أالتمثي   ل التج   اري  ختي   ار  ايض    أه   ا. ومنه   ا أفض   لهم للعم   ل ب

 أفض    لحي    ث ي    تم اختي    ار  ؛مجل    س ال    دفاع ال    وطني اومنه    ا أيض      ،للعم    ل به    ا
 لمشاركة الفعلية في العديد من أنشطة المجلس.لبالإضافة  ،العناصر للعمل به
 دارية هيئة الرقابة الإ

تب  اع ال  نظم والقواع  د   ترأس الهيئ  ا ىداري  ة عل  ولق  د أت  ت هيئ  ة الرقاب  ة الإ
لأه م المتطلب ات  االعلمية في عل م ال نفس ف ي اختي ار الأعض اء الع املين به ا وفق  

داري  ة م  ن جوان  ب عقلي  ة الرئيس  ية الت  ي يج  ب توافره  ا ف  ي عض  و هيئ  ة الرقاب  ة الإ
لض   مان تحقي   ق أكب   ر ق   در ممك   ن م   ن الكف   اءة ف   ي أداء  ،ذل   ك ىل   إونفس   ية وم   ا 

 العمل.
تخصص ون ف  ي عل  م ال نفس م  ن جامع ة ع  ين ش  مس وف ي ض  وء ذل ك ق  ام م

ث  م خ  لال ذل  ك إج  راء مق  ابلات م  ع  ،بتحلي  ل وتوص  يف عم  ل عض  و هيئ  ة الرقاب  ة
وق   د أس   فرت ه   ذه المق   ابلات ع   ن  ،داري   ةبع   ل المس   ئولين ف   ي هيئ   ة الرقاب   ة الإ

داري ة والت ي م ن ساسية لوظيفة عضو هيئة الرقابة الإمكانية تحديد الواجبات الأإ
 :أهمها

م   ن تحقيقه   ا  التأك   دو نت   ا  حري   ر أس   باب القص   ور ف   ي العم   ل والإبح   ث وت (2)
 للفرص.

 دارية.الكشف عن المخالفات المالية والإ (1)

 المواطنين من مخالفات الموظفين. بحث شكاوى (3)

 دارة.إعمال وسوء أعلام من دراسة ما تنشره وسائل الإ (4)
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 بحث حا ت الكسب غير المشروع. (9)

 مقابلة المسئولين في مواقع العمل. (6)

 .ابعاده عنها مؤقت  إالتوصية بوقف الموظف عن القيام بأعمال وظيفته أو  (7)

الخط  وة الس  ابقة أمك  ن تحدي  د الجوان  ب النفس  ية م  ن ذك  اء  عل  ىوبا عتم  اد 
والت   ي أس  فرت عنه  ا تحلي   ل العم  ل والت   ي  ،وق  درات عقلي  ة وخص   ائص شخص  ية

 فيما يلي:  ،القيام بها متخصصون في علم النفس يتولى
 إدراك عل ىثل في عدد من القدرات كالتفكير اللفظي والق درة الذكاء المتم -2

 ا ستقلال. علىجانب القدرة  ىلإالعلاقات والقدرة العددية والحسابية 

 مرال النفسية وعدم ا تزان ا نفعالي.الخلو من الأ -1

خاص ة ض لوط  ،مواجه ة الض لوط ىداري ة عل قدرة المش تلل بالرقاب ة الإ -3
 العمل وضلوط الحياة.

 .سرية سويةأدارية بعلاقات ضو الرقابة الإتمتع ع -4

عل  م ال  نفس بدع  داد مجموع  ة م  ن  متخصص  وولقي  اس الن  واحي الس  ابقة ق  ام  
للتأك د  ،حص ائيةج راء الدراس ات الإإا ختبارات التي تقيس تلك النواحي بع د 

 من ثباتها وصدقها في الكشف عن أنجح وأنسب المتقدمين. 

 ىل إب ل امت د  ،م ال نفس داخ ل مص رتقديم خدمات عل ىمر علولم يقف الأ
ع داد بطاري ة م ن ا ختب ارات النفس ية للمتق دمين إوتمثل ذل ك ف ي  ،الوطن العربي

وه   ي وظ   ائف  ،هل   ي التج   اري الس   عوديللعم   ل ف   ي الوظ   ائف البنكي   ة بالبن   ك الأ
 – وتش   مل م   دير ف   رع ،ووظ   ائف المحاس   بة ووظ   ائف ش   ئون الم   وظفين ا ئتم   ان
 كاتب.  - صراف

عم  ل ه  ذه الوظ  ائف ث  م تحدي  د الق  درات العقلي  ة المتطلب  ة لم  ن  وبع  د تحلي  ل
المتق   دمين  ىالنفس   ية الت   ي تطب   ق عل    ا ختب   اراتيش   لل ه   ذه الوظ   ائف وتحدي   د 
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 ،أنس  بهم وأكث  رهم م  ن حي  ث الق  وة النفس  ية ختي  ار لش  لل تل  ك الوظ  ائف البنكي  ة 
الدق ة : ف ي التي أعدها المتخصصون في علم النفس ا ختباراتولقد تمثلت تلك 

 والقدرة العددية والذكاء. ،والسرعة في الأعمال الحسابية

كُل  ف ب  ه ال  ذي العم  ل النفس  ي  ىمس  تو  وعل  ى فييم ملييال البنيياش والت ييييد:
متخصص  و عل  م ال  نفس لتحدي  د الق  درات العقلي  ة وخص  ائص الشخص  ية المتطلب  ة 

ب "للجزء  اقام المتخصصون في علم النفس تطبيق   ،العاملين بقطاع التشييد ىلد
2" (B1) تحليل العمل  ىمن اتفاقية البنك الدولي في ذلك الوقت والتي نصت عل

Job Analysis قطاع البناء والتش ييد، وق د ت م تحلي ل وظيف ة  يللوظائف المختلفة ف
مهن   دس مش   روعات، ووظيف   ة م   دير ع   ام التخط   يط والمتابع   ة، ووظيف   ة مهن   دس 

 من واجبات في:به تنفيذ، حيث تمثل ما يقومون 
 مقاولي الباطن والتأكد من كفاءتهم في التنفيذ. تمشكلا علىقوف الو  -2

 مقاولي الباطن المتأخرين. علىتنفيذ اللرامات  -1

 دراسة اللوحات الخاصة بالتصميم دراسة تفصيلية. -3

 سلوب التنفيذ للمشكلات المنزلقة أو المتحركة.أتحديد  -4

 تحديد كميات الحفر في الموقع والكميات التي سيتم نقلها. -9

 ديد المدة الزمنية التي سيستلرقها الحفر.تح -6

 توزيع العمالة الماهرة التي تحتاجها المشاريع. -7

 دراسة أسلوب العمل في تنفيذ المشروع. -8

 سمنت.توفير احتياجات المشروع من الحديد والأ -5

 فحص مستندات المشروع. -21

 توفير الصيانة المتطلبة للمعدات. -22
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لنواحي المالي   ة والمع   دات المتابع   ة المس   تمرة للمكاتب   ات الخاص   ة ب   ا -21
 والمناقصات.

 تية:ذلك عمل برامج التدريب الآ ىوقد ترتب عل
 دارة العليا.برنامج الإ -2

 .ىدارة الوسطبرامج الإ -1

 دارة المواقع.إ برنامج -3

ولق   د ق   ام المتخصص   ون ف   ي عل   م ال   نفس بتحدي   د الق   درات الت   ي تق   ف وراء 
 والتي تمثلت في: ،القيام بتحليل الواجبات

 ا ستعدادات الفعلية.القدرات و  -2

 بداعية.القدرات الإ -1

 سمات وخصائص الشخصية. -3

 


