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 ة التحويمية وتأثيرها عمى الإبداع الاستراتيجي المستداملقياد
 في بعض المؤسسات التابعة لوزارة التربية بدولة الكويت 

 * الزعبي محمد خالد نواف د/
 

 ممخص: 
فػػػػ  بعػػػػض  هػػػػدؼ البلػػػػث ولػػػػل راػػػػد وايػػػػو الديػػػػادة التلويميػػػػة والإبػػػػداع ا سػػػػتراتي   ال سػػػػتداـ

لػػػة الكويػػػتي وتلديػػػد دةػػػر الديػػػادة التلويميػػػة  مػػػل الإبػػػداع ال ؤسسػػػات التابعػػػة لػػػوزارة التربيػػػة بدو 
ا سػػتراتي   ال سػػتداـ فػػ  تمػػؾ ال ؤسسػػات  ػػف و فػػة يظػػر ال ػػوظفيف فيفػػا  وتػػـ توظيػػؼ  ػػيف  

( 58البلػػث الواػػف  ال سػػل  الدػػالاـ  مػػل ا سػػتباية  وتػػـ تطبيػػؽ البلػػث  مػػل  ييػػة ت ػػ يت   
ربيػػػة بدولػػػة الكويػػػت  تػػػـ   ػػػو البيايػػػات  ػػػف ال ػػػوظفيف فػػػ  بعػػػض ال ؤسسػػػات التابعػػػة لػػػوزارة الت

باسػػتاداـ اداة اسػػتباية ت ػػ يت  لػػوريفي دولف ػػا  ااػػص ل  ارسػػات الديػػادة التلويميػػة وا اػػر 
 ااػػػػص لعبػػػػداع ا سػػػػتراتي   ال سػػػػتداـ  تػػػػـ تلميػػػػؿ البيايػػػػات باسػػػػتاداـ دسػػػػاليب الإلاػػػػا  

تػػػب( ودسػػػاليب ا لاػػػا  الواػػػف   ال توسػػػطات وا يلرافػػػات ال عياريػػػة واليسػػػب والتكػػػرارات والر 
ا سػػػتد ل    عا ػػػؿ ا رتبػػػاط لبيرسػػػوف وتلميػػػؿ ا يلػػػدار(  دسػػػفرت يتػػػالا  البلػػػث  ػػػف و ػػػود 

ا هت ػػػاـ  -ا سػػػتةارة الفكريػػػة - سػػػتوت  توسػػػط  ػػػف الديػػػادة التلويميػػػة ودبعادهػػػا  التػػػ ةير ال ةػػػال 
و ػػػػود   يػػػػة الت كػػػػيف( والإبػػػػداع ا سػػػػتراتي   ال سػػػػتداـ ك ػػػػا دبػػػػرزت يتػػػػالا  البلػػػػث  -الفػػػػرد 

ارتباطيػػػػة  و بػػػػة ودالػػػػة ولاػػػػالايات بػػػػيف الديػػػػادة التلويميػػػػة والإبػػػػداع ا سػػػػتراتي   ال سػػػػتداـ ك ػػػػا 
دو ػػػلت اليتػػػالا  و كاييػػػة التيبػػػؤ  مػػػل يلػػػو داؿ ولاػػػالايات بالإبػػػداع ا سػػػتراتي   ال سػػػتداـ فػػػ  

رات تدريبيػػػة  ػػػو  دبعػػػاد الديػػػادة التلويميػػػة واسػػػتيادات ولػػػل هػػػذه اليتػػػالا  ت ػػػت التواػػػية بػػػػتدديـ دو 
ل دير  ال ؤسسات التابعة لوزارة التربية  مل   ارسات الديادة التلويمية وكيفية تطبيدفاي ك ػا تػـ 
ايتػػػراح دراسػػػة  تأيػػػرات داػػػرت ي كػػػف دف يكػػػوف لفػػػا تػػػ ةير فػػػ  بعػػػض ال ؤسسػػػات التابعػػػة لػػػوزارة 

 التربية  ةؿ ا ت اهات البيلاية لدت الدادة ودي اط دارت لمديادة  
الإدارات التعمي يػػػة  -الإبػػػداع ا سػػػتراتي   ال سػػػتداـ -الديػػػادة التلويميػػػة  لمفتاحيـــة:الكممـــات ا
 بالكويت 
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Abstract: 
The aim of this study is to explore the reality of transformational 

leadership and sustainable strategic creativity in some institutions 

affiliated to the Ministry of Education in the State of Kuwait, and to 

determine the impact of transformational leadership on sustainable 

strategic creativity in those institutions from the point of view of its 

employees. The descriptive survey methodology based on the 

questionnaire was employed. The study was applied to a sample of (85) 

employees in some institutions affiliated to the Ministry of Education in 

the State of Kuwait. Data was collected using a questionnaire tool that 

included two axes, the first dedicated to transformational leadership 

practices and the other devoted to sustainable strategic innovation. The 

data were analyzed using descriptive statistics methods (means, 

standard deviations, ratios, frequencies, and ranks) and inferential 

statistics methods (Pearson's correlation coefficient and regression 

analysis). The results of the study revealed that there is a medium level 

of transformational leadership and its dimensions (ideal influence - 

intellectual stimulation - individual interest - empowerment) and 

sustainable strategic creativity. The results of the study also highlighted 

the existence of a positive and statistically significant correlation 

between transformational leadership and sustainable strategic creativity. 

The results also showed the possibility of predicting, in a statistically 

significant way, sustainable strategic creativity in light of the 

dimensions of transformational leadership. Based on these results, it 

was recommended to provide training courses for directors of 

institutions affiliated with the Ministry of Education on leadership 

practices. Transformational and how to apply it. A research study was 

also proposed to study other variables that could have an impact on 

some institutions affiliated with the Ministry of Education, such as the 

environmental attitudes of leaders and other styles of leadership such as 

servant leadership and entrepreneurial leadership. 

key words: 

Transformational leadership - sustainable strategic creativity - 

educational departments in Kuwait. 
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  :مدخل البحث -أولاً 
 :مقدمة

دابلت البيلاات الت  تليط بال ؤسسات ال اتمفة دكةر ا طرابات وتعديداتي و ف د ؿ 
البدا  وا ست رار ف  هذه البيلاات التيافسية فإف ا بداع دابح ف  غاية الأه يةي لذلؾ فإف 

يظي   ف   كاف الع ؿ البالةيف يبدياف اهت ا ات  تزايدات لمعوا ؿ الت  تسا د  مل ا بداع الت
و ف هذه العوا ؿ  ا يتعمؽ بالديادة؛  فالديادة التدميدية تلوؿ الأفراد ولل بيرويراطييف وتسمبفـ 
الددرة  مل الإبداع والتفكيري لذلؾ  بد لم يشآت  ف تطوير  فاهيـ الديادة و  ارساتفاي والبلث 

وا بتكار ف  ددا  د  الفـ؛ لتل  ف دساليب  ديدة ف  الع ؿي وتش يو العا ميف  مل الإبداع 
ي كيفا وي اد  يزة تيافسية ت كيفا  ف البدا  وا ست رار ف  ظؿ ال يافسة اللادة بيف ال يشآت 

 ( 85ي ص0202 م ي  لسف و ي الشيخد اي   
و ف بيف دهـ ال ؤسسات الت  لفا دور ليو  ف  ال  ت و بشكؿ  اـ وفي ا يتعمؽ بتيفيذ 

تمؾ ال ؤسسات التابعة لوزارة التربية والت  تشكؿ  0208لعاـ  وتلديؽ رؤية كويت  ديدة
الع ود الفدر  لميظاـ التعمي   الكويت  ال ياط ب  دف يكوف  مل د مل  ستوت  ف الددرة 
التيافسية والإبدا ية لت  يكوف يادر  مل تمبية  تطمبات العار الراهف  ار الدرف اللاد  

 والإبداع وال يافسة الشرسة   والعشريف الذ    يعترؼ سوت بالت يز
و ف يالية دارت تلتؿ ي ايا البيلاة وا ستدا ة اهت اـ ال رايبيف وال ادر ال ديد 
ذا كايت الفترة الطويمة ال ا ية  لم زايا التيافسية ف  الأو اع اللالية وال ستدبمية لم يظ اتي وا 

ية ه  فترة و ادة التوازف بيف  يذ الةورة الايا ية ه  فترة سيادة الايا ةي فإف الفترة اللال
زا  ا ستيزاؼ ال  د ي  لم وارد الطبيعية ف  العالـ  ف طرؼ  الايا ة والبيلاةي وا 

الت  درست  بادئ التي ية  2990ال يظ اتيي وكايت دهـ يتالا  هذا التو   ي ة ريو  اـ 
لإبداع ال ستدا ة وددت ولل ظفور وتطور   ارسات  ديدة  ف ا ؿ  فاهيـ  ديدة  ةؿ ا

ي 0228ي  ظي لال ستداـ هو الوسيمة الأكةر فعالية لل اية البيلاة وتلديؽ ا ستدا ة  د ؿ 
 (  496ص

والإبداع البيلا   يع ؿ  مل ل اية البيلاة  ف ا ؿ تا يـ  يت ات اديدة لمبيلاةي زيادة 
 بةي الأ ر كفا ة استاداـ ال واردي وذ يعتبر وسيمة لمتدميؿ واللد  ف ال أط  مل ال وارد اليا

الذ  يسا د ف   يتداؿ ولل ايتااد يساهـ ف  اللد  ف ال ااطر البيلاية ويدرة ال وارد 
ي اد لموؿ لتلديات التي ية ال ستدا ة اااة  ا يكولو ية ويدؿ في  ايبعاث الكربوفي وا 

ي 0225بف  ياوري  ليمياو ي بوروبة ليمياا بتكارات البيلاية وتدديـ  يت ات اديدة لمبيلاة  
 (  488ص
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و ف ا ؿ ال زج بيف  ففو   الإبداع ا ستراتي   والإبداع ال ستداـ ظفر  ففوـ  ديد 
وهو يش ؿ الإا ح ال ذر  لم يت ات والاد ات  و الإبداع ا ستراتي   ال ستداـيد  ه

ييطو  ي  التدميدية وابتكار ي اذج د  اؿ  ديدة تع ؿ  مل تلويؿ يوا د الأ  اؿ الدالا ة
 مل ا بتكار ا ستراتي   ال ست ر ل يت اتي واد اتي وي اذج ال ستداـ  ستراتي   لإبداع اا

ف  الويت الذ  ي اذ في   د  اؿ  ديدة بأرض ورسا  الت يز التيافس  ال ستداـ طويؿ ال دت
   (Shibata & Kodama, 2013, PP.5-7)ا تبارات التي ية ال ستدا ة بعيف ا  تبار 

ا ستراتي   ال ستداـ يتطمب رؤية و  ارسات ييادية غير تدميديةي و  دف تلديؽ الإبداع 
تعد الديادة التلويمية  ف دبرز دي اط الديادة ال عاارةي الت  تع ؿ  مل ولداث وف  هذا الادد 

تأيرات كمية  مل  ستوت ال يظ ة  ف ا ؿ تبيل استراتي ية تفدؼ ولل تلديؽ  ياخ وبدا   
يف ويي فـ ودهداففـي ليث يتـ تلويؿ الرغبات الكا ية ولل  ف د ؿ تطوير دوافو ال رؤوس

لا ات  تعم ةي تستادـ ف  ولداث التأيير يلو الأف ؿ دااؿ ال يظ ةي ليث تتفؽ الأدبيات 
اللديةة لعدارةي  مل دف ال يظ ات ال عاارة بلا ة  اسة ولل الدالاد ال بدع ذا السموؾ 

هـي وامؽ فيفـ س ات الإبداع والتفكير ا بتكار  التلويم  الدادر  مل ولفاـ الأفراد وتلفيز 
وترسيخ ييـ الت يزي فالإبداع الإدار  وا بتكاري  ف دهـ  طالب العار الذ  يشفد التيافسيةي 

 ( 08ي ص0200بي   طاي  فيد ك ا توا ف   دة تلديات دفرزتفا العول ة بكؿ دبعادها  
ة  ف ال ستدبؿ ودهداؼ  لددة والديادة التلويمية ه  ي ط يياد  لدي  رؤية وا ل

ووا لة يش و العا ميف  مل ال شاركة ف  اياغة رؤية طويمة الأ ؿ وتلديد دهداؼ وا لة 
وايعية لم يظ ةي ويسعل ولل ولداث التأيير والتطوير والتي ية الإدارية باست راري ويتبيل ديظ ة 

تأيرات العال ية ال عاارةي ودساليب ييادية  رية ت كف  ف التكيؼ والت يمـ  و التطورات وال 
ويفتـ بالع ؿ ال  ا   ال يظـ وبيا  فرؽ الع ؿي ويع ؿ  مل وي اد بيلاة ودارية تدوـ  مل 

-028ي ص0200دل دي ويفاب التفاهـ واللوار البيا  وال شاركة بيف ال ستويات الإدارية  
024  ) 

ارسات الديادة وف  البلث اللالية يتـ التركيز  مل الدور الذ  ي كف دف تمعب    
التلويمية ف  د ـ وترسيخ  الإبداع ا ستراتي   ال ستداـ بالتطبيؽ  مل بعض ال ؤسسات 
التابعة لوزارة التربية ف  دولة الكويتي وذلؾ ف   و  يمة الدراسات الت  تياولت هذا ال و وع 

دو ف   سوا   مل ال ستوت العال   دو  مل ال ستوت العرب  –بلدود  مـ البالث اللال   –
 دولة الكويت 
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 : مشكمة البحث
توا   كافة  ؤسسات الدولة ف  الويت اللال   تطمبات و طالب لتلسيف ددالافا و ودة 

ويفو  0208اد اتفا وذلؾ ك  ي كف دف يكوف لفا دور فا ؿ ف  تلديؽ رؤية كويت  ديدة 
  لميظاـ  مل كاهؿ ال ؤسسات التعمي ية بشكؿ ااص  سؤولية دكبر يظرات لمدور ال لور 

التعمي   ف  تلديؽ تطمعات وآ اؿ الأ ة  و و  ا تفر   طبيعة هذا العار  ف تيافسية 
شديدة و تطمبات اااة يتعيف الوفا  بفا ف  اليظاـ التعمي   يكوف  ف ال رور   مل ودارات 
ال ؤسسات التربوية دف تكوف يادرة  مل الإبداع ال ست ر بشكؿ استراتي   وكذلمؾ دف ت رب 

اؿ ف  استدا ة هذا الإبداع و عم  وبدا ات  رتبطات بد ايا البيلاة والتي ية ال ستدا ة بشكؿ ال ة
ااص وهيا ييبأ   مل ال ديريف والدادة اتباع دي اط غير تدميدية ف    ارسة الديادة و ف بييفا 

 الديادة التلويمية  
ا بشكؿ و و ذلؾ و مل درض الوايو فإف هياؾ بعض ال  لظات الت  ي كف راده

 بدلا   ف وايو الابرات الشااية لمبالث اللال  ف ف ال  لظ دف دساليب و  ارسات الديادة 
ف  دغمب ال ؤسسات التربوية ت يؿ ولل ال  ارسات البيرويراطية التدميدية الدالا ة  مل هر ية 
بو السمطة و ركزيتفا ف  يد الدالاد وه  ال  ارسات الت    تتفؽ  و طبيعة و تطمبات  ا تا

الدولة ولي  و  تسا د  مل   ارسة الإبداع ب   شكؿ  ف الأشكاؿ سوا  الإبداع الفرد  دو 
 التيظي   دو الإبداع ا ستراتي    

و ييعكس فعميات  مل ددا  الكةير  ف ال ؤسسات التربوية الت  ت يؿ ولل   ارسات تعمي ية 
ل  لتوت الكتاب ال درس  فلسب  تدميدية تدوـ  مل اللفظ والتمديف وا ستظفار والتركيز  م

وغياب و عؼ دور ال ؤسسات التربوية ف  تدديـ ديشطة ط بية وديشطة هادفة لاد ة البيلاة 
وال  ت و وال شاركة بشكؿ فا ؿ ف  تدديـ اد ات تعبر  ف الإبداع ا ستراتي   ال ستداـ 

 وا سفاـ بشكؿ فا ؿ ف  ي ايا البيلاة والتي ية ال ستدا ة  
 ا يدفو البالث اللال  ولل و را  دراسة  م ية لسبر دغوار وايو   ارسات  ولعؿ هذا

الديادة التلويمية وت ةيرها  مل الإبداع ا ستراتي   ال ستداـ ف  بعض ال ؤسسات التابعة لوزارة 
التربية بدولة الكويت  و مي  تت ةؿ  شكمة البلث اللالية وي كف اياغتفا ف  العبارة التالية: 

ولل راد وايو الديادة التلويمية وت ةيرها  مل الإبداع ا ستراتي   ال ستداـ  ف و فة "اللا ة 
 يظر ال وظفيف ف  بعض ال ؤسسات التابعة لوزارة التربية ف  دولة الكويت"   
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  :أسئمة البحث
 الإبداع عمى التحويمية ما تأثير القيادة تركز البلث اللالية  مل سؤاؿ رلايس  فاده:

ويتفرع  ف  الكويت؟. بدولة التربية لوزارة التابعة المؤسسات بعض في المستدام تيجيالاسترا
 هذا السؤاؿ    و ة الأسلامة الفر ية التالية: 

ال وظفيف ف  بعض ال ؤسسات التابعة لوزارة  ا  ستوت   ارسة الديادة التلويمية لدت  -2
 -ا ستةارة الفكرية  - ال ةال التربية بدولة الكويت  و  ا ت وك بعاد فر ية: الت ةير 

 الت كيف(؟-ا هت اـ الفرد  
ال وظفيف ف  بعض ال ؤسسات  ف و فة يظر  ا ستراتي   ال ستداـالإبداع  ا  ستوت  -0

 التابعة لوزارة التربية بدولة الكويت؟
  ال وظفيف ف  ارسات الديادة التلويمية لدت هؿ تو د   ية ارتباطية دالة ولاالايات بيف  -0

بعض ال ؤسسات التابعة لوزارة التربية بدولة الكويت و  ا ت وك بعاد فر ية: الت ةير 
 ا ستراتي   ال ستداـالإبداع و الت كيف(ي  -ا هت اـ الفرد   -ا ستةارة الفكرية  -ال ةال 

  ف و فة يظرهـ؟
بعض ال وظفيف ف   ف و فة يظر  ا ستراتي   ال ستداـالإبداع بهؿ ي كف التيبؤ  -6

    ارسات الديادة التلويمية؟ال ؤسسات التابعة لوزارة التربية بدولة الكويت  ف ا ؿ دبعاد 
 :أهمية البحث

يتـ تو يح ده ية البلث اللالية ف   ايبيف رلايسييف وه ا الأه ية اليظرية والأه ية 
 التطبيدية  

للأدبيات ال تعمدة  : تددـ البلث اللالية ا افات واةرا  يو الأهمية النظرية لمبحث -أ
الت  تركز  -بلسب  مـ البالث اللال -بالإدارة التربوية وذ ديفا تعد  ف الدراسات الدميمة

 مل  ففوـ  ديد د  وهو الإبداع ا ستراتي   ال ستداـ وتطبيدات  ف  ال ؤسسات التربوية 
ت ةير الديادة  ك ا تعد هذه البلث بلد  مـ البالث دي ات  ف الدراسات الدميمة الت  تستكشؼ

التلويمية  مل الإبداع ا ستراتي   ال ستداـ اااة ف  ال ؤسسات التربوية سوا   مل 
ال ستوت العال   دو العرب  دو ال لم  ف  دولة الكويت وبالتال  فإف هذه تع ؿ  مل  سر 

 ف وة بلةية  ف ة ف  الأدبيات وت يؼ و افة يوية  
بلث ده ية  مل درض الوايو الع م  لمعديد  ف لفذه ال :الأهمية التطبيقية لمبحث -ب

 ال ستفيديف و يفـ  ا يم :
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باليسبة ل دير  بعض ال ؤسسات التابعة لوزارة التربية ف  دولة الكويت فإف هذه البلث  -
تع ؿ  مل تشايص بعض ال وايب ال تعمدة ب دت   ارسة الإبداع ا ستراتي   

 مل تلديؽ ذلؾ وبالتال  فإيفا تددـ آليات ال ستداـ و دت و ود ييادة تلويمية يادرة 
ي كف  ف ا لفا ل دير  هذه ال ؤسسات دف يع موا  مل تلسيف   ارساتفـ الديادية 

 وتلسيف يتالا   ؤسساتفـ  
باليسبة لم سلاوليف واياع الدرار التعمي ييف: فإي  هذه البلث تمفت اليظر ولل ده ية  -

  0208ة ب ا يت اش   و رؤية الكويت ال ديدة تطوير   ارسات الإدارة التربوية ال تبع
لأه ية داذ  0208تمفت هذه البلث ديظار ال فت يف بتلديؽ رؤية كويت  ديدة  -

ال وايب ال تعمدة بالتي ية ال ستدا ة بعيف ا  تبار  يد دراسة الإبداع ف  ال ؤسسات 
درض الوايو  ال اتمفة  وي كف لفـ ا ستفادة  ف يتالا  هذه البلث وتلديؽ ذلؾ  مل

   ميات  
  حدود البحث:

 تمتزـ البلث باللدود التالية:
: تطبيؽ البلث  يداييات  مل  يية  ف ال وظفيف ف  بعض الحدود البشرية والمكانية -أ

 ال ؤسسات التابعة لوزارة التربية ف  دولة الكويت  
اؼ الةاي   ف  اـ : تـ تطبيؽ البلث و  و البيايات ال يدايية ا ؿ اليالحدود الزمنية -ب

0200  
: تدتار البلث  مل   ارسات الديادة التلويمية ودبعادها  الت ةير حدود الموضوع -ج

الت كيف( وكذلؾ الإبداع ا ستراتي    -ا هت اـ الفرد  -ا ستةارة الفكرية -ال ةال 
 ال ستداـ  

  :مصطمحات البحث
ركيز  مل الأهداؼ البعيدة ال دتي  و تشير الديادة التلويمية ولل التالقيادة التحويمية:  -

الت كيد  مل بيا  رؤية وا لةي و دت سع  الدالاد الإدار  ولل ا رتدا  ب ستوت  رؤوسي ي 
ي 0200الأ  ـي  م  والتلوؿ ف  وايو ال يظ ة  ف الوايو اللال  ولل وايو دف ؿ  

ل ديفا "ي ط (  ويعرؼ البالث الديادة التلويمية بشكؿ و رالا  ف  هذه البلث  م848ص
لديادة ال ؤسسات التربوية في  يرغـ الدالاد ال وظفيف وال رؤوسيف دف يكوف لفـ رؤية طويمة 
الأ د بش ف  ؤسساتفـ و رورة دف تسعل  مل تلديؽ وبداع  مل  ستوت استراتي   
 ستداـ ويركز  مل تلفيز ال وظفيف لتلديؽ تمؾ الأهداؼ  ف ا ؿ الت ةير  ميفـ   

ي ا  ف ا ؿ الت ةير ال ةال  وا ستةارة الفكرية وا هت اـ الفرد  بفـ بسمطت  الرس ي ة وا 
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والت كيف وتداس الديادة التلويمية بشكؿ ا رالا   ف ا ؿ و فات يظر ال وظفيف ف  بعض 
ال ؤسسات التابعة لوزارة التربية ال شاركيف ف  هذه البلث  مل ال لور ا وؿ ل ستباية 

  ال عدة ل  و البيايات"  
يشير الإبداع ا ستراتي   ول  الددرات الت  تتيح لم يظ ة الإبداع الاستراتيجي المستدام:  -

 ,Muhammad  م واطييف ولم  ت و ب ا يتسؽ  و البيلاة التيافسية ال عاارةلتدشيف يي ة 

2015; Wali, Omar & Sadq, 2016, PP.74-1460.)  الإبداع ا ستراتي   ك ا
ت  يتـ  ف ا لفا و ادة هيدسة الأ  اؿ بشكؿ  ست ر ت اشيات  و ال ستداـ هو الع مية ال

ال تأيرات البيلاية ل وا فة التلديات  ف ا ؿ الت يز ا ستراتي   الذ  يلدؽ ال يزة 
(  ويعرؼ البالث 225ي ص0200بي  ل دافي االد و ي العسودفاتف التيافسية ال ستدا ة  

ذه البلث  مل دي :   ميات يتـ تطبيدفا ف  الإبداع ا ستراتي   ال ستداـ و رالايا ف  ه
ال ؤسسات التربوية تركز  مل تلديؽ ت يز تيافس   ستداـ يالاـ  مل تدديـ اد ات  بتكرة 
لديفا الددرة  مل  وا فة التلديات وال تأيرات ال ديدة الت  توا   ال ؤسسات التربوية 

دولف ا الإبداع  مل  ستوت وييطوت الإبداع ا ستراتي   ال ستداـ  مل  ايبيف رلايسييف 
استراتي   ف  ال ؤسسة بشكؿ  ست ر ودالاـ و ستداـ وكذلؾ الإبداع في ا يتعمؽ ب دوار 
ال ؤسسة التربوية ف  ي ايا التي ية ال ستدا ةي ويداس الإبداع ا ستراتي   ال ستداـ بشكؿ 

ل ستباية  و رالا  ف  البلث اللالية  ف ا ؿ است ابات ال شاركيف  مل ال لور الةاي 
 ال عدة ل  و البيايات ف  هذه البلث 

   :أدبيات البحث -ثانيًا
  :الإطار النظري لمبحث 0-1

يتـ استعراض ا طار اليظر  الااص بفذه البلث  ايفات ف  ة ةة  لاوري دولفا يركز 
دد تـ  مل الديادة التلويمية و ففو فا وتطبيداتفا ف  ال ؤسسات التربويةي د ا ال لور الةاي  ف

تاايا  ل يايشة الإبداع ا ستراتي   ال ستداـ بيي ا يياب ا هت اـ ف  ال لور الةالث 
  مل الع ية  ا بيف الديادة التلويمية والإبداع ا ستراتي   ال ستداـ  

  :القيادة التحويمية -المحور الأول
ل  الدالاد ولل بشكؿ  اـ تعرؼ الديادة الإدارية ب يفا الي ط الإدار  الذ  يسعل  ف ا 

ولداث التأيير يلو الأف ؿ باستاداـ دافعيت  الإلفا ية وت ةيره ال ةال  ف  ال رؤوسيف ياد 
(  والديادة التلويمية ه  04ي ص0200  بي   طا فيد تلديؽ  ياخ تيظي   وبدا    

ا سموب الذ  يستاد   الدالاد لمت ةير ف  سموؾ ال رؤوسيف ف   و  ا ت ك  رؤية وا لة 
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سالة ال يظ ة وتأيراتفاي ويدرت   مل كسب ةدة ال رؤوسيف وو لافـي ولفزهـ يلو ودراؾ تمؾ لر 
 ( 52ي ص0202 م ي  لسف و ي الشيخد اي  التأيرات ويبولفا وا لتزاـ بفا  

استيادات ول  يظرية الدافعية الدالا ة  مل  ففوـ الذات ف  الديادةي ايترح "كارؾ وشا ير"  
 Kark & Shamir, 2002 ي وذج الديادة التلويمية ةيالا  ال ستوت الذ  يبيف دف سموكيات )

الديادة التلويمية ي كف تدسي فا ول  سموكيات  مل  ستوت ال   و ة تستفدؼ ال   و ة ككؿ 
وسموكيات  مل ال ستوت الفرد  تستفدؼ فرادت  يلوؿ ال   و ة( ةالديادة التلويمية ال رتكز  

 رتكزة لوؿ الفرد(  وتدوـ الديادة التلويمية ال رتكزة لوؿ المية الديادة التلوي  د  ا  الفريؽ
الت  ترت دف الدادة الفعاليف  collective (ة ال  ا ي ةال   و ة  مل فكرة الديادة الت  يعي

كافة  ت ةيرهـ ي تد وللتبا فـ ف  ال   و ة ف  سياؽ   ا   ودف ديةيروف دافعية  رؤوسيفـ/
(  وتفدؼ سموكيات الديادة Wu et al. 2010; Zhang et al. in press  الأ  ا 

ل  تطوير ييـ  التلويمية ال رتكزة لوؿ ال   و ة ول  توايؿ ده ية دهداؼ ال   و ةي وا 
لفا فـ بتوليد  فو   & Wang  هـ  ف د ؿ تلديؽ دهداؼ ال   و ةدو عتددات  شتركةي وا 

Howell, 2010) 

 ل اربعة أبعاد: يمكن تمخيص أبعاد القيادة التحويمية من خل 
يت يز الدالاد التلويم  ب ي  االب  بدد ةابتي واالب  اذبية  مل  الجاذبية القيادية: -أ

ال ستوت العاطف  والو داي ي وي تمؾ الدالاد التلويم  يدرات فالادة ف  الت ةير بال رؤوسيفي 
بليث يابح ي وذ ات يدتد  ب  ال رؤوسيفي ي و الرؤية وييعل الإلساس بالرسالةي 
ويأرس ا  تزاز باليفسي ويلوز  مل التراـ ا اريف وةدتفـ وا  ابفـي   ا يدفو 

 ال رؤوسيف ولل تدميده واتباع سموك   
ويت ةؿ بسموكيات الدالاد الت  تةير لتلد  وال يافسة بيف العا ميفي  التحفيز الإلهامي: -ب

ل ؤسسة التعمي ية وتو يح التويعات لدت ال رؤوسيفي وا هداؼ ال ستدبمية الت  تسعل ا
لتلديدفاي وتاؼ  دت ا لتزاـ بالأهداؼ التيظي ية واستةارة روح الفريؽ  ف ا ؿ 

 الل اس وال ةالية 
وتاؼ يدرة الدالاد  مل التلد  لم ااطر وا ز ات و عال تفا بطريدة  الاستثارة العقمية: -ج

ا ؿ  ا يدوـ ب   ابدا يةي   ا يش و  مل ا بداع وا بتكار لدت ال رؤوسيفي وذلؾ  ف
الدالاد التلويم   ف استةارة تفكير ال رؤوسيف وتش يعفـ  مل الع ؿ الإبدا   وابتكار 

 الأفكار الا ية 
وتعيل اهت اـ الدالاد ف  تمبية التيا ات الفرد لتلديؽ الاعتبار الفردي أو الاهتمام بالفرد:  -د

 مة كؿ فرد بافة  ستدمةي ا ي از والي و  ف ا ؿ سموك  ك درب ويااح و تابوي و عا
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؛ رل ة 08ي ص0200بي   طاي  فيد و سا دتفـ  مل لؿ ال شك ت الت  توا ففـ  
 ( 0229الشفراي ي 
  :الإبداع الاستراتيجي المستدام -المحور الثاني

يُعرؼ الإبداع ب ي  يدرة الفرد دو ال وظؼ بشكؿ  اـ  مل توظيؼ استراتي يات وبدا ية 
الت  ت ت اياغتفاي وه  ترتبط بتوليد دفكار  ستلدةة ف  دسموب   ديدة لتلديؽ الأهداؼ

الع ؿي دو وي اد استادا ات  ديدة ل ا هو  و ود  سبدات والددرة  مل ولداث التأيير وا افة 
(   وي كف الدوؿ ب ف 846ي ص0200الأ  ـي  م   دترلات  ديدة للؿ ال شك ت  

 الإبداع:
 يب  ديدة يابمة لمتطبيؽ   مية تبيل واستاداـ دفكار ودسال -
 تسفـ ف  تلديؽ دهداؼ ال ؤسسة  -

  يح ال ؤسسة ا يتدار ال  يز ل وا فة ال يافسيف   -
وبافة  ا ة ي كييا تعريؼ الإبداع  مل دي : الع مية الت   ف ا لفا يتـ ايشا  ويبوؿ 

 مل ال ؤسسة ف  ديدة وتطبيؽ لم ديد  ف الأفكاري الع مياتي ال يت اتي والاد ات الت  تكو 
 عاشوي  داي و ي الاالحي فردية   ل  رييةفـ ف  وكسابفا  يزة تيافسية  و ليطفا وتس

(  والإبداع ا ستراتي   ال ستداـ يك ف ف  فكرة دو طريدة  تفردة ف  209ي ص0226
ال   وف والتطبيؽ تساهـ ف  تأير  سار ال يظ ةي ليث يسعل ولل دف يكوف د ا ة ل واكبة 

ي كف تعريؼ الإبداع (    09ي ص0229الأفطشي يور يي ة  الية لم يظ ة   التطور وامؽ
ا ستراتي    مل دي  اات ؼ ف  الشكؿي دو ال ودةي دو الو و ف  الكياف التيظي    مل 

 ,Hutzschenreuter)  دار الويت ب ا يسفر  ف تأيير اتساؽ ال يظ ة  و بيلاتفا

Kleindienst, & Greger, 2012.) 

 مل دف  ددرات الإبداع ا ستراتي    ( (Berghman, 2006, 33 ي  اف"ويؤكد "بر 
استراتي ية لعبداع  مل دساس  يتظـ  وف  هذا  تت ةؿ ف  يدرة ال يظ ة  مل تدشيف  بادرات

دف  ددرات الإبداع  (Wang & Ahmed, 2007, 38)السياؽي يو ح "واي  ودل د" 
و دسواؽ  ديدة  بر التو فات دير  يت ات ا ستراتي   تشير ول  يدرة ال يظ ة  مل تطو 

   لعبداع ف  الع ميات وال  ارسات ا بتكارية ال  لا ةا ستراتي ية 
التلفيز دااؿ ال يظ ة  يد ا تكوف  لو ف الس ات الأساسية لعبداع ا ستراتي   دي  يمد

  اف وتري بؿ"رااويو ح " وفييد  لامؽ ال يزة التيافسية راساةالرا ية الةدافة التيظي ية 
 Govindarajan & Trimble, 2004 ف  دراستف ا دف الإبداع ا ستراتي   ي كف ولرازه )
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التاطيط التدميد  ول  التاطيط  ةوايتداؿ ال يظ ة  ف  دمي  يد تاطيط الت ارب ا ستراتي ية
 ,Kataria, 2013) لتلديؽ هذا ا يتداؿايترالاها ست اطوات   بر ال رتكز لوؿ اليظرية

PP.13-157)   ال يظ ة لةدافة تيظي ية وريادية فعالة يتـ تيفيذها غالبات  ف يبؿ تلتاج و
لإلراز الريادة ال ست رة ف   لم يظ ةال ديريف دو الرؤسا  التيفيذيف دو كميف ا ب ا يتيح ال  اؿ 

 مل امؽ الأسواؽ والديـ  ك ا دف ا ليات ال رية بيف الدوافو التيظي ية وال سوغات الفردية تت
لتلديؽ ال يزة التيافسية  بر استكشاؼ  فادفيفف  ال يظوريف ا ستكشاف  وا ستأ ل  ال

 ( Hitt, Ireland & Sirmon, 2003  الفرص والإفادة  يفا بشكؿ  تزا ف
ويتوافؽ  عيل الإبداع ا ستراتي    و الإبدا ات ال وهرية  الكبرت( الت  تيطو   مل 

و و ال عيل ال ت  ف ف  ا بتكار ا ستراتي   والدالاـ وبدا ات  ذرية و ستلدةة كمية 
ل يت ات واد ات ي اذج د  اؿ  ديدة  ف  ليف دف "الإبداع التدري  /ال رلم " يتفؽ  و 

عادار ذات  الت  تتـ  بر تلسييات  يدة اليطاؽ لم يت ات والاد ات لتلديةات و را  
 مل يلو استراتي    -رؼ  ديدةالإبداع ا ستراتي   الذ  يلرز  عا ويابح  الدالا ة
يعفا و ورسا  الإبداع هو الع مية اللاس ة الت  ت كف ال يظ ة  ف ترسيخ  بأرض  -و ست ر

ؤةر ف  تلديؽ "تلويؿ  بسر ة ف  الأسواؽ والتدييات ال ديدةي   وة  مل كوي   ا ؿ 
ذلؾ تي و  تلت  كو  strategy transformation/ التلوؿ ا ستراتي   ا ستراتي ية"

ولراز هذا "التلوؿ ف  ا ستراتي ية"  بر الإبداع ا ستراتي    ف د ؿ درات التيظي ية دال 
   (Shibata & Kodama, 2013, PP.5-71) ال ست ر

 وتتمثل أبعاد الإبداع الاستراتيجي المستدام في:
التلديات تمؾ الددرة الت  يت تو بفا يطاع التعميـ ال ا ع  ل وا فة  الاستعداد التنظيمي: -

يبؿ لدوةفا بيا   مل ال سح البيلا  ال ست ري وذ يعت د  مل ودراؾ الإدارة  مل و ود 
التأير ا ستراتي    ف ا ؿ ا ستعداد التيظي   بعيااره  الةدافيةي الفيكميةي الع مية( 
وبالتال  تكوف الاطوة الأولل يلو الإبداع ا ستراتي   ال ستداـ لم ؤسسات التعمي ية بشكؿ 

  اـ 
ذلؾ الت ؤـ الذ  تسعل ولي  الإدارة العميا بتوليد الرؤت لكافة التراصف الاستراتيجي:  -

العا ميف  مل   يو ال ستويات  ف ا ؿ ربط الأهداؼ ا ستراتي ية ب هداؼ كافة 
الأيشطة لإي اد التوافؽ ال  ا   با ستاداـ الأ ةؿ لم وارد بكفا ة لملفاظ  مل ال يزة 

ي 0200بي  ل دافي االد و ي العسودفاتف ف ال ا عات ف  يطاع التعميـ  التيافسية بي
 ( 225ص
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وي لظ دف الإبداع ا ستراتي   ال ستداـ يت  ف  ايبيف رلايسييف دولف ا يتعمؽ ب دت 
يدرة ال يظ ة  مل تدديـ اد ات  ديدة  بد ة تواكب ال تطمبات وال تأيرات الداامية والاار ية 

بشكؿ  ست ر و ستداـي د ا ال ايب الةاي  فيتعمؽ ب دت يدرة ال يظ ة  الت  تؤةر  ميفا وذلؾ
سفاـ كبير ف  تلديؽ التي ية   مل تدديـ اد ات  بد ة ي كف دف يكوف لفا دور فا ؿ وا 
ال ستدا ة ف  ال  ت و  وهو  ا يعيل دف ا ستدا ة هيا ليست فدط استدا ة لعبداع 

 ة بد ايا البيلاة والتي ية ال ستدا ة  ا ستراتي   وي ا ه  دي ات استدا ة  رتبط
ويعرؼ الإبداع ال ستداـ  ف ال يظور البيلا  ب ي  تطوير  يت  دو دسموب   ؿ  ديد دو 
  مية ايتا ية بليث تكوف ديؿ  ررات و  لا ة لمبيلاة وتساهـ ف  اللد  ف الأ با  البيلايةي 

تعمؽ بكيفية طرح وتسيير  سوا   ا تعمؽ باستيزاؼ ال وارد الطبيعية غير ال ت ددة دو  ا
بف  ياوري  ليمياو ي بوروبة ليميا امفات الع ميات ا يتا ية وا ستف كية وا  ادة تدويرها  

 (  ولعبداع البيلا   دة دبعاد رلايسية تت ةؿ في ا يم :468ي ص0225
افة يت  ف استاداـ ديظ ة ودارة  ديدة لإدارة الإبداع البيلا  و  الإبداع التنظيمي البيئي: -1

  ستة ار يسبة  الية  ف البلث والتطوير ف  الإبداع البيلا  
يت  ف هذا البعد الإبداع التيظي    ف ا ؿ ودااؿ ال فاهيـ  إبداع العممية البيئي: -0

 ال ديدة وتطبيداتفا  ف د ؿ تلسيف الأدا  البيلا  لم ؤسسة   
ف ا ؿ تدييات  ديدة لإ ادة ودارة تطوير  يت ات بيلاية  ديدة   إبداع المنتج البيئي: – 2

دارة ال ؤسسة غالبات  ا تركز  مل تطوير  يت ات بيلاية  ديدة  تدوير  كوياتفا بسفولة وا 
 ف ا ؿ التكيولو يات ال ديدة لملد  ف الأ رار اليا  ة  ف اليفايات يدر الإ كاف 
 ودايرات ودارة ال ؤسسة غالبات  ا تركز  مل تطوير  يت ات بيلاية  ديدة  ف ا 

، 0202السعيد ي كرار )التكيولو يات ال ديدة  ستاداـ ديؿ يدر   كف  ف الطاية 
 (  468ي ص0225بف  ياوري  ليمياو ي بوروبة ليميا؛ 84ص

 :العلقة بين ممارسات القيادة التحويمية والإبداع الاستراتيجي المستدام
يظي  ي  سي ا وف كايت ف  يترتب  مل الديادة الإبدا ية  ردودات وي ابيات  مل الإبداع الت 

 الكةير  ف  ويرت  (Jansen, Vera, & Crossan, 2009) لالة تفا ؿ  و  ياخ دا ـ لفا
دف الديادة التلويمية ه  دكةر الأساليب ت ةيرات  مل  ال تااايف ف  العموـ الإدارية البالةيف

   ((Nemanich & Vera, 2009 تعزيز الإبداع
دةر دكبر  مل تطوير وذ اف لفا يشطة الإبدا ية بطرؽ  اتمفة  تؤةر الديادة التلويمية الأ

العالية  و الأيشطة الإبدا ية  الدية(  ليث تتياسب Schweitzer, 2014الإبداع التيظي    
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واستكشاؼ ال فاـ  بر تش يو ال وظفيف  مل البلث  ف رؤت   ستييرة(  ديدةي وربط الأفكار 
دراؾ الأي اطي و  يببع فا ال تشظية  ف  ار ات  ك ا تسفر الديادة التلويميةلؿ ال شك ت  وا 

ك ا ي كيفا التعاط   و ديشطة استأ ؿ ال وارد  يدف ؿ ف  سياؽ  رلمة التيفيذ لع مية الإبداع
 & Oke, Munshi  وتاايص  وارد ال يظ ة ال ز ة لتيفيذ ال فاهيـ الإبدا ية ال ديدة

Walumbwa, 2009; Zuraik, 2017, PP.2-34)   
وهيالؾ دكةر  ف سبب  ف ش ي  دف يد ـ فر ية دف الديادة التلويمية تؤةر وي ابات  مل 
سموؾ الع ؿ الإبدا    ذلؾ دف الديادة الإبدا ية تت اوز الديادة الإ رالاية  بر ت  ييفا ليظـ 

ال عتادة ل تفايات التدميدية  بالتفاه اتالديـ الشااية للأتباعي  ا يش عفـ  مل  دـ التديد 
فالدالاد   (Hater & Bass, 1988; Bass & Avolio, 1990  لأدا  ال تويوااوص اب

 بر وةارة الدافعية الداامية  الذاتية( لديفـ  وف   يفـ يلفز دتبا   لفعؿ دكةر   ا هو  تويو 
دف  Bass (1990)"وباس"  Bass & Avolio (1990) هذا الاددي ي لظ "باس ودفيميوف"

 مل لث دتبا    بر التلفيز الفكر  لإ ادة تدويـ ال شك ت ال لت مة الدالاد التلويم  يادر 
وبيلاة   مفـ الت  ف  ةياياها ي كف دف تتطور الأفكار الإبدا ية  و بر توظيؼ الدافعية 
الإلفا ية  الإيلالاية(ي يستطيو الدالاد التلويم  ت ايؿ الديا ة لدت دتبا   بددرتفـ  مل الأدا   

ل وظفوف ال دركوف والواةدوف ف  يدرتفـ  مل التيفيذ اليا ح لكفا اتفـ و ف الرا ح دف يكوف ا
مدياـ بسموؾ الع ؿ الإبدا    وبدياـ الدالاد التلويم  بإبراز الددرات الفردية لدكةر يزو ات 

لأتبا  ي و ف ةـ يؤكد التيوع الدالاـ ف   واهبفـي فيبدو  عدو ت لييلاذ دف تف   هذه ا  تبارات 
 Reuvers, Van Engen, Vinkenburg) فعفـ يلو سموؾ الع ؿ الإبدا  الفردية ول  د

& Wilson‐Evered, 2008, PP.53-230)  
وبذلؾ ي كف الدوؿ ب ف   ارسات الديادة التلويمية ي كف دف يكوف لفا دور ليو  ف  
ترسيخ الإبداع ا ستراتي   ال ستداـ ف  ال ؤسسات ال اتمفة وذلؾ  ف ا ؿ الت ةير الذ  

ارس  الدادة التلويميف  مل  رؤوسيفـ ودفعفـ بات اه تبي  دفكار الإبداع ا ستراتي   ي 
 ال ستداـ وتطبيدفا وت سيدها  مل درض الوايو  

  :الدراسات السابقة 0-0
در ة فا مية الديادة التلويمية ف  تلسيف تعرؼ ( ولل 0200  بي   طا فيد هدفت دراسة   -

ة يظر  دير  ال دارس اللكو ية ف   لافظة   موف   ستوت الإبداع الإدار   ف و ف
ولتلديؽ دهداؼ البلث تـ توظيؼ  يف ية بلةية وافية تلميمية  وت ةمت دداة   و 

( فدرة تديس در ة فا مية الديادة التلويمية ف  تلسيف 25البيايات ف  استباية  كوية  ف  
ية ف   لافظة   موف   ستوت الإبداع الإدار   ف و فة يظر  دير  ال دارس اللكو 
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(  ف  دير  و ديرات ال دارس اللكو ية ف   لافظة 92وتكويت  يية البلث  ف  
  موف تـ ااتيارهـ بطريدة  شوالاية  وبييت يتالا  البلث دف در ة فا مية الديادة التلويمية 
ف  تلسيف  ستوت الإبداع الإدار   ف و فة يظر  دير  ال دارس اللكو ية ف   لافظة 

 ا ت بدر ة  توسطةي ك ا بييت اليتالا   دـ و ود فروؽ ذات د لة ولاالاية ف     موف
در ة فا مية الديادة التلويمية ف  تلسيف  ستوت الإبداع الإدار  تعزت ل تأير ال يسي ف  

سية 22ليف تبيف و ود فروؽ دالة ولاالايات تعزت ل تأير الابرة و ا ت الفروؽ لاالح  
الا  دوات البلث ب رورة ا هت اـ ببيلاة الع ؿي و لاولة وي اد ف كةر( وف   و  تمؾ اليت

 بيلاة تش و الديادات ف  ال ؤسسات الوطيية  مل   ارسة سموكيات الديادة التلويمية  
دور الديادة التلويمية ب بعادها تعرؼ ( ولل 0200  دل دويفاب ك ا هدفت دراسة   -

رات الفرديةي الت ةير الكاريز  ( ف  تلديؽ  ا ستةارة الفكرية؛ التلفيز الإلفا  ؛ ا  تبا
الإبداع الإدار  ب بعادها  الط ية الفكريةي ال روية الذهييةي تركيز ا يتباهي الإلساس 
بال شكمة( لدت العا ميف ب ديريات الشباب والريا ة  واتبعت البلث ال يف  الواف  

الشباب والريا ة بمغ ال سل ؛ وت ةمت  يية البلث ف   يية  ف العا ميف ب ديريات 
( تـ ااتيارهـ بالطريدة الع دية الطبدية  ف  درا  ووك   ال ديريات و درا  868 ددهـ  

الإدارات ورؤسا  الأيساـ وال شرفيف الريا ييف والفيييف ببعض  ديريات الشباب والريا ة 
الديادة ب  فورية  ار العربيةي  ول  و البيايات تـ استاداـ استبياف لمتعرؼ  مل دور 

التلويمية ف  تلديؽ الإبداع الإدار  لدت العا ميف ب ديريات الشباب والريا ة  تكويت 
ا ستباية  ف  زديف رلايسييفي ال ز  الأوؿ اشت ؿ  مل الديادة التلويمية واشت مت  مل 

يز الأبعاد الفر ية التالية  ا ستةارة الفكريةي الت ةير الكاريز  ي ا  تبارات الفرديةي التلف
الإلفا  (ي وال ز  الةاي  يديس الإبداع الإدار   ف ا ؿ الأبعاد الفر ية  الط ية الفكريةي 
ال روية الذهييةي تركيز ا يتباهي الإلساس بال شكمة(ي وكشفت اليتالا   ف و ود دور 
وي اب  لأبعاد الديادة التلويمية ال ت ةمة ف   ا ستةارة الفكريةي الت ةير الكاريز  ي 

تبارات الفرديةي التلفيز الإلفا  ( ف  تلديؽ الإبداع الإدار  ب بعاده ال ت ةمة ف  ا  
 الط ية الفكريةي ال روية الذهييةي تركيز ا يتباهي الإلساس بال شكمة(ي ودوات البلث 
ب رورة الع ؿ  مل تلديؽ وتعزيز دسموب الديادة التلويمية وذلؾ  ف ا ؿ تي ية ال فارات 

ال ديريف والت  تع ؿ  مل امؽ  ياخ   ؿ وي اب ي وذلؾ  ف ا ؿ توافر الديادية بيف 
ال و و ية ف  التعا ؿ  و ال رؤوسيفي وفتح ييوات اتااؿ  و ال ستويات الإدارية 
ال اتمفةي ودف يع ؿ الرلايس ال باشر  مل تي ية  فارات  رؤوسي  والع ؿ  مل ا ت كفـ 



0202/ يناير 5ج–العموم التربوية/ العدد الأول   

 

 

  

235 

ال فاـ ال كمفوف بفاي وذلؾ  ف ا ؿ  دد الددرات وال فارات الت  ت كيفـ  ف اي از 
 الدورات التدريبية وورش الع ؿ ال ياسبة  

اةر الديادة التلويمية تعرؼ ( ولل 0202  م   لسف و ي الشيخد اي  ك ا هدفت دراسة   -
ب بعادها ال ت ةمة ف   الت ةير ال ةال ي الدافعية الإلفا يةي ا ستةارة الفكريةي ا هت اـ 

لإبداع التيظي   ب بعاده ال ت ةمة ف   الأاالةي ال رويةي الط يةي الددرة الفرد (  مل ا
 مل لؿ ال شك تي روح ال ااطرةي سعة ا تاا ت(ي بالتطبيؽ  مل ال اارؼ الت ارية 
بو ية الارطوـ  ولتلديؽ دهداؼ البلث تـ ا  ت اد  مل ال يف  الواف  التلميم   ول  و 

اية وتكويت  ف  زديفي ال ز  الأوؿ يت  ف  لور الديادة البيايات تـ استاداـ ا ستب
التلويمية دبعاده  الت ةير ال ةال ي الدافعية الإلفا يةي ا ستةارة الفكرية وا هت اـ الفرد ( 
وال ز  الةاي  ت  ف الإبداع التيظي   ويلتوت  مل ستة دبعاد ه   الأاالةي ال رويةي 

ؿ ال شك تي وسعة ا تاا ت(  وطُبدت البلث الط بي روح ال ااطرةي الددرة  مل ل
ي وبييت اليتالا  059يوا فا   مل  يية  (  ف العا ميف بال اارؼ الت ارية بو ية الارطوـ

و ود دةر ذو د لة  عيوية لمدافعية الإلفا ية  مل ا بداع التيظي  ي و دـ و ود دةر 
   ك ا بييت اليتالا  و ود  ستوت لمت ةير ال ةال  وا هت اـ الفرد   مل ا بداع التيظي 

 توش ودوات البلث ب رورة تش يو العا ميف  مل تي ية يدراتفـ الإبدا يةي لزيادة و   
زالة  عويات الإبداع الفردية والتيظي يةي وتوفير بيلاة  ال ديريف ب سموب الديادة التلويميةي وا 

 وةدافة دا  ة لعبداع  
 ستوت توافر الديادة تعرؼ ( ولل 0202  وحفتسيا  و ي الأ  ـ م  وهدفت دراسة   -

التلويميةي وكذا الإبداع لدت العا ميف ف   ستشفل  ا عة العموـ والتكيولو يا ب  اية 
دةر الديادة التلويمية ف  الإبداع ف   ستشفل  ا عة العموـ تعرؼ العاا ة ايعا ي و 

 ت اد  مل ال يف  والتكيولو يا ب  اية العاا ة ايعا ي ولتلديؽ دهداؼ البلث تـ ا 
الواف  التلميم ي وتكوف   ت و البلث  ف العا ميف ف   ستشفل  ا عة العموـ 

(  ول  و 080(ي تـ ااتيار  يية  شوالاية يوا فا  2200والتكيولو يا والبالغ  ددهـ  
(  وز ة  مل  زديف ال ز  الأوؿ: الديادة 64البيايات تـ تا يـ استباية  كوية  ف  

ا ؿ الأبعاد  الت ةير ال ةال ي اللفز الإلفا  ي ا ستةارة الفكريةي ا  تبار التلويمية  ف 
الفرد (؛ ال ز  الةاي : الإبداع  ف ا ؿ الأبعاد  الأاالةي ال رويةي الط ية(  وبييت 
اليتالا  و ود دةر  وهر  ذ  د لة  عيوية وي ابية لمديادة التلويمية ب بعادها الأربعة 

اللفز الإلفا  ي ا ستةارة الفكريةي ا  تبار الفرد ( ف  الإبداعي ك ا   الت ةير ال ةال ي
بييت اليتالا    ارسة الدادة الإدارييف ب ستشفل  ا عة العموـ والتكيولو يا لسموكيات الدالاد 
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التلويم  بدر ة كبيرةي ليث تبيف دف بعد الت ةير ال ةال   ا  دكةر الأبعاد   ارسة  ف يبؿ 
ف بال ستشفلي يمي  ا ستةارة الفكرية ةـ اللفز الإلفا   ودايرا ا  تبار الدادة الإداريي

الفرد   ودوات البلث ب زيد  ف ا هت اـ بالديادة التلويمية؛ ل ا لفا  ف دةر وي اب  ف  
 تلديؽ الإبداع 

ولل ولدا  ال و   مل طبيعة الع ية ( 0202 بدر الديف راييا و ي   يية فكريةو ا ت دراسة -
لديادة التلويمية والإبداع التيظي  ي و عرفة  دت ت ةير دبعاد الديادة التلويمية  مل بيف ا

وبُييت دبعاد الإبداع التيظي  ي وتلديد دكةر هذه الأبعاد ت ةيرا  مل الإبداع التيظي    هذا 
 مل فرض  أزاه؛ "  يو د ت ةير ذو د لة  عيوية لأبعاد الديادة التلويمية  مل  البلث
 مل ال يف  الواف  التلميم   ف ا ؿ  البلث وا ت دتالإبداع التيظي  "  دبعاد 

استعراض الدراسات اليظرية ال تعمدة ب و وع البلثي وكذلؾ و را  البلث ال يدايية  ف 
است ارة استداا   ف العا ميف  062ا ؿ دسموب ا ستداا ؛ ليث تـ   و  دد 
ولل و ود   ية  البلث تاهرة  وتوامبشركات السيالة ال ارية فلاة د ب لافظة الد

ارتباط ذات د لة ولاالاية وو ود   ية ارتباط ذات د لة  عيوية بيف  تأيرات البلثي 
تالة الفراة لديفـ ودوات البلث  ب رورة ا هت اـ بفرؽ الع ؿ الت  تدير يفسفاي وا 

ر ال ت دد وال بدعي لمتعبير  ف ال شاركة الفعالة والاروج  ف التفكير التدميد  ولل التفكي
و دد الدورات التدريبية وورش الع ؿ ال تاااة لتعزيز يدرات ال ديريف ف  تطبيؽ دبعاد 

   الديادة التلويمية
دةر   ارسة دبعاد الديادة التلويمية  مل تعرؼ ولل  (0229  بد العزيز راييا هدفت دراسة و -

ا عة دسيوطي ك ا استاد ت الإبداع التيظي   لدت العا ميف بإدارات ر اية الشباب ب 
 يية البلث بالطريدة العشوالاية الطبدية  ف  تـ ااتيارل سل ي اال يف  الواف  البلث 

دي  دسفرت اليتالا  و  282العا ميف بإدارات ر اية شباب كميات  ا عة دسيوط وبمغ  ددهـ 
ل   ف دبعاد ت ت   ارسة   يو دبعاد الديادة التلويمية ب ستوت  يدي  ا  بعد الت ةير ال ةا

الديادة التلويمية ف  ال رتبة الأولل بيي ا  ا  بعد ا ستةارة الفكرية ف  ال رتبة الأايرة  ف 
ت ت   ارسة دبعاد الإبداع التيظي   ب ستوت  يدي  ا  بعد الط ية ف  و ليث ال  ارسةي 

 ت ؾ ودارة ال رتبة الأولل بيي ا  ا  بعد ال روية ف  ال رتبة الأايرة  ف ليث ال  ارسةي ا
ر اية الشباب بكميات  ا عة دسيوط رؤية وا لة لمع ؿ تتسـ  ف ا لفا بالادؽ والةدة 
 و العا ميف وتدديرهـ والتراـ و فات يظرهـ الفكرية وال فاريةي  عؼ ا هت اـ ب  فودات 

زهـ العا ميف ويمة التددير الإي اب  لمعا ميف ويمة ا هت اـ بالذيف لديفـ يدرات وبدا ية ت ي
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 ف ال رور  دف يدرؾ ال دير ده ية الديادة التلويمية و ا دوات البلث دي   ف غيرهـي و 
لفا  ف ت ةير وي اب   مل الع ؿي  رورة تفعيؿ دور ال ديريف ف  تطوير وتي ية ال فارات 

   الإبدا ية
ف   دور الإبداع البيلا تعرؼ ولل  (0225  بف  ياور ليمياو ي بوروبة ليمياك ا هدفت دراسة -

التو   يلو ا يتااد الأا ري وذ يعتبر الإبداع البيلا  دداة لل اية البيلاة  ف ا ؿ تطوير 
 يت ات اديدة لمبيلاة وا ستاداـ الأ ةؿ لم واردي ليث دف هياؾ اهت اـ  ال   كبير بفذه 
ا بتكارات والت  تسعل العديد  ف الدوؿ واااة هوليدا ولل ا ت ادها وا ستفادة  يفا يدر 

لإ كافي واتبعت البلث ال يف  الواف  التلميم ي وتـ تدسيـ البلث ولل دربعة ديساـ  مل ا
شكؿ  لاور: ال لور الأوؿ الإطار ال فاهي   ل بتكار البيلا ؛ ال لور الةاي :  اهية 
ا يتااد الأا ر؛ ال لور الةالث: دور الإبداع البيلا  ف  د ـ   مية التلوؿ يلو 

ور الرابو: الت ربة الفوليدية  استراتي ية التلوؿي و ظاهر ا يتااد الأا ر؛ ال ل
الي اح(  وتوامت البلث ولل دف الإبداع البيلا  يسا د ف  ا يتداؿ ولل ا يتااد 
الأا ر ففو يعتبر كآلية لمتلوؿ يلو ايتااد  يافض الكربوفي ويسعل الإبداع البيلا  

لا  الربلية والعوالاد ا ي ابية ولل توفير ال ؤسسات ال ستدا ةي ويلدؽ الإبداع البي
لم ؤسسات الت  تدوـ بتطبيد ي وهوليدا بف ؿ ا ت ادها  مل هذه ا بتكارات استطا ت دف 
تتو   يلو ايتااد دا ر  ودوات البلث ب رورة تبيل التكيولو يات وا بتكارات البيلاية 

ال سبب  ف  ال ؤسسات ا يتاادية واااة الايا ية  ف د ؿ اللد  ف التموث البيلا 
 لمتأيير ال ياا  والواوؿ ولل ايتااد  يافض الكربوف  

( لتلديد السموكيات الديادية الفعالة ف  تعزيز الددرة Zuraik, 2017"  زريؾ" دراسةسعت و -
 مل الإبداع ف  الشركات  ال يظ ات( وذلؾ  بر  لاولة الكشؼ  ف دكةر دساليب الديادة 

اللديةة  وف   و   شكمة البلث ال ت ةمة ف  ا فتدار فعالية ف  ييادة ا بتكار بال يظ ات 
مدادة دف يدفعوا ويعززوا الإبداع ف  ال يظ ةي للففـ  شترؾ لمكيفية الت  ي كف  ف ا لفا 

ف دور الديادة التلويمية والبار ة ف  الإبداع  مل  ستوت ال يظ ة  تلاوؿ البلث التلدؽ 
ويد تـ   و البيايات  ل  ارسات الإبداع  و مل  ستوت الفريؽ ف  ظؿ  ياخ تيظي   دا ـ

 ف  ( شاص شاركوا  ف  البلث020لفذه البلث الك ية  ف ا ؿ استبياف د اب  مي   
ودشارت اليتالا  ول  دف  ف  الو يات ال تلدة الأ ريكية  ربليةالعا ميف ف  شركات 

ل سا دة ف   ؤازرة سموكيات الديادة التلويمية الاادرة  ف الرؤسا  التيفيذييف  ف ش يفا ا
وت كيف الإبداع ف   يظ اتفـ  مل ال ستوت التيظي      وة  مل ذلؾي ي كف لسموكيات 
الديادة البار ة لدادة الفريؽ دف تؤةر  مل  ار ات الإبداع  مل  ستوت الفريؽ  دكدت 
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اليتالا  كذلؾ دف ال ياخ التيظي   الدا ـ ل  دور   غيل  ي  ف  الت ةير  مل الأيشطة 
و ف ش ف تمؾ الرؤت الةايبة  لإبدا ية  مل  ستوت ال يظ ة والفريؽ  مل لد سوا  ا

التيفيذييف بال يظ ات لتلديد  ال درا  لم ستويات الش ولية وال تعددة لعدراؾ دف تزويد و  
 ا ستراتي يات وال  ارسات ال ز ة لتطوير واستدا ة الإبداع التيظي   

 (Choi, Kim, Ebrahim-Ullah, & Kang, 2017"  وآاروف شوا" دراسة هدفت   -
لمبلث ف  الع ية بيف الديادة التلويمية والسموؾ الإبدا   لمع اؿ الكورييف  بر التلدؽ   ا 

ويد  ؤةر  مل تمؾ الع ية السببية  ي تاوروذا كاف تشارؾ ال عرفة والد ـ التيظي   ال 
باستاداـ ا ستبيايات وظفت البلث تا يـ  ستعرض تـ   و البيايات  ف ا ل  

 (  وظؼ يع موف ف   يظ ات كورية 084ال سلية الت  ت ت الإ ابة  ميفا  ف يبؿ   
ودشارت اليتالا  ول  ارتباط الديادة التلويمية ارتباطات دا ت بالسموؾ الإبدا   لم وظفيف 
  وتشارؾ ال عرفة  ك ا بييت دف تشارؾ ال عرفة لعب دورات وسيطات ودف الد ـ التيظي 

ي ابيات ف  الع ية بيف الديادة التلويمية والسموؾ الإبدا    ال تاور لعب دورات  عتد ت وا 
 لم وظفيف 

( لمبلث ف  Wali, Omar, & Sadq, 2016"  وادؽي و  ري وال " وهدفت دراسة  -
دور استراتي يات تي ية ال وارد البشرية ودبعادها الت  تشت ؿ  مل  استراتي ية التدريبي 

تي ية التي يةي واستراتي ية الت كيف( ف  دبعاد  ددرات الإبداع ا ستراتي   ال ت ةمة واسترا
ويد  تاف العراؽ سكورد ـف   التعميـ التيظي  ي و  ؿ الفريؽ(ي ب عفد لااكر  الفي  ف  ويمي

( 05تـ   و البيايات لفذه البلث الك ية باستاداـ استبياف  سل   رت توزيع   مل  
شارت دويد  ( سؤاؿ 04فدي واشت ؿ  مل ة ةة ديساـ تيطو   مل  دكادي   ف  ال ع

اليتالا  ول  و ود ارتباط وي اب  يو  وت ةير داؿ  ستراتي يات تي ية ال وارد البشرية  مل 
  ددرات الإبداع ا ستراتي   

( لمبلث ف  Sriboonlue & Raksong, 2016"  وراسكوي  سريبوييمو" هدفت دراسة  -
بيف دبعاد ال ددرة  مل الإبداع ا ستراتي  ي والأسباب ال ؤدية ولي ي واليتالا   طبيعة الع ية
ويد تـ   و البيايات باستاداـ دداة ا ستبياف الت  ت ت الإ ابة  مي   ف يبؿ  اليا  ة  ي  

ويد دظفرت  (  دير ودار  وشركا  ودارييف بشركات يطو غيار السيارات ف  تاي يد 204 
د ال ددرة  مل الإبداع ا ستراتي   تشت ؿ  مل د ـ وتعزيز الأفكار اليتالا  دف دبعا

ال ديدةي ود ـ الأيشطة ا ستباييةي وتش يو ييادة السوؽ وتو يف ي والدبوؿ بال ااطرةي 
وا لتزاـ بالتكيؼ الدييا يك ي وه  دبعاد يترتب  ميفا آةار وي ابية ها ة  مل استدا ة 
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   مل الدور الوسيط لد ـ اياراط دالاب ال املة  ال يظ ة  ك ا دلدت اليتالا  ال و 
كسبب  -دشارت اليتالا  كذلؾ ول  الدور الإي اب  الذ  لعبت  الديادة التلويمية اللديةةو 

 ف  دبعاد الإبداع ا ستراتي   سالفة الذكر  - ف   لعبداع ا ستراتي  
راتي   با تباره  داؿ ( لمبلث ف  الإبداع ا ستMutisya, 2015  " وتيزيا" دراسةسعت   -

ويد وظفت البلث  يف  دراسة   لم يزة التيافسية ال ستدا ة ف  شركة "سافريكوـ ليت يد"
اللالة بالتطبيؽ  مل شركة "سافريكوـ ليت يد" ليث سعت لمتلدؽ  ف  دت تطبيؽ 
ا ستراتي ية الإبدا ية الت  ا ت دتفا ال ؤسسة ودةرها  مل استدا ة ال يزة التيفسية  

ت دت البلث ف    و البيايات  مل ال داب ت الشااية ال تع دة  و الرلايس التيفيذ  وا 
لمشركةي وال ديريف ال الييفي و دير  ال وارد البشريةي و دير  التسويؽي و دير  اد ة 

وكاف ااتيار هؤ   ال شاركيف يظرات  ياراطفـ ف  و و وتيفيذ ا ستراتي ية  الع    
يد دشارت اليتالا  ول  و ود  دد  ف ا ستراتي يات التيافسية ي ر  و  الإبدا ية لمشركة 

 التسعير توظيففا  ف يبؿ ال ؤسسة  ف ده فا: التركيزي وا اتراؽي وت ايز ال يت ي وييادة
والتكمفة  ويد و دت البلث دف ال يظ ة يد ي لت ف  تلديؽ الشكؿ الأ ةؿ لعبداع 

يؼ ي كف تر  ة الإبداع ا ستراتي   ول   ؤشرات ا ستراتي   باليسبة لع  لافا وددركت ك
ار ال ؤسسة ل ستراتي ية التيافسية كاف  عييات يك ا امات البلث ول  دف اات د  اؿ 

 بااتيار الايا ة ال واتية لمع ؿ  ميفاي ولتلديؽ الربلية  مل ال دت البعيد 
بلث ف  ا ةار ( لمJiang, Gu, & Wang, 2015  سعت دراسة " ياي " و وي وواي "و   -

ال ايبية  زدو ة الأو   لمديادة التلويمية  د  ت ةير الديادة التلويمية ال رتكزة لوؿ 
ال   و ة والديادة التلويمية ال رتكزة لوؿ التفا ؿ الفرد (  مل وبداع الفريؽ  بر تشارؾ 

دلة بيف البلث ب يايشة الدور الوسيط ل  ت ادية ال تبا ت طمعاك ا  وتبادؿ  عرفة الفريؽ 
ويد تـ   الفريؽ ف  الع ية بيف و ف  الديادة التلويمية وتداسـ ال عرفة بيف دفراد الفريؽ

(   و ف  062  و البيايات باستاداـ دداة ا ستبياف الذ  ت ت الإ ابة  مي   ف يبؿ  
ويد دشارت اليتالا  ول  دف الديادة  فرؽ البلث والتطوير ويادتفـ ف  دربو  يظ ات اييية 

تلويمية ال رتكزة لوؿ ال   و ة ترتبط وي ابات بإبداع الفريؽ  بر آلية تشارؾ  عرفة ال
الفريؽي ف  ليف ترتبط الديادة التلويمية ال رتكزة لوؿ التفا ؿ الفرد  سمبات  و وبداع 
الفريؽ  بر تداسـ  عرفة الفريؽ  ك ا تمعب ا  ت ادية ال تبادلة بيف الفريؽ دورات وسيطات ف  

 يات: فعيد ا يكوف  ستوت ا  ت ادية  رتفعاتي ترتفو وي ابية الع ية بيف الديادة هذه الع
التلويمية ال رتكزة لوؿ ال  ا ة تشارؾ  عرفة الفريؽ وتيافض سمبية الع ية بيف الديادة 

 ال رتكزة لوؿ الفرد وتشارؾ  عرفة الفريؽ 
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 باشر لمديادة التلويمية والر ا ( لتلديد الأةر الWijayati,2014"  وي يات " دراسةهدفت   -
الوظيف   مل السموؾ الإبدا   لم وظفيف  ويد تـ ااتيار العيية بطريدة العييات ا لت الية 
وا اتيار العشوالا  البسيط  ف بيف ال وظفيف ف  شركة الكفربا  ال  موكة لو ية ش اؿ 

ات ا ستبيافي وتلميؿ ويد وظفت البلث ددو  (  وظفات 88ا وبمغ  ددهـ الإ  ال   ابيسوار 
الديادة  فودشارت اليتالا  ول  د الوةالاؽي وال داب ت الشااية ل  و البيايات ال ز ة 

التلويمية والر ا الوظيف  يؤةراف  مل السموؾ الإبدا   لم وظفيفي ودف الديادة التلويمية 
  مل الر ا الوظيف  وتت ةر ب   تؤةر

لمبلث ف  ت ةير الديادة  مل توطيد واستدا ة  ( Saad, 2014"  سعد" دراسةهدفت ك ا   -
ال  ر فالاؽ السر ة "وال توسطة العا مة ف   يرةالأدا  الإبدا   لدت ال يظ ات الاأ

(  ست يب ي ةموف كبار 58ويد تـ   و البيايات  ف   ف   اليزيا  "لموسالاط ال تعددة
اديةي والتو    دير  تمؾ الشركات  رت  سلفـ  بر استبياف تياوؿ دساليبفـ الدي

ويد ايتفت اليتالا  ول  دف الديادة التلويمية  ا ستراتي   ل يظ اتفـي والأدا  الإبدا   
وف  ليف دشارت اليتالا  ول  يدرة  يترتب  ميفا ت ةير داؿ  مل الأدا  الإبدا   لم يظ ة 

    مل تعزيز الأدا  الإبدا product innovationالإبدا  ( يت الإبداع الإيتا    ال 
دةرات   اة ت  مل  prospectorالتيديب   ا ستراتي     مـ يترتب  مل التو ف يلم يظ ة

لم يظ ة  وتددـ يتالا  هذه البلث رؤت يي ة لياؿ ده ية الديادةي  سي ا   الإدا  الإبدا 
الي ط التلويم   يفا وال ايب ال م وس ف  الإبداع الإيتاج ف  دفو الأدا  الإبدا   

 لم يظ ة 
 (Shibata & Kodama, 2013  "شيباتا وكودا ا"الت  يد فا  ر ت الورية البلةية و   -

التلوؿ ا ستراتي   والددرة  ا ياراط ف لإطار يظر  ي كف لم يظ ات الكبرت  ف ا ل  
 ففوـ "ال ددرة  مل الإبداع ا ستراتي  " با تباره  ويد ركزت البلث  مل مل تلديد   

 ددرة يظاـ ال ؤسسة دو ال يظ ة  مل تلديؽ التلوؿ ا ستراتي   لم يظ ة  بر الإبداع 
الورية ل ةاؿ  مل لالة التلوؿ ا ستراتي   ف    ر تا ستراتي    وف  الدسـ الةاي ي 

ف  سوؽ التلكـ الأكبر عال ية ستلوذ  مل اللاة الت ه  شركة  Fanuc  يظ ة "فويؾ"
ليث ي طمو ال ؤلفاف ف  دراسة اللالة تمؾ بالعرض والتلميؿ التاريا   الري  ( 

 ستفداؼ ال ؤسسة لعبداع ال ديد ف  سوؽ التلكـ الري  ي وكيؼ يا ت بتطوير تدييات 
بشكؿ  واستاد ت تمؾ التكيولو يا ةلسوؽ الأدوات ال  يكي ة  تكيولو يا( تلكـ ري   وبدا ي

فا ؿ ف  تسويؽ  يت اتفا    وة  مل ذلؾي فايط يات  ف اليظرية ال لورية لفذه الورية 
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 وطار ال ددرة  مل الإبداع ا ستراتي  (ي ياـ البالةاف بتلميؿ وتفايؿ كيؼ بذلت الإدارة 
 العميا  فودات وا ية لتدشيف  يظ ة وي الاية  ديدة ف  ال ؤسسةي والع ميات الت  تـ ا ياراط
فيفا  ف د ؿ تلديؽ التلوؿ ا ستراتي   لإرسا  التفوؽ التيافس  ف  هذا ال  اؿ  وتاتتـ 
 الورية ب يايشة ال  ا يف ال ستاماة  ف تلميؿ دراسة اللالة وي ايا البلث ال ستدبم   

لمبلث  (Chen, Lin, Lin, & McDonough, 2012"  وآاروف شيف" دراسةهدفت ك ا   -
ف الديادة التلويمية  مل  ستوت ولدة الأ  اؿ ا ستراتي ية والإبداع ف  طبيعة الع يات بي

ةار الوسيطة ال ترتبة  مل الةدافة الإبدا ية والتعويض  بر التدي ي   وة  مل التلدؽ  ف ا 
ويد تـ   و البيايات  ف ا ؿ دربعة استبيايات؛ ت ت الإ ابة  مل والد  يفـ  ف  اللوافز 
(  وظؼ ف  085 ديريفي وة ةة استبيايات  رت توزيعفـ  مل  (  ف كبار ال220يبؿ   

ودشارت اليتالا  ول  دف سموكيات الديادة  ( ولدة د  اؿ استراتي ية ب يظ ات تايوايية 220 
التلويمية تعزز الإبداع التدي   مل  ستوت ولدة الأ  اؿ ا ستراتي ية  و ف اليتالا  ال ةيرة 

ت ولي   ف دف الةدافة الإبدا ية الأكةر رسواات تعد بدي ت ل هت اـ ف  هذه البلثي  ا ايتف
سفر ا ت اد اللوافز يلسموكيات الديادة التلويمية ف  د ـ الإبداع التدي   ول   ايب ذلؾي 

 الإبداع التدي  و ال الية  ف تلييد الع ية بيف الديادة التلويمية 
لمبلث ف  ت ةير الإبداع ( Bourdon & Jaouen, 2011"  و ويف بوردوف" دراسة هدفتو   -

ا ستراتي    مل ي وذج د  اؿ الشركات وال يظ ات الاأيرةي وتلميؿ ا ةار التيظي ية 
البلث ف  وطارها ا ت دت وا ستراتي ية ال ترتبة  مل التأييرات اليا  ة  ف هذا الإبداع  و 

ايايد" الذ  يد   " ويسوفي وكريستسيسفي وكا ر اليظر   مل  داؿ ي وذج الأ  اؿ 
 Johnson, Christensen, & Kagermannand, 2008)  الذ  دةبتت ي ا ت  و

ويد ا ت دت البلث  مل يف  دراسة  التلميؿ ا ستراتي    ا وية الأايرة ف  ال فاهي ية ف 
 اتاللالة ل يظ ة فريسية اأيرة  تاااة ف  الأابار ا يتاادية ال لمية والإ  ي

ويد دظفرت  ت  يفا باستاداـ ا ستبياف ال سل  لمعا ميف بفا الدايويية  وتـ   و البيايا
اليتالا  دف ال يظ ة يد د ادت ابتكار وتوليد ي وذج للأ  اؿ ااص بفا باستاداـ تكيولو يا 
ال عمو ات وتأيير الدوا د التيافسية ف  الدطاع  ك ا دبرزت اليتالا  الاعوبات الت  وا فتفا 

لأ  اؿ  د  الإبداع والتعديؿ( ف  سياؽ ال يظ ات الاأيرة ال يظ ة لمبعد ال زدوج لي وذج ا
 سوؽ ال يظ ات والشركات الاأيرة  ةيظرات لااواي

و ف ا ؿ  را عة هذه الدراسات يت ح دف بع فا يد ركز  مل   ارسات الديادة التلويمية  
اع ودورها ف  التلفيز الإبداع التيظي   بشكؿ  اـي ك ا ركزت بعض الدراسات  مل الإبد

ا ستراتي    ف  يظور  ستداـ ودلدت هذه الدراسات ال و   مل الت ةيرات ا ي ابية ال لت مة 
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لمديادة التلويمية ف  تلديؽ الإبداع ا ستراتي    و و ذلؾ فإي   ف ال  لظ يمة الدراسات الت  
التلديد وكذلؾ ربطت بشكؿ  باشر بيف   ارسات الديادة التلويمية والإبداع ا ستراتي   ال ستداـ ب

 دـ و ود د  دراسات سابدة بلدود  مـ البالث اللال  تـ تطبيدفا ف  دولة الكويت وهو  ا يبرز 
الف وة البلةية الت  تتعا ؿ  عفا البلث اللالية ويو ح  ايب الت يز الت  ت يف  البلث اللالية 

د الأبعاد الرلايسية لمديادة ولل تمؾ الدراسات  ويد استفاد البالث  ف  را عة هذه الدراسات ف  تلدي
التلويمية الت  ييبأ  التركيز  ميفا ك ا سا دت هذه الدراسات ف  بمورة  عالـ  ففوـ الإبداع 
ا ستراتي   ال ستداـ الت  تـ التركيز  مي  ف  هذه البلث ك ا تـ ا ستفادة  ف هذه الدراسات ف  

تـ ا ستفادة  ف هذه الدراسات  يد  يايشة وبراز الف وة وال شكمة البلةية لفذه البلثي ودايراتي 
 وتفسير يتالا  البلث 

جراءات البحث -ثالثا  :منهج وا 
ا ت دت البلث اللالية ف  تيفيذها  مل  يف  البلث الواف   منهج وتصميم البحث: -

الدالاـ  مل ال سح با ستباية بيظاـ التدرير الذات  وذلؾ  ف و فة يظر بعض ال وظفيف 
 التابعة لوزارة التربية بدولة الكويت  ف  بعض ال ؤسسات 

اشت ؿ ال  ت و الأام  لفذه البلث  مل   يو ال وظفيف ف  : مجتمع وعينة البحث -
ال ؤسسات التابعة لوزارة التربية ف  دولة الكويت وه  الإدارات التعمي ية ف  ال لافظات 

ـ ااتيار العيية الكويتية الستة ويد استفدؼ البالث تطبيؽ البلث  مل هذا ال  ت و وت
بالطريدة ال  لا ة ليث تـ و و استباية البلث  مل رابط ف   ياة "است ارات 

 و اابار دكبر  دد   كف  ف ال وظفيف ف  تمؾ ال ؤسسات  Google formsغوغؿ" 
(  ف 58لع ابة  ف ا ستباية وباستاداـ هذه الطريدة د كف التواؿ ولل است ابات  

 ؾ ال ؤسسات ال وظفيف وال وظفات ف  تم
ل  و البيايات ال ز ة لمبلث اللالية تـ استاداـ دداة ا ستباية وذلؾ  أداة البحث: -

لراد وايو تطبيؽ و  ارسة الديادة التلويمية  ف و فة يظر ال وظفيف الذيف يت ةروف 
بال  ارسات الديادية لدادة  ؤسساتفـ وكذلؾ راد ال ؤشرات الدالة  مل تطبيؽ الإبداع 

   ال ستداـ ف   ؤسساتفـ  ويد ت لفت هذه الأداة  ف  لوريف رلايسييف دولف ا ا ستراتي
 يركز  مل الديادة التلويمية وا ار يركز  مل الإبداع ا ستراتي   ال ستداـ  

ولدد تـ اشتداؽ العبارات الاااة بال لور الأوؿ ال فتـ بالديادة التلويمية استيادات ولل 
( والت  0222ة الواردة ف  دراسة طاهر الأالب  والسيد ادريس  دداة يياس الديادة التلويمي

ت  يت دربعة دبعاد لمديادة التلويمية وه  الت ةير ال ةال   ا س  بارات(ي وا ستةارة الفكرية 
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 ا س  بارات(ي وا هت اـ الفرد   ا س  بارات(ي والت كيف  ا س  بارات(ي وبالتال  
كؿ  بارة  يفا تدري  ليكرت  يلتوت ا س بدالاؿ ل  ابة (  بارة ود اـ 02ت  ف هذا ال لور 
 غير  وافؽ ت ا ات(  -غير  وافؽ - لايد - وافؽ -وه    وافؽ ت ا ات 

ولإ داد العبارات الاااة بال لور الةاي  الذ  يفتـ بدياس الإبداع ا ستراتي   
لإبداع ال ستداـ ت ت  را عة  دد  ف الدراسات والبلوث السابدة الت  ركزت  مل ا

ا ستراتي   وا بداع البيلا  وا بداع ال ستداـ و ف ا لفا ياـ البالث بت فيز وا  داد  بارات 
 Zuraik, 2017)هذا ال لور و ف بيف الدراسات الت  ر و البالث وليفا دراسات كؿ  ف 

Nutisya, 2015; ؛JIANG, et, al, 2015 Saad, 2014; )  و ف ا ؿ هذه الدراسات
(  بارة ود ا فا تدري  02و داد  بارات هذا ال لور  ت  ية اورتفا الأولية   د كف لمبالث

 -بدر ة  توسطة -بدر ة كبيرة -ليكرت  ا اس  البدالاؿ يت  ف  ا يم   بدر ة كبيرة  دات 
 بدر ة  يعد ة(   -بدر ة  عيفة

ولمتلدؽ  ف ادؽ الأداة تـ استاداـ طريدة الادؽ الظاهر  ليث تـ  رض الاورة 
لية ل ستباية ب لوريفا  مل    و ة  ف السادة ال لك يف ال تااايف ف   و وع الأو 

البلث لملكـ  مل العبارات والأبعاد ف   لور  ا ستباية  ف ليث  دت ا ليتفا لدياس  ا 
وُ عت لدياس  و دت دية العبارات و ا اذا كايت كؿ  بارة تلتوت  مل فكرة والدة فلسب دـ 

د   بارات يروف ا افتفا دو لذففا و ا وذا كايت لديفـ د  تعدي ت    و ا وذا كايت هياؾ
 مل اياغة العبارات   ودبرزت آرا  ال لك يف  وافداتفـ  مل   يو  بارات ال لور ا وؿ 
 و ا را  تعدي ت طفيفة ف  اياغة بعض العباراتي بيي ا ردت ال لك وف لذؼ ة ث 

  بارات لم لور الةاي   
 Alpha)ا ستبايةي بلساب  عا ؿ ةبات دلفا كرويباخ  ةباتف ك ا تـ التلدؽ  

Cronbach's)   ف ال وظفيف غير ال شاركيف 00لدر ات  يية استط  ية ال كوية  ف  )
 :ف  العيية الأساسية لمبلثي و ا ت اليتالا  ك ا يتبيف ف  ال دوؿ التال 

  عا ؿ الةبات لأبعاد ا ستباية  (2 دوؿ  
 معامل الثبات ألفا كرونباخ دد  العباراتع الأبعاد الفرعية

 869 2 8 الت ةير ال ةال :  دو ت 
 520 2 8 ا ستةارة الفكريةا:  ةاييت 
 595 2 8 ا:  ا هت اـ الفرد ةالةت 
 540 2 8 ا:  الت كيفرابعت 

 924 2 28 ال لور الةاي : الإبداع ا ستراتي   ال ستداـ
 2.003 23 الدرجة الإجمالية للستبانة
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ويت ح  ف ال دوؿ السابؽ دف  عا  ت الةبات لأبعاد ا ستباية تراولت بيف 
(ي وهذا يدؿ  مل دف ا ستباية 558 2(ي ك ا بمغ  عا ؿ الةبات العاـ  924 2( و 869 2 

 تت تو بدر ة  الية  ف الةبات ي كف ا  ت اد  مي  ف  التطبيؽ ال يداي  
اليفالاية والت  اشت مت  مل بعديف ف  البعد الأوؿ تـ  وف   و   ا تددـ اتاذت الأداة اورتفا

(  بارةي د ا البعد الةاي  فدد ركز  مل 02التركيز  مل الديادة التلويمية والذ  اشت ؿ  مل  
 (  بارة  28الإبداع ا ستراتي   ال ستداـ واشت ؿ  مل  

 إجراءات البحث:
 دسلامة البلث و اطط ا  ابة  ي  تـ تلديد  شكمة البلث وو و الاطة البلةية لتلديد  -2
  را عة الأدبيات ال تعمدة بالديادة التلويمية والإبداع ا ستراتي   ال ستداـ والع ية بييف ا   -0
 لبيايات  او داد الاورة الأولية  ستباية البلث ل  و  -0
 تلكيـ ا ستباية والتلدؽ  ف اديفا الظاهر  -6
 تطبيؽ ال يداي  لبلث  ف ال فات ال عيية داذ ال وافدات الرس ية  مل ال -8
التوااؿ  و ال شاركيف واابارهـ بالإ ابة  ف ا ستباية  ف ا ؿ رابط  ددـ لفـ  مل  -4

  ياة است ارات غوغؿ 
   و البيايات الااـ الكتروييا وت فيزها لمتلميؿ ا لاالا   -8
 لبيايات الت  تـ   عفا تطبيؽ اساليب التلميؿ ا لاالا  الواف  وا ستد ل   مل ا -5
 استا ص يتالا  البلث و ر فا باورة  دولية و يايشتفا وتفسيرها  -9

 تدديـ التوايات والبلوث ال دترلة  -22
 :نتائج البحث ومناقشتها وتفسيرها -رابعًا

 الأول ومناقشتها وتفسيرها:  نتائج السؤالعرض 
حويمية من وجهة نظر ما مستوى ممارسات القيادة الت"يص السؤاؿ الأوؿ  مل 

في بعض المؤسسات التابعة لوزارة التربية بدولة الكويت )إجمالًا وكأبعاد فرعية:  الموظفين
 ". التمكين(؟-الاهتمام الفردي  -الاستثارة الفكرية  -التأثير المثالي

اليتالا  ال تعمدة ب ستوت   ارسات الديادة التلويمية  ف و فة يظر ال وظفيف ف  (: 0 دوؿ  
 عض ال ؤسسات التابعة لوزارة التربية بدولة الكويت  كدر ة و  الية(ب

المحور الأول: ممارسات القيادة التحويمية من وجهة نظر 
 الموظفين بالشئون المشاركين في البحث

المتوسط 
درجة  الرتبة الحسابي

 الممارسة
  توسطة 0 900 0 دو ت: الت ةير ال ةال 

  توسطة 6 920 0 ةاييات: ا ستةارة الفكرية
  توسطة 0 985 0 ةالةات: ا هت اـ الفرد 
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المحور الأول: ممارسات القيادة التحويمية من وجهة نظر 
 الموظفين بالشئون المشاركين في البحث

المتوسط 
درجة  الرتبة الحسابي

 الممارسة
  توسطة 2 94 0 رابعات: الت كيف

 بدرجة متوسطة 0.9.1 الدرجة الإجمالية
ستوت   ارسات الديادة التلويمية  ف و فة يظر ال وظفيف ف  و ف هذا ال دوؿ يت ح دف   

ر ة و  الية( كاف و  ا ت بدر ة كدبعض ال ؤسسات التابعة لوزارة التربية بدولة الكويت  
ستوت   ارسات الديادة  ويد دتل (  149.2" توسطة" ليث بمغ ال توسط اللساب  العاـ  

التلويمية  ف و فة يظر ال وظفيف ف  بعض ال ؤسسات التابعة لوزارة التربية بدولة الكويت 
ة الأولل البعد الرابو ويد دتل ف  الرتب" توسطة"  كدر ة و  الية( ف    يو الأبعاد بدر ة  

(ي ودتل ف  الرتبة الةايية البعد الةالث 94 0"الت كيف" بدر ة   توسطة( وب توسط لساب   
(ي ودتل ف  الرتبة الةالةة البعد 985 0"ا هت اـ الفرد " بدر ة   توسطة( ب توسط لساب   

رتبة الأايرة البعد (ي وف  ال900 0" بدر ة   توسطة( ب توسط لساب   الت ةير ال ةال الأوؿ "
 (  920 0الةاي  "ا ستةارة الفكرية" بدر ة   توسطة( ب توسط لساب   

 (0 دوؿ  
 اليتالا  ال تعمدة ب ستوت   ارسات الديادة التلويمية  ف و فة يظر ال وظفيف 
 ف  بعض ال ؤسسات التابعة لوزارة التربية بدولة الكويت ف  بعد الت ةير ال ةال  

المتوسط  الأبعاد الفرعية
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

معيار 
 الحكم

 الرتبة
يت تو رلايسؾ ال باشر ف   كاف الع ؿ بددرة  الية  مل  -2

 8  توسطة 289 2 809 0  ويياع ال وظفيف
يت يز رلايسؾ ال باشر بددرة  الية  مل استشراؼ  -0

 0  توسطة 258 2 984 0  ال ستدبؿ
 6  توسطة 222 2 582 0  فيف روح الل اس لمع ؿيةير رلايسؾ ال باشر لد  ال وظ -0
يدوـ رلايسؾ ال باشر بت سيد الي اح   ا يدفو ال وظفيف  -6

  لتلديؽ  زيد  ف ا ي از
0 262 

 2  توسطة 248 2 
 0  توسطة 604 2 962 0  يع ؿ رلايسؾ ال باشر  مل تفعيؿ و كايات ال وظفيف -8

 ةمتوسطبدرجة  0.920 المتوسط الحسابي العام
  ارسات الديادة التلويمية  ف و فة يظر ال وظفيف و ف هذا ال دوؿ يت ح دف  ستوت 

كاف و  ا ت ف  بعد الت ةير ال ةال   ف  بعض ال ؤسسات التابعة لوزارة التربية بدولة الكويت
ستوت   ارسات  ويد دتل  ( 900 0بدر ة " توسطة" ليث بمغ ال توسط اللساب  العاـ  

مية  ف و فة يظر ال وظفيف ف  بعض ال ؤسسات التابعة لوزارة التربية بدولة الديادة التلوي
 " توسطة"  ف  بعد الت ةير ال ةال  ف    يو الأبعاد بدر ة  الكويت
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ستوت   ارسات الديادة التلويمية  ف و فة يظر ال وظفيف ف  اليتالا  ال تعمدة ب  (:6   دوؿ
 ا ستةارة الفكريةف  بعد  لة الكويتبعض ال ؤسسات التابعة لوزارة التربية بدو 

المتوسط  الأبعاد الفرعية
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

معيار 
 الحكم

 الرتبة

يدوـ رلايسؾ ال باشر بالتعرؼ وباست رار  مل  ا يود  -2
 8  توسطة 228 2 482 0  ال وظفيف تلديد  ف  لياتفـ الع مية

بيف  يدوـ رلايسؾ ال باشر بترسيخ  ففوـ ال شاركة -0
 0  توسطة 020 2 909 0  ال وظفيف باورة  ست رة

يزود رلايسؾ ال باشر ال وظفيف بطرؽ  ديدة لمتعا ؿ  و  -0
 2  توسطة 528 2 268 0  ال شك ت ال عددة ف    اؿ الع ؿ

يش و رلايسؾ ال باشر ال وظفيف  مل اكتشاؼ لموؿ  -6
 0  توسطة 000 2 220 0  وبدا ية لم شك ت ال عددة

دوـ ال دير بتش يو ال وظفيف لميظر ولل ال شك ت ي -8
 6  توسطة 688 2 924 0  الطارلاة بواففا  شك ت تلتاج لمو ت 
 بدرجة متوسطة 0.912 المتوسط الحسابي العام

  ارسات الديادة التلويمية  ف و فة يظر ال وظفيف و ف هذا ال دوؿ يت ح دف  ستوت 
كاف و  ا ت ف  بعد ا ستةارة الفكرية  ربية بدولة الكويتف  بعض ال ؤسسات التابعة لوزارة الت

ستوت   ارسات  ويد دتل  ( 920 0بدر ة " توسطة" ليث بمغ ال توسط اللساب  العاـ  
الديادة التلويمية  ف و فة يظر ال وظفيف ف  بعض ال ؤسسات التابعة لوزارة التربية بدولة 

 " توسطة"  لأبعاد بدر ة ف  بعد ا ستةارة الفكرية ف    يو ا الكويت
ستوت   ارسات الديادة التلويمية  ف و فة يظر ال وظفيف ف  اليتالا  ال تعمدة ب  (:8   دوؿ

 ف  بعد ا هت اـ الفرد  بعض ال ؤسسات التابعة لوزارة التربية بدولة الكويت
المتوسط  الأبعاد الفرعية

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

معيار 
 الحكم

 الرتبة

 2  توسطة 248 2 250 0  رـ رلايسؾ ال باشر ييا ات ال وظفيف  عؾيلت -2
يمتزـ رلايسؾ ال باشر بالشفافية ف  تعا م   و ال وظفيف  -0

 0  توسطة 296 2 268 0   عؾ
يفتـ رلايسؾ ال باشر بإشباع اللا ات الشااية لم وظفيف  -0

 6  توسطة 908 2 980 0   عؾ
 8  توسطة 298 2 450 0  بطريدة  ياسبة ل  يتعا ؿ رلايسؾ ال باشر  و كؿ فرد -6
 0  توسطة 652 2 206 0  يتففـ رلايسؾ ال باشر دلاسيس و شا ر ال وظفيف  عؾ -8

 متوسطة بدرجة 0.950 المتوسط الحسابي العام
  ارسات الديادة التلويمية  ف و فة يظر ال وظفيف هذا ال دوؿ يت ح دف  ستوت  و ف

ف  بعد ا هت اـ الفرد  كاف و  ا ت  ة لوزارة التربية بدولة الكويتف  بعض ال ؤسسات التابع
ستوت   ارسات ويد دتل   ( 985 0بدر ة " توسطة" ليث بمغ ال توسط اللساب  العاـ  
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الديادة التلويمية  ف و فة يظر ال وظفيف ف  بعض ال ؤسسات التابعة لوزارة التربية بدولة 
     يو الأبعاد بدر ة " توسطة"  ف  بعد ا هت اـ الفرد  ف الكويت
ستوت   ارسات الديادة التلويمية  ف و فة يظر ال وظفيف ف  اليتالا  ال تعمدة ب  (:4   دوؿ

 ف  بعد الت كيف بعض ال ؤسسات التابعة لوزارة التربية بدولة الكويت
المتوسط  الأبعاد الفرعية

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

معيار 
 الحكم

 الرتبة

ـ رلايسؾ ال باشر ف   كاف   مؾ   ارسة كؿ فرد لا ليات  يد  -2
 0  توسطة 262 2 208 0  ال اولة ل 

ي ارس رلايسؾ ال باشر   مية تفويض الا ليات با ستياد ولل  -0
  دسس  م ية وا لة

0 268 
 0  توسطة 006 2 

يدوـ رلايسؾ ال باشر بو و  عايير لم وظفيف يابمة ل ي از  -0
  والتلدؽ

0 924 
 6  توسطة 229 2 

يلرص رلايسؾ ال باشر  مل  رورة تكافؤ السمطة  و ال سؤولية  -6
 ز يد تفوي   لبعض ا ليات

0 280 
 2  توسطة 022 2 

يدوـ رلايسؾ ال باشر بالتعاوف  و   يو ال وظفيف بأض اليظر  -8
   ف ال فود الت  يبذلويفا

0 489 
 8  توسطة 800 2 

 متوسطة بدرجة 0.902 المتوسط الحسابي العام
  ارسات الديادة التلويمية  ف و فة يظر ال وظفيف ف  و ف هذا ال دوؿ يت ح دف  ستوت 

كاف و  ا ت بدر ة ف  بعد الت كيف  بعض ال ؤسسات التابعة لوزارة التربية بدولة الكويت
ستوت   ارسات الديادة  ويد دتل  ( 942 0" توسطة" ليث بمغ ال توسط اللساب  العاـ  

 التلويمية  ف و فة يظر ال وظفيف ف  بعض ال ؤسسات التابعة لوزارة التربية بدولة الكويت
 " توسطة"   ف  بعد الت كيف ف    يو الأبعاد بدر ة 

واستيادات ولل  ا تددـ تدؿ يتالا  البلث ال تعمدة بفذا السؤاؿ و ود  ستوت  توسط  ف 
ف  بعض ال ؤسسات التابعة لوزارة التربية    ارسة الديادة التلويمية  ف و فة يظر ال وظفيف

( الت  دشارت 0200بدولة الكويت وت ت  هذه اليتالا   تفدة  و يتالا  دراسة  فيد بيل  طا  
ولل  ستوت  توسط  ف دور الديادة التلويمية ف  تلسيف الإبداع الإدار  لدت  دير  ال دارس 

ف  ستوت   ارسة الديادة التلويمية ف  اللكو ية ف   لافظة   موف  وتشير هذه اليتالا  ولل د
بعض ال ؤسسات التابعة لوزارة التربية   يرتد  ولل ال ستوت ال   وؿ ويو ح دف   ارسة 
الديادة التلويمية ت يؿ ولل دف تكوف ف  شكؿ  بادرات شااية دكةر  يفا   ارسات  يف ية 

يظـ الإدارة والديادة التربوية   يظ ة  وي كف تفسير هذه اليتالا  بعدة  وا ؿ دولفا شيوع تطبيؽ
التدميدية الدالا ة  مل السمطة ال ركزية والتدرج الفر   لمسمطة والديادة والذ  يستيد بالأساس 
ولل السمطة الرس ية ولل ال دير دو الدالاد دكةر   ا يستيد ولل يدرت   مل الت ةير اليفس  
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ف  ال ؤسسات التربوية ف  دولة  والإلفا   ف   رؤوسي  وهو الي ط الدياد  الأكةر شيو ات 
 الكويت وف  البيلاة العربية بشكؿ  اـ  

د ا ةاي  العوا ؿي ففو يتعمؽ بعدـ تمدل ال شاركيف تدريبات   يف ات و يظ ات  مل 
  ارسات الديادة التلويمية سوا  يبؿ دو دةيا  الاد ة وهو  ا ي كف دف يكوف سببات ف   دـ 

وزارة التربية بفذه ا ت اهات اللديةة ف  الديادة وبالتال   دـ ول اـ  دير  ل ؤسسات التابعة ل
 يدرتفـ  مل تطبيدفا بشكؿ رس   و  يف   

 الأول ومناقشتها وتفسيرها:  نتائج التساؤلالثاني عرض  نتائج السؤالعرض 
ما مستوى الإبداع الاستراتيجي المستدام من وجهة نظر "  ملالةاي   يص السؤاؿ

 ".  المؤسسات التابعة لوزارة التربية بدولة الكويت؟الموظفين في بعض 
 ستوت الإبداع ا ستراتي   ال ستداـب اليتالا  ال تعمدة (: 8   دوؿ

  ف و فة يظر ال وظفيف ف  بعض ال ؤسسات التابعة لوزارة التربية بدولة الكويت 
المتوسط  الفرعية العبارات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

الحكم عمى 
 المتوسط

 الرتبة

و ادة اياغة يظاـ الع ؿ الرلايس  ف   و   تطمبات  -2
 24  توسطة 589 2 406 0  ا ستدا ة

تلديد ا ةار ال ترتبة  مل و ادة اياغة يظاـ الع ؿ  -0
 22  توسطة 229 2 522 0  الرلايس   مل البيلاة

تلديد استراتي يات  ديدة  ز ة لإ ادة اياغة يظاـ  -0
 8  توسطة 884 2 596 0  لم تأيرات البيلاية الع ؿ الرلايس  وفدتا

تلديد الكفا ات الأساسية لت كيف تيفيذ ا ستراتي يات  -6
 8  توسطة 226 2 020 0  ال ديدة

 0  توسطة 890 2 009 0  تلديد يطا ات الع ؿ ال ديدة اليا ية وال ستدا ة -8
ال ددرة  مل وي اد   ا ت ويطا ات   ؿ  ديدة تتسـ  -4

 28  توسطة 555 2 420 0 دا ةبا ست
تلديد اللا ات اللالية لم واطييف الت  لـ يتـ وشبا فا بعد  -8

 20  توسطة 980 2 862 0  ب ا   يؤةر سمبيا  مل البيلاة
تلديد ا لتيا ات ال يتظرة لم واطييف ف   و  دهداؼ  -5

 5  توسطة 849 2 508 0  التي ية ال ستدا ة
ويظاـ تددي فا لم واطييف لتل تمب  و ادة تا يـ الاد ات  -9

 0  رتفعة 228 2 606 0   تطمباتفـ والتيا اتفـ ف   و  دهداؼ التي ية ال ستدا ة
تلديد واستاداـ ال فارات الأساسية ال رورية لإي اد  -22

 6  توسطة 694 2 024 0  ي اذج د  اؿ  ديدة ترتبط ب هداؼ التي ية ال ستدا ة
ت ال لسوبة الإي ابية ب ا   يؤةر سمبا ال بادرة بال ااطرا -22

 20  توسطة 860 2 450 0   مل البيلاة
ال ددرة  مل التيبؤ بال تأيرات البيلاية وا ست ابة لفا  -20

 26  توسطة 998 2 489 0  بشكؿ بيا 
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المتوسط  الفرعية العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الحكم عمى 
 المتوسط

 الرتبة

ا ستفادة الفرص ال تالة ف  البيلاة الداامية والاار ية  -20
 5  توسطة 908 2 508 0  لتمبية التيا ات ال واطييف

 28  توسطة 995 2 408 0  توسيو يطاؽ ال  فور الذ  يتـ اد ت  بشكؿ  ستداـ -26
تيفيذ  شاريو وبدا ية لمبلث والتطوير لتلسيف الأدا   -28

 22  توسطة 289 2 855 0  والددرة  مل تلديؽ دهداؼ التي ية ال ستدا ة
الع ؿ  تبي  التدييات الإبدا ية ال تطورة لتطوير يظاـ -24

 2  رتفعة 249 2 606 0  الأساس  واستدا ت 
 4  توسطة 690 2 296 0  تطوير يظـ ا تااؿ  و ال واطييف بشكؿ  ستداـ -28

 بدرجة متوسطة 0.925 المتوسط الحسابي العام
ستوت الإبداع ا ستراتي   ال ستداـ  ف و فة يظر  و ف هذا ال دوؿ يت ح دف 
كاف و  ا ت بدر ة لتابعة لوزارة التربية بدولة الكويت ال وظفيف ف  بعض ال ؤسسات ا

الإبداع  تطبيؽ ستوتويد تراوح   ( 908 0" توسطة" ليث بمغ ال توسط اللساب  العاـ  
ا ستراتي   ال ستداـ  ف و فة يظر ال وظفيف ف  بعض ال ؤسسات التابعة لوزارة التربية 

ودتت  بارتاف بدر ة تطبيؽ " رتفعة"ي ودتت  ا بيف "ال رتفعة" و"ال توسطة"   بدولة الكويت
ويد دتت ف  الرتبة الأولل ك  مل  بارات هذا ا سة  شر  بارة بدر ة تطبيؽ " توسطة"   

تبي  التدييات الإبدا ية ال تطورة لتطوير يظاـ ( "24البعد تطبيدات وبدر ة   رتفعة( العبارة ريـ  
(  و ا ت ف  الرتبة الأايرة ك يؿ 606 0" ب توسط لساب   الع ؿ الأساس  واستدا ت 

ال ددرة  مل وي اد   ا ت ( "4 بارات هذا البعد تطبيدات وبدر ة   توسطة( العبارة ريـ  
 ( 420 0" ب توسط لساب   ويطا ات   ؿ  ديدة تتسـ با ستدا ة

  ا سبؽ يت ح دف اليتالا  ال تعمدة بفذا السؤاؿ تشير ولل  ستوت  توسط  ف   ارسة 
ا ستراتي   ال ستداـ ف  بعض ال ؤسسات التابعة لوزارة التربية بدولة الكويت ييد  الإبداع

وكذلؾ دراسة  0229البلث  وت تل هذه اليتالا  غير  تفدة  و يتالا  دراسة را    بد العزيز 
Nutisya, 2015  والدراسات الت  اشارت ولل  ستوت  رتفو  ف   ارسات الإبداع

يتالا  دف  ستوت الإبداع ا ستراتي   ال ستداـ الذ  ي ب دف يتـ ا ستراتي    وتو ح هذه ال
  ارست  ف  ال ؤسسات التابعة لوزارة التربية الكويتية   يرتد  ولل ال ستوت ال يشود وذ دف هذا 
الإبداع ي ب دف يُ ارس ب ستوت  رتفو ف  ظؿ  تطمبات العار اللال  و تطمبات رؤية 

ال  ارسات الت  تـ التعبير  يفا ف  هذه البلث وي ا ي كف ويت ح دف  0208الكويت ال ديدة 
ا تبارها ا تفادات فردية  ف  ايب ال ؤسسات دكةر  ف كويفا   ارسات يتـ تطبيدفا  مل 
 ستوت استراتي   دو  ستوت تيظي   رس   بشكؿ كا ؿ و اطط ل  وتتـ  تابعت  بشكؿ 

التيظي   بشكؿ  اـ والإبداع ال ستداـ   ست ر  وي كف تفسير هذه اليتالا  ب ف  فاهيـ الإبداع
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وكذلؾ الإبداع ا ستراتي   ال ستداـ كمفا  ف ال فاهيـ لديةة العفد والت  تعتبر غير   لوفة 
باليسبة لم ؤسسات التربوية ف  دولة الكويت وتلتاج ال زيد  ف الويت لفف فا واستيعابفا ياهيؾ 

ؿ وزارة التربية  مل الإبداع ا ستراتي    ف  دـ و ود برا   تدريبية رس ية  عت دة  ف يب
 ال ستداـ   ا ي عؼ  ف فرص تطبيدفا بشكؿ رس    

 الثالث ومناقشتها وتفسيرها: نتائج السؤالعرض 
  ارسات هؿ تو د   ية ارتباطية دالة ولاالايات بيف "  ملالفر   الةالث  يص السؤاؿ

ؤسسات التابعة لوزارة التربية بدولة ف  بعض ال  الديادة التلويمية  ف و فة يظر ال وظفيف
 -ا هت اـ الفرد   -ا ستةارة الفكرية  -الكويت و  ا ت وك بعاد فر ية: الت ةير ال ةال 

ااغ الةالث ولع ابة  ف السؤاؿ " الإبداع ا ستراتي   ال ستداـ  ف و فة يظرهـ؟الت كيف(ي و 
  ارسات الديادة التلويمية  ف الايات بيف تو د   ية ارتباطية دالة ولا":  البالث الفرض التال
ف  بعض ال ؤسسات التابعة لوزارة التربية بدولة الكويت و  ا ت وك بعاد  و فة يظر ال وظفيف
الإبداع ا ستراتي   الت كيف(ي و  -ا هت اـ الفرد   -ا ستةارة الفكرية  -فر ية: الت ةير ال ةال 

  "ال ستداـ  ف و فة يظرهـ
هذا الفرضي ياـ البالث باستاداـ  عا ؿ ارتباط "بيرسوف" و اتبار الة 

(Pearson's coefficient)  ارسات لمكشؼ  ف و ود   ية ارتباطية دالة ولاالايات بيف  
ف  بعض ال ؤسسات التابعة لوزارة التربية بدولة  الديادة التلويمية  ف و فة يظر ال وظفيف
 -ا هت اـ الفرد   -ا ستةارة الفكرية  - ةال الكويت و  ا ت وك بعاد فر ية: الت ةير ال

  اليتالا  الت  ي ويو ح ال دوؿ التالالإبداع ا ستراتي   ال ستداـ  ف و فة يظرهـالت كيف(ي و 
 تواؿ وليفا البالث:

  ارسات الديادة التلويمية بيف  ا رتباطية(: يتالا   عا ؿ ارتباط "بيرسوف" لمع ية 5 دوؿ  
 (58 ف= ـ الإبداع ا ستراتي   ال ستداـ  ف و فة يظرهر يةي و و  ا ت وك بعاد ف

المحور الأول: ممارسات القيادة 
 التحويمية

معامل الارتباط 
 مستوى الدلالة بالمحور الثاني

 (22 2داؿ  يد  ستوت   840 2 دو ت: الت ةير ال ةال  
 (22 2داؿ  يد  ستوت   802 2 ةاييات: ا ستةارة الفكرية 

 (22 2داؿ  يد  ستوت   408 2 : ا هت اـ الفرد  ةالةات 
 (22 2داؿ  يد  ستوت   488 2 رابعات: الت كيف  
 (22 2داؿ  يد  ستوت   800 2 الدر ة الإ  الية

  ارسات الديادة  ( دف ييـ  عا  ت ا رتباط بيف دبعاد استبياف5يت ح  ف ال دوؿ  
 و بة وهل ييـ  (840 2 -408 2راولت بيف  الإبداع ا ستراتي   ال ستداـ تو  التلويمية
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ذات و  طرديةو ود   ية ارتباطية (ي   ا يدؿ  مل 22 2دالة ولاالايات  يد  ستوت الد لة  
ا ستةارة  -الت ةير ال ةال    ارسات الديادة التلويمية بيف  (22 2د لة ولاالاية  يد  ستوت  

ك ا بمغ  عا ؿ ي ع ا ستراتي   ال ستداـالإبداالت كيف(ي و  -ا هت اـ الفرد   -الفكرية 
الإبداع ا ستراتي   ال ستداـ و    ارسات الديادة التلويميةل بيف الدر ة الإ  الية ا رتباط

ذات د لة ولاالاية  يد  ستوت   و بة  ا يؤكد  مل و ود   ية ارتباطية ( 800 2 
الإبداع ا ستراتي   ال ستداـ ل  ارسات الديادة التلويمية و  ( بيف الدر ة الإ  الية22 2 

   ال وظفيف ف  بعض ال ؤسسات التابعة لوزارة التربية بدولة الكويتالتلويمية لدت 
و   ؿ الدوؿ تشير هذه اليتالا  ولل و ود   ية ارتباطية  و بة ودالة ولاالايات بيف 

ستوت   ارسة الديادة الديادة التلويمية والإبداع ا ستراتي   ال ستداـ ب ا يعيل ب ي  كم ا زاد  
التلويمية كم ا زاد الإبداع ا ستراتي   ال ستداـ ف  ال ؤسسات التربوية التابعة لوزارة التربية 

  Choi, et. al, 2017ف  دولة الكويت  وتتفؽ هذه اليتالا   و يتالا  دراسة "شوا" وآاريف 
لتلويمية والسموؾ الإبدا   الت  دشارت ولل و ود   ية ارتباطية دالة ولاالايات بيف الديادة ا

لم وظفيف  ورب ا ي كف تفسير هذه اليتالا  ب ف   ارسات الديادة التلويمية تؤةر ت ةيرات وي ابيات 
 مل الإبداع ا ستراتي   ال ستداـ و  دف هذا الت ةير   ي كف وةبات  دو يفي  و   ف ا ؿ 

 يتـ التركيز  مي  ف  السؤاؿ التالل  دراسة الع ية السببية ال باشرة بيف ال تأيريف وهو  ا 
 نتائج السؤال الرابع:عرض 

يص السؤاؿ الرابو  مل: "هؿ ي كف التيبؤ بالإبداع ا ستراتي   ال ستداـ  ف و فة يظر 
ال وظفيف ف  بعض ال ؤسسات التابعة لوزارة التربية بدولة الكويت  ف ا ؿ دبعاد   ارسات 

ولع ابة  الت كيف(؟"  -ا هت اـ الفرد   -ا ستةارة الفكرية  -ل الديادة التلويمية  الت ةير ال ةا
تيُبئ دبعاد   ارسات الديادة التلويمية بدر ة  ف هذا السؤاؿي ااغ البالث الفرض التال : "

الإبداع ا ستراتي   ال ستداـ  ف و فة يظر ال وظفيف ف  بعض ال ؤسسات التابعة لوزارة 
 " التربية بدولة الكويت

 ال تعدد  كد  ف الة هذا الفرض تـ و را  تلميؿ ا يلدار ال تعدد "طريدة ا يلدارولمت
باستاداـ بريا   اللز ة الإلاالاية  ""Hierarchical Multiple Regressionالفر   

ي وتـ لساب  عا ؿ التلديد   ربو  عا ؿ ا رتباط( ل عرفة  دت "SPSS"لمعموـ ا  ت ا ية 
 -ا ستةارة الفكرية  -  ارسات الديادة التلويمية  الت ةير ال ةال وسفاـ كؿ بعد  ف دبعاد 

ال وظفيف ف  بعض لدت الت كيف( ف  الإبداع ا ستراتي   ال ستداـ  -ا هت اـ الفرد  
 ال ؤسسات التابعة لوزارة التربية بدولة الكويتي و ا ت اليتالا  ك ا يظفر ال دوؿ التال :
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 Hierarchical Multipleار ال تعدد الفر   (: يتالا  تلميؿ ا يلد*9 دوؿ  

Regression لتلديد  دت وسفاـ دبعاد   ارسات الديادة التلويمية  الت ةير ال ةال ""- 
لدت الت كيف( ف  التيبؤ بالإبداع ا ستراتي   ال ستداـ  -ا هت اـ الفرد   -ا ستةارة الفكرية 

 (58ية بدولة الكويت  ف= ال وظفيف ف  بعض ال ؤسسات التابعة لوزارة الترب
معامل  " F اختبار " النماذج

الارتباط 
R 

معامل 
التحديد 

R
2

 

النسبة 
المئوية 
 للإسهام%

ثابت 
 المعادلة

 " T اختبار "

المتغيرات 
 المستقمة

قيمة 
 "ف"

مستوى 
 الدلالة

معامل 
 Bالانحدار 

 الدلالة قيمة "ت"

    268 09 0 85 850 2 840 2 (22 2  002 228 الي وذج الأوؿ

 (22 2  809 22 600 2       الت ةير ال ةال 

    522 05 6 85 856 2 846 2 (22 2  862 88 الي وذج الةاي 

 (22 2  220 0 228 2       الت ةير ال ةال 

 غير دالة 492 2 040 2       ا ستةارة الفكرية

    240 09 0 42 420 2 888 2 (22 2  260 62 الي وذج الةالث

 (22 2  828 0 066 2       الت ةير ال ةال 

 غير دالة 858 2 450 2       ا ستةارة الفكرية

 غير دالة 950 2 882 2       ا هت اـ الفرد 

    205 09 0 42 420 2 888 2 (22 2  629 02 الي وذج الرابو

 (22 2  622 0 008 2       الت ةير ال ةال 

 غير دالة 656 2 455 2       ا ستةارة الفكرية

 غير دالة 948 2 885 2       ا هت اـ الفرد 

 غير دالة 222 2 205 2       الت كيف

 يستيت   ف الي اذج الا سة السابدة  ا يم :
(  يد 629 02ةبات ا لية الي اذج الأربعة يظرتا  رتفاع يي ة "ؼ" ال لسوبة فدد بمأت   -

اؾ ت ةيرتا وي ابيتا ذو د لة ولاالاية لأربعة دبعاد  ف (؛   ا يعي  دف هي22 2 ستوت  
 -ا هت اـ الفرد   -ا ستةارة الفكرية  -دبعاد   ارسات الديادة التلويمية  الت ةير ال ةال 
 الت كيف(  مل الإبداع ا ستراتي   ال ستداـ  

ا ستراتي    العياار الأكةر ت ةيرتا  ف دبعاد   ارسات الديادة التلويمية  مل الإبداع -
 ال ستداـ يتـ تو يلفا  ف ا ؿ الي اذج التالية:

 ودااؿ بعد الت ةير ال ةال  ب عا ؿ ارتباط النموذج الأول :R    840 2يساو )
Rوب عا ؿ تلديد 

(ي و عي  ذلؾ دف الت ةير ال ةال  يستطيو تفسير 850 2يساو    2
ال وظفيف لدت %( 0 85يسبة  التأيرات الت  تلدث ف  الإبداع ا ستراتي   ال ستداـ ب
 ف  بعض ال ؤسسات التابعة لوزارة التربية بدولة الكويت 
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 تـ و افة بعد ا ستشارة الفكرية ولل بعد الت ةير ال ةال ي ويد ددت ذلؾ النموذج الثاني :
R( وكذلؾ  عا ؿ التلديد 846 2ليابح   Rولل ارتفاع  عا ؿ ا رتباط 

ليابح  2
و افة بعد ا ستشارة الفكرية ددت ولل زيادة يسبة تفسير (ي و عي  ذلؾ دف 856 2 

ال وظفيف لدت %( 2 2التأيرات الت  تلدث ف  الإبداع ا ستراتي   ال ستداـ ب ددار  
 ف  بعض ال ؤسسات التابعة لوزارة التربية بدولة الكويت 

 ستشارة : ودااؿ بعد ا هت اـ الفرد  ولل بعد   الت ةير ال ةال  وا النموذج الثالث
( وكذلؾ  عا ؿ 888 2ليابح   Rالفكرية(ي يد ددت ولل ارتفاع  عا ؿ ا رتباط 

Rالتلديد 
( و عي  ذلؾ دف و افة بعد ا هت اـ الفرد  ولل البعديف 420 2ليابح   2

السابديف يد ددت ولل زيادة يسبة تفسير التأيرات الت  تلدث ف  الإبداع ا ستراتي   
ال وظفيف ف  بعض ال ؤسسات التابعة لوزارة التربية لدت %( 9 2ال ستداـ ب ددار  

 بدولة الكويت 
 ودااؿ بعد الت كيف ولل دبعاد  الت ةير ال ةال ي وا ستشارة الفكريةي النموذج الرابع :

ليث ظؿ بيفس الدي ة  Rوا هت اـ الفرد ( لـ يع ؿ  مل ارتفاع  عا ؿ ا رتباط 
R( وكذلؾ  عا ؿ التلديد 888 2 

( و عيل ذلؾ وف و افة بعد 420 2ح  لياب 2
الت كيف ولل الأبعاد الة ةة السابدة لـ يؤد ولل زيادة تذكر ف  يسبة تفسير التأيرات الت  

ال وظفيف ف  بعض ال ؤسسات التابعة لدت تلدث ف  الإبداع ا ستراتي   ال ستداـ 
   لوزارة التربية بدولة الكويت  ف اليسبة الواردة ف  الي وذج الةالث

الت ةير ال ةال ي وا ستشارة    ارسات الديادة التلويمية دبعاد ويتبيف   ا تددـ دف 
الإبداع ي والت كيف( تسفـ ف  التيبؤ  مل يلو داؿ ولاالايات بالفكريةي وا هت اـ الفرد 

  ال وظفيف ف  بعض ال ؤسسات التابعة لوزارة التربية بدولة الكويتلدت ا ستراتي   ال ستداـ 
ال وظفيف ف  بعض ال ؤسسات لدت ي  ي كف التيبؤ بدر ات الإبداع ا ستراتي   ال ستداـ د  د

التابعة لوزارة التربية بدولة الكويت  ف ا ؿ دربعة دبعاد ل  ارسات الديادة التلويمية وهل 
ة   وي كف التعبير  ف  عادلي والت كيف(الت ةير ال ةال ي وا ستشارة الفكريةي وا هت اـ الفرد  

 ا يلدار كالتال :
الإبداع الاستراتيجي المستدام لدى الموظفين في بعض المؤسسات التابعة لوزارة التربية 

الاستشارة الفكرية( × 455 2التأثير المثالي( + )×  008 2+ ) 205 09بدولة الكويت = 
 التمكين(.×  205 2الاهتمام الفردي( + )× 885 2) -

الت ةير ال ةال ي  ت الديادة التلويمية الأربعة   ا سبؽ يت ح دف دبعاد   ارسا
%(  ف  0 42تسفـ ف  التيبؤ ب ا يسبت    ي والت كيف(وا ستشارة الفكريةي وا هت اـ الفرد 
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ال وظفيف ف  بعض ال ؤسسات التابعة لدت التأير اللادث ف  الإبداع ا ستراتي   ال ستداـ 
ير ال ةال  هو الأكةر ت ةيرات  مل الإبداع ا ستراتي   لوزارة التربية بدولة الكويت  ودف بعد الت ة

%(  ف التأير اللادث ف  الإبداع 0 85ال ستداـ ففو يسفـ ف  التيبؤ ب ا يسبت   
ال وظفيف ف  بعض ال ؤسسات التابعة لوزارة التربية بدولة الكويت  لدت ا ستراتي   ال ستداـ 

ال وظفيف لدت بؤ بالإبداع ا ستراتي   ال ستداـ و دـ و ود وسفاـ يُذكر لبعد الت كيف ف  التي
وبذلؾ يتـ يبوؿ الفرض الإلاالا   ف  بعض ال ؤسسات التابعة لوزارة التربية بدولة الكويت 

تيُبئ دبعاد   ارسات الديادة التلويمية بدر ة الإبداع الرابو لفذه البلث والذ  يص  مل "
  بعض ال ؤسسات التابعة لوزارة التربية ا ستراتي   ال ستداـ  ف و فة يظر ال وظفيف ف

 " بدولة الكويت
ا ستةارة  -يامص   ا سبؽ ولل الدوؿ ب ف الديادة التلويمية ودبعادها  الت ةير ال ةال 

الت كيف( تؤةر ت ةيرات دا ت ف  الإبداع ا ستراتي   ال ستداـ وبالتال   -ا هت اـ الفرد  -الفكرية
راتي   ال ستداـ  ف ا ؿ دبعاد الديادة التلويمية وت ت  هذه اليتالا  ي كف التيبؤ بالإبداع ا ست

الت   0200 تفدة  و يتالا   دد  ف الدراسات السابدة وذ تتفؽ  و يتالا  دراسة ويفاب ال د 
دبرزت الدور الإي اب  لأبعاد الديادة التلويمية ف  تلديؽ الإبداع الإدار   ف و فة يظر 

اب والريا ة ف   اري وكذلؾ يتالا  دراسة  مل ا   ـ وةيا  العا ميف ف   ديريات الشب
الت  برهيت  مل ت ةير داؿ لمديادة التلويمية ودبعادها ف  الإبداع ال ؤسس ي ك ا  0202فتوح 

الت  دبرزت الت ةير الداؿ لأبعاد الديادة   (Saad. 2014)تتفؽ دي ات  و يتالا  دراسة "سعد" 
لإبداع ال ؤسس   وي كف تفسير هذه اليتالا  ب ف   ارسات التلويمية ف  توطيد واستدا ة ا

الديادة التلويمية ت عؿ العا ميف وال وظفيف ف  ال ؤسسات ال اتمفة دكةر تركيزات  مل رؤية 
ورسالة وييـ ال ؤسسة ودهداففا ا ستراتي ية ودكةر ادراكات دي  لتلديؽ تمؾ الأهداؼ ف  ظؿ 

ـ اتباع استراتي يات وبدا ية وبشكؿ استراتي    ستداـ  تطمبات و تأيرات تليط بال ؤسسة يمز 
ك ا دف   ارسات الديادة التلويمية تعظـ  ف ت ةير الدادة ف  ال وظفيف وذلؾ  ف ا ؿ الت ةير 
ال ةال  وا ستةارة الفكرية وا هت اـ الفرد  والت كيف   ا يعزز  ف يدرة ال ؤسسة وال وظفيف 

 ال ستداـ بشكؿ فعم   مل درض الوايو   مل تلديؽ الإبداع ا ستراتي   
 توصيات البحث:

تدديـ دورات تدريبية ل دير  ال ؤسسات التابعة لوزارة التربية  مل   ارسات الديادة  -2
 التلويمية وكيفية تطبيدفا  
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تدديـ برا   تدريبية لدادة و وظف  ال ؤسسات التربوية  مل الإبداع ا ستراتي   ال ستداـ  -0
 تلديد  ودورهـ ف  

تدشيف  ؤت ر سيو  لعبدا ات التربوية لم ؤسسات التربوية ف  دولة الكويت وذلؾ لتلفيز  -0
ال يافسة بيف ال ؤسسات ف    اؿ الإبداع التربو  ا ستراتي   ال ستداـ و كافآة وتلفيز 

 ال بد يف فيفا 
لم ؤسسات ا ستفادة  ف يتالا  البلث اللالية ك ساس لتشايص يداط الدوة وال عؼ  -6

التابعة لوزارة التربية والع ؿ  مل تطوير دداة الديادة وال وظفيف فيفا وتلسيف يدرتفـ  مل 
 الإبداع ا ستراتي   ال ستداـ  

  البحوث المقترحة:
دراسة  تأيرات دارت ي كف دف يكوف لفا ت ةير ف  بعض ال ؤسسات التابعة لوزارة التربية  -2

دادة ودي اط دارت لمديادة  ةؿ الديادة الااد ة والديادة  ةؿ ا ت اهات البيلاية لدت ال
 الريادية 

دراسة الدور الوسيط لم روية التيظي ية وغيرها  ف ال تأيرات الأارت ف  الع ية  ا بيف  -0
 الديادة التلويمية الإبداع ا ستراتي   ال ستداـ 

 ؤسسات التابعة لوزارة تاور  دترح لتطوير الإبداع ا ستراتي   ال ستداـ ف  بعض ال -0
 التربية استيادات ولل الديادة التلويمية  

بريا   تدريب   دترح ل دير  ال ؤسسات التربوية التابعة لوزارة التربية ودةره ف  تي ية  -6
 الإبداع ا ستراتي   ال ستداـ ب ؤسساتفـ  

 
 



القيادة التحويمية وتأثيرها عمى الإبداع الاستراتيجي المستدام   
في بعض المؤسسات التابعة لوزارة التربية بدولة الكويت   

 

 

256 

 المراجع
ل الإبداع التيظي   بالتطبيؽ (  دةر الديادة التلويمية  م0202  م   لسف و ي الشيخد اي  

  90 - 88ي (09  11أماراباك،  مل ال اارؼ السوداي   
(  الديادة التلويمية ف  تلديؽ الإبداع الإدار  لدت العا ميف ب ديريات 0200  دل دويفاب 

 - 026 ي2( 42  يمجمة أسيوط لعموم وفنون التربية الرياضيةالشباب والريا ة  
062  

  دور ا بتكار البيلا  ف  استدا ة ايا ة الأس يت: شركة  فارج (0228 ظي ل  د ؿ 
 LAFARGE  826 - 490ي (64 ي مجمة العموم الانسانية( العال ية دي وذ ات  
(  دُةر   ارسة دبعاد الديادة التلويمية  مل الإبداع التيظي   بإدارات 0229  بد العزيز راييا 

  06 - 2 ي2 20 الرياضة،مجمة عموم ر اية الشباب ب ا عة دسيوط  
جامعة الباحة لمعموم (  الديادة التلويمية  ف  يظور وس       مة 0229رل ة الشفراي   

   042-009ي (13الانسانية. )
(  دور الديادة التلويمية ف  تلديؽ الإبداع الإدار  ف  البيوؾ الإس  ية 0200  الأ  ـ م  

 - 889 (ي6  9 أبحاث،ك تأير وسيط   الي يية ف  ظؿ و ود الإدارة الإلكترويية
422  

(  الديادة التلويمية ودةرها ف  الإبداع ب ستشفل  ا عة 0202  فتوحسيا  و ي الأ  ـ م  
  94 - 48 (ي6  03 مجمة الدراسات الاجتماعية،ايعا    -العموـ والتكيولو يا 

لبشرية الإلكترويية  مل (  دةر   ارسات ودارة ال وارد ا0200  بي  ل دافاالد و ي العسودفاتف 
مجمة جامعة عمان الإبداع ا ستراتي   ال ستداـ ف  ال ا عات الأرديية الاااة  

  200 - 220 (ي0  3 سمسمة البحوث الإدارية، -العربية لمبحوث 
(  دور الديادة التلويمية ف  تي ية الإبداع التيظي   ف  0202 بدر الديف راييا و ي   يية فكرية

  084 - 002 (ي9  9 مجمة كمية السياحة والفنادق،ة ال ارية  شركات السيال
ا بتكار  تعزيزف   ودورهايلو   ارسات الإبداع  ال و فة(  ا ستدا ة 0202 السعيد  كرار 

: دراسة اليفطيةالا را  ف  الشركات  الوسيط لمديادة التلويمية  ف ا ؿ الدور البيلا 
  45 - 82ي (2  0الإدارة والاقتصاد، مجمة بحوث لالة ف  شركة يفط البارة  

(  دور ا بتكار البيلا  ف  التو   يلو ا يتااد 0225  بف  ياور ليمياو ي بوروبة ليميا
  488 - 466ي (0  .مجمة البشائر الاقتصادية، الأا ر: الت ربة الفوليدية  



0202/ يناير 5ج–العموم التربوية/ العدد الأول   

 

 

  

257 

داع الإدار   ف (  در ة فا مية الديادة التلويمية ف  تلسيف  ستوت الإب0200  بي   طا فيد 
مجمة العموم التربوية و فة يظر  دير  ال دارس اللكو ية ف   لافظة   موف  

  68 - 00 (ي4  0 والنفسية،
: يجي المستدامأثر ممارسات القيادة الإلكترونية عمى الإبداع الاسترات(  0229  الأفطشيور 

الاتصالات الخموية اختبار الدور الوسيط لإنترنت الأشياء: دراسة ميدانية في شركات 
 رسالة  ا ستير غير  يشورة   ا عة الشرؽ الأوسطي   اف   الأردنية

Bass, B.M. & Avolio, B.J. (1990) The Implications of Transactional and 

Transformational Leadership for Individual, Team, and Organizational 

Development. Research in Organizational Change and Development, 4, 

231-72. 

Berghman, L. (2006). Strategic innovation capacity: a mixed method study on 

deliberate strategic learning mechanisms (No. EPS-2006-087-MKT). 

Bourdon, I., & Jaouen, A. (2011, January). Strategic innovation and 

information technology in microfirms. In ICSB World Conference 

Proceedings (p. 1). International Council for Small business (ICSB). 

Chen, M. Y. C., Lin, C. Y. Y., Lin, H. E., & McDonough, E. F. (2012). Does 

transformational leadership facilitate technological innovation? The 

moderating roles of innovative culture and incentive 

compensation. Asia Pacific Journal of Management, 29(2), 239-264. 

Choi, S. B., Kim, K., Ullah, S. E., & Kang, S. W. (2016). How 

transformational leadership facilitates innovative behavior of Korean 

workers: Examining mediating and moderating processes. Personnel 

Review, 45(3), 459-479. 

Govindarajan, V., & Trimble, C. (2004). Strategic innovation and the science 

of learning. MIT Sloan management review, 67-75. 

Hater, J.J. & Bass, B.M. (1988) Superior’s Evaluations and Subordinate’s 

Perceptions of Transformational and Transactional Leadership. Journal 

of Applied Psychology, 73, 695-702. 

Hitt, M., Ireland, R., & Sirmon, D. (2003). A Model of Strategic 

Entrepreneurship: The Construct and its Dimensions. Journal of 

management, 963–989. 

Hutzschenreuter, T., Kleindienst, I., & Greger, C. (2012). How new leaders 

affect strategic change following a succession event: A critical review 

of the literature. The Leadership Quarterly, 729–755. 



القيادة التحويمية وتأثيرها عمى الإبداع الاستراتيجي المستدام   
في بعض المؤسسات التابعة لوزارة التربية بدولة الكويت   

 

 

258 

Jansen, J. J., Vera, D., & Crossan, M. (2009). Strategic leadership for 

exploration and exploitation: The moderating role of environmental 

dynamism. The Leadership Quarterly, 20(1), 5-18. 

Jiang, W., Gu, Q., & Wang, G. G. (2015). To guide or to divide: The dual-

side effects of transformational leadership on team innovation. Journal 

of Business and Psychology, 30(4), 677-691. 

Kark, R., & Shamir, B. (2002). The dual effect of transformational leadership: 

Priming relational and collective selves and further effects on followers. 

In B. J. Avolio & F. J. Yammarino (Eds.), Transformational and 

charismatic leadership: The road ahead. Amsterdam: JAI Press. 

Kataria, S. (2013). Strategic innovation: a review and a theoretical 

framework. 

Muhammad, N. J. (2015) The impact of capabilities strategic innovation on 

strategic success, an empirical study at the General Company of the 

batteries. Journal of Al-Dananer, (4), PP: 41-56. 

Mutisya, J. M. (2015). Strategic innovation as an approach to sustainable 

competitive advantage by safaricom limited in kenya. Doctoral 

dissertation, University of Nairobi. 

Nemanich, L. A., & Vera, D. (2009). Transformational leadership and 

ambidexterity in the context of an acquisition. The Leadership 

Quarterly, 20(1), 19-33. 

Oke, A., Munshi, N., & Walumbwa, F. O. (2009). The influence of leadership 

on innovation processes and activities. Organizational Dynamics, 38(1), 

64-72. 

Reuvers, M., Van Engen, M. L., Vinkenburg, C. J., & Wilson‐Evered, E. 

(2008). Transformational leadership and innovative work behaviour: 

Exploring the relevance of gender differences. Creativity and 

Innovation Management, 17(3), 227-244. 

Saad, M., Shamsuri, M., & Mazzaro, T. (2014). Enhancing and sustaining 

organizational innovative performance through transformational 

leadership. Science International, 26(5). 

Schweitzer, J. (2014). Leadership and innovation capability development in 

strategic alliances. Leadership & Organization Development Journal, 

35(5), 442-469. 

Shibata, T., & Kodama, M. (2013). Strategy Transformation Through 

Strategic Innovation Capability (No. 7). Graduate School of Economics 

and Management, Tohoku University. 



0202/ يناير 5ج–العموم التربوية/ العدد الأول   

 

 

  

259 

Sriboonlue, P., Ussahawanitchakit, P., & Raksong, S. (2016). Strategic 

innovation capability and firm sustainability: Evidence from auto parts 

businesses in Thailand. Journal of Business and Retail Management 

Research, 10(2). 

Wali, A. I., Omar, S. O., & Sadq, Z. M. (2016). The Role of Human Resource 

Development Strategies on Capabilities of Strategic Innovation (An 

Empirical Study at Akre Technical Institute/Kurdistan Region-

Iraq). International Journal of Humanities and Cultural Studies 

(IJHCS) ISSN 2356-5926, 3(1), 1453-1474. 

Wang C. L. & Ahmed, P. K., (2007). Dynamic Capabilities: A Review and 

Research Agenda. International Journal of Management Review, 9, (1). 

Wang, X. H. F., & Howell, J. M. (2010). Exploring the dual-level effects of 

transformational leadership on followers. Journal of Applied 

Psychology, 95, 1134-1144. 

Wijayati, D. T. (2014). Transformational leadership contributions and job 

satisfaction in the development of innovative behavior of 

employees. Journal of Economics, Business & Accountancy 

Ventura, 17(2), 229-244.  

Wu, J. B., Tsui, A. S., & Kinicki, A. J. (2010). Consequences of differentiated 

leadership in groups. Academy of Management Journal, 53, 90-106. 

Zhang, X. A., Li, N., & Brad Harris, T. (in press). Putting non-work ties to 

work: The case of guanxi in supervisor-subordinate relationships. The 

Leadership Quarterly. 

Zuraik, A. (2017). A strategic model for innovation leadership: Ambidextrous 

and transformational leadership within a supportive climate to foster 

innovation performance (Doctoral dissertation, Alliant International 

University). 


