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ًهخض ان  
ِّبهٍخ ِل٠واد اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ٌٍم١بكح الاثلاػ١خ  اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ 

ثّل٠ٕخ اٌطبئف ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد، ٌٚزؾم١ك ٘نا اٌٙلف فمل اٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ 

اٍخ ٚلل رىٛٔذ الاٍزجبٔخ ٍزجبٔخ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهٚاٍزقلِذ اٌجبؽضخ الا، اٌزؾ١ٍٍٟإٌٛفٟ 

ِٓ ل١َّٓ، اٌمَُ الأٚي ٘ٛ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ أِب اٌمَُ اٌضبٟٔ فٙٛ ِم١بً اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٚلل 

فموح ِٛىػخ ػٍٝ أهثؼخ ِؾبٚه )الإٔبٌخ، اٌّوٚٔخ، ؽً اٌّْىلاد، اٌطلالخ(،  22رىْٛ ِٓ 

ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ ٚلل رُ رطج١ك الأكاح ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌّىْٛ ِٓ وبفخ 

اٌلهاٍخ أْ ػ١ٕخ  اٍزٕزغذِؼٍّخ، ٚلل  518اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ اٌطبئف، ٚلل رىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ 

اٌلهاٍخ روٜ أْ كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٌلٜ ِل٠واد اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ 

 ٚ أؾواف(، 4115ؽَبثٟ )ِورفؼخ ثّزٍٜٛ اٌطبئف ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد عبء ثلهعخ 

%، وّب أْ أػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٌلٜ 82197(  ٚثَٕجخ رأ١٠ل 6156بهٞ )ِؼ١

ِل٠واد اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ اٌطبئف ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد وبْ فٟ اٌجؼل اٌضبٟٔ 

( صُ اٌجؼل اٌضبٌش )ؽً 6162( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )4116)اٌّوٚٔخ( ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

( ٚولاّ٘ب ثلهعخ ِورفؼخ 6166( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4115اٌّْىلاد( ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

%، ٚألً كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٌلٜ ِل٠واد اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ 83116ٚثَٕجخ رأ١٠ل 

ثّل٠ٕخ اٌطبئف ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد وبْ فٟ اٌجؼل الأٚي )الإٔبٌخ( ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ 

وّب ث١ٕذ  %(،82186جخ رأ١٠ل )( ثلهعخ ِورفؼخ ٚث6162َٕ( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4114)

فوٚق ماد كلاٌخ إؽٖبئ١خ فٟ ِزٍٜٛ رمل٠واد أفواك اٌؼ١ٕخ ٌلهعخ ِّبهٍخ  اٌلهاٍخ ٚعٛك

، اٌم١بكح الإثلاػ١خ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ ٌٖبٌؼ اٌؾب١ٍٕٓ ػٍٝ ِؤً٘ اٌجىبٌٛه٠ًٛ

خ ِّبهٍخ فوٚق ماد كلاٌخ إؽٖبئ١خ فٟ ِزٍٜٛ رمل٠واد أفواك اٌؼ١ٕخ ٌلهعٚونٌه ٚعٛك 

 16ألً ِٓ  فجوح ٌٖبٌؼ اٌّل٠واد اٌٍٛارٟ ٌٙٓ ٍٕٛاد اٌقجوحاٌم١بكح الإثلاػ١خ رؼيٜ ٌّزغ١و 

فوٚق ماد كلاٌخ إؽٖبئ١خ فٟ ِزٍٜٛ رمل٠واد أفواك اٌؼ١ٕخ ٌلهعخ ِّبهٍخ ، ٚٚعٛك ٍٕٛاد

 1كٚهاد 5ٌٖبٌؼ اٌؾب١ٍٕٓ ػٍٝ ألً ِٓ  ػلك اٌلٚهاداٌم١بكح الإثلاػ١خ رؼيٜ ٌّزغ١و 
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Abstract: 
The study aimed to identify the degree to which middle school principals 

practice creative leadership in the city of Taif from the point of view of 

the teachers. The Creative Leadership Scale, and it may consist of 22 

items distributed over four axes (originality, flexibility, problem solving, 

fluency), The tool was applied to a sample of the study population 

consisting of all middle school teachers in Taif, and the sample consisted 

of 518 female teachers, and the study concluded that the study sample 

believes that the degree of creative leadership practice among middle 

school principals in Taif from the point of view of the teachers came to a 

high degree. With an arithmetic mean (4.15) and a standard deviation 

(0.56) and an approval rate of 82.97%, and the highest degree of creative 

leadership practice among middle school principals in Taif from the point 

of view of the teachers was in the second dimension (flexibility) with an 

arithmetic mean (4.16) and a standard deviation (0.62). ) then the third 

dimension (problem solving) with an arithmetic mean (4.15) and a 

standard deviation (0.60), both with a high degree and with a support rate 

of 83.10%, And the lowest degree of creative leadership practice among 

female principals in the middle school in Taif from the female teachers’ 

point of view was in the first dimension (originality) with an arithmetic 

mean (4.14) and a standard deviation (0.62) with a high degree and a 

percentage of support (82.80%). The study also showed that there are 

statistically significant differences in The average estimates of the sample 

members of the degree of creative leadership practice due to the 

educational qualification variable in favor of those with a bachelor’s 

degree, As well as the presence of statistically significant differences in 

the average estimates of the sample members of the degree of practicing 

creative leadership due to the variable years of experience in favor of 

female directors who have experience less than 10 years, and the presence 

of statistically significant differences in the average estimates of the 

sample members of the degree of creative leadership practice due to the 

variable number of courses in favor of those who obtained Less than 5 

courses.The study came out with several recommendations, most notably 

the necessity of encouraging the educational administration to participate 

in the participation of female principals in proposing new creative 

projects and skills that develop their creative leadership, providing 

financial incentives, and encouraging female principals to practice 

creative leadership in managing school tasks1 
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  ًمذيخان

ٚلههل أكد ٘ههنٖ ٠ْههٙل اٌؼههبٌُ صههٛهح ػ١ٍّههخ ٚرطههٛهاد ِزَههبهػخ فههٟ ّههزٝ ِغههبلاد اٌؾ١ههبح، 

اٌؼبٌُ ػٍٝ ثؼٚٗ اٌجؼ٘، إٌٝ اٌؾل اٌنٞ إٔجؾذ ِؼهٗ اٌىهوح الأهٙه١خ  لأفزبػاٌزطٛهاد 

، فإٔجؼ ثبلإِىبْ رٍمٟ اٌقلِبد ِٓ ِقزٍهف كٚي اٌؼهبٌُ، فهٟ أٞ ٚلهذ، ٕغ١وحوأٔٙب لو٠خ 

 ٚإٔهجؾذلٛح ػٍٝ اٌزَٛق ٚرٍمٟ اٌقلِخ فٟ أٞ ٚلهذ ِهٓ أٞ ِىهبْ، جؼ ٌلٜ الأفواك ٕٚأ

اٌزى١هف ِهغ ٘هنٖ اٌزطهٛهاد، ِّهب ّهىً صمهلًا ٚرؾهل٠بً  مٌهاٍزلػٝ ا١ٌَٛ إٌّبفَخ ػب١ٌّخ،  ٚ

، فقلِخ اٌزؼ١ٍُ ا١ٌَٛ ٠ّىٓ أْ ٠زٍمب٘هب اٌّهزؼٍُ ِهٓ أِبَ وبفخ إٌّظّبد لا ١ٍّب اٌزوث٠ٛخ ِٕٙب

ً إٌّبفَخ ِٓ عٙخ، ٚصمً أْ رقوط ع١ً لبكه ػٍٝ ِٛاعٙخ ِقزٍف كٚي اٌؼبٌُ ثٌَٙٛخ، فضم

 ٘نٖ اٌزؾل٠بد ِٓ عٙخ أفو1ٜ 

فههوٗ ػٍههٝ اٌّؤٍَههخ ٙههوٚهح فٍههك ١ِههياد رٕبفَهه١خ، ٚٙههوٚهح اٌظٙههٛه فههٟ  وههً مٌههه

فأْ ػٛالت اٌزوافٟ ٚػلَ فٍك ر١ّي ِؤٍَٟ ٍزىْٛ لب١ٍخ، ٠ٚجلأ اٌز١ّي ِٓ  ٚإلااٌٍٜٛ، 

ِؼوٚفهخ، فىٍّهب وهبْ ٕ٘هبن إثهلاع فهٟ اٌّؤٍَهخ، ٚإكاهح  الإثلاع ٚفٍك أفىبهًا عل٠لح ٌُ رىهٓ

ؽل٠ضخ، وٍّب اٍزطبػذ رؾ١َٓ فلِبرٙب أٚ إٔزبعٙب، ٚأٔؼىٌ مٌه ػٍٝ ٔغبؽٙب ٚٚعٛك٘ب فٟ 

١ِبك٠ٓ اٌؾ١بح، ٌٚه١ٌ ٕ٘هبن أ٘هُ ِهٓ اٌم١هبكح الإثلاػ١هخ فهٟ ٘هنا اٌّغهبي، ؽ١هش أصجزهذ اٌم١هبكح 

، 2014أكاء اٌّؤٍَههخ1 )اٌٍّؼههٟ،  الإثلاػ١ههخ فههٟ اٌّؤٍَههبد لههلهرٙب ػٍههٝ رطهه٠ٛو ٚرؾَهه١ٓ

226) 

ٙههوٚه٠بد اٌم١ههبكح اٌزههٟ رَههؼٝ ٌٍٕغههبػ ٚٙههّبْ إٌّههٛ أ٘ههُ الاثههلاع ٚالاثزىههبه ِههٓ ل ٠ٚؼهه

ٚالاٍزّواه٠خ ٚاٌمٛح اٌّؤصوح، رٍه الإكاهح اٌزٟ لا رمف ػٕل ؽل اٌىفبءح، ثهً ٚرَهؼٝ ٌزىهْٛ 

ٜ ٚالاٍزوار١غ١بد اٌَّزمج١ٍخ ، ؽ١ش رٚغ اٌم١بكح الإثلاػ١خ اٌقطا ٚأكاءً ٚا٘لافبًىبهً ِزأٌمخ أف

اٌزههٟ رؾههلك أ٘ههلاف اٌّؤٍَههخ ٚرَههؼٝ ٌزؾم١مٙههب، وّههب رؼّههً اٌم١ههبكح الإثلاػ١ههخ ػٍههٝ رؾف١ههي 

اٌؼب١ٍِٓ ٚرؼي٠ي أكائُٙ، ِٓ فلاي فّٙٙهُ ٌهلٚهُ٘ فهٟ اٌّؤٍَهخ، ٚؽهضُٙ ػٍهٝ الإثهلاع فهٟ 

 1(2 ،2616)اٌو١ّلٞ، اٌؼًّ ٚرمل٠ُ أفىبه عل٠لح رَُٙ فٟ رؾم١ك اٌز١ّي ٌٍّؤٍَخ1 

خ رَهؼٝ ٌزؾم١هك الأ٘هلاف إٌّْهٛكح ثٖهٛهح إثلاػ١هخ ؽ١هش رَه١و ؾهٚاٌم١بكح الإثلاػ١هخ إٌبع

إؽهلاس  ٚمٌهه ِهٓ أعهً ،ثطو٠ك إٌغبػ ٚالاثزىهبه ٚاٌزمهلَ ٚالاىك٘هبه ٌّؤٍَهزٙب اٌزٕظ١ّ١هخ
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، فهلا ل١ّهخ واٌزغ١١و ٚاٌز١١ّهي فهٟ اٌّؤٍَهخ، فبلإثهلاع ٘هٛ اٌّؾهون اٌوئ١َهٟ لإؽهلاس اٌزغ١١ه

٠ؾلس رغ١١و إ٠غهبثٟ فهٟ اٌّؤٍَهخ، رؾم١هك اٌّؤٍَهخ أ٘هلافٙب ثطهوق إثلاػ١هخ ٌلإثلاع إما ٌُ 

 (31 ،2619)اٌْٙٛاْ، غ١و ِؼزبكح1  

إْ ِل٠و اٌّلهٍخ اٌّؼبٕو لاثل ٌٗ أْ ٠ىْٛ ٕبؽت ّٛٛػ ٚاٌلافؼ١خ اٌم٠ٛخ لأثؼل اٌؾهلٚك، 

ِٚههٓ مٌههه أْ ٠ىههْٛ ػٍههٝ اٍههزؼلاك رههبَ ٌٍزى١ههف ِههغ ِزغ١ههواد اٌؼٖههو، ِههٓ فههلاي رفغ١ههوٖ 

بد الإثلاػ١ههخ اٌىبِٕهخ فههٟ اٌههٕفٌ، ٚؽفهي اٌمههلهاد الإثلاػ١ههخ ٚالاثزىبه٠هخ فههٟ اٌؼههب١ٍِٓ ٌٍطبله

ِؼهٗ، ثؾ١ههش ٠ٖههجؼ الإثههلاع ٚالاثزىههبه ٚاٌزغل٠ههل ٚاٌّوٚٔههخ اٌّؾههه الأٍبٍههٟ اٌههنٞ ٠ههل٠و ثههٗ 

 1اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّلهٍزٗ ٚفٟ رؾووبرٗ فٟ اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ

ل إٌههبعؼ، ٌههنا ٠زطٍههت ٌزطهه٠ٛو أكاء اٌم١ههبكاد ٚرؼزجههو اٌم١ههبكح الإثلاػ١ههخ ِههٓ أ٘ههُ ٍههّبد اٌمبئهه

، ؽ١هش اٌّله١ٍخ أزمبء اٌمبكح اٌن٠ٓ ٠ّزبىْٚ ثّٙبهاد إثلاػ١هخ ػب١ٌهخ رقٚهغ ٌّؼهب١٠و كل١مهخ

أْ ٚعٛك ل١بكح إثلاػ١خ ماد َِزٜٛ ػهبٌٟ ِهٓ اٌجواػهخ ٚاٌللهخ رزهٛافو ثٙهب اٌمهلهاد اٌن١ٕ٘هخ 

كهح ػٍهٝ ارقهبم اٌمهواهاد ٚؽههً ٚاٌَهّبد اٌٛعلا١ٔهخ اٌزهٟ رَهُٙ فهٟ ٚعههٛك إكاهح ؽى١ّهخ لهب

 (199، 2014اٌّْىلاد1 )ػّواْ، 

ثؾبعخ ِبٍهخ إٌهٝ ل١هبكح  ، ٟٚ٘اٌم١بكح الإثلاػ١خ رؤكٞ كٚهًا ثبهىًا فٟ اٌّؤٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ

ٚاػ١خ لبكهح ػٍٝ هٍُ اٌقطٜ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثللخ، ٚرؾم١ك الا٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّْٛكح، فئفز١به 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٘ٛ ثّضبثخ ِلفلًا ٌٍٖلاػ اٌزوثٛٞ، فَّبد اٌم١هبكح  اٌم١بكح الإثلاػ١خ فٟ اٌّؤٍَبد

 (487، 2020الإثلاػ١خ أٙؾٝ ِزطٍجبً أٍب١ٍخ فٟ ِل٠و اٌّلهٍخ اٌؼٖو1ٞ )اٌقضؼّٟ، 

وّب ٠ؼجو اٌؼًّ الإثلاػٟ إٌٝ ل١بكح ٚاػ١خ ِزفّٙهخ ِٚلهوهخ ٌّهب رمهَٛ ثهٗ، ٚاٌم١هبكح الإثلاػ١هخ 

١ّ١ههخ ٌٖههبٌؾٙب ٚاٌزؼبِههً ِؼٙههب ثبلإ٠غههبة، ٚرجههلأ ٌههل٠ٙب اٌمههلهح ػٍههٝ ثٍههٛهح اٌٖههواػبد اٌزٕظ

ػ١ٍّخ إكاهح اٌٖواػبد ثبٌْىً اٌلل١ك ٚرؾم١ك الأ٘لاف ثٖٛهح ِلائّهخ، ٚثبٌزهبٌٟ ٍه١ىْٛ 

الاثههلاع ثهه١ٓ ػب١ٍِٙههب أوجههو، ٚاٌمبئههل اٌّجههلع ٠ىههْٛ ٌل٠ههٗ اٌمههلهح ػٍههٝ اٌز١١ّههي ٚاٌؼّههً ثههوٚػ 

١ّ١خ ٚاىك٘به٘ب، ثٕبءً ػٍٝ ِهب ٍهجك اٌفو٠ك اٌٛاؽل َِزضّوًا فجوارٗ فٟ ه٠بكح اٌّؤٍَخ اٌزؼٍ

ِهٓ   فئْ ٘نٖ اٌلهاٍخ رٍمٟ اٌٚٛء ػٍٝ اٌم١بكح الإثلاػ١هخ ٌهلٜ ِهل٠واد اٌّوؽٍهخ اٌّزٍٛهطخ

 ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد 1
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 يشكهخ انذراسخ ٔأسئهتٓب:

رٛاعٗ اٌّؤٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌىض١و ِٓ اٌّْىلاد الإكاه٠هخ، وّهب أٙهب رفزمهو ٌزجهبكي اٌقجهواد 

ٚثه١ٓ اٌّؤٍَهبد اٌزؼ١ّ١ٍهخ الافهوٜ، ٚصمبفهخ الإثهلاع إٔهجؾذ ٘هٟ اٌضمبفهخ  ٚاٌّؼبهف ث١ٕٙهب

اٌوائغههخ فههٟ اٌّؤٍَههبد اٌزوث٠ٛههخ، ٍههؼ١بً ِٕٙههب فههٟ ِٛاعٙههخ اٌّزغ١ههواد اٌّزَههبهػخ، اٌزههٟ 

رَهزلػٟ أْ رىهْٛ ِهل٠وح اٌّلهٍهخ لهبكهح ػٍهٝ الاثهلاع ٚالاثزىهبه ٚإ٠غهبك اٌؾٍهٛي إٌّبٍهجخ 

، ٚأوههلد وههً ِههٓ كهاٍههخ خ ٚالإٔههبٌخ ٚاٌطلالههخٌٍّْههىلاد ٚرّزههبى ٘ههنٖ اٌؾٍههٛي ثبٌّوٚٔهه

 ٚوهنٌه ٚعهٛك( إٌٝ أْ اٌّؤٍَبد اٌزوث٠ٛهخ ثؾبعهخ ِبٍهخ ٌم١هبكح إثلاػ١هخ، 2020اٌقضؼّٟ )

ػلاِههبد افزمههبه اٌّؤٍَههبد اٌزوث٠ٛههخ ثؾبعههخ إٌههٝ ِفههب١ُ٘ ؽل٠ضههخ رٕمٍٙههب ِههٓ ػ١ٍّههبد اٌَهه١و 

 1اٌزم١ٍل٠خ إٌٝ ػلاِبد إثلاع ٚر١١ّي

ؼل٠هل ِهٓ اٌّٙهبَ، فهلا ٠مزٖهو كٚهٖ ػٍهٝ اٌّٙهبَ الإكاه٠هخ فمهٜ، أْ اٌّل٠و اٌّلهٍٟ ٠مَٛ ثبٌ

ٚإّٔب ٠ّزل ١ٌْهًّ اٌّٙهبَ اٌف١ٕهخ، ٚٔظهوًا لأْ أكٚاهٖ ِزْهؼجٗ، ؽ١هش ٠زهبثغ ْٔهبٛ اٌزلا١ِهن أٚ 

اٌطلاة ِٓ عٙخ، ٠ٚزبثغ ػّهً اٌّؼٍّه١ٓ ٚإٔغهبىُ٘ ٌّٙهبُِٙ ِهٓ عٙهخ أفهوٜ، إٙهبفخ إٌهٝ 

خ اٌّلهٍههخ ثههبٌٛىاهح اٌزوث٠ٛههخ ٚاٌّل٠و٠ههخ ِْههىلاد اٌطٍجههخ ٚرههلفً أ١ٌٚههبء الأِههٛه، ٚػلالهه

اٌزؼ١ّ١ٍخ، فىً ٘نٖ اٌّٙبَ رمزٟٚ أْ ٠زٛافو فٟ اٌّهل٠و اٌّلهٍهٟ ٍهّبد ػب١ٌهخ ِهٓ اٌىفهبءح 

 ٚ٘ٛ ِب رٛفوٖ اٌم١بكح الإثلاػ١خ1 

( اٌهٝ ٙهوٚهح رؾل٠هل 2626( ٚكهاٍخ اٌج١ٍٙل ٚاٌقٚه١و )2618ٚلل ٔبكد كهاٍخ ٍِٛٝ )

ل١هبكح إثلاػ١هخ ٌزمهَٛ فهٟ رطه٠ٛو اٌّؤٍَهخ ٚرمهلِٙب  أ٘لاف اٌّؤٍَخ ٚرفٙهُ ٙهوٚهح ٚعهٛك

 فلاي ٚهُ رله٠ج١خ ٚكٚهاد1

( أْ اٌّفَٙٛ اٌؾل٠ش ٌٍم١بكح اٌزوث٠ٛخ ثهلػٜٛ اٌمهبكح اٌهٝ 2617ٚلل أولد كهاٍخ اٌؼ١َوٞ )

اٌزٛعٗ اٌٝ اٌّفٙهَٛ اٌم١هبكٞ ٌزؾم١هك أ٘هلاف اٌّؤٍَهبد اٌزؼ١ّ١ٍهخ لا اٌزوو١هي ػٍهٝ اٌّفٙهَٛ 

١١و الأِٛه ثّٕٜ رم١ٍلٞ لا رغل٠ل ف١هٗ ٚلا إثهلا ٚلا اثزىهبه، ٚثؾَهت الإكاهٞ اٌنٞ ٠ؼٕٝ ثزَ

 وفبءح رٍه اٌم١بكاد ٚفبػ١ٍخ أكائٙب رزؾمك اٌظوٚف اٌّلائّخ ٌز١ّي أكاء اٌّؤٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ1

( إٌهٝ أْ اٌم١هبكح الإثلاػ١هخ 2016( ٚعٍهٌٟٛ )2016ٚلل أّبهد وً ِٓ كهاٍخ اٌفهبػٛهٞ )

ٌؼبِخ ٚاٌقبٕخ اٌزٛعٗ إ١ٌٙهب، ٌّهب ٌٙهب ِهٓ أ١ّ٘هخ فهٟ ٙوٚهح ؽز١ّخ ٠غت ػٍٝ إٌّظّبد ا
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ِٚهٓ ٕ٘هب فهئْ اٌم١هبكح الإثلاػ١هخ فبػ١ٍخ ٚرؾ١َٓ أكاء إٌّظّبد، ٚر١ْٕٜ الالزٖبك اٌمهِٟٛ، 

أٙؾذ ٙوٚهح ٌلاهرمبء ثبٌّؤٍَبد اٌزوث٠ٛخ ِّب عؼٍٙب ِؾهٜ أظهبه اٌجهبؽض١ٓ ٚاٌّّٙه١ٓ 

الإثلاػ١خ ٌلٜ اٌمبئل وٍّب أٔؼىهٌ مٌهه وٍّب رٛفود اٌم١بكح ٚ، فٟ رط٠ٛو اٌّؤٍَبد اٌزوث٠ٛخ

 ػٍٝ عٛكح ػٍّٗ ٚإثلاػٗ فٟ اٌّؤٍَخ1 

اٌَهؤاي اٌهوئ١ٌ: ِهب كهعهخ ِّبهٍهخ ِْهىٍخ اٌلهاٍهخ فهٟ ٚفٟ ٙهٛء ِهب ٍهجك ٠ّىهٓ ثٍهٛهح 

 اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٌلٜ ِل٠واد اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ اٌطبئف ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد؟

 ب١ٌخ:٠ٚزفوع ػٕٗ الأٍئٍخ اٌفوػ١خ اٌز

ِب كهعخ ِّبهٍهخ اٌم١هبكح الإثلاػ١هخ ثأثؼبك٘هب )الإٔهبٌخ، اٌّوٚٔهخ، ؽهً اٌّْهىلاد،  11

اٌطلالهههخ( ٌهههلٜ ِهههل٠واد اٌّوؽٍهههخ اٌّزٍٛهههطخ ثّل٠ٕهههخ اٌطهههبئف ِهههٓ ٚعٙهههخ ٔظهههو 

 اٌّؼٍّبد؟

( ث١ٓ ِزٍٛطبد 05α≤6.ً٘ ٠ٛعل فوٚق ماد كلاٌخ إؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاي) 21

ٍخ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٌهلٜ ِهل٠واد اٌّوؽٍهخ رمل٠واد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ِّبه

اٌّزٍٛههطخ ثّل٠ٕههخ اٌطههبئف، رؼههيٜ ٌّزغ١ههواد اٌلهاٍههخ )اٌّؤ٘ههً اٌؼٍّههٟ، ٍههٕٛاد 

 اٌقجوح، ػلك اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ(؟

 أْذاف انذارسخ

 رَؼٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزب١ٌخ:

، اٌّوٚٔههخ، ؽههً اٌزؼههوف ػٍههٝ كهعههخ ِّبهٍههخ اٌم١ههبكح الإثلاػ١ههخ ثأثؼبك٘ههب )الإٔههبٌخ 11

اٌّْىلاد، اٌطلالخ( ٌهلٜ ِهل٠واد اٌّوؽٍهخ اٌّزٍٛهطخ ثّل٠ٕهخ اٌطهبئف ِهٓ ٚعٙهخ 

 ٔظو اٌّؼٍّبد1

اٌىْهههف ػّهههب إما وبٔهههذ ٕ٘هههبن فهههوٚق ماد كلاٌهههخ إؽٖهههبئ١خ ػٕهههل َِهههزٜٛ اٌللاٌهههخ  21

(.05α≤6 ( ثهه١ٓ ِزٍٛههطبد رمههل٠واد أفههواك ػ١ٕههخ اٌلهاٍههخ ؽههٛي ِّبهٍههخ اٌم١ههبكح

خ اٌّزٍٛهههطخ ثّل٠ٕهههخ اٌطهههبئف ِهههٓ ٚعٙهههخ ٔظهههو الإثلاػ١هههخ ٌهههلٜ ِهههل٠واد اٌّوؽٍههه

اٌّؼٍّهههبد، رؼهههيٜ ٌّزغ١هههواد اٌلهاٍهههخ )اٌّؤ٘هههً اٌؼٍّهههٟ، ٍهههٕٛاد اٌقجهههوح، ػهههلك 

 اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ(1
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 أًْٛخ انذراسخ

 ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ أ١ّ٘خ ٔظو٠خ ٚأفوٜ ػ١ٍّخ ٚث١بّٔٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 الأًْٛخ انُظرٚخ:

اٌهنٞ رزٕبٌٚهٗ ؽ١هش رزٕهبٚي ّٔهٜ ل١هبكٞ  رظٙو أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ فهٟ أ١ّ٘هخ اٌّٛٙهٛع 11

 إثلاػٟ ٠زٕبٍت ِغ اٌّؤٍَبد اٌزوث٠ٛخ1

لل رَبػل اٌلهاٍخ ػٍٝ ٌفذ ٔظو اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛهخ أٔهٗ ِٚهٓ فهلاي ِّبهٍهخ اثؼهبك  21

رطه٠ٛو  فهٟ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ِٚلٜ اِزلان اٌّل٠و٠ٓ ٌقٖبئٖٙب رَهزط١غ اْ رَهُٙ

 اٌّلهٍخ ٚرؾم١ك أ٘لافٙب1

فٟ اصهواء اٌّٙزّه١ٓ ٚاٌجهبؽض١ٓ ثّغهبي اٌزؼٍه١ُ ٚاٌم١هبكح اٌّلهٍه١خ  رَُٙ ٘نٖ اٌلهاٍخ 31

 ثأفىبه روث٠ٛخ ٚرٕظ١ّ١خ ٚإثلاػ١خ1

لل رؼًّ اٌلهاٍخ ػٍٝ الاصواء اٌؼٍّٟ اٌهنٞ ٠ٚه١فٗ اٌجؾهش ٌٍجهبؽض١ٓ اٌزوثه١٠ٛٓ ِهٓ  41

 إٌبؽ١خ اٌْق١ٖخ ٚاٌجبؽض١ٓ ا٢فو٠ٓ فٟ ِغبي اٌم١بكح الإثلاػ١خ1

 الأًْٛخ انؼًهٛخ:

زبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ رٛع١ٗ ِل٠واد اٌّهلاهً ٔؾهٛ رطج١هك اٌم١هبكح الإثلاػ١هخ لل رَبُ٘ ٔ 11

 فٟ اكاهرُٙ ٌٍّلاه1ً

ٍززّىٓ إكاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ ِل٠ٕخ اٌطبئف ِٓ رؾل٠ل كهعخ ِّبهٍخ اٌم١هبكح الإثلاػ١هخ ٌهلٜ  21

 ِل٠واد اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ اٌطبئف1

ٚىاهح اٌزؼٍه١ُ ثْهأْ رطه٠ٛو أكاء رملَ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِمزوؽبد ٌّزقهنٞ اٌمهواه فهٟ  31

 ِل٠واد اٌّلاهً ِٓ فلاي اٌم١بكح الإثلاػ١خ1

 حذٔد انذراسخ:

الزٖهههههود اٌلهاٍهههههخ ػٍهههههٝ ِؼوفهههههخ اٌم١هههههبكح الاثلاػ١ههههههخ  انحدددددذ انًٕ دددددٕػٙ: -

 ثأثؼبك٘ب:)الإبٌخ، اٌّوٚٔخ، ؽً اٌّْىلاد، اٌطلالخ(

 ٘ـ 1443اٍٟ اٌؼبَ اٌله ِٓ: رُ رطج١ك اٌلهاٍخ فلاي اٌفًٖ اٌضبٟٔ انحذ انسيبَٙ -
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الزٖههود اٌلهاٍههخ ا١ٌّلا١ٔههخ ػٍههٝ اٌّههلاهً اٌّزٍٛههطخ اٌؾى١ِٛههخ  انحددذ انًكددبَٙ: -

 1)ثٕبد( ثّل٠ٕخ اٌطبئف

)ثٕهبد(  اٌجْوٞ: ٍّّذ اٌلهاٍخ ع١ّغ ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛهطخ اٌؾى١ِٛهخ نحذا -

 ثّل٠ٕخ اٌطبئف1

 يظطهحبد انذراسخ: 

 انمٛبدح:

صو فه١ُٙ ٚ٘هٟ رؼٕهٟ فهٓ الإكاهح ١ٌَٚهذ الإكاهح رؼوف اٌم١بكح ثأٔٙب "فهٓ رٛع١هٗ إٌهبً ٚاٌزهأ

ثؾلس مارٙب امأٙب رؼٕٟ ثبٌْٕبٛ اٌّهؤصو فهٟ اٌغٙهبى الإكاهٞ لأٔهٗ ٠ٕمٍهٗ ِهٓ اٌؾبٌهخ اٌَهبوٕخ 

 (22، 2618اٌٝ اٌؾبٌخ اٌّزؾووخ " )ػطٛٞ، 

 الإثذاع: 

ً ( الإثلاع ثأٔٗ: "رٛف١و ِٙبهاد اٌزفى١و اٌّقزٍف اٌزٟ ٠زُ اٌزٛا٠2612ٕؼوف عبك اٌوة )

 ِٓ فلاٌٙب إٌٝ أفىبه عل٠لح ِجزىوح رّبِب"

 انمٛبدح الإثذاػٛخ: 

( ثأٔٙهب: "٘هٟ اٌمهلهح ػٍهٝ اٌَه١و ثهوجٜ ٚرٛعٙهبد ٠2614ؼوفٙب اٌؼٚب٠ٍخ ٚأثٛ ٍّٙلأخ )

 إٌّظّخ ثطو٠مخ ِجزىوح ٚفو٠لح رّٚٓ رؾم١ك إٌزبئظ ٚالأ٘لاف ٚى٠بكح الإٔزبع١خ" 

ثلاػ١ههخ إعوائ١ههب ثأٔٙههب: "اٌم١ههبكح اٌزههٟ رّىههٓ ٚفههٟ اٌجؾههش اٌؾههبٌٟ رؼههوف اٌجبؽضههخ اٌم١ههبكح الإ

ِل٠واد اٌّوؽٍهخ اٌّزٍٛهطخ ِهٓ اؽهلاس رغ١١هو فهٟ اٌّلهٍهخ ثبٌَهٍطخ إٌّّٛؽهخ إ١ٌٙهب ٔؾهٛ 

الأفًٚ، ِٓ فلاي اثزىبه ٛوق ٚ أٍب١ٌت إثلاػ١خ، ٚرغٕت اٌطوق اٌزم١ٍل٠خ اٌّؼزبكح، ٚمٌه 

 ٚفك الإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ1  اٌّلهٍخٌزؾم١ك أ٘لاف 

 ظر٘الاطبر انُ

 تؼرٚف انمٛبدح الإثذاػٛخ:

٠مٖل ثبٌم١هبكح الإثلاػ١هخ اٌمهلهح ػٍهٝ اٌزغل٠هل ٚاٌزغ١١هو ٚالإٕهلاػ، ٚالاثزىهبه فهٟ ِغهبلاد 

اٌزفى١ههو ٚاٌّّبهٍههخ، ثٙههلف إؽههلاس رطههٛهاد و١ّههخ ٚٔٛػ١ههخ كافههً اٌّؤٍَههخ ٚاٌؼّههً ػٍههٝ 
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 اوزْههبف اٌّْههىلاد ٚاٌؼّههً ػٍههٝ ؽههً ٘ههنٖ اٌّْههىلاد  ِههٓ أعههً رههٛف١و ِٕههبؿ ع١ههل ٚرٍج١ههخ

 .(16، 2613هغجبد اٌّوج١ٍٚٓ ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ1 )ػٍٟ، 

ػٍٝ أٔٙب: " للهح اٌمبئل الأوبك٠ّٟ ػٍٝ اٌم١بَ ثهبٌزغ١١و أٚ  (7، 2613ٚلل ػوفٙب )اٌغبِلٞ، 

اٌزط٠ٛو أٚ إٔزبط أفىبه عل٠لح ِف١لح ِٓ فهلاي الأفهواك ٚاٌٍٛهبئً اٌزم١ٕهخ ٚالأٔظّهخ، ٌزؾم١هك 

َّزمج١ٍخ ثطوق غ١و رم١ٍل٠خ رز١ّي ثبٌطلالخ ٚالإٔبٌخ أ٘لاف اٌّؤٍَخ ٚٚظبئفٗ اٌؾب١ٌخ، ٚاٌ

 ٚاٌّوٚٔخ1" 

ػٍههٝ أٔٙههب: " ػ١ٍّههخ الإثههلاع ٚالاثزىههبه ٚاٌوج٠ههخ، ٕٚهه١بغخ الأ٘ههلاف  ٠ٚpetersonؼوفٙههب 

 .(peterson,2015,8ٚٚٙغ اٌقطٜ الاٍزوار١غ١خ، ٚاٍزٕٙبٗ اٌُّٙ ٌٍؼًّ" ) 

ْىلاد، ٚإ٠غبك ؽٍهٛي ٌٙهب ثبٍهزقلاَ ثأٔٙب: " اٌملهح ػٍٝ اٌزٕجؤ ثبٌٖؼٛثبد ٚاٌّرؼوف وّب 

، (Mabery,2016,6أٍهههب١ٌت ػ١ٍّهههخ، رورىهههي ػٍهههٝ أفىهههبه ػ١ّمهههخ ٚاوزْهههبفبد عل٠هههلح" )

ػٍههٝ أٔٙههب: " اٌمههلهح ػٍههٝ اٌَهه١و ثههوجٜ (25، ٤١٠٢ٚػوفٙههب )اٌؼٚههب٠ٍخ ٚأثههٛ ٍههّٙلأخ، 

ٚرٛعٙههبد إٌّظّههخ، ثطو٠مههخ ِجزىههوح ٚفو٠ههلح رٚههّٓ رؾم١ههك إٌزههبئظ ٚالأ٘ههلاف ٚى٠ههبكح 

 ١خ1" الإٔزبع

ِّب ٍجك ٔغل أٗ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ رؼلك رؼو٠فبد اٌم١بكح الإثلاػ١خ، إلا أٔٙب ع١ّؼب رلٚه ؽهٛي 

ٔمطخ ٚاؽلٖ ٟٚ٘  الإثلاع ٚالاثزىبه فٟ ؽً اٌّْىلاد ٚفٍك أفىبه عل٠هلح رّىهٓ اٌّؤٍَهخ 

 ِٓ ِٛاعٙخ رؾل٠بد اٌؼٖو، ٚرؾَٓ ِٓ للهرٙب اٌزٕبف١َخ1

 أًْٛخ انمٛبدح الإثذاػٛخ:  

١خ اٌم١بكح الإثلاػ١خ فٟ وٛٔٙب ؽٍمخ إًٌٛ ِب ثه١ٓ اٌؼهب١ٍِٓ ِٚهب رقطهٜ اٌّؤٍَهخ رىّٓ أّ٘

ٌزؾم١مٗ، مٌه أْ أ٘لاف اٌّؤٍَخ رزّؾٛه ؽٛي ِغّٛػٗ ِٓ الأػّبي، ِٚب ٠مَٛ ثزٕف١ن ٘هنٖ 

الأػّبي ّ٘ب اٌؼب١ٍِٓ، ٚوٍّب وبٔذ الأ٘لاف ٚاٙؾخ أِبَ اٌؼب١ٍِٓ، وٍّب وبْ رٕف١هن٘ب ٍهٙلا 

 (291، ٤١٠٢ٌغٙٗ اٌّطٍٛثخ ٍو٠ؼب1ً ) اٌْٙٛاْ، ًٕٚٚ إٌّظّخ إٌٝ ا

ٚلل إٔجؾذ اٌم١بكح الإثلاػ١هخ ِطٍهت اٍهزوار١غٟ ٘هبَ رَهؼٝ ع١ّهغ اٌّؤٍَهبد إٌهٝ رفؼ١ٍهٗ 

 ثلافٍٙب، ٠ّٚىٓ رٍق١ٔ أ١ّ٘خ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٌٍّؤٍَبد ثْىً ػبَ فٟ إٌمبٛ اٌزب١ٌخ: 

 زٕجؤ ثٛلٛػٙب َِزمجلًا 1رّىٓ اٌم١بكح الإثلاػ١خ اٌّؤٍَخ ِٓ رؾل٠ل اٌّْىلاد ٚاٌ 11
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 ري٠ل اٌم١بكح الإثلاػ١خ ِٓ اٌملهح ػٍٝ ٚٙغ ؽٍٛي إثلاػ١خ ٌٍّْىلاد1  21

رّىههٓ اٌم١ههبكح الإثلاػ١ههخ اٌّؤٍَههخ ِههٓ ٛههوػ أفىههبه عل٠ههلح ٚؽٍههٛي إثلاػ١ههخ ٌزؾم١ههك  31

 ١ِياد رٕبف١َخ ٌٙب1 

رَبػل اٌم١بكح الإثلاػ١هخ ػٍهٝ ر١ّٕهخ ٚرهواوُ  اٌّٙهبهاد اٌْقٖه١خ فهٟ اٌزفى١هو ِّهب  41

 ىٓ ِٓ اٌزفبػً ث١ٓ اٌّلهاء ٚاٌؼب1ٓ١ٍِ رّ

رؼًّ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ػٍٝ رٛف١و ِٕهبؿ ع١هل فهٟ ث١ئهخ اٌؼّهً، ِّهب ٠َهُٙ فهٟ ى٠هبكح  51

 (261، 2618الإثلاع ٚاٌزؼبْٚ ِٓ لجً اٌؼب1ٓ١ٍِ )وبًِ، 

 ٠ّٚىٓ الاٙبفخ ػٍٝ ِب ٍجك أْ اٌم١بكح الإثلاػ١خ رزّضً أ١ّ٘زٙب فٟ: 

 ً ِزفبػٍخ ٚإ٠غبث١خأٔٙب رَُٙ فٟ رٛف١و ث١ئخ ػّ -

 رؾَٓ ِٓ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّوج١ٍٚٓ ٚاٌّلهاء -

 أٔٙب رَبػل فٟ وْف اٌّْىلاد ٚٛوػ أفىبه إ٠غبث١خ ٌؾٍٙب ٚاٌزغٍت ػ١ٍٙب  -

٠ّىٓ ٌٍّؤٍَخ أْ رهلاه ثهلْٚ ل١هبكح إثلاػ١هخ رؾمهك ٌٙهب اٌز١ّهي ٚرّىٕٙهب ِهٓ رىه٠ٛٓ  -

 ١ِيح رٕبف١َخ1 

 خظبئض انمبدح انًجذػٍٛ: 

ب ثٖفبد ٍّٚبد ّق١ٖخ ٚػم١ٍخ ٚٔف١َخ ر١ّهيُ٘ ػهٓ غ١هوُ٘، ٠زّزغ اٌمبكح اٌّجلػ ًّ ْٛ كائ

ب إٌٝ إٌغبػ ٚاٌز١ّي، ِٚٓ أ٘هُ ٘هنٖ  ًّ فُٙ ٠ّزٍىْٛ للهاد إثلاػ١خ، ٚأفىبه فو٠لح رمٛكُ٘ كائ

 :( ف١ّب ِب 119ٍٟ٠، 2615اٌقٖبئٔ ِب موورٙب )غو٠جٟ، 

ههب ػههٓ اٌطههوق ٚاٌؾٍههٛي اٌجل٠ٍههخ، ٚلا ٠ 1 أ ًّ ىزفههْٛ ثطو٠مههخ اٌمهبكح اٌّجههلػْٛ ٠جؾضههْٛ كائ

 ٚاؽلح فٟ ؽً ِْىلاد اٌؼ1ًّ 

ب أ٘لاف ٚاٙؾخ ٠َؼْٛ إٌٝ إٌٛٛي إ١ٌٙب ٠ٚغزٙلْٚ  . 1 ة ًّ اٌمبكح اٌّجلػْٛ ٌل٠ُٙ كائ

 .ٌزؾم١ك ٘نٖ الأ٘لاف

 .اٌمبكح اٌّجلػْٛ ٌل٠ُٙ ر١ُّٖ لٛٞ ٚإهاكح ل٠ٛخ لا رٙيِٙب اٌّٛالف اٌٖؼجخ 1 د

 .غبهةاٌمبكح اٌّجلػْٛ لا ٠قْْٛ اٌفًْ، ٚلا رؾجطُٙ وضوح اٌز 1 س
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اٌمبكح اٌّجلػْٛ كائّب ِب ٠زغبٍْ٘ٛ اٌزؼ١ٍمبد اٌٍَج١خ ٚلا ٠َّؼْٛ ٌٍّؾجطه١ٓ، فهلا  . 1 ط

 .٠وْٚ إلا اٌَّبؽبد اٌج١ٚبء ٚاٌؾمبئك

هههب ِجهههبكهْٚ، ِطهههٛهْٚ، ِزفهههبئٍْٛ، إ٠غهههبث١ْٛ، لا ٠هههو٠ؾُٙ  1 ػ ًّ اٌمهههبكح اٌّجهههلػْٛ كائ

 اٌوٚر1ٓ١

ههب ٌههل٠ُٙ اٌوغجههخ فههٟ اٌزمٖههٟ ٚاٌزطٍههغ ٚا 1 ؿ ًّ لاوزْههبف ٌّؼظههُ اٌمههبكح اٌّجههلػْٛ كائ

 .اٌزفب١ًٕ اٌٖؼجخ

ب ؽت الاٍزطلاع ٚالاٍزفَهبه ٚاٌؾّهبً اٌَّهزّو ٌىهً  . 1 ك ًّ اٌمبكح اٌّجلػْٛ ٌل٠ُٙ كائ

 .ِب ٘ٛ عل٠ل ثبٌؼًّ

اٌمبكح اٌّجلػْٛ كائّب ٠ز١ّهيْٚ ثبٌجواػهخ ٚاٌزفهزؼ، ٚاٌهل٘بء ٍٚهوػخ اٌجل٠ٙهخ ٚرؼهلك  1 م

 .الأفىبه اٌغل٠لح، ٚالإعبثبد ثبٌّمبهٔخ ألوأُٙ

ب ثبلاٍزملا١ٌخ فٟ اٌفىو٠ز١ّي اٌم 1 ه ًّ  .بكح اٌّجلػْٛ كائ

٠ّزٍه اٌمبكح اٌّجلػْٛ كائّهب فٍف١هخ ٚاٍهؼخ ٚهج٠هخ ػ١ّمهخ فهٟ ؽمهٛي ػ١ٍّهخ ٚأكث١هخ  1 ى

 ٚاعزّبػ١خ ٌٚغ٠ٛخ ٚف١ٕخ ١ٍٚب١ٍخ، ِقزٍفخ وّب أُٔٙ وضو٠ْٛ اٌمواءح ٚالاٛلاع1 

زؼٍّههْٛ ِههٓ أْ اٌمههبكح اٌّجههلػ١ٓ لا رؾههجطُٙ اٌّؾههبٚلاد اٌفبّههٍخ فٙههُ ٠ ِّههب ٍههجك ٠زٚههؼ 

أفطبئُٙ ٌزؾم١ك ٔغبؽبد عل٠لح، وّهب أْ اٌمهبكح اٌّجهلػْٛ لهبكهْٚ ػٍهٝ اٌزقف١هف ِهٓ  صهبه 

اٌٙيائُ ٚرؾ٠ٍٛٙب ٌّٕبفغ ٚالاٍزفبكح ِٕٙب فٟ ِغبي اٌؼًّ، ٚلبكهْٚ ػٍٝ ِٛاعٙهخ الأىِهبد 

ٚالاٍزفبكح ِٕٙب فٟ رؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ، ف١ّىٕٕهب اٌهزؼٍُ ِهٓ أىِهخ عبئؾهخ وٛهٚٔهب أْ ٕ٘هبن 

ظّبد رؼبٍِذ ِغ الأىِخ ٚؽبٌٚذ رؾم١ك ١ِهيح رٕبفَه١خ ِهٓ فهلاي فهزؼ ِزغهو إٌىزوٚٔهٟ ِٕ

أِىٓ ٌٍؼّلاء اٌزَٛق ِٓ ػٍٝ الإٔزؤذ ٔذ ٠ٍُٖٚٙ اٌجٚبئغ ٌٍّٕيي، ٕٚ٘هبن ِٕظّهبد ٌهُ 

رزؼبِههً ِههغ الأِههو ٚظٍههذ ػٍههٝ ٚٙههؼٙب اٌزم١ٍههلٞ ظٕههب أْ الأىِههخ ٌههٓ رههلَٚ ٛهه٠ٛلا ٚوبٔههذ 

 ٚكٜ ثبٌّٕظّخ ػٓ ِٕأٜ إٌّبف1ٓ١َ إٌز١غخ وض١و ِٓ اٌقَبئو اٌنٞ أ
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 أثؼبد انمٛبدح الإثذاػٛخ: 

 الأطبنخ: -١

أٚ ِلْ٘هخ أٚ ٔهبكهح ٌهُ  ٚفؼبٌهخ ػٍهٝ ر١ٌٛهل أفىهبه عل٠هلحاٌم١بكٞ ْ الإبٌخ ٟ٘ للهح اٌفوك أ

خ ىاكد كهعهه وٛع اٌفىهه١، ٚوٍّههب لههً ّههخغ١ههو ِأٌٛفههلأفىههبه ٠َههجمٗ أؽههل ا١ٌٙههب، ٚ٘ههٟ أزههبط 

١ٍٕخ رز١ّي ثبٌطوافخ ٚاٌلْ٘خ، ٠ٕٚٛهف الأّهقبٓ مٚ الإٔهبٌخ إٔبٌزٙب ٚالاٍزغبثبد الأ

٠ٚههلهوْٛ  ، ٠ٚطههٛه٠َْٚههزط١ؼْٛ الاثزؼههبك ػههٓ اٌْههبئغ ٚاٌّههأٌٛفكائّههب اٌّورفؼههخ ثههأُٔٙ 

 ،رقزٍف ػهٓ اٌزهٟ ٠فىهو ثٙهب الافهوْٚ ِٚجزىوح ْٚ فٟ ؽٍٛي ٚافىبه عل٠لحواٌؼلالبد ٠ٚفى

فىههبه ٌٚهه١ٌ و١ّههخ الأفىههبه، ٚالاٚٔٛػ١ههخ ٚعههلح الأفىههبه  خخ ٘ههٛ ل١ّههبٌٕههٚاْ اٌّٙههُ فههٟ الأ

 : (281، 2613، أثٛ اٌؼلا)الا١ٍٕخ ٟ٘ اٌزٟ رز١ّو ثبٌزبٌٟ

 فىوح غ١و َِجٛلخ(1أٞ اٌغلح )• 

 اٌطوافخ )فىوح ٛو٠فخ أٚ ِض١وح ٌٍلْ٘خ أٚ الاثزَبِخ(1• 

 إٌلهح )فىوح ٠ٕله اٌزفى١و ف١ٙب ٚلا رقطو ػٍٝ ثبي اٌىض١و٠ٓ(1• 

 ق١بي إٌْٜ ٚعّغ ػٕبٕو ِزجبػلح(٠1زغبٚى اٌٛالغ )فىوح رزَُ ثبٌ• 

 انًرَٔخ: -٢

ٟ٘ اٌملهح ػٍٝ ر١ٌٛل أفىبه ِزٕٛػخ ٚاٌزؾٛي ِٓ ٔهٛع ِؼه١ٓ ِهٓ اٌفىهو إٌهٝ ٔهٛع  فهو ػٕهل 

الاٍزغبثخ ٌّٛلف ِؼ١ٓ، أٞ اٌمهلهح ػٍهٝ رغ١١هو اٌؾبٌهخ اٌن١ٕ٘هخ ثزغ١هو اٌّٛلهف، ؽ١هش رّضهً 

ٌٖههٛهح الأٌٚههٝ: اٌّوٚٔههخ اٌّوٚٔههخ اٌغبٔههت إٌههٛػٟ ٌلإثههلاع، ٚرأفههن اٌّوٚٔههخ ٕههٛهر١ٓ، ا

اٌزٍمبئ١هخ: ٘هٟ اٌمهلهح ػٍهٝ ٍههوػخ إٔزهبط أوجهو ػهلك ِّىههٓ ِهٓ الأفىهبه اٌّقزٍفهخ ٚاٌّزٕٛػههخ 

اٌّورجٜ ثّٛلف ِؼ١ٓ، فٟ ىِٓ ِؾلك، أِب اٌٖٛح اٌضب١ٔخ: فٟٙ اٌّوٚٔخ اٌزى١ف١خ: ٟ٘ اٌملهح 

، 2615، َِهٍُػٍٝ رغ١١و اٌٛعٙخ اٌن١ٕ٘خ اٌزٟ ٠ٕظو ِهٓ فلاٌٙهب إٌهٝ ؽهً ِْهىٍخ ِؾهلكح1 )

136) 

 حم انًشكلاد: -٣

 ٚإكهان ٛج١ؼزٙهب، ٚاٌّجهلع ، ٚفّٙٙهباٌمهلهح ػٍهٝ رؾَهٌ اٌّْهىلاد٠ؼٕهٟ ؽهً اٌّْهىلاد  

اٌفوك٠هخ رهٗ ٚرزّضهً فهٟ لله ،٠لاؽع اْ ٕ٘هبن ّه١ئبً فبٛئهبً ٌهُ ٠لاؽظهٗ ا٢فهوْٚ اٌؾم١مٟ ِب
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ٔ اٌّجهلع ، فبٌْهقخ ٚإ٠غبك ؽٍٛي ٌٙبػٍٝ اوزْبف اٌّْىلاد اٌّقزٍفخ فٟ اٌّٛالف اٌّقزٍف

 اٌٛاؽهل، فٙهٛ ٠ؼهٟ الأفطهبء اٌؼٍّٟ َزط١غ هج٠خ وض١و ِٓ اٌّْىلاد فٟ اٌّٛلفاٌؾم١مٟ، ٠

ب ٠ٚٚهغ ٠هلٖ ػٍهٝ ٔمهبٛ ٛاؽٟ اٌمٖٛه ٠ٚؾٌ ثبٌّْهىلاد إؽَبٍهبً ِو٘فهٔ ٠ٚلهوٙب ٠ٚزفُٙ

 . (42 ،2616، ٍبػل)اٌٚؼف ثٙب ِٚٓ صُ ٠زّىٓ ِٓ ؽٍٙب 

 :انطلالخ-٤

 اٌؼبَ، فهٟ اٌّزٍٜٛ رفٛق الأفىبه، ِٓ وج١وح و١ّخ بطإٔز ػٍٝ اٌْقٔ للهح رؼٕٟ اٌطلالخ 

 أْ اٌّهوعؼ فّهٓ ٌهنا الإثلاػ١هخ، اٌمهلهح ثٕهه اٌطلالهخ إْ ٠ٚمبي ِؾلكح، ى١ِٕخ فزوح غْٚٛ

 ثؼهلك ِم١َهٗ و١ّهخ ؽهلٚك فهٟ اٌطلالهخ فٟ اٌزفى١هو، ٚرزؾهلك ثبٌطلالخ اٌّجلع اٌْقٔ ٠ز١ّي

 1 (264، 2614)ف١ًٍ، ٕلٚه٘ب ٍٚوػخ الاٍزغبثبد

 د انمٛبدح الاثذاػٛخ فٙ انًؤسسبد انتؼهًٛٛخ:يؼٕلب

لا ّه أْ اٌم١بكح الإثلاػ١خ رٛاعٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌٖؼٛثبد ٚاٌّؼٛلبد ػٕل رطج١مٙب لا ١ٍّب فٟ 

اٌّؤٍَههبد اٌزؼ١ّ١ٍههخ، ٚػ١ٍهههٗ فمههل رهههُ رمَهه١ُ ٘هههنٖ اٌّؼٛلههبد ٌمَههه١ّٓ اٌمَههُ الأٚي ٠زؼٍهههك 

 ٌٕؾٛ اٌزبٌٟ:ثبٌْق١ٖخ ٚاٌمَُ اٌضبٟٔ ٠زؼٍك ثبلإكاهح ٚث١بٔٙب ػٍٝ ا

 أٚلًا: اٌّؼٛلبد اٌْق١ٖخ: ٟٚ٘ رٍه اٌّؼٛلبد اٌزٟ رزؼٍك ثّٕٜ اٌْق١ٖخ ِٚٓ أّ٘ٙب:

اٌقٖبئٔ ٚاٌّٛهصبد ِضً ا١ًٌّ ٌَّب٠وح ِٚغبهاح ِّب ٠زَجت فهٟ رْه٠ٛٗ اٌزفى١هو  11

 الإثلاػٟ ٌلٜ اٌمبئل اٌزوث1ٞٛ

 اٌقٛف ِٓ اٌزغل٠ل ٚالاثزىبه ٚاٌزفى١و ثؼْٛائ١خ ػٕل ؽً اٌّْىٍخ1 21

 ٌملهح ػٍٝ رؾًّ اٌّقبٛو1ػلَ ا 31

 أقفبٗ ّؼٛه ِل٠و اٌّلهٍخ ثأ١ّ٘خ الأػّبي اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب1 41

 لٍخ اٌقجوح فٟ اٌؼ1ًّ 51

 (2521، 2626رغٕت اٌزؾلٞ ِٚٛاعٙخ اٌّْبو1ً )ا٠ٌٛٚؾٟ،  61

ِٚههٓ اٌّؼٛلههبد اٌْقٖهه١خ ا١ٌّههٛي ٔؾههٛ الاٍههزمواه اوضههو ِههٓ اٌزطههٛه ٌههلٜ ثؼهه٘ اٌم١ههبكاد 

 ءاد اٌزٟ ١ٍزقن٘ب لل رىٍف رىب١ٌف ِبك٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ1اٌزوث٠ٛخ اػزمبكاً ِٕٗ اْ الإعوا
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صب١ٔبً: اٌّؼٛلبد الإكاه٠هخ: ٘هٟ رٍهه اٌّؼٛلهبد اٌّزؼٍمهخ ثطج١ؼهخ ٔظهبَ الإكاهح فهٟ اٌّهلاهً، 

 ِٚٓ أثوى اٌّؼٛلبد الإكاه٠خ ِب ٠ٍٟ:

 ػلَ اٌملهح ػٍٝ أكهان عٛأت اٌّْىٍخ ثبٌْىً اٌٖؾ١ؼ1 11

ِهٓ ِهل٠و اٌّلهٍهخ ٠ٕظهو اٌهٝ  الاٍزؼغبي فهٟ ؽهً اٌّْهىلاد ؽ١هش أْ ٘هنا ٠غؼهً 21

 اٌّْىٍخ ثَطؾ١خ1

 ٙؼف اٌضمخ ثبٌٕفٌ ٚثبٌّٙبهاد ٚاٌملهاد1 31

 اٌزفى١و إٌّطٟ ٚالاِزضبي اٌيائل ٌٍمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ ٚاٌّؼب١٠و ٚاٌؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل1 41

 الافزمبه ٌٍؼٍُ اٌغّبػ1ٟ 51

 ػلَ ٚٙٛػ ا٘لاف اٌّؤٍَخ1 61

 ارَبَ اٌم١بكاد اٌؼ١ٍب ثبٌز1ٍَٜ 71

 (221، 2618ٛافي1 ) ي ؽ١َٓ، غ١بة اٌلٚافغ ٚاٌؾ 81

٠ّٚىٓ الإٙبفخ ػٍٝ ِب ٍجك أْ اٌّؼٛلبد الإكاه٠خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌم١بكح الإثلاػ١خ، اٌّووي٠هخ 

 الإكاه٠خ اٌّفوٛخ ٚى٠بكح اٌولبثخ، ثبلإٙبفخ اٌٝ ػلَ رمجً اٌم١بكاد اٌؼ١ٍب ٌلأفىبه اٌغل٠لح1

 انذراسبد انسبثمخ ٔانتؼمٛت ػهٛٓب

اٌزهٟ رٕبٌٚهذ ِٛٙهٛع اٌم١هبكح الإثلاػ١هخ، فٙهنٖ اٌلهاٍهبد  عوٜ ػهوٗ ٌٍلهاٍهبد اٌَهبثمخ

رقزٍف ػهٓ ثؼٚهٙب اٌهجؼ٘ ِهٓ ؽ١هش الأ٘هلاف ٚإٌّٙغ١هخ ٚإٌزهبئظ، ٌهنٌه رهُ رور١هت ٘هنٖ 

 : اٌلهاٍبد رور١جبً ربه٠ق١بً ِٓ الاللَ إٌٝ الاؽلس

ٚاٌزٟ ٘لفذ ػٍٝ اٌزؼهـوف ػٍهـٝ اٌؼلالهـخ ثهـ١ٓ اٌم١هـبكح ( 2014دراسخ انسْراَٙ ) .1

ـخ ٌٍّههـل٠واد ٚالاٌزههـياَ اٌزٕظ١ّههـٟ ٌٍّؼٍّههـبد فههٟ كٚه ه٠ههـبٗ الأٛفههـبي الإثلاػ١هه

( ِهل٠وح  ٢٤) الأ١ٍ٘خ ثّل٠ٕخ ِىخ اٌّىوِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظهو٘ٓ، ٚرّضٍهذ ػ١ٕزٙهب فهٟ

( ِؼٍّههخ، ٚاٍههزقلِذ أكاح الاٍههزجبٔخ ٌغّههغ اٌج١بٔههبد ٚفههك اٌّههٕٙظ إٌٛههفٟ ٠١١ٚ)

ـل٠واد ٌههلٚه ه٠ههـبٗ اٌَّههؾٟ، ٚوههبْ ِههٓ اثههوى ٔزبئغٙههب اْ كهعههـخ ِّبهٍههـخ اٌّهه

الأٛفههـبي الأ١ٍ٘ههـخ ثّل٠ٕههـخ ِىههـخ اٌّىوِههـخ ٌٍم١ههـبكح الإثلاػ١ههـخ ِههـٓ ٚعٙههـخ ٔظههو٘ٓ 
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عبءد ثلهعخ ػب١ٌخ، ٚا٠ٚهبً كهعهـخ الاٌزهـياَ اٌزٕظ١ّهـٟ ٌٍّؼٍّهـبد عهبءد ثلهعهخ 

 ػب١ٌخ علا1 

ٚاٌزٟ ٘لفذ إٌهٝ (Tesaput. P, Phimkoh,2015) دراسخ اثكٛكب ٔتٛسب ثٕد 21

ؼهههب٠وٞ ٌٖهههٕبػخ ٚرىههه٠ٛٓ اٌم١هههبكح الإثلاػ١هههخ لإكاهٞ اٌّهههلاهً إ٠غهههبك ػٕبٕهههو ِٚ

ثزب٠ٍٕهههل، ٚرؾ١ٍهههً اٌٛٙهههغ ٚاؽز١بعهههبد ٚاٍهههزوار١غ١بد اٌم١هههبكح الإثلاػ١هههخ،ٚرط٠ٛو 

اٌجؤبِظ،ٚرطج١ك ٔزبئظ ثؤهبِظ هػب٠هخ اٌم١هبكح الإثلاػ١هخ لإكاهٞ اٌّهلاهً ثزب٠ٍٕهل، 

ب٠ٍٕههلٞ، ( ِلهٍههخ ػجههبهح ػههٓ إكاه٠هه١ٓ فههٟ ِههلاهً ر٠٧٤ٚرّضٍههذ ػ١ٕزٙههب فههٟ )

ٚاٍزقلِذ أكاح الاٍزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚفهك اٌّهٕٙظ إٌٛهفٟ اٌَّهؾٟ،ٚوبْ ِهٓ 

ِهٓ ػٕبٕهو اٌم١هبكح الإثلاػ١هخ اٌق١هبي، ٚاٌّوٚٔهخ، ٚاٌوج٠هخ،   38اثهوى ٔزبئغٙهب أْ 

ٚاٌغهههلاهح اٌضمهههخ، ٚأْ ِهههٓ أ٘هههُ اٍهههزوار١غ١بد اٌم١هههبكح الإثلاػ١هههخ ٘هههٟ اٌزهههله٠ت، ٚ 

 خ، ٚرىبًِ اٌفو١ٙخ ِغ اٌّّبهٍخ1 اٌلهاٍخ اٌنار١خ، ٚاٌيائوح اٌؾم١ٍ

٘ههلفذ اٌههٝ اٌزؼههوف ػٍههٝ اٌم١ههبكح  ٚاٌزههٟ.Keamy, R)  (2016,دراسددخ كًٛددٙ 31

الإثلاػ١ههخ فههٟ اٌزههله٠ٌ ِٚههلٜ رفؼ١ٍٙههب، ٚرّضٍههذ ػ١ٕزٙههب فههٟ فو٠ههك ل١ههبكح اٌّلهٍههخ 

ٚاٍهزقلِذ أكاح الاٍهزجبٔخ ٌغّهغ اٌج١بٔهبد ،ٚاٌّٛظف١ٓ اٌهن٠ٓ لهبِٛا ثزهله٠ٌ اٌفٕهْٛ

اٌَّؾٟ، ٚوبْ ِٓ اثهوى ٔزبئغٙهب اْ رطجهك اٌم١هبكح الإثلاػ١هخ  ٚفك إٌّٙظ إٌٛفٟ

فٟ اٌّلهٍخ ػٍٝ ٔؾٛ ألً ِٓ إٌّْٛك، ٠ٚغهت ى٠هبكح رٍٛه١غ ٔطهبق اٌهزؼٍُ إٌّٙهٟ 

 اٌقبٓ ث1ُٙ

٘لفذ إٌٝ افزجبه اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٚالاكاء  ٚاٌزٟ( 2016دراسخ أديٕ ) 41

ثلاع ٚاٌّضهبثوح ٚاٌّجهبكهح ٚؽَبٍه١خ الاٍزوار١غٟ ٌٍّٕظّبد ٚاٌزؼو ف ػٍٝ أصو الا

( فههوك ِههٓ ٠٤١ٚرّضٍههذ ػ١ٕزٙههب فههٟ ) اٌمبئههل ػٍههٝ الأكاء الاٍههزوار١غٟ ٌٍّٕظّههبد،

اٌّههلهاء ٚهجٍههبء الالَههبَ ثبٌْههووخ اٌَههٛكا١ٔخ ٌزٛى٠ههغ اٌىٙوثههبء، ٚاٍههزقلِذ أكاح 

الاٍههزجبٔخ ٌغّههغ اٌج١بٔههبد ٚفههك اٌّههٕٙظ إٌٛههفٟ اٌَّههؾٟ،ٚوبْ ِههٓ اثههوى ٔزبئغٙههب 

ثهه١ٓ اٌم١ههبكح الإثلاػ١ههخ ٚ الاكاء الاٍههزوار١غٟ ٌٍّٕظّههبد، ٚإٔٚههذ  ٚعههٛك ػلالههخ

اٌلهاٍخ إٌّظّبد الا٘زّبَ ثبٌمهبكح ٚهفهغ َِهز٠ٛبرُٙ اٌم١بك٠هخ، ٚػهلَ ؽٖهو ع١ّهغ 
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اٌٖلاؽ١بد فٟ ٠ل اٌمبئل ٚػٍٝ اٌْووخ رطج١هك ِفٙهَٛ الاثهلاع ٌلاٍهزفبكح اٌمٖهٛ ٜ 

ٌُٙ ٚؽهً اٌّْهبوً ٚالاثهلاع ِٓ للهاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ أرقبم اٌمواهاد اٌّزؼٍمهخ ثأػّهب

 فٟ أكاء اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ا1ُٙ١ٌ 

إٌهٝ اٌىْهف ػهٓ َِهزٜٛ اِهزلان  ٚاٌزٟ ٘لفذ( 2018دراسخ انرلبص ٔانؼٛسٙ ) 51

اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٚػلالزٙهب ثفبػ١ٍهخ اٌهناد الإثلاػ١هخ ٌهلٜ اٌّْهوفبد اٌزوث٠ٛهبد فهٟ 

ِهٓ اٌّْهوف١ٓ  (122اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ٙٛء ثؼ٘ اٌّزغ١واد، ٚرّضٍذ ػ١ٕزٙب فٟ )

اٌزوث١٠ٛٓ فٟ اٌزؼٍه١ُ اٌؼهبَ، ٚاٍهزقلِذ أكاح الاٍهزجبٔخ ٌغّهغ اٌج١بٔهبد ٚفهك اٌّهٕٙظ 

إٌٛفٟ اٌَّهؾٟ، ٚوهبْ ِهٓ اثهوى ٔزبئغٙهب اِهزلان اٌّْهوفبد اٌزوث٠ٛهبد ٌَهّبد 

 اٌم١بكح الإثلاػ١خ ثلهعخ ػب١ٌخ1 

 اٌزؼهوف ػٍهٝ كهعهخ ِّبهٍهخ اٌم١هبكح ٘هلفذ اٌهٝ ( ٚاٌز2018ٟدراسخ آل حسٍٛ ) .6

ٚرّضٍذ  الإثلاػ١خ ٌلٜ لبئلاد ِلاهً اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ ثّؾبفظخ ؽٛٛخ ث١ٓ ر١ُّ،

( ِؼٍّخ ِٓ ِؼٍّهبد اٌّوؽٍهخ الاثزلائ١هخ فهٟ ِؾبفظهخ ؽٛٛهخ ثٕهٟ 193) ػ١ٕزٙب فٟ

رّهه١ُ، ٚ اٍههزقلِذ أكاح الاٍههزجبٔخ ٌغّههغ اٌج١بٔههبد ٚفههك اٌّههٕٙظ إٌٛههفٟ اٌَّههؾٟ، 

ئهلاد ِهلاهً اٌّوؽٍهخ الاثزلائ١هخ فهٟ ٚوبْ ِٓ اثهوى ٔزبئغٙهب اْ كهعهخ ِّبهٍهخ لب

ِؾبفظخ ؽٛٛخ ث١ٓ ر١ُّ ٌغ١ّغ  ػ١ٍّبد اٌم١بكح الإثلاػ١خ ِٛافمبد ثلهعخ ػب١ٌخ، ٚ 

 ثلهعخ ِزٍٛطخ ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌْق١ٖخ ٚثلهعخ ػب١ٌخ ػٍٝ اٌّؼٛلبد الإكاه٠خ 1

إٌٝ اٍزمٖبء اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١هبكح الإثلاػ١هخ  ٚاٌزٟ ٘لفذ( 2019دراسخ انشٕٓاٌ ) 71

ٜ ػّههلاء اٌى١ٍههبد فههٟ اٌغبِؼههبد )اٌؾى١ِٛههخ ٚاٌقبٕههخ( فههٟ اٌؼبٕههّخ ػّههبْ، ٌههل

ٚاكاهح اٌٖههواع اٌزٕظ١ّههٟ ِههٓ ٚعٙههخ ٔظههو هجٍههبء الألَههبَ الأوبك١ّ٠ههخ ٌّٚؼوفههخ 

ٚرّضٍذ ػ١ٕزٙب ، اٌفوٚق رجؼب ٌّزغ١واد اٌغٌٕ ٚاٌورجخ الأوبك١ّ٠خ ٚرقٖٔ اٌى١ٍخ

ٚاٍهزقلِذ  ،بفظخ ػّبِْٓ ػّلاء اٌى١ٍبد فٟ اٌغبِؼبد الأهك١ٔخ ٌّؾ (٤٢٢فٟ )

أكاح الاٍههزجبٔخ ٌغّههغ اٌج١بٔههبد ٚفههك اٌّههٕٙظ إٌٛههفٟ الاهرجههبٟٛ، ٚوههبْ ِههٓ اثههوى 

ٔزبئغٙههب أْ كهعههخ ِّبهٍههخ اٌم١ههبكح الإثلاػ١ههخ ٌههلٜ ػّههلاء اٌى١ٍههبد وبٔههذ ِورفؼههخ  

 ٚأ٠ٚبً َِزٜٛ إكاهح اٌٖواع اٌزٕظ١ّٟ وبْ ِورفغ1
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عههخ ِّبهٍههخ ِههل٠وٞ ٚاٌزههٟ ٘ههلفذ اٌههٝ اٌزؼههوف ػٍههٝ كه( 2020دراسددخ انجُددب ) .8

ِههلاهً ٌههٛاء ٚاكٞ اٌَهه١و ٌٍم١ههبكح الاثزىبه٠ههخ ٚػلالزٙههب ثغههٛكح الأكاء اٌّلهٍههٟ، 

( ِؼٍّبً ِٚؼٍّخ ِٓ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبٕخ فٟ ٌٛاء 388ٚرّضٍذ ػ١ٕزٙب فٟ )

ٚاكٞ اٌَههه١و، ٚاٍهههزقلِذ أكاح الاٍهههزجبٔخ ٌغّهههغ اٌج١بٔهههبد ٚفهههك اٌّهههٕٙظ إٌٛهههفٟ 

ئغٙههب ٚعههٛك َِههزٜٛ ِزٍٛههٜ ِههٓ كهعههخ ِّبهٍههخ الاهرجههبٟٛ، ٚوههبْ ِههٓ أثههوى ٔزب

اٌم١بكح الاثزىبه٠خ ٌلٜ ِهل٠وٞ اٌّهلاهً ٚٚعهٛك َِهزٜٛ ِزٍٛهٜ ِهٓ عهٛكح الأكاء 

 اٌّله1ٍٟ

(2021دراسددخ يمٛجددم ) 91
 

ٚاٌزههٟ ٘ههلفذ إٌههٝ اٌزؼههوف ػٍههٝ كهعههخ ِّبهٍههخ اٌمههبكح 

الأوهههبك١١ّ٠ٓ ثغبِؼهههخ ٍههه١ئْٛ ٌٍم١هههبكح الاثزىبه٠هههخ ِهههٓ ٚعٙهههخ ٔظهههو أػٚهههبء ١٘ئهههخ 

، ( ِههٓ ػٚههٛ ١٘ئههخ رههله٠ٌ ثغبِؼههخ ٍهه١ئ47ْٛٚرّضٍههذ ػ١ٕزٙههب فههٟ )اٌزههله٠ٌ، 

ٚوهبْ ِهٓ ،ٚاٍزقلِذ أكاح الاٍزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚفك اٌّهٕٙظ إٌٛهفٟ اٌَّهؾٟ

اثوى ٔزبئغٙب أْ كهعخ ِّبهٍخ اٌمبكح الأوبك١١ّ٠ٓ ثغبِؼخ ١ٍئْٛ ٌٍم١بكح الاثزىبه٠هخ 

َهزٜٛ الأثؼهبك: ِٓ ٚعٙخ ٔظو ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ؽٍٖذ ػٍٝ رمهل٠و ِزٍٛهٜ ٚػٍهٝ ِ

ؽٖههً ثؼههل اٌّجههبكهاد اٌْقٖهه١خ ػٍههٝ أػٍههٝ ِزٍٛههٜ ٚ ثؼههل اٌّْههىلاد صههُ ثؼههل 

 اٌّضبثوح ٚالإٕواه ٚأف١وا ثؼل الأفىبه اٌغل٠لح ٚع١ّؼٙب ثزمل٠و ِز1ٍٜٛ

ٚاٌزهٟ ٘هلفذ إٌهٝ اٌزؼهوف ػٍهٝ  (2021دراسخ أثٕ ػٛبدح، ْجخ ٔػجبثُخ، طبنح ) 161

( ِهٓ 116ً، ٚرّضٍهذ ػ١ٕزٙهب فهٟ )ِلٜ رطج١ك اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٌلٜ لبكاد اٌّلها

ِؼ١ٍّٓ ِٚؼٍّبد اٌّلاهً الأهك١ٔخ، ٚاٍزقلِذ أكاح الاٍزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚفهك 

ٚوبْ ِٓ أثوى ٔزبئغٙب أْ ِلٜ رطج١هك اٌم١هبكح الإثلاػ١هخ  إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ،

 فٟ الأهكْ عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ1
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 ثبنثبً: انتؼهٛك ػهٗ انذراسبد انسبثمخ: 

 انشجخ ٔالاختلاف ثٍٛ انذراسبد انسبثمخ ٔانذراسخ انحبنٛخ: أٔجّ 

لههل اٍههزفبكد اٌلهاٍههخ اٌؾب١ٌههخ ِههٓ اٌلهاٍههبد اٌَههبثمخ فههٟ رىهه٠ٛٓ فٍف١ههخ عل٠ههلح ؽههٛي ِْههىٍخ 

اٌلهاٍههخ، وههنٌه فههٟ رؾل٠ههل أ٘ههُ اٌّفههب١ُ٘ ٚاٌّٖههطٍؾبد، ٕ٘ههبن اٌؼل٠ههل ِههٓ أٚعههٗ الارفههبق 

 خ رّضٍذ ف١ّب ٠ٍٟ:ٚالافزلاف ث١ٓ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثم

ِٓ ؽ١ش اٌٙلف: ارفمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌلهاٍبد اٌَهبثمخ فهٟ )اٌٙهلف اٌؼهبَ( ِٕٙهب  -

 ٚاٌّزّضً فٟ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح الإثلاػ١خ1

ِٓ ؽ١ش إٌّٙظ: اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رزفك ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ِٕٙظ اٌلهاٍخ )إٌّٙظ  -

(، ٚكهاٍههخ 2626(، ٚكهاٍههخ اٌجٕههب )2621خ ِم١جههً )( ِضههً: كهاٍههاٌزؾ١ٍٍههٟإٌٛههفٟ 

 ٚKeamy, R. (2016).  (Tesaputa. P, Phimkoh( 2015) اثى١ىب ٚر١َهب ثهٛد

( فهٟ اٍهزقلاَ اٌّهٕٙظ إٌٛهفٟ 2618(،  ي ؽَه١ٓ )2618كهاٍخ اٌولبٓ ٚاٌؼ١َٟ )

(2619اٌَّههؾٟ، ٚافزٍفههذ ِههغ كهاٍههخ اٌْههٙٛاْ )
1
اٌزههٟ اٍههزقلِذ اٌّههٕٙظ إٌٛههفٟ  

( اٌزههٟ اٍههزقلِذ اٌّههٕٙظ إٌٛههفٟ فمههٜ، ٚكهاٍههخ 2616، ٚكهاٍههخ أكِههٛ )الاهرجههبٟٛ

( رْهبثٙذ ِؼٙهب فهٟ اٍهزقلِٙب اٌّهٕٙظ إٌٛهفٟ اٌَّهؾٟ، ٚافزٍفهذ 2614اٌي٘وأٟ )

 .ِؼٙب فٟ إٙبفزٙب إٌٝ اٌّمبهْ، ٚالاهرجبٟٛ، ٚإٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزٕجؤٞ

مخ فههٟ أكٚاد ِههٓ ؽ١ههش أكٚاد اٌلهاٍههخ: ارفمههذ اٌلهاٍههخ اٌؾب١ٌههخ ِههغ اٌلهاٍههبد اٌَههبث -

 اٌلهاٍخ الاٍزجبٔخ، فغ١ّغ اٌلهاٍبد اٍزقلِذ الاٍزجبٔخ وأكاح ٌٍجؾش ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد1

ِٓ ؽ١ش اٌزطج١ك: رزفك اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌهخ ِهغ وبفهخ اٌلهاٍهبد اٌَهبثمخ فهٟ رطج١مٙهب ػٍهٝ  -

اٌمطههبع اٌزؼ١ٍّههٟ، ٚافزٍفههذ ٘ههنٖ اٌلهاٍههخ ِههغ اٌلهاٍههبد اٌَههبثمخ ِههٓ ؽ١ههش اٌّغزّههغ 

 ٚاٌؾلٚك1

١يد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ أْ ِؼظُ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ وبٔذ رٕبٌٚذ وّب رّ

أ٘لاف رزّٚٓ رؾل٠ل ٔٛع اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح الإثلاػ١خ، ٚث١ٓ اٌٍَٛو١بد الإكاه٠هخ الأفهوٜ 

ثْههىً ػههبَ كْٚ رؾل٠ههل، وّههب عههبءد اٌلهاٍههبد ِغٍمههخ ػٍههٝ رقٖههٔ ِؼهه١ٓ أٚ فئههخ ِؼ١ٕههخ، 

وههبك١ّ٠ْٛ ٚأػٚههبء ١٘ئههخ اٌزههله٠ٌ فههٟ اٌغبِؼههبد، ٚلههل ّههٍّذ ِٚؼظّٙههب رٕههبٚي اٌمههبكح الأ
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اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ٚاٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ٚالإكاه٠ْٛ ٚػّلاء اٌى١ٍبد، اِب ٘نٖ اٌلهاٍهخ فٙهٟ 

اٌلهاٍخ الأٌٚٝ ِٓ ٔٛػٙب ؽَهت ػٍهُ اٌجبؽضهخ اٌزهٟ رزطهوق ٌم١هبً كهعهخ اٌم١هبكح الإثلاػ١هخ 

 طبئف1ٌلٜ ِل٠واد اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ فٟ ِل٠ٕخ اٌ

 راثؼبً: أٔجّ الاستفبدح يٍ انذراسبد انسبثمخ: 

 لل اٍزفبكد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ:

 عّغ ث١بٔبد الإٛبه إٌظو1ٞ  -

 (اٌزؾ١ٍٍٟرؾل٠ل إٌّٙظ إٌّبٍت ٌٍلهاٍخ )إٌّٙظ إٌٛفٟ  -

 رؾل٠ل أكاح اٌلهاٍخ ٚو١ف١خ إعواء٘ب1 -

 اٍخ1رؾل٠ل الأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ إٌّبٍجخ ٌٍله -

 الاٍزفبكح ِٓ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ رى٠ٛٓ هج٠خ ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌؾب١ٌخ1 -

 الاٍزفبكح ِٓ اٌّواعغ ٌٌَٙٛخ اٌجؾش ػٕٙب، ِٓ فلاي اٌؼٕب1ٓ٠ٚ  -

 تًٓٛذ:

رَؼٝ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٌٍىْف ػٓ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٌلٜ ِل٠واد اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛهطخ ثّل٠ٕهخ 

ّؼٍّهبد، ٌٚزؾم١هك أ٘هلاف اٌلهاٍهخ لبِهذ اٌجبؽضهخ ثّغّٛػهخ ِهٓ اٌطبئف ِٓ ٚعٙخ ٔظهو اٌ

الإعواءاد ا١ٌّلا١ٔخ، ٠ٚزّٚٓ ٘نا اٌفًٖ ر١ٙٛؼ الإعواءاد اٌزٟ ارجؼزٙب اٌجبؽضخ فٟ ٘هنٖ 

اٌلهاٍخ ٚ٘هٟ: ِهٕٙظ اٌلهاٍهخ، ػ١ٕهخ اٌلهاٍهخ، ِغزّهغ اٌلهاٍهخ، أكٚاد اٌلهاٍهخ ٕٚهللٙب 

ؽٖبئ١خ اٌزٟ اٍهزقلِذ فهٟ رؾ١ٍهً اٌج١بٔهبد ٚصجبرٙب ٚفطٛاد رٕف١ن اٌلهاٍخ ٚاٌّؼبٌغبد الإ

 ٚف١ّب ٠ٍٟ رف١ًٖ مٌه:

 يُٓج انذراسخ

، ٌىٛٔٗ إٌّٙظ اٌنٞ ٠زٕبٍت اٌزؾ١ٍٍٟاػزّلد اٌجبؽضخ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ 

ِغ رؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌهخ، ٠ٚعؼهوف اٌّهٕٙظ إٌٛهفٟ ثأٔهٗ: "كهاٍهخ ػبِهخ ٌظهب٘وح 

ِىهبْ ِؼه١ٓ ٚفهٟ اٌٛلهذ اٌؾبٙهو، ٚ٘هٛ ٛو٠مهخ ِهٓ اٌزؾ١ٍهً  ِٛعٛكح فٟ عّبػخ ِب، ٚفهٟ

ٚاٌزفَهه١و ثْههىً ػٍّههٟ ِههٕظُ ِههٓ أعههً إٌٛههٛي إٌههٝ أغههواٗ ِؾههلكح ٌّْههىٍخ اعزّبػ١ههخ" 

 1(118، 2618)كه٠ِٚ، 
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 يجتًغ انذراسخ

٠زىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ وبفخ ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ فٟ ِٕطمخ رؼٍه١ُ ِل٠ٕهخ اٌطهبئف 

 (81، أظو اٌٍّؾك هلُ )ٚفك إؽٖبئ١بد إكاهح اٌزؼ١ٍُ( 1935ٚلل ثٍغ ػلكُ٘ )

 ػُٛخ انذراسخ

رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ ِؼٍّبد ِلاهً اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛهطخ ثّل٠ٕهخ اٌطهبئف، ؽ١هش 

، ٚمٌه ٌٍزؼوف ػٍٝ % ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ٠ٚ27ّضٍْٛ ِب َٔجزٗ  ( ِؼٍّخ518ثٍغ ػلكُ٘ )

اٌّوؽٍهخ اٌّزٍٛهطخ ثّل٠ٕهخ اٌطهبئف ِهٓ ٚعٙهخ كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٌلٜ لبئهلاد 

رُ اهٍبي الاٍزج١بْ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٓ ٛو٠ك ٍٚبئً اٌزٛإً الاعزّهبػٟ،  ٔظو اٌّؼٍّبد،

 ٚرُ افن اٌؼ١ٕبد اٌزب١ٌخ:

 ػُٛخ استطلاػٛخ: ( أ

( اٍههزغبثخ ػْههٛائ١بً ٚرههُ رطج١ههك أكاح اٌلهاٍههخ ػٍهه١ُٙ ِههٓ أعههً ل١ههبً ٕههلق 36رههُ افز١ههبه )

ٚاٌؼًّ ػٍٝ رم١ٕٓ الأكاح ٚرط٠ٛو٘ب، ٚرُ ر١ّٚٓ ٘نٖ اٌؼ١ٕخ ػٕل رطج١ك ٚصجبد أكاح اٌلهاٍخ 

 اٌلهاٍخ اٌفؼ١ٍخ ٔظواً ٌزؾمك اٌٖلق ٚاٌضجبد فٟ أكاح اٌلهاٍخ1

 ػُٛخ انذراسخ انفؼهٛخ:  ( ة

( ِهههٓ الإكاه٠ههه١ٓ ٚلهههبكح 326رىٛٔهههذ اٌؼ١ٕهههخ اٌفؼ١ٍهههخ ٌٍلاهٍهههخ ِهههٓ ػ١ٕهههخ ػْهههٛائ١خ ثٍغهههذ )

% ٟٚ٘ َٔجخ وبف١خ ِٓ أعهً رطج١هك 93ٍّخ ثَٕجخ ( ِؼ366اٌّلاهً، ٚلل اٍزغبثذ ُِٕٙ )

 أكاح اٌلهاٍخ1

 ٔانخظبئض انذًٚغرافٛخ لأفراد ػُٛخ انذراسخ:

 تٕزٚغ أفراد ػُٛخ انذراسخ: -１

 رُ ؽَبة اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ لأفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمبً ٌٍغلٚي اٌزبٌٟ:
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سُٕاد انخجرح ٔػذد تٕزٚغ ػُٛخ انذراسخ حست انًؤْم انؼهًٙ ٔػذد ( 1)جذٔل رلى 

 انذٔراد انتذرٚجٛخ

 إٌَجخ اٌؼلك اٌفئبد اٌّزغ١و

 اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ

 %68 351 ثىبٌٛه٠ًٛ

 %32 167 ِبعَز١و فبوضو

 %100 518 انًجًٕع

ػههههههلك ٍههههههٕٛاد 

 اٌقجوح

 %45 234 ٍٕٛاد 16ألً ِٓ 

 %55 284 ٍٕٛاد 16أوضو ِٓ 

 %100 518 انًجًٕع

ػههههلك اٌههههلٚهاد 

 اٌزله٠ج١خ

 %48 248 دٔراد 5ٍ ألم ي

 %52 276 دٔراد 5أكثر يٍ 

 %100 518 انًجًٕع

 أداح انذراسخ:

فههٟ ٍههج١ً اٌؾٖههٛي ػٍههٝ اٌّؼٍِٛههبد اٌلاىِههخ ِههٓ ِفههوكاد اٌؼ١ٕههخ ٌلإعبثههخ ػههٓ رَههبجلاد 

اٌجؾش، اػزّلد اٌجبؽضخ ػٍٝ الاٍزجبٔخ وأكاح أٍب١ٍخ ٌغّهغ اٌج١بٔهبد اٌّطٍٛثهخ ٌهلػُ اٌجؾهش 

 مٟ ٌلإعبثخ ػٍٝ رَبجلارٙب ٚرؾم١ك أ٘لافٙب1إٌظو٠خ ثبٌغبٔت اٌزطج١

ٚرؼوف الاٍزجبٔخ ثأٔٙهب: "ِغّٛػهخ ِهٓ الأٍهئٍخ اٌّزٕٛػهخ ٚاٌزهٟ رهورجٜ ثجؼٚهٙب اٌهجؼ٘   

ثْىً ٠ؾمك اٌٙلف اٌنٞ ٠َؼٝ اٌجبؽش ِٓ فلاي اٌّْىٍخ اٌزٟ ٠طوؽٙب ثؾضٗ، ٠ٚىهْٛ ػهلك 

ٌجؾهش ثٖهوف إٌظهو ػهٓ الأٍئٍخ اٌزٟ ٠ؾزٛٞ ػ١ٍٙب الاٍزج١بْ وبف١خ ٚٚاف١خ ٌزؾم١ك ٘لف ا

 (791، 2615ػلك٘ب1" )إٌٛا٠َخ، 

فجؼل أْ رُ الاٛلاع ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّزؼٍمهخ ثّٛٙهٛع اٌجؾهش، لبِهذ اٌجبؽضهخ ثجٕهبء 

ٚرط٠ٛو اٍزجبٔخ ثٙلف اٌزؼهوف ػٍهٝ كهعهخ ِّبهٍهخ اٌم١هبكح الإثلاػ١هخ ثأثؼبك٘هب )الإهبٌخ، 

اٌّوؽٍههخ اٌّزٍٛههطخ اٌؾى١ِٛههخ ٌٍجٕههبد  اٌّٛٔهخ، ؽههً اٌّْههىلاد، اٌطلالههخ( ٌههلٜ اٌمبئهلاد فههٟ

ثّل٠ٕخ اٌطبئف ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد( فٟ ثٕبء الاٍزجبٔخ ػٍٝ ػلك ِٓ اٌلهاٍبد اٌَهبثمخ 

 (٤١٤١1(، ٚكهاٍخ اٌجٕب )٤١٤٠(، ٚكهاٍخ ِم١جً )٤١٠٢ٟٚ٘: كهاٍخ اٌْٙٛاْ )
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 ٔطف أداح انذراسخ:

 ٌمل اؽزٛد الاٍزجبٔخ فٟ ٕٛهرٙب إٌٙبئ١خ ػٍٝ الأعياء اٌزب١ٌخ:

اٌغيء الأٚي: ٠ٚؾزٛٞ ػٍٝ ث١بٔبد أ١ٌٚخ ػٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ؽ١ش اٌّؤً٘ اٌؼٍّهٟ، ػهلك 

 ٍٕٛاد اٌقجوح، اٌلٚهاد اٌزله٠جخ1

اٌغههيء اٌضههبٟٔ: ٠ْٚههزًّ ػٍههٝ أكاح اٌلهاٍههخ ٚاٌزههٟ رزؼٍههك ثلهعههخ ِّبهٍههخ اٌم١ههبكح الإثلاػ١ههخ 

بك٘ههب )الإههبٌخ، اٌّوٚٔههخ، ؽههً اٌّْههىلاد، اٌطلالههخ( ٌههلٜ لبئههلاد اٌّوؽٍههخ اٌّزٍٛههطخ ثأثؼ

 ( اثؼبك ٟٚ٘ ؽَت اٌغلٚي اٌزبٌٟ:٢ثّل٠ٕخ اٌطبئف ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد ٚرزىْٛ ِٓ )

 يحبٔر الاستجبَخ ( 2رلى )جذٔل 

ػددددددددددددددددذد  انمسى

 انفمراد

 5 اٌجؼل الأٚي: الإٔبٌخ

 5 اٌجؼل اٌضبٟٔ: اٌّوٚٔخ

 7 اٌضبٌش: ؽً اٌّْىلاداٌجؼل 

 5 اٌجؼل اٌواثغ: اٌطلالخ

 22 انًجًٕع انكهٙ

ٚلههل اٍههزقلِذ اٌجبؽضههخ ِم١ههبً ١ٌىههبهد اٌقّبٍههٟ ٌم١ههبً اٍههزغبثبد أفههواك ػ١ٕههخ اٌلهاٍههخ 

 ٌفمواد الاٍزجبٔخ 

 طذق ٔثجبد الاستجبَخ: 

 أٔلاً: انظذق انظبْر٘ )طذق انًحكًٍٛ(:

( ِهٓ اٌقجهواء ٚأػٚهبء ١٘ئهخ اٌزهله٠ٌ 16) ؽ١ش ػعوٙذ الأكاح فٟ ٕٛهرٙب الأ١ٌٚخ ػٍٝ

اٌّقز١ٖٓ فهٟ اٌم١هبكح اٌزوث٠ٛهخ ٚوهنٌه ثؼه٘ اٌقجهواد ِهٓ إكاهاد اٌّهلاهً فهٟ ِؾبفظهخ 

(  ٌٍزأول ِٓ ِلٜ اهرجبٛ وهً ػجهبهح ِهٓ ػجبهارٙهب ثهبٌّؾٛه 3)ٍِؾك هلُ  ٚغ١وُ٘ اٌطبئف

ه اٌنٞ رٕزّٟ إ١ٌٗ، اٌنٞ رٕزّٟ إ١ٌٗ، ٌٍٚزأول ِٓ ِلٜ اهرجبٛ وً ػجبهح ِٓ ػجبهارٙب ثبٌّؾٛ

ِٚهلٜ اٌٛٙهٛػ ٌىهً ػجههبهح، ٍٚهلاِخ ٕه١بغزٙب اٌٍغ٠ٛهخ، ِٚلاءِزٙههب ٌزؾم١هك اٌٙهلف اٌههنٞ 
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ٚٙؼذ ِٓ أعٍٗ، ٚالزواػ ٛوق اٌزؾ١َٓ ثئٙهبفخ اٌزؼهل٠ً إٌّبٍهت، أٚ اٌؾهنف، أٚ إػهبكح 

 ا١ٌٖبغخ، أٚ رغ١١و ِب ٚهك ٠ٚوٚٔٗ ِٕبٍجب1

رفهك ػ١ٍٙهب غبٌج١هخ اٌّؾىّه١ٓ، رهُ اٌزؾمهك ٚثٕبءً ػٍٝ اٌزؼل٠لاد ٚاٌّلاؽظبد اٌزهٟ أثهل٠ذ ٚا

ِٓ ٕلق الارَبق اٌلافٍٟ ٌلاٍزجبٔخ ِٓ فهلاي رطج١مٙهب ػٍهٝ ػ١ٕهخ اٍهزطلاػ١خ ِىٛٔهخ ِهٓ 

( اٍههزغبثخ، ٚلههل رههُ ؽَههبة ِؼبِههً الاهرجههبٛ ث١وٍههْٛ ثهه١ٓ كهعههخ وههً فمههوح ِٚغّههٛع 36)

كاح ؽممهذ كهعبد الاٍزجبٔخ، ؽزٝ إٔجؾذ الاٍزجبٔخ فٟ ٕٛهرٙب إٌٙبئ١هخ ٚثهنٌه رىهْٛ الأ

 ِب ٠َّٝ ثبٌٖلق اٌظب٘وٞ، ٚثٕبءً ػٍٝ مٌه رُ ١ٕبغخ الاٍزجبٔخ فٟ ٕٛهرٙب إٌٙبئ١خ1 

 يؼبيلاد الارتجبط ثٍٛ كم فمرح يٍ فمراد انًحبٔر ٔانذرجخ انكهٛخ نهمسى( 3رلى )جذٔل 

انمًٛدددددددخ الاحتًبنٛدددددددخ   يؼبيم ثٛرسٌٕ انمسى

sig 

 6166 925. اٌجؼل الأٚي: الإٔبٌخ

 6166 982. اٌّوٚٔخ اٌجؼل اٌضبٟٔ:

 6166 956. اٌجؼل اٌضبٌش: ؽً اٌّْىلاد

 6166 965. اٌجؼل اٌواثغ: اٌطلالخ

 α= 6165* الاهرجبٛ كاي إؽٖبئ١ب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 

ِٓ اٌّلاؽع فٟ اٌغلٚي اٌَهبثك ِؼهبِلاد الاهرجهبٛ ثه١ٓ ِؾهبٚه الاٍهزجبٔخ ٚاٌلهعهخ اٌى١ٍهخ 

( ٌغ١ّههغ فمههواد ِغههبلاد α= 6165كلاٌههخ ) ٌفمههواد الاٍههزجبٔخ كاٌههخ إؽٖههبئ١ب ػٕههل َِههزٜٛ

(، ٚ٘ههنا ٠ههلي ػٍههٝ أْ 61982ٚ  61925الاٍههزجبٔخ، ٚرواٚؽههذ ِؼههبِلاد الاهرجههبٛ ثهه١ٓ )

 فمواد ٘نا الاٍزج١بْ ٕبكق ٌّب ٚٙؼذ ٌم١ب1ٍٗ

 ثبَٛبً: طذق الاتسبق انذاخهٙ لأداح انذراسخ:

 ى١ٍخ ٌٙنا اٌّم١بًِؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ وً فموح ِٓ فمواد اٌّم١بً الأٚي ٚاٌلهعخ اٌ
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يؼبيلاد الارتجبط ثٍٛ كم فمرح يٍ فمراد انًحبٔر ٔانذرجخ انكهٛخ ( 4رلى )جذٔل 

 نهًحٕر
 

فمدددراد انًحدددٕر 

 الأٔل

الاحتًبنٛددددخ انمًٛددددخ  يؼبيم ثٛرسٌٕ

sig 

1 .800 6166 

2 .916 6166 

3 .902 6166 

4 .902 6166 

5 .913 6166 

 6166 925 انًجًٕع انكهٙ

فمددددددددددددددددددددراد 

 انثبَٙ انًحٕر

الاحتًبنٛدددخ انمًٛدددخ  يؼبيم ثٛرسٌٕ

sig 

1 .957 6166 

2 .778 6166 

3 .957 6166 

4 .984 6166 

5 .914 6166 

انًجًدددددددددددددٕع 

 انكهٙ

.982 6166 

 
 
 

فمدددراد انًحدددٕر 

 انثبنث

انمًٛددخ الاحتًبنٛددخ   يؼبيم ثٛرسٌٕ

sig 

1 .950 6166 

2 .620 6166 

3 .830 6166 

4 .859 6166 

5 .757 6166 

6 .843 6166 

7 .865 6166 

 6166 956. انًجًٕع انكهٙ

 

فمراد انًحدٕر 

 انراثغ

يؼبيددددددددددددددددددددم 

 ثٛرسٌٕ

الاحتًبنٛدددددخ انمًٛدددددخ 

sig 

1 .744 6166 

2 .861 6166 

3 .748 6166 

4 .870 6166 

5 .683 6166 

انًجًدددددددددددددددٕع 

 انكهٙ

.965 6166 

 

ٓ ِؾههبٚه الاٍههزجبٔخ ٚاٌلهعههخ ِههٓ اٌّلاؽههع فههٟ اٌغههلاٚي اٌَههبثمخ أْ ِؼههبِلاد الاهرجههبٛ ثهه١

( ٌغ١ّغ فمواد ِغبلاد α= 6165اٌى١ٍخ ٌفمواد الاٍزجبٔخ كاٌخ إؽٖبئ١ب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

( ٚ٘نا ٠لي ػٍهٝ أْ فمهواد 61984ٚ 61626الاٍزجبٔخ، ٚرواٚؽذ ِؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ )

 ٘نا الاٍزج١بْ ٕبكق ٌّب ٚٙؼذ ٌم١بٍٗ



 جبيؼخ طُطب. يجهخ كهٛخ انترثٛخ 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 و2023 ٕٚنٕٛ انًجهذ 

 

 

855 
 

 (: ثبنثبً: ثجبد أداح انذراسخ )الاستجبَخ

اٌضجبد ٠لي ػٍٝ ارَبق إٌزبئظ، ثّؼٕٝ إما ووه اٌم١بً فئٔه رؾًٖ ػٍٝ ٔفٌ إٌزبئظ، ٚفهٟ 

أغٍت ؽبلارٗ ٘ٛ ِؼبًِ اهرجبٛ، ٕٚ٘هبن ػهلك ِهٓ اٌطهوق ٌم١بٍهٗ ِٚهٓ أوضو٘هب ّه١ٛػبً ٘هٟ 

 ٛو٠مخ )ووٚٔجبؿ أٌفب( ٚٛو٠مخ رغيئخ اٌّم١بً إٌٝ ٖٔف1ٓ١ 

٘ههٟ أّههٙو اٌطههوق فههٟ ل١ههبً صجههبد الأكاح، ٚلههل اٍههزقلِذ اٌجبؽضههخ ٛو٠مههخ أٌفههب ووٚٔجههبؿ ٚ

 ٚرىْف ٘نٖ اٌطو٠مخ ِلٜ رْزذ كهعبد اٌَّزغ١ج1ٓ١

 يؼبيم أنفب كرَٔجبخ نمٛبش ثجبد الاستجبَخ( 5رلى )جذٔل 

ػددددددددددددددددذد  انمسى

 انفمراد

يؼبيدددددددددددم 

انفددددددددددددددددددب 

 كرَٔجبخ

 61967 5 اٌجؼل الأٚي: الإٔبٌخ

 61946 5 اٌجؼل اٌضبٟٔ: اٌّوٚٔخ

 61915 7 داٌجؼل اٌضبٌش: ؽً اٌّْىلا

 61837 5 اٌجؼل اٌواثغ: اٌطلالخ

 9.59 22 انًجًٕع انكهٙ

ِٓ اٌّلاؽع ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ٌغ١ّغ ِؾبٚه الاٍزجبٔخ ٠ي٠ل 

 ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ صجبد ِورفغ ٌغ١ّغ اٌّؾبٚه ٚونٌه الاٍزجبٔخ ثْىً ػب1َ 619ػٓ 

ٍههزجبٔخ، ٚثؼههل إعههواء اٌزؼههل٠لاد فوعههذ ٚثؼههل أْ رأوههلد اٌجبؽضههخ ِههٓ ٕههلق ٚصجههبد الا

الاٍزجبٔخ ثٖٛهرٙب إٌٙبئ١خ ٚ٘نا ٠غؼً اٌجبؽضخ ِطّئٕخ ٌزطج١ك الاٍزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

 (41ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ )ٍِؾك هلُ 

 تطجٛك أداح انذراسخ:

ٖ، ٚمٌهه ثؼهل إرّهبَ فطهٛاد 1443لبِذ اٌجبؽضخ ثزطج١ك أكاح اٌلهاٍخ فهلاي اٌفٖهً اٌضهبٟٔ 

بئٙب ٚرم١ٕٕٙب ٚاٌزأول ِهٓ ٕهللٙب ٚصجبرٙهب ٚاٍهزىّبي الإعهواءاد إٌظب١ِهخ ٌزطج١مٙهب، ٚمٌهه ثٕ

 ٚفك اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ
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 أكاح اٌلهاٍخ فٟ ٕٛهرٙب إٌٙبئ١خ ِٓ لجً اٌّْوف ػٍٝ اٌّْوٚع اٌجؾض1ٟ اػزّبك 

  ُ(5اٌؾٖٛي ػٍٝ ِٛافمخ ِٓ ٌغٕخ أفلال١بد اٌجؾش اٌؼ1ٍّٟ )ٍِؾك هل 

 َٙ١ً ِّٙهخ اٌجبؽضهخ ِهٓ ٍهؼبكح ػ١ّهل و١ٍهخ اٌزوث١هخ )ٍِؾهك اٌؾٖٛي ػٍٝ فطبة ر

 (61هلُ 

  اٌؾٖٛي ػٍٝ فطبة اٌّٛافمخ ػٍٝ رطج١ك أكاح اٌلهاٍخ ِٓ إكاهح اٌزؼ1ُ١ٍ )اٌٍّؾهك

 (7هلُ

  اٌؾٖٛي ػٍٝ ث١بٔبد ِغزّـــــــــغ اٌلهاٍخ ٚإؽٖبئ١بد ه١ٍّخ ِهٓ فهلاي عٙهبد

 (81الافزٖبٓ )ٍِؾك هلُ 

 ًاٌلهاٍخ1ػٍٝ ػ١ٕخ  رٛى٠غ الاٍزجبٔخ اٌىزو١ٔٚب 

  ٠زُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ ثؤبِظspss 1ِٚؼبٌغزٙب ٌٍٕٛٛي إٌٝ ٔزبئظ اٌلهاٍخ 

 أسبنٛت انًؼبنجخ الإحظبئٛخ انًستخذيخ فٙ انذراسخ

ػطفبً ػٍٝ ِب ٍجك ِٓ اٍزقلاِٗ ِٓ ِؼبِهً فؾهٔ ٕهلق أكاح اٌلهاٍهخ )ث١وٍهْٛ( ٌم١هبً 

)اٌفهب ووٚٔجهبؿ( ٌّؼوفهخ صجهبد اٌلهاٍهخ فمهل رهُ الارَبق اٌلافٍٟ ٚاٌٖهلق اٌجٕهبئٟ، ٚافزجهبه 

 اٍزقلاَ الأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ اٌزب١ٌخ:

رهههُ اٍهههزقلاَ ػهههلح أٍهههب١ٌت ٌلإؽٖهههبء إٌٛهههفٟ ٚ٘هههٟ اٌزىهههواهاد ٚإٌَهههت اٌّئ٠ٛهههخ  11

ٚاٌّزٍٛههطبد اٌؾَههبث١خ ٚالأؾوافههبد اٌّؼ١به٠ههخ: ٌّؼوفههخ فٖههبئٔ اٌؼ١ٕههخ َِٚههزٜٛ 

 ١ّٛع اٌظب٘وح ِؾً اٌجؾش ٌلٜ اٌؼ١ٕخ1

 اٍزقلاَ أٍب١ٌت الإؽٖبء الاٍزللاٌٟ اٌزب١ٌخ:وّب رُ  21

( ِهٓ أعهً افزجهبه هأٞ اٌَّهزغ١ج١ٓ One Sample T Testٌؼ١ٕهخ ٚاؽهلح ) T افزجهبه -

 ؽٛي اٌظب٘وح اٌّواك ل١بٍٙب1

ٌّمبهٔهخ ِزٍٛهٜ  .Independent Samples T test " ٌؼ١ٕزه١ٓ َِهزمٍزTٓ١افزجهبه " -

 ػ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ 

 

 َتبئج انذراسخ ٔيُبلشتٓب
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 : الاجبثخ ػٍ انسؤال الأٔل:  أٔلاً 

يب درجخ يًبرسخ انمٛبدح الإثذاػٛخ ثأثؼبدْب )الأطبنخ، انًرَٔخ، حدم انًشدكلاد، انطلالدخ( 

 نذٖ يذٚراد انًرحهخ انًتٕسطخ ثًذُٚخ انطبئف يٍ ٔجٓخ َظر انًؼهًبد؟.

 ٌٚلإعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌَؤاي لبِذ اٌجبؽضخ ثزؾ١ًٍ كهعهخ الاٍهزج١بْ اٌى١ٍهخ ٚكهعهخ وهً ِؾهٛه

 ؽَت اٌزبٌٟ:

لأثؼبد انمٛبدح : انًتٕسظ انحسبثٙ ٔانًتٕسظ انُسجٙ ٔالاَحراف انًؼٛبر٘ (6)جذٔل رلى 

 الإثذاػٛخ ٔانذرجخ انكهٛخ نلإستجبَخ

 ٚتضح يٍ انجذٔل انسبثك يب ٚهٙ: 

  ًؽَت اٌّؾه اٌّؼزّل، ٚثٍهغ اٌّزٍٛهٜ اٌؾَهبثٟ ٌلاٍهزج١بْ الاٍزج١بْ وىً كاي إؽٖبئ١ب

ؽَهت اٌّؾهه اٌّؼزّهل فهٟ  ِورفؼهخ( ٚثلهعهخ 6156) ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ(، 4115وىً )

درجدخ يًبرسدخ انمٛدبدح الإثذاػٛدخ ندذٖ اٌلهاٍخ ٚ٘نا ٠ؼٕهٟ أْ ػ١ٕهخ اٌلهاٍهخ رهوٜ أْ 

ثلهعههخ  عههبءيددذٚراد انًرحهددخ انًتٕسددطخ ثًذُٚددخ انطددبئف يددٍ ٔجٓددخ َظددر انًؼهًددبد 

 %821971ٚثَٕجخ رأ١٠ل  ِورفؼخ

  يًبرسددخ انمٛددبدح الإثذاػٛددخ نددذٖ يددذٚراد انًرحهددخ انًتٕسددطخ ثًذُٚددخ أػٍههٝ كهعههخ

ثّزٍٛههٜ ؽَههبثٟ  وههبْ فههٟ اٌجؼههل اٌضههبٟٔ )اٌّوٚٔههخ(انطددبئف يددٍ ٔجٓددخ َظددر انًؼهًددبد 

ثّزٍٛهٜ ؽَهبثٟ اٌجؼل اٌضبٌش )ؽهً اٌّْهىلاد( صُ  (6162( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )4116)

 %831161ٚثَٕجخ رأ١٠ل ِورفؼخ ثلهعخ ( ٚولاّ٘ب 6166ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )( 4115ٚ)

 انجؼذ و
انًتٕسددددظ 

 انحسبثٙ

انًتٕسظ 

 انُسجٙ

الاَحددراف 

 انًؼٛبر٘
 انحكى انترتٛت

 ِورفؼخ 4 0.60 82.80 4.14 اٌجؼل الأٚي: الإٔبٌخ 1

 ِورفؼخ 1 0.62 83.10 4.16 اٌضبٟٔ: اٌّوٚٔخ اٌجؼل 2

 ِورفؼخ 2 0.60 83.10 4.15 اٌجؼل اٌضبٌش: ؽً اٌّْىلاد 3

 ِورفؼخ 3 0.62 82.90 4.14 اٌجؼل اٌواثغ: اٌطلالخ 4

 ِورفؼخ  0.56 82.97 4.15 انذرجخ انكهٛخ نلاستجبَخ  
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  ْيًبرسدخ انمٛدبدح الإثذاػٛدخ ندذٖ يدذٚراد انًرحهدخ انًتٕسدطخ ٚروٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍهخ أ

وههبْ فههٟ اٌجؼههل اٌواثههغ )اٌطلالههخ( ثّزٍٛههٜ  ثًذُٚددخ انطددبئف يددٍ ٔجٓددخ َظددر انًؼهًددبد

 1(%82196)ٚثَٕجخ رأ١٠ل  ؼخِورفثلهعخ  (6162( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4114ؽَبثٟ )

  يًبرسخ انمٛبدح الإثذاػٛخ نذٖ يذٚراد انًرحهخ انًتٕسدطخ ثًذُٚدخ انطدبئف ألً كهعخ

( 4114ثّزٍٛههٜ ؽَههبثٟ ) وههبْ فههٟ اٌجؼههل الأٚي )الإٔههبٌخ(يددٍ ٔجٓددخ َظددر انًؼهًددبد 

 1(%82186)ٚثَٕجخ رأ١٠ل  ِورفؼخثلهعخ  (6166ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )

١ُ رمَٛ ػٍٝ اػلاك ثواِظ ٚؽٛافي ٌي٠بكح الإثلاع ِٚٓ ّٕٙٙب ٠ٚؼيٜ مٌه وْٛ ٚىاهح اٌزؼٍ

عههٛائي اٌز١ّههي اٌزههٟ رم١ّٙههب اٌٍّّىههخ ثْههىً كٚهٞ، ٚوههنٌه ٍههؼٟ اٌٍّّىههخ ثزؾف١ههي الإثههلاػٟ 

، ؽ١ههش أْ اٌزههله٠جبد اٌلٚه٠ههخ ٚاٌجههواِظ اٌزههٟ ٠ههزُ إػههلاك٘ب ثٙههلف 2636رؾم١مهًهب ٌوج٠زٙههب 

غغ اٌّهلهاء ػٍهٝ ِّبهٍهخ اٌم١هبكح ثْهىً اٌزط٠ٛو رَُٙ إٌٝ ؽل وج١و فٟ ى٠بكح اٌٛػٟ، ٚرْه

 إثلاػٟ ٠ّىُٕٙ ِٓ رؾم١ك أ٘لافُٙ ػٍٝ ٔؾٛ أوضو فبػ١ٍخ1 

( ٚكهاٍهههخ 2614اٌي٘وأههٟ، فههٟ ٘هههنٖ إٌز١غههخ ِههغ كهاٍههخ وهههً ِههٓ ) خاٌلاهٍههٚرْههبثٙذ 

(، 2019( ٚكهاٍهخ )اٌْههٙٛاْ، 2018(، ٚكهاٍهخ )اي ؽَهه١ٓ، 2018)اٌولهبٓ ٚاٌؼ١َههٟ، 

ٌهلٜ اٌّهلهاء ٚاٌم١هبكاد  خالإثلاػ١هْ كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح ؽ١ش رٍٕٛذ ٘نٖ اٌلهاٍخ إٌٝ أ

 عبءد ثلهعخ ِورفؼخ

( 2626( ٚكهاٍههخ )اٌجٕههب، 2621ٚرقزٍههف ٘ههنٖ إٌز١غههخ ِههغ كهاٍههخ )أثههٛ ػ١ههبكح ٚػجبثٕههخ، 

ٌزٟ رٍٕٛذ اٌٝ ٚعهٛك َِهزٜٛ  ِزٍٛهٜ ِهٓ كهعهخ اKeamy, R)  (2016,هاٍخ و١ّٟٚ

رؾ١ٍههً فمههواد أثؼههبك اٌم١ههبكح ، ٚف١ّههب ٠ٍههٟ ًِّبهٍههخ اٌم١ههبكح الإثلاػ١ههخ ٌههلٜ ِههلهاء اٌّههلاه

 الإثلاػ١خ ٚفك اٌّؾه اٌّؼزّل فٟ اٌلهاٍخ ٚوبٔذ إٌزبئظ وبٌزبٌٟ:
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 ثؼذ الأطبنخ: .1

انًتٕسظ انحسبثٙ ٔانًتٕسظ انُسجٙ ٔالاَحراف انًؼٛبر٘ نجًٛغ فمراد انجؼذ  ( 7رلى  )جذٔل 

 الأٔل )الأطبنخ(

 ٚتضح يٍ انجذٔل انسبثك يب ٚهٙ: 

اٌجؼههل الأٚي كاي إؽٖههبئ١ب ؽَههت اٌّؾههه اٌّؼزّههل، ٚثٍههغ اٌّزٍٛههٜ اٌؾَههبثٟ   1 أ

، ٚثلهعههخ ِورفؼههخ، ٚ٘ههنا (6176ٚأؾههواف ِؼ١ههبهٞ ) (4.14ٌٍّؾههٛه وىههً )

ندذٖ يدذٚراد انًرحهدخ  الأطدبنخ ثؼدذ يًبرسخ٠ؼٕٟ أْ ػ١ٕخ اٌلاهٍخ روٜ ثأْ 

عهبءد ثلهعهخ ِورفؼههخ انًتٕسدطخ ثًذُٚدخ انطدبئف يدٍ ٔجٓدخ َظدر انًؼهًدبد 

 %82181ٚثَٕجخ رأ١٠ل 

 ع١ّغ فمواد اٌجؼل الأٚي كاي إؽٖبئ١بً ؽَت اٌّؾه اٌّؼزّل1 1 ة

رَهزقلَ أٍهب١ٌت  "( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ 2اٌفموح هلُ ) جبءد فٙ انًرتجخ الأٔنٗ 1 د

 (4134ؽَهبثٟ ) ثّزٍٛهٜ"، .لاٍزمٖهبءوبٌؼٖف اٌهنٕٟ٘ ٚا ِزٕٛػخ إثلاػ١خ 

 %( ثلهعخ ِورفؼخ علا861721ًٚثٛىْ َٔجٟ ) (6176ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )

 انفمراد و
انًتٕسددظ 

 انحسبثٙ

انًتٕسددددددظ 

 انُسجٙ

الاَحددددراف 

 انًؼٛبر٘
 انحكى انترتٛت

2 
وبٌؼٖههههف  ِزٕٛػههههخ رَههههزقلَ أٍههههب١ٌت إثلاػ١ههههخ 

 اٌنٕٟ٘ ٚالاٍزمٖبء1
 ِورفؼخ علاً 1 0.76 86.72 4.34

4 
رَزقلَ ِل٠وح اٌّلهٍخ الأفىبه اٌغل٠لح   ٌزؾَه١ٓ 

 أٍب١ٌت اٌؼًّ اٌّله1ٍٟ
 ِورفؼخ علاً 2 0.73 85.75 4.29

5 
ٛء ِٕبٍههجزٙب رعمهه١ُ ِههل٠وح اٌّلهٍههخ اٌفىههوح فههٟ ٙهه

 ٌلإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ثّْبهوخ اٌّؼٍّبد1
 ِورفؼخ 3 0.81 81.70 4.08

3 
رٍزمٟ ِهل٠وح اٌّلهٍهخ الأفىهبه اٌزهٟ ٠ّىهٓ رٕف١هن٘ب 

 فٟ اٌٛالغ ا١ٌّلا1ٟٔ
 ِورفؼخ 4 0.83 81.00 4.05

1 
رزٌٛل ٌلٜ ِل٠وح اٌّلهٍخ أفىهبه عل٠هلح ٌهُ ٠َهجمٙب 

 ا١ٌٙب أؽل1
 ِورفؼخ 5 0.88 78.80 3.94

 ِورفؼخ  0.76 82.80 4.14 نذرجخ انكهٛخ نهًحٕر الأٔلا 
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رزٌٛههل ٌههلٜ  "( ٚاٌزههٟ رههٕٔ ػٍههٝ 1اٌفمههوح هلههُ ) جددبءد فددٙ انًرتجددخ الأخٛددرح 1 س

، (3194ثّزٍٛهٜ ؽَهبثٟ )"، .ِل٠وح اٌّلهٍخ أفىبه عل٠لح ٌُ ٠َجمٙب ا١ٌٙب أؽهل

%( ثلهعههخ ل١ٍٍههخ ٚرؼههيٚ 78186َٔههجٟ )، ثههٛىْ (6188ٚأؾههواف ِؼ١ههبهٞ )

إٌههٝ ١ِههٛي ثؼهه٘ اٌّههل٠واد ٌزطج١ههك الأفىههبه الإثلاػ١ههخ اٌزههٟ رههُ  اٌجبؽضههخ مٌههه

 رله٠جُٙ ػ١ٍٙب، ٚؽت اٌزم١ٍل ٌلأفىبه اٌٛالؼ١خ، كْٚ ٍؼٟ ٌقٍك أفىبه عل٠لح1 

 انًرَٔخ  21

انجؼذ انًتٕسظ انحسبثٙ ٔانًتٕسظ انُسجٙ ٔالاَحراف انًؼٛبر٘ نجًٛغ فمراد  (8)جذٔل رلى 

 انثبَٙ )انًرَٔخ(

 ٚتضح يٍ انجذٔل انسبثك يب ٚهٙ: 

  ٛه وىهً اٌجؼل اٌضبٟٔ كاي إؽٖبئ١ب ؽَت اٌّؾه اٌّؼزّل، ٚثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌٍّؾه

%(، ٚثلهعههخ ِورفؼههخ، 8311، ٚثههٛىْ َٔههجٟ )(6162، ٚأؾههواف ِؼ١ههبهٞ )(4116)

ندذٖ يدذٚراد انًرحهددخ  انًرَٔدخ ثؼدذ يًبرسدخٚ٘هنا ٠ؼٕهٟ أْ ػ١ٕهخ اٌلاهٍهخ رهوٜ ثهأْ 

 انفمراد و
انًتٕسددظ 

 انحسبثٙ

انًتٕسدددددظ 

 انُسجٙ

الاَحددددراف 

 انًؼٛبر٘
 انحكى انترتٛت

4 
رؼهههلي ِهههل٠وح اٌّلهٍهههخ أٍهههٍٛة ػٍّٙهههب ٌّٛاعٙهههخ اٌّٛالهههف 

 اٌطبهئخ1
4.23 84.59 0.79 1 

ِورفؼههههههخ 

 ؽلاً

2 
رَههزف١ل ِههل٠وح اٌّلهٍههخ ِههٓ الأفىههبه ٚالارغب٘ههبد اٌؾل٠ضههخ فههٟ 

 و اٌؼًّ اٌّله1ٌٍٟزط٠ٛ اٌزؼ١ٍُ 
4.22 84.40 0.76 2 

ِورفؼههههههخ 

 علاً

5 
رْؼو ِل٠وح اٌّلهٍخ ثبٌؾو٠خ فٟ اٌزٖوف ِّب ٠ؼط١ٙب ِغهبلاً 

 أوجو فٟ الاثلاع الإكاه1ٞ
 ِورفؼخ 3 0.83 82.90 4.14

3 
رؾههوٓ ِههل٠وح اٌّلهٍههخ ػٍههٝ إؽههلاس رغ١١ههواد فههٟ أٍههب١ٌت 

 اٌؼًّ اٌّلهٍٟ ثٖٛهح َِزّوح1
 خِورفؼ 4 0.85 81.89 4.09

1 
رمجً ِل٠وح اٌّلهٍخ الافزلافبد فٟ ٚعٙهبد إٌظهو ؽهٛي أكاء 

 أػّبي الإكاهح اٌّلهٍخ1
 ِورفؼخ 5 0.83 81.74 4.09

 ِورفؼخ  0.62 83.10 4.16 انذرجخ انكهٛخ نهًحٕر 
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ٚثَٕجخ رأ١٠ل ، ، عبء ثلهعخ ِورفؼخانًتٕسطخ ثًذُٚخ انطبئف يٍ ٔجٓخ َظر انًؼهًبد

83111% 

  إؽٖبئ١بً ؽَت اٌّؾه اٌّؼزّل1ع١ّغ فمواد اٌجؼل اٌضبٟٔ كاي 

 ٗرؼهلي ِهل٠وح اٌّلهٍهخ  "( ٚاٌزهٟ رهٕٔ ػٍهٝ 4اٌفمهوح هلهُ ) جبءد فٙ انًرتجخ الأٔند

، ٚأؾههواف (4123ثّزٍٛههٜ ؽَههبثٟ )".، أٍههٍٛة ػٍّٙههب ٌّٛاعٙههخ اٌّٛالههف اٌطبهئههخ1

 %( ثلهعخ ِورفؼخ علا84.591ًٚثٛىْ َٔجٟ ) (6179ِؼ١بهٞ )

 رمجهً ِهل٠وح اٌّلهٍهخ  "( ٚاٌزهٟ رهٕٔ ػٍهٝ 1ُ )اٌفمهوح هله جبءد فٙ انًرتجخ الأخٛرح

ثّزٍٛههههٜ "، الافزلافههههبد فههههٟ ٚعٙههههبد إٌظههههو ؽههههٛي أكاء أػّههههبي الإكاهح اٌّلهٍههههخ1

%( ثلهعخ ِورفؼهخ 81174، ثٛىْ َٔجٟ )(6183، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )(4169ؽَبثٟ)

إٌٝ الافزلاف فٟ ٚعٙبد إٌظو أِو ٛج١ؼٟ ٚاٌمبئل إٌهبعؼ ٠هلهن  ٚرؼيٚ اٌجبؽضخ مٌه 

١خ الافزلاف، ٠َٚزط١غ أْ ٠ًٖ ِهٓ فلاٌهٗ إٌهٝ أفىهبه إثلاػ١هخ عل٠هلح، فهبلافزلاف أّ٘

إ٠غبثٟ، ٠ّىهٓ أْ ٠ٖهً اٌمبئهل  وفٟ ٚعٙبد إٌظو ؽٛي أكاء ِٙبَ الإكاهح اٌّله١ٍخ أِ

 ِٓ فلاٌٗ إٌٝ ؽٍٛي عل٠لح1

 حم انًشكلاد  .3

فمراد انجؼذ  انًتٕسظ انحسبثٙ ٔانًتٕسظ انُسجٙ ٔالاَحراف انًؼٛبر٘ نجًٛغ( 9)جذٔل رلى 

 انثبنث )حم انًشكلاد(

 انفمراد و
انًتٕسددظ 

 انحسبثٙ

انًتٕسددددددظ 

 انُسجٙ

الاَحددددددددددددراف 

 انًؼٛبر٘
 انحكى انترتٛت

2 
رْبهن ِل٠وح اٌّلهٍهخ اٌّؼٍّهبد فهٟ رؾ١ٍهً اٌّْهىلاد 

 اٌّقزٍفخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّلهٍخ1
 ِورفؼخ علاً 1 0.78 84.21 4.21

 ِورفؼخ علاً 2 0.78 84.05 4.20 ِٛاٛٓ اٌمٖٛه فٟ أٔظّخ اٌؼ1ًّ رؼٟ ِل٠وح اٌّلهٍخ 4

 ِورفؼخ 3 0.79 83.78 4.19 رزؼبًِ ِل٠وح اٌّلهٍخ ِغ اٌّْىلاد ؽَت أ٠ٌٛٚزٙب1 7

 ِورفؼخ 4 0.82 83.59 4.18 رلهن ِل٠وح اٌّلهٍخ أثؼبك اٌّْىٍخ ثٛٙٛػ1 6

5 
رقطههههٜ ِههههل٠وح اٌّلهٍههههخ ٌّٛاعٙههههخ ِْههههىلاد اٌؼّههههً 

 اٌّزٛلؼخ1
 ِورفؼخ 5 0.79 83.17 4.16



 جبيؼخ طُطب. يجهخ كهٛخ انترثٛخ 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 و2023 ٕٚنٕٛ انًجهذ 

 

 

862 
 

 ٚتضح يٍ انجذٔل انسبثك يب ٚهٙ: 

اٌجؼل اٌضبٌش كاي إؽٖبئ١ب ؽَت اٌّؾه اٌّؼزّل، ٚثٍهغ اٌّزٍٛهٜ اٌؾَهبثٟ ٌٍّؾهٛه   11

%(، ٚثلهعههخ 83.1ٚثههٛىْ َٔههجٟ ) (6166ٚثههبٔؾواف ِؼ١ههبهٞ ) (،4115وىههً )

 دثؼدذ حدم انًشدكلادرجخ يًبرسدخ ، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ ػ١ٕخ اٌلاهٍخ روٜ ثأْ ِورفؼخ

عبءد  نذٖ يذٚراد انًرحهخ انًتٕسطخ ثًذُٚخ انطبئف يٍ ٔجٓخ َظر انًؼهًبد،

 %8311، ٚثَٕجخ رأ١٠ل ِورفؼخثلهعخ 

 ع١ّغ فمواد اٌجؼل اٌضبٌش كاي إؽٖبئ١بً ؽَت اٌّؾه اٌّؼزّل1 21

رههٕٔ ػٍههٝ " رْههبهن ِههل٠وح  ٚاٌزههٟ(  2اٌفمههوح هلههُ ) جددبءد فددٙ انًرتجددخ الأٔنددٗ 31

ْههىلاد اٌّقزٍفههخ اٌزههٟ رٛاعههٗ اٌؼ١ٍّههخ اٌزؼ١ّ١ٍههخ اٌّلهٍههخ اٌّؼٍّههبد فههٟ رؾ١ٍههً اٌّ

ٚثٛىْ َٔجٟ ( 6178ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  ) ( 4121ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )"، ثبٌّلهٍخ 

 %( ثلهعخ ِورفؼخ علا841211ً)

( ٚاٌزههٟ رههٕٔ ػٍههٝ "رغزٙههل ِههل٠وح 4اٌفمههوح هلههُ ) جددبءد فددٙ انًرتجددخ الأخٛددرح 41

 (،4163) ثٟ"، ثّزٍٛهههٜ ؽَهههب.اٌّلهٍهههخ فهههٟ اوزْهههبف اٌّْهههىلاد لجهههً ؽهههلٚصٙب

 1 %( ثلهعخ ِورفؼخ86162ثٛىْ َٔجٟ )( 6178ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )

ٚرؼيٚ اٌجبؽضخ مٌه إٌٝ ٛج١ؼخ اٌّلهٍخ اٌزٟ ٠هيكاك ف١ٙهب اٌٚهغٜ ػٍهٝ اٌّهل٠واد، ؽ١هش أْ 

ِههل٠و اٌّلهٍههخ ٠َههٕل ٌههٗ اٌؼل٠ههل ِههٓ الأػّههبي، ِههٓ ِزبثؼههخ أكاء اٌّؼٍّهه١ٓ ٚاٌؼّههبي ِٚزبثؼههخ 

لأِهٛه ِهغ اٌّؼٍّه11ٓ١إٌـ، ٚ٘هنا اٌٚهغٜ ٠غؼهً لا ٠غؼهً اٌّزؼ١ٍّٓ، ٚؽً ِْىلاد ا١ٌٚهبء ا

 ٚلذ ٌٍّل٠واد فٟ رٛلغ اٌّْىلاد اٌغل٠لح ٚاٌزقط١ٜ ٌٙب1

 

 

3 
رمهههَٛ ِهههل٠وح اٌّلهٍهههخ ثهههبٌزطٍغ ػٍهههٝ ِهههب ٠ؾهههلس ِهههٓ 

 ِزغ١واد فٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ   ِّب ٠ؤصو ػٍٝ اٌؼ1ًّ
 ِورفؼخ 6 0.83 82.28 4.11

1 
رغزٙهههل ِهههل٠وح اٌّلهٍهههخ فهههٟ اوزْهههبف اٌّْهههىلاد لجهههً 

 ؽلٚصٙب1
 ِورفؼخ 7 0.83 80.62 4.03

 ِورفؼخ  0.60 83.10 4.15 انذرجخ انكهٛخ نهًحٕر انثبنث 
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 انطلالخ  .5

انًتٕسظ انحسبثٙ ٔانًتٕسظ انُسجٙ ٔالاَحراف انًؼٛبر٘ نجًٛغ ( 10)جذٔل رلى  

 فمراد انجؼذ انراثغ )انطلالخ(

 ٚتضح يٍ انجذٔل انسبثك يب ٚهٙ: 

اٌجؼههل اٌواثههغ كاي إؽٖههبئ١ب ؽَههت اٌّؾههه اٌّؼزّههل، ٚثٍههغ اٌّزٍٛههٜ اٌؾَههبثٟ ٌٍّؾههٛه وىههً  

%(، ٚثلهعههخ ِورفؼههخ عههلاً، 84171ٚثههٛىْ َٔههجٟ ) (6162ٚأؾههواف ِؼ١ههبهٞ ) (،4124)

زٍٛطخ ٌلٜ ِل٠واد اٌّوؽٍخ اٌّ ثؼل اٌطلالخٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ ػ١ٕخ اٌلاهٍخ روٜ ثأْ ِّبهٍخ 

ثّل٠ٕهههخ اٌطهههبئف ِهههٓ ٚعٙهههخ ٔظهههو اٌّؼٍّهههبد عهههبءد ثلهعهههخ ِورفؼهههخ عهههلاً، ٚثَٕهههجخ رأ١٠هههل 

84171% 

 إؽٖبئ١بً ؽَت اٌّؾه اٌّؼزّل1 خكاٌ اٌواثغع١ّغ فمواد اٌجؼل  11

( ٚاٌزهٟ رهٕٔ ػٍهٝ" رٚهغ ِهل٠وح اٌّلهٍهخ 4عبءد فٟ اٌّورجهخ الأٌٚهٝ اٌفمهوح هلهُ ) 21

 (4124ثّزٍٛههٜ ؽَههبثٟ )"، .ّقزٍفههخاٌىض١ههو ِههٓ اٌجههلائً ػٕههل اٌزؼبِههً ِههغ اٌّٛالههف اٌ

 %( ثلهعخ ِورفؼخ علا841711ًٚثٛىْ َٔجٟ )( 6178ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )

 انفمراد و
انًتٕسددظ 

 انحسبثٙ

انًتٕسظ 

 انُسجٙ

حدددددددراف الاَ

 انًؼٛبر٘
 انحكى انترتٛت

4 
رٚغ ِهل٠وح اٌّلهٍهخ اٌىض١هو ِهٓ اٌجهلائً ػٕهل اٌزؼبِهً ِهغ 

 اٌّٛالف اٌّقزٍفخ1
 ِورفؼخ علاً 1 0.78 84.71 4.24

 ِورفؼخ علاً 2 0.81 84.48 4.22 رَؼٝ ِل٠وح اٌّلهٍخ اٌٝ اٌزغل٠ل ٚالاثلاع فٟ اٌّلهٍخ1 2

 ِورفؼخ 3 0.80 82.47 4.12 ٛػخ1رطوػ ِل٠وح اٌّلهٍخ أفىبهاً ِزؼلكح ِٚزٕ 3

5 
رَزقلَ ِهل٠وح اٌّلهٍهخ الأٍهٍٛة اٌؼٍّهٟ ٌؾهً اٌّْهىلاد 

 اٌّله١ٍخ1
 ِورفؼخ 4 0.82 82.01 4.10

1 
رزجٕهٝ ِهل٠وح اٌّلهٍهخ ٚعٙهبد إٌظهو الأفهوٜ اما الزٕؼهذ 

 ثٖؾزٙب1
 ِورفؼخ 5 0.77 80.81 4.04

 ِورفؼخ  0.62 82.90 4.14 انذرجخ انكهٛخ نهًحٕر انراثغ 
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رزجٕهٝ ِهل٠وح اٌّلهٍهخ " ( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ 1اٌفموح هلُ ) جبءد فٙ انًرتجخ الأخٛرح 31

ٚأؾهواف  (4164) ثّزٍٛهٜ ؽَهبثٟ"، الزٕؼهذ ثٖهؾزٙب1 إماٚعٙبد إٌظهو الأفهوٜ 

 %( ثلهعخ ِورفؼخ861811جٟ )، ثٛىْ َٔ(6177ِؼ١بهٞ )

ر١ْو إٌزبئظ اٌَبثمخ إٌٝ أْ اٌّل٠واد ٠زؼهبٍِٓ ِهغ اٌّْهىلاد ثطهوق إثلاػ١هخ ِؤهٗ، إلا أْ 

ٕ٘بن ٔمٔ فٟ اٌزٛاٙغ، ؽ١ش أْ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠وْٚ ثأْ اٌّل٠واد لا رزجٕٝ ٚعٙبد إٌظو 

واد أوضههو الأفههوٜ ػٍههٝ اٌههوغُ ِههٓ الالزٕههبع ثٖههؾزٙب، ٚرؼههيٚ اٌجبؽضههخ مٌههه إٌههٝ أْ اٌّههل٠

ث١ٖوح ثبلأِٛه الإكاه٠خ، ٚرمجً ٚعٙبد إٌظو الأفوٜ لا ٠ؼٕٟ أٔٙب ٕؾ١ؾخ رّبِب، فوثّهب 

 وبٔذ ٕؾ١ؾخ ٌٚىٓ ٕ٘بن ِب ٘ٛ أَٔت ٌؾً اٌّْىٍخ1

 : الاجبثخ ػٍ انسؤال انثبَٙ:ثبَٛبً

( ثددٍٛ يتٕسددطبد 05α≤0ْددم ٕٚجددذ فددرٔق راد دلانددخ إحظددبئٛخ ػُددذ يسددتٕٖ انددذلال).

انذراسددخ حددٕل يًبرسددخ انمٛددبدح الإثذاػٛددخ نددذٖ يددذٚراد انًرحهددخ تمددذٚراد أفددراد ػُٛددخ 

انًتٕسطخ ثًذُٚخ انطبئف يٍ ٔجٓدخ َظدر انًؼهًدبد، تؼدسٖ نًتغٛدراد انذراسدخ )انًؤْدم 

 انؼهًٙ، سُٕاد انخجرح، ػذد انذٔراد انتذرٚجٛخ(؟

 ١ٍٚزُ الإعبثخ ػٍٝ اٌَؤاي اٌضبٟٔ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ٔفمبً نًتغٛر انًؤْم انؼهًٙ .1

ٌؼ١ٕزه١ٓ َِهزٍمز١ٓ ٚمٌهه ٌٍزؼهوف  Tفزجبه ٘نٖ اٌفوٙه١خ لبِهذ اٌجبؽضهخ ثبٍهزقلاَ افزجهبه لا

 ػٍٝ كلاٌخ اٌفوٚق1

 نًتغٛر انُٕع )انًؤْم انؼهًٙ(  Tاختجبر ( 11)جذٔل رلى 

 اٌجؼل
اٌّؤ٘ههههههههههههً 

 اٌؼٍّٟ
 اٌؼلك

اٌّزٍٛههههههههههههههههٜ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾههههههههههههههواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 tل١ّخ 

اٌم١ّههههههههههههههههههههههههههههخ 

 sigالاؽزّب١ٌخ

اٌجؼههههههههههههههههههل الأٚي 

 ٌخالإٔب

 0.60 4.23 351 ثىبٌٛه٠ًٛ
4197 61562 

 0.55 3.96 167 ِبعَز١و

اٌجؼههههههههل اٌضههههههههبٟٔ: 

 اٌّوٚٔخ

 0.62 4.23 351 ثىبٌٛه٠ًٛ
4111 61675 

 0.61 4.00 167 ِبعَز١و

اٌجؼههل اٌضبٌههش: ؽههً 

 اٌّْىلاد

 0.57 4.23 351 ثىبٌٛه٠ًٛ
3183 61667 

 0.63 4.01 167 ِبعَز١و

اٌجؼههههههههل اٌواثههههههههغ: 

 لخاٌطلا

 0.58 4.23 351 ثىبٌٛه٠ًٛ
4146 61661 

 0.66 3.97 167 ِبعَز١و

 انمٛبدح الاثذاػٛخ
 6154 4.16 248 ثىبٌٛه٠ًٛ

0.720 0.000 
 6156 4.13 270 ِبعَز١و
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 ٚتضح يٍ انجذٔل انسبثك يب ٚهٙ: 

اد اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ كاٌخ إؽٖبئ١بً ؽَت اٌّؾه اٌّؼزّل فٟ اٌلهاٍخ، ٚػ١ٍهٗ رٛعهل فهوٚق م

( فهٟ ِزٍٛهٜ رمهل٠واد أفهواك اٌؼ١ٕهخ ٌلهعهخ α ≥ 6165كلاٌخ إؽٖبئ١خ ػٕهل َِهزٜٛ كلاٌهخ )

ِّبهٍخ اٌم١بكح الإثلاػ١خ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ )ثىبٌٛه٠ًٛ، كهاٍبد ػ١ٍب( ٌٖبٌؼ 

اٌؾب١ٍٕٓ ػٍٝ ِؤً٘ اٌجىبٌٛه٠ًٛ، أِب فٟ ثؼلٞ الإٔبٌخ ٚاٌّوٚٔخ فلا ٠ٛعهل فهوٚق ماد 

( ػٍهههٝ فهههلاف ثؼهههلٞ ؽهههً اٌّْهههىلاد α ≥ 6165ل َِهههزٜٛ اٌللاٌهههخ )كلاٌهههخ إؽٖهههبئ١خ ػٕههه

( ٌٖهبٌؼ α ≥ 6165ٚاٌطلالخ ؽ١ش رٛعهل فهوٚق ماد كلاٌهخ إؽٖهبئ١خ ػٕهل َِهزٜٛ كلاٌهخ )

 ِؤً٘ اٌجىبٌٛه1ًٛ٠  

أٔزْهبه اٌجهواِظ اٌزله٠ج١هخ ٚالأٍهب١ٌت اٌؼ١ٍّهخ اٌؾل٠ضهخ فهٟ ٔهٛاؽٟ ٚرؼيٚ اٌجبؽضهخ مٌهه إٌهٝ  

ٚاٌزٛإهً ِهغ ا٢فهو٠ٓ ٚالاٍهزفبكح  الاٛلاعاٌل١ٌٚخ ٌٍٚٙٛخ  الإكاهح ػٍٝ ّجىخ اٌّؼٍِٛبد

ِٓ اٌزغبهة فٟ ؽً اٌّْىلاد، ِّهب ٠غؼهً إٔهؾبة اٌجىهبٌٛه٠ًٛ ػٍهٝ كهعهخ ػب١ٌهخ ِهٓ 

الأفزبػ ٚاٌزؼٍُ إٌٝ ؽل ٠ٚبٟ٘ إٔؾبة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، ثً ٠ٚزفٛق ػ١ٍٗ، وّب أْ رْغ١غ 

اٌؼٖو، ِٓ فهلاي الا٘زّهبَ ثبٌهلٚهاد  اٌؼب١ٍِٓ ٚهغجخ اٌٍّّىخ فٟ رؾل٠ش اٌزؼ١ٍُ ِٚغبثٙخ

اٌزله٠ج١خ ٌٍّلهاء ٚاٌؼب١ٍِٓ ٠َُٙ إٌٝ ؽل وج١و فٟ رضم١ف ٚرْغ١غ اٌّل٠واد ف١ٖجؾٓ أوضهو 

 ٚػٟ ٚللهح ػٍٝ ِّبهٍخ اٌم١بكح الإثلاػ١خ اٌزٟ ري٠ل ِٓ ٔغبػ اٌّلهٍخ ٚرؾم١مٙب لأ٘لافٙب1 

ٔزبئغٙهب ػهلَ ٚعهٛك فهوٚق ( ٚاٌزهٟ رجه١ٓ ِهٓ 2621ٚرقزٍف ٘نٖ إٌز١غخ ِهغ كهاٍهخ )اٌجٕهب،

فهٟ رمهل٠واد ػ١ٕهخ اٌلهاٍهخ ٌلهعهخ  (α=0.05) ماد كلاٌهخ إؽٖهبئ١خ ػٕهل َِهزٜٛ اٌللاٌهخ

ِّبهٍخ ِل٠وٞ ِلاهً ٌهٛاء ٚاكٞ اٌَه١و ٌٍم١هبكح الإثلاػ١هخ ف١ٙهب رؼهيٜ ٌّزغ١هواد اٌّؤ٘هً 

 1اٌؼٍّٟ
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 ٔفمبً نًؤْم سُٕاد انخجرح. .2

 نخجرح(نًتغٛر انُٕع )سُٕاد ا  Tاختجبر  (12) جذٔل رلى 

انًتٕسددددظ  انؼذد انًؤْم انؼهًٙ انجؼذ

 انحسبثٙ

الاَحددددددددددراف 

 انًؼٛبر٘

انمًٛددددددددددددددددددددددددددخ  tلًٛخ 

 sigالاحتًبنٛخ

 اٌجؼل الأٚي الإٔبٌخ
 6166 1167 0.54 4.19 234 ٍٕٛاد 10ألً ِٓ 

 0.64 4.10 284 ٍٕٛاد فأوضو 16

 61664 1173 0.59 4.21 234 ٍٕٛاد 10ألً ِٓ  اٌجؼل اٌضبٟٔ: اٌّوٚٔخ

 0.65 4.11 284 ٍٕٛاد فأوضو 16

اٌجؼههههههل اٌضبٌههههههش: ؽههههههً 

 اٌّْىلاد

 61622 1132 0.57 4.19 234 ٍٕٛاد 10ألً ِٓ 

 0.62 4.12 284 ٍٕٛاد فأوضو 16

 6166 6189 0.55 4.17 234 ٍٕٛاد 10ألً ِٓ  اٌجؼل اٌواثغ: اٌطلالخ

 0.66 4.12 284 ٍٕٛاد فأوضو 16

 6151 4.18 234 ٍٕٛاد 10ألً ِٓ  انمٛبدح الاثذاػٛخ
1.521 0.000 

 6159 4.11 284 ٍٕٛاد فأوضو 16

 ٚتضح يٍ انجذٔل انسبثك يب ٚهٙ: 

اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ كاٌخ إؽٖبئ١بً ؽَت اٌّؾه اٌّؼزّل فٟ اٌلهاٍخ، ٚػ١ٍهٗ رٛعهل فهوٚق ماد 

 ( فهٟ ِزٍٛهٜ رمهل٠واد أفهواك اٌؼ١ٕهخ ٌلهعهخα ≥ 6165كلاٌخ إؽٖبئ١خ ػٕهل َِهزٜٛ كلاٌهخ )

ٍهٕٛاد  16ٍهٕٛاد،  16)ألهً ِهٓ  ٍهٕٛاد اٌقجهوحِّبهٍخ اٌم١بكح الإثلاػ١خ رؼهيٜ ٌّزغ١هو 

ٍههٕٛاد، ٚرؼههيٚ اٌجبؽضههخ مٌههه إٌههٝ أْ  16فههبوضو( ٌٖههبٌؼ اٌّههل٠واد اٌٍههٛارٟ ٌٙههٓ ألههً ِههٓ 

اٌّل٠واد اٌٍٛارٟ اٌؾل٠ض١ٓ فٟ اٌقجوح ٠زبثؼْٛ اٌزطٛه اٌؼٍّٟ ٚالأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ أوضو ِّهٓ 

، وّههب أْ ؽههل٠ضٟ اٌقجههوح ٌههل٠ٙٓ ١ِههٛي أوضههو ٌٍزغل٠ههل ٚاٌزطههٛه، ٛادٍههٕ 16ٌٙههٓ أوضههو ِههٓ 

ٚاٌؾّبً ٌزطج١ك أفىبه عل٠ل ٚإٌّبفَخ ف١ّب ث١ٕٙٓ، ِّب ٠ْغٙٓ مٌه ػٍٝ الإثلاع فٟ اٌؼًّ 

ٚفٍك أفىبه عل٠لح، وّب أْ ؽل٠ضٟ اٌقجوح ٌل٠ٙٓ لهلهح ػب١ٌهخ فهٟ اٌزؼبِهً ِهغ الاٌىزو١ٔٚهبد 

ضهو ػٍهٝ الاٛهلاع ٚاٌزٛإهً ِهغ اٌقجهواء ِهٓ ِقزٍهف ٚاٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ، ٚ٘نا ٠ْغؼٙٓ أو
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إٌهٝ اٌهلٚهاد اٌزله٠ج١هخ ٚٔظهُ الاكاهح  ثبلإٙهبفخكٚي اٌؼبٌُ ٌؾً اٌّْىلاد اٌزٟ رهٛاعٙٙٓ، 

 اٌؾل٠ضخ اٌزٟ ٠ٍٖٓ ٌٙب ثٌَٙٛخ ػجو ّجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ1

 ٔفمبً نؼذد انذٔراد انتذرٚجٛخ: .3

 ذٔراد انتذرٚجٛخ(نًتغٛر انُٕع )ػذد ان Tاختجبر  (13)جذٔل رلى 

 ٚتضح يٍ انجذٔل انسبثك يب ٚهٙ: 

اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ كاٌخ إؽٖبئ١بً ؽَت اٌّؾه اٌّؼزّل فٟ اٌلهاٍخ، ٚػ١ٍهٗ رٛعهل فهوٚق ماد 

( فهٟ ِزٍٛهٜ رمهل٠واد أفهواك اٌؼ١ٕهخ ٌلهعهخ α ≥ 6165كلاٌخ إؽٖبئ١خ ػٕهل َِهزٜٛ كلاٌهخ )

كٚهاد  5كٚهاد،  5هٍههخ اٌم١ههبكح الإثلاػ١ههخ رؼههيٜ ٌّزغ١ههو ػههلك اٌههلٚهاد )ألههً ِههٓ ِّب

إٌٝ أْ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١هخ  كٚهاد، ٚرؼيٚ اٌجبؽضخ 5فأوضو(1ٌٖبٌؼ اٌؾب١ٍٕٓ ػٍٝ ألً ِٓ 

١ٌَههذ اٌؼبِههً اٌٛؽ١ههل فههٟ ر١ّٕههخ لههلهاد اٌّههل٠واد الإثلاػ١ههخ، ؽ١ههش أْ ٕ٘ههبن اٌؼل٠ههل ِههٓ 

١ٌٙب ٌزط٠ٛو ِٙبهارٙٓ الإثلاػ١هخ، وّهب رهوٜ اٌجبؽضهخ أْ اٌم١هبكح اٌٍٛبئً اٌؾل٠ضخ اٌزٟ ٠ٍغأْ إ

 الإثلاػ١خ رورجٜ أوضو ثْق١ٖخ اٌفوك ٚؽجٗ ٌٍؼًّ ٚالاعزٙبك ث1ٗ

 

 

 انؼذد ػذد انذٔراد انجؼذ
انًتٕسدددددظ 

 انحسبثٙ

الاَحدددددددددراف 

 انًؼٛبر٘
 tلًٛخ 

انمًٛددددددددددددددددددخ 

 sigالاحتًبنٛخ

 اٌجؼل الأٚي الإٔبٌخ
 526. 4.16 248 كٚهاد 5ألً ِٓ 

6181 6166 
 666. 4.12 270 كٚهاد فأوضو 5

 اٌجؼل اٌضبٟٔ: اٌّوٚٔخ
 566. 4.18 248 كٚهاد 5ألً ِٓ 

1164 6166 
 676. 4.13 270 كٚهاد فأوضو 5

 اٌجؼل اٌضبٌش: ؽً اٌّْىلاد
 526. 4.17 248 كٚهاد 5ألً ِٓ 

6169 6166 
 666. 4.14 270 كٚهاد فأوضو 5

 اٌجؼل اٌواثغ: اٌطلالخ
 526. 4.15 248 كٚهاد 5ألً ِٓ 

6116 6166 
 696. 4.14 270 كٚهاد فأوضو 5

 انمٛبدح الاثذاػٛخ
 6149 4.16 248 هادكٚ 5ألً ِٓ 

0.720 0.000 
 6162 4.13 270 كٚهاد فأوضو 5
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 يهخض انُتبئج ٔانتٕطٛبد:

 أٔلًا: يهخض َتبئج انذراسخ

الاٍهههزج١بْ وىهههً كاي إؽٖهههبئ١بً ؽَهههت اٌّؾهههه اٌّؼزّهههل، ٚثٍهههغ اٌّزٍٛهههٜ اٌؾَهههبثٟ  11

ؽَت اٌّؾه  ِورفؼخ( ٚثلهعخ 6156) ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ (،4115ٌلاٍزج١بْ وىً )

درجدخ يًبرسدخ انمٛدبدح اٌّؼزّل فٟ اٌلهاٍخ ٚ٘نا ٠ؼٕهٟ أْ ػ١ٕهخ اٌلهاٍهخ رهوٜ أْ 

الإثذاػٛددخ نددذٖ يددذٚراد انًرحهددخ انًتٕسددطخ ثًذُٚددخ انطددبئف يددٍ ٔجٓددخ َظددر 

 %821971ٚثَٕجخ رأ١٠ل  ِورفؼخعبء ثلهعخ انًؼهًبد 

لإثذاػٛدخ ندذٖ يدذٚراد انًرحهدخ انًتٕسدطخ ثًذُٚدخ يًبرسدخ انمٛدبدح اأػٍٝ كهعخ  21

ثّزٍٛهٜ ؽَهبثٟ  وبْ فٟ اٌجؼل اٌضهبٟٔ )اٌّوٚٔهخ(انطبئف يٍ ٔجٓخ َظر انًؼهًبد 

ثّزٍٛههٜ اٌجؼههل اٌضبٌههش )ؽههً اٌّْههىلاد( صههُ  (6162( ٚأؾههواف ِؼ١ههبهٞ )4116)

ٚثَٕجخ رأ١٠هل ِورفؼخ ثلهعخ ( ٚولاّ٘ب 6166( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4115ؽَبثٟ )

831161% 

يًبرسدددخ انمٛدددبدح الإثذاػٛدددخ ندددذٖ يدددذٚراد انًرحهدددخ ٚرهههوٜ ػ١ٕهههخ اٌلهاٍهههخ أْ  31

وبْ فٟ اٌجؼل اٌواثغ )اٌطلالخ(  انًتٕسطخ ثًذُٚخ انطبئف يٍ ٔجٓخ َظر انًؼهًبد

ٚثَٕجخ رأ١٠هل  ِورفؼخثلهعخ  (6162( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4114ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

(82196%)1 

ذٖ يددذٚراد انًرحهددخ انًتٕسددطخ ثًذُٚددخ يًبرسددخ انمٛددبدح الإثذاػٛددخ نددألههً كهعههخ  41

ثّزٍٛهٜ ؽَهبثٟ  وبْ فٟ اٌجؼل الأٚي )الإٔهبٌخ(انطبئف يٍ ٔجٓخ َظر انًؼهًبد 

 1(%82186)ٚثَٕجخ رأ١٠ل  ِورفؼخثلهعخ  (6162( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4114)

( فههٟ ِزٍٛههٜ α ≥ 6165رٛعههل فههوٚق ماد كلاٌههخ إؽٖههبئ١خ ػٕههل َِههزٜٛ كلاٌههخ ) 51

لهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح الإثلاػ١خ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ رمل٠واد أفواك اٌؼ١ٕخ ٌ

 )ثىبٌٛه٠ًٛ، كهاٍبد ػ١ٍب( ٌٖبٌؼ اٌؾب١ٍٕٓ ػٍٝ ِؤً٘ اٌجىبٌٛه٠ًٛ

( فههٟ ِزٍٛههٜ α ≥ 6165رٛعههل فههوٚق ماد كلاٌههخ إؽٖههبئ١خ ػٕههل َِههزٜٛ كلاٌههخ ) 61

 حٍٕٛاد اٌقجهورمل٠واد أفواك اٌؼ١ٕخ ٌلهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح الإثلاػ١خ رؼيٜ ٌّزغ١و 
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 16ٍٕٛاد فبوضو( ٌٖبٌؼ اٌّل٠واد اٌٍٛارٟ ٌٙٓ ألً ِٓ  16ٍٕٛاد،  16)ألً ِٓ 

 ٍٕٛاد

( فههٟ ِزٍٛههٜ α ≥ 6165رٛعههل فههوٚق ماد كلاٌههخ إؽٖههبئ١خ ػٕههل َِههزٜٛ كلاٌههخ ) 71

 ػهلك اٌهلٚهادرمل٠واد أفواك اٌؼ١ٕخ ٌلهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح الإثلاػ١خ رؼيٜ ٌّزغ١هو 

 كٚهاد 5ؼ اٌؾب١ٍٕٓ ػٍٝ ألً ِٓ ٌٖبٌ كٚهاد فأوضو(1 5كٚهاد،  5)ألً ِٓ 

  انذراسخ:ثبَٛبً: تٕطٛبد 

رْغ١غ الإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍهخ ػٍهٝ ِْهبهوخ اٌّهل٠واد فهٟ الزهواػ ِْهبه٠غ ِٚٙهبهاد إثلاػ١هخ  -

 عل٠لح رّٕٟ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٌل1ٓٙ٠

ػًّ اعزّبػبد كٚه٠خ ٌّل٠واد اٌّلاهً فٟ إٌّطمخ ِٕٚبلْهخ اٌّْهىلاد اٌزهٟ رهٛاعٙٓ  -

 ٍِٓ ِغ ؽٍٙب، ٌلاٍزفبكح ِٓ رغبهثٙٓ فٟ ؽً اٌّْىلاد ثطوق إثلاػ١خ1 ٚو١ف ٠زؼب

رمل٠ُ ؽٛافي ِبك٠هخ، ٚرْهغ١غ اٌّهل٠واد ػٍهٝ ِّبهٍهخ اٌم١هبكح الإثلاػ١هخ فهٟ إكاهح اٌّٙهبَ   -

 اٌّله١ٍخ1 

إّوان اٌّل٠واد فٟ إٌلٚاد اٌزله٠ج١خ ٚرْغ١ؼٙٓ ػٍٝ رمل٠ُ أفىبه عل٠هلح ٌهُ رؼهوف ِهٓ  -

فىهبه ٚث١هبْ ٔزبئغٙهب الإ٠غبث١هخ ٚاٌَهٍج١خ ٌزؾَه١ٓ ِٙهبهرٙٓ فهٟ اٌم١هبكح لجً، ٚكهاٍهخ ٘هنٖ الأ

 الإثلاػ١خ1 

 رْغ١غ اٌّل٠واد ػٍٝ اٌزؼبْٚ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ٚرمجً ٚعٙبد إٌظو اٌّقزٍفخ ِٕٚبلْزٙب1  -

رْغ١غ اٌّهل٠واد ػٍهٝ رمهل٠ُ أثؾهبس ٍه٠ٕٛخ ؽهٛي ٛهوق إكاهرٙهٓ فهٟ اٌّلهٍهخ ٚػهوٗ  -

٘لاف اٌزٟ رهُ رؾم١مٙهب، ٚالأٍهجبة اٌزهٟ ٍهبػلرٙٓ فهٟ رؾم١هك إٌزبئظ اٌزٟ رٍٕٛٓ ٌٙب، ٚالأ

 ٘نٖ الأ٘لاف1 

 ثبنثبً: انًمترحبد:

 اعواء كهاٍبد ِّبصٍخ ؽٛي ّٜٔ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٚهثطٙب ثّزغ١واد أفو1ٜ 11

اعواء كهاٍبد ِّبصٍخ ٌلهاٍخ ّٜٔ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٌلٜ اٌفئبد اٌم١بك٠هخ فهٟ ٚىاهح  21

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّْوف١ٓ اٌزوث1ٓ١٠ٛاٌزؼ١ٍُ ِضً ِلهاء ِىبرت 

أْبء ِىْٛ اكاهٞ عل٠ل فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ٠ؼٕهٝ ثَّهبػلح اٌم١هبكاد اٌزوث٠ٛهخ ػٍهٝ  31

 رطج١ك أفىبهُ٘ الإثلاػ١خ ٠ٚملَ ٌُٙ اٌلػُ اٌلاىَ ٌزلػ١ُ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ 1ٌُٙ
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 يراجغ انذراسخ:

 أٔلاً: انًراجغ انؼرثٛخ:

كهعههخ رطج١ههك اٌم١ههبكح الإثلاػ١ههخ ٌههلٜ  (26211أثههٛ ػ١ههبكح، ٘جههخ ٚػجبثٕههخ، ٕههبٌؼ1 ) -

اٌم١ههبكاد اٌزوث٠ٛههخ فههٟ اٌّههلاهً الأهك١ٔههخ1 ِغٍههخ كهاٍههبد ٌغبِؼههخ ػّههبه ص١ٍغههٟ 

 881-٣٠(، 99الأغٛاٛ، )

(1 ِفههب١ُ٘ ٚهجٜ فههٟ الإكاهح ٚاٌم١ههبكح اٌزوث٠ٛههخ ثهه١ٓ 2613أثههٛ اٌؼههلا، ١ٌٍههٝ   ) -

 ، الأهك1ْالإبٌخ ٚاٌؾلاصخ، كاه ٠بفب ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، ٛ

(1 اٌم١هههبكح الإثلاػ١هههخ ٚأصو٘هههب ػٍهههٝ الأكاء الاٍهههزوار١غٟ 2616ٛ، اؽّهههل  1 )اكِههه -

 ٌٍّٕظّبد1 عبِؼخ اٌَٛكاْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب1 

(1 كهعههخ ِّبهٍههخ اٌم١ههبكح 2618 ي ؽَهه١ٓ، ٍههبهح ثٕههذ ػجههل   ثههٓ ػجههل اٌؼي٠ههي1 ) -

بِؼهخ الإثلاػ١خ ٌلٜ لبئلاد ِلاهً اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ ثّؾبفظخ ؽٛٛخ ثٕٟ رّه1ُ١ ع

 الأِبَ   ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ1 

(1 رطهه٠ٛو أكاء 2626اٌج١ٍٙههل، ٔههٛهح   ٚاٌقٚهه١و، اثزَههبَ ثٕههذ ػجههل اٌههوؽ1ّٓ ) -

 1931-155(، 84اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ فٟ ٙٛء اٌم١بكح الإثلاػ١خ1 ِغٍخ اٌفزؼ، )

(1 كهعخ ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٌٍم١بكح الاثزىبه٠خ 2626اٌجٕب، كػبء ع١ًّ  1 ) -

لالزٙههب ثغههٛكح الأكاء اٌّلهٍههٟ ِههٓ ٚعٙههخ ٔظههو اٌّؼٍّهه١ٓ [هٍههبٌخ ِبعَههز١و 1 ٚػ

 عبِؼخ  ي اٌج١ذ: الأهك1ْ

 1 ِؤٍَخ اٌغٛ٘وٞ: الاٍّبػ١ٍخ1. انمٛبدح الاستراتٛجٛخ(2612عبك اٌوة، ١ٍل1 ) -

(1 أصو اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ الإثلاع الإكاهٞ 2016)  أٍّبء1عٌٍٟٛ،  -

 ؼ١ٍُ اٌغيائوٞ، هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ   ف١ٚو، اٌغيائو1ػٍٝ اٌّؤٍَبد اٌز

(1 إٌّهههب٘ظ الأٍبٍهه١خ فهههٟ اٌجؾهههٛس 2612) 1اٌغ١لأههٟ، ؽَهههبْ ٍٚههلا١ٕٛخ ثٍمبٍهههُ -

 الاعزّبػ١خ، كاه اٌفغو ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، اٌمب٘وح، ِٖو1

(1 إكاهح اٌّؤٍَهبد اٌزوث٠ٛهخ فهٟ ثهلا٠بد الأٌف١هخ اٌضبٌضهخ، 2614ف١ًٍ، ٔج١هً ٍهؼل1 ) -

 ح: كاه اٌفغو ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غاٌمب٘و



 جبيؼخ طُطب. يجهخ كهٛخ انترثٛخ 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 و2023 ٕٚنٕٛ انًجهذ 

 

 

871 
 

(1 ِٕب٘ظ اٌجؾش فٟ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ1 ِؤٍَخ الأِخ 2618كه٠ِٚ، ِؾّٛك أؽّل1 ) -

 اٌؼوث١خ: ِٖو1

(1 2618اٌولبٓ، فبٌهل ثهٓ ٔهبٌ٘ اٌؼ١َهٟ، ه٠هُ ثٕهذ ػجهل اٌهوؽّٓ ثهٓ ٍه١ٍّب1ْ ) -

ٟ اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٚػلالزٙهب ثفبػ١ٍهخ اٌهناد الإثلاػ١هخ ٌهلٜ اٌّْهوفبد اٌزوث٠ٛهبد فه

-649(، ٢) ٠١ِغٍهخ اٌؼٍهَٛ اٌزوث٠ٛههخ، اٌزؼٍه١ُ اٌؼهبَ فهٟ ٙهٛء ثؼهه٘ اٌّزغ١هواد1

668 1 

(1 اٌم١هههبكح الإثلاػ١هههخ ٌٍّهههل٠واد 2614اٌي٘وأهههٟ، ِهههو٠ُ ثٕهههذ أؽّهههل ثٕهههذ  1 ) -

ٚػلالزٙهههب ثهههبلاٌزياَ اٌزٕظ١ّهههٟ ٌٍّؼٍّهههبد فهههٟ كٚه ه٠هههبٗ الأٛفهههبي ثّل٠ٕهههخ ِىهههخ 

 ِؼخ أَ اٌمو1ٜ اٌّىوِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّل٠واد ٚاٌّؼٍّبد1 عب

(1 كٚه اٌم١بكح الإثلاػ١خ فٟ رؾ١َٓ َِزٜٛ اٌضمبفخ 2616ٍبػل، ٔٙٝ ػٛاك ه١ّل1 ) -

اٌزٕظ١ّ١ههخ فههٟ ٚىاهح اٌٖههؾخ [هٍههبٌخ ِبعَههز١و  1عبِؼههخ الألٖههٝ ثؤههبِظ اٌم١ههبكح 

 ٚالإكاهح1 

(1 اٌم١ههبكح الإثلاػ١ههخ ٌههلٜ ػّههلاء اٌى١ٍههبد فههٟ اٌغبِؼههبد 2619اٌْههٙٛاْ، ك٠بٔههب1 ) -

بْ ٚػلالزٙب ثئكاهح اٌٖواع اٌزٕظ١ّٟ ِٓ ٚعٙخ الأهك١ٔخ فٟ ِؾ ّّ بفظخ اٌؼبّٕخ ػ

ٔظههو هجٍههبء الألَههبَ الأوبك١ّ٠ههخ [هٍههبٌخ ِبعَههز١و فههٟ اٌزوث١ههخ 1 عبِؼههخ اٌْههوق 

 الأٍٜٚ: الأهك1ْ

(1 ِؼٛلبد رطج١ك اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٌلٜ لبئلاد ِلاهً 2626ا٠ٌٛٚؾٟ، ػبئْخ1 ) -

 2591 – 242(، 3) 79اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ1 ِغٍخ عبِؼخ ٕٛطب، 

(1 رطهه٠ٛو أكاء اٌم١ههبكاد اٌّلهٍهه١خ فههٟ اٌزؼٍهه١ُ 2617ػَهه١وٞ، رغو٠ههل   لبٍهه1ُ ) -

اٌؼبَ فٟ ٙٛء الأّٔٛمط الأٚهٚثٟ ٌٍز١ّي [هٍبٌخ كوزٛهاٖ 1 عبِؼهخ اٌٍّهه ٍهؼٛك: 

 اٌو٠ب1ٗ

(1عٛكح اٌّؼٍِٛبد ٚأصو٘ب فٟ اٌم١بكح 2614اٌؼٚب٠ٍخ، هائل ٚأثٛ ٍّٙلأخ، ِوٚح1 ) -

 4641 – 425(، 3) 16ٌّغٍخ الأهك١ٔخ فٟ إكاهح الأػّبي، الإثلاػ١خ1 ا
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الإدارح انًذرسددٛخ انحذٚثدخ يفبًْٛٓددب انُظرٚددخ (1 2618ػطهٛٞ، عههٛكد ػهياد1 ) -

 كاه اٌضمبفخ: الأهك1ْ ٔتطجٛمبتٓب انؼًهٛخ.

(1 إكاهح اٌٛلهههذ ٚػلالزٙهههب ثبٌم١هههبكح الإثلاػ١هههخ ٌهههلٜ ٤١٠٠ػٍهههٟ، كلاي عغجهههٛة1 ) -

 ٠٤1-٧(، ٠٧) الاعزّبػ١خ،َ ِل٠وٞ اٌضب٠ٛٔبد1 ِغٍخ اٌؼٍٛ

(1 اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٌزط٠ٛو اٌزؼٍه١ُ اٌغهبِؼٟ وّهب ٠وا٘هب 2014ػّواْ،   ٍبٍٟ ) -

، 6اٌغبِؼههخ، كهاٍههخ ١ِلا١ٔههخ، اٌّغٍههخ ا١ٌٍج١ههخ ٌٍلهاٍههبد، ع ١٘ئههخ رههله٠ٌاػٚههبء 

191-2301 

(1 كهعههخ اٌّّبهٍههخ اٌؼ١ٍّههخ ٚالاؽز١بعههبد اٌزله٠ج١ههخ ٌٍم١ههبكح ٤١٠٠اٌغبِههلٞ، فٙههل1 ) -

لإثلاػ١خ وّب ٠زٖٛه٘ب اٌمهبكح الأوهبك١ّ٠ْٛ ثغبِؼهخ اٌجبؽهخ [هٍهبٌخ ِبعَهز١و غ١هو ا

 ِْٕٛهح 1 عبِؼخ أَ اٌموٜ: اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ1

(1 اٌم١ههبكح الإثلاػ١ههخ ٚكٚه٘ههب فههٟ رطهه٠ٛو اٌّؤٍَههبد 2616غو٠جههٟ، ؽّههيح  1 ) -

١ٍج١هخ [هٍهبٌخ الأ١ِٕخ كهاٍخ رطج١م١هخ ػٍهٝ ِل٠و٠هخ أِهٓ اٌغفهبهح ثهٛىاهح اٌلاف١ٍهخ اٌ

 ِبعَز١و 1 عبِؼخ الأ١ِو ٔب٠ف ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ1

(1 إكاهح الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ، ِْٕٛهاد إٌّظّخ اٌؼوث١خ، 2016) 1اٌفبػٛهٞ، هفؼذ -

 ، ِٖو31ٌٍز١ّٕخ الإكاه٠خ، ٛ

(1 كهعههخ ِّبهٍههخ اٌم١ههبكح الإثلاػ١ههخ ٌههلٜ ِههل٠وٞ 2612اٌمؾطههبٟٔ، ؽَههٓ أؽّههل1 ) -

١ّهي فهٟ الأهكْ ِهٓ ٚعٙهخ ٔظهو اٌّؼٍّه١ٓ [هٍهبٌخ ِلاهً اٌٍّه ػجل   اٌضهبٟٔ ٌٍز

 ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح 1 عبِؼخ ِؤرخ: الأهك1ْ 

(1 اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٌلٞ ِل٠وٞ ه٠بٗ الأٛفبي ٚػلالزٙب ٤١٠٢وبًِ، عّبي  1 ) -

ثَّههزٜٛ الأكاء اٌههٛظ١فٟ ٌههلٜ اٌّؼٍّههبد [ثؾههش ِْٕههٛه 1 اٌّغٍههخ اٌؼ١ٍّههخ ٌى١ٍههخ 

 ٠٢٢1-٤٢٢ه٠بٗ الأٛفبي، 

(1 اٌم١هبكح الإثلاػ١هخ اٌزوث٠ٛهخ فهٟ ٙهٛء اٌفىهو الإكاهٞ 2014)1 ٟ، فبّٛخ  اٌٍّؼ -

-223، 3، ع1الإٍههلاِٟ ٚاٌفىههو الإكاهٞ اٌّؼبٕههو، ِغٍههخ الإكاهح اٌزوث٠ٛههخ، ً

3011 
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(1 كهعههخ ِّبهٍههخ اٌمههبكح الأوههبك١١ّ٠ٓ ثغبِؼههخ ٍهه١ئْٛ 2621ِم١جههً،   ؽَهه1ٓ ) -

زله1ٌ٠ ِغٍخ ِووي عي٠هوح اٌؼهوة ٌٍم١بكح الاثزىبه٠خ ِٓ ٚعٗ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌ

 1661-81(، 8) 1ٌٍجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ٚالإَٔب١ٔخ، 

(1 الاثهلاع ٚالاثزىهبه الإكاهٞ فهٟ اٌزٕظه١ُ ٚاٌزَٕه١ك، ػّهبْ 2615ٍَُِ، ػجهل   ) -

 الأهكْ: كاه اٌّؼزي ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ1

(1 اٌنوبء اٌضمبفٟ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌقبٕخ اٌزٟ 2618ٍِٛٝ، ه1ُ٠ ) -

رهههلهً اٌّهههٕٙظ اٌجو٠طهههبٟٔ ٚػلالزهههٗ ثبٌم١هههبكح الإثلاػ١هههخ فهههٟ اِهههبهح كثهههٟ [هٍهههبٌخ 

 ِبعَز١و 1 عبِؼخ اٌْوق الأٍٜٚ: الأهك1ْ

(1 أٍبٍهه١بد ػٍههُ اٌههٕفٌ، كاه إٌّههب٘ظ ٌٍْٕههو ٚاٌزٛى٠ههغ، 2615) 1إٌٛا٠َههخ، فبّٛههخ -

 ػّبْ، الأهك1ْ
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 ثبَٛبً: انًراجغ الأجُجٛخ:

- Keamy, R. (2016). Creative leadership?‘It’s just the 
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