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ٔظشًا لأْ اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ ٚإٌّٛ الالزظبدٞ ِشرجطبْ ثشىً ِزضا٠ذ 

ثبٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٛاسد غ١ش اٌٍّّٛعخ ٚاٌمبئّخ ػٍٝ اٌّؼشفخ ٚاٌمذساد ، رزٕبفظ 

اٌششوبد فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ ػٍٝ أفؼً اٌّٛا٘ت ٚرّى١ٓ اٌزم١ٕبد ٚاٌؼ١ٍّبد ، ثّب 

ٍت ٘زا إٌّظٛس الاعزشار١غٟ لإداسح فٟ رٌه أٔظّخ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ. ٠ٚزط

ب خبطًب ثزظ١ُّ آ١ٌخ اٌؾٛوّخ ٚفؼب١ٌزٙب فٟ رؾم١ك  ًِ ِٛاسد سأط اٌّبي اٌجششٞ ا٘زّب

فٟ ِؼشفخ اٌؼلالخ ث١ٓ ولا ِٓ . رغبُ٘ ٘زٖ اٌذساعخ الأ٘ذاف اٌزٕظ١ّ١خ الاعزشار١غ١خ

سأط اٌّبي اٌجششٞ الاعزشار١غٟ ٚ ؽٛوّخ اٌششوبد ِٓ خلاي دساعخ دٚس ٚرؤص١ش 

١٘بوً ؽٛوّخ اٌششوبد اٌّخزٍفخ ػٍٝ اٌشٚاثؾ ث١ٓ سأط اٌّبي اٌجششٞ ٚأداء اٌّٛاسد 

 اٌجشش٠خ ٚالأداء اٌؼبَ ٌٍششوخ ثشىً وج١ش ٚأوضش عبرث١خ. ٚثبٌزبٌٟ ، ٠ّىٕٕب اخزجبس ٚعٙخ

ٔظش اٌطٛاسة لإداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ الأدث١بد 

اٌغبثمخ رذػُ ثشىً ػبَ اٌشٚاثؾ الإ٠غبث١خ ث١ٓ سأط اٌّبي اٌجششٞ الاعزشار١غٟ ٚأداء 

اٌششوخ ، ِٓ ٔبؽ١خ ، ٚاٌؾٛوّخ اٌفؼبٌخ ٌٍششوبد ٚأداء اٌششوبد ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ ، 

اٌؼ١ٍّخ. ٚ ٕ٘بن أدٌخ ثخظٛص ٚو١ف١خ رذخً آ١ٌبد  الا أْ ٕ٘بن ٔمظًب فٟ اٌزغشثخ

اٌؾٛوّخ أٚ رٛعطٙب فٟ ِضً ٘زٖ اٌؼلالبد. ٚثبٌزبٌٟ ، ٠ظً عئالًا رغش٠ج١بً ِفزٛؽًب. 

رؾبٚي ٘زٖ اٌذساعخ الاعزغبثخ ٌٙزٖ اٌفغٛح اٌجؾض١خ ِٓ خلاي رمذ٠ُ ثؼغ الأدٌخ 

١خ ٌّٛاسد سأط ٚالأفىبس ؽٛي دٚس آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد فٟ الإداسح الإعزشار١غ

اٌّبي اٌجششٞ ، ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح الادسان ٌى١ف١خ رظ١ُّ اٌؾٛوّخ ِغ اٌّجبدساد 

الإعزشار١غ١خ فٟ اداسح سأط اٌّبي اٌجششٞ ، ِغ ٚعٛد آصبس ِّٙخ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ 
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ٚاٌّغزضّش٠ٓ ٚطبٔؼٟ اٌغ١بعبد. ٠زىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ وً ِٓ سئ١ظ ِغٍظ اداسح 

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّذ٠ش اٌّبٌٟ ثششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ  ٚاٌؼؼٛ إٌّزذة ِٚذ٠ش

ِفشدح، ٚلذ ٚصع اٌجبؽش  082اٌّذسعخ ثبٌجٛسطخ. ِٚٓ صُ ٠جٍغ ؽغُ ِغزّغ اٌجؾش 

لٛائُ الاعزمظبء ػٍٝ أفشاد ِغزّغ اٌجؾش. ؽ١ش رُ رغ١ّغ ٘زٖ الاعزّبساد ػٓ ؽش٠ك 

ىزش١ٔٚبً ػٓ ؽش٠ك اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ث١ٓ اٌجبؽش ٚاٌّغزمظٝ ُِٕٙ ٚثؼؼٙب اٌ

اٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ، ٚرٌه ػٍٟ ِشر١ٓ أٚ ِشؽٍز١ٓ ٌىً ِغزمظٟ ِٕٗ، ففٟ اٌّشح 

الأٌٟٚ رُ اسعبي أعئٍخ أؽذ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚ٘ٛ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ، ِغ اٌّزغ١ش اٌزبثغ 

ٚ٘ٛ ل١ّخ اٌششوخ، ٚفٟ اٌّشح اٌضب١ٔخ رُ اسعبي ػجبساد اٌّزغ١ش اٌّغزمً اٌضبٟٔ ٚ٘ٛ 

ي اٌجششٞ، ٚرٌه وبعشاء اعزجبلٟ آخش ٌزخف١غ رؾ١ضاد اٌطش٠مخ اٌؼبِخ، سأط اٌّب

ثغبٔت رٌه أعشٜ ثؼغ اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ِغ ثؼغ اٌّغزمظٟ ُِٕٙ ٌزٛػ١ؼ 

 عش٠خ الإعبثبد ٚأٔٗ لا داع ٌزغ١١ش اٌٛالغ.

ٚلذ ثٍغ  ٚساعغ اٌجبؽش ث١بٔبد لٛائُ الاعزمظبء اٌٛاسدح ٌٍزؤوذ ِٓ طلاؽ١زٙب،

اعزّبساد اعزمظبء  7زمظبء اٌّشرذح اعزّبسح اعزمظبء رُ اعزجؼبد  ػذد لٛائُ الاع

ِٕٙب ٌىٛٔٙب غ١ش ِىزٍّخ الإعبثخ، ٚثزٌه أطجؼ ػذد الاعزّبساد اٌظبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ 

 اعزّبسح اعزمظبء رُ اخؼبػٙب ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ.  002الإؽظبئٟ 

ٚلبَ اٌجبؽش ثزش١ِض ل١ُ ع١ّغ اٌؼجبساد اٌٛاسدح ثمٛائُ الاعزمظبء ٚرفش٠غٙب ػٍٝ          

ِٚٓ أُ٘ ٚأثشص إٌزبئظ اٌزٝ رٛطً . SPSSاٌؾبعت ا٢ٌٟ ثبعزخذاَ اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ 

ا١ٌٙب اٌجؾش ٘ٝ اْ ل١ّخ اٌششوخ رزؤصش رؤص١شًا ؽشد٠بً ِؼ٠ٕٛبً ثؤسثؼخ ِٓ أثؼبد ِجبدٞء 

ر١ت ؽجمبً ٌمٛح اٌزؤص١ش وّب ٠ٍٟ: ِجذأ اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ، صُ ِجذأ اٌؾٛوّخ، ٟٚ٘ ػٍٝ اٌزش

الاعزذاِخ ٚاٌشإ٠خ الاعزشار١غ١خ، ١ٍ٠ٗ ِجذأ اٌّغبءٌخ، ٚأخ١شًا ِجذأ إٌضا٘خ، وّب رزؤصش رؤص١شًا 

ػىغ١بً ِؼ٠ٕٛبً ثبٌجؼذ٠ٓ ا٢خش٠ٓ ٌّجبدٞء اٌؾٛوّخ ّٚ٘ب ػٍٝ اٌزشر١ت أ٠ؼًب ؽجمبً ٌمٛح اٌزؤص١ش 

% 2..٠2ٍٟ: ِجذأ اٌؼذاٌخ ٚاٌّغبٚاح، ١ٍ٠ٗ ِجذأ اٌشفبف١خ. ٠ٚششػ ّٔٛرط الأؾذاس  اٌزؤص١ش وّب

ِٓ اٌزغ١ش اٌىٍٟ فٟ ثؼذ اٌغ١بعخ ٚالاعزشار١غ١خ. ِٚٓ صا٠ٚخ ِئششاد عٛدح رٛف١ك ّٔٛرط 

%، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ف 0الأؾذاس، فبْ ّٔٛرط الأؾذاس ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 .(P≤ 0.01)أٞ  2.222ٌخ ثّغزٜٛ دلا 287.222اٌّؾغٛثخ 
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، آداء اٌششوبد، ِجبدٜء ؽٛوّخ اٌششوبد، سأط اٌّبي اٌجششٜانكهماخ انمفراحَح: 

الاعزذاِخ ٚاٌشإ٠خ الاعزشار١غ١خ، إٌضا٘خ، اٌؼذاٌخ اٌشفبف١خ، اٌّغبءٌخ، اٌؾٛوّخ ، 

 .AMOS 25, SPSS 25 ٚاٌّغبٚاح،

Abstract: 

 This study contributes to knowing the relationship between 

both strategic human capital and corporate governance by examining 

the role and impact of different corporate governance structures on 

the links between human capital, human resource performance and 

the overall performance of the company in a significant and more 

attractive way. . Thus, we can test the contingency view of strategic 

human resource management even though previous literature 

generally supports positive links between strategic human capitals . 

Thus, we can test the contingency view of strategic human resource 

management. Although the previous literature generally supports 

positive links between strategic human capital and corporate 

performance, on the one hand, and effective corporate governance 

and corporate performance on the other, there is a lack of practical 

experience. There is evidence regarding how governance 

mechanisms may intervene or mediate such relationships. Thus, it 

remains an open empirical question. This study attempts to respond 

to this research gap by providing some evidence and ideas about the 

role of corporate governance mechanisms in the strategic 

management of human capital resources, and thus increasing the 

awareness of how governance is designed with strategic initiatives in 

the management of human capital.  
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performance, governance principles, transparency, 
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 الإطاس انثحثي نهذساسح

 انمقذمح .1

ٌطبٌّب ثؾش اٌؼٍّبء ٚاٌّّبسعْٛ فٟ ِغبي الإداسح ػٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ         

رؾغ١ٓ أداء اٌششوخ. سأط اٌّبي اٌجششٞ الاعزشار١غٟ ٚاداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِٓ 

اٌّغبلاد اٌجؾض١خ إٌبشئخ ثٙذف ِشزشن لاعزىشبف ٚٚطف ٚٚطف أ١ّ٘خ سأط اٌّبي 

اٌجششٞ وّٛسد ٌٍششوخ. فٟ اٌؼمذ٠ٓ اٌّبػ١١ٓ ، عؼٝ اٌؼٍّبء لإصجبد أْ اداسح اٌّٛاسد 

اٌجشش٠خ رؼ١ف ل١ّخ ٌٍّٕظّبد. ِٚغ رٌه ، ٠ٛعذ ػذد ِٓ اٌخلافبد ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌظٍخ 

(. ٠ٛعذ Boxall and Purcell 2000ث١ٓ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚأداء اٌششوخ )

الاسرجبؽ: ّٔٛرط اٌطٛاسة ّٚٔٛرط أفؼً  ّٔٛرعبْ ِؼ١بس٠بْ ١ِّٕٙبْ ٌٛطف

اٌّّبسعبد. ٠غبدي ّٔٛرط اٌطٛاسة ثؤْ وفبءح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ رزشىً ثشىً وج١ش ِٓ 

خلاي ؽبلاد اٌطٛاسة اٌغ١بل١خ اٌّؾذدح ٌٍششوخ ، ِضً اٌؼٛاًِ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌمطبػ١خ 

خ اٌزٟ رٕبعت ٚاٌزٕظ١ّ١خ. ٌزٌه ، ٠غت ػٍٝ وً ششوخ اػزّبد اعزشار١غ١بد اٌّٛاسد اٌجشش٠

ظشٚف اٌششوخ اٌخبطخ ػٍٝ أفؼً ٚعٗ ٌزؼظ١ُ ل١ّخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ. ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ 

، ٠فزشع ّٔٛرط أفؼً اٌّّبسعبد أْ ع١ّغ اٌششوبد عزىْٛ فٟ ٚػغ أفؼً ارا 

اػزّذد ثشىً ِٛؽذ أفؼً اٌّّبسعبد فٟ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ. فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ، ٠ّىٓ 

 اسد اٌجشش٠خ ثٕفظ اٌطش٠مخ فٟ ع١ّغ اٌششوبد.رؾغ١ٓ وفبءح ٚل١ّخ اٌّٛ

اٌشائذح لأوضش ِٓ   ,Huselid(0225ثبٌٕغجخ ٌلأػّبي اٌزغش٠ج١خ ، أصجزذ دساعخ )        

ششوخ ػبِخ أِش٠ى١خ ثشىً رغش٠جٟ ٚعٛد ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ أٔظّخ اداسح اٌّٛاسد  222

لاء لأٔظّخ اداسح اٌّٛاسد ِّبسعخ ػًّ ػب١ٌخ الأداء وٛو 02اٌجشش٠خ ٚأداء اٌششوخ. ؽذد 

اٌجشش٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌششوخ ٚاعزخذَ ولاً ِٓ ِمب١٠ظ اٌغٛق )رٛث١ٓ ف( ٚاٌّؾبعجخ 
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)اٌّؼذي الإعّبٌٟ ٌٍؼبئذ ػٍٝ سأط اٌّبي( وٛولاء ٌلأداء اٌّبٌٟ ٌٍششوبد. ِٕز دساعخ 

(0225)Huselid ُاعزّش ػذد اٌذساعبد اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌزطٛس ٚاٌزٛعغ ػب١ٌّبً. ر ،

ٛس ػٍٝ د١ًٌ رغش٠جٟ ٌٙزٖ اٌؼلالخ الإ٠غبث١خ فٟ دساعبد اٌششوبد فٟ ١ٔٛص٠ٍٕذا اٌؼض

 (.Boselie et al.  ،8222ٚاٌٍّّىخ اٌّزؾذح ٌٕٚ٘ٛذا ٚا١ٌبثبْ ٚاٌظ١ٓ )

ِٚغ رٌه ، فمذ أظٙشد ِشاعؼبد الأدث١بد ٚعٙبد ٔظش ِزجب٠ٕخ ؽٛي ٔزبئظ         

اٌذساعبد اٌجؾض١خ اٌزغش٠ج١خ أظٙشد ػلالخ اٌجؾش الإعّب١ٌخ. ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ِؼظُ 

ا٠غبث١خ ث١ٓ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚأداء اٌششوخ ، الا أْ ثؼغ دساعبد اٌّشاعؼخ 

وبٔذ ؽزسح ثشؤْ لٛح الاسرجبؽ ِٚلاءِخ رظ١ُّ اٌجؾش ٌؼذد ِٓ اٌذساعبد اٌزغش٠ج١خ 

(Boselie et al.  ،8225 .) 

ؽذدد صلاصخ ػٛاًِ  Crook et al(8200) ٌششػ إٌزبئظ اٌزغش٠ج١خ اٌّخزٍطخ ،       

( الاػزّبد 0ِٓ اٌّؾزًّ أْ رخفف ِٓ رؤص١ش اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ أداء اٌششوخ: )

( اٌزشغ١ٍٟ 2( اٌخبص ثبٌششوخ ِمبثً سأط اٌّبي اٌجششٞ اٌؼبَ ، )8ػٍٝ اٌّغبس ، )

،  Crook et al(8200)ِمبثً ِمب١٠ظ أداء اٌششوخ اٌؼب١ٌّخ. اٌزؾ١ًٍ اٌزٍٛٞ ثٛاعطخ 

دساعخ عبثمخ ، ٌُ رذػُ رؤص١ش ػبًِ الاػزّبد ػٍٝ اٌّغبس ٌٚىٕٙب دػّذ  ..اعزٕبدًا اٌٝ 

رؤص١ش اٌؼب١ٍِٓ الأخ١ش٠ٓ. أشبسد إٌزبئظ اٌٝ أْ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ وبٔذ ِشرجطخ 

اسرجبؽبً ٚص١مبً ثؤداء اٌششوخ ؛ ِٚغ رٌه ، رؤصشد اٌؼلالخ ثٕٛع سأط اٌّبي اٌجششٞ 

ظ أداء اٌششوخ. ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص ، عبُ٘ سأط اٌّبي اٌجششٞ اٌخبص ِٚمب١٠

ثبٌششوخ فٟ أداء اٌششوبد أوضش ِٓ سأط اٌّبي اٌجششٞ اٌؼبَ. ِغ ص٠بدح اٌخجشح فٟ 

ششوخ أٚ اعزضّبساد فٟ ِشبس٠غ خبطخ ثبٌششوخ ، ٠ظجؼ اٌّذ٠شْٚ أفؼً رخظ١ض 

أداء اٌششوخ )وٛس ،  اٌّٛاسد اٌز٠ٓ ٠زخزْٚ لشاساد أفؼً ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ض٠ذْٚ ِٓ

(. ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه ، ر١ًّ رىٍفخ سأط اٌّبي اٌجششٞ اٌؼبَ اٌٝ الاسرفبع لأٔٗ .822

٠ّىٓ رذاٌٚٗ ثغٌٙٛخ أوجش فٟ عٛق اٌؼًّ ، ِّب لذ ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح الأعٛس ِٚؼذلاد 

 (.Coff ،0227اٌذٚساْ )

ؤص١ش اداسح اٌّٛاسد ػٍٝ اٌؼىظ ِٓ رٌه ، فبْ ِمب١٠ظ الأداء اٌزشغ١ٍٟ رٍزمؾ ر       

اٌجشش٠خ ثشىً أفؼً ِٓ ِمب١٠ظ أداء اٌششوخ اٌؼب١ٌّخ لأْ ثؼغ اٌم١ّخ اٌزٟ أٔشؤرٙب 
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اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ لذ ٠زُ رخظ١ظٙب أٚلاً ِٓ لجً وجبس اٌّذ٠ش٠ٓ أٚ اٌّٛظف١ٓ لجً 

(. ٌزٌه ، فبْ ِئششاد أداء اٌششوبد Coff  ،0222رٛص٠ؼٙب ػٍٝ اٌّغب١ّ٘ٓ )

( أٚ ػٛائذ اٌّج١ؼبد ، لذ لا رٍزمؾ اٌم١ّخ ROAضً اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي )اٌؼب١ٌّخ ، ِ

 اٌىبٍِخ ٌشأط اٌّبي اٌجششٞ.

ثبخزظبس ، رش١ش اٌّشاعؼبد الأخ١شح ٌٍذساعبد اٌٝ أٔٗ ٠غت ػ١ٍٕب ط١بغخ          

رظ١ُّ اٌجؾش ثؼٕب٠خ أوجش ِٓ خلاي رظ١ٕف ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌّخزٍفخ 

ث١ٓ سأط اٌّبي اٌجششٞ اٌخبص ثبٌششوخ ٚسأط اٌّبي اٌجششٞ اٌؼبَ ، ، ٚاٌز١١ّض 

ٚاػبدح اٌزفى١ش فٟ ِذٜ ِلاءِخ ل١بعبد ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ، ٚاخز١بس 

اٌٛولاء إٌّبعج١ٓ ٌزم١١ُ ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ. ِغبّ٘خ اداسح اٌّٛاسد 

ب وج١شًا فٟ البِخ طٍخ ث١ٓ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ الأدث١بد اٌؾب١ٌخ . اٌجشش٠خ ًِ لذ أؽشصد رمذ

اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚأداء اٌششوخ ، الا أْ اٌجبؽض١ٓ ٌُ ٠ؾذدٚا ثؼذ اٌمٕٛاد اٌزٟ رئصش 

ِٓ خلاٌٙب اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ أداء اٌششوخ. رٙذف ٘زٖ اٌّمبٌخ اٌٝ عذ اٌفغٛح 

رؼض٠ض رؤص١ش اداسح  ِٓ خلاي اعزىشبف دٚس آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد فٟ رؼذ٠ً أٚ

 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ أداء اٌششوخ.

رؼزجش ٚعٙخ إٌظش اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّٛاسد ٌٍششوخ سأط اٌّبي اٌجششٞ اٌخبص ثبٌششوخ        

ثّضبثخ آ١ٌخ ػضي رؾّٟ ِٛاسد اٌششوخ اٌم١ّخ ٚإٌبدسح ِٓ اٌزم١ٍذ ِٓ لجً اٌششوبد إٌّبفغخ 

ِٚغ رٌه ، فبْ رط٠ٛش اٌّؼشفخ ٚاٌّٙبساد  .، ٚثبٌزبٌٟ رخٍك ١ِضح رٕبفغ١خ ِغزذاِخ

اٌخبطخ ثبٌششوخ لا ٠زطٍت اعزضّبسًا ِٓ لجً اٌششوخ فؾغت ، ثً ٠زطٍت أ٠ؼًب عٙذًا ٚٚلزبً 

ِٓ اٌّٛظف١ٓ. ٌزٌه ، لذ ٠زشدد اٌّٛظفْٛ رٚٚ اٌجظ١شح فٟ ثٕبء ِؼشفخ ِٚٙبساد خبطخ 

(. ثذْٚ ؽٛافض Wang et al.  ،8222ثبٌششوخ ٌزغٕت رؼطً اٌششوخ فٟ ٚلذ لاؽك )

فؼبٌخ ٚآ١ٌبد ثٕبء اٌضمخ ، لذ لا رىْٛ اٌششوبد لبدسح ػٍٝ رغ١ّغ ٚرؾم١ك الإ٠غبساد 

 .الالزظبد٠خ ِٓ سأط اٌّبي اٌجششٞ اٌخبص ثبٌششوخ

ِٓ  أزششد فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح الأدث١بد الإعزشار١غ١خ ٌشأط اٌّبي اٌجششٞ        

بد عٛق اٌؼًّ اٌٝ اٌششوبد اٌزٟ خلاي رؾذ٠ذ اٌظشٚف اٌزٟ رئدٞ فٟ ظٍٙب اؽزىبو

رزّزغ ث١ّضح خبطخ ، ف١ّب ٠زؼٍك ثبؽزىبن ِؼ١ٓ ، اٌٝ ا٠غبساد سأط اٌّبي اٌجششٞ 
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إٌّبعجخ. ِٓ خلاي اٌز١١ّض اٌظش٠ؼ ث١ٓ خٍك اٌم١ّخ ٚاٌؼ١ٍّبد الإعزشار١غ١خ لاٌزمبؽ 

ثبٌششوخ ػٍٝ اٌزفبػً )أٚ اٌزىبًِ( ث١ٓ سأط اٌّبي اٌجششٞ اٌخبص  ٚرُ اٌزؤو١ذاٌم١ّخ ، 

)أٚ اٌخبص( ِٚٛاسد ٚلذساد اٌششوخ اٌّز١ّضح فٟ اٌغؼٟ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ا٠غبساد 

سأط اٌّبي اٌجششٞ الاعزشار١غ١خ ) سوضد الأدث١بد اٌغبثمخ فٟ ٘زا اٌّغبي ػٍٝ 

خظبئض سأط اٌّبي اٌجششٞ ٔفغٗ ثذلاً ِٓ اٌزشو١ض ػٍٝ خظبئض اٌششوبد ، فٟ 

 ؽزىبوبد عٛق اٌؼًّ(.خٍك ٚرؾظ١ً س٠غ سأط اٌّبي اٌجششٞ فٟ ظً ا

ثبلاػزّبد ػٍٝ أدث١بد سأط اٌّبي اٌجششٞ الإعزشار١غ١خ ٘زٖ ، ٔغبدي ثؤْ آ١ٌبد        

 .١٘ٚبوً ؽٛوّخ اٌششوبد خبطخ ثبٌششوخ ٚرشىً ِٛاسد ٚلذساد خبطخ ثبٌششوخ

ٔؼ١ف أ٠ؼًب أْ آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد رمًٍ اٌؼلالخ الإ٠غبث١خ ث١ٓ سأط اٌّبي اٌجششٞ 

بد. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ، ٠زُ رؾذ٠ذ رى٠ٛٓ ِغٍظ الإداسح ٚأػؼبء اٌٍغٕخ ، ٚأداء اٌششو

١٘ٚىً ٍِى١خ الأعُٙ ، ٚٚعٛد ٍِى١خ ِشوضح ، ثبلإػبفخ اٌٝ ؽضَ رؼ٠ٛؼبد اٌزٕف١ز١٠ٓ 

داخ١ٍبً ِٓ لجً اٌششوخ ، ٚثبٌزبٌٟ رشىً عّخ ١ِّضح ِّٙخ لأػّبي اٌششوخ ٚاٌٍّف 

ي ٚاٌؼ١ٍّبد اٌشئ١غ١خ ، ثّب فٟ رٌه ٔظبَ اٌشخظٟ الاعزشار١غٟ ، ٚاٌزفبػً ِغ الأطٛ

اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ. ٚثٙزا اٌّؼٕٝ ، لا ٠ٛعذ ٔٙظ "ِمبط ٚاؽذ ٠ٕبعت اٌغ١ّغ" 

ٌزظ١ُّ اٌؾٛوّخ ، ٚرؼزجش ٚعٙخ ٔظش اٌطٛاسة أوضش ِلاءِخ ِٓ ٔٙظ أفؼً 

اٌّّبسعبد. ٠ّىٓ أْ رىْٛ آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد ثّضبثخ ٚع١ٍخ ٌّغبػذح اٌّٛظف١ٓ 

ثٕبء اٌضمخ فٟ اٌششوبد ٚرشغ١غ اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ ثٕبء اٌّؼشفخ ٚاٌّٙبساد اٌخبطخ  ػٍٝ

ثبٌششوخ. ٌزٌه ، ِٓ اٌُّٙ ِشاػبح أٔظّخ ؽٛوّخ اٌششوبد ػٕذ اٌزؾمك ِٓ رؤص١ش اداسح 

 .اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ أداء اٌششوخ

 وانفهسفو انعمهَح نهذساسح انذساسحىذف  .2

اٌزؾم١ك اٌزغش٠جٟ فٟ رؤص١ش سأط اٌّبي اٌجششٜ  اٌٙذف ِٓ اٌذساعخ اٌؾب١ٌٗ ٘ٛ        

ِٚجبدٜء ؽٛوّخ اٌششوبد ػٍٝ أداء اٌششوبد اٌّب١ٌخ عٛاء ثشىً ِجبشش أٚ غ١ش 

ِجبشش ِٓ رٛع١خ الاعئٍخ الاعزمظبئ١خ اٌٝ ولا ِٓ سئ١ظ ِغٍظ اداسح ٚاٌؼؼٛ 

سعخ إٌّزذة ِٚذ٠ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّذ٠ش اٌّبٌٟ ثششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ اٌّذ

 . EGXثبٌجٛسطخ
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أٚ ِب ٠طٍك ػ١ٍٙب  Positivismاػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ وً ِٓ اٌفٍغفخ اٌٛػؼ١خ 

، ٚفٍغفخ اٌظٛا٘ش  Deterministic philosophyأ٠ؼبً اٌفٍغفخ اٌؾز١ّخ 

Phenomenology  الا أْ الاػزّبد الأعبعٟ وبْ ػٍٝ اٌفٍغفخ اٌٛػؼ١خ ٟٚ٘ رٍه .

اٌزٟ رشوض ػٍٝ إٌظش٠بد اٌّش١ذح ٚرطج١مٙب ١ِذا١ٔبً عٛاء ثبٌٕغجخ ٌٍّزغ١ش٠ٓ اٌّغزم١ٍٓ 

)ِجبدة اٌؾٛوّخ، ٚسأط اٌّبي اٌجششٞ(، ؽ١ش وبْ الاػزّبد ػٍٝ وزبثبد اٌؼذ٠ذ ِٓ 

اٌّبي اٌجششٞ، أٚ ثبٌٕغجخ ٌٍّزغ١ش  أٚ فٟ ِغبي سأط  فٟ ِغبي اٌؾٛوّخ، اٌجبؽض١ٓ

اٌزبثغ )ل١ّخ اٌششوبد(. اْ اٌفٍغفخ اٌٛػؼ١خ رٙزُ ثبٌزشو١ض ػٍٝ ِلاؽظبد لبثٍخ ٌٍم١بط 

اٌىّٟ ٠زُ رؾ١ٍٍٙب اؽظبئ١بً . ٚثشغُ رٌه فمذ وبْ ٕ٘بن أ٠ؼبً اػزّبداً عضئ١بً ػٍٝ فٍغفخ 

ٌذساعخ ، ٚلذ رغغذ فٟ سطذ ثؼغ ظٛا٘ش ِزغ١شٞ اPhenomenologyاٌظٛا٘ش 

ػٕذ اعشاء اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ خبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّزغ١ش اٌزبثغ )ل١ّخ اٌششوبد(، 

الا أْ اٌجبؽش ٌُ ٠ظُّ ثؾضبً ٠غطٟ اٌظٛسح اٌىبٍِخ ٌٙزٖ اٌظٛا٘ش، ؽ١ش ٌُ ٠ىٓ رٌه 

 ٘ذفبً ِٓ أ٘ذاف اٌذساعخ.

أِب ثخظٛص ِٕٙظ اٌجؾش اٌّغزخذَ فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ، فمذ اػزّذ اٌجبؽش 

ثبػزجبسٖ إٌّٙظ الأوضش اعزخذاِبً فٟ  Descriptive methodإٌّٙظ اٌٛطفٟ  ػٍٝ

اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ِٓ خلاي عّغ اٌج١بٔبد ِٓ ظشٚف ٚالؼ١خ، ٚاٌٛػٛػ اٌزبَ فٟ 

أعب١ٌت عّغ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ، ٚػذَ اٌزؾىُ فٟ ِؾ١ؾ اٌجؾش. ٚلذ رُ رٌه ِٓ خلاي 

لبئّخ الاعزمظبء فٟ عّغ اٌج١بٔبد ػٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ؽ١ش اعزخذِذ اٌجبؽضخ 

ِزغ١شٞ اٌذساعخ، صُ اخؼبع اٌج١بٔبد اٌّغّؼخ لأعب١ٌت اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ إٌّبعجخ 

 ِٓ خلاي رؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ ٚاخزجبس طؾخ فشٚع اٌذساعخ . 

 رٕمغُ لبئّخ الاعزمظبء اٌٝ صلاصخ ِؾبٚس سئ١غ١خ وبٌزبٌٝ :       

 رغَش انمسرقم الأول(: آنَاخ أو مثادئ انحوكمح )انم -

اػزّذ اٌجبؽش فٝ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ آ١ٌبد أٚ ِجبدٜء اٌؾٛوّخ اٌّزّضٍخ فٝ 

)اٌشفبف١خ، اٌّغبءٌخ، إٌضا٘خ، اٌّشبسوخ، اٌؼذاٌخ، الاعزذاِخ(، ٚفمبً ٌّم١بط اٌجشٔبِظ 

  .ػجبسح 41الإّٔبئٟ ٌلأُِ اٌّزؾذح ٠ٚزىْٛ ٘زا اٌّم١بط ِٓ 
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 انمسرقم انثانٌ(:سأس انمال انثششً )انمرغَش  -

ٚ٘ٛ ِم١بط أؽبدٞ  Lepak & Snell (2002)رُ الاػزّبد ػٍٝ ِم١بط           

ػجبساد رٙزُ ثم١بط سأط اٌّبي اٌجششٞ. ِٚٓ أِضٍخ ػجبساد ل١بط سأط  02ِىْٛ ِٓ 

 اٌّبي اٌجششٞ ِب ٠ٍٟ: ٠غبُ٘ اٌؼبٍِْٛ ثبٌششوخ ثفؼب١ٌخ فٟ دػُ الاثزىبس ثبٌششوخ.

 ش انراتع(:قَمح انششكاخ )انمرغَ -

اعزخذَ اٌجبؽش ِم١بعًب ِىٛٔبً ِٓ صلاصخ ػجبساد رم١ظ اٌّذاخً اٌضلاصخ ٌزم١١ُ 

اٌششوبد ٟٚ٘: اٌّذخً اٌغٛلٟ، ِٚذخً اٌزذفمبد، ٚاٌّذخً اٌذفزشٞ. ٚرزُ الإعبثخ 

ػٍٝ ٘زٖ اٌؼجبساد ػٍٝ ِم١بط ١ٌىشد اٌزذس٠غٟ اٌّىْٛ ِٓ خّظ ٔمبؽ رزشاٚػ ث١ٓ 

 فك عذاً. ( ِٛا5( غ١ش ِٛافك ػٍٝ الإؽلاق اٌٝ )0)

ٚاٌزٟ  Common Method Biasٌٚزخف١غ رؾ١ضاد اٌطش٠مخ اٌؼبِخ 

ع١ٛػؼ اٌجبؽش رؼش٠فٙب ٚل١بعٙب فٟ إٌمطخ الأخ١شح ِٓ ٘زا اٌفظً فمؾ اعزخذَ اٌجبؽش 

، ؽ١ش رُ  Procepural Remediesِغّٛػخ ِٓ اٌؼلاعبد الإعشائ١خ أٚ الاعزجبل١خ 

ٚػغ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٚ٘ٛ ل١ّخ اٌششوبد لجً اٌّزغ١ش٠ٓ اٌّغزم١ٍٓ ّٚ٘ب آ١ٌبد اٌؾٛوّخ، 

اٌّٛصػخ، ٚرٌه ؽزٝ لا ٠غزٕزظ اٌّغزمظٟ ِٕٗ  سأط اٌّبي اٌجششٞ فٟ لبئّخ الاعزمظبء

اعبثبد ِؾذدح ٌٍّزغ١ش اٌزبثغ. وّب رُ رغ١ّغ ث١بٔبد الاعزمظبء ػٍٟ ِشر١ٓ أٚ ِشؽٍز١ٓ وّب 

 اٌجبؽش فٟ اعشاءاد عّغ لٛائُ الاعزمظبء ٚرغ١ٙض اٌج١بٔبد. ع١ٛػؼ

  Hypotheses of study فشوض انذساسح .3

ِٓ الأ٘ذاف ٚاٌغب٠بد اٌّؾذدح ، ٠ّىٓ ِؼبٌغخ الأعئٍخ اٌجؾض١خ اٌشئ١غ١خ ٌٙزٖ 

 اٌذساعخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ث١ٓ سأط اٌّبي           ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ : 1ف

 اٌجششٜ ٚآداء اٌششوبد.

 ث١ٓ ؽٛوّخ            ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ  :2ف

اٌششوبد ٚآداء اٌششوبد ٠ٕٚجضك ػٕٗ ػذح فشٚع فشػ١خ ثؼذد ِجبدٜء 

 اٌّزغ١ش اٌّغزمً. 
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ث١ٓ ِجذأ اٌشفبف١خ فٝ            ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ  -

 د ٚآداء اٌششوبدؽٛوّخ اٌششوب

ث١ٓ ِجذأ اٌّغبءٌخ فٝ            ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ  -

 ؽٛوّخ اٌششوبد ٚآداء اٌششوبد.

ث١ٓ ِجذأ إٌضا٘خ فٝ            ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ  -

 ؽٛوّخ اٌششوبد ٚآداء اٌششوبد

١ٓ ِجذأ اٌّشبسوخ ث           ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ  -

 فٝ ؽٛوّخ اٌششوبد ٚآداء اٌششوبد

ث١ٓ ِجذأ اٌؼذاٌخ فٝ            ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ  -

 ؽٛوّخ اٌششوبد ٚآداء اٌششوبد

ث١ٓ ِجذأ الاعزذاِخ            ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ  -

 فٝ ؽٛوّخ اٌششوبد ٚآداء اٌششوبد.

اٌؼلالخ ث١ٓ ؽٛوّخ اٌششوبد فٝ ظً ٚعٛد ِجبدٜء اٌؾٛوّخ  (٠ٚ0ٛػؼ اٌشىً )

 اٌّغزخذِخ خلاي ٘زٖ اٌذساعخ ٚا٠ؼب سأط اٌّبي اٌجششٜ ٚرؤص١شُ٘ ػٍٝ اداء اٌششوبد

 

 
 الإطاس انمفاىَمٌ نهذساسح )إعذاد انطانة((: 1شكم )
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  The research populationمجرمع انثحث:  .4

اداسح ٚاٌؼؼٛ إٌّزذة ِٚذ٠ش ٠زىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ وً ِٓ سئ١ظ ِغٍظ 

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّذ٠ش اٌّبٌٟ ثششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ اٌّذسعخ ثبٌجٛسطخ. ِٚٓ صُ 

ِفشدح، ٚلذ ٚصع اٌجبؽش لٛائُ الاعزمظبء ػٍٝ أفشاد ِغزّغ  ٠082جٍغ ؽغُ ِغزّغ اٌجؾش 

ش اٌجؾش. ؽ١ش رُ رغ١ّغ ٘زٖ الاعزّبساد ػٓ ؽش٠ك اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ث١ٓ اٌجبؽ

ٚاٌّغزمظٝ ُِٕٙ ٚثؼؼٙب اٌىزش١ٔٚبً ػٓ ؽش٠ك اٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ، ٚرٌه ػٍٟ ِشر١ٓ أٚ 

ِشؽٍز١ٓ ٌىً ِغزمظٟ ِٕٗ، ففٟ اٌّشح الأٌٟٚ رُ اسعبي أعئٍخ أؽذ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚ٘ٛ 

آ١ٌبد اٌؾٛوّخ، ِغ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٚ٘ٛ ل١ّخ اٌششوخ، ٚفٟ اٌّشح اٌضب١ٔخ رُ اسعبي ػجبساد 

ٌّغزمً اٌضبٟٔ ٚ٘ٛ سأط اٌّبي اٌجششٞ، ٚرٌه وبعشاء اعزجبلٟ آخش ٌزخف١غ اٌّزغ١ش ا

رؾ١ضاد اٌطش٠مخ اٌؼبِخ، ثغبٔت رٌه أعشٜ ثؼغ اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ِغ ثؼغ 

 اٌّغزمظٟ ُِٕٙ ٌزٛػ١ؼ عش٠خ الإعبثبد ٚأٔٗ لا داع ٌزغ١١ش اٌٛالغ.

ٚلذ ثٍغ  ٙب،ٚساعغ اٌجبؽش ث١بٔبد لٛائُ الاعزمظبء اٌٛاسدح ٌٍزؤوذ ِٓ طلاؽ١ز

اعزّبساد اعزمظبء  7ػذد لٛائُ الاعزمظبء اٌّشرذح اعزّبسح اعزمظبء رُ اعزجؼبد  

ِٕٙب ٌىٛٔٙب غ١ش ِىزٍّخ الإعبثخ، ٚثزٌه أطجؼ ػذد الاعزّبساد اٌظبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ 

 اعزّبسح اعزمظبء رُ اخؼبػٙب ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ.  002الإؽظبئٟ 

    The statistical methods الأسانَة الإحصائَح: .5

اػزّذ اٌجبؽش فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاخزجبس طؾخ اٌفشٚع ػٍٝ ثشٔبِظ اٌؾضَ 

، ؽ١ش رُ  (AMOS 25)، ٚثشٔبِظ (SPSS 25)الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ 

 اعزخذاَ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ:

  اخزجبس صجبد اٌّم١بطRelaiability Assessment  ًِؽ١ش رُ ؽغبة ِؼب ،

ٌٍضجبد،  Cronbach`s Alphaصجبد ِمب١٠ظ اٌذساعخ ثٛاعطخ ِؼبًِ وشٚٔجبؿ أٌفب 

 0ٚ  2ٚرٌه ٌزمذ٠ش ِؼبِلاد اٌضجبد اٌخبطخ ثؤداح اٌجؾش، ٚاٌزٞ رزشاٚػ ل١ّزٗ ث١ٓ 

. ٚوٍّب اسرفؼذ ل١ّزٗ ٚالزشثذ ِٓ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ دي رٌه ػٍٝ صجبد اٌّم١بط 

(Bonett & Wright, 2015) ٚرٌه ثبعزخذاَ ثشٔبِظ .SPSS. 
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  اعزخذاَ اخزجبسHarman  .ٚرٌه ٌزم١١ُ ِذٜ ٚعٛد رؾ١ضاد اٌطش٠مخ اٌؼبِخ ،

 .SPSSٚرٌه ثبعزخذاَ ثشٔبِظ 

  ؽغبة الاؽظبئ١بد اٌٛطف١خDescriptive Statistics  ٟاٌٛعؾ اٌؾغبث(

Mean  ٞٚالأؾشاف اٌّؼ١بس ،Standard Deviation  ٌىً ِٓ أثؼبد )

ظ سأط اٌّبي اٌفىشٞ، ٚس٠بدح الأػّبي، ٚاٌشخظ١خ. ثغبٔت اعزخذاَ ِمب١٠

 ,.T test for one sample  (Mishra et al اخزجبس د ٌؼ١ٕخ ٚاؽذح 

 .SPSS. ٚرٌه ثبعزخذاَ ثشٔبِظ (2019

  أعٍٛة رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذدMultiple Regression Analysis  ،

ّبي اٌفىشٞ ٚاٌشخظ١خ فٟ ٚرٌه لاخزجبس ِذٜ رؤص١ش أثؼبد وً ِٓ سأط اٌ

 .SPSSأثؼبد س٠بدح الأػّبي. ٚرٌه ثبعزخذاَ ثشٔبِظ 

 ٠ٚمَٛ اٌجبؽش ثششػ ٘زٖ الأعب١ٌت ثبٌزفظ١ً فٟ ِٛػؼٙب.

 انثحثىَكم ومكوناخ  .6

اٌٙذف ِٓ اٌذساعخ اٌؾب١ٌٗ ٘ٛ اٌزؾم١ك اٌزغش٠جٟ فٟ رؤص١ش سأط اٌّبي اٌجششٜ         

اٌششوبد اٌّب١ٌخ عٛاء ثشىً ِجبشش أٚ غ١ش ِجبشش ِٚجبدٜء ؽٛوّخ اٌششوبد ػٍٝ أداء 

ِٓ رٛع١خ الاعئٍخ الاعزمظبئ١خ اٌٝ ولا ِٓ سئ١ظ ِغٍظ اداسح ٚاٌؼؼٛ إٌّزذة ِٚذ٠ش 

. EGXاٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّذ٠ش اٌّبٌٟ ثششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ اٌّذسعخ ثبٌجٛسطخ

 ١ٌخ:٠ّٚىٓ رؾم١ك ٘زا اٌٙذف اٌشئ١غٟ ِٓ خلاي الأ٘ذاف اٌفشػ١خ اٌزب

ٌّؾخ ػبِخ ػٓ اٌجذا٠خ اٌزبس٠خ١خ ٌّفَٙٛ ؽٛوّخ اٌششوبد ػٍٝ  انثاب الأول٠مذَ        

اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ ثبلإػبفخ اٌٝ اٌزؼش٠فبد ٚإٌظش٠بد ٚاٌذساعبد الأدث١خ ػٍٝ ٚعٗ 

اٌزؾذ٠ذ رٍه اٌزٟ رجؾش فٟ اٌؼلالخ ِغ أداء اٌششوبد. ثؼذ رٌه لذَ اٌجبؽش ؽٛوّخ 

اٌٛوبٌخ فٝ اٌّجؾش الأٚي، أِب فٝ اٌّجؾش اٌضبٔٝ رُ رمذ٠ُ  اٌششوبد ِٓ ِٕظٛس ٔظش٠خ

ؽٛوّخ اٌششوبد ِٓ ِٕظٛس ٔظش٠خ أطؾبة اٌّظبٌؼ. وزٌه لذَ اٌجبؽش اٌّفب١ُ٘ 

اٌشفبف١خ، اٌّغبءٌخ، إٌضا٘خ، اٌّشبسوخ، اٌؼذاٌخ، ٚاٌزٝ ٘ٝ  الاعبع١خ ٌّجبدٜء اٌؾٛوّخ
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اخزظش اٌجبؽش إٌظش فٟ رغشثخ ؽٛوّخ اٌششوبد فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ . ٚالاعزذاِخ

ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب ٘زٖ الالزظبداد فٟ رطج١ك أٔظّخ ٚاسشبداد ؽٛوّخ 

رشوض اٌذساعخ ػٍٝ عٛق سأط اٌّبي  ِٚٓ صُاٌششوبد فٟ الأعٛاق اٌّزمذِخ. 

 ٌؾٛوّخ اٌششوبد. اٌّظشٞ ، وّضبي ٌغٛق ِزطٛس

ػٓ ِب١٘خ سأط اٌّابي اٌجشاشٜ  أٌّٚٙب رُ رمذ٠ُ ِجؾض١ٓ ِٕفظ١ٍٓ ثانيانثاب انفٝ        

ٚأ١ّ٘زٗ فٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ٌٍشاشوبد ٚثؼاغ اٌّؼٍِٛابد الاصشائ١اخ اٌزاٝ اعازمخذِذ ِآ 

فٝ أ١ّ٘خ دساعخ سأط اٌّبي اٌجششٜ. أِب ػٓ اٌّجؾش الاخش فماذ راُ رماذ٠ُ ؽض١ٓ بلجً اٌج

ششٜ ٚأ١ّ٘خ رطا٠ٛش ساط اٌّابي اٌفىاشٜ اٌؼلالخ ث١ٓ ؽٛوّخ اٌششوبد ٚسأط اٌّبي اٌج

 أٚ اٌجششٜ وّب ٠مطٍك ػ١ٍخ ثؼغ اٌجبؽض١ٓ.  

رُ ػشع راؤص١ش سأط اٌّابي اٌجشاشٜ ٚؽٛوّاخ اٌشاشوبد ػٍاٝ  انثاب انثانثفٝ          

الاداء اٌّااابٌٝ ٌٍشاااشوبد ػااآ ؽش٠اااك دساعاااخ اصشائ١اااخ راااُ رماااذ٠ُ ف١ٙاااب ثؼاااغ اٌّفاااب١ُ٘ 

ٚاٌؼبئذ ػٍٝ اطٛي اٌششوبد ٚغ١ش٘ب. رُ رماذ٠ُ اٌّؾبعج١خ ن اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ 

ِجؾضاا١ٓ ِٕفظاا١ٍٓ فااٝ ٘اازا اٌفظااً أٌّٚٙااب ٠جؾااش فااٝ ا٠غاابد اٌؼلالااخ ثاا١ٓ سأط اٌّاابي 

اٌجششٜ ٚرؤص١شٖ ػٍٝ آداء اٌششوبد. أِب اٌّجؾش الاخش رُ رماذ٠ُ اٌؼلالاخ الاصشائ١اخ اٌزاٝ 

شااشوبد عّؼااذ ثاا١ٓ ؽٛوّااخ اٌشااشوبد فااٝ ظااً دساعااخ اٌّجاابدٜ الاعبعاا١خ ٌؾٛوّااخ اٌ

 ٚػلالزٙب ثآداء اٌششوبد.

٠غؼٝ اٌفظً اٌشاثغ اٌٝ ػشع إٌزبئظ الإؽظبئ١خ ٚإٌزبئظ اٌشئ١غ١خ ٌج١بٔبد            

زٛع١خ الاعئٍخ ػ١ٍٙب ثؽٛوّخ اٌششوبد ٚسأط اٌّبي اٌجششٜ ، ٚاٌزٟ ٠زُ اٌؾظٛي 

اٌجشش٠خ الاعزمظبئ١خ اٌٝ ولا ِٓ سئ١ظ ِغٍظ اداسح ٚاٌؼؼٛ إٌّزذة ِٚذ٠ش اٌّٛاسد 

. ٚػ١ٍٗ ، فبٔٗ EGXٚاٌّذ٠ش اٌّبٌٟ ثششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ اٌّذسعخ ثبٌجٛسطخ

اٌؼ١ٍّبد الاؽظبئ١خ اٌزٝ ٔزغذ ٠ٛػؼ الأدٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ 

ثبلإػبفخ اٌٝ . SPSS 25, AMOS25ػٓ اعزخذاَ ثشاِظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ 

 اٌّجشساد اٌّمزشؽخ ٌٙزٖ إٌزبئظ.
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ٚالاعزٕزبعبد ، ٠مذَ ٘زا ثؼغ اٌّلاؽظبد اٌخزب١ِخ ؛ وّب أٔٗ ٠ؼبٌظ ثؼغ  اٌخبرّخفٟ          

 ل١ٛد اٌجؾش ٠ٚمذَ الزشاؽبد ؽٛي اٌّٛػٛػبد اٌّؾزٍّخ ٌٍجؾش فٟ اٌّغزمجً.

 انخاذمح و اننرائج و انروصَاخ:

فٟ ع١بق عٛق سأط اٌّبي اٌّظشٞ ، رؾبٚي ٘زٖ اٌشعبٌخ عذ اٌضغشاد            

اٌّٛعٛدح فٟ الأدث١بد اٌؾب١ٌخ ؽٛي دٚس ؽٛوّخ اٌششوبد فٝ أداء اٌششوخ ِٓ خلاي 

ٚ  0رمذ٠ش اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ اٌّؾبعجخ. ِٓ أعً دساعخ ٘زٖ اٌؼلالبد ، رغزؼشع اٌفظٛي 

إٌظبَ اٌؾبٌٟ فٟ اٌجٍذاْ اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ ؽٛي سأط اٌّبي اٌجششٜ ٚؽٛوّخ  2ٚ  8

ظٍخ ٚالأدٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌخبطخ ثىً ِٛػٛع. لذ اٌششوبد ِٚشاعؼخ الأدث١بد راد اٌ

٠غبُ٘ ٘زا فٟ ِغّٛع اٌّؼشفخ الأوبد١ّ٠خ ؽٛي ِب ارا وبٔذ اٌششوبد اٌزٝ رغزخذَ 

سأط اٌّبي اٌجششٜ ٚٚظ١فخ ؽٛوّخ اٌششوبد وّب ٘ٛ ِزٛلغ ِٓ لجً إٌظش٠خ 

الأعبع١خ. أشبسد اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌٝ أٔٗ ٌُ ٠زُ الزشاػ أفؼً ّٔٛرط ٌؾٛوّخ 

اٌششوبد فٟ الأدث١بد اٌؾب١ٌخ. لذ رٕغؼ ٔظش٠بد ِٚجبدٜء ؽٛوّخ اٌششوبد فٟ ثؼغ 

اٌجٍذاْ دْٚ اٌجؼغ ا٢خش. ٌزٌه ، ٠غت اٌم١بَ ثبٌّض٠ذ ِٓ اٌؼًّ ٌفُٙ ِب١٘خ أط اٌّبي 

اٌجششٜ ِٚجبدٜء ؽٛوّخ اٌششوبد فٟ اٌؾذ ِٓ ِشىٍخ اٌٛوبٌخ أٚ رؼض٠ض٘ب فٟ اٌج١ئبد 

 اٌّئعغ١خ اٌّخزٍفخ ِضً ِظش.

( ٌٍزؾمك ِٓ EGX 100ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه ، أعش٠ذ ٘زٖ اٌذساعخ رؾ١ٍلاً ػٍٝ )        

ِذٜ لذسح ١٘ىً اٌٍّى١خ فٟ اٌششوبد اٌّظش٠خ ػٍٝ رؼض٠ض اٌؾذ ِٓ رمذ٠ش اٌّؾبعجخ 

(. ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه ، ROA  ،ROE  ،ROSالإداس٠خ ٚرؾغ١ٓ الأداء اٌّبٌٟ )ِضً 

اٌشفبف١خ، اٌّغبءٌخ، إٌضا٘خ،  ِضًاٌؾٛوّخ  رٙذف اٌذساعخ اٌٝ ا٠غبد رؤص١ش ِجبدٜء

 اٌّشبسوخ، اٌؼذاٌخ، الاعزذاِخ الاداء اٌّبٌٝ ٌٍششوبد.

٠زىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ وً ِٓ سئ١ظ ِغٍظ اداسح ٚاٌؼؼٛ إٌّزذة ِٚذ٠ش          

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّذ٠ش اٌّبٌٟ ثششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ اٌّذسعخ ثبٌجٛسطخ. ِٚٓ 

ِفشدح، ٚلذ ٚصع اٌجبؽش لٛائُ الاعزمظبء ػٍٝ أفشاد 120ِغزّغ اٌجؾش صُ ٠جٍغ ؽغُ 

ِغزّغ اٌجؾش. ؽ١ش رُ رغ١ّغ ٘زٖ الاعزّبساد ػٓ ؽش٠ك اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ث١ٓ 

اٌجبؽش ٚاٌّغزمظٝ ُِٕٙ ٚثؼؼٙب اٌىزش١ًٔٚب ػٓ ؽش٠ك اٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ، ٚرٌه ػٍٟ 
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ٌٟٚ رُ اسعبي أعئٍخ أؽذ ِشر١ٓ أٚ ِشؽٍز١ٓ ٌىً ِغزمظٟ ِٕٗ، ففٟ اٌّشح الأ

اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚ٘ٛ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ، ِغ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٚ٘ٛ ل١ّخ اٌششوخ، ٚفٟ 

اٌّشح اٌضب١ٔخ رُ اسعبي ػجبساد اٌّزغ١ش اٌّغزمً اٌضبٟٔ ٚ٘ٛ أسط اٌّبي اٌجششٞ، ٚرٌه 

د اٌطش٠مخ اٌؼبِخ، ثغبٔت رٌه أعشٜ ثؼغ ااعزجبلٟ آخش ٌزخف١غ رؾ١ض اءوبعش

اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ِغ ثؼغ اٌّغزمظٟ ُِٕٙ ٌزٛػ١ؼ عش٠خ الإعبثبد ٚأٔٗ لا داع 

ٚساعغ اٌجبؽش ث١بٔبد لٛائُ الاعزمظبء اٌٛاسدح ٌٍزؤوذ ِٓ طلاؽ١زٙب،  .ٌزغ١١ش اٌٛالغ

اعزّبساد  7ٚلذ ثٍغ ػذد لٛائُ الاعزمظبء اٌّشرذح اعزّبسح اعزمظبء رُ اعزجؼبد 

الإعبثخ، ٚثزٌه أطجؼ ػذد الاعزّبساد اٌظبٌؾخ اعزمظبء ِٕٙب ٌىٛٔٙب غ١ش ِىزٍّخ 

 .عزّبسح اعزمظبء رُ اخؼبػٙب ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟا 113ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ 

رٙذف ٘زٖ اٌشعبٌخ اٌٝ فؾض اٌؼلالبد ث١ٓ ِٛاسد سأط اٌّبي اٌجششٞ ٚأداء           

اٌششوبد ِّٚبسعبد ؽٛوّخ اٌششوبد ثبعزخذاَ ػ١ٕخ ِٓ أطؾبة اٌؼًّ الأوضش 

ث١خ ثٛاعطخ. ثبلاػزّبد ػٍٝ سأط اٌّبي اٌجششٞ الاعزشار١غٟ ٚاداسح اٌّٛاسد ، عبر

اٌفشػ١بد اٌزٟ ثّٛعجٙب رؼًّ آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد  لّٕب ثبخزجبسٚاٌؾٛوّخ، رغش٠ج١بً 

ػٍٝ رؼذ٠ً اٌؼلالبد ث١ٓ أداء اٌششوخ ِٚٛاسد سأط اٌّبي اٌجششٞ ، ِٚب ارا وبْ أداء 

ً ا٠غبثٟ ثآ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد اٌزٟ رذػُ ِٛاسد سأط اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِشرجطبً ثشى

 اٌّبي اٌجششٞ ٚرؼضص٘ب. 

رش١ش إٌزبئظ اٌٝ أْ سأط اٌّبي اٌجششٞ ِشرجؾ ثشىً ا٠غبثٟ ثؤداء اٌششوخ وّب رُ         

ل١بعٗ ثٛاعطخ ٚولاء أداء اٌغٛق ٚاٌزشغ١ً ٚأْ ثؼغ آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد لذ رئصش عٍجبً 

بػً ِغ ِزغ١شاد سأط اٌّبي اٌجششٞ. ػلاٚح ػٍٝ رٌه ، ٠شرجؾ أداء ػٍٝ الأداء ػٕذ اٌزف

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثشىً ا٠غبثٟ ٚوج١ش ثجؼغ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ ، فٟ ؽ١ٓ أْ ثؼغ رؤص١شاد 

اٌزفبػً ث١ٓ سأط اٌّبي اٌجششٞ ِٚزغ١شاد اٌؾٛوّخ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٙب رؤص١شاد ِزجب٠ٕخ ػٍٝ 

ِغ اٌؼًّ اٌغبثك فٟ ٘زا اٌّغبي ، ٚلذ رّذ ِشاعؼزٗ  أداء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ. رزٛافك ٔزبئغٕب

ِغجمبً فٟ ٘زٖ  اٌشعبٌخ. رٛعغ دساعزٕب ٘زٖ الأدث١بد اٌغبثمخ ٌزشًّ اٌششوبد اٌّظش٠خ 

ٚآ١ٌبد اٌؾٛوّخ ٠ّٚىٓ أْ رىْٛ خطٛح أٌٚٝ ٔؾٛ دِظ رظ١ُّ اٌؾٛوّخ فٟ دساعبد اداسح 

 ِٛاسد سأط اٌّبي اٌجششٞ الإعزشار١غ١خ فٟ اٌّغزمجً.
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 أعفشد اٌذساعخ إٌظش٠خ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌزغش٠جٟ ػٓ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:

ذوصهد ىزه انذساسح إني عذج اسرنراجاخ مسرخهصح من انرحقَق فٌ انذساسح  :أولاً 

 اننظشٍح عهي اننحو انرانٌ:

 انذساسحنرائج  .1

  ٞٚاٌٛفبء ثّزطٍجبد رطج١ك اٌؾٛوّخ، ٚرٌه ثؼشٚسح الا٘زّبَ ثجٕبء اٌم١بداد ر

 ٌذٜ اٌششوبد اٌّظش٠خ. زشار١غ١خ، ٚٔشش اٌٛػٟ ثّفَٙٛ اٌؾٛوّخاٌشإ٠خ الاع

  أِضٍخ اٌؾٛوّخ رمف ػبئك فٝ ؽش٠ك رطج١كاٌزؾذ٠بد اٌزٟ ع١ّغ ِؾبسثخ ِٓٚ ،

ِؾبسثخ ع١طشح ٚا٠ؼبً  ِؾبسثخ رخٛف اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ػ١ٍّبد اٌّغبءٌخ، رٌه

ث١ٓ ثؼغ اٌطجمبد ػٍٝ اٌزؤص١ش فٟ اٌّغبي اٌؼبَ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ٚػٛػ الأدٚاس 

 اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ رطج١ك اٌؾٛوّخ.

 ٖق ٚإٌظش لذِبً ثبرغب سفغ ِذسوبد اٌؼب١ٍِٓ ثىبفخ ِجبدٞء اٌؾٛوّخ  اٌزطشم

ٚخظ١ظًب ِجذأٞ اٌؼذاٌخ ٚاٌّغبٚاح، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزؼش٠ف ثؤؽىبَ اٌمبْٔٛ 

ٚالاعزٕبد ا١ٌٙب فٟ وبفخ اٌّؼبِلاد ِٓ خلاي دٚساد رذس٠ج١خ ِزخظظخ، 

خ، ٚرٌه ِٓ خلاي ر١ٙئخ اٌغجً ٌٍؼب١ٍِٓ ٌلإعٙبَ ثفؼب١ٌخ فٟ ٚاٌّشبسوخ اٌفؼبٌ

 ػ١ٍّبد طٕغ ٚارخبر اٌمشاس. 

  سأط اٌّبي اٌجششٞ، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌجذء ثّشؽٍخ  ٚر١ّٕخ ِٙبساد وفبءح سفغ

الاخز١بس ٚرٌه ِٓ خلاي اخز١بس اٌىفبءاد فٍٟ وبفخ اٌزخظظبد ٚأطؾبة 

، صُ الا٘زّبَ ثشفغ ِٙبسارُٙ اٌّٛا٘ت اٌز٠ٓ ٠غبػذْٚ ػٍٝ سفغ ل١ّخ اٌششوخ

ٚر١ّٕخ ِغبسُ٘ اٌٛظ١فٟ، ٚرٌه ِٓ خلاي الا٘زّبَ ثزمذ٠ُ دٚساد رذس٠ج١خ 

 ِزخظظخ ٚػبِخ رف١ذ فٟ دػُ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٚر١ّٕخ لذساد اٌؼب١ٍِٓ. 

  ٍٝسفغ ل١ّخ اٌششوخ، ثض٠بدح أسثبؽٙب ػٓ ؽش٠ك أدٚاد ػذح ِٕٙب اٌؼًّ ػ

٘زّبَ ثز١ّٕخ سأط اٌّبي اٌجششٞ ٌٍششوخ الا٘زّبَ ثزطج١ك لٛاػذ اٌؾٛوّخ ٚالا

 ٚاٌٍزاْ وّب أشبسد اٌذساعبد اٌٝ أ١ّ٘زّٙب فٟ سفغ ل١ّخ اٌششوخ.
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 الاسرنراجاخ انمسرخهصح تنُاءاً عهي انذساسح انرجشٍثَح: :ثانَاً 

ِذسوبد ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ل١بداد اٌششوبد اٌّغبّ٘خ رُ اوزشبف أْ   (0

، ٚ٘ٛ ِب ارؼؼ اٌٝ ؽذ وج١ش اٌؾٛوّخ ِشرفؼخاٌّظش٠خ ٌلأثؼبد اٌغزخ ٌّجبدٞء 

 ِٓ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌىً ثؼذ ِٓ أثؼبد ِجبدٞء اٌؾٛوّخ.

ِٓ لجً ل١بداد ِجبدة اٌؾٛوّخ ٠ّىٓ أْ رؤخز رشر١ت ؽجمب ٌّذٜ ادساوٙب  (8

اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ وبٌزبٌٟ: ِجذأ اٌشفبف١خ، ١ٍ٠ٗ ِجذأ اٌّغبءٌخ، صُ 

ذاِخ ٚاٌشإ٠خ الاعزشار١غ١خ، فّجذأ إٌضا٘خ، صُ ِجذأ اٌؼذاٌخ ٚاٌّغبٚاح، ِجذأ الاعز

 ٚأخ١شًا ِجذأ اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ. 

أْ ِذسوبد ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ل١بداد اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ ٌلأثؼبد  (2

اٌغزخ ٌشأط اٌّبي اٌجششٞ ِشرفؼخ، ٚ٘ٛ ِب ارؼؼ ِٓ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ 

 ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ.

بد ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ل١بداد اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ ٌلأثؼبد أْ ِذسو (2

اٌغزخ ٌم١ّخ اٌششوخ ِشرفؼخ، ٚ٘ٛ ِب ارؼؼ ِٓ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ.

سأط اٌّبي اٌجششٞ ٠زؤصش رؤص١شًا ؽشد٠بً ِؼ٠ٕٛبً ثؤسثؼخ ِٓ أثؼبد ِجبدٞء اٌؾٛوّخ،  (5

: ِجذأ اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ، صُ ِجذأ ٟٚ٘ ػٍٝ اٌزشر١ت ؽجمبً ٌمٛح اٌزؤص١ش وّب ٠ٍٟ

اٌّغبءٌخ، ١ٍ٠ٗ ِجذأ اٌؼذاٌخ ٚاٌّغبٚاح، ٚأخ١شًا ِجذأ الاعزذاِخ ٚاٌشإ٠خ الاعزشار١غ١خ، 

ٚ٘ٛ ِب ٠زؼؼ ِٓ ِؼبِلاد الأؾذاس اٌّؼ١بسٞ. ث١ّٕب لا ٠زؤصش سأط اٌّبي اٌجششٞ 

ٌىٍٟ فٟ % ِٓ اٌزغ١ش ا..25ثّجذأٞ اٌشفبف١خ، ٚإٌضا٘خ. ٠ٚششػ ّٔٛرط الأؾذاس 

سأط اٌّبي اٌجششٞ. ِٚٓ صا٠ٚخ ِئششاد عٛدح رٛف١ك ّٔٛرط الأؾذاس، فبْ 

%، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ف اٌّؾغٛثخ 0ّٔٛرط الأؾذاس ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 .(P≤ 0.01)أٞ  2.222ثّغزٜٛ دلاٌخ  222.222

ل١ّخ اٌششوخ رزؤصش رؤص١شًا ؽشد٠بً ِؼ٠ٕٛبً ثؤسثؼخ ِٓ أثؼبد ِجبدٞء اٌؾٛوّخ،  (.

ٟٚ٘ ػٍٝ اٌزشر١ت ؽجمبً ٌمٛح اٌزؤص١ش وّب ٠ٍٟ: ِجذأ اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ، صُ ِجذأ 

الاعزذاِخ ٚاٌشإ٠خ الاعزشار١غ١خ، ١ٍ٠ٗ ِجذأ اٌّغبءٌخ، ٚأخ١شًا ِجذأ إٌضا٘خ، وّب 
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بٌجؼذ٠ٓ ا٢خش٠ٓ ٌّجبدٞء اٌؾٛوّخ ّٚ٘ب ػٍٝ رزؤصش رؤص١شًا ػىغ١بً ِؼ٠ٕٛبً ث

اٌزشر١ت أ٠ؼًب ؽجمبً ٌمٛح اٌزؤص١ش وّب ٠ٍٟ: ِجذأ اٌؼذاٌخ ٚاٌّغبٚاح، ١ٍ٠ٗ ِجذأ 

% ِٓ اٌزغ١ش اٌىٍٟ فٟ ثؼذ اٌغ١بعخ 2..2اٌشفبف١خ. ٠ٚششػ ّٔٛرط الأؾذاس 

ٚالاعزشار١غ١خ. ِٚٓ صا٠ٚخ ِئششاد عٛدح رٛف١ك ّٔٛرط الأؾذاس، فبْ 

%، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ف 0ٔؾذاس ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛرط الا

 .(P≤ 0.01)أٞ  2.222ثّغزٜٛ دلاٌخ  287.222اٌّؾغٛثخ 

ل١ّخ اٌششوخ رزؤصش رؤص١شًا ؽشد٠بً ِؼ٠ٕٛبً ثؤسثؼخ ِٓ أثؼبد ِجبدٞء اٌؾٛوّخ،   (7

ٟٚ٘ ػٍٝ اٌزشر١ت ؽجمبً ٌمٛح اٌزؤص١ش وّب ٠ٍٟ: ِجذأ اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ، صُ ِجذأ 

ِخ ٚاٌشإ٠خ الاعزشار١غ١خ، ١ٍ٠ٗ ِجذأ اٌّغبءٌخ، ٚأخ١شًا ِجذأ إٌضا٘خ، وّب الاعزذا

رزؤصش رؤص١شًا ػىغ١بً ِؼ٠ٕٛبً ثبٌجؼذ٠ٓ ا٢خش٠ٓ ٌّجبدٞء اٌؾٛوّخ ّٚ٘ب ػٍٝ 

اٌزشر١ت أ٠ؼًب ؽجمبً ٌمٛح اٌزؤص١ش وّب ٠ٍٟ: ِجذأ اٌؼذاٌخ ٚاٌّغبٚاح، ١ٍ٠ٗ ِجذأ 

ٓ اٌزغ١ش اٌىٍٟ فٟ ثؼذ اٌغ١بعخ % 2ِ..2اٌشفبف١خ. ٠ٚششػ ّٔٛرط الأؾذاس 

ٚالاعزشار١غ١خ. ِٚٓ صا٠ٚخ ِئششاد عٛدح رٛف١ك ّٔٛرط الأؾذاس، فبْ 

%، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ف 0ّٔٛرط الأؾذاس ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 .(P≤ 0.01)أٞ  2.222ثّغزٜٛ دلاٌخ  287.222اٌّؾغٛثخ 

اٌّضّشح ٌجؾٛس رظ١ُّ ثبخزظبس ، رش١ش ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌؼلالخ اٌغ١ٕخ ٚ        

اٌؾٛوّخ ثبلإػبفخ اٌٝ سأط اٌّبي اٌجششٜ ػٍٝ آداء اٌششوبد اٌّظش٠خ، ؽ١ش ٠ّىٓ 

اٌزؼشف ػٍٝ سأط اٌّبي اٌجششٞ الاعزشار١غٟ ثشىً طش٠ؼ ٚادساعٗ ١٘ى١ٍبً فٟ آ١ٌبد 

ّٚٔبرط ؽٛوّخ اٌششوبد ، ٚاٌظٕبػخ ، ٚاٌجٍذ. ٠غت رشغ١غ اٌجؾش اٌزغش٠جٟ 

الاعزشار١غ١خ ٚاٌؾٛوّخ ٚاٌمبْٔٛ ٚػٍُ الاعزّبع ٚاٌز٠ًّٛ ٚاٌّفب١ّٟ٘ ػٕذ رمبؽغ 

ٚاٌّؾبعجخ ، ِٓ ث١ٓ ِغبلاد أخشٜ ، فٟ اٌّغزمجً ٌٍزؼبًِ ِغ ٘زا اٌجٕبء اٌّؼمذ 

ٚاٌّزؼذد الأٚعٗ ِٚغبػذح إٌّظّبد ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ ف١ٙب ػٍٝ أشبء ٚدػُ 

 ً.الزظبدٞ ٚاعزّبػٟ اٌم١ُ ػّٓ إٌّظٛساد اٌزؼب١ٔٚخ ٚاٌط٠ٍٛخ الأع

أخ١شا، ثبلاػزّبد ػٍٝ سأط اٌّبي اٌجششٞ الاعزشار١غٟ، ٚاٌؾٛوّخ ، ٚالأدث١بد         

اٌغبثمخ، رج١ٓ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ أٞ ِذٜ رؼًّ آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد ٚ سأط اٌّبي 
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اٌجششٞ ر١ّٕخ ٚرطٛس أداء اٌششوبد ٚرفزشع أْ أداء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٠شرجؾ ثشىً 

اٌششوبد اٌزٟ رذػُ ٚرؼضص ع١بعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ا٠غبثٟ ثآ١ٌبد ؽٛوّخ 

الاعزشار١غ١خ. ٠زُ اعشاء رؾ١ٍلاد الأؾذاس لاخزجبس فشػ١بد اٌذساعخ. رظٙش إٌزبئظ 

أْ ِٛاسد سأط اٌّبي اٌجششٞ ِشرجطخ ثشىً ا٠غبثٟ ثؤداء اٌششوخ ، ٚأْ ثؼغ آ١ٌبد 

ِغ ِزغ١شاد سأط اٌّبي ؽٛوّخ اٌششوبد لذ رئصش عٍجبً ػٍٝ الأداء ػٕذ رفبػٍٙب 

اٌجششٞ. ػلاٚح ػٍٝ رٌه ، ٠شرجؾ أداء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثشىً وج١ش ثجؼغ آ١ٌبد 

اٌؾٛوّخ ، ِغ رؤص١شاد اٌزفبػً ث١ٓ سأط اٌّبي اٌجششٞ ٚاٌغّبد اٌزٕظ١ّ١خ الأخشٜ 

اٌزٟ رظٙش رؤص١شاد ِزجب٠ٕخ. ثشىً ػبَ ، رذػُ إٌزبئظ ٚعٙخ ٔظش لبئّخ ػٍٝ اٌطٛاسة 

ٛاسد اٌجشش٠خ الاعزشار١غ١خ فٟ ع١بق أسثبة اٌؼًّ اٌؼب١١ٌّٓ اٌىجبس ٚاٌغزاث١ٓ لإداسح اٌّ

ٚرغٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ رظ١ُّ اٌؾٛوّخ فٟ دػُ الاعزضّبساد ٚٔشش اٌّٛاسد 

 اٌجشش٠خ ٚاٌمذساد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌششوبد اٌّظش٠خ.

 ذوصَاخ انذساسح وانذساساخ انمسرقهَح  .2

ٌؾبٌٟ، ٠ّىٓ رمذ٠ُ اٌزٛط١بد اٌزب١ٌخ ٌٍجؾش ثٕبءً ػٍٝ ل١ٛد ٚٔزبئظ اٌجؾش ا      

 اٌّغزمجٍٟ:

  ع١ىْٛ ِٓ اٌّف١ذ فؾض اٌّزغ١شاد الاعزشار١غ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رفغش

 ٚرزٛعؾ ث١ٓ ػلالبد اٌٍّى١خ ِٚزغ١شاد اٌؾٛوّخ ٚأداء اٌششوخ.

  ًػلاٚح ػٍٝ رٌه ، فبْ أٌٚئه اٌز٠ٓ ٠شغجْٛ فٟ دساعخ رؤص١ش اٌؾٛوّخ ١٘ٚى

سح الأسثبػ ٚالأداء فٟ اٌّغزمجً ٠ؾزبعْٛ اٌٝ رغط١خ اٌٍّى١خ ػٍٝ ادا

اٌمطبػبد اٌّب١ٌخ، ٚاٌزٟ ٌٓ رٛعغ ٘زٖ اٌذساعخ فؾغت ، ثً عزظجؼ إٌزبئظ 

 أ٠ؼًب أوضش فؼب١ٌخ.

  ٍٝلذ رغزف١ذ الأثؾبس اٌّغزمج١ٍخ ِٓ اعزخذاَ ِزغ١شاد ؽٛوّخ اػبف١خ )ػ

الاعزشبس٠خ ،  عج١ً اٌّضبي ، دٚس اٌؼبئلاد فٟ ِغبٌظ الإششاف أٚ اٌّغبٌظ

ٚرى٠ٛٓ الأعشح ، ٚػذد ِذ٠شٞ الأعشح ِٚذ٠شٞ اٌّئعغ١ٓ ، ٚإٌّبطت اٌزٟ 

٠شغٍٛٔٙب ، ٚخٍف١برُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ( ِٚخزٍف ػ١ٕبد ٌزؾ١ًٍ اٌظشٚف اٌزٟ رئصش 

 ف١ٙب اداسح اٌؼبئٍخ ٚاٌّئعظ ػٍٝ أداء اٌششوخ.
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 ش اٌغج١ً اٌّضّش ِٓ شؤٔٗ أْ ١ّ٠ض ثشىً أٚػؼ رؤص١شاد اداسح الأعشح ػج

 الأع١بي ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ثّب ٠زغبٚص ِب رُ أغبصٖ فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ.

  ، أطجؾذ اٌّئعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌؾغُ شبئؼخ وبعزضّبساد ثذ٠ٍخ

٠ّٚىٓ أْ رجؾش الأثؾبس اٌّغزمج١ٍخ فٟ رؤص١ش ١٘ىً اٌٍّى١خ ٚآ١ٌبد ؽٛوّخ 

 اٌششوبد الأخشٜ ػٍٝ أداء اٌششوخ فٟ ع١بق ٘زٖ الأػّبي.

  ع١ىْٛ ِٓ اٌلافذ ٌٍٕظش دساعخ رؤص١ش ؽٛوّخ اٌششوبد ػٍٝ اٌششوبد

اٌؼبئ١ٍخ غ١ش اٌّذسعخ. ؽ١ش ٠غت رطج١ك اٌؾٛوّخ اٌشش١ذح ٌٍششوبد فٟ وً 

 ِٓ اٌششوبد اٌّذسعخ ٚغ١ش اٌّذسعخ.

  ِٓ ٠ّىٓ أْ رؾًٍ الأثؾبس اٌّغزمج١ٍخ أٔٛاػًب ِخزٍفخ ِٓ اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ

ٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ )ٔشؾ( ٚلظ١ش اٌّذٜ خلاي رظ١ٕفٙب اٌٝ ِغزضّش٠ٓ ػ

 )عٍجٟ(، ٚل١بط ٔٛػ١ٙب ػٍٝ اداسح الأسثبػ ٚأدائٙب.

٠ّىٓ أ٠ؼب ط١بغخ ثؼغ اٌزغبإلاد اٌزٝ ِٓ شؤٔٙب اصشاء اٌذسعخ اٌخبطخ          

 رم١١ُ آداء اٌششوبد:ثزؤص١ش سأط اٌّبي اٌجششٜ ٚؽٛوّخ اٌششوبد ػٍٝ 

ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ً٘ ١٘بوً اٌّغبٌظ الإششاف١خ اٌّضدٚعخ أوضش وفبءح ٚفؼب١ٌخ        

ِٓ اٌّغبٌظ إٌّفشدح فٟ الاعزضّبس ٚٔشش الأطٛي اٌجشش٠خ الإعزشار١غ١خ ٚالأطٛي 

غ١ش اٌٍّّٛعخ راد اٌظٍخ؟ ً٘ ثؼغ ١٘بوً اٌٍّى١خ )ِضً ٍِى١خ اٌىزٍخ( ِف١ذح أٚ ػبسح 

ٓ ٌٍششوبد اٌزؼبًِ ِغ ٚاداسح إٌضاػبد ثز١ّٕخ سأط اٌّبي اٌجششٞ؟ و١ف ٠ّى

اٌّؾزٍّخ ث١ٓ اٌّغب١ّ٘ٓ / ٚوبٌخ اٌّٛظف١ٓ ٌزؼظ١ُ اٌم١ّخ الإعّب١ٌخ ٌٍششوخ ٚػّبْ 

اٌجمبء ٚاعزّشاس ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ؟ رٕزظش ٘زٖ الأعئٍخ ٚغ١ش٘ب ثؾضبً ِٕٙغ١بً ٚأوضش دلخ، 

ٖ اٌذساعخ ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِضً رؾ١ًٍ اٌؾبٌخ ٚاٌذساعبد اٌط١ٌٛخ ، فٟ اٌّغزمجً. رؾزٛٞ ٘ز

ا٠ؼب ِٓ اٌششوبد الأوضش رطٛساً فٝ ِٓ اٌم١ٛد ، ثّب فٟ رٌه ػ١ٕخ طغ١شح ٌٚىٕٙب 

، ٚاٌزٟ لذ رؾذ ِٓ الاعزٕزبعبد ٚا٢صبس اٌّغزّذح ِٕٙب. ٠ّىٓ ٌٍجؾٛس اٌّغزمج١ٍخ ِظش

أْ رٛعغ دساعزٕب ٌزشًّ ػذدًا أوجش ِٓ اٌششوبد ٚرغطٟ ِخزٍف اٌظٕبػبد ٚإٌّبؽك 

خ. ػلاٚح ػٍٝ رٌه ، سوضد دساعزٕب ػٍٝ ثؼغ اٌششوبد الأوضش ٔغبؽًب اٌغغشاف١

. ػٍٝ اٌشغُ ِٓ إٔٔب ٚعذٔب ِب ٠ىفٟ ِٓ اٌزجب٠ٓ ٚالاخزلافبد اٌّمطؼ١خ فٟ ٘زٖ اً ٚاثزىبس
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اٌؼ١ٕخ لاخزجبس فشػ١بد ثؾضٕب ٚاٌزؾمك ِٕٙب، ٠ّىٓ أْ ٠غزخذَ اٌجؾش اٌّغزمجٍٟ اعشاء 

بد ث١ٓ أطؾبة اٌؼًّ / اٌششوبد الأوضش عبرث١خ أخز اٌؼ١ٕبد اٌّطبثك ٌفؾض الاخزلاف

ٚٔظشائُٙ فٟ اٌظٕبػخ الألشة ، ٚاٌزٟ ٌُ ٠زُ عشد٘ب ػٍٝ أٔٙب ِضً اعزطلاػبد 

رظ١ٕف طبؽت اٌؼًّ. ٠ّىٓ ثؼذ رٌه اعشاء اٌّض٠ذ ِٓ الاخزجبساد اٌّجبششح 

خ ٌلاخزلافبد فٟ ع١بعبد ِّٚبسعبد ٚٔزبئظ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػجش ػ١ٕخ اٌّشالج

  ٚػ١ٕخ اٌششوبد الأوضش عبرث١خ ، ثبعزخذاَ ِٕٙغ١بد ثؾض١خ ٔٛػ١خ أٚ ِخزٍطخ الأعب١ٌت.

 ئمح انمشاجع وانمصادساق

(،  دٚس اٌذ١ٌٚخ ٚاٌزؼبْٚ اٌؼشثٟ فٟ سفغ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ، ِغٍخ 8222اثشا١ُ٘ اٌؼ١غ١بٚٞ، ) -

 .22، ص 852اٌّغزمجً اٌؼشثٟ، اٌؼذد 

اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕخ فٟ ر١ّٕخ سأط اٌّبي اٌجششٞ ِٓ  (، دٚس8202أؽلاَ ػجذاٌؾبفع طجؼ،) -

 .5ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌزشث١خ، اٌغبِؼخ الاعلا١ِخ، ص 

(،اداسح اٌّئعغبد اٌزشث٠ٛخٌ، ِىزجخ ػٍُ وزت، ص  8222اؽّذ ؽبفع فشط، ِؾّذ طجشٞ،)  -

202. 

اٌّبي اٌجششٞ ػٍٝ الاداء اٌّظشفٟ: دساعخ (، رؤص١ش سأط 8222أؽّذ ػجذ أعّبػ١ً اٌظفبس، ) -

رؾ١ٍ١ٍخ لاساء ػ١ٕخ ِٓ ِٛظفٟ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ الاسد١ٔخ، ِغٍخ الاداسح ٚالالزظبد، و١ٍخ 

 .22، ص 72الاداسح ٚالالزظبد، اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ، اٌؼذد 

اٌّٛلغ (، ٚسلخ ػًّ ِمذِخ اٌٝ اٌٍّزمٝ الأٚي ٌٍغٛدح، ػٍٝ 8227أؽّذ ػجذٖ ػجذاٌغٕٟ، ) -

 الاٌىزشٟٚٔ

(، أصش الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ ظً 8202أؽّذ ِؾّذ اٌف١ِٟٛ، )  -

ِؼب١٠ش اٌغٛدح اٌشبٍِخ : دساعخ ِمبسٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد الاسد١ٔخ اٌشع١ّخ ٚاٌخبطخ، 

 .27سعبٌخ ِبع١غز١ش ، عبِؼخ اٌششق الأٚعؾ ، ص 

 .22اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، اٌذاس اٌغبِؼ١خ، ص (، اداسح 8220أؽّذ ِب٘ش، )  -

( "اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ فٟ ِظش: اٌٛػغ اٌؾبٌٟ، أعجبثٗ، أؼىبعبرٗ، 0227أششف اٌؼشثٟ،) -

ٚاِىب١ٔخ رط٠ٛشٖ"، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ، عبِؼخ 

 085اٌمب٘شح، ص 
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أششف اٌؼشثٟ، "رٕبفغ١خ اٌزؼ١ٍُ اٌّظشٞ ٚاٌز١ّٕخ إٌّشٛدح"، ٚسلخ لذِذ اٌٝ: ِئرّش  -

 . .822اٌخذِبد ٚاٌز١ّٕخ، ِشوض دساعبد اٌذٚي إٌب١ِخ، و١ٍخ الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ، 

(. رمش٠ش اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ. اٌّؼٟ فٟ اٌزمذَ ثٕبء إٌّؼخ ٌذسء اٌّخبؽش، 8202الأُِ اٌّزؾذح، ) -

 .0ص 

(،  اؽبس ٔظشٞ ِمزشػ ٌم١بط ٚرط٠ٛش فؼب١ٌخ ٌغبْ اي ِشاعؼخ فٟ 0225ٌغ١ذ أؽّذ اٌغمب، )ا -

ششوبد اٌّغبّ٘خ اٌغؼٛد٠خ، ِغٍخ اٌزغبسح ٚاٌز٠ًّٛ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ؽٕطب، اٌؼذد اٌضبٟٔ، 

 .07ص 

(، ٌغبْ اٌّشاعؼخ فٟ اٌششوبد ٚأ١ّ٘زٙب، ِغٍخ اٌّؾبعت، اٌؼذد 8222أِبٟٔ ؽغ١ٓ، ) -

 02ص   اٌغبدط،

( ، دٚس ِغٍظ الإداسح ٚاٌّغب١ّ٘ٓ فٟ ؽٛوّخ اٌششوبد، وزبة  8222ا٠شاَ ١ٍٍ١ِغزب٠ٓ،)  -

ؽٛوّخ اٌششوبد فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ، رشعّخ ٚرؼش٠ت ع١ّش وش٠ُ، ِشوض اٌّششٚػبد 

 .22اٌذ١ٌٚخ اٌخبص ثٛاشٕطٓ، ص 

وزبة ؽٛوّخ اٌششوبد فٟ ، ػ١ٍّبد ِغبٌظ الإداسح ٚأّٔبؽ عٍٛوٙب ،  8222عبٔبصبْ شبسخبَ،  -

اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ، رشعّخ ٚرؼش٠ت ع١ّش وش٠ُ، ِشوض اٌّششٚػبد اٌذ١ٌٚخ اٌخبص 

 .025 -025ثٛاشٕطٓ،  ص 

(. عجً أذِبط اٌغضائش فٟ الزظبد اٌّؼشفخ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ، عبِؼخ 8225عّبي عبٌّٟ،) -

 008ثغىشح، اٌغضائش، اٌؼذد اٌضبِٓ، ص 

( ، أصش ٌغبْ اٌّشاعؼخ ػٍٝ عٛدح اٌّؼٍِٛبد ثبٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ) ِٓ .822ة، ) ؽبرُ ػجذ اٌٛ٘ب -

ٚعٙخ ٔظش ِغزخذِٟ اٌّؼٍِٛبد ( ثٙذف رؼظ١ُ ِٕفؼخ اعزخذاَ اٌّؼٍِٛبد، دساعخ ١ِذا١ٔخ، 

 8.سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، ص 

ّؼشفخ فٟ ِٕظّبد الأػّبي، اصشاء ٌٍٕشش، ( ، اعزشار١غ١خ اداسح اٌ 8222ؽغٓ ػغلاْ ؽغٓ،)  -

 .052ص 

( ، اٌّجبدة ٚالإرغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اداسح اٌّئعغبد، داس إٌٙؼخ 8225ؽغٓ اثشا١ُ٘ ثٍٛؽ، ) -

 250اٌؼشث١خ، ص

 28اٌغبِؼ١خ، ص  اٌذاس ِؼبطشح، الزظبد٠خ ٚلؼب٠ب اٌؼٌّٛخ (8222-8228ػّش طمش،) -

وّخ اٌششوبد ػٍٝ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ فٟ عٛس٠ب، ( ، الأصش اٌّزٛلغ ٌؾٛ.822ػٙذ ػٍٝ عؼ١ذ، ) -

 .82سعبٌخ ِبع١غز١ش فٟ اٌّؾبعجخ، عبِؼخ رشش٠ٓ، و١ٍخ الالزظبد، و١ٍخ الالزظبد، ص 
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( ، اعزخذاَ أٔظّخ روبء الأػّبي فٟ ر١ّٕخ أ سط اٌّبي اٌجششٞ، 8202غبُٔ اسصلٟ اٌؼضاٚٞ، )  -

اٌغشٞ ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ  دساعخ اعزطلاػ١خ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّٛظف١ٓ فٟ ٚصاسح اٌظؾخ، ِغٍخ

 2.ٚالاداس٠خ، عبِؼخ ثغذاد، ص 

(، ّٔٛرط ِؾبعجٟ ِمزشػ ٌم١بط أصش رطج١ك ؽٛوّخ اٌششوبد 8222فش٠ذ ِؾشَ فش٠ذ اثشا١ُ٘، )  -

دساعخ   -ػٍٝ الأداء ٚ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ  ٌٍششوخ اٌّغغٍخ ثجٛسطخ الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظش٠خ 

 .2، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، ص  رطج١م١خ، سعبٌخ دوزٛساٖ، لغُ اٌّؾبعجخ

فئاد ِؾّذ ؽغ١ٓ اٌؾّذٞ، الأثؼبد اٌزغ٠ٛم١خ ٌٍّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍّٕظّبد ٚ أؼىبعبرٙب ػٍٝ  -

 .22،ص 8222سػب اٌّغزٍٙه، سعبٌخ دوزٛساٖ ،عبِؼخ ثغذاد، اٌؼشاق، 

ِٕظٛس فشغً، الاعزضّبس فٟ أ سط اٌّبي اٌجششٞ ٚاٌؼبئذ ِٓ اٌزؼ١ٍُ، ثؾش ِٕشٛس ػٍٝ اٌّٛلغ  -

 http// www.Alhejaz.netالاٌىزشٟٚٔ ،

(، اٌز١ّٕخ الإداس٠خ : اٌّفب١ُ٘، الأعظ، اٌزطج١مبد، داس ٚائً ٌٍٕشش 8222ِٛعٝ اٌٍٛصٞ،)  -

 27ٚاٌزٛص٠غ، ص 

(، اٌؼلالخ ث١ٓ سأط اٌّبي اٌفىشٞ ٚخٍك اٌم١ّخ: دساعخ ١ِذا١ٔخ 8222ِئ٠ذ ِؾّذ اٌفؼً، )  -

، ِغٍخ اٌمبدع١خ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزظبد٠خ، ػٍٝ اٌظٕبػخ اٌّظشف١خ فٟ دٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ

 075، ص  00اٌؼذد 
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