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  "حوار مع صديقي"استشراف المستقبل والتعليم 
ــــ�� ــــــ�،���ـــ ــــــ����������ـــــــ��ا��
	���ـ ��ـ ــــ� ــــــ�ة��ـــ ���ـ��	�"! �أ�ـــــــ ـــــ# ــــ���)�ا�
&'ـــــــ&؛�$ــ ل(ـــ ر
؟،�و�ـــ��أ9ـــ?���<=>ا;:ـــ�؟،�و��ـــ���ـــ��ا9�57ـــ8ا�ا0ـــ������و��67ـــ5؟،�و�ـــ��2ـــ�1ا0/ـــ�.-�ا�,ـــ � ن�ــ�@�


ــ�ت�أو��#�ــ��ت�Bــ�1��Dأو��� ا��
��ــ���ــ�Nل��Mــ�Lأن�$�
ــ-ض��6ــ�؟،��ــ�J�8أ�ــ0��Iــ�ذا�$ــ��FGدو
�FـــO'؟،�و ��ـــ�Lا��ـــ�ع��	��ـــ��و$�Qـــ�ر�أPـــ- 
��دوS؟،�و0ـــ�ذا�$ـــ ي�
�Vـــ�ت�ا0ـــ������و$Uـــ��TأPـــ- ل ي

ا$�5اQ0��	�؟ �������Q$و�����اف�ا�0-TY��]�Zا���$ �آP-؛������ود�"� ��]�1^��ؤ�Z[�ر ر   ل

�ا0/�ـS=ن� �ـ�	�،��ـ�a�bcـ̀dق�9ـ8ه� را���nUإ�Zl(���)�ا�ic�jkو"�ل؛�ghـ��وأن�$ـ# ّ

�ا��
	ــــ ��Tــــpنiـــــ�Qa�?�،� ـــ� 
ــــ�ت��-9ــ��D0ا�����ـــــ��a�،ــــ��ت�ن�gــــ��اD0��ــــq�N	ـــــ�5أaــــ-ادا�و�# ً

��ا�ـــ����
ــــ�دة،�و�u:ـــ��gــــs�tـــ�Jا�YــــT-اف��Zــــ[�����ـــ5،�و9ــــ8ا����"ـــ�� ات�^
	��6ـــ��و$Vــــ� ر�gـــ� ر

�اد��5��vو�����ب،ا�0�x-0ا��Q��ا�Z[��5$ �)���MT   .ر���gو̂

a���ـــ��ا0ــ�Q��?zـــ�5ا�ــ�ا��a���g�{ــ=����Lـــ� �ـــ�Lو�ــ�ث؛� ز��jkــ�ة� $�ــ�ط���0�gـــ~ ��ز ر��ـــ�Nا
ا$����]ــ�Zوا��jkــ- ���ــ��ن�aــ-دا�qــ�ن�أو���7�ــ�،�و$/�	ــ��"ــ� ر،�و�ــ�ث��Yــ�g��@Tــ� ا��<�=ــ>�أو�ى

�ا�ــ��Q���^<�=ـــ>�ا��0ــ~ ،�و�ـــ�����ا��ــ�B��Pـــ��1ــ��ر�ا��jkـــ-،�وإ�@���ـــ��ا�ــ�B�?MQـــ�d�1ــ�اث�gـــ=ن
  .^���MTا�0����

ا�ــ��ا0ـ �g�?�ـ:;���gا�ـ��� �Sــ
ات�Bـ�1ا� �Iـjkا�nــ��qو9ـ���nـ	ر" ������وا�YــT-ا5a،�رر
اد�9v���م��1B�J�8gا��-�=ن�ا��0~ �وا����1l�jk(���)؟   زو�0ذا�

�ـــT-���ـــ�8و7ـــ�د9?��]ـــ�Z(ـــ���)�اc�jkـــi؛�	���x�Tا�ـــ��>Tا�ـــ�����0ـــ��g�L6M�ـــ��ا�ـــ�
ض،�واP�	Uــــ dرnJــــ�1ذ�ــــB��:;ا ات�و"ــــ� �Iــــjkر�أدوات�ا 
ــــ��؛�ر��V	�ن�=gــــ��?�ا��ــــ-ا�$�Lــــ�a�iــــ�D��

��9وا7�ــ8اب�P=>9ــ�،�وا��Oــ�ء� 
ــ��ورsــ-Uـ�ـن��qــ�������<=Sات�ا0ــ ر�	6Mــ�ن�وا�
ــ-اa=ن�h$/ــ�ذ�ا��ــ-ا

 �ا��ــ���ء�Bــ��1
�ــ��د�Uــ)،نا����ــ���=pــ�م���9v�Lــ��tIــa�?ــ�D���ــ?�ا	ــ��،M�ــ�=>�،��و"ــ-اءة�اU$و

اح�أ�ــB�tــ�1ا����ــ#����gــ�اث�وا0ــS=>،��ــ?�ا���$���ــ�ت�ا0�
ــ�دة�ا و�,ــ��dــtم،�gــ�� و��Qــ�Iر�dر
Mjkوا��U�tU���9ا �S$��,�ـ�لرا
�ـ��?���aـ��^ـ��ده�ا�
���tـ��وا�� � ������ـ�ل�ـ�ء��ـ� نأta.ـ�

��9 �S،�و����ــ��الله���ــ��$ــ�	ــ��U�ن را=Vــ�xــأو�V�	.وأ�،�bــ�ر������،�وsــ�� �ن�a-ا�ــ��g�bc@ـ�ـ
�6��ا�
�0ــ��وا�ــ�ة��	
ـ��?�q	ــ�5وا�,ـ �@��ــ�����0ـ���	ـ?�،�و(ـ��hاlــ�Zا��k��ـ���ــ�Lا���Vـ�ت�و(ــ-ا

�
aد�����jk���7ا����M��إ��:�وا�.  

�gــ=ن�ا�
ــS-�اjkــ����و�ــ���ــ����5ــ�Lو �ا�kــ�9- ي�Mــ��Lــ��(ــ���)�اc�jkــi؛���Mــ�Lا�Uــ- ق
��@Tـp6ـ��D��،ـ�م�Qا���ـ-ة�إ��ـ���5ـ�ر���nـ	��،���ـ��ا�������	ا���-ة����
��.�<=>^�1B� �S�ر

���V	ـ� $�5و�LM���h^<�=>ه،�إ����Zlـ� �)����qر ة�ا�jkـ�ة��]ـ�Zا��Dـ�د،���ـ���Lـ�أ���@���ـ�ر ّ�و"ـ� ر
p�����ــــ�1ا0ــــ�B� ���ــــ����MــــLىو$ــــ- 
ــــ�ا�ً ز �وا��ــــ�B��Pــــ�1^<�=ــــ>�و^ــــ���MTا����ــــ#���g���h$ــــ�5ا/0�	Uــــ��ً

5$   .ر(�

�5��g� �ـ���أو�أ�ـ�م�qـ��aـ-د�أو���7�ـ��أو�لإذن����(���)�ا�
&'&؛�����9��N�Vا���#�
Nـ��Dــ-ه����g�����ــ��	ــ�دة��
ا;:�،�؟ا���ـ�hت��� �u:ـ��و$��Qــ���ــ����TــM�ا� ر�و�	�ـ�5أن��Qــ�و ل

ة�و$���-��
���60و"�ا��9ا0 �S�ر�ا���Pر#�-ة،�و�ا��
�]�6���Q$�Zا��0����وا��.  
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اد�9v��ـــــ�م ـــ�� �YـــــT-اف�ا0ـــــ����]�1وا�ـــــ8ي�g زgـــــ����N�Vـــــ��(ـــــ���)�اc�jkـــــi،�و�ـــــ�9�Lــh�
ــــــــ����5،� ـــ5،�وأ�ـــ ـــــــ5،�وأدوا$ــــــــ ــ ــــــــــ�5و�����ــ ـــــ�5،�و���دzـ ــــــ�5أ�ــــــ ــ���ـــــ ـــــ����	�ـــــــــ ــــــ5،�أ(ــــــ ـــــــ5،�و���ذ7ـــــ ا$ــــ رو��6


	?�ا�0����pو�-ف�و��/SS=ن،� Futurology����0ت�ا��ا   .Future Studies 	��ر�أو�ا��

1¦��Ysأ�-ت�ا&'&
�	?�ا�0����،�����9؟�و������9(���)�ا�� ل�0
-�U$��a(���أ�§>���
ة����9�jO$-ف�أم� -�ُ ؟�و�������LMا�TY-اف�ا�0����؟،��و��Lا�ـ8ي���ـ�م�gـJ�8؟،��و�ـ�ذا�ور


��ا�TY-اف�ا�0����؟p   

 ؟����اف�ا�0-TY�  �����9ا

ــــــ����� ا�YــــــــT-اف ـــــ  ا0ــ ــــ5، 0ــــــــ� وا��V	ــــــــN 5،ا���ــــــــ-�إ��ــــــــ ©
!ـــ ــــ��ا����h$ــــــــ�Q� ،5	ــــ ا�ــــ  رود
�ــــ�
�ادvو ����ـــ�5وا0ـــــ� ـــ�ة ���ـــــ���ــــ����tت أو �ـــــ����tت، 0�<=>ا$ــ ـــ�؛ ���ــ  و�ـــــa�J�8ـــــªن ���Mــ

�ــ�س ا0ــ����� ا�YــT-اف��gف 9ــ���TــM���	ــ?��/ــ�¬�ا�M�0ــ�،�و9ــ� 9ــ8ه�ا0ــ����tت �9�0ــ� ا�
:ـــ�د��	¯ـــ ��ـــ��?��-�ـــ)�إlـــ�Z(ـــ�����xا6a®7ـــ� .�ـــ�Lا0ـــ�����" اU0ـــ�I"و�" اM�0ـــL"و�" اQ0��ـــ��"ب�


ــ�ت�أو�ا�
ــ��?�q	ــ�5�°ــ>���Dــ��أو����Nــ��Dو�ــ�ع�����. -Tــ#ات�ا0ــ���ات�وا� �ــ���ــ�Lا0ــ����Dو� ر
���(ــــ-�� ـــ-�دPــــ� ��Mــــ�Tف�أ�ـh�-ــــ��jkا�ــــ�ت�ا��0ــــ~ �وا<±aا�Lــــ���ــــ	V�$ــــ�دة،�وQــــ������ لa±ــــ>ة� ز

ـــــــ�ت ــــــــ 
ـــــ��D0أو�ا�Nــــ ـــــــــ ـــــ ــــــــ�ZاD0��ــ ــــــــ ــــــــ����	����]ــــ ــــ ــــ ـــــ��L،��ـــ ـــــــــ ــــــــ�س�$�Yــــــ ـــــــــ �ـــdــــــــــ8ا� ـــــــ9�Zــــــــــ ــــــــ ـــــــ�� و�]ـــــ ــــــــ ا�ـــــ را��
�"ـ���ـ�د��ـ	���Uـ?�ا��Qـ�� �L ����	��ا0 �±>ا$��a�،��D�������$��م��]ـ9�Zـ�ف��@ـ�v���ا نا�� ر

���cg�،89ا�ا��6ف����Q$أدوات��L�ا���ا�0���	��  
-اض��v���hت�ا/0�	��U را����h�Z²�^
ا�ـــــa. �	�ــــ�9-ة ا� �تر��� �ـــــ±>ا$����D$/�ـــــ�ر��ـــــ��vـــــ����cgــــ�دة�
را0ـــــ����	���$ـــــ#��g�Lـــــ����tت���

�]5���Q$�Zوا��ا����
   .و̂

 ؟ا�0ذ����ف�ا�0-TY���  

�J�5�ـ
�Sأو���،J�U�g�J	������N�S$���6إ���أن��������h�L' ��Pن�=g�nأ���.���gر
� 
�ـ��Bـ��1ـ�³:��و$�Uـ�98،�وإ�ـ��أن�$@ـ�^��VPو��' ���Jر ن�و6jk�S0���a?،�وإ���أن��@� -Pdن ؤن و


ـS-�ا�ـ8ي��
ـ�a�´cـ5،�أ�ـ8U���5ا�L'-Pd�`V�k،����ـ��أ�ـ�5وs�hـ�Jأن��ـ�Lأ9ـ?��ـ��ت�9ـ8ا�ا�
��ــ��وا����M���7ــ�����7vو������ــ�ج�gــ���<=>ات�ا0���tــ��Bــs�1ــ,��اD0ــ�hت�v"�ــ�Sد���وا�ــ���

ز��ــ�ا9-�ا�
�0ــ�،�وا�0ا.�ــ��ا�
��0ــ�،�وا�-"��ــ� �ــg�Lــ-�tـIـa�،ــ����	
وا�kــI-��،�وا�@����ــ�،� ووا�
ات��ـــــ����	a�5ــــــ� ـــ �$Qــــــ�د��ـــــ�� ــــ8ي��ـــــ���L	ــــــ�g�J(ـــــ	��5ا�,ــ ــــ�Nا�ـ ��9ــــــ��رواD0��ـ ر�ف��ـــــ���Sإ�ـــــ��

5jk�Sـــ��h��6jk�Sـــ���/ــ�م��ـــ�g�5�7ـــ��$�7ــ �P� ر�	ــ�Sف�أو�$ـــ��a�?MQــ�5"ـــ� �gــ��و;:ـــ�د�و7ـــ�ده�ى
��س�d�L�.  

ات�ا�M�0ــ�،�و'-�ـــ?� روا�YــT-اف�ا0ــ��������Uــ��Bــ�g�1ـــ�ن�ا0ــ����tت�ا0�
ــ�دة�وا��kــ�
�ـ�ت�وا0/ـ�.-�أو��� dـ�ة���Lـ����	���1ا�B����9ت�$�6���Q،�و¶�� زP-اz`�و���cر 
6ـ�،�وا�
�ـ��و

�Nـ�)���	�����s-$�Zlإ��aإ���،�
U�د�ا �������L��h�g���"��Y�vة�و ���ا��0دأة�وا��0د���pر ر
ا�ــ�� ا$���Bــ��Q$�1ــ��ا��ــ�ا��zوا��U0ــ	��u�g:ــ��Pªgــ�Iع�qــ���ــ��ر���ــ����]�1�	� را��ــ-ار�g±}و'ــ��"ــ� ر

¬QU�وا.  
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 اف�-TY�  ؟�ا��
	�?������������?�ا

iــــ	V�اف��-TــــY��ــــ�ة� �ا��
	ــــ�?������ــــ�ا�Zــــ[��إlــــ�Zا����ــــ#�ا0
��ــــ�� -Pــــ�gة�أو� �Sــــgى ر
ات���	�ـــــ��أ6�9ـــــ� اك: ر"ـــــ� ،���ـــــ���Q�ـــــ�ج�إlـــــ�Z"�ا�ـــــ��را��MU=ـــــ>،�ا��/�ـــــ�،�ا��ـــــS=>ة،�اjkـــــ�س،��د

�Lـــ�� 
ــ&�g�nـــ�c�ــ��و	��U�ــ�،�و�Vgأ¹:ـــ���±>ا�Zــ[�ل���gــ�ت�sــ��	��و��@��	ـــ�،�و'��ــ-��إlــ�d�Zـــ�اث�
(ºا�Tـــــ���@Tــــp�?�ـــــ��h�����اف�ا0ـــــ�-TـــــY�
ــــ��6Iا�ـــــ�
«،�واp��6
�gـــــ���ـــــ���5ـــــ��¼�وأدوات�و�ـــــ

ت��ـــــ�Lأ�ـــــ����i$�	���ـــــ���� �و$Vـــــ� �SـــــS/�ر� �واjkـــــ�س،��ـــــ	�ب�ا����ـــــ#��ـــــ�L.-'ـــــ��ا��/�ـــــ=نن
ــــــ�توأ ــــــ	�ب�ا�ـــــــ��-اء�9�D$vــ ــــ�ـة�ـ ــــــ��.�ت،�وأ�ـــــــ	�ب�اq�Q0ـــ �ــvب��	ـــ ــــــ��،�وأ�ــــ ،�وأ�ـــــــ��������iــ
���ا�&���ــــ���tب�ا�ــــ��	ـــ��ـــ��.�ت�ا�ــــ�@����،�وأvب��	ــــ�'ــــ�ت،�وأ�ــــ	�ب 
ــــ�ب�أو�ا��0�vور��،�
'��9تا� ��cا����78،�ور�(U�و��½¼�د�،.  

�ا0ــ��/����Bــ�1ا�YــT-اف�ا0ــ������ �ا�Vـ-ـ قو�ــ�Lأgــ- �ا�Yــ�Tر���(ز  �أو�ا��
�و��ــ�قا�Vــ-
participatory methods (ث�����, وا�Qg-ة����اف�ا0-.dأو���	��U�ا� ى�$���Yا�D0ل��T0ر���ا���

ــــ�5و$Q	�	6ـــــ��Bـــــ1 �ـــــ���ـ t�ـــ�ت�ا ـــ��$ـــــ��S?�ا��Qـــــ��و�7ـــــ�Nا0
	��ــ ــــ��ز���	�ــ 
ـUgـــ��ت� وا�ـــــ�/-اج�$�(ــ
1Å���76ـ�اDz����Zـ[��ا�Yـ�Tر����. ��
=ن��gـ�ء� �.-'�ـ��ا0ـ����]�1ا��Qـ��Bـ1قو�ـ�Lأ��	ـ��9ـ8ه�ا�Vـ-

�ـ��ا0ـ����	���0�gـ�Tر��� �ا7�0ــ�5ا�Yـ�Tرq)،�و.-'�ــ��ا��Qـ��participatory future praxisرا��0

ــ��U	�1Åــ���7v participatory action researchــ���ش�  �futuresا0ــ����	��ت�ر،�و.-'�ــ��و

workshopsــــ�������7vب� �إ7ــــ-اء�ا��Dــــ� ر،�و.ـــ-ـ ،�وا��Qــــ�ث�ا0ــــ����	���social experimentsق
–�$-�ـ&��]ـ�Zا�ـ�tVع�ا0ـ����tت�ا�����aــ�ا�,ــ  7���vethnographic futures research-ا�aـ��

�ـــ���ـــad�Lـــ-اد�ا��D��Nة��ــــ ��ـــ���ـــP�Lـــtل���ــــ�tgت���V�ـــ��و�UـــS	��و��Mـــ-���7vن�ر=	>�T0ــــ
 .أو�ا�Q��L�8�����Qg�?9-��$ث���) ا����Q���q1Í����Mوا��9��g)�-'�V-ة����

�أ�����iا�YـT-اف�ا0ـ������ -gأ�Lو�
ُ

'��9ت�(ز ��cرا�ـ�Scenarios (ـ��ُوا�,ـ �$��ـ��)و
�N]1���ـــ���ات��ــــ� �ا�,ــــ ر���Mــــ�Lأو��Q��ــــ��أو��-xـــ�ب��aــــ5،��ــــ�N$��ــــ����t0ـــ��ا0ــــ��ر�أو�ا0ــــ��

،�وذ��Jا��L���"tVا����Nا�-ا�L9أو���Lو��Nا�0���]1ا����LM���Nأن�$#دى�إ89�Zlا�
ً

(ºا��gا�
'��9ت،�$��Îـــ �وd(ــ��أن�،�U±ــ>ض ��cــ��Zـــlإ���	���ـــ�ت�ا0ــ��ا ر�qــ��ا�� �أير ات�و(ـــ� ر�إlـــ��Zــ�� ر

�ا��Qـ��ا�u:ـ�6a(ºـ8ا�9ــ��ا�0ـ��Ï. �ـ����	�����g	ـ� '��dداة�¶
ـ��و. ا0ــ����]1ق��@ــ��.ـ- ��cا�,ــ را�ـ��
ا�ـــ�ت�ا0ـــ�� �	��ÐـــV
�ـــ���ـــ�Lا���ـــ�ة�ا�0½��ــــ��ر^�����	��

ً
methodological unity�Jوذ�ـــ�،�Zــــ[�

�L��?x-�د�و$��عا�
^� -V�/�م�ا�, ق�ا��1^�B ء��g�9ت�' ��c��ر�ا.  


ـــ���ـــ�Lو�ـــ��9d�Lـــ���g@ـــ�ن؛�pا�-ا������Sة�ا�ـــ $ـــ�5ا��ـــ� -aدة���ـــ��أ�U�ـــ�vر �$���Vـــ�تز
$Q	�ــــ��،���ــــ��^ـــ�����BــــuM����1:ــــ��ا��Q	�ــــ��وا����ـــ#�وا�Yــــ��Ñ¬،�وا�,ـــ �ا�ــــ�q8ء�v(ــــ1Å��Vل�ـــ�

Nــ�ات��ــP�Lــtل��D�-gــ�ت�$�ـ�م��	ــ���hــ�Lأ7ــ��ا$/ــ�ذ�ا�����ـ�ت��]ــV��Zــ�ق�وا ر،�وBــ�1د�ـ?�ا��ــ-ا
�1Bدة"-ار،�و�
ةو ،$�"
�ت�ا�jk���ا�0���	��،�و�1Bإ��Tء�a-���ت��� '��اQ0		=ن��g��ـ� ر$& �]ـ�Z و

Jذ�ــــ�Zـــ[�،��Ò�gــــ���aإlــــ��1دة�gـــ�ا���zــــ����	�����
ـــ��ـــ�?�$�ــــ��?sًـــ-ح�ا��t0ــــ�ت�ا0
Vـــ�ة�و��ــــ�ء�
ــــ��ا��اP	�ـــــ�� �ـc��ا�Lة��ـــــ���ـــــ�ت�ا0ـــــ���t0ـــــ��ا�	Q$ل�tـــــP�Lــــ ة�ا0/ـــــ�.-�ا���sـــــ����ـ ر$��Qـــــ��وإدا

��7 ��kروا����	
  .��	�������ا��

�ا�YـــــT-اف�ا0ـــــ�����؛��ـــــ�� ـــ� ة��ــ لو�ـــــ�Lا���ـــــ�ذج�ا��ـــــ�ر ة5أ.	��ـــــز ا ر�و ن��D	ـــــ�b ز وsـــــ#
اء�وا�0���� ا$��زرا�� �ـ�ت�ا�ـ�g���jÓـ�ء���ـ�ذ ا�±>ا$����D$�ـL��، L�Iر�����V�	����	���ج��ـ�

��aـــــ��Ò�gــــ�����jkــــ��ا���@jkت�ا����ــــ��وا�����'ـــــ��وا����Ôــــ��و��اء�ــــ��ا�ـــــ������7vــــ��و���	
وا��
ــــ>ات� ــــ��sـــــ-ا�qت�دو��ـــــ��و$Vــــ�ـ'-��/�°ـ ـــD��1ـــــ�ل�ا�YـــــT-اف�ا0ـــــ������و��ـ ات�و.��ـــــ��Bــ ر���ـــــ�ء�"ـــــ�
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�ــ�ت�Bــ�1ا��و�ــ��V��ــ��ا	�/������ــ��� '-���Qgــ���ــ� ل$/Sــ���Sوإ.ــtق�$�ــ� و�ــ��a��N،��ــ�®:ر
�ــــ±>ا$�B�1Õــــ�1v�`ــــ�V/��ــــ��ا�	���L7ــــ&ءا��ــــ�����اف�ا0ــــ�-TــــY�
ــــ���ــــ�LاD$ـــ���@���ــــ�� أ���ـ

ً

�ـ�ت�ا��jk'ـ���V��ـ��اa�q�����اف��ـ�-TـY�h�9ت��' ��c�ا��ت�و را�6�kت�اjk@�����وإ.tق�د ر
J�ذ�Z[���NاV�k`�وا������ت���gء� �1��م�،�وووB2017ات ����S ر،�أ.	���n@����دو������

�hات� �YـT-اف،�و^
&'ــ&�ر��ـ�vـ��a����-Tـ?�67ـ�د��ـ�YـT-اف�ا0ـ�����،�BـVP�1ـ�ة��9دaـ��إlـ�Zد
ــــــ>ات�ا0��"
ــــــــــ� ــــــ���ت�وا0�<=ــــ ــــ�
�اد��	�Qــــ �ــــــv�1ـــــــ ـــــ����]�1وأ��9�ــــــــــB�5ـــ ــــ�� .ا�ـــــــــ�g�1Åــــــــــ��MU-�ا0ـــــ و$��ــــــ

�Sا�0ــ �Úــ��ات�ا��.��ــ��و$- ات�Bــ�1ا�YــT-اف�ا0ــ�����،�و��ــ�ء�ا��ــ� ر�-7
ــ�������ــ��67ــ�د���ــ� ر
د���aـ��ا�YــT-اف�ا0ــ���� و�ــ�ف�. BــD��1ــ�ل�ا�YــT-اف�ا0ــ����� ر���ــ�Û:���ــP�Lــtل�$ـ�a=>�ا0ــ�ا

�YـــــT-اف�ا0ــــــ������ا�ـــــ±>ا$����Dا��و�ـــــ�hات� ـــ-��	Uـــــ-ـص� ر$ـــــ��?���ـــــ����Sـــــ� ــــT-اف�اM�0ــ �Yـt�
�Zــ[�
�ــ�ة�ا0ــ�ى�p���"��Yــ�v�`ــV�kا�Nــ� �ــ�ت�ا��jk'ــ�،�و$Q	�	6ــ��و�V��ــ��اa�q�1ــBــ���ت�Q��ووا

�9d����Q$�?�  .اف�ا��.�����a�qا�0��'�ت������

 اف�-TY��gا�8ي����م��L�������?�	
  ؟�ا��

�� #���bc�������0اف�ا-TY��ـ-ه��وا�g�N��D0�5ا�aك� �T©وإ���������Dد�أو��-aر��
�L6ــ���ــ��?�و�ـــDg�J?�ذ�ــ�ــ��أن��ـــgh�LــM�5،�و$�)�Sــ�Pـــ��1ــ�ود�اBا$ــ�5و رqــ���gــ�ر�إ�@���$ــ�5و"�

�TY-اف�ا0h����	
6�a-ت�ا�
�����ـ�Lا���0ـ�ت������؛�ا��7ذ��Jأ��nÔTا0-ا�&��وا0
���9ا�
�N¶ �Tـــــ��Zــــ[�ت�أدوا$ـــــ�5و���ذ7ــــ�5و.���ــــ�5 روا0
�9ــــ��ا�
��0ــــ��ا�,ــــ �$��ـــــ�nا�MUــــ-�ا0ــــ����]�1و.ــــ� ر

ـــ� ـــ��و�u:ـــ �ــــــ����ا�0ــــــ�ل��hاjkــــــQ�-S	�ــــــ��وإ"	��ــــــ�5و���0ـــ�Zــــــ[���Yــــــ�Sر�: ا����ــــــ�@�؛��vو�iا�±>"ــــــ
UNESCO: anticipation and Foresight�،ــ�1ا�ــ��وB��@ــ~ �ا����ــ�â-���"��Yــ�v�? UNESCO 

Chair in anticipatory Systems��،و���	���ـ�ت�ا0ــ��ا  World FuturesرQ$vــ�د�ا�
ــ��¯ ��	�
Studies Federationن=a<ـ±Q0=ن�ا�	���ـ��ا0ـ�Vgا ،��Association Of Professional Futurists ر،�و

ع��U�dـــ�� -Tوو�ـــMillennium Projectا�0ـــ�ل������ـــ�Zـــ[�ا،�و�-ا�ـــ&�ا�MUـــ-�  �Thinkـــ��رsـــ-���
Tanks, e.g. Rand Corporation�،و�����ـ�ـم�ا0ــ�	�ك(�
6ــ��  Institute for Future) ر���'ــ�

Sciences (New York)�����ــــ��ا0ــــ��ا 
�ــــ��ا�
��0ــــ������kر�،�ا)LVــــ�sوا (International 
Association for the Study of the Future (Washington)��	���ـ�ت�ا0ــ��ا  ر�،��-�ــ&�ا��

)b¶ �ا�ـ��'���ــ�م�،�gـ��و(ـ���dــ-�إlـ��Zـ��أن�"��ـCenter for Futures Studies (Paris)n ) رgـ�
ة��	�������۱۹۷۳ ا ر��T�ªgء�و   .ز

 ؟����اف�ا�0-TY�
��اpو��ذا� 

�أ(�����(���)؛ ��-$�nي�أ�  

وأ�ــ����ــ����أ�ــ=>���6Dــ���Qــ��sــ�.�ñا�±>�gــ��وا�±>gــ�'=ن،
ً

َو"�ــ��أن�أQgــ-��aــ�5وأxــ�ص�Bــ�1  ِ
ُ

;:?أ���"5؛��� ��ـ�L رg� !T9-ا�®:?�و"� 
ـ��5ـ-ة�أPـ-��D$�5و	�	Q$و�?��
ىوإ�gا��;:?��1B$��5�7ا�
�وا��@��ـــ�،� ��Tـــ��g�?ـــ�Y$ــ��' لPــtل�أa@ـــ�ر�و��½��ـــ�ت��	��ـــ����
ــ�دة�و�����ـــ�،�g@ـــ��7ـــ-أة�و�- ؤ
�،iـ�ب�و��7ـQ��5ـ��$��Uـ�g��98�ـT@��ا��0 ��1²�pدؤ ى�إ�1lا��� وأ������$/-ج�89ه�ad@�ر�وا�-

ُ
و ر ؤ

ً

وأ������$�
ً

���	
��aاM0���ت�ا� �������1Bأ��gا-�ر��
ً ً

.  
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ــــــ���ــــــــ��(ـــــــ���)؛� ــــــ>�إ7-ا�zــ �أ�§ـ ات�نو�@ـــــــ)��@ــــــــ� �Sــــــــ�ـــ��?�ا� ــــــ�Z$�ـــــ �]ـ�-Sــــــ ــــــ��أ���h�ــ ر�	��ــ
� ا�ــ��dدوات�وا���ــ���zا�,ــ ���Mــ�Lأن�$ــ#�-�BــD��1ــ- ىا0ــ����	���اQ0��	ــ���aــ`،�وإ��ــ��أ�ــ��Iد ر

ً

�L���dاث،�^
�=>ا�
ً

5" (�����ا�0����"��ا   .رو��a�bc`�د

ـــ�Lا�ـــــــ ؛�ا�
�ـــــــ���]ـــــــ�Zو�ــــ ر -Iي ــــــ=ن�q	�ـــــــ�ت�ا�±>�gـــــــ��و ـــــ��1Åا0ـــــــT±>ك�gـ ــــ��ا��kــ 
&'ـــــــ&�ا6�kـــ^
ة� ا 
�ــــ�ت�ا�
	��ــــ��و��kــــ�ت�وا0-ا�ــــ&�وا�وزر�a�Q0�gـــ�ت�و�ــــ��-'�ت�ا�±>�gــــ��وا��
	ــــ�?�ô:ــــ�،�و�ـــ=ن�ا��6

ا�ــ�ا�±>�gـ��وا��
	ــ�?؛�Bــ�1 � �و$���ــ��dدوات�وا���ــ��z،$��7ــ�5و،رد ىا�,ــ ���Mــ�Lأن�$ــ#�-�BــD��1ــ-
  .��dاث

�Jـــ��gـــ����$و�ــ�����Yــ�ع�اP�ـــ�S(�ت�ا0ـــ�Tر�=ن��ـــ�Lأ7ـــ��ا��@��ـــ��$�
ـــ�د�و�ـــ��)ـــ����(
ة� �ا�±>�gــــ��و�دا �Bــــ�1ا�YــــT-اف�ا0ـــ�����،���ــــ-ا��-��gــــ��اD0ــــ�hت�ا�±>�g'ـــ��gــــ=ن�أ(ــــ� ��Tروا�ـــ ل ًل

�FOSـ��tـa�،b¶ �ا��ـ� �وا�0ـ��¼�و.ـ- �g<±�ا�bU��ا�?	��وا���jÓا������Uو �g<±�ا�`�V/��روا ق ي ي

ـــ&�gـــ��:uأي�7ـــ&ء���¼kــ�
�أن�� ن��ـــ��g�Lـــ��أ7ــ&اء�ا�jkـــ�ة�أو�ا0
��kـــ���gـــ�ع��
ـــ=ن��ـــ�Lا0
-aـــ��دو ل

-Pdى.  

�	��ـــــ��ا��/ــــS¬��ـــــ��(ـــــ���)��iـــــ	ـــــ�(و��ــــ��©<� ا�ـــــ�ت�ا��0 ة�وا��/Vــــ�`�وا�� ر�دا ر ) ر
nة�ا��"ـــــ ــــ�دا؛�إدا ـــ8ي��ـــــ�
	?���ـــــD��5ـ روا�ــ

ً
 /����Iــــ 'ـــــ��واöـــــ���j�ـ �ا�&�!ـــــ �وaـــــ��ر ة�ا�kـــــ�و ؤإدا ل ر

ـــ�1 ـــ���]ـــ ا�ــــــ�ت�ا��VPـــــ�ات�وإ7ـــــ-اءات��Qــــــ�دة،��6aـــــ���#�ــ ر��Qـــــ��ا��ـــــ�÷ ��	�ــــــ�ى�ا�&�!ـــــ��Bـــــ�1ا��
ا0ــ����	��،��ــ�Nا��ــ�ر�ا��0�ــ��iــ�Lا��kــ�ل�و�gــ�اع،

ُ
�	�ــ��5#�ــ�وا�ــ8ي ��(ºــ��{=U�ــ��?�ا
أ�°ــ>ت�"�ا�

L���Tــ�،�" آ��ـa-
�ا��kــ�ل�M���hــ�Lأن�$���ـ��ا0
-aــ�aأن�ا��kــ�ل�أ�§ــ>�أ��9ـ���ــ�Lا0 '#�ــ��و. ن�ـ�و
�د��" ي�7 �]Z" ن�،<=��� ¯	���k�a�ِـ�ل�©
°ـ>�.إ�hو�qـن��ـ�$7�Ïـ-أة���7ـ�ة����Oـ�ل�أ��L�����5$��م�

ّ ُ

�،�6Iــ
�gــ��ء�sd�`ــ� �ا�V�0ـ)ـ�7Òــ-اءات�ا��Vــ�'-�و �Sــ�1،�وا�Åــ�اg��<ــ=MU��ا�Zــ[�ة� ر�ــ�Lا��ــ� ر ر
�g<±�ح�اt)و���������و��'�ت����	��s��' يوا����=}�g=ن�ا60?�و�d§>�أ����9و��aر ؤ

ُ
.  

ا0ــــ������اM�0ــــL(ا����=ــــ}�gــــ=ن�و�	��ــــ��
ُ ُ

�ا0ــــ������اQ0��ــــ��– 
ُ

–�ZــــÍ-ا�ــــ8ي�������ُ�ا0ــــ�

�ــــ�ت�،��ــــ�Nا�-(ــــ��ا0ــــ���-��)��و�ــــ5 9ــــ��ا�
ــــ��¯ ر	��� ،�را��kــــ�ة�BــــV$�1ـــ�ـ'-���ــــ?�ا��
	ــــ�?�Bــــ�1إ.�
�،ُ�.-'�ـــ��ا��MU=ـــ>��ـــ�L$�	�ـــ�ي���<	ـــ��إlـــU�v�1�ـــ�ح�وا��D-'ـــi،�و$@ـــ�'�Lا�0½��ـــ��ا�
	��ـــ�و$��7ـــ5

�]�1أ��س�ا��V���L��<=MU	��ا���?،��i' وا���
ُ ُ ُ '��sـ��	��و$�Q'�ر '��7d&اء�إ�1lر ؤ�ا��L��-MUر ؤ

���Uدة��Lو��@��	�vت�،�و�� 
!ـ �ا���ـ������0�g�،�6Pـ�ت�ا��
	���ـ� ا���kةر�ا��0©�h� ى�Pdـ-
ُ

ف� ــــ����ــــــ- 
6ــ¶�V$ــــــ��gو�'-Sــــــ��ا0ــــــ�c��ــــــ��،�ا���L'-ــــــPø� ـــــ����ــــــ����ا��ــــــ��$Vــــــ� رù����hــــــ�1ا���"ـ
��L.-'����-ة������	���� �U��اف�ا�:®�  .��®:��Iad��aقو����g�،iا

�و لا��L���"tVا���
ً

َّإن�ا�����jkا�����ة�ا�, ��h$����ا��<�=>��������12��م�: "را���0

?��
ض���<=>�و'�Yـ�ل"و�7د�أي�û~ ء����g�"�<=x	�89�1B�<=�>ا�ا� d�Z[�،�aـg�tـ���ـ�Lر،�û��@a~ ء�
Òدة��Qو���jö<�=ـ>�و�7د���½����وا�ة�ا� �]ـ�1ردا���	�<�=ـ>ات�� �	=ن�a�qـ��ا�
ـ�ل"��ـ�Qgـ��^ـ��

�ـــــــcg�1ــــــB?6ــــــ	��ــــ �"ـــــــ��$Qـــــــ�ث�Pــــــtل�و �:?��6ـــــــ�،$��ـــــــو �� ــــ>ات�ا�,ــ ا�ـــــــ�ت��
��kــــــ��ا��<�=ـــ ـــ�8ا�� ر$��Uــــ
ة�ا��<�=ـــــ>���(ــــــ����	�ـــــ��ا����Uــــــ�9�،8ــــــ��وا0ـــــ����	��،� ��S?�و$��Uــــــ�8��ـــــر©ـــــ��/�م��ــــــ�FOVSإدا

�7ـــ�،�و$�V	ـــ�iإد ��kـــ��ا�c��ـــ��6ا�-U$� ـــ�ت�ا�,ـــ�	V�0ا�Nـــ���ـــ��
ات�ا�zt0ـــ���	� رو$��ـــ�?�ا�0ـــ�د ة�ر را
'ــ�� ،$ــ5ا��<�=ــ>�"��د ة�67ــ�د�ا��<�=ـــ>���ــ��و،$6���Qـــ��]ــ��1وا�
�ــ��واöــ��j�	�<�=ـــ>ؤو(ـــ����xر ر�إدا

�xــــ��7ــــ�دة���t��ــــ�ل����ــــ�N $�6ــــ-�ا7�jkــــ��D�Òــــ�د����ــــ� �ــــ�م�ا�-�ــــ���ــــ�Lا���ــــ�Nاjkــــ��1lو�Lر�ــــ
���Q����jöوا���D�$ا<±�'��$	��J���]�1و�v�@�م�إ�Zlإ   .ؤ�ا�-
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hاتو<=>�	���g�D��v�L���gا��Ô���ـ��و$��67;�ـ����-M�ـ�ت�ا��
��v�1وü<=ـ>�ا�0ـ��ـ���وا�:�
����ا�TY-اف��������ا��
	�?،ا�0���	�����6� a��'-Tـ���Fـöوا��@Tـp�-�#ـ �$ـý���ا� ر�Bـ�1ا��ـ��9

<=>�ا��0خ،� �������V	�iا��Qـ���ـ�Lأ�ـ�iو��Q�vر�ا��-¶�N�	���ع�ا�������1Íو̂ ��0ا67ـ�ل�اjk	ـ�
��-bczا� هر�
	�?�دو	�و،�ا0/�.-�وا���Sي��	����Qت�U�ـ�ت��وا
��D��Zـlـ�ب�إ	V0ا� �Q���1اBل�

�������g�،��Ô���ا�������ا�Lا�������ات�ن�وا��@����وا��
�وأ�§>�ا ات�اjk@����و���د ر���Nا��0د ر
ِ©ـــa�@Tـــ���
	�?�،�اD0��ـــ�Nا0ـــ��)�وا��Vـــ�ع�ا�kـــ�ص

ّ �]ـــZ،�و¶ـــ��ا���67ـــ�ت�ا0ـــ����	���وا��ـــ�? ُ����
ات�و ���ا67ــــ�dدوات�ا�,ــــ ���Mــــ�Lأن�^ــــ��/�م�Bــــ�1$��7ــــ�5اU0ــــ��9?�و-�ــــ��Ú$ر$���ـــ��و$Vــــ�'-�ا60ــــ�

�ـــ�ت�x=ـــ>�ا0ـــ���ا�� $���ـــ��"ـــ�?�ا��ـــ��=>�Bـــ�1ا�ـــ�	�ك�ا���ýـــ �ا�Uـــ-دي�وا��kـــ���1ÅـــP�Lـــtل�،�ورا��0
��ت�ا 
	?���ى�ا��jkةرو�����. 

lإZ&'&
 �ا�	��ء����(���)�ا�

  


