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Abstract: 

The research aimed to identifying some of the requirements for 
establishing a center for futures studies at Al-Azhar University, and 
the degree of their importance from the point of view of faculty 
members at the university. The researcher used the descriptive 
approach to address Subject, using the questionnaire tool to obtain 
information, which was applied to a random sample, numbering (393) 
individual faculty members at the university, which included in terms 
of academic degree (114) professors, (134) assistant professors, (145) 
teachers, In terms of gender (218) males, (175) females, and in terms 
of specialization (141) humanities, (125) Arabic and Sharia sciences, 
(127) practical and applied sciences. The study tool was designed 
electronically through the (Google Drive) application, and applied 
digitally. The research reached a set of requirements for the 
establishment of the Center for Futures Studies at Al-Azhar 
University, the most important of which were: 

- Formulating the goals of the center in light of the strategic 
goals and   objectives of the university. 

- Procedurally formulating the vision, mission and objectives of 
the center to be established. 

- Formation of the organizational structure of the center and 
defining the job description for all its components and units. 

- Setting the internal regulations organizing the work of the 
center in the light of its objectives. 

- Enacting legislation and taking legal measures to establish the 
center at the university. 

- Providing a database that helps manage the center's projects. 
- Determine the criteria for the Center's projects. 
- Selecting the center's employees in the light of standards of 

merit and absolute transparency. 
Keywords: Futures studies - Establishing a center - Al-Azhar 
University -Requirements. 

 



متطلبات إنشاء مركز للدراسات المستقبلية بجامعة الأزهر من وجهة نظر 
 "دراسة ميدانية"أعضاء هيئة التدريس بها 

  محمد عبد الحميد حسن حسين/ أ
 محمد محمد /د .  سمير عبد القادر خطاب/د.أ

  أحمد عبد الخالق

 

 

110 

K4�� ر�ا ��م��¥£:  


���� :  

ا�ــ�ت�ا�ــ������
�uــ�tا ��ــ@د��=6ــ<ة،�و=�Aــ
��ــ��        �إ�ــ�hا � ر��Gpــ���7�ــ
�ا����1ــ�ت�وا ــ�و ل
�ا23ـــــ�دي�وا �ـــــ# 
،���gـــــ
����،�ن��اOـــــ
�ا �ـــــ�� ـــ<ات�ا�vـــــ�� ات�وا ��6ــ uُـــــ��tـــــ��ا �&ـــــ@ ر ا��Mـــــ#�ف�ر

ــــ��ا3:&ـــــ¨� zـ ـــ
�وا�}ـــــ��
،�و ـــ
،�وا�vـــــ#�اف��ـــــ�����©(��ا�GM1ــ ووا�ـــــ�&�ع��ـــــ�����©(��ا��1�4ــ َ ُ

ا�ـــــ��وأ�ــــ�ا¡�� �ــــ�
� ���4ــــ�9ر�Gت�ا�����pــــ?<ا�Nؤو ـــ
�ا�ـــــ������. ُ ا�ـ رو�� �ــــ��p�t!اOـــــ��1��Nــــ�م���
ا�ــــ�ت�ا�ـــ��� ة��1�7ــــ
�و�&�ـــ¬��� ـــu�qــــz�tـــ@ء��ـــ��O@ا��ــــ��روأzـــ»�hا �@�ـــ��	4ـــ@�ا � ور���
�zـــ�

ا �ــ� u�Bــ�tا @Cــ��ا ــ�ا����ــ��4pــ��Oت��ــ��1
،�أ �ــ����� �ــ��و®���ــ���iــ�h��1ــ���Gــ��tا�23ــ�ة�

�ا�����1ت�uـ��d��tـ���@ا	¯(ـ�،�¡�H�hi������
�وا ?<�@�
،�����ا °ي�أ®��Oد�s�CNو�
��ًا ���

و	ـ�� @H6ـ<وس�¡�
ا�ـ
�ا�ـ������). Covid 19(روا rـ�H�qـن��ـ����²(ـ����4Jـ رو�ـ���Gـ����pـ��أ��1ـ
�د
وا ���ف����ـ����gـ
�ا Mـ#���ـ��و���Cـ��ا��1�4ـ
�وا���@�ـ
�وu�pـ�tا ـ�����ت�وا �´ـ<ات�ا rـ��qـ��

�1
�ا����ا�
�وا �@��Aإ��hوا����ti�������C@بG� 6<ة�ا����)kCإ����M1ا�.  

ا�ــــ�ت�ا�ــــ������
،�أو���ــــ�Bا�ــــ�����،�أو�ا �ــــ�������ت�uــــ��t }�ــــ
�رو �ــــ��أAــــ���4ا �
©(�����hi@ا��ـ
�4pـ��Oت�ا�ـ������ �C�B®م،�و����وا ���
�1G� أدوات�ا ���6<�وا� 
����أ��µ �µ را ز
�
��
�دا=��ا����1ـ�ت�ا���Aـ�ة،�وذ ـ¶�uـ��tـ��ا���6ـ<ات�N�����1ـ
�وا ـ���� ��vوا��
�@Gرا��



�uـ��t·ـ��ا����1ـ�ت�ا }��Mـ
�وا ��µ¡�ـOد�sـ�CNـ°ا�£. و��tـuو�،
ا�ـ�ت�ا�ـ������ ت�ا � ر¥ـ�ر��ـ� ز
ه� �دو �ا�����ـ
،�و�?<¹ـ̧ �ـ�u��1ـ�tا ـ�وx�،1ـ�م��ـ���Nـ!داد�O�
ر�@A}������ا	���ـ����ـ�د��Oا���¡ـ ل ً

�ــــــ��ت�و���1ــــــ�ت�º�� ــــ��hــــــ��@ �أو��iــ ـــــ�و �ا ـ ــــ��hــــــ��@ ات��ــــــ@اء��iــ ـــــ�ا ــــ��Gا �ـ ـــــ
�Aــ ىuــــــ��1��tـ ل ى ر
�L$�ــــ��ا�ـــــ ـــ�رح،�(و�1�Gـــــ�ت�ا���1ـ ا)8- 2016�،7¡ــ ــــ���Gـــــ���ـــــ�����ـــــ�ل�ا � ــــ������
�ر،�و�ـ �ـــــ�ت�ا�ـ

ا�"�6<ا�����tuد��Oا���¡
�g#�����م،�وا ?<�@�
��g��)²#���=�ص @&pً   .رً

xإ�1ـــ��
ا�ـــ�ت�ا�ـــ������ و¤�·ـــ��ا �
ً

ا �}6Mـــ<�uـــ��tـــ�د�وا¡ـــ���ـــ��ا�ـــ�����ت؛� �4�Oـــ��: ر
�
�أ"´ــــ<�ا�ــــ�����ت�1��Potential outcomes@�ـــ
���G@�ــــ
��ـــ��ا �Gــــ��ÂJا��@�Cـــ ،�و ــــI+�¡�ـــ̈

��ــــwن����ــــT, Durand .(�B .2009(�����ت�ا�}ــــ��
�ا��1�4ــــ
،�وأ"´ــــ<�ا�ــــ لو�Gــــ��M1Oــــ��ا �ــــ@
ا��ت�ا�������
����������1��p�xوا7�ا،������1��pا����4ر�وا�v#�اف�ا������ت� ًا � ر

�
�O�� اAlternative Future�

�وا���@ب�¡Ê(�،�و1���p�����wـ��ل����d}ـGM1وا��
 ,Kehl(�ا��1�4
et al., 2020,181; Gidley, et al., 2004, 6-8(������1��º�Î� ا��M1ا����� @�O���¡�،¶ ن،�و���ذ

�ـــ��1
،�و���	ـــ�ت�د��Cـــ
��iـــ�h	4ـــ@��
س�ا �4ـــ�Kا�ـــ���� �ti�Oـــ��	���ـــ
����1ـــ روا7ـــ��إذا�Hــ�ـن��1ـــ�
��������أ¡��� @A@ ا�
��1����Ipت���G¡و�¬� ��  ).Dator,2002(لtu�H،�وأ

�ـ���ـ��ا���o3ـ�ت�ا ����ـ
،�وا rـ ��
�4p�qـ�ج�إ�ـ4p�hـ�6ن�و��J}�ـ��ا �µ®ــ
،�زو¤�ـ������ـ
�qـr ت�ا�O�وا �4ـ�

��tuا �����Bوا ��K4ا �� �qو=��
�ا���u�،�1ـ��tـ��ا ��6ـ<ات�ا ـ��,��µ1وا��
ة�ا ��Îــ����ºـــ¶�ا �4ــ��Oت�وا�ـــ#�Mت� �ا23ــ�دي�وا �ـــ#���،�و�ــ��®ـــ�O�B&�ــ¬�zـــ� ور61�Oــ�Ð*(ــ��ا �ـــ� ن

�O�xــــــ�Ò¤wذ ــــــ¶�إ��xــــــ��=ــــــ�ل�1��Nــــــ�م�و. �Cــــــ��وC@��ــــــ�،�وا �1ــــــ���iــــــp�h}�دÑ(ــــــ�،�أو�ا ����ــــــ���²(ــــــ�
ا�ــ�ت�ا�ــ������
�*(ــ�،� ا�ــ�ت�وا �4ــ@ث�ا�ــ������
������o3ــ
،�وا �1ــ���iــ�hإ$ــ#�ء���"ــ!� �� ر�� � ر

�)Ôإ��ا�
�{�"�hi��B)¯� �pو�،�)Ê�@�Îى��� �
ا��ت�ا������� 
�ا �¡��®��#$�
1���h�@�Oر   .ر

���O�أوا=ـ��ا ��ـ�tـu�tiا�ـ�����Kـ���اء�أد��ـ�ت�ا �4ـ��ا �ــ#���،�و�� ن=6ـ<���Oـ��ا �ـ�
ا�ــ�ت�ا�ـــ������
��1@�ـــ�� z���ًــ�¡
�إ�ـــ�hا @®ــ��9Jا ��ـــ�1
� ����ـــ�2�O�Bــ�Öأن��Gـــ�ك�ا����1ـــ���� � رً



 

 جامعة الأزهر
تربية بالقاهرةكلية ال  

 مجلة التربية
 م2023لسنة  أبريل،  ،)4( ، الجزء)198: (العدد

 

 

111 

ة�ا �@���إ Ê(��و�=°�*(� �zـ���ـ�م�. وروs��tـu�Bـ@���ا ���ـ�&p�
م��iـ�hأن��71989ـ�K	ـ��sو®��ـ
ا�ــ
����Hـ��ا��Øـ×�qو�ــ#�Mت ،�وإ	1ــ��ر�ـ������ا ���ـ�u�Bـ��tــC@�O�x��sـ���iـ�hد �اz�23ـ��¡�ـ̈

�
ــــ������ C@�Oًـــــ��أOـــــ����iـــــ�hا �4ـــــ��Kـــــ��ا�ـــــ���6ن�ا rـــــÊG�¤�q(ـــــ��ا���6ـــــ<ات،�uـــــ�t	�ـــــ�ة�وا��Cـــــ
��ـ

ك�وا ���ـــ��B). 14�1997�،105ـــ�،�( م�uـــ�1992�tـــ�م�) 	�ـــ�ة�إ�ـــ�hا�ـــ�����(ر"1ـــ��	ـــ��sو®��ـــ
���ـــ�
23�µOـــ
�uـــ�tأ7ــ���G@د�ـــ���iـــwp�h"�ـــ��1��Nـــ�م���gـــ@م�ا�ـــ������وإد=ـــ�ل�ا �GM@ @��ـــ��و��ـــ� �¬�ا

�tــuــ�ت����o3ة�ا°pــ��ا ���ــ�B،�وأن��pـ@ـم�ا���o3ــ�ت��Ú$ــ#�ء���ا"ــ!� �1ــ�������ت���4ــÙ�Kــ����Bأ
�
{��dا���px�1�7آ¡�ق�ا�������وا�
�ا 
��tuد�@Gا���B)©�ssdp،�(ر�14�1997�،105 .(  


ا�ــ �¬�) 2015(ا !��ــ@ط� روCــ��أوAــ��د ة�إ$ــ#�ء�و7ــ�ات�و��ا"ــ!��ــ����
� �ــ� ر�ــ�� ور
ـــ�6µ7ن�وا� ــــ#�ا¡�
� ��M1ـــــ��B)²ـــــ��=��&ـــــ
�ا �ــ �vـNـــــ�ت��ا ر��1ـــــ6ن��iـــــ�h"�}�ـــــ
�Aـــــ���
�و�Gـــــ�ء�ا �

�
ـــــــــ���� ــــــــ�ار�ا @7ــــــــــ�ات�ا�ـ ـــــ��hــ ـــــ�ان�ا ����ــــــــــ
،��iـــــ ـــــ�tا ��ـــــ ـــــ�ة�uـــــ ــــــــ#�ا¡�
�ا��@ا�ـــــ �vــNـــــــ�ت� ا�ـــ را �
ة ـــــــــــ�ت ر�دا �ـ ـــــــº ز� ـــــــــــ#�ا¡�
� وا ��Îـــــ �vــNـــــــــــ@ث� ـــــ�ت�وا �4ـ ا�ــــــــ �ا � ــــــ@ ـــــــــــ���Cت�7ــــــ ـــــــــ@ا¡���ــ ــــــ�،�وpـــ ر*(ـــــــ ل

)
ا�ـــ�
�اo3 )ا�ـــ������ ات�ا � رuـــ�tا��ـــ� اء�ا ���ـــ��Bا �ـــ��t،�وا4pـــ�د�ر زر����ـــ
،��Pـــ<�pـــ��¡����ـــ@د�و
ة�¤ــ���oÞا &�ـــ¬� ورا���o3ــ�ت�ا ����ــ
،�وا4pــ�د���ـــ� +�ا �4ــ�Kا �� ــq،�"1ــ��أوAـــ��أOــ����ــ�� ً

�،Lو$ـ>?M £ي�و�ـ<�£�ـ�م�ا ����ـPـ���)©���G��9�@و¤ـ��
ا��ت�وا �4@ث�ا�ـ������ ر����hiا"!�ا �
ـــ�ت�وا Gـــــ�وات�وا�ـــــ�1pºات ا�ـــــ
���ـــــ�ن�"1ـــــ .و�Pــــ<�ا�����ــ �وأ��1ـــــ
�) 2021(ر��أوAـــــ��د ر��}��ـــــ��دو

ــــ�� ���µ4ـــــ
�و1p@���ـــــ���ـــــ��أ�ـ ا�ـــــ�ت�ا�ـــــ������
�uـــــ���tا"ـــــ!�ا �4ـــــ�Kوا���o3ـــــ�ت،�وإ$ـــــ#�ء�¡ـــــ� قا � ر
�tــu�
ا�ــ�ت�ا�ــ������ �� �
�ــ?<اtß�p،�وp&ــ@�����ــ+�ا��omGــN�>6ــM{� ــ@ع��ــ��اG 1ــ�م�*(ــ°ا�ا��Nر

ا�ـــ
�"}ـــ). 816ص�(ا ـــ@¥��ا ��àــLـ�gـــ#����ـــ�م� ة�1��Nـــ�م�) �tu�)2020و�14ـــ��روأوAـــ��د ور�ـــ��
�
ا�ـــ�ت�ا�ـــ������ �ـــ�،�وإ$ـــ#�ء�و7ـــ�ة� �� ��
ا�ـــ�ت�ا�ـــ������
�و$ـــ#��®��¡k(ـــ�������ـــ ر�� � ز ص�(ر

ا�ــ�ت�ا�ــ������
��ــ��). 342 رو�ــ���Gــ���ـáـ�hا �4ــ�Kا23ــ���tإ�ــ�h¤�ــ�ف���&��ــ�ت�إ$ــ#�ء���"ــ!� ��
�)*�+,   .رو��
�	���أ���ء���-
�ا ��


�ا ����M�¤��1"�K4ا ��#�
ا��ت�ا ����   :ر�

�Bـ�Oـ@ف��ا�ـ
،�و �pـ�ط��z@1ـ@ع�ا � Nذات��
ا��ت�ا ـ���� ر¡����tiO��1ض��B�âا � ر ر
�hث�إ�ــ�ــ���ــ���7ــ�G� ا�ــ�ت����äGــ
،�وا rــp�qــ�p�p�B¯(ــ�� ا�ــ�ت�ا ����ــ
�أوÊ�O�،x(ــ��ا � ��4pًــ��ا � ز ر ر

ً

t��� 4@�اG ا�hiم���C�:  

xأو
ً

 :
ا��ت�ا ����  را �

�
�ا ي،(را�k(�¡��د @oå32022را(��)¯� ���أ ا��ت�ا�������
�وأ�� ز�ا ���ف���hiا � ر
�tـــu�
ا�ـــ�ت�ا�ـــ������ �ا � �ـــ���
،����zـــ�¡
�إ�ـــ�hا ��ـــ�ف��iـــ�hدو£�
را��omGـــ
�uـــ���tـــ�ل�ا ?<��ـــ ر

�
Oا ـــــــ��@د�
ـــــ ـــــ
�ا ����ــ �ـــــــ
�ا�M�1ــ ـــ�lmGا @Aـــــــ}u�Lـــــــo3����tـــــــ
�. م2030ؤ��4pـــــــ�9ر وا�ـــــــ�d����ا�ــــ

�s د���ت�ذات�ا��f�� �æçل���=�������@z@��،ÂJ��G ا����
�1��hإ����A@p²(�و������ :

1 -
�ـ���£�
ا�ـ�ت�ا�ــ������
�uـ�tا ?<��ــ ا�ــ�ت�- 2. ر�أ��1ـ
�ا � ر��Cــ
�ا ���Mـ�ت�وا�º }ــ�ت��ـ��ا �

�ـــــــ���£�
ـــــ� �¬�- 3. ا�ــــــ������
�uـــــــ�tا ?<��ــــــ ــــG��hـــــــ��lèوأ�ــ �¬��iــ ـــــ��وا �ـــــــ� �uــــــ�tا ����ــ @sر�ا �ـــــــ ر


�ــــــ���£�
ا�ـــــ�ت�ا�ـــــ������
�uــــــ�tا ?<��ـــــ ـــ�- 4. را � ��p@�ـــــ��ا �ــــــ�6µ7ن��µـــــ���ــــــ°ا�ا Gـــــ@ع��ــــــ���zــ
�،
ا�ـ�ت�ا�ــ������ ا©(�Bا ��µ4ــ
�uـ���tــ�ل�ا � ��B)²ـ��إ��اÔ(ــ��وzـ�����ـ� ا�ـ�ت؛� ��ـ
�M1pــ را � ر ر


�*(ـــــ��sا ـــــ� ا�ـــــ�ت�- 5. يو�Cـــــ
�pـــــ@ا¡��اP:3ـــــ<اء�ذو �أ�ـــــ��ب�zـــــ���ا �@�ـــــ��	4ـــــ@�ا � ر�أن��ـــــ��أ�ـــــ� ز
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ــــ�tا�ــــــــــ� ـــــــu�Kــــــ 
��� �4ـــsــــــــــsd���
ـــ!��ــــــــــ������ ة�و�ــــــــــ@د���ا"ـــــــ ـــــــ� ــــــــ������
��ــــــــــ@�	ـــ ـــــــ��را�ــ zـــ و�����و

�?<ا����pت�ا�������N. 

�
ـــ��� �ــ£�
ا�ـــــ�ت�ا�ـــــ������
�uــــ�tأCـــــ��م�ا ?<��ـــــ ا�ـــــ
��Ú$ـــــ#�ء���ا"ــــ!� �� روأوAــــ��ا � ر
�tـــــــu�
ــــ ـــــ�ت�ا ��µ4ــ ــــ��ا�ـــــºـ�1pات�وا Gـــــــ�وات�و¤�1ــــــ���iــــــ4p�h�Oـــــــ���و @�ـ ـــــ���g�Bــ ����ــــــ�ت�ا ?<��ــــــ
�©(ــ


���ت�ا�����1
�و£����ºت����ا��Hا����؛�و��
ا��ت�ا������� ،� ���v¨�ا �@ء���hiرا �

����£�
ا��ت�ا�������
��tuا ?<��   .را �

�
ا�ـــ ات�=Pـــ<اء�ا ?<��ـــ
�)2021ا23ـــ����وا ���ـــ�،(روا�ــk(�¡��د @sـــp�hــiر�ا ��ــ�ـف��
�
ا��ت�ا������� ���&���ت�p}����ا � ر7@ 
�و£��ا�Jـ
�uـ�tا �4ـ@ث�ا ?<�@�ـ
،�- ل�omGوا��
��#ä ا

ا�ــ
�أ�ـــ�@ب�د }ــ7w"�Lـــ��أ�ــ� � ا�ـــ�ت�ا�ــ������
،����zـــ�¡
�إ�ــ�hا�ـــ�lmGروا�ــ�d����ا � ر¬�ا �
�،
ا�ـ�ت�ا�ــ������ �1��Nـ�م���1ــ�ل�ا � ا�ـ
��ــ��=Pـ<اء�ا ?<��ــ
�ذو را @Aـ}L،�و�µ1pـ����Gــ
�ا � ير

�Bد��ـــ��ذ�) 37(و�ـــ�ك�)19(ً=�6ـــ<ا،��ـــ���ـــ6ن�أ ،�و��7ـــ�K)5(،�وأ�ـــ��ذ��ـــ�����)12(ر،�وأ�ـــ��ذ��ـــ#�
اه� �ا��&��ـ�ت�ا äـ#��
). 1(رد"�@ ,+��iـp�h@��ـ��إ	�ـ���7�Bـ: زو�Hن����أ�ـ� ر�Kأ�ـ��ء���-ـ
�ا �ـ�

ا�ــــ�ت� �� �
���µ4ــــ
��ــــ#?<" �¬�ا �ـــ�6µ7ن�وp&ــــ@���¡ــــ� ا�ــــ�ت�ا�ــــ������
،�وpــــ� را �� ـــ�q	4ــــ@�ا � ر قر
�ا��&��ــ�ت�ا��omGــ
�uـ�p�t·ــ��qــ�ا�Hت��ــ6ن�C&ــ�ع� زا�ـ������
��ــ6ن���ــ�p°ة�وا &ــ�ب،�و�µ1pـ��أ�ــ�

ا�ــ�ت�ا�ـ����� 
�uــ�tا ?<��ــ
�و��ºــ�ا©(��و¤ــ���oÞ£	�ــ�ج�را ���ـ��Bا �ــ�م�وا �ــ��z@ �tــ��أ�ــ+� ���
��	�H��1GI��،
ا��ت�ا�������
�ا ?<�@� �ا�����
�����tuل�ا � ب�ا �و ��pو£¡�دة�����،q �� را لر


�ا��&��ــ�ت�£��ا�Jــ ا�ــ�ت�ا�ــ������
�uــ�t: زأ�ـ�ـ ��äــ
�¤ــ��u�Bــ�t¤�!�ــ!�®��¡ــ
�ا � �pات� رإ��Cــ
�دو ر ر

�������o3تا �4@ث�ا ?<�@�
،�وإ$#�ء���ا"!� ��4@ث�ا�������.  

�
ا�ــ ،(رو�ــ���د �ــ
�ا rــ�q)2021يا ــ#�� ر�إ�ــ�h¤�ــ�ف�ا��&��ــ�ت�ا��دOــ
�وا äــ#��
�و£دا
ا�ــ�ت�ا�ــ������
�"1ــ���Oا�ــ��=Pــ<اء�ا��ــ�ل ا�ــ
�ا�ــ�lmG. رé�ÎOــp�t@¡��ــ����ا"ــ!�ا � روا�ــ�d����ا �



�uــ�t®ــ�ث��ــ@xت������Cــ	��vــ�Nــ�9أداة���&pــ��=ــ�ل���،Lد }ــ�
�23ــ�p��sــ¶�ا @Aــ}L،�و¥���ــ
�tــu�

�) 42(ا��&��ــ�ت،�و�µ1pــ��ا ��GــOــ�@د�,+��1dــ+�����ــ�ت� ر=�6ــ<ا��ــ��أ�ـ�ـ�ء���-ــ
�ا �ــ� ً

�
ا��ت�ا�������
،����zـ�¡ 
�����tuل�ا ��µ4ا�����1ت���B� ��1��،
رو�f�àا����o3ت�ا ����
Là�� ا @¥��ا�tu�
���ت��������ºاء�ا��-@ 6ن���1ا"!�و�>P:3ا�f�g�hإ� .  

ا�ــــ 
�إ�ــــ�h��1ـــ
��ــــ��ا��&��ــــ�ت،��ــــ����²(ـــ�روA@pـــ���ا � :�
�ــــ��� �Nــــ��وH��� ا�
	ــــ و��
�
��ـ �=�
ا��ت�ا�������
،�وGC�>6¡@pـ@ات�اpـ�sل�¡�� ـ
���1ا"ـ!���µ4ـ 
�وا�� �
���ا"!�ا �� ر£دا ر ر
�ا �� ــ���q�ــ���ــ��=ــ�ل���ــ���C�{pNــ�ت�و�pــ�دل� ا�ــ�ت�ا�ــ������
،�وا ��ــ�و ن���1ــ
���1ــ�ل�ا � ر

¡ـــ��وêــــ�tا���1ــــ����1�wـــ
�ا�vــــ#�اف�ا�ــــ�������ـــ��=ــــ�ل���ــــ��اP:3ـــ<ات�وp&ــــ@���ا�1 �ــــ�ت،�و ر� ر
ا Gــ�وات�وا�ــ�1pºات،�وإ$ــ#�ء�و7ــ�ة� ����Oــ
�و¤ــ�@��9ا �4ــ@ث�ا�ــ������
�uــ�tا���o3ــ�ت،�وpــ@¡6<�
�
�ــ�
�ا rـــ�q¤ــ������iــ��4p�hــ�9أ�ـــ�اف�ا��"ــ!��µــ��و�ــ���Jا ���Gـــ�Gا��
��&��ــ�ت�ا ��Îــ
�ا ���4ــ

�
ا�ـــــ�ت�ا�ـــــ������
��ا���Mـــــ�–�ا����ـــــ��–ا23�µOــــ رت�و�6<�ــــ�،�وإ�Oـــــ�د��ـــــ�sدر� �1@�ــــ����ا"ــــ!ـ�ا �

ا��ت�ا������� 
� �����tu��1"!�ا ��µ4ب�"}�ءات���&���  .رو4p�O���Ð6ا	�k(�،�وا

�
ا�ــــ ،(روا�ــــk(�¡��د ــ< 
����1ــــ
��äــــ�&
� )2020يا�&6ــ���pــــ?<ا�x�+Iــــ�w� ا�
��4و ــــ
�
¥ـــــ ـــ��=� ـــ��Gp&�ـــــ��9ــ �ـــــ?<اµ���tß�pــNا �ـــــ�ار���GـــــAـــــ@ات�&=�B�Gـــــpـــــ�ت�ر�ا ر¥��ـــــ�p�9ـــــ�����ا �

� ــــ}1��x���Lـــــ�د��iـــــ��4p�hـــــ��ا�ـــــ�1@ ��tìوا @Aـ ا�ـــــ
�ا�ـــــ�lmGا �ـــــ� نا�ـــــ������
،�وا�ـــــ�d����ا � ر ر

،�"wداة���1o3ا ���	�ت�s:Þ ا�
  . وا���7
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hإ�ـ�
ا�ـ ا�ـ�ت�ا�ـ������
�إ	�ـ�ج�أ�HـدdO�x�q Oـ��� ��M�Gــ�ت�- 1: روA@pـ���ا � ر�أن�ا �
ا�ــ�ت�ا���vــ��
�ا rــ�q¤��1ــ���iــ���h&�ــ�ت�وا ��Îــºات�وا }�ا�ــ
�ا }�دOــ
،��ــ����1@�ــ ر
��ــ��ا �


��1��N��M1Oد���{ ��)Ê��Bا�������ا ض�ا @ا²��Â�ÎO��C(��د رو���@��ت��@�@دة���hiأ   .ر

�ـ?<ا�tß�p¡�1ـ��- 2Nع�ا �ـ�ار��Gsـ ��C@ وا���o36<����اµM ر�ا�s�=���
ا��ت�ا������� ر�p@م�ا �
Nى� �ــ�
��ــ��ا�ــ������وذ ــ¶���ــ@دة�ؤdOــ�p�cــ��BOا���@�ــ�ت�وا ��4ــ��ت�وا ــ��Gا��
���pــ?<ا�

�ـــ�@ب��� ـــ��q@®ـــ@wو��
ا�ـــ
��1ـــ��iOـــt. ق�� �ـــ ا�ــــ�ت�- 1:روأوAـــ��ا � � ���
ر�إ$ـــ#�ء�و7ـــ�ات�=�Aـــ
�
�ـــــ��Gـــــ���ـــــ� �@ادر�ا��ود�1�،tß�pـــ?<ا �ــNا �ــــ�ـار���Gsـــــ��
ــــC�t&��ـــــ�ت�ا �و ـــــ
�ا���Gـــــ ا�ـــــ������
�uـ

sا23ــــ���äــــ��tــــu�¶وذ ــــ�،tuــــ#���ا �ــــ�g�B����wــــp�hــــiــــ@دة�وا23ــــ�ص��o3ــــ�ت�ذات�ا��dا��hــــi�� ل@
tß�pــــ?<ا�Nا �ــــ�ار���GـــA�
�pــــ��BOا ــــ���B. 2. ا �� �ـــ
��ــــ���ــــ°ه�ا��ا"ــــ!� �1ـــ���1
�uــــ�tد�ــــ��1��Bــــ

��� 
��6ــــ<�ا ���4ــــ
،�ا rــــp�qــــ����Bــــ�و���pــــ?<ا�Nو�
ا�ــــ�ت�ا�ــــ������ ���ا"ــــ!�ا � را�ــــ�دي�وا��Gــــ@ ر ي
�،
�ــــ ا�ــــ�ت�ا � � ���tß�pــــ?<ا�N�¨ــــ�&d� ا �ــــ�ار�وا��GــــA�
ز��G@�ــــ ـــ�ت،�ر �ـ ـــ
�ا�dــــ�¥��و� ز�@ا��ـ

�¬�و��wpــ��ا �ــ@ادر�ا ����ــ
�uــ��tــ°ا�ا��ــ�ل �ا rــ�p�qــ����uــ�t. 3.روpــ� ب�ا ــ�و �ــ�}�دة��ــ���pــ�Nل ر
�tــــuـــ��)* ��pـــ�}�دة��ـــ���N�¶ °ة،�و"ــــ�ـــ�ت�ا��4ـــOx@ ا���ـــ�أ �hــــiو��
ا�ـــ�ت�ا�ـــ������ ر��ـــ�ل�ا � ر ر

tß�pا>?�Nا ��ار���GA�
��1����@&p.   

ــ��أ�ــــ�ت�"1ــــ�� ـ ــ@�ا��ـ ا�ــــ
���4ــــ�Kا�ــــk)6201(أ�ــ ر(�ف���4و ــــ
�ا Mــــ#���ــــ��أ��1ــــ
�د
ا�ــ������وا �}6Mــ<�¡�ــ��وا�vــ#�ا¡���ــ���Cــ��ا ��7ــu�Kــ���tــ�ل�ا ��ــ@م�ا ?<�@�ــ
�و=�Aــ
�uــ��tــ��

®ــ�4��Bو ـــ
�ا �@Aــ��إ�ـــ1���h@�ـــ
��ــ��ا��&��ـــ�ت�ا rـــ�q. ا �4ــ��Oت�ا rـــÙ�qــ#�����ا �ـــ� �Bا���Aـــ�
وCـــــ��ا�ـــــ�d�م�. ي�ى�ا ��7ــــ�Kا ?<�ـــــ@Ùــــ���!م�و�@د�ـــــ��p}��ـــــ��ا �}6Mــــ<�ا�ـــــ�����tiوا�vـــــ#�ا¡�� ـــــ

L{A@ ا�lmGا��K4� ا .���C������¡�>6M{� ا�������وا�
�ا روأ�}�ت�	��wp������J"���أ��1
�د

�ا��hا���dص���1@�
����ا��&���ت�ا �9��4p��)*��M1O�qrذ ¶¡�z����،   .يا ���K7ا ?<�@

�
�ا ا�ـ
�ا ���1ـ)م���2013ف�(روا�k(�¡��د 
� �1ـ������ر�ا ��ـ�ف��iـ�h¥���ـ
�ا �
�
ا�ـــ ر�@�ـــ���ـــ�م�و�ـــ������ا ?<��ـــ
��@�ـــ��=ـــ�ص�و"ـــ° ¶�ا ��ــ�ـف��iـــ�hأ�ـــG��Bـــ��lèوأ�ـــ� �¬�ا �
�qــr ــ�ت�اC@ا���Bــ#���ــ��أ�ــM وا�،
ا ���1ــ
� �1ــ������ا rــM1O�qــ��ا�ــ�d�ا����uــ4��tــ@ث�ا ?<��ــ


�ا ���1ـ
� �1ـ������ا ��pد�����Bل�ا � �ا �دو @4p��C�qr وا�
ر��M1Oأن�p@ا������q�7ا ?<�� ر ن ،�ل
ا�ـــ
�ا�ـــ������uـــ�tا �4ــــ@ث� �ـــ
���?<7ـــ
�Cـــ��¤ــــ��u�Bـــp�t@��ـــ��أ�ـــ� �¬�د روAــ@ـ�xإ�ـــA�hـــ���
�ر ؤ

ً


�Î�&ـ�ت�ا }�ـ����o3���
و ���4ــ��9ـ°ه���ـ�اف�ا�pـ��ا ��7ــ�Kا�ـ�lmGا @Aـ}�Lا �i��4ــ�t. ا ?<�@�ـ
�
�Î�&ــ�ت�ا }�ـــ����o3���
,+�����ــ�ت�ا ?<��ــ 
��iــG���hـــ
��ــ��أ�ــ��ء���-ــ
�ا �ـــ�	��vــ�ر��&��ــ�9ا

�ـــــ��(£�
�ـــــ��–� ــــ�&6ن–�ا �ـــــ�س�ا�}�@7ـــــ
�–ز�� ـــ
��ـــــ��) �¡�ـ ــــ��A@pـــــ���) 65(��@	ــ ً�ـــــ�@ا،�وCـ



�إ��hا �ÂJ��Gا �� ��ا  :را �

 �
ات�ا ���Oـ 
���hiا3:�ـ��p>?���Jا����zو�¬�&�p�
ا��ت�ا�������
��tuا ?<�� را � ر
�@��ت�����دة �GI� .را d�p�qr°����7�اث�z�tu@ء�

 ـــــ�ل���tـــــuا�ـــــ�������
ا�ـــــ ـــ
�ر�ـــــ��أ�ـــــ�Bأ�ـــــ� �¬�د ـــ�@ب�د }ـــــL،�أ�ـــــ�@ب�(�ا ?<��ــ أ�ــ
@� �GI� را (
{��dا���Jا�ا ��hi��
�p>?��ÂJ��	�
���A�tu�
 .��� ������1أ��1

 ا�ــ������� �ــ
�ا��?<7ــ
��ــ@�إ�ــ�دة�¥ــ�ح�ا�}ــ����Bا3:�¥-ــ
�7ــ@ ل�ــ��أ�ــ�BرHـ�ـJ!�ا � ؤ
� �ى�ا ��6µ7ن� ا��ت������(يا ?<�@  )���6µ7ن–ر¥��
�د
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iO��1��K7�� ا��×íأو�ÂJ��G ء�ا@z�tuوt:  

1 - 
�ا ��µ4ـ ،��ـ�� (work – teams) ق¤ـ���oÞ	�ـ�م�ا }ـ� يuـ��1��tـ�ت�ا �4ـ�Kا ?<�ـ@
ـــ@د�ا �ــــــ�6µ7ن�ا��sdـــــ6sن�uــــــ�tا��ــــــ�د��Oا���d}ــــــ
� ����oــــــ�ت� ة�pــــــ��¡����ـــ ـــ� ورzــ
�
ات����pNـــــ�ت�ا �1G@�ـــــ
�وا ��µ4ـــــ 
،��ـــــ��أ�ـــــ���vpـــــ��و4p�Oـــــ���ـــــ���Î�&ــــ� را }�ـ


 .ا�������

ة� - 2 º�4ــــــ���ــــــpن�â�tiا�ــــــ�����Kا �4ــــــ�
ــــ����G@�ــــــ ـــ
�رد¡ــ �ــــــ��ت�ا ��µ4ـــºـــ�م�ا� ا��1ـــ

����H�tuت�{��dا�)�
ا��ت�ا ����–ا ?<�� 
) ر�ا ���¡�Gp��,  .ر���=�ل�¥�ح��#�

3 - 
ا��ت�ا�������
����H�tuت�ا ?<�� ا��ت�ا �����	4@�ا � ر¤�!�!�و���ت�¥��
�ا �    .ر

��	�®ً :
�äG�ت����ا   را �


ا�ـــ ���ا ��6ـــ<ات�����¡ـــ
�"�}�ـــ
�ا ����ـــ���ـــ)Moghadam )2022 ���ـــ�مرا�ـــk(�¡��د
tا �ــ���Bــ�م�ا ���ــ��	�tــuة��®ºا�ــ�
�ــ���اد� ð¡ــ�دة��ــ��ا }ــ�ص�و���pــ���uــ�tإOــ�انا ����ــN�
�ــ ر،�ود

�vـــــ#�اف،�ا	k(ــــ�ء��� �@Aـــــ��إ�ــــ4p�h�Oـــــ��Nأو���sـــــ¬�ا ��ــــ�&�Oـــ<�ا ــــ°ي� pًــــw®6<�ا )k�Oـــــ�ات��ــــ��ا ��6ــ

�B4ــ�ث�ا ���ــ��â�
ا�ــ�ت�ا�ــ������ �ــ?<ا����pت� ��Nــ���و @�ــ�ت�و��
ا �ــ��u�tــ�tإOــ�ان،�ر��1@�ــ
���@ @GM� ا ��@م�وا�tu�
  .وا �O�qr¬���ا��©(����tu@ا��
�ا ��6<ات�ا ����

�tـــــu�
ـــ�ت�ا�ـــــ������
،����µ1ـــــ ا�ــ ا�ـــــ
��ـــــ�د��ـــــ���Gـــــ��lèو�G�pـــــ�ت�ا � وا�ـــــ�d����ا �
ً

ر ر
ات�ا ����ـ
�uـ�tا ��ـ@م�وا �GM@ @��ـ��Trend analysis¥���ـ
���4pـ�����pNـ�ت� ا�ـ
�ا �&ـ@ ر�uـ�tد ر

،�و¥���ـ
�Go3ـ
�اP:3ـ<اء��brainstorming،�و¥���ـ
�ا �ـ��sا ـ°�·����interview�qـ
�؛�و¥���
�ا�
expert panel) Lــــــ�9) د }ــــــ���O1ــــــ���¡�Lا$ـــــ�O£�tó@ــــــ @GM� وا�qـــ<اء�ا���1ــــــ��ا �� ـــــ أي�=Pـــ �Lر ���ـــــ

�@� �ـ�ض� �GIا ـ��
ات�ا�������
� ������Bا ���u�tـ�tإOـ�ان؛����zـ�¡
�إ�ـ�hا�ـ�d�ام�¥���ـ ر�� �&@ ر
�àــ
��4ــ�دات��ــ������ا ���ــ��B. ا ���Oــ
ا�ــ�����ت� ��Gــ�ك�أ ا�ــ
�إ�ــ�hأ	ــ���ــ��@ روA@pــ���ا � نر

tــôــ��وC@ ـ+�ا{	�tــuــ�ان�Oإ�tــu�t��4ــ�9: ا �ـ��pا ��ــ@م،�و�
�ــ�º��

�N�����1ـ
�و�ــ��ء � ºوا�ــ�
LHر�#v ا�BM23وا�B���� ا�tu�   .لا ��1
�وا ��hi��>6®wا ��s���Oا @¥·�qوا �و��t؛�وا �4@

�
�ا �إ��hا ���ف���hiإ���	�
�ا��d�ام��ـ�ا=��)Monda 2018( �ا�@	ر"���1�¡��د
�lmGا�ـــــ�
ــــ ا�ـ �N��1ـــــ�tê،�وا�ـــــ�d����ا � ا�ـــــ�ت�ا�ـــــ������
�وإ�ـــــ������uـــــ�tا �&ـــــ@ رو�Gـــــ��lèا � رر
�ــــ� �¬��� �ــــ�� �Mــــ#���ــــ��p&ــــ@ @&pو�
ا�ــــ�ت�ا�ــــ������ را @Aــــ}�Lا �i��4ــــ�t ���ــــ�ف��iــــ�hا � ر ر

�N� ا�ـ
�ا �@�ـ��ا }ـ�دي�وN��1ـ��p�têـ�ه�را ���1
�وإ���	�
�£¡�دة���tu��)²ا �&@ ر�tê�1،�و�Bpد
ـــ�ت�Hــــ���²(ـــــ� �ــــ����ت�وإ����Oـ�hة�إ�ـــــ ـــ
��ــــ°ه�ا �@��ــــ�ت�و£�ــــ� 	ــ ����Bــــ®�،
ا�ــــ�ت�ا�ــــ������ را � ر . ر

��vـــ�sر�ا�ـــ����M1O�tiـــ��أن�O}�ـــ��uـــp�tـــ@¡6<���1@�ـــ
�أدوات�N�lmGأن��ـــ�hإ�ـــ�
ا�ـــ روA@pـــ���ا �
tê�1��N�tiا������K4�� �
���G�.  

�ا G�>Pــ
��iــ�hأن��ــ������ا ?<��ــ
�M1Oــ��)O>6� )Merritt 2012ــ�را�ــ
�"1ــ���ــ�¡��د
�@��ت�وذ ـ¶� }?ـ<ات� �GIـ�@ب�ا ـ��ا�ـ�ت�ا�ـ������و�ـ@�أ را�v#�ا¡���ـ��=ـ�ل�أ7ـ��أ�ـ� �¬�د ر
�Kا �4ــ�tــuت���@� �GIــ�@ب�ا ــ���ــ�d�ام�أx�
ر��Gــ
��Cد�ــ
،����zــ�¡
�إ�ــ�p�hــ��BOأ��µــ
�p&����ــ ز

qــ. ا �� ــ�ا ا�ــ
��ــ�lmGد را�ــ�d����ا � �@��ت،��7ـــ�Kر �GIــ�@ب�ا ــ��ر�ت�ا�ـــ������ا��µ1ــ��uــ�tأ
	�ـــ���� @Oxـــ�ت�ا��4ـــ�ة������Mـــ
�r7ـــ�� @{� �H�
�@��ـــ������وOxـــ �GIـــ�ا�ـــ
�أن�pـــ��� ر�7و ـــ��ا � ر ر

ا�ــ
�إ�ــ�hأن��ــ������ا ?<��ــ
�M1Oــ��ا�vــ#�ا¡���ــ��=ــ�ل�ا�ــ�d�ام�). 2037(�ــ�م� روA@pــ���ا �
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ا�ــــ�ت�ا�ــــ������ }?ــــ<ات�¥@��ــــ
��&���ــــ
����1ــــ
�و ــــ i��+Iــــ�hا �1dــــ6ن،�"1ــــ���H	ــــ���ــــ�J�ة�uــــ�tرد
�tـــــu�� ــ ة�p@��}�ــ ـــ�ت�ا�ــــ������وzــــ� ا�ــ ا�ــــ
�إ�ــــ1��N�hــــ�م��� را }?ــــ<ات�ا��zــــ�
،�"1ــــ��د�ـــــ��ا � ر ور

B���� وا�
  .���ان�ا ?<��


ا��ت�ا ����   :ر¤���¬���م���hiا �

tiO����æõ�O�،
�ا ��pط��z@1@ع�ا � Nذات��
ا��ت�ا ���� ر���=�ل�ا ��ض�ا ����9 �� ر   :ر

ا�ـــ�ت�ا�ـــ������
��1@�ـــ��وا ?<�@�ـــ
��²(ـــ���Cـــ
�ا .1 � ���Bـــ�)©�qـــr وا�
ً �4ـــ@ث��ـــ� ��د�ا ����ـــ ر
�A@s=ً. 

2. �
�ا ?<�� @Aأ�B����
ا��ت�ا������� � ���
A�:3اه�ا ����Jا�����6<�وا �"�@ ة� ل	� ر ر رر
�)k�@�s .  

�ــــ�� .3 ��
ا�ــــ�ت�ا�ــــ������
������ــــ ا�ــــ
��Gpو ــــ����&��ــــ�ت�إ$ــــ#�ء���"ــــ!� �� زp�x@�ــــ��د ر ر
,+،�و�ــــ���Gــــ��Hـــ�ـن�وا ��ــــ�ف��iــــ �ــــ
�أ�k�1(ــــ���ــــ��و��ــــ
�	�ـــ�ـ�أ�ــــ��ء���-ــــ
�ا �ــــ� ر�hد ر

t��23ا�K4� ا .  
4. ��µ��L{A@ ا�lmGام�ا��d��ا��ت�ا ����
��tuا 
�ا�23 �
��������Bا ��ا ر�p}�9ا � ر

��
ــــ ا�ـ ا�ـــــ
�رد ي�(ر�ود ا�ـــــ
�)2022راoå3ــــــ@ ا�ــــــ
�)2021ا23ــــــ����وا ���ـــــ��(ر،�ود ر،�ود
)� ـــــ#�� ــــــ
�)2021يا ــ ا�ــ �(ر،�ود ـــ< ــــــ
�،�و)2020يا�&6ــــ ا�ــ ــــــ��(رد ــــــ@�ا��ــ ا�ــــــــ
�)2016أ�ـ ر،�ود

��)���2013ف�(�ا   .)Monda 2018(ر،�ود

5. �K�7ــــــ�،lmGا�ـــــ�Kـــــ���7ـــــ��
ـــ�ت�ا ـــــ���� ا�ــ ا�ـــــ
�ا�23 �ـــــ
��ـــــ���gـــــ�fا � ر��dpـــــ��ا � ر
�
�ا �وôـMoghadam, 2022 (�t(را��d����د ��4pـ�����pNـ�ت،�وا�����ـ
،�ق�ـ�ة�¥ـ�

ا�ـــ
�. وا �ـــ��sا ـــ°�·q،�وGo3ـــ
�اP:3ـــ<اء �(رود  rـــ�qا�ـــ�d�������	ـــ¬�وا) 2020يا�&6ـــ<
�،
�وا���7ــــ �tì،�و��4pــــ��ا�ــــ�1@ نا�ــــ�lmGا @Aــــ}L،�ا�ــــ�lmGا �ــــ� ا�ــــ
�ر  Merritt(رود

2012(@� �GI� ا�lmG�����d��  .ر�وا �qrا

�ا }�ـ�ل�ا ـ°ي� ا�ـ�ت�ا�ـ������
�وا ـ�و �Iـ����iـ��hـ���ـ��O�9ـ��æõـ�ى�أ��1ـ
�ا �wpرو ر ً

�)© ��iـC@p�hـ��و�pـ���BOـ�����ت�ر�p@م��ـ��uـ��t@ا��ـ
�4pـ��Oت�و�ـ#�Mت�اz�23ـ���ـ��=ـ�ل�Cـ�
ـــ�� �ـ @&pــــ�ت�و�ا ر���Oــــ
��GM1ــــ
�و���@�ــــ
،�و�ــــ�ى�أ��1ــــ
�ا �4ــــ��Kــــ��¡�ــــ�}
�وأ�ــــ�اف��pــــ¶�ا � ر

tì� ة�إ$ـــ#�ء���ا"ــ!ـ���µ4ـــ
��ـــ������
�. را �ــ� ا�ـــ�ت��ــ�� روuـــz�tـــ@ء��ـــ��أوAــ���ـــ����Oـــ���ـــ��ا � ور
ا�ـــــ� ت�ر�����o3ـــــ�ت،�	��ـــــ���ـــــ#��
�ا �4ـــــ�Kا23ـــــ��u�tـــــ�tا ��ـــــ�ف��iـــــ���h&��ـــــ�ت�إ$ـــــ#�ء���"ـــــ!� ��

�)*�+, ������و��
�	���أ���ء���-
�ا �� ��
������
را�������   . ز

K4� ا�
�-�  :أ



�ا �� ��-������
���£�t��23ا�K4� ا�   :ل�4Oو

ا��ت�ا�������
؟ .1 �� �q ���{ر���£¥�ر�ا� 
��؟� .2 ��
������q �� ا�K4� اف�ا����������#v� ز���وا��Cا
3. p�tu�
ا��ت�ا������� ���"!�ا � ر���دو ���و	������ا ���� �q؟ر ��
  ز&@�������
4. �
�ـ���ـ��و��ـ ��
ا�ـ�ت�ا�ـ������
������ـ �ـ
��$ـ#�ء���"ـ!� �� ز���أ��Bا��&���ت�ا � ر ز

,+�*(�؟   ر	���أ���ء���-
�ا ��



متطلبات إنشاء مركز للدراسات المستقبلية بجامعة الأزهر من وجهة نظر 
 "دراسة ميدانية"أعضاء هيئة التدريس بها 

  محمد عبد الحميد حسن حسين/ أ
 محمد محمد /د .  سمير عبد القادر خطاب/د.أ

  أحمد عبد الخالق
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K4� اف�ا�أ�:  

�ـــــ
��$ـــــ#�ء���"ـــــ!� ـــ�ت�ا � ـــ�tا Mـــــ#���ـــــ��أ�ـــــ�Bا��&��ــ Jـــــu�+Iــ ـــg�Kـــــ#��� زÑ(ـــــ�ف�ا �4ــ ر
� ��
������
ا��ت�ا������� ز �� ,+�*(ـ�ر وا ـ°ي��O}ـ�ع��Gـ��،�ر�����و��
�	���أ���ء���-
�ا ��


  :���اف�ا }���
�ا �� �

 
ا��ت�ا������� �� �q ���{ر�ا��¥£�hiرا ���ف��.  

 �� ��
������q �� ا�K4� اف�ا����������#v�زA��وا��Cا   . ر

  ا������	و��� ��
�������@&p�tu�
ا��ت�ا������� ���"!�ا � زا ���ف���hiدو ر  .���� qر

K4� ا�
  :أ��1

hiO��1�¡�t��23ا�K4� ا�
  : ��1Mpأ��1

ا�ــ�ت�ا�ــ�����،�وإ®ــ�اء�ا���Mــ
�ا ����ــ
��µ1ــ���ــ°ا�ا Gــ@ع� .1 ر�ــ��ا ــ�c�Gا ــ#�O��uــ���tــ�ل�د
�BO�ـ�pاف�ا�ـ������و�#v�ا��ت�ا 1��B�)©�qr@ا��
��#�Mت�ا�����z�23=�ل�ا ر���ا �


{��dت����@� �GI�
�و��1�4
�و�O��� ر�7@  .ل
�أ��1ـ
���ا"ـ!�ا�ــ�������ت�uـ�t¤ـ���oÞا �ـ�6µ7ن�وا �ــ�61Jن��iـ�hا �1ـ��ا ��4ـ�qوا �� ــ��qإ�ـ�از .2

ات�����دة @�Gا������������
�ا ر��@������B)÷@4	4@�د  .ر

�ـــــ�� .3 ��
ــــ ـــ
��1@�ـــــ��و����ـ 
�وا ����ــ��sـــــ�ت�ا�ـــــ���o3ا�ـــــ�-@ 6ن����
ا�ـــــ ـــ��	�ـــــ���ÂJـــــ°ه�ا � زp}�ــ ًر

��ا 
�ا ����¥����ti������ @sp�BO��p�tu��A@s=ر ر ً
 .ت�ا�������
ـــ�qوا�øـــــ�q �1��1ـــــ6ن� .4 �وا �� ــ �و£دار �ا }Mـــــ� �pـــــ�ء����ـــــ��@ N�tـــ ا�ـــــ
�أOـــــ���uــ ي"1ــــ��p}�ـــــ��ا � ي ى ر ًر


����=�ل�ا��"!�ا�!���إ$#�ؤه���o3���
ا��ت�ا�������  .ر�� �

�واP:3ــــ<اء�uـــــ6µ"�tــــ<��ـــــ��ا�ـــــ�1pºات� .5 @µ7ـــ� ا�ـــــ
�ا�23 �ــــ
�ا�ـــــ����
��ــــ��GOـــــ�دي��ــــ��ا �ــ ن¤�ــــ��ا � ر
ا��ت�ا�v#�اف�ا������،�وإ$#�ء���ا"ـ!�و����ـ��وا��G��Oت�ا ���1 ة��1��Nم��� ����
ر ور

�q×ـــــØا��� ـــ°�أوا=ـــــ��ا �ــــ�ـ ــــ�ت،�وا�ـــــ����
� �@�ـــــ��ا �و ـــــ
�ا�ــــsـ��
��Gــ ن �1ـــــ�������ت������o3ـ
ك�وا ���ــــ��µ1��1989�Bـــ
�uـــ�tو®��ــــ
�p&ـــ@���ا ���ــــ�u�Bـــ��tــــ���sـــ�م� ®��ــــ
���ـــ� ر،�و 	�ـــ�ة�إ�ــــ�h(و

ـــــ����� ـــــ�م�) ا�ــ �ــــــــ
��1992ــ ـــــ@�xإ�ـــــــ�hر ؤم،�وAـــ
ً

��sـــــــ#�ء���ا"ــــــــ!��2030ـــــــ$Úــــــــ���Aأو�qـــــ م،�وا rــ
 . ��������1ت�������o3ت

K4� ا�
�omG�: 

�Kم�ا �4ـــــ�dـــــ��ـــ}L"ا ــــ���Bـــــ��=� ـــــ���1ـــــ��وpـــــ���Îsا ���	ـــــ�ت� "ا�ـــــ�lmGا @Aــ ـــ°ى�Oـ ا ــ

،��ـ��أ�ـ��ا Mـ#���ـ��وا���@��ت�ا ر�و���4p���و�tu�B���Ù��1����>6�{pا �@��Aإ���h�ف�ا �

ا 
��$#�ء���"!� ��� را��&���ت�ا � �ـ���ـ��و��ـ
�	�ـ��أ�ـ��ء���-ـ
�ز ��
ز��ت�ا�������
������ـ
,+�*(ـــ� �ـــ
،�وا rـــp�qـــ�B،را �ـــ� ��iـــ�hا���@�ـــ�ت�ا � @sا23ـــ�tـــu�
	��vـــ�Nأداة��Kم�ا �4ـــ�dـــ��ز�وا ل

�hi����	و>?M إ������&pً)393 (
���o3���+,   .ر�}�دة����أ���ء���-
�ا ��
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K4� �2ت�ا�&s�:  

ــــــ ـــــــ��ا�@��ـــ ـــــــ
��ـ ــــ@ث�ا ���1ــ ــ ــــــs&��2ت�ا �4ــ ــــ���ـــ ـــــــ
�¤�ــــ ــــ�@ا�¨�ا ���1ــ �ت�ا��omGــــــــ
�وا ـــــ
�
��d�2ت�ا�ــ���&sا�ــ�Bأ�ــ��ــO�4p�Bــp�¶ــ@ء�ذ ــz�tــuو�،
ا�ـ�ت�وا �4ــ@ث�ا ?<�@�ــ
�ا���d}ــ ر ��

t��� 4@�اG ا�hi�:  


ا��ت�ا�������   Future Studies  :را �

ا�ــ�ت�ا�ــ������
�إ��ا�Jــ���úw(ــ�� ً�ـ�ـف�ا ��7ــ�Kا � ا�ــ�ت�وا �4ــ@ث�"ر ر��1@�ــ
��ــ��ا �
ــــ�����ت���1�4ــــــ
�و�GM1ــــــ
�و���@�ــــــ
�ذات�ا �@�ــــــ��ا�ــــــ��� �ti،�وا rــــــ�q¤ــــــ�k(�ف�ا �@Aــــــ��إ�ــــــ��hــ

ا�ـــ�ت���omGـــ
�pـــ��¨��ـــ6ن� ر���o3ـــ
��ـــ#�Mت�اz�23ـــ��وp}ـــ�دي���d¥��ـــ�،�"1ـــ��أú(ـــ��vpـــ�úw��B(ـــ��د
�إ����M#¤�hا������� @A@� ��z�23ا�B�¡و�q×Ø����4ا��p�hiث������1د�����µ ل���7ت�ا !���ا

�7
�أ=����	��7
،�وا����ر�������ت������	�����z�23ا�tu������&p�

�و��4و �@����
ى�   ". ر


ا��ت�ا�������   :ر��"!�ا �

ا�ــــ�ت�ا�ــــ������
�إ��ا�Jــــ���w	ــــ�� ً�ــــ�ف�ا ��7ــــ���K"ــــ!�ا � ـــ���g"ر و7ــــ�ة��1��Gpــــ
�ذات�¥ـ
ا�ــــــــ�ت�وا �4ــــــــ@ث�ا �&���ــــــــ
�ذات�1��Nـــــــــ�م� ــــ�م��� � ـــــــ�،�¤ــــــــ�k(�ف�1��Nـــــ �ـ ��
ر=ــــــــ�ص������ــــــــ ز

��ـــ�،���gـــ
����ـــ�����،�وا rـــ��qـــ���ـــúw(��$ـــ# ا�ـــ�ت�ا�ـــ������
�دا=ـــ��ا���o3ـــ
�و=� ر��®��¡ـــ
�ا � ر
ا ��Îـ����ºـ#�Mت�وا�vـ#�اف��xû©(ـ���Cـ��وC@��ـ��وا º�)kـ� �ـ�،�و=�ـ��9ـ�����ت��}ـ��
�وا �1ـ��

�Cض�ا @ا   ".ر����&p�hi�����hiأ

K4�� � ��G ي£¥�ر�ا:  

xأو
ً

 :���
&�pا���B���{وا��
ا��ت�ا������� �� �q ���{ر£¥�ر�ا�.  

�
ا��ت�ا�������   :Concept Of Futures studiesر�}�@م�ا �

�x�،
�Ùُ��4p�O��ا�}����Bوا�s&��2ت�������1
����1ن��tuا �4@ث�ا ���1
�وا ?<�@�
�ــ��p��1ــ¶�ا���p&ــ
��ــ� ��@م�£$ـــ��	�
�وN�����1ــ
،�وا rــGO�qــ�ر�¡Ê(ـــ��pN}ــ�ق��iــ��h}�ــ@م��ـــ����ُ

�sـOو�ـ@��ــ���،Bـ¶�ا�}ـ����� ��ـ�ل�ا ��ــ@م�ُو�@7ـ���qـ �Gوا��،
ا�ــ�ت�ا�ـ������ رق��iـ���hـ�ل�ا �
ق�ا ���Cـ
���²(ـ�،� ���1
���tu�ا�p�O،�ذ ¶�أن����1
�4p�O��ا�}����q×þ{p�Bإ�����h¡ـ
�ا }ـ���Nو ِ

ُ



�ا�23 ��ا رو�x@Aإ��Gä�p�����¤�hه�ا �
ً

 .  


أو�xا�}�@م��tuا ��
ً

:  

�7
�ا ��@�
،�إ��hا !���G ا�����������
1�H�>6#¤ا23ـ�ل���g�L¤�� .�
�7ـ�K¤�·ـ1�H�qـ
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ـــــ�� ــــ�¬�ا��ـــــــ��£�B	��OÐ6ـــــــ
�وا }�$ـ ـــ�tا �4ـــــــ�Kو�4ــ ــــi��9ــــــ�hا��dـــــــu�csــــ ـــــ��O&�ـــ ُ¡Ú	ــ

�
ـــــ�����tiأو����Gـــــــ�9ا�ــــــــ������
�أو�Futuristا�ـــــــ����1����tiــــــــ ��vــــــــ#�ف� ����pــــــــ�ت����1·ــــــــ��qـــ
،
��وôــ��tــ#��
��ــ��ا�ــæ�&sا�ـ������ Ð6ــ��	ي�£Futurologyا�ــ������B�1·ــ����ــ�� .�tــuــ���و�����

�
ـــ�ان( �Prospectifأو�Futuriste   �أو�Futuribleا ��ـــــ
�ا }�$ـــــ��
�1�Hـــــ ـــ@,+�وآ=ــ ؛�2003�،425،��ــ
�،+, �). 2005�،561رإد Ð6��	£�æ�&sيو������ا�Futurology�q×،��Futurologieا��æ�&sا }�$ـ
�
1�Hأو�Prospective# ا�Ö{� و�@�ا�

�ا }�$���    .ر���� ��v#�اف��tuا��

  �æ�&sـ@��ــ��
� ��1ـ
��ـ������ �ا��ـ�دل�أو�ا�ـ��و Ð6ـ��	£�Öـ°"��أن�ا �}ـ ����O�ـo3يوا ي
Futurism�
،�و�ـ@��ـ°�¬�أو�)2008�،151�ـ�د،�(�و�?ـ<����B ��ـ
�ا ����ـ
�إ�ـ�hا�ـ���� �
�و�ـ������

ـــ!� ـــ�hأ��1ــــــ
�إ�Oــــــ�ظ�ا ــــــ@����têــــــ�����،�و¤�!�ـــ ا �}6Mــــــ<�ا ���$ــــــ�Lوا �� ــــــ�7�q"ـــــ
�¡��Mــــــ
�ºp"ــــــ���iـــ
�ا������� @7�tê@z@لوا�)�،q��M 2018�،168ا(،���Oأ�tôـ��ً�و� �
���G��
�G¡�
"�7����>P�¤

ــــ�ي ــ��uــــــ�tا ��ـــــ
�ا }�$ــــــ��
��ـــــ�æ�&s. �ـــــ���ـــــ@����pــ ـــ���� �
�أو� Prospectiveو������ـــ ــــ�qا�ـــ وا rــــــ�q¤�·ـ

�وN�����1ـ
�ا rـOد�sـ�CNو�
س�����ب�ا ���1ـ �O�B���tôاف،�و�#v��ا �ـ� �Bرا رp�qـ�¡��p&ـ@

�وا ��Îــâ���ºوzــ�ع�ا rــM1O�qــ��أن�pــ��B�Gــ��pــw®6<��ــ°ه���ــ��ب،� �sــ��يا �ــ��
وôــ1�H�tــ
��ــ#��
ـــ��	�ـــــ¬�و¡4ـــــ���cـــــ��9�Cو	�ـــــ�م��Prospecterا }�ـــــ�� ,ـــــ+،�(���1·ــ وuـــــo���tـــــ�B ).2005�،985رإد

�
ا�ــــ�ت�ا�ـــــ������ �� �
�ــــ���C�pـــــ¬�: �إ�ــــ�pProspectiveh�1ــــ��1�Hــــ
�) م2019(را�ــــs&��2ت��
ن،�( �وا ــ°ي�Foresightً،�"1ــ������Oــ��أOــ���uــ�tا ��ــ
�£	��OÐ6ــ
��ــ�æ�&s)2019�،12وا �2ــ�م�وآ=ــ�

  .O}���ا�����ل�ا !���وا�v#�اف�ا������

1
��������Ù#6<�إ�ـ�hا �Gـ��وا �&�ـ���� � ي���1����M1O�9ا����Îط�أن�ا ������ا ��@
��ــــــ������g�،tiــــــ
�ا ��ــــــ�ف ـــــ@ ــــ���hــــــ�م�وا��Mــــــ#�ف�ا �ــــــ�����Oــــــ����Gـ zــــــ��رإ�ــ ــــ�،�و و��iــــــk���¥�h(ــ

�� �
���Gاءات�ا���£.  
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ـــــ��ف�ا�ـــــــ������6ن� ً�ــــــ� ���Gإ�ـــــــ�hا�}�ـــــــ@م��ـــــــ��ا �7�Gـــــــ
�ANـــــــ&��7
،��Oـــــــ�æõ���ـــــــ��ا=ــ

ا�ــ�ت� روا �ــ�6µ7ن�uــ��tــ°ا�ا�23ــ��ا���uــ�tاo3�Oــ�،�و�ــ�م�اp}ــ�C�i��Bــ�h¤���ــ���4ــ�د�وCــ�¥�� ��
ـــــ¶�إ�ــــــH�hــــــ@ ـــــ@م�N�����1ــــــ
�ا�ــــــ������
،�وCــــــ���O�ــــــ��ذ ـ ـــــ��داJــــــ�ة�ا ��ـ ـــ°ا�ا�}�ــــــ@م�GOــــــ�رج�4pـ ن��ـــ
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و£$ـ��	�
�وا rــGO�qــ�ر�¡Ê(ـ��pN}ــ�ق��iــ�hا�}ـ���z����،Bــ�¡
�إ�ــp�hـw®6<�ا3:�}�ــ
�ا ���1ــ
�وا ��µ¡�ــ
��dـ
�وN�����1ـ
� @اzـáـ�p�tـ¶�ا ����}ــ�ت،��ـ��إن�ا��ــâ�¢{sد��ـ�ت��ــ°ا�ا��ـ�ل�Oــs&�م� روا ��

�hــــــi��
ــــ����p�tــــــ�د�ا ����}ــــــ�ت��ـــــ@¡�ة�uــــــ�tا�ــــــs&��2ت�ا �ا ــــــ N$ــــــ#��ل�ا �� ــــــ����qــــــ�����،�و�� �ــ

�ا �� �   .رو���dp،�و�@��������æõ�O	���tuا �&@

�ا ���Làا���Aـ�،� ي¡��1أ"´<�ا ����}�ت�ا��d�ا����tuأد���ت�ا ��K4ا������tiوا ?<�@ ً

�����¤�LH! وا����¡
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ا��ت�ا �qr©("�وا °ي��{O���úw(��)م2003( �ف�إ��hر��1@�
����ا �4@ث�وا �
����1ـــ
� �ــــ�،�"1ــــ�� لا Mـــ#���ــــ��ا�ــــ#�Mت�ذات�ا &���ـــ
�ا�ــــ������
،�وا �1ــــ���iـــ�hإ�Oــــ�د��7ـــ@ـ
©(�ف�إ�4p�h�O��ا����pت��7�اث�و����4pا���6<ات�ا���ـ�دة� �C@1ـ��ا�ـ����ti،�وا rـM1O�qـ��

� �ــ��pـi��>6®wــ��hــ��ر��7ـ�اث�uــ�tا�ــ����� أن�وuـ�t¤���ــ��آ=ــ�� �1ـ��Ùــ#6<�إ�ــ�h). 17ص�" (نأن��Oـ@



 

 جامعة الأزهر
تربية بالقاهرةكلية ال  

 مجلة التربية
 م2023لسنة  أبريل،  ،)4( ، الجزء)198: (العدد

 

 

119 

�
ا�ـ�ت�ا�ــ������ ا�ـ�ت�وا �4ــ@ث�ا rــ�q©(ــ�ف�إ�ـ4p�h�Oــ��ا���pــ�ت��7ــ�اث�" را � ر��1@�ــ
�ا �
��،�أو� رو��4pـــ�����dـــ��ا���6ـــ<ات�ا rـــM1O�qـــ��أن�pـــu��®ºـــ�tإ�Oـــ�د��ـــ°ه����pNـــ�ت�أو��7"ـــ
��ـــ��

ّ

ا��ت�وا �4ـ@ث�ا rـMp�qـ#���ـ���ـ#�Mت���1�4ـ
�uـ�tا�ـ������و�Î�pـâ���wو @�ـ�ت� ر��1@�
�ا �
O�qr تا�M#ه�ا�°��
��@ا��    ).2003�،67¡����وا !LH،�" (ل��M1أن�4p�د���"�4@

ــ���و,��¡�ــــ�� �ــــ
�¡��Mــــ
����¡�ــــ
���µ4ــــ
�إ��ا��ــــ
��pــــ@م��iــــi�"�hــــ�hأú(ــــ��) 2008(�ــ ر��1
���Cـــ����tــuا�ـــ�������
Gــz�7�@1ـــG� ــ�ة�z�23ـــ�ت�اGM1ــ��ا���{pـــ�ا�¨�وp�B�@ــ�� �tê@وا ـــ�
ا���7ــ

�7ـــ
��ـــ��ا���@�ـــ�ت��xـــ���ق�ا �Gـــ����Lو�ـــ�،�uـــz�tـــ@ء��p"�ـــ¬�وإ�ـــ ر�دة��p"�ـــ¬���@	ـــ�ت���Cـــ�ة�
ا���ــ@ب�¡�ـــ���1ـــ���ــ@��M1ـــ��و�ـــ���ـــ�ة��ــ�ا1O��J?ـــÐج�uـــÔ�G��t(ـــ��وAــ@����ا ��ـــ3���B:�ـــ�ل�����ـــ�اع�
�
ا�ــــ ا�ـــ
�ا��Øــــ×�qواz�23ــــ����x ـــ
�ا�ــــ������ود رو�1ـــ��ا �ــــ��sوا �ــــ6s<ة� ��ـــ�م�وا ?<"6ــــi��Ðــــ�hد ر

Ð6�1� ا�������وا��z�23وا�q×Øا����z�2320ص�" (���²(�1ا.(  

��)Ê و,#6<�إ��� Bell  )2009م(�
ا��ت�ا�������  Foundations ofر��tu"�����أ�+�ا �
futures studiesــ��)úأ�hــi��"��ــO���qــ�ل���4ــ���tــôت،�و�sــsd� د�ا�ــ����têوا��1ــ��tــi1��Bــ��

ا ــ
��1ــ@ض�ا�ــ���� �ا�ــ�����ت�ا ���Oــ
،�وÑ(ــ�ف�إ�ــ�hإ ا�ـ2ـ��7ــ@ ز�Oـ�6M{p��1ــ<ا���omGــ��و ل ً و ً ً�،�
��دة���&�ة�£$��ن���hiا������ 
� g��G#���أ"P<،�و¡ �����px�1�7زو����ا   ).369" (و

اOـ�� �¡ــ�x$+�و رو�ـ� ا�ـ�ت�ا�ــ������
�ôــVallance & Wright,2010,264) (�tى رأن�ا �

�و�B�@�pا�ـ������ا�M1ـ��وا�1�4ـ��"�ا 
� �������1©(�ف�إ��h"#��وا=?<اع�ود�omG��
�ا رد ر

��ـ���� ـi�"�qـ�hأú(ـ��.)2020�،95؛��ـ��ف،��2013�،113ـ��ف،�(67ن���¡����tu". وا���@ب�¡��

��ـــ������Cـــ��
،�أو��ـــ�د��ــــ��¥ ات����d}ـــ
��ـــ#� و�ـــÙ�،B�Gـــ��háإ�ـــ4p�h�Oـــ��ا1�7ـــ�xت�و=�ـــ� ر
ا�ـــ�ت��ـــ��اz�23ـــ�� �ـــ� �¬���G@�ـــ
،�ا��1ـــ�دا��iـــ�hدw��،دة�4ـــ��
را �ـــ���O،�=ـــ�ل��ـــ�ة��ـــ�����

ً

  " وا��q×Ø،�وا����ر�أ¡��ر���O�ة�

ات�ا�ـ������
�ا�GM1ـ
�وا���@�ـ
�وا��1�4ــ
�"�iـ�hأú(ـ��و��¡ـ�� ا�ـ
�ا ���1ــ
� ��&ـ@ را � ر
ا�ــــــ�ت� ــــ×�qواz�23ـــــ�،�وأن�ا � ات�uــــــ�tا��Øـ ط��ـــــ°ه�ا �&ـــــ@ ــــ�ق�ا �ـــــB�1s،�¡ـــــ����ــــــ���ـــــ� رو	&ـ ر و

ً

�
ات�ا�ـــــ������ را�ـــــ������
�ا23�µOـــــ
�p}?ـــــ<ض�أن�ا�ـــــ������M1O�xـــــ��4p�Oـــــ�ه���1pـــــ��وأن�ا �&ـــــ@ ً

�
"1ـــ��أú(ــ��¤ـــ�Gv���iــ���7�hـــ
�أن�" GMـــ
�و�����ــ�ن�¤ـــ#��M���وpــ1�1s����1) ا�ــ�����ت( ا���d}ــ
�
G�ًـ�ك��ـ�دا�"�6ـ<ا��ـ��ا�ـ�����ت�ا�GM1ـ
�و ²M(ـ�� Iـ���ا����¥�ـ ًarbitrary) , .et al ,Kreibich

,92011 .(  

�ــ�����O�Gــ
�اللهCــ�م�ا �ــ� �Bا�ــ�����ti) م2013(وuــ��tــ�م� .S, Inayatullahــ��{���¤�ً

ا�ـــ�ت�ا ر��dــ�sا� �� ا�ـــ
�ا��omGـــ
� �1ــ������ا�M1ـــ��وا�1�4ـــ��"�ــ������
�و�ـــ@�O}�ـــ���úw(ــ��ً را �
اء�Hــــ���ــــ����� ). 37" (روا���ــــ@ب��1ــــ��uــــ�tذ ــــ¶�و��ــــ�ت�ا �Gــــ��ا ����ــــ
�و��ــــ�¥6<�ا rــــ1Mp�qــــ��و

،�1�Oــــ���ــــ6ن�ا ?<��ــــ
�transdisciplinary ��ــــ�ل�أHــــ�د����q Oــــ�د�ا �sdــــ�sت�"و��¡ــــ���úw(ــــ��

��ـ��ا �Aـ��ا ـ@اtáC؛�وذ ـ¶�وا }��}
�و��N�B���1ع�وا �Oد�sـ�CN�
���G وا�+{G ا�Bو����� ر�

ـــــ��و Mــــــــ�� ـــــ������وا7ــــــــ�ا�G��gــ ــــ���l3ــ ـــــ@��Ù�xــــ ـــــ�،�و�ــ ـــــ�����ت����ــــــــ�دة��G}�ـــــــ
�ا���1ـــ ــــــ<اح��ــ Cxً?ـ ً

�). Gidley,2017 ,31" (�ـ�����ت��ـ�ة� ا�ـ�ت�ا�ـ������
�)Haywood,152019,(ىو�ـ� ر�أن�ا �
"�
ــــ
�Ùـــــــ��d�م���1@�ــــــ
���G@�ــــــ ��ــــــ��x ���1¡ــ

ً
ــــ#�ف�ا�ـــــــ������ ��Mــxــــــ� �¬�و�دوات���ـــــــ���

����dـــ� ��ــ���ـــ����Gــ@ رو�C@pــ���ــ��و��ـــ�ت�	�ــ�����ـــ�دة���4ــM1O�Kـــ��ر  ,Motti) �و,��¡�ــ�".ؤ
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2019, 1720) �����������)úw� "�¨ـ���¤�Bـ�O�Kـ����4ـM{ ـ����¡ـ�9و��ـ�ل�ا�@p�hف�إ�ـ�ـ)Ñ�Bـ��و��ـ¡

��tuا @�O�� وا�
{��dا��
�¬ا �@ء��x�1�7N�hiت�ا��������Gا���C."  

���	�
ا��ت�ا�������
�(Dator, 2019, 4)�tôو���و�� ا��ت�ا �qr"ر�¡Úن�ا � ر�p¶�ا �
ـــ��ا ��Îــــ1��ºــــ�����ت����Oــــ
،�وأن��pــــ¶� p�xــــ��têا ��Îــــ����ºــــ������â	ــــ���6ــــ<��@�ــــ@د�،�و Mــــ��M1Oـ

��)k�1ـــ��¤ـــ�M1Oا�ـــ������� س��¡�ـــ�ر�7ـــ@ ا�ـــ�ت�pـــ� لا � ر �ا�ـــ�����"ر �ا rـــM��1O�q�ـــ���¡ـــ�اد" رAـــ@
��Bـــ�vpـــ�،�وz�23ـــ��اC@ ا�tـــuـــ�س� ��1ـــ�ل������µ1ـــ
�أ @sـــ°ه�ا ـــ�� روا��1@�ـــ�ت،�و�� �ـــ���ـــ���pـــ@ ن ً

ات�ا���6<ة @s� اث�أو�ا�6<�و¡��� �7��pة�ا ���¬،�و�#gر ً."  

� �p2019 ,122(ىو, Kurki(�tô�
ا��ت�ا������� ا�ـ�ت�ا rـµ1�p��qـ��"ر�أن�ا � ر�pـ¶�ا �
ى����@�ــ
���k1(ـ��uـ�tا��Mـ#�ف�ا �Gـ��ÂJا��1�4ـ
� �7ــ� ؤاث�uـ�tاz�23ـ�،�وا�ـ����ة�uـA�tـ���
�ر

 ��Ù (Motti, 2019, 1720)¡�ـ� uـ7�tـ6ن".  �1ـ�����،� �@��ـ��ا �1ـ��ا �ـ�دف�uـ�tا @Cـ��اz�23ـ�

��)úw� "ت�x1�7ـ�N�hـiا �@ء���¨���¤�B�O�K�4���M{ �9و���ل�ا¡�����@p�hف�إ��)Ñ�Bو����¡
¬��Gا���C@ ا�tu�
�O�� وا�
{��dا��
  ". ا�������

��)k¡و���و�14�tu�{" )2020م(��)úw��"ف��#v"ا�tu���oè�Gل���=����B��¤�qr ت�ا��ا را �
��Gـــ
،��ـــ��=ــــ�ل� زوا���ـــ�ر�واC?ـــ<اح��ـــ�����ت��GM1ـــ
�أو����@ ـــ
�أو���1�4ــــ
�أو��}ـــ��
�uـــ�t¡?ـــ<ة�

" 4p�Oـــــ�����pNـــــ�ت�و��4pـــــ�����dـــــ��ا ��6ـــــ<ات�ا rـــــM1O�qـــــ��أن�pــــºـ®��uـــــ�tإ�Oـــــ�د��ـــــ°ا�ا�ـــــ�����
  ). 304ص(

�tiOص�����d��ا��ت�ا�������
���M1Oا   :ر��ا ��ض�ا �����9}�@م�ا �

 �،
ا�ــــ�ت�ا�ــــ������ رأن�N=ــــ��ف�ا 6�Mــــ<�uــــ4p�t�Oــــ��¤���ــــ���ــــ����و�ــــ�����}�ــــ@م�ا �

��M{ ا�
�@s:36<�اµO@م��}���	م���اوغ،�وأ@�{���	@H�،
�æ�@Oُ¥������ا3:�¡� ُ.  

 ـــ���ـــ���ا�ـــ�ت�ا�ـــ������
���ـــ�Bو¡ـــ���ـــ��ôـــ�tأو 7ـــ�ود�ا ��ـــB،�وأú(ـــ��1�pـــ���ـــ6ن�رأن�ا �
¬G��hإ����G��
�G{ وا�
  .ًاo3�@د�ا }��}�
�وا ���1

 و�����ــ���ــ����ــ��}�Ù�@ــ�ت،�¡�sــsd� د�ا�و���ــ�،qــ·���Bــ���
ا�ــ�ت�ا�ــ������ رأن�ا �

{��dا��
�1Oد�Hو��
 .ا ��ssdت�ا ���1

 ـــOا ـــ°ي��q×وا ــــ�����tê1ـــ���Nو�tuـــ��µ ا��ــــ�� ����®wـــ�p�
ا�ـــ�ت�ا�ـــ������ ��B¡�ــــ��رأن�ا �
ا��ت  .رإ��اء��p¶�ا �

 �G��gا��وا7��������+I ة�������ت�و�����������p�
ا��ت�ا������� ًأن�ا � ً
  .ر

 �
ا��ت�ا�������
��1�O�q ���lmGـ���ـ6ن���ـ� �¬�ا �1Mـ
�وا �M}�ـ
�uـo3����tـ رأن�ا �
)Ê�1د�����Nو��)Ê¡� 
��B�Oا @®@C@����ÂJ��	�hإ�� @A@ ا���ä��tu�
{��dه�ا��O��Cق   .�ل

 م����hإ���)k"�7اث�و�ت��7����pا� 
��Gvpو{��¡�
ا��ت�ا������� لأن�ا �   .ر

 � �و�&���ــــــ
���omGـــــــ
����1ــــــ
�ا��Mـــــــ#�ف�Aـــــــ@ ـــــ4O�Bـــــــ�و ـــ�ت�ا�ـــــــ������
���ـ ا�ـــ رأن�ا � ل ر
��1�@�pوا�}���أو�ا���@ب�¡���و��M1وا��  .لا�������ا���1�4وا���@

 � ا�tu�
�omGت�ا��� �وا��� ر¤��د���� �¬�وا &� ر   .ا��ت�ا�������
ق

 �tــuد� ا�ـ�ت�ا�ــ������
��x©(ـ�ف�إ�ــ�hا �º�Îـ��1ــ������G��gـ�،�¡�ــ°ا��ـ���6ــ<�ا ـ@ا رأن�ا � ر
�hـــ�ت�إ�ـــ�ا رأد��ـــ�ت�ا �4ـــ�Kا�ـــ����ti،�و�ـــ��ا�ـــ�����4p���4ـــ�،�وإ	1ـــ��¤ـــ��p�háـــ¶�ا �


� �������1ا�Î#@د��{�� @A�B� ر��4و 
�و��zاx�1�7ت����ا����4p��M1��،�و   . ر
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ا��ت�ا�������
�f�gا�}����Bا � ���
&�pر�� 

�،
ا�ــ�ت�ا�ــ������ رGOــ���Cا �4ــu�Kــ��tــ°ا�اo3ــ!ء��gــ�fا�}ــ����Bا���p&ــ
���1ــ�ل�ا �
ا�ــ�ت�ا�ــ������
،�و�ــ�� ب�وا �ــ�ا=��أ��7	ــ���ــ���}�ــ@م�ا � روا rــ�p�qــ6ن�¤�ــ�د���وا¤ــ�������� ��ــ� ر

ً

  . ���6�tن��p¶�ا�}���B،�ا�s�Cت�ا ��K4ا��g�hi��t��23��،�وذ ¶���hiا 4G@�ا 

�v#�اف�- 1Nم�@�{��Foresight:  

�vـــ#�اف�N�æ�&sـــ�� �ر�H	ـــ���ـــ�ا�Oت���ـــ@ Ð6ـــ��	ـــ¬�£p�� ـــ�ات�اz�4ي�ـــ��"���ـــ�ت�و�
ج�و��ـ!� �ا �ـ#����ا�ــ��دى�وr7ـ���ــ�م�H.G. Wellsر���ـ�ت��ــ@ ،�إ�xأ	ــ��)م1932(ن�uـ��t�اOــ
�ا �ــ�

ا�����Hن��B�Oا��d�ا��� �ا O�qr!=��- رً	�د ��G���¤���Cت�- *(��ا���لى��������tuا�s&��2ت��=�
�B�2ت�وا�}ـــــ����&sـــــ¶�ا�ــــ�p� �ا��Øــــ×q،�®ـــــ�Bأ=ــــ°�uــــN�t	vـــــ#�ر�وا ــــ°O@ع،�وأAـــــ�¢�أ7ــــ��أ�ــــ� زا �ــــ� ن

�v#�اف����ا�}ـ����Bا �IJـ�
�واo3@���ـ
�uـ��tو.ا�������
�=�ل�ا �G@ات��=6<ةNم�@�{����,
�tـu�Lوا �&���ـ�tـi1� ـ¬�ا	�o3ـ��اµ1Oوا ـ°ي��،
ا�ـ�ت�ا�ـ������ �ــ
�ر��ـ�ل�ا � ���¨�pرا��ـ�ل،�و�ـ�

�و��àــ��ا�ــ�ى،�و��61ــ��Ð?<"6ــÐه� �ــ
،�ذات��¡ــ�9ا��@�ــ̈ �@��ت�ا�GM1ــ
�وا���� �GIــ�ء�ا ــ�Gäر"�6ــ<ة�� ر
�iـ���7�hــ
��ºدا�ـ��أن�ا�ــ�������}�ـ@ح�و�ــ���fو��O�x·ـq،�و�� �ــ��t،�¡ـÚن�®1ــ
��ـ�����ت��ــ�ة�

�G��gا��وا7��������+I ،�و��وا ����������� @sp�q×þ��Oً ً
  . ر

ـــ��uـــــ��tد��ـــــ�ت�ا ?<�@�ـــــ
�ذات�ا ��ـــــ��ا�ـــــ����ti،�و �ـــــ� �¤�ـــــ�دت�ا ����}ـــــ�ت�ا rـــــ�Gp�qو �ــ

ا�ــ�ت�ا�ــ������ �7ّــ�Ù�Kــ�ف���	ــ���Â. رو�د��ــ�ت�ا�ــ������
�gــ#����ــ�م��ــ���Cــ��ا���1ــ6ن��� �

ِ
ُ

ـــــ�� �vــــــ#�اف��w	ـNـــــــ@م��{��Lــــــàو �vــــــ#�اف��وNر"�tـــــــuء��H°ــــ��ا ــــــ ـــ
�و¤ــــــ#�ر"�
�1�pـــ ���1ـــــــ
���omGـــ
�G��
ات�ا�23 �ـ
�و¤��-ـ
�ا�������و���1 
�ا��ى�©(�ف�إ�ـM1p�hـ6ن�ا �ـ�ا��@¥�hإ��
&�@���
� رء�ر ؤ


�vـ#�اف،�إ�ـ�hأ	ـ�����1ـ
�vpـ�EFP,2023 .(�B" (£��اءات�ا�#?<"N@ـم��و,#6<��°ا�ا ����ـ���}
�
��ـــــ�����ت����Oـــــ @sــــpـــ��و ر���pــــ�ع�ا3:&ـــــ@ات�ا��omGــــ
�وا ـــــ#�ا"
�ا ��µ4ـــــ
�ا rــــ�q¤ـــــ�k(�ف��dpــ


،��tu���pإ¥�ر��@Gذهو���dpا ��ار�وا��GA�
�¨�و¥@���ا��ى،� �6�4ن����1@�� . 

�v#�اف�M1Oـ��¤���}ـ���iـ�hأ	ـ��� �
��1
�ا ����o3ث�أو�"و��4¬�ا�4ـO��ـCـ����Bـ���p
و,ــ#6<��ــ°ا�ا ����ــ���}�ــ@م�). The Global Foresight Group ,2022" (�ــ���Oــ!م�uــ�tا�ــ�����

ـــ �vـــــ#�اف،�إ�ـــــ�hأ	ــــــ�����1ـــــ
��x¤ــــــ�k(�ف�¡�ـــــ¨���pـــــ��Bا�ـــN�hا���إ�ــــــ�ـــــ��pــــ�� �����ت�ا�GM1ـــــ
،��ــ
ا�ــــــــ�ت� ـــــــ����� � ـــــ�k�1(��أOـ ــــ��¤ـــ ـــــM1O�qــــ ــــــq،�وا rـــ ـــــــ
����o3	ــــــــ¬�ا �� ــ را�ــــــــ�����ت�ا���@�ــــــــ
،�ا���p&ـ ً

"
�J���	N ."ـ��	أ�hـiـ���{���¤�Bـp��1""�
�ـ�=����ß)²ـ1��Ù�tـ���iـ�hأدوات�����4pـ
�و�º�Îpـ
����d}ـ
C�®ة���	�BO��pو�،

�����pNت�ا�23 ��ا 
�ر }��Bا��q×Ø،�ود-��G ة�أو�ا���sت�ا������p� �
�

�µO�7ــ
ً

) ",12022, .et al, , Ednie .(��7ــ�ت�� �ـ̈ـ �hــ#�اف،�إ�ــv�Nــ@م��رو,ــ#6<��ــ°ا�ا ����ــ���}
�
ا�ـ�ت�ا�ـ������ 
�ا�������و��C@p،�وH@	����اد¡���}�ـ@م�ا ��ا را !���ا �µث���������G��د ر

ً

Futures Studies .  

�vـ#�اف�N�æ�&sو,ـ#6<��ـForesightـ��وا �&�ــ���G ـ�¬��ـ��=ـ�ل�اvMاك�ا� ر�إ�ـ�h£د

�ا�������looking forwardإ�����hم�� ة�).Dauncey ,2016 ,16(ؤ،�*(�ف�ر ر�"1ـ��Ùـ#6<�إ�ـ�hا �ـ�

�
ا rــــ��qــــ��=� �ــــ��M1Oــــ��ا ��ـــ�ـف��iــــ7��hــــ�اث�ا���6ــــ<ة�وا �d&ــــ�¨�ا ــــ��G� �9�Cــــ��ÂJا�ــــ������
�
GM12019 ,3(ا�, Schreiber .(h6<�إ�#Ù��1"��sا ��ـ�hـi��c:Þة�ا ـ �وا���"ـ��	�ـ�ة�insightر�Cـ�

��®ـــ�ر�ا�GM1ـــ
� ����pـــ�ت�ا�23 �ـــ
�وا &ـــ@ار ئ®��Cـــ
�GM1pـــ���ـــ��ا�ـــ��dص�ا �Gـــ�7�ÂJـــ@ و,ــــ#6<�. ل
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��7ـــــ
�ا ��ـــــ�� 
�و¡�sا23ـــــ�tـــــôو� ـــ� ة�أ=ــ رأOـــــ���إ�ـــــC�hـــــ� ى ر ًprudenceـــ�����ت� �ـــــ���اد� ��ــNو�،�
�
��sـ���®ـ�ر�ا ـ)¯�&�p��ـC�qـr ا�
"1ـ���1Oـ��	&�Cـ��إ�ـH�hـ���ـ��). alet, Miles . ,2016 ,3(اo3@���ـ

�

� ��4@ث�ا��������¡�#M��Nو�
�  ).et al, Schatzmann. ,22013,(را��ا=��ا����

�vــ#�اف� (Hideg, 2007, 37) ىو�ــ�Nــ@م��أن��}Foresight���#ــgا����dــ���Oــ��Bا
�
O��G ا�
ا��ت�ا������� ة��¡�اد��� ��hi�critical futures studiesxرأ���×�tu�qا � �C�hi��
ر 

�ــ
�ا �}6Mــ<�ا�ــ�����tiوا�vــ#�اف��ــ�������Bوا �d&ــ�¨� ــ� �1��tــu�،B)©��@. را=ــ��ف��ــ����و �ــ
�r7ـــ��أAـــ�¢��Gـــ�ك��ـــ��Ùـــ� �����o3ـــ��ا ـــ��دس� ��vـــ#�اف� �vـــ#�اف�uـــ�tا 1Gــ@ـ�وا �&ـــ@N�°رأ=ـــ

"Foresight 6.0"1:õــ�ت�ا ــ	ـ���ل�ا ����
�وا ــ°�Hء�،�ا ـ°ي�Ùــ�Gv���iــ��h}ـ����B�@���ــ
��µــ��ا
ة�و��gــــــــ�د� ــــــ���4�ــــــــ�J�ة�uـــــــ�t£دا ــــt،�وا rـــــــ�qأAـ ــــــ����BM4ــــ ـــــ�tو��ـــــــ�Bا ـ رANـــــــ&�tê�Gوا ـــــــ������Bـــ

�
��@ @GM� 2018 ,4(ا, Yüksel, & Çifci.( 

  Futuresا��������ت� ��}�@م- 2

اج�ا 6�Mــ<�uـ�tا��ـ�ل،�و ــ° ¶�pـ�Bإ¥�Cــ�� و�Ùـ���ـ°ا�ا�}�ــ@م�أOـ����ـ��ا�}ــ����Bذات�ا ـ� ً

 ���
A�=�
����hi����������
�A�� ����H��#Îp�،
ا��ت�ا������� و������O °"��أن�1�Hـ
�. ر�
Futures�hإ��B�>?p�،"ـ��"��������ت)k1��pـ��M1O1ـ��"�،tiا���ل�ا ��م� ��1ـ��ا�ـ�����h6<�إ�#v �،

�hَ������ت"إ� �و�M1ـ��و�}ـ��" ُ ¡�ـ��. ل v#6<�إ��h¤��د�أ	@اع�ا��������ـ���ـ6ن��1�4ـ��و���ـ@ ًو و
Ùــــ#6<��ـــ°ا�ا�ــــ�æ�&sإ�ـــ�hا��ــــ�ل��Hـــ�د�q Oوا�øــــ�qا @ا�ـــ��ا ــــ°ي�Oــــ�GM  yConwa )2015( �Bـــ@اي

�
�ا �ـ� z����Bـ�¡
�إ�ـ4���hـ�ث�و��ـ� �¬�و�دوات�ا���7ـ @����hi��
ىp&@��ه��tuا }?<ة�ا�23 �
�v#�افNة� �C���@&p�tu���ا��d��x6ن�µ7��� 1ـ�،�. رo3ا�
��sـ��æ�&sـ°ا�ا�ـ�� نودا���1Jـ���Oـ@ ً

ه�وا �Gـ��إ �ـ��������ر�أ و��ـ1��æõـ���ـ�9،�أ	ـ��Oـ��B). 2ص(رن���Gك�أ"´<������������O¬�ا���ـ�
�
ا�ــــ�ت�ا�ــــ������  Futuresرا �Gــــ��إ �ــــ���ــــ���Cــــ����1ــــ�ء�ا��ــــ�ل��iــــ�hأ	ــــ���ـــ�ـادف��}�ــــ@م�ا �

Studies�����4p�hإ��há�Ù�qr اف�ا�و����p�	@���K�7����،.  

3 -�º�Î� م�ا@�{��Prediction  

�æ�&sام���d���uـ�tا ��ـ
�£	��OÐ6ـ
،� Iـ#6<�إ�ـPrediction�hا ��º�Îوا °ي���Ùدل��B�Oا
�ــ
�"�6ـــ<ة��ــ��ا23ـــ�وث،�"1ــ���ـــ@� ����sــ�p�qـــr وا�،
را�ــ������أو�ا�ــ�����ت�ا����ـــ�ة�وا��1�4ــ

�ــــ���äا�µــــ�ل�hــــi��+7ـــ@ـال�ا &�ــــâ�
. ا23ــــ�ل�uــــ�tا�ــــ�����ت�ا �����äــــ
��µــــ��ا ��4ــــ��ت�ا ��º�Îــــ
r ا�
�G�! ة�ا�ا��
����B�vىو��6<ة�ا�sCات�>?{��º�Î� ا�hi���s��� �،�)Ô@z�tu��1�Ù�q. 

ط�- 4    Forecastingو��}�@م�ا ��º�Îا�#�

�hف�إ�ـــ�ــ)©�qــr ا�
ا�ــ�ت�ا�ــ������
،� Iــ#6<�إ�ـــ�hا��omGــ رÙــ��d�م��ــ°ا�ا�ــu�æ�&sـــ�tا �
�$ـ�����äـ���}�ــ@م� ًا ��Îـ�º }?ـ<ات�أ¥ــ@ ،��7ـO�Kـ��Bا��Mــ#�ف�ا�ـ�������Gـ�� vــPrediction��1#ل

�ـــ
�"�6ـــ<ة،�ا�ــ��� ���
�J�sو£7ـــ�
ر��ت�Cـــ6s<ة�و��@�ـــ&
�ا�ــ�ى،�و,��1ـــ���iـــ�hا ���	ـــ�ت�ا �1Mــ
�tــــــu�
ــــ
�ا�@zــــــ@��
�وا�@®@�Cـــــ �ـ ــــ
�وا�ـــــ���اء��� �1ــــــ�����،�إ�xأن�د ��dــ ر ���4ـــــ��ا ـــــ�����ا �� ر

���Ê(ــ���ــ��=� ــ��أCــ��ا1�7ــ��xو7ــ�و®���ــ���ــ���� @sا23ــ�Bــ�O�qــr ــ�ت�ا	ا ���
ً ً

دا��ــ��}��و�ــ°"��. ل
ا�ـ�ت�ا �M}�ـ
،��µـ���أ	ـ��)2021( ة�إ�ـ�hا � �ـ6ن،� �ðـ� رأ��7	ـ���ـ��Oـ��Bا�ـ�d�ا����ـ���Cـ��ا��1 ر ر

ً

�@� �GI� ����4اp2021 ,39(ر, Da Silva .( 
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�ºــــ�Î� ا�Bـــ�{O�،�
�J�s7ــــ£�
��ــــ�دة��iـــ�hأ	ــــ��7ــــ��ب�"oــــ�Bأو�forecastingُو�ـــ��ا �7�Gــــ
ً

،�و�ـ@��ــ�دة�OtimationEsـ�6�1p�BـÐه��ـ��ا ��ـ���O. ا1�7ـ�ل�"�1ـ
�أو�7ـ�ث�uـ�tوCـ���ـ��uــ�tا�ـ�����
�1
��@�@دة��� }���"�
1�C�B���� �
 ��ـ���tو��tu°ا�ا ـs�د�ÙـGhosh.(�>6# ,2019 ,127(��4و 

Gidley )2017(�æ�&sأن���hإ��Prediction�æ�&sو��forecasting1ـ��)úأ�،º�Î� و"���1���1·��ا�
���º�Î� ا�B�Oأن�����ÎO��7و�@د��������وا�hiان���اد¡�ن�و,��1>?��،�Hن����ا�������6ن�وإن�

��ــ��ذ�ــ¬�إ �ــ� ��iــ�h	&ــ�ق�وا�ــ��Prediction"1ــ��أ	ــ��O�xـ!ـال�Ùــ��d�م�أ�ــ�@ب�ا ��Îــ�º. ن�ºO�xــ�و
ة�إ�7��h�اث�ا��1�4
�أو�ا�������ا�1�4ـ�� ��ð �،+IJ ���#à61ن���������،�و��ر�6ن�ا�  Theر

Probable Future) 76 -77.(  

5 - q×M� ا�º�Î� م�ا@�{� Backcasting 

��>6#Ùا #��6ن�ا ـ����6ن��������dO��GM و�،
�º�Î� ة�ا ×�qإ��hا ��M� ا�º�Î� @م�ا�ر}
�+Iـــ��و ـــz�23���qــ#�Îأ��ــ��ا�ـــ������و��ـــ�O�@ـــ�ه،�¡ ر ���Îــu�،ºـــ�tا�ــ�ى�ا !�·ـــ�qا ـــ°ي�1�Ùــ��uـــ�tإ¥ــ�


�ا��ى��@¥�
،�Ñ(�ف�إ��h=��������9ت����@�  . يا �M+،�"��1أ	�������º�Îpر

���vق� ��}�@م- 6NAnticipation  

�ــ��vق�N�æ�&sــ��Òــ��Gp)ـــ�C@� ع�) ا@O°ا ـــ�tــuا }?ــ<ة��=6ــ<ة،�و�7ـــ�9=&ــ@ات�"�6ــ<ة��tــu
�،
ا��ت�ا�ـ������
،��ـ��=ـ�ل��Gpو ـ��uـ�tا �Mـ¬�وا�ـ�1pºات���Hد�1Oـ روN	v#�ر��tuا �4@ث�وا �

�t�@أ��ر�إ ����ـ������¡ ًو �ـ��vق،�¡ـÚن�PoliوNـ@م��إ�ـ�اء��4ـ@ث��ـ���}�tـu6ن�sـsdا����و�ـ@�أ7ـ�
ــــ@م®1ــــــ ــــ����d��x}ـــــــ
�� ــــــ° ¶�ا�}�ــ ــــ��. 
�أ�ــ ه�"1ــــــ��æ�&sــــــ�دي�Ùـــــــ#6<�إ�ــــــ�h��1ــــــ��ا�@اCـــ ـــــ� ر¡�����ــ


"��	ـــ¬���61ـــ��Ðـــ��: و"1ـــ�p�æ�&s·ـــÚ¡�،�q	ـــ��wO=ـــ°����Gـــ6ن����d}ـــ6ن�و�1ـــ�. و�$ـــ#&
�ا �&���ـــ
�ºـــــ�Î� ا�
�	1°�ـــــ ــــ��p�qـــــ�و ا�ـــــ�ت�ا�ـــــ������
�ا rـ زا � ��vـــــ�sر�forecastرNو�foresightــــــ���º1"و�،

"t$��vـ�
 "uـ�t¤��6ـ<" ا�C��vـ�N�
�ـ��vق��Ùـ��). Poli ,2017 ,1" (�	�1ـNـ@م��ن��}wـ���ـ�{Oو�ـ°ا�
ى� �vـــ#�اف��ـــ���7ـــ�Kا�ـــ�ى�ا !�·ـــ�qا ـــ°ي�Oـــ��B¡�ـــ���Gـــ�ء�ا ـــ�Nو�ºـــ�Î� ا�L�@ـــ�{��
ؤ"�7�1ـــ
��p �ـــ


ا��ت�ا������� ات�ا�������
،�وا ����tu���Ð6�1p��M1O�qrل�ا � @s� روا   .ر

  �B��Futurologyا������� - 7

>?Cـ�م�ا��BO�)k:�¡�¬I��1
�ا �� �Bأو�v ا�ـ������1943ح��°ه�ا�Bـ����� رم،�و,�ـ@د�pـ�
�ا ������#��إ��hا 
�نإ�N�h	���ل����ا ���J�s7£ام��دوات��d���ا �#���،��G�����Bpا ن ��

�وا ـ#��Hت� ��@ـد،�وا	vــ#�� ��ـ�ة� ���Îـ�1���ºـ�����ـ�����،�و�ـ@�dpـp�csـp�B&���ـ��uـ�tا ـ�و لâو ًل

ة� 
��tuا ـ�G@ات��=6ـ<ة� �4ـ�6ن�ا �ـ��	���
�و£� ��¤>P ���
�¥�G �9ا¥�Gا�� @¥�hi��� �1���را ل
،�وا ــ°ي�ا ��G¡ــ��
،��iــ�hا ــ����Bــ��أ	ــ�� ــÙ�Bــ� ى����"1ــ���ــ@�ا23ــ�ل�uــ�tا�Gــ�¥�9ا��o3ا¡�ــ
��=ــ�

ة���hiا �w®6<�¡��"أ��hi���{���¤��Mأ	�� 
�ا����������أ���¡���1وا ���ا ر�csdpد  Pino" (ر
, 2017, Herrera& com.llorenteycuenca.ideas://https  .(ا����dـــ��uـــ��t&�ــــ��وp!اOـــ��ا

ة�إ�ــ�hاo3�ــ@د�ا��°و ــ
� ���Îــ����ºـ������ �ا �ــ#���،� �ðـ� را1:3ـ����Îت��ــ��ا �ــ�  predict theن
futureــــــ��=ـــــــ�ل����ــــــOاÐ?����#ــــــg�،
Oد�sــــــ�CNو�
ــــ���اء����pNــــــ�ت�N�����1ـــــــ ��ــــــ��=ــــــ�ل�ا�ــ

�Cم� ���23��p@��1M !ة�ا�ام�أ��d��  .)crunch the figures )Bowler, 2017,17را
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 GM� Future oriented Technology Analysis@ @����ا�@���	4@�ا�����������4pا - 8

�Ùـــ���ـــ°ا�ا�}�ـــ@م��ـــ��ا ���Gـــ�ت�ا rـــ�p�q"ـــ!��iـــ��4p�hـــ��ا �GM@ @��ـــ��ا�ـــ������
،��µـــ��
�tó@ـــ @GM� ء�ا�H°ا ـــtechnological intelligence�ºـــ�Î� وا�forecasting�9ا &��ــــ� J̈ـــ�ا=�Bــــ� ر،�و

roadmapping�Bوا ���ــــــ���،assessmentــــــ#�اف�v�Nـ�ر�أو�sـــــ�v�Nو�،foresight .ــــــ�����&p�Bو�ــــــ�
ـــ�ت� �ــــ�ت�ا ��ــــ@م�وا �GM@ @��ــــ��و���Nــــ�ر،��ــــ��=ــــ�ل�اM23ــــi��Bــــ�h=ــــ�cJ�sا ���Gـ��� �&ــــ@���
�tـuـ����@ @GM�� �
ات�ا �GM@ @��ـ
�،�وا �ـw®6<ات�ا��1�4ـ
�أو�ا ���Gـ ات��tuا��� 
�،�وا �&@-��G را ر

 .)Da Silva ,2019 ,39 (ا������

9 -9¡��æç�� Horizon Scanning 

�tــu�
ات�ا��1�4ــ ر�ـ@ـ���omGــ
� ����4ــ��ا�ß)²ــ�t �1ــ#�Mت�وا )k�Oــ�ات�وا }ــ�ص�وا �&ــ@
¡�ــــ@�M��Ùــــ#��ا�ــــ#�Mت�اo3�Oــــ�ة�و�6ــــ<�ا��@�Cــــ
،�¡ــــ����ــــ��ا�ــــ#�Mت�ا�ــــ���1ة�. ا�ــــ�����

ً

ات�ا ـــــ���}
،�و�GM1ـــــ��ا ��ـــــ�م��ـــــ@��}�6ن ــــu�hـــــäGp�t: رو���pNـــــ�ت�و£�ـــــ� ـــ��Aــــــ�$µ1�p�táـــــ���و�ـ �ــ
ا ــ�����ت�و�ــ����©(u�BــC@p�tــ��ا �ــ����Oا ��Gــ-
،��1GIــ��µ1�pــ��ا �µ	�ــ
�uــ�tد�ــ�B£�ــ�اع���ــ�دة�

و�� �ـــ��t،�¡�ــ@ـ�. �1�pـــ��أو�إ$ـــ#�ء�Cـــ����O	��ـــ-
���Oـــ�ة��ـــ��=ـــ�ل���4pـــ�����	ـــ�ت�ا�ـــ�æçو����p�ـــ�

�ـــ�ت���Oـــ�ة�و�pـــ@��Bا ـــ�����ت�ا�G}ـــ°ة��� }�ـــ��uـــz�tـــ@ء�ا �ـــ����Oا ��Gـــ-����
�Oـــ��A�Bـــ���

   ).Da Silva ,2019 ,39-40(اo3�O�ة�

��	�®ً :�Cوا ��� ��
�����tu�q �� ا�K4� اف�ا����������#v�
�ا ?<��
�أ	1@ذ��(زا��Hً(  

���z�tu@ء�ا �@���	4ـ@� ��
������q �� ا�K4� ا��Cء،�وا!o3ا�ا°��tu�K4� ا��C�GOز
ا�ـــــ�ت�ا�ــــــ������
�وا�vــــــ#�اف�ا�ـــــ����� ـــ�d�ا. را � �ـــ���Kــــــ�م�ا ��7ـــــC�Kــــ���7ــــــ م�أ�ــــــ�@ب���4pــ

� ا�ـــ�ت�ا ���1ـــ
�) ا �i��4ـــ�tا @®ـــ�L�J(ىا��4ــ@ـ اه/���ـــ��6<(ر�ـــ�æçو��4pـــ��ا � وا rـــ1p�qـــ��) رد"�ــ@ـ
hiر���s�Cx���¶ وذ�،
���o3ت�ا���H����
G��"�،6ن��� ����ةG��

�ا ?<��������)k#C�G� ���آ=��

ة����1ــــ
����zــــ�¡
�إ�ــــ��4p�hــــ��ا �4ــــ@ث�ا�Îــــ). م2022- م2017(�ــــG@ات،�uــــ�tا }?ــــ<ة��ــــ���ــــ�م� ر#@

�ـ�،�uــ�tا }?ـ<ة��ــ��/ ا ?<��ـ ��
اه،�. م2022- 2018ز����ــ �ـ���Jا���ــ��6<�وا ــ�"�@ ر¡�iـA�hــ���� ر

tــôــ��م�وCأ�
ا�ــ�ت�: pــ�CN�Bــ�sر��iــ�h®�®ــ ة�وا �d&ــ�¨�وا � �ا ?<��ــ
،�وCــ��B£دا رCــ��BأAــ@ ر ل

�ــــــ���£�
	ــــــ
،�وCــــــ��Bا ?<��ــــــ ــــ�ر��ــــــ���ــــــ�م�. را��� 
�C@�ــــــ
�م،� �@	ــــــ��µ1Oــــــ����اOــــــ2017وpــــــN�B=��ــ


�*(ـــ��oçا�ـــ�
ا�ـــ�ت�ا ���ـــ���� ���ـــ
،��ـــ���7ـــ��Kـــ�د�ا�C�Gـــ#�ت� ���ـــ���Jا ���1ـــ و�pـــ6ن��ـــ��. ر ��
�tـــــu��{ـــــ�zـــــ�،�و� ��
ا�ـــــ�ت�ا�ـــــ������
������ـــــ ــــ
�ا�ـــــ�æçوا ���4ـــــ�،��Cـــــ
��ـــــ�د�ا � ً=ـــــ�ل����1ـ

ز ر

��tuا �����Jا ���1
،�¡6���1ن��µ4� ا��)¯� ��
،�ا�æõpأن�) oè�G�����@p)183���وأ ���)15(ر


�¡�¨،��G��Bpؤ���و1�1sp������=ـ�ل��Gـ��lèوأ�ـ� �¬��ـ������
،��1ـ��Oـ�ل� �� ر=1+��#�ة�
ا�"�6<ا��tuا @�tê*(��وأ��1ـ
�p&����ـ��وا �@�ـ�� @sCو��{�z���ا@p�
ا��ت�ا������� �hi�ًأن�ا � رً ً

ر
�)Ê إ .  

�
�7ــ�Kأ��ـــ�ت����1ـــ
�ا ���4ـــ��أن�ا ��ـــ���Jا ���1ــ
�ا rـــ1p�qـــ���C�Gـــ#k(������ـــ
�ا ?<��ـــ
�ـــ���� �ـــ���ة،�uـــ��tـــ�م��Gـــ6 ��
ر�ـــ� 
����ـــ��6<،�����������) 57(ر�ـــ� 
،��@اCـــ��) 62(م،���ـــ|�2017زن������ـــ
ـــــ�B) 5(و� ا�ــــــ�ت�وAــــــ}�
،�vpــــــ���Bــــــ� ?<"i��Ð6ــــــ�hاz�23ـــــ�ـ�و�ــــــ#�p�M،�و ـ ــ��د اه،��H�ــــ ر�ــــــ� 
�د"�ــــــ@ رر


ا�ــــ�ت�ا�ــــ������ ر¤ــــ��d�م��omGــــ���ــــ���Gــــ��lèا � "1ــــ����ــــ|��ــــ�د�ا ��ــــ���Jا ���1ــــ
�ا rــــ1p�qــــ��. ً
ـــ�م��C�Gــــــ اه) 13(���ــــــ��6<�و) 30(ر�ــــــ� 
،��@اCـــــــ��) 43(م�2020م�r7ـــــــ��k#2018(���ـــــــ���ـــ ــــ@ . رد"�ـــ

ا�ــــ�6ن�¡�ــــ¨،�ا�ــــ�d����أ7ــــ��ا�Gــــ��lèا�ــــ������
) 2(و"ــــ#}�����1ــــ
�ا ���4ــــ�،�أن��Gــــ�ك� . رد
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) 2(ر�ـــ� 
،��@اCــــ��) 46(م���ـــ|���1ــ@ـع�ا ��ـــ���Jا ���1ـــ
�ا rـــ1p�qـــ���C�Gـــ#k(��2021و=ـــ�ل��ـــ�م�
اه) 44(���ــــ��6<،�و ا�ــــ�ت�¡�ــــ¨�ا�ــــ�d����) 9(وأ��ــــ�ت����1ــــ
�ا ���4ــــ�،�أن��Gــــ�ك�. رد"�ــــ@ رد


ر�ــ� 
،�) 32(م���ــ|��ــ�د�ا ��ــ���Jا ���1ــ
�ا rــ1p�qــ���C�Gــ#k(��2022وuــ��tــ�م�. �Gــ���lèــ������
��Cاه) 23(�����6<�و) 9(�@ا ا��ت�¡�¨�) 4(و6�pن����=�ل����1
�ا ����4،�أن���Gك�. رد"�@ رد


��������lè�G�����d��  .ا

ـــA�hـــــ�� ،�أن�و�iــ ـــ@ ـــ
�ا ���ـــــ
،�"ـــــ#}��	�ـــــ���4p�ÂJـــــ��ا��4ــ ة����1ــ ى��ا �4ـــــ@ث�ا�Îـــــ#@ ر
ً�� ��ـ
��pـ¶�ا �4ـ@ث�vpــ��BأOـ��،��úw(ـ���4ــ@ث���Ùـ¬���Ê(ـ��ا &ـ���gا @Aــ}L،�وا ?<"6ـg�Ðـ#���"�6ــ<�

ا�ــــ
�ا @اCـــــ��و���4pــــ� ـــ���g. ر�iــــ�hد ـــ@ث�14pــــ��ا &ــ ـــ�و����pــــ¶�ا �4ــ و�iـــــ�hا ــــ����Bـــــ��أن��gــــG��fــ
��Bـp��ـ�¡�،tß�pـ?<ا�Nو�tiـ�ت��ـ��ا�ـ����	و�1ـ��ا ����L{ـA@ ا�lmGـ���ـ��=ـ�ل�ا�ـ�omGـ���)ko3��ً

��1
�ا ��B�1sوا ��Gء���tu�
�������� 
،����1��N����xد���hiأ�� �¬�و¥�	��v�Nق=�ل�أداة�
ً

tـß)²ا� .�tــu�،ة ا�ــ�ت�ا�ـ������
،�و�Cــ
�spـ��إ�ــ7�hـ��ا Gــ� ر�1ــ��Oـ�ل��iــz�hـ���ا �@�ــ��	4ـ@�ا � ر
ا�ـ
�oè�G�����@p���وأ�� �¯(�،�و�@ وا rـA@p�qـ���) 2017�،165ا ـ°���$L،(ر�����O}ـ��9ـ��	�ـ��ÂJد

ا��ت�ا��������tuا �4@ث�ا ?<�@�
��tuا �� �Bا ��g�Là#�����م   .رإ����z�hإ	��ج�د

ة� �µ4ــ�،��@اCــ��) 1195(رو��ـ|���1ــ@ع��pــ¶�ا �4ــ@ث�uــ�tا }?ــ<ة�ا��dــ�
ً

�µ4ــ��uــ��tــ�م�) 134(
ً

ــــ�م�) 233(م،�و2018 �µ4ــــــ��uــــــ��tــ
ً

ــــ��tــــــ�م��4) 194(م،�و2019 µــــــ��uــ
ً

ـــ��uــــــ��tــــــ�م�) 364(م،�و2020 �µ4ـــ
ً

�µ4ــــ��uــــ��tــــ�م�) 270(م،�و2021
ً

،�أن��Gــــ��lèوأ�ــــ� �¬�. م2022 ىو�pــــ6ن��ــــ��=ــــ�ل���4pــــ��ا��4ــــ@
�tـــuـــ���{��@p�Bـــp�
ا�ـــ�ت�ا�ـــ������ �µ4ـــ��¡�ـــ¨،��µ1pـــ��uـــ��t¤ـــ�Lوôـــi��tـــ�hا ?<Ipـــ¬��ـــ��) 17(را �

ً

�ـــــ�d�امN�K�7ــــ :�têا ��ــــ��qا ���4ـــــ��ا ��%ـــــ�
ـــ
�د }ـــــu�Lـــــ�t. �4ـــــ@ث) u�)8ـــــSWOT�t¥���ــــ ) 3(¥���ـ
�@�uــµ4� .�tــ6ن) 2(¥���ــ
���1@�ــ�ت�ا ?<"6ــu�Ðــ�t. �4ــ@ث �GIا ــ��
�4ــK،��ــ�lmGا �d&ــ�¨�) 1(ر¥���ــ

�tu�tß�pا>?�N)1 (�tu�B�G ����4اp�lmG��،K4�)1 (�tuة�>P:3ن�واw# ا� ي�K4،�أ��@ب�����4pذو
)1 (K4� .  


�Iـ����iــ��hــ���ــ��O�،9ــ��æõــ�ى�ا�23�ــ
�إ�ــ�C�hــ�م�����ــwpًو�
���uــ�1Gp�tــ �ــ���ــ�و ر�� ز
ـــ�ت�وا �4ـــــ@ث�ذات� ا�ــ ا�ـــــ�ت�ا�ـــــ������
،����o3ـــــ
�ا ـــــ�c�Gا ـــــ#�O��uـــــ�tا � را ـــــ@�1�w��têـــــ
�ا � ر
�lèـــ� ـــ�6µ7ن�*(ـــــ�،� �@��ـــــ���Gــ ,+�وا �ــ ات�أ�ـــــ��ء���-ــــ
�ا �ـــــ� ـــ�م����ـــــ�����،�و�1Gpـــــ
���ـــــ� ر1��Nـ ر

ا�ـــ�©(�Bو�4ـــ@÷(B،�و�ـــ@ـ��ـــ���Ùـــ���Pـــ<را�C@�ـــ� ا�ـــ�ت�ا�ـــ������
�uـــ�tد ًوأ�ـــ� �¬�ا � ً ر ً��$ـــ#�ء���"ــــ!ا�ر

�p���&���Bأ������#M وا��)*�
ا��ت�ا�������   .ر ��

�µ �®
ً

 :q ���� ا������	و��� ��
�������@&p�tu�
ا��ت�ا������� ���"!�ا � زدو ر   ر

�ـ��ت�ا ���ـ��Bا �ـ��t،��ـ�� �ـ���ـ��ºـ�ت�و����o3ـ@���ا&p�tـu� @sـC�
ا�ـ�ت�ا�ـ������
�أ��1ـ ىµ1pـ����ا"ـ!�ا � ر
�4pو���@&p�tu�>6�"� 6ن���@	�©(��و��������G1��pإ���	ـ�ت���دOـ
�وàـ#��
،��¡ـ���M1 �ـ��ا ��ـ�م��g�Oـ���ـ��ردو

  :�دوار�وا���م������²(�


�g#���أ¡�� -1���pا>?�Nات�   را�����ة���GA�tuوا�dpذ�ا ��ا

ــــ�ر���µـــــ���ـــــ���ـــــ6ن� ــــ�ار�و��O°dـــــ��uـــــN�t=��ـ ا�ـــــ�ت�ا�ـــــ������
�Aـــــ�$�táا �ـ ر¤ـــــ�����ا �

ا�ا �ــ�ا��Jا�ــ������
�ا��1�4ــ ات،�و�� �ــ��t،�¡#ــp�qــ@¡��إ¥ــ� رً�وا�GM1ــ
،��1ــ��Ùــ�1¢���4ــ�6ن�ا �ــ�ا ر
�tiــ�� ��&ــــ@���ا�ــــ���� �@®@Cــ

ً
)2, 2014, Grunwald.(�
ا�ــــ�ت�ا�ــــ������ ر�و�� �ــــ��t،�¤ــــ�����ا �

�táـــ��o3ا �ــ�ار�ا��GــA��ـــG²(ــ������
ات�وا�}�zــ� ة�ا3:�ـــ� ر�Cــ�دات�ا���o3ــ
�وا �ــ�61Jن���Ê(ـــ��uــ���tــ@ ر
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د�إ���	ـــ�ت��º�Îpـــ
�وا�vـــ#�ا¡�
واdpـــ�ذه،��1ـــ��pـــ@¡�ه��ــــ�� ر،�¤�1ــــ���iـــ�hا �d&ـــ�¨��¡ـــ��� �1ــــ@ا
��)* وPpـ<ز�أ��1ـ
�إ$ـ#�ء�ا��"ـ!�. )Wold, & Rialland ,2009(را����o3ـ
��iـ�hا=ـ��ف�أ	@ا��ـ��و�ـ#�

��Cا���1ــ��وأ$ــ���
�ــ�ت�وا �4ــ��Oت�ا rــp�q@ا�ــ��أ	�1ــ زا��?ــ<ح،�uــ�4��tو ــ
�ا23ــ��وا ����ــ���ــ���
�G ا��)Ê¡��1دة���ا���q ���� وا�   . ي�م�ا ?<�@

ة�ا ���ـــ�������o3ــــ
�uـــ�tا ���1ــــ�ت�و£�ـــ�اءات�ا�ــــ������
،�µ1pــــ�� ر"1ـــ��أن��ــــ#�ر"
�£دا
�
��@ا�ـــ��ا �Gـــ�ح�ا �IJـــ�
�uـــ4p�tـــ�6ن�ا �1ـــ��اo3ـــ��g�táـــ#����ـــ�م،��ـــ��=ـــ�ل�د�ـــÐ6��Bا	�ـــ زأ�ـــ�

ا�ـ�ت�ا�ـ� د�1p@���ـ
� ��4@ـث�وا � را ��K4ا �� �qذي�ا �@���ا�����ti،�و��c�sdpـ@ا 
�ر�����
��� 
�و=����o3ردا=��ا .  


�ا �1ـ���iـGp�h}�ـ°�¡Mـ�ة�إ$ـ#�ء����o3دات�ا��C�hi6ن����O��	Ú¡�،¶ °"�¶ ن�ذ�Hوإذا�
�ــ
�*(ــ�،�وا �@�ــ��*(ــ�� ا�ــ�ت�ا�ــ������
�*(ــ�،� ��1ــ���iــ4p�hــ�6ن�وp&ــ@���ا ���1ــ�ت�£دا ر��"ــ!� �� ر

ا � ���tê@ــــ ـــــ
� ��1Gـــــــــ
�ا ـــــ �vـــــــــ#�ا¡�
�ا �ا�1ـــN�
ـــــ �ــــ ــــــ�ت�£دا �ـــ ـــــ@ب�ا��1 رAـــ ر ـــــــ��ر ــــــ�ت�ذات�ا �@�ــ �ـــ
ات��vGــ��Ê(�،�و4pـــ�6ن�ا ���1ــ
�ا ��µ4ـــ
�*(ـــ�،��ــ��=ـــ�ل�p&ـــ@��� �ــp���ä&ـــ@���Cـــ��tـــu�،tiرا�ــ����
�
ـــــــ ـــــ�1Gp�hــــــــ��B)k��Gــــــــ���&���ـ ـــــــ��
،�وا �1ــــــــ���iـــ ,ـ ات�أ�ــــــــ��ء���-k(ــــــــ��ا �� ــــــ� ــــــ�6ن�أداءات�وCــ ًو4pــ ر ر


  .����ا�


��#�Mت�ا����1 -2o3����
���Gا��   : ل�p��BOا�23@

Nـــ�ت��ا �vـــ#�ا¡�
�وا�ـــ������
��1@�ـــ��uـــ7�tـــ���ـــ#�Mت�ا���1ـــ��ر¤ـــ������Bا"ـــ!�ا �ً

ـــ�� ــ��أو�ا ����ــــ���ـ �	�ــــ
��ــــ��=ــــ�ل�ا ��Îــــ�º*(ــــ��uــــ�tا�ــــ�����،�وا �1ــــ��Cــــ�ر�ا�ــــ��&�ع��iــــp�h}�دÑ(ــ

�ا ���م��tuا�����1ت"�23�
&�µا���©(��ا��pو�،
�B�O�K�7ا ���Gإ��d� .�h¥����وwp®6<ا©(��ا ����


ـــ���pـــــ¶�ا��ا"ـــــ!�ا ��µ4ــــ ـــ
�إ�ـــــ�اء�Oـــــ����Bــــ���pــــ@ـم��ـ ��ـــــ���4ـــ@ـث�وأ$ـــــ#&
����1ـــــ
،��iــــ�hأú(ـــــ�����µ1ـ
�
�ـ?<ا����pت�ا�@��ـNء��Gو��B�1sp�tu�
{��dت�ا��H�# وا�

�وا ��-�ت�ا ����G¥@ ا�23@��ت�ا

��ــ�ة��ــ�اet al, Meissner .(��J. ,2013 ,1(	4ـ@ـ�ا�ــ������ @sــp�hــiا �1ــ�����)úwــ���ــ��qــr روا
�ـــ���äا �@Aـــ��إ�ــــ��hـــ������
��23 ـــ
�ا���1ـــ��وأ	��1ـــ��ا }���tـــu�،ـــ����²(ــــ���têـــ�ر�ا ـــ@ا��=Nو�
�ــــ


��&Gوا��
� @������B�vp�
�@����
ة�������� @Aر.  

3 - 
���o3ا��Jو�����@&p�tu��� ���1
�وا�v#�اف�دو��Nا ����1ت��Bرد�  

�
�uـ�tد�ـ�Bو¤�!�ـ!�ا ���1ـ�ت�N�����1ـ �ا �ـ�ر ا�ـ�ت�ا�ـ������
�ا ـ�و ز"��1أن���ا"ـ!�ا � ر ر
gـ#���ا�ـu�t$��vــ�tا�ـ�����،�وا rـ�q¤�1ـ���iــp�h&��ـ��9ـ°ه�ا ���1ـ�ت�و�$ــ#&
�ا }�� ـ
� ��}6Mـ<�

ـــ
�uــــــ�tا ��ــــــ@م� ــــ�د��Oا �4ـــــ�Kو��ــــــ�xت�ا���¡ــــــ
،�وا���µ1ــ ا ��µ4ـــــ
��iــــــ1���h@�ــــــ
���G@�ـــــ
��ــــــ����ــ
ا��ــــ
،�وا ��ــــ@م�N�����1ــــ
�وا ��ــــ@م� �ــــ
�وا �GM@ @��ــــ�،�وا ��ــــ@م�ا !�G� وا�،
را &����ــــ
�وا &��ــــ


���hiا=��ف�¡�	��$£����    ).Popper ,2010(و�

4- ���pذا���1@��pو�
���o3د�ا �1
��@اGp�tu�
ًا����1   ر

� ة�ا ــ�و �ا �ــ�  �qو£��C ــ��qــ��وا�i4ــ��tــ��zــ���Cــ� ل¤�ــ�$�Lا���o3ــ�ت��iــ�hا�ــ��@ رى
�ــــ�،�و���pــــ
���&��ــــ�ت� @&pــــ�ت�و���o3م�ا�م� ��ــــ روا�23@�ــــ�ت��iــــ�p�hــــ��BOا ــــ���Bوا �1@�ــــ��ا ــــ� ز

*�
,+�وا &ــــ�ب�ا ���1ــــ�ت�ا �����1ــــ
�وا ��µ4ــــ ر(ــــ�،�وا rــــ�q¤ــــ��u�Bــــ��tــــ����ة�أ�ــــ��ء���-ــــ
�ا �ــــ�
�ــ
�و�N�ا��ــ
�ود¡ــ��'�oـ
�ا ��1Gــ
�ا�ــ���ا�
�وا�vــ#�اف� ����N�
ة��iــ��h@اAــ�
��$ـ#& را �ـ� ر


ه�أ7ـ��ا @7ـ�ات�ذات�ا &ـ���g. ا�ـ�����ت�ا ���Oـ ا�ـ�ت�ا�ـ������
������ـ� ���"ـ!�ا � رو���ـ��دو ر ر
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�ـــ�1µvر�uـــ�tا ���ـــ��Bا �ـــ��t،�و�ـــ���O��ـــ���ـــ��آ �ـــ�ت�ا3:ـــ�ص������o3ـــ
�uـــp�t@��ـــ��1��Nـــ�مN�@4ـــ	�
وإ�ـــ�اءات�¤ـــ��u�Bـــ�tا �ـــ��ء��iـــ�hا }�ـــ��ود�ـــ�Bا ���1ـــ�ت�N�����1ـــ
�uـــ�tا���1ـــ���µـــ��ا ��Mـــ��

  .وا�23اك��tê�1��Nو�6<���1

5- 
���o3���
��#ä د�ا 
�ا����ا�
� �1@ا�G�ا��
�1G� اث�ا�رإ7  

د�ا äـــ#��
������o3ـــ
��Cـــ�د    ,+�*(ـــ�،�وا ـــ°�GO��Oـــ��ر�Oـــs���ـــ��@ا رات�وأ�ـــ��ء���-ـــ
�ا �ـــ�

،�ذات�ا �����d��hi��>P"��>6®w¡-�ت�وC&��ـ�ت�ا���1ـ�¡��µ وا��M{ أدوات�ا�B� �������B)Ê رإ .

ات� ــــــ4p�hــــــــ�6ن�ا �ــــــــ� ة��iـ ــــــ� ــــ�tا �ــ ــــــ������
�و��ا"!�ـــــــ��ا ��µ4ــــــــ
،�uـــ ــــ�ت�ا�ــ ا�ـــ ـــــ
�ا � ــــــ<ز�أ��1ـــ روPpـ ر ر
�+, ات�ا ��µ4ـــ
�و£��ا��ـــ
��âـــ��ء���-ـــ
�ا �ـــ� رواo3ـــ�ا ���o3��ًـــ
،��1ـــ��Ùـــ��u�Bـــ�1Gp�tـــ��B)k��Gـــ��ر

ا�ـ�ت�ا�ـ������
�وأ�ـ� �¯(�� �¬��iـG��hـ��lèا � 
�و����ا�
،��7ـMO�Kـ�¬�ا �ـ��Aة���@ا @sر� ر ر
�
ة��iــــ�hا �&ـــ@���ا ــــ°ا¤�Lوا vــــ#�ر�LH ��ــــ�دات�وأ�ــــ��ء���-ــــ را ���Îـــ
����ــــ�دة�ا �sdــــ�sت،�ا �ــــ�

,+،�و£�ــــ��م�uـــ�t¡�� �ــــ
�Aـــ��Gا �ــــ�ار�واdpــــ�ذه��ـــ@اء��iــــ��hـــ ا�را �ـــ� ة�ا ���ــــ���ــــ� رً��@��ت�£دا ور
>6M{� ا�tu�
	 ���B)*��"وإ��،Ò$و�� ���دات��د.  

�tـuـ��µ1�p�+, 
�ا�ـ���ا�
��âـ��ء���-ـ
�ا �ـ��G�ا��
�1G� أن�ا�t�@:3ا� �pرو ��1@�ـ
�"ى
ف� ,+�ا ��Oــــ���ــــ��ا��ــــ� را Pــــ<ا��Âو��ــــ� �¬�ا rــــ�p�qــــ�����ا���o3ــــ
��"ــــ��ب��ــــ�@���-ــــ
�ا �ــــ� ر

Nات�و>P:3ات�وا 
،�وا �9�4p�qrروا����G�ه�ا� 
�أدوا� �11��
�sا���
µO�23ت�ا��G�� ت�وا����pر ر
�
,+�(أ�ــ�اف�ا���o3ــ ،�وا rـــO�qــ����M1ـــ��=� �ــ���ـــ�@�)�=��ــ
�ا���1ــ�- �ا �4ــ�Kا �� ـــ�q- را �ـــ�

�Jأدا�tuدة�@#Îدة�ا�@o3�9��4اp����+,   ).2021�،210اt�@:3،�" (ر��-
�ا ��

�µ �®
ً

 :

�ا���ا	��ا   را �

�ـ�،� �Mـ#���ـ��p�Bp&���9ا � ��
,+������ـ 
�ا���ا	�ـ
��iـ�hأ�ـ��ء���-ـ
�ا �ـ��زا ر ر
�Bـــpو�،Bـــ���	�
�ــ
�أ�k�1(ـــ���ـــ��و��ـــ ا�ـــ�ت�ا�ـــ������
������o3ـــ
،�ود ر��&��ــ�ت�إ$ـــ#�ء���"ـــ!�ا � ر

�hi��9��&� ذ ¶) 393(ا�¢�z@p�tiO��1�¡دة،�و�{�.  

� �ـــ
��1�âــــ
�وIp�pـــ) 1(لO@�ـــ�æاo3ــــ�و 
�وN	�4ا¡ــــ�ت�ا�����äـــ�Î ان�ا ر�و ات�ز ر¬�ا ��ــــ�
�
�ا ــــ��دس�ا3:ــــ�ص��� @7ــــ�ات�ا }���ــــ ات�ا�4ــــ@ ا�ــــ
��iــــ���hــــ� ر�4ــــ�¬�ا�ــــ�����ت���Gــــ
�ا � ر ر


����ا��"!�µäGا�.  

�   ) 1(ل��و

ات���&���ت�إ$#�ء�ا��"!�"��� ����hi��
�ا 
�ا �Gت���������را   )393=ن(ر

ة م ن�ا q��Î  را ���   زا @
N	�4اف�

  يا����ر
¬Ip>? ا  

84  
ــ���
�أ�ــــ�اف�ا� �"ــــ!�uــــz�tــــ@ء�ا ��Oــــ�ت�و��ــــ�اف�Aــ


���o� �
���pا>?�N.  

4.8041 0.489 
1  

83  
�ـــــ� 
�وأ�ـــــ�اف�ا��"ـــــ!�ا�!�ـــــ��إ$ـــــ#�ؤه� �ـــــ
�و ـــ@غ�ر رAــ ؤ

Lإ��ا����#g.  

4.7990 0.503 
2  
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ة م ن�ا q��Î  را ���   زا @
N	�4اف�

  يا����ر
¬Ip>? ا  

87  
ــــ��ا @Aــــــ�� �pــــــ@���ا ���ــــــ��ا ���G ــــــ�q ��1"ــــــ!�و4p�Oــ

�pا�7   .وا @��}@����� �L	���pو
4.7913 0.541 

3  

86  
�
1
� ��z�tu�!"������1@ء�و��zا �@اJ¢�ا �ا=���Gا�

 .أ��ا¡�

4.7863 0.539 
4  

85  
�ــ��ا vــ#�,��ت�واdpــ�ذ�£�ــ�اءات�ا ��	@	�ــ
��$ــ#�ء�


���o3���!"ا��. 

4.7710 0.547 
5  

92  
��ت� ة��ـــــــ#� ـــــ�tإدا ـــــ�ت�¤ـــــــ�����uــ ـ ـــــ�ة����	ـ ـــ@¡��C�>6ــ وpــــ ر

  .ا��"!

4.7710 0.538 
6  

��ت�ا��"!  93 �#1��
A�:36<�اOا�����O�4pو.  
4.7710 0.556 

7  

95  
ة� ــــ�6O<�اo3ـــــــ�ا را=��ــــــ�ر�ا �ــــــ���6ن��ــــــ���"!�uـــــــz�tــــــ@ء���ــ


  .وا #}�¡�
�ا�&��

4.7684 0.534 
8  

91  
ة�â$ـ#&
�ا��"ـ!� !���
��@ @GMp�
��4p�
�Î��+I�wpز

�pا�7   .وو

4.7659 0.531 
9  

96  
dpــــ�c�sا���o3ــــ
���ــــ�ن��1@اAــــ}�ت����Gــــ
�"�1ــــ��

!"�1� �tuا���.  

4.7583 0.572 
10  

94  

�دا=ـــ��اA�:3ــ
����ــ��ء 
�وzــ��ا �@ا�ــ���äــ�وا��4

  .ا��"!

4.7532 0.560 
11  

88  
�
ـــ�1 �ـــــ �ـــــــ�1
�و�6ـــــــ<� ــــ���ـــــــ�sدر�1p@�ــــــ�ـ� را �4ـــــــ��Kـــ ر

 .����دة� ��1"!� ����م��1����
4.7506 0.570 

12  

90  
�1Cــ
�¤ــi���1�#ــ���pN�hــ�ت� �Cــ
�و رإ7�pــ
����Mــ
�و ر


ا��ت�ا������� 
�����tuل�ا �µO�23را.  

4.7455 0.541 
13  

89  
ـــ�� ��4p�Oـــ ــــ �م�ا��"ــــــ!�و�ــــــ���Cت�p&����ــ ـــ ��ــــــ�xت�ا��1ـــ

��pط�*(� Nت�ذات��ssd� روا.  

4.7405 0.566 
14  

���&���ت�إ$#�ء�ا��"! @4��t��1�رإ  
4.7697 0.4619 

  

,+��iـ�h) 1(ل����æõ�Oاo3�و ر7ـ�¬�ا�ـ�����ت�أ¡ـ�اد�ا ��Gـ
��ـ��أ�ـ��ء���-ـ
�ا �ـ�

�وا3:ــــ�ص��ــــــ�	��vــــ�Nا ــــ��دس��ــــ��� ات�ا�4ــــ@ رأ��1ــــ
���ــــ� �ــــ
�) ��ــــ�ت�إ$ــــ#�ء�ا��"ــــ!��&(ر رأن�د

�Kــ���7ـــ�� ات�ا�4ـــ@ 
��1o3ـــ����ــ��äــ�Î ان�ا �ــ����
��ــ�ءت�"�6ـــ<ة��ــ�ا؛��7ـــ�p�Kاو7ــ���وNر ر ز ً

�ــ
��ــ��أAــ�) 4.8041–4.7405(���1ــ
��ــ���ــ6ن� �ــ�ت) 5(رد ��iــ�h. رد �ا�4ــ@ @s7ــ�æõــ�Oر"1ــ�� ل
�qن�$ـــــ�� 
��ـــــ���7ـــــ�1���Kـــــ
،��ـــــ@	��vـــــ�N� ��ـــــ���ـــــ6ن��4ـــــ�و زا ?<Ipـــــ¬��و ر وا	4ـــــ�اف�) 4.7697(ل

� �ــــ���iــــ�h)0.4619(ي���ـــ�ر ��
,+������ــــ �ذ ــــ¶،�إ�ـــ�hأن�وêــــ�tأ�ــــ��ء���-ــــ
�ا �ـــ� ز،�و�M1ــــ���ــــ! ر و
�Bـــ�vp�
ا�ــ�ت�ا�ـــ������
��ــ��=&ـــ@ات�أو �ــ �ــ
�"�6ـــ<ة��ــ��ا���¡ـــ
��pــ�ه��ـــ���O&��ــ����"ـــ!�ا � رد ر

��س�ا °ي���
��µ1����¤� 
�إ��hأن�¡��ات�ا�4@¡�zا ��9�4وا ���س،�إ�
����Cو�
�Jر�����ا��·�O
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ا�ـ�ت� ا�ـ
�ا ���Gـ
�وا � �ـ��O�G�gـ
��ـ��=ـ�ل�ا � �pـ�Bا=��� ات�ا�4ـ@ ر�����ا��"!،�"1ـ��أن���ـ� ر ر رر
ا�ــ�ت� ا�ــ
�uـ�tإ$ـ#�ء���"ـ!�ا � ��ـ
���Gـ
�ا � �hـ���إ�ـOـ��ذ ــ¶�أ��O��ـCـ�ط،�و�p Nذات��
را ـ���� ر ر ًر

��ــ��و��ــ
�	�ــ��ا ��Gــ
،�ا3:&ــ@ات�� ات�ا�4ــ@ را�ــ������
������o3ــ
،�و�ــ��®ــ�µ��،Bــ����ــ� و �ــ
�ر
�J�#$وإ���I�wp��G��!"ا�������4�O�qr ا      .  

�ا ���9"��1 ا�ـ
�: ل����æõ�Oاo3�و ات�أ��1
����و��
�	�ـ����Gـ
�ا � رأن�أ"´<�ا ��� ر
ات� �ا ��ـ� ات�ا�4ـ@ ��������hi���têـ� £�tu�
�Cوا @ا�q��Î ن�ا رIp�p�¬�7¬�ا @ ر رر ،�)83(،)84(ز

ات�uـــ�t	&ــ�ق��)86(،�)87( ات�ر،��7ــ�Kو�Cـــ��ا ��ـــ� �ـــ
�"�6ـــ<ة��ــ�ا،�و¤ـــ#6<��ـــ°ه�ا ��ـــ� ���
ر��1ـــ ًر

hإ��¬Ip>? ا�hi�:  

 
���o� �
���pا>?�Nاف��ت�و���O�� ء�ا@z�tu�!"اف�ا���أ��
���A .�q��$ن� ز�@
ة�uــــ�tا���pــــ
��و�ــــ��hــــ���7ــــ�1���Kــــ
��ــــ��)4.8041( ��ــــ°ه�ا ��ــــ� ر،�و�M1ـــ��p}ــــ�H�>6ــــ@ ن

ـــ!��xــــــــ�� ــــ�اف�ا��"ـــــ ـــــــ�hأن�أ�ـــ ــــــ
،�إ�ـ ا�ــ ـــــ
�	�ــــــــ����Gــــــــ
�ا � ــــــ�اف�رو��ــ أن�¤ــــــــ#���9ــــــــ����ــ
�
���@ا¡�ـــ
��ــ���ـــ��pـــ�s@�إ�ـــ���4p�hــ��uـــz�tـــ@ء�����ـــ 
� ����oـــ
،�وأن��pـــ@���pــ?<ا�Nن

Lـــــ���£��O�ا ــــ�
ـــ��ذ ـــــ¶�أOــــ��،�إ�ـــــ�hأن�ا��"ـــــ!�. ر�ــــ� k(��وا��µäGـــــ
��ــــ������ـــــ ًوCـــــ���O�ـ

��،�و��9µäGp��)²أ��ا¡�� ��
�����
�����4p���O��1	ا������،�وإ!"���+I �،زا��?<ح
ً ً

ا�ــ
�. p�Oـ�و�� ت�إ�ـ�hأ��1ــ
�)�2018�،14@�ـ×�،�(رو�p}ـ�p�9ـ¶�ا ��vGـ
��ـ��د ر�وا rـ�qأ�ـ�
�)Ê إ�q �ÎO�qr ا�
��ºاف�ا������9أ�{�O��1��!"ا���
 �� �
���Aر. 

 Lــــ#���إ��ا�ــــgـــ#�ؤه� ــ��إ$ـ ــ!�ا�!�ــ ـــ�اف�ا��"ــ ــ� 
�وأ�ـ �ــ ــ
�و �ــ رAــــ@غ�ر ن�$ــــ���q. ؤ ز�ــــ@
�أ	ــــــ���ــــــ�)4.7990( ا�ــــــ
�pــــــ� ــــ
�ا � ـــ��ذ ــــــ¶��O�ــــــ��إ�ــــــ�hأن���Gــ ى،�و �ـــ �Aــــــ@غ�ر ر ي�ا ــــــ�� و

ض� �ــ� ���وأ��ا¡ــ���&���ــ
�M1Oــ�����4p�ــ���iــ�hأ ��ــ��و ���
ر��@�ــ�ت�ا��"ــ!�وا���p&ــ ر ؤ
����Cـــ
� ��G}�ـــ°،�و��àـــ�ة��ـــ��ا3:�ـــ�ل،�"1ـــ��أن�ا �1ـــ���iـــA�hــــ@غ� نا @اCـــ�،���4ـــ�p�Kـــ@
�
�ـــــ ـــ
�وا ��ـــــ� 
�و��ـــــ�اف� ��1"ـــــ!�ا��?ـــــ<ح�gـــــ#���إ��ا�ـــــÙ�،Lـــــ��u�Bـــــ��4p�tـــــ�9ر �ــ ؤا � ؤ

#g�
���o3اف�ا�وأ��
 ��  .�����م،�وg����¨�p�O�����H#���=�صرو

 ـ�pا�7 . و�p@���ا �����ا ��q ��G ��1"!�و4p�O��ا @��Aا @��}@����� �L	���pو
�q��$ن� 
�)4.7913(ز�@� ة���hiا ?<Ip¬�ا �K�7����K �µد ��°ه�ا ��� @s7�>6#,ر،�و ر ل

ة�ا��"ــ!�و����ــ��ا ���G ــu�qــ�C�tــ�دة�ا� ،�أ��1ــ
�إدا ات�ا�4ــ@ رأ�k�1(ــ���ــ���ــ6ن���ــ� �"ــ!�رر
ة��tôأ��س� 
�������وأ$#&��،�������ر�أن�ا ���دة�و£دا� ر	�9��4p�@4أ��ا¡�،�و��1 ر

�1���¤
�أو���µ4ـ
�أو��6ـ<�ذ ـ¶،��Ùـ�����µ1ـ
�ا ��1،��
��ºي��â� ي"��1أن�اo3��ز�£دار
�¢Jـ�9ا �ـ@ا��&pى��ـ6<�ا �1ـ��*(ـ�،�و�ـ���ـ��إ�ـ�اءات� لا��4ك�ا �IJ+� �ـ�،�و�ـ@�ا�ـ�-@

ا�ـ
�وا �ـ@ا	6ن،�و��}ـ�9ذ ـ¶ ا�ـ
�)��2014ـ��ا ��ــ�B،�(ر��ــ��د ْا ـ����وآ=ــ���،�(ر�،�ود َ

�ــ��ت�ا ���ــ��Bا �ــ��t،�إ	1ــ��)2018ºأن�"}ــ�ءة�و�ــ@دة�وا��1ــ�د���hــi���p�وا ��ــ6ن�أ"ــ�،
qـــ �ـــــ��
�و�����ـــــ��ا ���G ـــºا���)© ــــ� ـــ
�. ر�pـــــ�س���ـ ا�ــ ،�(رود ـــ�@ ـ ــــ7�Lـ �وا rــــــ�q)2017نأàـ

��Ð61ــــــــp�!ــــ#�ء���"ـــــــ �ــــــــ
��$ــــ ـــــ�ت�£دا ـــ
��ـــــــ��ا��&��ـــ ــــــ�h��1ـــــ ـــ���إ�ــ �4ــــــــ���o3���qــــــــ�ت�رA@pــــ

�Î�&ا }�ـــ� :� �ـــ��� �
�) ���Gp ـــiM�� -qـــ�t(يوzـــ��	�ـــ�م�إدارN��1ـــ�O�!"ـــ�ص��ـــ���=
�� ً�� ���وإدا  .رً

 �¡ا�ء�أ�@z�tu�!"������1�� �
1�Gا��
ن�$���q. و��zا �@اJ¢�ا �ا=�� ،�)4.7863(ز�@
�ــــــ��ت�ا �����1ــــــ
�وا��ا"ـــــــ!�º1ـــــــ�ت�وا��G1� �
ـــــ ــــ@اJ¢�ا �ا=��ـ ــــ��ذ ــــــ¶�إ�ـــــــ�hا �ــ ـــ���O�ــ وCـــ
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��دات�ا rـ��qـ���ـ�p��)úwـ6s<�ا  £�>6¡@pا ���1و����@p�tu6<ة��"�
	��1��Ò�4p�،
�µ4ر�
  .�¡�اد���Ú��اءات�ا ���1دا=��ا��"!

�ا ���9 ا�ـ
�: ل"����æõ�O��1اo3�و ات�أ��1
����و��
�	�ـ����Gـ
�ا � رأن�أ��Cا ��� ر
ــــ�¬�Ip�pـــــ¬�ا ـــــ@ ـــ�ا،�7ـ ـــ
�"�6ـــــ<ة��ــ �ــ ���
ـــ ـــ�hا ـــــ����Bـــــ��وC@��ـــــ��uـــــ�t	&ـــــ�ق����1ــ ز�iــ ً ن�ا Îـــــ���qر

ات� �ا ��ــــ� ات�ا�4ــــ@ �ــــ���têد$ـــÒـ��ــــ����ـــ� £�tــــu�
روا @ا�Cـــ ر ،�و¤ــــ#6<��ــــ°ه�)94(،�)88(،�)90(،)89(رر
hإ��¬Ip>? ا�hiات��     :را ���

��pط�*(� - Nت�ذات��ssd� وا������&pت��C���ن�. ر4p�O�����xت�ا���1م�ا��"!�و ز�@
�q4.7405($ـ��(��Cـ��Cأ�
�ــ ة��iـ�hد ��pـ¶�ا ��ــ� @sــ��7ـ��O��ـCر،�و ر �ـ��إ�ــ6��h<�ـ���ــ��لً

�
��ــ �hاـــــ�إ�ـ�6ـ<ة���"�
�ــ ���
ـــ��iـ�hا ــ����Bـ��وC@��ــ��uـ�t	&ــ�ق����1ـ �ــ ات�ا�4ـ@ ر��ـ� ر ًر ر
�ــ��uــ�C�tــ�م�ا��"ــ!���4�Oــ����ــ�xت�ا��p���1ــ�،��ــ�� N�
,+������ــ زأ�ــ��ء���-ــ
�ا �ــ� ر
ا�ـــــk(�،�و"�}�ـــــ
�p&����ـــــ��uـــــ���tـــــ�xت� ر�7ـــــ�Kا �ـــــ����Oا ��µ4ـــــ
�ا rـــــ�O�q&�ـــــ¬��4((ـــــ��ود

ا�ــ
�. ا�23ــ�ة ،�(رو�p}ــ�p�9ــ¶�ا ��vGــ
��ــ���ــ��A@pــ���إ �ــ��د �وا rــ�q،)2017نأàــ7�Lــ�@
q�4ع���&C��� �

�وا }����IJ� ا�
�µ4� ت�اxا=���ر�ا����
    .أ"�ت���hiأ��1

ا�ـ�ت� - uـ���tـ�ل�ا � �
�1
����pN�hi���1�#¤ـ�ت�ا23�µOـC 
�و�C 
�و��M��
7�pرإ ر ر

ن�$ـ���q. ا������� ه�uـz�tـ@ء��ـ��M1Oـ��أن�pـ@¡�ه�،�و�ـ@��ـ��M1Oـ��p}ـ�6<)4.7455(ز�ـ@

�،
�ــ
���ــ�اء�ا �4ــ@ث�ا ���1ــ �إ�ــ�hا���¡ــ
�وا���@�ــ�ت�ا � زا���Mــ�ت��ــ��إ7�pــ
�ا @Aــ@ ل
�
ا��� |����1
،�uـ�tد�ـ�Bو�ـ����ة�ا �ـ�6µ7ن�و¥ـ�ب�ا���¡ـ رًو�� ���ºp�tدي�ا����Mت�دو


�ـ�����ـ���ا���وا�ـ�sد. و�����4O�@	���ـ�����¡ـ !pـ�ت�و��Mـ@¡6<�ا�pو"1ـ��أن��
ر�ا23�µOـ
ـــ�ت�ا�ـــــ������
،��ــــ���ــــw	��أن�Ùــــ��u�Bـــــ�tإ�Cــــ�ل�ا �ــــ�6µ7ن�وا���1ـــــ6ن� ا�ـ رuــــ���tــــ�ل�ا �
ا�ــ�ت�ا�ــ������
�و�oè�G�ـــ�� ��ـــu�B)kــ�tا ��ــ�ف��iــ�����hـــ
�ا � �tــu�،ر�� �1ــ��ا�ــ����� ر
ـــ
�و"�}�ــــ
�p@��}�ــــ��gــــ#��� ا ��µ4ــــ
،�و¤�ــــ�ف�أ�ــــ� �¬�ا�ــــ�d�ا����uــــ�tا �4ــــ@ث�ا ���1ـ

ا�ـ
��� q،�و�p�9{�p¶�ا ��vGـ
��ـ�� ،(رد وا rـ�qأ"ـ�ت��iـ�hأ��1ـ
�pـ@¡6<�) 2021يا ـ#��

�وا ���¤�qr����9��4p�hiأ��اف�ا��"ـ!��µـ����Gا��

�ا ���4�Î� ت�ا���&��)��Jـ��و

ـــ� ا�ــــ
�. ا ���Gــــ
�ا23�µOــــ
�وا����ــــ��وا���Mــــ�ت�و�6<�ــ ،�(رود ـــ7�Lــــ�@ ،�وا rـــــ�q)2017نأàـ

�وC@ا�ـــ��أ"ـــ�ت��iـــ�p�h�6ـــ�Ðا��"ــ!ـ��ـــ�â��!ة�ا ���1ـــ
�وا�dـــ���ات�وا���Mـــ�sـــsdت�ا��


C�� ت�ذات�ا�	ا ���  .  

�1
�����دة� ��1"!� ����م��1���� -� �1
�و�6<�� ���@1pدر��s�����K4� را ن�. ر ز�@
�q��$)4.7506(ى�â�
د�ا�� �ـ � ـ@¡�ة�ا�ـ@ا ر،�و�p��M1}ـ�6<�ذ ـ¶�uـz�tـ@ء����1ـ
�ا PMـ< ى

ـــ
����ــــــ�دة،�� ــــ�ت،�وا �1ــــــ���iــــــp�hــــــ@¡6<��ــــــ�sدر�1p@�ــــــ��ذا�pـــ ��	ــــــ¬��1�Gــــــ
��ــــــ��ا�1�Gــ
ات� �vـــ#�N�BO�ــ�pــ�،��ـــ��=ــ�ل��O�{"م��ــ��و�ــ�����Bـــ�vOوا ــ°ي��،L�@را �1@�ــ��ا�23ــ

��w$ــــ#&k(�،�وuــــ��d��tــــ��ا �sdــــ�sت�دا=ــــ���sــــ�ج�ذات�ا ــــ�	ــــ��ت�£�º��
ا ���1ــــ

�
ـــ
�–إ$ــــــ��	�
�(ا���o3ــــــ ــــ��=ــــــ�ل�ا �4ـــــ@ـث�)����1ــــــ
�p&���ــــــ�–��ــــــ���
�–�����ـــ ،�أو��ــ
ل�ا�ــــ#�ر"
�ا�����1ــــ
�uــــ1p�t@�ــــ��ا ���C�Oــــ
،�أو��ــــ��=ــــ�ل�ا �1@�ــــ��ا ــــ#����qــــ��=ــــ�

q �� ا�K4� وا�B���� ا .����dح����	�tuم����£��	w�����
د�ا�� � ر"��1أن�p@¡��ا�@ا
���o3}�ق�ا	و�6<��،�������ر�أن�£�

�أو�ا �����1�µ4� أو�ا�
� ر����1ت�ا��"!��@اء�£دا

�ا���1ــ��وأ	��1ــ��ا���ـ�دة،���ــ ��ا ــ°ي�O}ــ�q×þإ�ــ�hر�iـ�hا �4ــ�Kا �� ــÙ�qــ��u�Bـp�t&ــ@
�
ا�ـــ ـ�خ(ر=�ــ�7�9 ـــ
��ـــ��ا �¡ـــ�ه� ð$ـــ��ن،�و�ــ@ـ��ـــ��أ"ـــ�ت����ــ��د "1ـــ��. )Altbach أ ��ــ
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�
ا�ـــ �(ر�p}ـــ�p�9ـــ¶�ا ��vGـــ
��ـــ��د وا rـــ�q"ـــ#}���ـــ���gـــ�fا��&��ـــ�ت� )2021يا ـــ#��

،�و�ـــ����²(ـــ��إ�Oـــ�د��ــــ�sدر�Oــــ�ت�ا ـــ��@د���o3���
ا�ـــ�ت�ا�ـــ������ را��دOـــ
���ا"ـــ!�ا �

ا��ت� 
�. ا�������
�و4p�O���Ð6ا	�k(�ر �1@�����ا"!�ا ��ا �وا �qr)2016ا ��Mان�(رود
ة�pـــ@¡6<��ـــ�ا��J �1@�ـــ����ا"ـــ!�ا �4ـــ@ث�ا ?<�@�ـــ
�uـــz�tـــ@ء��CNـــ�sد� ورA@pـــ���إ�ـــz�hـــ�

�¬�وا �����w ��@ادر�: ا ���hi��BJا���¡
،����=�ل���1
����£��اءات������²(� را ��
ات،�وا �M4ــــــ��Bا �� ــــــq،�وإ�ــــــ�اء �vــــــ#�Nو�،
ــــ��را äـــــ#�� ــــ
،�وا ���4ــ ا�ــــــ�ت�ا ���1ــ ر�ا �

�Bــ��Gp1ـ�ت،�و�Gا��fـ�gـ����
£7ـL��s،�و�pـ��BO=ـ���ت�ا ?<�1ـ
�ا ?<�@�ـ
،�وا ـ#�ا"

ش�ا ���1وا G�وات�ا ���1 
�.  ورا��1pºات�و�ا �وا �qr)2021ا����23وا ����،�(رود

ا�ــــــ�ت� ــــ#&
�ا ���1ــــــ
�uــــــ�tا � ـــ�ف� ــــــ���Bا �4ــــــ@ث�و�$ــ رأ®�vــــــ��أ��1ــــــ
�dpــــــ�c�sأوCـــ

ا�ـــ
�و. ا�ـــ������ ،�(رد ة�pــــ@¡6<�،)2017نأàـــ7�Lـــ�@ ور�وا rـــA@p�qـــ���إ�ـــ�hأ��1ـــ
�وzـــ�

�tا�ــ���B��ا ــ)
	ــ ً ��1"ــ!�و�ـــ�ة�¤ــ#�����p�xــ���ــ��=1ــ+��ــG@ات؛�1p��ـــ�ا�) زpــ@¡6<�ا�@ا

�pادا�Oإ�hi��!"�1د�ا����x.  

�
د�وا��ssdت�ا�� � ����zا�@ا @7�
�ا 
�ا �Gق����{pا�hإ����Oذ ¶�أ����O��Cرو لر ً

�ــ�� ��
�ــ��61�pــM��Ð´ــ<ة����H©(ــ��ا�vGــ#�ة�uــ����tـــ�Bز�����ــ ��
زو�Cــ
�و¡�©(ــ�،�إzــ�¡
�إ�ــ�hأن�����ــ
�hد���إ�ــــ�ــــ���ــــAو�qــــr وا�
�ــــ @�1o3ــــ�ء�ا� رأ ��Hًــــ
،�و�ــــº=�ا�1pــــ��ا�@ا¡�ــــ
��iــــ�hإ$ــــ#�ء���Hــــ
�) 89(ر

�hد��ـــ° ¶�إ�ـــ�ا �ـــ��sـــ� �،
��Hـــ
،�و�ـــ���vOـــ��ذ ـــ¶��ـــ��ا	vـــ��ب�) 90( �:��ـــ
�N�����1ـــ
����:3	Mـــ
ً��دا�"�6<ا��� ������o3ـ
،�وHـ��ذ ـ¶�ً ,+�وا ��-ـ
�ا���و	ـ
�و�ـ�$�tاo3�ـ�ز�£دار ي�أ���ء���-ـ
�ا �ـ� ر

�tـuث��µا ـ�
����ـ��ا @¡ـ�ء���1&��ـ�ت�و�ـ���Jا���o3ـ @sـCو�
د�ا�� �ـ رOـºدي�إ�ـ��hـ�م�"}�Oـ
�ا�ـ@ا ر
L¤ا �1@�ـ��ا ـ°ا�
JـI+،�و�Cـ و�p}ـ�p�9ـ¶�ا ��vGـ
��ـ��. ر����1��Nد���hiا �1@�ـ��ا�23ـ@�g�Lـ#���

�
�ا ا��ت�)��G2021ر�ا (رد 
�Gp@���،�ود ûzو�
د�ا�� � ر�وا ���A@p�qrإ����z�hا�@ا ا ���،�(ر
،�(�؛�)2007 ،�(�؛�)2008يا �sو ،�(�؛�)2015يا �64ـ< �وا rـ�qأ®�vـ�����1�ـ���Cـ
�)2017ن�ـ��و

�hإ�ــــ�
�ـــ�،�إzـــ�¡ ��
د�ا °ا�pـــ
������ـــ ة�ا�ـــ@ا زا�sdـــ�sت�ا�� �ـــ
�وzـــ���Gp@,ـــ��ا �1@�ـــ�،�و	ــــ� ر ر
�ا3: ة��دوات�و���ـــ!ة�رpـــ�$��L�ـــ@ ,+�وzـــ���	�ـــ�م�ا23ـــ@ا¡!،�و	ـــ� ر�Aـــ
���wـــ��ء���-ـــ
�ا �ـــ� ر


���o3���
µO�23ا  .  


�دا=ـ��ا��"ـ! -�äـ�
����ـ��ء 
�وا��4A�:3ا��ا �@ا���zو .�qن�$ـ�� ،�)4.7532(ز�ـ@

�و�!اOـ��p}����ـ��uـ�tا�1�Gـ�ت��äـ��ا�ـº®����ـ�أ�ا�ـ��ء 
�وا��4 روC���O�ـ��ذ ـ¶�إ�ـ�hا ـ�و

�hـــiـــ��ت���ºوا��
ة�ا���o3ــــ ر�H¡ـــ
�أ	@ا��ـــ�،��ـــ��=ــــ�ل�اdpـــ�ذ�£�ـــ�اءات��ـــ���Cـــ��إدا
ـــ�
��Îـــــ�@�Làا��"ـــــ!�uـــــ�t£=ــــــ�ل� ـــ�ت��داء،�و��4�ـــ ة�ا��"ـــــ!� ��ـــــ�س�و��4pـــــ�����1ــ روإدا
ـــ
�إ ــــB)Ê،�و��4�ـــــ�
�Hــــ���ـــــ���Oـــــ���sــــu�B)²ـــــ�tأداء���1ــــ�،�وذ ـــــ¶� ـــــ��1ن� ����ــــ�م�ا�@�Hــ

�ـ�ت�و�ــ6ن��ـ��¤ـ��háإ ت�را �&ـ����9ـ6ن��ـ��4Oــ�ث�¡Ê(ـ���ـ����1 ر�ـ���4p�hــ�،�و�ـ@��ـ��أ�ــ�
�
�ا ,+�)2018أ17�،�(رإ ���د ر�،�وCـ���O�ـ��ذ ـ¶�أOـ���إ�ـ�hاG�Cـ�ع�أ�ـ��ء���-ـ
�ا �ـ� ً

ـــ�� �ـــ ��
ا�ــــــ
(ز�����ــــــ ــــ
�ا � 
�دا=ــــــ����"ــــــ!�) ر��Gــ�äــــــ��ــــــwن���ــــــ�ب�C@ا�ــــــ��و	�ــــــ�Bا��4
��p �ــــ
�uــــ�tأداء�ا��ــــ�م� Nو�
ا�ــــ�ت�ا�ــــ������
،��ــــ���ــــw	��أن�O}ــــ�q×þإ�ــــ��pN�h �ــــ را � ر

�وا ��4ــ�qا�&�ــ@ب�أد ياؤ�ــ�،�و,�ــ��	�ــs���	@�ــ���ــ��ا ــ#���ا ــ°ي�OـsـI¬�ا �i1ــ�t£دار ً

ة�pـــ@ا¡���pـــ¶�ا �@ا�ـــ��r7ـــ���Oـــ@م�أ�ـــ��ء� ور�ـــ���"!�ا��?ـــ<ح،�و�� �ـــ��Ú¡�،t	ـــ���O&�ـــ¬�zـــ�
�M��B}ـــ�ءة�و¡����ــ
،�p}ـــ�q×þإ�ــ4p�hــ�6ن�ا �1ـــ��دا=ــ��ا��"ـــ! و�p}ــ�p�9ـــ¶�. را��"ــ!��ــ�و
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�
�ا 
����د��vG را)�، @�7�Là2017نأ(qr وا�،�
����A@pإ��hأ��1
�وzـ��	�ـ�م� ����Cـ
�
ــــ���ــــــ��ا Gــــــ@ا�tا ���1ــــــ
�و�=��Cــــــ ــــ�=�ت�ا��"ــــــ!�و�p���1ــــــ��و�p���dــ ــــ�h�ــــــ@دة��ــ �iــ


�  .رو£دا



�ا���ا	��ا   :ر	���ÂJا �

ا�ـ�ت�ا�ـ������
��ـ�� 
�ا���ا	�
�إ��hأن�أ����B&���ت�إ$#�ء���"!�ا ��ا ر���A@pا � ر
��
������+, �1
،���hiا 4G@�ا ���tرو��
�	���أ���ء���-
�ا �����
� ر���و¡��� � ز

ً:  

 
���o� �
���pا>?�Nاف��ت�و���O�� ء�ا@z�tu�!"اف�ا���أ��
���A.   

 Lإ��ا����#gاف�ا��"!�ا�!���إ$#�ؤه��وأ��
 �� 
�و� رA@غ�ر    .ؤ

 �pا�7  .و�p@���ا �����ا ��q ��G ��1"!�و4p�O��ا @��Aا @��}@����� �L	���pو

 =ا�ا �¢Jا �@ا��zا¡�و�ء�أ�@z�tu�!"������1�� �
1�Gا��
��.   

 
���o3���!"ء�ا���#$��
���ا v#�,��ت�وا�dpذ�£��اءات�ا ��	@	�.   

 !"ت�ا���� ة��#� و��C�>6¡@p�ة����	�ت�¤������tuإدا    .ر

 !"ت�ا���� �#1��
A�:36<�اOا�����O�4pو.   

 ا��
ة�وا #}�¡� 
را=���ر�ا ����6ن�����"!�z�tu@ء����6O<�اo3�ا��&.   

 �pا�7 
�ا��"!�و&#$âة� !���
��@ @GMp�
��4p�
�Î��+I�wpو    .ز

 !"�1� �tu���1���ا"�
Gت�����{Aن��1@ا����
���o3ا�c�sdp.   

 !"دا=��ا���
�ä�
������ء 
�وا��4A�:3ا��ا �@ا���zو.   

 ����1دة� ��1"!� ����م�������
�1� �1
�و�6<�� ���@1pدر��s�����K4� را    .ر

 و�
ـــ ـــ�ت�إ7�pــــ
����Mـ ا�ـ �1Cــــ
�¤ــــi���1�#ــــ���pN�hــــ�ت�ا23�µOــــ
�uــــ���tــــ�ل�ا � ر�Cــــ
�و ر ر

 .ا�������

 �)*ط���p Nت�ذات��ssd� وا������&pت��C���   .ر4p�O�����xت�ا���1م�ا��"!�و

  :ا �@��Aت

tôت�و��A@� د����ا��g�،t��23ا�K4� ا�q×í@O:  

 �#ـ$�hi���1� وا��� ��
������
ا��ت�ا������� ة��1��Nم��� � �zز ر �®��¡k(ـ��و�1Gpـ
�ور
�)*�tê@ ا.  

 ��gـــ� ــــ@ث�ذات�¥ـــ ا�ــــــ�ت�و�4ــ ــــ�اء�د ,+�وا �ــــــ�6µ7ن�	4ــــــ@�إ�ــ ــــ� ــــ��أ�ــــــ��ء���-ــــــ
�ا �ــ رp@��ــ ر
tuا�#v�  .ا

 �hو�ــ��
ات�ا���7ــ
�ا����o3ـــ �@س-  Iـــ��$+�(رpــ�61ن���ــ�ـ �ـــ���Oــ���s}�ـــ�}
�) ر���ــ� @
���ا   .را�������وأ��1
�د

 وا�
ا�ـــ�ت�ا�ـــ������ ات�=�Aـــ
��G1ـــ��lèوأ�ـــ� �¬�ا � رإ¡ـــ�اد���ـــ� �¬��iـــ�h"�}�ـــ
�ر ر �ـــ�
ا��ت�ا ���� �7�1
�ا ���
 . رp@��}����� �4@ث�ا ���1

 
ا��ت�ا������� 
�����tuل�ا �µO�23وا��ا���ا�¬�M ���
����o3ت�ا���Mا���� !pر  .و
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 �
�ــــ
�أ�ــــ��ذ�وأ�ــــ��ذ��ــــ�����uــــ�tا �oــــ�ن�ا ���1ــــ � �tط�ا ?<$ــــ ��ــــ���ــــ6ن��ــــ� رأن��Oــــ@ و ن

 .ا ���م���4@ث��������

  :ا��?<�7ت

  :�K4إ��اء�ا �4@ث�ا �� �
�O?<ح�ا �

- 
ا��ت�ا������� ���	4@�ا � ��
ا��ت�ا ���������� را����pت�¥�ب�ا � ز   .ر
- �
ا�ـــــ�ت�ا�ـــــ������
� ـــــ�ى�أ�ـــــ��ء���-ـــــ ـــ@�ا � ـــ��	4ـ �ــــ�ـ�uـــــ�1Gp�tـــــ
�ا �@�ــ ��
�����ــــ ردو ز ر

,+�وا &�ب�����tuا �4��Oت�ا����Aة   .را ��
- sــــ�ت�ا�ــــــ ــــ�ب�ا���o3ـ ــــ#�اف�ا�ــــــ������ &ــ �vــx�

�uــــــz�tــــــ@ء��gــــــ�G��f@�ـــــ
��1�Cــــــ��

�
���?<ح"ا���6<ات�ا ���� @spر." 
- �� ��
�����

�ا ?<����Hات� ����f����
ا��ت�ا������� ����4
� ���Bا �p�
�ا زد ر   .رر
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1
�ا��ا��J�C  

xأو
ً

 :
  ا��ا���ا ����

vــ#�ا¡�� ــ�ى���&��ــ�ت�p}��ــ��ا �}6Mــ<�ا�ــ�����tiوا�). م2016. (أ�ـ@ـ�ا��ــ�،���ــ����ــ��الله�ا ــ���
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