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 اٌؼشبُت ٌٍٍّّىت 0202سؤَت ضىء فٍ اٌّذسعُت اٌشَبضت حطىَش والغ

 اٌغؼىدَت
 ٌجببس*أ.د/ ػٍٍ بٓ ِذّذ                                         ػض اٌذَٓ دغٍُٕ جبدد/  أ.*

 / خبٌذ ػٍٍ عٍُّبْ اٌىهُبٍاٌببدث 

 

 :  البحثومشكلة  مقدمة
ٌم١ذ اٌش٠بضخ اٌّذسع١خ      

ا٘زّبِبً وج١شاً فٟ اٌّؾبفً اٌّؾ١ٍخ 

، ٔظشاً ٌذٚس٘ب اٌّإصش فٟ رذػ١ُ ٚاٌذ١ٌٚخ

إٌّٛ اٌّزىبًِ  ٚرؾم١كإٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ 

ع١ّغ ِغبلاد رٕشئخ  فٟ ٚاٌشبًِ

ٟٚ٘ الأعبط فٟ ر١ّٕخ ارغب٘بد  اٌّٛاطٓ،

١ِٚٛي اٌّّبسع١ٓ ٌٍٕشبط اٌش٠بضٟ ٟٚ٘ 

 فٟثٙب  ، ٚالا٘زّبَاٌطفٌٛخرجذأ ِٓ ِشؽٍخ 

ِذاسعٕب ٌُ ٠ؼذ ٔٛع ِٓ اٌشفب١٘خ ثً 

ضشٚسح ٍِؾخ رؾُزُ ػ١ٍٕب أْ ٔزّغه 

رمٛد ؽشوخ رذػ١ُ  اٌزٟثّغًّ الأِٛس 

 اٌش٠بضخ اٌشبٍِخ ٌزؾم١ك اٌّٛاطٕخ اٌفؼبٌخ.

خ اٌّجبششح ّإعغرؼذ اٌّذسعخ اٌٚ

اٌزٟ ٠ّىٓ ٚ ٌلارظبي ثبٌطفً ثؼذ الأعشح

اٌش٠بضخ ثشاِظ  ػٓ طش٠مٙب ٚضغ

اٌّٛعٙخ رؾذ ئششاف اٌّذسع١ٓ  اٌّذسع١خ

 اٌزشث١٠ٛٓ اٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ ثش سٚػ

فٟ ٔفٛط الأطفبي ٕشبط اٌجذٟٔ ِّبسعخ اٌ

ئٌٝ سفغ ِغزٜٛ  ثذٚس٘ب رٙذفاٌزٟ ٚ

 ػبَٚفٟ  ،ٌلأطفبي ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ٚاٌظؾ١خ

طذس ػٓ وً ِٓ دائشح اٌظؾخ  ٦٩٩6

اٌّغٍظ ٚاٌخذِبد الإٔغب١ٔخ الأِش٠ى١خ، ٚ

الأِش٠ىٟ ١ٌٍبلخ اٌشئبعٟ 

لشاس  اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بضخ

 ثأ١ّ٘خ ِّبسعخ إٌشبط

اٌؾشوٟ فٟ اٌجذٟٔ 

 اٌّذاسط الاثزذائ١خ ِٓ

أعً رؾغ١ٓ أعٍٛة اٌؾ١بح ٚسفغ ِغزٜٛ 

 (4ز. )ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ٚاٌظؾ١خ ٌٍزلا١ِ

أ١ّ٘خ اٌش٠بضخ اٌّذسع١خ رشرىض ٚ

فٟ إٌّٙظ اٌّذسعٟ ػٍٝ اٌفٛائذ أ٠ضبً 

إٌفغ١خ ٚعزّبػ١خ ٚاٌؼم١ٍخ ٚالا اٌغغذ٠خ

اٌزٟ ٠ىزغجٙب اٌز١ٍّز ٚاسرجبطٙب اٌٛص١ك ِغ 

اٌؼٍّٟ اٌؾذ٠ش اٌزٞ ٠ؾزس ِٓ  اٌذ١ًٌ

ٚوّب عبء فٟ  ، ِخبطش اٌخّٛي اٌجذٟٔ

ِٓ اٌذٚي اٌّزطٛسح الزظبد٠بً  ػذ٠ذرمبس٠ش 

إٌشبط اٌجذٟٔ لذ عبُ٘ فٟ ِّبسعخ  ْ ػذَأ

أْ اٌؾ١بح ٚثظٛسح ٚثبئ١خ  أزشبس اٌغّٕخ

ٚطجمب ١ٌّضبق  طؾخ الأفشاد اٌخبٍِخ رٙذد

اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ  رؼذا١ٌٛٔغىٛ اٌؼب١ٌّخ  ِٕظّخ

اٌّبدح اٌذساع١خ اٌٛؽ١ذح اٌزٟ رغّغ ث١ٓ 

،  اٌىفبءاد اٌجذ١ٔخ ٚاٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌم١ُ

فٟٙ رٛفش ِٕفزا ؽ٠ٛ١بً ٌٍزؼٍُ ٚر١ّٕخ 

 مجلة سيناء لعلوم الرياضة
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داء الأوبد٠ّٟ اٌّٙبساد ٚرؾغ١ٓ الأ

 (3:  6. )ٚاٌزش٠ٚظ لأعب١ٌت ؽ١بح طؾ١خ

 Wardواسد وأخشوْ ٚلذ أوذ 

et al. (0222)َ ْأٔشطخ اٌزشث١خ  أ

 رؼزجش اٌفشطخ اٌّضب١ٌخاٌجذ١ٔخ اٌّذسع١خ 

 ٌٍؾظٛي ػٍٝ ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخٌٍطلاة 

 (6٩6:  ٦5) .ٚاٌؾ١بح اٌظؾ١خ

عبٌُض أ٠ضبً ِب ر٘ت ئ١ٌٗ ٚ

أْ  َSallies et, al., (0222) وآخشوْ

ٌّّبسعخ اٌش٠بض١خ فٟ ارى٠ٛٓ ّٔٛرط 

اٌطفٌٛخ ٚفٟ أصٕبء اٌّشا٘مخ ِٓ  ِشؽٍخ

اٌضشٚس٠خ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌظؾخ،  الأِٛس

ٚاٌؼ١ش اٌغ١ٍُ، ٚرط٠ٛش الارغب٘بد 

صُ ئْ  ،اٌّّبسعخ اٌش٠بض١خ الإ٠غبث١خ ٔؾٛ

ؽ١بح ٌٍّّبسعخ اٌش٠بض١خ أصبساً ا٠غبث١خ فٟ 

اٌزم١ًٍ ِٓ ص٠بدح اٌٛصْ،  الأطفبي ِٓ ؽ١ش

ٚاٌزؾىُ ثبٌغّٕخ اٌزٟ رغزّش ئٌٝ اٌّشا٘مخ 

 (٩63:  ٦4) .أؽ١بٔبً 

ْ ِّبسعخ اٌش٠بضخ وّب ئ

ثأٔشطزٙب اٌّزٕٛػخ رؼذ ٚع١ٍخ ِٓ اٌٛعبئً 

 اٌّّٙخ اٌزٟ رغبػذ اٌفشد ػٍٝ رفش٠غ

اٌطبلبد اٌضائذح، ٚاٌزؼج١ش ػٓ اٌزاد، ٚثٕبء 

اٌشخظ١خ اٌّزضٔخ ٚاٌّزىبٍِخ، فّّبسعزٙب 

ثبٌطش٠مخ اٌزشث٠ٛخ اٌظؾ١ؾخ ٚإٌّزظّخ 

ٚاٌطفً  رإصش ثشىً ِجبشش ػٍٝ اٌفشد

ثشىً خبص ٚرىغجٗ ارغب٘بد ٚل١ُ 

أْ  بد ع١ٍّخ رغؼٍٗ ٠زٛاءَ ِغ١ٚعٍٛو

الأٔشطخ اٌزشث٠ٛخ اٌش٠بض١خ رؼًّ ػٍٝ 

 "ٔفغٗ ٚأفشاد ِغزّؼٗ ٚ٘زا ِب أشبس ئ١ٌٗ 

رذػ١ُ اٌؼلالبد  Buetcher" بُىحشش

الإٔغب١ٔخ ث١ٓ أفشاد اٌغّبػخ ٚ رٌه ِٓ 

خلاي رذػ١ُ ل١ُ اٌظذالخ ٚاٌٛد وّب رؼًّ 

الاعزؼذاداد  ر١ّٕخ اٌّٛا٘ت ٚػٍٝ 

 (44:  6) .اٌفطش٠خ

 0202اٌٍّّىت سؤَت ٚشٍّذ 

ٔظشح شبٍِخ ٌمطبع اٌزؼ١ٍُ رجذأ ثزط٠ٛش 

ّىٓ ٌزُ  إٌّظِٛخ اٌزشث٠ٛخ ثغ١ّغ ِىٛٔبرٙب

اٌّذسعخ ِٓ اٌزؼبْٚ ِغ الأعشح ٚثٕبء 

ٚاعزؾذاس ِغّٛػخ   شخظ١بد ل١بد٠خ

ٚالاعزّبػ١خ  ١خوج١شح ِٓ الأٔشطخ اٌضمبف

ٚاٌزؼبْٚ ِغ اٌمطبع  خٚاٌزشف١ٙ١ٚاٌش٠بض١خ 

ؾٟ فٟ رمذ٠ُ ثاٌخبص ٚاٌمطبع غ١ش اٌش

ٚاٌفؼب١ٌبد اٌّجزىشح ظ اٌّض٠ذ ِٓ اٌجشاِ

ٌزؼض٠ض اٌششاوخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرأ١ً٘ اٌّذسع١ٓ 

ٚاٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ ٚرط٠ٛش إٌّب٘ظ 

  اٌذساع١خ.

٘زٖ الإعزشار١غ١خ اٌطّٛؽخ ٚ

ٌٝ ثجٕبء ٔشء ٚاع ِؼ١ٕخّ ثبٌذسعخ الأٚ

٠ؾمك ألظٝ  ِجذع ِزىبًِ اٌشخظ١خ

لذسارٗ؛ ٠ٚؼٟ أصشٖ الإ٠غبثٟ اٌّغزمجٍٟ 

 ٚرخٍك ِٕٗ ، وبفخ اٌّغز٠ٛبدػٍٝ 

اٌّٛاطٓ ٚالإٔغبْ اٌظبٌؼ اٌزٞ ٠زؾٍّٝ 

ثبٌم١ُ الإعلا١ِخ: ٠ّٚزٍه اٌّٙبساد اٌزٟ 

ِغ ِؼط١بد اٌؼظش  ٍُرإٍ٘ٗ ٌٍزؼ

ِٚغزغذارٗ؛ ٠ّٚزٍه اٌمذسح ػٍٝ اٌٛطٛي 

ٚرؾ١ٍٍٙب  ٌٝ ِظبدس اٌّؼشفخ ٚع١ٍٗئ

ٚئػبدح ئٔزبعٙب ٚرٛظ١فٙب ٚٔشش٘ب؛ ٚاٌمذسح 

 ػٍٝ رؾم١ك ِغز٠ٛبد ِؼ١بس٠خ ػب١ٌخ فٟ

اٌزؼٍُ رّىٕٗ ِٓ اٌضجبد ٚاٌىغت فٟ 

 (6) ِضّبس اٌزٕبفظ اٌذٌٟٚ.
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اٌزطٛس اٌّغزّش فٟ  ٠ٚش١ش

 اٌش٠بضخ اٌّذسع١خاٌّغزّغ ػٓ فُٙ 

رؾغ١ٓ اٌغٛدح اٌجذ١ٔخ  فٟٚأ١ّ٘زٙب 

 ٚ الاعزمشاس اٌؼمٍٟ ٚاٌؾ١بح اٌظؾ١خٚ

ٍٕٙٛع ثبٌز١ّٕخ ٌاعزخذاَ اٌش٠بضخ وأداح 

اٌّغزذاِخ ٚرؼض٠ض اٌؾٛوّخ ٚاٌّغبٚاح ث١ٓ 

اٌغٕغ١ٓ ٚؽّب٠خ ٚرؼض٠ض ؽمٛق الإٔغبْ 

فٟ اٌش٠بضخ  ثبلإضبفخ ئٌٝ رؼض٠ض فشص 

 اٌزٞ اٌؼًّ ٚرؾغ١ٓ اٌزّبعه الاعزّبػٟ

 ٠ّىٓ أْ ٠غبُ٘ فٟ ر١ّٕخ الأفشاد ٚاٌّغزّغ

ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌٍّّىخ ٚفٟ ئطبس اٌزأوذ ِٓ 

أزشبس  أ١ّ٘خ اٌش٠بضخ أصجزذ الإؽظبءاد

ِبدفغ  اٌّٛاط١ٕٓ  ث١ٓاٌخّٛي اٌجذٟٔ 

اٌٟ  ؽىِٛخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 (6) الإ٘زّبَ ثزؼض٠ض ِّبسعخ اٌش٠بضخ.

 اٌٙااااااااااااااضاعوّااااااااااااااب ٠شاااااااااااااا١ش 

 اٌج١بٔاااااااابد اٌّزبؽااااااااخ( ئٌااااااااٝ أْ 84٦6َ)

ِااااااااآ  ػاااااااااذد ٚعاااااااااٛد رإواااااااااذ ػٍاااااااااٝ 

ئٌاااااٝ أزشااااابس اٌزاااااٟ أشااااابسد  اٌذساعااااابد

٪ ِاااااااآ ٩٩.5 -٪ 43.3ِشرفااااااااغ ثاااااااا١ٓ 

اٌخّااااااااااٛي اٌجااااااااااذٟٔ ثاااااااااا١ٓ الأطفاااااااااابي 

اٌغاااااااااؼٛد١٠ٓ ٚاٌجااااااااابٌ ١ٓ ػٍاااااااااٝ ؽاااااااااذ 

 Kinninmont، وّاااااااااب أشااااااااابس عاااااااااٛاء

اٌٍّّىااااااااخ اٌؼشث١ااااااااخ ( ئٌااااااااٝ أْ 84٦2َ)

اٌغااااااااااؼٛد٠خ ٌااااااااااذ٠ٙب خطااااااااااخ ٚاعااااااااااؼخ 

رااااااٛف١ش ثااااااذ٠ً  ٙااااااباٌ ااااااشع ِٕ إٌطاااااابق

لالزظاااااابد اٌٍّّىااااااخ اٌؼشث١ااااااخ اٌغااااااؼٛد٠خ 

رم١ٍااااااااااً اػزّبد٘ااااااااااب ػٍااااااااااٝ اٌاااااااااإفظ. ٚ

اؽااااااااذٜ الاعاااااااازشار١غ١بد الالزظاااااااابد٠خ و

اٌشئ١غاااااا١خ ٌٍٍّّىااااااخ اٌؼشث١ااااااخ اٌغااااااؼٛد٠خ 

اٌخطااااااخ اٌّجاااااابدساد  ٘اااااازٖ عااااااضء ِاااااآٚ

 اٌزااااااااٟ رؾمااااااااك اٌشااااااااجبث١خ ٚاٌش٠بضاااااااا١خ

ِااااااآ الأٔشاااااااطخ اٌش٠بضااااااا١خ  الاعااااااازفبدٖ

  (.84٦2،  ٦3)ػٍٝ اٌظؾخ.

ٚلذ أشبسد اٌذساعبد اٌغبثمخ 

اٌّذسع١خ، اٌٝ اٌزٟ رٕبٌٚذ أ١ّ٘خ اٌش٠بضخ 

أ١ّ٘خ  ٚضغ اعزشار١غ١خ رط٠ٛش٘ب ٚاٌؼًّ 

ػٍٝ رؼض١ذ دٚس اٌش٠بضخ اٌّذسع١خ فٟ 

رؾم١ك عٛدح اٌؾ١بح ٌٍّٛاط١ٕٓ ثظفخ ػبِخ 

ٌٚزلا١ِز اٌّذاسط ثظفخ خبطخ ِٕٚٙب 

 دساعخٚ َ(0202أسَج آي ػمشاْ ) دساعخ

 َ(0202َىعف اٌذغُٕبْ ) ٚدساعخعبٌُ 

 َ(0222سأب اٌغُذ طمش ) ٚدساعخ

ػّش إٌؼبط واٌغُذ اٌغٕببطٍ  ٚدساعخ

هبدَت بٕج ػٍٍ  ٚدساعخ َ(0222)

عُّش عُذ  ٚدساعخ َ(0222اٌُبٍِ )

. Sameer Sayyd et. alوآخشوْ 

بشَٕذاْ ُِخشً وػبذ  ٚدساعخ َ(0202)

 Brendan Mitchellاٌشدّٓ اٌفشَخ 

& Abdulrahman Alfuraih 

اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ أ١ّ٘خ  ،َ(0222)

ِٕٚبفؼٙب فٟ رؾم١ك  اٌش٠بضخ اٌّذسع١خ

 عٛدح اٌؾ١بح.

ِٓ أثشص  خ اٌّذسع١خاٌش٠بض ذؼر

اٌٛعبئً اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب إٌّظِٛخ 

رى٠ٛٓ ٚرشث١خ الأفشاد  اٌزشث٠ٛخ فٟ

ٚاٌّغزّؼبد ِٓ ِخزٍف إٌٛاؽٟ اٌّؼشف١خ 

ثٙذف رط٠ٛش  ٚإٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ، ٚرٌه

اٌّغزّغ ٚاصد٘بسٖ، ٚرٌه ِب ٔغذٖ فٟ 

 إٌشبط اٌجذٟٔ اٌش٠بضٟ اٌزشثِٛٞغبي 
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خبطخ ئرا ِب رؼٍّك الأِش ثبٌفشد اٌّزؼٍُّ ألا 

ٚ٘ٛ اٌز١ٍّز، ئر ٠ؼزجش ِؾٛس اٌؼ١ٍّخ 

رزضبفش اٌغٙٛد ٌزٍج١خ  خ، ؽ١ش١اٌزؼ١ٍّ

 ؽبعبرٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍغ١ش ثٗ ئٌٟ الأفضً،

ٚلذ أعّؼذ ِؼظُ اٌفٍغفبد اٌزشث٠ٛخ أْ 

خ ؼذ ِٓ اٌٛعبئً اٌٙبِراٌش٠بضخ اٌّذسع١خ 

ٌٍزشث١خ اٌّزضٔخ ٌٍفشد فٟ ع١ّغ عٛأت 

ٚاٌظؾ١خ  شخظ١زٗ اٌؼم١ٍخ ٚإٌفغ١خ

ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌٛعذا١ٔخ، ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠ؼذ 

 فٟ رؾم١ك ٘ذف اٌزشث١خبً ٘بِشاً ػٕظ

اٌش٠بضخ اٌّزّضً فٟ رؾم١ك إٌّٛ اٌجذ١ٔخ ٚ

 (343:   42) شد.اٌشبًِ ٚاٌّزضْ ٌٍف

إٌّٙظ اٌّذسعٟ  ِّب ٠فشع ػٍٝ

ذ١ٔخ ر ١شاد ث١ئ١خ ِٚغزّؼ١خ ٌٍزشث١خ اٌج

٘بِخ، الأِش اٌزٞ ٠غزذػٟ رمذ٠ُ ِؾزٛٞ 

رشثٛٞ ِٕبعت ٌٍطلاة ػٍٟ ئخزلاف 

لذسارُٙ، ِٕٚبعت ٌٍج١ئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

اٌّخزٍفخ داخً اٌٛطٓ اٌٛاؽذ، ٠ٚزّبشٟ ِغ 

اٌزطٛس اٌّؼشفٟ ٚالإٔغبصاد اٌش٠بض١خ 

اٌزٟ رؾممذ ِؾ١ٍبً ٚػب١ٌّبً، ٚػ١ٍّخ رط٠ٛش 

ذ ِمبسٔخ إٌّٙظ اٌمبئُ ؽب١ٌبً إٌّٙظ رأرٟ ثؼ

ِغ ِبرٛطٍذ ا١ٌٗ خلاطخ رغبسة اٌذٚي 

اٌّزمذِخ فٟ اٌش٠بضخ ػبِخً ِٕٚب٘ظ اٌزشث١خ 

، ٚثّب ٠ٛافك ِغ ارغبٖ اٌجذ١ٔخ خبطخ

َ ِٚب 8434اٌٍّّىخ فٟ رؾم١ك سؤ٠خ 

ِٓ رؾم١ك عٛدح اٌؾ١بح رغزٙذفٗ 

 ( 24:  ٦4)ٌٍّٛاط١ٕٓ.

رؾٌٛذ أػّبي رط٠ٛش عٛدح ٚ

جذ١ٔخ ئٌٝ ا٘زّبَ ػبٌّٟ ػٕذِب اٌزشث١خ اٌ

الزشؽذ ا١ٌٛٔغىٛ ا١ٌّضبق اٌذٌٟٚ ٌٍزشث١خ 

صُ رُ  ،٦٩26اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بضخ فٟ ػبَ 

ئٔشبء اٌؾشوخ ِٓ أعً اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ 

اٌغ١ذح ِغ اٌزشو١ض ثشىً سئ١غٟ ػٍٝ 

ٚعٙبد إٌظش اٌّخزٍفخ اٌزٟ غطذ لضب٠ب 

ِٓ ؽمٛق الإٔغبْ ئٌٝ رط٠ٛش إٌّب٘ظ 

ذس٠ت اٌش٠بضٟ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزذس٠ظ ٚاٌز

إٌّٟٙ ٚاٌجؾش ٚاٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ ٚطٕغ 

طذٚس ٚصبئك ِضً ٚ ،اٌغ١بعبد راد اٌظٍخ

فٟ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ فٟ  NASPERِؼ١بس 

، ٚرمش٠ش ا١ٌٛٔغىٛ ؽٛي عٛدح 8444ػبَ 

(، 8445اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بضخ )

ٚاعزشار١غ١بد رؾغ١ٓ عٛدح اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ 

ٟ الأِشاع ػبَ ِٓ لجً ِشوض اٌزؾىُ ف

، ٚاٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ اٌؾذ٠ضخ راد  84٦4

( وبٔذ 84٦5اٌغٛدح ِٓ لجً ا١ٌٛٔغىٛ )

اٌّجبدساد ٌزٛف١ش ِٛاسد غ١ٕخ فٟ رشى١ً 

الإطبس الأعبعٟ ٌزط٠ٛش ٔٛػ١خ اٌزشث١خ 

 (65:  54اٌجذ١ٔخ. )

 :اٌبذث هذف

  اٌزؼشف ػٍٝ: 

ثبٌٍّّىخ  اٌّذسع١خ ٚالغ اٌش٠بضخ -٦

 .اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 اٌبذث: حغبؤي

ثبٌٍّّىخ  اٌّذسع١خ ِب ٚالغ اٌش٠بضخ -٦

 اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؟

  ِظطٍذبث اٌبذث:

 School Sports :اٌشَبضت اٌّذسعُت

ٟ٘ أٔٛاع الأٔشطخ اٌجذ١ٔخ "

ٚالأٌؼبة اٌش٠بض١خ اٌزٟ ٠ّبسعٙب اٌزلا١ِز 

 خلاي ِٕٙبط اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ ٚالأٔشطخ

 ئٌٝاٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٚاٌزٟ رٙذف 
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 الاسرمبء ثمذساد اٌزلا١ِز ػم١ٍبً ٚثذ١ٔب

 (56:  ) ِىبسَ ؽٍّٟ أثٛ ."ٚاعزّبػ١بً 

 Kingdom :0202سؤَت اٌٍّّىت 

vision 2030 

ٚفمبً ٌّب عبء فٟ ِغٍخ سؤ٠خ  

لبي  ،(8434اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ )

الالزظبد٠خ ٚاٌز١ّٕخ  سئ١ظ ِغٍظ اٌشإْٚ

خ فٟ رؼش٠فٗ ٌشؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠

(: "سؤ٠زٕب ٌجلادٔب اٌزٟ ٔش٠ذ٘ب دٌٚخ 8434)

ِضد٘شح رزغغ ٌٍغ١ّغ؛ دعزٛس٘ب  ل٠ٛخ

 ،رزمجً ا٢خش ،غٙب اٌٛعط١خٙالإعلاَ ِٕٚ

رشؽت ثبٌىفبءاد ِٓ وً ِىبْ، ٚع١ٍمٝ 

وً اؽزشاَ ِٓ عبء ١ٌشبسوٕب اٌجٕبء 

 ٚإٌغبػ. 

 اٌذساعبث اٌّشحبطت:

 اٌذساعبث اٌؼشبُت: :أولاا 

 َ(:0202ػمشاْ )أسَج آي دساعخ       

ثؼٕٛاْ ِّبسعخ الأٔشطخ اٌش٠بض١خ 

ٚػلالزٙب ثغٛدح اٌؾ١بح ٌذٜ طبٌجبد 

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌغبِؼخ، 

ِّبسعخ الأٔشطخ اٌش٠بض١خ ٚػلالزٙب 

، ثغٛدح اٌؾ١بح ٌذٜ طبٌجبد اٌغبِؼخ

ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌفشٚق فٟ ِّبسعخ 

الأٔشطخ اٌش٠بض١خ ؽغت ِز ١شاد 

 شفخ ِغزٜٛ أثؼبد عٛدحوزٌه ِؼ، اٌذساعخ

اٌؾ١بح ٌذٜ طبٌجبد اٌغبِؼخ؛ ثبلإضبفخ ئٌٝ 

ِؼشفخ ِبٟ٘ أوضش اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ 

ٌٚزؾم١ك ، اٌجؾش عٛدح اٌؾ١بح لأفشاد ػ١ٕخ

أ٘ذاف اٌذساعخ اعزخذِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ 

اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚأعش٠ذ ٘زٖ اٌذساعخ 

ِٓ طبٌجبد  (854) ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب

ِٓ  %48ْ ٌٕزبئظ أٚأظٙشد ا اٌغبِؼخ

ػ١ٕخ اٌجؾش ٠ّبسعٓ اٌش٠بضخ أؽ١بٔب  أفشاد

وّب ٚعذد أٔٗ وٍّب صادد ِّبسعخ 

اٌؾ١بح  الأٔشطخ اٌش٠بض١خ وٍّب صادد عٛدح

وزٌه وٍّب صادد  ،وغٛدح اٌظؾخ إٌفغ١خ

ِّبسعخ الأٔشطخ اٌش٠بض١خ وٍّب صادد 

ٚعذد ٌه وز ،عٛدح ش ً اٌٛلذ ٚئداسرٗ

ش اٌؼٛاًِ اٌذساعخ أْ اٌؼّش وبْ ِٓ أوض

 .اٌّإصشح ػٍٝ ِّبسعخ الأٔشطخ اٌش٠بض١خ

عبٌُ َىعف اٌذغُٕبْ دساعخ ٚ      

ثؼٕٛاْ اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ   َ(:0202)

ٌزط٠ٛش رشث١خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚسػب٠زُٙ ثذٌٚخ 

اٌى٠ٛذ فٟ ضٛء ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ 

اٌّغزذاِخ، ٘ذف اٌجؾش رٛض١ؼ الإطبس 

اٌفٍغفٟ ٌزشث١خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ  ٚسػب٠زُٙ،  

ٚث١بْ الإطبس  اٌفىشٞ ٌّزطٍجبد اٌز١ّٕخ 

ٚأثؼبد٘ب،  ٚاػزّذد  اٌذساعخ  خاٌّغزذاِ

ٛطفٟ  اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ  رؾم١ك ػٍٝ  إٌّٙظ اٌ

( ٦64أ٘ذافٙب، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

ِؼٍّبً ٚلبئذاً ِذسع١بً، ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ 

رٛطٍذ ئ١ٌٙب اٌذساعخ أْ ِؾٛس أ٘ذاف  

رشث١خ ٚسػب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ رؾمك ثذسعخ 

ِزٛعطخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أفشاد ػ١ٕخ 

 اٌذساعخ. 

 َ(:0222سأب اٌغُذ طمش ) دساعخٚ     

ٚضغ اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ٌزط٠ٛش ٛاْ ثؼٕ

اٌّذسع١خ ثّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ  اٌش٠بضخ

سؤ٠خ ٚسعبٌخ ٚأ٘ذاف ثشٔبِظ  فٟ ضٛء

طجمب  اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثّذْ اٌمٕبح

٠ٙذف اٌجؾش ئٌٟ ٚضغ ، ٌّؼب٠ش اٌغٛدح
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اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ٌزط٠ٛش اٌش٠بضخ 

اٌّذسع١خ ثّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ فٟ ضٛء 

ؤ٠خ ٚسعبٌخ ٚأ٘ذاف ثشٔبِظ اٌزشث١خ س

اٌش٠بض١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثّذْ اٌمٕبح، اعزخذِذ 

ٌزؾم١ك  ٌّلائّزٗ اٌٛطفٟاٌجبؽضخ إٌّٙظ 

رُ اخز١بس ػ١ٕخ اٌجؾش  اٌجؾش، ا٘ز أ٘ذاف

ثبٌطش٠مخ اٌؼّذ٠خ ِٓ اٌخجشح 

ٚاٌّٙز١ّٓ ثبٌش٠بض١خ  ٓٚاٌّزخظظ١

اٌّذسع١خ ِٓ ِٛع١ٙٓ ِٚٛعٙبد ِٚؼ١ٍّٓ 

اٌش٠بض١خ ثبٌّشؽٍخ  ِٚؼٍّبد اٌزشث١خ

َ  84٦2اٌضب٠ٛٔخ ثّذْ اٌمٕبح ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 

 نٕ٘ب أْٚکبٔذ اُ٘ إٌزبئظ  َ،84٦6/ 

ارفبق ػٍٟ ضشٚسح أْ ٠ٕٛع ِؼٍُ اٌزشث١خ 

اٌش٠بض١خ أع١ٍت اٌزم٠ُٛ اٌّغزخذِخ 

الاخزجبساد اٌجذ١ٔخ اٌّٙبس٠خ  –اٌّلاؽظخ )

ٚاٌّؼشف١خ ٚإٌفغ١خ (، ٚأْ ٠ؾشص ػٍٟ 

ِزؼٍُ خبص ثبٌٕٛاؽٟ  ٌىًئٔشبء عغً 

اٌّٙبس٠خ( ١ٌغزؼ١ٓ  –اٌجذ١ٔخ  –)اٌظؾ١خ 

 .ثٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ

ػّش إٌؼبط واٌغُذ اٌغٕببطٍ دساعخ ٚ    

اٌضمبف١خ  الأٔشطخثؼٕٛاْ  َ(:0222)

ٚاٌزشف١ٙ١خ ٚاٌش٠بض١خ ٚػلالزٙب ثغٛدح 

اٌذساعخ ئٌٝ  ذذف٘، اٌؾ١بح اٌّذسع١خ

 الأٔشطخٚطف اٌؼلالخ ث١ٓ ِّبسعخ 

 اٌش٠بض١خ( داخً اٌٛعظ-اٌزشف١ٙ١خ-)اٌضمبف١خ

اٌّذسعٟ ثغٛدح اٌؾ١بح اٌّذسع١خ ٌذٜ 

ِشىٍخ  ٚرّؾٛسد ،رلا١ِز اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ

فبػ١ٍخ ِّبسعخ  اٌذساعخ ؽٛي ِؼشفخ ؽذٜ

اٌش٠بض١خ( -اٌزشف١ٙ١خ-)اٌضمبف١خ الأٔشطخ

داخً اٌٛعظ اٌّذسعٟ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح 

اٌضبٔٛٞ  اٌّذسع١خ ٌذٜ رلا١ِز اٌزؼ١ٍُ حاٌؾ١ب

ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ  ،ِٓ اٌغٕغ١ٓ

ػ١ٕخ اٌذساعخ  رُ اخز١بس ،إٌّٙظ اٌٛطفٟ

ٚثٍغ ؽغُ ، ِٓ طلاة اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ

٠ّضٍْٛ اٌطلاة  ،ٚطبٌجٗ ( طبٌجب64اٌؼ١ٕخ )

ٚغ١ش اٌّّبسع١ٓ ٌلأٔشطخ  اٌّّبسع١ٓ

 خ.اٌّذسع١خ ِؾً اٌذساع

 هبدَت بٕج ػٍٍ اٌُبٍِدساعخ ٚ     

سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌزط٠ٛش ْ ثؼٕٛا َ(:0222)

فٟ  اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

٘ذف اٌجؾش ، 8434ضٛء سؤ٠خ اٌٍّّىخ 

ئػذاد اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ 

فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ ضٛء 

رط٠ٛش إٌّظِٛخ  ِٓ أعً 8434سؤ٠خ 

ٚرّضٍذ ِٕٙغ١خ  ،اٌزشث٠ٛخ ثغ١ّغ ِىٛٔبرٙب

اٌجؾش ثبٌّٕٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛصبئمٟ 

 اٌّمبسْ، ٚارخزد أداح اٌّغؼ ٚاٌزؾ١ًٍ

اٌشبًِ ٌٍّظبدس الأ١ٌٚخ ٚاٌضب٠ٛٔخ ؽٛي 

طش٠ك اعزؼشاع  اٌّٛضٛع، ٚرٌه ػٓ

الأدث١بد اٌغبثمخ ٚالأطش إٌظش٠خ راد 

اٌجبؽضخ ثزؾذ٠ذ أٚعٗ  اٌظٍخ، ؽ١ش لبِذ

أٚعٗ  اٌّزبؽخ ٚرؾذ٠ذ اٌمٛح ٚاٌفشص

 .اٌضؼف ٚاٌزؾذ٠بد اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ

أبى اٌمبعُ اٌطبهش  دساعخٚ      

عخشاحُجُت ابٕبء  ثؼٕٛاْ: " َ(0222)

ٌٍٕهىع ببٌشَبضت فٍ جّهىسَت 

ئٌٝ ثٕبء  ٚاٌزٟ ئٔزٙذ "اٌغىداْ

بضخ فٟ اٌغٛداْ ٠خ ٌٍٕٙٛع ثبٌش١غ١ئعزشار

فٟ  بضخ٠ٚالغ اٌش ِٓ خلاي اٌزؼشّف ػٍٝ

خ ِمزشؽخ ١غ١ئعزشاراٌغٛداْ ٚٚضغ 

 بضخ ِّضٍخ فٟ الأ٘ذاف،٠ٌٍٕٙٛع ثبٌش

بضخ ٠اٌش ّٟ، أٔشطخ١ىً اٌزٕظ١اٌٙ
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بضخ ٠غ ٚاٌش١بضخ ٌٍغ٠ّخ، اٌش١اٌّذسع

بهبء دُذس فٍُخ دساعخ ٚ      خ. ١اٌزٕبفغ

إعخشاحُجُت بؼٕىاْ :" َ( 0222)

ِمخشدت ٌخطىَش لطبع اٌشَبضت بىصاسة 

"  اٌشببة واٌشَبضت فً جّهىسَت اٌؼشاق

ٚضغ ئعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ٘ذفذ اٌٟ  ٚ ،

ٌزط٠ٛش لطبع اٌش٠بضخ ثٛصاسح اٌشجبة 

ٚاٌش٠بضخ فٝ عّٙٛس٠خ اٌؼشاق ، ٚلذ 

اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٝ ِٚٓ أُ٘ 

ٔزبئظ اٌذساعخ اٌزؼذ٠لاد ا١ٌٙى١ٍخ اٌٛصاس٠خ 

اٌىض١شح رإدٞ ئٌٝ ػذَ اعزمشاس ا١ٌٙىً 

اٌزٕظ١ّٟ ٌٍش٠بضخ ِٚٓ صُ رإصش ِٚغ١شح 

 .خ اٌش٠بضٟ اٌؾشو

ِظطفٍ أدّذ ، أدّذ فبسوق دساعخ 

(0222)َ:
 

ِلاِخ إعخشاحُجُت "ثؼٕٛاْ 

، "0200َ-0220اٌشَبضت اٌّظشَت 

ر٘جذ ئٌٟ ٚضغ ِلاِؼ ػبِخ ٚ

خ اٌش٠بضخ اٌّظش٠خ ؽزٟ ػبَ لإعزشار١غ١

َ رٛضؼ اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ ٚاٌّؾبٚس 8488

اٌشئ١غ١خ ٚالأ٘ذاف ٚشىً ػبَ لأ١ٌبد 

ف١ٙب اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌزٕف١ز، ٚئعزخذَ 

اٌٛطفٟ، ثٙذف اٌزؼشف ػٍٟ رٍه اٌّلاِؼ 

ٚوبٔذ ِلاِؼ الإعزشار١غ١خ رشزًّ ػٍٟ 

سؤ٠خ ٚسعبٌخ رط٠ٛش صمبفخ اٌّّبسعخ 

اٌؼبِخ، ٚأ١ٌبد اٌش٠بضخ اٌزٕبفغ١خ، ٚٔظُ 

الإداسح اٌش٠بض١خ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ 

 ثبٌّإعغبد اٌش٠بض١خ اٌّظش٠خ.

 إجشاءاث اٌبذث:

 ِٕهج اٌبذث:

اٌٛطفٟ إٌّٙظ  ىْاٌببدث اعزخذَ 

ؽ١ش أٗ إٌّٙظ اٌّلائُ ٌطج١ؼخ اٌجؾش 

 ٠ٚؾمك أ٘ذافٗ ٚرغبؤلارٗ.

ثبخز١بس ػ١ٕخ اٌجؾش  اٌجبؽشلبَ 

ِذ٠شٞ ِذاسط  ِٓ اٌؼّذ٠خثبٌطش٠مخ 

ِٚغبػذ٠ُٙ ِٚٛعٟٙ  اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ

ثّؾبفظخ  فٕٟ ٚ ِؼٍّٟ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ

 .عبصاْ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

ؽ١ش ثٍغ ِغزّغ اٌجؾش اٌىٍٟ  

ٚػذد اٌؼ١ٕخ الاعزطلاػ١خ  فشد (344)

(، وّب فٟ 824( ٚاٌؼ١ٕخ الأعبع١خ )34)

 (.٦عذٚي سلُ )

(2جذوي )  

 ِجخّغ وػُٕت اٌبذث

 إٌغبت اٌّئىَت اٌؼذد اٌبُبْ َ

%222 022 اٌّجخّغ اٌىٍٍ ٌٍبذث 2  

الاعخطلاػُتاٌؼُٕت  0  02 21%  

%21 072 اٌؼُٕت الأعبعُت 0  

ؼ١ٕخ ِٓ اٌثبخز١بس  اٌجبؽشٚلبَ  

 اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خِذ٠شٞ ِذاسط 

ِٚغبػذ٠ُٙ ِٚٛعٟٙ فٕٟ ٚ ِؼٍّٟ اٌزشث١خ 

 .اٌجذ١ٔخ

 ىْ:الاعخبُبْ: إػذاد اٌببدث 

ثزظ١ُّ اعزج١بْ  اٌجبؽشلبَ  

اعزشار١غ١خ رط٠ٛش اٌش٠بضخ اٌّذسع١خ فٟ 
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ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ  8434 ضٛء سؤ٠خ

 .اٌغؼٛد٠خ

 اٌذساعت الاعخطلاػُت:

ثاعشاء اٌذاسعخ  ْٛلبَ اٌجبؽض 

الاص١ٕٓ الاعزطلاػ١خ خلاي اٌفزشح ِٓ ٠َٛ 

َ ئٌٝ ٠َٛ اٌضلاصبء ٦/٦٦/848٦اٌّٛافك 

 ٜؽ١ش أعش ٦5/٦٦/848٦َاٌّٛافك 

اٌزطج١ك لإ٠غبد الارغبق اٌذاخٍٟ  اٌجبؽش

ثاعشاء اٌزطج١ك اٌضبٟٔ لإ٠غبد  لبَ اٌجبؽشٚ

ؼذ اػزجبس رطج١ك الارغبق اٌذاخٍٟ ثاٌضجبد 

فٟ اٌفزشح ِٓ ٠َٛ ٌٍضجبد رطج١ك أٚي 

ئٌٝ ٠َٛ  ٦/٦٦/848٦َاٌّٛافك  الإص١ٕٓ

ثفبطً  ٦5/٦٦/848٦َاٌّٛافك الإص١ٕٓ 

( ٠ِٛبً ث١ٓ اٌزطج١ك الأٚي ٦5صِٕٟ لذسٖ )

ٚاٌزطج١ك اٌضبٟٔ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ 

ٌه لإ٠غبد اٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ ( فشد ٚر34)

 ٌلاعزج١بْ ِٓ طذق ٚصجبد.

 اٌذساعت الأعبعُت:

ثزطج١ك اعزج١بْ  ْٛلبَ اٌجبؽض 

اٌش٠بضخ اٌّذسع١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  ٚالغ)

( فٟ طٛسرٙب إٌٙبئ١خ )ِشفك اٌغؼٛد٠خ

اٌّذح ِٓ  فٟاٌزطج١ك  عشاءئ( ٚلذ رُ 3سلُ 

ئٌٝ  ٦/٦8/848٦َاٌّٛافك  الأسثؼبء٠َٛ 

ٚلذ  ٩/٦8/848٦َاٌّٛافك  اٌخ١ّظ٠َٛ 

 اٌضلاص١ِٟضاْ اٌزمذ٠ش  اٌجبؽش ٝاسرض

 - ِب اٌٝ ؽذ أٚافك - أٚافك رّبِبً ) لاعزج١بْ

 (.٦ - 8 – 3( ثذسعبد )أٚافك لا

 :الإدظبئُتاٌّؼبٌجبث 

    اٌؾغبثٟاٌّزٛعظ. 

    اٌّؼ١بسٞالأؾشاف. 

   .ِؼبًِ الاسرجبط 

   إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ. 

    د(.اخزجبس( 

 ػشع وِٕبلشت إٌخبئج:

وفٍ اٌبذث  ٌلإجببت ػًٍ حغبؤي 

دذود إٌّهج اٌّغخخذَ وػُٕت اٌبذث 

اعخخذَ اٌببدث ووعبئً جّغ اٌبُبٔبث 

اٌّؼبٌجت الإدظبئُت لاعخجبببث ػُٕت 

اٌبذث ػًٍ بٕىد الاعخبُبْ، فٍ ضىء 

 :اٌخغبؤي اٌخبٌٍ

ِب ٚالغ اٌش٠بضخ اٌّذسع١خ  .٦

 اٌغؼٛد٠خ؟ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

عخجبببث ػُٕت اٌبذث ػًٍ ػشع ٔخبئج ا

والغ اٌشَبضت اٌّذسعُت ِذىس ػببساث 

 :ببٌٍّّىت اٌؼشبُت اٌغؼىدَت
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 (0جذوي )

ِذىس والغ اٌشَبضت  ٌؼببساثاٌّؼُبسَت  والأذشافبثاٌخىشاساث واٌّخىعطبث اٌذغببُت 

 اٌّذسعُت ببٌٍّّىت اٌؼشبُت اٌغؼىدَت

ْ = 072  

بسةـاٌؼب َ  
أوافك 

 حّبِبا 

أوافك اًٌ 

 دذ ِب
 لا أوافك

اٌّخىعط 

 اٌذغببٍ

الأذشاف 

 اٌّؼُبسٌ

ٌذي إداساث حىجُه اٌخشبُت اٌبذُٔت اٌمذسة اٌزاحُت ػٍٍ حطىَش  2

 .اٌشَبضت اٌّذسعُت
222 22 00 0.20 2.172 

حخّخغ إداساث حىجُه اٌخشبُت اٌبذُٔت ببلاعخملاٌُت فٍ اٌخظُُّ  0

 .ػٍُّت حطىَش اٌشَبضت اٌّذسعُتواٌخخطُط واٌخمىَُ ولُبدة 
271 20 00 0.22 2.000 

حمىَ إداساث حىجُه اٌخشبُت اٌبذُٔت بذػُ حطىَش بشاِج  0

 .اٌشَبضت اٌّذسعُت
222 02 01 0.07 2.200 

حمىَ إداساث حىجُه اٌخشبُت اٌبذُٔت ببٌخشوُض ػٍٍ  حطىَش  0

 .اٌغُبعبث واٌخخطُط واٌّؼبَُش ٌبشاِج اٌشَبضت اٌّذسعُت
220 10 00 0.00 2.022 

حمىَ إداساث حىجُه اٌخشبُت اٌبذُٔت  بخذغُٓ بُئت اٌشَبضت  1

 .اٌّذسعُت
221 12 07 0.27 2.701 

حمىَ إداساث حىجُه اٌخشبُت اٌبذُٔت  بئػذاد لُبداث حشبىَت   2

 .راث ِغخىٌ ػبي
220 10 00 0.02 2.020 

الابخىبس واٌخُّض لُبَ إداساث حىجُه اٌخشبُت اٌبذُٔت  بذػُ  7

 .وإٌّبفغت
272 70 00 0.22 2.000 

حشبسن اٌّؤعغبث اٌّجخّؼُت والأفشاد روٌ اٌظٍت فٍ  2

 .حطىَش اٌشَبضت اٌّذسعُت
220 20 00 0.07 2.002 

حخّىٓ اٌّذاسط وألغبَ اٌخشبُت اٌبذُٔت ِٓ إداسة ػٍُّت  2

 .حطىَش اٌشَبضت اٌّذسعُت
270 22 22 0.20 2.002 

اٌخلاُِز  اٌشَبضت اٌّذسعُت اوخشبف وسػبَتحغخهذف  22

 اٌّىهىبُٓ سَبضُبا.
270 70 00 0.20 2.201 

َشاػً اعخّشاس حطىَش ِٕهج الأٔشطت اٌبذُٔت وطشق  22

 .حذسَغهب وػٍُّبث اٌخمىَُ
200 22 02 0.27 2.020 

 2.710 0.72 07 22 220 حمبَ بطىلاث اٌشَبضت اٌّذسعُت بُٓ اٌّذاسط. 20

 2.002 0.72 02 72 222 .حؼٍُ الأٔشطت وِّبسعخهب واٌذػُ ٌجُّغ اٌخلاُِزحخبح فشص  20

 2.272 0.22 21 72 220 حخىفش إِىبُٔبث حٕفُز اٌشَبضت اٌّذسعُت ٌجُّغ اٌخلاُِز. 20

 2.200 0.20 20 70 220  .حخىافش بُئت حؼٍُُّت ٌٍشَبضت اٌّذسعُت 21

الأعش وِؤعغبث َخُ حؼضَض ِجبلاث اٌخؼبوْ واٌّشبسوت ِغ  22

 .اٌّجخّغ
210 20 00 0.01 2.200 

 2.720 0.02 0 70 220 .َخىفش ٔظبَ اٌخطىَش اٌّهٍٕ ٌّؼٍُ اٌخشبُت اٌبذُٔت 27

حخىفش اٌخمُٕت اٌلاصِت ٌشفغ ِغخىٌ أداء ِؼٍٍّ اٌخشبُت  22

 .اٌبذُٔت وحذغُٕه
220 70 01 0.72 2.120 

اٌّغخذاِت ٌخطىَش َخىفش حذغُٓ اٌمُبدة واٌذىافض واٌخُّٕت  22

 .اٌشَبضت اٌّذسعُت
222 71 21 0.21 2.202 

 2.722 0.72 اٌذسجت اٌىٍُت

 ( اٌّزٛعطبد٠3ٛضؼ عذٚي )

لإعبثبد   اٌّؼ١بس٠خ ٚالأؾشافبد اٌؾغبث١خ

ٚالغ ِؾٛس ػٍٟ ثٕٛد ػ١ٕخ اٌجؾش 

اٌش٠بضخ اٌّذسع١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 
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ؽ١ش رشاٚؽذ اٌّزٛعطبد اٌغؼٛد٠خ 

اٌّؼ١بس٠خ ٌجٕٛد  ٚالأؾشافبداٌؾغبث١خ 

 4.٩33(،  )8.٦6 – 8.6٩اٌّؾٛس ث١ٓ )

( ٩سلُ ) اٌؼجبسح(، فمذ عبءد 4.846 –

حخّىٓ اٌّذاسط وألغبَ اٌخشبُت "  ٟٚ٘

اٌبذُٔت ِٓ إداسة ػٍُّت حطىَش اٌشَبضت 

 (8.٩4)ثّزٛعظ ؽغبثٟ  " اٌّذسعُت

، ف١ّب ؽظٍذ (4.43٩)ِؼ١بسٞ  ٚأؾشاف

إداساث حىجُه  " حخّخغ( 8اٌفمشح سلُ )

اٌخشبُت اٌبذُٔت ببلاعخملاٌُت فٍ اٌخظُُّ 

واٌخخطُط واٌخمىَُ ولُبدة ػٍُّت حطىَش 

ػٍٟ ِزٛعظ ؽغبثٟ  اٌشَبضت اٌّذسعُت "

(، 4.834)ِؼ١بسٞ  ٚأؾشاف (8.6٩)

" حمىَ إداساث ( 5ؽظٍذ اٌفمشح سلُ )ٚ

حىجُه اٌخشبُت اٌبذُٔت  بخذغُٓ بُئت 

ؽغبثٟ ػٍٟ ِزٛعظ  اٌشَبضت اٌّذسعُت "

، (4.285)ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  (8.62)

"َخىفش حذغُٓ ( ٦٩ٚؽظٍذ اٌفمشح سلُ )

اٌمُبدة واٌذىافض واٌخُّٕت اٌّغخذاِت 

ػٍٟ ِزٛعظ ٌخطىَش اٌشَبضت اٌّذسعُت " 

( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ 8.65ؽغبثٟ )

" ( ٦4(، ٚؽظٍذ اٌفمشح سلُ )4.686)

حغخهذف اٌشَبضت اٌّذسعُت اوخشبف 

وسػبَت اٌخلاُِز اٌّىهىبُٓ سَبضُبا " 

( ٚأؾشاف 8.64ػٍٟ ِزٛعظ ؽغبثٟ )

ٚؽظٍذ اٌفمشح سلُ  (،4.645ِؼ١بسٞ )

" حخبح فشص حؼٍُ الأٔشطت ( ٦3)

ػٍٟ  وِّبسعخهب واٌذػُ ٌجُّغ اٌخلاُِز "

( ٚأؾشاف 8.2٩ِزٛعظ ؽغبثٟ )

ج١ٓ أْ ٚثشىً ػبَ ٠ز (، 4.846ِؼ١بسٞ )

 دسعخ رأص١ش اٌّؾٛس ل١ذ الاعزج١بْ وج١شح.

ِٓ خلاي   اٌببدثى٠ْٚشٜ  

اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ اٌش٠بضخ اٌّذسع١خ 

 أْ اٌّذاسطثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

ٚألغبَ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ِٓ ئداسح ػ١ٍّخ 

ئداساد  ٚأْرط٠ٛش اٌش٠بضخ اٌّذسع١خ 

رٛع١ٗ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ رزّزغ ثبلاعزملا١ٌخ فٟ 

اٌزظ١ُّ ٚاٌزخط١ظ ٚاٌزم٠ُٛ ٚل١بدح ػ١ٍّخ 

رمَٛ ئداساد وّب رط٠ٛش اٌش٠بضخ اٌّذسع١خ 

رٛع١ٗ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ثزؾغ١ٓ ث١ئخ اٌش٠بضخ 

٠زٛفش رؾغ١ٓ اٌم١بدح ٚاٌؾٛافض ٚاٌّذسع١خ 

ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌزط٠ٛش اٌش٠بضخ 

رغزٙذف اٌش٠بضخ اٌّذسع١خ  وّباٌّذسع١خ 

ٛ٘ٛث١ٓ اوزشبف ٚسػب٠خ اٌزلا١ِز اٌّ

رزبػ فشص رؼٍُ الأٔشطخ ٚس٠بض١بً 

 .ِّٚبسعزٙب ٚاٌذػُ ٌغ١ّغ اٌزلا١ِز

ِب  ِغحٍه إٌخبئج  ذارفم ؽ١ش

أسَج آي دساعخ  ِٓ ولاً رٛطٍذ ا١ٌٗ 

أظٙشد إٌزبئظ ثبٌزٟ  َ(0202ػمشاْ )

ػ١ٕخ اٌجؾش ٠ّبسعٓ  ِٓ أفشاد %48ْ أ

اٌش٠بضخ أؽ١بٔب وّب ٚعذد أٔٗ وٍّب صادد 

اٌش٠بض١خ وٍّب صادد ِّبسعخ الأٔشطخ 

وزٌه  ،وغٛدح اٌظؾخ إٌفغ١خاٌؾ١بح  عٛدح

وٍّب صادد ِّبسعخ الأٔشطخ اٌش٠بض١خ 

 ،وٍّب صادد عٛدح ش ً اٌٛلذ ٚئداسرٗ

ٚعذد اٌذساعخ أْ اٌؼّش وبْ ِٓ ٌه وز

أوضش اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ ِّبسعخ 

عبٌُ َىعف ٚدساعخ   الأٔشطخ اٌش٠بض١خ

أْ ئٌٝ اٌزٟ رٛطٍذ  َ(0202اٌذغُٕبْ )

ِؾٛس أ٘ذاف  رشث١خ ٚسػب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ 

رؾمك ثذسعخ ِزٛعطخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 
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سأب اٌغُذ  دساعخ، ٚأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ

 أْاُ٘ إٌزبئظ ِٓ ٚکبْ  َ(0222طمش )

ارفبق ػٍٟ ضشٚسح أْ ٠ٕٛع ِؼٍُ  نٕ٘ب

اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ أع١ٍت اٌزم٠ُٛ اٌّغزخذِخ 

بس٠خ الاخزجبساد اٌجذ١ٔخ اٌّٙ –) اٌّلاؽظخ 

ٚاٌّؼشف١خ ٚإٌفغ١خ (، ٚأْ ٠ؾشص ػٍٟ 

ِزؼٍُ خبص ثبٌٕٛاؽٟ  ٌىًئٔشبء عغً 

اٌّٙبس٠خ( ١ٌغزؼ١ٓ  –اٌجذ١ٔخ  –)اٌظؾ١خ 

ػّش ،  ٚدساعخ ثٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ

اٌزٟ  َ(0222إٌؼبط واٌغُذ اٌغٕببطٍ )

اٌضمبف١خ  الأٔشطخرٛطٍذ ئٌٝ اعزشار١غ١خ 

ٚاٌزشف١ٙ١خ ٚاٌش٠بض١خ ٚػلالزٙب ثغٛدح 

هبدَت بٕج ػٍٍ دساعخ ، ٌٚؾ١بح اٌّذسع١خا

رٛطً اٌجؾش ئٌٝ  َ(0222) اٌُبٍِ

اٌمضب٠ب ٚالاعزشار١غ١بد  ِٓذ اٌؼذ٠

ٚاٌغ١بعبد راد اٌؼلالخ ثّغزمجً اٌزؼ١ٍُ 

 ثبٌٍّّىخ ٚاٌزٟ رُ رمذ٠ّٙب ثشىً ِجغظ

ٚفٟ  ،اٌؼٍّٟ ٚٚاضؼ ٚعب٘ضح ٌٍزطج١ك

اٌخزبَ لذَِّذ اٌجبؽضخ آ١ٌخ ٌزٕف١ز ٚرطج١ك 

ػ١ٍّخ  ٍٝ أسع اٌٛالغ ثطش٠مخاٌشؤ٠خ ػ

، ثّب ٠ؾمك الأ٘ذاف اٌّظّّخ لأعٍٙب

 َ(0222أبى اٌمبعُ اٌطبهش ) دساعخٚ

خ ٌٍٕٙٛع ١غ١ئٌٝ ثٕبء ئعزشار ٚاٌزٟ أزٙذ

بضخ فٟ اٌغٛداْ ِٓ خلاي اٌزؼشّف ٠ثبٌش

فٟ اٌغٛداْ ٚٚضغ  بضخ٠ٚالغ اٌش ػٍٝ

بضخ ٠خ ِمزشؽخ ٌٍٕٙٛع ثبٌش١غ١ئعزشار

ّٟ، ١ىً اٌزٕظ١اٌٙ ِّضٍخ فٟ الأ٘ذاف،

بضخ ٠خ، اٌش١بضخ اٌّذسع٠اٌش أٔشطخ

 .خ١بضخ اٌزٕبفغ٠غ ٚاٌش١ٌٍغّ

ػٓ  ىالذ أجبب اٌببدثىْىىْ َ وبزٌه

ٔض ػًٍ: زٌحغبؤي اٌبذث واٌ  

ِب ٚالغ اٌش٠بضخ اٌّذسع١خ    .٦

 ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؟

 واٌخىطُبث: الاعخخلاطبث

  :الاعخخلاطبث

َّىٓ  اٌببدثىْاٌُه  ًِب حىطِٓ خلاي 

 ٍٍَ: ِب اعخخلاص

  أْ ٚالغ اٌش٠بضخ اٌّذسع١خ ثبٌٍّّىخ

أْ ٠زّضً فٟ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

اٌّذاسط ٚألغبَ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ِٓ 

ئداسح ػ١ٍّخ رط٠ٛش اٌش٠بضخ 

اٌّذسع١خ ٚأْ ئداساد رٛع١ٗ اٌزشث١خ 

اٌجذ١ٔخ رزّزغ ثبلاعزملا١ٌخ فٟ اٌزظ١ُّ 

ٚاٌزخط١ظ ٚاٌزم٠ُٛ ٚل١بدح ػ١ٍّخ 

ش٠بضخ اٌّذسع١خ وّب رمَٛ رط٠ٛش اٌ

ئداساد رٛع١ٗ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ثزؾغ١ٓ 

ث١ئخ اٌش٠بضخ اٌّذسع١خ ٠ٚزٛفش 

رؾغ١ٓ اٌم١بدح ٚاٌؾٛافض ٚاٌز١ّٕخ 

اٌّغزذاِخ ٌزط٠ٛش اٌش٠بضخ اٌّذسع١خ 

وّب رغزٙذف اٌش٠بضخ اٌّذسع١خ 

اوزشبف ٚسػب٠خ اٌزلا١ِز اٌّٛ٘ٛث١ٓ 

س٠بض١بً ٚرزبػ فشص رؼٍُ الأٔشطخ 

  ٚاٌذػُ ٌغ١ّغ اٌزلا١ِز. ِّٚبسعزٙب
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 أولاا: اٌّشاجغ اٌؼشبُت:

أبى اٌمبعُ اٌطبهش خبٌذ إبشاهُُ  -1

ثٕبء اعزشار١غ١خ ٌٍٕٙٛع  َ(:0222)

ثبٌش٠بضخ فٟ عّٙٛس٠خ اٌغٛداْ، سعبٌخ 

دوزٛساٖ، و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، اٌزشث١خ 

اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بضخ، عبِؼخ اٌغٛداْ 

 ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب. 

 َ(:0202)أسَج آي ػمشاْ  -2

ِّبسعخ الأٔشطخ اٌش٠بض١خ ٚػلالزٙب 

ثغٛدح اٌؾ١بح ٌذٜ طبٌجبد اٌغبِؼخ، 

اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ 

 .٦8ٚالاعزّبػ١خ، ع

 (:0222) أودسٌ أصولاٌ -3

الإعزفبدح اٌمظٛٞ ِٓ طبلبد اٌش٠بضخ 

، ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍُ 

 .3ٚاٌضمبفخ، ا١ٌٛٔغىٛ، ص

 َ(:0222)بهبء دُذس فٍُخ  -4

ئعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ٌزط٠ٛش لطبع 

اٌش٠بضخ ثٛصاسح اٌشجبة ٚاٌش٠بضخ فٝ 

عّٙٛس٠خ اٌؼشاق، سعبٌخ دوزٛساح ،و١ٍخ 

اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ ٌٍجٕبد، عبِؼخ 

 الإعىٕذس٠خ.

 َ(:0220دغُٓ أدّذ صُُِ ) -5

رم٠ُٛ ِٕٙبط اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بض١خ 

ٌزلا١ِز اٌظفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ ِٓ 

ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ ثبٌغّٙٛس٠خ 

ا١ّٕ١ٌخ، سعبٌخ دوزٛساح، و١ٍخ اٌزشث١خ 

 .24اٌش٠بض١خ، عبِؼخ أع١ٛط، ص

َ(: 0222سأب اٌغُذ طمش ) -6

ٚضغ اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ٌزط٠ٛش 

اٌش٠بضخ اٌّذسع١خ ثّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ 

ٌضبٔٛٞ فٟ ضٛء سؤ٠خ ٚسعبٌخ ا

ٚأ٘ذاف ثشٔبِظ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ 

ٌٍّؼ١ٍّٓ ثّذْ اٌمٕبح طجمب ٌّؼب٠ش 

اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾٛس  اٌغٛدح،

ٚاٌذساعبد فٟ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ، و١ٍخ 

اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ، عبِؼخ ثٛس عؼ١ذ، 

 .32، ع32ِظ

 َ(:0220طبسق طه َىعف ) -7

رط٠ٛش اعزشار١غ١خ اٌش٠بضخ اٌّذسع١خ 

فٟ عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ ِٓ ِٕظٛس 

ضّبْ اٌغٛدح، سعبٌخ دوزٛساٖ، و١ٍخ 

اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ ٌٍج١ٕٓ ثبٌمب٘شح، عبِؼخ 

 ؽٍٛاْ.

ػبذ اٌؼضَض ِذّذ ػبذ اٌؼضَض  -8

ئعزشار١غ١خ ِمزشؽخ  َ(:0221)

ٌٍٕٙٛع ثبٌش٠بضخ اٌّذسع١خ فٟ ضٛء 

فٟ ِغبي اٌّغزؾذصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ 

اٌزؼ١ٍُ ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍزشث١خ اٌجذ١ٔخ 

٠ٕب٠ش  23ٚاٌش٠بضخ ، عبِؼخ ؽٍٛاْ ،ع 

 ،  ِظش.

سؤ٠خ  َ(:0227) ػبذ اٌىافٍ -9

فٟ اٌزؼ١ٍُ : اٌزؼ١ٍُ ٚسؤ٠خ  8434

ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ  8434اٌغؼٛد٠خ 

 اٌغؼٛد٠خ.
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ػّش إٌؼبط واٌغُذ اٌغٕببطٍ  -01

اٌضمبف١خ ٚاٌزشف١ٙ١خ  الأٔشطخ َ(:0222)

بض١خ ٚػلالزٙب ثغٛدح اٌؾ١بح ٚاٌش٠

، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ، اٌّذسع١خ

 .٦3، ع٦عبِؼخ ِظشارخ، ١ٌج١ب، ِظ

بضٍ َِجٍظ دبٍ اٌش -11

خ ١غ١ارشعزاٌخطخ الا َ(:0222)

اد ِغٍظ دثٟ سطذائعٍغٍخ ، ٌٍّغٍظ 

 .  ٦، ص ادسِبالإ بضٟ،٠اٌش

طفٍ أدّذ ػبذاٌذٍُُ، أدّذ ِظ -12

ِلاِؼ  َ(:0222فبسوق ػبذاٌمبدس)

-84٦8ئعزشار١غ١خ اٌش٠بضخ اٌّظش٠خ 

َ، ِغٍخ ػٍَٛ اٌش٠بضخ، و١ٍخ 8488

 .86اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ، اٌمب٘شح، ص

ِىبسَ دٍٍّ أبى هشجت، ِذّذ  -13

ِشىلاد  َ(:0222عؼذ صغٍىي )

ِٕب٘ظ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ اٌّذسع١خ 

اٌزشخ١ض ٚاٌؼلاط، ِشوض اٌىزبة 

 ٌٍٕشش، اٌمب٘شح.

هبدَت بٕج ػٍٍ اٌُبٍِ  -14

سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌزط٠ٛش  َ(:0222)

اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ 

ِغٍخ  ،8434ضٛء سؤ٠خ اٌٍّّىخ 

 .8، ػ86، عاٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ

ِششٚع  وصاسة اٌخشبُت واٌخؼٍُُ: -15

الاعزشار١غ١خ اٌٛط١ٕخ ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ 

 .اٌؼبَ
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