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 ضْء فٖ الشٗبض٘خ الزشث٘خ كل٘بد فٖ الشبهلخ الدْدح إداسح رطج٘ق هقْهبد

 الوصشٕ العول عْق ازز٘بخبد
 الغو٘ع عجذ هسوذ ُبشن أثْ هٌٖ/ د*                                                      

 

 :  البحثومشكلة  مقدمة
رقٕو انغبيعبد ثدٔز فعبل فيٙ ددييخ 

خ انجٛئييخ ح ؽٛييش رعييد دديييخ انًغزًييو ٔرًُٛيي

انًغزًو أؽد انٕظيبف  اسظبظيٛخ انزيٙ رقيٕو 

ثٓب انغبيعيخ ثبضليبفخ ىنيٗ انزعهيٛى ٔانجؾيش 

انعهًٙ ح ٔذنك ثًب رًهكّ يٍ ىيكبَبد يبدٚخ 

ٔثؽييييسٚخ ٚييييزى رٕظٛةٓييييب ن ديييييخ انًغزًييييو 

ٔرطيييٕٚسِ ح ٔييييو انزطيييٕزاد ا  زفيييبدٚخ 

انًزعبزعخ نى ٚعيد يًكُيبل نهغبيعيخ أٌ رعزًيد 

انزًٕٚيييم انؾكيييٕيٙ انسظيييًٙ ثؽيييكم عهيييٗ 

كبيم ح ثم ظعذ ىنٗ ىٚغيبد يفيبدز رًٕٚيم 

ذارٛخ يٍ دلال يب رقدييّ ييٍ ديديبد رعيٕد 

عهٛٓييييب ثييييبنسثؼ ٔانًييييسدٔد انًييييبنٙ ح ٔثًييييب 

ًٚكُٓييب يييٍ انًُييٕ ٔانزطييٕز ٔرؾعييٍٛ أدافٓييب 

ٔرغٕٚيييد ي سعبرٓيييب ح فميييلال عيييٍ رعصٚيييص 

دٔزْب فٙ دديخ يغزًعٓب ٔرهجٛيخ اؽزٛبعبريّ 

 (56: 23. )ٔيزطهجبرّ

ٔ ييييد ظييييعذ انغبيعييييبد انًفييييسٚخ 

ٔدبـخ انغبيعبد انؾكٕيٛيخ ىنيٗ انؾيسؾ 

عهيييييٗ رؾعيييييٍٛ عيييييٕدح رعيييييٕٚ  ديييييديبرٓب 

انزعهًٛٛييييخ ٔانجؾضٛييييخ ٔانًغزًعٛييييخ انًقديييييخ 

نهقطبعيييبد انً زهةيييخ ييييٍ انًعيييزةٛدٍٚ فيييٙ 

انًغزًييو ح ثييم ٔأـييجؼ ذنييك أؽييد أٔنٕٚييبد 

ظٛبظيييبد انؾكٕييييبد انًزعب جيييخ يًضهيييخ فيييٙ 

انعيييييييبنٙ ٔشازح انزعهيييييييٛى 

ٔانجؾش انعهًٙ ح ٔرغعيد 

ذنيييييييييك ييييييييييٍ ديييييييييلال 

يؽيييييييييسٔعبد ٔنغيييييييييبٌ 

ٔييييييييييارًساد ليييييييييًبٌ 

انغيييٕدح ٔا عزًيييبد ٔىَؽيييبا انٓٛئيييخ انقٕيٛيييخ 

نمييًبٌ عييٕدح انزعهييٛى ٔا عزًييبد ح ٔىَؽييبا 

يساكيييييص ٔٔؽيييييداد ليييييًبٌ انغيييييٕدح فيييييٙ 

 (21: 7)  .انغبيعبد ٔانكهٛبد انزبثعخ

ؽٛييييش رعييييعٗ اضدازح انؾدٚضييييخ فييييٙ 

طٕٚس ٔرؾيدٚش أظيبنٛجٓب انٕ ذ انؾبنٙ ىنٗ ر

ييييييٍ ديييييلال ْٛئبرٓيييييب انعبييييييخ ٔان بـيييييخ 

ٔاسْهٛخح ٔيُظًبرٓب ثغًٛو إَٔاعٓبح ٔذنيك 

نكٙ رٕاكيت انزيٛيس ٔانزطيٕز اضداز٘ عهيٗ 

يعييييزٕٖ انعييييبنىح كًييييب ارغٓييييذ انًًبزظييييخ 

اضدازٚيييخ َؾيييٕ اسدييير ثبسظيييبنٛت انًزقدييييخ 

ؽزٗ رعيزطٛو انًُبفعيخ فيٙ انعيٕع انعيبنًٙ 

  .انًةزٕػ

ح انغيييييٕدح انؽيييييبيهخ ييييييٍ ٔرعيييييد ىداز

ا رغبْييييبد انؾدٚضييييخ فييييٙ اضدازحح ٔرقييييٕو 

فهعيييييةزٓب عهيييييٗ يغًٕعيييييخ ييييييٍ انًجيييييبد  

اضزؼبدٚخ انزٙ ًٚكٍ نلإدازح أٌ رزجُبْب ييٍ 

أعييم انٕـييٕل ىنييٗ أفمييم أداا يًكييٍ يييٍ 

 مجلة سيناء لعلوم الرياضة

 



 

 
 (0202) دٗغوجش -الثبًٖالعذد  -الغبدطالودلذ  -خبهعخ العشٗش - كل٘خ الزشث٘خ الشٗبض٘خ -هدلخ عٌ٘بء لعلْم الشٗبضخ

 
 

403 

دييلال ا ظييزغبثخ نًزطهجييبد انعًييلااح يًييب 

ٚعيييبعد فييييٙ ؽيييم انكضٛييييس ييييٍ انًؽييييكلاد 

نًٛييييصح ٔرؾعييييٍٛ اسداا ٔانٕـييييٕل ىنييييٗ ا

 (9: 6انزُبفعٛخ نهًاظعخ. )

ٔرًضييم ىدازح انغييٕدح انؽييبيهخ يييددلال 

يًٓييبل فييٙ رطييٕٚس انُؽييبن انزعييٕٚقٙ نزعييبْى 

ثؽييكم فبعييم فييٙ َغييبػ انًاظعييبد انؾدٚضييخ 

نكييٗ ركييٌٕ يٕعٓييخ نفييبنؼ انعًييلااح ؽٛييش 

أٌ انزعيٕٚ  ٚهعيت دٔزال أظبظييٛبل فًٛيب ٚزعهيي  

ثزةبعم انعٕع ٔيعسفيخ انعًيلااح ٔنيّ دٔزال 

بل فييٙ انغٓييٕد انزييٙ رجييرنٓب انًاظعييبد ْبييي

 .ضٚغبد  ًٛخ ؽقٛقٛخ نهًعزةٛدٍٚ

رعزجييييس انغييييٕدح أؽييييد أْييييى انٕظييييبفم 

ٔاسظيييييييبنٛت نزؾعيييييييٍٛ َٕعٛيييييييخ انزعهيييييييٛى 

ٔا زرقيييبا ثًعيييزٕٖ أدافيييّ ىنيييٗ اضٚغبثٛيييخ 

ٔانكةييييباح فييييٙ انعفييييس انؾبلييييسح ٔانيييير٘ 

ٚطهييييي  عهٛيييييّ ثعيييييك انًةكيييييسٍٚ ث َيييييّ:  

 عفيييس انغيييٕدح . فهيييى رعيييد انغيييٕدح ثيييدٚلال 

رطجقييييييييّ انًاظعييييييييبدح ثييييييييم أـييييييييجؾذ 

ليييييسٔزح يهؾيييييخ رًهٛٓيييييب ؽسكيييييخ انؾٛيييييبح 

انًعبـيييييسحح ٔٚةسليييييٓب انزقيييييدو انعهًيييييٙ 

ٔا َةغيييييبز انًعسفيييييٙ ٔيٕاكجيييييخ انزطيييييٕز 

انزقُييييٙح ٔانزييييٙ رعزجييييس يييييٍ أْييييى ظييييًبد 

عفيييييسَب انؾيييييبنٙح ٔأٌ رؾقٛييييي  انغيييييٕدح 

انةبعهييييخ ىًَييييب ٚييييدل عهييييٗ كةييييباح انعًهٛييييخ 

فيييٙ  انزعهًٛٛيييخ ٔفعبنٛيييخ انًاظعيييخ انزعهًٛٛيييخ

رؾقٛييي  أْيييدافٓب انعبييييخ ٔانعيييهٕكٛخ ثؽيييكم 

فبعيييييييم ٔرؾقٛييييييي  انيييييييزعهى اضٚغيييييييبثٙ. ىٌ 

يؾبٔنيييييييخ انعيييييييعٙ نهُٓيييييييٕق ثبنعًهٛيييييييخ 

انزعهًٛٛييييخ ٔرؾقٛيييي  رعهييييٛى أفمييييم أـييييجؼ 

يسَْٕيييبل ثزطجٛييي  ىدازح انغيييٕدح فيييٙ يغيييبل 

انزعهيييٛىذ ٔذنيييك نًٕاعٓيييخ انًزيٛيييساد انزيييٙ 

رغزييييييييبػ انًغزًييييييييوح ٔأٚمييييييييبل نزؾقٛيييييييي  

ا ييييب ٚؽيييٓدِ نًٕؽييبد انًغزًيييو فيييٙ لييٕ

ييييٍ ريٛٛيييسادح ٔكيييرنك نزؾعيييٍٛ أٔليييب  

انعًهٛييييييخ انزعهًٛٛييييييخ ٔاسَظًييييييخ انقبفًييييييخح 

ٔانزيييييييٙ ٚؽيييييييٕثٓب انعدٚيييييييد ييييييييٍ أٔعيييييييّ 

انقفييييييٕزح ٔنس ييييييٙ انزعهييييييٛى ٔرطييييييٕٚسِ 

ٔانُٓيييييٕق ثيييييّ ٚغيييييت رطجٛييييي  يعيييييبٚٛس 

ح ثةعبنٛيييييييييييخ فيييييييييييٙ اسَظًيييييييييييخ انغيييييييييييٕد

 (7: 2)انزعهًٛٛخ.

ٔ ييد ظييعذ كهٛييبد انزسثٛييخ انسٚبلييٛخ 

عهيٗ َؽيس صقبفيخ انغيٕدح فٙ انةزيسح اسدٛيسح 

انؽييبيهخح يييٍ دييلال رطجٛيي  ثييسايظ انغييٕدح 

ٔيعبٚٛسْيبح خدييرح فييٙ ا عزجييبز دٔز عمييٕ 

ْٛئخ انزدزٚط فٙ عًهٛخ انزًُٛيخ ٔانزؾيدٚشذ 

ٔـٕ ل ىنيٗ انغيٕدح انؽيبيهخح ٔانزُيبفط فيٙ 

نيييسػ ي سعيييبد رعهيييٛى كةئيييخ  يييبدزح عهيييٗ 

رؾًييم انًعييئٕنٛخ ثعييد ؽفييٕنٓى عهييٗ انعهييى 

برٓى ييٍ ديلال أعميبا ٔانًعسفخ يٍ عبيعي

 (7: 2ْٛئخ انزدزٚط. )

ىٌ انؾيييييدٚش عيييييٍ عًهٛيييييخ رطجٛييييي  

ٔرطيييٕٚس انغيييٕدح فيييٙ أ٘ ياظعيييخ رعهًٛٛيييخ 

ٚعُييٙ انؾييدٚش عييٍ رقييدٚى ان ديييخ انًًٛييصح 

ؼييكلال ٔيمييًَٕبلح ٔيؾزييٕٖ ٔنسٚقييخ أدااذ 

ثًييب ٚؾقيي  رييو  نييى انًزعهًييٍٛ ثؽييكم ىٚغييبثٙ 

ٔفبعمح ٔىعيدادِ اضعيداد اسكيبدًٚٙ انغٛيدح 

ىدازح انغييٕدح انؽييبيهخح انزييٙ رعزجييس ٔرطجٛيي  

رطييييٕٚس انًعييييزغداد انزسثٕٚييييخ ٔانزعهًٛٛييييخ 

ٔاضدازٚيييخح ٕٔٚاكيييت انزطيييٕزاد انعيييبعٛخ 
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نزؾقٛ  انزًٛص فٙ كبفيخ انعًهٛيبد انزيٙ رقيٕو 

ثٓب انًاظعيخ انزسثٕٚيخ .ٔيًيب دفيو انجيبؽضٍٛ 

ضعييساا ْييرِ اندزاظييخ أٌ ُْبنييك عييددال يييٍ 

انًؽييييكلاد انزييييٙ رٕاعييييّ كهٛييييبد انزسثٛييييخ 

انسٚبليييٛخح ٔيُٓيييب ليييع  رطجٛييي  يعيييبٚٛس 

انغٕدح انؽبيهخ فٙ انزعهٛى انعبنٙ فيٙ كهٛيبد 

انزسثٛخ انسٚبلٛخح ٔدفٕـبل فيٙ ا ْزًيبو 

ثؽيييييئٌٕ انطيييييلاةح ٔانجيييييسايظ اندزاظيييييٛخح 

ٔكيييييرنك رقيييييٕٚى انطيييييلاةح  ٔ هيييييخ ريييييٕفس 

انًزطهجييبد اسظبظييٛخ نزطجٛيي  ىدازح انغييٕدح 

انؽييبيهخ ثكهٛييبد انزسثٛييخ انسٚبلييٛخ ح ٔعهٛييّ 

رؾددد يؽكهـخ اندازظخ فٙ انعاال انسفٛط 

هااب هقْهاابد رطج٘ااق إداسح الدااْدح انزييبنٙ: 

الشاابهلخ فااٖ كل٘اابد الزشث٘ااخ الشٗبضاا٘خ فااٖ 

؟ ضااْء ازز٘بخاابد عااْل العواال الوصااشٕ

 ٔرزةس  يُّ اسظئهخ انزبنٛخ: 

يييييب اسظييييط انةكسٚييييخ ضدازح انغييييٕدح  .2

 انؽبيهخ فٙ انزعهٛى انعبنٙ ؟ 

ثٛيييييخ ييييييب ييييييدٖ اْزًيييييبو كهٛيييييبد انزس .3

انسٚبلييٛخ ثؽييئٌٕ انطييلاة يييٍ ٔعٓييخ 

َظس أعمبا ْٛئخ انزدزٚط فيٙ ليٕا 

 ىدازح انغٕدح انؽبيهخ؟ 

يييب ييييدٖ يٕاكجييخ انجيييسايظ اندزاظيييٛخ   .4

ثكهٛييبد انزسثٛييخ انسٚبلييٛخ يييٍ ٔعٓييخ 

َظس أعمبا ْٛئخ انزدزٚط فيٙ ليٕا 

 ىدازح انغٕدح انؽبيهخ؟ 

 ُذل الجسث:

انزعيسف عهيٙ ىنيٗ ٚٓدف ْرا انجؾيش 

هاااابد رطج٘ااااق إداسح الدااااْدح هقْأنٛييييبد   

الشاابهلخ فااٖ كل٘اابد الزشث٘ااخ الشٗبضاا٘خ فااٖ 

  ضااْء ازز٘بخاابد عااْق العواال الوصااشٕ

 ٔذنك يٍ دلال :

انكؽييي  عيييٍ يقٕييييبد رطجٛييي  ىدازح 

انغٕدح انؽبيهخ فٙ كهٛبد انزسثٛخ انسٚبليٛخ 

يييٍ ٔعٓييخ َظييس أعمييبا ْٛئييخ انزييدزٚطح 

 ًٔٚكٍ رؾدٚد اسْداف انزةفٛهٛخ فٙ ا رٙ: 

ظيط انةكسٚيخ ضدازح انغيٕدح يعسفخ اس -2

 انؽبيهخ فٙ انزعهٛى انعبنٙ.

انزعيييسف عهيييٗ ييييدٖ اْزًيييبو كهٛيييبد  -3

انزسثٛخ انسٚبلٛخ ثؽئٌٕ انطلاةح يٍ 

ٔعٓخ َظس أعمبا ْٛئخ انزدزٚط فيٙ 

 لٕا ىدازح انغٕدح انؽبيهخ. 

انزعييييييسف عهييييييٗ يٕاكجييييييخ انجييييييسايظ  -4

اندزاظييٛخ ثكهٛييبد انزسثٛييخ انسٚبلييٛخح 

انزيدزٚط يٍ ٔعٓخ َظس أعمبا ْٛئخ 

 فٙ لٕا ىدازح انغٕدح انؽبيهخ. 

يعسفييخ انزقييٕٚى انًزجييو نطييلاة كهٛييبد  -5

انزسثٛيييخ انسٚبليييٛخ ييييٍ ٔعٓيييخ َظيييس 

أعمبا ْٛئخ انزدزٚط فٙ لٕا ىدازح 

 انغٕدح انؽبيهخ. 

ا زساػ ىعيساااد نزةعٛيم رطجٛي  ىدازح  -6

انغيييٕدح انؽيييبيهخ فيييٙ كهٛيييبد انزسثٛيييخ 

انسٚبليييٛخ ييييٍ ٔعٓيييخ َظيييس أعميييبا 

  ْٛئخ انزدزٚط. 

 هصطلسبد الجسث:

 إداسح الدْدح الشبهلخ:  -

ْٙ يغًٕعخ انعٕاييم ٔانظيسٔف 

انزٙ ٚٓٛئٓب انُظبو انزدزٚجٙ ٔ بدرّ يٍ أعيم 

ىرقبٌ انعًم يٍ انًسح اسٔنٗ ٔفٙ كيم ييسح 

ٔانعًييم عهييٗ رؾعييٍٛ أداا انًعهييى نهٕـييٕل 
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ىنييٗ رؾقٛيي  انًٕانُييخ انفييبنؾخ ٔثُييبا عٛييم 

 يييييبدز عهيييييٗ يٕاكجيييييخ زكيييييت انؾميييييبزح 

 (231: 4ةبدح يُٓب. )ٔا ظز

 الذساعبد الغبثقخ:

صٗابد لطياٖ و ّهعا٘ي أزواذ عاْداد  بو  -2

هاااااذٕ دزاظيييييخ ثعُيييييٕاٌ   (3م( )0222)

رطج٘ااق هجاابدا إداسح الدااْدح الشاابهلخ فااٖ 

  ح كل٘ااابد الزشث٘ااااخ الشٗبضااا٘خ فااااٖ ا سدى

ْٔيييدفذ اندزاظيييخ ىنيييٙ انزعيييسف ىنيييٙ ييييد٘ 

رطجٛ  ىدازح انغٕدح انؽبيهخ يٍ ٔعٓخ َظس 

ئيخ انزيدزٚط انعيبيهٍٛ فيٙ كهٛيبد أعمبا ْٛ

انزسثٛيييخ انسٚبليييٛخ ح ٔركَٕيييذ انعُٛيييخ ييييٍ 

( عميييٕ ْٛئيييخ ريييدزٚط أعيييبثٕا عهيييٙ 73)

يقٛبض ىدازح انغيٕدح انؽيبيهخ فيٙ ياظعيبد 

و 3114انزعهٛى انعبنٙ انر٘ أعدِ انًٕظيٕ٘ 

ح ٔأظٓسد انُزبفظ أٌ دزعيخ رطجٛي  يجيبد  

انغٕدح انؽبيهخ فٙ كهٛيبد انزسثٛيخ انسٚبليخ 

نٛخ ثؽيكم عيبو ح ٔعيباد يغيب د كبَذ عب

رٓٛئييييخ يزطهجييييبد انغييييٕدح ٔار ييييبذ انقييييساز 

ٔدديييخ انًغزًييو ٔيزبثعييخ انعًهٛييخ انزعهًٛٛييخ 

ثدزعيييخ رطجٛييي  يسرةعيييخ ح ٔيغيييبل رطيييٕٚس 

انقييٕٖ انجؽييسٚخ ثدزعييخ رطجٛيي  يزٕظييطخ ح 

ٔأؼيييبزد انُزيييبفظ كيييرنك ىنيييٙ عيييدو ٔعيييٕد 

فسٔع ذاد د نخ ىؽفبفٛخ فٙ ييد٘ رطجٛي  

دح انؽيييبيهخ فيييٙ كهٛيييبد يجيييبد  ىدازح انغيييٕ

انزسثٛخ انسٚبلٛخ رعيص٘ نًزيٛيساد انًاْيم 

انعهًيييٙ ٔظيييُٕاد ان جيييسح ٔانغبيعيييخ انزيييٙ 

 ر سط يُٓب عمٕ ْٛئخ انزدزٚط.

 (4م( )0225سضااااْاى هسوااااذ ) ييييبو  -3

دسخخ رطج٘ق إداسح الداْدح دزاظخ ثعُٕاٌ  

الشبهلخ فٖ كل٘خ الزشث٘خ الشٗبض٘خ ثدبهعاخ 

سف عهييٙ   ح ْٔييدفذ اندازظييخ انزعييصااٌعبء

دزعيييخ رطجٛييي  ىدازح انغيييٕدح انؽيييبيهخ ييييٍ 

ٔعٓيييخ َظيييس أعميييبا ْٛئيييخ انزيييدزٚط رجعيييبل 

نًزيٛيييساد )انغيييُط ح انزسثيييخ اسكبدًٚٛيييخ ح 

ظُٕاد ان جسح( ٔانزعسف عهٙ انةيسٔع فيٙ 

دزعخ رطجٛ  ىدازح انغٕدح انؽبيهخ فيٙ كهٛيخ 

انزسثٛخ انسٚبلٛخ ثغبيعخ ـُعبا يٍ ٔعٓخ 

جخ ح ٔارجو َظس أعمبا ْٛئخ انزدزٚط ٔانطه

انجبؽييش انًييُٓظ انٕـييةٙ ح ٔؼييًهذ انعُٛييخ 

( فييسدال ييييٍ أعمييبا ْٛئيييخ انزيييدزٚط 213)

ٔانطهجييخ ح ٔكبَييذ يييٍ أْييى انُزييبفظ أٌ كهٛييخ 

انزسثٛييخ انسٚبليييٛخ ثغبيعيييخ ـيييُعبا رطجييي  

ح ٔنيى  3.96ىدازح انغٕدح انؽيبيهخ ثًزٕظيه 

ٚكيٍ ُْيبف فيسٔع دانيخ ىؽفيبفٛب فيٙ دزعييخ 

انسرجيخ  -ط انزطجٛ  رعص٘ نًزيٛيساد )انغيُ

ظُٕاد ان جيسح( ح ٔأٚميب عيدو  -اسكبدًٚٛخ 

ٔعٕد فسٔع دانخ ىؽفبفٛب ثيٍٛ ٔعٓيخ َظيس 

 أعمبا ْٛئخ انزدزٚط ٔانطهجخ.

 م(0222عوااش ًصااش ط  شااطخ )  ييبو -3

( ثدزاظيييييخ ثعُيييييٕاٌ  رفيييييٕز يقزيييييسػ 6)

نيييييلإدازح ثيييييبنغٕدح انؽيييييبيهخ فيييييٙ اسَدٚيييييخ 

انسٚبليييييٛخ انةهعيييييطُٛٛخ ح ٔانزيييييٙ ْيييييدفذ 

انزعسف عهٙ انزفٕز انًقزسػ انزعسف ىنٗ 

نلإدازح ثيبنغٕدح انؽيبيهخ ثبسَدٚيخ انسٚبليٛخ 

انةهعطُٛٛخ يٍ دلال رطجٛ  يعيبٚٛس انغيٕدح 

انؽييييبيهخ نٕلييييو ىنييييبز يزكبيييييم نزييييٕفٛس 

انظسٔف انًلافًخ نهزطجٛي  انُيبعؼ ٔانةعيبل 

نًعيييبٚٛس انغيييٕدح انؽيييبيهخ ح ٔنزؾقٛييي  ذنيييك 

أعيييسد اندزاظيييخ عهيييٗ عُٛيييخ يكَٕيييخ ييييٍ 
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يٍ أعمبا يغيبنط اسَدٚيخ  ( عمٕا229)

انسٚبلييٛخ انةهعييطُٛٛخ ح ٔرٕـييهذ اندزاظييخ 

ىنٙ ٔليو انزفيٕز انًقزيسػ ضدازح انغيٕدح 

انؽييبيهخ فييٙ اسَدٚييخ انسٚبلييٛخ انةهعييطُٛٛخ 

ثبرجب  اٜريٙ : ىدزاف اضدازح انعهٛيب ثبسَدٚيخ 

انسٚبلٛخ نًعيبٚٛس ٔصقبفيخ انغيٕدح ٔانزعيسف 

ٛيرْب ح عهٙ ًَه انقٛبدح اضدازٚخ انٕاعيت رُة

انزسكٛييييص عهييييٙ يجييييدأ زلييييب انًعييييزةٛدٍٚ ح 

ٔرؾقٛييييي  يزطهجيييييبد انزيييييدزٚت انًعيييييزًس 

نهعييبيهٍٛ ثبسَدٚييخ ح ٔرةٛييس يزطهجييبد عًهٛييخ 

ا رفبل انةعبل ٔانزؾعٍٛ انًعزًس ثبسَدٚيخ 

 انسٚبلٛخ انةهعطُٛٛخ.

 ّعااااااذ عجااااااذالشز٘ن فشزاااااابىدزاظييييييخ  -5

( ثعُيييييييٕاٌ   ىدازح انغيييييييٕدح 1و( )3121)

فيٙ كهٛيخ انزسثٛيخ انجدَٛيخ انؽبيهخ ٔيزطهجبرٓب 

ٔعهييٕو انسٚبلييخ يييٍ ٔعٓييخ َظييس انعييبيهٍٛ 

انجؾييش ىنييٗ رطجٛيي  يقٛييبض فٛٓييب ح ْٔييدفذ 

ىدازح انغييٕدح ٔانزعييسف عهييٗ يييدٖ رييٕافس 

يزطهجيييبد ىدازح انغيييٕدح انؽيييبيهخ فيييٙ كهٛيييخ 

انزسثٛخ انجدَٛيخ ٔعهيٕو انسٚبليخ فيٙ عبيعيخ 

اسَجييبز ٔيعسفييخ أْييى يزطهجبرٓييب يييٍ ٔعٓييخ 

ٛٓب ح ؽٛش أظز دو انجيبؽضٌٕ َظس انعبيهٍٛ ف

انًيييييُٓظ انٕـيييييةٙ ثبسظيييييهٕة انًعيييييؾٙ 

نًلافًزّ ٔنجٛعخ انًؽكهخ انًساد ؽهٓب ح أييب 

عُٛيييييخ انجؾيييييش فقيييييد ادزٛيييييسد ثبنطسٚقيييييخ 

انعؽٕافٛخ نجعك انعبيهٍٛ فٙ انكهٛخ ٔانجيبن  

%( 77( عيبيلال ًٚضهيٌٕ َعيجخ )46عددْى )

يٍ يغزًو اسـيم ح ٔ يد ريى عًيو انجٛبَيبد 

بثلاد انؽ فيٛخ ٔا ظيزجبَخ عٍ نسٚ  انًق

ٔيقٛييبض يزطهجييبد ىدازح انغييٕدح انؽييبيهخ ح 

ٔيييٍ اعييم انؾفييٕل عهييٗ َزييبفظ انجؾييش رييى 

اظيييز داو )انُعيييجخ انًئٕٚيييخ ح انزكيييسازاد ح 

ٔانُعيييت انزساكًٛيييخ( كٕظيييبفم ىؽفيييبفٛخ ح 

ٌّ يزطهجيبد 1 :- ٔاظيزُزظ انجيبؽضٌٕ ا ريٙ ى

ىدازح انغٕدح انؽبيهخ عًهٛخ يزكبيهيخ اسثعيبد 

ؾبٔزح ٔ  ًٚكٍ انعًم ثٓب دٌٔ ركبييم ٔانً

ْرِ اسثعبد ٔانًؾبٔز يغزًعيخح ٔأٌ ىًْيبل 

أ٘ عُفييس يييٍ عُبـييسْب   ٚعييبعد عهييٗ 

ٌَّ 2 .- رؾقٛييي  انُزيييبفظ انًزٕ عيييخ يُٓيييب ى

انقٛيييبداد اضدازٚيييخ نكهٛيييبد انزسثٛيييخ انجدَٛيييخ 

ٔعهٕو انسٚبلخ نٓب اندٔز انًٓى فيٙ رطجٛي  

برٓييييب ىدازح انغييييٕدح انؽييييبيهخ ٔرييييٕفٛس يزطهج

ٔثدٌٔ رٕافس اضًٚبٌ ٔانقُبعخ ثغدٔاْب فإَّ 

  ًٚكيييٍ نهًعيييزٕٚبد اضدازٚيييخ اسدَيييٗ أٌ 

 . راد٘ عًهٓب كًب ْٕ يطهٕة

( Alsubait N, 2014)دزاظييييخ  -6

ْييدفذ اندزاظييخ ىنييٙ رؾدٚييد انعقجييبد ( 21)

انزٙ رٕاعّ رطجٛ  ىدازح انغٕدح انؽبيهخ فيٙ 

كهٛييييخ اٜداة فييييٙ عبيعييييخ انًهييييك فٛفييييمح 

نزيهييييت عهٛٓييييب ييييٍ ٔعٓييييخ َظييييس ٔكٛةٛيييخ ا

أعمييبا ْٛئييخ انزييدزٚط فييٙ صلاصييخ يغييب د 

زفٛعخ ْٙ: انًٕظةٍٛ اضدازٚيٍٛح ٔأعميبا 

ْٛئيخ انزييدزٚطح ٔيسافيي  انغبيعييخح ٔارجعييذ 

انجبؽضييخ انًييُٓظ انٕـييةٙح ٔاعييدد انجبؽضييخ 

اظيييزجبَخ ٔشعزٓيييب عهيييٗ عُٛيييخ ثهييي  ؽغًٓيييب 

 ح ( عمييٕ ْٛئييخ رييدزٚط فييٙ انغبيعييخ51)

كضيس يعٛقيبد رطجٛي  ٔدسعذ انجبؽضيخ ثي ٌ أ

انغيييٕدح  يييد كبَيييذ فيييٙ يغيييبل انًيييٕظةٍٛ 

اضدازٍٚٛح ٔكبٌ اْيى يعٛي  فٛيّ عيدو كةبٚيخ 

رييييدزٚت انًييييدٚسٍٚ انزُةٛييييرٍٚٛ عهييييٗ ؽييييم 
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انًؽيكلادح ثًُٛيب عيبا يغيبل أعميبا ْٛئيخ 

انزدزٚط فٙ انًسرجخ انضبَٛيخح ٔكيبٌ انًعيٕع 

انًزًضم ثقهخ انؾٕافص انًقديخ سعمبا ْٛئيخ 

ٕ بريّح فيٙ ؽيٍٛ عيبا انزدزٚط يٍ اعهٗ يع

يغييبل يسافيي  انغبيعييخ فييٙ انًسرجييخ انضبنضييخ 

ٔكبٌ يعٛي   فيٕز انزغٓٛيصاد انطجٛيخ فيٙ 

يعزٕـ  انغبيعخ ييٍ أكجيس انًعٛقيبد فيٙ 

 ْرا انًغبل .

 ,Atieno, O. & Patrick)دزاظخ  -7

O. & Ogweno, L. 2014) (31 )

ْييييدفذ اندزاظييييخ انزعييييسف عهييييٙ انعقجييييبد 

ىدازح انغييٕدح انسفٛعييٛخ انزييٙ رٕاعييّ رطجٛيي  

( ٔأعييدد ْييرِ KCAانؽييبيهخ فييٙ عبيعييخ )

اندزاظخ  دزجبز انُظبو انٓٛكهٙ انزيٙ رعيصش 

يييٍ ؼييي َّ أٌ ىدازح انغيييٕدح انؽيييبيهخح ٔفيييٙ 

انٕ ييذ َةعييّ رعييعٗ ىنييٗ اكزؽييبف ؽعبظييٛخ 

انييُظى نهًييٕازد انجؽييسٚخ ٔأصييسِ عهييٗ اسداا. 

ٔ يييد ريييى ادزٛيييبز عُٛيييخ نجقٛيييخ ثهييي  ؽغًٓيييب 

ييييييٍ فسٚييييي  ( فيييييسدا  2345اضعًيييييبنٙ ) 

اضدازح انعهٛبح ٔزؤظبا اس عبو اسكيبدًٍٚٛٛ 

ٔانًؾبليييسٍٚ ٔييييٕظةٙ انيييدعى ٔانطيييلاة 

ٔنغًيييييو انجٛبَيييييبد ريييييى رفيييييًٛى اظيييييزجبَخح 

ٔيقبثلاد نعدد يٍ أعميبا انعُٛيخ ادزٛيسد 

ثؽييكم عؽييٕافٙ يضهييذ عًٛييو انطجقييبد. فييٙ 

ؽٍٛ رى انؾفٕل عهٗ انجٛبَبد انضبَٕٚيخ ييٍ 

ىدازح  رقييبزٚس انغبيعييخ ؽييٕل رقييدو ٔرطجٛيي 

انغٕدح انؽبيهخ ح كؽةذ اندزاظيخ أٌ عبيعيخ 

(KCA)  رٕاعيييّ رؾيييدٚبد فيييٙ رُةٛييير ىدازح

انغييٕدح انؽيييبيهخ ثعييجت أٌ أفيييساد انعُٛيييخ   

ٚعسفٌٕ انطسع انةمهٗ نزُةٛرِ. ىلبفخ انيٗ 

أٌ ثعميييٓى ٚغٓهيييٌٕ يجيييبد  ىدازح انغيييٕدح 

 ٔ  ٚةًٌٕٓ كٛةٛخ رعًهٓب .

( 32) (Al Tasheh, 2013)دزاظيخ  -7

اندزاظخ انزعيسف انيٗ يعٕ يبد ىدازح ْدفذ 

فييٙ ياظعييبد   (TQM)انغييٕدح انؽييبيهخ

انزعهييٛى انعييبنٙ فييٙ انكٕٚييذ ح ٔنزؾقٛيي  ذنييك 

( عمييٕا يييٍ  31أعسٚييذ يقييبثلاد يييو ) 

انقٛييبداد اسكبدًٚٛييخ فييٙ ياظعييبد انزعهييٛى 

انعبنٙ فٙ انكٕٚذ ييٍ ديلال ظياال يةزيٕػ 

ٚزعهيي  ثٓييرِ انًعٛقييبد ح ثُٛييذ اندزاظييخ أٌ 

بد ْيييٙ: عيييدو ٔعيييٕد ًَيييٕذط أكضيييس انعقجييي

يزكبيييييييم ضدازح انغييييييٕدح انؽييييييبيهخ فييييييٙ 

ياظعيييبد انزعهيييٛى انعيييبنٙح ٔا فزقيييبز ىنيييٗ 

انييدعى ٔا نزييصاو يييٍ كجييبز انقييبدح فييٙ أعهييٗ 

ياظعبد انزعهٛى فيٙ ىدازح انغيٕدح انؽيبيهخح 

ٔعدو ٔعيٕد انةُٛيٍٛ انًياْهٍٛ ري ْٛلا عبنٛيب 

فٙ يغبل انغٕدح فيٙ انزعهيٛى انعيبنٙح ٔعيدو 

نٛييبد انزقٛييٛى انييرارٙح ٔعييدو ٔعييٕد يعسفييخ خ

يعسفخ نيسع انزؾعيٍٛ انًعيزًسح ٔـيعٕثخ 

انزقٛييييٛى انييييرارٙ ح ٔ ييييد دسعييييذ اندزاظييييخ 

ثًغًٕعيييخ ييييٍ انزٕـيييٛبد يُٓيييب ليييسٔزح 

عقييييد دٔزاد ردزٚجٛييييخ ٔٔزغ عًييييم فييييٙ 

يغبل رطجٛ  ىدازح انغٕدح انؽيبيهخ فيٙ ْيرِ 

انًاظعيييبدح ٔانزؾعيييٍٛ انًعيييزًس ٔانزقٛيييٛى 

 انرارٙ 

 :إخشاءاد الجسث

 أّلاً: هٌِح الجسث:

اظييز ديذ انجبؽضييخ انًييُٓظ انٕـييةٙ 

 ٔذنك نًلافًزّ نطجٛعخ انجؾش.
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 هدزوع الجسث:  -

اؼييزًم يغزًييو انجؾييش يييٍ أعمييبا 

ْٛئيييخ انزيييدزٚط ثكهٛيييبد انزسثٛيييخ انسٚبليييٛخ 

 -اضظييييييييكُدزٚخ  -عبيعييييييييخ )انص ييييييييبشٚ  

عميييٕ  411انًُفيييٕزح( ٔانجيييبن  عيييددْى 

 ْٛئخ ردزٚط.

 

 

 عٌ٘خ الجسث:  -

ذ عُٛيخ انجؾيش اسظبظيٛخ عهيٗ اؼزًه

أعميييبا ْٛئيييخ انزيييدزٚط ثكهٛيييبد عيييدد ييييٍ 

( 61ٔثهييييي  عيييييددْى ) انزسثٛيييييخ انسٚبليييييٛخ

( أعمييبا ْٛئييخ 21عمييٕال ثبضلييبفخ انييٙ )

رييييييدزٚط يييييييٍ َةييييييط انييييييدزعبد كعُٛييييييخ 

اظزطلاعٛخ ييٍ َةيط انًغزًيو ٔييٍ ديبزط 

( ٕٚليؼ 2انعُٛخ اسظبظيٛخ ٔانغيدٔل ز يى )

 رٕـٛ  عُٛخ انجؾش.

(1جدول )  
يف عينة البحثتوص  

كليات التربية 
 الرياضية

 العينة الاستطلاعية العينة الأساسية
 الإجمالي

 النسبة العدد النسبة العدد

%03 03 الزقازيق  0 03%  00 

%03 03 المنصورة  0 03%  00 

%03 03 الإسكندرية   0 03%  00 

%033 03 المجموع  03 033%  03 

 ّعبئل خوع الج٘بًبد: -

انجؾيش ٔاضعبثيخ عيٍ نزؾقٛ  أْيداف 

 رعبؤ رّ  بيذ انجبؽضخ ثًب ٚهٙ : 

ا ظيييييزجٛبٌ:  بييييييذ انجبؽضيييييخ ثزفيييييًٛى  -2

اظييزجٛبٌ ٔعسلييٓب عهييٗ دجييساا ىدازح 

انغيٕدح انؽيبيهخ ثييسق انزؾكيٛىح ٔييٍ 

ثعيييييد ذنيييييك  بييييييذ انجبؽضيييييخ ثزعيييييدٚم 

يلاؽظبد انًؾكًٍٛذ ٔييٍ صيى ٔشعيذ 

 عهٗ عمبا ْٛئخ انزدزٚط.

انًقبثهييخ انًقبثهييخ : ـييًًذ انجبؽضييخ أداح  -3

ٔاؼييزًهذ عهييٗ َةييط يؾييبٔز ا ظييزجبَخ  

ٔٔعٓيييذ ىنيييٗ دجيييساا انغيييٕدح ثكهٛيييبد 

انزسثٛييخ فييٙ انغبيعييبد انعييٕداَٛخ ْٔييى 

اضدازاد انعهٛبح ٔكرنك انً زفيٍٛ فيٙ 

ىدازح انغيييٕدح انؽيييبيهخح ٔذنيييك ثييييسق 

 ا ظزةبدح يٍ ىعبثبرٓى. 

 صذق أداح الذاسعخ )الاعزج٘بى( :

:  ٘ي(/ الصاذق الاابُشٕ )صاذق الوس واا1

نهزؾقيي  يييٍ ـييدع ا ظييزجبَخح ٔانز كييد يييٍ 

كَٕٓيييب ر يييدو أْيييداف اندزاظيييخح ثعيييد ثُيييبا 

ا ظزجبَخ ريىَّ عسليٓب فيٙ ـيٕزرٓب اسٔنٛيخ 

عهييٗ يغًٕعييخ يييٍ انًؾكًييٍٛ يييٍ أعمييبا 

ْٛئيييخ انزيييدزٚط ثبنغبيعيييبد انعيييٕداَٛخ ييييٍ 

ذٔ٘ ان ييت ازد انطٕٚهييخ فييٙ يغييبل ىدازح 

انغييييٕدح انؽييييبيهخذ ٔذنييييك نلاظييييزةبدح يييييٍ 
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ؽظييبرٓى ٔدجييسارٓىح ٔانز كييد يييٍ ظييلايخ يلا

 انهيخ ثبنفٛبغخ ٔٔلٕؽٓب ٔعدو ركسازْب. 

/ صااااااذق الارغاااااابق الااااااذا لٖ ليقااااااشاد 2

رييى انزؾقيي  يييٍ ـييدع ا رعييبع الاعاازج٘بى: 

انيييييدادهٙ نةييييي  ازد ا ظيييييزجبَخح ثزطجٛييييي  

ا ظزجبَخ عهٗ عُٛخ اظزطلاعٛخح ثعد ىعساا 

رعييييييدٚلاد انًؾكًييييييٍٛ عهييييييٗ ا ظييييييزجبَخ 

ٛييييخح يييييٍ دييييبزط انعُٛييييخ ثفييييٕزرٓب اسٔن

انًعيييزٓدفخح ٔعهٛيييّ ريييى ؽعيييبة يعيييبيلاد 

ازرجيييبن دزعيييخ كيييم فقيييسح ثبندزعيييخ انكهٛيييخ 

 نًؾٕزْب.  

(0خذّل )  

هعبهلاد اسرجبط ث٘شعْى ث٘ي دسخبد كل فقشح ّالذسخخ ال ل٘خ للوسْس ّالودبل الزٕ 

 رٌزوٖ إلَ٘

 س ن العجبسح سرجبطهعبهل الا س ن العجبسح هعبهل الاسرجبط س ن العجبسح هعبهل الاسرجبط

0.014 31 331.0 16 0.378 1 

0.254 32 266.0 17 0.452 2 

0.241 33 0.011 18 0.578 3 

0.186 34 .0491 19 0.521 4 

0.489 35 .0204 20 .0247 5 

0.343 36 .0264 21 .0628 6 

0.621 37 0.103 22 .0706 7 

0.715 38 0.378 23 0.321 8 

0.545 39 0.598 24 .0268 9 

0.304 40 0.581 25 0.163 10 

0.286 41 .0591 26 0.541 11 

0.389 42 .0254 27 .0347 12 

0.235 43 0.178 28 0.329 13 

0.443 44 .0267 29 .0528 14 

0.521 45 0.203 30 .0714 15 

 الذساعخ ا عبع٘خ:

ثعيييد انز كيييد ييييٍ انًعيييبيلاد انعهًٛيييخ 

نجؾييش صجييبد( اظييزجٛبٌ عهييٙ عُٛييخ ا -)ـييدع

ا ظيييييزطلاعٛخح  بييييييذ انجبؽضيييييخ ثزطجٛييييي  

ا ظيييزجٛبٌ فيييٙ ـيييٕزرّ انُٓبفٛيييخ ح ٔعُٛيييخ 

انجؾييييييش اسظبظييييييٛخ دييييييلال انةزييييييسح يييييييٍ 

 و( 2/3/3131و( ؽزٙ )26/23/3129)

ٔثعد ا َزٓبا يٍ رطجٛ  ا ظزجٛبٌ رى 

رغًٛييييو انجٛبَييييبد ٔٔلييييعٓب فييييٙ عييييدأل 

ضعيييساا انًعبنغيييبد اضؽفيييبفٛخ انًُبظيييجخ 

 سْداف انجؾش.

 بلدخ الإزصبئ٘خ:الوع

 SPSSاظيييييز ديذ انجبؽضيييييخ ثسَيييييبيظ 

Version 20  ضعساا انًعبنغخ اضؽفبفٛخ

  (.1016عُد يعزٕ٘ يعُٕٚخ )

 عشض ّهٌب شخ الٌزبئح:

نًعسفيييخ خزاا أفيييساد انعُٛيييخ ؽيييٕل 

يؾيييبٔز اندزاظيييخ  بييييذ انجبؽضيييخ ثةؾيييؿ 
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اظزغبثبد أفساد انعُٛخ ؽٕل عًٛيو عجيبزاد 

ظيييز دو انًؾيييبٔز فيييٙ ا ظيييزجبَخ ٔييييٍ صيييى ا

كب ادزجبز
2
ح ٔيقبزَيخ كيم َزٛغيخ نقًٛيخ كيب 

2
 

انًؾعييٕثخ ثقًٛييخكب
2
انًقييسٔاح يييٍ انغييدأل  

ٔرؾيييذ  5اضؽفيييبفٛخ أييييبو دزعيييخ ؽسٚيييخ 

 9.488ٔانزيٙ رعيبٔ٘  0.05يعزٕٖ د نيخ 

نعُٛخ  اندزاظخ نغًٛو انًؾبٔز ٔ د َزظ عيٍ 

 ْرا اضعساا انغدأل انزبنٛخ: 

( 4خذّل )  

ْٗضر الز شاساد ّ ٘وخ كب
2

الوقشّءح ّالزيغ٘ش ّالٌز٘دخ الزٖ زصل علِ٘ب الجبزثخ هي  

 اعزدبثبد أفبسد عٌ٘خ الاعزجبًخ زْل شئْى الطلاة.

 الزيغ٘ش الٌز٘دخ
 ٘وخ كب

2
 

 الوسغْثخ

 دسخخ الزطج٘ق
 العجبساد

 كج٘شح خذاً  كج٘شح هزْعطخ ضع٘يخ ضع٘يخ خذاً 

 13 16 10 10 1 12.60 دالخ كج٘شح
ي هذٓ اعزعذاد ردشٓ هعبٌٗبد للزأكذ ه

 الطلجخ للزعل٘ن

 كج٘شح

 خذاً 
 18 14 13 5 0 19.120 دالخ

رعذ ال ل٘خ هلف اً ل ل طبلت ٗسزْٕ 

 علٔ خو٘ع هعلْهبرَ

 5 14 19 6 6 12.40 دالخ هزْعظ
رْفش ال ل٘خ الج٘ئخ الزعل٘و٘خ الوٌبعجخ 

 للطلاة

 4 9 22 9 6 14.80 دالخ هزْعظ
 ذهبد لزّٕ الازز٘بخبد رقذم ال ل٘خ 

 الخبصخ

 12 15 14 8 1 15.00 دالخ كج٘شح
رِ٘ئ ال ل٘خ الطلاة علٔ هوبسعخ هٌِخ 

 الزذسٗظ

 4 11 20 9 6 11.40 دالخ هزْعظ
رغزطلع ال ل٘خ أساء الطلجخ فٖ خْدح 

 الزعل٘ن ّالزعلن

 ضع٘يخ
 غ٘ش

 دالخ
8.40 5 19 11 11 4 

رغزطلع ال ل٘خ أساء الطلجخ فٖ أداء 

 ُ٘ئخ الزذسٗظ أعضبء

 5 9 13 16 7 8.000 دالخ ضع٘يخ
إششاك الطلاة فٖ القشاساد الوزعلقخ 

 ثبلدْاًت ا كبدٗو٘خ

 7 11 14 14 4 10.80 دالخ كج٘شح
رغعٔ ال ل٘خ إلٔ ريع٘ل العلا خ ث٘ي 

 الطلاة ّالودزوع

 6 12 18 9 5 11.00 دالخ هزْعظ
رْفش ال ل٘خ للطلجخ الوشبسكخ فٖ خو٘ع 

 حخْاًت الس٘ب

 10 20 12 6 2 18.40 دالخ كج٘شح
رعول ال ل٘خ علٔ هسبعجخ الطلاة 

 علْك٘بً 

ٚزمييييؼ يييييٍ انغييييدٔل انعييييبث  أٌ 

أفييساد انعُٛييخ  ييد كبَييذ ىعبثييبرٓى ثبنًٕافقييخ 

عهييٗ يييب  ذكييسح ًٚضييم دزعييخ رطجٛيي  كهٛييبد 

انزسثٛييخ نهغييٕدح انؽييبيهخ انًزًضهييخ فييٙ ؼييئٌٕ 

انطلاة ثفٕزح كجٛسح عدا فٙ ىعداد انكهٛيخ 

ال نكيييم نبنيييت ٚؾزيييٕ٘ عهيييٗ عًٛيييو يهييي  

يعهٕيبرييييّ ٔثفييييٕزح كجٛييييسح فييييٙ ىعييييساا 

يعبُٚييبد نهز كييد يييٍ يييدٖ اظييزعداد انطهجييخ 

نهزعهٛى ٔرٓٛئ انكهٛخ انطيلاة عهيٗ يًبزظيخ 

يُٓييخ انزييدزٚط  ٔظييعٙ انكهٛييخ ىنييٗ رةعٛييم 

انعلا يييخ ثيييٍٛ انطيييلاة ٔانًغزًيييو  ٔرعًيييم 

انكهٛييييخ عهييييٗ يؾبظييييجخ انطييييلاة ظييييهٕكٛبل 

ٕفس انكهٛييخ انجٛئييخ ٔثفييٕزح يزٕظييطخ فييٙ ريي

انزعهًٛٛيييخ انًُبظيييجخ نهطيييلاة ٔرقيييدو انكهٛيييخ 
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دديبد نرٔ٘ ا ؽزٛبعبد ان بـيخ  ٔريٕفس 

انكهٛخ  نهطهجيخ انًؽيبزكخ فيٙ عًٛيو عٕاَيت 

انؾٛبح ٔثفٕزح لعٛةخ فٙ اظزطلا  انكهٛيخ 

أزاا انطهجييخ فييٙ أداا أعمييبا ْٛئييخ ىؼييساف 

انطييلاة فييٙ انقييسازاد انًزعهقييخ ثبنغٕاَييت 

كييييرنك ارةيييي  يعظييييى أف ازد اسكبدًٚٛييييخ. ٔ

عُٛييييييخ انًقبثهييييييخ يييييييٍ اندزاظييييييخ ثُعييييييجخ 

( عهٗ أَيّ ٚيزى ىعيساا يعبُٚيبد 95ثهيذ)%

نهز كيييد ييييٍ ييييدٖ اظيييزعداد انطهجيييخ عهًٛيييبل 

ٔذُْٛبل ٔٔعيداَٛبل ٔثيدَٛبل نهيزعهى. ٔرعيد انكهٛيخ 

يهةبل دبـيبل نكيم نبنيت ٚؾزيٕ٘ عهيٗ عًٛيو 

يعهٕيييبد. رييٕفس انجٛئييخ انزعهًٛٛييخ انًُبظييجخ 

نكهٛيخ ٔكيرنك رقيدو انكهٛيخ ديديبد نهطلاة ثب

 نرٔ٘ ا ؽزٛبعبد ان بـخ.

( 5خذّل )  

ْٗضر الز شاساد ّ ٘وخ كب
2

الوقشّءح ّالزيغ٘ش ّالٌز٘دخ الزٖ زصلذ علِ٘ب الجبزثخ هي  

 اعزدبثبد أفبسد عٌ٘خ الاعزجبًخ ثبلٌغجخ للجشاهح.

 الزيغ٘ش  الٌز٘دخ 
 ٘وخ كب

2 
 

 الوسغْثخ 

  دسخخ الزطج٘ق  

ضع٘يخ خذ  العجبساد 

 اً 
 كج٘شح  هزْعطخ  ضع٘ف ح 

 كج٘شح خذ اً 

  9  21  17  1  2  31.6 دالخ  كج٘شح 
رزيااق أُااذال الوااٌِح هااع 

 اليلغيخ العبهخ للذّل ح 

  14  23  4  9  0  15.7 دالخ  كج٘شح 
رقاااااْم ال ل٘اااااخ ثااااابلزعشٗف 

 ال بهل لو ْى كل هٌِح 

 كج٘شح خذاً 

  23  18  5  3  1  38.8 دالخ 

رزااْفش فااٖ ال ل٘ااخ ة اسهااح 

الج اااااابلْسْٗط لوخزلااااااف 

 الزخصصب د 

  10  18  15  5  2  17.8 دالخ  كج٘شح 

رزااْفش فااٖ ال ل٘ااخ ة اسهااح 

هزطااااْسح رْاكاااات الزطااااْس 

 الز ٌلْج ٕ 

  7  21  14  8  0  10.0 دالخ  كج٘شح 

رِااااااازن ال ل٘اااااااخ ثزطاااااااْٗش 

الوٌاااااااااابُح لازز٘بخاااااااااابد 

 الودزوع ّعْق العن ل 

  8  13  19  9  1  17.6 دالخ  هزْعظ 

رقااابسى ال ل٘اااخ كااال هقاااشس 

ثٌا٘ااشٍ فااٖ ال ل٘اابد ا  ااش 

 ٓ 

  14  15  13  7  1  14.0 دالخ  كج٘شح 

ْٗخااذ ًااابم هعزوااذ لزقااْٗن 

ًزااابئح الزاااذسٗت الو٘اااذاًٖ 

 للطلجخ 

رٌواااااٖ الوٌااااابُح الزي ٘اااااش   12  15  17  4  2  17.0 دالخ  كج٘شح 

 العلوٖ للطلا ة 

رٌوااااااٖ الوٌاااااابُح الاااااازعلن   9  18  13  8  2  14.2 دالخ  كج٘شح 

 الزارٖ للطلاة 

رٌوٖ الوٌابُح القا٘ن الازاد   10  16  14  8  2  31.6 دالخ  كج٘شح 

 ٗخ ّسّذ الاًزوبء 

ٚزمييييؼ يييييٍ انغييييدٔل انعييييبث  أٌ 

أفييساد انعُٛييخ  ييد كبَييذ ىعبثييبرٓى ثبنًٕافقييخح 

ثفٕزح كجٛسح عيدالذ ؽٛيش رزيٕفس فيٙ انكهٛيخ 

ض نً زه  انز ففبدح ثسايظ انجكبنٕزٕٚ
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ٔثفٕزح كجٛسح فٙ ارةبع أْداف انًُٓظ يو 

انةهعيييييةخ انعبييييييخ نهدٔنيييييخح ٔرقيييييٕو انكهٛيييييخ 

ثبنزعسٚ  انكبيم نًكٌٕ كم يُٓظح ٔرزيٕفس 

فييٙ انكهٛييخ ثييسايظ يزطييٕزح رٕاكييت انزطييٕز 

انزكُٕنٕعٙح ٔرٓيزى انكهٛيخ ثزطيٕٚس انًُيبْظ 

 ؽزٛبعبد انًغزًو ٔظيٕع انعًيمح ٔرًُيٙ 

ٛييس انعهًييٙ نهطييلاةح ٔرًُييٙ انًُييبْظ انزةك

انًُيييبْظ انييييزعهى انيييرارٙ نهطييييلاةح ٔرًُييييٙ 

انًُيييييبْظ انقيييييٛى انرارٛيييييخ ٔزٔػ ا َزًيييييباح 

ٔثفييٕزح يزٕظييطخ فييٙ يقبزَييخ انكهٛييخ نكييم 

يقسز ثُظٛسِ فٙ انكهٛبد اسدس ٖح ٔكيرنك 

ارةييي  يعظيييى أف ازد عُٛيييخ انًقبثهيييخ ثُعيييجخ 

%( عهييييٗ أٌ أْييييداف انًييييُٓظ 88ثهيييييذ)

نعبيييخ نهدٔنييخح ٔرزييٕفس رييزلااو يييو انةهعييةخ ا

فييٙ انكهٛييخ ة ازيييظ انجكييبنٕزٕٚض نً زهيي  

انز ففيييبدح ٕٔٚعيييد فيييٙ انكهٛيييخ ثيييسايظ 

اندزاظيييبد انعهٛيييب انًزطيييٕزح انزيييٙ رٕاكيييت 

انزطيييٕز انزكُٕنيييٕعٙ. ٔكيييرنك رٓيييزى انكهٛيييخ 

ثًدٖ يلاايخ انًُبْظ  ؽزٛبعيبد انًغزًيو 

ٔظييٕع انعًييمح ٕٔٚعييد َظييبو يعزًييد نزقييٕٚى 

 َٙ نهطهجخ.َزبفظ انزدزٚت انًٛدا

( 6خذّل )  

ْٗضر الز شاساد ّ ٘وخ كب
2

الوقشّءح ّالزيغ٘ش ّالٌز٘دخ الزٖ زصلذ علِ٘ب الجبزثخ هي  

 اعزدبثبد أفبسد عٌ٘خ الاعزجبًخ ثبلٌغجخ للزقْٗن.

 الزيغ٘ش  الٌز٘دخ 
 ٘وخ كب

2 
 

 الوسغْثخ 

  دسخخ الزطج٘ق  

ضااااااااع٘يخ  العجبساد 

 خذ اً 
 خذاً  كج٘شح كج٘شح  هزْعطخ  ضع٘يخ 

رشاعاااٖ الوْضاااْع٘خ فاااٖ رقاااْٗن  8  22  15  4  1  29.0  دالخ  كج٘شح 

 الطلاة 

 ٗزن الزقْٗن ثصْسح فعبل ح  6  21  16  6  1  27.0  دالخ  كج٘شح 

 كج٘شح 
 دالخ 

 12.400  3  9  14  17  7 
فسص أعئلخ الاهزسبًابد لوعشفاخ 

 هذٓ اسرجبطِب ثب ُذال 

 ٗ ْى الزقْٗن شبهلاً   9  20  12  8  1  19.000  دالخ  كج٘شح 

 كج٘شح 
 دالخ 

 24.200  2  6  15  21  6 
رزصااااااف الاهزسبًاااااابد ثق٘بعااااااِب 

 لوغزْٗبد الوعشفخ الوزٌْعخ 

 هزْعظ 
 دالخ 

 12.880  0  4  20  17  9 
ٗبسعٔ رذسج رشر٘ات ا عائلخ هاي 

 الغِل إلٔ الصعت 

اليااااشّق اليشدٗااااخ عٌااااذ هشاعاااابح  7  23  13  7  0  13.680  دالخ  كج٘شح 

 الزقْٗن 

 كج٘شح 
 دالخ 

 11.000  2  11  14  15  8 
ارجاابا الااٌان السذٗثااخ فااٖ الزقااْٗن 

 ّإعذاد الٌزبئح 

كيااااااابءح الٌاااااااابم الوزجاااااااع فاااااااٖ  11  16  14  7  2  12.600  دالخ  كج٘شح 

 الاهزسبًبد 

 هزْعظ 
 دالخ 

 14.600  1  10  16  15  8 
زاْل رضّٗذ الطلجخ ثزغزٗخ ساخعخ 

 هغزْٓ أدائِن  

 ضع٘يخ 
 دالخ 

 12.200  13  16  12  7  2 
إطااااالاا أّل٘ااااابء ا هاااااْس علاااااأ 

 هغزْٗبد الزقْٗن  ثٌبئِن 

رْخذ ا ل٘خ لزقْٗن الخاشٗد٘ي ثعاذ  2  9  11  10  18  13.000  دالخ ضع٘يخ 

 الزخشج  
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ٚزمييييؼ يييييٍ انغييييدٔل انعييييبث  أٌ   

أفييييساد انعُٛييييخ كبَييييذ ىعبثييييبرٓى ثبنًٕافقييييخح 

فيييٕزح كجٛيييسح فيييٙ أٌ اسظيييبررح ٚساعيييٌٕ ث

انًٕليييٕعٛخ فيييٙ رقييييٕٚى انطيييلاةح  ٔٚييييزى 

انزقيييٕٚى ثفييييٕزح فعبنييييخح  ٔفؾييييؿ أظييييئهخ 

ا يزؾبَييييييبد نًعسفييييييخ يييييييدٖ ازرجبنٓييييييب 

ثبسْيييدافح ٔأٌ انزقيييٕٚى ؼيييبيمح  ٔرزفييي  

ا يزؾبَيييبد ثقٛبظييييٓب نًعيييزٕٚبد انًعسفييييخ 

انًزُٕعييخح  ٔيساعييبح انةييسٔع انةسدٚييخ عُييد 

انييُظى انؾدٚضييخ فييٙ انزقييٕٚى انزقييٕٚىح  ٔارجييب  

ٔىعييداد انُزييبفظح  ٔكةييباح انُظييبو انًزجييو فييٙ 

ا يزؾبَييييبد ٔزـييييد انُزييييبفظح ٔثفييييٕزح 

يزٕظطخ فيٙ يساعيبح ريدزط رسرٛيت اسظيئهخ 

يييٍ انعييٓم ىنييٗ انفييعتح  ٔرصٔٚييد انطهجييخ 

ثزيرٚييييخ زاععييييخ ؽييييٕل يعييييزٕٖ أدافييييّ وح 

ٔثفٕزح لعٛةخ فٙ ىنيلا  أٔنٛيبا اسييٕز 

سثُبفٓىح ٔرٕعيد خنٛيخ  عهٗ يعزٕٚبد انزقٕٚى

نزقييٕٚى ان ييسٚغٍٛ ثعييد انز ييسطذ يعظييى أف 

%( 96ازد عُٛيييخ انًقبثهيييخ ٔثُعيييجخ ثهييييذ)

ٚييسٌٔ ثمييسٔزح فؾييؿ أظييئهخ ا يزؾبَييبد 

نًعسفييخ يييدٖ ازرجبنٓييب ثبسْييدافح ٔكييرنك 

ٚغت يساعبح انزدزط فٙ رسرٛت اسظئهخ ييٍ 

انعٓم ىنٗ انفعتح ٔأٚمبل يساعبح انةسٔع 

ىح ثعييك انكهٛييبد رزجييو انةسدٚييخ عُييد انزقييٕٚ

 انُظى انؾدٚضخ فٙ انزقٕٚى ٔىعداد انُزبفظ. 

 الاعزخلاصبد ّالزْص٘بد:

 الاعزخلاصبد: -أّلاً 

فٖ ضْء أُاذال الجساث ّرغابهلارَ 

ّالٌزبئح الزٖ رن الزْصل إلِ٘اب ران الزْصال 

 الٖ الاعزخلاصبد الزبل٘خ: 

ثبلٌغاااااااجخ للوساااااااْس ا ّل  العْاهااااااال  -أ

 الذا ل٘خ :

د عُٛييخ انجؾييش فييٙ عييباد اظييزغبثب

  ٔانزييٙ العْاهاال الذا ل٘ااخانًؾييٕز اسٔل  

 ؽققذ أعهٙ اندزعبد كًب ٚهٙ:

(  أ يييييٕو ثدزاظيييييخ 29انعجيييييبزح ز يييييى ) -2

ٔرؾهٛيم كبفيخ انظيسٔف ٔاسظيجبة انزيٙ 

َزغييذ عُٓييب انًؽييكهخ  جييم ار ييبذ انقييساز 

اضداز٘  عييييباد فييييٙ انزسرٛييييت اسٔل 

%( ٔدانييييييّ  96.67ثييييييٕشٌ َعييييييجٙ )

( ٔفٙ ارغبِ 1.16) يعُٕٚبل عُد يعزٕٖ

 ا ظزغبثخ )أٔاف ( .

(  ان جيييسح انًكزعيييجخ 24انعجيييبزح ز يييى ) -3

رعٓى فٙ  دزرٙ عهٗ ار بذ  ساز ظهٛى  

عباد فٙ انزسرٛيت انضيبَٙ ثيٕشٌ َعيجٙ 

%( ٔدانيييييييّ يعُٕٚيييييييبل عُيييييييد  95.55)

( ٔفيٙ ارغيبِ ا ظيزغبثخ 1.16يعزٕٖ )

 )أٔاف (.

(  ان جييساد انؽ فييٛخ 3انعجييبزح ز ييى ) -4

ة انعيبثقخ عيبيهٍٛ أظبظيٍٛ فيٙ ٔانزغبز

عًهٛيييخ ار يييبذ انقيييساز اضداز٘  عيييباد 

فيييييٙ انزسرٛيييييت انضبنيييييش ثيييييٕشٌ َعيييييجٙ 

%( ٔدانيييييييّ يعُٕٚيييييييبل عُيييييييد  94.44)

( ٔفيٙ ارغيبِ ا ظيزغبثخ 1.16يعزٕٖ )

 )أٔاف (.

ٔعييباد اظييزغبثبد عُٛييخ انجؾييش فييٙ 

ذاد انًؾييٕز ٔانزييٙ ؽققييذ أ ييم انييدزعبد 

 كًب ٚهٙ:
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ثعك شيلافٙ  (  ٚز ر27انعجبزح ز ى ) -5

فييييٙ انعًييييم  ييييسازاد دييييبزط َطييييبع 

ادزفبـييييبرٓى  عييييباد فييييٙ انزسرٛييييت 

%(  72.22انضبيٍ عؽس ثٕشٌ َعيجٙ )

( ٔفٙ 1.16ٔدانّ يعُٕٚبل عُد يعزٕٖ )

 ارغبِ ا ظزغبثخ )ىنٗ ؽد يب(.

(  ٔلييٕػ انعييهطبد 22انعجييبزح ز ييى ) -6

ٔانًعيييييئٕنٛبد ٚيييييادٖ انيييييٗ رعيييييبزق 

 سازارييٙ  عييباد فييٙ انزسرٛييت انزبظييو 

%( ٔدانيّ  67.22س ثيٕشٌ َعيجٙ )عؽ

( ٔفٙ ارغبِ 1.16يعُٕٚبل عُد يعزٕٖ )

 ا ظزغبثخ )  أٔاف (.

(  أيٛم كًز ر  ساز انٗ 1انعجبزح ز ى ) -7

انةسدٚييخ عُييد ار ييبذ انقييسازاد  عييباد 

فيييٙ انزسرٛيييت انعؽيييسٌٔ ثيييٕشٌ َعيييجٙ 

%( ٔدانيييييييّ يعُٕٚيييييييبل عُيييييييد  61.67)

( ٔفيٙ ارغيبِ ا ظيزغبثخ 1.16يعزٕٖ )

  (.)  أٔاف

ثبلٌغااااجخ للوسااااْس الثاااابًٖ  العْاهاااال  -ة

 الخبسخ٘خ :

عباد اظيزغبثبد عُٛيخ انجؾيش فيٙ انًؾيٕز 

  ٔانزييٙ ؽققييذ العْاهاال الخبسخ٘ااخانضييبَٙ  

 أعهٙ اندزعبد كًب ٚهٙ:

(  اظييزُد انييٗ  ييبٌَٕ 21انعجييبزح ز ييى ) -2

انٓٛئبد انسٚبلٛخ ٔانهٕافؼ انًُظًخ نٓيب 

أصُيييبا عًهٛيييخ ار يييبذ انقيييساز اضداز٘ ح 

(  رٕعيد نيٕافؼ ريُظى 23عجبزح ز ى )ٔان

أظيييهٕة ٔدٔزح انعًيييم داديييم ٔديييبزط 

انُبد٘  عبارب فٙ انزسرٛت اسٔل ثيٕشٌ 

%( ٔدانييّ يعُٕٚييبل عُييد 17.77َعييجٙ )

 ( ٔفٙ ارغبِ )أٔاف (.1.16يعزٕٖ )

(  رددم أعميبا انُيبد٘ 3انعجبزح ز ى ) -3

فييٙ انُييٕاؽٙ انةُٛييخ نهعًييم ٚيياصس عهييٗ 

بذ انقيساز عٕدح أدافيٙ ٔؽسٚزيٙ فيٙ ار ي

انًُبظييت  عييباد فييٙ انزسرٛييت انضبنييش 

%( ٔدانيّ يعُٕٚيبل 17.22ثٕشٌ َعجٙ )

( ٔفيييييٙ ارغيييييبِ 1.16عُيييييد يعيييييزٕٖ )

 ا ظزغبثخ )أٔاف (.

(  ان لافيييييييييبد 22انعجيييييييييبزح ز يييييييييى ) -4

ٔانفيييييساعبد ثيييييٍٛ أعميييييبا يغهيييييط 

اضدازح ٚادٖ انٗ رؽيزٛذ اَزجيبْٙ اصُيبا 

ار ييييبذ انقييييساز اضداز٘  عييييباد فييييٙ 

و ثييييييييٕشٌ َعييييييييجٙ انزسرٛييييييييت انساثيييييييي

%( ٔدانّ يعُٕٚبل عُد يعيزٕٖ 11.11)

 ( ٔفٙ ارغبِ ا ظزغبثخ )أٔاف (.1.16)

ٔعييباد اظييزغبثبد عُٛييخ انجؾييش فييٙ 

ذاد انًؾييٕز ٔانزييٙ ؽققييذ أ ييم انييدزعبد 

 عباد كًب ٚهٙ: 

(  أعمبا انُبد٘ فب دٍٚ 6انعجبزح ز ى ) -5

انضقخ فٙ  دزح ىدازح انُيبد٘ عهيٗ رعيٛٛس 

ثييخ  فييٙ انزسرٛييت انعًييم ثييبنغٕدح انًطهٕ

%(  77.77انضبيٍ عؽس ثٕشٌ َعيجٙ )

( ٔفٙ 1.16ٔدانّ يعُٕٚبل عُد يعزٕٖ )

 ارغبِ ا ظزغبثخ )ىنٗ ؽد يب(.

(  ٚزعبييييم أعميييبا 27انعجيييبزح ز يييى ) -6

انُبد٘ يو انغٓبش انزُةٛر٘ ددبل انُبد٘ 

يييييٍ يُطهييييي  اَيييييّ يغيييييسد أداح نزُةٛييييير 

زغجييييييبرٓى انؽ فييييييٛخ  عييييييباد فييييييٙ 

ثيييٕشٌ َعيييجٙ انزسرٛيييت انزبظيييو عؽيييس 
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%( ٔدانيييييييّ يعُٕٚيييييييبل عُيييييييد  76.11)

( ٔفيٙ ارغيبِ ا ظيزغبثخ 1.16يعزٕٖ )

 )ىنٗ ؽد يب(.

(  ٔليييٕػ انعيييهطبد 7انعجيييبزح ز يييى ) -7

ٔانًعيييييئٕنٛبد ٚيييييادٖ انيييييٗ رعيييييبزق 

 سازارٙ  عباد فٙ انزسرٛيت انعؽيسٌٔ 

%( ٔدانّ يعُٕٚبل  71.67ثٕشٌ َعجٙ )

( ٔفيييييٙ ارغيييييبِ 1.16عُيييييد يعيييييزٕٖ )

 يب(.ا ظزغبثخ )ىنٗ ؽد 

ثبلٌغااجخ لليااشّق ثاا٘ي دسخاابد هااذسثٖ  -خاا 

 كشح ال٘ذ الوسزشف٘ي فٖ ارخبر القشاس:

ٔعيييٕد فيييسٔع ثيييٍٛ دزعيييبد انقيييدزح 

عهييييٗ ار ييييبذ انقييييساز ثييييٍٛ فئييييبد دزعييييبد 

انًيييدزثٍٛ انًؾزيييسفٍٛ فيييٙ انًؾييييٕز اسٔل 

  انعٕايم اندادهٛخ  عهٗ انُؾٕ انزبنٙ:

ؽٛييش كبَييذ ُْييبف فييسٔع يعُٕٚييخ دانييّ  -2

ظيييييطبد دزعيييييبد ىؽفيييييبفٛب ثيييييٍٛ يزٕ

يقٛبض انقدزح عهيٗ ار يبذ انقيساز نةئيبد 

 –D– C– Bانًيييييدزثٍٛ انًؾزيييييسفٍٛ )

A عُٛيييخ انجؾيييش فيييٙ انًؾيييٕز اسٔل )

 انعٕايييم اندادهٛييخ  ثييٍٛ يييدزثٙ انةئييخ 

(A( ٔثييييٍٛ يييييدزثٙ انةئييييبد )D– C– 

B( ٔنفبنؼ يدزثٙ انةئخ )A.) 

فٙ ؽٍٛ   رٕعد أ٘ فسٔع يعُٕٚيخ ثيٍٛ  -3

فيٙ ( D– C– B)ثب ٙ فئيبد انًيدزثٍٛ 

 .انًؾٕز اسٔل  انعٕايم اندادهٛخ 

عدو ٔعٕد أ٘ فسٔع دانخ ىؽفيبفٛب ثيٍٛ  -4

انًدزثٍٛ فٙ دزعيبد انًؾيٕز انضيبَٙ   

 انعٕايم ان بزعٛخ  أٔ انًقٛبض ككم.

 

 ثبً٘بً: الزْص٘بد:

اعزٌبدا إلٔ الٌزبئح الزاٖ ران الزْصال 

 إلِ٘ب ْٗصٖ الجبزثبى ثوب ٗلٖ:

 ييييبذ رطجٛيييي  يقٛييييبض انقييييدزح عهييييٗ ار -2

انقييساز انًُبظييت انيير٘ رييى انزٕـييم ىنٛييّ 

فٙ ْرا انجؾش عهيٗ عًٛيو ييدزثٙ كيسح 

 انٛد انعبيهٍٛ ثبندٔز٘ انًفس٘.

يساعيبح انعٕاييم اندادهٛييخ عُيد ادزٛييبز  -3

اسَدٚييييخ عُييييد انزعب يييييد يييييو انًيييييدزثٍٛ 

انًؾزييييسفٍٛ ٔثفييييةخ دبـييييخ يييييدزثٙ 

( نقدزرٓى عهٗ ار يبذ انقيساز Aاندزعخ )ِ

س ييييييٍ اضداز٘ انعيييييهٛى ثفيييييٕزح أكجييييي

 يدزثٙ ثب ٙ اندزعبد.

يساعبح يغبنط ىدازاد اسَدٚيخ نزٓٛئيخ  -4

انظسٔف ٔانعٕايم ان بزعٛيخ نهًيدزثٍٛ 

نزؾعيييٍٛ  ييييدزرٓى عهييييٗ ار ييييبذ انقييييساز 

 نفبنؼ فسٚ  كسح انٛد ثبنُبد٘.

ا ْزًيييبو ثزًُٛيييخ ٔرؾعيييٍٛ انًٓيييبزاد  -5

اضدازٚييييخ ٔانةُٛييييخ ٔانُةعييييٛخ نهًيييييدزة 

انسٚبلييييٙ ٔكييييرنك أظييييبنٛت انزٕاـييييم 

يٕن انٕ ييييييذ ٔانعًييييييم نز ةٛيييييي  ليييييي

 انزدزٚجٙ.

لسٔزح ىعداد انًدزثٍٛ ىعيدادال  ٛبدٚيبل  -6

ٔـييييؾٛبل ٔـييييقهٓى يييييٍ دييييلال عًييييم 

دٔزاد ٔدزاظيييييييبد نفيييييييقم ٔرًُٛيييييييخ 

انًٓبزاد اضدازٚخ نيدٚٓى دبـيخ يٓيبزح 

 ار بذ انقساز.

عقيييد انًيييدزثٍٛ  عزًبعيييبد ٔنقيييبااد  -7

دٔزٚييخ ثييٍٛ اضدازح ٔاضدازٚييٍٛ نًعسفييخ 

عييسف عهييٗ خزافٓييى فييٙ ظييٛس انعًييم ٔانز
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يؽيييييكلاد انعًيييييم انزيييييٙ رعٛييييي  رُةٛييييير 

 انقسازاد انفبدزح.

ليييييسٔزح اعزًيييييبد انًيييييدزة عهيييييٗ  -7

اضؽفييييبفٛبد ٔانزقييييبزٚس يييييٍ انغٓييييبش 

انًعبٌٔ  جم ار يبذ انقيساز ييو ليسٔزح 

يزبثعيييخ انًيييدزة نغًٛيييو  سازاريييّ انزيييٙ 

 ار رْب أصُبا انًجبزاح.

لييييييسٔزح اْزًييييييبو يغييييييبنط ىدازاد  -1

بثعخ رُةٛير اسَدٚخ ٔانًدزاا اضدازٍٚٛ ثًز

انقيييسازاد انفيييبدزح ٔعيييدو ا  زفيييبز 

 عهٗ ا ْزًبو ثجعك انًساؽم.

لسٔزح يعسفخ انًيدزة ثي ْى أظيجبة  -9

ار بذ انقساز ٔأٌ ٚقٕو انًيدزة ثزيدزٚت 

َةعّ ٔفسٚقيّ عهيٗ فبعهٛيخ ار يبذ انقيساز 

 انًُبظت فٙ انًجبزاح.

لييسٔزح ىعييساا دزاظييبد أدييسٖ  -21

فييٙ يغييبل ار ييبذ انقييساز نهًييدزة أصُييبا 

 اح.انًجبز

 الوشاخع

 أّلا: الوشاخع العشث٘خ:

ىثساْٛى عجد انًقفٕدح ؽعٍ انؽبفعٙ  -2

الوْعْعخ العلو٘خ للإداسح و(: 3114)

الش بثخ ّعول٘خ ارخبر القشاس  –الشٗبض٘خ 

ح داز انٕفبا ندَٛب فٖ الودبل الشٗبضٖ

 انطجبعخ ٔانُؽسح اضظكُدزٚخ .

و(: 3114أؽًد ؽعٍٛ يؾًد عهٙ ) -3

ٗش إعذاد اليشٗق ًوْرج هقزشذ لزطْ

ح زظبنخ دكزٕزاِح كهٛخ للوٌبفغبد

 انسٚبلٛخ ثٍُٛ ثبنٓسو ح عبيعخ ؽهٕاٌ.

ثبد٘ ؽعٍٛ اندٔظس٘ ٔعجدالله عٛد  -4

الإداسح فٖ الودبل و(: 3117انيفبة )

ح داز انعهى نهُؽس ٔانزٕشٚو ح الشٗبضٖ

 انكٕٚذ .

السذٗث و(: 3119عًبل يؾًد عهٙ ) -5

ةكس انعسثٙح ح داز انفٖ الإداسح الشٗبض٘خ

 انقبْسح.

و(: 3117ؽعبو اندٍٚ عٕق يؾًد) -6

الغلْك الق٘بدٕ ّعلا زَ ثبلوِبساد 

ح زظبنخ الإداسٗخ لوذسثٖ كشح ال٘ذ

يبععزٛسح كهٛخ انزسثٛخ انسٚبلٛخ ثٍُٛح 

 و .3117عبيعخ انص بشٚ ح 

ؽهٛى انًُٛسٖح عفبو ثدٖٔ  -7

الإداسح فٖ الو٘ذاى و(: 2992)

كبدًٚٛخح ح انًكزجخ اس2ح طالشٗبضٖ

 انقبْسح.

و(: 3123ظبيؼ كًبل عجد انقبدز ) -7

الإعلام ّصٌع القشاس فٖ الودبل 

 -الشٗبضٖ )ًاشح رسل٘ل٘خ ّه٘ذاً٘خ 

ثبلزطج٘ق علٔ الصسبفخ الشٗبض٘خ كأزذ 

ح داز انٕفبا ندُٚب انطجبعخ ّعبئل الإعلام(

 ٔانُؽس ح انقبْسح. 

و(: 3114ؼسٚ  يؾًد عجد انًُعى ) -1

لزطْٗش ا داء الذفبعٖ  ثشًبهح رذسٗجٖ

ح زظبنخ يبععزٛسح كهٛخ  للاعجٖ كشح ال٘ذ

 انزسثٛخ انسٚبلٛخح عبيعخ انًُٕفٛخ.

و(: 3119عةبف عجد انًُعى دزٔٚػ) -9

ح ر ٌْلْخ٘ب إداسح الوؤعغبد الشٗبض٘خ

 يُؽ ح انًعبزفح اضظكُدزٚخ
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عهٗ فًٓٙ انجٛك ٔعًبد اندٍٚ عجبض  -21

فٖ  الوذسة الشٗبضٖو(: 3114أثٕ شٚد )

ح يُؽ ح انًعبزف ح الدوبع٘خ ا لعبة

 اضظكُدزٚخ .

 سَٔٙ عجدانقبدزح دهٛهٙ يؾًد  -22

دساعخ أ ز القشاس عٌذ و( : 3127)

ح زظبنخ لاعجٖ كشح القذم أثٌبء الوٌبفغخ

يبععزٛسح يعٓد عهٕو ٔرقُٛبد انُؽبنبد 

انجدَٛخ ٔانسٚبلٛخح عبيعخ انغهةخح 

 انغصافس.

د ـجؾٙ كًبل اندٍٚ دزٔٚػ ح يؾً -23

هْعْعخ هزدِبد و(: 3115ؽعبٍَٛ )

ح إداسح الشٗبضخ فٖ هطلع القشى الدذٗذ

ح داز انةكس انعسثٙح 2انًغهد انضبَٙح ن

 انقبْسح .

 الزٌا٘وبد : و(3111دزٔٚػ ) كًبل -24

 انعسثٙ انةكس داز , الشٗبضٖ الودبل فٖ

 . انقبْسح ,

يؾًد انقدٔيٙح ظهًٛبٌ انعًدح عهٙ  -25

فبعل٘خ ارخبر القشاس  و(:3127انقدٔيٙ )

لذٓ هذسثٖ ال شح الطبئشح فٖ الذّسٕ 

الووزبص فٖ فلغط٘ي هي ّخِخ ًاش 

ح ىَزبط عهًٙح يغهخ عبيعخ اللاعج٘ي

 ا ظزقلال نلأثؾبسح فهعطٍٛ.

و(: 3111يؾًد ىيبو يؾًد ىيبو ) -26

الشضب الوٌِئ ّعلا زَ ثبرخبر القشاس 

ح زظبنخ يبععزٛسح كهٛخ لوذسثٖ كشح ال٘ذ

خ انسٚبلٛخ نهجٍُٛح عبيعخ انزسثٛ

 انص بشٚ .

و(: 2997يؾًد ؽعٍ علأ٘ ) -27

ح يسكص ع٘ ْلْخ٘خ الق٘بدح الشٗبض٘خ

 انكزبة نهُؽسح انقبْسح.

ثٌبء و(: 3124يؾًد زؽٛى فعٛم ) -27

ّرقٌ٘ي هق٘بط ارخبر القشاس لذٕ هذسثٖ 

ح يغهخ ال شح الطبئشح فٖ هسبفاخ الجصشح

جفسحح عهٕو انزسثٛخ انسٚبلٛخح عبيعخ ان

 .77-59(ح 4انعدد انعبدضح )

يفطةٙ ؽعٍٛ ثبْٙ ح أؽًد كًبل  -21

هِبساد الق٘بدح فٖ و(: 3117أَفبز٘ )

الودبل الشٗبضٖ فٖ ضْء الاردبُبد 

ح يكزجخ اسَغهٕ انًفسٚخ ح السذٗثخ

 انقبْسح .

و(: 3119يةزٗ ىثساْٛى ؽًبد ) -29

الزذسٗت الشٗبضٖ للٌبشئ٘ي ّالوذسة 

 انؾدٚشح انقبْسح .ح داز انكزبة الٌبخر

و(: 3114ٔافم زفبعٙ زلٕاٌ) -31

ثشّف٘ل الغوبد الشخص٘خ للوذسة 

ّرأث٘شٍ علٔ هِبساد الارصبل ّارخبر 

ح زظبنخ القشاس فٖ الوْا ف الشٗبض٘خ

دكزٕزاِح كهٛخ انسٚبلٛخ ثٍُٛ ثبنٓسوح 

 عبيعخ ؽهٕاٌ.

  الاداسح اثساْٛى عجيد الله انًُٛي  :  -32

ح داز  4ن ح الوياابُ٘ن و الاعااظ و الوِاابم

 و.2991انعهٕو ح انسٚبق ح 

الاداسح اثساْٛى عجد انٓيبدٖ يؾًيد :  -33

ح داز  هيبُ٘وِااااب ّاًْاعِااااب ّعول٘برِااااب

 و.3111انًعسفخ انغبيعٛخ حا ظكُدزٚخ 

 

 



 
(0202) دٗغوجش - الاّلالدضء  – الثبًٖالعذد  -الغبدطالودلذ  -خبهعخ العشٗش - كل٘خ الزشث٘خ الشٗبض٘خ -هدلخ عٌ٘بء لعلْم الشٗبضخ  

 

418 

الاداسح اؽًييد  ايييٍٛ يؾًييد يسظييٗ :  -34

الويزْزخ كٌوْرج هقزاشذ لزطاْٗش الاداء 

ثبلاداسح العبهخ للزشث٘خ الشٗبضا٘خ ثاْصاسح 

ح غٛييس  لزعلاا٘ن سعاابلخ دكزااْساٍالزشث٘ااخ ّا

يُؽٕزح ح كهٛخ انزسثٛخ انسٚبلٛخ ثبنقيبْسح 

 و.3117ح عبيعخ ؽهٕاٌ ح 

إداسح ثٓغذ عطٛخ ثٓغذ زاليٗ :  -35

الداااْدح الشااابهلخ كواااذ ل لزطاااْٗش إداسح 

الاًذٗاااخ الشٗبضااا٘خ الوصاااشٗخ فااأ ضاااْء 

ح زظيييبنخ  الزساااْلاد العبلو٘اااخ الوعبصاااشح

دكزيييٕزاِ غٛيييس يُؽيييٕزح ح كهٛيييخ انزسثٛيييخ 

ٚبلييييٛخ ثبنقييييبْسح حعبيعييييخ ؽهييييٕاٌ ح انس

 و.3112
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