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 نظر المعلمين والمعلمات بمحافظة الطائف 

 محمد عثمان بشاتوه أ.د. 
قسم التربية   -أستاذ التربية الخاصة المشارك

 كلية التربية  –جامعة الطائف   -الخاصة

 منصور حمود الشريف ساره 
باحثة ماجستير بقسم التربية الخاصة )مسار  

 كلية التربية  -جامعة الطائف -إعاقة فكرية(
 الملخص:

هددد فل ال راسدددة الإاليدددة إلددد  التعدددري علددد  مسدددتة  لخايدددل إاار  التربيدددة الخاصدددة لل يددداا  
الخاامة ومعايير الجةا  من وجهة نظر المعلمين والمعلمات في مإافظة الطائف. المشاركةن في 

 -سدمعي -لةحد   -( معلماً من كافة مجالات التربية الخاصة )لخلف عقلدي215هله ال راسة هم )
، ولدددم اسدددتخ اا ا اوات اعتمددد ت ال راسدددة المدددخها الةصددداي التإليلدددي ،ةبات لعلدددم(صدددع -بصدددر  

التالية: م ياس ال ياا  الخاامة في قسم التربية الخاصة ، وم ياس معايير الجدةا  فدي قسدم التربيدة 
وكشال الختائا عن ع ا وجةا فروق ذات الالة إحصدائية فدي راوا   ،(ةالخاصة )من إع اا الباحث

علددد  مسدددتة  لطايدددل إاار  التربيدددة الخاصدددة لل يددداا  الخ ميدددة بمإافظدددة الطدددائف لعددد   المشددداركين 
كما أظهرت الختائا وجةا فروق ذات  ،، الخار  الت ريسية، ال رجة العلميةللمتغيرات التالية: الجخس

الالة إحصائية في استجابات المشاركين فيما يتعلل بتطايل معدايير الجدةا  لعد   لمتغيدر الجدخس 
، ولا لةجدد  فددروق ذات الالددة إحصددائية فددي اسددتجابات المشدداركين لعدد   لمتغيددرات لح الإنددا  لصددا

أوصددل ال راسددة بعقدد  اورات وورل عمددي للمعلمددين ومدد ير  و  ،خاددر  فددي التدد ريسال رجددة العلميددة و 
 الم ارس ولعرياهم بأنماط ال ياا  الخاامة ولةظياها في الم ارس.

 ال ياا  الخ مية. ،معايير الجةا  ،لخاصةقسم التربية االكلمات المفتاحية: 
Abstract 

The current study aimed at identifying the special education 

department’s level of implementation of servant leadership and the 

quality standards from the point of view of male and female teachers in 

Taif Governorate. Participants of this study were (215) teachers from all 

the special education fields (mental retardation - autism - auditory - visual 

– Learning difficulties). The study adopted the descriptive-analytical 

method, the following tools were utilized: servant leadership Scale in the 

special education department, and the quality standards Scale in special 

education department (Prepared by the researcher). Findings revealed that 

there were no statistically significant differences in the participants’ 

responses regarding the level of implementing the special education 

department for servant leadership in Taif governorate due to the 

following variables: gender, scientific degree, teaching experience. 
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Findings also showed that there were statistically significant differences 

in the participants’ responses regarding the implementation of quality 

standards due to the variable of gender in favor of females, and there 

were no statistically significant differences in participants’ responses due 

to the variables of scientific degree and teaching experience. The study 

recommended holding courses and workshops for teachers and principals 

and introducing them into the patterns of servant leadership and 

employing it in schools 

Key words: Special Education Department – Quality Standards- Servant 

Leadership. 

 المقدمة: 
يإظدد  مةعدددةي ال يدداا  باهتمددداا كايددر عخددد  البدداحثين والمهتمدددين فددي هدددله المجددا  سدددةاً  فدددي      

المؤسسددددات التعليميددددة أا ليددددر التعليميددددة ، فال يدددداا  عمليددددة ذات أ ددددر علدددد  لااعددددي العدددداملين فددددي 
المؤسسددة ولددرلبت ارلباكدداً كايددراً بالمخرجددات التددي لإدد ا مدد   لقدد مها ونقدداط القددة  وال ددعف ،والتددي 

قاار  عل  التخافس ااخي وخارج ح وا الةكن، ونظراً  همية مةعةي ال ياا  والمكانة التي لجعلها  
لإتلهددا ظهددر مدد خي ج يدد  أدعدديا للمدد اخي ال ياايددة المعاصددر ، حيدد  لاقدد  قاددةلًا واسددعاً مددن قاددي 

(، Servant Leadershipالمهتمدين فدي مجدا  ال يداا  وال يداايين أناسدهم وهدي ال يداا  الخاامدة )
 (.2019مر ،  )الش

ويؤكدددددد  البدددددداحثةن وال ارسددددددةن أن جددددددةا  التعلدددددديم فرصددددددة لصددددددخعها ا مددددددم، ولسددددددتثمرها           
الشددددددعةذ، وياددددددل  فددددددي سددددددايلها الةقددددددل، والجهدددددد ، والمددددددا ، والمثددددددابر ، )العيثدددددداو ، السددددددامرائي، 

(. ومددددددددي لةجددددددددة فياالخددددددددا الإكيمددددددددة فددددددددي المملكددددددددة العربيددددددددة السددددددددعةاية لتإقيددددددددل الر يددددددددة 2011
( وحرصدددددها الشددددد ي  علددددد  لطدددددةير مجدددددا  التربيدددددة الخاصدددددة، فددددد ن التددددد اوج بدددددين 2030الةكخيدددددة )

لطايدددددددل خصدددددددائد ال يددددددداا  الخاامدددددددة مدددددددي معدددددددايير الجدددددددةا  الشددددددداملة يسدددددددهم فدددددددي اصدددددددط    
ا وعدددددداي فددددددي التربيددددددة الخاصددددددة. ومددددددن الجدددددد ير بالددددددلكر  أن نظريددددددة ال يدددددداا  الخاامددددددة لهددددددتم 

ا لخ مددددة أهلددددة بخ مددددة انخددددرين ومسدددداع لهم وهددددي أحدددد  الشددددروط لل يدددداا    ا خ فيددددة، فددددالارا يدقدددد ه
ووكخددددددددة، للدددددددددي الخ مدددددددددة التدددددددددي لعطدددددددددي اون أن لختظدددددددددر المقابدددددددددي لخددددددددد متي )ر دددددددددي   ومطدددددددددر 

. أمددددددا ال يدددددداا  الخاامددددددة لسددددددتخ  إلدددددد  السددددددلةك ا خ قددددددي والرعايددددددة، ولدددددد في العدددددداملين (2016،
ا لدددددد (.وو Spears,2010نإدددددة الخمدددددة، مدددددي لع يددددد  الدددددةعي العددددداا وجدددددةا  الإيدددددا  التخظيميدددددة ) فقدددددً

First (2013 فدددددددددأن ال يددددددددداا  الخاامدددددددددة هدددددددددي نهدددددددددا متكامدددددددددي للعمدددددددددي، ولع يددددددددد  الاحسددددددددداس )
بالانتمددددا  للمجتمددددي ، ولقاسددددم السددددلطة فددددي الخدددداذ القددددرار ، كددددللي لسدددداع  ا لبدددداي علدددد  لإقيددددل 

ا لدددددددد Muthia,2015أهددددددد افهم التدددددددي بددددددد ورها لدسددددددداهم فدددددددي لإقيدددددددل أهددددددد اي المخظمدددددددة ) (، وفقدددددددً
Ingram (2016 فدددددددأن ال يددددددداا ) .الخاامدددددددة لتمتدددددددي بالمصددددددد افية والتدددددددأ ير والر يدددددددة والتشدددددددجيي  
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 & Sendjayaلدددددددللي يجدددددددا أن يتإلددددددد  القائددددددد  الخدددددددااا بالصدددددددار مدددددددي ألباعدددددددة )
Pekerti,2016, Zhang et al ,2012  ولتمثدددي عخاصدددر ال يددداا  الخاامدددة: القائددد .)

، Gomez,2013الخددددددددددددددددااا، ا لبدددددددددددددددداي الخدددددددددددددددد ا .ألبدددددددددددددددداي الخدددددددددددددددد ا، المخظمددددددددددددددددة الخاامددددددددددددددددة)
 ( . 2016طر،ر ي ،م

المرلبت السيكةلةجي  الااذ  في  الباحثة  استقرا   خ    الخادمة:  ومن    اسارت لةصلل  بالقيادة 
)نتائا   ارلباكية  عن  (  2018اراسة عا  الله  الخاامة    بينوجةا ع قة  ال ياا   الاستغراق  و اور 

إل  وجةا ع قة معخةية بين ممارسة    (2018لةصلل اراسة العةلقي )  ،للهيئة الت ريسيةالةظياي 
( عن ع ا وجةا  2018واسارت اراسة بة سماحة )  أبعاا ال ياا  الخاامة و جةا  حيا  العمي،
إل  أن متطلبات  (  2020اراسة الج ياي )   لةصلل ،  ع قة بين ال ياا  الخاامة والإب اي الإاار  

ال يااات ا كا أاا   ال ياا   لطةير  الع ي  في عة   الملي عا   الخاامة وفل ر ية  ايمية بجامعة 
ب رجة عالية،ا  2030 ال راسة جا   عيخة  أفراا  الت ريس  هيئة  أع ا   نظر  وجهة  لةصلل    من 

يعانةن من مشك ت لإ  من  ( إل  أن فيااات الم ارس الثانةية السعةاية  2020اراسة الخايا ) 
ال ي مهارات  لخمية  عل   الخاامة.ق رالهم  الجودة  اا   معايير  مجال  اراسة وفي  لةصلل   :

( إل  ع ا وجةا فروق ذات الالة إحصائية في معةقات لطايل إاار   2019القرميطي، اخرون ) 
المإاور،   العلمي( في جميي  والتأهيي  الاجتماعي  )الخةي  ال راسة  متغير   الشاملة حسا  الجةا  

ع ما  المإاور  جميي  في  الخار .  سخةات  التربةيةومتغير  ال ياا   مإةر  اراسة   ، ا  لةصلل 
Sharma& Dagli (2019)    ولم الشاملة  الجةا   إاار   يجهلةن  كانةا  الم ارس  م ير   أن  إل  

اراسة   نتائا  وأ ارت  قاي،  من  الجةا   أاوات  بماهةا  الم ارس  وم ير   المعلمين  من  أ   يسمي 
بين عيخة ال راسة ذو  الخار  ( إل  وجةا فروق ذات الالة إحصائية  2020الكلباني والشملي )
حي  كانل سخةات، وعيخة ال راسة ذو  الخار  الإاارية خمس سخةات فأقي.  10الإاارية اكثر من 

سخةات في جميي المإاور ع ا    10الاروق لصالح عيخة ال راسة ذو  الخار  الإاارية  كثر من  
وأ ا والمجتمعي،  الم رسة  بين  بالع قات  مرلبطة  معايير  الصايغ  مإاور  اراسة  نتائا  رت 

( إل  وجةا ع قة ارلباكية االة إحصائية بين فعالية لخطيت م ير  الم ارس الإكةمية 2020)
اختلال بعض ال راسات السابقة من حي   وبين لإقيل الجةا  الشاملة للعملية لعليمية،مما سال  

 نتائجها. 
عخا. فهة يتجل  في لقا )خااا   ولر  الباحثة أن ماهةا ال ياا  الخاامة ليس ماهةا بغريا عن

الإرمين الشرياين( عبار  سبقل كلمة الملي لكً  من )الملي فه  بن عا  الع ي  رحمة الله، الملي 
عا  الله بن عا  الع ي  رحمة الله، والملي سلمان بن عا  الع ي  أكا  الله في عمره وحاظة من  

اي الراحة كي مكروه( والمقصةا بها هي خ مة الإرمين الشرياين   ولطةيره، وخ ا قاص ية لةفير سد
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أن   الباحثة  ولر   وه فا.  الإرمين  عاراً  خ مة  جعلةا  اللين  ب انا  كاا  في د نشه ه  ما  وهلا  لهم 
والقرا    إب اعية. الاك ي  بطرق  المشك ت  التعليمي، وحي  المي ان  وإ را   المباار   امت ك رو  

 ات ال ياا  في التربية الخاصة. عل  كي ج ي  في التربية الخاصة. من أهم صا 
 مشكلة الدراسة:

ما مستوى تطبيق معايير الجودة والقيادة    يمكن لإ ي  مشكلة ال راسة في السؤا  الرئيس انلي:
الطائف، المعلمين والمعلمات بمحافظة  التربية الخاصة من وجهة نظر  بإدارة  ويتاري    الخادمة 

 من السؤا  الرئيس الاسئلة الارعية الالية: 
مدا مسدتة  لطايدل ااار  التربيدة الخاصدة لل يداا  الخاامدة مدن وجهدة نظدر المعلمدين والمعلمددات  -

 بمإافظة الطائف؟
مدددا معدددايير الجدددةا  الةاجدددا لةفرهدددا فدددي مؤسسدددات التربيدددة الخاصدددة مدددن وجهدددة نظدددر معلمدددي  -

 ومعلمات التربية الخاصة بمإافظة الطائف؟
سددات التربيددة الخاصددة بمإافظددة الطددائف هددي يختلددف مسددتة  لطايددل ال يدداا  الخاامددة فددي مؤس -

 باخت ي )الخةي الاجتماعي، والمؤهي، سخةات الخار (؟
هدددي لختلدددف ارجدددة لطايدددل معدددايير الجدددةا  فدددي مؤسسدددات التربيدددة الخاصدددة بمإافظدددة الطدددائف  -

 باخت ي )الخةي الاجتماعي، والمؤهي، سخةات الخار (؟
 هدف الدراسة:

الخاصة لل ياا  الخاامة ومعايير الجةا  من وجهة نظر  الكشف عن مستة  لطايل إاار  التربية  
 المعلمين والمعلمات بمإافظة الطائف. 

 أهمية الدراسة: 
لخبي أهمية ال راسة الإالية من لخاولها لجانا مهم في التربية الخاصة وهة    الأهمية النظرية: •

الا راي التربة ، وما لمكانتة من اور هاا في لإسين ولطةير الخ مات بكةنة حلقة الةصي  
ال راسات   ن ر   العليا،  والإاار   التعليمي  المي ان  في  والمعلمات  المعلمين  ح وا   –بين  في 

لبإ  في أ ر ال ياا  بأنةاعها ولطايل معايير الجةا  عل  التإسين    التي  –اك ي الباحثة  
هلا  حة   ا نظار  للال  ال راسة  هله  لساع   حي   الخاصة،  التربية  مي ان  في  والتطةير 

 المةعةي وياتح المجا  لإجرا  البإة  وال راسات فية. 
التطبيقية: • ال  الأهمية  التربية  إاار   في  الخاامة  ال ياا   م ياس  م ياس  إع اا  إع اا  خاصة، 

ال ياا   مجا   في  مخهما  الاستااا   يمكن  والل   الخاصة  التربية  إاار   في  الجةا   معايير 
العربية   المملكة  ر ية  لإقيل  في  المةعةي  أهمية  لارز  الخاصة،  التربية  في  والإ راي 
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والتي لتطلا فيااات من نةي خاص لؤمن بالتغيير ول يها ق ر  عل  وعي    2030السعةاية  
 الة الةعي المستقالي في مجا  التربية الخاصة. صي

 مصطلحات الدراسة:  .1
لق ا ال عم والمسان     إدارة التربية الخاصة: .2 التعليم،  لتبي لإاارات  هي جهة إ رافية خاصة 

لمن هم لإل مظلة التربية الخاصة من ك ذ وأوليا  أمةر ومعلمين، وهي الجهة المسؤولة 
المي ان، في  المعلمين  متابعة  الاحالة    عن  وعمليات  الاعاقة  ذو   عن  الكشف  كللي 

وللم ارس   للمراك   الخاصة  التربية  خ مات  لست عي  التي  الإالات  ولةجية  والتشخيد، 
 الخاصة 

الجودة: .3 بطريقة    معايير  أسلةذ  اا  ا عما   بأنها هي  الإالية  ال راسة  اجرائيا في  لعري 
فتر  عل   أاا ها  يقتصر  ولا  مإ ا ،  كريقة  وفل  عملية    صإيإة  هي  بي  مإ ا   زمخية 

 مستمر ، لتسم بالتإسين والتطةير والتج ي  والمرونة في أاا  ا عما .
لعري اجرائيا في ال راسة الإالية بأنها " اسلةذ فياا  ح ي  يتسم القاا     القيادة الخادمة: .4

 فية بخ مة العاملين في المؤسسة واستخهاض كاقالهم واعمهم والعمي عمن فريل واح ".
 محددات الدراسة:

مستة  لطايل إاار  التربية الخاصدة لل يداا  الخاامدة ومعدايير الجدةا    المحددات الموضوعية: •
 من وجهة نظر المعلمين والمعلمات بمإافظة الطائف. 

معلمدددي ومعلمددددات التربيدددة الخاصدددة فدددي مإافظدددة الطدددائف، مدددن ك فددددة  المحددددددات الةشددددرية: •
الاعاقدددة  –الاعاقدددة السدددم ية  –عدددطرابات السدددلةكية التةحددد  والا-المسدددارات )التخلدددف العقلدددي

  .صعةبات التعلم( –البصرية 
 كدبقل ال راسة في إاار  التعليم بمإافظة الطائف.المحددات المكانية:  •
-1441كدبقددل هددله ال راسددة فددي الاصددي ال راسددي الثدداني للعدداا ال راسددي  المحددددات النمنيددة: •

 هد1442
 دانية المنهجية وإجدراءات الدراسدة المي

الدراسة: الخاصة في    مجتمع وعينة  التربية  ال راسة من جميي معلمي ومعلمات  يتكةن مجتمي 
 ( ع اهم  والبالغ  بالطائف،  التعليم  وزار   476إاار   عن  الصاار   الرسمية  الإحصا ات  حسا   )

م  مكةنة  استط عية  عيخة  عل   الّ راسة  أاا   بتطايل  الباحثة  قامل  السعةاية.  والتعليم  ن  التربية 
( مارا  من مجتمي الّ راسة، وذلي به ي التأك  من ص ق أاا  الّ راسة و بالها وص حيتها  30)

التربية  215للتطايل المي اني. قامل الباحثة بتطايل أاا  ال راسة عل  ) ( من معلمي ومعلمات 
البا البسيطة وكبقل  العشةائية  العيخة  بالطائف، من خ   أسلةذ  التعليم  إاار   حثة  الخاصة في 
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البكالةريةس،    % 74عل    ارجة  ل يهم  العيخة  أفراا  عالي،    % 1.4ماجستير،    % 23.7من  ابلةا 
سخةات،   10سخةات إل     6ومن أفراا العيخة ل يهم سخةات خار     %56.3اكتةراه ، وأن    %0.9و

 سخةات فأقي.  5ل يهم سخةات خار    %7.9سخةات، و 10ل يهم سخةات خار  أكثر من   35.8%
 الدراسةأدوات 

(مقيددام مسددتوى تطبيددق إدارة التربيددة الخاصددة للقيددادة الخادمددة مددن وجهددة نظددر المعلمددين 1) 
 والمعلمات إعداد/ الةاحثة

الكشف عن مستة  لطايل إاار  التربية الخاصة لل ياا  الخاامدة مدن وجهدة   :الهدف من المقيام
 نظر المعلمين والمعلمات.

( 25البع  ا و : الخصائد الشخصية، ولكةن من ) ة:لكةن من ا بعاا التالي  وصف المقيام:
( فقدر  لعاددر عخدة. البعد  الثالدد : 15فقدر  لعادر عخدة. البعدد  الثداني: الر يدة وا هدد اي، ولكدةن مدن )

 ( فقرات لعار عخة.17التمكين ولطةير انخرين، ولكةن من )
ابات أفراا عيخة  لم استخ اا م ياس ليكرت الخماسي للإصة  عل  استجتصحيح أداة الدراسة:  

( بش    للتالي: مةافل  وفقاً  ارجات، لير 3( ارجات، مإاي  )4( ارجات، مةافل )5ال راسة،   )
( )2مةافل  بش    مةافل  لير  ارجتان،  ليكرت 1(  م ياس  فئات  كة   ولتإ ي   واح  .  ارجة   )

  (،  م لم لقسيمة 4=    1  –5الخماسي، لم حساذ الم   بطر  الإ  ا عل  من الإ  ا ان  ) 
(، وبع  ذلي لم إعافة هله ال يمة إل  أقي فيمة 0.80=    5÷    4عل  أكار فيمة في الم ياس )

(  لتإ ي  الإ  ا عل  لهله الائة، وهكلا أصبح كة  الائات مخخا ة ج اً من  1في الم ياس )
(، مرلاعة  4.20-3.41(، مرلاعة)3.40-2.61(، متةسطة)2.60-181(، مخخا ة) 1.8. -1)

 ( . 5-4.21ج اً)
 الخصائص السيكومترية  للمقيام: 

 اولا الصدق :
المحك ِّمين: ا سالل    صدق  من  وق  كدلا   ، المإكمين  الم ياس عل  مجمةعة من  لم عرعها 

والإكم   ل ياسة،  أع ت  ما  فياس  عل   ق رلها  حي   من  ال راسة،  مقاييس  جةا   لقييم  المإكمين 
وا انرا ،  أخل  وبع   ال راسة،  م   م  متها  ه اي  إجرا  عل   لم  الملإةظات،  عل   لاك ي 

 التع ي ت ال زمة. 
الداخلي: الاتساق   : بين ارجة كي   ثانيا  الارلباط  لم حساذ معام ت  والل  من خ لة 

ا و    البع   عل   الارلباط  معام ت  فيم  فتراوحل  إلية،  لختمي  الل   للبع   الكلية  وال رجة  فقر  
 ( بين  ما  الشخصية  البع  0.96-0.74الخصائد  عل   الارلباط  معام ت  فيم  ولراوحل   ،  )
( بين  ما  وا ه اي  الر ية  البع  0.96-0.86الثاني:  عل   الارلباط  معام ت  فيم  ولراوحل   )
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 ( بين  ما  انخرين  ولطةير  التمكين  ال يم  0.94.5-0.87الثال :  وجميي  مستة   (   عخ   اا  
ومخاساتها      0.01ال لالة   الم ياس،  هلا  فقرات  في  ااخلي  الساق  وجةا ص ق  عل   ي لي  مما 

 ل ياس ما أدع ت ل ياسة.
بطريقة    ،الم ياس من خ   استخ اا معامي الثبات ألاا كرونباخ  لم التأك  من  بات   ثالثا:الثةات:

الخصفية الثبات فالغ     التج ئة  الخصائد    معامي  ا و :  البع   التةالي  عل  
وا ه اي)،(0.99،0.99الشخصية) الر ية  الثاني:  الثال :  0.98،  0.98.5البع   البع    ،)

انخرين)  ولطةير  الكلية    ،(0.98،  0.99التمكين  )وال رجة  وهلا   (99.6،  0.99.5للم ياس 
 . يعخي أن الم ياس يتمتي ب رجة  بات عالية

مقيددام مسددتوى تطبيددق إدارة التربيددة الخاصددة لمعددايير الجددودة مددن وجهددة نظددر المعلمددين  (2) 
البعدد  ا و : ال يدداا  الاعالددة والخدداذ القددرارات، ولكددةن مددن ، ولكددةن مددن ا بعدداا التاليددة: والمعلمددات

( فقددرات لعاددر عخددة. 8خددة. البعدد  الثدداني: التخطدديت الاسددتراليجي، ولكددةن مددن )( فقددر  لعاددر ع12)
( فقرات لعار عخة. البع  الرابي: التإسين 7البع  الثال : المشاركة والعمي الجماعي، ولكةن من )

( فقدددرات لعادددر عخدددة. البعددد  الخدددامس: م ئمدددة الايئدددة الم رسدددية لطددد ذ  9المسدددتمر، ولكدددةن مدددن )
 ( فقر  لعار عخة.17لخاصة، ولكةن من )كالبات التربية ا

الكشف عن مستة  لطايل إاار  التربية الخاصة لمعايير الجدةا  مدن وجهدة  :الهدف من المقيام
 نظر المعلمين والمعلمات.

( 25البع  ا و : الخصائد الشخصية، ولكةن من ) لكةن من ا بعاا التالية:  وصف المقيام:
( فقدر  لعاددر عخدة. البعد  الثالدد : 15ر يدة وا هدد اي، ولكدةن مدن )فقدر  لعادر عخدة. البعدد  الثداني: ال

 ( فقرات لعار عخة.17التمكين ولطةير انخرين، ولكةن من )
 ناس ما يخطال عل  الم ياس ا و . تصحيح أداة الدراسة:

 الخصائص السيكومترية  للمقيام: 
 اولا الصدق :

المحك ِّمين: ا سالل    صدق  من  وق  كدلا   ، المإكمين  الم ياس عل  مجمةعة من  لم عرعها 
والإكم   ل ياسة،  أع ت  ما  فياس  عل   ق رلها  حي   من  ال راسة،  مقاييس  جةا   لقييم  المإكمين 
إجرا   لم  الملإةظات،  عل   والاك ي  انرا ،  أخل  وبع   ال راسة،  م   م  متها  ه اي  عل  

 التع ي ت ال زمة. 
  : الداخلي:ثانيا  فقر    الاتساق  كي  ارجة  بين  الارلباط  معام ت  حساذ  لم  خ لة  من  والل  

ال ياا   البع  ا و   فيم معام ت الارلباط عل   إلية، فتراوحل  لختمي  الل   للبع   الكلية  وال رجة 
 ( بين  ما  القرارات  والخاذ  البع   0.84-0.62الاعالة  عل   الارلباط  معام ت  فيم  ولراوحل   ،  )
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)  الثاني: بين  ما  وا ه اي  البع  0.88-0.70الر ية  عل ،  الارلباط  معام ت  فيم  ولراوحل   )
( البع  الرابي: التإسين المستمر ما بين  0.91-0.97الثال : التمكين ولطةير انخرين ما بين )

الخاصة ما 0.74-0.86) التربية  الم رسية لط ذ  كالبات  الايئة  الخامس: م ئمة  البع    ،  )
( ال لالة  0.89-0.49.5بين  مستة   عخ   اا   ال يم  وجميي  وجةا     0.01(   عل   ي لي  مما 

 ص ق الساق ااخلي في فقرات هلا الم ياس، ومخاساتها ل ياس ما أدع ت ل ياسة.
لم التأك  من  بات الم ياس من خ   استخ اا معامي الثبات ألاا كرونباخ، بطريقة    ثالثا:الثةات:

معامي   فالغ  الخصفية   القرارات  التج ئة  والخاذ  الاعالة  ال ياا   ا و :  البع   التةالي  عل   الثبات 
الاستراليجي )0.93،0.94) التخطيت  الثاني:  البع   المشاركة 0.82،  0.93(،  الثال :  البع    ،)

( الجماعي  المستمر)0.94،  0.93والعمي  التإسين  الرابي:  البع   البع  0.92،  0.93.5(،   )
( وال رجة الكلية 0.89،  0.94ة لط ذ  كالبات التربية الخاصة)الخامس: م ئمة الايئة الم رسي

 ( وهلا يعخي أن الم ياس يتمتي ب رجة  بات عالية. 98، 0.98للم ياس ) 
 أساليب المعالجة الإحصائية

التكرارات، والخسا المئةية، المتةست الإسابي  الانإراي الم يار   للتعري عل  م   انإراي 
راسة لكي فقر  من الاقرات، عن متةسطها الإسابي. اختبار "ت" لعيختين  استجابات أفراا عيخة ال  

: لاختبار الاروق في استجابات افراا العيخة "ANOVA"مستقلتين. اختبار لإليي التباين ا حاا   
 حسا متغير ال رجة العلمية، ومتغير سخةات الخار . 

راسة ومناقشتها وتفسيرها  نتائج الد ِّ
المتعلق النتائج  الخادمةتحليل  للقيادة  الخاصة  التربية  إدارة  تطبيق  مستوى  بمقيام:  من  ة 

 وجهة نظر المعلمين والمعلمات.
قامددل الباحثددة بإسدداذ المتةسددطات الإسددابية، والانإرافددات الم ياريددة، وا وزان الخسدداية، 
ومستة  المةافقة، والترليا لاستجابات أفراا عيخة ال راسة عل  كي بع  من أبعاا م يداس "مسدتة  
ا لطايل إاار  التربية الخاصة لل ياا  الخاامة من وجهة نظر المعلمين والمعلمات"، وجدا ت الختدائ

 كما يلي:
ارجددة مخخا ددة مددن مةافقددة أفددراا العيخددة علدد   وجدد ت الةعددد الأول: الخصددائص الشخصددية:   •

، 19، 18، 15، 14، 13، 12، 11، 10، 9، 8، 6، 5، 4الاقدددرات التدددي لإمدددي ا رقددداا )
(، حيدددد  لراوحددددل المتةسددددطات الإسددددابية ل سددددتجابات علدددد  هددددله 25، 24، 23، 21، 20

خددة علدد  (. مدي وجددةا ارجددة متةسددطة مدن مةافقددة أفددراا العي2.55إلدد   2.23الاقدرات مددا بددين )
(، حيدددد  لراوحددددل المتةسددددطات 22، 17، 16، 7، 3، 2، 1الاقددددرات التددددي لإمددددن ا رقدددداا )

(. بصاة عامدة، كدان هخداك ارجدة 3.26إل    2.61الإسابية ل ستجابات عل  هله الاقرات )
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 (.2.85متةسطة حيا  بع  " الخصائد الشخصية"، حسا الةست الإسابي )
ارجددة متةسددطة مددن مةافقددة أفددراا العيخددة علدد  جميددي وجدد ت الةعددد الثدداني: الرويددة والأهددداف:  •

فقدددرات بعددد  الر يدددة وا هددد اي، حيددد  لراوحدددل المتةسدددطات الإسدددابية ل سدددتجابات علددد  هدددله 
(. بصددداة عامدددة، كدددان هخددداك ارجدددة متةسدددطة حيدددا  بعددد  " الر يدددة 2.96إلددد   2.7الاقدددرات )

 (.2.84وا ه اي"، حسا الةست الإسابي )
وجد ت ارجدة متةسدطة مدن مةافقدة أفدراا العيخدة علد  وير الآخدرين: الةعد الثالث: التمكين وتطد •

جميي فقرات بع  التمكين ولطةير انخرين، حي  لراوحدل المتةسدطات الإسدابية ل سدتجابات 
(. بصداة عامدة، كدان هخداك ارجدة متةسدطة حيدا  بعد  " 2.97إل     2.81عل  هله الاقرات )

 (.2.87)التمكين ولطةير انخرين"، حسا الةست الإسابي 
من  الجودة  لمعايير  الخاصة  التربية  إدارة  تطبيق  مستوى  بمقيام:  المتعلقة  النتائج  تحليل 

 وجهة نظر المعلمين والمعلمات.
ال يدداا  الاعالددة والخدداذ القددرارات: وجدد ت ارجددة مخخا ددة مددن مةافقددة أفددراا العيخددة الةعددد الأول:  •

(، حيدد  لراوحددل 12، 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3علدد  الاقددرات التددي لإمددي ا رقدداا )
(. مدي وجدةا 2.57إلد   2.27المتةسطات الإسابية ل سدتجابات علد  هدله الاقدرات مدا بدين )

(، حيد  كاندل 2، 1ارجة متةسطة من مةافقة أفراا العيخة علد  الاقدرات التدي لإمدن ا رقداا )
. بصدداة ( علدد  الترليددا 2.96، 3.01المتةسددطات الإسددابية ل سددتجابات علدد  هددله الاقددرات )

عامدة، كدان هخداك ارجدة متةسدطة حيدا  بعد  " ال يداا  الاعالدة والخداذ القدرارات"، حسدا الةسدت 
 (.2.80الإسابي )

وجدد ت ارجددة متةسددطة مددن مةافقددة أفددراا العيخددة علدد  الةعددد الثدداني: التخطددير الاسددتراتيجي:  •
ابات جميددي فقددرات بعدد  التخطدديت الاسددتراليجي، حيدد  لراوحددل المتةسددطات الإسددابية ل سددتج

(. بصداة عامدة، كدان هخداك ارجدة متةسدطة حيدا  بعد  " 2.96إل     2.66عل  هله الاقرات )
 (.2.80التخطيت الاستراليجي"، حسا الةست الإسابي )

وجدةا ارجدة متةسدطة مدن مةافقدة أفدراا العيخدة علد    الةعد الثالث: المشاركة والعمل الجماعي: •
لراوحددددددل المتةسددددددطات الإسددددددابية جميددددددي فقددددددرات بعدددددد  المشدددددداركة والعمددددددي الجمدددددداعي، حيدددددد  

(. بصاة عامدة، كدان هخداك ارجدة متةسدطة 2.90إل     2.70ل ستجابات عل  هله الاقرات )
 (.2.81حيا  بع  " المشاركة والعمي الجماعي"، حسا الةست الإسابي )

: وجد ت ارجددة متةسدطة مدن مةافقدة أفدراا العيخدة علد  جميددي الةعدد الرابدع: التحسدين المسدتمر •
لتإسددين المسددتمر، حيدد  لراوحددل المتةسددطات الإسددابية ل سددتجابات علدد  هددله فقددرات بعدد  ا
(. بصداة عامددة، كددان هخداك ارجددة متةسددطة حيدا  بعدد  " التإسددين 2.94إلدد   2.73الاقدرات )
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 (.2.84المستمر"، حسا الةست الإسابي )
وجدد ت ارجددة  الةعددد الخدداملا: م ئمددة البيدددة المدرسددية لطدد ت/ يالةددات التربيددة الخاصددة: •

خا دددة مدددن مةافقدددة أفدددراا العيخدددة علددد  جميدددي فقدددرات بعددد  م ئمدددة الايئدددة الم رسدددية لطددد ذ  مخ
كالبات التربية الخاصة، حيد  لراوحدل المتةسدطات الإسدابية ل سدتجابات علد  هدله الاقدرات 

(. بصددداة عامدددة، كدددان هخددداك ارجدددة متةسدددطة حيدددا  بعددد  " م ئمدددة الايئدددة 2.59إلددد   2.04)
 (.2.37تربية الخاصة"، حسا الةست الإسابي )الم رسية لط ذ  كالبات ال

 الفرضية الأولى: 
( مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  التربية 0.05لا  ادارة  تطبيق  مستوى  بين   )

والمؤهل،   الاجتماعي،  النوع  لمتغيرات  تعنى  الطائف  محافظة  في  الخادمة  للقيادة  الخاصة 
الخبرة؟ مستقلتين،   سنوات  لعيختخي  "ت"  اختبار  باستخ اا  الباحثة  قامل  الارعية  هله  لاختبار 

لل ياا    الخاصة  التربية  إاار   لطايل  مستة   نإة  العيخة  أفراا  استجابات  في  الاروق  لاختبار 
لإليي   اختبار  باستخ اا  وقامل  الاجتماعي،  الخةي  لمتغير  لع    الطائف  مإافظة  في  الخاامة 

لاختبار الاروق في استجابات أفراا العيخة نإة مستة  لطايل إاار     "ANOVA"التباين ا حاا   
 التربية الخاصة لل ياا  الخاامة في مإافظة الطائف لع   لمتغير المؤهي العلمي، سخةات الخار . 

 الفروق حسب النوع الاجتماعي. -
(: الفروق في استجابات أفراد العينة نحو مستوى تطبيق إدارة التربية الخاصة للقيادة الخادمة 1جدول رقم )

 في محافظة الطائف تعنى لمتغير النوع الاجتماعي 
النوع 

 العدد  الاجتماعي  
الوسر 
 الحسابي 

الانحراف  
 مستوى الدلالة Tقيمة  المعياري 

 1.190 2.91 105 ذكور
0.690 0.491 

 1.183 2.80 110 اناث
أفراا  استجابات  في  إحصائية  الالة  ذات  فروق  وجةا  السابل ع ا  الج و   من  يت ح 
العيخة نإة مستة  لطايل إاار  التربية الخاصة لل ياا  الخاامة في مإافظة الطائف لع   لمتغير  

 . 0.05من  "، ومستة  ال لالة أكار 0.690الخةي الاجتماعي، حي  بلغل فيمة "ت=
 الفروق حسب الدرجة العلمية. -

(: الفروق في استجابات أفراد العينة نحو مستوى تطبيق إدارة التربية الخاصة للقيادة الخادمة 2جدول رقم )
 في محافظة الطائف تعنى لمتغير الدرجة العلمية 

الوسر  العدد  الدرجة العلمية 
 الحسابي 

الانحراف  
 الدلالةمستوى  Fقيمة  المعياري 

 52 .0 2.614 590. 3.52 3 ابلةا عالي 
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 1.191 2.95 159 بكالةريةس 
 1.140 2.55 51 ماجستير 
 074. 1.61 2 اكتةراه 

أفراا  استجابات  في  إحصائية  الالة  ذات  فروق  وجةا  السابل ع ا  الج و   من  يت ح 
الخاامة في مإافظة الطائف لع   لمتغير  العيخة نإة مستة  لطايل إاار  التربية الخاصة لل ياا   

 . 0.05"، ومستة  ال لالة أكار من   2.614ال رجة العلمية، حي  بلغل فيمة "ي= 
 الفروق حسب الخبرة التدريسية.  -

(: الفروق في استجابات أفراد العينة نحو مستوى تطبيق إدارة التربية الخاصة للقيادة الخادمة 3جدول رقم )
 ى لمتغير الخبرة التدريسية في محافظة الطائف تعن 

الوسر  العدد  الخبرة التدريسية 
 الحسابي 

الانحراف  
 مستوى الدلالة Fقيمة  المعياري 

 1.391 2.90 17 سخةات فأقي  5
 1.210 2.86 121 سخةات  10إل   6من  0.968 0.032

 1.110 2.83 77 سخةات  10أكثر من 
ذات   فروق  وجةا  السابل ع ا  الج و   من  أفراا يت ح  استجابات  في  إحصائية  الالة 

العيخة نإة مستة  لطايل إاار  التربية الخاصة لل ياا  الخاامة في مإافظة الطائف لع   لمتغير  
 . 0.05"، ومستة  ال لالة أكار من  0.032الخار  الت ريسية، حي  بلغل فيمة "ي= 

 الفرضية الثانية:  
( مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  في  0.05لا  الجودة  معايير  تطبيق  في   )

مؤسسات التربية الخاصة بمحافظة الطائف تعنى لمتغيرات النوع الاجتماعي، والمؤهل، سنوات  
لاختبار    الخبرة؟ مستقلتين،  لعيختخي  "ت"  اختبار  باستخ اا  الباحثة  قامل  الارعية  هله  لاختبار 

اس في  الخاصة  الاروق  التربية  مؤسسات  في  الجةا   معايير  لطايل  نإة  العيخة  أفراا  تجابات 
بمإافظة الطائف لع   لمتغير الخةي الاجتماعي، وقامل باستخ اا اختبار لإليي التباين ا حاا  

"ANOVA"   لاختبار الاروق في استجابات أفراا العيخة نإة لطايل معايير الجةا  في مؤسسات
 التربية الخاصة بمإافظة الطائف لع   لمتغير المؤهي العلمي، سخةات الخار .

 الفروق حسب النوع الاجتماعي. -
تربية الخاصة (: الفروق في استجابات أفراد العينة نحو تطبيق معايير الجودة في مؤسسات ال4جدول رقم )

 بمحافظة الطائف تعنى لمتغير النوع الاجتماعي  
النوع 

 الاجتماعي  
الوسر  العدد 

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري 

 مستوى الدلالة Tقيمة 

 0.020 2.340 1.129 2.56 105 ذكور
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 1.213 2.94 110 اناث
استجابات أفراا يت ح من خ   الج و  السابل وجةا فروق ذات الالة إحصائية في  

العيخة نإة لطايل معايير الجةا  في مؤسسات التربية الخاصة بمإافظة الطائف لع   لمتغير  
"ت= فيمة  بلغل  حي   الاجتماعي،  من    2.34الخةي  أقي  ال لالة  ومستة   وكانل 0.05"،   .

 الاروق لصالح الانا .
 الفروق حسب الدرجة العلمية. -

فراد العينة نحو تطبيق معايير الجودة في مؤسسات التربية الخاصة (: الفروق في استجابات أ5جدول رقم )
 بمحافظة الطائف تعنى لمتغير الدرجة العلمية 

 العدد  الدرجة العلمية 
الوسر 
 الحسابي 

الانحراف  
 مستوى الدلالة Fقيمة  المعياري 

 1.314 3.62 3 دبلوم عالي

1.729 0.162 
 1.160 2.80 159 بكالوريوم 
 1.244 2.60 51 ماجستير 
 052. 1.45 2 دكتوراه

يت ح من خ   الج و  السابل ع ا وجةا فروق ذات الالة إحصائية في استجابات 
الطائف   الخاصة بمإافظة  التربية  الجةا  في مؤسسات  العيخة نإة مستة  لطايل معايير  أفراا 

 . 0.05"، ومستة  ال لالة أكار من  1.729"ي=لع   لمتغير ال رجة العلمية، حي  بلغل فيمة 
 الفروق حسب الخبرة التدريسية.  -

(: الفروق في استجابات أفراد العينة نحو تطبيق معايير الجودة في مؤسسات التربية الخاصة 6جدول رقم )
 بمحافظة الطائف تعنى لمتغير الخبرة التدريسية 

الوسر  العدد  الخبرة التدريسية 
 الحسابي 

الانحراف  
 مستوى الدلالة Fقيمة  المعياري 

 1.052 2.79 17 سنوات فأقل  5
 1.160 2.74 121 سنوات  10إلى  6من  0.984 0.016

 1.263 2.76 77 سنوات  10أكثر من 
يت ح من خ   الج و  السابل ع ا وجةا فروق ذات الالة إحصائية في استجابات 

معايير   لطايل  نإة  العيخة  لع    أفراا  الطائف  بمإافظة  الخاصة  التربية  مؤسسات  في  الجةا  
 .0.05"، ومستة  ال لالة أكار من  0.016لمتغير الخار  الت ريسية، حي  بلغل فيمة "ي= 

 مناقشة نتائج الدراسة:
أولا: مناقشة نتائج مقيام مستوى تطبيق إدارة التربية الخاصة للقيادة الخادمة من وجهة   •

مجا    يت ح من الختائا لباين استجابات أفراا عيخة ال راسة في:  نظر المعلمين والمعلمات
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وجةا  الاقرات  عل   الاستجابات  وجا ت  الخاامة،  ال ياا   في  الشخصية  ارجة   الخصائد 
،  17،  16،  7،  3،  2،  1أفراا العيخة عل  الاقرات التي لإمي ا رقاا )  متةسطة من مةافقة

22( الاقرات  هله  عل   ل ستجابات  الإسابية  المتةسطات  لراوحل  حي   إل     2.61(، 
،  4(. وجةا ارجة مخخا ة من مةافقة أفراا العيخة عل  الاقرات التي لإمي ا رقاا )3.26
5  ،6  ،8  ،9  ،10  ،11  ،12  ،13  ،14  ،15  ،18  ،19  ،20  ،21  ،23  ،24  ،25  ،)

( بين  ما  الاقرات  هله  عل   ل ستجابات  الإسابية  المتةسطات  لراوحل  إل     2.23حي  
الر ية (،  2.55 بع   حة   ال راسة  عيخة  أفراا  استجابات  لباين  الختائا  من  يت ح  كما 

الاقرات بةجةا  ارجة متةسطة من    وا ه اي في ال ياا  الخاامة، وجا ت الاستجابات عل  
المتةسطات  لراوحل  حي   وا ه اي،  الر ية  بع   فقرات  جميي  عل   العيخة  أفراا  مةافقة 

الاقرات ) (،وبصاة عامة، كان هخاك ارجة 2.96إل     2.7الإسابية ل ستجابات عل  هله 
( الإسابي  الةست  وا ه اي"، حسا  الر ية   " بع   حيا   من  (،  2.84متةسطة  يت ح  كما 

أفراا  استجابات  لباين  انخرين   الختائا  ولطةير  التمكين  بع   حة   ال راسة  وجا ت   عيخة 
الاستجابات عل  الاقرات بةجةا ارجة متةسطة من مةافقة أفراا العيخة عل  جميي فقرات بع  
التمكين ولطةير انخرين، حي  لراوحل المتةسطات الإسابية ل ستجابات عل  هله الاقرات 

متةسطة حيا  بع  " التمكين ولطةير    (. بصاة عامة، كان هخاك ارجة2.97إل     2.81)
 (.2.87انخرين"، حسا الةست الإسابي ) 

مقيام مستوى تطبيق إدارة التربية الخاصة لمعايير الجودة من وجهة ثانياً: مناقشة نتائج  •
لباين استجابات أفراا عيخة ال راسة حة  بع    نظر المعلمين والمعلمات: الختائا  يت ح من 

من  ال ياا    مخخا ة  ارجة  وجةا  الاقرات  عل   الاستجابات  وجا ت  القرارات  والخاذ  الاعالة 
،  11،  10،  9،  8،  7،  6،  5،  4،  3مةافقة أفراا العيخة عل  الاقرات التي لإمي ا رقاا ) 

إل     2.27(، حي  لراوحل المتةسطات الإسابية ل ستجابات عل  هله الاقرات ما بين )12
، 1من مةافقة أفراا العيخة عل  الاقرات التي لإمن ا رقاا )(. وجةا ارجة متةسطة  2.57
( عل   2.96،  3.01(، حي  كانل المتةسطات الإسابية ل ستجابات عل  هله الاقرات )2

الترليا. بصاة عامة، كان هخاك ارجة متةسطة حيا  بع  " ال ياا  الاعالة والخاذ القرارات"، 
لباين استجابات أفراا عيخة ال راسة (،كما يت ح من  2.80حسا الةست الإسابي )  الختائا 

حة  بع  التخطيت الاستراليجي، وجا ت الاستجابات عل  الاقرات وجةا ارجة متةسطة من  
مةافقة أفراا العيخة عل  جميي فقرات بع  التخطيت الاستراليجي، حي  لراوحل المتةسطات  

اة عامة، كان هخاك ارجة (. بص2.96إل     2.66الإسابية ل ستجابات عل  هله الاقرات )
الإسابي ) الةست  التخطيت الاستراليجي"، حسا   " (، كما يت ح  2.80متةسطة حيا  بع  
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من الختائا لباين استجابات أفراا عيخة ال راسة حة  بع  المشاركة والعمي الجماعيةجةا ارجة  
الجماعي  والعمي  المشاركة  بع   فقرات  جميي  عل   العيخة  أفراا  مةافقة  من  حي  متةسطة   ،

( الاقرات  هله  عل   ل ستجابات  الإسابية  المتةسطات  (.بصاة  2.90إل     2.70لراوحل 
الةست  حسا  الجماعي"،  والعمي  المشاركة   " بع   حيا   متةسطة  ارجة  هخاك  كان  عامة، 

 ( بع   2.81الإسابي  حة   ال راسة  عيخة  أفراا  استجابات  لباين  الختائا  من  يت ح  (.كما 
جةا ارجة متةسطة من مةافقة أفراا العيخة عل  جميي فقرات بع   المشاركة والعمي الجماعي و 

الاقرات  هله  عل   ل ستجابات  الإسابية  المتةسطات  لراوحل  حي   المستمر،  التإسين 
التإسين  2.94إل     2.73)  " بع   حيا   متةسطة  ارجة  هخاك  كان  عامة،  بصاة   .)

باين استجابات أفراا عيخة  (.كما يت ح من الختائا ل2.84المستمر"، حسا الةست الإسابي )
ارجة   وجةا  الخاصة  التربية  كالبات  لط ذ   الم رسية  الايئة  م ئمة  بع   حة   ال راسة 
لط ذ    الم رسية  الايئة  م ئمة  بع   فقرات  جميي  عل   العيخة  أفراا  مةافقة  من  مخخا ة 

اقرات كالبات التربية الخاصة، حي  لراوحل المتةسطات الإسابية ل ستجابات عل  هله ال
الايئة  2.59إل     2.04) م ئمة   " بع   حيا   متةسطة  ارجة  هخاك  كان  عامة،  بصاة   .)

 (.2.37الم رسية لط ذ  كالبات التربية الخاصة"، حسا الةست الإسابي ) 
)الصايغ،  اراسة  مي  الإالية  ال راسة  نتائا  و)عطية،  2020 ولتال   )2014  )

الإالية  2016العلياني،  و) ال راسة  واختلال  معايير  (،  لطايل  رابت  في  السابقة  ال راسات  عن 
الجةا  في إاار  التربية الخاصة من وجهة نظر المعلمين والمعلمات حي  لم يسال    اراسة 

)المظار   اراسة  الباحثة  اك ي  ح   عل   ) 2017سابقة  والمخاهي  ال راسة 2014(  واختلال   .)
الخاامة في إاار  التربية الخاصة من وجهة  الإالية عن ال راسات السابقة في رابت لطايل ال ياا   

 نظر المعلمين والمعلمات حي  لم يسال    اراسة سابقة عل  ح  اك ي الباحثة.
 توصيات الدراسة: 

نشر  قافة الجةا  بين مخسةبي إاار  التربية الخاصة من معلمين ومعلمات وذلدي يسداع  علد   -
 لمق مة للطلبة ذو  الاحتياجات الخاصة.لإسين جةا  الخ مات التعليمية ولير التعليمية ا

لإ ي  ر يدة ورسدالة وأهد اي لإاار  التربيدة الخاصدة بإيد  لكدةن واعدإة المعدالم ولسدع  إلد   -
 ولةاكا التطةرات. 2030لإقيل ر ية المملكة 

عقدددد  مإاعدددددرات وورل ل ريايدددددة لمددددد ير  ومددددد يرات التربيدددددة الخاصدددددة والمعلمدددددين والمعلمدددددات  -
 ا  الخاامة وكيفية لةظياها م رسياً.ولبصرلهم نإة نمت ال يا
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 المراجع العربية:
واقدددي ممارسددة أبعدداا ال يدداا  الخاامددة لدد   ر سدددا   (.2019) الشددمر ، راعددي بددن لركددي عددلبي-

ا قساا العلمية في جامعة حار الباكن من وجهة نظدر أع دا  هيئدة التد ريس بالجامعدة. 
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