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 لعممي الجامعات البحثية كمدخل لتطوير البحث ا
 في ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرة: دراسة تحميمية

 *خالد صلاح حنفى محمود/ د
 

 :ممخص الدراسة
وقد تُعد الجامعات البحثية ضرورةٌ ممحةٌ فرضيا الواقع العالمي والمتغيرات الدولية والمحمية، 

البحث العممي مف انتشرت نماذجيا عالمياً عمى اختلاؼ مسمياتيا، وأشكاليا، بيدؼ الربط بيف 
ناحيةٍ وحاجات المجتمع مف ناحيةٍ أخرى، فضلًا عف تحقيؽ عائد مادي يسيـ كأحد مصادر 

 التمويؿ فى الإنفاؽ عمى التعميـ الجامعي.
استخداـ المنيج الوصفي وتحميؿ الأدب التربوي، والبحوث  وقد سعت الدراسة الراىنة مف خلاؿ

لعممي في مصر، ومشكلاتو، وتحميؿ مفيوـ الجامعات والدراسات السابقة لتحميؿ واقع البحث ا
البحثية، ونشأتيا وتطورىا، ودواعي ظيورىا، وانتشارىا عالمياً، وخصائصيا ومقوماتيا، وأبرز 
نماذجيا العالمية والعربية، والمحمية، وعوامؿ نجاحيا. واستخدمت الدراسة الراىنة استبانة مع 

والإسكندرية، وطنطا،  تدريس بجامعات القاىرة، ( عضو ىيئةٓٙٛعينة عشوائية مكونة مف )
وأسيوط لمتعرؼ عمى آرائيـ حوؿ التصور المقترح المقترح لتبني الجامعات البحثية في مصر 
بناءً عمى تحميؿ الخبرات العالمية والمحمية، وخمصت الدراسة إلى اتفاؽ أعضاء ىيئة التدريس 

نس، التخصص( عمى الحاجة لإنشاء باختلاؼ متغيرات الدراسة )الدرجة العممية، الج
الجامعات البحثية في مصر، واتفاقيـ عمى عناصر التصور المقترح والذي اشتمؿ عمى 
الفمسفة والأىداؼ، والمتطمبات، والإدارة الجامعية، والتمويؿ، وأعضاء ىيئة التدريس، كما 

 عرضت الدراسة لممعوقات المحتممة وسبؿ التغمب عمييا. 
دراسة  -الاتجاىات المعاصرة -البحث العممي –الجامعات البحثية  ة:الكممات المفتاحي

 .تحميمية
                                                           

  .جامعة الإسكندرية –كمية التربية  -ربية المساعدأستاذ أصوؿ الت: خالد صلاح حنفى محمود/ د *
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Research Universities as an approach to the Development of 

the Scientific Research In light of the Contemporary global 

trends: An analytical Study 

By: Khaled Salah Hanafy Mahmoud 

Assistant Professor of Education Foundations 

Faculty of Education – Alexandria University 

Summary 
Research universities are considered to be a necessity imposed by the 

world reality, International and local changes. Their models spread over 

the world according to their shapes to link scientific research, society’s 

needs, and to achieve financial returns contributing as a source for 

funding of university education. 

The present study attempted to use the descriptive method and analyze 

the educational literature and the previous studies to analyze the reality 

of scientific research in Egypt, its problems, the concept of research 

universities, their origin, development, the factors of spreading them, 

their features, basics, their emergent models, their success factors. The 

present study used a questionnaire with a sample consisting of *860) 

teaching staff members at (Cairo, Alexandria, Tanta, and Asyuit) 

universities to identify their views about the suggested proposal for 

adopting the research universities based on the analysis of the world 

and local experiences. The study results revealed the agreement of the 

members of the sample to the need of establishing new research 

universities. The present study reached a suggested proposal that 

included: philosophy, objectives, requirements, university management, 

funding, and teaching staff members. Moreover, the suggested 

difficulties of adopting research universities, and how to solve them 

were discussed. 

Keywords: Research- universities- Scientific research- analytical 

study. 
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 المقدمة:
تقوـ الجامعات في العصر الحاضر بدورٍ بالغ الأىمية في حياة الأمـ والشعوب، عمى 
اختلاؼ مراحؿ تطورىا الاقتصادي والاجتماعي؛ خاصةً وأنيا لـ تعد تقتصر عمى الوظائؼ 
التقميدية، مف حيث البحث عف المعرفة والقياـ بالتدريس، بؿ امتدت لتشمؿ جميع نواحي الحياة 

لعممية، والتكنولوجية، الأمر الذي جعؿ مف أىـ واجبات الجامعات المعاصرة التفاعؿ مع ا
 المجتمع لتمبية حاجاتو، وتوفير متطمباتو.

وىناؾ علاقةٌ وطيدةٌ بيف البحث العممي بالجامعات ومراكز الأبحاث، والتنمية 
تدر عائد اقتصادي؛ ومف  الاقتصادية؛ لذا يتجو البحث العممي للابتكاروالبحوث التطبيقية التي

ثـ يتحوؿ في العموـ إلى "منتج" استثماري داعـ لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية، ومف ثـ؛ فإف 
بؿ إف درجة التعاوف  البحث العممي، وبيذا المعنى، ىو "استثمار" وليس ترفًا أكاديمياً عشوائياً؛

 ,Belfield)تصنيفيا. بيف الجامعات والصناعة ىى التى تحدد الآف سمعة الجامعة و 

وتؤثر الشراكة بيف الجامعات والصناعة بشكؿٍ كبيرٍ عمى كـ ونوع الأبحاث العممية  (2012,3
  (Estanol, Stadler, Castrillo, 2011,3) وفقاً لمقيمة المضافة مف ورائيا.

لقد فرضت طبيعة العصر تغير النظرة إلى مفيوـ ونموذج الجامعة التقميدية، فلا جدوى 
القطاعات الصناعية التى لا تستفيد مف إمكانيات الجامعات فى إنتاج المعرفة، والجامعات مف 

التى لا تركز عمى التواصؿ مع القطاعات الإنتاجية والصناعية عمى أساس نقؿ المعرفة إلييا، 
ويرجع ىذا إلى أف ممارسة المعرفة بصورة عممية ىو عمى نفس درجة أىمية إنتاج المعرفة، 

 ,Yüksel)اف يحدث موازاة بيف ىذيف الجانبيف، فيما مكملاف لبعضيما البعض.  والمفروض

Cevher,2014,232)  

وقد ظيرت نماذج عدة لمربط بيف الجامعات والقطاعات الإنتاجية، ومنيا الجامعات 
، والمتنزىات البحثية Technopolisومدف التكنولوجيا  ،Research Universityالبحثية 

Research Parks،  ومراكز التميز البحثىCenters of Excellence،  والتجمعات
وممرات  ،Hi-Tech. Industry Clustersالصناعية المستندة إلى التكنولوجيات العالية 

 Technologyوالحاضنات التكنولوجية  ،Technology Corridorsالتكنولوجيا 

Incubatorsعالـ جعميا تتحوؿ إلى . ولعؿ تبنى تمؾ النماذج والصيغ فى بعض بمداف ال
جامعات قادرة عمى تمويؿ نفسيا ذاتياً، وتدر أرباحاً كثيرة، كما تدر الشركات والمصانع أرباحاً 

  (Ciferri, & Lombardi, 2014,20) لممساىميف فييا.



 الجامعات البحثية كمدخل لتطوير البحث العممي  
 في ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرة: دراسة تحميمية

 

٘ٚٗ 

 منيا ما لمجامعات، عدة نماذجًا أفرزت العممي والبحث التدريس بيف القائمة الجدلية إف
 عبر العممي البحث عمى يركز ما ومنيا التدريس، وىي لمجامعة، الأساسية ةبالوظيف فقط ييتـ
 بيف يمزج ما ومنيا الصناعة، يخدـ الذي التطبيقي بالبحث العميا والاىتماـ الدراسات برامج

 الاقتصاد مركز البحثية، والتي تمثؿ بنموذج الجامعات يُعرؼ ما وىو العممي، والبحث التدريس
 أكاديمية أدوارًا تؤدي معقدة نخبوية مؤسسات فيي والعشريف؛ مقرف الحاديل العالمي المعرفي

 مساىمتيا عف فضلاً  تكنولوجيا، إلى لممعرفة، وتحويميا الكثيؼ إنتاجيا خلاؿ مف ومجتمعية
 (Salmi, Albatach, 2011,30)أعمؽ.  نحو عمى الإنسانية الحالة فيـ في

الواقع العالمي والمتغيرات الدولية  وتعد الجامعات البحثية ضرورةٌ ممحةٌ فرضيا
وقد انتشرت عمى اختلاؼ مسمياتيا، وأشكاليا، (، ٔٔ، ٕٚٔٓوالمحمية، )جاد، ومحمود، 

بيدؼ الربط بيف البحث العممي مف ناحيةٍ وحاجات المجتمع مف ناحيةٍ أخرى، فضلًا عف 
امعي، وقد اتجيت تحقيؽ عائد مادي يسيـ كأحد مصادر التمويؿ فى الإنفاؽ عمى التعميـ الج

مصر إلى تبني الجامعات البحثية كأحد السبؿ لتطوير وتفعيؿ البحث العممي، فأنشئت جامعة 
( نتيجة التعاوف بيف وزارة الاتصالات ووزارة ٕٙٓٓالنيؿ كأوؿ جامعةٍ مصريةٍ بحثيةٍ في عاـ )

جتماعية، وانتيي التعميـ العالي، لكف المشروع تعطؿ نتيجة الأوضاع، والتغيرات السياسية والا
-Egypt)بتحويؿ جامعة النيؿ إلى جامعة أىمية، كما تأسست الجامعة المصرية اليابانية 

Japan University of Science and Technology (E-JUST)  بالقرار الجميوري رقـ
كجامعة حكومية مصرية ذات شراكة يابانية أساسيا البحث العممي  ٜٕٓٓفي مايو  ٜٗٔ

نوع، لكف عمى الرغـ مف تمؾ الإنجازات لا زالت ىناؾ معوقات تحوؿ دوف تطبيؽ والتعميـ المت
 نموذج الجامعات البحثية بالشكؿ المأموؿ.

وىناؾ عدة دراسات أجريت حوؿ الجامعات البحثية فمثلًا ىدفت دراسة )الكميـ، وعوف، 
استخداـ  ( ىدفت إلى معرفة دور الوقؼ في تمويؿ الجامعات البحثية، واعتمدت عمىٕٕٕٓ

المنيج الوصفي للأدب التربوي، وخمصت الدراسة إلى أىمية الوقؼ كنظاـ مالي يسيـ في 
توفير الاستقرار المالي لمجامعات، ويعتمد تمويؿ الجامعات البحثية عمى أكثر مف صورة منيا 
الوقؼ العيني، والمادي، والاستثماري، كما تتنوع مجالات الإنفاؽ في الجامعات البحثية، 

شمؿ الإنفاؽ عمى التعميـ، والبحث العممي، واجتذاب الكفاءات، والتطوير التقني لتحقيؽ وت
 مخرجات ذات جودة عالية.

( إلى التعرؼ عمى ٖٗٓ، ٕٕٕٓوسعت دراسة )عبد الفتاح، وسمحاف، والدكروري، 
اتجاىات تطوير الجامعات المصرية، وتحويميا إلى جامعات بحثية لتنويع مصادر تمويؿ 

ـ الجامعي، وذلؾ مف خلاؿ استخداـ المنيج الوصفي لتحميؿ بعض الاتجاىات المتبعة التعمي
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في الجامعات البحثية المحمية أو العالمية، واستعاف الباحث بأسموب التحميؿ البيئي الرباعي 
(SWOT Analysis)  لمكشؼ عف واقع البحث العممي بالجامعات المصرية، وتوصمت

براـ العقود الدراسة إلى حاجة الجامعات  المصرية إلى إنشاء مراكز للاستشارات والدراسات، وا 
البحثية والشراكات، وبرامج الكراسي العممية، واستخداـ أسموب المجموعات الداعمة، وتنفيذ 
نشاء شركات ومراكز أبحاث داخؿ وخارج  مبادرات الجامعات المبدعة، والمجموعات البحثية، وا 

 الجامعات. 
( إلى توضيح كيفية استخداـ ٙٔٙ، ٕٕٔٓ، وعثماف، والسيد، وسعت دراسة )النجار

نموذج الجامعات البحثية كمدخؿ لتحسيف الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة 
، ونشأة، وأنواع الجامعات البحثية، وأىميتيا وخصائصيا،  الأزىر، وقد تناولت الدراسة مفيوـ

تاجية العممية، ومفيومو ومؤشراتو، وطرؽ قياسيا، وبعض أسسيا، ومرتكزاتيا، ما تناوؿ الإن
والعوامؿ المؤثرة فييا، وعرض لأبرز المعوقات المالية، والإدارية، والأكاديمية، والمجتمعية 
 للإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس، واستخدـ البحث المنيج الوصفي مف خلاؿ تحميؿ

لتحسيف الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة  الأدبيات، وانتيى البحث إلى عرض بعض الآليات
 التدريس بجامعة الأزىر.

( إلى تقديـ تصور مقترح لتحويؿ الجامعات الحكومية ٕٕٓٓوىدفت دراسة )محمود، 
المصرية إلى جامعات بحثية، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي اعتمادًا عمى استخداـ 

ت المصرية لجامعات بحثية يحتاج إلى الاستبانة، وتوصمت الدراسة إلى أف تحوؿ الجامعا
دارية،  تمبية مجموعة مف المتطمبات الداخمية التي تتمثؿ في متطمبات بشرية، وتنظيمية، وا 
 وتكنولوجية، ومادية، وتمبية مجموعة مف المتطمبات الخارجية مف تسويؽ البحوث العممية،

 ظرة، والشراكة البحثية. وتدويؿ البحث العممي، والتوأمة الأكاديمية مع الجامعات المنا
( بتحميؿ واقع الجامعات البحثية في مصر، ٜٜٔ، ٜٕٔٓبينما قامت دراسة )عيسوي، 

ووضع مقترحات إجرائية لتطوير الجامعات البحثية في مصر مف خلاؿ خبرتي الولايات 
ت المتحدة الأمريکية وسنغافورة، وتناولت البحث نماذج مف الجامعات البحثية في مصر والولايا

المتحدة وسنغافورة، وتـ عرض لبعض الصعوبات التي تواجو الجامعات البحثية في مصر، 
وتوصمت الدراسة إلى أىمية التعرؼ عمى العلاقة بيف الجامعات البحثية والجودة الشاممة 
لمتعميـ، وجودة الأداء التعميمي، واستراتيجيات التحسيف المستمر في التعميـ الجامعي والتنافسية 

مية، والتقدـ عمي مستوى المجتمع المحمى، والعالمي، وکيفية توفير التمويؿ اللازـ وتنويع العال
بداعية، ومنح الجامعات البحثية مزيد مف الاستقلاؿ  مصادره، والاىتماـ بإعداد مناىج متطورة وا 
والمرونة، والابتکار لتؤدي مياميا والتوسع في الشراکة بيف الجامعات والمراکز البحثية، 
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الشرکات ومؤسسات المجتمع المدني لتوفير بيئةٍ تعميميةٍ داعمةٍ لمبحث، والابتكار، والإبداع و 
 لموصوؿ إلى التنافسية العالمية، وجامعات النخبة.

بعنواف "الانتصار العممي  Powel & Dusdal, 2017)أما دراسة بويؿ وديسداؿ )
ا، والمممكة المتحدة" فيدفت إلى إبراز لمجامعات البحثية: الجامعات البحثية في فرنسا، وألماني

الإنتاجية والنمو في العموـ خلاؿ القرف العشريف بشكؿٍ ممحوظٍ في ثلاث دوؿ ىي: فرنسا، 
وألمانيا، والمممكة المتحدة، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي، وتوصمت إلى تطور 

لعممية العالمية، وضرورة الجامعات البحثية في الثلاث دوؿ مف خلاؿ الاعتماد عمى الشبكات ا
تطوير الاتصالات العممية، والتوجو نحو التكنولوجيا مف خلاؿ التعاوف مع الجامعات الأخرى 
 عمى المستوى القومي في مجالات العموـ والتكنولوجيا، ومجالات البحث، والابتكار والإبداع. 

 التعميـ نظومةلم التمايز نموذج مساندة ( إلىٕٚٔٓوىدفت دراسة )حورية، وطحلاوي، 
 بناء خلاؿ المعرفي، مف الاقتصاد نحو توجييا ودعـ السعودية العربية المممكة في الجامعي
 باستخداـ الوصفي المنيج اتبُِع اليدؼ ىذا ولتحقيؽ بحثي، جامعات إلى لمتحوؿ مقترح تصور
 ،ميـ العاليوالتخطيط والتع في الإدارة الخبراء ( مفٕٚمع عينة عمدية مكونة مف ) دلفاي تقنية

 لمتحوؿ إلى المستقبمية المتطمبات أىـ لتحديد كأداة الاستبياف الإلكتروني عمى بالاعتماد
 استجابات في استقرار إلى لمتوصؿ جولات ثلاث خلاؿ الاستبانة وطبقت بحثية، جامعات
 إلى التحوؿ متطمبات أبعاد أبرز أف النتائج أظيرت وقد المقترحة، المتطمبات حوؿ الخبراء
 مف البحث عينة أفراد نظر وجية مف المعرفي نحو الاقتصاد التوجو ظؿ في بحثية جامعات

 السياسة ( يميو بُعدٜٛ.ٕ) بمغ حسابي بمتوسط والبحثية الأكاديمية الخبراء بُعد البرامج
 بمتوسط الدولي والبُعد العممي البحث بُعد ثـ (،٘ٛ.ٕ) بمتوسط المؤسسية والاستراتيجية

مرافؽ  في التحوؿ متطمبات أىـ فتمثمت المتطمبات مستوى عمى أما .توالي( عمى الٓٛ.ٕ)
 حوافز"و ،"العممي لمبحث والتقنيات الداعمة والمعدات الوسائؿ بأحدث مجيزة ومختبرات
 أىمية مستوى عمى المتطمباف حصؿ إذ ،"المتميزة البحثية للإنجازات ومعنوية مادية ومكافآت

 جامعات إلى لمتحوؿ مقترح تصور انتيت الدراسة إلى بناءو  (ٓٓ.ٖ) حسابي مرتفع بمتوسط
 .السعودية العربية لممممكة المعرفي الاقتصاد نمو في مما يسيـ بحثية،

ومما سبؽ يمكف القوؿ، إف الدراسات السابقة اتفقت عمى أىمية الجامعات البحثية 
ة والإنتاجية، ودورىا المعاصر في النيوض بمجتمعاتيا، وحؿ مشكلات القطاعات الصناعي

وقدرتيا عمى استقطاب الأكفاء والموىوبيف، وتنمية المواىب، مف خلاؿ العمؿ البحثي 
والمعدات،  التعاوني، والتواصؿ مع الجامعات المحمية والعالمية، والاستعانة بأحدث الأجيزة

يا وأكدت الدراسات عمى أىمية توفير المتطمبات اللازمة لإنجاح الجامعات البحثية ومف أىم
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التمويؿ، ووجود الرؤى والاستراتيجيات لإدارة تمؾ الجامعات، وتبني الحوكمة الرشيدة، والشراكة 
 مع المصانع والشركات، واستقطاب الكفاءات. 

واختمفت الدراسات السابقة في المنيج والأدوات المستخدمة، إذ اعتمدت دراسات عمى 
(، ٕٕٕٓنيا دراسة )الكميـ، وعوف، المنيج الوصفي والاكتفاء بتحميؿ الأدب التربوي وم

( لدور الجامعات البحثية في تحسيف الإنتاجة ٙٔٙ، ٕٕٔٓودراسة )النجار، وعثماف، والسيد، 
لمجامعات البحثية في  Powel & Dusdal, 2017)العممية لأساتذة جامعة الأزىر، ودراسة )

إلى استخداـ  ،(ٕٕٓٓ فرنسا، و ألمانيا، والمممكة المتحدة، بينما لجأت دراسات )محمود،
الاستبانة لمتعرؼ عمى آراء عينة عشوائية بسيطة مف أعضاء ىيئة التدريس والخبراء في 

( إلى ٕٚٔٓمتطمبات التحوؿ إلى جامعة بحثية، بينما لجأت دراسة )حورية، وطحلاوي، 
( خبيرًا لمتعرؼ عمى ٕٚاستخداـ أسموب دلفاي عمى مدار ثلاثة جولات مع عينة عمدية مف )

آراء الخبراء في متطمبات تحوؿ الجامعات السعودية إلى جامعات بحثية، واستخدمت دراسة 
( أسموب تحميؿ سوات الرباعي لمتعرؼ عمى ٖٗٓ، ٕٕٕٓ)عبد الفتاح، وسمحاف، والدكروري، 

نقاط القوة والضعؼ، والفرص، والتيديدات لمكشؼ عف واقع البحث العممي في مصر، بينما 
( إلى تحميؿ واقع الجامعات البحثية في مصر، ووضع ٜٜٔ، ٜٕٔٓ لجأت دراسة )عيسوي،

مقترحات إجرائية لتطوير الجامعات البحثية في مصر مف خلاؿ خبرتي الولايات المتحدة 
 الأمريکية وسنغافورة.

وقد أفادت الدراسة الراىنة في الجزء النظري مف الدراسات السابقة في تحديد مفيوـ 
يا وتطورىا، وأىميتيا، وواقع الجامعات البحثية عالميًا وعربيًا ومحميًا، الجامعات البحثية، ونشأت

وتحديد إيجابياتو وسمبياتو، فضلًا عف صياغة التصور المقترح، في حيف اختمفت ىذه الدراسة 
نشاء جامعات بحثية في مصر، وذلؾ عمى ضوء  في تركيزىا عمى إعداد تصور مقترح لتبني وا 

ية كنموذج متكامؿ ومستقؿ، أما الدراسات السابقة فركزت عمى فكرة الخبرات العالمية والمحم
تحويؿ الجامعات المصرية الحكومية إلى جامعات بحثية، وىذا أمر قد يصعب تحقيقو في 
الوقت الراىف؛ خصوصًا في ضوء ما تعانيو الجامعات المصرية مف مشكلات، وضعؼ في 

التمويؿ قياسًا إلى الاحتياجات وتزايد الطمب  الإمكانات والبنية الأساسية والمرافؽ، ونقص في
الاجتماعي، مما يصعب معو التحوؿ إلى جامعات بحثية بالكامؿ في الفترة الراىنة، لذا فقد 
يكوف الأجدر ىو التفكير في بناء جامعات بحثية جديدة عمى غرار تجربة الجامعة المصرية 

اكة مع الجامعات العالمية، والجيات المحمية اليابانية، وجامعة زويؿ لمعموـ والتكنولوجيا بالشر 
 والدولية. 
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( عمى وجود جممة مف ٖٙ، ٕٕٔٓوىذا يتفؽ مع نتائج دراسة دراسة )أبو عبد الله، 
 المعوقات أماـ تحوؿ الجامعات المصرية إلى جامعات بحثية والتي تشمؿ: 

ي مجاؿ كعدـ وجود استراتيجيات واضحة ف معوقات مرتبطة بالمنظومة التعميمية:-ٔ
  البحث العممي وضعؼ إعداد الباحثيف.

ومنيا ضعؼ قدرة الجامعات عمى  معوقات مرتبطة بالمؤسسات الجامعية البحثية: -ٕ
جذب الكفاءات داخميًا او خارجيًا، وغياب الرؤي، أو غياب الرغبة الفعمية في تبنى البحث 

 وي لمباحثيف. العممي لدى بعض القيادات الجامعية، وانعداـ الدعـ المادي والمعن
وقمة مصادرالتمويؿ، ومحدودية الموارد في  معوقات مرتبطة بتمويل البحوث الجامعية:-ٖ

  ظؿ ارتفاع الطمب الاجتماعي عمى التعميـ الجامعي.
مثؿ قصور القوانيف، وتقادميا، وصعوبة الحصوؿ عمى : معوقات تنظيمية إدارية -ٗ

  ؤسسات المجتمع.بيانات، والمعوقات المرتبطة بتواصؿ الجامعات مع م
لذا قد يكوف مف الأنسب التفكير في إنشاء جامعات بحثية جديدة بالشراكة مع الجيات 
والمؤسسات المانحة، بحيث تساىـ في تقدـ البحث العممي المصري، وتشجع الجامعات 
الحكومية عمى توفير مزيد مف الدعـ نحو البحث والتطوير، والتنافس مع الجامعات البحثية 

 قدـ منظومة البحث العممي في مصر. لصالح ت
 مشكمة الدراسة وتساؤلاتها:

رصدت العديد مف التقارير والدراسات والبحوث حوؿ أوضاع الجامعات المصرية 
ضعؼ قياميا بأدوارىا فى مجالات البحث العممى، وخدمة المجتمع، فقد أشار تقرير التنمية 

مؿ بيف التعميـ والبحث العممى ( إلى "غياب أو ضعؼ فى التكأٖٕٓالعربى السادس )
وأسواؽ العمؿ والتنمية بدرجاتٍ مختمفةٍ، والذى يعد ضعؼ المردود مف التعميـ والبحث العممى 

)مؤسسة الفكر العربي،  أحد أبرز مؤشراتو، والحاجة لإصلاح البنية الييكمية لمنظومة التعميـ".
يؤكد  عموـ عمى مستوى دوؿ العالـ"(، كما أف تقرير منظمة اليونسكو العنوف "حالة الٕ، ٖٕٔٓ

عمى ضعؼ الإنتاجية البحثية، وضعؼ دور الجامعات والمراكز البحثية العربية فى إنتاج 
المعرفة عالمياً، وابتعاد الكثير مف البحوث عف معالجة مشكلات المجتمعات العربية، والعلاقة 

الجامعات ومؤسسات ومراكز اليزيمة أو المعدومة بيف قطاعات الإنتاج والصناعة مف جيةٍ، و 
 (UNESCO, 2010, 264) البحث العممى مف جيةٍ أخرى.

( غياب استراتيجية واضحة لتحقيؽ ٖٗٓ، ٕٙٔٓوأوضحت دراسة )عبد السلاـ، 
الجودة في مجاؿ البحث العممي، والافتقار إلى معاييرٍ واضحةٍ لتقييـ الجودة البحثية، وتحديد 

وعية لتقييـ الرسائؿ العممية في الجامعات المصرية في متطمباتيا، وصعوبة تحديد أسس موض
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ضوء المؤشرات المحمية والعالمية، مما يمثؿ تحديًا حقيقيًا لسياسات التحسيف والتطوير، 
 وضماف الجودة. 

( "إف الاىتماـ بالبحث العممي يقؼ عند حد ٕ٘، ٕٕٔٓبؿ أكدت دراسة )البيموؿ، 
ي تحقيقو، ويقؼ البحث العممي عند ىدؼ الترقي أو الدعاية، بعيدًا عف الرغبة الحقيقية ف

الحصوؿ عمى درجةٍ عمميةٍ، ولا تمس موضوعاتو احتياجات التنمية". ويمكف القوؿ في ضوء 
ذلؾ إف ىناؾ الحاجة لمزيد مف الجيد في نشر قيـ العمـ، والتوعية بقيمة البحث العممي، 

الصيغ المختمفة المعتمدة عميو ودعميا  وثقافتو عبر مراحؿ التعميـ، ومؤسسات المجتمع، وتبني
مادياً وبشريا كالجامعات البحثية، ومراكز التميز البحثي، وحاضنات التكنولوجيا، ومتنزىات 

 التقنية، ودعـ البحث العممي في الجامعات نحو مواجية مشكلات الصناعة والإنتاج. 
لتكنولوجي، الأمر الذي وفي ظؿ التغيرات العالمية مع ارتفاع معدلات التطور العممي وا

مف شأنو أف يجعؿ البحث العممي والتطور التكنولوجي ميما تطؿ مدتو غير قادر عمى مسايرة 
ىذا التطور. ومف ثـ فإف الحاجة ممحة لمبحث بكيفية النيوض باقتصاديات البحث العممى، 

ومعنوياً  وكيفية استغلاؿ الأبحاث العممية بشكؿ مجدي؛ ودعـ وتطوير ىذه الأبحاث مادياً 
بالشكؿ الأمثؿ، لتحقيؽ التنمية، والإفادة مف تجارب دوؿ العالـ فى النيوض بالبحث العممى 
واستغلاؿ الأبحاث العممية في خدمة جميع القطاعات الصناعية والإنتاجية، لأف ىناؾ حاجة 
 إلى البحث عف حموؿ لمفجوة بيف الجامعات والقطاعات الصناعية والإنتاجية لتجسير اليوة
بينيما مف ناحية، ومساىمة تمؾ الجامعات في حؿ مشكلات تمؾ القطاعات والمساىمة فى 
التنمية فى المجتمع بشكؿٍ فعاؿٍ مف ناحيةٍ أخرى؛ لذا يأتي تبني نموذج الجامعات البحثية في 
مصر كأحد أبرز الحموؿ المتاحة، خصوصًا مع ما أشارت إليو الدراسات مف كوف الجامعات 

لمنمو الاقتصادي والعممي، لما توفره مف مخرجات بحثية عالية الجودة، وما  البحثية محرؾ
(، كما أكدت دراسة )العيسوي، ٛٚٙ، ٕٕٕٓ ،تتيجو مف فرص لمشراكة". )الكميـ، وعوف

( عمى أىمية دور الجامعات البحثية في مواجية مشكلات وقضايا المجتمع، ٕٜٓ، ٜٕٔٓ
لإنفاؽ عمى المجالات المختمفة كالمجاؿ العممي، وسد الفجوة والعجز المالي لمدولة في ا

 والبحثي، والاجتماعي والاقتصادي، فضلًا عف دورىا في إطار التنافسية العالمية. 
وعميو؛ سعت الدراسة الراىنة مف خلاؿ استخداـ المنيج الوصفي، وتحميؿ الدراسات 

 والبحوث، إلى الإجابة عمى السؤاؿ الآتي: 
 لجامعات البحثية في تطوير البحث العممي المصري؟كيف يمكن الإفادة من ا

 ويتفرع مف ىذا التساؤؿ الرئيس كلا مف الأسئمة الفرعية الآتية:
 ما واقع البحث العممي في مصر وأبرز سمبياتو؟ -ٔ
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 كيؼ نشأت الجامعات البحثية وتطورت؟ -ٕ
 ما طبيعة الجامعات البحثية وما خصائصيا؟ -ٖ
 موذج الجامعات البحثية عالمياً وعربيَا ومحمياً؟ما تجارب تطبيؽ وتبني ن -ٗ
ما التصور المقترح لتبني نموذج الجامعات البحثية في مصر وفقاً لآراء لأعضاء ىيئة  -٘

  التدريس باختلاؼ )الدرجة العممية، الجنس، التخصص(؟
 أهداف الدراسة: 

 سعت الدراسة إلى تحقيؽ الأىداؼ الآتية:
 العممي المصري. تقييـ أوضاع البحث -أولاً 

 ثانياً: التعرؼ عمى نشأة الجامعات البحثية وطبيعتيا.
 والمحمية. ثالثاً: تحميؿ أبرز نماذج الجامعات البحثية العالمية والعربية

 رابعًا: تحديد عوامؿ نجاح وفشؿ الجامعات البحثية.
 سادسًا: طرح تصور مقترح لتبني الجامعات البحثية لتطوير البحث العممي.

 ة الدراسة:أهمي
ترجع أىمية الدراسة النظرية إلى تحميميا لنماذج الجامعات البحثية، ومقوماتيا 
ومتطمباتيا، وتحديد عوامؿ نجاحيا وفشميا، فضلًا عف أىميتيا التطبيقية لكونيا أحد البدائؿ 

 المطروحة لتجسير الفجوة الحادثة في البحث العممي في مصر، وأىمية تبنييا وتطبيقيا.
جراءاته: منهج ا  لدراسة وا 

اعتمدت الدراسة عمى استخداـ المنيج الوصفي مف خلاؿ تحميؿ الأدب التربوي، 
والبحوث والدراسات السابقة لتحميؿ واقع البحث العممي في مصر، ومساوئ الواقع الحالي، 
وتحميؿ صيغة الجامعات البحثية، ونشأتيا وتطورىا، ودواعي ظيورىا، وانتشارىا عالمياً، 

صيا ومقوماتيا، وأبرز نماذجيا العالمية والعربية، والمحمية، وعوامؿ نجاحيا، والتصور وخصائ
المقترح لتبني الجامعات البحثية في مصر بناءً عمى الخبرات العالمية والمحمية، مشتملًا عمى 

  الييكؿ التنظيمي، وتمويميا، وآليات ووسائؿ تحقيؽ التصور المقترح.
 حدود الدراسة: 

اقتصرت الدرسة عمى الجامعات البحثية كمدخؿ لتطوير البحث موضوعية: الحدود ال -
  العممي المصري.

( عضو ىيئة تدريس ٓٙٛطُبِّقت اداة الدراسة )الاستبياف( عمى عينة مف )الحدود البشرية:  -
 واسيوط بجامعات القاىرة، والإسكندرية، وطنطا،
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دراسي الثاني لمعاـ الجراسي طُبِّقت أداة الدراسة خلاؿ الفصؿ الالحدود الزمانية:  -
ٕٕٕٓ/ٕٕٖٓ. 

طُبِّقت أداة الدراسة إليكترونياً وورقياً عمى أعضاء ىيئة التدريس بجامعات الحدود المكانية:  -
 القاىرة، والإسكندرية، وطنطا، وأسيوط.

 مصطمحات الدراسة: 
يقصد بيا في ىذه الدراسة نموذج  :"Research University" الجامعات البحثية

معات الذي يركز بالدرجة الأكبر عمى البحث العممي، وىي جامعات تتسـ بتوافر كوادر الجا
بشرية عممية عالية الكفاءة، ونتائج بحثية متميزة، وقدرات عالية الجودة لمتدريس والتعمـ، 
واستدامة مالية مف خلاؿ دعـ حكومى أو أىمى، وطلاب يمثموف صفوة خريجى المرحمة 

ستوى العممى والميارات العامة(، وحرية أكاديمية فى اتخاذ القرارات الثانوية )مف حيث الم
 البحثية، وىيكؿ مستقؿ لمحوكمة والتنظيـ الإدارى، مع توافر الإمكانات المادية لمبحث العممى. 

 الإطار النظري لمدراسة
 واقع البحث العممي في مصر: -أولاً 

، ٕٕٔٓسة رسمي وأبو عواد )يعاني البحث العممى مف مشكلاتٍ عدةٍ، فقد أظير درا
( دراسة تناولت واقع البحث العممػي العربي أف ٘ٔ( التى قامت بتحميؿ نتائج عدد )ٖٜٔ

مشكلات البحػث العممي فػي الوطف العربػي تكػاد تكػوف واحدة، ومف أبرزىا: عدـ كفاية التدريب 
قػدـ لمباحثيف فػي إجػراء وبرامج البحث العممي فػي الجامعات والمعاىد العميا، وضعؼ الدعـ الم

أبحاثيـ ودراساتيـ، كما أف معظـ البحوث فػي الػدوؿ الناميػة ىي بحوث تطبيقيػة، ووجود 
ضعؼ فػي التوجو إلى البحوث الأساسية، يُضَاؼ إلى ذلؾ التكمفػة اللازمة لإجراء البحوث 

بحثية، أو باختيار أبحاث والأجيزة والمعدات اللازمة توفيرىا لذلؾ، وقمة الاىتماـ بالأولويات ال
وطنية مفيدة يمكف أف تعود نتائجيا عمى التنمية المحمية، وعدـ العناية بالباحث العربي، وعدـ 
تفرغو بشكؿ كامؿ لمبحث العممي، وضعؼ دور القطاع الخاص في دعـ وتمويؿ معظـ 

سبة، عمميات البحث والتطوير، وضعؼ العلاقة بػيف الباحثيف، وظػروؼ العمؿ غير المنا
ومشكلات النشر والتوزيع، وعدـ وجود ثقافة فريؽ عمؿ، وافتقار البحث العممي لمدعـ والتأييد 

 .المجتمعي
السائدة في والثقافية  والاجتماعية السياسية بالظروؼ العممي البحث تأثر نشاط وقد

المنطقة، وما مرت بو مف أحداث وحروب وثورات تعاني مف آثارىا حتى الآف، فضلًا عف 
ظرة تمؾ المجتمعات إلى البحث العممي، والحاجة إلى تغيير تمؾ النظرة السمبية التى ترى أف ن

 فالجامعاتالبحث العممي رفاىية، وأف استيراد المعرفة والتكنولوجيا أسيؿ وأيسر مف إنتاجيا. 
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 بنقؿ فقط وتكتفي المستوردة، المعرفة تستيمؾ الحالات مف كثيٍر في كانت الوطف العربي في
 الشأف ىذا وفي .المعرفة لإنتاج مراكز تكوف أف مف المعرفة بدلاً  مف بالفعؿ معروؼ ىو ام

مما يؤثر بصورة أو بأخرى عمى استقلالية المنشأ،  حكومية الجامعات العربية معظـ أف يُمحَظ
 ,Wheeler, 2002) مؤسسات البحث العممي، والحرية الأكاديمية لمباحثيف في العالـ العربي.

65) 

 تتمتع مف إنجازات؛ لكنيا لا -ومنيا المصرية-الرغـ مما حققتو الجامعات العربية  مىوع
 المواىب مف جذب ليا يضمف ما الإجراءات مف تتخذ ولا إدارتيا، في ومؤسسية رشيدةٍ  بحوكمةٍ 
 إلى وتستند التمويؿ، في عامًا ضعفًا تعاني وىي واستقطابيا، والباحثيف والأكاديمييف الطلاب
 مخرجاتيا ضعؼ إلى المدخلات ضعؼ وقد أدى .الشأف ىذا في محدودة وتقميدية مصادر
استطاعت  ىذا وقد وتوطينيا. التقنية عمى نقؿ وأضعؼ مف قدرة الجامعات والتعميمية، البحثية
 مخرجاتيا البحثية تحسيف البحثية الجامعات بشروط أوفت التي العربية الجامعات بعض

 (.ٜٗ، ٕ٘ٔٓوتوطينيا. )حمداف،  التقنية نقؿ عمى ياقدرت مف وضاعفت والتعميمية،
والتحفيز لممواىب  التشجيع وسائؿ وتعاني بعض الجامعات العربية والمصرية مف غياب

 الجامعات قدرة مف الأكاديمييف، مما يحد تشجيع أو الطلاب تشجيع سواء ،والكفاءات البحثية
بيف  -والأكاديمي البحثي- العممي ؿالتفاع سياسة غياب إف ثـ .لدييا المواىب تركيز عمى

في  ساىمت التي العوامؿ مف عامؿ العممي، والتفرغ الزمالة برامج مف كثير وغياب الجامعات
 ىجرة عف يدور الحديث وصار لدييا، وتركيزىا المواىب جذب عمى الجامعات قدرة إضعاؼ
 العربي الوطف رطاقاتيـ، إذ يخس واستغلاؿ جذبيـ استطاعت والكفاءات لحاضنات العقوؿ
 أجنبية، دوؿ إلى يياجروف الذيف الميرة وعمالو جامعاتو خريجي مف %ٕٔ-ٔٔقرابة  سنويًا
 إلى تصؿ بتكمفة إعدادىـ أعباء العربي العالـ يتحمؿ الميجريف الذيف العمماء آلاؼ عف فضلاً 
 (ٙٚٔ، ٖٕٔٓمنيـ. )عبد الله،  واحد لكؿ   دولار مميوف نصؼ

حال العموم والتكنولوجيا فى العالم العربي حتى عام " المعنوف سكووقد أكد تقرير اليون
عدـ وجود تركيز كاؼ عمى الأولويات والاستراتيجيات البحثية، وعدـ كفاية التمويؿ  م"2232

لتحقيؽ الأىداؼ البحثية، وقمة الوعي بأىمية البحث العممي الجيد، إضافة إلى تشبيؾ غير 
نية محدودة بيف دوؿ المنطقة، وىجرة كثيفة لمعقوؿ، وبالرغـ كاؼٍ بيف الباحثيف، وجيود تعاو 

مف إف أغمب الدوؿ العربية ليا استراتيجياتيا الخاصة فى تطوير العموـ والتكنولوجيا، إلا أنيا 
 تظؿ حبيسة الأدراج والخطابات الإنشائية في افتتاحيات المؤتمرات العممية.

(UNESCO, 2016, 2) 
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فيشير إلى التوسع الكبير في التعميـ  ( عف حاؿ العموـٕٕٔٓأما تقرير اليونسكو )
العالي والجامعي مف حيث أعداد الطمبة وأعضاء ىيئة التدريس، ومع ذلؾ، لا تزاؿ النسبة 
المخصصة لمبحث والتطوير منخفضةً في غالب البمداف العربية، ويبدو إنو كاف ىناؾ تراجُع 

ير ىذا إلى الحاجة إلى إعطاء الأولوية لبناء في نقؿ التكنولوجيا في السنوات الأخيرة، يش
 (UNESCO,2021,1)مجتمعات بحثية محمية يتـ تحديد مخرجاتيا وفؽ الطمب المجتمعي. 

ويعاني البحث العممي في مصر مف محدودية أىدافو، وغياب الارتباط بيف ىيئات البحث 
ب إستراتيجية وباقي مؤسسات المجتمع خاصة الإنتاجية منيا، يضاؼ إلى ما سبؽ غيا

واضحة في مجاؿ البحث العممي مف جية، وعدـ ربطيا بالإستراتيجية العامة لمتنمية مف جية 
أخرى، وىذا ما جعؿ جيود التنمية تسير في اتجاه وجيود البحث والتطوير تسير في اتجاه 
آخر مغاير دوف تنسيؽ أو تكامؿ بينيما، وىذا ما أدى إلى فشؿ سياسات التنمية وسياسات 

 لبحث والتطوير في العالـ العربي.ا
( عمى وجود مشكلات عدة كنقص ٕٖٛ، ٕٛٔٓوقد أكدت دراسة )فوزي، ونجـ، 

الإمكانات والقدرات، مما يعيؽ قدرة الجامعات والمراكز البحثية المصرية عمى الوفاء بمعايير 
معات التنافسية العالمية، وضعؼ الميزانية المخصصة لمبحث العممي، وغياب تدويؿ الجا

 وأعضاء ىيئة التدريس والطمبة، وتجاىؿ التركيز عمى المواىب، وغياب الحوكمة.
( إنو عمى الرغـ مف أف الشراكة البحثية لمجامعات ٕٛٔٓوأوضحت دراسة )إبراىيـ، 

المصرية ىي الوسيمة التي تحقؽ التنمية في شتى المجالات فضلًا عف القضاء عمى الكثير 
يا الجامعات المصرية مما يكوف ذلؾ مدخلًا لتحقيؽ الميزة مف المشكلات التي تعاني من

التنافسية إلى أف ىناؾ ضعؼ في الترابط بيف مؤسسات التعميـ العالي في مصر ومؤسسات 
المجتمع الإنتاجية والخدمية والصناعية، وتدني الموائمة بيف مخرجات التعميـ العالي 

( تراجع الجامعات المصرية ٕٙٓ، ٕٕٓٓكما أوضحت دراسة )يوسؼ،  .واحتياجات التنمية
في الترتيب عمى مستوى الجامعات الي ضعؼ النشر الدولي، وقمة الإنتاج البحثي لأعضاء 
ىيئة التدريس مقارنةً بعددىـ عالمياً، وضعؼ تمويؿ البحوث، مما يؤثر سمبًا عمى النمو 

حثي عمى مستوى البحثي لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات، والباحثيف، ويعوؽ التميز الب
مصر، كما تعاني الجامعات المصرية مف قمة الأبحاث التطبيقية، وعدـ وجود آلية لتسويؽ 

 البحث العممي ومخرجاتو، وعدـ وجود قاعدة بيانات لممشروعات البحثية . 
ومف ثـ يمكف القوؿ بالحاجة إلى دراسة تبنى صيغ وصور لتفعيؿ البحث العممى والربط 

ات الإنتاج والخدمات فى المجتمع، بما يسيـ فى دعـ الابتكار العممى، بيف الجامعات وقطاع
 ويسيـ فى زيادة التنافسية لمجامعات، وقطاعات الإنتاج والخدمات العربية.
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 مفهوم الجامعات البحثية ونشأتها وتطورها:  -ثانياً 
تعرؼ الجامعات البحثية بإنيا جامعات رائدة تسعى لموصوؿ إلى مراتب عميا في 

تصنيؼ العالمي لمجامعات، وتيدؼ إلى بناء مناىج ذات توجو عالمي، وجذب الطمبة ال
، والتركيز عمى تنمية كفايات الخريجيف ذوي الكفاءات والمواىب وأعضاء ىيئة التدريس مف

البحثية، حيث ينفرد خريج الجامعة البحثية في ىويتو المينية والشخصية عف خريج الجامعة 
ؿ في قدرتو عمى التعامؿ مع المعمومات، والقدرة عمى الإنتاج المعرفي، التقميدية،والتي تتمث

  (Kazanskiy, 2017,827)والقدرة عمى الإبداع. 
عمى إنيا "الجامعات التي تركز عمى برامج  (Altbach, Salmi,2011,12)ويعرفيا 

ابة المؤسسات والمينية، وىي بمثت الأكاديمية، البحوث المكثفة والشمولية في كثير مف المجالا
والتي تحرص عمى أداء التزاماتيا تجاه  الأولية التي تقدـ المعرفة في جميع المجالات تقريبًا،

 المجتمع، نظرًا لما تتمتع بو مف قيمة اقتصادية، واجتماعية". 
( بإنيا "جامعات ذات تركيز بحثي مكثؼ، ٜ٘، ٕٚٔٓكما عرفتيا )حورية، وطحلاوي، 

تير، والدكتوراه في بعض المجالات التخصصية، وتيتـ باستقطاب وتيتـ بمنح درجتي الماجس
 الباحثيف، والأساتذة المتميزيف وذوي القدرة عمى إبداع وابتكار المعارؼ الجديدة". 

ويتضح أف التعريفات السابقة اتفقت عمى أف الجامعات البحثية تتميز بتركيزىا عمى 
الكفاءات مف الطمبة وأعضاء ىيئة  البحث العممي، ومخرجاتو، واستقطاب الموىوبيف و

نتاج المعرفة وتطبيقيا.  التدريس، وا 
في  "Research University"وعميو، يمكف القوؿ بإف المقصود بالجامعات البحثية 

ىذه الدراسة: نموذج الجامعات الذي يركز بالدرجة الأكبر عمى البحث العممي، وىي جامعات 
الكفاءة، ونتائج بحثية متميزة، وقدرات عالية الجودة  تتسـ بتوافر كوادر بشرية عممية عالية

لمتدريس والتعمـ، واستدامة مالية مف خلاؿ دعـ حكومى أو أىمى، وطلاب يمثموف صفوة 
خريجى المرحمة الثانوية )مف حيث المستوى العممى والميارات العامة(، وحرية أكاديمية فى 

التنظيـ الإدارى، مع توافر الإمكانات المادية اتخاذ القرارات البحثية، وىيكؿ مستقؿ لمحوكمة و 
 .لمبحث العممى

نشأت الجامعات تاريخيًا لمقياـ بميمة التدريس، ولـ يكف اليدؼ مف إنشائيا ىو البحث 
 العالِـ دعوة ومنيا العممي، لمبحث ميدًا لجعميا المتكررة لمدعوات أف استُجيب العممي، إلى

 جانب إلى العممي لمبحث منبرًا منيا جعمت ـ( التيٖ٘ٛٔ -ٚٙٚٔ) ىامبولد ولياـ الألماني
والتدريب؛ فمـ يمثؿ البحث العممي تاريخيا إحدى مياـ المؤسسات الأكاديمية حتى  التدريس

بداية القرف التاسع عشر عند ما بدأت جامعة برليف باعتماده كأىـ متطمباتيا، حيث ارتكزت 
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عداد الكوادر المتخصصة فى شتى عمى التدريس والت –قبؿ ذلؾ  –أنشطة الجامعات  عمـ وا 
مجالات العموـ والآداب. وقد دعمت حكومة ألمانيا ىذا النموذج البحثى الجامعى بغرض 
المساىمة فى جيود التنمية، ودعـ قوة ألمانيا وتأثيرىا عمى المستوى العالمى. وقد كانت أكثر 

ىى الياباف والولايات المتحدة  –انية بعد التجربة الألم –الدوؿ تطبيقاً لمنموذج الجامعى البحثى 
الأمريكية مف منطمؽ النظرة لمتعميـ العالى كإحدى دعائـ التنمية الوطنية. ىذا وقد اختمفت 
الجامعات البحثية بالولايات المتحدة عف مثيلاتيا بدولة ألمانيا فى عدد مف التوجيات؛ إذ تبنت 

رية الأكاديمية، والتقميؿ مف المركزية فى أسموبًا أكثر ديمقراطية مف خلاؿ التأكيد عمى الح
أسموباً فى الحوكمة والتنظيـ الإدارى يعتمد عمى  -فى نفس الوقت -اتخاذ القرار. واتبعت

تعظيـ مشاركة أعضاء ىيئة تدريسيا فى اتخاذ قراراتيا البحثية. ومف ثـ؛ صارت الجامعات 
وعًا وتطبيقًا منذ منتصؼ القرف البحثية بالولايات المتحدة الأمريكية النموذج الأكثر شي

ويُصدر كؿ مف اتحاد الجامعات الأمريكية، والأوروبية تقريرًا دوريًا لرصد الجديد فى العشريف. 
 ( ٔ، ٕٙٔٓ)خورشيد، .مجاؿ الجامعات البحثية

وقد نشأت الجامعات البحثية نتيجة تطور التفكير حوؿ أىداؼ ووظائؼ الجامعات، وأي 
لمجامعات؟، وأييما تركز عميو الجامعة البحث أـ التدريس؟!، وكيؼ الوظائؼ أىـ بالنسبة 

ترتب الأولويات وتخصص الموارد؟ ولذلؾ ظيرت أنماط أخرى غير الجامعة التقميدية أطمؽ 
عمييا مسمى "الجامعات البحثية" تمزج بيف التدريس والبحث العممي مع تركيز كبير عمى 

أكاديمية ومجتمعية مف خلاؿ إنتاجيا الكثيؼ  البحث، وىي مؤسسات نخبوية تؤدي أدوارًا
 ومف أشير الجامعات البحثية: جامعة ىارفارد الأمريكية.  .لممعرفة وتحويميا إلى تكنولوجيا

وقد تأسست الجامعات البحثية بنماذجيا وأنواعيا المختمفة لسد الحاجة مف العمماء 
ؿ المتميزة في مجالات البحث والباحثيف في شتى المجالات، ولتستوعب كؿ المواىب والعقو 

داري حديث يستوعب المتغيرات العالمية، وترتفع  والابتكار والتطوير مف خلاؿ نظاـ جامعي وا 
معو روح المنافسة العممية بيف كفاءات عالية التأىيؿ مف أعضاء ىيئة التدريس ومراكز 

 .البحوث
 فإف ساس،الأ في تدريسية لتكوف مؤسسات ظيرت الجامعات أف مف الرغـ وعمى
 مف الاحتراـ، عاؿ بقدر وتتمتع العالمي، الأكاديمي النظاـ قمة عمى تتربع البحثية الجامعات
 الدرجات ومنح والتطبيقي، الأساسي بشقييا الأصيمة المعرفة إنتاج في فاعؿٍ  نحو عمى وتشارؾ
 ( ٔٓٔ، ٕ٘ٔٓ)حمداف، .الرفيعة العممية

ت البحثية تعد المصدر الرئيس لمعموـ أف الجامعا (Michel, 2016,55)ويؤكد ميشيؿ 
 وابتكار التكنولوجيا الذي يعزز النمو الاقتصادي والاجتماعي في العالـ عبر اقتصاد المعرفي.
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أف الجامعات البحثية ساىمت محوريًا في التطوير  (Brad,2012,9)وأكدت دراسة براد 
ا في التصدي لمتحديات الوطنية واالزدىار الاقتصادي لمولايات المتحدة، وىي تؤدي دورًا كبيرً 

 والعالمية الراىنة والمستقبمية.
ولكف الجامعات البحثية لا تمثؿ نظامًا مؤسسياً فقط، بؿ تحتاج إلى منظومة فكرية، وفرؽ 

إذ يقع فريؽ ىيئة التدريس فى بؤرة الجامعات البحثية، حيث  عمؿ ذات ذات طبيعةٍ مغايرةٍ،
يزة ويعمؿ مف منطمؽ قناعتو بضرورة تعزيز قدرات البحث يتعيف أف يحقؽ مستويات عممية متم

العممى والتكنولوجيا فى المجتمعات الحديثة. مف ثـ فإف الجامعات البحثية تضع البحث العممى 
عمى رأس قائمة قيميا الأكاديمية برغـ عدـ إغفاليا لأىمية التدريس والتعمـ وخدمة المجتمع. 

 -شاملًا طلاب المرحمة الجامعية الأولى -بالجامعة وبذلؾ يكوف لدى المجتمع الأكاديمى 
الفرصة لممشاركة فى البحث والتطوير فى إطار ثقافة بحثية تمثؿ السمة المميزة لمجامعة 

 .وتحكـ معظـ أنشطتيا
 خصائص الجامعات البحثية: -ثالثاً

بر بيف الدوؿ وع -تُظيِر الدراسات العالمية وجود تبايف فى خصائص الجامعات البحثية
مف حيث تأثرىا بالسمات الأكاديمية والتوجيات المجتمعية الخاصة بتمؾ الدوؿ، مما  -القارات

 .يساىـ فى تعدد أنماط النماذج الجامعية البحثية عبر دوؿ العالـ
 القوي العالمي تشترؾ فى الحضور الطابع ذات البحثية لكف يمكف القوؿ إف الجامعات

 الطمبة، وأعضاء مف الموارد والمواىب استقطاب عمى وقدرتيا الدولية، المعرفة بشبكة والمباشر
 في المراكز المتقدمة دائمًا تتبوأ لذا، والخارج؛ الداخؿ مف والباحثيف والتقنييف التدريس، ىيئة

 (Salmi, 2009, 8).الأنشطة البحثية لمجامعات عمى بطبيعتيا تركز التي العالمية التصنيفات
 الرشيدة الحوكمة :في المتمثّمة المدخلات مف مجموعة عمى ثيةالبح الجامعات نموذج ويقوـ

 المتمثّمة المخرجات مف مجموعة عمى أيضًا ويقوـ .الوفير وتركيزىا والتمويؿ المواىب وجذب
 .التقنية وتوطينيا ونقؿ الخريجيف وجودة العممي البحث جودة  :في

باقتصاد المعرفة عمى  وترجع أىمية الجامعات البحثية في العصر الحالي لارتباطيا
المستوى العالمي حيث ترتكز عمى تعظيـ إنتاجيا مف الأبحاث العممية الأساسية والتطبيقية، 

 وتفيد مؤشرات اليونسكو أف الجامعات البحثية تحصد نسبة عالية مف حجـ التمويؿ العالمي.
 ويمكف القوؿ إف خصائص الجامعات البحثية عالمية المستوى تتمثؿ في:

درة عمى جذب واستقطاب المواهب والكوادر المتميزة من طمبة وباحثين، وأعضاء الق -ٔ
ويعني ذلؾ توافر المناخ العممي والبحثي المتميز، ووجود  هيئة تدريس من أنحاء العالم:
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القوانيف والتشريعات المحفزة لمبحث والتطوير، وكذلؾ توافر الإمكانيات المادية وغير 
 المادية.

وذلؾ نظراً لطبيعة ارتفاع تكمفة البحوث العممية  المادية وتنوع مصادرها: وفرة الموارد -ٕ
رسوـ التدريب(.  –المنح البحثية  -عوائد الصناديؽ الوقفية –)الميزانية العامة لمدولة 

 المتعمقة تمؾ كثيرًا تفوؽ وتشغيميا البحثية الجامعات تمويؿ متطمبات أف ويُمحَظ
 إلى الماسة والحاجة التعقيد مقدار تدرؾ لا مف البمداف كثيرًا أف إلا التدريسية، بالجامعات

دامة بحثية جامعات لبناء الموارد  الجامعات مف وىي - ىارفارد جامعة فميزانية عمميا؛ وا 
 ( ٖٕ، ٕٕٔٓمثلًا.)الجوطي،  المغرب ميزانية ثمث تشكّؿ - الرائدة البحثية
 عمى والأىمية، والخاصة الحكومية ثة،الثلا بأنواعيا العربية والمصرية الجامعات تعتمد

 في الحكومي التمويؿ عمى تعتمد التي الحكومية مف الجامعات بدءًا،لمدخؿ محدودة مصادر
 الوقفية والأصوؿ لمرسوـ الدراسية ضئيمو مساىمة مع تكاليفيا، لتغطية الأولى الدرجة

 الدراسية الرسوـ عمى ىالأول الدرجة في تعتمد التي الخاصة بالجامعات ومرورًا والتبرعات،
 والمنح لمتبرعات واضح غياب مع -أيضًا معقوؿ ربح ىامش وتحقيؽ – نفقاتيا لتغطية
 التي الأىمية بالجامعات وانتياء الحكومي، وغياب الدعـ المختمفة، المجتمع فئات مف واليبات
 فئات ختمؼم والمنح مف واليبات التبرعات مف الذاتي تمويميا عمى الأولى الدرجة في تعتمد

 تغطية في الحكومي لمدعـ واضح وغياب الدراسية لمرسوـ معقولة مساىمة مع المجتمع،
 (ٜٗ، ٕ٘ٔٓ)حمداف،  نفقاتيا.

 ونظميا معايير الجودة تطبيؽ بأنيا العالي التعميـ حوكمة وتُعرَّؼ الحوكمة الرشيدة:-3
 وصحة التوجيات، سلامة يحقؽ بما العالي، التعميـ مؤسسات أداء يحكـ الذي والتميز

 قِبؿ مف والمشاركة والمساءلة الشفافية تحقيؽ يضمف وبما ونزاىة السموكات، التصرفات،
 تطوير إلى يؤدي مما الفردية؛ عمى المصالح المؤسسة مصمحة وتغميب جميعيـ، الأطراؼ
مباشرة  وغير مباشرة علاقة ليـ الذيف الأطراؼ ىؤلاء وحماية المؤسسي الأداء

( ويتطمب تحقيؽ الحوكمة الرشيدة في الجامعات البحثية ٕٔ، ٖٕٔٓر، بالمؤسسة.)الس
وجود إطار تشريعي وقانوني مساند ومحفز عمى البحث والتطوير، وتوافر مناخ الاستقلالية 

 والحرية الأكاديمية، ووجود فريؽ لمقيادة، ووجود رؤية استراتيجية، وثقافة التميز. 
 مياً وعربيًا: نماذج الجامعات البحثية عال -رابعًا

 ممكف مجاؿ كؿ في بالمعرفة البحثية باختلاؼ أشكاليا إلى التقدـ تسعى الجامعات
 والسموكية، الاجتماعية العموـ إلى الفنوف والإنسانيات مف النشاط البشري؛ دروب مف تصوره
 البحث ترعى واحدة جامعة ىناؾ فميس .والحيوية الرياضية والطبيعية العموـ إلى الميف ومف
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 لدييا الأقؿ عمى واحدة جامعة ىناؾ ولكف الإنساني، الاستكشاؼ مف مجالات مجاؿ كؿ في
 .المعرفة مجالات مف مجاؿ كؿ في برنامج بحثي
 الأولى مف المرحمة طلاب تعميـ تتضمف البحثية الجامعات غالبية رسالة إف الواقع وفي
 - ٗ بيف تتراوح ما ما عادة جبرام خلاؿ مف منتجيف، مواطنيف يصبحوف بحيث العالي، التعميـ

عداد أعواـ، ٘  المتقدميف الطمبة جانب إلى مختمؼ المجالات العممية والتطبيقية في الخريجيف وا 
 .التخصص الدقيؽ مجالات العديد مف في الدراسات العميا برامج في

 والشمولية في المكثفة برامج البحوث الخصوص عمى عمى وجو وتركز الجامعات البحثية
 بقيمة اجتماعية تتمتع المؤسسات تمؾ لأف ونظراً  والمينية، الأكاديمية الاتلمجا مف كثير

 البحثية الجامعات تسعى لمساعدة مستوياتيا مختمؼ عمى الدعـ وكالات فإف عالية واقتصادية
 جانب إلى والمرافؽ، وتوفير المعدات البحوث، منح خلاؿ مف خاصة أو عامة كانت سواء

 أداء عمى تحرص البحثية فإنالجامعات وبالمقابؿ .المراحؿ جميع في لمطمبة المالية المساعدات
 خدمات إلى الأكاديمية البحوث نتائج بنقؿ يفيدونو مواطنيف بتخريج تمعلمجا نحو التزاماتيا
 واسعة اجتماعية بأعماؿ العادة في الجامعات تقوـ كما القومية، تنعش الرفاىة ومنتجات
 النطاؽ.

 اليياكؿ وتعدد الإدارة لاختلاؼ أساليب ت البحثية فى أشكاليا، وذلؾ نظرًاوتتنوع الجامعا
 الجامعات مف أشكاؿ ثلاثة ىناؾ وعموماً  رسمياً، الجامعات البحثية تتبناىا التي التنظيمية

 (.ٕٖ، ٕٓٔٓالبحثية )مركز الدراسات الاستراتيجية بجامعة الممؾ عبد العزيز، 
 شؤونيا مجالس دائمة تسير المعالـ واضحة تنظيمات ليا ربحية ليست خاصة مؤسسات -ٔ

 .المؤسسة الييئة خارج مف أعضاء إضافة دوف تمقائياً  تتجدد
 أو المقاطعة الولاية أو لمدولة والدستورية لموائح القانونية خاضعة اليوية مؤسسات عامة -ٕ

 أو يعينوف أو ينتخب أعضاؤه مجمس حكاـ، أو مجمس أمانة فييا يتحكـ حيث ليا، التابعة
 .آخر إلى إقميـ تختمؼ مف معايير وفؽ يختاروف

 حكاـ، أو مجمس أمانة لمجمس تخضع المقاطعة أو الولاية أو لمدولة تابعة عامة مؤسسات -ٖ
 ميتمة غير مؤسسات في ذلؾ بما الإقميـ، في العالي لمتعميـ مؤسسات عدة عمى يشرؼ

 .بالبحوث
 عات البحثية عالميًا وعربياً.وفي الجزء الآتي عرض لبعض نماذج الجام

 :Harvard University جامعة هارفارد -
ـ بمدينة )كامبردج( ٖٙٙٔتعد جامعة ىارفارد أقدـ جامعة أمريكية إذ تأسست عاـ 

وفكرة تأسيسيا  الواقعة في ولاية )ماساشوستش( في شماؿ شرؽ الولايات المتحدة الأمريكية،
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أوكسفورد( في بريطانيا لتصبح رمزًا أمريكيًا لنشر كانت لأجؿ منافسة جامعتي )كامبريدج و 
( دولة. ىذا ٜٓٔ( ألؼ خريج مف عدد )ٖٓٙوقد تخرج منيا حتى الآف عدد ) .العمـ

( شخصية مشيورة حصمت ٛٗ( عالماً حصموا عمى جائزة نوبؿ علاوة إلى )ٚٗبالإضافة إلى )
 ،الشخصيات العالمية الشييرةف عمى جائزة بوليتزر الصحفية الرفيعة ذلؾ إلى جانب العديد م

الأمريكية )بيؿ جيتس(، وتخرج مف جامعة )ىارفارد(  الأعماؿ الأمريكيمنيا كمثاؿ رجؿ و 
انكميف مثاؿ )فر  رؤساء لمولايات المتحدة الأمريكية الذيف كاف مف بينيـالعديد مف الرؤساء، و 

ويمتحؽ بجامعة ىارفارد  .)جورج بوش الإبف، و))باراؾ أوباما( ،، و)جوف كيندي(روزفمت
ا لصعوبة شروط القبوؿ بيا، وارتفاع رسوـ الدراسة بيا. صفوة أبناء المجتمع الأمريكي نظرً 

(Harvard University, 2022,1) 

كميَّة في مختمؼ المجالات؛ اليندسة، والط ب، والتَّصميـ، والأعماؿ،  ٘ٔتضُّـ الجامعة 
لى وُجود والقانوف، والإدارة الحُكُوميَّة، والصِحّة العامّة، إضافةً إ والتَّربية، والفُنوف، واللاىوت،

ألؼ  ٕٔأكاديمي، وينتسب ليا ما يُقارِب  ٓٓٛ.ٕٔمعيد رادكميؼ، ويعمؿ في الجامعة 
طالب في كُؿّ عاـ سواء مف الولِايات المُتَّحدَة  ٓٓ٘.ٔطالب، كما يُقبِؿ عمييا ما يقارب 

صاً جامِعيَّاً،  ٙٗالأمريكيَّة أو مف دوؿ العالـ الأخرى، وتقد ـ الجامعة  صاً مف تخصُّ  ٖٗٔتخصُّ
ص لمجامعة  ٕٖدرجة الدراسات العُميا،  صاً لِمدَّرجات المِينيَّة، أمّا الوقْؼ المالي المُخصَّ تَخصُّ

مميار دولار أمريكي، وقد  ٗ.ٖٙفيو يُعادِؿ الدَّخؿ القومي لمعديد مف دوؿ العالـ، ويبمغ مقداره 
 ـ. ٕٗٔٓمميار دولار لعاـ  ٕ.ٗحقَّؽ ىذا الوقْؼ لمجامعة أرباحاً مقدارىا 

تمكنت جامعة ىارفارد عمى مدار أربعة قروف مف الارتقاء بأدائيا الأكاديمي لتصبح مف 
أعظـ المؤسسات التعميمية والبحثية عمى مستوى العالـ، بالنظر إلى اكتسابيا لمكانة مرموقة 
وىو ما يرتبط بنجاح القائميف عمى إدارتيا في تحقيؽ التوافؽ بيف مختمؼ عوامؿ النجاح مف 

جتذاب الطمبة المتميزيف، وأعضاء ىيئة التدريس المرموقيف، وتطوير الموارد الأكاديمية ا
والمالية غير المتواجدة في أي مؤسسة جامعية أخرى في مختمؼ أنحاء العالـ، ولذا لا يجد 
الطلاب بيئة أكاديمية مثالية كيذه تراعي التنوع الفكري والثقافي والمشاركة الطلابية سوى في 

 ( ٕ٘ٔٓ)المنشاوي،  ومف أبرز عوامؿ تميز جامعة ىارفارد: .ىارفارد جامعة
تركيزىا عمى الريادة فى المجالات المختمفة، ففمسفة الجامعة ىى إعداد النخب والقيادات  -ٔ

 فى كؿ المجالات وذلؾ انعكس عمى آليات العمؿ بيا.
ار دولار، تقوـ الجامعة ( مميٖٗالميزانية اليائمة المعتمدة عمى وجود وقؼ بحثى قدره ) -ٕ

( ألؼ دولار فى السنة، لكف ٕ٘بالإنفاؽ منو فضلًا عف الرسوـ الطلابية التى تصؿ إلى )
يبقى عمى الجانب الآخر أف ىارفارد تضع الكفاءة كمعيار لمقبوؿ، لذا تقدـ نظاـ دعـ قوى 
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https://www.almrsal.com/post/231801
https://www.almrsal.com/post/231801
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https://www.almrsal.com/post/140196
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مختمفة  %( مف الطمبة يتـ دعميـ بدرجاتٓٚلمطمبة الغير قادريف، والجدير بالذكر أف )
ووفقًا لمستوى القدرة المادية لأسرة الطالب، وتقدـ الجامعة الدعـ لمطالب الأمريكي والطالب 
الدولي لا فرؽ بينيما، لكف أىـ ما تبحث عنو ىو الموىبة والكفاءة، وتتشدد الجامعة في 

لتى %( مف المتقدميف ليا سنوياً بعد اجتياز الاختبارات والشروط اٙشروط القبوؿ إذ تقبؿ )
 تضعيا الجامعة.

تقبؿ الجامعة أكثر الطمبة تأىيلًا وموىبة، وترجب الجامعة بالتنوع، لذا تضـ الجامعة أكثر  -ٖ
ثنية، تحرص ىارفارد عمى وجود طلاب مف خمفيات اقتصادية ٓ٘مف ) ( جماعة عرقية وا 

مف داخؿ  واجتماعية وطبقية مختمفة، لذا توفر منحا مالية متعددة لمطلاب الفقراء المميزيف
مميوف دولار العاـ الماضي كمنح لا ترد لممميزيف  ٓٙٔأمريكا وخارجيا. وتـ تخصيص 

مف الطلاب داخؿ وخارج أمريكا ممف لا يقدروف عمى دفع تكاليؼ الدراسة. وكاف متوسط 
ألؼ  ٙٗما حصؿ عميو الطالب مف مساعدات مالية في مرحمة البكالوريوس ما يقرب مف 

 دولار.
ممف  ٚٗأستاذ جامعي منيـ  ٕٓٓٗالتدريس بيا، وتضـ ىارفارد حوالي  تميز ىيئة -ٗ

فائزا بجوائز بوليتزر  ٛٗحصموا عمى جوائز نوبؿ في مختمؼ المجالات، إضافة لػ 
 .الصحفية الرفيعة

الموارد الأكاديمية والمالية التي توفرىا لطلابيا والتي لا يمكف مقارنتيا بموارد أي مؤسسة  -٘
مى مستوى العالـ. فنظاـ المكتبة الجامعية بيا عمى سبيؿ المثاؿ يعد أخرى تعميمية ع

 الأضخـ بعد مكتبة الكونجرس الأمريكي والمكتبة البريطانية والمكتبة الوطنية الفرنسية،
مميوف إصدار عممي، إضافة إلى ملاييف  ٜ.ٛٔمكتبة فرعية تضـ حوالي  ٓٛيتكوف مف 

وثائؽ المتاحة لمساعدة الطلاب في أبحاثيـ، أخرى مف الكتب النادرة والمخطوطات وال
 ولتحقيؽ تقدـ أكاديمي مضطرد.

طالب  ٕٖفرص التوظيؼ واسعة النطاؽ التي يحظى بيا خريجوىا. وتخرج مف ىارفارد  -ٙ
أصبحوا فيما بعد رؤساء أو مموكا في دوليـ. ومف رؤساء أمريكا الكبار ىناؾ فرانكميف 

وفي مجاؿ الماؿ والاعماؿ بيؿ جيتس مؤسس  روزفمت وجوف كيندي وباراؾ أوباما.
ميكروسوفت، ومارؾ زوكربيرج مؤسس فيس بوؾ. ورؤساء عدد مف الدوؿ منيا كولومبيا 
وليبيريا والمكسيؾ وشيمي وبوليفيا وولي عيد الياباف وسكرتير عاـ الأمـ المتحدة. وتخرج 

موسيقييف، ولذا يظؿ السبب كذلؾ أعداد كبيرة مف المفكريف المرموقيف والساسة والممثميف وال
الأوؿ للإقباؿ عمى الالتحاؽ بيارفارد ىو ضماف الانضماـ لنادي الخريجيف المميزيف الذي 
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ألؼ حوؿ العالـ منتشروف  ٕ٘ألؼ داخؿ أمريكا و ٕٔٚألؼ خريج منيـ  ٖٕٖيضـ حاليا 
 .دولة ٕٔٓفي 

 The University of Oxford :جامعة أوكسفورد البريطانية-
 (Oxford University, 2020)  

ىي جامعة بحثية بريطانية تقع في مدينة أوكسفورد الإنجميزية، وتُصنّؼ كواحدة مف  
لتكوف بذلؾ أقدـ جامعة  ٜٙٓٔأفضؿ الجامعات البريطانية، ويعود تاريخ تأسيسيا إلى سنة 

ومنيـ  ناطقة بالمغة الإنجميزية، وقد درس بيذه الجامعة نخبة رواد وعمماء ومفكري بريطانيا،
 ٕٚالسير ستيفف ىوكينج عالـ الفيزياء الشيير وأحد أعضاء ىيئتيا التدريسية، بالإضافة إلى 

 .شخصاً حازوا عمى جوائز نوبؿ ٓ٘رئيس دولة وحكومة، ونحو  ٖٓرئيس حكومة بريطانية 
كمية مستقمة في جامعة أوكسفورد ذات إدارة ذاتية، نظاـ الجامعة الجماعي  ٖٛويوجد 
جامعة أوكسفورد نجاحيا. وىو أشبو ما يكوف بالنظاـ الفيدرالى حيث لكؿ كمية  ىو ما أعطى

إداراتيا الذاتية، حيث يتسنى لمناس الاجتماع معاً في مؤسسة كبيرة وحتى تخصصات أصغر 
والعمؿ معاً لتبادؿ الأفكار. والجامعة معروفة بمرافقيا الكثيرة مثؿ: المكتبة، توفير تكنولوجيا 

سكف والرعاية والدعـ، الرياضة والأحداث الاجتماعية. نسبياً ىناؾ عدد قميؿ مف المعمومات، ال
الطلاب في كؿ كمية وذلؾ لمنح الاىتماـ الكافي لمتعريؼ والتطوير الأكاديمي ورفاىية الأفراد. 

%( مف الطمبة الدولييف، وىذا ٓٗ( طالب، منيـ )ٕٓٓٓٗويبمغ عدد طمبة جامعة أوكسفورد )
امعة وسمعتيا العالمية، حيث إف الجامعة شغمت المركز الأوؿ وفقًا يعكس مستوى الج

 (ٕٕٓ، ٕٕٓٓ)يوسؼ،  .ٕٕٔٓحتى عاـ  ٕٚٔٓلتصنيؼ التايمز البريطاني في الفترة مف 
 وتعتمد إدارة الجامعة المركزية عمى: 

( عضو مف أعضاء ىيئة التدريس ورؤساء ٓٓٓ٘: ويضـ )Congregation لمجمعا -
، والإدارييف، ويقوـ المجمع بوضع السياسات العامة لمجامعة، وتعديؿ الأقساـ والباحثيف

الموائح العامة والقواعد، ويقوـ أعضاء المجمع بانتخاب أعضاء مجمس الإدارة، ونائب رئيس 
 الجامعة.

وىو مجمس لإدارة كؿ كمية، فكؿ كمية ليا نظاـ إدارة ذاتي، بالإضافة  :Council المجمس -
 يمية ورؤساء الأقساـ.لوجود الأقساـ الأكاد

ويمثؿ رئيس الجامعة وىو عادةً شخصية عامة شييرة يحضر  Chancellor المستشار: -
 الاحتفالات والاجتماعات ويقوـ بتمثيؿ الجامعة مدى الحياة.

يختار لمدة سبع سنوات، ويتولى الجانب الإداري  Vice-Chancellor نائب المستشار: -
 لمجامعة. 
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( مساعديف يتولوف ٙوعددىـ ) Pro-Vice- Chancellors :مساعدي نائب المستشار -
( مساعديف لا تتبعيـ أى أقساـ إدارية ويقوموف بأداء ما ٛأقساـ إدارية، بالإضافة إلى )

 يوكؿ ليـ مف أعماؿ كحضور حفلات التخرج.
تتمثؿ رؤية جامعة أ كسفورد في النيوض بالتعمـ عف طريؽ  :رؤية الجامعة ورسالتيا

ث ونشره بكؿ الوسائؿ؛ مف خالؿ تقديـ تعميـ عمى مستوى عالمي وخدمة التدريس والبح
قميمي والوطني والعالمي مف خلاؿ الخطة الاستراتيجية، لإالمجتمع عمى النطاؽ المحمي وا

والحرية الأكاديمية، مع تعزيز ثقافة الابتكار، والتعاوف حيث يمنح الييكؿ التنظيمي لجامعة أ 
 (ٕٕٚ، ٕٕٓٓمف قوتيا. )يوسؼ،  كسفورد جوانب أساسية تزيد

حوؿ الأثر الاقتصادي لجامعة  Economics BIGGA  وفي دراسة أجرتيا مؤسسة
( مميوف جنيو استرليني مف تسويؽ أبحاثيا، ٕٖٓأوكسفورد، فقد تبيف أف الجامعة حققت )

 ,Oxford) ( مميار جنيو استرليني في الاقتصاد البريطاني.ٛ.٘وتساىـ الجامعة بمبمغ )

2018) 

ولعؿ أبرز عوامؿ قوة وشيرة جامعة أوكسفورد، ىو نظاميا الإداري الفريد، حيث إف كؿ 
كمية تمثؿ جامعة في حد ذاتيا، كما تتمتع الجامعة بالاستقلالية، ومناخ الحرية الأكاديمية، 
والدعـ الكبير لمباحثيف، والإمكانات اليائمة، فضلًا عف تبني قيـ البحث العممي، والعمؿ 

عي،ووجود الاستراتيجيات البحثية، والاعتماد عمى التخطيط العممي في نشر ثقافة البحث الجما
العممي بيف أفراد الجامعة ومنتسبييا، وعمى سبيؿ المثاؿ بمغ معدؿ الإنفاؽ عمى البحث العممي 

، كما أف الجامعة تممؾ أكثر مف ٕٕٔٓ( مميوف جنيو استرليني في عاـ ٕٗ٘بالجامعة )
 يدة، ويتـ تأسيس شركة كؿ شيريف تقريبًا.( شركة جدٓٓٔ)

 University of Malaya: جامعة مالايا الماليزية
لتسريع عممية التنمية  ٕٚٓٓمشروع الجامعات البحثية في عاـ  قدمت الحكومة الماليزية

، ورغبة الحكومة الماليزية فى زيادة ٕٕٓولموصوؿ الى مستوى الدوؿ المتقدمة بحموؿ عاـ 
ت الماليزة عمى استقطاب الطلاب الدولييف، والمنافسة مع الجامعات العالمية، قدرة الجامعا

وتنمية قدرتيا عمى إعداد القيادات التى تتطمبيا تنمية المجتمع الماليزي. وقد وضعت لجنة 
تقييـ البحوث الجامعية سبعة محكات لتحديد أى الجامعات الماليزية لمتأىؿ لتحويميا إلى 

ىذه المحكات حوؿ جودة البحوث، وتشمؿ ىذه المعايير: عدد ونوعية  جامعة بحثية، وتدور
الأبحاث، خصائص الجامعة العامة، وعدد ونوعية الباحثيف، عدد ونوعية طلاب الدراسات 
العميا، التجديد، الخدمات المينية المقدمة، التشبيؾ والارتباطات مع المؤسسات الأخرى، 

مكانيات الدعـ المتوفرة. الجامعات البحثية في ماليزيا حاليا ىي الخمس جامعات ويذكر إف  وا 
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وينظر إلى الجامعات البحثية الماليزية  . UM, UPM, UKM, USM, UTM الرئيسية
بأنيا نموذج لباقى الجامعات الماليزية فى قدرتيا عمى الإبداع والابتكار والتميز البحثي. وقد 

 (Sheriff,2017, 35)رينجت ماليزي.  ( مميارٚٔحققت الجامعات الماليزية عائداً قدره )
وتعد مف أقدـ  ٕٜٙٔوالتي تأسست عاـ  كوالالمپور وتقع جامعة مالايا في العاصمة

تعد أفضؿ جامعة ماليزيا حسب لمتصنيؼ العالمي لمجامعات الجامعات في ماليزيا، كما أنيا 
الماليزية. وفي السنوات الأخيرة إرتفع عدد الطلاب الأجانب في جامعة مالايا وذلؾ بفضؿ 

وفي  QS دولياً في تصنيؼ ٚٛوتحتؿ المركز الػ  .مستواىا العالي في التدريس الجامعي
تعميمية حكومية عامة تركز  . وىي مؤسسةٜٕٔٓلعاـ  ٓٓٗ-ٖٓٓتصنيؼ شنغياي مف 
استاذاً زائراً أجنبياً فى  ٙٛٗوحوالي  ،طالباً دولياً  4ٖ٘ٗٓوتضـ حوالي  ،عمى النواحي البحثية

)الموقع الرسمي لجامعة ىيئة التدريس وتحتوي عمى معظـ التخصصات العممية والأدبية. 
 (ٕٕٓٓمالايا، 

وقة عالمياً سواء عمى المستوى تيدؼ الجامعة إلى أف تكوف مؤسسة مرم رؤية الجامعة:
البحثي والابتكار والنشر والتدريس. وتتبنى الجامعة مجموعة مف القيـ الحاكمة التى تتضمف 
الاحترافية، واحتراـ التنوع والتعددية، والعمؿ الجماعي، والحرية الأكاديمية، والتكامؿ بيف 

 جامعة تجاه المجتمع.التخصصات، والمحاسبية، والجدارة، والمسؤولية الاجتماعية لم
ولعؿ أبرز أسباب تميز جامعة مالايا يرجع إلى تبنييا ثقافة البحث العممي كمنظومة 
متكاممة، تقوـ عمىالعمؿ الجماعي، والتنسيؽ، ووجود الرؤية الشاممة، وتطبيؽ مخرجات البحث 
ؿ العممي في مواجية مشكلات الصناعة، واستقطاب الكفاءات والموىوبيف، ودعميـ مف خلا

 واتباع نمط الإدارة اللامركزية،  توفير البيئة والإمكانات المحفزتيف للابتكار والإبداع،
 KAUSTجامعة الممك عبد الله لمعموم والتقنية:

عمى  ثوؿ تقع في مدينة الدراسات العمياللأبحاث و  مخصصة حديثة سعودية جامعة ىي
مميوف متر  ٖٙتقُدّر مساحتيا بحوالي  .السعودية غربي جدة شماؿ مدينةالبحر الأحمر  شاطئ
 23 وىي أكبر المدف الجامعية عمى مستوى العالـ. وقد افتتُِحت رَسميّاُ في مربع،
في  مختمطة وىي أوؿ جامعة .اليوـ الوطني لممممكة العربية السعودية ـ في2009 سبتمبر

أكتوبر  ٖالسعودية. ويدير الجامعة مجمس الأمناء والذى تـ تشكيمو بالأمر الممكى في 
( عضوًا. وقد تأسست الجامعة تتمثؿ رسالة التنمية الاقتصادية في ٕٓ( ويتشكؿ مف )ٕٛٓٓ)

بدالله لمعموـ والتقنية في الإسياـ في تحويؿ المممكة العربية السعودية إلى جامعة الممؾ ع
اقتصاد قائـ عمى المعرفة. وضع نموذج ناجح وفعاؿ لنقؿ التقنية مف مرحمة البحث العممي 
إلى مرحمة تقديـ منتجات وشركات جديدة قائمة عمى المعرفة . كذلؾ تأسيس شراكات مستمرة 

https://www.marefa.org/%D9%83%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7_%D9%84%D9%85%D9%BE%D9%88%D8%B1
https://www.marefa.org/%D9%83%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7_%D9%84%D9%85%D9%BE%D9%88%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%82%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9_(%D8%B9%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%82%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9_(%D8%B9%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA_%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D9%88%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D9%88%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/23_%D8%B3%D8%A8%D8%AA%D9%85%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/23_%D8%B3%D8%A8%D8%AA%D9%85%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/2009
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A_%D9%84%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A_%D9%84%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D9%85%D8%AE%D8%AA%D9%84%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D9%85%D8%AE%D8%AA%D9%84%D8%B7
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اع الأعماؿ لتحفيز النمو ورفع مستوى التنافسية عف طريؽ التقنية مع الصناعة المحمية وقط
( مميارات دولار. )جامعة الممؾ ٓٔوالإبداع. وقد أنفقت المممكة عمى إنشاء الجامعة مبمغ قدره )

 (ٕٕٓٓوالتقنية،  عبد الله لمعموـ
 لتقنية بدعـوتقوـ الأقساـ الأكاديمية والمراكز البحثية بجامعة الممؾ عبد الله لمعموـ وا

الأىداؼ البحثية لمجامعة مف خلاؿ الجمع بيف أعضاء ىيئة التدريس والباحثيف وطلاب 
الدراسات العميا مف مختمؼ التخصصات. حيث يستفيدوف معا مف الترابط بيف العموـ واليندسة 

كما  .لتطوير نيج متعدد التخصصات لمواجية المشاكؿ الأساسية والموجية نحو ىدؼ محدد
لمختبرات الاساسية والمرافؽ الرئيسية أحدث الأجيزة البحثية التي يقوـ بتشغيميا ما يزيد توفر ا

عف مائة عالـ وميندس مف الخبراء لدعـ المجتمع البحثي لجامعة الممؾ عبد الله لمعموـ والتقنية 
مف خلاؿ التدريب والخدمات. وتضـ الجامعة سبعة مختبرات أساسية بالإضافة إلى الورش 

 .زيةالمرك
وتضـ الجامعة أربعة أقساـ أكاديمية مسؤولة عف برامج الأنشطة التعميمية ومنح الدرجات 

 :العممية، وىذه الأقساـ
 .العموـ الحيوية واليندسة الحيوية- .عموـ الأرض وعموـ وىندسة البيئة-
 .العموـ واليندسة الفيزيائية والكيميائية- .الرياضيات وعموـ وىندسة الحاسوب-

جامعة شيادات في أحد عشر تخصصًا وىي: الرياضيات التطبيقية وعموـ وتمنح ال
الحاسوب، العموـ البيولوجية، اليندسة الكيميائية والبيولوجية، العموـ الكيميائية، عموـ الحاسوب، 
عموـ وىندسة الأرض، اليندسة الكيربائية، العموـ واليندسة البيئية، العموـ واليندسة البحرية، 

( مركزًا بحثياً حتى يناير ٔٔالمواد، اليندسة الميكانيكية. وتضـ الجامعة )عموـ وىندسة 
 طبقًا لمموقع الرسمي لمجامعة. ٕٕٓٓ

%( عف ٖٓوقد لجأت الجامعة إلى رفع رواتب أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة بنسبة )
ووسائؿ نظرائيـ بالجامعات السعودية التقميدية، بالإضافة إلى تخصيص الاستراحات والمباني 
 الانتقاؿ بما يساعد عمى جذب واستقطاب أعضاء ىيئة التدريس والباحثيف لمعمؿ بيا.

 رؤية الجامعة: 
تعد جامعة الممؾ عبد الله جامعة بحثية لمدراسات العميا ذات شيرة عالمية وتقدـ 

وسوؼ تمعب دورًا ميمًا في تطور المممكة  ،مساىمات ممموسة في التقدـ العممي والتقني
 :بأف تتميز بما يمي وتأمؿ الجامعة .بية السعودية والعالـالعر 

تنفيذ أحدث البحوث الأساسية والبحوث الموجية نحو تحقيؽ أىداؼ محددة في مجاؿ  -
، في العالـجامعات لمعموـ والتقنية  ٓٔالعموـ والتقنية تضاىي البحوث التي تجرييا أفضؿ 
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" و"الطبيعة"شر في مجمتي "اوالتي يتضح نجاحيا مف خلاؿ ما ين ىما مف ، وغير لعموـ
 . المجلات المينية المرموقة

العممية والابتكارات التقنية. ارتفاع متوسط مؤشر الإشارة إلى  ارتفاع عدد الاكتشافات -
 أعماؿ أعضاء ىيئة التدريس في جامعة الممؾ عبد الله. 

ميز فييا جامعة التركيز عمى الأنشطة البحثية والأكاديمية في المجالات التي يمكف أف تت -
، وسيكوف كوف التركيز عمى الأثر وليس الكـالممؾ عبد الله وفقا لممعايير العالمية. وسي

 لجامعة الممؾ عبد الله مراكز بحثية تشتير بأنيا رائدة العالـ في مجالات تخصصيا. 
كونوا ويممكوف القدرات والدافع لي ،الخريجوف يتمتعوف بميارات عالية ومدربوف تدريباً عالياً  -

 قادة في مجاؿ التعميـ والأعماؿ. 
كة، ويقاس أنشطة أبحاث وتسويؽ تسيـ بصورة واضحة في تنويع وتعزيز اقتصاد الممم -

، وتنمية الصناعات الجديدة والنمو في الناتج المحمي الإجمالي ذلؾ بإيجاد فرص العمؿ
 .فرد. وتنوع واستدامة قاعدة الإيرادات التي تدعـ كلا مف متطمبات التشغيؿ ورأس الماؿلم

 إنجازات الجامعة: 
مؤسسة رائدة  ٓٓٔصنؼ مؤشر نيتشر جامعة الممؾ عبد الله لمعموـ والتقنية ضمف أفضؿ 

صُنِّفَت في المركز التاسع عشر كما  ،ٕٙٔٓعالمياً في مجاؿ العموـ ذات الجودة العالية لعاـ 
وقد اعتمد المؤشر عمى تتبع الأبحاث  .عالمياً والأوؿ في منطقة الشرؽ الأوسط وغرب آسيا

مؤسسة عالمية، مع التركيز بشكؿ خاص عمى  ٓٓٓٛذات التأثير العالي في أكثر مف 
 .سات العممية الجديدة والصاعدة في العالـالمؤس
، كما حققت جامعة في المئة مف ناتج الأبحاث في المممكة ٘ٚبنحو  وتساىـ الجامعة 

بحاث ىيئة التدريس، وذلؾ الممؾ عبدالله المركز الأوؿ بيف جامعات العالـ في فئة الاستشياد بأ
الأمر الذي يعكس نجاح الجامعة،  ٕٚٔٓ-ٕٙٔٓلعاـ  QSفي تصنيؼ الجامعات العالمي 

. كما عقدت الجامعة شراكات بحثية مع كبرى الشركات وتفوقيا في ريادة الأبحاث المؤثرة
السعودية العملاقة، وبنؾ ساب، وشركة بوينج، كما حصؿ باحثوىا عمى  ة آرامكوومنيا: شرك

 العديد مف الجوائز البحثية والعالمية.
ويمكف تفسير تمؾ الإنجازات التي حققتيا الجامعة في تمؾ الفترة القصيرة مف نشأتيا، ىو 

لمية، والعربية لمعمؿ ما وفرتو ليا المممكة مف إمكانات مادية، مكنتيا مف جذب الكفاءات العا
بيا، فضلًا عف توفير أحدث المعامؿ والأجيزة بأعمى المواصفات العالمية، وىذا ما يعكس 
إيماف المممكة بأىمية الجامعات البحثية، وتبنييا التوجو نحو التنافس العالمي في ميداف التعميـ 

الريادة في كافة الجامعي، والذي يتضح بشكؿ جمي في رؤية المممكة، واستيدافيا تحقيؽ 

https://www.kaust.edu.sa/ar/news/kaust-listed-among-science-rising-stars
https://www.kaust.edu.sa/ar/news/kaust-listed-among-science-rising-stars
https://www.kaust.edu.sa/ar/news/kaust-listed-among-science-rising-stars
http://www.readcube.com/articles/10.1038/532S2a
https://www.kaust.edu.sa/ar/news/leading-the-region
https://www.kaust.edu.sa/ar/news/leading-the-region
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 السعودية العربية في المممكة الجامعي لمتعميـ المستقبمية المجالات، وىذا ما تضمنتو الخطة
 مجتمع لبناء المستقبمية تحقؽ الرؤية أف المؤمؿ مف رئيسة ( مف توجياتٜٕٕٓ))آفاؽ(

 المعرفة.
 الجامعات البحثية في مصر: 

( حيف قرر الدكتور أحمد ٕٙٓٓف )سعت مصر إلى إنشاء الجامعات البحثية بداية م
نظيؼ رئيس الوزراء آنذاؾ إنشاء جامعة النيؿ لمعموـ والتكنولوجيا لتكوف أوؿ جامعة بحثية فى 

( بالتعاوف بيف وزارة التعميـ العالي ووزارة الاتصالات، لكف إنشاء تمؾ الجامعة ٕٙٓٓعاـ )
ئيا، ونتيجة المتغيرات صاحبو العديد مف الإشكاليات المرتبطة بتخصيص أراضي لإنشا

السياسية والاجتماعية تحولت جامعة النيؿ إلى جامعة أىمية، كما حاولت الدولة إنشاء جامعة 
أخرى وىي جامعة زويؿ لمعموـ والتكنولوجيا، كجزء مف مدينة زويؿ لمعموـ والتكنولوجيا والتى 

دفعة الأولى مف الطلاب يعد الدكتور احمد زويؿ المؤسس الأوؿ ليا. وقد استقبمت المدينةُ ال
مف  ٓٓٓٙطالب مف أصؿ  ٖٓٓ، حيث تـ قبوؿ ٖٕٔٓفي جامعة العموـ والتكنولوجيا عاـ 

ٝ فقط مف عدد المتقدميف، وىي النسبة المماثمة لتمؾ ٘المتقدميف للالتحاؽ بيا، أيما يعادؿ 
حكومة . وقد تكفمت الالموجودة في الجامعات العالمية، مثؿ جامعة ىارفارد، وجامعة ييؿ

)مدينة زويؿ لمعموـ والتكنولوجيا،  ( مميار جنيو لإنشاء تمؾ الجامعة.٘المصرية بإنفاؽ )
ٕٕٓٓ ،ٔ ) 

 E-JUST :ة اليابانية لمعموم والتكنولوجياالجامعة المصري
 ٜٗٔتأسست الجامعة المصرية اليابانية لمعموـ والتكنولوجيا بالقرار الجميوري رقـ وقد  

كومية مصرية ذات شراكة يابانية أساسيا البحث العممي والتعميـ كجامعة ح ٜٕٓٓفي مايو 
المتنوع. وتفردت ىذه الجامعة المصرية باشتراؾ جيات مصرية ويابانية متعددة في إنشائيا 
وزارة التعميـ العالي ووزارة التعاوف الدولي، ووزارة الخارجية فضلًا عف مدينة مبارؾ للأبحاث 

ة مصرية، ومف الجانب الياباني وزارة الخارجية اليابانية، ووزارة ( جامعات حكوميٜالعممية، و)
 The التعميـ والثقافية والرياضة والعموـ والتقنية، والوكالة اليابانية لمتعاوف الدولي )الجايكا

Japan International Cooperation Agency (JICA)،)  ووزارة الاقتصاد والتجارة
 وأرقي الجامعات اليابانية. ( جامعة مف أكبرٕٔوالصناعة، وائتلاؼ مكوف مف )

 Egypt-Japan University of Science and Technology (E-JUST), 2020)) 

وقد تـ اختيار مدينة مبارؾ للأبحاث العممية والتطبيقات التكنولوجية بمدينة برج العرب 
المعامؿ والبنية الجديدة بالأسكندرية كمقر مؤقت لمجامعة لحيف اكتماؿ مراحؿ الإنشاء و 

التحتية. وتضـ الجامعة خلاؿ مرحمتيا الأولى كميتيف: كمية اليندسة، وكمية التجارة والدراسات 
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برامج في  ٚبرامج مف جممة  ٖافتتاح  ٕٓٔٓالإنسانية. وقد أعمف رسمياً أنو اعتباراً مف فبراير 
والإلكترونيات،  مجالات الدراسات والأبحاث اليندسية المتطورة وىي: ىندسة الاتصالات

وىندسة الميكاترونيات والروبوتات، ومصادر الطاقة، واليندسة البيئية، وىندسة وعموـ 
، وأضيفت تخصصات ٕٓٔٓالحاسب، واليندسة الصناعية، وىندسة التصنيع في سبتمبر 

وتتيح الجامعة  .ٕٔٔٓىندسة وعموـ المواد، واليندسة الكيميائية والبتروكيماويات في فبراير 
( أشير لمدراسة، واستكماؿ ٜ( إلى )ٙابانية لطلابيا وباحثييا فرصة السفر لمياباف لمدة مف )الي

( شخصية ٘ٔأبحاثيـ فى أرقى الجامعات اليابانية، ويدير الجامعة مجمس الأمناء المكوف مف )
دارة الجامعة  Official) .عامة مصرية ويابانية، وىو المسؤوؿ عف اتخاذ جميع القرارات، وا 

Site of JICA, 2020) 

وجاء  الجديدة، فداف بمدينة برج العرب ٕٓٓمساحة  ويقع الحرـ الدائـ لمجامعة عمى
بإدارة الكترونية  ليكوف حرماً صديقاً لمبيئة تصميـ الحرـ الجامعي بأعمى مواصفات تكنولوجية

يـ % مف جممة المساحة، واعتمد التصمٚٔتبمغ نسبة المباني فييا  (Smart Campus) ذكية
عمي توفير بنية أساسية عمي مستوي تقني متقدمة، وقد تحممت الحكومة المصرية تكمفة إنشاءه 

جميع التجييزات الفنية  بالكامؿ، في حيف قدَّـ الجانب الياباني ممثلًا في الييئة الدولية لمتعاوف
 .والمعممية والأجيزة

لى إقامة شراكة طويمة الأمد وييدؼ التعاوف المشترؾ بيف الحكومتيف المصرية واليابانية إ
بيف البمديف لتعزيز التنمية البشرية في المنطقة والعالـ. تنفرد الجامعة بتخصصات أكاديمية 
متفاعمة مع كافة القطاعات الإنتاجية والخدمية والمجالات العممية ذات التخصصات المركبة، 

والذي مف شأنو يدعـ طلاب ويرجع ذلؾ لتعاونيا المستمر مع الجامعات المصرية واليابانية، 
 الجامعة في اكتساب الخبرات الأكاديمية والبحثية. 

(Japan International Cooperation Agency(JICA), 2020,1) 

 رؤية الجامعة وأهدافها: 
 تتضمف رؤية الجامعة المصرية ما يمي:

 .أف تكوف جامعة معتمدة عمى المستوى الإقميمي والدولي 
 مف الطراز الأوؿ حسب المعايير الدولية مف حيث نظاميا التعميمي  أف تكوف جامعة بحثية

نجازات مراكزىا البحثية.  ومستوى طلابيا الرفيع وا 
  أف تصبح مركزاً دولياً متميزاً لمتعميـ العالي والبحث العممي ذو قدرةٍ عمى إجتذاب

 الأكاديمييف إقميمياً ودولياً.
  لعشر سنوات المقبمة.جامعة دولية خلاؿ ا ٓٓ٘أف تكوف أحد أفضؿ 
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 اليابانية أنها تهدف إلى الآتي:  المصرية وقد أعمنت الجامعة
  ،مف طرح نموذج جديد لجامعة مصرية رائدة تعتمد عمى الشراكة الفعالة بيف مصر والياباف

خلاؿ تطبيؽ المعايير والسياسات والأنظمة التعميمية اليابانية، وأف يحتذى بيا بيف 
 .لي والييئات البحثية في مصر.مؤسسات التعميـ العا

  تبني النموذج الياباني في التعميـ الابتكاري المعتمد عمى البحث العممي والتطبيؽ العممي
 ومنيجية حؿ المشاكؿ. 

 .حصوؿ طلابيا وباحثييا عمى درجات أكاديمية معتمدة مف قبؿ ىيئات محمية ودولية 
 مف طلابيا مف ٓٗالعالمية ) أف تكوف جامعة بحثية مف الطراز الأوؿ حسب المعايير %

 الدراسات العميا والبحوث المتطورة( 
 تأسيس عدة مراكز تميز Centers of Excellence  قائمة عمى مقومات الابتكار والإبداع

( مراكز ٗومجسدة النموذج الجديد لجامعات القرف الواحد وعشريف. حيث تضـ الجامعة )
 لمتميز البحثي حتى الآف.

 ساليب المنافسة مع جامعات العالـ الكبرى في التعميـ المتطور والبحث اعتمادىا عمى أ
 العممي.

   ،تعزيز العلاقات التجارية والتقنية بيف المصانع والمنظمات اليابانية وشركائيـ في المنطقة
بتخصصات أكاديمية متفاعمة مع كافة القطاعات الإنتاجية والخدمية، وميتمة حيث تتفرد 

ذات التخصصات المركبة ومعتمدة عمى الاستعماؿ المكثؼ لتكنولوجيا  بالمجالات العممية
 الاتصالات ونظـ المعمومات.

  تعزيز تنمية الموارد البشرية في المنطقة مف خلاؿ توفير نظاـ تعميمي رفيع المستوى وتقديـ
 حموؿ عممية ومبتكرة لتمبية إحتياجات الشعوب.

   معيا بحثياً ولاستخداـ إمكانات ىذه الشركات في جذب الشركات والييئات اليابانية لمتعاوف
 .التدريب ونقؿ التكنولوجيات الجديدة وأساليب العمؿ المتطورة إلى مصر

 تمويل الجامعة المصرية اليابانية: 
 تتنوع مصادر تمويؿ الجامعة اليابانية والممثمة في ثلاثة مصادر رئيسة ىي: 

ثمة في التمويؿ المقدـ مف ىيئة التعاوف اليابانية التمويؿ المقدـ مف الجيات اليابانية والمم -ٔ
الدولية )الجايكا( المعونة الفنية لتمويؿ الجامعة والممثمة في المعامؿ التعميمية والبحثية، 

%( مف جممة الأساتذة، كما تقوـ مؤسسات ٘ٔورواتب الأساتذة اليابانييف الذيف يمثموف )
ح الخاصة لتمويؿ الطمبة، وتمويؿ المراكز القطاع الخاص والمجتمع المدني بتقديـ المن

، MEXTالبحثية، ويمثؿ ذلؾ في وزارة الخارجية اليابانية، ووزارة التعميـ و الثقافة اليابانية 
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وغيرىا، وقدمت الييئة أدوات وأجيزة معممية لمجامعة  JETROومؤسسة التجارة الخارجية 
 ( مميوف جنية مصري.ٖٓٔبقيمة )

 تكمفة المباني والإنشاءات، والبنية الأساسية.  تولت الحكومة المصرية -ٕ
( ألؼ جنيو مصري بكمية ٓٛمصاريؼ ورسوـ الدراسة السنوية لمطمبة: يسدد الطالب ) -ٖ

( ألؼ جنيو رسوـ الدراسة بكمية التجارة الدولية، بينما تبمغ رسوـ الدراسة ٕٙاليندسة، و)
سنويًا. )الجامعة المصرية اليابانية ( دولار أمريكي ٕٓٓٔالسنوية لمطمبة الدولية ما قيمتو )

 (ٓٔ، صٕٚٔٓلمعموـ والتكنولوجيا، 
مف  ٕٚٔٓ( أغسطس ٛوقد تـ قبوؿ أولى دفعة مف الطمبة بمرحمة البكالورويوس في )

%( مف طمبة ٘ٛالحاصميف عمى شيادة الثانوية العامة وما يعادليا بكمية اليندسة بحد أدنى )
، والقبوؿ بكمية إدارة الأعماؿ STEMمدارس  %( مف خريجي٘ٚشعبة عممي رياضة، و)
، وما يعادليا، و)٘ٚوالإنسانيات بحد أدنى ) %( حد أدنى ٓٚ%( لمثانوية العامة عممي عموـ

، وحصوؿ STEM% مف خريجيى مدارس ٘ٙلمثانوية العامة رياضة أو شعبة الأدبي، و
بار الإيمتس، واجتياز ( في اختٙأو أعمى، أو درجة ) ٓٓٙالمقتدـ عمى شيادة التوفؿ بدرجة 

ويمزـ اجتياز المقابمة الشخصية لمقبوؿ  ،(APTIS)اختبار المغة الإنجميزية لمقبوؿ بالجامعة 
( طالب كدفعة أولى لممرحمة الجامعية الأولى. بيما يتـ ٜٓبالجامعة، وقد التحؽ بالجامعة )

الحصوؿ عمىتقدير قبوؿ طمبة الدراسات العميا بدرجة الماجستير في تخصصات الجامعة بشرط 
طبقًا لمساعات المعتمدة، وتحقيؽ  GBA ((2.5 %( عمى الأقؿ أو معدؿ٘ٚ)عاـ جيد جدًا 
( فى التويفؿ، والنجاح في اختبار القبوؿ بالجامعة، واجتياز المقابمة ٜٚشرط درجة )

الشخصية، وسداد المصروفات، أما درجة الدكتوراه فيشترط الحصوؿ عمى درجة الماجستير 
( بنظاـ الساعات المعتمدة. )عيسوي، ٘.ٕ) GBAعاـ جيد جداً عمى الأقؿ أو  بتقدير
ٕٜٓٔ ،ٜٖٗ) 

( ٓٓٗوقد استطاعت الجامعة اليابانية أف تحقؽ عديد مف الإنجازات، منيا حصوؿ )
( براءة اختراع، والشراكات العممية ٛٙطالب عمى درجة الماجستير، وحصوؿ الجامعة عمى )

ت اليابانية والمشروعات البحثية التي تنفذىا لدعـ رؤية مصر لمجامعة مع كبرى الجامعا
وخدمة الأىداؼ القومية ودورىا في دعـ الصناعة الوطنية ونجاح المنظومة التعميمية ٖٕٓٓ

وىذا وفقًا لممعمف عمى موقع الجامعة  .بالجامعة في ربط الخريجيف بسوؽ العمؿ محميا ودوليا
 .ٕٕٕٓالرسمي حتى يونيو 

امعة مشكمة حالياً في تعامميا مع الجيات الحكومية المصرية تكمف في عدـ وتواجو الج
وجود قانوف خاص بالجامعة حتى الآف، رغـ سابؽ إعداد مسودة لو تتوافؽ مع الاتفاقية 
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، ومع الطبيعة الخاصة لمجامعة التي لا ٜٕٓٓالحكومية المنشئة لمجامعة والمبرمة في مارس 
 .ت الحكومية المصرية أو الجامعات الخاصة عمييايستقيـ تطبيؽ قوانيف الجامعا

 ويمكف القوؿ إف عوامؿ نجاح تجربة الجامعة اليابانية المصرية تتمثؿ في النقاط الآتية: 
التعاوف بيف جيات دولية مختمفة ممثمة في ىيئة التعاوف الدولي اليابانية )الجايكا(، ووزارة  -ٔ

ا مف خبرات فنية في إنشاء الجامعات البحثية، التعميـ والثقافة اليابانية، وغيرىا بما لي
فضلًا عف التمويؿ والأجيزة والمعدات، وكذلؾ مساىمة الجيات المصرية المختمفة في 
مراحؿ إنشاء وتأسيس الجامعة المصرية اليابانية، ومنيا جامعة الإسكندرية، ومدينة 

 تعميـ العالي. الأبحاث العممية والتطبيقات التكنولوجية ببرج العرب، ووزارة ال
 المقابلات الشخصية(.  -شرط المغة -وضع معايير محددة لقبوؿ الطمبة )شرط المجموع -ٕ
%( مف الأساتذة ٘ٔوتخصصات الجامعة ) الاستعانة بالأساتذة اليابانييف في كافة أقساـ -ٖ

 بالجامعة بما ليـ مف خبرات عممية وأكاديمية وبحثية. 
ب بالمؤسسات والشركات اليابانية سواء بمصر أو إتاحة الفرص لمطمبة والباحثيف لمتدري -ٗ

 الياباف ولمدة شير وبنظاـ المنح. 
قدرة الجامعة اليابانية عمى جذب الطمبة الدولييف وخصوصًا مف أفريقيا، مما يعطي  -٘

 الجامعة البعد الدولي والعالمي. 
أو  تركيز الجامعة عمى الشراكات مع كبرى المؤسسات اليابانية العاممة سواء بمصر -ٙ

الياباف لتدريب الطمبة، ولممساعدة في تقديـ المشورة والدعـ الفني لمشكلات القطاعات 
 الصناعية. 

تنوع مصادر التمويؿ ما بيف حكومية، أو خارجية ودولية، ورسوـ ومصاريؼ الدراسة  -ٚ
 بتخصصات الجامعة. 

 وجود خطط عممية مدروسة لمجامعة يتـ مراجعتيا وتطويرىا بشكؿ دوري.  -ٛ
الجامعة اليابانية استقطاب الكفاءات في كبرى الجامعات اليابانية والمصرية نظرًا قدرة  -ٜ

دارييف.  لارتفاع الأجور والرواتب بيا لكؿ العامميف مف أعضاء ىيئة تدريس، وفنييف،  وا 
الأجيزة والمعدات المتقدمة التي أتاحتيا ىيئة التعاوف اليابانية )الجايكا( كممثؿ لمجانب  -ٓٔ

 مى المواصفات العالمية. الياباني وبأع
 عوامل نجاح وفشل الجامعات البحثية:  -خامسًا 

إف تحميؿ تجارب دوؿ العالـ في تبني نموذج الجامعات البحثية يشير إلى أف نجاح 
 الجامعات البحثية يعتمد عمى عمى العوامؿ الآتية:
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 توافر الاستقلالية والحرية الأكاديمية:  -1
ية محورية فى الجامعات البحثية لضرورة عمميا فى مناخ تعد الحرية الأكاديمية قض

ستقلالية فى اتخاذ القرار فيما يخص اختيار الدرجات العممية والبرامج الأكاديمية لايتسـ با
والمشروعات البحثية، لذا فإف إدارتيا تعتمد عمى الأقساـ العممية، ووجود مجمس أمناء حريص 

شجع الإبداع والابتكار في المناخ الجامعي، ويوفر مناخًا عمى توفير الحريات الأكاديمية بما ي
 بحثياً ملائمًا لمبحث والتطوير.

 توافر مصادر التمويل وتنوعها بدرجة كافية:  -2
مف المؤكد أف توافر تمويؿ مناسب ومستداـ ليذه الجامعات يعد مف أىـ العناصر المؤثرة 

يمية المتمايزة عف المؤسسات التعميمية فى نجاح الجامعات البحثية نظراً لرسالتيا الأكاد
الأخرى، إذ تتطمب الجامعات البحثية دعما ماليا مستداما وظروؼ عمؿ مناسبة، حيث تحتاج 
إلى تمويؿ أعمى مف الجامعات التقميدية ويرتفع بيا نصيب الطالب مف جممة الإنفاؽ، وتعتمد 

يـ الاستشارات والدراسات التحميمية الجامعات البحثية عمى تسويؽ إنتاجيا الفكرى والبحثى وتقد
 لممجتمع المدنى والقطاعات الإنتاجية، فضلًا عف زيادة مواردىا مف استخداـ معامميا البحثية.

 وجود إطار تشريعي وقانوني مرن ومحفز:  -3
لا بد مف وجود منظومة مف القوانيف تحكـ كافة المسائؿ المرتبطة بحقوؽ الممكية الفكرية، 

تراع، والابتكار، وحوكمة الجامعات، وتسويؽ الابتكارات والبحوث.. وغير ذلؾ وبراءات الاخ
مما يساعد تمؾ الجامعات عمى إنشاء الشركات، والاستثمار في المجالات الصناعية والإنتاجية 
في المجتمع، وذلؾ يعني إمكانية استثمار تمؾ الجامعات فى منشآتيا، وتطبيؽ الأبحاث، 

حقيؽ عوائد مالية مف الشراكات البحثية مع مؤسسات المجتمع، ومع وتقديـ الاستشارات، وت
 الجامعات العالمية.

توافر الحوافز المادية والمعنوية التى تساعد في استقطاب وجذب الباحثين والكفاءات  -4
 العممية: 

تاحة الحوافز المادية والمعنوية التى فلا بد مف العمؿ عمى جذب الباحثيف والكفاءات، وا 
استقطاب الباحثيف بناء عمى معيار الكفاءة فقط وليس الأقدمية، وربط تمؾ الحوافز تضمف 

بإنتاجيتيـ البحثية، والعوائد المتحققة مف تطبيؽ بحوثيـ، كما يعني ذلؾ تطوير سياسات القبوؿ 
بحيث لا تعتمد عمى مجموع الدرجات فقط بؿ يضاؼ ليا اختبارات لمميوؿ والقدرات تضمف 

لتمؾ الجامعات، كما يعني ذلؾ مرونة القوانيف التى تسمح باستقطاب الكفاءات كفاءة المتقدـ 
 مف دوؿ العالـ المختمفة، وتتيح ليـ الحوافز لجذبيـ.



 الجامعات البحثية كمدخل لتطوير البحث العممي  
 في ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرة: دراسة تحميمية

 

ٕٙٓ 

بحيث يغرس النظاـ التعميمي ثقافة البحث  تطوير النظام التعميمي ما قبل الجامعي: -5
ف التركيز عمى الحفظ، العممي ومياراتو المختمفة، والانتقاؿ بالمقررات والمناىج م

والتمقيف، إلى التفكير الناقد والإبداعي، وتبني المنيج العممي فى التفكير، فبناء الباحثيف 
والكفاءات العممية تبدأ مف أولى مراحؿ التعميـ وتتكوف عبر سنوات الدراسة المختمفة، ولا 

 يقتصر الأمر عمى مرحمة التعميـ الجامعي فقط.
 انية:الدراسة الميد -سادسًا

  مجتمع الدراسة:
ف مجتمع الدراسة الأصمى مف جميع أعضاء ىيئة التدريس بجامعات القاىرة، تكوّ 

والإسكندرية، وطنطا، وأسيوط حيث تمثؿ جامعتا القاىرة والأسكندرية أعرؽ الجامعات المصرية 
معة طنطا وأكبرىا، وكذلؾ جامعة أسيوط لأنيا أقدـ وأكبر جامعات الوجو القبمى، بينما تمثؿ جا

جامعات الوجو البحرى، والذيف يبمغ عدد أعضاء ىيئة التدريس وفقاً لإحصائيات المجمس 
( عضو ٓٙٔٙٔ( بمغ )ٕٗٔٓ/ٖٕٔٓ( فى العاـ الجامعى )ٕ: ٕ٘ٔٓالأعمى لمجامعات )

 ىيئة تدريس.
  عينة الدراسة:

( عضو ىيئة التدريس بيذه الجامعات بصورة ٓٙٛاختيرت عينة مكونة مف عدد )
حوؿ التصور المقترح واستطلاع آرائيـ وائية مف مختمؼ التخصصات، والدرجات العممية، عش

 لمجامعات البحثية في مصر.
 (1جدول )

 توزيع عينة الدراسة وفقاً لمجتمع الدراسة 
 النسبة المئوية العينة المجتمع الأصمى الجامعة م
 %ٙ٘.ٕ ٜٓٔ ٓٓٗٚ جامعة القاىرة ٔ
 %ٛ.ٙ ٕٓٙ ٜٖٔٛ جامعة الإسكندرية ٕ
 %ٜٛ.ٜ ٕٕٗ ٖٕٕٙ جامعة طنطا ٖ
 %ٓ٘.ٛ ٙٛٔ ٕٚٛٔ جامعة أسيوط ٗ

%(، وىى ٓ٘.ٛإلى ) %(ٙ٘.ٕيتضح مف الجدوؿ السابؽ تراوح النسب المئوية بيف )
نسب متقاربة إلى حد كبير، وذلؾ يشير إلى توزاف توزيع أعضاء ىيئة التدريس بيف الجامعات 

أستاذ  -لمدرجات العممية لأعضاء ىيئة التدريس )مدرسوتـ حساب النسب المئوية السابقة. 
 (.ٕأستاذ( كما ىو مبيف فى جدوؿ ) -مساعد
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 ( توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغيرات الدراسة2جدول )
 العدد مستوى التغير المتغير

 ٖٖٗ مدرس الدرجة العممية
 ٕٛٔ أستاذ مساعد

 ٖٛٓ أستاذ
 ٖ٘ٙ ذكور الجنس

 ٜ٘ٗ إناث
 ٖٖ٘ نظرية تخصصال

 ٕ٘٘ عممية
ويتبيف مف الجدوؿ مراعاة عينة الدراسة لتقارب أعداد أعضاء ىيئة التدريس وفقاً  

لمتغيرات الدراسة المختمفة، وتقارب نسب الفئات الثلاث، وأف نسبة المدرسيف فى العينة تمثؿ 
%(، ٕ٘,ٖٗؿ )%(، بينما مثمت نسبة الأساتذة المساعديف النسبة الأقٖٛ,ٖٛأعمى نسبة )
يشابو واقع المجتمع الأصمى حيث تعد فئة المدرسيف الأكبر نسبة %( وذلؾ ٔٛ.ٖ٘والأساتذة )

لمفئات الأخرى فى الجامعات المصرية، حيث تمثؿ نصؼ عدد أعضاء ىيئة التدريس بجامعة 
فئة وتعد ال طنطا، بينما تزيد عمى فئة الأستاذ فى جامعة الإسكندرية والقاىرة بمقدار الربع،

الأقؿ فى النسبة ىى فئة الأستاذ المساعد والتى تقترب نسبتيـ مف نسبة الثمث، وذلؾ وفقاً 
(. كما اقتربت أعداد أعضاء ىيئة ٕ٘ٔٓلإحصائيات المجمس الأعمى لمجامعات فى عاـ )

ناث(، وبالنسبة لمتغير التخصص فقد تقارب عدد أعضاء  التدريس مف كلا الجنسيف )ذكور وا 
 فى الكميات العممية مف عددىـ فى الكميات النظرية. ىيئة التدريس

  أداة الدراسة:
( محاور ىى ٙاعتمدت الدراسة عمى استطلاع رأى أعضاء ىيئة التدريس يتكوف مف )

، ويتاح كؿ التنظيمى، والآليات والأنشطةأىداؼ الجامعات البحثية، والفئات المستيدفة، واليي
يـ. وصيغت جميع عبارات الاستبياف بصورة إيجابية، ليـ فى نياية كؿ محور إضافة مقترحات

 وأعطى لكؿ عبارة وزناً مدرجاً وفؽ سمـ خماسى لتقدير أىمية العبارة كالتالى: 
 ( للاستجابة موافؽ بشدة.٘تعطى القيمة الرقمية )-ٔ
 ( للاستجابة موافؽ. ٗتعطى القيمة )-ٕ
 ( للاستجابة غير متأكد.ٖتعطى القيمة )-ٖ
 ستجابة غير موافؽ.( للإتعطى القيمة )-ٗ
 ( للاستجابة غير موافؽ بشدة .ٔتعطى القيمة )-٘

  تقنين أداة الدراسة:
 قاـ الباحث باتباع الخطوات الآتية:
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( مف ٕٓلمتحقؽ مف صدؽ الأداة تـ عرضيا فى صورتيا الأولية عمى ): الصدق
رات وىو ما يعرؼ بصدؽ المحكميف، وذلؾ لإبداء آرائيـ حوؿ ملائمة العبا ،المحكميف

( عبارات، وأعيدت ٘والمجالات لأغراض الدراسة وسلامة المغة ووضوحيا، وتـ حذؼ )
جراء التعديلات والاقتراحات الأخرى المناسبة، وحساب معاملات الارتباط بيف  صياغة أخرى وا 
درجات العينة فى محاور الاستبانة والدرجة الكمية للاستبانة، وىو ما يعرؼ بالاتساؽ الداخمى 

بيف  (Pearson)وحساب معامؿ ارتباط بيرسوف  ،(Internal Consistency)داة لصدؽ الأ
 (ٕٙٓٓدرجات محاور الاستبانة والدرجة الكمية وذلؾ وفقاً لممعادلة الآتية: )البيي، 

 
 ( يوضح توزيع معاملات الارتباط بيف درجات محاور الاستبانة والدرجة الكمية.ٖوالجدوؿ ) 

 اط بين درجات العينة فى محاور الاستبانة والدرجة الكمية( معاملات الارتب3جدول )
 معامل الارتباط المحور م
 **ٖٛ.ٓ الأىداؼ ٔ
 **٘ٛ.ٓ رؤية الجامعة ورسالتيا ٕ
 **ٜٛ.ٓ المتطمبات ٖ
 **ٗٛ.ٓ الإدارة والحوكمة ٗ
 **ٛٛ.ٓ التمويؿ ٘
 **ٔٛ.ٓ أعضاء ىيئة التدريس والباحثيف ومعاونييـ ٙ

 .ٓ,ٔٓيًا عند مستوى دالة إحصائ **
يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف معاملات الارتباط البينية بيف مفردات الأداة والدرجة الكمية 

( لدى كافة محاور الدراسة مما يعد مؤشراً قوياً عمى ٔٓ.ٓمرتفعة وموجبة ودالة عند مستوى )
 صدؽ البناء والتكويف بالنسبة للأداة.

بات عمى عينة عشوائية مف أعضاء ىيئة التدريس، حيث تـ التحقؽ مف الث: ثبات الاستبيان
 يمثؿ الثبات اتساؽ الدرجات عند تكرار القياس عدة مرات باستخداـ معامؿ "ألفا كرونباخ"

(Chronbach's Alpha) ،وذلؾ باستخداـ برنامج  للاتساؽ الداخمى(SPSS)  الإصدارة
 . )ٔٛ.ٓبمغ معامؿ الثبات )(، و ٚٔ)

ات بطريقة التجزئة النصفية باستخداـ معامؿ سبرماف وبراوف وتـ حساب معامؿ الثب
(Spearman Brown) ( وذلؾ يشير إلى ثبات الاستبانة  )ٔٚ.ٓوبمغت معامؿ الارتباط

 بدرجة مقبولة.
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  المعالجة الإحصائية:
الإصدارة  SPSS" تـ تحميؿ البيانات باستخداـ برنامج "الحزمة الإحصائية لمعموـ الاجتماعية

معامؿ الثبات لسبرماف وبراوف، ومعامؿ ألفا كرونباخ،  ة عشرة؛ وذلؾ فى حسابالسابع
 .المعيارية، ومعامؿ ارتباط بيرسوفوالمتوسطات الحسابية والانحرافات 

لتسييؿ تفسير نتائج الإجابة عف أسئمة الدراسة، تـ استخداـ الأسموب الآتى لتحديد 
إعطاء قيمة للاستجابات عمى النحو السابؽ مستوى الإجابة عمى عبارات الاستبانة، حيث تـ 

(. ثـ تصنيؼ تمؾ الإجابات إلى خمسة مستويات متساوية المدى مف خلاؿ ٔ،ٕ،ٖ،ٗ،٘)
 المعادلة الآتية: 

 ٓٛ.ٓعدد الاستجابات = ÷ أقؿ قيمة(  –طوؿ الفئة = )أكبر قيمة 
وذلؾ لنحصؿ عمى التصنيؼ المطموب لمحكـ عمى وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، 

 (. ٗكما ىو موضح فى الجدوؿ رقـ )
 ( وصف مستوى عبارات المقياس ومدى متوسطاتها الحسابية4جدول )

 الوصف مدى المتوسطات
 متوفر بدرجة كبيرة جداً  ٓٓ.٘ – ٕٔ.ٗ
 متوفر بدرجة كبيرة ٕٓ.ٗ-ٔٗ.ٖ
 متوفر بدرجة متوسطة ٓٗ.ٖ-ٔٙ.ٕ
 متوفر بدرجة ضعيفة ٓٙ.ٕ -ٔٛ.ٔ
 ر بدرجة ضعيفة جداً متوف ٓٛ.ٔ -ٓٓ.ٔ

ويتناوؿ الجزء الآتى، عرضاً لنتائج الدراسة مف خلاؿ تحميؿ ومناقشة أسئمة الدراسة 
 كالآتى:

 :تحميل النتائج وتفسيرها
ما التصور المقترح لمجامعات البحثية وفقاً لآراء لأعضاء ىيئة للإجابة عمى السؤاؿ 

فقد استخدـ الباحث المتوسطات  التدريس باختلاؼ )الدرجة العممية، الجنس، التخصص(؟
الحسابية والانحرافات المعيارية، لمتعرؼ عمى آراء أعضاء ىيئة التدريس فى مدى الحاجة إلى 
الحاضنات التكنولوجية فى الجامعات المصرية وكيفية تبنييا مف حيث الأىداؼ، والفئات 

 يير النجاح.المستيدفة، والمجالات، والآليات والأنشطة، والييكؿ التنظيمى، ومعا
مف تحميؿ النتائج ارتفاع متوسػطات الػدرجات بصػفة عامػة فػى كػؿ محػاور الدراسػة، وتبيف 

( وىػػػذا يشػػػير لوجػػػود ٔٚ.ٗ(، وأقػػػؿ قيمػػػة )ٜٗ.ٗوفػػػى جميػػػع البنػػػود، حيػػػث بمغػػػت أعمػػػى قيمػػػة )
اتفػػاؽ بػػيف أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بػػاختلاؼ )التخصػػص والجػػنس والدرجػػة العمميػػة( عمػػى أىميػػة 

بحثيػػة، والحاجػػة إلػػى تبنييػػا، وىػػػذا يتفػػؽ مػػع دراسػػات ) النجػػار، وعثمػػاف، والسػػػيد، الجامعػػات ال
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و)تقريػػػػر اليونسػػػػكو،  ،(ٔٓٔ، ٕ٘ٔٓحمػػػػداف، ) ( ودراسػػػػةٕٕٓٓ(، و)محمػػػػود، ٙٔٙ، ٕٕٔٓ
ٕٕٓٔ.) 

بدرجػػة كبيػػرة، وذلػػؾ عمػػى النحػػو  وقػػد اتفػػؽ أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس عمػػى محػػاور الاسػػتبانة
 الآتى:

عينة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد ال جاءت: بالنسبة للأهداف
  :(٘وذلؾ كما فى الجدوؿ )
 ترتيب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية( 5جدول )
 لدرجات أفرد عينة الدراسة حسب محور الأهداف 

المتوسط  البند م
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

الجامعات ويتحقؽ عنصر المنافسة عمى المستوى العالمي أف تصير نموذجًا لباقى  ٔ
 والإقميمي.

ٗ.ٜٗ ٓ.ٕٖ 

 ٖٕ.ٓ ٜٗ.ٗ استقطاب الطمبة الدولييف، وتحسيف مراكز الجامعات في التصنيفات العالمية. ٕ
 ٖٕ.ٓ ٜٗ.ٗ لدفع حركة التنمية في المجتمع. إنشاء الشركات والمصانع الجامعية كأساس ٖ
كة والتعاوف مع قطاعات الإنتاج والصناعة في المجتمع لإتاحة فرص عقد اتفاقيات الشرا ٗ

 وبرامج التدريب لمباحثيف.
ٗ.ٜٗ ٓ.ٕٖ 

 ٖٕ.ٓ ٜٗ.ٗ نشر الثقافة العممية في المجتمع المصري وتأىيمو لخوض عصر اقتصاد المعرفة. ٘
 ٖٖ.ٓ ٚٛ.ٗ إنتاج وتوطيف المعرفة، وتطبيقاتيا المختمفة في مصر. ٙ
 ٖٕ.ٓ ٜٗ.ٗ وؿ التطبيقية لممشكلات والمعوقات التى تواجو قطاعات الإنتاج فى المجتمع.توفير الحم ٚ
 ٖٖ.ٓ ٚٛ.ٗ تشجيع الباحثيف وأعضاء ىيئة التدريس عمى التركيز عمى البحوث التطبيقية. ٛ
التعاوف مع الجامعات ومراكز البحوث العالمية فى مجالات البحث العممى وتقديـ  ٜ

 الاستشارات.
ٗ.ٜٗ ٓ.ٕٖ 

فإف ىناؾ اتفاؽ بنسبة كبيرة بيف أفراد العينة باختلاؼ عمى أىداؼ  ،ووفقا لمجدوؿ السابؽ
( كمتوسط للاتفاؽ، حيث اتفؽ أفراد ٙٛ.ٗ(، وقيمة )ٜٗ.ٗالجامعات البحثية يتراوح بيف قيمة )

العينة عمى ضرورة أف تمثؿ الجامعات البحثية نموذجًا لباقى الجامعات المصرية سواء 
مية أو الأىمية أو الخاصة، واستقطاب الطمبة العرب والأجانب، والنابييف مف المصرييف، الحكو 

نشاء الشركات والمصانع الجامعية، وعقد اتفاقيات الشراكة مع قطاعات الصناعة والإنتاج،  وا 
نتاج وتوطيف المعرفة، وتحقيؽ التعاوف مع  ونشر الثقافة العممية في المجتمع المصري، وا 

لمنتجة، وتشجيع البحوث التطبيقية، والتعاوف مع الجامعات ومراكزالبحوث العالمية، القطاعات ا
وىذا يتفؽ مع نتائج تحميؿ خبرات الجامعات البحثية العالمية كجامعة أوكسفورد مثلًا والتي 

%( مف طلابيا مف الطمبة الدولييف، وأنيا تقوـ بإنشاء شركة كؿ شيريف، ٓٗتتميز بأف نسبة )
مصانع، ودور نشر، ومعامؿ أبحاث طبية والتي قامت بإنتاج أحد أىـ لقاحات وامتلاكيا 
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لمواجية وباء كورونا عالمياً، وما تقوـ بو مف خلاؿ كميات الجامعة مف تمبية حاجات قطاعات 
الصناعة، ونفس الأمر مع نتائج تحميؿ خبرة جامعة ىارفارد، وجامعة مالايا الماليزية، وجامعة 

لسعودية، وعمى نفس المنواؿ تسعى الجامعة المصرية اليابانية لتحقيؽ نفس الممؾ عبد الله ا
الأىداؼ كما ىو اتضح في لائحة الجامعة المعمنة. وتتفؽ تمؾ النتيجة مع نتائج دراسات 

، ٕ٘ٔٓحمداف، ) ( ودراسةٕٕٓٓ(، و)محمود، ٙٔٙ، ٕٕٔٓ)النجار، وعثماف، والسيد، 
 سيا.مف أىداؼ الجامعات البحثية، وأس( ٔٓٔ

 (6الجدول )
 ترتيب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

 محوري رؤية ورسالة الجامعة لدرجات أفرد عينة الدراسة فى 
المتوسط  البند م

 الحسابى
الانحراف 
 المعيارى

تتحدد رؤية الجامعة البحثية المصرية في إنيا "جامعة تعميمية بحثية رائدة محميًا  ٔ
قميميًا وعالم نتاج وا  يًا ذات مستوى عالمي في التدريس والبحث العممي، تحفز الإبداع، وا 

نتاج المعرفة، وتحقيؽ التقدـ  المعرفة، وتطبيقيا، وتكوف منار لمعمـ والبحث العممي، وا 
 في المجتمع. 

ٗ.ٜٗ 2.23 

تسعى رسالة الجامعة البحثية المصرية إلى توفير بيئة تعميمية وبحثية تعمؿ عمى  ٕ
نتاج المعرفة وتحفيز الإبداع، وا عداد خريجيف تطوير وت وسيع البحوث المبتكرة وا 

نتاج بحوث متميزة عالمياً.  مؤىميف ذوي كفاءة عالية، وا 

ٗ.ٜٗ 2.23 

وافؽ أفراد العينة باختلاؼ متغيرات الدراسة عمى أف تكوف رؤية الجامعة البحثية 
قميميًا وعالميًا، وذات مستوى عالمي" المصرية عمى إنيا جامعة تعميمية بحثية رائدة محميًا وا  

وىذا يتفؽ مع رؤية الجامعات البحثية في كؿ مف الولايات المتحدة الأمريكية كجامعة ىارفارد، 
أو البريطانية مثؿ أوكسفورد، أو الماليزية كجامعة مالايا، أو العربية كجامعة الممؾ عبد الله، 

يع رؤى ىذه الجامعات بعد الريادة العممية وحتى الجامعة المصرية اليابانية، حيث تعكس جم
نتاج المعرفة وتطبيقيا وتحقيؽ التقدـ  والبحثية، والتنافس عمى التصنيفات المتقدمة عالميًا، وا 

(، ٙٔٙ، ٕٕٔٓفي المجتمع ككؿ، وىذا ما يتفؽ مع نتائج دراسات )النجار، وعثماف، والسيد، 
 .Powel & Dusdal, 2017))سة ( ودرأٓٔ، ٕ٘ٔٓحمداف، ) ( ودراسةٕٕٓٓو)محمود، 

وجػاءت المتوسػطات الحسػابية والانحرافػات المعياريػة لاسػتجابات أفػراد بالنسبة لممتطمبات:  -ٖ
   :(ٚ)العينة وذلؾ كما فى الجدوؿ 
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 ( 7جدول )
 ترتيب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
 لدرجات أفرد عينة الدراسة فى محور المتطمبات

لمتوسط ا البند م
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

 ٖٕ.ٓ ٜٗ.ٗ تطوير التعميـ ما قبؿ الجامعي، والتركيز عمى نشر الثقافة العممية. ٔ
 ٖٕ.ٓ ٜٗ.ٗ تطوير نظاـ قبوؿ الطمبة بالجامعات البحثية. ٕ
 ٖٕ.ٓ ٜٗ.ٗ تطوير منظومة التشريعات والقوانيف. ٖ
 ٖٖ.ٓ ٚٛ.ٗ لمباحثيف. إتاحة مجموعة مف الحوافز المادية والمعنوية ٗ
 ٖٗ.ٓ ٙٛ.ٗ تطبيؽ نظاـ الإدارة و الحوكمة الذاتية، واحتراـ الاستقلالية. ٘
 ٖٗ.ٓ ٙٛ.ٗ .توفير مصادر التمويؿ المتنوعة التى تضمف تقدـ العمؿ بالجامعة البحثية ٙ
 ٖٗ.ٓ ٙٛ.ٗ .إتاحة نظاـ لممنح لمطمبة والباحثيف المتميزيف للالتحاؽ بالجامعات البحثية ٚ
 ٖٗ.ٓ ٙٛ.ٗ عقد الشراكات البحثية مع كبرى الجامعات العالمية، والإفادة مف خبراتيا. ٛ
المعامؿ والمكتبات اللازمة لإنشاء التكنولوجية والمرافؽ التحتية و  توفير البنية ٜ

 .الجامعات البحثية
ٗ.ٛٙ ٓ.ٖٗ 

 ٖٗ.ٓ ٙٛ.ٗ .تغيير نظرة المجتمع المصري إلى البحث العممي ٓٔ
أف أعمػػى متوسػػطات لاسػػتجابات أفػػراد العينػػة كانػػت  ،مػػف تحميػػؿ الجػػدوؿ السػػابؽ ويتضػػح

( فى تطوير التعميـ الجػامعي، ويعكػس ذلػؾ وعػي أعضػاء ىيئػة التػدريس بمشػكمة النظػرة ٜٗ.ٗ)
المتدنيػػة لمبحػػث العممػػي فػػي المجتمػػع المصػػري وأىميتػػو، وتطػػوير نظػػـ القبػػوؿ، وتطػػوير القػػوانيف 

( لمحوافز المادية والمعنوية لمبػاحثيف، أمػا بػاقي العبػارات فحصػمت ٚٛ.ٗوالتشريعات، ثـ درجة )
وىػػذا يتفػػػؽ مػػػع مػػا أشػػػارت إليػػو نتػػػائج دراسػػػة )عبػػد الفتػػػاح، وسػػػمحاف،  ،(ٙٛ.ٗعمػػى متوسػػػط )
لمجامعػات البحثيػة فػي  Powel & Dusdal, 2017)) (، ودراسػةٖٗٓ، ٕٕٕٓوالػدكروري، 

( لمتطمبػػػات تحويػػػؿ الجامعػػػات ٕٚٔٓطحػػػلاوي، ألمانيػػػا وبريطانيػػػا وفرنسػػػا، ودراسػػػة )حوريػػػة و 
 السعودية إلى جامعات بحثية. 

ويكاد يكوف ىناؾ شبو اتفاؽ بيف جميع الدراسػات بضػرورة تػوفير المنػاخ الػداعـ لمبحػث العممػي، 
ونشػػػر قيمػػػو وأفكػػػاره فػػػي المجتمػػػع، ووجػػػود قيػػػادة عمػػػى وعػػػي بأىميػػػة البحػػػث العممػػػي، وقػػػوانيف 

 ؿ، وعقد الشراكات البحثية وتوفير البنية الأساسية المتقدمة.متطورة، وتنوع مصادر التموي
وجاءت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات بالنسبة الإدارة الجامعية:  -4

  .(ٛ)أفراد العينة وذلؾ كما فى الجدوؿ 
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 ( ترتيب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية8جدول )
 الدراسة فى محور الإدارة الجامعية  لدرجات أفرد عينة 

المتوسط  البند
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

 ٔ٘.ٓ ٚٚ.ٗ وجود مجمس أمناء لمجامعة مف الشخصيات العممية المتميزة المحمية والعالمية. -ٔ
 ٖٙ.ٓ ٙٚ.ٗ وجود ىيكؿ تنظيمي إداري يمبي متطمبات الجامعة البحثية. -ٕ
 ٖٙ.ٓ ٙٚ.ٗ وعة لرفع كفاءة جميع الموارد البشرية وتنمية مياراتيـ.اعتماد برامج تدريبية متن -ٖ
 ٖٗ.ٓ ٗٚ.ٗ اختيار القيادات الجامعية بناء عمى خبراتيـ الإدارية والبحثية.  -ٗ
 ٘ٙ.ٓ ٔٚ.ٗ التزاـ القيادة بمشاركة العامميف في جميع العمميات الإدارية بالجامعة -٘

عينة عمى ضػرورة وجػود ىيكػؿ تنظيمػي يراعػي طبيعػة اتفؽ أفراد الووفقاً لمجدول السابق، 
عمؿ الجامعات البحثية وأىدافيا، واعتماد فمسػفة التنميػة المينيػة المسػتمرة وبػرامج التػدريب لكافػة 
العػػامميف بتمػػػؾ الجامعػػات، واختيػػػار القيػػػادات الجامعيػػة بنػػػاء عمػػػى خبػػراتيـ وكفػػػاءاتيـ، واختيػػػار 

ة المصػػػرية اليابانيػػػة بحيػػػث تضػػػمف وجػػػود مسػػػاءلة مجمػػػس للأمنػػػاء كمػػػا ىػػػو الحػػػاؿ فػػػي الجامعػػػ
ومحاسػػبية ذاتيػػة عمػػى أنشػػطة الجامعػػة، وفػػي نفػػس الوقػػت يتػػاح لمجامعػػة منػػاخ مػػف الاسػػتقلالية 
والحريػػات الأكاديميػػة، بمػػا يطمػػؽ الإبػػداع والابتكػػار لػػدى منتسػػبي الجامعػػة وباحثييػػا. وذلػػؾ يتفػػؽ 

أكسػفورد، والجامعػة المصػرية اليابانيػة، كمػا بشكؿ كبير مع نتائج تحميؿ خبرة جامعتي ىارفػارد و 
يتفػػػؽ مػػػع عوامػػػؿ القػػػوة فػػػي الجامعػػػات البحثيػػػة بفرنسػػػا وألمانيػػػا وبريطانيػػػا والتػػػى بينتيػػػا دراسػػػة 

((Powel & Dusdal, 2017. 

وجػػػاءت المتوسػػػطات الحسػػػابية والانحرافػػػات المعياريػػػة لاسػػػتجابات أفػػػراد العينػػػة  :التمويـــل -5
 :(ٜوذلؾ كما فى الجدوؿ )

 ( ترتيب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية9جدول )
 لدرجات أفرد عينة الدراسة فى محور التمويل 

المتوسط  البند
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

تتنوع مصادر التمويؿ بيف ميزانية الدولة، والجيات الخارجية، والسماح لمجامعة  -ٔ
 .المحمي والدولي بالاستثمار في أنشطتيا ومنتجاتيا في السوؽ

ٗ.ٚٚ ٓ.٘ٔ 

 ٖٙ.ٓ ٙٚ.ٗ .تطوير القوانيف بما يسر لمجامعة تأسيس الشركات والإفادة مف العوائد المتحققة -ٕ
 ٖٙ.ٓ ٙٚ.ٗ .توفير الحوافز الضريبية والجمركية لمشركات الجامعية، بما يتيح تعظيـ العوائد -ٖ
 ٖٙ.ٓ ٙٚ.ٗ .نشيط نظاـ الوقؼ الخيريفتح باب التمويؿ أماـ الأفراد والشركات مف خلاؿ ت -ٗ
 ٖٙ.ٓ ٙٚ.ٗ .إنشاء صندوؽ لتمويؿ الجامعة البحثية مف عوائد الشركات والمصانع وتبرعاتيا -٘

اتفػػػاؽ أفػػػراد العينػػػة عمػػػى تبعيػػػة الحاضػػػنات التكنولوجيػػػة  ،ويتضػػػح مػػػف الجػػػدوؿ السػػػابؽ
(، ودراسػػة ٕٕٕٓوف، الجامعػػات ومراكػػز البحػػوث، وذلػػؾ يتفػػؽ مػػع نتػػائج دراسػػات )الكمػػيـ، وعػػ
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كمػا يتفػؽ  .Powel & Dusdal, 2017)(، ودراسػة )ٙٔٙ، ٕٕٔٓ)النجار، وعثماف، والسيد، 
مميػػوف جنيػػو  ٓٚ٘مػػع نتػػائج التحميػػؿ النظػػري لجامعػػة أوكسػػفورد والتػػي يصػػؿ إنفاقيػػا مػػا يقػػارب 

ليابانيػة استرليني، وامتلاكيا أكثر مف مائة شركة، ويتطابؽ أيضاً مػع تجربػة الجامعػة المصػرية ا
التي تتنوع مواردىا ما بيف تمويؿ مف الدولة، وتمويؿ مف ىيئة الجايكا، ومجموعػة مػف المػانحيف 

 اليابانييف، فضلًا عف مصروفات الطمبة، وعوائد استثمار تسويؽ مشروعاتو البحثية.
وجػاءت المتوسػطات الحسػابية والانحرافػات  أعضاء هيئة التدريس والباحثين ومعاونيهم -6

 :(ٓٔ)ارية لاستجابات أفراد العينة وذلؾ كما فى الجدوؿ المعي
 ( ترتيب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 12جدول )

 أعضاء هيئة التدريس والباحثين ومعاونيهم لدرجات أفرد عينة الدراسة فى محور
المتوسط  البند

 الحسابى
الانحراف 
 المعيارى

ي الكفاءات والموىوبيف، ووضع الحوافز استقطاب أعضاء ىيئة التدريس مف ذو -ٔ
 المالية لجذبيـ لمعمؿ بالجامعة.

ٗ.ٚٚ ٓ.٘ٔ 

دعـ وتشجيع التبادؿ الطلابي، وتبادؿ عضاء ىيئة التدريس مع الجامعات -ٕ
 العالمية الرائدة. 

ٗ.ٚٙ ٓ.ٖٙ 

 ٖٙ.ٓ ٙٚ.ٗ تشجيع وتدعيـ الاعتماد عمى فرؽ العمؿ البحثية، والعمؿ الجماعي التنوعي.-ٖ
 ٖٗ.ٓ ٗٚ.ٗ يز أعضاء ىيئة التدريس عمى الحصوؿ عمى المنح، وفرص التمويؿ المتميزة.تحف-ٗ
 ٘ٙ.ٓ ٔٚ.ٗ توفير الدعـ المالي الكافي لأعضاء ىيئة التدريس لمشاركتيـ في المؤتمرات.-٘
توفير الدعـ المالي المناسب لأعضاء ىيئة التدريس لمنشر العممي في كبرى -ٙ

 الدوريات العالمية
ٗ.ٚٔ ٓ.ٙ٘ 

تشجيع البحوث التطبيقية التي تعمؿ عمى تمبية احتياجات قطاعات الصناعة -ٚ
 والإنتاج.

ٗ.ٚٔ ٓ.ٙ٘ 

إتاحة فرص التدريب لمباحثيف وأعضاء ىيئة التدريس بالخارج سواء بالجامعات -ٛ
 المتميزة داخؿ مصر أو بالجامعات العالمية.

ٗ.ٚٔ ٓ.ٙ٘ 

أىميػة اختيػار وانتقػاء أعضػاء ىيئػة  اتفػاؽ أفػراد العينػة عمػى ،ويتضح مف الجدوؿ السػابؽ
التػػدريس عمػػى أسػػاس الكفػػاءة والموىبػػة، واسػػتقطاب الخبػػرء، وتػػوفير الػػدعـ المػػالي لسػػفر أعضػػاء 
ىيئػػػػة التػػػػدريس لممػػػػؤتمرات والمعػػػػارض، والمسػػػػابقات العالميػػػػة، وتػػػػوفير مكافػػػػآات لتمويػػػػؿ نشػػػػر 

(، و)حوريػػػة ٕٕٓٓمحمػػػود، البحػػػوث بالػػػدوريات العمميػػػة الرائػػػدة. وىػػػذا يتفػػػؽ مػػػع نتػػػائج دراسػػػة )
( مػػف تحمػػيميـ لػػبعض نمػػاذج الجامعػػات البحثيػػة العالميػػة، ويتفػػؽ أيضػػاً مػػع ٕٚٔٓوطحػػلاوي، 

تحميؿ خبػرات جامعػة أوكسػفورد، وىارفػارد، ومالايػا، جامعػة الممػؾ عبػد الله، والجامعػة المصػرية 
 اليابانية.
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 نتائج الدراسة:  -سابعًا
د التصػور المقتػرح لمجامعػات البحثيػة كصػيغة لتطػوير تأسيسًا عمى مػا تقػدـ؛ فقػد تػـ إعػدا

البحػػػػػث العممػػػػػي فػػػػػي مصػػػػػر بنػػػػػاءً عمػػػػػى الإطػػػػػار النظػػػػػري حػػػػػوؿ مفيػػػػػوـ الجامعػػػػػات البحثيػػػػػة، 
وخصائصػػيا، وأسسػػيا ومقوماتيػػا، ونتػػائج تحميػػؿ خبػػرات دوؿ العػػالـ المحميػػة والعربيػػة والعالميػػة، 

 صرية، فقد تـ التوصؿ إلى:وتحميؿ نتائج آراء أعضاء ىيئات التدريس بالجامعات الم
 تصور المقترح لتبني الجامعات البحثية في مصر ومتطمباتها: ال -

تأسيسًا عمى ما تقدـ مف عرض نماذج الجامعات البحثية عالميًا، وعربياً، ومحمياً، وتحميؿ 
عوامؿ الفشؿ والنجاح والاتجاىات المعاصرة فى تبني تمؾ الجامعات يمكف القوؿ أف الجامعات 

حثية أحد أبرز نماذج وآليات التحوؿ نحو اقتصاد المعرفة، حيث تمتمؾ أغمب دوؿ العالـ الب
المتقدـ جامعاتيا البحثية، وتمؾ الجامعات تتميز بتوافر مصادر التمويؿ وتنوعيا، وتطور نظـ 
 ،القبوؿ بيا، ووجود الحوافز المادية والمعنوية القادرة عمى استقطاب، وجذب الكفاءات

%( مف المتقدميف فقط في الغالب، كما يتـ إتاحة المنح ٘يث أنو يتـ قبوؿ )والمواىب ح
والحوافز لمطلاب الموىوبيف غير القادريف، فالأىـ في الجامعة ىو الكفاءة والموىبة، كما أف 
تمؾ الجامعات تتميز جميعيا بوجود نظـ إدارية حديثة وتطبيؽ قواعد الحوكمة، واحتراـ الحرية 

قلالية الجامعة، وخصوصية التشريعات والقوانيف التى تتيح لمجامعة تأسيس الأكاديمية واست
دارة الشركات، فجامعة مثؿ ىارفارد تحقؽ عوائد سنوية تتجاوز الأربع مميارات دولار، كما  وا 

 تتميز الجامعات البحثية بوضوح الرؤية والتركيز عمى المنافسة عمى المستوى العالمي. 
بديلًا عف الجامعات التقميدية، ولكنيا صيغة ونموذج لجامعات والجامعات البحثية ليست 

البحث العممي مف ناحية وقضايا ومشكلات المجتمع مف ناحية أخرى،  تيدؼ إلى الربط بيف
 وتجسير الفجوة بيف البحث العممي وقطاعات الصناعة، وخدمة الجامعة لقضايا المجتمع.

)جامعتيف: جامعة زويؿ لمعموـ  وعمى الرغـ مف تبني الجامعات البحثية فى مصر
والتكنولوجيا، والجامعة المصرية اليابانية لمعموـ والتقنية( منذ ما يزيد عمى عشر سنوات؛ لكف 
عمى الرغـ مف ذلؾ فقد حققت تمؾ الجامعات إنجازات نظرًا لوجود أعضاء ىيئة تدريس أجانب 

 ومصريوف متميزوف بيا. 
ذلؾ العصر حيث تمثؿ نموذج لمربط بيف  وقد صارت الجامعات البحثية ضرورة في

شكاليات المجتمع مف ناحية  البحث العممي فى الجامعات والمراكز البحثية مف ناحيةٍ وقضايا وا 
أخرى، وأىمية ما تقوـ بو مف أدوار في المجتمعات المتقدمة، والمجتمعات الساعية لمتقدـ. لكف 

الاعتبار ضرورة توفير المتطمبات  تطبيؽ نموذج الجامعات البحثية يحتاج إلى الوضع فى
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الأساسية لإنشاء تمؾ الجامعات، وتبنى رؤيةٍ واضحةٍ نحو اليدؼ منيا، وكيفية توظيفيا 
 والإفادة منيا، ووضوح الأىداؼ والآليات. 

 ويتبنى التصور المقترح المنطمقات الآتية: 
لاقاً مف أف البحث العممي إف نموذج الجامعات البحثية تتبناه أي دولة تسعى إلى التقدـ، انط -

ىو الطريؽ الوحيد إلى التقدـ، وليست الجامعات البحثية بديلًا عف الجامعات التقميدية أو 
 غيرىا مف صيغ التعميـ الجامعي.

زالة ما قد  - ضرورة تدعيـ النماذج الموجودة حاليًا في مصر، وتقييـ التجربة بصورةٍ سنويةٍ، وا 
 عية أو مادية أو قانونية. يواجو التطبيؽ مف صعوبات تشري

ضرورة توفير عوامؿ النجاح اللازمة لتبنى تمؾ الجامعات مف بنية أساسية تشمؿ المختبرات  -
والمعامؿ والمراكز البحثية والمكتبات فضلًا عف وجود قيـ حاكمة كاحتراـ استقلالية 

لكفاءات الجامعات، ووجود نظـ الحوكمة الذاتية، والحريات الأكاديمية، واستقطاب ا
والباحثيف المتميزيف، وتوفير المناخ البحثي، وتطوير النظاـ التعميمي ما قبؿ الجامعي، 

 وتفيـ الطبيعة الخاصة لتمؾ الجامعة وأىدافيا.
الجامعات البحثية أحد آليات المنافسة عمى المستوى العالمي فى التصنيفات الدولية لأف  -

بالدرجة الأكبر، وليست التصنيفات اليدؼ في  غالبية التصنيفات تعتمد عمى البحث العممي
حد ذاتو، لكف استقطاب الكفاءات والباحثيف والطلاب الدولييف وتحقيؽ مصادر تمويؿ 

 لمجامعة.
الجامعات البحثية ىى المفتاح لتطوير النظاـ التعميمي، فقد حققت الجامعات البحثية فى  -

وجامعة ستانفورد ساىمت في تطور وتقدـ  MITالولايات المتحدة الأمريكية كيارفارد ومعيد 
 الولايات المتحدة الأمريكية ككؿ.

 وعميه؛ يتضمن التصور المقترح الآتي: 
 الفمسفة والأهداف:  – 1

تسعى الجامعات البحثية إلى تجسير الفجوات القائمة بيف البحث العممي في الجامعات 
أى مجتمع مف جية أخرى، وتتبنى  والمراكز البحثية مف جية، وقطاعات الصناعة والإنتاج في

تمؾ الجامعات قيـ حاكمة تشمؿ احتراـ التعددية والتنوع الثقافي، الموىبة والكفاءة كأساس لقبوؿ 
الباحثيف والطمبة، وتطبيؽ نظـ الحكومة الذاتية، الاستقلالية، واحتراـ الحريات الأكاديمية، وذلؾ 

ري الذي يعاني مف إشكاليات ترتبط ضمف مساعييا لتحقيؽ طفرة في البحث العممي المص
بالنظرة إلى طبيعة البحث العممي، والاعتماد عمى استيراد المعرفة بدلًا مف إنتاجيا في مختمؼ 
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نتاجيا. ومف ثـ، تسعى  المجالات، وأف تكوف الجامعات البحثية مراكز لتوطيف المعرفة وا 
 الجامعات البحثية إلى تحقيؽ الآتي:

ى الجامعات ويتحقؽ عنصر المنافسة عمى المستوى العالمي أف تصير نموذجًا لباق -
 والإقميمي.

 استقطاب الطمبة الدولييف، وتحسيف مراكز الجامعات في التصنيفات العالمية. -
 لدفع حركة التنمية في المجتمع. إنشاء الشركات والمصانع الجامعية كأساس -
 اجو قطاعات الصناعة والإنتاج.الربط بيف البحث العممي بالجامعة والمشكلات التى تو  -
 نشر الثقافة العممية في المجتمع المصري وتأىيمو لخوض عصر اقتصاد المعرفة. -
 توطيف المعرفة، وتطبيقاتيا المختمفة. -
 توفير الحموؿ التطبيقية لممشكلات والمعوقات التى تواجو قطاعات الإنتاج فى المجتمع. -
نتاج تشجيع الباحثيف وأعضاء ىيئة التدر  - يس عمى التركيز عمى البحوث التطبيقية وا 

 المعرفة.
التعاوف مع الجامعات ومراكز البحوث العالمية فى مجالات البحث العممى وتقديـ  -

 الاستشارات.
عقد اتفاقيات الشراكة والتعاوف مع قطاعات الإنتاج والصناعة في المجتمع لإتاحة فرص  -

 وبرامج التدريب لمباحثيف.
 امعة: رؤية الج -2

قميميًا  تتحدد رؤية الجامعة البحثية المصرية في إنيا "جامعة تعميمية بحثية رائدة محميًا وا 
نتاج المعرفة،  وعالميًا ذات مستوى عالمي في التدريس والبحث العممي، تحفز الإبداع، وا 

نتاج المعرفة، وتحقيؽ التقدـ في المجتم  ع. وتطبيقيا، وتكوف منار لمعمـ والبحث العممي، وا 
 رسالة الجامعة: -3

تسعى الجامعة البحثية المصرية إلى توفير بيئة تعميمية وبحثية تعمؿ عمى تطوير 
عداد خريجيف مؤىميف ذوي كفاءة  وتوسيع نتاج المعرفة وتحفيز الإبداع، وا  البحوث المبتكرة وا 

نتاج بحوث متميزة عالميا، وذلؾ مف خلاؿ:   عالية، وا 
 عاوف بيف الجامعة والجامعات الرائدة محمياً وعالميًا. عقد الشراكات واتفاقيات الت -
 استقطاب المواىب والكفاءات لمعمؿ والبحث بالجامعة.  -
 رعاية الإبداع والابتكار، وتحفيزىما. -
 تقديـ الحموؿ اللازمة في مواجية مشكلات قطاعات الصناعة والإنتاج.  -
 مكية الفكرية. تعزيز وحماية حقوؽ الم - نشر الثقافة العممية في المجتمع. -
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 تبني كود أخلاقي لمعمؿ والبحث بالجامعة.  -
 متطمبات إنشاء الجامعات البحثية:  -4

تتنوع متطمبات تطبيؽ الجامعات البحثية لتشمؿ مجموعة كبيرة مف المتطمبات، التى لا 
تقتصر عمى توفير التمويؿ، ولكف الأكثر أىمية مف التمويؿ ىو وجود رؤية ليا أىداؼ واضحة 

ددة ترتبط بتنمية المجتمع، ووجود منظومة القيـ الحاكمة لنظاـ العمؿ بالجامعة ككؿ، ومح
تتبنى قيـ العمـ، وثقافتو، وتتبنى البحث العممي كأساس لحؿ مشكلات المجتمع، وتقدمو، 
فالبحث العممي ليس ترفًا أو مجرد شعارًا ترفعو الجامعة، لكنو قيمة أساسية تنعكس بشكؿ 

 اتيا، وعناصرىا، وخططيا ورؤاىا. واضح في كؿ مكون
 وتتمخص متطمبات تطبيؽ نموذج الجامعات البحثية في النقاط الآتية:

تطوير التعميـ ما قبؿ الجامعي، والتركيز عمى نشر الثقافة العممية، وغرس ميارات  -
 والناقد.  التفكير الإبداعي

بمجموع درجات الطالب في  تطوير نظاـ قبوؿ الطمبة بالجامعات البحثية، وعدـ الاكتفاء -
الثانوية العامة، لكف لا بد مف الاعتماد عمى أساس مجموعة مف المقاييس والاختبارات 
التى تضمف ألا يمتحؽ بيا سوى الماىريف، والموىوبيف وأصحاب الكفاءات، ولا يقتصر 
الأمر عمى مجموع درجات الثانوية العامة، بؿ اختبارات الميوؿ واختبارات الذكاء 

يرىا مف الاختبارات المتخصصة، وقد سبؽ الإشارة إلى أف الجامعات البحثية عمى وغ
%( مف المتقدميف كما في حالة ىارفارد أو قد ٙمستوى العالـ لا تقبؿ سوى نسبة )

%( كما في الجامعات البحثية الماليزية، ويمكف بالإضافة لذلؾ وضع ٕٓتصؿ إلى )
جراء المقابلات  الشخصية لمتعرؼ عمى استعدادات الطالب شروط لمستوى المغة، وا 

 النفسية والاجتماعية. 
تطوير منظومة التشريعات والقوانيف بحيث تتيح لتمؾ الجامعات حرية إنشاء الشركات  -

والمصانع الجامعية، وتطبيؽ نتائج البحوث بدلًا مف القوانيف التقميدية التى تعيؽ في 
 في العالـ.كثير مف الأحياف الإفادة مف البحث العممي 

إتاحة مجموعة مف الحوافز المادية والمعنوية لمباحثيف بحيث تضمف تفرغيـ لمقياـ  -
ببحوثيـ بدلًا مف الانشغاؿ بأعباء اخرى تختمؼ عف المياـ لمطموبة ميـ، وكذلؾ 
تطوير التشريعات بحيث تتيح استقطاب الأساتذة وأعصاء ىيئة التدريس المتميزيف 

 .غريةب مناسبة وحوافز مبروات
 تطبيؽ نظاـ الإدارة والحوكمة الذاتية، واحتراـ الاستقلالية، والحريات الأكاديمية لمباحثيف.  -
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توفير مصادر التمويؿ المتنوعة التى تضمف تقدـ العمؿ بالجامعة البحثية، والتى تشمؿ  -
 الوقؼ البحثي، والتمويؿ الذاتي، وتحديد رسوـ الدراسة وفقًا لمتطمبات الجامعة. 

إتاحة نظاـ لممنح لمطمبة والباحثيف المتميزيف فجامعة مثؿ ىارفارد تتيح المنح لمطمبة  -
الأمريكييف والأجانب بنفس القدر، وتتيح راتب شيري وسكف لمطلاب الموىوبيف غير 
القادريف، فالأساس ىو الموىبة، وليس الماؿ، كما ترحب الجامعة بالتنوع والتعددية، 

لعرقية التعبير عف آرائيـ وأفكارىـ عبر الاتحادات الطلابية وتتيح لجميع المجموعات ا
 المختمفة. 

عقد الشراكات البحثية مع كبرى الجامعات العالمية، والإفادة مف خبراتيا، والانفتاح عمى  -
التجارب العالمية سواء عربياً أو إقميميًا أو عالميًا، وتنظيـ البرامج والدرجات العممية 

 المشتركة.
البنية التكنولوجية والمرافؽ التحتية و المعامؿ والمكتبات اللازمة لإنشاء الجامعات توفير  -

( مميار دولار، بينما تكمفت ٓٔالبحثية فجامعة الممؾ عبد الله مثلًا بالسعودية تكمفت )
( مميارات جنيو، في حيف تـ تخصيص وقؼ ٗالجامعة المصرية اليابانية ما يتجاوز )

( مميارات ٗ( مميار دولار يتيح عائد سنوى يتجاوز )ٖٙقيمتو )بحثي لجامعة ىارفارد 
سنوياً للإنفاؽ عمى الجامعة؛ فتمؾ الجامعات باىظة التكمفة، وحتى دولة مثؿ ماليزياً لـ 

( جامعات بحثية فقط، لكف تمؾ الجامعات تظير قوائـ ٘تستطع إنشاء سوى )
امعي الماليزي ككؿ، ووجيت التصنيفات العالمية، وقد حققت قفزة كبرى لمتعميـ الج

 حركة الطمبة الأجانب والدولييف إلى ماليزيا.
تغيير نظرة المجتمع إلى البحث العممي مف ما يروج لو مف أفكار مف قبيؿ إف البحث  -

دعاء أف الأسيؿ استيراد المعرفة بدلًا مف إنتاجيا، والتحوؿ نحو  العممي رفاىية، وا 
تو، وذلؾ يتطمب تضافر دور مختمؼ مؤسسات الإيماف بقيمة البحث العممي وأىمي

وقطاعات المجتمع مف وزارات الإعلاـ والثقافة والتربية والتعميـ، وتضافر الجيود 
براز جيودىـ، وقيمة العمـ  والتركيز في وسائؿ الإعلاـ عمى العمماء والباحثيف العرب وا 

 ونشر الثقافة العممية في المجتمع.
 الإدارة والحوكمة:  -5

جمس أمناء لمجامعة مف الشخصيات العممية المتميزة المحمية والعالمية مف ذوي وجود م -
الكفاءة والاىتماـ بتحقيؽ أىداؼ الجامعة، ووجود مجمس جامعة مؤىؿ ومتفيـ ومتعاوف 
لتحقيؽ أىداؼ الجامعة البحثية، ينتخب لعدد مف السنوات، وتكوف مف ميامو رسـ 

افيا، متابعة أداء الجامعة، وتنمية مواردىا السياسة العامة لمجامعة بما يحقؽ أىد
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وتحديث أدائيا، وتبادؿ الخبرات والتعاوف مع الجامعات المحمية والإقميمية والعالمية، 
 بالإضافة إلى مياـ المجمس في أية جامعة أخرى.

وجود ىيكؿ تنظيمي إداري يمبي متطمبات الجامعة البحثية وأعبائيا الحالية والمستقبمية،  -
 .ف لمجامعة نظاـ إداري واضح وفؽ للاتجاىات العالمية الحديثةوأف يكو 

  .اعتماد برامج تدريبية متنوعة لرفع كفاءة جميع الموارد البشرية وتنمية مياراتيـ -
اختيار القيادات الجامعية بناء عمى خبراتيـ الإدارية والبحثية، وقدرتيـ عمى جذب  -

 .التمويؿ وتسويؽ البحوث
كة العامميف في جميع العمميات الإدارية بالجامعة، وتييئة بيئة عمؿ التزاـ القيادة بمشار  -

محفزة قائمة عمى مكافأة الأعماؿ المبدعة، وتبنى الأفكار الجديدة، وتشجيع الحوار 
 .والعصؼ الذىني

 التمويل:  -6
 يجب أف تتنوع مصادر التمويؿ في الجامعة البحثية لتشمؿ: 

لدولة، والجيات الخارجية، والسماح لمجامعة تتنوع مصادر التمويؿ بيف ميزانية ا -
 بالاستثمار في أنشطتيا ومنتجاتيا في السوؽ المحمي والدولي. 

 تطوير القوانيف بما يسر لمجامعة تأسيس الشركات والإفادة مف العوائد المتحققة.  -
توفير الحوافز الضريبية والجمركية لمشركات الجامعية، بما يتيح تعظيـ العوائد، ويحقؽ  -

دارية حديثة  التنافسية مع شركات القطاع الخاص والحكومي مع إعداد لوائح مالية وا 
 لمعمؿ بتؾ الشركات. 

فتح باب التمويؿ أماـ الأفراد والشركات مف خلاؿ تنشيط نظاـ الوقؼ الخيري للإنفاؽ  -
 عمى الطمبة والتعميـ بالجامعة، وتوفير المنح لمطمبة الموىوبيف. 

 لجامعة البحثية مف عوائد الشركات والمصانع وتبرعاتيا. إنشاء صندوؽ لتمويؿ ا -
 أعضاء هيئة التدريس والباحثين ومعاونيهم:  -7

وتقدميا؛  لكوف أعضاء ىيئة التدريس والباحثيف ومعاونييـ الأساس في نجاح الجامعة،
 يجب أف تركز الجامعة البحثية عمى: 

ىوبيف، ووضع الحوافز المالية استقطاب أعضاء ىيئة التدريس مف ذوي الكفاءات والمو  -
 لجذبيـ لمعمؿ بالجامعة. 

تطويرالقوانيف بما يسمح بالتبادؿ الطلابي، وتبادؿ عضاء ىيئة التدريس مع الجامعات  -
 العالمية الرائدة. 

 تشجيع وتدعيـ الاعتماد عمى فرؽ العمؿ البحثية، والعمؿ الجماعي التنوعي.  -
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مى المنح، وفرص التمويؿ المتميزة مف تحفيز أعضاء ىيئة التدريس عمى الحصوؿ ع -
 الجيات المانحة. 

توفير الدعـ المالي الكبير لأعضاء ىيئة التدريس لمشاركتيـ في المؤتمرات والمعارض  -
 الدولية والعالمية. 

توفير الدعـ المالي المناسب لأعضاء ىيئة التدريس لمنشر العممي في كبرى الدوريات  -
 العالمية.

 قية التي تعمؿ عمى تمبية احتياجات قطاعات الصناعة والإنتاج. تشجيع البحوث التطبي -
إتاحة فرص التدريب لمباحثيف وأعضاء ىيئة التدريس بالخارج سواء بالجامعات المتميزة  -

 داخؿ مصر أو بالجامعات العالمية.
 المعوقات المتوقعة وسبل التغمب عميها:  -8

 لعؿ مف أبرز المعوقات المحتممة: 
: وىذه المشكمة يمكف التغمب لتمويل اللازم لإنشاء جامعات بحثية جديدةصعوبة توفير ا- أ

عمييا مف خلاؿ التعاوف مع الجيات الدولية،والييئات المانحة عمى غرار تجربة إنشاء 
الجامعة المصرية اليابانية، أو إنشاء مدينة زويؿ لمعموـ والتكنولوجيا، ويمكف أف يكوف 

الولايات المتحدة الأمريكية في سبيؿ توفير البنية  التعاوف مع دوؿ مثؿ ألمانيا، أو
الأساسية اللازمة لإنشاء الجامعة، في حيف تتكفؿ الدولة بتخصييص مساحات أراضي 
نشاء البنية الأساسية بالتعاوف مع الجيات المانحة المحمية، ويمكف الإعلاف عف ذلؾ  وا 

نشاء مثؿ تمؾ الجامعات، مع والدعوة لمتبرع وتنشيط نظاـ الوقؼ البحثي للإنفاؽ عمى إ
إتاحة فرص لتمؾ الجامعات لإنشاء شركات جامعية، والاستفادة مف تسويؽ خدماتيا 
البحثية، ومنتجاتيا، كما يمكف تحديد قيمة المصروفات بشكؿ يتناسب مع تميز 

تاحة الفرص لمفائقيف والموىوبيف للالتحاؽ بالجامعة بنظاـ المنح الكمية  الجامعة، وا 
 . والجزئية

في ظؿ تزايد المشكلات الاقتصادية  النظرة الاجتماعية لمبحث العممي عمى إنه ترف- ب
والاجتماعية الحالية، لذلؾ يجب أف تعمؿ كافة المؤسسات عمى تغيير تمؾ النظرة، 
نو لا  والترويج لمبحث العممي، والعمماء، وقيمة العمـ وتعزيزه مكانتو في المجتمع، وا 

 فة لبمد دوف العناية بالبحث العممي. مكاف في عصر اقتصاد المعر 
: نتيجة ضعؼ مستوى إعدادىـ بالثانوية ضعف المهارات البحثية لمممتحقين بالجامعة- ج

العامة، ومف ثـ يمكف عقد دورات تدريبية صيفية في المغة، والتنمية البشرية، والميارات 
 الحياتية لمطمبة الجدد بالجامعة.
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 المراجع
 : المراجع العربية -أولاً 

(. تفعيؿ دور الشراكة البحثية في تحقيؽ الميزة التنافسية لمجامعات ٕٛٔٓإبراىيـ، ىالة أحمد. )
 .ٜٛٗ-ٗٚٗ(، ٗ)ٖٖمجمة كمية التربية، جامعة المنوفية،المصرية، 

(. دور الجامعة في تطوير البحث العممي: دراسة ٕٕٔٓأبو عبد الله، ياسميف إبراىيـ أحمد. )
 .ٖ٘-ٖٕ(، ٓٔ)ٗ، المجمة العممية لكمية الآداب ميدانية بجامعة دمياط،

(. واقع البحث العممي في البمداف العربية: المعوقات ومقترحات ٕٕٔٓالبيموؿ، ىادية العود. )
 .ٜٔ -ٓ٘(، ٘، )مجمة مستقبؿ العموـ الاجتماعية لمتطوير: حالة تونس،

اىرة: دار الفكر . القعمم النفس الإحصائي وقياس العقل البشري(. ٕٙٓٓالبيي، فؤاد )
 العربي.

، عف الجامعة(. ٕٕٓٓجامعة الممؾ عبد الله لمعموـ والتقنية )
https://www.kaust.edu.sa/ar،  ٕ٘تـ الرجوع فى/ٔ/ٕٕٓٓ. 

 .لمنشر توبقاؿ البيضاء: دار الدار ،المستقبؿ جامعة(. ٕٕٔٓ). بوطالب حفيظ الجوطي،
(. الطريؽ نحو الجامعات البحثية عالية المستوى: دراسة ٕ٘ٔٓحمداف، علاـ محمد موسى. )

مجمة عمراف، المركز العربي للأبحاث ودراسات شمولية في الجامعات العربية، 
 .ٜ٘-ٜٗ(،ٖٔ)ٗالسياسات، قطر، 

(. تصور مقترح لمتحوؿ إلى جامعات ٕٚٔٓحورية، عمى حسيف، وطحلاوي، ميا إبراىيـ )
مجمة اتحاد الجامعات العربية لمبحوث ية في ظؿ التوجو نحو الاقتصاد المعرفي، بحث

 .ٜٛ-٘٘(، ٗ)ٖٚفي التعميـ العالي، 
دراسة تحميمية لواقع البحث العممي في (. ٕٕٔٓرسمي، إيماف، وأبو عواد، فريال محمد. )
 ٓلأردف، عماف، امجمة اتحاد الجامعات العربية .الوطف العربي وتوجيات التطوير فيو

 .ٕ٘ٔ-ٖٜٔ(، ٓٙع )
 في العالي التعميـ مؤسسات في الحوكمة تطبيؽ عوائؽ(. ٖٕٔٓ) خميس. خالد السر،

التعميـ العالي،  مؤسسات حوكمة مقدمة في مؤتمر ورقة عمييا، التغمب وسبؿ فمسطيف
 غزة، والتعميـ، التربية بوزارة العالي التعميـ لمؤسسات والجودة الاعتماد ىيئة عمؿ ورشة

 . فمسطيف
(. الجودة البحثية في الجامعات المصرية: المؤشرات ٕٙٔٓعبد السلاـ، أماني محمد شريؼ. )

(، ٖٓٔ)ٖٕمستقبؿ التربية العربية، المركز العربي لمتعميـ والتنمية، والنظـ الداعمة، 
ٖٓٔ-ٖٗٓ. 

https://www.kaust.edu.sa/ar
https://www.kaust.edu.sa/ar
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 يجيروت العربي الوطف في العالي التعميـ تطوير حوؿ نظر (. وجيةٖٕٔٓ) نزار الله، عبد
 .ٙٚٔ -ٕٚٔ ،(ٕٔ، )التعريب مجمةالأدمغة، 

 .محمد أحمد سيد الدكرورى، وسماح و عبدالرحمف، مناؿ سمحاف، سمير، محمود عبدالفتاح،
 المصر: الجامعي التعميـ تمويؿ لتنويع مصادر مدخؿ البحثية الجامعات .( ٕٕٕٓ)

 . ٖٗٓ-ٕٗ٘(، ٖٚ) ،التربية مجمة كميةنموذجًا،  المنوفية جامعة
(. تطوير الجامعات البحثية في مصر في ضوء ٜٕٔٓيسوي، رشا مختار عبد الرحمف. )ع

 .ٖٜٙ-ٜٜٔ(، ٕٓ)ٔٔمجمة البحث العممي في التربية، خبرات بعض الدوؿ، 
والبحث،  التدريس بيف الجامعي التعميـ في (. التمايزٖٕٔٓ) وزماف، حساـ. الغباف، محروس
 . ٘ٓٔ-٘ٛ (،ٜٔ، )العالي لمتعميـ السعودية المجمة

(. تعزيز تنافسية التعميـ العالي المصري مدخلًا لتطوير ٕٛٔٓفوزي، محمود، ونجـ، عماد. ) 
، المجمة التربوية، جامعة سوىاجواقع مؤسساتو في تصنيفات نخبة الجامعات العالمية، 

ٖ٘ ،ٖٕٛ- ٖ٘ٓ. 
 ؿتموي في الوقؼ دور (.ٕٕٕٓ).عمي عبدالله فضؿ وعوف، محمد، عمي سماح الكميـ،

 .ٙٛٙ-ٕٚٙ(، ٕٗ)ٗ البيضاء، جامعة مجمةالجامعة البحثي، 
(. متطمبات التحوؿ لجامعة بحثية مصرية في ضوء ٕٕٓٓمحمود،و لاء محمود عبد الله. ) 

مجمة جامعة الفيوـ لمعموـ التربوية والنفسية، أىداؼ التنمية المستدامة "تصور مقترح"، 
ٗ(ٔٔ ،)ٕٛٓ-ٜٕٔ. 

تـ الرجوع في  ،https://zewailcity.edu.eg(. ٕٕٓٓوجيا. )مدينة زويؿ لمعموـ والتكنول
ٕ٘/ٔ/ٕٕٓٓ. 

الجامعات البحثية (. ٕٓٔٓمركز الدراسات الاستراتيجية بجامعة الممؾ عبد العزيز. )
 (.ٕٕ، سمسمة نحو مجتمع المعرفة، الإصدار )والإنتاجية والاستثمارية

المصري (: ىؿ تمثؿ الجامعات البحثية ضرورة في عصر المعرفة؟، ٕٙٔٓشيد )معتز خور 
 .اليوـ
قناة موقع  لماذا تربعت ىارفارد عمى قمة النجاح الأكاديمي؟،(. ٕ٘ٔٓمحمد. )، المنشاوي

CNN  ،بالعربيةhttps://arabic.cnn.com/entertainment/2015/06/19/opinion-

shorouk-harvard-success-reasons , retrieved at 26/1/2020 

التقرير العربى السادس لمتنمية الثقافية : التكامؿ المفقود بيف (. ٕٕٔٓمؤسسة الفكر العربي. )
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