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اعتخذاَ تم١ٕح اٌث١أاخ اٌضخّح ٝ ٌٍّٕشأج ػٍ إٌٛػ١حخظائض اٌ دٚس

 ػذَ تّاثً اٌّؼٍِٛاخٝ ٚإٔؼىاط رٌه ػٍ
 عٛق الأٚساق اٌّا١ٌح اٌّظش٠حٝ اٌششواخ اٌّذسجح فٝ دساعح تطث١م١ح ػٍ

 
 ٘ثح إتشا١ُ٘ ػثذ اٌؼض٠ضاٌذوتٛسج / 

 -ٜٛغاعباث ٩ح٤٘٪ٛ٪صٰا ا٠ٛوٜ٪ٟاث٬ ا٠ٛو٨ذ اٛواٛ –ٟذسط ا٠ٛغاعبت 

 أٗادٯ٠ٰت اٛشش٩ّ  
Heba.ibrahim@sha.edu.eg 

 

 

 

 

 

 وٍّاخ ِفتاد١ح :

 ا٤ٛ٪هٰت ٤٠ٜٛشاة.، خظائض هذٝ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاثاٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت، 

 

 
 :   APAاٌتٛث١ك اٌّمتشح ٚفما ٌٕظاَ 

 ٞ اعددخخذاٝ ح٤ٰٔددت  ٬ ٤٠ٜٛشدد ة هٜدد  ا٤ٛ٪هٰددتخظددائض اٛ (، د٩س0202) هبددذ اٛوضٯددض، ٧بددت م ددشا٧ٰ

اٛشدشٗاث  ٬ هدذٝ ح٠اردٚ ا٠ٛوٜ٪ٟداث دساعدت حـبٰٰٔدت هٜد      ٬ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٩م٣و٘داط رٛدٖ هٜد   

اٛخضاسٯدت، اٛودذد اٛخداٟظ    ٟضٜدت اٛشدش٩ّ ٜٛوٜد٪ٝ     ع٪ّ الأ٩ساّ ا٠ٛاٰٛت ا٠ٛظدشٯت، ٬ ا٠ٛذسصت ُ

 - 911ص ٜٛغاعدددباث ٩ح٤٘٪ٛ٪صٰدددا ا٠ٛوٜ٪ٟددداث، أٗادٯ٠ٰدددت اٛشدددش٩ّ،  ٬ هشدددش، ا٠ٛو٨دددذ اٛوددداٛ 
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اعتخذاَ تم١ٕح اٌث١أاخ اٌضخّح ٝ ٌٍّٕشأج ػٍ إٌٛػ١حخظائض اٌ دٚس

 ػذَ تّاثً اٌّؼٍِٛاخٝ ٚإٔؼىاط رٌه ػٍ

 عٛق الأٚساق اٌّا١ٌح اٌّظش٠حٝ اٌششواخ اٌّذسجح فٝ دساعح تطث١م١ح ػٍ

٤٠ٜٛشد ة   ا٤ٛ٪هٰدت  خظدائض  اٛ د٩س  ٜٛذساعت ُد٬ ٟوشُدت   الأعاع٬ٯخ٠زٚ ا٨ٛذٍ 

دساعت  هذٝ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث،٬ اعخخذاٝ ح٤ٰٔت اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٩م٣و٘اط رٖٛ ه٬ٜ هٜ

٩حدٞ   ،EGX30اٛششٗاث ا٠ُٰٛٔذة ٬ُ اٛب٪سطت ا٠ٛظشٯت ا٠ٛ٘٪٣دت ٠ٛشردش   ٬ حـبٰٰٔت هٜ

٩أ٠٧ٰخ٨دددا، ٩ٟضددداخث اعدددخخذا٨ٟا،   اٛبٰا٣ددداث اٛؼدددخ٠ت  ٟوشُدددت ٨ِٟددد٪ٝ ٬ اٛخشٰٗدددض هٜددد 

احخددار  ٬ ُدد٩د٩س٧ددا  ح٪اصدد٦ اٛبٰا٣دداث اٛؼددخ٠ت  ٬ اٛخغددذٯاث اٛخدد ٬ ٩اٛخوددشٍ أٯؼددا هٜدد  

 ـــدـ) اٛغضدٞ،   ٤٠ٜٛشد ة ا٠ٛخؤٜدت    ا٤ٛ٪هٰدت  خظدائض  اٛ د٩سٟوشُدت  صا٣ب ٬ ، اٛاٛٔشاساث

ٝ ٬ ( هٜد ، اٛشاُوت ا٠ٛاٰٛت، ٧ٰ٘ٚ ا٠ٰٜٛ٘دت اٛش غٰت، اٛو٠ش، اٛغٰ٪ٛت، ٣٪م اٛظ٤اهت  اعدخخذا

حد رٰش حغٰٜدٚ اٛبٰا٣داث اٛؼدخ٠ت هٜد٬ اٛغدذ ٟد٢         تٟوشُد  ، ٩أٯؼدا ح٤ٰٔت اٛبٰا٣داث اٛؼدخ٠ت  

 ،0202عخد٬ هداٝ    0292ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث. ٩حٞ مصشاء اٛذساعت خلاٙ اِٛخدشة ٟد٢ هداٝ    

( 60ا٠ٛشددا٧ذاث )٬ ( رددشٗت، ٰٛ٘دد٪١ مص٠ددا20ٛ) ٩حددٞ اصددشاء اٛذساعددت ٛو٤ٰددت ٟ٘٪٣ددت ٟدد٢

 ع٤٪اث. 3رشٗت خلاٙ  20 ٰا٣اث ٬ ٟشا٧ذة )رشٗت/ ع٤ت( ٠ٟزٜت ُ

ٜٛخظدائض ا٤ٛ٪هٰدت ٤٠ٜٛشد ة    ٫ ٩صد٪د حد رٰش صد٪٧ش   ٬ ٩ح٪طٜج اٛذساعدت اٛد      

٬ اعخخذاٝ ح٤ٰٔت اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٢ٟ هذ٦ٟ، عٰذ ح٪طٜج ٣خائش اٛذساعدت اٛد  ٫ ٟذ٬ هٜ

ٟو٤٪ٯدت  ٫ ه٠ش اٛششٗت ٦ٛ ح رٰش ص٪٧ش٫ ه٬ٜ خظائض اٛششٗت، ٩رٛدٖ ه٤دذ ٟغدخ٪    أ١

عضٞ اٛشدشٗت ٛد٦ حد رٰش    ٩ ،C.R( ،"7.0423)ا٠ٛغاس اٛغشس "(، ٠ٰٓ٩ت 2.29أٓٚ ٢ٟ )

(، ٠ٰٓ٩دت  2.29ٟو٤٪ٯدت أٓدٚ ٟد٢ )   ٫ ص٪٧ش٫ ه٬ٜ خظائض اٛششٗت، ٩رٖٛ ه٤ذ ٟغدخ٪ 

أ١ عدٰ٪ٛت اٛشدشٗت ٨ٛدا حد رٰش      ٩ح٪طدٜج أٯؼدا   ،C.R( ،"-11.5254)ا٠ٛغاس اٛغدشس " 

(، ٠ٰٓ٩دت  2.29ٟو٤٪ٯدت أٓدٚ ٟد٢ )   ٫ ص٪٧ش٫ ه٬ٜ خظائض اٛششٗت، ٩رٖٛ ه٤ذ ٟغدخ٪ 

س غٰدت اٛشدشٗت ٨ٛدا حد رٰش صد٪٧ش٫ هٜد٬        ٩أٯؼدا  ،٠ٛC.R( ،"3.7132)غاس اٛغدشس " ا

(، ٠ٰٓ٩دت ا٠ٛغداس اٛغدشس    2.29ٟو٤٪ٯت أٓٚ ٟد٢ ) ٫ خظائض اٛششٗت، ٩رٖٛ ه٤ذ ٟغخ٪

"C.R( ،"8.6255)،   ٖ٣٪م اٛظ٤اهت ٨ٛا ح رٰش ص٪٧ش٫ ه٬ٜ خظائض اٛششٗت، ٩رٛد

، C.R( ،"11.2462)" (، ٠ٰٓ٩دت ا٠ٛغداس اٛغدشس   2.29ٟو٤٪ٯدت أٓدٚ ٟد٢ )   ٫ ه٤ذ ٟغخ٪



 دساعت حـبٰٰٔت ... ٤٠ٜٛش ة ه٬ٜ اعخخذاٝ ح٤ٰٔت اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٩م٣و٘اط رٖٛ ه٬ٜ هذٝ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث ا٤ٛ٪هٰتخظائض اٛ د٩س

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

020 

أ١ اٛشاُودت ا٠ٛاٰٛدت ٜٛشدشٗت ٛدٰظ ٨ٛدا حد رٰش صد٪٧ش٫ هٜد٬          ٠٤ٰا أك٨شث ٣خدائش اٛذساعدت   

(، ٠ٰٓ٩ت ا٠ٛغاس اٛغدشس  2.20ٟو٤٪ٯت أٗبش ٢ٟ )٫ خظائض اٛششٗت، ٩رٖٛ ه٤ذ ٟغخ٪

"C.R( ،"-1.0149)،  ٧ٰ٘ددٚ ا٠ٰٜٛ٘ددت ٛددٰظ ٛدد٦ حدد رٰش ٟو٤دد٪٫ هٜدد٬ خظددائض    ٩أٯؼددا

"، C.R(، ٠ٰٓ٩دت ا٠ٛغداس اٛغدشس "   2.20ٟو٤٪ٯدت أٓدٚ ٟد٢ )   ٫ اٛششٗت، ٩رٖٛ ه٤ذ ٟغخ٪

أ١ اٛبٰا٣داث اٛؼدخ٠ت ٨ٛدا حد رٰش ٟو٤د٪٫ هٜد٬ هدذٝ        ،٩أٗذث ٣خدائش اٛذساعدت   (1.4259-)

(، ٠ٰٓ٩دت ا٠ٛغداس اٛغدشس    2.29ٟو٤٪ٯدت أٓدٚ ٟد٢ )   ٫ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث، ٩رٖٛ ه٤ذ ٟغدخ٪ 

"C.R( ،"-6.2409)ٟو٤د٪٫ هٜد٬   هذٝ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث ٦ٛ حد رٰش   .٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ أ١

(، ٠ٰٓ٩ددت ا٠ٛغدداس اٛغددشس  2.29ٟو٤٪ٯددت أٓددٚ ٟدد٢ ) ٫ عضددٞ اٛخددذا٩ٙ، ٩رٛددٖ ه٤ددذ ٟغددخ٪  

"C.R( ،"8.1301)أ١ هذٝ ح٠اردٚ ا٠ٛوٜ٪ٟداث ٛد٦ حد رٰش ٟو٤د٪٫ هٜد٬ ٧داٟ          ، ٩أٯؼا

(، ٠ٰٓ٩دت ا٠ٛغداس اٛغدشس    2.29ٟو٤٪ٯدت أٓدٚ ٟد٢ )   ٫ اٛوشع ٩اٛـٜب، ٩رٖٛ ه٤ذ ٟغدخ٪ 

"C.R( ،"3.7688)ٛهدذٝ  ٬ ٜٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت هٜد ٫ ح رٰش ص٪٧شح ٰٗذ ٩ص٪د ٬ . ٩ اٛخا

 ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث.

 ح٤لددٰٞ  ؼددش٩سةاٛباعزددت ٬ ػدد٪ء ٣خددائش اٛذساعددت اٛخـبٰٰٔددت ح٪طدد  ٬ ٩ُدد    

حٔدداسٯش   اعددخخذاٝ ح٤ٰٔددت اٛبٰا٣دداث اٛؼددخ٠ت، ٩اهخ٠دداد ٬ ٩ًٰددش ا٠ٛددا٬ٛ ا٠ٛدداٛ الإُظدداط

ٗدٚ  ٬ هٜا٠ٛغا٠٧ت ٩حو٠ٰٞ ٧زا اخُظاط  اٛششٗاث ٓبٚ ٛلإُظاط ٢ٟ ٟ٪عذة اعخشرادٯت

اٛؼددخ٠ت ، ٩أٯؼددا ػددش٩سة اخ٧خ٠دداٝ  اٛبٰا٣دداث  اٛٔـاهاث)طدد٤اهٰت، حضاسٯددت، خذٰٟددت( 

ٝ  عٰدذ  ٩أٯؼدا   ٨٤ٟدا،  ٩اخعدخِادة ً ٰٟدضة ح٤اُغدٰت هاٰٛدت ٤٠ٜٛل٠داث ارا أعغد٢ حغ٨ٰٜٜدا       حٔدذ

ا٠ٰ٘ٛدداث اٛؼددخ٠ت ٟدد٢  ٩ٚحغٰٜدد اداسةم٣شدداء ٤ٟظدداث  اٛ٪عددذاث اخٓخظددادٯتضددب هٜدد٬ ٯ

٠ٰٗدت ٟد٢ اٛبٰا٣داث مٛد٬      ٚٯد ٪اٛبٰا٣داث ٛخغ  ٩ٚاث حغٰٜد ا٠ٛغخشوشاث اٛش٠ٰٓت ٩اعدخخذاٝ أد 

ا٠ٛضخ٠ن ٩خاطت أطدغا   ٬ ٩رٔاُت الأُشاد ٬ُ ح٠٤ٰت اٛ٪ه ٠ٰٓت ا٬ٛ صا٣بٟوٜ٪ٟاث ر٩ 

 ٩اخصخ٠اهٰدت ا٠ٛظاٛظ ٩ا٠ٛغدخز٠ش١٩  اٛض٪ا٣دب اٛٔا٣٪٣ٰدت الإداسٯدت ٩اٛبٰوٰدت ٩اٛغ٪٠ٰٗدت       

 . اعخخذاٝ اٛخ٤ٰٔاث اٛغذٯزت ٛخغٰٜٚ اٛبٰا٣اث ،٩اخعخشاحٰضٰت
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The role of qualitative characteristics of the facility on 

the use of big data technology and its Implication on 

information asymmetry 

“An Applied study on listed companies in the Egyptian 

Stock Market” 

Abstract: 

     The main objective of the study is to know the role of the qualitative 

characteristics of the facility on the use of big data technology and its 

reflection on the asymmetry of information, by applying the companies 

listed in the Egyptian Stock Exchange constituting the EGX30 index. 

Facing big data and its role in making decisions, in addition to knowing 

the role of the qualitative characteristics of the facility related to (size, 

profitability, age, liquidity, type of industry, financial leverage, 

ownership structure) on the use of big data technology, and also knowing 

the impact of big data analysis on reducing information is identical. The 

study was conducted during the period from 2018 to 2020, and the study 

was conducted for a sample of (20) companies, for a total of (60) views 

(company). 

     The study concluded that there is a significant effect of the qualitative 

characteristics of the facility on the extent to which big data technology 

is used or not. The results of the study concluded that the age of the 

company has a significant impact on the company's characteristics, at a 

level of significance less than (0.01), and the value of the critical path 

"CR", (7.0423), and the company's size has a significant impact on the 

company's characteristics, at a significant level less than (0.01), and the 

value of the critical path "CR" (-11.5254), and it was also found that the 

company's liquidity has a significant impact on the company's 

characteristics, at a level Significance less than (0.01), the value of the 

critical path "CR" (3.7132), and the company's profitability have a 

significant impact on the company's characteristics, at a level of 

significance less than (0.01), and the value of the critical path "CR" 

(8.6255), type The industry has a significant impact on the company‟s 

characteristics, at a level of significance less than (0.01), and the value of 

the critical path “CR”, (11.2462), while the results of the study showed 
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that the company‟s financial leverage has no significant effect on the 

company‟s characteristics, at a greater significant level from (0.05), the 

value of the critical path "CR", (-1.0149), and also the ownership 

structure has no significant effect on the company's characteristics, at a 

significantly lower level l of (0.05), and the value of the critical path 

"CR" (-1.4259), and the results of the study confirmed that the big data 

has a significant effect on the asymmetry of information, at a significant 

level less than (0.01), and the value of the critical path "CR", ( -6.2409). 

This is through that information asymmetry has a significant effect on 

trading volume, at a significant level less than (0.01), and the value of the 

critical path "CR" (8.1301), and also that information asymmetry has a 

significant effect on the supply margin. and demand, at a level of 

significance less than (0.01), and the value of the critical path "CR" 

(3.7688). Thus confirming the existence of a significant impact of big 

data on information asymmetry.  

    In light of the results of the applied study, the researcher recommends 

the necessity of regulating financial and non-financial disclosure using 

big data technology, adopting unified indicative reports for disclosure by 

joint stock companies and generalizing this disclosure to all sectors 

(industrial, commercial, service), and also the need to pay attention to big 

data as it provides a competitive advantage. The economic units must 

create platforms for managing and analyzing large quantities of digital 

sensors and using data analysis tools to convert a quantity of data into 

valuable information, in addition to developing awareness and culture of 

individuals in society, especially stakeholders and investors, regarding 

the legal, administrative and environmental aspects Governance, social 

and strategic, using modern techniques for data analysis. 

Key words: 

Big data, information asymmetry, qualitative characteristics of the 

organization. 
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ا٨ٛائٜدت  ٩اٛضٯدادة  ٬ ح٤ٰٔاث اخحظاخث ٩اٛخشاسٕ ا٠ٛوش٬ُ ٟن حغاسم ٩حٰشة اٛخـ٪س ُ   

ٟخخَٜ ٤ٟارؾ اٛغٰاة اٰٛ٪ٰٟت، أطبظ ٛضاٟدا هٜد٬   ٬ ا٤٠ٛخضت ٯ٪ٰٟاً ُ ٠ٰٗت ا٠ٛوٜ٪ٟاث٬ ُ

حغدخـٰن اخعدخ٠شاس   ٬ اٛششٗاث ٩ٟشاٗض ا٠ٛوٜ٪ٟاث ٟ٪اٗبت ٧ز٥ ا٠ٛخٌٰشاث اٛغاطٜت ٛ٘

أداء ٨ٟا٨ٟا ٩خذٟاح٨ا  ِواٰٛت. عٰذ ٣ضدذ أ٣د٦ ٟد٢ خدلاٙ أطدبظ ٟد٢ اٛغد٨٪ٛت  ٠٘دا١         ٬ ُ

اٛشدشٗاث، ٠ٗظدادس ا٠ٛوٜ٪ٟداث    ٬ ا٠ٛادٯت ٩ا٠ٛو٤٪ٯت ا٠ٛ٪صد٪دة ُد  حؤب ص٠ٰن اٰٛ٘ا٣اث 

 ٩الأص٨ضة اٛغاع٪ ٰت.

اٛواٛٞ م٬ٛ ٬ حغ٪ٙ ٗبٰش ٬ُ اخ٣خشاس اٛ٘بٰش ٛخ٤٘٪ٛ٪صٰا ا٠ٛوٜ٪ٟاث ٩اخحظاخث ٫ُ اد  

ٟضخ٠ن ٟوٜ٪ٟاث، ٩  ِؼٚ اٛب٤ٰت اٛخغخٰت ٛخ٤٘٪ٛ٪صٰا ا٠ٛوٜ٪ٟاث، ٟزدٚ ا٨ٛ٪احدَ اٛزا خدت،    

٩اخ٣خش٣دددج، أطدددبظ  اٟ٘دددا١ الأُدددشاد ٩اٛشدددشٗاث ٩اٛغ٘٪ٟددداث   ٩ا٨ٛ٪احدددَ ا٠ٛغ٠٪ٛدددت، 

ٓبٚ ٟد٢ عٰدذ اٛغضدٞ ٩ا٤ٛـداّ     ٫ اٛ٪ط٪ٙ م٬ٛ ا٠ٛوٜ٪ٟاث ٩ا٠ٛوشُت  ش٘ٚ أُؼٚ ٢ٟ ر

٩اٛغشهت، ٠ٟا أد٫ م٬ٛ حغغ٢ٰ ِٗاءة حخظٰض ا٠ٛ٪اسد ٩خِغ ح٘اَٰٛ اخ٣خاس  شد٘ٚ  

ادٯت. ٩ٯ٠٘د٢  ص٠ٰدن اٛٔـاهداث اخٓخظد   ٬ ٗبٰش، ٩حوضٯض اٛـٜب ٩اخعخز٠اس  ش٘ٚ أٗبش ُ

٠ٜٛظادس اٛغذٯزت ٜٛبٰا٣اث ٩اٛخ٤٘٪ٛ٪صٰاث ٩اٛـشّ اٛخغٰٰٜٜت اٛضذٯذة )مرا ؿبٔج ص٠ٰو٨دا  

حـبٰٔا طغٰغا( أ١ حضوٚ ٢ٟ ه٠ٰٜت احخار اٛٔشاساث اٛٔائ٠ت ه٬ٜ اٛبدشا٢ٰ٧ ٟغد ٛت أٗزدش    

ٚ  ٬ ِٗاءة ٩ٟش٣٩ت، ُؼلا ه٢ اٟ٘ا٣ٰت حغغ٢ٰ ٰٓداط اٛخٔدذٝ ا٠ٛغدشص ُد       ٧دذاٍ   ٟدا ٯخظد

 (0202خذاٟت )هبذ اٌِٛاس، اٛخ٠٤ٰت ا٠ٛغ

ت ٰد ت لإٟکا٣ٰش ٟوٜ٪ٟاث ٟغاعدب ٰت ا٤٠ٛش٪سة ٧٪ ح٪ُٰش ا٠ٛاٛٯم١ ا٨ٛذٍ الأعاع٬ ٜٛخٔاس   

٢، ٟد٢ خدلاٙ   ٢ٰ ٩ا٠ٛشحٔبٰٰذة ٛخذٟت ُوت ا٠ٛغخز٠شٯ٢ اٛغاٰٛت سرٯاحخار ٓشاساث اعخز٠اس

الأُؼدٚ،  ٚ ٯاس اٛبدذ ٰد ٨٠ا، ٢ٟ٩ رٞ احخدار اٛٔدشاس  اخخ  ٰٰاٛخوشٍ ه٬ٜ  ذائٚ اخعخز٠اس ٩حٔ

ْ ٰدد خ٪ٓددَ هٜدد٬ ٟددذ٫ حغٔ   ٯذ أ١ ٣ضدداط عدد٪ّ اخ٩ساّ ا٠ٛاٰٛددت ُدد٬ مداسة ٩كائِدد٦      ٰددع

٬ أعذ ا٠ٛبداد  الأعاعدٰت ٩ا٨ٛاٟدت اٛخد    ٬ ا٠ٛغاعبالإُظاط ٢ ٛشًباح٨ٞ، ٩ٯ٠زٚ ٯا٠ٛغخز٠ش

٬ سحباؿد٦ اٛ٪رٰدْ  اعدذ٫ اٛ٪كدائَ اٛشئٰغدت ٧٩د      ٯشح٘ض ه٨ٰٜا اِٛ٘ش ا٠ٛواطش، ٩رٛدٖ لإ 

٬ ٯدددخٞ مردددبام عاصددداث ٟغدددخخذٟاخُظددداط ٩كِٰدددت اخحظددداٙ ا٠ٛغاعدددبٮق ُوددد٢ ؿشٯدددْ 

ٙ أرشث هٜد٬ اٛشدشٗت   ٬ حظ٪س الأعذاد اخٓخظادٯت اٛخ٬ ا٠ٛوٜ٪ٟاث ا٠ٛغاعبٰت اٛخ  خدلا
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ُخشة ا٤ٛشاؽ، ٠ٗا حِظظ ه٢ ا٠ٛوٜ٪ٟداث ا٠ٛخؤٜدت  داٛخـؾ ٩ح٪ٓوداث اخداسة ا٠ٛغدخٔبٰٜت      

 (.0209)هار٪س، اٛبغٰ٪٣ٮ، 

٩حخ٪عن اٛبٰا٣اث ٩ا٠ٛوٜ٪ٟاث ا٠ٛخاعت عاٰٛدا  شد٘ٚ ٟخغداسم صدذاً ٩حخ٤د٪م ٟظدادس٧ا           

ٍٙ ٩أ٠٣اؽٍ ٟخخِٜت. ٠ٟ٩ا خ رٖ ٦ُٰ ُا١ ٜٛبٰا٣اث ٬ ٗزٰشاً،  الإػاُت م٬ٛ أ٨٣ا ح٘٪١ ُ أر٘ا

احخار اٛٔشاساث اٛغد٠ٰٜت ٩سعدٞ اٛخـدؾ ٩اٛغٰاعداث     ٬ ا٤٠ٛل٠ت ٩اٛذٰٓٔت د٩سٌ ٗبٰشٌ صذاً ُ

٩سًدٞ أ١ ٩ُدشة اٛبٰا٣داث     ،(Pedro, et al; 2010) اٛٔدشاس  ٫ ذ٫ ٟخخزاخعخشاحٰضٰت ٛ

ٍٚ عددشٯنٍ صددذاً ٯوخبددش ٰٟددضة ٧ددزا اٛوظددش مخ أ٣دد٦ ُدد  ٣ِددظ اٛ٪ٓددج ٯؼددن ٬ ٠ٛدد٢ ٯـٜب٨ددا  شدد٘

اٛٔشاس، عٰذ حوخبش اٛبٰا٣داث اٛؼدخ٠ت أعدذ أٗبدش اٛخغدذٯاث      ٫ حغذٯاث ٗبٰشة أٟاٝ  ٟخخز

 ح٪اص٨٨ا اٛششٗاث اٛ٘بٰشة  غبب طو٪ ت ٟواٛضت ٧ز٥ اٛبٰا٣اث ٩اخعخِادة ٨٤ٟا. ٬ اٛخ

اٛخدد٬  (، م١ اٛبٰا٣دداث حوخبددش أطددٚ ٟدد٢ الأطدد٪٩0209ٙٓددذ رٗددشث دساعددت )٣ظددٰش،    

ح٠خ٨ٜ٘ا اٛششٗت، مر أطبغج ٰٟٔاط ٰٛغج ُٔؾ ٛخْٜ ا٠ٰٔٛتق ٩ٛ٘د٢ أٯؼدا ٠ٰٓدت ٟخ طدٜت     

ا٤٠ٛاطب اٛباسصة ا٠ٛبخ٘شٯ٢ ٬ اٰٛٔادٯ٪١ ُٗ٪٨٣ا ٢ٟ الأط٪ٙ أ٩ ا٠ٛ٪ص٪داث، ٠ٗا ٯذهٞ 

ح٤دخش  ٬ الإ٣ِداّ اٰٛد٪ٟٮ، ٩ اٛخداٛ   ٬ ح٤خش هد٢ دساعدت هداداث الأُدشاد ُد     ٬ ٩اخ خ٘اساث اٛخ

 ٰا٣دددداث ػددددخ٠ت ٯخـٜددددب اعددددخو٠ا٨ٛا حغددددج ٟغددددش٩ٰٛت ٟشعغدددداث ه٠ٰٜددددت أ٩ ه٠ٜدددداء     

ٟخخظظدد٢ٰ، ٠ٟددا ٯخٜددْ ُشطددت ٜٛخغغدد٢ٰ ٟظددذآٰت ٩ح٤دد٪م اٛبٰا٣دداث، ٩خٜددْ ُددشص        

  .Big Dataخذاٝ أعاٰٛب ٟزٚ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٛخغ٨ٰٜٜا  اعخ

٠ٗدا حُوددشٍ اٛبٰا٣داث اٛؼددخ٠ت أٯؼًدا)   ٨٣ددا اعخ٘شداٍ ٟض٠٪هدداث  ٰا٣داث ٗبٰددشة صددذًا        

حغدد٠ظ ٜٛشددشٗاث  خغٰٜددٚ عضددٞ ٗبٰددش ٟدد٢ اٛبٰا٣دداث  ٬ اٛخدد ،٠ٜٛوٜ٪ٟدداث اٛٔا ٜددت ٛلاعددخو٠اٙ

٢،  غددشهت ٩اٛغظدد٪ٙ هٜدد٬ سمٯددت ردداٟٜت ٟدد٢ خددلاٙ اٛض٠ددن  دد٢ٰ اٛخ٘اٟددٚ، ٩اٛخخددضٯ          

٩اٛخغٰٜلاث اٛخ٤بشٯت، عٰذ اعخخذاٝ اٛخـبٰٔاث اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٯ٪ُش اٛ٪ٓج، ٩اِٛ٘اءة، 

 (.0202حِغٰش اٛبٰا٣اث( )هٰذ، ٬ ٩اٛض٪دة ُ

( أ٨٣دددا ٟض٠٪هدددت أ٩ ٟض٠٪هددداث ٟددد٢ اٛبٰا٣ددداث اٛ٘بٰدددشة  0209)ع٠ددداد، ٫  ٠٤ٰدددا ٯدددش    

اٛخبداٯ٢، طدغت   ٨ٛدا خظائظد٨ا اِٛشٯدذة )ٟزدٚ اٛغضدٞ، اٛغدشهت، اٛخ٤د٪م،        ٬ ٩ا٠ٛؤذة اٛخد 

اٛبٰا٣دداث(، خ ٯ٠٘دد٢ ٟواٛضخ٨ددا  ِ٘دداءة  اعددخخذاٝ اٛخ٤٘٪ٛ٪صٰددا اٛغاٰٛددت ٩اٛخٰٜٔذٯددت ٛخغٰٔددْ    

ح٪ُٰش٧ددا، ٬ حشاُددْ ٧ددزا ا٤ٛدد٪م ٟدد٢ اٛبٰا٣دداث ُدد  ٬ اخعددخِادة ٨٤ٟددا، ٩ح٠٘دد٢ اٛخغددذٯاث اٛخدد 
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٩ٟواٛضخ٨ددا، ٩حخضٯ٨٤ددا، ٩حغ٨ٰٜٜددا، ٩اٛبغددذ ٨ُٰددا، ٩ٟشدداسٗخ٨ا، ٨ٜٔ٣٩ددا، ٩حظدد٪ٯش٧ا،        

 حشا٨ُٔا".٬ ػاُت م٬ٛ ا٠ٛغاُلت ه٬ٜ اٛخظ٪طٰاث اٛخ٩حغ٨٤ٰٰا  الإ

٬ هاٛٞ اٰٛ٪ٝ، عٰذ حغدا٧ٞ ُد  ٬ ٩حوخبش اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٢ٟ أ٧ٞ ا٠ٛ٪اػٰن اٛبغزٰت ُ    

ٟخخٜدَ ٟضداخث اٛغٰداة، مر ح٠زدٚ ٟشعٜدت      ٬ صٯادة ص٪دة احخار اٛٔشاس ٩حشٰ٘ٚ ا٠ٛوشُت ُ

٬ ٢ٟ ر ٨٣ا أ١ حغ٨ٞ ٬ُ ٛخ٧اٟت ٢ٟ ٟشاعٚ حـ٪س ٣لٞ ٩ح٤ٰٔت ا٠ٛوٜ٪ٟاث ٩اخحظاخث ا

اٛخ٠٤ٰددت اخٓخظددادٯت   ٬ ٯدد٤و٘ظ  الإٯضددا  هٜدد  ٫ اٛغددذ ٟدد٢ هددذٝ ح٠ارددٚ ا٠ٛوٜ٪ٟدداث اٛددز     

٬ ٩اخصخ٠اهٰددت، ٠ٟ٩ددا خ رددٖ ُٰدد٦ أ١ مٟ٘ا٣ٰددت اخعددخِادة ٟدد٢  ٰا٣دداث ٟ٪صدد٪دة  اِٛوددٚ ُدد  

ٟشعغت ٟا ه٬ٜ ٣غ٪ أُؼٚ ٯ٠زٚ ٰٟضة ٗبٰشة، مخ أ١ ح٤ٰٔداث ٟواٛضدت اٛبٰا٣داث اٛؼدخ٠ت     

حغذٯاث حخوْٜ  الأ٢ٟ ٩اٛخظ٪طدٰت، ٩سًدٞ رٛدٖ ٤٧دإ اٛوذٯدذ ٟد٢ ا٠ٛضداخث        حظغب٨ا 

٬ حـ٪ٯش٧ددا ٩ح٨٤٘٠ددا ٟدد٢ حدد٪ُٰش خددذٟاث أُؼددٚ ُدد  ٬ حغدداهذ اٛبٰا٣دداث اٛؼددخ٠ت ُدد ٬ اٛخدد

ا٠ٛغددخٔبٚ ٩حغغدد٢ٰ ه٠ٰٜاح٨ددا اٰٛ٪ٰٟددت ٩ٟ٪اص٨ددت اٛخغددذٯاث ٩اٛ٘دد٪اسد اٛـبٰوٰددت ٩خٜددْ     

 (.0202ُشص ه٠ٚ  ش٘ٚ أُؼٚ )هبذ اٛخ٪ا ، 

ِغددظ ا٠ٛضدداٙ خعددخٌلا٨ٛا ٟدد٢ ٓبددٚ هددذد ٟغددذ٩د ٟدد٢  ٯ  ا٠ٛوٜ٪ٟدداث ا٠ٛاٰٛددت اٰددم١ ً      

ش هادٛت، لأ٨٣ا حٔ٪ٝ ه٬ٜ اعخٌلاٙ ٟوٜ٪ٟاث خ ٯ٨ٜ٘٠ا ٰم٣ضاص ٟواٟلاث ٬ً ٢ ُٰا٠ٛخواٟٜ

ش ٤ٟشدد٪سة ٓبددٚ ٰدد٢ هٜدد٬ ٟوٜ٪ٟدداث ٠٨ٟدد٦ ًٰعظدد٪ٙ  وددغ ا٠ٛخوددا٬ٜٟ ٞ، ٩ اٛخددا٧ٛشٰددً

(،  مخ أ١ ٟغددخ٪٫ صدد٪دة 0202ٞ ح٠٘دد٨٤ٞ ٟدد٢ حغٰٔددْ أس دداط اعددخز٤ائٰت )خ٠ددٰظ،  ٧شٰددً

٬ اٛخبدشة ُد  ٬ ٠ٯ٢ هدذ ٯشة ٟد٢ ا٠ٛغدخز٠ش  ٰا٠ٛوٜ٪ٟاث ٓذ حذ٧٪س، ٩رٖٛ خصخزا  أهذاد ٗب

وا  ا٠ٛوٜ٪ٟدداث ا٠ِٛظددظ ِٰت خعددخٰت، ٠ٗددا أ١ ٓددذسح٨ٞ ػددوٰددٟضدداٙ عدد٪ّ الأ٩ساّ ا٠ٛاٛ

ا٠ٛلائٞ ه٬ٜ أعاعد٨ا، ُ٘ا٣دج خظدائض    ٫ ذ اٛٔشاس اخعخز٠اسٯٞ الأع٨ٞ ٩حغذٰٰه٨٤ا ٩حٔ

ٛدددذُن اٛشدددشٗاث ٛخشددد٪ٯ٦ ا٠ٛوٜ٪ٟددداث اٛ٪اصدددب ٫ ٢  ٠زا دددت عددداُض ٓددد٪ٯ٠ٛغدددخز٠شأ٩ٛودددٖ ا

الإُظدداط ه٨٤دددا ٩صو٨ٜدددا أٗزدددش ٠ً٪ػدددا، ٩أٯؼدددا حخو٠دددذ مداسة اٛشدددشٗت عضدددب  ودددغ  

هدددذٝ ح٠اردددٚ ٫ ا اٛخ٤اُغدددٮ، ٩ ٨دددزا ٯدددشد٧دددا٠ٛوٜ٪ٟددداث هٜددد٬ اهخٔددداد أ٨٣دددا حؼدددش  ٠شٗض 

٩حشحِدن حِٜ٘ددت  م٣غددغا  اخؿدشاٍ اٛخد٬ خ ح٠ٜددٖ ٟوٜ٪ٟداث هد٢ اٛغدد٪ّ     ٬ ا٠ٛوٜ٪ٟداث اٛد  

 عشٗت اخعخز٠اس ٩اٛخ٠٤ٰت اخٓخظادٯت.٬ اٛغظ٪ٙ ه٬ٜ ا٠ٛوٜ٪ٟاث، ٠ٟا ٯشرش هٜ

٠ٗا أ١ ٩ص٪د كا٧شة هذٝ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث ع٪ٍ ٯشد٫ م٬ٛ صٯادة ٟغخ٪٫ ٟخاؿش      

ا٠ٛوٜ٪ٟاث اٛخ٬ ٯخغ٨ٜ٠ا ا٠ٛغخز٠ش١٩ ٣خٰضت هذٝ ٟٔدذسح٨ٞ ٟد٢ اٛخٔدذٯش اٛدذْٰٓ ٛو٪ائدذ٧ٞ      

عخز٠اساث ٩اٛخ٬  ذ٩س٧ا ع٪ٍ حذُو٨ٞ ٣غ٪ ا٠ٛـاٛبت  وائدذ مػدا٬ُ   ا٠ٛخ٪ٓوت ٢ٟ ٧ز٥ اخ
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٩ اٛخدا٬ٛ صٯدادة ُد٬ حِٜ٘دت اٛخ٠٪ٯدٚ، ٩ٟد٢        Risk Premiumه٪ػاً ه٢ حٜٖ ا٠ٛخداؿش  

٣اعٰت أخش٫ق ُا١ اٛخ٠٪ٯدٚ هد٢ ؿشٯدْ اخٓخدشاع ٟد٢ اٛب٤د٪ٕ عد٪ٍ ٯدشد٫ مٛد٬ صٯدادة           

خغٔاّ حٜددٖ اٛٔددش٩ع  حِٜ٘ددت اٛخ٠٪ٯددٚ ٣خٰضددت صٯددادة اعددواس اِٛائددذة أ٩ ا٣خِدداع ُخددشة اعدد    

 (. 0202ع٠ذ، أ)

حخ٠زدٚ   ا٠ٛغدذداث  اٛبٰا٣داث اٛؼدخ٠ت  ٠ض٠د٪هخ٢ٰ ٟد٢     ٣غد٪  ح٪صد٦ اٛشدشٗاث   ٩ٯدشحبؾ  

ا٠ٛض٠٪هت الأ٬ٛ٩ ٬ُ ا٠ٛغذداث ا٠ٛخؤٜت  اٛششٗت ٟزٚ اٛغضٞ، اٛش غٰت، اٛو٠ش، اٛغٰ٪ٛت، 

سصدت  ٬ُ ع٢ٰ حخ٠زٚ ا٠ٛض٠٪هت اٛزا٣ٰت ٬ُ ا٠ٛغذداث ا٠ٛخؤٜت  اٛظ٤اهت ٣٪م اٛظ٤اهت، د

عٰذ ٛدٞ حخدشٕ اٛبٰا٣داث اٛؼدخ٠ت ٟضداخ ٛدٞ حـبدْ ُٰد٦، مر ٯ٪صدذ ح٪اُدْ ٩اعدن             ا٤٠ٛاُغت.

، (Riccardo, et al;2020) ع٪ٙ اخٟ٘ا٣اث اٛ٘بٰشة ٜٛبٰا٣داث اٛؼدخ٠ت حدذُن ٛلا خ٘داس    

٬ ص٠ٰن ا٠ٛضداخث اخٓخظدادٯت، ٩الأ٣شدـت اٛزٔاُٰدت ٛخخودذ٫ اخعدخِادة ٨٤ٟدا ُد        ٬ ٬ُ ٩اٛشٓ

٠اٟا أطٰلا  دـ)اخعخذاٟت، ٗداٛخوٰٜٞ، ٩اٛبغدذ اٛو٠ٜدٮ، ٩اٛظدغت،      ٟضاخث هذٯذة ح٨خٞ ا٧خ

 ٩اٛبٰوت، ٩اخٓخظاد، ٩اخحظاخث، ٩هٜٞ اخصخ٠ام(

٩حٔد٪ٝ ح٤ٰٔداث اٛبٰا٣داث اٛؼدخ٠ت  شطدذ ٗدٚ حٌٰددش ٯٔدن ُد٬ ٩ٓخد٦ اٛغٰٔٔد٬ ٤ٰٛدخش ه٤دد٦                

أد٫ مٛدد٬ ك٨دد٪س آخظدداد صذٯددذ ٯـٜددْ هٰٜدد٦ هظددش     ٫ طدد٪سة دٰٓٔددت ٜٛودداٛٞ ا٠ٛدداد٫ اٛددز   

ا٠ٛوٜ٪ٟداث ٣خٰضدت حغد٪ٙ اٛشدشٗاث ٟد٢ اخهخ٠داد       ٬ ا٠ٛوشُت عٰذ اٛغٜن اخعاعٰت ُٰد٦ ٧د  

ه٬ٜ ا٤٠ٛخضاث ا٬ٛ اخهخ٠اد ه٬ٜ ا٠ٛوشُدت ٩اٛخ٤داُظ هٜد٬ اخ خ٘داس ه٪ػدا هد٢ ا٤٠ٛدخش،        

عٰذ حوخبش اٛبٰا٣اث اٰٛ٪ٝ ٢ٟ أعذ أ٧ٞ أط٪ٙ اٛششٗاث اٛخ٬ حغو٬ ٢ٟ خلا٨ٛا ٜٛ٪ط٪ٙ 

ٰٛددت ا٤٠ٛشدد٪سة ٩اٛغددذ ٟدد٢ هددذٝ ح٠ارددٚ ا٠ٛوٜ٪ٟدداث اٛددز٫     مٛدد٬ صٯددادة  صدد٪دة اٛخٔدداسٯش ا٠ٛا 

٩أعدخٔشاس ٠٣٩د٪ اٛوائدذ هٜد٬      اِٛ٘داءة اٛخشدٌٰٰٜت ٩مداسة ا٠ٛخداؿش،   ٬ ٯ٤و٘ظ  الإٯضا  هٜ

 (.0202اٛغ٨ٞ ٩صٯاد٥ عظخ٨ا اٛغ٪ٰٓت )عشاس، اٛؤٰٜٮ، 

2/

ٓظ٪س الإُظاط  ،اٰٛت٢ٟ أ٧ٞ الأعبا  ا٠ٛشدٯت م٬ٛ ُٔذا١ اٛزٔت  ٠غخ٪ٯاث اٛخٔاسٯش ا٠ٛ    

رٖٛ هذٝ ٬ م٬ٛ اٛغذ ٢ٟ حذُْ ا٠ٛوٜ٪ٟاث اٛ٘اُٰت ٛلأع٪اّ، ٩اٛغبب ٫ُ ا٠ٛشد٬ ا٠ٛغاعب

 ٠ددا ٯخِددْ ٟددن اٛغاصدداث اِٛوٰٜددت ٠ٛغددخخذ٬ٟ اٛخٔدداسٯش ٬ ٩صدد٪د ح٤لددٰٞ ٛلإُظدداط ا٠ٛغاعددب

مٛد٬ ػدوَ ِٗداءة عد٪ّ ا٠ٛداٙ، ٩ٓدذ اسحدبؾ اٛٔظد٪س  الإُظداط          ٫ ا٠ٛاٰٛت، ٧٩٪ ٟا ٯدشد 

اث ٟخوآبددت ٟدد٢ اٛخٜٔبدداث  الأعدد٪اّ ا٠ٛاٰٛددت ٩خظ٪طدداً ا٤ٛارددوت ٨٤ٟددا،   ٠٪صدد٬ ا٠ٛغاعددب



 0202ٟاسط   –اٛوذد اٛخاٟظ هشش  –ٟضٜت اٛشش٩ّ ٜٛوٜ٪ٝ اٛخضاسٯت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

021 

٩طد٪خً ٨ٜٛدذٍ ا٠ِٛخدشع ٟد٢     ٬ ٧٩زا ٟا أٗذ ه٬ٜ ػدش٩سة حـد٪ٯش الإُظداط ا٠ٛغاعدب    

٧٩٪ حوضٯض ٓذساث ا٠ٛغخز٠شٯ٢ ه٬ٜ  ٤اء ٓشاساث أٗزش اعخ٤اسة ٢ٟ ٬ الإُظاط ا٠ٛغاعب

 ٣ٔض أ٩ حؼٰٜٚ  ا٠ٛوٜ٪ٟاث. ٫ خلاٙ مُظاط ٟلائٞ خعخٰاصاح٨ٞ ٩ وٰذاً ه٢ أ

٬ ٯوخبدش ٓظدد٪س اٛخٔداسٯش ا٠ٛاٰٛددت هٜد٬ حدد٪ُٰش اعخٰاصداث ا٠ٛغددخز٠شٯ٢ ٟد٢ ا٠ٛوٜ٪ٟدداث اٛخدد         

حغدداهذ هٜدد٬ حٰٔددٰٞ الأداء لأ١ ٟددا حغ٪ٯدد٦ حٜددٖ اٛخٔدداسٯش ٟدد٢ مُظدداط ٟددشحبؾ  خٰٔددٰٞ الأداء خ     

٠اٰٛدت ٟد٢   (، ٧٩٪ ٟا ٯغخٞ ػش٩سة حـ٪ٯش اٛخٔداسٯش اٛ 0202)هٜٮ،  ٯظٜظ ٠ٛا ٓذٝ ٢ٟ أص٦ٜ

 ٬ ه٠ٰٜت دائ٠ت حشحبؾ اسحباؿاً ٗبٰشاً ٟن اٛخٌٰشاث ا٠ٛغخ٠شة ُد ٬ خلاٙ مدسإ أ١ اٛخٔشٯش ا٠ٛاٛ

ٯضدب أ١ ٯُوبدش ه٨٤دا  اٛخٔداسٯش ا٠ٛاٰٛدت، ٩ٯوخبدش ٟد٢ أ٧دٞ         ٬ اٛخٌٰدشاث اٛخد  ٬  ٰوت الأه٠داٙ ٧٩د  

٢ ٟوٜ٪ٟداث   اٛخٔاسٯش ا٠ٛاٰٛت اِٛض٪ة  ٢ٰ ٟا ح٪ُش٥ اٛخٔاسٯش ا٠ٛاٰٛت ٬ٟ ٟغبباث اٛٔظ٪س اٛغاٛ

اٛددشئٰظ اٛغددا ْ  ٩David Tweedieاعخٰاصدداث ا٠ٛغددخز٠شٯ٢ اِٛوٰٜددت ٨٤ٟددا، ٧٩دد٪ ٟددا دُددن 

٬ ٜٛخ ٰٗدذ هٜد٬ أ١ اٛخٔداسٯش ا٠ٛاٰٛدت  ٪ػدو٨ا اٛغداٛ        ٠ٛIASBضٜظ ٟواٯٰش ا٠ٛغاعبت اٛذ٩ٰٛت 

الإُظداط ٰٛدخٞ حٜبٰدت عاصداث     ٬ د٩س٧ا  ش٘ٚ صٰذ ٧٩٪ ٟا ٯغدخٞ ػدش٩سة اٛخ٪عدن ُد    ٫ خ حشد

 (. 0202وٰٜت ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟاث )خ٠ٰظ، ا٠ٛغخز٠شٯ٢ اِٛ

( اٛدد٬ م١ ٓظدد٪س  0291، اِٛٔددٮ، ٩0291ح٪طددٜج دساعددت ٗددلا ٟدد٢ )اٛبغددٰ٪٣ٮ،          

 -عدبب٢ٰ أعاعد٢ٰٰ  ٬ ٯ٠٘د٢ مسصاهد٦ اٛد   -اٛخٔاسٯش ا٠ٛاٰٛت ه٢ حٜبٰت اعخٰاصداث ٟغدخخذ٨ٰٟا   

 ٰوددت الأه٠دداٙ ٩ٟددا حخـٜبدد٦ ٟدد٢ حـدد٪ٯش  اٛخٔدداسٯش ا٠ٛاٰٛددت     ٬ الأ٩ٙ اٛخٌٰددشاث اٛغذٯزددت ُدد 

٫ اٛخضاٯدذ ا٠ٛغدخ٠ش ٠ٛغدخ٪   ٬ ٩اٛغاصت ا٬ٛ دهٞ اخحضا٥ ا٬ٛ الإُظاط الإٛ٘خش٣٩دٮ، ٩اٛزدا٣  

   ا٣خِاع اٛخٔاسٯش ا٠ٛاٰٛت.

ٚ ٬ ُد  اٛخٔداسٯش ا٠ٛاٰٛدت  ٬ ُد  اٛد٪اسدة  ا٠ٛوٜ٪ٟداث  ٓظد٪س  هٜد٬  ٩حشحدب     الإُظداط  كد

ٓدذس أٗبدش ٟد٢     مٛد٬  ػدش٩سة اٜٛضد٪ء   الأه٠داٙ،   ٰودت  ٠ٛخٌٰشاث ٟ٪اٗبخ٨ا ٩هذ٬ٝ الإٛضاٟ

 صا٣دب اٛخ٪عدن  ٬ اٛد  اٛغاٰٛدت،  اٛخٔاسٯش ا٠ٛاٰٛت٬ ُ ا٠ٛ٪ص٪د ا٤ٛٔض ٛغذ اث اٛؼخ٠تاٛبٰا٣

 احخدار  ٟد٢  ا٠ٛغخز٠شٯ٢ أداة ح٢٘٠ُ ٛخ٘٪١ ٟوٜ٪ٟاث ٟاٰٛت ٩ًٰش ا٠ٛاٰٛت ه٢ الإُظاط٬ ُ

 (.0209سرٰذة )٤ًٰٞ،  اعخز٠اسٯت ٓشاساث

 خظدائض   اٱ٣٩دت اخخٰدشة  شد ١ اخ٧خ٠داٝ ا٠ٛخضاٯدذ     ٬ ٛٔذ صادث اٛؼٌ٪ؽ اٛوا٠ٰٛدت ُد     

اٛبغددذ ٬ صدد٪دة اٛخٔدداسٯش ا٠ٛاٰٛددت ٟغدد٪س ا٧خ٠دداٝ ا٨ٰٛودداث اٛخ٤ل٠ٰٰددت ٩ا٤٨٠ٰٛددت مػدداُت اٛدد   

الأٗددادٯ٠ٮ، ٠ٗددا حوددذ كددا٧شة هددذٝ ح٠ارددٚ ا٠ٛوٜ٪ٟدداث ٟدد٢ أٗزددش اٛٔؼدداٯا راث اخسحبدداؽ     



 دساعت حـبٰٰٔت ... ٤٠ٜٛش ة ه٬ٜ اعخخذاٝ ح٤ٰٔت اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٩م٣و٘اط رٖٛ ه٬ٜ هذٝ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث ا٤ٛ٪هٰتخظائض اٛ د٩س
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عٰددذ ٓاٟدددج اٛوذٯدددذ ٟددد٢ اٜٛضدددا١  (، 0292طددداٛظ، ًددداص٭،  ضدد٪دة اٛخٔددداسٯش ا٠ٛاٰٛدددت ) 

ا٠ٛواٯٰش ا٠ٛغاعبٰت ٢ٟ خلاٙ ٬ حـ٪ساث ص٪٧شٯت ٬ُ ب٩٤ا٤٠ٛل٠اث ا٤٨٠ٰٛت ا٠ٛخخظت  خ

حودذ  ٬ (، ٧٩د IFRS ٠واٯٰش اٛخٔاسٯش ا٠ٛاٰٛت اٛذ٩ٰٛت )٬ ٟا ٯغ٬٠ ك٨٪س احضا٥  ٓ٪٫  خب٤

ٟدد٢ ردد ٨٣ا أ١ حخِددغ ٟدد٢ كددا٧شة هددذٝ ح٠ارددٚ ٬ حـدد٪س ٠ٜٛودداٯٰش ا٠ٛغاعددبٰت اٛذ٩ٰٛددت اٛخدد

٠ٜٛٔاس٣دت، ٩حغغد٢ٰ اٛشدِاُٰت،    ا٠ٛوٜ٪ٟاث ٩الإحضاس  ا٠ٛوٜ٪ٟاث اٛذاخٰٜت، ٩صٯادة اٛٔا ٰٜت 

اٛخ٤بش   س داط اٛشدشٗت ا٠ٛغدخٔبٰٜت ٩صٯدادة حدذُْ سم٩ط      ٬ ٩حغغ٢ٰ ٓذسة ا٠ٛغخز٠شٯ٢ هٜ

 (.  (Jing, et al; 2020الأٟ٪اٙ هبش اٛغذ٩د 

٩حُوذ كا٧شة هذٝ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث ٢ٟ اٗبش ا٠ٛشد٘لاث اٛخد٬ ح٪اصد٦ أعد٪اّ الأ٩ساّ        

٢ٟ ا٣ِظاٙ ا٠ٰٜٛ٘ت ه٢ الإداسة ٩ك٨د٪س اٛشدشٗاث   كٚ ٟا حخغٞ  ٦ اٛششٗاث ٬ ا٠ٛاٰٛت ُ

٧ز٥ اٛغ٪ّ، عٰدذ ٯل٨دش   ٬ ٟخوذدة اٛض٤غٰت، ٩عٰادة حواسع ا٠ٛظاٛظ  ٢ٰ ا٠ٛخوا٢ٰٜٟ ُ

ا٠ٛغخز٠شٯ٢ اخخلاٍ  اخؿلام أ٩ ا٠ٛوشُدت  ٫ ا٠ٛوٜ٪ٟاث ه٤ذٟا ٯ٘٪١ ٛذ٬ هذٝ اٛخ٠ارٚ ُ

ٯ٠٘ددد٨٤ٞ هددد٢ ٠ٰٓددد٦ اٛشدددشٗت، عٰدددذ أ١ ا٠ٛغدددخز٠شٯ٢ اٛدددزٯ٢ ٯ٠ٜ٘ددد٪١ ٟوٜ٪ٟددداث خاطدددت  

 .(0209عغا  ا٠ٛغخز٠شٯ٢ اٱخشٯ٢ )ع٠اد،٬ ا٠ٛخاصشة  ٨ا هٜ

٩ٓددددذ عدددداهذ رٛددددٖ هٜدددد٬ اٛخـدددد٪ساث ا٠ٛخلاعٔددددت ُدددد٬ ٟضدددداٙ ح٤٘٪ٛ٪صٰددددا ا٠ٛوٜ٪ٟدددداث         

٩اخحظدداخث، ٩ٛوددٚ ٟدد٢ أ ددشص ٟٔ٪ٟاح٨ددا اٛشددب٘ت اٛوا٠ٰٛددت )الإ٣خش٣ددج( اٛخدد٬ ٓاس ددج اٛغددذ٩د   

لأه٠دداٙ  ددذ٩س٧ا ػددش٩سة اعددخٌلاٙ  اٛضٟا٣ٰددت ٩ا٠ٛ٘ا٣ٰددت، ٩ٓددذ أدسٗددج اٛ٘زٰددش ٟدد٢ ٤ٟشدد ث ا  

الإٟ٘ا٣ٰددداث اٛخ٤٘٪ٛ٪صٰدددت ا٨ٛائٜدددت ٨ٛدددز٥ اٛشدددب٘ت ٟددد٢ عدددشهت ا٣خشددداس ا٠ٛوٜ٪ٟددداث )ٟغدددو٪د،  

(، ُٔاٟج  ب٤اء ٟ٪آن مٛ٘خش٣٩ٰت ٨ٛا ه٬ٜ حٜٖ اٛشب٘ت ٩اعدخخذا٨ٟا ُد٬ ٣شدش حٔاسٯش٧دا     0202

بٰددت اعخٰاصدداث ا٠ٛاٰٛددت  ضدد٪دة أهٜدد٬ أٟددلًا ُدد٬ حوضٯددض اٛزٔددت ٩اٛشددِاُٰت ُدد٬ حٜددٖ اٛخٔدداسٯش، ٩ٛخٜ 

ٓدذ  ٬ الأؿشاٍ ا٨٠ٛخ٠ت  ا٤٠ٛش ة ٢ٟ اٛبٰا٣داث ٩ا٠ٛوٜ٪ٟداث ا٠ٛغاعدبٰت ُد٬ ح٪ٰٓدج ٟلائدٞ ٩اٛخد       

ٰٚ ٟلاٟددظ الإُظدداط          حغدداهذ هٜدد٬ اٛغددذ ٟدد٢ هددذٝ ح٠ارددٚ ا٠ٛوٜ٪ٟدداث، ٠ٟددا عددا٧ٞ ُدد٬ حشدد٘

اخً دٯ٤اٰٰٟ٘دت ٜٛودشع خ حخد٪اُش ُد٬ الإُظداط اٛخٰٜٔدذ         ،الإٛ٘خش٣٩دٮ ٬ ا٠ٛغاعدب  ٫ ٩ٯخدٰظ أرد٘

هددٚ ا٠ٛبارددش ٠ٜٛغددخخذٝ ٟددن ٓ٪اهددذ  ٰا٣دداث اٛشددشٗت، ٩اعددخخذاٝ اٛ٪عددائؾ ا٠ٛخوددذدة     ٟزددٚ اٛخِا

مػددا٬ُ ٛلإُظدداط ٟزددٚ  ساء  ( ، ٗددزٖٛ ٯدد٪ُش ٟغخدد٪0202٫ اٛظدد٪ث ٩اِٰٛددذٯ٪ )رددغاح٦، 

ا٠ٛغ٢ٰٜٜ ا٠ٛا٢ٰٰٛ ، ٠ٟا ٯغاهذ ٬ُ اٛغذ ٢ٟ هذٝ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث ٢ٟ خلاٙ حغغ٢ٰ اٛشدِاُٰت  

ذ٩دة ٩اٛخٌـٰت اٛ٪اعدوت، ٩حد٪ُٰش ا٠ٛوٜ٪ٟداث ُد٬ اٛ٪ٓدج      ٩الإُظاط ٣لشاً ٠ٜٛغاعت ًٰش ا٠ٛغ

 .٩Big Dataرٖٛ ه٢ ؿشٯْ اعخخذاٝ ح٤ٰٔت اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ا٤٠ٛاعب 
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كٚ اٛخٌٰشاث ا٠ٛخغاسهت ٩اخ٣ِخاط اٛودا٠ٛٮ، أطدبظ   ٬ ( أ٦٣ 0202ُ)سر٪ا١، ٫ ٩ٯش  

ٟد٢ ٟ٪آدن   ٯضش٫ م٣خاص٨ا ٩حخضٯ٨٤ا، ٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ محاعخ٨دا  ٬ اٛ٘ٞ ا٨ٛائٚ ٢ٟ اٛبٰا٣اث اٛخ

عاٙ مداسح٨ا ه٬ٜ ٣غ٪ عٰٜٞ أ١ ٬ ٟضخ٠ن، مر ٢ٟ ر ٨٣ا ٫ُ لأ٬ ٟخوذدة ٟظذس ٓ٪ة سئٰغ

اٛخ٠٤ٰت اخصخ٠اهٰت ٩اخٓخظادٯت. ٛزٖٛق ٤٨ُإ مٓشاس ٟخضاٯذ  د ١  ٬ حغ٨ٞ مع٨اٟا ٟشرشا ُ

٣ضدداط اٛخ٠٤ٰددت ا٠ٛغددخذاٟت ٯوخ٠ددذ هٜدد٬ ٓددذسة اٛغ٘٪ٟدداث ٩اٛشددشٗاث ٤ٟ٩ل٠دداث ا٠ٛضخ٠ددن   

طد٤ن اٛٔدشاس ٟد٢ خدلاٙ  ٤داء أ٣ل٠دت اٛبٰا٣داث ا٠ٛبذهدت         ٬ اٛبٰا٣اث ُد ه٬ٜ حغخٰش ٬ ا٠ٛذ٣

حوخ٠ذ ه٬ٜ ٟظادس اٛبٰا٣اث ا٠ٛغذرت اٛخ٬ حخذٝ ص٠ٰن ا٠ٛخودا٢ٰٜٟ ٜٛغدذ ٟد٢ كدا٧شة     ٬ اٛخ

 ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث. 

حغدشٯن ٩حٰدشة   ٬ مدسإ اٛذ٩ٙ ا٠ٛخٔذٟت   ٠٧ٰت اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت م٬ٛ أ١ حد٤ضظ ُد  ٫ ٩أد   

ٟض٨ٜ٠دا ًٰددش  ٬ ا٤ٛاٰٟدت ه٠٪ٟددا، ٩اٛوش ٰدت خظ٪طددا خحدضاٙ ُدد    اٛخٔدذٝ. ٛ٘د٢، ا٠ٛضخ٠ودداث  

داخدٚ  ٬ ٟخب٦ٰ٤ ٜٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت سًٞ أ٠٧ٰخ٨ا ٩ٟذ٫ ٓذسح٨ا ه٬ٜ معذاد اٛخٌٰٰش اخٯضدا  

مٛدد٬ حوـددٚ اٛخ٠٤ٰددت ٫ ا٠ٛضخ٠ودداث خُخٔاس٧ددا ٜٛب٤دداث الأعاعددٰت ٜٛبٰا٣دداث ا٠ٛغٰٜددت، ٟددا ٯددشد 

 ٚ ٟوشُددت د٩س  ُدد٬ ٜٛذساعددت عددٰتالأعا ا٠ٛشددٜ٘ت ا٠ٛغددخذاٟت، ٩ٟدد٢ ٧ددزا ا٤٠ٛـٜددْ حخ٠زدد

٬ اعدخخذاٝ ح٤ٰٔدت اٛبٰا٣داث اٛؼدخ٠ت ٩ا٣و٘داط رٛدٖ هٜد       ٬ اٛخظائض ا٤ٛ٪هٰت ٤٠ٜٛش ة هٜد 

هذٝ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث ٬ُ٩ ػ٪ء ٟا عبْ ُا٦٣ ٯ٢٘٠ حشص٠ت ٟشٜ٘ت اٛذساعت م٬ٛ هذد ٢ٟ 

 -اٛخغامخث، ٩رٖٛ ه٬ٜ ا٤ٛغ٪ اٛخا٬ٛ:

 أ٠٧ٰخ٨ا؟٬ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت؟ ٟا٬٧ ٟا ٧ 

 ٟضاخث اعخخذاٝ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت؟ ٬ ٟا ٧ 

 ح٪اص٦ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت؟٬ أ٧ٞ اٛخغذٯاث اٛخ٬ ٟا ٧ 

 ُ احخار اٛٔشاساث؟٬ ٧ٚ ٜٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت د٩س 

    ٛخظددائض ا٤ٛ٪هٰددت ا٤٠ٛشدد ة ا٠ٛخؤٜددت  ددـ )اٛغضددٞ،      ٫ ٧ددٚ ٯ٪صددذ حدد رٰش صدد٪٧ش

٬ ، ٣د٪م اٛظد٤اهت( هٜد   ٧ٰ٘دٚ ا٠ٰٜٛ٘دت  اٛش غٰت، اٛو٠ش، اٛغٰ٪ٛت، اٛشاُوت ا٠ٛاٰٛت، 

 اعخخذاٝ ح٤ٰٔت اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت؟

 ٧ٚ ٯ٪صذ ح رٰش ٛخغٰٜٚ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ه٬ٜ اٛغذ ٢ٟ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث؟ 
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٬ ٯخ٠زٚ ا٨ٛدذٍ اخعاعد٬ ٜٛذساعدت ُد٬ ٟوشُدت د٩س اٛخظدائض ا٤ٛ٪هٰدت ٤٠ٜٛشد ة هٜد              

٩رٛددٖ  ،ا٠ٛوٜ٪ٟدداثهددذٝ ح٠ارددٚ  ٬ اعددخخذاٝ ح٤ٰٔددت اٛبٰا٣دداث اٛؼددخ٠ت ٩م٣و٘دداط رٛددٖ هٜدد    

اٛب٪سطت ا٠ٛظشٯت، ٩ٛخغٰٔدْ ٧دزا ا٨ٛدذٍ اخعاعد٬     ٬ اٛششٗاث ا٠ٰٛٔذة ٬ُ  اٛخـبْٰ هٜ

ع٪ٍ ٯخٞ حغْٰٔ ٟض٠٪هت ٢ٟ اخ٧ذاٍ اِٛشهٰت اٛخ٬ حشحبؾ  ا٨ٛذٍ الأعاعد٬ ٩ا٠ٛخ٠زٜدت   

 ٠ُٰا ٯ٬ٜ:

 ٜ٨ِٟ٪ٝ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٩أ٠٧ٰخ٨ا.٬ اٛخوشٍ ه 

 ٜٛؼخ٠ت. ٟضاخث اعخخذاٝ اٛبٰا٣اث ا٬ اٛخوشٍ ه 

 ٜاحخار اٛٔشاساث.٬ د٩س اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٬ُ اٛخوشٍ ه 

 ٜح٪اص٦ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت٬ اٛخغذٯاث اٛخ٬ اٛخوشٍ ه. 

  ،ٟوشُت د٩س اٛخظائض ا٤ٛ٪هٰت ٤٠ٜٛش ة ا٠ٛخؤٜت  ــــ) اٛغضٞ ، اٛش غٰت، اٛو٠ش

اعددخخذاٝ ح٤ٰٔددت ٬ اٛغددٰ٪ٛت، ٣دد٪م اٛظدد٤اهت، اٛشاُوددت ا٠ٛاٰٛددت، ٧ٰ٘ددٚ ا٠ٰٜٛ٘ددت( هٜدد 

 ٣اث اٛؼخ٠ت. اٛبٰا

 ُح رٰش حغٰٜٚ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ه٬ٜ اٛغذ ٢ٟ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث. تٟوش 

/

 -ٍٟ:٠ّٙا ِا ٘ح اٌذساعح إٌٝ ػذج ػٛاًِ ٚاػتثاساخ ٌؼً ِٓ أ١ّ٘تشجغ أ

 :الأ١ّ٘ح اٌؼ١ٍّح 

خظدائض ا٤ٛ٪هٰدت   حد رٰش اٛ ح٤ا٩ٛدج   اٛخد٬  اٛوش ٰدت  اٛذساعداث  ُد٬  ٣دذسة  ٤٧إ 

هدذٝ ح٠اردٚ ا٠ٛوٜ٪ٟداث    ٬ اٛبٰا٣اث اٛؼدخ٠ت ٩ا٣و٘داط رٛدٖ هٜد    ٬ ٤٠ٜٛش ة هٜ

عدددد٪ّ الأ٩ساّ ا٠ٛاٰٛددددت ٬ اٛشددددشٗاث ا٠ٛذسصددددت ُدددد٬ دساعددددت حـبٰٰٔددددت هٜدددد

 ا٠ٛظشٯت.

 



 0202ٟاسط   –اٛوذد اٛخاٟظ هشش  –ٟضٜت اٛشش٩ّ ٜٛوٜ٪ٝ اٛخضاسٯت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

092 

 :الأ١ّ٘ح اٌؼ١ٍّح 

٢ ٯح٪اص٦ ا٠ٛغدخز٠ش ٬ م١ ٟشٜ٘ت هذٝ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث ٢ٟ ا٧ٞ ا٠ٛشاٗٚ اٛخ 

حدشرش  ٬ اٛغٜبٰت اٛخ٤ضٞ ه٨٤ا اٛوذٯذ ٢ٟ اٱراس ٯت، ٩ٰع٪ّ الأ٩ساّ ا٠ٛا٬ٛ ُ

 ه٬ٜ ِٗاءة اٛغ٪ّ.

مهـدداء مردداسة اؿ٠و٤ددا١ ٩مػددِاء ٬ غدداهذ ا٠ٛغددخ٪٫ ا٠ٛشحِددن ٛلإُظدداط ُددٯ 

ٞ ْٰ ٟظددداٛغ٨ٞ ٩حولدددٰددد٢  ددد ١ الإداسة حغدددو٬ ٛخغ٧٠ٰٔاٛزٔدددت ٛدددذ٫ ا٠ٛغدددا 

 رش٩اح٨ٞ.

حٔذٝ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٰٟضة ح٤اُغٰت ٠ٜٛشعغاث ارا أعغ٤ج اخعخِادة ٨٤ٟدا   

أه٠ددْ ٛو٠لائ٨دا ٩ٟخـٜبدداح٨ٞ ٩ٯغداهذ رٛددٖ هٜدد٬   ٩حغ٨ٰٜٜدا خ٨٣ددا حٔدذٝ ٠٨ُددا   

 احخار اٛٔشاساث داخٚ ا٠ٛشعغت  ظ٪س٥ أٗزش ُواٰٛت.

اٛبٰا٣دداث اٛؼددخ٠ت أطددبغج ٩آددن ٯضددب اٛخواٟددٚ ٟودد٦  اهخباس٧ددا ٟدد٢ أ٧ددٞ    

 ٟ٪اسد اٛششٗاث ٬ُ اٛ٪ٓج اٛغاػش.

صٯددادة صدد٪دة اخداء ا٠ٛددا٬ٛ ٜٛشددشٗاث ٠ٟددا  ٬ حغدداهذ اٛبٰا٣دداث اٛؼددخ٠ت هٜدد 

 رٔت ا٠ٛغخز٠شٯ٢ ٬ُ ااٛخٔاسٯش ا٠ٛاٰٛت. ٯ٤و٘ظ ه٬ٜ صٯادة

5/  

فٝ ضٛء ِشىٍح ٚتغاؤلاخ اٌذساعح؛ فإْ ٘زٖ اٌذساعح تؼتّذ ػٍٝ ػذد ِٓ اٌفشٚع، 

 ٚرٌه ػٍٝ إٌذٛ اٌتاٌٝ: 

اعررتخذاَ ٝ ٌخظررائض إٌٛػ١ررح ٌٍّٕشررأج ػٍررٜ اٌفررشع الأٚي: لا لا ٠ٛجررذ تررأث١ش جررٛ٘ش

 تم١ٕح اٌث١أاخ اٌضخّح ٠ٕٚمغُ ٘زا اٌفشع اٌشئ١غٝ إٌٝ اٌفشٚع اٌفشػ١ح اٌتا١ٌح:  

ٛو٠ددش اٛشددشٗت هٜدد٬ اعددخخذاٝ ح٤ٰٔددت     ٫ خ ٯ٪صددذ حدد رٰش صدد٪٧ش   اٌفررشع اٌفشػررٝ الأٚي: 

 اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت.

ٛغضددٞ اٛشددشٗت هٜدد٬ اعددخخذاٝ ح٤ٰٔددت   ٫ خ ٯ٪صددذ حدد رٰش صدد٪٧ش  اٌفررشع اٌفشػررٝ اٌ:ررأٝ: 

 ٠ت.اٛبٰا٣اث اٛؼخ
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ٛغددٰ٪ٛت اٛشددشٗت هٜدد٬ اعددخخذاٝ ح٤ٰٔددت ٫ خ ٯ٪صددذ حدد رٰش صدد٪٧ش اٌفررشع اٌفشػررٝ اٌ:اٌرر :

 اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت

ٛش غٰددت اٛشددشٗت هٜدد٬ اعددخخذاٝ ح٤ٰٔددت ٫ خ ٯ٪صددذ حدد رٰش صدد٪٧ش اٌفررشع اٌفشػررٝ اٌشاتررغ:

 اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت. 

٤ٛد٪م اٛظد٤اهت هٜد٬ اعدخخذاٝ ح٤ٰٔدت      ٫ خ ٯ٪صدذ حد رٰش صد٪٧ش    اٌفشع اٌفشػٝ اٌخاِظ:

 اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت.

ٛشاُودت ا٠ٛاٰٛدت هٜد٬ اعدخخذاٝ ح٤ٰٔدت      ٫ خ ٯ٪صدذ حد رٰش صد٪٧ش    اٌفشع اٌفشػرٝ اٌغرادط:  

 اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت.

٨ٰٛ٘ددٚ ا٠ٰٜٛ٘ددت هٜدد٬ اعددخخذاٝ ح٤ٰٔددت  ٫ خ ٯ٪صددذ حدد رٰش صدد٪٧ش اٌفررشع اٌفشػررٝ اٌغرراتغ:

 اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت.

ّاثرً اٌّؼٍِٛراخ   ػرذَ ت ٝ ٌث١أراخ اٌضرخّح ػٍر   ٜ اٌفشع اٌ:أٟ: لا ٠ٛجذ ترأث١ش جرٛ٘ش  

 ٠ٕٚمغُ ٘زا اٌفشع اٌشئ١غٝ إٌٝ اٌفشٚع اٌفشػ١ح اٌتا١ٌح:  

 ٜٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ه٬ٜ عضٞ اٛخذا٩ٙ.٫ خ ٯ٪صذ ح رٰش ص٪٧ش اٌفشع اٌفشػٝ الأٚي: 

ٜٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت هٜد٬ ٧داٟ  اٛودشع    ٫ خ ٯ٪صذ ح رٰش ص٪٧ش اٌفشع اٌفشػٝ اٌ:أٝ:

 ٩اٛـٜب.

6/1 

ٛخغْٰٔ ا٨ٛذٍ اٛواٝ ٜٛذساعت ٩أ٧ذا٦ُ اِٛشهٰت ع٪ٍ حوخ٠ذ اٛباعزت ه٬ٜ دساعت ه٠ٰٜت     

حٞ طٰاًت ُش٩ػ٨ا ٬ُ ػ٪ء اٛخ طٰٚ اٛو٬٠ٜ ٠ٛا صاءث  ٦ اٛذساعداث اٛغدا ٔت ٠ٜٛشدٜ٘ت    

اٛخ٬ ٯخ٤ا٨ٛ٩ا ٟ٪ػ٪م اٛذساعت اٛغاٰٛت، ٩حٞ حغذٯذ ٟضخ٠ن اٛذساعت ٢ٟ اٛششٗاث ا٠ُٰٛٔدذة  

، ٩ٟوشُدت د٩س اٛخظدائض ا٤ٛ٪هٰدت    EGX30ا٠ٛ٘٪٣دت ٠ٛشردش   ٬ُ اٛب٪سطدت ا٠ٛظدشٯت   

اعخخذاٝ ح٤ٰٔت اٛبٰا٣داث اٛؼدخ٠ت ٩م٣و٘داط رٛدٖ هٜد٬ اٛغدذ ٟد٢ هدذٝ ح٠اردٚ          ٬ ٤٠ٜٛش ة هٜ

 ا٠ٛوٜ٪ٟاث. 

، ٩ٓددذ حددٞ  0202عخدد٬ هدداٝ   ٩0292حددٞ مصددشاء اٛذساعددت خددلاٙ اِٛخددشة ٟدد٢ هدداٝ             

خدلاٙ ٓاهدذة  ٰا٣داث ردشٗت ٟظدش      اخهخ٠اد ه٬ٜ اٛبٰا٣اث اٛزا٣٪ٯدت ٩اٛخد٬ حدٞ ص٠و٨دا ٟد٢      
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 ا٤ٛغددبت ٜٛشددشٗاث ا٠ُٰٛٔددذة  ب٪سطددت الأ٩ساّ ا٠ٛاٰٛددت  ٠ظددش       ٤ٛegIDشددش ا٠ٛوٜ٪ٟدداث  

 -ح:٘زٖ اٌششواخ اٌششٚط اٌتا١ٌٝ ٚلاتذ اْ ٠تٛافش ف. EGX30ا٠ٛ٘٪٣ت ٠ٛشرش 

 ٪سطددت ٬ حٔخظددش اٛذساعددت هٜدد٬ اٛشددشٗاث ا٠ٛغددا٠٧ت ا٠ٛظددشٯت ا٠ٛغددضٜت ُدد       .9

٨ٛ٩دا ٓد٪ائٞ ٟاٰٛدت ٤ٟشد٪سة     EGX ٢22 ا٠ٛشردش  اخ٩ساّ ا٠ٛاٰٛت ٩ا٠ٛذسصت ػ٠

ه٬ٜ ٟ٪آو٨ا اخٛ٘خش٣٩ٰت أ٩ ه٬ٜ ٟ٪ٓن ا٨ٰٛوت اٛواٟت ٛغ٪ّ ا٠ٛاٙ أ٩ ه٬ٜ ٟ٪ٓن 

  ٪سطت اخ٩ساّ ا٠ٛاٰٛت ا٠ٛظشٯت. 

أ١ ح٘٪١ ٢ٟ اٛششٗاث ا٤ٛشـت خلاٙ ُخشة اٛذساعت، ٩اخ ح٘٪١ ٓذ حٞ اٯٔا٨ُا ه٢  .0

 أ٩ ح٪ِٓج ه٢ اٛخذا٩ٙ. Trading Haltاٛخذا٩ٙ 

٩عخد٬ هداٝ    0292ٟضا٩ٛت ٣شاؿ٨ا خلاٙ اِٛخدشة ٟد٢ هداٝ    ٬ أ١ ح٘٪١ ٟغخ٠شة ُ .2

 ، ٩ٛٞ حخوشع اٛششٗت ٛلا٣ذٟاس أ٩ اٛخضضئت.0202

خ ٯٔدٚ سأط ا٠ٛداٙ   ٬ حٔخظش اٛذساعدت هٜد٬ اٛشدشٗاث ا٠ٛغدا٠٧ت ا٠ٛظدشٯت ٩اٛخد       .2

 ٰٟٜ٪١ ص٦ٰ٤.  92ا٠ٛظذس ه٢ 

ٗاث اخعخز٠اس ٣لدشًا ٛـبٰوخ٨دا اٛخاطدت،    اعخبواد اٛب٤٪ٕ ٩رشٗاث اٛخ ٢ٰٟ ٩رش .0

  .٩اخخلاٍ ؿبٰوت ا٤ٛشاؽ ٠ٛا ٠٨ٛا ٢ٟ عٰاعاث ٟغاعبٰت خاطت

7/1

 ( ّٔٛرج اٌذساعح1شىً سلُ )
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 ِتغ١شاخ اٌذساعح (1جذٚي سلُ )

 

 

 

 

 

اٌّتغ١شاخ 

 اٌضاتطح

 

 

 

 

اٌخظائض 

 إٌٛػ١ح

 ٌٍّٕشأج

ٔٛع 

 حاٌظٕاػ

ٜٛٔـاهددداث اٱحٰدددت  92مٛدد٬   9حُوـدد٬ ا٠ٰٔٛدددت ٟددد٢  

)ا٠ٛدد٪اسد الأعاعددٰت، ا٠ٰ٘ٛا٩ٯدداث، اٛخشددٰٰذ ٩ٟدد٪اد   

اٛب٤دداء، الأًزٯددت ٩ا٠ٛشددش٩ اث، اٛشهاٯددت اٛظددغٰت   

٩الأد٩ٯدددددت، اٛخدددددذٟاث ٩ا٤٠ٛخضددددداث اٛظدددددد٤اهٰت    

٩اٛغددددٰاساث، ا٤٠ٛخضدددداث ا٤٠ٛضٰٛددددت ٩اٛشخظددددٰت،  

 اخحظاخث، اٛغٰاعت ٩اٛخش٦ُٰ(اٛؤاساث، 

 اخٛخضاٟدددداثا٠ٛخددددض١٩(/  -)الأطدددد٪ٙ ا٠ٛخذا٩ٛددددت

 ا٠ٛخذا٩ٛت.

هدددذد  /NPAT  ودددذ اٛؼدددشائب اٛدددش ظ٬ طددداُ

 الأع٨ٞ.

 0202هاٝ ٬ اٛ هذد اٛغ٤٪اث ٤ٟزُ م٣شاء اٛششٗت

 اٜٛ٪ًاسٯخٞ اٛـبٰو٬ لإص٠ا٬ٛ الأط٪ٙ.

 اخٛخضاٟاث  ٬ اص٠اٛ/اخط٪٬ٙ اص٠اٛ 

 اخط٪٬ٙ اص٠اٛ /عٔ٪ّ ا٠ٛغا٢ٰ٠٧  اخع٨ٞ 

اٌّتغ١ش 

 اٌّغتمً
أ١

اٌّتغ١ش 

 اٌتاتغ

 حجى انرذاول 

 هايش انعزض وانطهة 
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 :اٌتاٌٝ إٌذٛ ػٍٝ اٌذساعح خطح تمغ١ُ تُ

 اٌمغُ الأٚي : الإطاس اٌؼاَ ٌٍذساعح

 ٌٍذساعح ٜ الاطاس إٌظشٝ اٌمغُ اٌ:أ

 -ػٍٝ: اٌمغُ اٌ:اٌ : اٌذساعح اٌتطث١م١ح، ٚتشتًّ

 ِجتّغ ٚػ١ٕح اٌذساعح  .1

 ِٕٙج ٚأعٍٛب اٌذساعح  .2

 أعا١ٌة تذ١ًٍ اٌث١أاخ  .3

 ل١اط ِتغ١شاخ اٌذساعح ٚتٕاء إٌّارج اٌتطث١م١ح ٌٙا  .4

 ٔتائج اٌتذ١ًٍ الإدظائٝ ٚاختثاساخ فشٚع اٌذساعح  .5

 إٌتائج ٚاٌتٛط١اخ ٚاٌتٛجٙاخ اٌثذ:١ح اٌّغتمث١ٍح .6

 اٌّشاجغ  

 اٌّلادك 

 ٌٍذساعح ٜ ٕظشاٌمغُ اٌ:أٟ: الاطاس اٌ

 ّدٛي اٌث١أاخ اٌضخّح ٝ الاطاس اٌّفا١٘Big Data 

ر٨ذ اٛواٛٞ ٟشخشا عشاٗا أد ٰا ٩ٟوشُٰا، ٩ه٠ٰٜا،  ش ١ ٠ٰٗت اٛبٰا٣اث اٛش٠ٰٓت ا٠ٛخاعت 

هبدددش الأ٠ٓددداس اٛظددد٤اهٰت ٩ٟخخٜدددَ ٤ٓددد٪اث اٛخ٪اطدددٚ ٟددد٢ أص٨دددضة ٩أ٣ل٠دددت ٟخظدددٜت    

٩ٯودض٫  «. اٛبٰا٣داث اٛؼدخ٠ت  »٬  الإ٣خش٣ج هبش اٛواٛٞ، أرداس مٰٛد٦ ا٠ٛخخظد٪١  ٠غد٠    

م٣خدداس اٛبٰا٣دداث اٛؼددخ٠ت مٛدد٬ اخعددخخذاٝ ا٠ٛخظدداهذ اٛغددشٯن     ٬ ٧ددزا ا٠٤ٛدد٪ اٛغددشٯن ُدد  

ٛ٪عائٚ اخهلاٝ اٛش٠ٰٓت ٢ٟ ٓبٚ ا٠ٛشعغاث ٢ٟ ص٨ت، ٩الأُشاد هبش ٩عدائٚ اٛخ٪اطدٚ   

ٟضخ٠دن ٓدائٞ   ٫ لأ٬ ٢ٟ ص٨ت أخش٫. ٩أطبغج اٛبٰا٣اث ٟظذس ٓد٪ة سئٰغد  ٬ اخصخ٠اه
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 -عاٙ مداسح٨ا ه٬ٜ ٣غ٪ طدغٰظ ٬ ُ-أ١ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٢ٟ ر ٨٣ا ه٬ٜ ا٠ٛوشُت، مر 

 (. 0202اٛخ٠٤ٰت اخٓخظادٯت ٩اخصخ٠اهٰت )٤ٟٔا٣ٮ، ٬ أ١ حغ٨ٞ مع٨اٟا ٟشرشا ُ

عدداٙ حددٞ عُغدد٢ اعددخخذاٝ اعددخشاحٰضٰاث اٛبٰا٣دداث اٛؼددخ٠ت    ٬ ٩ٛدد٢ ٯخدد ح٬ رٛددٖ مخ ُدد       

اٛخ٤بددش ٩اٛٔددذسة هٜدد٬ احخددار ح٠دد٤ظ ُددشص ٬ ٠ٜٛشعغدداث ٜٛخ٤ٰٔددب هدد٢ اٛبٰا٣دداث ا٠ٰٔٛددت اٛخدد 

 اٛٔشاس اٛغٰٜٞ، ٩سطذ اٛخٔذٝ ٣غ٪ حغْٰٔ أ٧ذاٍ اٛخ٠٤ٰت ا٠ٛغخذاٟت.

ٟظدددـٜظ اٛبٰا٣ددداث اٛؼدددخ٠ت هددد٢ )ٟض٠٪هدددت ػدددخ٠ت ٟددد٢ اٛبٰا٣ددداث ا٠ٛؤدددذة    ٯوبدددش   

 ٤٠دخش   ٩Likesا٠ٛخذاخٜت  شذة )ٗاٛخٌشٯذاث ه٬ٜ ح٪ٯخش، اٛشعائٚ ا٤ٛظدٰت، الإهضا داث   

اٛغاٛدت أ٩ ُٰدذٯ٪ ٟددن الأطدذٓاء، عضدٞ حددذا٩ٙ      Shareٟود٢ٰ، ٟشدداسٗت   Postأ٩ ٤ٟشد٪س  

الأعددد٨ٞ، ٟشردددشاث ٩أخبددداس اٛـٔدددظ، ٩ًٰدددش رٛدددٖ( ٠ٟدددا ٯظدددوب ٟواٛضخ٨دددا ٩اداسح٨دددا   

 اعددخخذاٝ أداة ٩اعددذة ٟدد٢ أد٩اث مداسة ٓ٪اهددذ اٛبٰا٣دداث أ٩  دداٛـشّ اٛخٰٜٔذٯددت ٠ٛواٛضددت        

حؼداٍ  ٗدٚ ٯد٪ٝ   ٬ ؿشٯ٨ٔدا ٠ٜٛضٯدذ، ٩ُد   ٬ ح٠٤د٪  شد٘ٚ عدشٯوت ٌٜٛاٯدت ٩ُد     ٬ اٛبٰا٣اث، ٧٩

أد٩اث أٗزددش ٩أٗزدددش لإدخددداٙ اٛبٰا٣دداث ٗدددا٨ٛ٪احَ اٛدددز ٰٗددت، ٟدددذخلاث  ٰا٣ددداث اٛخلاٰٟدددز    

 (.0202اٛواٛٞ ٦ٜٗ )طاٛظ، اٛغ٠اد٣ٮ، ٬ ٩اٛـلا  ٩ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٩اٛو٠اٙ ُ

حِد٪ّ  ٬ اٛخ ( اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت   ٨٣ا )ٟض٠٪هت اٛبٰا٣اث0209 )هبذ اٛوٰٜٞ، ٩هشٍ     

اٛخٰٜٔذٯت ٢ٟ اٛخٔداؽ، ٩حخدضٯ٢، ٩اداسة ٩حغٰٜدٚ حٜدٖ     عضٞ أ٩ ٓذسة أد٩اث ٓ٪اهذ اٛبٰا٣اث 

٩ٓددج ٬ اٛبٰا٣دداث، ٩حخ٠ٰددض ا٠ٛوٜ٪ٟدداث اٛ٘بٰددشة  ٠غددخ٪ٯاث م٣خاص٨ددا ٩حددذا٨ٛ٩ا اٛ٘بٰددش ٩ُدد    

 ٢ٟ ٟظادس ٩أر٘اٙ ٟخخِٜت ٩ٟخ٤٪هت(.٬ ٓظٰش ٩عشٯن، ٩أ١ ٧ز٥ اٛبٰا٣اث ح ح

 غضدٞ ٯظدٚ   (   ٨٣ا ) ٰا٣داث ٟخودذدة الأ٣د٪ام ٩ا٠ٛظدادس     0209)عغ٢،  ٠٤ٰا ٯوش٨ُا    

 ،م٬ٛ ا٠ٛواث ٢ٟ اٛخٰشا اٯج أ٩ عخ٬ اٛبٰخا اٯج أ٩ عخ٬ أٗزش ٜٛغضٟت اٛ٪اعذة ٢ٟ اٛبٰا٣اث

حٔدذٝ ٰٟدضة ح٤اُغدٰت هاٰٛدت ٜٛشدشٗاث مرا اعدخـاهج       ٬ ٜٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت أ٠٧ٰدت هاٰٛدت ٨ُد   

اخعخِادة ٨٤ٟا ٩ٟواٛضخ٨ا لأ٨٣ا حٔذٝ ٠٨ُا أه٠ْ ٛو٠لائ٨ا ٩ٟخـٜباح٨ٞ ٩ٯغداهذ رٛدٖ هٜد٬    

ٛٔشاساث ا٤٠ٛاعبت ٩ا٠ٛلائ٠ت داخٚ اٛششٗت  ـشٯٔدت أٗزدش ُواٰٛدت ٩رٛدٖ  ٤داء هٜد٬       احخار ا

صٯادة اِٛ٘اءة ٩اٛدش ظ ٩حٰٜٔدٚ   ٬ ا٠ٛوٜ٪ٟاث ا٠ٛغخخشصت ٢ٟ ٓ٪اهذ  ٰا٣اث اٛو٠لاء ٩ اٛخاٛ

 اٛخغائش(.

(، م٨٣ددا )هبدداسة هدد٢ ٟض٠٪هددت أ٩ ٟض٠٪هدداث ٟدد٢ اٛبٰا٣دداث       0202)ع٠دداد،  ٫ ٩ٯددش   

٬ ا اِٛشٯذة ٟزٚ اٛغضٞ، اٛغشهت، اٛخ٤د٪م، اٛخبداٯ٢، ٩اٛخد    ٠خخَٜ حظا٨ِٰ٣ا ٨ٛا خظائظ٨
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ُٟواٛضخ٨دددددا   اعدددددخخذاٝ اٛخ٤٘٪ٛ٪صٰدددددا اٛغاٰٛدددددت ٩اٛخٰٜٔذٯدددددت ٛخغٰٔدددددْ      ِ٘ددددداءة خ ٯ٠٘ددددد٢ 

 ٨٤ٟا(. اخعخِادة

أ غدداد ٬ ا٠ٛخخظظددت ُدد  .Gartner Inc حوش٨ُددا رددشٗت اٛضا٣ددب اخخددش  ٬ ٩هٜدد   

ت ٗبٰددشة الأعضدداٝ ٩عددشٯوت  ٩اعخشدداساث ح٤ٰٔددت ا٠ٛوٜ٪ٟدداث   ٨٣ددا ")الأطدد٪ٙ ا٠ٛوٜ٪ٟاحٰدد  

حخـٜب ؿشّ ٟواٛضدت ٟضذٯدت آخظدادٯاً ٩ٟبخ٘دشة ٟد٢ أصدٚ       ٬ اٛخذُْ ٩ٗزٰشة اٛخ٤٪م، ٩اٛخ

 حـ٪ٯش اٛبظائش ٩ؿشّ احخار اٛٔشاساث(.

)ٟض٠٪هدت أ٩ ٟض٠٪هداث ٟد٢     ُخوش٨ُدا   ٨٣دا    ISO أٟدا ا٤٠ٛل٠دت اٛذ٩ٰٛدت ٠ٜٛوداٯٰش         

اٛغدددشهت، اٛخ٤ددد٪م، اٛخبددداٯ٢، طدددغت  اٛبٰا٣ددداث ٨ٛدددا خظائظددد٨ا اِٛشٯدددذة )ٟزدددٚ اٛغضدددٞ،   

خ ٯ٢٘٠ ٟواٛضخ٨ا  ِ٘اءة  اعخخذاٝ اٛخ٤٘٪ٛ٪صٰا اٛغاٰٛت ٩اٛخٰٜٔذٯت ٛخغْٰٔ ٬ اٛبٰا٣اث(، اٛخ

  (.0209)٣ظٰش،  اخعخِادة ٨٤ٟا

ٯشدٰش )ٟظدـٜظ اٛبٰا٣داث اٛؼدخ٠ت     " (ITU) ٛلاحظداخث ٬ ٩ٯوش٨ُدا اخحغداد اٛدذ٩ٛ        

ُائٔدت عض٠داً ٩عدشهت أ٩ ح٤٪هداً،  اٰٛٔداط مٛد٬       حخ٠ٰدض   ٨٣دا   ٬ م٬ٛ ٟض٠٪هاث اٛبٰا٣اث اٛخد 

 أ٣٪ام ٟض٠٪هاث اٛبٰا٣اث ا٠ٛو٨٪دة اخعخخذاٝ(".

( اٛبٰا٣اث اٛؼدخ٠ت ٟد٢ عٰدذ عض٨٠دا،     Emily, et al.,2019)٫ ٣ِظ اٛغٰاّ ٯش٬ ٩ُ

 ا٨٣ا ٟد٢ )ٟض٠٪هدت ٗبٰدشة ٩ٟؤدذة، ٩ٟغدخٜٔت ٟد٢ ٟض٠٪هداث اٛبٰا٣داث، ٟدن ٗدٚ اٛٔدذسة            

رٖٛ أ١، ُا١ صا٣بًا ٠ً٨ٟا ٟد٢ اٛبٰا٣داث اٛؼدخ٠ت ٧د٪ أ٣د٦ خ      ه٬ٜ اٛخِاهٚ(.  الإػاُت م٬ٛ 

ٯ٢٘٠ اٛخواٟدٚ ٟو٨دا  خ٤ٰٔداث مداسة اٛبٰا٣داث اٰٛٔاعدٰت  غدبب هدذٝ اخحغداّ ٩هدذٝ اٛٔدذسة           

 .ه٬ٜ اٛخ٤بش  اٛخشٰٗباث ا٤٘٠٠ٛت

(   ٨٣دا )٠ٰٗداث ػدخ٠ت ٟد٢ اٛبٰا٣داث راث      0209)هارد٪س، اٛبغدٰ٪٣ٮ،   ٩ٯدش٫ ٗدلا ٟد٢   

٩ٟخٌٰددشة حخـٜددب ح٤ٰٔدداث ٟخٔذٟددت ح٠٘دد٢ ٟدد٢ اٛخٔدداؽ ا٠ٛوٜ٪ٟدداث      عددشهت هاٰٛددت ٩ٟؤددذة  

 ٩حخضٯ٨٤ا ٩ح٪صٯو٨ا ٩مداسح٨ا ٩حغ٦ٰٜٜ(.

( ا١ اٛبٰا٣دداث اٛؼددخ٠ت )هبدداسة هدد٢ ٠ٰٗددت ٧ائٜددت ٟدد٢     0209، ع٠دداد ٠٤ٰددا هش٨ُددا )     

اٛخ٤٪م ٩اٛؼخاٟت ٩اٛغشهت ٩ ٓذ ح٘٪١ ٬ حخ٠ٰض  ٠غخ٪ٯاث هاٰٛت ٬ُ اٛبٰا٣اث ا٠ٛؤذة اٛخ

ا٩ أسٓاٟدا هادٯدت، أ٩ عش٩ُدا، أ٩ ٠ٜٗداث، أ٩ ارداساث ٟخ٤داكشة، أ٩        ٬ُ ر٘ٚ ٟلاعلداث 

ط٪س، أ٩ ٣غب ٟو٪ٯت، أ٩ أر٘اٙ ٤٧ذعٰت، أ٩ سٟ٪ص، ٩خ ٯ٠٘د٢ اخعدخِادة ٨٤ٟدا مخ  ودذ     
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ٟواٛضخ٨ا  ٪اعـت أ٣ل٠ت ٟوٜ٪ٟاث راث ح٤ٰٔداث هاٰٛدت ٓدادسة هٜد٬ حغ٪ٯدٚ حٜدٖ اخ٠٣داؽ        

 اعخخذ٨ٟا ٬ُ احخار اٛٔشاساث(.ا٠ٛخخِٜت ٢ٟ اٛبٰا٣اث ا٬ٛ ٟوٜ٪ٟاث ِٰٟذة ٯ٢٘٠ 

ًٟا ٜٛبٰا٣داث اٛؼدخ٠ت هٜد٬ ٣ـداّ ٩اعدن ُد             ٬ ٧زا ٯٔ٪د٣ا م٬ٛ اٛخوشٯَ الأٗزش اعخخذا

ٟضداٙ أ غداد ح٤٘٪ٛ٪صٰدا    ٬ ا٠ٛضاٙ اٛظ٤اهٮ، ٧٩د٪ حوشٯدَ معدذ٫ اٛشدشٗاث اٛشائدذة ُد      

حٔدد٪ٙ ُٰدد٦: )م١ اٛبٰا٣دداث اٛؼددخ٠ت هبدداسة هدد٢ أطدد٪ٙ ٫ ا٠ٛوٜ٪ٟدداث ٩اخعخشدداساث، اٛددز

حخـٜدب أرد٘اخً ٟبخ٘دشة ٩ُواٛدت ٟد٢      ٬ ٪ٟاث هاٰٛت اٛغضٞ ٩اٛغشهت ٩ا٠ٛخ٤٪هت، ٧٩د ا٠ٛوٜ

٢ّ٘ ٢ٟ حوضٯض اٛشمٯت، ٩احخار اٛٔشاساث، ٩حغغد٢ٰ   عٰذ اٛخِٜ٘ت ٠ٛواٛضت ا٠ٛوٜ٪ٟاث ٩ح٠

 (.0202( )اٰٟش٧ٞ، ه٠ٰٜت اٛخشٌٰٚ اٱٛٮ

، خ٠دٰظ،  0202عغد٢ٰ،  ، Jing, Z; et al ٩,2020رٗدشث اٛذساعداث اٛغدا ٔت )        

٬ أس وت أ٣د٪ام، اخ٩ٙ: حغٜدٰلاث ٩طدِٰت، ٩اٛخد    ٬ ( حغٰٜلاث اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ا0202ٛ

حـدشط اٛغدشاٙ:   ٬ حـشط اٛغشاٙ ٟارا ٯغذد؟ ا٤ٛ٪م اٛزا٣ٮ: اٛخغٜدٰلاث اٛشخظدٰت، ٩اٛخد   

٬ ٠ٜٛشدٜ٘ت. أٟدا ا٤ٛد٪م اٛزاٛدذ ٨ُد     ٫ ٠ٛارا عذد رٖٛ؟ ٩ٟد٢ ردٞ حبغدذ هد٢ اٛغدبب اٛضدزس      

٬ ٯ٠٘دد٢ أ١ ٯغددذد؟ ٩ٟدد٢ رددٞ ٨ُدد  ٫ غددشاٙ: ٟددا اٛددز حـددشط ا٬ٛ اٛخغٜددٰلاث اٛخ٤بشٯددت، ٩اٛخدد 

ٯ٢٘٠ أ١ ٯغدذد؟ ٩ٟد٢   ٫ حـشط اٛغشاٙ: ٟا اٛز٬ حغخخذٝ اٛبٰا٣اث اٛغا ٔت ٜٛخ٤بشٯت، ٩اٛخ

اٛخغٜدٰلاث اٛ٪طدِٰت،   ٬ حغدخخذٝ ٜٛخ٤بدش  ا٠ٛغدخٔبٚ.  ٠٤ٰدا ٯخ٠زدٚ ا٤ٛد٪م الأخٰدش ُد        ٬ رٞ ٨ُ

د الإصددشاء ٟ٪ص٨دد٦ لإٯضددا ٬ ٯضددب ُوٜدد٦؟ ٩ٟدد٢ رددٞ ٨ُدد  ٫ حـددشط اٛغددشاٙ: ٟددا اٛددز  ٬ ٩اٛخدد

 اٛظغٰظ اٛ٪اصب احخار٥.

مصدددشاء ٧دددز٥ اٛخغٜدددٰلاث ٛخغ٪ٯدددٚ ٧دددزا اٛٔدددذس      ٬ ٩خ ردددٖ أ١ ٓدددذسة اٛشدددشٗاث هٜددد       

ٟوٜ٪ٟددداث ِٰٟدددذة عددد٪ٍ ٯٌٰدددش  ٰودددت ٟوٜ٪ٟددداث اٛشدددشٗاث     ٬ ا٨ٛائدددٚ ٟددد٢ اٛبٰا٣ددداث اٛددد  

٧ددددز٥ ا٠ٛوٜ٪ٟدددداث أٗزددددش دٓددددت ٩ُدددد٬ اٛ٪ٓددددج   ٬ ٩عٰظددددبظ احخددددار اٛٔددددشاس ا٠ٛغددددخ٤ذ اٛدددد 

 ا٤٠ٛاعب.

اٛبٰا٣داث ٰٛغدج ٟضدشد عضدٞ ٗبٰدش      ٬ ُ” اٛؼخ٠ت“٠ٟا حٔذٝ أطبظ ٩اػغًا أ١ طِت      

 اٛخ ٰٗذ ه٬ٜ ٩صد٪د اٛ٘زٰدش ٟد٢ اٛبٰا٣داث،     ٫ ع٢ٰ أ١ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ح٤ـ٪٬ ٧٩ائٚ، ُ

أ٣دٖ خ حغظدٚ هٜد٬    ٬ ٩اٛبٰا٣اث اٛؼدخ٠ت خ حشدٰش مٛد٬ عضدٞ اٛبٰا٣داث ٩عدذ٥، ٠ٟدا ٯو٤د        

ر٘ٚ ٟؤدذ، أ٨٣دا   ٬ ٛ٘ٞ ٬ُ ٛ٘ٞ  غشهت، ُا٨٣ا ح ح٬ ح ح اٛ٘زٰش ٢ٟ اٛبٰا٣اث ُٔؾ، ٠ُ٘ا أ٨٣ا

 .((Tan, et al;2019 حٰت ٛ٘ٞ ٢ٟ ٟض٠٪هت ٟخ٤٪هت ٢ٟ ا٠ٛظادس 
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حغذٯدذ هخبدت ٟـٜٔدت ٠ٛدا     ٬ ٢ٟ٩ ا٨٠ٛٞ الإراسة م٬ٛ أ٦٣ ٓذ خ ح٘٪١ ٤٧إ ٠ٰٓت ٗبٰشة ُد     

ٟن حـد٪س  ٯُش٘ٚ  ٰا٣اث ػخ٠ت. ٓذ خ ح٘٪١ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت اٰٛ٪ٝ  ٰا٣اث ػخ٠ت ًذًا 

ًٟا ٨ِٟد٪ٝ ٣غدبٮ، ٧٩د٪ ٟدا ٯبدشص اٛغاصدت مٛد٬ ح٤٘٪ٛ٪صٰداث ٩ح٤ٰٔداث           اٛخ٤ٰٔاث، ٧٩٪ ه٠٪

 ٟخ٠ٰضة لإداسة اٛبٰا٣اث ٩حٔذٯ٨٠ا 

اٛباعزت م١ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت: ٰٛغج ُٔدؾ ػدخ٠ت ٟد٢ عٰدذ     ٫ ٢ٟ٩ خلاٙ ٟا حٔذٝ حش    

٬ ، ٧٩د اٛغضٞ، ٨٤٘ٛا  ٰا٣اث ػخ٠ت عخ٬ ٢ٟ عٰذ عشهت اٛخذُْ ٩ٗزا ٢ٟ عٰذ اٛخ٤د٪م 

حخوشع ٦ٛ، م١ ٟا ٯظ٤َ ٫ حخضذد  اعخ٠شاس ٣خٰضت ا٠ٛواٛضت، ٩اخعخخذاٝ، ٩اٛخغٰٜٚ اٛز

ا٠ٛغخٔبٚ، ٩م١ اٛبٰا٣اث ٬ اٰٛ٪ٝ ػ٢٠ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٓذ خ ٯغخ٠ش ٟن ٧زا اٛخظ٤َٰ ُ

اٛؼخ٠ت حخغن ٛخش٠ٚ ٗٚ طٰي اٛبٰا٣داث ٟد٢ ا٤ٛظدٰت، ٩اٛظد٪حٰت، ٩اٛظد٪س، ٩اِٰٛدذٯ٪،       

ث طِغاث ردب٘اث اٛخ٪اطدٚ اخصخ٠داهٮ، ٣ا٧ٰدٖ هد٢  ٰا٣داث       ٩عخ٬ ٤ٟش٪ساث ٩حؤٰٜا

حغخداس مٛد٬ ِٗداءاث    ٬ ٩حظِظ ا٠ٛ٪آن ا٠ٛخوذدة ه٬ٜ الإ٣خش٣ج، ٬٧٩ اٛخغ٪ّ الإٛ٘خش٣٩

هاٰٛت ٛخغ٨ٰٜٜا، ٩ٟواٛضخ٨ا، ٩مهادة ح٤ل٨٠ٰدا خعدخخلاص  ٰا٣داث صذٯدذة ٨٤ٟدا راث ٠ٰٓدت       

 .٩دخٛت

  أعثاب ظٙٛس ٚأتشاس تم١ٕح اٌث١أاخ اٌضخّح 

ٞ  ٯشد٨ذ٧ا ٬ اٛخد  ا٠ٛوٜ٪ٟاحٰدت  اٛـِدشة  ٟدن          ٙ  اٱ١ اٛوداٛ  اٛشدشٗاث  ٟد٢  اٛ٘زٰدش  ٩دخد٪

 ٕ  ا٠ٛغٰٜدت  اٛبٰودت  داسعدت  اٛد٬  اٛشدشٗاث  ٟد٢  اٛ٘زٰدش  دُودج  ا٤٠ٛاُغدت اٛوا٠ٰٛدت،   ٟوخدش

ٞ  ع٪٨ٛدا  ٟد٢  ٩اٛوا٠ٰٛدت   ٠ٟاسعدت ٬ ُد ٬ اٛغد٪ٓ  ٛ٪ػدو٨ا  ٩ٟغدخٔبٰٜت  طد٪سة عاٰٛدت   ٛشعد

 ٩عو٨ٰا سمٯخ٨ٞ، حـ٪ٯش ه٬ٜ اداسة اٛششٗاث  ذ٩س٧ا أصبشث اٛخٌٰشاث ٧٩ز٥ ،أ٣شـخ٨ا

 ْ ٙ  اعدخشاحٰضٰاث  ٤ٟلد٪س طدٰاًت   ٩ح٪عدٰن  ا٠ٛغدا٢ٰ٠٧،  ٠ٰٓدت  ٛخغٰٔد  ػد٪ء ٬ ُد  الأه٠دا

ِرٓ أ٘رُ أعرثاب ظٙرٛس ٚأتشراس       ٢ٟBig Data خلاٙ اعخخذاٝ ح٤ٰٔت ٬ اٛخ٤اُغ ا٠ٛش٨ذ

 -(: 0202)سر٪ا١، ٝ تم١ٕح اٌث١أاخ اٌضخّح ِا ٠ٍ

حخـٜب  ٰا٣اث ػخ٠ت ٛخغ٨ٰٜٜا ٟزٚ هٜٞ ٬ ٩ص٪د  وغ ا٠ٛضاخث اٛو٠ٰٜت اٛخ -9

اٛـٔظ ٩هٜٞ اٛض٤ٰاث ٩هٜٞ اٛض٤ٰ٪ٝ ٩ا٠ٛغاٗاة اِٰٛضٯائٰت ا٠ٛؤذة ٩اٛبغ٪د 

 اٛبٰ٪ٛ٪صٰت ٩اٛبٰوٰت.

حشعٚ ٗٞ ػخٞ ٢ٟ اٛبٰا٣اث ه٬ٜ ٟذاس ٬ ك٨٪س اٛشب٘اث اخصخ٠اهٰت اٛخ  -0

 اٛغاهت ٩ٟخخَٜ ا٨ٰٛواث.
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 .ا٣خِاع ح٘اَٰٛ حخضٯ٢ اٛبٰا٣اث  -2

 .ٓ٪اهذ اٛبٰا٣اث٬ حغخٞ ػش٩سة  ٔاء اٛبٰا٣اث ٬ُ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ اٛخ -2

ٯخٰظ ٛض٠ٰن الأص٨ضة اٛخ٪اطٚ ٟن  وؼ٨ا ٬ ك٨٪س ح٤ٰٔاث م٣خش٣ج الأرٰاء اٛخ  -0

 .٩اخسحباؽ  خ٤ٰٔاث الإ٣خش٣ج ٩ا٣خاس  ٰا٣اث صذٯذة

  أٔٛاع اٌث١أاخ اٌضخّح 

٩ح٤ٔغٞ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت م٬ٛ  ٰا٣اث ٤ٟل٠ت ٩ ٰا٣اث ًٰش ٤ٟل٠ت. أٟا اٛبٰا٣اث      

عٔ٪ٙ ٓاهذة  ٰا٣اث، ٯ٠ٰض٧ا مٟ٘ا٣ٰت اٛبغذ ٨ُٰا ٬ اٛبٰا٣اث ا٠ٛخض٣ت ٬ُ ا٤٠ٛل٠ت ٨ُ

ٗٚ ٟا خ ٯ٢٘٠ حظ٦ِٰ٤ ٬ ٩حغ٨ٰٜٜا، ٠ٗا ٯ٢٘٠ مداسح٨ا.  ٠٤ٰا اٛبٰا٣اث ًٰش ا٤٠ٛل٠ت ٨ُ

، PDFاٛبٰا٣ٰت، ٩ٟٔاؿن اِٰٛذٯ٪، ٩طِغاث اٛ٪ٯب، ٩ِٟٜاث  غ٨٪ٛت ٗاٛظ٪س ٩اٛشع٪ٝ 

٩اٛوش٩ع اٛخٔذٯ٠ٰت، ٩سعائٚ اٛبشٯذ اخٛ٘خش٣٩ٮ، ٩اٛخٌشٯذاث، ٤ٟ٩ش٪ساث اِٰٛغب٪ٕ، 

٩سًٞ أ١ ٧ز٥ الأ٣٪ام ٢ٟ ا٠ِٜٛاث ٨ٛا  ،٩ًٰش٧ٞ ٩XMLسعائٚ اٛذسدرت، ٩٩رائْ

ٯخظ٨ا، ٨٤٘ٛا حوخبش "ًٰش ٤ٟل٠ت" لأ١  ٰا٣اح٨ا خ حخغْ ح٠اٟا ٗٔاهذة ٬ ٧ٰ٘ٚ داخٜ

٩ ٢ٰ ا٤ٛ٪ه٢ٰ اٛغا ٢ٰٔ  ٰا٣اث حغ٬٠  ٰا٣اث رب٦ (، (Tang, et al; 2019 ٰا٣اث 

خٰٜؾ  ٢ٰ الإر٢ٰ٤، ٨٤٘ٛا حِخٔش م٬ٛ  ٤ٰت ٤ٟخل٠ت، ٟزٚ  شاٟش ٟواٛضت ٬ ٤ٟل٠ت ٧٩

 .ا٤ٛظ٪ص

 أ١ّ٘ح تذ١ًٍ اٌث١أاخ اٌضخّح 

٪س ح٤٘٪ٛ٪صٰا ا٠ٛوٜ٪ٟاث ٩اخحظاخث ٩ٓ٪اهذ اٛبٰا٣اث، حـ٪س ٨ِٟ٪ٝ حغٰٜٚ م١ حـ   

ٍٚ أعاع٬ اٛبٰا٣اث ٩ٓذٝ ٜٛبششٯت اِٛ٪ائذ اٛضذٯذة ٩ا٠٨٠ٛت صذًا، ٩اٛخ  خٔذٯٞ ٬ حخ٠زٚ  ش٘

أد٫ م٬ٛ صٯادة اٛخ٤اُظ  ٢ٰ ا٠ٛشعغاث ٫ اٛخغٰٜٚ، الأٟش اٛز٬ اٛغشهت ٩اِٛ٘اءة ُ

ٍٚ أعشم، ٠ُٰ٩ا ٯٜٟخخَٜ ٟضاخث ه٨ٜ٠ا ٬ ٩اٛششٗاث ُ ٬ أ شص اِٛ٪ائذ اٛخ٬ ٜٛو٠ٚ  ش٘

حٔذ٨ٟا ه٠ٰٜت حغٰٜٚ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت  اخهخ٠اد ه٬ٜ ٣لٞ حغٰٰٜٜت خاطت ه٬ٜ أص٨ضة 

  (.0202اٛغاع٪  ح٠خٜٖ ٓ٪اهذ  ٰا٣اث ٗبٰشة، ٩ٓذسة هاٰٛت ه٬ٜ ا٠ٛواٛضت )خ٠ٰظ، 

o  صذٯذ  ش أط٪٨ٛاٯ٢٘٠ ٤٠ٜٛل٠اث  ٢ٟ خلاٙ حغٰٜٚ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت مداسة ٚ٘

أط٪٨ٛا ، عٰذ ٯ٢٘٠ ٢ٟ خلاٙ حغٰٜٚ حٜٖ ٬ عٰذ ٯ٨٤٘٠ا ٟوشُت اٛزٌشاث ُ

حٜٖ الأط٪ٙ ه٢ اٛغذ ا٠ٛـٜ٪  ، ٬ اٛ٘شَ ه٢ اٛوضض أ٩ اٛضٯادة ُ اٛبٰا٣اث
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أٗزش ٢ٟ ص٨ت ، ٬ حٰٰٔٞ الأط٪ٙ ٬ُ اٛٔشاس اِٛشطت ٫ُ ٠ٟا ٯظبا أٟاٝ ٟخخز

ٟض٠٪هاث أط٪ٙ ا٤٠ٛل٠اث مهادة حٔغٰٞ ٬ ٠ٗا ٯغاهذ حغٰٜٚ حٜٖ اٛبٰا٣اث ُ

 اٛغذ ٢ٟ ح٘شاس الأط٪ٙ.٬ اٛٔشاس ٫ُ ٩ح٘ا٨ٜٟا ، ٠ٟا ٯغاهذ رٖٛ ٟخخز

o  ٟالأه٠اٙ  احخار ٬ ٯغ٠ظ حغٰٜٚ اٛبٰا٣اث اٛ٘بٰشة ٠ٜٛغ٢ٰٜٜ ٩اٛباعز٢ٰ ٩ٟغخخذ

ٓشاساث أُؼٚ ٩أعشم  اعخخذاٝ  ٰا٣اث ٛٞ ٯ٢٘ ٯ٢٘٠ اٛ٪ط٪ٙ ا٨ٰٛا أ٩ 

ٍٚ حخ٢٘٠ اٛششٗاث ٬ٟ اعخخذا٨ٟا ٢ٟ ٓبٚ. عخ ٢ ٨ُٞ ا٠ٛوٜ٪ٟاث ٩حغ٨ٰٜٜا  ش٘

حغغ٢ ٢ٟ  ٰٛت ه٨ٜ٠ا ٩س غ٨ا ٬ خحخار اٛٔشاساث ا٤٠ٛاعبت، ٩اٛخ٫ عشٯنٍ ٩ُ٪س

 .الأٯاٝ اٛٔادٟت٬ ُ

o حخوْٜ  ا٠ٛغخِٰذٯ٢، ٩حوذ ٬ ٯخ٪اُش ٛذٙ ا٤٠ٛل٠ت اٛوذٯذ ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟاث اٛخ

أٝ  اٛبٰوت اٛخٰٜٔذٯت٬ دساعاث عٜ٪ٕ ا٠ٛغخِٰذٯ٢ حضا٥ ٟض٠٪هاث ا٤٠ٛل٠ت ع٪اء ُ

ِٰٰٗت ٬  ٰوت اٛشب٘اث اٛش٠ٰٓت ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟاث ا٠ٰٔٛت ٛخـ٪ٯشاث ٟبخ٘شة ُ

 . ٓذ ٯشًب٦ ا٠ٛغخِٰذ٫١٩ هشع ٩محاعت ا٠ٛوٜ٪ٟاث  اٛش٘ٚ اٛز

o  حخَِ ح٤ٰٔاث حغٰٜٚ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت اٛغذٯزت ٢ٟ ح٘اَٰٛ حخضٯ٢ ا٠ٰ٘ٛاث

ٍٚ Hadoop اٛ٘بٰشة ٢ٟ اٛبٰا٣اث ٟزٚ ٟض٠٪هت حخضٯ٢  اٛش٨ٰشة، ٩ح٤ل٨٠ا  ش٘

ٍٚ ع٨ٚ )ا شا٧ٰٞ،  .ٍ(0202ٟغاهذٍ ٩أٗزش ُواٰٛتً ٰٜٛٔاٝ   ه٠اٙ اٛششٗاث  ش٘

o  ٜٞٯ٢٘٠ ٜٛششٗاث اعخخذاٝ أعاٰٛب اٛخغٰٜٚ ا٠ٛخٔذٟت ٟزٚ حغٰٜٚ ا٤ٛض، ٩اٛخو

اٱٛٮ، ٩اٛخغٰٜلاث اٛخ٤بشٯت، ٩اعخخشاس اٛبٰا٣اث، ٩اخعظاءاث ٩ٟواٛضت 

ٟظادس اٛبٰا٣اث  اٌٜٛاث اٛـبٰوٰت ٜٛغظ٪ٙ ه٬ٜ اعظائٰاث ٩سم٫ صذٯذة ٢ٟ

 .ٛٞ ٯخٞ اعخٌلا٨ٛا ٢ٟ ٓبٚ  ش٘ٚ ٟغخٔٚ أ٩ ٟن  ٰا٣اث ا٠ٛشعغت اٛغاٰٛت٬ اٛخ

o  حخ٢٘٠ اٛششٗاث ٢ٟ ٨ُٞ ٩حغذٯذ اعخٰاصاث اٛو٠لاء ٩ٟوشُت ٟا ٯشػ٨ٰٞ، ٣لشًا

حٔ٪ٝ  ٨ا ح٤ٰٔاث حغٰٜٚ ٬ ٛخغٰٜٚ  ٰا٣اث ا٤٠ٛخضاث ٩ا٠ٛبٰواث ٩ ساء ا٤ٛاط اٛخ

٪ٝ  خـ٪ٯش ا٤ُ٠ٛخضاث ا٤ٛاصغت ٩حٔذٯٞ ا٤٠ُٛخضاث اٛبٰا٣اث، ٠ٟا ٯضوٚ اٛششٗاث حٔ

 عخ٤اٙ مهضا  ٩سػ٬ اٛض ائ٬.٢ ٩اٛخذٟاث اٛضذٯذة اٛخ

o هذٝ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث 
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٠ّىٓ اٌٛطٛي تاٌث١أاخ اٌضخّح إٌٝ أػٍٝ فشص الاعتفادج  ِٓ خلاي ٝ ٚتاٌتاٌ

 -(:2021الأػّاي اٌتا١ٌح )إٌّٛفٟ،

٬ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ُاعخو٠اٙ ٬ : ح٪ُش ُشطت مٯضا ٰت ُاٛششاٗت  -9

 CI ٛلإٛ٘خش٣٩ٰاث ٟن ٟشعغت HP ٟبادساث اخعخذاٟت ٗششاٗت ٟشعغت

 ظشٯاث، ٩ٗزٖٛ رشاٗت ع٘٪ٟت الأٟٞ ا٠ٛخغذة الأٟشٯٰ٘ت ٟن -ٛلإٛ٘خش٣٩ٰاث

أؿشاٍ ٟخوذدة هبش اٛواٛٞ ٜٛ٪ط٪ٙ م٬ٛ اٛبٰا٣اث اٛغشة، ٧٩زا ٛذهٞ ه٠ٰٜت 

 .ٛواٟت ا٤ٛاط(٫ اٛ٪ط٪ٙ اٛغش م٨ٰٛا )أ

: م١ اخ خ٘دداساث اٛخ٤٘٪ٛ٪صٰددت ٩ا٠ٛخاعددت حخٜددْ  ٰددا ا٤ٛارددوت ٩ا٠ٛخاعددتاٛخ٤٘٪ٛ٪ص -0

ُشطددا ٛخ٠٘دد٢ٰ اٛبٰا٣دداث اٛؼددخ٠ت. ٠ُددزلا ح٤٘٪ٛ٪صٰددا اٛوٜدد٪ٝ اٛبٰوٰددت حخـدد٪س،    

٩ اٛخاٛٮ، أطبغج اٛ٪عائٚ ٟخاعت ٜٛو٠ٜاء اٛزٯ٢ ٯ٨٤٘٠ٞ اعخو٠ا٨ٛا أُؼٚ ٟد٢  

 (0202اٛغا ْ لأ٨٣ا أطبغج أٓٚ ر٤٠ا ٩راث ص٪دة أٗبش )عغ٢، 

: م١ ا٠ٛظدادس اٛضذٯدذة ٛلأٟد٪اٙ    ادس ا٤ٛاروت ٛلأٟد٪اٙ ٟد٢ أصدٚ اخ خ٘داس    ا٠ٛظ -2

مٛد٬  ٬ ٢ٟ ُخظ اٛبٰا٣داث اٛؼدخ٠ت ٩محاعخ٨دا ٛلاعدخو٠اٙ، عٰدذ ٯدخٞ اٛغدو       ٬ ح ح

مداسة ٩حغٰٰش ٧ز٥ اٛبٰا٣اث  ـشٯٔت خ س غٰت. ٩ح٤٠ظ ص٪ائض ٟاٰٛت ٛلا خ٘اساث 

 (.0202)رغاح٦،  googleح٤٠غ٨ا ٬ ٧زا ا٠ٛضاٙ ٟزٚ اٛض٪ائض اٛخ٬ ُ

 تٛاجٗ تذ١ًٍ اٌث١أاخ اٌضخّحٝ اٌتذذ٠اخ اٌت 

 ٬ٯوخبش عضٞ اٛبٰا٣اث اٛؼدخ٠ت ا٠ٛ٪ٛدذة  ٰٛدا ٟد٢ اٛخغدذٯاث اٛ٘بٰدشة خاطدت ُد         

% ٟد٢ ا٠ٛوٜ٪ٟدـاث   22ِٰٰٗت اٛخواٟٚ ٟو٨ا مػاُت م٬ٛ ح٤٪م اٛبٰا٣اث، ٤ُغدبت  

٬ ُد  طدـو٪ ت ح٠زٰٜدـ٦  ٬ ٗبدـٰش ٯخ٠زدـٚ ُد   ٫ ًـٰش ٤ٟل٠ـت ٧٩ـ٪ ٟـا ٯشـ٘ٚ حغـذ

اٛظـِ٪ٍ ٩الأه٠ـذة لأ١ ٟـا ٯ٨ـٞ ا٤٠ٛل٠ـاث ٩اٛشدـشٗاث ٧دـ٪ اٛٔدـذسة هٜدـ٬     

اٛض٠ـن  ـ٢ٰ ٗـٚ ٧ز٥ اٛبٰا٣ـاث ٩حغ٨ٰٜٜـا ٟـن  ــشّ صذٯـذة ٟـ٢ أصـٚ احخدـار  

أ٩ٓـاث عٰٰٔٔـت، مػـاُت م٬ٛ ح٤ـ٪م ٩ص٠ـن اٛبٰا٣اث ٤٧دإ أٯؼدا   ٬ ٓـشاساث ُ

٬ ت اٛخِاهٚ ٟن ا٠ٛوٜ٪ٟاث ُد ٬ِٰٰٗ ٫ُ حخ٠ٰضا عٰذ ٯ٢٠٘ اٛخغذ٬ اٛغشهت اٛخ

ا٠ٛدشاد اعخخلاطد٨ا    Valueاٛ٪ٓج ا٤٠ٛاعب، ٩ِٰٰٗدت اٛغظد٪ٙ هٜد٬ ا٠ٰٔٛدت     

 (.٨٤ٟ0291ا )ٯ٪٣ظ، 
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خ ح٪صدددذ ٓدددـ٪ا٢ٰ٣ ٩حشدددـشٯواث حدددـ٤لٞ اٛبٰا٣دددـاث اٛؼدددـخ٠ت عاٰٛدددـا، ٛ٘دددـ٢         

حغددو٬ ٛخٔددذٯٞ خذٟددت حغٰٜددٚ   ٬ ٣ِددـظ اٛ٪ٓددـج هٜدد٬ اٛشددشٗاث اٛخدد   ٬ ٯضددـب ُدد 

أ١ أ٣شددـخ٨ا ا٠ٛٔخشعددت حخ٪اُددْ ٩حخدد٪اءٝ ٟددن      اٛبٰا٣دداث اٛؼددخ٠ت اٛخ ٗددذ ٟدد٢   

الأٗددددـبش ٫ حدددد٤لٞ اٛبٰا٣دددداث اخٛ٘خش٣٩ٰددددت، ٩اٛخغددددذ٬ اٛٔددد٪ا٢ٰ٣ اٛٔائ٠ددددت ٩اٛخدددد 

طددددذسث ٟددد٢ هددددذة عدددد٤٪اث  شدددد٘ٚ  ٬ ٧دددـ٪ حـددددـ٪ٯش ٧ددددـز٥ اٛٔدددـ٪ا٢ٰ٣ اٛددددـخ  

 ٟبخ٘ش خ ٯوْٰ اٛخٔذٝ.

أ١ ػددـ٠ا١ خظ٪طددـٰت اٛبٰا٣ددـاث اٛشخظددـٰت ٯظددـبظ أٗزددـش طددـو٪ ت ٟددـن       

اٛبٰا٣ـاث ٩عـشهت حباد٨ٛدا هٜد٬ ٣ـداّ ٩اعدن، ٤ُخدائش حغٰٜدٚ       حؼـاهَ عضـٞ 

دائ٠دـا هٜدـ٬ اٛبٰا٣دـاث اٛشخظدـٰت ٩ٛ٘دـ٢ ه٤دذ       ٫ اٛبٰا٣اث اٛؼدـخ٠ت خ ح٤ـدـ٪  

أ١ ح٠خزٚ ٧دز٥ اٛبٰا٣داث ٛٔ٪اهدذ ٩ٟبداد  ع٠اٯدت اٛبٰا٣داث،       ٬ عظ٪ٙ رٖٛ ٯ٤بٌ

ُاٛبٰا٣ددداث اٛشخظدددٰت حوخبدددش ه٠ٜـدددـت سائضـدددـت حخـدددـذا٩ٙ هٜـدددـ٬ طـدددـِغاث      

ـب٪ٕ، حــ٪ٯخش ٩ٗــزٖٛ ٯــا٧٪ ٩ً٪ًـٚ ٩ًٰش٧ــا، عٰـدـذ حٔـدـ٪ٝ ٧ـدـز٥    اِٰٛغـ

اٛشـدددـشٗاث  ٘غـدددـب ا٠ٛـدددـاٙ هـدددـ٢ ؿشٯـدددـْ اعـدددـخٌلاٙ  ٰا٣ـدددـاث اٛو٠ـدددـلاء  

الإهلا٣ـدـاث،  ٬ رٛــٖ هــاداث اٛخظـدـِظ خعـدـخٌلا٨ٛا ُد   ٬ اٛشخظــٰت  ٠ــا ُ

ـا أعاعـدـٰا ٟـدـ٢   اٛٔؼــٰت الأٗزــش عغاعــٰت ٛ٘٪ـدـا عٔـد  ٬ ُاٛخظ٪طــٰت ٧ــ

 .(0209عٔــ٪ٙ الإ٣غا١ )٤ًٰٞ،

ح ٢ٰٟ اٛبٰا٣اث اٛؼدخ٠ت خاطدت ٩أ١ اٱٰٛداث    ٫ ٯؼاٍ م٬ٛ ٗٚ ٟا عبْ حغذ  

٣ـدداّ طددٌٰش ٬ طددـ٠٠ج ٛخدد ٢ٰٟ اٛبٰا٣دداث اٛزا خددت ُدد ٬ الأ٤ٰٟددـت اٛخٰٜٔذٯددـت اٛددـخ

 ٟغذ٩د ٯ٢٘٠ أ١ ح٘٪١ ًٰش ٗاُٰت ٛخـ ٢ٰٟ اٛبٰا٣ـاث اٛؼـخ٠ت.

٬ ِٰٰٗت اٛخواٟٚ ٟدن هدذٝ دٓدت ٩ٯٔد٢ٰ ا٠ٛوٜ٪ٟداث ُد       ٢ٟ٩  ٢ٰ اٛخغذٯاث أٯؼا، 

عاٛت هذٝ ٩ص٪د ٰٓٞ ٩حغشٯِاثق ٩ِٰٰٗت اٛوزـ٪س هٜـ٬  ٰا٣ـاث هاٰٛـت اٛضـ٪دة 

ٟددـ٢ ٟض٠٪هددـاث ٩اعددـوت ٟددـ٢ اٛبٰا٣ددـاث ا٠ٛ٪صددـ٪دة هٜددـ٬ رددب٘ت اخ٣خش٣ددج      

حغذٯدذ ٣٪هٰدت   ٬ اخٗبدش ُد  ٫ اٛض٪دة ٩أ٠٧ٰخ٨ا  ا٤ٛغدبت ٠ٜٛوٜ٪ٟداث ح٠زدٚ اٛخغدذ    

 .(Reid, et al;2019)بٰا٣اث ا٠ٛغخخذٟت ٟض٠٪هت اٛ
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 خظائض ِٚلاِخ اٌث١أاخ اٌضخّح 

 ( خظائض ِٚلاِخ اٌث١أاخ اٌضخّح2شىً سلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2020اٌّظذس )جّؼح، 

 Volume اٌذجُ  .1

عضدددٞ اٛبٰا٣ددداث ا٠ٛغدددخخشصت ٟددد٢ ٟظدددذس ٟدددا، ٧٩ددد٪ ٟدددا ٯغدددذد ٠ٰٓدددت   ٬ ٧٩ددد     

٠ٗددددا أ١  حظدددد٤َ ٟدددد٢ ػدددد٢٠ اٛبٰا٣دددداث اٛؼددددخ٠ت، ٬ ٩مٟ٘ا٣دددداث اٛبٰا٣دددداث ٛ٘دددد 

٩طددد٨ِا  اٛؼدددخ٠ت خ ٯغدددذد ٠ٰٗدددت ٟو٤ٰدددتق  دددٚ ٯٔددداط هدددادة  اٛبٰخدددا  اٯدددج ا٩         

٬ عددددٰغخ٪٫ اِٛؼدددداء الإٛ٘خش٣٩دددد  0200 الإٗغددددا  اٯددددج، ٩ٟددددن عٜدددد٪ٙ اٛودددداٝ    

ٰٟخا اٯددددج ٟدددد٢ اٛبٰا٣دددداث اٛضددددا٧ضة ٜٛخغٰٜددددٚ      22222هٜدددد٬ ٟددددا ٯٔددددش  ٟدددد٢    

٬ ٟددددد٢ اٛبٰا٣ددددداث ا٠ٛ٪صددددد٪دة ُددددد  ٩12اعدددددخخلاص ا٠ٛوٜ٪ٟددددداثق ٩ٯٔدددددذس أ١ %

ٝ ٓددددذ اعددددخغذرج خددددلاٙ اٛغدددد٤خ٢ٰ الأخٰددددشح٢ٰ،  ٪اعددددـت أص٨ددددضة      اٛودددداٛٞ اٰٛدددد٪ 

 (.0202حضاٯذ اٛبٰا٣اث )٣ظٰش،٬  شش عا٧ٞ ٗلا٠٧ا ٫ُ ٩ه٬ٜ أٯذ



 0202ٟاسط   –اٛوذد اٛخاٟظ هشش  –ٟضٜت اٛشش٩ّ ٜٛوٜ٪ٝ اٛخضاسٯت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

002 

  Variety اٌتٕٛع  .2

حغاهذ ا٠ٛغخخذ٢ٰٟ ع٪اء ٗا٣٪ا ٬ ٩ٯٔظذ  ٨ا ح٤٪م اٛبٰا٣اث ا٠ٛغخخشصت، ٩اٛخ

٢٠  ٰا٣اث  اعز٢ٰ أ٩ ٟغ٢ٰٜٜ ه٬ٜ اخخٰاس اٛبٰا٣اث ا٤٠ٛاعبت ٠ٛضاٙ  غز٨ٞ ٩ حخؼ

٢ٟ ؿا و٨ا ًٰش ا٨٤٠٠ٛش، ٬ ٓ٪اهذ  ٰا٣اث ٩  ٰا٣اث ًٰش ٨ٰٟٜ٘ت ح ح٬ ٨ٰٟٜ٘ت ُ

ٟزٚ: اٛظ٪س ٩ٟٔاؿن ٩حغضٰلاث اٛظ٪ث ٩أرشؿت اِٰٛذٯ٪ ٩اٛشعائٚ اٛٔظٰشة 

٩ًٰش٧اق ٩حخـٜب ٩ٓخاً ٩ص٨ذاً  (GPS) ٩عضلاث ا٠ٛ٘ا٠ٛاث ٩ ٰا٣اث اٛخشائؾ

 .ر٘ٚ ٤ٟاعب ٜٛخض٨ٰض ٩اٛخغ٬ٰٜٚ ٛخ٨ٰوخ٨ا ُ

  Velocity شػح اٌغ .3

٩ٯٔظذ  ٨ا عشهت م٣خاس ٩اعخخشاس اٛبٰا٣اث ٛخٌـٰت اٛـٜب ه٨ٰٜاق عٰذ حوخبش 

احخار اٛٔشاس  ٤اء ه٬ٜ ٧ز٥ اٛبٰا٣اث، ٧٩٪ اٛ٪ٓج ٬ اٛغشهت ه٤ظشاً عاع٠اً ُ

٣غخٌش٦ٓ ٢ٟ ٛغلت ٩ط٪ٙ ٧ز٥ اٛبٰا٣اث م٬ٛ ٛغلت اٛخش٩س  اٛٔشاس  ٤اء ٫ اٛز

 ه٨ٰٜا.

 : Valueاٌم١ّح  .4

٬ حظَ ا٨ٛذٍ اٛشئٰغ٬ ا٠ٰٔٛت ص٪٧ش اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٬٨ُ اٛخحوخبش خاطٰت 

٢ٟ ص٠ن اٛ٘ٞ ا٨ٛائٚ ٢ٟ اٛبٰا٣اث، ٠ٗا أ٨٣ا ح٪ػظ ٟا ارا ٗا٣ج اٛبٰا٣اث ا٠ٛخ٪ٛذة 

ٗزٰش ٢ٟ اخعٰا١، ح٘٪١ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت راث ٗزاُت ٬ راث ُائذة أٝ خ. ُِ

ُٟٔاس٣تٌ أ١ ٠ٰٓت اٛبٰا٣اث ا٠ٛواٛضت ٤ٟخِؼت ٬ ٤ٟخِؼت ا٠ٰٔٛت ٠ٟا ٯو٤ ٣غبٰاً 

  غض٨٠ا.

 veracityاٌّظذال١ح  .5

دسصت ٟ٪ر٪ٰٓت ا٠ٛوٜ٪ٟاث ا٠ٛغخخذٟت ٢ٟ أصٚ احخار ٬ حشٰش ٧ز٥ اٛخاطٰت اٛ 

ٯخٞ اٛغظ٪ٙ ٬ ص٪دة اٛبٰا٣اث اٛخ٬ اٛٔشاساث، عٰذ ا١ ٤٧إ اخخلاٍ ٗبٰش ُ

طذّ ٩دٓت اٛخغٰٜٚ، ُ عضاٝ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٬ ٯشرش ه٫ٜ ه٨ٰٜا. الأٟش اٛز

أ١ حٰٰٔٞ ٧ز٥ اٛبٰا٣اث ٩اٛخ ٗذ ٢ٟ ٬ اٛض٪دة، ٠ٟا ٯشٰش ا٬ٛ حِخٔش اٛهادة ٟا 

 طغخ٨ا ٩طذ٨ُا ٯ٠زٚ ه٤ظشا ص٪٧شٯاُ خحخار اٛٔشاساث اخعخشاحٰضٰت.
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٬ عا ٔا ٗا٣ج اٛششٗاث حغخخذٝ ٠ٛواٛضدت ٟض٠٪هدت طدٌٰشة ٟد٢ اٛبٰا٣داث ا٠ٛخض٣دت ُد           

عٰدذ   "Batch Process "ٓ٪اهدذ  ٰا٣داث ه٠ٰٜدت حغد٬٠  اٛد ـ    ٬ ط٪سة  ٰا٣اث ٨ٰٟٜ٘ت ُ

ا٣خلداس ٩طد٪ٙ ا٤ٛخدائش، ٟدن     ٬ ٗا١ ٯخٞ حغٰٜٚ ٗٚ ٟض٠٪هت  ٰا٣اث ٩اعذة حٜ٪ الأخش٫ ُ

عضٞ اٛبٰا٣اث ٩عشهت ح٪احش٧دا أطدبغج اٛغاصدت أٗزدش مٛغاعدا مٛد٬       ٬ اخصدٯاد اٛؼخٞ ُ

 Real"٬ اٛ٪ٓددج اٜٛغلدد٬ حغٰٜددٚ اٛبٰا٣دداث اٛؼددخ٠ت ُدد٬ ٣لدداٝ ٯؼدد٢٠ عددشهت ُائٔددت ُدد

Time"   اٛ٪ٓج اٜٛغلٮ، أدث حٜٖ اٛغاصت مٛد٬ ا خ٘داس ح٤ٰٔداث ٩عٜد٪ٙ     أ٩ عشهت حٔاس

 (.٩0202ًٰش٧ا اٛ٘زٰش )ص٠وت،  Hadoop ٩ SAP HANA ٩ Apache ٟزٚ

 آ١ٌح ػًّ تذ١ًٍ اٌث١أاخ اٌضخّح: 

ٗزٰش ٢ٟ اٛغاخث حٔد٪ٝ اٛشدشٗاث  اعدخخذاٝ ٤ٟظداث اٛخخدضٯ٢ ٠ٗغـدت أعاعدٰت        ٬ ُ     

٨ٜٔ٣ا م٬ٛ ٓاهذة اٛبٰا٣داث اٛخغٰٰٜٜدت، ٩عد٢ٰ حظدبظ     ٛغِق اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت، ٰٛخٞ  وذ رٖٛ 

٬ اٛبٰا٣اث ٟخ٘اٟٜت ٩ٟض٨ضة، ع٪ٍ ٯخٞ حغ٨ٰٜٜا  ٪اعـت  شاٟش حغٰٜٚ هاٰٛت اٛض٪دة، ٧٩

الأع٪اّ، عٰذ أ١ّ اٛبشاٟش ٛذٯ٨ا أد٩اث خاطت لإصشاء ه٠ٰٜت اٛخغٰٜٚ ٩أ دشص  ٬ ٗزٰشة ُ

 (. ٧0209ز٥ الأد٩اث )خ٠ٰظ،

  ٝ٪ٔ٧ز٥ الأد٩اث  ِٜخشة اٛبٰا٣داث،  الإػداُت مٛد٬ اٛبغدذ     اٛخ٤ٰٔب ه٢ اٛبٰا٣اث: ح

 ه٢ ص٠ٰن أط٤اٍ ٩أ٠٣اؽ اٛبٰا٣اث.

  ٤دداء ٬ ُدد٬ اٛخغٰٜددٚ اٛخ٤بددش٭: حٔدد٪ٝ ٧ددز٥ الأد٩اث هٜدد٬ ح٤ٰٔددت اٛددزٗاء اخطددـ٤اه 

٠٣ارس اٛخ٪ٓن ٩اٛخ٤بش  اٛخـ٪ساث ا٠ٛغخٔبّٰٜت، ٩ غٜ٪ٕ ٩عشٗت اٛو٠دلاء ا٠ٛخؤٜدت   

 (.0202  سائ٨ٞ ٩ٟخـٜباح٨ٞ )اٛضٗٮ، 

        اٛددخوٜٞ اٱٛددٮ: ٯو٠ددٚ هٜدد٬ حغٰٜددٚ ٠ٰٗدداثٍ ٗبٰددشةٍ ٟدد٢ اٛبٰا٣دداث  اخهخ٠دداد هٜدد٬

 اٛخ٪اسصٰٟاث ا٠ٛخٔذٟت

٬ ٩الإعظدددددائ٬ اٛخغٰٜدددددٚ اٛشٯاػددددد٬ ٠ٗدددددا حشددددد٘ٚ اٛبدددددشاٟش ا٠ٛغدددددخخذٟت ُددددد      

ه٠ٰٜدددداث حغٰٜددددٚ اٛبٰا٣دددداث   ٬ ٩اعددددخ٤باؽ ا٤ٛظدددد٪ص ٗخـدددد٪ة ٠٨ٟددددت ٩ُواٛددددت ُدددد    

٪ٯش ٧ددز٥ اٛبددشاٟش ، عٰددذ حددٞ حـدد  (Michael, et al; 2020) اٛؼددخ٠ت ٟودداً

ٟضددداٙ حغٰٜدددٚ اٛبٰا٣ددداث ٩ ٤ددداء ٓ٪اهدددذ     ٬  ٌٜددداث اٛبشٟضدددت اِٛواٛدددت ٩اٛشئٰغدددٰت ُددد    

 .اٛبٰا٣اث



 0202ٟاسط   –اٛوذد اٛخاٟظ هشش  –ٟضٜت اٛشش٩ّ ٜٛوٜ٪ٝ اٛخضاسٯت 
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 اٌضخّح اٌث١أاخ تطث١ماخ 

 ٓدذ  اٛغد٤ٰاسٯ٪  ٧زا أ١ اٛخبشاء ح٪ٓن ٯ٪ٝ. ٗٚ اٛبٰا٣اث ٢ٟ ٧ائٜت ٠ٰٗت اٰٛ٪ٝ اٛواٛٞ ٯ٤خش    

ٚ  أ٩ اٛبٰا٣داث  ٟد٢  ٗبٰشة ٟ٪صت م٬ٛ أٯؼًا ٫ٯشد ٍ  ٗبٰدش،   شد٘ ٞ  ٧دزا  ٯُودش ٚ  اٛ٘د  ٟد٢  ا٨ٛائد

 أداة ٛدذٯ٤ا  ٯ٘د٪١  أ١ ٫اٛؼش٩س ٢ٟ اٛؼخ٠ت، اٛبٰا٣اث  اعٞ اٛغاػش اٛ٪ٓج ٬ُ اٛبٰا٣اث

َ  ٬ُد  ٜٛخـبٰٔداث  ٨٤ٟضٰدت   ـشٯٔدت  اٛبٰا٣داث  ٧ز٥ ه٬ٜ ٜٛغظ٪ٙ  ٬ُد   ٠دا  ا٠ٛضداخث  ٟخخٜد

ٖ  مٛد٬  ٩ٟدا  ٩اٛظد٤اهت،  ٬اٛو٠ٜد  ٩اٛبغدذ  اخٓخظدادٯت  ٩اٛ٪عدذاث  اٛغ٘٪ٟدت  رٖٛ  ٧٩دزا  رٛد

 أ٘ررُ ِٚررٓ ، ,al,2020) et (Rolf ٩ٟواٛضخدد٦ ٩حخضٯ٨٤ددا ٤ٟاعددبت دساعددت ٬ُدد ٯغدداهذ

 -: اٌضخّح اٌث١أاخ تم١ٕح تغتخذَ ٝاٌت اٌمطاػاخ

 تاٌجٍّح ٚاٌث١غ تاٌتجضئح اٌث١غ لطاع 

ٝ  اخٓخظداد،  ٢ٟ ٗبٰشًا صضءًا ٩اٛض٠ٜت  اٛخضضئت اٛبٰن ط٤اهت حغخٚ        ح٤ٰٔداث   اعدخخذا

ٚ  تاٛظد٤اه  ٧ز٥ ح٠٤٪ اٛؼخ٠ت، اٛبٰا٣اث ٚ  ٬ُد  اٛظد٤اهت  حُغداهذ  ٗبٰدش،   شد٘ ٕ  حغٰٜد  عدٜ٪

 ٟدد٢ ٛو٠لائ٨ددا ا٠ٛخضددش حضش ددت ٩حخظددٰض اٛغددا ٔت اٛبٰا٣دداث عددضلاث خددلاٙ ٟدد٢ اٛو٠ددلاء

 ٟودداٟلاث حٰٜٔددٚ هٜدد٬ ا٠ٛشعغدداث اٛ٘بٰددشة اٛبٰا٣دداث حغدداهذ  ا٤٠ٛخضدداث، اٛخ٪طددٰت خددلاٙ

 .ا٤٠ٛاعب اٛ٪ٓج ٬ُ ا٠ٛخض١٩ حغٰٜٚ أٯؼًا ٩حؼ٢٠ اخعخٰاٙ

 اٌّا١ٌح ٚالأٚساق اٌثٕٛن لطاع 

 ٣شداؽ  ٠ٛشآبدت  اٛؼدخ٠ت  اٛبٰا٣داث  (SEC) اخٟشٯٰ٘دت  ا٠ٛاٰٛدت  الأ٩ساّ ٧ٰوت حغخخذٝ     

 ٜٛٔدبغ  اٛـبٰوٰدت  اٌٜٛدت  ٩ٟواٛضداث  اٛشدب٘ت  حغٜدٰلاث  عاًٰٛدا  ٯغدخخذٟ٪١  ا٠ٛاٰٛت، اخع٪اّ

ٕ  اٛخضضئدت  حضداس  ٩ٯغخخذٝ .ا٠ٛاٰٛت الأع٪اّ ٬ُ ٬اٛٔا٣٪٣ ًٰش اٛخذا٩ٙ ٣شاؽ ه٬ٜ  ٩اٛب٤د٪

ّ  ٬ُد  ”اٛ٘باس“  ـ ٯغ٬٠ ٩ٟا اٛخغ٪ؽ ٩ط٤ادٯْ ش٫اٛ٘ب  اٛ٘بٰدشة  اٛبٰا٣داث  ا٠ٛاٰٛدت  الأعد٪ا

 ٓبددٚ اٛٔددشاس دهددٞ ٩حغٜددٰلاث اٛخددشدد ٬هدداٛ اٛخددذا٩ٙ ٬ُدد ا٠ٛغددخخذٟت اٛخضدداسة ٛخغٜددٰلاث

 هٜدد٬ ٗبٰددش  شدد٘ٚ أٯؼًددا اٛظدد٤اهت ٧ددز٥ حوخ٠ددذ ٩ًٰش٧ددا، اٛخ٤بشٯددت ٩اٛخغٜددٰلاث اٛخددذا٩ٙ

  :ٟزٚ (0202 اٛخ٪ا ، هبذ (ا٠ٛخاؿش ٛخغٰٜلاث اٛؼخ٠ت اٛبٰا٣اث

 .الأٟ٪اٙ ًغٰٚ ٟ٘اُغت 

 .مداسة ٟخاؿش ا٠ٛشعغاث 

 .ٟوشُت اٛو٠ٰٚ 

 .حخَِٰ اخعخٰاٙ 
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 ُاٌتؼ١ٍ 

 ُواٰٛدت  ٰٛٔداط  اٛخوٜدٰٞ،  ط٤اهت ٬ُ ٟخضاٯذ  ش٘ٚ رائوت اٛؼخ٠ت اٛبٰا٣اث أطبغج       

 ا٨٠ٛداٝ،  ٟد٢  ٠ٛض٠٪هدت  اٛؼخ٠ت اٛبٰا٣اث اعخخذاٝ ٯخٞ ٨ٛٞ، ٠ٟخوت حضش ت ٩ػ٠ا١ ا٠ٛوٜٞ

ٚ  ا٠ٛخٌٰدشاث   بوغ ٯخوْٜ ٠ُٰا ا٠ٛوٜٞ أداء ػبؾ ٯ٢٘٠  ٩ا٠ٛ٪ػد٪م،  اٛـدلا ،  هدذد  ٟزد

 ٩ ودددغ اٛغدددٜ٪ٗٮ، ٩اٛخظددد٤َٰ اٛـدددلا ، ٩حـٜوددداث ٜٛـدددلا ، اٛغددد٘ا٣ٰت ٩اٛخشٰٗبدددت

 .(0202 ر٢٤، ( أٯؼاً خش٫الأ ا٠ٛخٌٰشاث

 اٌطث١ؼ١ح ٚاٌّٛاسد اٌتظ١ٕغ 

 احخار ٛذهٞ اٛخ٤بشٯت  ا٠٤ٛزصت اٛؼخ٠ت اٛبٰا٣اث حغ٠ظ اٛـبٰوٰت، ا٠ٛ٪اسد ط٤اهت ٬ُ     

 اٛبٰا٣دداث ٟدد٢ اٛبٰا٣دداث ٟدد٢ ٗبٰددشة ٠ٰٗدداث ٩دٟددش خعددخٰوا  اعددخخذا٦ٟ حددٞ ٫اٛددز اٛٔددشاس

ٚ  اٛض٤ٰٟدت،  ٩اٛبٰا٣داث  ٩ا٤ٛظ٪ص اٛشع٪ٰٟت ٩اٛبٰا٣اث ا٠ٛ٘ا٣ٰت اٛضٌشاُٰت  ٟضداخث  حشد٠

 اعددخخذاٝ حددٞ ٠ٗددا ا٠ٛ٘ددا١، ٩ح٪طددَٰ اٛددضخصٙ حِغددٰش ٧ددزاق اعددخخذاٝ حددٞ عٰددذ اخ٧خ٠دداٝ

 ح٤اُغٰت. ٰٟضة ٩اٗخغا  اٰٛ٪ٝ اٛخظ٤ٰن حغذٯاث عٚ ٬ُ اٛؼخ٠ت اٛبٰا٣اث

 اٌتأ١ِٓ طٕاػح 

 ٤٠ٜٛخضدداث  اٛو٠ددلاء سم٫ ٛخدد٪ُٰش اٛظدد٤اهت ٬ُدد  اٛؼددخ٠ت اٛبٰا٣دداث اعددخخذاٝ حددٞ        

ٙ  ٟد٢  اٛشِاُت، ٚ  خدلا ٕ  حغٰٜد ٙ  ٟد٢   د٦  ٩اٛخ٤بدش  اٛو٠دلاء  عدٜ٪  ٟد٢  ا٠ٛغدخ٠ذة  اٛبٰا٣داث  خدلا

(GPS)  ٬اٛوا٠ٛ ا٠ٛ٪آن حغذٯذ ٣لاٝ حذهٞ ٬اٛخ ٩الأص٨ضة ٬اخصخ٠اه اٛخ٪اطٚ ٩عائٚ

ٚ   اعخِداف  أٯؼًدا  اٛؼدخ٠ت  اٛبٰا٣داث  ٩حغد٠ظ  ا٠ٌٜٛٔدت،  اٛخِٜضٯ٪٣ٰدت  اٛدذ٩ائش  ٩ٛٔـاث  أُؼد

 .اٛخ ٢ٰٟ رشٗاث ٢ٟ  اٛو٠لاء

ٞ  ُٔدذ  ا٠ٛـاٛبداث،   اداسة الأٟش ٯخوْٜ ه٤ذٟا ٝ  حد  اٛبٰا٣داث  ٟد٢  اٛخ٤بشٯدت  اٛخغٜدٰلاث  اعدخخذا

ٚ  اٛبٰا٣داث  ٢ٟ ٧ائٜت ٠ٰٗاث حغٰٜٚ ٯ٢٘٠ عٰذ أعشم خذٟت ٛخٔذٯٞ اٛؼخ٠ت  ٬أعاعد   شد٘

 .اخعخٰاٙ ٗشَ حغغ٢ٰ حٞ ٠ٗا اخٗخخا ، ٟشعٜت ٬ُ

 ٍاٌضخّحتطث١ك تم١ٕح اٌث١أاخ ٝ أثش اٌخظائض إٌٛػ١ح ٌٍّٕشأج ػ 

مٛدـ٬ ٟغدـذداث   ٟول٨٠دا  ٬ ٯخ رش ٩ص٪د اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت  وذ٥ ٟغدذداث ٓدذ حشصدن ُد         

 ،ا٨ٰٛدا اٛشدشٗت  ٬ ح٠٤د ٬  ٤٪م اٛظ٤اهت اٛخٟشحبـت ٫ ٟشحبـت  خظائض اٛششٗت، ٩أُخش

خؼدوج ٜٛذساعدت اٛغضدٞ، اٛو٠دش، اٛغدٰ٪ٛت، اٛش غٰدت، ٣د٪م        ٬ ٢ٟ٩ أٗزش اٛخظائض اٛخد 
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٩حغدو٬ اٛذساعدت    عدبٰٚ اٛخغذٯدذ ٩ٛدٰظ اٛخو٠دٰٞ.    ٬ ٩رٛدٖ هٜد   اٛظ٤اهت، دسصت ا٤٠ٛاُغدت، 

٩صد٪د ٟزدٚ ٧دزا    ٬ حد٪رش هٜد  ٬ اٛغاٰٛت م٬ٛ هشع أ٧ٞ خظائض اٛ٪عدذة اخٓخظدادٯت اٛخد   

اٛغدذ ٟد٢ هدذٝ    ٬ حغٰٜدٚ اٛبٰا٣داث ٩م٣و٘اعد٨ا هٜد    ٬ ا٤ٛ٪م اٛخ٤ٰٔداث اٛغذٯزدت ا٠ٛغدخخذٟت ُد    

 ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث .

حغخخذٝ ٬ ٯوخبش ٢ٟ أٗزش اٛو٪اٟٚ اٛخ اٛششٗتعضٞ ( م١ 0202)عشاس، ٫ عٰذ ٯش       

حِغٰش اخخلاٍ اعخخذاٝ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت  ٢ٰ اٛششٗاث  اهخباس أ٦٣ ٠ٜٗا ٗدا١ عضدٞ   ٬ ُ

اٛشدشٗت ٗبٰدشا ٠ٜٗدا حؤدذث ٩حشدوبج أه٠ا٨ٛدا ٩صادث اٛؼدٌ٪ؽ اٛغٰاعدٰت ٩اخصخ٠اهٰددت         

ا٠ٛضخ٠ددن، ٩رٛددٖ  ه٨ٰٜددا ٛضٯددادة معدد٨اٟاح٨ا اخصخ٠اهٰددت ٩اٛبٰوٰددت ٛخغٰٔددْ اٛشُا٧ٰددت لأُددشاد 

 ٨ذٍ ٟغاهذة أطغا  ا٠ٛظداٛظ هٜد٬ احخدار ٓدشاساث آخظدادٯت،  ٠٤ٰدا ٯش٭)اٛض٤دذ٭،        

ٞ  ( م١ اٛششٗاث 0202 هدادة ٯ٘د٪١ ٛدذٯ٨ا ٓاهدذة هشٯؼدت ٟد٢ ا٠ٛدلإ ٠ٟدا          ٗبٰدشة اٛغضد

ٯخـٜددب صٯددادة ٟغددخ٪٫ الإُظدداط ٠ٛٔا ٜددت اخعخٰاصدداث ا٠ٛخخِٜددت ٨ٛددشخء ا٠ٛددلإ، ٩أٯؼددا  

اُش ٛدذٯ٨ا ا٠ٛد٪اسد اٛلاصٟدت لإهدذاد ٣٩شدش ٟوٜ٪ٟداث مػداُٰت        اٛششٗاث اٛ٘بٰشة هادة ٯخد٪ 

 اعخخذاٝ ح٤ٰٔت اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت، عٰذ م١ اخٛخدضاٝ  ٠خـٜبداث الإُظداط أ٩ اٛخ٪عدن ُٰد٦      

 اٛ٪عدذاث  (، م0202١)اخعذا٩٭، ٟغ٠ذ، ٫ ٯش ٣ِظ اٛغٰا٬ّ ٩ُٯوخبش أ٣شـت ِٟٜ٘ت. 

ًٰش ا٠ٛاٰٛت اٛخاطت  ا٠ٛغو٪ٰٛت ه٢ ا٠ٛوٜ٪ٟاث   الإُظاط حٔ٪ٝ اٛغضٞ ٗبٰشة اخٓخظادٯت

٩رٖٛ حخضد٦   اٛغضٞ ٩اٛظٌٰشة ا٠ٛخ٪عـت اٛ٪عذاث ٢ٟ أٗبش اخصخ٠اهٰت ٩اٛبٰوٰت  ظ٪سة

  ش٘ٚ اٗبش خعخخذاٝ حغٰٜٚ اٛبٰا٣اث  اعخخذاٝ اخعاٰٛب اٛغذٯزت ٟزٚ اٛبٰا٣اث اٛؼدخ٠ت 

 ٟد٢  نا٠ٛضخ٠د ٬ ُد  ٩ػد٪عا  اٗزدش  ح رٰش٧دا  ٯ٘٪١ اٛ٘بٰشة م١ اٛ٪عذاث ٨٤ٟا، أعبا   ٛوذة

اٛبٰودت ٩رٛدٖ   ٬ ُ ح رٰش٧ا ٩عضٞ  ا٣خاص٨ا حٔ٪٬ٝ اٛخ ا٤٠ٛخضاث ٣٩٪هٰت اٛوا٢ٰٜٟ هذد عٰذ

ٚ  ا١ ٯ٠٘د٢  اٛ٘بٰدشة  اخٓخظدادٯت  صا٣دب م١ اٛ٪عدذاث  ٬ اٛد  َ  حخغ٠د  هٜد٬  ا٠ٛخشحبدت  اٛخ٘داٰٛ

ٝ  ا١ ٩حغدخـٰن  اخصخ٠اهٰدت  ا٠ٛغدش٩ٰٛت  هد٢   اخُظداط  ٰٜٛٔداٝ   ا٠ٛدش٢ٰٜ٧  الأُدشاد  حغدخخذ

اٛخ٤لدٰٞ ٩حخِدٰغ اٛخ٘داَٰٛ، ٨ٛ٩دز٥ الأعدبا  ُاٛشدشٗاث اٛ٘بٰدشة         زٖٛ، ٩ اٛخدا٬ٛ حض٤دب   

٧دد٬ الأٗزددش ٟددٰلا ٟدد٢ اٛشددشٗاث اٛظددٌٰشة ٛخدد٪ُٰش الإُظدداعاث اخخخٰاسٯددت ٠ٛغددو٪ٰٛت        

 اخصخ٠اهٰت ٬ُ حٔاسٯش٧ا اٛغ٤٪ٯت.

ح٤ا٩ٛخ٨دا اٛوذٯدذ ٟد٢    ٬ ٯوذ ٢ٟ اٛخظائض ا٨ٛاٟت اٛخ عضٞ اٛششٗتاٛباعزت م١ ٫ ٩حش      

اٛشددشٗاث اٛ٘بٰددشة حخؼددن ٛذسصددت هاٰٛددت ٟدد٢ اٛشٓا ددت ٟدد٢ ٓبددٚ         اٛذساعدداث، عٰددذ م١  

اٛشدشٗت  ٬ ا٠ٛغخز٠شٯ٢ ٩اٛو٠لاء ٩ا٠ٛغٜٜد٢ٰ ا٠ٛدا٢ٰٰٛ ٩ًٰدش٧ٞ ٟد٢ أطدغا  ا٠ٛظداٛظ ُد       



 دساعت حـبٰٰٔت ... ٤٠ٜٛش ة ه٬ٜ اعخخذاٝ ح٤ٰٔت اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٩م٣و٘اط رٖٛ ه٬ٜ هذٝ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث ا٤ٛ٪هٰتخظائض اٛ د٩س
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 م٬ٛ صٯادة اٛـٜب ه٬ٜ ا٠ٛوٜ٪ٟاث ٛخٰٔدٰٞ أداء ٧دز٥ اٛشدشٗاث، ٩أٯؼدا ػدٌؾ     ٫ ٠ٟا ٯشد

 ٚ  اٛ٘بٰدشة  دٯتاخٓخظدا  اٛشدشٗاث  ٣غد٪  ٯخضد٦  هاٟدت   ظد٪سة  ٩ا٠ٛضخ٠دن  الأهدلاٝ  ٩عدائ

٬ اٛغضدٞ. ٩ٛدزٖٛ ٨ُد    طدٌٰشة  اٛشدشٗاث  ٟد٢  أٗبدش   ظد٪سة  ٟ٪عدن  مُظاط ٨٤ٟا ٩ٯخـٜب

٨ُدٞ ٩حغٰٜدٚ ٟغخد٪٫ ا٠ٛوٜ٪ٟداث اٛد٪اسدة      ٬ اخٗزش اعخٰاصا خعخخذاٝ اٛخ٤ٰٔاث اٛغذٯزت ُد 

 اٛخٔاسٯش ا٠ٛاٰٛت  ش٘ٚ أٗزش ٩ػ٪عاً ٢ٟ٩ رٞ اك٨اس ا٠ٛوٜ٪ٟداث ًٰدش اٛ٪اػدغت ٩حٔدذٯٞ     

ا٬ٛ حغغ٢ٰ ٨ُٞ ا٠ٛوٜ٪ٟاث  اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٩ٯشد٫ حغٰٜٚ ط٪سة أُؼٚ ه٢ اٛششٗت،

الأخدش٫ ٟد٢ اٛخٔدداسٯش اٛغد٤٪ٯت، ٩حغغدد٢ٰ ٨ُدٞ الأداء اخعدخشاحٰض٬ ٜٛشددشٗت، لأ٨٣دا حٔددذٝ       

٠٨ُددا أه٠ددْ ٛو٠لائ٨ددا ٩ٟخـٜبدداح٨ٞ ٩ٯغدداهذ رٛددٖ هٜدد٬ احخددار اٛٔددشاساث داخددٚ اٛشددشٗت      

ذ  ٰا٣دداث اٛو٠ددلاء   ظدد٪س٥ أٗزددش ُواٰٛددت  ٤دداء هٜدد٬ ا٠ٛوٜ٪ٟدداث ا٠ٛغددخخشصت ٟدد٢ ٓ٪اهدد      

 ٩ اٛخا٬ٛ صٯادة اِٛ٘اءة ٩اٛش ظ ٩حٰٜٔٚ اِٛآذ.

 ه٠دش اٛشدشٗت  ح٤ا٩ٛخ٨دا اٛذساعداث اٛغدا ٔت    ٬ ٢ٟ٩ اٛخظائض الأخش٫ ٜٛششٗاث اٛخد      

ٯخٞ ح عٰغ٨ا ٤ٟز ُخدشة ؿ٪ٯٜدت   ٫ ( أ١ اٛششٗاث اٛز0291عٰذ ح٪طٜج دساعت )ٯ٪٣ظ، 

ا هبش اٛض٢ٟ، ٛزا ٯخ٪ٓن أ١ اٛخاطت  ٬٨ اعخـاهج حغغ٢ٰ ٠ٟاسعاث الإُظاط ا٠ٛغاعب

حٞ ح عٰغ٨ا عذٯزا، ٠ٗا ٯِخشع أ١ ٬ حِظظ ه٢ ٟوٜ٪ٟاث مػاُٰت ٟٔاس٣ت  اٛششٗاث اٛخ

حٞ ح عٰغ٨ا ٤ٟز ُخشة ؿ٪ٯٜت حغدو٬ مٛد٬ اٛغِداف هٜد٬ عد٠وخ٨ا ٩طد٪سح٨ا       ٬ اٛششٗاث اٛخ

اٛغدد٪ّ، ٛددزا ٯخدد٪اُش ٛددذٯ٨ا د٩اُددن ٓ٪ٯددت ٛضٯددادة ٟغددخ٪٫ الإُظدداط هدد٢ ا٠ٛوٜ٪ٟدداث       ٬ ُدد

ٯ٘د٪١   الأٗبدش ه٠دشا  م١ اٛششٗاث  (0291ا٠ٛلاط، ( ظ٪سة أٗبش، ٠ٗا ح٪طٜج دساعت 

أ١ ٬ ٛذٯ٨ا ٣لاٝ ٟوٜ٪ٟاث ٓادس ه٬ٜ م٣خاس ٣٩شدش ٠ٰٗدت ٗبٰدشة ٟد٢ ا٠ٛوٜ٪ٟداث، ٠ٟدا ٯو٤د       

اث ع٪ٍ ح٘٪١ ٤ٟخِؼت ٟٔاس٣ت  اٛششٗاث اٛخ٘اَٰٛ الإػاُٰت ٛخ٪ُٰش ٟضٯذ ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟ

حددٞ ح عٰغد٨ا عددذٯزا، ٩أٯؼدا هددادة ٯغدخخذٝ ه٠ددش اٛشدشٗت ٠ٰٗٔدداط ٛغد٠وخ٨ا، ُو٠ددش      ٬ اٛخد 

حدٞ ح عٰغد٨ا ٤ٟدز    ٬ ُدا١ اٛشدشٗاث اٛخد   ٬ اٛششٗت ٯشعخ ٟ٘ا٣خ٨ا ٗشدشٗت ٟغدخ٠شة، ٩ اٛخداٛ   

 اٛخٔداسٯش ا٠ٛاٰٛدت،  ٬ ٩ػدن ٯغد٠ظ ٨ٛدا  ضٯدادة ٟغدخ٪٫ الإُظداط ُد       ٬ ُخشة ؿ٪ٯٜت ح٘٪١ ُ

ه٠دش    ٢ٰ مٯضا ٰت ٤٧إ هلآت ( أ٩Samuel & Brian, 2019١أٗذث أٯؼا دساعت )

 اٛشدشٗت اصدادث  ه٠دش  اصداد ٠ٜٗدا  عٰدذ  اخُظداط هد٢ ا٠ٛوٜ٪ٟداث    ٩ٟغدخ٪٫  اٛشدشٗت 

٧ز٥ الأ٣شـت، ٩احِٔج ٟو٦ دساعت )هِِٰٮ، ٬ اخصخ٠اهٰت، ٩اصدادث خبشح٨ا ُ ٣شاؿاح٨ا

 ٟضداخث ٬ ُد  ٗبٰدشة  ٣شداؿاث  ٨ٛدا  ه٠دشا  اخٗبدش  اخٓخظدادٯت  اٛ٪عدذاث  ا١ ( اٛد٬ 0202

 ٟوٜ٪ٟداث  ٛدذٯ٨ا  ُدا١ّ ٬ ٩ اٛخداٛ  ٗبٰدشة  حشدٌٰٰٜت  ه٠ٰٜداث  ٩ٛدذٯ٨ا  اخصخ٠اهٰدت  ا٠ٛغدش٩ٰٛت 
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 ح٘د٪١  خ ٓدذ ٬ اٛخد  ه٠شا اخطٌش اخٓخظادٯت اٛ٪عذاث  خلاٍ ه٨٤ا حِظظ٬ ٛ٘ ٩اعوت

 .ه٨٤ا حِظظ٬ ٛ٘ ٗزٰشة ٩اعوت ٣٩شاؿاث ٟضاخث ٛذٯ٨ا

اٛباعزت م١ ه٠ش اٛشدشٗت ٯوخبدش ٟد٢    ٫ ٢ٟ اٛذساعاثق حشٟاعبْ هشػت ٬ ٩ ٤اء هٜ     

حدٞ  ٬ أ٧ٞ ا٠ٛغذداث اٛخد٬ حد٪رش هٜد٬ ٠ٰٗدت اخُظداعاث ا٠ٛاٰٛدت، عٰدذ م١ اٛشدشٗاث اٛخد         

٬ ٩ػددن ٯغدد٠ظ ٨ٛددا  ضٯددادة ٟغددخ٪٫ الإُظدداط ُدد   ٬ ح عٰغدد٨ا ٤ٟددز ُخددشة ؿ٪ٯٜددت ح٘دد٪١ ُدد  

٠ش اٛششٗت اٛغ٪ّ، ٩أٯؼا ه٬ اٛخٔاسٯش ا٠ٛاٰٛت، ٩رٖٛ ٜٛغِاف ه٬ٜ ع٠وخ٨ا ٩ط٪سح٨ا ُ

 ٯشعخ ٟ٘ا٣خ٨ا ٗششٗت ٟغخ٠شة.

ٓدذسة اٛشدشٗت   ٬ ٧د  اٛغدٰ٪ٛت ( أ١ 0202اٛضا٣ب اخخش حشٰش دساعت )ٟغ٠د٪د،  ٬ ٩هٜ    

أ١ ٯ٘٪١ ٛذ٫ اٛششٗت ٟشٗدض عدٰ٪ٛت   ٬ ه٬ٜ اٛ٪ُاء  اٛخضاٟاح٨ا ٓظٰشة الأصٚ، عٰذ ٯ٤بٌ

ٞ هدذٝ  صٰذ ٯ٨٤٘٠ا ٢ٟ عذاد اٛخضاٟاح٨ا ه٤ذٟا ح٘٪١ ٟغدخغٔت، ُا٣خِداع اٛغدٰ٪ٛت ٩ٟد٢ رد     

ٓددذسة اٛشددشٗت هٜدد٬ اٛ٪ُدداء  اٛخضاٟاح٨ددا ٓددذ ٯِٔددذ٧ا رٔددت اٛددذائ٢ٰ٤ ٩س ٠ددا ٯوشػدد٨ا رٛددٖ          

حخغٞ  اسحِام ٣غبت اٛغٰ٪ٛت ٯخد٪اُش ٛدذٯ٨ا د٩اُدن    ٬ ٛلإُلاط، ٛزا ٯِخشع أ١ اٛششٗاث اٛخ

حخغدٞ  اسحِدام   ٬ ( أ١ اٛشدشٗاث اٛخد  0202ٓ٪ٯت ٛضٯادة ٟغخ٪٫ الإُظاط، ٩ٯشٗذ )عٰٜٞ، 

  ٛذٯ٨ا د٩اُن ٓ٪ٯت ٛضٯادة ٟغخ٪٫ الإُظاعاث ا٠ٛاٰٛت، ٩احِٔدج ٟود٦  ٯخ٪اُش  ٣غبت اٛغٰ٪ٛت

ٍٚ راث دخٛت معظائٰت٬ مٯضا  ح رٰش ٩ص٪د٬ ( اٛ(Munawar, H, 2020دساعت  ٘ٛ ٢ٟ 

 ٞ  ٟغدخ٪٫  هٜد٬  اٛغدٰ٪ٛت  اٛش غٰدت،  اٛشدشٗت،  ه٠دش  ا٠ٛداٛٮ،  اٛشُدن  دسصدت  اٛشدشٗت،  عضد

حخغدٞ  ٬ أ١ اٛشدشٗاث اٛخد  ٬ ( اٛد 0202ا٠ٛاٛٮ، ٩ح٪طٜج أٯؼا دساعت )أٗدشٝ،   الإُظاط

 اسحِام ٣غبت اٛغٰ٪ٛت ٯ٘٪١ ٛذٯ٨ا د٩اُن ٓ٪ٯت لإسعاٙ مراساث ٜٛغ٪ّ ع٪ٙ ٓذسح٨ا ه٬ٜ 

عددذاد اٛخضاٟاح٨ددا ه٤ددذٟا ح٘دد٪١ ٟغددخغٔت، ٩أٯؼددا ٓددذ ٯددخٞ اعددخخذاٝ اٛغددٰ٪ٛت ٟدد٢ صا٣ددب         

٪ّ ٠ٰٗٔاط لأداء الإداسة، ٩ٟد٢ ردٞ ُدا١ اسحِدام ٣غدبت اٛغدٰ٪ٛت ٯد٪ُش        اٛغ٬ ا٠ٛشاس٢ٰٗ ُ

 حٔشٯش٧ا .   ٬ د٩اُن ٛذ٫ الإداسة ٛضٯادة ٟغخ٪٫ الإُظاط ا٠ٛاٰٛت ُ

ٟا عبْ هشػتق حب٢ٰ أ٦٣ ٟن اسحِام ٣غب اٛغٰ٪ٛت ح٠ٰٚ اٛشدشٗاث مٛد٬   ٬ ٩ ٤اء هٜ      

ٰت ا٠ٛضخ٠وٰت ٩اٛبٰوٰدت،  ٯخؼ٢٠ الإُظاط ه٢ ا٠ٛغو٪٫ٛ ٩اٛز٬ الإُظاط ا٠ٛا٬ٛ اٛخ٪عن ُ

 ٟوٜ٪ٟداث  هد٢  حِظدظ  أ١ أٗزدش اعخ٠داخ   ح٘د٪١ ٬ أهٜد  ٪ٛتٰ غد  حخ٠خدن ٬ اٛخد  ٩اٛشدشٗاث 

مػاُٰت، ٩م١ م٣خِاع اٛغدٰ٪ٛت ٩ٟد٢ ردٞ هدذٝ ٓدذسة اٛشدشٗت هٜد٬ اٛ٪ُداء  اٛخضاٟاح٨دا ٓدذ           

 ٯِٔذ٧ا رٔت اٛذائ٢ٰ٤ ٩س ٠ا ٯوشػ٨ا رٖٛ ٛلإُلاط.

https://sciprofiles.com/profile/1012104
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 ٢ٰ دد اٛولآددت، (Kamel & Awadallah, 2019دساعددت ) أٯؼددا أخخبددشث٩     

 ، ٩ح٪طٜج اٛظ٤اهت( ٣٪م ت )اٛش غٰت،ٰاٛخاٛ اٛششٗت ٩خظائض٬ ا٠ٛاٛ شٰالإُظاط ً

٩ٗدٚ ٟد٢   ٬ الإُظاط ًٰدش ا٠ٛداٛ   ٟغخ٪٫  ٢ٰ ٩ٟو٤٪ٯت ؿشدٯت هلآت ٩ص٪د م٬ٛ اٛذساعت

(٠ٗ0202دا اعدخ٨ذُج دساعدت )اٛظدغشا٩٭،      ،اٛظ٤اهت ٣٪م اٛش غٰت،
 

مٯؼداط اٛولآدت   

، ٩ح٪طدٜج اٛذساعدت مٛد٬    ٩س غٰدت اٛخٔاسٯش ا٠ٛاٰٛت ٬ ٬ُ الإُظاط ًٰش ا٠ٛاٛ  ٢ٰ ٟغخ٪٫

اٛخٔداسٯش ا٠ٛاٰٛدت   ٬ ُد ٬ ٩ص٪د هلآت ؿشدٯدت ٩ٟو٤٪ٯدت  د٢ٰ ٟغدخ٪٫ الإُظداط ًٰدش ا٠ٛداٛ       

 .٩ٗٚ ٢ٟ س غٰت اٛششٗت

٬ اٛخد  الإداسة م١ اٛد٬  ((Alfraih & Almutawa, 2019 ٠٤ٰدا أرداسث دساعدت          

ٞ  ا٠ٛوشُدت  ٛدذٯ٨ا   ا٤ٛخٰضدت  عخ٘٪١ الأس اط ح٪ٰٛذ ِٰت ٰ٘ ٩ا٠ٛوشُت اٛٔذسة ٨ٛا ٬ اٛ٘داُ  ٩ا٨ِٛد

 اصدادث ٠ُٜ٘دا  اٛ٪عذة اس اط ه٬ٜ رٖٛ ٩اراس اخصخ٠اهٰت ا٠ٛغش٩ٰٛت الإُظاط ه٢ ع٪ٙ

 اٛشدشٗاث  ا١ عٰدذ  اخصخ٠اهٰدت  ا٠ٛغدش٩ٰٛت  هد٢  ٟغدخ٪٫ الإُظداط   اصداد اٛ٪عذة أس اط

 .الأصخ٠اهٰت ا٠ٛغش٩ٰٛت ه٢ اخُظاط حخغ٠ٚ ح٘اَٰٛ ا١ حغخـٰن اٛضٰذة اخس اط راث

ٚ ٬ اٛخد  اٛظ٤اهت ؿبٰوت م١ (0209)ا شا٧ٰٞ،دساعت ٫ اٛضا٣ب الأخش حش٬ ٩هٜ      حو٠د

 حو٬ٚ٠ اٛخ ُاٛ٪عذاث اخصخ٠اهٰت ا٠ٛغش٩ٰٛت اخُظاط ه٢ دسصت ه٬ٜ حشرش اٛششٗت  ٨ا

 حٔد٪ٝ  ٩اخحظداخث  اخعدخخشاصٰت  ٩ا٤٠ٛخضاث ا٠ٰٰ٘ٛا٩ٯت ٩اٛظ٤اهاث ا٤ِٛؾ ٟضاخث٬ ُ

ٚ ٬ اٛخد  ٟد٢ اٛشدشٗاث   أٗبدش   ظد٪سة  اخصخ٠اهٰدت  ٟغدش٩ٰٛاح٨ا  هد٢   الإُظداط  ٬ ُد  حو٠د

ٚ ٬ اٛخد  اٛشدشٗاث  ٩أٯؼدا  الأخدش٫،  ا٠ٛضداخث  ٙ ٬ ُد  حو٠د  ا٠ٛوٜ٪ٟداث حٔد٪ٝ   ح٤ٰٔدت  ٟضدا

ٙ ٬ ُد  ٜٛخبدشة  اٟخلا٨ٗا  غبب ًٰش٧ا ٢ٟ أٗبش  ظ٪سة  الإُظاط ٝ  ٟضدا  ردب٘اث  اعدخخذا

 اٛششٗت م٨ٰٛا٬ ح٤خ٬٠ اٛخ اٛظ٤اهت ؿبٰوت أ١( ٧٩0202زا ٟا أٗذ٥ )ٟغ٠ذ،  ا٠ٛوٜ٪ٟاث،

ٙ ٬ ُد  اٛشدشٗت  أداء هد٢  ػدش٩سة الإُظداط   الإداسة هٜد٬  حِدشع   اٛخٜد٪د  ٟ٘اُغدت  ٟضدا

 ٩الإع٤٠ج ط٤اهت الأع٠ذة ٯ٨ٰٜا ح رٰشا الأ٬ٛ٩ ا٠ٛشحبت٬ ُ ا٠ٰ٘ٛا٩ٯاث ط٤اهت ٩صاءث

 ٞ ٞ  ا٤٠ٛلِداث  طد٤اهت  رد ٕ  أٟدا  اٛبخدش٩ٙ،  ح٘شٯدش  طد٤اهت  رد ّ  ٩اٛخد ٢ٰٟ  اٛب٤د٪  ٩ا٤ِٛداد

ٚ  هٜد٬  طد٤اهاث خحِدشع  ٬ ٨ُ اٛظغٰت ٩الأد٩اث ٚ  الإداسة ه٠د اخُظداعاث،   ٧دزا  ٟزد

أ١ اٛؼدٌ٪ؽ اٛخد٬ ح٪اصد٦ اٛشددشٗت     (0202)طداٛظ، اٛوض٠دٮ،   ٫ ٣ِدظ اخحضدا٥ ٯدش   ٬ ٩ُد 

ٛلإُظاط هد٢ أدائ٨دا اخصخ٠داه٬ ُد٬ مؿداس اٛغدذ٩د ٩اٛٔدٰٞ ا٠ٛضخ٠وٰدت حخخٜدَ  داخخلاٍ           

٧دز٥ اٛشدشٗاث د٩اُدن أٗبدش لإهـداء      ٬ ، ٩حبوا ٤ٜٛلشٯت اٛششهٰت ٯ٘٪١ ه٣ٜ٪م اٛظ٤اهت
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ط٪سة صٰذة ه٢ أ٣شدـخ٨ا، ُاٛشدشٗاث اٛخد٬ حو٠دٚ ُد٬ ٟضداٙ اٛظد٤اهاث اٛغغاعدت ٟد٢          

 .ا٠ٛغخ٠ٚ أ١ ح٘٪١ الأٗزش مُظاعا ه٢ أ٣شـت ا٠ٛغو٪ٰٛت الإصخ٠اهٰت ه٢ ًٰش٧ا

م١ ٤٧إ ٫ ( ٩ُٔا ٠ٜٛشرش ا٠ٛٔخشط ٛلإُظاط اخخخٰاس٩0291حشٗذ دساعت )ا٠ٛلاس،      

٩خظائض اٛششکاث ٟزٚ عضٞ ٩ه٠ش اٛشاُوت ٫ ٟخباٯ٤ت  ٢ٰ الإُظاط اخخخٰاسهلآاث 

اٛباعدذ  ؼدش٩سة   ٬ ا٠ٛاٰٛت ٩عٰ٪ٛت ٩س غٰت اٛششکت، ٩ ٤داءً هٜد٬ ا٤ٛخدائش اٛغدا ٔت أ٩طد     

٩رٛدٖ  ٨دذٍ دهدٞ هذاٛدت ٩ردِاُٰت اٛخٔداسٯش ا٠ٛاٰٛدت        ٫ حـ٪ٯش ٩ح٤لٰٞ الإُظاط اخخخٰداس 

٬ ظدداٛظ هٜدد٬ ٟوٜ٪ٟدداث ٧ددز٥ اٛخٔدداسٯش ُددٜٛشددشکاث ٩صٯددادة رٔددت ٩اهخ٠ادٯددت أطددغا  ا٠ٛ

٬ احخددار اٛٔددشاساث اٛخ٠٪ٯٰٜددت ٩اخعددخز٠اسٯت ٩اخٓخظددادٯت ا٠ٛخخِٜددت، ٧٩ددزا ٟددا ٯشٗددذ هٜدد     

 ٟواٛضت اٛبٰا٣اث ٟزٚ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت.٬ ػش٩سة اعخخذاٝ ح٤ٰٔاث اٛغذٯزت ُ

دساعدت ٩اخخبداس أردش ٧ٰکدٚ ا٠ٜٛکٰدت هٜد٬       ٬ ( ا0209ٛ ٠٤ٰا ٧ذُج دساعت )اٛٔضاص،      

ِاُٰت الإُظاط  اٛخٔاسٯش ا٠ٛاٰٛت ٜٛششکاث ا٠ٛغا٠٧ت ا٠ٛظشٯت، ٢ٟ خلاٙ الإصا دت هد٢   ر

اٛخدداٛٮ: ٟددا ٧دد٪ أرددش ٧ٰکددٚ ا٠ٜٛکٰددت هٜدد٬ رددِاُٰت الإُظدداط؟ ٩أك٨ددشث  ٬ اٛخغددامٙ اٛبغزدد

ا٤ٛخائش ٩ص٪د هلآدت  د٢ٰ )حشکدض ا٠ٜٛکٰدت، ا٠ٜٛکٰدت ا٠ٛشعغدٰت، ا٠ٜٛکٰدت الإداسٯدت، عضدٞ          

   ٝ ٟخٌٰدشاث ا٠٤ٛد٪رس ٩ردِاُٰت    ٬ ٩صد٪د هلآدت  د٢ٰ  دآ     اٛششکت( ٩ردِاُٰت الإُظداط ٩هدذ

 الإُظاط.

م١ خظائض ا٤ٛ٪هٰت ٤٠ٜٛش ة حودذ ٟد٢    –ٟا عبْ هشػت ٬ ٩حخٜض اٛباعزت  ٤اء هٜ    

حشددخ٠ٚ ه٨ٰٜددا اٛخٔدداسٯش  ٬ أ٧ددٞ ا٠ٛغددذداث ا٠ٛددشرشة هٜدد٬ ٠ٰٗددت الإُظدداعاث ا٠ٛاٰٛددت اٛخدد    

 الإداسة هٜد٬  حِدشع  اٛشدشٗت  م٨ٰٛدا ٬ ح٤خ٠د ٬ اٛخد  اٛظد٤اهت  ا٤٠ٛشد٪سة، عٰدذ م١ ؿبٰودت   

ٙ ٬ ُد ٬ الإصخ٠داه٬ ٩اٛبٰود   أدائ٨دا  هد٢  ػش٩سة اخُظاط  ٩صداءث  اٛخٜد٪د  ٟ٘اُغدت  ٟضدا

٠ٗدا أ١ ٧دز٥ الإُظداعاث ٯ٠٘د٢ أ١ حو٠دٚ هٜد٬        الأ٬ٛ٩، ا٠ٛشحبت٬ ُ ا٠ٰ٘ٛا٩ٯاث ط٤اهت

حلاُد٬ اٛؼدٌ٪ؽ اٛٔا٣٪٣ٰدت، ٩أ٩ػدغج أٯؼدا اٛذساعداث اٛغدا ْ هشػد٨ا ٩صد٪د هلآدت           

اٛخٔداسٯش ا٠ٛاٰٛدت، عٰدذ م١ اٛشدشٗاث     ٬ الإُظداط ُد  ٫ ٩ٟغدخ٪ ٟو٤٪ٯت  ٢ٰ ه٠ش اٛشدشٗت  

 ٯخٞ ح عٰغ٨ا ٤ٟز ُخشة ؿ٪ٯٜت اعخـاهج حغغ٢ٰ ٠ٟاسعاث الإُظاط ا٠ٛاٰٛت ٫ اٛز

٩ًٰددش ا٠ٛاٰٛددت اٛخاطددت  ٨ددا هبددش اٛددض٢ٟ، ٛددزا ٯخ٪ٓددن أ١ حِظددظ هدد٢ ٟوٜ٪ٟدداث مػدداُٰت    

٩صد٪د هلآدت   ٬ حدٞ ح عٰغد٨ا عدذٯزا، ٩أٗدذث أٯؼدا اٛذساعداث اٛد       ٬ ٟٔاس٣ت  اٛششٗاث اٛخد 

حخغدٞ  ٬ اخُظاط ًٰش ا٠ٛاٛٮ، عٰذ م١ اٛششٗاث اٛخ٫ ٟو٤٪ٯت  ٢ٰ ٣غبت اٛغٰ٪ٛت ٩ٟغخ٪
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 اسحِام ٣غبت اٛغٰ٪ٛت ٯ٘٪١ ٛذٯ٨ا د٩اُن ٓ٪ٯت لإسعاٙ مراساث ٜٛغ٪ّ ع٪ٙ ٓذسح٨ا ه٬ٜ 

عذاد اخٛخضاٟاث ه٤ذٟا ح٘٪١ ٟغخغٔت، ٢ٟ٩ ردٞ ُدا١ اسحِدام ٣غدبت اٛغدٰ٪ٛت ٯد٪ُش د٩اُدن        

 ضا٣ددب الإُظدداط الأٛضاٟددٮ، ٩أٗددذث ٫ ٯددادة ٟغددخ٪٫ الإُظدداط اخخخٰدداسٛددذ٫ الإداسة ٛض

 الإُظاط ا٠ٛاٛٮ، ٠ٜٗدا ٫ ٩ص٪د هلآت ٟو٤٪ٯ٦  ٢ٰ اٛش غٰت ٩ٟغخ٪٬ أٯؼا اٛذساعاث اٛ

 عٰذ اخصخ٠اهٰت ٩اٛبٰوٰت ا٠ٛغش٩ٰٛت ه٢ ٟغخ٪٫ الإُظاط أصداد اٛششٗت أس اط اصدادث

َ  أ١ حغخـٰن اٛضٰذة الأس اط راث اٛششٗاث م١  ا٠ٛغدش٩ٰٛت  هد٢  الإُظداط  حخغ٠ٚ ح٘داٰٛ

 .اخصخ٠اهٰت ٩اٛبٰوٰت

         ِ اٌتمراس٠ش  ٝ آ١ٌاخ اٌذرذ ِرٓ ظرا٘شج ػرذَ تّاثرً اٌّؼٍِٛراخ تر١ٓ الإداسج ِٚغرتخذ

 اٌّا١ٌح.

 اٛخٔاسٯش ا٠ٛاٰٛت ٧٩٪ ٟا ٗا١ داُواً ٛضٯدادة اهخ٠داد   ٬ ١ ٓظ٪س ٟغخ٪٫ الإُظاط اٛغاٛم        

ٯخـٜدب ػدش٩سة اعدخ٠شاس ص٨د٪د     ٫ ٯٜت، الأٟدش اٛدز  ا٠ٛغخز٠شٯ٢ ه٬ٜ ٟظادس ا٠ٛوٜ٪ٟاث اٛبذ

د٩س٧ا  ِ٘اءة، ٩ٯ٢٘٠ حـ٪ٯش اٛخٔاسٯش ا٠ٛاٰٛت ٟد٢ خدلاٙ دهدٞ    ٫ حـ٪ٯش اٛخٔاسٯش ا٠ٛاٰٛت ٛخشد

 هدد٢الإُظدداط ٬ ٩اٛخ٪عدن  ُدد ٫ الإُظدداط اخخخٰدداس٬ اهخ٠داداً هٜدد ٬ ٟغدخ٪٫ الإُظدداط اٛغدداٛ 

طدد٪سة اٛشددشٗت اخصخ٠اهٰددت  ٠وٜ٪ٟدداث ًٰددش ا٠ٛاٰٛددت  ضا٣ددب ا٠ٛوٜ٪ٟدداث ا٠ٛاٰٛددت ٩ح٪ػددٰظ   اٛ

  )Beuselinck, et al., 2019اٛخٔاسٯش ا٠ٛاٰٛت )٬ ٩اٛبٰوٰت ٛض٠ٰن ٟغخخذٟ

كدٚ ٟدا   ٬ ٩حُوذ كا٧شة هذٝ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث اٛخد٬ ح٪اصد٦ أعد٪اّ الأ٩ساّ ا٠ٛاٰٛدت ُد         

حخغٞ  ٦ اٛششٗاث ٢ٟ ا٣ِظاٙ ا٠ٰٜٛ٘ت هد٢ الإداسة ٩ك٨د٪س اٛشدشٗاث ٟخودذدة اٛض٤غدٰت،      

٧دز٥ اٛغدد٪ّ، ٟد٢ اٗبددش ا٠ٛشد٘لاث اٛخدد٬    ٬ ع ا٠ٛظدداٛظ  د٢ٰ ا٠ٛخوددا٢ٰٜٟ ُد  ٩عدٰادة حوداس  

ا٠ٛغدخز٠شٯ٢  ٫ ا٠ٛوٜ٪ٟاث ه٤ذٟا ٯ٘د٪١ ٛدذ  ٬ ح٪اص٦ الأع٪اّ، عٰذ ٯل٨ش هذٝ اٛخ٠ارٚ ُ

اخخلاٍ  اخؿلام أ٩ ا٠ٛوشُدت هد٢ ٠ٰٓد٦ اٛشدشٗت، عٰدذ أ١ ا٠ٛغدخز٠شٯ٢ اٛدزٯ٢ ٯ٠ٜ٘د٪١         

ٯدد٪٣ظ، (خز٠شٯ٢ اٱخددشٯ٢ عغددا  ا٠ٛغدد ٬ ٟوٜ٪ٟدداث خاطددت ٯ٠٘دد٨٤ٞ ا٠ٛخدداصشة  ٨ددا هٜدد   

0291.) 

٣٩لددشا ٛوددذٝ ٩صدد٪د حوشٯددَ ٟغددذد ٛوددذٝ ح٠ارددٚ ا٠ٛوٜ٪ٟدداث ُددا١ ٤٧ددإ هددذد ٟدد٢                

حغ٠ددٚ  ٩ص٨دداث ٣لددش ٟخخِٜددت ٩ٓددذ ح٘دد٪١ ٠ٟٜ٘ددت ٛبوؼدد٨ا اٛددبوغ ُٔددذ   ٬ اخحضا٧دداث اٛخدد

اٛغد٪ّ  ٬ )أ٨٣ا كا٧شة هدذٝ ح٤اعدْ ٩ح٘داُش ا٠ٛوٜ٪ٟداث ُد     ٬ (، ه0209ٜهش٨ُا )٣ظٰش،
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غ ا٠ٛغخز٠شٯ٢ ا٠ٛضٯذ ٢ٟ ا٠ٛوشُت ه٢ ٠ٰٓدت اٛشدشٗت اٛغٰٰٔٔدت لأ١     و٫ ه٤ذٟا ٯ٘٪١ ٛذ

 ٛذٯ٨ٞ ٟوٜ٪ٟاث خاطت،  ٠٤ٰا ٯ٪صذ ٟغخز٠ش١٩  خش١٩ ٛٞ حظدٚ اٛد٨ٰٞ حٜدٖ ا٠ٛوٜ٪ٟداث    

ا٢ٰٰٔٛ  دا٠ٛغخ٪٫ اخٓخظداد٫ ٛخٜدٖ ا٠ٛوٜ٪ٟداث(، ٠ٗدا هش٨ُدا       ٬ ٓذسح٨ٞ ٬ُ ٠ٟا ٯشرش هٜ

الأؿدشاٍ اٛذاخٰٜدت ٠ٛوٜ٪ٟداث عد٪ٙ     ( )ا٨٣ا عٰداصة الإداسة أ٩  0202) لاٙ، اخعذا٩٭، 

ٜٛشدددشٗت،  شددد٘ٚ أٗزدددش ٟددد٢ عٰددداصة الأؿدددشاٍ  ٬ ٩ا٠ٛغدددخٔب٬ٜ الأداء اخٓخظددداد٫ اٛغددداٛ

اٛغ٪ّ(، ٬ اٛخاسصٰت ٨ٛا ٟزٚ ا٠ٛغخز٠شٯ٢ ٩اٛذائ٢ٰ٤ ٩ا٠ٛغ٢ٰٜٜ ٩ًٰش٧ٞ ٢ٟ ا٠ٛخوا٢ٰٜٟ ُ

٨٣دا هدذٝ م٠ٛداٝ أعدذ أؿدشاٍ اٛظددِٔت       )  (،0209)اٛظدغشا٩٭، عداٛٮ،   ٩هش٨ُدا أٯؼدا   

٧ددز٥ اٛظددِٔت ٟددا ٯ٤٠ودد٦ ٟدد٢ احخددار اٛٔددشاس  ٬ ٪ٟدداث اٛ٘اُٰددت هدد٢ اٛـددشٍ اٱخددش ُدد  ا٠ٛوٜ

حوخبددش ٟدد٢ أ٧ددٞ أعددبا  ٬ اٛغددٰٜٞ، ٩ٯخشحددب هٜدد٬ رٛددٖ ك٨دد٪س ٣دد٪ه٢ٰ ٟدد٢ ا٠ٛشدد٘لاث اٛخدد

ا٣خِدداع ِٗدداءة الأعدد٪اّ ا٠ٛاٰٛددت، ا٠ٛشددٜ٘ت الأ٩ٛدد٬ حغددذد ٓبددٚ مح٠دداٝ اٛظددِٔت ٩حغدد٬٠     

ح٠داٝ اٛظدِٔت ٩حغد٬٠ ٟشدٜ٘ت ٟخداؿش      ٟشٜ٘ت اخخخٰاس اٛغٰئ،  ٠٤ٰدا حغدذد اٛزا٣ٰدت  ودذ م    

 ع٪ء ا٤ٰٛت(.

 (Vexilliferid, H,. et al, 2020ٯدش٫ ) اٛضا٣دب اخخدش   ٬ ٩هٜد      
 

م١ هدذٝ ح٠اردٚ   

ا٠ٛوٜ٪ٟاث   ر٘ا٨ٛا حشد٫ م٬ٛ حغْٰٔ هائدذ ًٰدش هداد٫ ٛدبوغ الأؿدشاٍ هٜد٬ عغدا         

أؿشاٍ أخش٫ ٢ٟ خلاٙ ٟودشُخ٨ٞ ا٠ٛب٘دشة  ٠وٜ٪ٟداث هد٢ أداء اٛشدشٗت، ٩أ١ ٟدا عدبْ        

ٯخددشٕ حدد رٰشا عددٜبٰا هٜدد٬ ٗددٚ ٟدد٢ ا٠ٛخوددا٢ٰٜٟ ُدد٬ اٛغدد٪ّ، ٩أٯؼددا اٛشددشٗاث ا٠ٛظددذسة    

ٛدددلأ٩ساّ ا٠ٛاٰٛدددت ٩اخٓخظددداد اٛٔددد٪٬ٟ. ٩ٟددد٢ اخرددداس اٛغدددٜبٰت ا٤ٛاحضدددت هددد٢ هدددذٝ ح٠اردددٚ 

 -ا٠ٛوٜ٪ٟاث:

 م٣خِاع ِٗاءة ع٪ّ ا٠ٛاٙ ٩اٛخ٬ ح٤خش ه٢ هذٝ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث. -9

اٛخ٪ص٦ٰ اٛخاؿئ ٛلاعخز٠اساث ٢ٟ صا٣ب ا٠ٛغخز٠ش، ٣لش  ٛوذٝ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث   -0

ٞ٨٤ٰ . 

هذٝ اٛخخظٰض اٛغٰٜٞ ٛلأٟ٪اٙ ا٠ٛغخز٠شة ٢ٟ صا٣ب ا٤٠ٛش ة، ٓدذٝ ا٠ٛغدا٩اة ُد٬      -2

٫ حدد٪اُش ا٠ٛوٜ٪ٟدداث ٛددذ٫ ا٠ٛغددخز٠ش هدد٢ ِٰٰٗددت اعددخخذاٝ أٟ٪اٛدد٦  ٪اعددـت ٟددذٯش     

ٰٜٞ لأٟ٪اٛد٦ ٟزدٚ ا٧خ٠داٝ ٰٓداٝ     اٛششٗاث ٯضو٦ٜ أٗزش هشػت ٛودذٝ اٛخخظدٰض اٛغد   

 . ا٤٠ٛش ة  اعخخذاٝ أٟ٪ا٦ٛ ٬ُ اٰٛٔاٝ   ٣شـت ًٰش ٤ٟخضت ٦ٛ
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ٯ٤خش ه٢ هذٝ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث حغْٰٔ هائدذ ًٰدش هداد٫ ٛدبوغ الأؿدشاٍ هٜد٬        -2

ٟدد٢ خددلاٙ ٟوددشُخ٨ٞ ا٠ٛب٘ددشة  ٠وٜ٪ٟدداث هدد٢ أداء      ٫ عغددا  الأؿددشاٍ الأخددش  

ا٠ٛخوددا٢ٰٜٟ ُدد٬ اٛغدد٪ّ  ا٤٠ٛشدد ة ٠ٟددا ٯددشد٫ مٛدد٬ حددشٕ أرددشا عددٜبٰا هٜدد٬ ٗددٚ ٟدد٢      

 .الأ٩ساّ ا٠ٛاٰٛت

خٜددْ ُضدد٪ة  دد٢ٰ اخداسة ٩أطددغا  ا٠ٛظدداٛظ حغددذد حٜددٖ اِٛضدد٪ة ه٤ددذٟا ح٘دد٪١        -0

اٛبٰا٣اث ٩ا٠ٛوٜ٪ٟاث ًٰش ٗاُٰت  ٢ٰ الإداسة ٩أطغا  ا٠ٛظدٜغت، ُودذٝ ح٪ػدٰظ    

(، ٯضودٚ ا٠ٛغدخز٠شٯ٢ ًٰدش    0209الإداسة أ٧ذاٍ ا٤٠ٛش ة  شد٘ٚ ٩اػدظ )أٗدشٝ،    

را ٗا٣ج ا٤٠ٛش ة عٔٔج أ٧ذا٨ُا ا٠ٛغخ٨ذُت ٢ٟ هذ٦ٟ، ٠ٟدا  ٓادس١٩ ه٬ٜ حغذٯذ ٟا م

 ٯغذد ُض٪ة ٬ُ اٛخٔشٯش ٩ُض٪ة ٬ُ اٛٔذسة ه٬ٜ ا٨ِٛٞ ٩ُض٪ة ٬ُ ا٠ٛوٜ٪ٟاث. 

ٚ    م١ صٯادة ص٪دة الإُظداط  (0209)ٗشٯ٠ت،٩حشٗذ دساعت        هٜد٬  ٩اٛخ٪عدن ُٰد٦ ٯو٠د

 ٠ٟدا  ٠ٜٛوٜ٪ٟدت ٫ اِٛد٪س  اٛخغذٯذ مٟ٘ا٣ٰت ه٬ٜ ٯغاهذ عٰذ ا٠ٛغخز٠شٯ٢ ٓشاساث حغغ٢ٰ

 ٯغدا٧ٞ  ٠ٗدا  ا٤٠ٛاعدب،  اٛٔدشاس  احخار عشهت رٞ ٢ٟ٩ الإُظاط ه٨٤ا، عشهت ه٬ٜ ٯغاهذ

٬ حغٰٜدٚ اٛبٰا٣داث ٟزدٚ اٛخ٤ٰٔدب ُد     ٬ ٩اعدخخذاٝ اٛخ٤ٰٔداث اٛغذٯزدت ُد    ٬ الإٛ٘خش٣٩د  الإُظاط

 ؿشٯْ ه٢ ا٠ٛوٜ٪ٟاث٬ ُ اٛخ٠ارٚ هذٝ دسصت حخِٰغ٬ ُ اٛبٰا٣اث ا٩ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت

 .٨ٜٔ٣ا ٩ٓج ٩حخِٰغ ا٠ٛغخخذ٢ٰٟ ٛ٘اُت ٟاثٟظذس ا٠ٛوٜ٪ ح٪عٰذ

٠ٗددددا أ١ ٩صدددد٪د كددددا٧شة هددددذٝ ح٠ارددددٚ ا٠ٛوٜ٪ٟدددداث عدددد٪ٍ ٯددددشد٫ مٛدددد٬ صٯددددادة               

ٟغدددخ٪٫ ٟخددداؿش ا٠ٛوٜ٪ٟددداث اٛخددد٬ ٯخغ٨ٜ٠دددا ا٠ٛغدددخز٠ش١٩ ٣خٰضدددت هدددذٝ ٟٔدددذسح٨ٞ ٟددد٢    

اٛخٔدددذٯش اٛدددذْٰٓ ٛو٪ائدددذ٧ٞ ا٠ٛخ٪ٓودددت ٟددد٢ ٧دددز٥ الإعدددخز٠اساث ٩اٛخددد٬  دددذ٩س٧ا عددد٪ٍ         

ا٬ٛ صٯددادة ُدد٬  حددذُو٨ٞ ٣غدد٪ ا٠ٛـاٛبددت  وائددذ مػددا٬ُ ه٪ػدداً هدد٢ حٜددٖ ا٠ٛخدداؿش ٩ اٛخدد       

حِٜ٘ددددت اٛخ٠٪ٯددددٚ، ٩ٟدددد٢ ٣اعٰددددت أخددددش٫، ُددددا١ اٛخ٠٪ٯددددٚ هدددد٢ ؿشٯددددْ اخٓخددددشاع ٟدددد٢  

اٛب٤دددد٪ٕ عدددد٪ٍ ٯددددشد٫ مٛدددد٬ صٯددددادة حِٜ٘ددددت اٛخ٠٪ٯددددٚ ٣خٰضددددت صٯددددادة اعددددواس اِٛائددددذة أ٩  

 (.0209ا٣خِاع ُخشة اعخغٔاّ حٜٖ اٛٔش٩ع )اٛذع٪ٓٮ، 

اٛغددد٪ّ  ٬م٣ددد٦ ٛضٯددداد ٓدددذسة ا٠ٛخودددا٢ٰٜٟ ُددد    ، (0202عددد٠ٰٜا١، (٩أٗدددذث دساعدددت        

هٜدد٬ اٛغظددد٪ٙ ا٠ٛوٜ٪ٟددداث اٛ٘اُٰدددت ٯضدددب ػدددش٩سة أهدددادة ٤٧ذعدددت ٩حشحٰدددب ٩حض٠ٰدددن  

حٜٔدددٰض ُضددد٪ة هدددذٝ اٛخ٠اردددٚ، ٩رٛدددٖ ٬ ٯغدددا٧ٞ ُدد ٫  ٤دد٪د اٛخٔددداسٯش ا٠ٛاٰٛدددت  اٛشددد٘ٚ اٛدددز 
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حغٰٜدددٚ اٛبٰا٣ددداث  ٬ حغددداهذ هٜددد ٬ هددد٢ ؿشٯدددْ اعدددخخذاٝ  ودددغ اٛخ٤ٰٔددداث اٛغذٯزدددت اٛخددد    

 .خعخز٠اسٯتحشرٰذ ٓشاساح٨ٞ ا٬ اٛٔشاسث ه٫ٜ  ش٘ٚ ٯغاهذ ٟخخذ

٠مٛد إٌرٝ ٔترائج ر١رش    ( أ١ هذٝ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث 0202، ٣خاٙ) ٩أراسث أ ؼا دساعت      

 :ِلائّح ِ:ً

       ا٣غددغا  طددٌاس ا٠ٛغددخز٠شٯ٢ اٛددزٯ٢ ٛددٞ حظددٚ مٛدد٨ٰٞ ا٠ٛوٜ٪ٟدداث اٛخاطددت ٟدد٢

اخحضاس ٬ُ أع٨ٞ رشٗت ٟو٤ٰت أ٩ ٢ٟ ع٪ّ الأ٩ساّ ا٠ٛاٰٛدت ٗ٘دٚ، ٧٩دزا ٯغدشٝ     

٠ٰٓددت ا٠ٛوٜ٪ٟدداث اٛخدد٬ دُودد٪ا ٟبدداٛي ٗبٰددشة ُدد٬ عددبٰٚ     ا٠ٛغددخز٠شٯ٢ اٛ٘بدداس ٟدد٢  

 اٛغظ٪ٙ ه٨ٰٜا.

       اٛخِا٩ث ٬ُ اٛٔذسة ه٬ٜ حٔذٯش ا٠ٛخاؿش اٛخاطدت  دالأ٩ساّ ا٠ٛاٰٛدت عٰدذ حخ٠خدن

الأؿشاٍ اٛخ٬ ٛذٯ٨ا ٟوٜ٪ٟاث  اٛٔذسة ه٬ٜ اخخٰاس ُدشص اخعدخز٠اس ا٤٠ٛاعدبت،    

اؿودت، أ٩ أ٨٣دا    ٠٤ٰا الأؿشاٍ اٛخ٬ ٰٛغج ٛذٯ٨ا ٟوٜ٪ٟداث ُا٨٣دا حخخدز ٓدشاسث خ    

 ح٤غغب ٢ٟ ع٪ّ الأ٩ساّ ا٠ٛاٰٛت.

٬ ػدد٪ء ٟددا عددبْ حضاٯددذ ا٧خ٠دداٝ الأٗددادٯ٢ٰٰ٠ ٩ا٤٨٠ٰٛدد٢ٰ  ددا٠ٛغخ٪٫ ا٠ٛوٜ٪ٟدداح      ٬ ٩ُدد    

حخِدٰغ  ٬ احخار اٛٔشاساث اخعخز٠اسٯت ٗ عدذ ا٠ٛشردشاث ا٨ٛاٟدت هٜد    ٬ ٜٛخٔاسٯش ا٠ٛاٰٛت ُ

خدلاٙ اٛخشٰٗددض   ح٪اصدد٦ عد٪ّ الأ٩ساّ ا٠ٛاٰٛدت، ٟد٢   ٬ كدا٧شة هدذٝ ح٠اردٚ ا٠ٛوٜ٪ٟداث اٛخد     

حٔدٰٞ  ٬ ه٬ٜ اٛخظائض ا٤ٛ٪هٰت ٠ٜٛوٜ٪ٟاث ا٠ٛغاعبٰت ٩حـبٰدْ ٠٣د٪رس ا٠ٰٔٛدت اٛوادٛدت ُد     

ح٪ػددٰظ عٰٔٔددت الأ٩ػددام اخٓخظددادٯت    ٬ الأطدد٪ٙ ٛددخو٘ظ ٓددذسة اٛخٔدداسٯش ا٠ٛاٰٛددت هٜدد     

دُن اٛوذٯذ ٢ٟ ا٤٠ٛل٠اث ٩ا٨ٰٛواث اٛذ٩ٰٛت  اطدذاس ٩حودذٯٚ  ودغ    ٫ ٜٛششٗت، الأٟش اٛز

حـددد٪ٯش اٛودددشع ٩الإُظددداط هددد٢ ا٠ٛوٜ٪ٟددداث  ٬ حغدددا٧ٞ ُددد٬ اٛخدددا٠ٛوددداٯٰش ا٠ٛغاعدددبٰت 

 Accountingا٠ٛغاعبٰت، ٩ٓذ ٗا١ ٟد٢ أ٨٠٧دا ٰٓداٝ ٟضٜدظ ٟوداٯٰش ا٠ٛغاعدبت اٛذ٩ٰٛدت        

Standard Board (IASB) International  ٩ٛض٤ددت ٟودداٯٰش ا٠ٛغاعددبت اٛذ٩ٰٛددت 

International Accounting standard Committee (IASC)   خوذٯٚ ٟوداٯٰش 

 ٬International ا٠ٛغاعدددبت اٛذ٩ٰٛدددت ٩ مطدددذاس ا٠ٛوددداٯٰش اٛذ٩ٰٛدددت ٜٛخٔشٯدددش ا٠ٛددداٛ     

financial reporting standards (IFRS) ح٨ذٍ م٬ٛ ح٪ُٰش  ٦ٰٛ حغ٘دٞ ه٠دٚ   ٬ اٛخ

ا٠ٛغددخز٠ش ٩حِددشع ٣دد٪م ٟدد٢ اٛغددٰـشة هٜدد٬ ا٠٠ٛاسعدداث الإداسٯددت ٟدد٢ خددلاٙ مطددذاس      

٬  ٨ذٍ ػد٠ا١ اعخد٪اء ُغ٪ا٧دا الإهلاٟد    ٬  لاى ا٠ٛاٛحٔاسٯش ٟاٰٛت حغخ٘ٞ م٬ٛ ٟواٯٰش الإ
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٢ٟ ر ٨٣ا حٰٜٔٚ ُضد٪ة هدذٝ ح٠اردٚ    ٬ ه٬ٜ اٛخظائض ا٤ٛ٪هٰت ٠ٜٛوٜ٪ٟاث ا٠ٛغاعبٰت ٩اٛخ

 Vakilifard, et)ٗدا١ ٟد٢ أ٧دٞ معد٨اٟاح٨ا     ٬ ا٠ٛوٜ٪ٟداث  د٢ٰ الإداسة ٩ا٠ٛغدخز٠ش ٩اٛخد    

al., 2019; Jiang, et al., 2011): 

    ٬ اٛبدذائٚ )ا٠ٛواٛضدت اٰٛٔاعدٰت( ٩ )ا٠ٛواٛضدت اٛبذٯٜدت( ُد      اٛو٠ٚ ه٬ٜ مٌٛداء ًاٛبٰدت

ٟواٯٰش ا٠ٛغاعبت اٛذ٩ٰٛت اٛغاٰٛت ٩اخٗخِاء  ٠واٛضت ٟغاعبٰت ٩اعذ ٩رٖٛ  ٨دذٍ  

 اٛخ٪عٰذ ٩ع٨٪ٛت ا٠ٛٔاس٣ت.

       اٛو٠دددٚ هٜددد٬ مٌٛددداء اٛخ٤آؼددداث ٩اٛخوددداسع ا٠ٛ٪صددد٪د  ددد٢ٰ  ودددغ ا٠ٛوددداٯٰش

 ا٠ٛغاعبٰت.

 ٠ٛغاعبٰت داخٚ ا٠ٛواٯٰش ا٠ٛغاعدبٰت ٣ِغد٨ا   مدخاٙ اٛخِغٰشاث ا٠ٜٛغٔت  ا٠ٛواٯٰش ا

 ٟٜغْ خاص  ٘ٚ ٟوٰاس.٬  ذخً ٢ٟ ُظ٨ٜا ُ

 ٯ٪ػظ ِٰٰٗت اٛخـبْٰ اٛو٠ٜٮ.٬ مػاُت ٟشُٔاث ٛ٘ٚ ٟوٰاس ٟغاعب 

    ٩حِدددشع ٣ددد٪م ٟددد٢ اٛغدددٰـشة هٜددد٬    ٬ حددد٪ُٰش  ٰٛددداث حغ٘دددٞ اٛو٠دددٚ ا٠ٛغاعدددب

 ا٠٠ٛاسعاث الإداسٯت ٢ٟ خلاٙ حغغ٢ٰ اٛخظائض ا٤ٛ٪هٰت ٠ٜٛوٜ٪ٟاث.

ٚ  هذة ا٦٣ ح٪صذ (Ge, et al., 2017)٣ِظ اخحضا٥ ٣٪٧ج دساعت ٬ ٩ُ      ٯ٠٘د٢  ٩عدائ

ٚ   ا٠ٛغاعدبٰت  ا٠ٛوٜ٪ٟداث  ح٠ارٚ هذٝ كا٧شة ٢ٟ ٜٛغذ اعخخذا٨ٟا  ٩عدـاء  د٩س ٟزدٚ حِوٰد

 ٩اٛخ٪عدن  ا٠ٛاٰٛدت،  ًٰدش  ا٠ٛوٜ٪ٟاث ه٢ ٟوذخث الإُظاط ا٠ٛغاعبٰت، صٯادة ا٠ٛوٜ٪ٟاث

ٓب٪خ، ٩أٯؼا ٩اعخخذاٝ اٛخ٤ٰٔاث اٛغذٯزت  اٛ٪عائٚ أٗزش ٢ٟ ٧٩٪٬ ا٠ٛغاعب الإُظاط٬ ُ

 اٛبٰا٣اث. ٬ حغٰٜٚ اٛبٰا٣اث ٟزٚ اٛخ٤ٰٔب ٬ُ ُ

( م٦٣ ٠ٜٗدا صادث دسصدت هدذٝ ح٠اردٚ ا٠ٛوٜ٪ٟداث ٠ٜٗدا       0292دساعت)طاٛظ، ٫ ٩حش      

ا٣خِؼددج دٓددت ح٤بددشاث ا٠ٛغٜٜدد٢ٰ ٩صادث دسصددت اخخددخلاٍ  دد٢ٰ ح٤بددشاث ٟض٠٪هددت ٟدد٢     

أٯؼدا ٠ٜٗدا ا٣خِؼدج دسصدت هدذٝ ح٠اردٚ صادث دٓدت اٛخ٤بدشاث         ا٠ٛغ٢ٰٜٜ  ش ١  ٤ذ ٟود٢ٰ،  

اٯؼددا ٫ ٩أد٫ رٛددٖ مٛدد٬ حٔدداس  حدداٝ  دد٢ٰ ح٤بددشاث ا٠ٛغٜٜدد٢ٰ  شدد ١ ٧ددزا اٛب٤ددذ،        ٩حددش  

، م١ هدذٝ ح٠اردٚ ا٠ٛوٜ٪ٟداث عدٜ٪ٕ ٟوخ٠دذ ٟد٢ ٓبدٚ         ((Leung, et al., 2017دساعدت 

ح٠خٜٖ ٰٟضة ٟوٜ٪ٟاحٰت  ٨ذٍ حغْٰٔ هائدذ ًٰدش هداد٫، ُٔدذ حٜضد  الإداسة      ٬ الأؿشاٍ اٛخ
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م٬ٛ رٖٛ  ٔظذ حغْٰٔ ٤ٟاُن رخظٰت ٟبارشة أ٩ ًٰش ٟبارشة ٢ٟ خدلاٙ هدذٝ الإػدشاس    

    ٠شٗض اٛششٗت اٛخ٤اُغٮ.

أ١ كدا٧شة هدذٝ ح٠اردٚ ا٠ٛوٜ٪ٟداث      (Zori, et al., 2019)٩ ٤ٰج اٯؼدا دساعدت           

سة اٛشددشٗت مخِدداء ٟوٜ٪ٟدداث ٟو٤ٰددت راث حدد رٰش صدد٪٧ش٫ )٠ٰٓددت   حغددذد ه٤ددذٟا حخو٠ددذ مدا 

ٟض٨د٪داث الإداسة ًٰدش    -الأعذاد اٛض٪٧شٯت اٛخ٬ حشرش ه٬ٜ ٟغخٔبٚ اٛششٗت –اٛششٗت 

اٛوادٯت( ه٢ ا٠ٛغخز٠شٯ٢ أ٩ حغشٯب  وغ ا٠ٛوٜ٪ٟاث اٛخاؿودت خعدخخذا٨ٟا ُد٬ حغٰٔدْ     

 ٛخٔاسٯش ا٠ٛاٰٛت.ه٪ائذ ًٰش هادٯت ٢ٟ الأع٨ٞ اٛخ٬ ٯ٠خٜ٘٪٨٣ا ٓبٚ ٣شش٧ا ٬ُ ا

( ، أ١ عاٛددددت هددددذٝ ح٠ارددددٚ ا٠ٛوٜ٪ٟدددداث  دددد٢ٰ الإداسة    ٠ٗ0202ددددا ٯشٗددددذ )هبددددذ٥ ،       

٩ا٠ٛغددخز٠شٯ٢ ُدد٬ اٛغدد٪ّ ٯ٠٘دد٢ أ١ حددذُن الإداسة مٛدد٬ حب٤دد٬ اعددخشاحٰضٰاث ًٰددش ٟزاٰٛددت      

ٜٛخغ٪ؽ ػذ ا٠ٛخاؿش اٛخد٬ ح٪اصد٦ اٛشدشٗت ٩أ٨٠٧دا ٟخداؿش اٛغد٪ّ ٟزدٚ ٟخداؿش حٌٰدش          

ش أعدواس اِٛائدذة ٧٩د٪ ٟدا ٓدذ ٯ٨دذد  ٔداء ٩اعدخ٠شاس حٜدٖ          أعواس ا٤٠ٛخضداث، ٩ٟخداؿش حٌٰد   

 اٛششٗاث ٬ُ ا٠ٛغخٔبٚ.

( م١ كدددا٧شة هدددذٝ ح٠اردددٚ 0202، ٟغدددو٪د٧دددزا اٛغدددٰاّ أرددداسث دساعدددت ) ٬ ٩ُددد        

عٰدذ  ٬ ا٠ٛوٜ٪ٟاث ح٤ش   غبب ٰٓاٝ  وغ اٛششٗاث  خـبٰدْ عٰاعداث الإُظداط الأ٣خٔدا٣    

غ ا٠ٛغدخز٠شٯ٢ د١٩ اٛدبوغ    ود ٬ هٜد ٫ ٯخٞ الإُظاط ه٢ ٟوٜ٪ٟداث راث حد رٰش صد٪٧ش   

ا٠ٛغدخز٠شٯ٢ داخدٚ اٛغد٪ّ، ٩ٟد٢     ٫ م٬ٛ اخخلاٍ ا٠ٛوٜ٪ٟاث ا٠ٛخاعت ٛذ٫ الأخش  ٠ا ٯشد

حش٪ٯ٦ اٛٔشاساث اخعخز٠اسٯت اٛخاطت  ٨دٞ، ٠ُد٢ خدلاٙ ٣شدش ٟوٜ٪ٟداث ٛدٞ       ٬ م٫ٛ رٞ ٯشد

ا٠ٛوٜ٪ٟدداث ا٠ٛخاعددت  ٬ ٯ٘دد٢ ِٟظددظ ه٨٤ددا ٟدد٢ ٓبددٚ  شدد٘ٚ هدداٝ ٯددخٞ حخِددٰغ اٛخبدداٯ٢ ُدد      

 .ه٤ظش اخخخٰاس ًٰش ٟلائ٬ٞ اٛغ٪ّ ٠ٟا ٯخشٕ ح رٰشاً ٩اػغا ه٬ٜ ٠ٜٛخوا٢ٰٜٟ ُ

٬ُ٩ كٚ رٰ٪م كا٧شة هدذٝ ح٠اردٚ ا٠ٛوٜ٪ٟداث ُد٬ عد٪ّ الأ٩ساّ ا٠ٛاٰٛدت ٯ٘د٪١ أٟداٝ           

ا٠ٛخوا٢ٰٜٟ اٛزٯ٢ ٛٞ حظٚ م٨ٰٛٞ ا٠ٛوٜ٪ٟاث خٰاسا١، أٟا اٛبغذ ه٢ ا٠ٛوٜ٪ٟداث اٛخاطدت   

٩Mensah & Ben, -(Agyeiحض٠ٰو٨ا   ٣ِغ٨ٞ، ٩مٟا ٢ٟ خدلاٙ ٩عدـاء ا٠ٛوٜ٪ٟداث   
 

٩ُدد٬ كددٚ طددو٪ ت اٛخٰدداس الأ٩ٙ صاد اٛـٜددب هٜدد٬ خددذٟاث ا٠ٛشاصددن ٟدد٢ ٓبددٚ   (2019

٩أٯؼا عذ٩د صٯدادة ٗبٰدشة ُد٬ أهدذاد      ((Leung, et al., 2018ع٪ّ الأ٩ساّ ا٠ٛاٰٛت

ٟدد٢ خددلاٙ اٛددذ٩س اٛددز٫ ٯٜوبدد٦ ٩عددـاء ا٠ٛوٜ٪ٟدداث ٟزددٚ        ٬ ٩ اٛخدداٛ ،ا٠ٛغٜٜدد٢ٰ ا٠ٛددا٢ٰٰٛ 

٠ٛا٢ٰٰٛ ٩اٛخبدشاء ا٠ٛز٤٠د٪١ ٯ٠٘د٢ حد٪ُٰش ٟوٜ٪ٟداث ِٰٟدذة حدشد٫        ا٠ٛشاصو٢ٰ ٩ا٠ٛغ٢ٰٜٜ ا



 دساعت حـبٰٰٔت ... ٤٠ٜٛش ة ه٬ٜ اعخخذاٝ ح٤ٰٔت اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٩م٣و٘اط رٖٛ ه٬ٜ هذٝ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث ا٤ٛ٪هٰتخظائض اٛ د٩س
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م٬ٛ حغا٫٩ ص٠ٰن ا٠ٛخوا٢ٰٜٟ ر٫٩ ا٠ٛوٜ٪ٟاث ٩اٛزٯ٢ ٛدٞ حظدٚ مٛد٨ٰٞ اٛخاطدت، ٩ٟد٢ ردٞ       

ح٘٪١ ٛذٯ٨ٞ اٛٔذسة ه٬ٜ ٗشَ أ٫ حٔظدٰش ٟد٢ ٓبدٚ الإداسة أ٩ الأؿدشاٍ اٛذاخٰٜدت  شد ١       

 ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث.٠ٟا ٯخشحب هٰٜت اٛغذ ٢ٟ كا٧شة هذٝ  اعخخذاٝ ا٠ٛ٪اسد،

اٛباعزت م١ ٢ٟ أ٧ٞ أعبا  صٯادة كا٧شة هذٝ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث ٧٪ اٛٔظ٪س ٫ ٩حش     

٧٩٪ٟا ٯخـٜب ػش٩سة حـ٪ٯش الإُظاط  ٦٤ٟ اٛخٔاسٯش ا٠ٛاٰٛت اٛغاٰٛت،٬ حوا٫٣ اٛز

ٛؼ٠ا١ حٜبٰت عاصت ع٪ّ ا٠ٛاٙ ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟاث، ٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ الإُظاط ٬ اٛغاٛ

ٯخشحب ٫ اٛخٔاسٯش ا٠ٛاٰٛت اٛخ٬ حٔ٪ٝ اٛ٪عذاث اخٓخظادٯت  ٤شش٧ا اٛزٛض٠ٰن ٬ اخٛ٘خش٣٩

ه٦ٰٜ معذاد ح٪اُْ  ٢ٰ ٟا ح٪ُش٥ اٛخٔاسٯش ا٠ٛاٰٛت ٢ٟ ٟوٜ٪ٟاث ٩اخعخٰاصاث اِٛوٰٜت 

٢ٟ ٬ ٨٤ٟا،  ٠ا ٯغاهذ ا٠ٛغخز٠شٯ٢ ه٬ٜ طٰاًت ٩ص٨ت ٣لش ًٰش ٟخغٰضة ٛلأداء ا٠ٛاٛ

٬ اٛغذ ٢ٟ ٛض٪ء ا٠ٛغخز٠شٯ٢ م٬ٛ اٛخٔاسٯش م٫ٛ خلاٙ اٛخٔاسٯش ا٠ٛاٰٛت، ٩ٗزٖٛ  ٠ا ٯشد

اٛظادسة ه٢ ٟغ٢ٰٜٜ ٩رشٗاث اعخز٠اسٯت ٜٛغظ٪ٙ ه٬ٜ ٟا ٯغخاص٪٦٣ ٢ٟ ٟوٜ٪ٟاث 

ًاٛباً ٟا ح٘٪١ ٬ اٛخ  Reports Shadowحوشٍ  خٔاسٯش اٛلٚ ٬ اٛخٔاسٯش اٛخ٬ ٧٩

مهذاد٧ا ه٬ٜ ٟواٯٰش أ٩ مصشاءاث ٟخواسٍ ٬ ًٰش ًاٟؼت أ٩ ًٰش دٰٓٔت ٩خ حوخ٠ذ ُ

ٯغخٞ ٫ اخهخ٠اد ه٬ٜ حٜٖ اٛخٔاسٯش الأٟش اٛز٬ ٬ُ ٨ا، ٧٩٪ ٟا أد٫  م٬ٛ خٜٚ عٰٔٔهٰٜ

 ٠ٜٛوٜ٪ٟاث.٬ ػش٩سة حـ٪ٯش٧ا ٜٛغِاف ه٬ٜ سٯادح٨ا ٠ٗظذس سئٰغ

اٛخ٪عدن ُد٬   ٢ٟ٩ أ٧ٞ ٩عائٚ ٟغاس ت كا٧شة هذٝ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟداث ٩اٛغدذ ٨٤ٟدا ٧د٪         

اث ا٠ٛغاعدبٰت ا٤٠ٛشد٪سة،   الإُظاط ا٠ٛغاعب٬  ٨ذٍ حغْٰٔ ٟغدخ٪٫ ٟلائدٞ ٟد٢ ا٠ٛوٜ٪ٟد    

الإُظداط هد٢   ٬ ٩ اٛخا٬ٛ صٯدادة ُواٰٛدت الإُظداط ا٠ٛغاعدب٬ ٩رٛدٖ ٟد٢ خدلاٙ اٛخ٪عدن ُد         

سأط ا٠ٛاٙ اِٛ٘ش٫، ٩الأداء اٛبٰو٬، ٩الإُظاط هد٢ ح٤بدشاث الأس داط، ٩ الإُظداط هد٢      

عاٙ حٞ عغ٢ اعخخذاٝ اٛششٗاث  اعخشاحٰضٰاث اٛبٰا٣داث  ٬ ٢ٛ٩ ٯخ ح٬ رٖٛ مخ ُٟخاؿش، 

ح٠دد٤ظ ُددشص اٛخ٤بددش ٩اٛٔددذسة هٜدد٬ احخددار اٛٔددشاس   ٬ اٛبٰا٣دداث اٛخدد٬ ٩اٛخ٤ٰٔددب ُدداٛؼددخ٠ت 

 اٛغٰٜٞ، ٩سطذ اٛخٔذٝ ٣غ٪ حغْٰٔ أ٧ذاٍ اٛخ٠٤ٰت ا٠ٛغخذاٟت .

 ا٠ٛغدخخذ٢ٰٟ  اعخٰاصداث  حٜبٰدت  ٬ ٩ه٤ذ اعخخذاٝ ٟزٚ ٧ز٥ اٛخ٤ٰٔاث اٛغذٯزت ٯو٠ٚ هٜد      

ٙ   أداء حو٘دظ   ـشٯٔت ًٰش ٟاٰٛت ٩أداسٯت أعظ ه٬ٜ  اٛشدشٗت  معدخشاحٰضٰت  اٛشدشٗت، عد٪

ّ  حو٘دظ  ٩اٛخ٪ٓوداث ا٠ٛغدخٔبٰٜت  ـشٯٔدت    ٩الأداء ٩اٛشٓا دت  ٩الإصخ٠داه٬   اٛبٰود٬  اٛغدٰا

ه٢ ِٗاءة ٩ُاهٰٜت ٬ حشٕ ا٣ـبام مٯضا ٬ رٖٛ ا٫ٛ ٩الإٓخظاد٫ اٛز٫ حو٠ٚ  ٦، ٠ٟا  ٯشد
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مٛدد٬ اسحِددام ٫ عدد٪ّ سأط ا٠ٛدداٙ، ٧٩ددزا  ددذ٩س٥ عددٰشد٬ أداء اٛشددشٗت ٛددذ٫ ا٠ٛخوددا٢ٰٜٟ ُدد

   اٛغ٪ٰٓت ٛلأع٨ٞ.ا٠ٰٔٛت 

اعخٌلاٙ ٬ ٩رٖٛ ه٢ ؿشٯْ أ٣شاء ٟضخ٠واث ٠ٟاسع٢ٰ، ٩ُشّ هاٟٜت ٜٛخِٰ٘ش ُ     

ٜٓب اٛغذٯذ ٬ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت، ٩ٛذساعت ح رٰشاح٨ا ا٠ٛغخ٠ٜت ٛزٖٛ، ٩ػوج اٛبٰا٣اث ُ

اٛضذٯذة لأ٨٣ا ح٪ُش « أص٤ذة اٛخ٠٤ٰت ا٠ٛغخذاٟت»٬ ه٢ اٛخ٠٤ٰت، رٞ ح٪اطٚ اٛخشٰٗض ه٨ٰٜا ُ

رخ٬ ٟضاخث اٛخ٠٤ٰت، ُـاٙ ح رٰش اٛبٰا٣اث رخ٬ ٬ ائٜت ٛخو٠ٰٞ ح٪ك٨ِٰا ُٓذسة ٧

الأط٪ٙ ا٠ٛوٜ٪ٟاحٰت ٗبٰشة الأعضاٝ اٛباعزت ا١ اٛبٰا٣اث حوخبش ٢ٟ ٫ ا٠ٛضاخث، ٩حش

حخـٜب ؿشّ ٟواٛضت ٟضذٯت آخظادٯاً ٩ٟبخ٘شة ٬ ٩عشٯوت اٛخذُْ ٩ٗزٰشة اٛخ٤٪م، ٩اٛخ

 .اساث٢ٟ أصٚ حـ٪ٯش اٛبظائش ٩ؿشّ احخار اٛٔش

 تذ١ٍلاخ اٌث١أاخ اٌضخّح ٚػذَ تّاثً اٌّؼٍِٛاخ 

هٜد٬  ٬ حشٰش اٛذساعاث اٛغا ٔت م٬ٛ أ١ حغٰٜلاث اٛبٰا٣اث اٛؼدخ٠ت ٨ٛدا حد رٰش مٯضدا           

ح٪ُش٧ا حغٜدٰلاث  ٬ اٰٛٔاط ٩اٛخ٪طٰٚ ا٠ٛغاعبٮ، ٠ُن ح٪اُش اٛبٰا٣اث اٛ٘اُٰت اٛخ٬ ٩كِٰخ

٬ اٛخٔدداسٯش ا٠ٛاٰٛددت ٩الإُظدداط ه٨٤ددا ُدد اٛبٰا٣دداث اٛؼددخ٠ت ٯ٠٘دد٢ حوضٯددض ه٠ٰٜدداث مهددذاد   

ٗدلا ٟد٢   ٫ ٯ٢٘٠ أ١ حخَِ ٢ٟ هدذٝ ح٠اردٚ ا٠ٛوٜ٪ٟداث،  ٠٤ٰدا ٯدش     ٬ اٛ٪ٓج ا٤٠ٛاعب ٩اٛخ

ح رٰش اعخخذاٝ حغٰٜلاث اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ه٬ٜ ه٠ٰٜداث   ( ،0209)اٛبغٰ٪٣ٮ، هار٪س، 

٪ٍ اٛخغضٰٚ ٩اٛخغٰٜٚ ا٠ٛغاعبٮ. ٩ٓذ أك٨شث ا٤ٛخائش  ١ حغٰٜلاث اٛبٰا٣اث اٛؼدخ٠ت عد  

ٟد٢ خدلاٙ حغغد٢ٰ اٰٛداث ص٠دن ٩حغدضٰٚ ٩حدذسٯب ٩حغٰٜدٚ         ٬ ح٪ُش ه٬ٜ اٛو٠دٚ ا٠ٛغاعدب  

٬ اٗخشداٍ الأخـداء ٩اٛخغشٯِداث ُد    ٬ اٛبٰا٣اث. ٠ٗا حغاهذ حغٰٜلاث اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ُد 

٧زا  ذ٩س٥ م٬ٛ ح٪ُٰش ٟوٜ٪ٟاث دٰٓٔت ٩ٟ٪ر٪ّ ٨ُٰا، ٩ٯٜٔدٚ ٟد٢   ٫ اٛخٔاسٯش ا٠ٛاٰٛت، ٩ٯشد

 ٰت احخار اٛٔشاس ٛذ٫ ا٠ٛغخز٠شٯ٢.ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث ٠ٟا ٯغغ٢ ه٠ٜ

( م١ حِوٰدٚ أد٩اث ح٤٘٪ٛ٪صٰدا ا٠ٛوٜ٪ٟداث حغٔدْ اٛدش ؾ      ٩0202حشٗذ دساعدت )هٰدذ،       

اٛ٪ٓددج ٬  دد٢ٰ ا٤٠ٛشدد ث ٩ا٠ٛخوددا٢ٰٜٟ ٟو٨ددا ٩ حغدد٨ٚ ه٠ٰٜددت احخددار اٛٔددشاساث اٛغدد٠ٰٜت ُدد    

حغددذ ٟدد٢ كددا٧شة هددذٝ ح٠ارددٚ ا٠ٛوٜ٪ٟدداث، ٬ ٯوخبددش ٟدد٢ أ٧ددٞ اٛو٪اٟددٚ اٛدد٫ ا٤٠ٛاعددب. اٛددز

( م١ كدا٧شة هدذٝ ح٠اردٚ ا٠ٛوٜ٪ٟداث حشصدن مٛد٬       ٨0209شث أٯؼا دساعدت )٣ظدٰش،  ٩أك

٣ٔدض ا٠ٛوٜ٪ٟدداث ٧٩د٪ ٯودد٢ٰ هدذٝ ِٗاٯددت ا٠ٛوٜ٪ٟداث ا٠ٛٔذٟددت ٠ٜٛغدخز٠شٯ٢ ٩ا٠ٛغددا٢ٰ٠٧      

٧٩دٞ   حغضب٨دا هد٨٤ٞ الإداسة  ٬ ٩اٛذائ٢ٰ٤ ه٢ الأس اط ا٠ٛغٔٔت ٠ٟا ٯشرش ه٬ٜ ص٪دح٨دا ٩اٛد  
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اعدخخذاٝ حغٜدٰلاث اٛبٰا٣داث اٛؼدخ٠ت ٯغدذ ٟد٢       ٬ ٟـاٛب٪١  احخار ٓشاساث ٧اٟت، ٩ اٛخداٛ 

حد رٰش ٟو٤٪ٯدا ٛخغٰٜدٚ     (،٠ٗ0202ا  ٤ٰج دساعت )اٛدز ٰا٣ٮ،  ٧ز٥ اٛلا٧شة  ش٘ٚ ٟٜغ٪ف،

مر حغ٨ٞ حغٰٜلاث اٛبٰا٣اث  اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ه٬ٜ ح٪ٰٓج مهذاد اٛخٔاسٯش ا٠ٛاٰٛت ٣٩شش٧ا.

ٞ  حغ٪ٯدٚ حٔداسٯش اٛشدشٗاث مٛد٬ حٔداسٯش اٛ٪ٓدج ا٤٠ٛاعدب ٩ٟد٢        ٬ اٛؼخ٠ت ُ صٯدادة رٔدت    رد

٠٣ددؾ الإُظدداط. ٩ٗشددِج أٯؼددا اٛذساعددت هدد٢ أ١ حغٜددٰلاث اٛبٰا٣دداث        ٬ ا٠ٛغددخز٠شٯ٢ ُدد 

اٛؼخ٠ت ع٪ٍ حضوٚ اٛخٔاسٯش ا٠ٛاٰٛت ٜٛششٗاث دٯ٤اٰٰٟ٘ت ٩ٟغدخٔبٰٜت، ٟدن حد٪ُٰش ا٣د٪ام     

( م٬ٛ أ١ حغٜدٰلاث اٛبٰا٣داث   (Roy, R.; 2020صذٯذة ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟاث، ٩خٜظج دساعت 

٣ِدظ اٛغدٰاّ )ع٠داد،    ٬ حٔاسٯش اخعدخذاٟت. ٩ُد  ٬ ظذآٰت ُحغغ٢ٰ ا٬٠ٛ اٛؼخ٠ت حغ٨ٞ ُ

( أردداس مٛدد٬ أ١ حغٜددٰلاث اٛبٰا٣دداث اٛؼددخ٠ت حغدد٠ظ ٠ٜٛغاعددب  ددش ؾ الإصددشاءاث  0202

مهذاد اٛخٔشٯش ا٠ٛخ٘اٟٚ ٧٩٪  ٟباد ا٠ٛاٰٛت  الإصشاءاث ًٰش ا٠ٛاٰٛت، ٢ٟ٩ رٞ حغْٰٔ أعذ 

٬ ٰٜدٚ اٛبٰا٣داث اٛؼدخ٠ت ُد    ٯذهٞ اٛخِٰ٘ش ا٠ٛخ٘اٟدٚ، ٩ٟد٢ ردٞ حغ   ٫ حشا ؾ ا٠ٛوٜ٪ٟاث ٩اٛز

ٟغدداهذة اٛشددشٗاث هٜدد٬ حغٰٔددْ اٛددش ؾ  دد٢ٰ ا٠ٛوٜ٪ٟدداث ا٠ٛاٰٛددت ٩ًٰددش ا٠ٛاٰٛددت  ـشٯٔددت     

ٟخ٘اٟٜت  ٠ا ٯوضص ٨ُٞ أطغا  ا٠ٛظداٛظ لأداء اٛشدشٗاث ٟد٢ ٤ٟلد٪س رداٟٚ خ ٯٔخظدش       

 ُٔؾ ه٬ٜ اٛبوذ ا٠ٛاٛٮ. 

سصدت هدذٝ   حخِدٰغ د ٬ اٛباعزت م١ حـبٰدْ ح٤ٰٔداث اٛبٰا٣داث اٛؼدخ٠ت ٯغد٨ٞ ُد      ٫ ٩حش     

٬ أداء أه٠دا٨ٛٞ، ٩ اٛخداٛ  ٬ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث ٢ٟ خلاٙ صٯادة ِٗاءة ٩ُواٰٛدت ا٠ٛغاعدب٢ٰ ُد   

م٬ٛ عشهت ٣شش اٛخٔاسٯش ا٠ٛاٰٛت ٫ حٰٜٔٚ اٛ٪ٓج اٛلاصٝ لإهذاد حٔاسٯش اٛششٗاث، ٠ٟا ٯشد

 ه٬ٜ أع٨ٞ اٛششٗت.٬ ٛلأؿشاٍ اٛخاسصٰت ٩ٯغذ ٢ٟ ه٠ٰٜاث اٛخذا٩ٙ اٛذاخٜ

٫ ( أ١ حغٰٜدٚ اٛبٰا٣داث اٛؼدخ٠ت ٯدشد    ٩Dagilienė, et al; 2019حشٗدذ دساعدت )        

حوضٯض مُظداط اٛشدشٗاث هد٢ ا٠ٛوٜ٪ٟداث ًٰدش ا٠ٛاٰٛدت ٟد٢ خدلاٙ حد٪ُٰش          ٬ د٩سا ٠٨ٟا ُ

ا٠ٛخ٘اٟٜددت، عٰددذ ٯخددٰظ حغٰٜددٚ ا٠ٛوٜ٪ٟدداث اٛلاصٟددت لإهددذاد حٔدداسٯش اخعددخذاٟت ٩اٛخٔدداسٯش  

اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٜٛششٗاث دٟش أر٘اٙ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت )ط٪س ُٰذٯ٪، ٣ظد٪ص( ٟدن   

ٛدٞ ح٘د٢ ٟخاعدت ٠ٟدا     ٬ ا٠ٛوٜ٪ٟاث ا٠ٛاٰٛت ٠ٟا ٯ٪ُش ٠ٜٛغخخذ٢ٰٟ اٛ٘زٰش ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟاث اٛخ

احخدار اٛٔدشاساث.   ٬ ٯغخاس ا٨ٰٛا ا٠ٛغخ٠شٯ٢ ٠ٛغاهذح٨ٞ ُد ٬ ٯغذ ٢ٟ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث اٛخ

( حخددٰظ اٛخ٤ٰٔدداث اٛش٠ٰٓددت عددشهت 0209دساعددت )اٛظددغشا٩٭، ٫ ٣ِددظ اخحضددا٥ حددش٬ ٩ُدد

ٟ٘ا١، ٢ٟ٩ رٞ اٛغدذ  ٫ ٩ٓج ٢ٟ٩ أ٫ أ٬ ٩ع٨٪ٛت ٩ط٪ٙ ا٠ٛغخخذ٢ٰٟ م٬ٛ ا٠ٛوٜ٪ٟاث ُ

https://www.emerald.com/insight/search?q=Lina%20Dagilienė
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٢ٟ خلاٙ ح٪ُٰش ا٠ٛوٜ٪ٟاث ٬ ٩حغغ٢ٰ ص٪دة الإُظاط ًٰش ا٠ٛا٬ٛ ٢ٟ الإُظاط اخ٣خٔائ

 سٯش ا٠ٛخ٘اٟٜت.اٛلاصٟت لإهذاد حٔاسٯش اخعخذاٟت ٩اٛخٔا

٠ٗا ح٪ُش حغٰٜلاث اٛبٰا٣اث اٛؼدخ٠ت ٟوٜ٪ٟداث ٗاُٰدت  ٠دا ٯ٠٘د٢ ٟد٢ حوضٯدض مهدذاد               

٬ اٛ٪ٓج ا٤٠ٛاعب، ٧٩٪ ٟا ٯ٤و٘ظ  شد٘ٚ ٩اػدظ ُد   ٬ اٛخٔاسٯش ا٠ٛاٰٛت ٩الإُظاط ه٨٤ا ُ

٫ ٣ِظ اٛغٰاّ حدش ٬ ع٪ّ الأ٩ساّ ا٠ٛاٰٛت. ٬ُ٩ حخِٰغ دسصت هذٝ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث ُ

( ا١ ح٤ٰٔت اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت حغضٞ اِٛض٪ة ا٠ٛوٜ٪ٟاحٰت Dimitris, et al;2020دساعت )

ا٤ٛاحضت ه٢ اخخلاٍ عضٞ ا٠ٛوٜ٪ٟاث اٛذاخٰٜت ٩ا٠ٛوٜ٪ٟاث ا٤٠ٛشد٪سة ٜٛض٠ٰدن، ٠ٟدا ٯغدذ     

م١  ح٤ٰٔددت اٛبٰا٣دداث   ،( 0202)هبددذ اٛخدد٪ا ، ٫ ٟدد٢ هددذٝ ح٠ارددٚ ا٠ٛوٜ٪ٟدداث.  ٠٤ٰددا ٯددش     

٠ٛوٜ٪ٟداث ا٠ٛغاعدبٰت، ٠ٟدا ٯغد٨ٚ حـبٰدْ      اٛؼخ٠ت ح٨ٰئ اٛب٤ٰت اٛخغخٰت اٛلاصٟت ٛش٤٠ٓدت ا 

حغد٨ٞ  دذ٩س٧ا   ٬ حٔ٪ٝ ه٨ٰٜا اٛخٔاسٯش ا٠ٛاٰٛت اٛش٠ٰٓدت ٜٛشدشٗاث ٩اٛخد   ٬ ٩اٛخ XBRL ٌٛت

 اٛ٪ٓج ا٤٠ٛاعب ٩حغغ٢ ٢ٟ رِاُٰت ا٠ٛوٜ٪ٟاث.٬ ٩ط٪ٙ ا٠ٛغخخذ٢ٰٟ ٠ٜٛوٜ٪ٟاث ٬ُ ُ

 ٬اٛباعزدت ػدش٩سة ٩ػدن عدذ٩د ٠٠ٜٛاسعداث اٛخاؿودت اٛخد       ٫ ٟا عبْ حدش ٬ ٩ ٤اء هٜ     

  ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟداث  ٬ حٔن ٨ُٰا الإداسة ه٤ذ حٔذٯ٨٠ا ٟوٜ٪ٟاث ًٰش ٟخ٠ارٜت ٩ًٰش ٗاُٰدت ٠ٛغدخخذ

اٛغددذ ٟدد٢ هددذٝ ح٠ارددٚ ا٠ٛوٜ٪ٟدداث، لأ٣دد٦  ٬ اٛدد٫ اخُظدداط ٯددشد٬ ا٠ٛغاعددبٰت. ٩اٛخ٪عددن ُدد

حغغددد٢ٰ صددد٪دة ا٠ٛوٜ٪ٟددداث ا٠ٛغاعدددبٰت ٩حغغددد٢ٰ ٓدددشاساث اخعدددخز٠اس،    ٬ ٯددد٤و٘ظ هٜددد 

٩ح٪ط٨ٰٜا ٠ٜٛغخخذ٢ٰٟ اٛخاسص٢ٰٰ، ٠ٟدا ٯغِدض    ٩ا٣خِاع ح٘اَٰٛ مهذاد اٛخٔاسٯش ا٠ٛاٰٛت

ُوددت ٟو٤ٰدد٦ ٟدد٢ ٬ الإُظدداط، ٩هددذٝ اعخ٘دداس ا٠ٛوٜ٪ٟدداث هٜدد٬ اٛشددشٗاث هٜدد٬ اٛخ٪عددن ُدد

اٛ٪ط٪ٙ مٛد٬ ا٠ٛوٜ٪ٟداث ٛض٠ٰدن الأؿدشاٍ ا٠ٛغدخِٰذة      ٬ ا٠ٛغخخذ٢ٰٟ، حغْٰٔ ا٠ٛغا٩اة ُ

 ٢ٟ ٣خٰضت اٛششٗت.

ث، مر ٯ٪صددذ ح٪اُددْ ص٠ٰددن ا٠ٛضدداخ٬ عٰددذ أطددبغج اٛبٰا٣دداث اٛؼددخ٠ت حغددخخذٝ ُدد        

ص٠ٰددن ٬ ُدد٬ ٩اعددن عدد٪ٙ اخٟ٘ا٣ٰدداث اٛ٘بٰددشة ٜٛبٰا٣دداث اٛؼددخ٠ت حددذُن ٛلا خ٘دداس ٩اٛشٓدد    

ٟضاخث هذٯذة ح٨دخٞ  ٬ ا٠ٛضاخث اخٓخظادٯت، ٩الأ٣شـت اٛزٔاُٰت ٛخخوذ٫ اخعخِادة ٨٤ٟا ُ

ا٧خ٠اٟدددا  اخعدددخذاٟت، ٗددداٛخوٰٜٞ، ٩اٛبغدددذ اٛو٠ٜدددٮ، ٩اٛظدددغت، ٩اٛبٰودددت، ٩اخٓخظدددداد،        

ٟخخٜددَ ٬ ، ٩هٜددٞ اخصخ٠ددام، ٠ٟددا ٯضٯددذ ٟدد٢ ا٠ٰٔٛددت ا٠ٛؼدداُت ٜٛبٰا٣دداث ُدد      ٩اخحظدداخث

 ا٠ٛضاخث.
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ٯشد٫ ا٬ٛ اٗخ٠اٙ اٛخٔداسٯش ا٠ٛاٰٛدت،    اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت اٛباعزت أٯؼا م١ حغ٫ٰٜٚ ٩حش     

٩حغغ٢ٰ اٛخ٤بدش  ٠خداؿش ا٤٠ٛشد ة، ٩حغٰٔدْ اٛخ٪اُدْ  د٢ٰ الأؿدشاٍ ٩اك٨داس ا٠ٛوٜ٪ٟداث          

 ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟدداث ٩ٟدد٢ رددٞ  هددذٝ ح٠ارددٚ ٠ددا ٯو٠ددٚ هٜدد٬ حخِددٰغ اٛخِٰددت ُدد٬ اٛخٔدداسٯش ا٠ٛاٰٛددت 

حغغ٢ٰ ٟظذآٰت اٛخٔاسٯش ا٠ٛاٰٛت. ٩ حٔذٝ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٰٟضة ح٤اُغٰت ٠ٜٛشعغداث ارا  

أعغ٤ج اخعخِادة ٨٤ٟا ٩حغ٨ٰٜٜا لأ٨٣ا حٔذٝ ٠٨ُا أه٠ْ ٛو٠لائ٨ا ٩ٟخـٜباح٨ٞ ٩ٯغاهذ رٖٛ 

 .ه٬ٜ احخار اٛٔشاساث داخٚ اٛششٗت  ظ٪س٥ أٗزش ُواٰٛت

اٛباعزدت م١ اٌٛاٯدت ٟد٢ اعدخخذاٝ ح٤ٰٔدت حغٜدٰلاث اٛبٰا٣داث اٛؼدخ٠ت ٧د٪          ٫ ٩أخٰشاً حدش      

٫ ٟد٢ خدلاٙ حغدضٰٚ أ   احخار ٓشاسث دٰٓٔدت  ٬ َٰٗ ٣غخخشس ٨٤ٟا ٠ٰٓت ٩اخعخِادة ٨٤ٟا ُ

٬ ٩ٓج ٩اعدذ، ٩ اٛخداٛ  ٬ ٯ٢٘٠ حخبن  خٍ الأعذاد ٬ُ رٮء حٔشٯبا ٩ٰٓاع٦ س٠ٰٓا، ٩ اٛخاٛ

ا٠ٛاٰٛدت ٟد٢ خدلاٙ دهدٞ ٓدشاساث ا٠ٛغاعدب٢ٰ ٩سُدن ِٗداءة اٰٛٔداط          ٩صٯادة ص٪دة اٛخٔاسٯش 

حغٰٜددٚ ٬ ٩دهددٞ اٛشددِاُٰت  اعددخخذاٝ ح٤ٰٔدداث اٛبٰا٣دداث اٛؼددخ٠ت. ٩اٛخشٰٗددض هٜدد  ٬ ا٠ٛغاعددب

اٛبٰا٣اث  ذخ ٢ٟ اخُظاط ه٨٤ا ُٔدؾ  ٨دذٍ حٔدذٯٞ ٰٟدضة ح٤اُغدٰت ٠ٜٛشعغداث، ٩ٟغداهذة        

ٟداث ا٠ٛغدخخشصت ٟد٢ اٛبٰا٣داث     ا٠ٛوٜ٪٬ احخدار ٓدشاساث دٰٓٔدت  ٤داءً هٜد     ٬ ا٠ٛغخز٠شٯ٢ هٜ

 اٛؼخ٠ت.

 اٌذساعح اٌتطث١م١ح اٌفغُ اٌ:اٌ :

٬ هشع الإؿاس اِٛ٘ـــش٫ ٛلإُظاط اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ا٬ٛ ه٫ٜ أرخ٠ٚ الإؿاس ا٤ٛلش  

اعدخخذاٝ ح٤ٰٔدت اٛبٰا٣داث اٛؼدخ٠ت     ٬ صا٣ب ٟوشُدت د٩س اٛخظدائض ا٤ٛ٪هٰدت ٤٠ٜٛشد ة هٜد     

اٛغذ ٢ٟ دسصت هذٝ ح٠اردٚ ا٠ٛوٜ٪ٟداث، ٩ٛخغٰٔدْ ا٨ٛدذٍ اٛوداٝ ٜٛذساعدت ُٔدذ ٓاٟدج         ٬ هٜ

اٛباعزت  ارخٔاّ رلاد ٟخٌٰشاث حشح٘ض ه٨ٰٜا اٛذساعت ٧٩ٮ: خظائض ا٤ٛ٪هٰت ٤٠ٜٛش ة، 

اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت، هذٝ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث، ٩حغو٬ اٛباعزدت ٟد٢ خدلاٙ ٧دز٥ اٛذساعدت اٛد٬       

 اخخباس طغت اِٛش٩ع اٛخاٰٛت:

٬ ٛخظدددائض ا٤ٛ٪هٰددت ٤٠ٜٛشدد ة هٜددد  ٫ الأ٩ٙ: خ ٯ٪صدددذ حدد رٰش صدد٪٧ش  ٬ اٛشئٰغدد  اِٛددشع 

اعددخخذاٝ ح٤ٰٔددت اٛبٰا٣دداث اٛؼددخ٠ت ٩ٯ٤ٔغددٞ ٧ددزا اِٛددشع اٛشئٰغدد٬ مٛدد٬ اِٛددش٩ع اِٛشهٰددت 

 اٛخاٰٛت:  

اعددخخذاٝ ح٤ٰٔددت  ٬ ٛو٠ددش اٛشددشٗت هٜدد  ٫ اِٛددشع اِٛشهدد٬ الأ٩ٙ: خ ٯ٪صددذ حدد رٰش صدد٪٧ش    

 اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت.
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اعددخخذاٝ ح٤ٰٔددت  ٬ ٛغضددٞ اٛشددشٗت هٜدد ٫ خ ٯ٪صددذ حدد رٰش صدد٪٧ش اِٛددشع اِٛشهدد٬ اٛزددا٬٣:  

 اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت.

اعخخذاٝ ح٤ٰٔت ٬ ٛغٰ٪ٛت اٛششٗت ه٫ٜ اِٛشع اِٛشه٬ اٛزاٛذ: خ ٯ٪صذ ح رٰش ص٪٧ش

 اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت

اعخخذاٝ ح٤ٰٔت ٬ ٛش غٰت اٛششٗت ه٫ٜ اِٛشع اِٛشه٬ اٛشا ن: خ ٯ٪صذ ح رٰش ص٪٧ش

 اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت

اعخخذاٝ ح٤ٰٔت ٬ ٤ٛ٪م اٛظ٤اهت ه٫ٜ اِٛشه٬ اٛخاٟظ: خ ٯ٪صذ ح رٰش ص٪٧شاِٛشع 

 اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت.

اعخخذاٝ ح٤ٰٔت ٬ ٛشاُوت ا٠ٛاٰٛت ه٫ٜ اِٛشع اِٛشه٬ اٛغادط: خ ٯ٪صذ ح رٰش ص٪٧ش

 اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت.

اعخخذاٝ ح٤ٰٔت ٬ ٨ٰٛ٘ٚ ا٠ٰٜٛ٘ت ه٫ٜ اِٛشع اِٛشه٬ اٛغا ن: خ ٯ٪صذ ح رٰش ص٪٧ش

 اٛؼخ٠ت.اٛبٰا٣اث 

هذٝ ح٠ارٚ ٬ ٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ه٫ٜ اٛزا٣ٮ: خ ٯ٪صذ ح رٰش ص٪٧ش٬ اِٛشع  اٛشئٰغ

 ا٠ٛوٜ٪ٟاث ٩ٯ٤ٔغٞ ٧زا اِٛشع اٛشئٰغ٬ م٬ٛ اِٛش٩ع اِٛشهٰت اٛخاٰٛت:  

 عضٞ اٛخذا٩ٙ.٬ ٜٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ه٫ٜ اِٛشع اِٛشه٬ الأ٩ٙ: خ ٯ٪صذ ح رٰش ص٪٧ش 

٧اٟ  اٛوشع ٬ ٜٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ه٫ٜ ٧شاِٛشع اِٛشه٬ اٛزا٬٣: خ ٯ٪صذ ح رٰش ص٪

 ٩اٛـٜب.

 

 اٌّتغ١ش اٌّغتمً ) اٌث١أاخ اٌضخّح (  -1

( ارا ٌرُ ٠ىرْٛ ٕ٘ران إعرتخذاَ     0ِٓ خرلاي أْ تأخرز اٌم١ّرح )   حٞ ٰٓاط ا٠ٛخٌٰش ا٠ٛغخٔٚ  

ٌتم١ٕررح اٌث١أرراخ  ( إرا ورراْ ٕ٘رران إعررتخذا1َ) ٌتم١ٕررح اٌث١أرراخ اٌضررخّح ٠ٚاخررز اٌم١ّررح 

 .اٌضخّح
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 اٌّتغ١شاخ اٌشلات١ح    )خظائض اٌٛدذج الالتظاد٠ح(  -2

X1         TASit    ٬ ٠ٰٜٔٛددددت اٛذُخشٯددددت لإص٠دددداٛ ٬ )اٜٛ٪ًدددداسٯخٞ اٛـبٰودددد  عضددددٞ اٛشددددشٗت

 الأط٪ٙ(.

X2     AGE it    ٤ٟ0202ز حاسٯخ اٛخ عٰظ عخ٬ هاٝ ه٠ش اٛششٗت. 

X3      LIQit     ٰٓاع٨ا ٢ٟ خلاٙ ٣غبت ا٤ٛٔذٯت )الأطد٪ٙ ا٠ٛخذا٩ٛدت  ، ٩حٞ دسصت اٛغٰ٪ٛت- 

 ا٠ٛخض١٩(/ اخٛخضاٟاث ا٠ٛخذا٩ٛت

X4    it   PRO    ٩حدٞ ٰٓاعد٨ا ٟد٢ خدلاٙ ٟودذٙ اٛوائدذ هٜد٬ الأطد٪ٙ )طدا٬ُ           اٛش غٰدت

 الأط٪ٙ(.٬ اٛش ظ  وذ اٛؼشائب / مص٠اٛ

TYPit    X5           ٣٪م اٛظد٤اهت ٩ُٔدا ٛخظد٤َٰ اٛب٪سطدت ا٠ٛظدشٯت )٤ٟخضداث ٤ٟضٰٛدت ٩

اخحظدددداخث ٩اٛخ٤٘٪ٛ٪صٰددددا، ا٤٠ٛخضدددداث ٩اٛخددددذٟاث    رخظددددٰت، اٛخشددددٰٰذ ٩اٛؤدددداساث، 

 اٛظ٤اهٰت، ٟ٪اسد الأعاعٰت(.

LEVit    X6       ٛ٬ اٛشاُوددت ا٠ٛاٰٛدت ٩حدٞ ٰٓاعدد٨ا ٟد٢ خدلاٙ اص٠ددا ٙ ٬ اص٠دداٛ/اخطد٪

 اخٛخضاٟاث.

Equit    X7   ٬ اص٠اٛ /٠ٰٜٛ٘ت ٩حٞ ٰٓاع٨ا ٢ٟ خلاٙ عٔ٪ّ ا٠ٛغا٢ٰ٠٧  الأع٧ٞ٨ٰ٘ٚ ا

 اخط٪ٙ

 اٌّتغ١ش اٌتاتغ   )ػذَ تّاثً اٌّؼٍِٛاخ(: -3

  دجُ اٌتذاٚي 

ٯوخبش عضٞ اٛخذا٩ٙ ٢ٟ ا٠ٛشرشاث اٛخ٬ ٯغخذٙ ٨٤ٟا ه٬ٜ دسصت هذٝ ح٠ارٚ       

ا٠ٛوٜ٪ٟاث ٬ُ اٛغ٪ّ. ٩رٖٛ ٛ٪ص٪د هلآت ه٘غٰت  د٢ٰ هدذٝ ح٠اردٚ ا٠ٛوٜ٪ٟداث     

٩عضٞ اٛخذا٩ٙ ٠ُٜ٘ا صاد ٟغخ٪٫ هذٝ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث داخٚ اٛغد٪ّ أد٫ رٛدٖ   

ذُو٨ٞ مٛد٬  م٬ٛ هذٝ ٩ط٪ٙ ا٠ٛوٜ٪ٟداث مٛد٬ ٗدٚ ا٠ٛخودا٢ٰٜٟ ُد٬ اٛغد٪ّ ٧٩دزا ٯد        

حخِدٰغ حودداٟلاح٨ٞ ٟدن ا٠ٛغددخز٠شٯ٢ ر٫٩ ا٠ٛوٜ٪ٟداث أ٩ ا٣غددغا ٨ٞ ٟد٢ اٛغدد٪ّ     

٨٣ائٰاً، ٠ٟا ٯشد٫ ٬ُ ا٨٤ٛاٯت م٬ٛ ا٣خِاع عضٞ اٛخذا٩ٙ داخدٚ اٛغد٪ّ ٩اٛو٘دظ    
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طغٰظ، ٩ٯٔاط عضٞ اٛخدذا٩ٙ  ودذد الأعد٨ٞ اٛخد٬ صدش٫ حدذا٨ٛ٩ا  د٢ٰ ا٠ٛشدخشٯ٢         

 ٩اٛبائو٢ٰ خلاٙ ٟذة ص٤ٰٟت ٟو٤ٰت.

 ٌطٍة٘اِش اٌؼشع ٚا 

٧٩٪ هبداسة هد٢ اِٛدشّ  د٢ٰ أد٣د٬ عدوش ٜٛغد٨ٞ ٯشًدب ا٠ٛغدخز٠ش ُد٬ اٛبٰدن  د٦              

٩أهٜد٬ عدوش ٜٛغد٨ٞ ٯشًدب ا٠ٛغدخز٠ش ُد٬ ردشاء         (Bid Price)٩ٯـٜدْ هٰٜد٦   

عٰدذ ح٪صدذ هلآدت مٯضا ٰدت       (Ask Price) . أع٨ٞ رشٗت ٟدا  د٦ ٩ٯـٜدْ هٰٜد٦    

لاٙ  ٢ٰ ٧اٟ  اٛوشع ٩اٛـٜب ٩هذٝ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث، ٩ٯ٠٘د٢ ٰٓاعد٦ ٟد٢ خد    

 :ا٠ٛوادٛت

itit

itit

itit

itit

it
BA

]BA[2

2

BA

BA
SP











 

 د١ُ  إْ:

itSP  اٌطٍة ٌٍششوح   –= ٔغثح ٘اِش اٌؼشعi  َٛفٝ ا١ٌt  

itA   أػٍٝ عؼش طٍة ٌٍششوح =i  َٛفٝ ا١ٌt  

itB   أدٔٝ عؼش ػشع ٌٍششوح =i  َٛفٝ ا١ٌt  

 Model Regression Multiple ٩ع٪ٍ ٯخٞ اعخخذاٝ ٠٣٪رس اخ٣غذاس ا٠ٛخوذد       

The  اٛؼخ٠ت خخخباس اٛولآت  ٢ٰ اٛبٰا٣اثBig Data    ٚ  ٠ٗخٌٰش ٟغدخٔٚ، ٩هدذٝ ح٠ارد

ا٠ٛوٜ٪ٟاث ٬ُ اٛششٗاث ا٠ٰٛٔذة  اٛب٪سطت ا٠ٛظدشٯت ٠ٗخٌٰدش حدا ن، ٩ُد٬ عدبٰٚ اخخبداس       

اٛولآت ع٪ٍ ٯخٞ ح٘د٪ٯ٢ ٠٣د٪رس اخ٣غدذاس اٛخدا٬ٛ ٩اٛدز٫ ٯٔد٪ٝ هٜد٬ أ١ هدذٝ ح٠اردٚ           ٧ز٥

٩ا٠ٛخٌٰدشاث   ا٠ٛخٌٰش اٛخا ن( داٛت ُد٬ ا٠ٛخٌٰدش ا٠ٛغدخٔٚ )اٛبٰا٣داث اٛؼدخ٠ت(     )ا٠ٛوٜ٪ٟاث 

اٛؼددا ـت )عضددٞ اٛشددشٗت، اٛغددٰ٪ٛت، اٛش غٰددت، ٣دد٪م اٛظدد٤اهت، اٛو٠ددش، اٛشاُوددت ا٠ٛاٰٛددت،  

 :اًت ٠٣٪رس اخ٣غذاس ه٬ٜ ا٤ٛغ٪ اٛخا٬ٛطٰ ٧ٰ٘ٚ ا٠ٰٜٛ٘ت(، ٩ زٖٛ ٯ٢٘٠
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
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itti.8ti.7ti.6
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 :أ١ عٰذُ

ti.AsyInf.: ( ٜٛششٗت )هذٝ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث( ا٠ٛخٌٰش اٛخا نi( ٬ُ اِٛخشة )t .) 

ti.DB: ( ٜٛششٗت )اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت( ٚٔا٠ٛخٌٰش ا٠ٛغخi( ٬ُ اِٛخشة )t .) 

ti.SIZE: ( ٜٛششٗت )عضٞ اٛششٗت( ٙا٠ٛخٌٰش اٛؼا ؾ الأ٩i( ٬ُ اِٛخشة )t .) 

ti.LQ: ( ٜٛششٗت )اٛغٰ٪ٛت( ا٠ٛخٌٰش اٛؼا ؾ اٛزا٬٣i( ٬ُ اِٛخشة )t .) 

ti.P: ( ٜٛششٗت )اٛش غٰت( ا٠ٛخٌٰش اٛؼا ؾ اٛزاٛذi( ٬ُ اِٛخشة )t .) 

ti.FT: ( ٜٛششٗت )٣٪م اٛظ٤اهت( ا٠ٛخٌٰش اٛؼا ؾ اٛشا نi( ٬ُ اِٛخشة )t .) 

ti.AG: ( ٜٛششٗت )اٛو٠ش( ا٠ٛخٌٰش اٛؼا ؾ اٛخاٟظi( ٬ُ اِٛخشة )t .) 

ti.LE: ( ٜٛششٗت )اٛشاُوت ا٠ٛاٰٛت( ا٠ٛخٌٰش اٛؼا ؾ اٛغادطi( ٬ُ اِٛخشة )t .) 

ti.OS: ( ٜٛششٗت )٧ٰ٘ٚ ا٠ٰٜٛ٘ت( ا٠ٛخٌٰش اٛؼا ؾ اٛغا نi( ٬ُ اِٛخشة )t .) 

0B:  .را ج ٟوادٛت الإ٣غذاس 

1B:  .)ٟواٟٚ ا٠ٛخٌٰش ا٠ٛغخٔٚ )اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت 

itε:  ا٠٤ٛ٪رساٛخـ  اٛوش٪ائ٬ . 
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 ثانيا: التعريف بمجتمع وعينة الدراسة

٠ٛغدو٪ٰٛت اٛشدشٗاث   ٫ اٛشدشٗاث ا٠ٛذسصدت  ا٠ٛشردش ا٠ٛظدش     ٟد٢ ٯخ٠زٚ ٟضخ٠ن اٛذساعدت  

Egx30 ( ردشٗت،  ٩22هذد٧ا ) مٛد٬   2018خدلاٙ اِٛخدشة ٟد٢    اعدخ٠شث  ا٠ٛشردش   ٬ اٛخد

ص٨٠٪سٯددت ٟظددش اٛوش ٰددت، عٰددذ حددٞ اخخٰدداس    ٬ ٓـاهدداث ٟخخِٜددت ُدد ٬ ، حو٠ددٚ ُدد 2020

 اٛخظائض اخحٰت:٬ ِٟشاداث اٛو٤ٰت  ٤اء هٜ

 ع٪ّ اخ٩ساّ ا٠ٛاٰٛت ا٠ٛظشٯت.٬ أ١ ح٘٪١ اٛششٗت ٰٟٔذة ُ -9

ٯ٘دد٪١ ٛددذٯ٨ا اٛٔددذسة ا٠ٛاٰٛددت ٩اخٟ٘ا٣ٰدداث    ٬ أ١ ح٘دد٪١ اٛشددشٗاث ٗبٰددشة اٛغضددٞ عخدد    -0

 .Big Dataاٛلاصٟت خعخخذاٝ ح٤ٰٔاث حغٰٜٚ اٛبٰا٣اث  اعخخذاٝ 

اٛب٪سطددت خددلاٙ اِٛخددشة اٛض٤ٰٟددت اٛخدد٬ حٌـ٨ٰددا اٛذساعددت     ٬ حددذا٩ٙ أعدد٨ٞ اٛشددشٗت ُدد   -2

 اٛخـبٰٰٔت.

 الإػاُت ا٬ٛ اخٯؼاعاث  ٬0220 عخ 2018ح٪اُش اٛخٔاسٯش ا٠ٛاٰٛت ه٢ اِٛخشة ٢ٟ  -2

 ا٠ٛخ٠٠ت.

٩حددٞ اعددخبواد اٛشددشٗاث اٛواٟٜددت  ٔـددام اٛخددذٟاث ا٠ٛاٰٛددت  ٠ددا ٨ُٰددا اٛب٤دد٪ٕ ٩ٗددزٖٛ           

اٛواٟٜددت  ٔـددام اٛخددذٟاث اٛخ ٤ٰٰٟددت، ٩رٛددٖ ٛخؼدد٪ه٨ا ٠ٛودداٯٰش ٩ٓدد٪ا٢ٰ٣ خاطددت حخخٜددَ  

 اٛشدشٗاث ٬ ( ردشٗت ٧٩د  23اٛششٗاث،  رٞ حٞ اخخٰاس ه٤ٰدت ع٠ٰ٘دت )  ٬  ـبٰوخ٨ا ه٢  آ

ح٠زٚ اٛشدشٗاث الأٗزدش اٛخضاٟدا    ٬ خلاٙ ُخشة اٛذساعت، ٩اٛخ٫ ا٠ٛغخ٠شة  ا٠ٛشرش ا٠ٛظش

٩اخصخ٠دداهٮ، ٣٩لددشا ٛوددذٝ حدد٪اُش اٛبٰا٣دداث هدد٢  وددغ      ٬  الإُظدداط هدد٢ الأداء اٛبٰودد  

( ردشٗت ُٔدؾ   20اخهخ٠اد  ٰا٣اث ٛوذد )٬ ( ٩ اٛخا3ٛحٞ اعخبواد هذد ) ذِٟشداث اٛو٤ٰت ُٔ

( ٟشا٧ذة )ردشٗت/ عد٤ت( ٠ٟزٜدت    60ا٠ٛشا٧ذاث )٬ مص٠اٛ خلاٙ ع٤٪اث اٛذساعت ، ٰٛ٘٪١

( 0ِٟشدة(. ٩ٯ٪ػظ صدذ٩ٙ سٓدٞ )   60= 3*20ع٤٪اث ) 3رشٗت خلاٙ  20 ٰا٣اث ٬ ُ

 (.9ح٤خ٬٠ ا٨ٰٛا رشٗاث اٛو٤ٰت ٟٜغْ سٓٞ )٬ اٛٔـاهاث اٛخ
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 (2جذٚي سلُ )

 تٕتّٝ ا١ٌٙا ششواخ اٌؼ١ٕح.ٝ اٌمطاػاخ اٌت

 ٔٛع اٌظٕاػح اعُ اٌششوح َ
ػذد 

 اٌششواخ
 إٌغثح

 اٰٛ٘خشٯ٫ٖ اٛغ٪ٯذ  .1
 ط٤اهٰت ٤ٟ٩خضاث خذٟاث

2 10% 

   ا٠ٛظشٯت ا٨٘ٛش ائٰت اٛ٘ا لاث  .2

 %5 1  ٤ٟخاصخ٨ا ٩ ا٠ٛغخخٜظت اٛضٯ٪ث ٩حبي ٩ٟشش٩ اث اًزٯت  .3

 اخٓـا١ ٛغٰٜش اٛوش ٰت اٛششٗت  .4

 ٟو٠شة ٩عٜن ٤ٟغ٪صاث

  

5.  
 – ٩ا٤ٛغٰش ٌٜٛضٙ ٩ ٪ِٛاس اٛوش ٰت اٛششٗت

 ٯ٪٣ٰشا 
3 15% 

   عب٤ٰاٛ٘ظ – ٩ا٤ٛغٰش ٌٜٛضٙ اخع٤٘ذسٯت  .6

 هض عذٯذ رشٗت  .7
 اعاعٰت ٟ٪اسد

  

 %10 2 ٜٛبخش٠ٰٗ٩ا٩ٯاث ٗشٯش٫ عٰذ  .8

 ٛلاحظاخث ا٠ٛظشٯت اٛششٗت  .9
 ح٤٘٪ٛ٪صٰا ٩ اهلاٝ ٩ احظاخث

 ا٠ٛوٜ٪ٟاث
1 5% 

 اٛظوٰذ اٛواٟت ٠ٜٛٔا٩خث ٩ اخعخز٠اس اٛؤاس٭  .10

 %35 7 هٔاساث

  اٛخو٠ٰش ٩ اٛخ٠٤ٰت ٩ ٛلاع٘ا١ ا٠ٛظشٯ٢ٰ رشٗت  .11

  اٛخو٠ٰش ٩ ٛلاع٘ا١ اٛٔا٧شة رشٗت  .12

 ٜٛخو٠ٰش ٧ٰٜض  اٛٞ رشٗت  .13

 ا٠ٛذ٣ٰت ٛلاه٠اٙ ا٤ٛظش  .14

 اٛٔا ؼ٬٦ ٟظـِ ؿٜوج  .15

 عٰٖ ٩اخعخز٠اس ٜٛخ٠٤ٰت أٗخ٪ ش ٢ٟ اٛغادط  .16

 %5 1 ٩حش٦ُٰ عٰاعٰت اٛغٰاعٰت ٤٠ٜٛخضواث ا٠ٛظشٯت اٛششٗت  .17

 %5 1  ٤اء ٟ٪اد ٛلأع٤٠ج٫ اٛ٪اد ص٤٪  رشٗت  .18

 %5 1 ٩ٟ٪صه٪١ حضاسة اٛضساهٰت ٠ٜٛغاطٰٚ اٛذ٩ٰٛت  .19

 %5 1 ٟغا٣ذة ٩خذٟاث ؿآت ٟاسٯذاٯَ – ٩اٛبخش٩ٰٛت ا٠ٛلاعٰت اٛخذٟاث  .20

  20 100% 
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 مصادر جمع البيانات -1

اٛذساعت اٛخـبٰٰٔت ٢ٟ اٛخٔاسٯش اٛغد٤٪ٯت ٛشدشٗاث   ٬ ٩ٓذ حٞ حض٠ٰن اٛبٰا٣اث ا٠ٛغخخذٟت ُ 

، 2002مٛدد٬  0292، خددلاٙ اِٛخددشة ٟدد٢ egIDاٛو٤ٰددت رددشٗت ٟظددش ٤ٜٛشددش ا٠ٛوٜ٪ٟدداث  

اٛخٔاسٯش ا٤٠ِٛدشدة ٠ٜٛغدو٪ٰٛت اخصخ٠اهٰدت  دا٠ٛ٪آن اخٛ٘خش٣٩ٰدت ٛشدشٗاث اٛو٤ٰدت،         ٩أٯؼا

٩رٖٛ ٛخض٠ٰن اٛبٰا٣اث اٛخاطت  الإُظاعاث اٛبٰوٰدت ٩اخصخ٠اهٰدت ح٠اردٰا ٟدن اٛذساعداث      

صا٣ب  ٰا٣اث ردشٗاث ا٠ٛشردش   ٬ ٧زا ا٠ٛضاٙ، ٩لإٟ٘ا٣ٰت مصشاء ا٠ٛٔاس٣اث ا٬ٛ اٛغا ٔت ُ

ت اٛشددددددشٗاث اٛخددددددا ن ا٠ٛ٪ٓددددددن اٛخدددددداص  دددددد٦    ٠ٛغددددددو٪٫ٰٛ ٟدددددد٢ ا٠ٛشٗددددددض ا٠ٛظددددددش  

www.ecrc.org.eg ٫ ٟ٪ٓددددددن ٟشٗددددددض ا٠ٛددددددذٯشٯ٢ ا٠ٛظددددددش    -٬ ،  الأػدددددداُت اٛدددددد

www.eiod.org-  ٓن اٛب٪سطت ا٠ٛظشٯت٪ٟwww.egyptse.com 

 إجشاءاخ تطث١ك اٌذساعح  -2

  اٌذساعح:تٛط١ف ػ١ٕح 

ا٠ٛٔاٯٰظ م٬ٛ حغذٯذ  وغ ع٠اث ِٟشداث ه٤ٰت اٛذساعت  اعخخذاٝ  زتح٪طٜج اٛباع 

 :٣٪م اٛظ٤اهت٬ ٧٩الإعظائٰت اٛ٪طِٰت، 

 (3جذٚي سلُ )

 ٔٛع اٌظٕاػحػ١ٕح اٌذساعح طثماً ٌّتغ١ش تٛص٠غ 

 ٔٛع اٌظٕاػح
 ػذد اٌششواخ

 إٌغثح
 اٌتشت١ة

 %35 7 هٔاساث
1 

 ٟو٠شة ٩عٜن ٤ٟغ٪صاث
3 

15% 
2 

 اعاعٰت  ٟ٪اسد
2 

10% 
3 

 2 ط٤اهٰت ٤ٟ٩خضاث خذٟاث
10% 

3 

 1 ا٠ٛوٜ٪ٟاث ح٤٘٪ٛ٪صٰا ٩ اهلاٝ ٩ احظاخث

5% 
4 

 1  ٤ٟخاصخ٨ا ٩ ا٠ٛغخخٜظت اٛضٯ٪ث

5% 
2 

 1 ٩حش٦ُٰ عٰاعٰت

5% 
4 

 1  ٤اء ٟ٪اد

5% 
4 

 1 ٩ٟ٪صه٪١ حضاسة

5% 
4 

 1 ٟغا٣ذة ٩خذٟاث ؿآت

5% 
4 

 20 100%  

http://www.ecrc.org.eg/
http://www.ecrc.org.eg/
http://www.egyptse.com/
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 :( ٠تضخ3ِٓ اٌجذٚي سلُ )

" ٯشٰش م٬ٛ أ١ أٗزش ٔٛع اٌظٕاػحأ١ ح٪صٯن ه٤ٰت اٛذساعت ٩ُٔا ٠ٛخٌٰش "

%(، ٯ٦ٰٜ 20.2اٛخشحٰب الأ٩ٙ  ٤غبت )٬ اٛظ٤اهاث، ط٤اهت "اٛخشٰٰذ ٩اٛؤاساث"، ُ

%(، رٞ ط٤اهت " ٟ٪اسد اعاعٰت 90ط٤اهت " ٤ٟغ٪صاث ٩عٜن ٟو٠شة "،  ٤غبت )

ط٤اهٰت "، ٩ط٤اهت "خذٟاث ٤ٟ٩خضاث ط٤اهٰت ٩عٰاساث"، خذٟاث ٤ٟ٩خضاث 

%(، ٩ُٔا ٠ِٛشداث 0اٛٔـاهاث"،  ٤غبت )٬ %(، ٩أخٰشاً  ا92ٓ ٤غبت ٟخغا٩ٯت  ٌٜج )

 ه٤ٰت اٛذساعت.

 ثا١ٔا: اختثاس اٌفشٚع ٚتفغ١ش٘ا 

 ٌج١ّغ اٌمطاػاخ(:٣خائش الأخخباساث الأعظائٰت ا٠ٛخؤٜت  اِٛش٩ع اخعظائٰت  )

ا٠ٛٔخشط ٬ اخخباساث ِٛش٩ع اٛذساعت  اعخخذاٝ حٰٰٔٞ ٟواٟلاث ا٠٤ٛ٪رس ا٨ٰٜٛ٘حٞ ه٠ٚ 

ٛخِغٰش اٛولآاث عٰذُ حٞ حٰٰٔٞ ٟواٟلاث ا٠ٛغاساث ا٠ٛوٰاسٯت ٩ًٰش ا٠ٛوٰاسٯت ٩ٟغخ٪٫ 

( ٩عٰ٪ٛت X2) ( ٩عضٞ اٛششٗتX1ٟو٤٪ٯاح٨ا ٛخِغٰش اٛولآاث  ٢ٰ ه٠ش اٛششٗت )

٩اٛشاُوت ا٠ٛاٰٛت ٜٛششٗت  (X5اٛظ٤اهت )٣٩٪م  (٩X4س غٰت اٛششٗت ) (X3اٛششٗت )

(X6) ٧٩ٰ٘ٚ ا٠ٰٜٛ٘ت (X7ٜه ،) ٬( اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠تY)  ٩هذٝ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث

 ( ( ،ه٬ٜ ا٤ٛغ٪ اٛخاٛٮ: Z2(، ٧اٟ  اٛوشع ٩اٛـٜب )Z1)عضٞ اٛخذا٩ٙ )
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 (4جذٚي سلُ )

 اٌّمتشح ِٚغتٜٛ ِؼ٠ٕٛاتٙاٝ تمذ٠شاخ ِؼاِلاخ إٌّٛرج ا١ٌٙىٍ

ٚػّش اٌششوح ٚع١ٌٛح اٌششوح ٚستذ١ح اٌششوح ٚٔٛع اٌظٕاػح دجُ اٌششوح 

اٌث١أاخ اٌضخّح ٚػذَ تّاثً ٝ ٚاٌشافؼح اٌّا١ٌح ٌٍششوح ١٘ٚىً اٌٍّى١ح، ػٍ

 اٌّؼٍِٛاخ )دجُ اٌتذاٚي ٚ٘اِش اٌؼشع ٚاٌطٍة(

 اٌّغاس
اٌّغاس 

 اٌّؼ١اسٞ

 اٌخطأ

 اٌّؼ١اسٞ

ل١ّح اٌّغاس 

 اٌذشج

ِغتٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛح
 اٌذلاٌح

 داٌح *** 11.4234- 0.1096 1.252- خظائض اٌششوح --< اٌث١أاخ اٌضخّح 

ػذَ تّاثً 

 اٌّؼٍِٛاخ
 داٌح *** 6.2409- 0.0274 0.171- اٌث١أاخ اٌضخّح --<

خظائض 

 اٌششوح

 داٌح *** 7.0423 0.142 1 ػّش اٌششوح --<

 داٌح *** 11.5254- 1.7196 19.819- دجُ اٌششوح --<

 داٌح *** 3.7132 0.0272 0.101 اٌششوحع١ٌٛح  --<

 داٌح *** 8.6255 1.0331 8.911 ستذ١ح اٌششوح --<

 داٌح *** 11.2462 0.0666 0.749 ٔٛع اٌظٕاػح --<

 ر١ش داٌح 0.245 1.0149- 2.35 2.385- اٌشافؼح اٌّا١ٌح ٌٍششوح --<

>-- 
خظائض ِجٍظ 

 الإداسج 
 ر١ش داٌح 0.325 1.4259- 2.16 3.08-

 داٌح *** 8.1301 0.123 1 ػذَ تّاثً اٌّؼٍِٛاخ --< دجُ اٌتذاٚي

٘اِش اٌؼشع 

 ٚاٌطٍة
 داٌح ***  3.7688 0.00796 0.03 ػذَ تّاثً اٌّؼٍِٛاخ --<

 (.   2.29داٛت ه٤ذ ٟغخ٪٫ ٟو٤٪ٯت أٓٚ ٢ٟ ) ***
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 اختثاس اٌفشع الأٚي:

 اٌضخّح لا لا لا ٠ٛجذ تأث١ش جٛ٘شٜ ٌخظائض إٌٛػ١ح ٌٍّٕشأج ػٍٝ اٌث١أاخ

( ٯخؼظ أ١ خظائض اٛششٗت ٨ٛا ح رٰش ٟو٤٪٫ ه٬ٜ اٛبٰا٣اث ٢ٟ2 صذ٩ٙ سٓٞ )

"، C.R(، ٠ٰٓ٩ت ا٠ٛغاس اٛغشس "2.29ٟو٤٪ٯت أٓٚ ٢ٟ )٫ اٛؼخ٠ت، ٩رٖٛ ه٤ذ ٟغخ٪

اٛبذٯٚ اٛٔائٚ  ٪ص٪د ح رٰش ص٪٧ش٫ ٬ ( ٩ اٛخا٬ٛ ٯخٞ ٓب٪ٙ اِٛشع الإعظائ11.4234-)

ااٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت. ٩سُغ ٬ ٓخظادٯت هٜر٩ دخٛت معظائٰت ٛخظائض اٛ٪عذة اخ

اِٛشع اٛوذ٬ٟ اٛٔائٚ  وذٝ ٩ص٪د ح رٰش ص٪٧ش٫ ر٩ دخٛت معظائٰت ٛخظائض اٛ٪عذة 

 ااٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت. ٬ اخٓخظادٯت هٜ

 ٠ٕٚمغُ ٘زا اٌفشع اٌشئ١غٝ إٌٝ اٌفشٚع اٌفشػ١ح اٌتا١ٌح:  

 ث١أاخ اٌضخّح.اٌٝ ٌؼّش اٌششوح ػٍٜ اٌفشع اٌفشػٝ الأٚي: لا ٠ٛجذ تأث١ش جٛ٘ش

( ٯخؼظ أ١ ه٠ش اٛششٗت ٦ٛ ح رٰش ص٪٧ش٫ ه٬ٜ خظائض اٛششٗت، ٢ٟ2 صذ٩ٙ سٓٞ )

"، C.R(، ٠ٰٓ٩ت ا٠ٛغاس اٛغشس "2.29ٟو٤٪ٯت أٓٚ ٢ٟ )٫ ٩رٖٛ ه٤ذ ٟغخ٪

( ٩ اٛخا٬ٛ ُا١ ه٠ش اٛششٗت ٦ٛ ح رٰش ص٪٧ش٫ ه٬ٜ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٢ٟ 7.0423)

٪ٙ اِٛشع اٛبذٯٚ اٛٔائٚ  ٪ص٪د ح رٰش خلاٙ ٟخٌٰش خظائض اٛششٗت ٩ اٛخا٬ٛ ٯخٞ ٓب

ص٪٧ش٫ ر٩ دخٛت معظائٰت ٛو٠ش اٛششٗت ه٬ٜ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٩سُغ اِٛشع 

اٛوذ٬ٟ اٛٔائٚ  وذٝ ٩ص٪د ح رٰش ص٪٧ش٫ ر٩ دخٛت معظائٰت ٛو٠ش اٛششٗت ه٬ٜ اٛبٰا٣اث 

 اٛؼخ٠ت. 

 ضخّح.اٌث١أاخ اٌٝ ٌذجُ اٌششوح ػٍٜ اٌفشع اٌفشػٝ اٌ:أٝ: لا ٠ٛجذ تأث١ش جٛ٘ش

( ٯخؼظ أ١ عضٞ اٛششٗت ٦ٛ ح رٰش ص٪٧ش٫ ه٬ٜ خظائض اٛششٗت، ٢ٟ2 صذ٩ٙ سٓٞ )

-"، )C.R(، ٠ٰٓ٩ت ا٠ٛغاس اٛغشس "2.29ٟو٤٪ٯت أٓٚ ٢ٟ )٫ ٩رٖٛ ه٤ذ ٟغخ٪

( ٩ اٛخا٬ٛ ُا١ عضٞ اٛششٗت ٦ٛ ح رٰش ص٪٧ش٫ ه٬ٜ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٢ٟ 11.5254

ع اٛبذٯٚ اٛٔائٚ  ٪ص٪د ح رٰش خلاٙ ٟخٌٰش خظائض اٛششٗت ٩ اٛخا٬ٛ ٯخٞ ٓب٪ٙ اِٛش

ص٪٧ش٫ ر٩ دخٛت معظائٰت ٛغضٞ اٛششٗت ه٬ٜ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٩سُغ اِٛشع 

اٛوذ٬ٟ اٛٔائٚ  وذٝ ٩ص٪د ح رٰش ص٪٧ش٫ ر٩ دخٛت معظائٰت ٛغضٞ اٛششٗت ه٬ٜ اٛبٰا٣اث 

 اٛؼخ٠ت. 
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اٌث١أررراخ ٝ ٌغررر١ٌٛح اٌشرررشوح ػٍررر ٜ اٌفرررشع اٌفشػرررٝ اٌ:اٌررر : لا ٠ٛجرررذ ترررأث١ش جرررٛ٘ش  

 اٌضخّح.

( ٯخؼظ أ١ عٰ٪ٛت اٛششٗت ٨ٛا ح رٰش ص٪٧ش٫ ه٬ٜ خظائض ٢ٟ2 صذ٩ٙ سٓٞ )

"، C.R(، ٠ٰٓ٩ت ا٠ٛغاس اٛغشس "2.29ٟو٤٪ٯت أٓٚ ٢ٟ )٫ اٛششٗت، ٩رٖٛ ه٤ذ ٟغخ٪

( ٩ اٛخا٬ٛ ُا١ عٰ٪ٛت اٛششٗت ٨ٛا ح رٰش ص٪٧ش٫ ه٬ٜ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٢ٟ 3.7132)

اٛبذٯٚ اٛٔائٚ  ٪ص٪د ح رٰش  خلاٙ ٟخٌٰش خظائض اٛششٗت ٩ اٛخا٬ٛ ٯخٞ ٓب٪ٙ اِٛشع

ص٪٧ش٫ ر٩ دخٛت معظائٰت ٛغٰ٪ٛت اٛششٗت ه٬ٜ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٩سُغ اِٛشع 

اٛوذ٬ٟ اٛٔائٚ  وذٝ ٩ص٪د ح رٰش ص٪٧ش٫ ر٩ دخٛت معظائٰت ٛغٰ٪ٛت اٛششٗت ه٬ٜ 

 اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت. 

 ّح. اٌث١أاخ اٌضخٝ ٌشتذ١ح اٌششوح ػٍٜ اٌفشع اٌفشػٝ اٌشاتغ: لا ٠ٛجذ تأث١ش جٛ٘ش

( ٯخؼظ أ١ س غٰت اٛششٗت ٨ٛا ح رٰش ص٪٧ش٫ ه٬ٜ خظائض ٢ٟ2 صذ٩ٙ سٓٞ )

"، C.R(، ٠ٰٓ٩ت ا٠ٛغاس اٛغشس "2.29ٟو٤٪ٯت أٓٚ ٢ٟ )٫ اٛششٗت، ٩رٖٛ ه٤ذ ٟغخ٪

( ٩ اٛخا٬ٛ ُا١ س غٰت اٛششٗت ٨ٛا ح رٰش ص٪٧ش٫ ه٬ٜ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٢ٟ 8.6255)

ِٛشع اٛبذٯٚ اٛٔائٚ  ٪ص٪د ح رٰش خلاٙ ٟخٌٰش خظائض اٛششٗت ٩ اٛخا٬ٛ ٯخٞ ٓب٪ٙ ا

ص٪٧ش٫ ر٩ دخٛت معظائٰت ٛش غٰت اٛششٗت ه٬ٜ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٩سُغ اِٛشع 

اٛوذ٬ٟ اٛٔائٚ  وذٝ ٩ص٪د ح رٰش ص٪٧ش٫ ر٩ دخٛت معظائٰت ٛش غٰت اٛششٗت ه٬ٜ 

 اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت. 

اٌث١أررراخ ٝ ٌٕرررٛع اٌظرررٕاػح ػٍرررٜ اٌفررشع اٌفشػرررٝ اٌخررراِظ: لا ٠ٛجرررذ ترررأث١ش جررٛ٘ش  

 ٌضخّح.ا

( ٯخؼظ أ١ ٣٪م اٛظ٤اهت ٨ٛا ح رٰش ص٪٧ش٫ ه٬ٜ خظائض اٛششٗت، ٢ٟ2 صذ٩ٙ سٓٞ )

"، C.R(، ٠ٰٓ٩ت ا٠ٛغاس اٛغشس "2.29ٟو٤٪ٯت أٓٚ ٢ٟ )٫ ٩رٖٛ ه٤ذ ٟغخ٪

( ٩ اٛخا٬ٛ ُا١ ٣٪م اٛظ٤اهت ٨ٛا ح رٰش ص٪٧ش٫ ه٬ٜ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٢ٟ 11.2462)

اِٛشع اٛبذٯٚ اٛٔائٚ  ٪ص٪د ح رٰش خلاٙ ٟخٌٰش خظائض اٛششٗت ٩ اٛخا٬ٛ ٯخٞ ٓب٪ٙ 

ص٪٧ش٫ ر٩ دخٛت معظائٰت ٤ٛ٪م اٛظ٤اهت ه٬ٜ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٩سُغ اِٛشع 

اٛوذ٬ٟ اٛٔائٚ  وذٝ ٩ص٪د ح رٰش ص٪٧ش٫ ر٩ دخٛت معظائٰت ٤ٛ٪م اٛظ٤اهت ه٬ٜ 

 اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت. 
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 اٌضخّح. اٌفشع اٌفشػٝ اٌغادط: لا ٠ٛجذ تأث١ش جٛ٘شٜ ٌٍشافؼح اٌّا١ٌح ػٍٝ اٌث١أاخ

( ٯخؼظ أ١ اٛشاُوت ا٠ٛاٰٛت ٜٛششٗت ٰٛظ ٨ٛا ح رٰش ص٪٧ش٫ ه٬ٜ ٢ٟ2 صذ٩ٙ سٓٞ )

(، ٠ٰٓ٩ت ا٠ٛغاس اٛغشس 2.20ٟو٤٪ٯت أٗبش ٢ٟ )٫ خظائض اٛششٗت، ٩رٖٛ ه٤ذ ٟغخ٪

"C.R( ،"-1.0149 ٩ اٛخا٬ٛ ُا١ اٛشاُوت ا٠ٛاٰٛت ٜٛششٗت ٰٛظ ٨ٛا ح رٰش ص٪٧ش٫ ه٬ٜ )

اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٢ٟ خلاٙ ٟخٌٰش خظائض اٛششٗت ٩ اٛخا٬ٛ ٯخٞ ٓب٪ٙ اِٛشع اٛوذ٬ٟ 

اٛٔائٚ  وذٝ ٩ص٪د ح رٰش ص٪٧ش٫ ر٩ دخٛت معظائٰت ٜٛشاُوت ا٠ٛاٰٛت ٜٛششٗت ه٬ٜ 

 اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت. 

 تأث١ش جٛ٘شٜ ١ٌٙىً اٌٍّى١ح ػٍٝ اٌث١أاخ اٌضخّح.اٌفشع اٌفشػٝ اٌغاتغ: لا ٠ٛجذ 

( ٯخؼظ أ١ ٧ٰ٘ٚ ا٠ٰٜٛ٘ت ٰٛظ ٦ٛ ح رٰش ٟو٤٪٫ ه٬ٜ خظائض ٢ٟ2 صذ٩ٙ سٓٞ )

"، C.R(، ٠ٰٓ٩ت ا٠ٛغاس اٛغشس "2.20ٟو٤٪ٯت أٓٚ ٢ٟ )٫ اٛششٗت، ٩رٖٛ ه٤ذ ٟغخ٪

٠ت ( ٩ اٛخا٬ٛ ُا١ ٧ٰ٘ٚ ا٠ٰٜٛ٘ت ٰٛظ ٦ٛ ح رٰش ص٪٧ش٫ ه٬ٜ اٛبٰا٣اث اٛؼخ1.4259-)

٢ٟ خلاٙ ٟخٌٰش خظائض اٛششٗت ٩ اٛخا٬ٛ ٯخٞ ٓب٪ٙ اِٛشع اٛوذ٬ٟ اٛٔائٚ  وذٝ ٩ص٪د 

 ح رٰش ص٪٧ش٫ ر٩ دخٛت معظائٰت ٨ٰٛ٘ٚ ا٠ٰٜٛ٘ت ه٬ٜ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت. 

 اختثاس اٌفشع اٌ:أٝ:

 "  ػذَ تّاثً اٌّؼٍِٛاخٝ ٌٍث١أاخ اٌضخّح ػٍٜ لا لا ٠ٛجذ تأث١ش جٛ٘ش

اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٨ٛا ح رٰش ٟو٤٪٫ ه٬ٜ هذٝ ح٠ارٚ ( ٯخؼظ أ١ ٢ٟ2 صذ٩ٙ سٓٞ )

(، ٠ٰٓ٩ت ا٠ٛغاس اٛغشس 2.29ٟو٤٪ٯت أٓٚ ٢ٟ )٫ ا٠ٛوٜ٪ٟاث، ٩رٖٛ ه٤ذ ٟغخ٪

"C.R( ،"-6.2409٩ اٛخا٬ٛ ٯخٞ ٓب٪ٙ اِٛشع الإعظائ ) اٛبذٯٚ اٛٔائٚ  ٪ص٪د ح رٰش ٬

غ هذٝ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث. ٩س٬ُ ص٪٧ش٫ ر٩ دخٛت معظائٰت ٜٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت هٜ

اِٛشع اٛوذ٬ٟ اٛٔائٚ  وذٝ ٩ص٪د ح رٰش ص٪٧ش٫ ر٩ دخٛت معظائٰت ٛخظائض ٜٛبٰا٣اث 

 هذٝ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث.٬ اٛؼخ٠ت هٜ

 ٠ٕٚمغُ ٘زا اٌفشع اٌشئ١غٝ إٌٝ اٌفشٚع اٌفشػ١ح اٌتا١ٌح:  

 دجُ اٌتذاٚي.ٝ ٌٍث١أاخ اٌضخّح ػٍٜ اٌفشع اٌفشػٝ الأٚي: لا ٠ٛجذ تأث١ش جٛ٘ش

ٯخؼظ أ١ هذٝ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث ٦ٛ ح رٰش ٟو٤٪٫ ه٬ٜ عضٞ ( ٢ٟ2 صذ٩ٙ سٓٞ )

"، C.R(، ٠ٰٓ٩ت ا٠ٛغاس اٛغشس "2.29ٟو٤٪ٯت أٓٚ ٢ٟ )٫ اٛخذا٩ٙ، ٩رٖٛ ه٤ذ ٟغخ٪
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( ٩ اٛخا٬ٛ ُا١ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٨ٛا ح رٰش ص٪٧ش٫ ه٬ٜ عضٞ اٛخذا٩ٙ ٢ٟ 8.1301)

ٚ اٛٔائٚ  ٪ص٪د ح رٰش خلاٙ ٟخٌٰش هذٝ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث ٩ اٛخا٬ٛ ٯخٞ ٓب٪ٙ اِٛشع اٛبذٯ

ص٪٧ش٫ ر٩ دخٛت معظائٰت ٜٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ه٬ٜ عضٞ اٛخذا٩ٙ ٩سُغ اِٛشع 

اٛوذ٬ٟ اٛٔائٚ  وذٝ ٩ص٪د ح رٰش ص٪٧ش٫ ر٩ دخٛت معظائٰت ٜٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ه٬ٜ عضٞ 

 اٛخذا٩ٙ. 

٘اِش اٌؼشع ٝ ٌٍث١أاخ اٌضخّح ػٍٜ اٌفشع اٌفشػٝ اٌ:أٝ: لا ٠ٛجذ تأث١ش جٛ٘ش

 ٚاٌطٍة.

( ٯخؼظ أ١ هذٝ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث ٦ٛ ح رٰش ٟو٤٪٫ ه٬ٜ ٧اٟ  2صذ٩ٙ سٓٞ ) ٢ٟ

(، ٠ٰٓ٩ت ا٠ٛغاس اٛغشس 2.29ٟو٤٪ٯت أٓٚ ٢ٟ )٫ اٛوشع ٩اٛـٜب، ٩رٖٛ ه٤ذ ٟغخ٪

"C.R( ،"3.7688  ٟ٩ اٛخا٬ٛ ُا١ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٨ٛا ح رٰش ص٪٧ش٫ ه٬ٜ ٧ا )

ٛخا٬ٛ ٯخٞ ٓب٪ٙ اِٛشع اٛوشع ٩اٛـٜب ٢ٟ خلاٙ ٟخٌٰش هذٝ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث ٩ ا

اٛبذٯٚ اٛٔائٚ  ٪ص٪د ح رٰش ص٪٧ش٫ ر٩ دخٛت معظائٰت ٜٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ه٬ٜ ٧اٟ  

اٛوشع ٩اٛـٜب ٩سُغ اِٛشع اٛوذ٬ٟ اٛٔائٚ  وذٝ ٩ص٪د ح رٰش ص٪٧ش٫ ر٩ دخٛت 

 معظائٰت ٜٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ه٬ٜ ٧اٟ  اٛوشع ٩اٛـٜب.

 ِؼا١٠ش تم١١ُ جٛدج تٛف١ك إٌّٛرج ا١ٌٙىٍٟ:

عخ٬ ٯخغ٬٤ اٛخغْٔ ٬ ا٠٤ٛ٪رس ا٠ٛٔخشط ا٨٤ٛائ٬ اٛضضٝ  ٠و٤٪ٯت ٟواٟلاث ا٠ٛغاس ُ ٯ٢٘٠

 ٢ٟ ص٪دة اٛخ٪ُْٰ اٰٜٛ٘ت ٠٤ٜٛ٪رس ه٬ٜ ا٤ٛغ٪ اٛخاٛٮ:

 (5جذٚي سلُ )

 ِؼا١٠ش تم١١ُ جٛدج تٛف١ك إٌّٛرج ا١ٌٙىٍٟ 

 RMR
GFI 

 NFI 
CFI 
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 ( ٠تضخ أْ:5ِٓ جذٚي سلُ )

(، 2.222(،  ٜي )RMR)٬ ٠ٛخ٪عؾ ٟش واث اٛب٪ا٬ٓ ٠ٰٓت اٛضزس اٛخش ٰو

 )٠ٜٗا ٗا٣ج ٧زا ا٠ٰٔٛت طٌٰشة ٗا١ ٧زا ا٠٤ٛ٪رس الأُؼٚ(.

(، 2.1(، )٩ح٘٪١ ٠٤ٜٛ٪رس اٛضٰذ )9.222(،  ٌٜج )٠ٰٓGFIت ص٪دة اٛخ٪ُْٰ )

 ((.9.222 ٠٤ٰا ٠٤ٜٛ٪رس اخُؼٚ حبٜي )

(، )٩ه٤ذٟا ح٘٪١ ا٠ٰٔٛت 9.222(،  ٌٜج )NFI)٫ ص٪دة اٛخ٪ُْٰ ا٠ٛوٰاس

 ص٪دة ا٠٤ٛ٪رس(.٬ ( أ٩ اٗبش، حذٙ ه2.1ٜ)

( 2.1(، )٩ه٤ذٟا ح٘٪١ ا٠ٰٔٛت )9.222(،  ٌٜج )CFIص٪دة اٛخ٪ُْٰ ا٠ٛٔاس١ )

 ص٪دة ا٠٤ٛ٪رس(.٬ ش، حذٙ هٜأ٩ اٗب

 ٌج١ّغ اٌمطاػاخ  Path Analysisتذ١ًٍ اٌّغاس  

خخخباس اٛولآت اٛغببٰت  ٢ٰ ح رٰش عضٞ اٛششٗت ٩ه٠ش اٛششٗت ٩عٰ٪ٛت اٛششٗت        

٬ ٩س غٰت اٛششٗت ٣٩٪م اٛظ٤اهت ٩اٛشاُوت ا٠ٛاٰٛت ٩خظائض ٟضٜظ الإداسة، هٜ

 )عضٞ اٛخذا٩ٙ ٧٩اٟ  اٛوشع ٩اٛـٜب(اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٩هذٝ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث 

: ٚتشًّ Observed Endogenous Variablesِتغ١شاخ داخ١ٍح ِشا٘ذج  -أ

ػّش اٌششوح ٚدجُ اٌششوح ٚع١ٌٛح اٌششوح ٚستذ١ح اٌششوح ٚٔٛع اٌظٕاػح 

ٚاٌشافؼح اٌّا١ٌح ١٘ٚىً اٌٍّى١ح، ٚدجُ اٌتذاٚي ٚ٘اِش اٌؼشع ٚاٌطٍة ٚاٌث١أاخ 

 اٌضخّح. 

: Unobserved Endogenous Variablesِتغ١شاخ داخ١ٍح ر١ش ِشا٘ذج  -ب

 (. .Asmpػذَ تّاثً اٌّؼٍِٛاخ )ٚتشًّ 

: Unobserved Exogenous Variablesِتغ١شاخ خاسج١ح ر١ش ِشا٘ذج  -جـ 

 (. وّا ٠تضخ ِٓ اٌجذٚي اٌتاٌٝ: Charactٚتشًّ خظائض اٌششوح )
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 (6جذٚي سلُ )

 ٍِخض إٌتائج

 

 

 

 اٌظٕاػح

 

 

 

 اٌتذ١ًٍ

 اٌفشع اٌ:أٝ اٌفشع الأٚي

ػّش 

اٌششوح 

ٚاٌث١أاخ 

 اٌضخّح

دجُ 

اٌششوح 

ٚاٌث١أاخ 

 اٌضخّح

ع١ٌٛح 

اٌششوح 

اٌث١أاخ 

 اٌضخّح

ستذ١ح 

اٌششوح 

ٚاٌث١أاخ 

 اٌضخّح

ٔٛع 

اٌظٕاػح 

ٚاٌث١أاخ 

 اٌضخّح

اٌشافؼح 

اٌّا١ٌح 

ٚاٌث١أاخ 

 اٌضخّح

خظائض 

ِجٍظ 

الإداسج 

ٚاٌث١أاخ 

 اٌضخّح

اٌث١أاخ 

اٌضخّح 

ٚدجُ 

 اٌتذاٚي

اٌث١أاخ 

اٌضخّح 

ٚ٘اِش 

اٌؼشع 

 ٚاٌطٍة

        

 
 

ا٤ٛلدش٫    شد٨ٰٔا  اٛذساعدت  م٨ٰٛا م٣خ٨ج اٛخ٬ ا٤ٛخائش هشع أ٬ٞ٧ اٛ اٛضضء ٧زا ٯ٨ذٍ     

 ٟدا  ػد٪ء  ٬ُ آخشاع٨ا ٯ٢٘٠ اٛخ٬ اٛخ٪طٰاث أ٧ٞ اعخوشاع٬  اخػاُت اٛ ٩اٛخـب٬ٰٔ،

 اٛبغدذ  ٟضداخث   وغ أٓخشاط ٩أٯؼا ٩حـبٰٰٔت، ٣لشٯت ٢ٟ ٣خائش اٛذساعت م٦ٰٛ خٜظج

٬ ٩رٛدٖ هٜد   عٔٔخ٨دا اٛذساعدت  ٬ ٩اخػداُت اٛو٠ٰٜدت اٛخد    ٟغخٔبلا ٩ ٤اء مصشام٧ا ٯ٢٘٠ اٛخ٬

 :ا٤ٛغ٪ اٛخاٛٮ

:  

 ا٤ٛلشٯدت،  اٛذساعدت  حخدض  ٟض٠٪هدت  ا٤ٛٔداؽ،  ٟد٢  ٟض٠٪هخ٢ٰ م٬ٛ ا٤ٛخائش حٔغٰٞ ٩حٞ     

 ا٤ٛغ٪ اٛخاٛٮ:٬ ٩رٖٛ هٜ اٛخـبٰٰٔت، اٛذساعت ٩أخش٫ حخض

 :    

حغد٠ظ  داخخشاّ عد٪ّ    ٬ اٛزٌدشاث اٛخد  ٛخضاٝ  ٔ٪اهدذ اٛشدِاُٰت ٩الإُظداط ٯغدذ ٗدٚ      اخ .9

اخ٩ساّ ا٠ٛاٰٛدددت هٜددد٬ ٣غددد٪ ٯؼدددش   عدددخٔشاس٧ا ٩ٯغ٨ٰ٠دددا ٟددد٢ ا٠٠ٛاسعددداث ًٰدددش     

اٛٔا٣٪٣ٰدددت، ٟزدددٚ حغدددشٯب اٛشدددائواث ٩اعدددخخذاٝ ٟوٜ٪ٟددداث ًٰدددش ٟخاعدددت ٜٛض٨٠ددد٪س     

حغٰٔددْ أُؼددٚ  ٬ ٩ا٠ٛغددخز٠شٯ٢ ٛخغٰٔددْ أس دداط ًٰددش هادٯددت اٛدد٬ صا٣ددب د٩س٧ددا ُدد       

  .حخظٰض ٠ٜٛ٪اسد ا٠ٛخاعت
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٩خ دذ ٟد٢ أصدشاء    ٬ ًٰش ٗا٬ُ الإُظاط ا٠ٛا٬ٛ ط  ظ٪سح٦ ا٠ٛٔخظشة هٜم١ الإُظا .0

حـ٪ٯش ٛلإُظاط ٰٛش٠ٚ الإُظداط ًٰدش ا٠ٛداٛٮ،  غٰدذ ٯشد٠ٚ ٟوٜ٪ٟداث هد٢ الأداء        

٩اٛغدد٪٠ٗٮ، ٩أٯؼددا اخُظدداط هدد٢ ا٠ٛخدداؿش ٩ٟوٜ٪ٟدداث هدد٢   ٬ ٩اٛبٰودد٬ الأصخ٠دداه

 ٜٛششٗت. ٬ اخداء ا٠ٛغخٔبٜ

 صادث ٠ُٜ٘ا اٛششٗت ٣ضاط ٠ٛغخ٪٫ ا٨ٛاٟت ا٠ٛشرشاث ٢ٟ ٯوخبش٬ ا٠ٛاٛ الإُظاط م١ .2

ٕ  ا٠ٛاٰٛدت  ًٰدش  ا٠ٛوٜ٪ٟداث  حد٪ُش ٬ اٛخد ٬ اٛخٔداسٯش ا٠ٛداٛ  ٬ ُد  ٩اٛشدِاُٰت  اٛزٔت ٖ  حدش  رٛد

 ٠ٟا سأط ا٠ٛاٙ، ع٪٬ّ ُ ا٠ٛخوا٢ٰٜٟ ٛذ٫ اٛششٗت ٩ُواٰٛت ِٗاءة ه٢ مٯضا ٰاً ا٣ـبام

 ٛلأع٨ٞ. اٛغ٪ٰٓت ا٠ٰٔٛت أسحِام م٫٬ٛ ٯشد

ٟدد٢ ا٠ٛوشُددت، ح٠ُ٘دد٢  ٬ الإُظدداعاث ٯدد٪ُش ٓددذس أػدداُ م١ حدد٪ُٰش اٛشددشٗت ٟضٯددذ ٟدد٢   .2

ا٠ٛغددخز٠شٯ٢ عدد٪اء اٛغددا٢ٰٰٛ أ٩ ا٠ٛددشحٔب٢ٰ ٟدد٢ اٛخٔدد٪ٯٞ اٛغددٰٜٞ ٛذسصددت ا٠ٛخدداؿشة،        

٩اٛخوددشٍ هٜدد٬ ا٠ٛخدداؿش ا٠ٛغٰـددت  اٛشددشٗت عدد٪اء  ٰوٰددت أ٩ اصخ٠اهٰددت أ٩ أخلآٰددت،  

أحخددار ٓددشاساث سرددٰذة ٠ٟددا ٯغٔددْ اٛخخظددٰض الأُؼددٚ خعددخز٠اساح٨ٞ ٩      ٬ ٩ اٛخدداٛ

 ٰٞ رش٩اح٨ٞ.حول

م١ ٬ ٤٧إ احِاّ  ٢ٰ ص٠ٰن اٛض٨داث اٛخ٤ل٠ٰٰدت ٩اٛض٨د٪د الأٗادٯ٠ٰدت ٩ا٠ٛبدادساث هٜد       .0

ص٠ٰددن اٛض٪ا٣ددب ٬ ٟض٠٪هددت ٟدد٢ ا٠ٛوٜ٪ٟدداث حٌـدد ٬ الإُظدداط ٯضددب أ١ حشددخ٠ٚ هٜدد 

ٟوٜ٪ٟاث)مصخ٠اهٰت، ع٪٠ٰٗت،  ٰوٰت، أٓخظادٯت(، ٬ اٛذاخٰٜت ٩اٛخاسصٰت ٜٛششٗت ٧٩

)اِٛددشص ٩ا٠ٛخدداؿش، اٛولاٟددت اٛخضاسٯددت، ٟشحبـددت ٫ ٟوٜ٪ٟدداث أخددش٬  الأػدداُت اٛدد

سأط ا٠ٛددداٙ اٛبشدددش٭، مداسة اٛضددد٪دة، اٛبغددد٪د ٩اٛخـددد٪ٯش، الأ خ٘ددداس، اٛخٌٰدددشاث       

اٛخ٤٘٪ٛ٪صٰددت اٛخاطددت  اٛظدد٤اهت اٛخا وددت ٨ٛددا اٛشددشٗت، ٟوٜ٪ٟدداث ٟغددخٔبٰٜت، أ٣ل٠ددت    

 اٛشٓا ت اٛذاخٰٜت(.   

 خغٰٜدٚ عضدٞ   حغد٠ظ ٜٛشدشٗاث   ٬ ٯشٰش ٟظـٜظ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت مٛد٬ اٛخ٤ٰٔداث اٛخد     .2

ٗبٰددش ٟدد٢ اٛبٰا٣دداث  غددشهت ٩اٛغظدد٪ٙ هٜدد٬ سمٯددت ردداٟٜت ٟدد٢ خددلاٙ اٛض٠ددن  دد٢ٰ       

اٛخ٘اٟددٚ، ٩اٛخخددضٯ٢، ٩اٛخغٜددٰلاث اٛخ٤بشٯددت، ٩اٛخـبٰٔدداث، اٛبٰا٣دداث اٛؼددخ٠ت حدد٪ُش      

 حِغٰش اٛبٰا٣اث.٬ اٛ٪ٓج، ٩اِٛ٘اءة، ٩اٛض٪دة ُ
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ث ٢ٟ أ٧ٞ أعبا  ك٨٪س ٩ا٣خشاس ٟظـٜظ اٛبٰا٣داث اٛؼدخ٠ت ٩صد٪د  ودغ ا٠ٛضداخ      .2

حخـٜب  ٰا٣اث ػخ٠ت ٛخغ٨ٰٜٜدا ٟزدٚ هٜدٞ اٛـٔدظ ٩هٜدٞ اٛض٤ٰداث ٩هٜدٞ        ٬ اٛو٠ٰٜت اٛخ

اٛض٤ٰ٪ٝ ٩ا٠ٛغاٗاة اِٰٛضٯائٰت ا٠ٛؤدذة ٩اٛبغد٪د اٛبٰ٪ٛ٪صٰدت ٩اٛبٰوٰدت، ٩أٯؼدا ك٨د٪س       

حشعٚ ٗٞ ػخٞ ٢ٟ اٛبٰا٣اث ه٬ٜ ٟذاس اٛغداهت ٩ٟخخٜدَ   ٬ اٛشب٘اث اخصخ٠اهٰت اٛخ

 ا٨ٰٛواث.

٦ حغٰٜٚ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت خ ح٪صذ ٓدـ٪ا٢ٰ٣ ٩حشدـشٯواث   ح٪اص٬ ٢ٟ أ٧ٞ اٛخغذٯاث اٛخ .2

٬ ٣ِدـظ اٛ٪ٓدـج هٜد٬ اٛشدشٗاث اٛخد     ٬ حـ٤لٞ اٛبٰا٣ـاث اٛؼـخ٠ت عاٰٛـا، ٛ٘ـ٢ ٯضـب ُ

حغو٬ ٛخٔذٯٞ خذٟت حغٰٜٚ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت اٛخ ٗذ ٢ٟ أ١ أ٣شـخ٨ا ا٠ٛٔخشعت حخ٪اُدْ  

الأٗـبش ٧دـ٪  ٫ ٣ٰت، ٩اٛخغذح٤لٞ اٛبٰا٣اث اخٛ٘خش٬٩ ٩حخ٪اءٝ ٟن اٛٔ٪ا٢ٰ٣ اٛٔائ٠ت ٩اٛخ

 طذسث ٢ٟ هذة ع٤٪اث  ش٘ٚ ٟبخ٘ش خ ٯوْٰ اٛخٔذٝ.٬ حــ٪ٯش ٧ـز٥ اٛٔـ٪ا٢ٰ٣ اٛـخ

ٟخخٜدَ  ٬ صٯادة ص٪دة احخار اٛٔشاس ٩حشٰ٘ٚ ا٠ٛوشُدت ُد  ٬ حغا٧ٞ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ُ .1

ٟضدداخث اٛغٰدداة، مر ح٠زددٚ ٟشعٜددت ٧اٟددت ٟدد٢ ٟشاعددٚ حـدد٪س ٣لددٞ ٩ح٤ٰٔددت ا٠ٛوٜ٪ٟدداث  

٫ اٛغددذ ٟدد٢ هددذٝ ح٠ارددٚ ا٠ٛوٜ٪ٟدداث اٛددز ٬ ٟدد٢ ردد ٨٣ا أ١ حغدد٨ٞ ُدد٬ ٩اخحظدداخث اٛخدد

 اٛخ٠٤ٰت اخٓخظادٯت ٩اخصخ٠اهٰت.٬ ٯ٤و٘ظ  الإٯضا  هٜ

٬  اعددخخذاٝ ح٤ٰٔددت اٛبٰا٣دداث اٛؼددخ٠ت ٯشصددن اٛدد     ٬ م١ اخ٧خ٠دداٝ  الإُظدداط اٛخغٰٜٜدد   .92

 حغ٘ددٞ ٩حدد٤ل٬ٞ اٛخدد اٛذاخٰٜددت ٩اٜٛدد٪ائظ اٛٔدد٪ا٢ٰ٣ ٨٤ٟددا اٛو٪اٟددٚ ٟض٠٪هددت ٟدد٢

  شدشٯت،  ٟادٯدت،  ) حد٪اُش ا٠ٛد٪اسد  ٫ اٛششٗاث، ٩أٯؼدا ٟدذ   حٜٖ ه٠ٚ اعخشاحٰضٰاث

 ٟوٜ٪ٟاحٰت(.

ص٠ٰدن ا٠ٛضداخث   ٬ ُد ٬ ٩اٛشٓد  اخٟ٘ا٣داث اٛ٘بٰدشة ٜٛبٰا٣داث اٛؼدخ٠ت حدذُن ٛلا خ٘داس       .99

ٟضدداخث هذٯددذة ح٨ددخٞ ٬ اخٓخظددادٯت، ٩الأ٣شددـت اٛزٔاُٰددت ٛخخوددذ٫ اخعددخِادة ٨٤ٟددا ُدد 

اٛو٠ٜدددٮ، ٩اٛظدددغت، ٩اٛبٰودددت،  ا٧خ٠اٟدددا أطدددٰلا  دددـ)اخعخذاٟت، ٗددداٛخوٰٜٞ، ٩اٛبغدددذ   

 ٩اخٓخظاد، ٩اخحظاخث، ٩هٜٞ اخصخ٠ام(.

حخ٠زدٚ   ا٠ٛغدذداث  اٛبٰا٣داث اٛؼدخ٠ت  ٠ض٠د٪هخ٢ٰ ٟد٢     ٣غد٪  اٛشدشٗاث  ح٪ص٦ ٯشحبؾ .90

ا٠ٛض٠٪هت الأ٬ٛ٩ ٬ُ ا٠ٛغدذداث ا٠ٛخؤٜدت  اٛشدشٗت ٟزدٚ اٛغضدٞ، اٛش غٰدت، اٛو٠دش،        
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٠خؤٜدت  اٛظد٤اهت ٣د٪م    اٛغٰ٪ٛت، ٬ُ ع٢ٰ حخ٠زٚ ا٠ٛض٠٪هت اٛزا٣ٰدت ُد٬ ا٠ٛغدذداث اٛ   

 اٛظ٤اهت، دسصت ا٤٠ٛاُغت. عٰذ ٛٞ حخشٕ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٟضاخ ٛٞ حـبْ ٦ُٰ.

ح٤ا٩ٛخ٨ددا اٛوذٯددذ ٟدد٢ اٛذساعدداث  ٬ ٯوخبددش عضددٞ اٛشددشٗت ٟدد٢ اٛخظددائض ا٨ٛاٟددت اٛخدد  .92

اٛغددا ٔت، عٰددذ م١ اٛشددشٗاث اٛ٘بٰددشة حخؼددن ٛذسصددت هاٰٛددت ٟدد٢ اٛشٓا ددت ٟدد٢ ٓبددٚ     

٬ ا٠ٛددا٢ٰٰٛ ٩ًٰددش٧ٞ ٟدد٢ أطددغا  ا٠ٛظدداٛظ ُدد   ا٠ٛغددخز٠شٯ٢ ٩اٛو٠ددلاء ٩ا٠ٛغٜٜدد٢ٰ  

مٛدد٬ صٯددادة اٛـٜددب هٜدد٬ ا٠ٛوٜ٪ٟدداث مػدداُٰت ٛخٰٔددٰٞ أداء ٧ددز٥    ٫ اٛشددشٗت ٠ٟددا ٯددشد 

 اعخخذاٝ ح٤ٰٔت اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت.٬ عاص٦ ٟاعت ا٬ٛ ٬ُ ٬٨ُ اٛششٗاث ٩ اٛخاٛ

ٯوخبددش ه٠ددش اٛشددشٗت ٟدد٢ أ٧ددٞ ا٠ٛغددذداث اٛخدد٬ حدد٪رش هٜدد٬ اعددخخذاٝ ح٤ٰٔددت اٛبٰا٣دداث   .92

٬ حٞ ح عٰغ٨ا ٤ٟز ُخشة ؿ٪ٯٜت ح٘٪١ ُد ٬ ٦ٟ، عٰذ م١ اٛششٗاث اٛخاٛؼخ٠ت ٢ٟ هذ

اٛخٔدداسٯش ٬ ٩ػددن ٯغدد٠ظ ٨ٛددا  ضٯددادة ٟغددخ٪٫ الإُظدداعاث ا٠ٛاٰٛددت ٩ًٰددش ا٠ٛاٰٛددت ُدد 

اٛغد٪ّ، ٩أٯؼدا ه٠دش اٛشدشٗت     ٬ ا٠ٛاٰٛت، ٩رٖٛ ٜٛغِاف هٜد٬ عد٠وخ٨ا ٩طد٪سح٨ا ُد    

 ٯشعخ ٟ٘ا٣خ٨ا ٗششٗت ٟغخ٠شة.

٬ الإُظدداط اٛخغٰٜٜدد ٬ مٛدد٬ اٛخ٪عددن ُدد  ٟددن اسحِددام ٣غددب اٛغددٰ٪ٛت ح٠ٰددٚ اٛشددشٗاث      .90

ٯخؼددد٢٠ الإُظددداط هددد٢ ا٠ٛغدددو٪ٰٛت   ٫ اٛدددز - اعدددخخذاٝ ح٤ٰٔدددت اٛبٰا٣ددداث اٛؼدددخ٠ت   

 أ١ أٗزدش اعخ٠داخ   ح٘د٪١ ٬ أهٜد   غدٰ٪ٛت  حخ٠خدن ٬ اٛخد  ا٠ٛضخ٠وٰت ٩اٛبٰوٰت، ٩اٛششٗاث

أٗزش، ٩م١ ا٣خِاع اٛغٰ٪ٛت ٢ٟ٩ رٞ هذٝ ٓذسة اٛشدشٗت هٜد٬    ٟوٜ٪ٟاث ه٢ حِظظ

 اٛ٪ُاء  اٛخضاٟاح٨ا ٓذ ٯِٔذ٧ا رٔت اٛذائ٢ٰ٤ ٩س ٠ا ٯوشػ٨ا رٖٛ ٛلإُلاط. 

ػدش٩سة اخُظداط    الإداسة هٜد٬  حِدشع  اٛششٗت م٨ٰٛا٬ ح٤خ٬٠ اٛخ اٛظ٤اهت ؿبٰوت .92

٬ ُد ٬ ٰود الإصخ٠داه٬ أ٩ اٛب  أدائ٨دا   اعدخخذاٝ ح٤ٰٔدت اٛبٰا٣داث اٛؼدخ٠ت هد٢     ٬ اٛخغٰٜٜد 

 الأ٬ٛ٩. ا٠ٛشحبت٬ ٬ُ اٛخ٬ حاح ا٠ٰ٘ٛا٩ٯاث ط٤اهت ٟزٚ اٛخٜ٪د ٟ٘اُغت ٟضاٙ

حُوددذ كددا٧شة هددذٝ ح٠ارددٚ ا٠ٛوٜ٪ٟدداث ٟدد٢ اٗبددش ا٠ٛشدد٘لاث اٛخدد٬ ح٪اصدد٦ أعدد٪اّ الأ٩ساّ   .92

كددٚ ٟددا حخغددٞ  دد٦ اٛشددشٗاث ٟدد٢ م٣ِظدداٙ ا٠ٰٜٛ٘ددت هدد٢ الإداسة ٩ك٨دد٪س         ٬ ا٠ٛاٰٛددت ُدد 

 ٧ز٥ اٛغ٪ّ.٬ ا٠ٛظاٛظ  ٢ٰ ا٠ٛخوا٢ٰٜٟ ُاٛششٗاث ٟخوذدة اٛض٤غٰت، ٩عٰادة حواسع 
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راس اٛغٜبٰت ا٤ٛاحضت ه٢ هدذٝ ح٠اردٚ ا٠ٛوٜ٪ٟداث ا٣خِداع ِٗداءة عد٪ّ ا٠ٛداٙ        ٢ٟ اٱ .92

٩اٛخ٬ ح٤خش، اٛخ٪ص٦ٰ اٛخاؿئ ٛلاعخز٠اساث ٢ٟ صا٣ب ا٠ٛغخز٠ش، ٣لش  ٛودذٝ ح٠اردٚ   

ا٠ٛوٜ٪ٟاث  ٰد٨٤ٞ، ٩أٯؼدا هدذٝ اٛخخظدٰض اٛغدٰٜٞ ٛلأٟد٪اٙ ا٠ٛغدخز٠شة ٟد٢ صا٣دب          

 ة.ا٤٠ٛش 

 اعدخخذاٝ ح٤ٰٔدت اٛبٰا٣داث اٛؼدخ٠ت هد٢ ٗدلا ٟد٢ ا٠ٛوٜ٪ٟداث         ٬ م١ الإُظاط اٛخغٰٜٜد  .91

)أصخ٠اهٰددت،  ٰوٰددت، ٟغددخٔبٰٜت( ٯددشد٫ مٛدد٬ حخِددٰغ دسصددت هددذٝ ح٠ارددٚ ا٠ٛوٜ٪ٟدداث، 

حغغدد٢ٰ عدد٠وت اٛشددشٗت ُدد٬ ٬ ٩ٯخِددغ ا٠ٛخدداؿش ا٠ٛشحبـددت  اٛشددشٗت، ٩ٯو٠ددٚ هٜدد 

ح٘دد٪ٯ٢ ٬ ٥ اٛشددشٗت هٜددهٜدد٬ صٯددادة ٟٔددذس٬ اٛغدد٪ّ،  الإػدداُت مٛدد٬ حدد رٰش٥ الإٯضددا  

ا٠ٰٔٛت، ٠ٟا ٯد٤و٘ظ  ظد٪سة مٯضا ٰدت هٜد٬ ٓدشاساث اخعدخز٠اس ُد٬ اٛشدشٗت، عٰدذ          

ْ  ٫ ٯدشد  ٩اٛخشدشٯواث  اٛٔد٪ا٢ٰ٣  حخـٜب٦ ه٠ا الإُظاط٬ ُ اٛخ٪عن  ُضد٪ة  مٛد٬ حؼدٰٰ

 ا٠ٛغدخز٠شٯ٢  حٔدذٯش  ه٬ٜ مٯضا ٰاً ٯ٤و٘ظ ٠ٟا ٩ا٠ٛغخز٠شٯ٢ اٛششٗت  ٢ٰ ا٠ٛوٜ٪ٟاث

 أع٨٠٨ا.٬ ُ اخعخز٠اس٬ ه٬ٜ ٩ اٛخاٛ ٤٠ٜٛش ة اٛغ٪ٰٓت ٠ٰٔٛت

حدد٪ُش حغٜددٰلاث اٛبٰا٣دداث اٛؼددخ٠ت ٟوٜ٪ٟدداث ٗاُٰددت  ٠ددا ٯ٠٘دد٢ ٟدد٢ حوضٯددض مهددذاد        .02

اٛ٪ٓددج ا٤٠ٛاعددب، ٧٩دد٪ ٟددا ٯدد٤و٘ظ  شدد٘ٚ    ٬ اٛخٔدداسٯش ا٠ٛاٰٛددت ٩الإُظدداط ه٨٤ددا ُدد  

عد٪ّ الأ٩ساّ ا٠ٛاٰٛدت، عٰدذ    ٬ حخِٰغ دسصت هذٝ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث ٬ُ ٩اػظ ُ

خ٠ت حغضددٞ اِٛضدد٪ة ا٠ٛوٜ٪ٟاحٰددت ا٤ٛاحضددت هدد٢ اخددخلاٍ عضددٞ ا١ ح٤ٰٔددت اٛبٰا٣دداث اٛؼدد

ا٠ٛوٜ٪ٟدداث اٛذاخٰٜددت ٩ا٠ٛوٜ٪ٟدداث ا٤٠ٛشدد٪سة ٜٛض٠ٰددن، ٠ٟددا ٯغددذ ٟدد٢ هددذٝ ح٠ارددٚ        

ح٨ٰددئ اٛب٤ٰددت اٛخغخٰددت اٛلاصٟددت ٛش٤٠ٓددت ا٠ٛوٜ٪ٟدداث  ٬ ا٠ٛوٜ٪ٟدداث. ٩حو٠ددٚ أٯؼددا هٜدد 

ت حٔدد٪ٝ ه٨ٰٜددا اٛخٔدداسٯش ا٠ٛاٰٛدد٬ ٩اٛخدد XBRL ا٠ٛغاعددبٰت، ٠ٟددا ٯغدد٨ٚ حـبٰددْ ٌٛددت

٬ ٩طدد٪ٙ ا٠ٛغددخخذ٢ٰٟ ٠ٜٛوٜ٪ٟدداث ُدد٬ حغدد٨ٞ  ددذ٩س٧ا ُدد٬ اٛش٠ٰٓدت ٜٛشددشٗاث ٩اٛخدد 

 اٛ٪ٓج ا٤٠ٛاعب ٩حغغ٢ ٢ٟ رِاُٰت ا٠ٛوٜ٪ٟاث.

 

 

 



 دساعت حـبٰٰٔت ... ٤٠ٜٛش ة ه٬ٜ اعخخذاٝ ح٤ٰٔت اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٩م٣و٘اط رٖٛ ه٬ٜ هذٝ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث ا٤ٛ٪هٰتخظائض اٛ د٩س
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 اٛخغٰٜٚ ٣خائش ا٦ٰٛ ٟا ح٪طٜج خلاٙ اٛذساعت ا٤ٛلشٯت، ٢ٟ٩ ٢ٟ ٣خائش ػ٪ء ٟا حٔذ٬ٝ ُ

 :ا٤ٛغ٪ اٛخاٛٮ٬ ٯ٢٘٠ اعخوشاع ا٧ٞ ا٤ٛخائش ٩رٖٛ ه٬ٜ الإعظائ

 الأٚيٝ ٔت١جح اختثاس اٌفشع اٌشئ١غ  -1

٠ش١ش اٌفشع اٌٝ ػذَ ٚجٛد ترأث١ش رٚ دلاٌرح إدظرائ١ح ٌخظرائض إٌٛػ١رح ٌٍّٕشرأج         

 اٌث١أاخ اٌضخّح.ٝ ػٍ

ٓبد٪ٙ  ٬ ُٔدذ حدٞ سُدغ اِٛدشع اٛودذٝ ٩ اٛخداٛ      ٬ ٣خٰضدت اٛخغٰٜدٚ اخعظدائ   ٬ ٩ ٤اء هٜد      

 دخٛت معظائٰت ٛخظائض ا٤ٛ٪هٰدت ٤٠ٜٛشد ة   ٩ص٪د ح رٰش ر٬٩ اِٛشع اٛبذٯٚ ٩ا٠ٛخ٠زٚ ُ

٧دز٥  ٬ (، ٩ ٤داءً هٜد  2.20ه٬ٜ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت، ٩رٛدٖ ه٤دذ ٟغدخ٪٫ ٟو٤٪ٯدت أٓدٚ ٟد٢ )      

 ا٤ٛخٰضت ٯخٞ ٓب٪ٙ اِٛش٩ع اِٛشهٰت اٛخاٰٛت: 

اٌفشع اٌفشػٝ الأٚي: لا ٠ٛجرذ ترأث١ش رٚ دلاٌرح إدظرائ١ح ٌؼّرش اٌشرشوح ػٍرٝ اٌث١أراخ         

 اٌضخّح.

ٓب٪ٙ اِٛشع ٬ ُٔذ  حٞ سُغ اِٛشع اٛوذٝ ٩ اٛخا٬ٛ اٛخغٰٜٚ اخعظائ٣خٰضت ٬ ٩ ٤اء هٜ

٬ هٜد  ٩ص٪د ح رٰش ر٩ دخٛدت معظدائٰت  ٛو٠دش اٛشدشٗت    ٬ اخ٩ٙ اٛبذٯٚ ٩ا٠ٛخ٠زٚ ٬ُ اِٛشه

(، ٠ٰٓ٩دت ا٠ٛغداس اٛغدشس    2.29ٟو٤٪ٯت أٓٚ ٟد٢ ) ٫ ٩رٖٛ ه٤ذ ٟغخ٪،  اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت

"C.R( ،"7.0423   ٩ اٛخددا٬ٛ ُدددا١ ه٠ددش اٛشدددشٗت ٛدد٦ حددد )  رٰش صدد٪٧ش٫ هٜددد٬ اٛبٰا٣ددداث 

اٛؼخ٠ت ٢ٟ خلاٙ ٟخٌٰش خظائض ا٤ٛ٪هٰت ٤٠ٜٛش ة ٩ اٛخدا٬ٛ ٯدخٞ ٓبد٪ٙ اِٛدشع اٛبدذٯٚ      

اٛٔائٚ  ٪ص٪د ح رٰش صد٪٧ش٫ ر٩ دخٛدت معظدائٰت ٛو٠دش اٛشدشٗت هٜد٬ اٛبٰا٣داث اٛؼدخ٠ت         

٩سُددغ اِٛددشع اٛوددذ٬ٟ اٛٔائددٚ  وددذٝ ٩صدد٪د حدد رٰش صدد٪٧ش٫ ر٩ دخٛددت معظددائٰت ٛو٠ددش   

 ا٣اث اٛؼخ٠ت. اٛششٗت ه٬ٜ اٛبٰ

اٛشددْ ا٤ٛلددش٭، عٰددذ احِٔددج ٬ ٩حخِددْ ٧ددز٥ ا٤ٛخٰضددت ٟددن ٟددا ح٪طددٜج اٰٛدد٦ اٛذساعددت ُدد  

 & Samuel )   ;0202هِِٰدٮ،  ;0291ا٠ٛدلاط،  ;0291)ٯد٪٣ظ، دساعدت ٗدلا ٢ٟ  

Brian, 2019 ٯددخٞ ح عٰغدد٨ا ٤ٟددز ُخددشة  ٫ أ١ اٛشددشٗاث اٛددز احِٔددج اٛذساعدداثعٰددذ

اٛخاطدت  ٨دا هبدش اٛدض٢ٟ،     ٬ ؿ٪ٯٜت اعخـاهج حغغ٢ٰ ٠ٟاسعاث الإُظداط ا٠ٛغاعدب  

حٞ ح عٰغ٨ا عذٯزا، ٬ ٛزا ٯخ٪ٓن أ١ حِظظ ه٢ ٟوٜ٪ٟاث مػاُٰت ٟٔاس٣ت  اٛششٗاث اٛخ
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حٞ ح عٰغ٨ا ٤ٟز ُخشة ؿ٪ٯٜدت حغدو٬ مٛد٬ اٛغِداف هٜد٬      ٬ ٠ٗا ٯِخشع أ١ اٛششٗاث اٛخ

اٛغ٪ّ، ٛزا ٯخ٪اُش ٛذٯ٨ا د٩اُن ٓ٪ٯت ٛضٯادة ٟغدخ٪٫ الإُظداط   ٬ ع٠وخ٨ا ٩ط٪سح٨ا ُ

م١ اٛشدشٗاث الأٗبدش ه٠دشا ٯ٘د٪١ ٛدذٯ٨ا ٣لداٝ        ٩أٯؼدا ث  ظ٪سة أٗبش، ه٢ ا٠ٛوٜ٪ٟا

أ١ اٛخ٘داَٰٛ  ٬ ٟوٜ٪ٟاث ٓادس ه٬ٜ م٣خاس ٣٩شش ٠ٰٗت ٗبٰشة ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟاث، ٠ٟدا ٯو٤د  

٬ الإػاُٰت ٛخ٪ُٰش ٟضٯذ ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟاث ع٪ٍ ح٘٪١ ٤ٟخِؼت ٟٔاس٣ت  اٛشدشٗاث اٛخد  

 حٞ ح عٰغ٨ا عذٯزا.

 :ٝٔاٌفشع اٌفشػٝ اٌ:ا 

 رٚ دلاٌح إدظائ١ح ٌذجُ اٌششوح ػٍٝ اٌث١أاخ اٌضخّح. لا ٠ٛجذ تأث١ش

ٓبدد٪ٙ ٬ ُٔددذ  حددٞ سُددغ اِٛددشع اٛوددذٝ ٩ اٛخدداٛ  ٬ ٣خٰضددت اٛخغٰٜددٚ اخعظددائ ٬ ٩ ٤دداء هٜدد 

ٛغضددٞ  ٩صدد٪د حدد رٰش ر٩ دخٛددت معظددائٰت "٬ اٛبددذٯٚ ٩ا٠ٛخ٠زددٚ ُدد٬ اٛزددا٬٣ اِٛددشع اِٛشهدد

(، ٠ٰٓ٩دت  2.29)ٟو٤٪ٯدت أٓدٚ ٟد٢    ٫ ٩رٖٛ ه٤ذ ٟغدخ٪ ، " اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت٬ اٛششٗت هٜ

( ٩ اٛخدا٬ٛ ُدا١ عضدٞ اٛشدشٗت ٛد٦ حد رٰش صد٪٧ش٫        11.5254-"، )C.Rا٠ٛغاس اٛغدشس " 

ه٬ٜ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٢ٟ خلاٙ ٟخٌٰدش خظدائض اٛشدشٗت ٩ اٛخدا٬ٛ ٯدخٞ ٓبد٪ٙ اِٛدشع        

اٛبددذٯٚ اٛٔائددٚ  ٪صدد٪د حدد رٰش صدد٪٧ش٫ ر٩ دخٛددت معظددائٰت ٛغضددٞ اٛشددشٗت هٜدد٬ اٛبٰا٣دداث   

ٔائٚ  وذٝ ٩صد٪د حد رٰش صد٪٧ش٫ ر٩ دخٛدت معظدائٰت      اٛؼخ٠ت ٩سُغ اِٛشع اٛوذ٬ٟ اٛ

 ٛغضٞ اٛششٗت ه٬ٜ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت. 

اٛشددْ ا٤ٛلددش٭، عٰددذ احِٔددج ٬ ٩حخِددْ ٧ددز٥ ا٤ٛخٰضددت ٟددن ٟددا ح٪طددٜج اٰٛدد٦ اٛذساعددت ُدد  

  هخبداس  ،)0202اخعدذا٩٭،ٟغ٠ذ،  ;0202اٛض٤ذ٭، ;0202)عشاس ،دساعت ٗلا ٢ٟ

أ٦٣ ٠ٜٗدا ٗدا١ عضدٞ اٛشدشٗت ٗبٰدشا ٠ٜٗدا حؤدذث ٩حشدوبج أه٠ا٨ٛدا ٩صادث اٛؼدٌ٪ؽ           

اٛغٰاعٰت ٩الإصخ٠اهٰت ه٨ٰٜا ٛضٯادة مع٨اٟاح٨ا الإصخ٠اهٰدت ٩اٛبٰوٰدت ٛخغٰٔدْ اٛشُا٧ٰدت     

لأُددشاد ا٠ٛضخ٠ددن، ٩رٛددٖ  ٨ددذٍ ٟغدداهذة أطددغا  ا٠ٛظدداٛظ هٜدد٬ أحخددار ٓددشاساث         

  ٞ هددادة ٯ٘دد٪١ ٛددذٯ٨ا ٓاهددذة هشٯؼددت ٟدد٢    أٓخظددادٯت، ٩أٯؼددا اٛشددشٗاث ٗبٰددشة اٛغضدد

ا٠ٛددلإ ٠ٟددا ٯخـٜددب صٯددادة ٟغددخ٪٫ الإُظدداط ٠ٛٔا ٜددت الأعخٰاصدداث ا٠ٛخخِٜددت ٨ٛددشخء    

ا٠ٛلإ، ٩أٯؼا اٛششٗاث اٛ٘بٰشة هادة ٯخد٪اُش ٛدذٯ٨ا ا٠ٛد٪اسد اٛلاصٟدت لإهدذاد ٣٩شدش       

 ٟوٜ٪ٟاث مػاُٰت  اعخخذاٝ ح٤ٰٔت اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت.



 دساعت حـبٰٰٔت ... ٤٠ٜٛش ة ه٬ٜ اعخخذاٝ ح٤ٰٔت اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٩م٣و٘اط رٖٛ ه٬ٜ هذٝ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث ا٤ٛ٪هٰتخظائض اٛ د٩س
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تررأث١ش رٚ دلاٌررح إدظررائ١ح ٌٍغرر١ٌٛح اٌشررشوح ػٍررٝ اٌفررشع اٌفشػررٝ اٌ:اٌرر : لا ٠ٛجررذ  

 اٌث١أاخ اٌضخّح

ٓبد٪ٙ  ٬ ُٔدذ حدٞ سُدغ اِٛدشع اٛودذٝ ٩ اٛخداٛ      ٬ ٣خٰضدت اٛخغٰٜدٚ اخعظدائ   ٬ ٩ ٤اء هٜد      

٩صد٪د حد رٰش ر٩ دخٛدت معظدائٰت " ٛغدٰ٪ٛت      ٬ اٛزاٛدذ اٛبدذٯٚ ٩ا٠ٛخ٠زدٚ ُد    ٬ اِٛشع اِٛشه

(، ٠ٰٓ٩دت  2.29٪ٯدت أٓدٚ ٟد٢ )   ٟو٫٤ ٩رٛدٖ ه٤دذ ٟغدخ٪    اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت"،٬ اٛششٗت هٜ

( ٩ اٛخددا٬ٛ ُددا١ عددٰ٪ٛت اٛشددشٗت ٨ٛددا حدد رٰش صدد٪٧ش٫  3.7132"، )C.Rا٠ٛغدداس اٛغددشس "

ه٬ٜ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٢ٟ خلاٙ ٟخٌٰدش خظدائض اٛشدشٗت ٩ اٛخدا٬ٛ ٯدخٞ ٓبد٪ٙ اِٛدشع        

اٛبذٯٚ اٛٔائدٚ  ٪صد٪د حد رٰش صد٪٧ش٫ ر٩ دخٛدت معظدائٰت ٛغدٰ٪ٛت اٛشدشٗت هٜد٬ اٛبٰا٣داث           

ِٛشع اٛوذ٬ٟ اٛٔائٚ  وذٝ ٩صد٪د حد رٰش صد٪٧ش٫ ر٩ دخٛدت معظدائٰت      اٛؼخ٠ت ٩سُغ ا

 ٛغٰ٪ٛت اٛششٗت ه٬ٜ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت.

اٛشْ ا٤ٛلش٭، عٰذ احِْ ٗلا ٢ٟ ٬ ٩حخِْ ٧ز٥ ا٤ٛخٰضت ٟن ٟا ح٪طٜج ا٦ٰٛ اٛذساعت ُ 

( أ١ اٛغدٰ٪ٛت  ;0202Munawar ,H, 2020اٗدشٝ، ; 0202عٰٜٞ،;0202)ٟغ٠٪د،

أ١ ٯ٘د٪١ ٛدذ٫   ٬ ٓذسة اٛششٗت ه٬ٜ اٛ٪ُاء  اٛخضاٟاح٨ا ٓظٰشة الأصٚ، عٰذ ٯ٤بٌد ٬ ٧

اٛششٗت ٟشٗدض عدٰ٪ٛت صٰدذة ٯ٨٤٘٠دا ٟد٢ عدذاد أٓغداؽ اٛدذٯ٪١ ٩ُ٪ائدذ٧ا ه٤دذٟا ح٘د٪١            

اٛغٰ٪ٛت ٩ٟد٢ ردٞ هدذٝ ٓدذسة اٛشدشٗت هٜد٬ اٛ٪ُداء  اٛخضاٟاح٨دا ٓدذ          ٟغخغٔت، ُا٣خِاع 

٬ ٯِٔدذ٧ا رٔدت اٛددذائ٢ٰ٤ ٩س ٠دا ٯوشػد٨ا رٛددٖ ٛلإُدلاط، ٛدزا ٯِخددشع أ١ اٛشدشٗاث اٛخدد       

حخغٞ  اسحِام ٣غبت اٛغٰ٪ٛت ٯخ٪اُش ٛذٯ٨ا د٩اُن ٓ٪ٯت ٛضٯادة ٟغخ٪٫ الإُظاط، ٩ٯشٗذ 

ٛذٯ٨ا د٩اُن ٓ٪ٯت ٛضٯادة ٟغخ٪٫ حخغٞ  اسحِام ٣غبت اٛغٰ٪ٛت ٯخ٪اُش ٬ أ١ اٛششٗاث اٛخ

حخغددٞ  اسحِددام ٣غددبت اٛغددٰ٪ٛت ٯ٘دد٪١ ٬ الإُظدداعاث ا٠ٛاٰٛددت، ٩أٯؼددا أ١ اٛشددشٗاث اٛخدد

ٛذٯ٨ا د٩اُن ٓ٪ٯت لإسعاٙ مراساث ٜٛغ٪ّ ع٪ٙ ٓدذسح٨ا هٜد٬ عدذاد اٛخضاٟاح٨دا ه٤دذٟا      

 ح٘٪١ ٟغخغٔت. 

اٌفررشع اٌفشػررٝ اٌشاتررغ: لا ٠ٛجررذ تررأث١ش رٚ دلاٌررح إدظررائ١ح ٌشتذ١ررح اٌشررشوح ػررٝ  

 اٌث١أاخ اٌضخّح.ٝ ػٍ

ٓبد٪ٙ  ٬ ُٔدذ حدٞ سُدغ اِٛدشع اٛودذٝ ٩ اٛخداٛ      ٬ ٣خٰضدت اٛخغٰٜدٚ اخعظدائ   ٬ ٩ ٤اء هٜد      

٩صد٪د حد رٰش ر٩ دخٛدت معظدائٰت " ٛش غٰدت      ٬ اٛشا ن اٛبدذٯٚ ٩ا٠ٛخ٠زدٚ ُد   ٬ اِٛشع اِٛشه

https://sciprofiles.com/profile/1012104
https://sciprofiles.com/profile/1012104
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(، ٠ٰٓ٩دت  2.29ٟو٤٪ٯدت أٓدٚ ٟد٢ )   ٫ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت "، ٩رٖٛ ه٤ذ ٟغدخ٪ ٬ اٛششٗت هٜ

( ٩ اٛخددا٬ٛ ُددا١ س غٰددت اٛشددشٗت ٨ٛددا حدد رٰش صدد٪٧ش٫ 8.6255"، )C.Rا٠ٛغدداس اٛغددشس "

ه٬ٜ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٢ٟ خلاٙ ٟخٌٰدش خظدائض اٛشدشٗت ٩ اٛخدا٬ٛ ٯدخٞ ٓبد٪ٙ اِٛدشع        

غٰدت اٛشدشٗت هٜد٬ اٛبٰا٣داث     اٛبذٯٚ اٛٔائٚ  ٪صد٪د حد رٰش صد٪٧ش٫ ر٩ دخٛدت معظدائٰت ٛش      

اٛؼخ٠ت ٩سُغ اِٛشع اٛوذ٬ٟ اٛٔائٚ  وذٝ ٩صد٪د حد رٰش صد٪٧ش٫ ر٩ دخٛدت معظدائٰت      

 ٛش غٰت اٛششٗت ه٬ٜ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت. 

اٛشدْ ا٤ٛلدش٭، عٰدذ احِٔدج ٗدلا      ٬ ٩حخِْ ٧ز٥ ا٤ٛخٰضت ٟن ٟا ح٪طٜج ا٦ٰٛ اٛذساعت ُد  

 & Alfraih ،0202اٛظددغشا٩٭ Kamel & Awadallah, 2019ٟدد٢

Almutawa, 2019) ،  ح٪ٰٛدذ   ِٰٰ٘دت  ٩ا٠ٛوشُدت  اٛٔدذسة  ٨ٛدا ٬ اٛخد  الإداسة م١ اٛد٬ 

 ا٠ٛغش٩ٰٛت الإُظاط ه٢ ع٪٬ٙ اٛ٘اُ ٩ا٨ِٛٞ ا٠ٛوشُت ٛذٯ٨ا  ا٤ٛخٰضت عخ٘٪١ الأس اط

ٟغخ٪٫  اصداد اٛ٪عذة أس اط اصدادث ٠ُٜ٘ا اٛ٪عذة اس اط ه٬ٜ رٖٛ ٩اراس اخصخ٠اهٰت

 حغخـٰن اٛضٰذة اخس اط راث اٛششٗاث ا١ عٰذ اخصخ٠اهٰت ا٠ٛغش٩ٰٛت ه٢ الإُظاط

 .الأصخ٠اهٰت ا٠ٛغش٩ٰٛت ه٢ اخُظاط حخغ٠ٚ ح٘اَٰٛ ا١

  :اٌفشع اٌفشػٝ اٌخاِظ 

 لا ٠ٛجذ تأث١ش رٚ دلاٌح إدظائ١ح ٌٕٛع اٌظٕاػح ػٍٝ اٌث١أاخ اٌضخّح.

ٓبد٪ٙ  ٬ ُٔدذ  حدٞ سُدغ اِٛدشع اٛودذٝ ٩ اٛخداٛ      ٬ ٣خٰضدت اٛخغٰٜدٚ اخعظدائ   ٬ ٩ ٤اء هٜد     

٩صدد٪د حدد رٰش ر٩ دخٛددت معظددائٰت " ٤ٛدد٪م   ٬ اخ٩ٙ اٛبددذٯٚ ٩ا٠ٛخ٠زددٚ ُدد ٬ اِٛشهدداِٛددشع 

(، ٠ٰٓ٩دت  2.29ٟو٤٪ٯدت أٓدٚ ٟد٢ )   ٫ ٩رٖٛ ه٤دذ ٟغدخ٪  اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت، ٬ اٛظ٤اهت هٜ

( ٩ اٛخدا٬ٛ ُدا١ ٣د٪م اٛظد٤اهت ٨ٛدا حد رٰش صد٪٧ش٫        11.2462"، )C.Rا٠ٛغاس اٛغشس "

٩ اٛخدا٬ٛ ٯدخٞ ٓبد٪ٙ اِٛدشع      ه٬ٜ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٢ٟ خلاٙ ٟخٌٰدش خظدائض اٛشدشٗت   

اٛبدذٯٚ اٛٔائددٚ  ٪صدد٪د حدد رٰش صدد٪٧ش٫ ر٩ دخٛدت معظددائٰت ٤ٛدد٪م اٛظدد٤اهت هٜدد٬ اٛبٰا٣دداث   

اٛؼخ٠ت ٩سُغ اِٛشع اٛوذ٬ٟ اٛٔائٚ  وذٝ ٩صد٪د حد رٰش صد٪٧ش٫ ر٩ دخٛدت معظدائٰت      

 ٤ٛ٪م اٛظ٤اهت ه٬ٜ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت. 

ا٤ٛلددش٭، عٰددذ احِٔددج  اٛشدد٬ْ ٩حخِددْ ٧ددز٥ ا٤ٛخٰضددت ٟددن ٟددا ح٪طددٜج اٰٛدد٦ اٛذساعددت ُدد  

 ؿبٰودت  (، م0202١طداٛظ،اٛوض٠ٮ،  ;0202ٟغ٠دذ،  ;0209)ا دشا٧ٰٞ، دساعدت ٗدلا   



 دساعت حـبٰٰٔت ... ٤٠ٜٛش ة ه٬ٜ اعخخذاٝ ح٤ٰٔت اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٩م٣و٘اط رٖٛ ه٬ٜ هذٝ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث ا٤ٛ٪هٰتخظائض اٛ د٩س
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٬ اٛخد  ُاٛ٪عدذاث ٬ ا٠ٛداٛ  اخُظداط   دسصدت  ه٬ٜ حشرش اٛششٗت  ٨ا حو٬ٚ٠ اٛخ اٛظ٤اهت

 الأعددخخشاصٰت ٩ا٤٠ٛخضدداث ا٠ٰٰ٘ٛا٩ٯددت ٩اٛظدد٤اهاث  اٛدد٤ِؾ ٟضدداخث٬ ُدد حو٠ددٚ

 ٢ٟ اٛششٗاث أٗبش  ظ٪سة الأصخ٠اهٰت ٟغش٩ٰٛاح٨ا ه٢  اخُظاط حٔ٪ٝ ٩الأحظاخث

ٚ ٬ اٛخد  ٚ ٬ اٛخد  اٛشدشٗاث  ٩أٯؼدا  الأخدش٫،  ا٠ٛضداخث ٬ ُد  حو٠د ٙ ٬ ُد  حو٠د  ح٤ٰٔدت  ٟضدا

 ٟضا٬ٙ ُ ٜٛخبشة أٟخلا٨ٗا  غبب ًٰش٧ا ٢ٟ أٗبش  ظ٪سة  الإُظاط ا٠ٛوٜ٪ٟاث حٔ٪ٝ

 حِدشع  اٛشدشٗت  م٨ٰٛا٬ ح٤خ٬٠ اٛخ اٛظ٤اهت ؿبٰوت أ٩١ ا٠ٛوٜ٪ٟاث، رب٘اث أعخخذاٝ

 ٩صداءث  اٛخٜ٪د ٟ٘اُغت ٟضا٬ٙ ُ اٛششٗت أداء ه٢ ػش٩سة الإُظاط الإداسة ه٬ٜ

ٞ  ٩الإعد٤٠ج  طد٤اهت الأعد٠ذة   ٯ٨ٰٜدا  حد رٰشا  الأ٬ٛ٩ ا٠ٛشحبت٬ ُ ا٠ٰ٘ٛا٩ٯاث ط٤اهت  رد

 اٛبخش٩ٙ. ح٘شٯش ط٤اهت رٞ ا٤٠ٛلِاث ط٤اهت

   :اٌفشع اٌفشػٝ اٌغادط 

 اٌث١أاخ اٌضخّح.لا ٠ٛجذ تأث١ش رٚ دلاٌح إدظائ١ح ٌشافؼح اٌّا١ٌح ػٍٝ 

ٓبد٪ٙ  ٬ ُٔدذ  حدٞ سُدغ اِٛدشع اٛودذٝ ٩ اٛخداٛ      ٬ ٣خٰضدت اٛخغٰٜدٚ اخعظدائ   ٬ ٩ ٤اء هٜد     

٩صد٪د حد رٰش ر٩ دخٛدت معظدائٰت " ٜٛشاُودت      ٬ اخ٩ٙ اٛبدذٯٚ ٩ا٠ٛخ٠زدٚ ُد   ٬ اِٛشع اِٛشه

ٯخؼظ أ١ اٛشاُوت ا٠ٛاٰٛت ٜٛششٗت ٰٛظ ٨ٛا حد رٰش صد٪٧ش٫   اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٬ ا٠ٛاٰٛت هٜ

(، ٠ٰٓ٩دت ا٠ٛغداس   2.20ٟو٤٪ٯدت أٗبدش ٟد٢ )   ٫ اٛششٗت، ٩رٖٛ ه٤ذ ٟغدخ٪  ه٬ٜ خظائض

( ٩ اٛخددا٬ٛ ُددا١ اٛشاُوددت ا٠ٛاٰٛددت ٜٛشددشٗت ٛددٰظ ٨ٛددا حدد رٰش       1.0149-"، )C.Rاٛغددشس "

ص٪٧ش٫ ه٬ٜ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٢ٟ خلاٙ ٟخٌٰش خظائض اٛشدشٗت ٩ اٛخدا٬ٛ ٯدخٞ ٓبد٪ٙ     

عظددائٰت ٜٛشاُوددت ا٠ٛاٰٛددت اِٛددشع اٛوددذ٬ٟ اٛٔائددٚ  وددذٝ ٩صدد٪د حدد رٰش صدد٪٧ش٫ ر٩ دخٛددت م

 ٜٛششٗت ه٬ٜ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت.

   : اٌفشع اٌفشػٝ اٌغاتغ 

 لا ٠ٛجذ تأث١ش رٚ دلاٌح إدظائ١ح ١ٌٙىً اٌٍّى١ح ػٍٝ اٌث١أاخ اٌضخّح.

ٓبد٪ٙ  ٬ ُٔدذ  حدٞ سُدغ اِٛدشع اٛودذٝ ٩ اٛخداٛ      ٬ ٣خٰضدت اٛخغٰٜدٚ اخعظدائ   ٬ ٩ ٤اء هٜد     

٩صدد٪د حدد رٰش ر٩ دخٛددت معظددائٰت " ٨ٰٛ٘ددٚ  ٬ اخ٩ٙ اٛبددذٯٚ ٩ا٠ٛخ٠زددٚ ُدد٬ اِٛددشع اِٛشهدد

( ٯخؼظ أ١ ٧ٰ٘ٚ ا٠ٰٜٛ٘ت ٰٛظ ٦ٛ ح رٰش ٢ٟ9 صذ٩ٙ سٓٞ ) اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت٬ ا٠ٰٜٛ٘ت هٜ

(، ٠ٰٓ٩دت  2.20ٟو٤٪ٯدت أٓدٚ ٟد٢ )   ٫ ٟو٤٪٫ ه٬ٜ خظدائض اٛشدشٗت، ٩رٛدٖ ه٤دذ ٟغدخ٪     
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( ٩ اٛخا٬ٛ ُا١ ٧ٰ٘ٚ ا٠ٰٜٛ٘ت ٰٛظ ٦ٛ ح رٰش ص٪٧ش٫ 1.4259-"، )C.Rا٠ٛغاس اٛغشس "

ه٬ٜ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٢ٟ خلاٙ ٟخٌٰدش خظدائض اٛشدشٗت ٩ اٛخدا٬ٛ ٯدخٞ ٓبد٪ٙ اِٛدشع        

اٛوذ٬ٟ اٛٔائٚ  وذٝ ٩ص٪د ح رٰش ص٪٧ش٫ ر٩ دخٛت معظائٰت ٨ٰٛ٘ٚ ا٠ٰٜٛ٘ت ه٬ٜ اٛبٰا٣اث 

 اٛؼخ٠ت. 

ٟا عبْ  ٣ضذ أ١ ا٠ٛخٌٰشاث ا٠ٛغدخٜٔت )ه٠دش اٛشدشٗت، عضدٞ اٛشدشٗت، عدٰ٪ٛت       ٬ ٩ ٤اء هٜ

%( ٣11٪م اٛظ٤اهت، اٛشاُوت ا٠ٛاٰٛت، ٧ٰ٘ٚ ا٠ٰٜٛ٘ت(، حِغش ) اٛششٗت، س غٰت اٛششٗت،

ا٤ٛغبت ٯشصدن مٛد٬ اٛخـد     ٬ ا٠ٛخٌٰش اٛخا ن )اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت(، ٩ ا٬ٓ ٬ُ ٢ٟ اٛخٌٰش اٜٛ٘

ا٠ٛوادٛت أ٩ س ٠ا ٛوذٝ مدساس ٟخٌٰشاث ٟغخٜٔت أخش٫ ٗدا١ ٟد٢ ا٠ِٛدش٩ع    ٬ ٬ُ اٛوش٪ائ

اخ٣غددذاس هدد٢ ا٠٤ٛدد٪رس اٛخـددٮ.  مدساص٨ددا ػدد٢٠ ا٠٤ٛدد٪رس أ٩ خخددخلاٍ ؿبٰوددت ٠٣دد٪رس  

 .الأٚيٝ اٌشئ١غ اٌفشع لثٛي إٌٝ ٠ٚش١ش رٌه

ػررذَ ٚجررٛد تررأث١ش رٚ دلاٌررح ٝ ٠شرر١ش اٌفررشع اٌررٝ اٌ:ررأٝ ٔت١جررح اختثرراس اٌفررشع اٌشئ١غرر

 ػذَ تّاثً اٌّؼٍِٛاخ .ٝ إدظائ١ح ٌٍث١أاخ اٌضخّح ػٍ

 اختثاس اٌفشع  اٌ:أٝ:

 " ػذَ تّاثً اٌّؼٍِٛاخٝ ٌٍث١أاخ اٌضخّح ػٍٜ لا لا ٠ٛجذ تأث١ش جٛ٘ش

ٓب٪ٙ اِٛشع ٬ ُٔذ  حٞ سُغ اِٛشع اٛوذٝ ٩ اٛخا٬ٛ ٣خٰضت اٛخغٰٜٚ اخعظائ٬ ٩ ٤اء هٜ

٩ص٪د حد رٰش ر٩ دخٛدت معظدائٰت " اٛبٰا٣داث اٛؼدخ٠ت      ٬ اخ٩ٙ اٛبذٯٚ ٩ا٠ٛخ٠زٚ ٬ُ اِٛشه

ٯخؼدظ أ١ اٛبٰا٣داث اٛؼدخ٠ت ٨ٛدا حد رٰش ٟو٤د٪٫ هٜد٬         هذٝ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث، عٰذ٬ هٜ

(، ٠ٰٓ٩ددت ا٠ٛغدداس 2.29ٟو٤٪ٯددت أٓددٚ ٟدد٢ )٫ هددذٝ ح٠ارددٚ ا٠ٛوٜ٪ٟدداث، ٩رٛددٖ ه٤ددذ ٟغددخ٪ 

اٛبددذٯٚ اٛٔائددٚ  ٬ ( ٩ اٛخددا٬ٛ ٯددخٞ ٓبدد٪ٙ اِٛددشع الإعظددائ    6.2409-"، )C.Rاٛغددشس "

٪ٟداث.  هذٝ ح٠ارٚ ا٠ٛو٬ٜ  ٪ص٪د ح رٰش ص٪٧ش٫ ر٩ دخٛت معظائٰت ٜٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت هٜ

٩سُغ اِٛشع اٛوذ٬ٟ اٛٔائٚ  وذٝ ٩ص٪د ح رٰش ص٪٧ش٫ ر٩ دخٛت معظائٰت ٛخظائض 

 هذٝ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث.٬ ٜٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت هٜ
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 ٠ٕٚمغُ ٘زا اٌفشع اٌشئ١غٝ إٌٝ اٌفشٚع اٌفشػ١ح اٌتا١ٌح:  

 اٌفشع اٌفشػٝ الأٚي

 دجُ اٌتذاٚي.ٝ ٌٍث١أاخ اٌضخّح ػٍٜ لا ٠ٛجذ تأث١ش جٛ٘ش

ٓب٪ٙ اِٛشع ٬ ُٔذ  حٞ سُغ اِٛشع اٛوذٝ ٩ اٛخا٬ٛ ٣خٰضت اٛخغٰٜٚ اخعظائ٬ ٩ ٤اء هٜ

 اخ٩ٙ اٛبذٯٚ ٬ اِٛشه

عٰذ ٯخؼظ أ١ هذٝ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث ٦ٛ حد رٰش ٟو٤د٪٫ هٜد٬ عضدٞ اٛخدذا٩ٙ، ٩رٛدٖ ه٤دذ        

( ٩ اٛخدا٬ٛ  8.1301"، )C.R(، ٠ٰٓ٩ت ا٠ٛغداس اٛغدشس "  2.29ٟو٤٪ٯت أٓٚ ٢ٟ )٫ ٟغخ٪

ح رٰش ص٪٧ش٫ ه٬ٜ عضٞ اٛخذا٩ٙ ٢ٟ خلاٙ ٟخٌٰش هدذٝ ح٠اردٚ    ُا١ اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٨ٛا

ا٠ٛوٜ٪ٟدداث ٩ اٛخددا٬ٛ ٯددخٞ ٓبدد٪ٙ اِٛددشع اٛبددذٯٚ اٛٔائددٚ  ٪صدد٪د حدد رٰش صدد٪٧ش٫ ر٩ دخٛددت   

معظددائٰت ٜٛبٰا٣دداث اٛؼددخ٠ت هٜدد٬ عضددٞ اٛخددذا٩ٙ ٩سُددغ اِٛددشع اٛوددذ٬ٟ اٛٔائددٚ  وددذٝ   

 اٛخذا٩ٙ. ٩ص٪د ح رٰش ص٪٧ش٫ ر٩ دخٛت معظائٰت ٜٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ه٬ٜ عضٞ 

٘اِش اٌؼرشع  ٝ ٌٍث١أاخ اٌضخّح ػٍٜ اٌفشع اٌفشػٝ اٌ:أٝ: لا ٠ٛجذ تأث١ش جٛ٘ش

 ٚاٌطٍة.

ٓب٪ٙ اِٛشع ٬ ُٔذ  حٞ سُغ اِٛشع اٛوذٝ ٩ اٛخا٬ٛ ٣خٰضت اٛخغٰٜٚ اخعظائ٬ ٩ ٤اء هٜ

٩صدد٪د حدد رٰش ر٩ دخٛددت معظددائٰت " ٤ٛدد٪م اٛظدد٤اهت ٬ اخ٩ٙ اٛبددذٯٚ ٩ا٠ٛخ٠زددٚ ُدد٬ اِٛشهدد

ٯخؼدظ أ١ هدذٝ ح٠اردٚ ا٠ٛوٜ٪ٟداث ٛد٦ حد رٰش ٟو٤د٪٫ هٜد٬          اٛؼدخ٠ت عٰدذ  اٛبٰا٣داث  ٬ هٜ

(، ٠ٰٓ٩دت ا٠ٛغداس   2.29ٟو٤٪ٯدت أٓدٚ ٟد٢ )   ٫ ٧اٟ  اٛوشع ٩اٛـٜب، ٩رٛدٖ ه٤دذ ٟغدخ٪   

( ٩ اٛخدا٬ٛ ُدا١ اٛبٰا٣داث اٛؼدخ٠ت ٨ٛدا حد رٰش صد٪٧ش٫ هٜدد٬        3.7688"، )C.Rاٛغدشس " 

٬ٛ ٯددخٞ ٓبدد٪ٙ ٧دداٟ  اٛوددشع ٩اٛـٜددب ٟدد٢ خددلاٙ ٟخٌٰددش هددذٝ ح٠ارددٚ ا٠ٛوٜ٪ٟدداث ٩ اٛخددا  

اِٛشع اٛبذٯٚ اٛٔائٚ  ٪ص٪د ح رٰش ص٪٧ش٫ ر٩ دخٛدت معظدائٰت ٜٛبٰا٣داث اٛؼدخ٠ت هٜد٬      

٧اٟ  اٛوشع ٩اٛـٜب ٩سُغ اِٛشع اٛوذ٬ٟ اٛٔائدٚ  ودذٝ ٩صد٪د حد رٰش صد٪٧ش٫ ر٩      

 دخٛت معظائٰت ٜٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ه٬ٜ ٧اٟ  اٛوشع ٩اٛـٜب.

 

 



 0202ٟاسط   –اٛوذد اٛخاٟظ هشش  –ٟضٜت اٛشش٩ّ ٜٛوٜ٪ٝ اٛخضاسٯت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

022 

 :تالأتٝ تٛطٝ اٌثاد:ح فإْ اٌذساعح ٔتائج ضٛء ػٍٝ

ٞ  ػدش٩سة   -9  اعدخخذاٝ ح٤ٰٔدت اٛبٰا٣داث اٛؼدخ٠ت     ٬ ٩ًٰدش ا٠ٛداٛ  ٬ ا٠ٛداٛ  الإُظداط  ح٤لدٰ

ٚ  ٛلإُظداط ٟد٢   ٟ٪عدذة  حٔاسٯش اعخشردادٯت  ٩مهخ٠اد ا٠ٛغدا٠٧ت ٩حو٠دٰٞ    اٛشدشٗاث  ٓبد

 ٗٚ اٛٔـاهاث)ط٤اهٰت، حضاسٯت، خذٰٟت( .٬ ٧زا اخُظاط هٜ

ٝ ٰٟدضة ح٤اُغدٰت هاٰٛدت ٤٠ٜٛل٠داث ارا     ػش٩سة اخ٧خ٠اٝ  اٛبٰا٣اث اٛؼدخ٠ت عٰدذ حٔدذ     -0

٩ًاخعدددخِادة ٨٤ٟدددا، مر حضودددٚ ا٤٠ٛل٠ددداث أٗزدددش ُواٰٛدددت  ٤ددداء هٜددد٬   أعغددد٢ حغ٨ٰٜٜدددا

صٯادة اِٛ٘داءة، ٩اٛدش ظ،   ٬ ا٠ٛوٜ٪ٟاث ا٠ٛغخخشصت ٢ٟ ٓ٪اهذ  ٰا٣اث اٛو٠لاء، ٩ اٛخاٛ

 ٩اٛغذ ٢ٟ اٛخغائش ٩ا٠ٛخاؿش.

ٰٜٚ ا٠ٰ٘ٛاث اٛؼخ٠ت ٟد٢  ٯضب ه٬ٜ اٛ٪عذاث اخٓخظادٯت م٣شاء ٤ٟظاث اداسة ٩حغ  -2

ا٠ٛغخشوشاث اٛش٠ٰٓدت ٩اعدخخذاٝ أد٩اث حغٰٜدٚ اٛبٰا٣داث ٛخغ٪ٯدٚ ٠ٰٗدت ٟد٢ اٛبٰا٣داث         

 .م٬ٛ ٟوٜ٪ٟاث ر٩ ٠ٰٓت

ا٠ٛضخ٠ن ٩خاطت أطدغا  ا٠ٛظداٛظ ٩ا٠ٛغدخز٠ش١٩    ٬ ٩رٔاُت الأُشاد ٬ُ ح٠٤ٰت اٛ٪ه  -2

٬ ٩الأعدخشاحٰضٰت، اٛد   اٛض٪ا٣ب اٛٔا٣٪٣ٰت الإداسٯدت ٩اٛبٰوٰدت ٩اٛغ٪٠ٰٗدت ٩الأصخ٠اهٰدت     

  اعخخذاٝ اٛخ٤ٰٔاث اٛغذٯزت ٜٛخغٰٜلاث اٛبٰا٣اث.٫ ٩الأٓخظاد٬ صا٣ب ا٠ٛاٛ

مػا٦ُٰ )ًٰش  ٟوٜ٪ٟاث ٛخ٪ُٰش ا٨ٛائٜت ٩اٛخـ٪ساث اٛغذٯزت اٛخ٤٘٪ٛ٪صٰا ٢ٟ اخعخِادة  -0

 ٯ٠ُ٘د٢   ٠دا  ا٠ٛاٰٛدت  اٛخٔداسٯش  ٛودشع  عذٯزدت  ٩معدخخذاٝ أعداٰٛب   ا٠ٛاٰٛدت /ا٠ٛاٰٛدت(،  

 ا٤٠ٛاعبت. اٛخغٰٜلاث ٩مصشاء ٨ُٞ ٢ٟ ٟغخخذ٨ٰٟا

 .مداسة اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت٬ ح٪ُٰش اٛ٘٪ادس اٛبششٯت ا٠ٛش٧ٜت ٜٛو٠ٚ ُ  -2

 أطغا  ا٠ٛظاٛظ. ٟن اٛولآاث  اداسة اٛششٗاث٫ ٟذٯش٫ ٛذ٬ اٛ٪ه صٯادة  -2

ٙ  ٟد٢  ٩ا٨٠ٛداساث  اٛخبشاث مٗغا  اٛوا٢ٰٜٟ  اٛ٪عذاث اخٓخظادٯت ه٬ٜ اٛو٠ٚ  -2  خدلا

 ا٠ٛاٰٛدت  صد٪دة اٛخٔداسٯش   ُد٬  ا٠ٛدشرشة  اٛو٪اٟٚ ص٠ٰن لأ١ اٛذ٩ساث اٛخذسٯبٰت ا٤٨٠ٰٛت،

٢ٟ اِٛ٘داءة   هاٰٛت دسصت ه٬ٜ اٛوا٢ٰٜٟ ٢ٟ ُشٯْ ٤٧إ ٯ٢٘ ٛٞ ٟا أ٠٧ٰخ٨ا حِٔذ ع٪ٍ

ا٠ٛغاعبٰت. ٩ػش٩سة اٗخغا  ا٨٠ٛاساث اٛلاصٟدت ٍ ٟضداٙ حغٰٜدٚ اٛبٰا٣داث      ا٤٨٠ٰٛت

 .ٜٛخواٟٚ ٟن اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت
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أص٨ددضة اخعظدداء اٛ٪ؿ٤ٰددت ٠ُٰددا ٯخددض اٛبٰا٣دداث  ٬ ػددش٩سة سُددن ٓددذساث اٛواٟددٚ ُدد   -1

 اٛؼخ٠ت، ٩اٛزٗاء اخطـ٤اهٮ.

٨ُددٞ ٬ اعددخخذاٝ ح٤ٰٔددت اٛبٰا٣دداث اٛؼددخ٠ت لأ٨٣ددا حو٠ددٚ هٜدد ٬ حشددضٰن ا٠ٛشعغدداث هٜدد -92

 ٟخـٜباث ه٠لائ٨ا أ٩ اٛغ٪ّ  ش٘ٚ أُؼٚ، أ٩ صٯادة ٟبٰواح٨ا.

 اٌّغتمث١ٍح اٌّمتشدح. اٌثذ  ثاٌ:ا: ِجالاخ

 ٰوددت ٬ ِٗدداءة اٛٔددشاسث اخعددخز٠اسٯت ُدد  ٬ حغٜددٰلاث اٛبٰا٣دداث اٛؼددخ٠ت هٜدد   أرددش -9

اٛششٗاث ا٠ٰٛٔذة  اٛب٪سطت ا٠ٛظدشٯت  ٬ دساعت حـبٰٰٔت هٜ-الأه٠اٙ ا٠ٛظشٯت 

. 

الإُظداط هد٢ ا٠ٛخداؿش ا٠ٛاٰٛدت ٩ا٣و٘داط      ٬ أرش حغٰٜلاث اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت هٜد  -0

دساعددت -ت  ٰوددت الأه٠دداٙ ا٠ٛظددشٯ  ٬ حشرددٰذ اٛٔددشاساث اخئخ٠ا٣ٰددت ُدد  ٬ رٛددٖ هٜدد 

 اٛششٗاث ا٠ٰٛٔذة  اٛب٪سطت ا٠ٛظشٯت .٬ حـبٰٰٔت هٜ

٬ حغٜددٰلاث اٛبٰا٣دداث اٛؼددخ٠ت ٩ا٣و٘دداط رٛددٖ هٜدد  ٬ أرددش ٟغددذداث اٛشددشٗت هٜدد  -2

 اٛششٗاث ا٠ٰٛٔذة  اٛب٪سطت ا٠ٛظشٯت.٬ دساعت حـبٰٰٔت هٜ -اخداء ا٠ٛاٛٮ

دساعت  -صٯادة اٛٔذسة اٛخ٤بشٯت ٠ٜٛغ٢ٰٜٜ ا٠ٛا٬٢ٰٰٛ أرش ح٤ٰٔت اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت هٜ -2

 اٛششٗاث ا٠ٰٛٔذة  اٛب٪سطت ا٠ٛظشٯت.٬ حـبٰٰٔت هٜ

٬ حغٜددٰلاث اٛبٰا٣دداث اٛؼددخ٠ت ٩ا٣و٘دداط رٛددٖ هٜدد  ٬ أرددش ٟغددذداث اٛشددشٗت هٜدد  -0

اٛشددشٗاث ا٠ٰٛٔددذة  اٛب٪سطددت  ٬ دساعددت حـبٰٰٔددت هٜدد  -اٛٔددذسة اٛخ٠٪ٯٰٜددت ٜٛشددشٗت 

 ا٠ٛظشٯت.

2-  ٙ ٞ  صذٯدذة  ٟخٌٰدشاث  مدخدا ْ  ٛد  ٟٚزد   اٛبٰا٣داث اٛؼدخ٠ت    ٩ٟخؤٜدت  دساعدخ٨ا  ٯغدب

 ا٠ٛشاصوت(. ٛض٤ت أهؼاء ٩ٟ٘اُ ث ، الإداسة أهؼاء ٟضٜظ )خظائض
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اٛغدددذ ٟددد٢ ٬ ،" صددد٪دة ا٠ٛشاصودددت اٛذاخٰٜدددت ٩د٩س٧دددا ُددد 0209ٟغ٠دددذ هدددضاٝ هبذا٠ٛضٰدددذ ،  أع٠دددذ، .9

، (2(، اٛوددددذد )00ا٠ٛضٜددددذ )، ِجٍررررح اٌثذررررٛة اٌّا١ٌررررح ٚاٌتجاس٠ررررح  هددددذٝ ح٠ارددددٚ ا٠ٛوٜ٪ٟدددداث"،  

 .741-663 کٰٜت اٛخضاسة، صاٟوت  ٪سعوٰذ ص

٬ ( هٜددددBIG DATA، " اردددش حغٰٜدددٚ اٛبٰا٣ددداث اٛؼدددخ٠ت )    0202اٰٟدددش٧ٞ ، ص٨ددداد هدددادٙ،     .0

ِجٍرررررح اٌثذرررررٛة حـبٰٰٔدددددت "،دساعدددددت  –٤ٟل٠ددددداث اخه٠ددددداٙ ٬ ٩ اٛخشدددددٌٰٰٜت ُددددد٬ اخداء ا٠ٛددددداٛ

-902 (، ٰٜٗدددددت اٛخضددددداسة صاٟودددددت  ٪سعدددددوٰذ،ص0(، هدددددذد)09ٟضٜدددددذ ) اٌّا١ٌرررررح ٚاٌتجاس٠رررررح،

022. 

٬ ،" أردددش اخُظددداط هددد٢ اٛبٰا٣ددداث اٛؼدددخ٠ت هٜددد     0291اٛبغدددٰ٪٣ٮ، ٧ٰدددزٞ ٟغ٠دددذ هبدددذ اِٛخددداط،      .2

اٛشدددشٗاث ا٠ٰٛٔدددذة ٬ صددد٪دة ا٠ٛوٜ٪ٟددداث ا٠ٛغاعدددبٰت ٩ ا٠ٛاٰٛدددت ٜٛشدددشٗاث ـ دساعدددت حـبٰٰٔدددت هٜددد        

(، ٰٜٗدددددت اٛخضددددداسة صاٟودددددت 9، اٛودددددذد )ِجٍرررررح اٌثذرررررٛة اٌّذاعرررررث١حسطدددددت ا٠ٛظدددددشٯت"،  اٛب٪

 ؿ٤ـا.

، "أردددش حٌـٰدددت  0202هٜدددٮ، ٬ اٛغدددٰذ ٟظدددـِ ٬  لاٙ،اٛغدددٰذ عغددد٢ عددداٛٞ، اخعدددذا٩٭، ٟظدددـِ   .2

اٛشددددشٗاث ٬ دساعددددت أخخباسٯددددت هٜدددد   -ِٗدددداءة اخعددددخز٠اس ٬ ا٠ٛغٜٜدددد٢ٰ ا٠ٛددددا٢ٰٰٛ ٜٛشددددشٗاث هٜدددد   

(، 0اٛضددددضء ) ٌذساعرررراخ اٌثذررررٛة اٌّا١ٌررررح ٚاٌتجاس٠ررررح،اٌّجٍررررح اٌؼ١ٍّررررح  ا٠ٛغددددا٠٧ت ا٠ٛظددددشٯت

 . 920-20(، ٦ٰٜٗ اٛخضاسة، صاٟوت دٰٟاؽ، ص 0(، اٛوذد )9ا٠ٛضٜذ)

٬ ،" أردددش خظدددائض ٛض٤دددت ا٠ٛشاصودددت هٜددد0292عغددد٢، أعدددوذ ٟبددداسٕ، هظددداٝ،  شدددٰش  ٘دددش٭،   .0

ٟ ٪ٟددداث ا٠ٛغاعدددبٰت"، ٜهدددذٝ ح٠اردددٚ ا٠ٛو (، ٰٜٗدددت 0(، اٛودددذد)00، ٟضٜدددذ )ِجٍرررح اٌفىرررش اٌّذاعرررث

 . 210-222ضاسة، صاٟوت ه٢ٰ ر٠ظ، اٛخ

ا٠ٛشاصودددددت ٬ ، "أردددددش اعدددددخخذاٝ علاعدددددٚ اٛ٘خدددددٚ هٜددددد0202عغددددد٢، ٟغ٠ددددد٪د اٛغدددددٰذ ٟغ٠ددددد٪د، .2

(، ٰٜٗددددت اٛخضدددداسة،  9(، هددددذد)09، ٟضٜددددذ )ِجٍررررح اٌثذررررٛة اٌّا١ٌررررح ٚاٌتجاس٠ررررح  اٛخاسصٰددددت "، 

 صاٟوت  ٪سعوٰذ.

اٛشددداٟٚ: ،"أردددش حک٤٪ٛ٪صٰدددا ا٠ٛوٜ٪ٟددداث ٩اخحظددداخث هٜددد٬ ا٠٤ٛددد٪    0202عغددد٢ٰ،مٯ٤اط ٠٨ُدددٮ،  .2

 ،ِجٍرررح و١ٍرررح الالتظررراد ٚاٌؼٍرررَٛ اٌغ١اعررر١ح   دساعدددت حـبٰٰٔدددت هٜددد٬ اٛدددذ٩ٙ ا٤ٛاٰٟدددت ٩اٛوش ٰدددت"،    

 .22-22ص  ( ٰٜٗت اٛخضاسة ،صاٟوت اٛٔا٧شة،2(،اٛوذد )9ا٠ٛضٜذ )

،" اٛولآدددت  ددد٢ٰ اعدددخخذاٝ اٛبٰا٣ددداث اٛؼدددخ٠ت ٩اخ٩ساّ ا٠ٛاٰٛدددت      0209ع٠دددادة، هدددضث عغددد٢ٰ،   .2

دساعدددت حـبٰٰٔدددت"، –اٛخددد رٰش ا٠ٛودددذٙ ٛظددد٪سة ٣لدددٞ ا٠ٛوٜ٪ٟددداث ا٠ٛغاعدددبٰت   اؿددداس٬ ٜٛشدددشٗاث ُددد

 -222عدددد٪ٯَ، ص ٬ عاٟوددددت  ٤دددد (،ٰٜٗددددت اٛخضدددداسة ،9، اٛوددددذد )ِجٍررررح اٌّذاعررررثح ٚاٌّشاجؼررررح

202. 

،"د٩س ٓدددددذساث حغٰٜدددددٚ اٛبٰا٣ددددداث اٛؼدددددخ٠ت ُددددد٬  0202خ٠دددددٰظ، ٟغ٠دددددذ ٟظدددددـ٬ِ ص٠ودددددت ،  .1

، ١رررررح  ٌٍذساعررررراخ اٌّذاعرررررث١ح  اٌّجٍرررررح اٌؼٍّدساعدددددت ٰٟذا٣ٰدددددت"،   –حغغددددد٢ٰ الأداء اٛخشددددد٬ٌٰٜ  

 -212 ( ٰٜٗدددددت اٛخضددددداسة، صاٟودددددت ٤ٓددددداة اٛغددددد٪ٯظ  اخعددددد٠اهٰٰٜت، ص  0(، اٛودددددذد )0ا٠ٛضٜدددددذ )

222. 

https://jsst.journals.ekb.eg/issue_16127_23139_.html


 دساعت حـبٰٰٔت ... ٤٠ٜٛش ة ه٬ٜ اعخخذاٝ ح٤ٰٔت اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٩م٣و٘اط رٖٛ ه٬ٜ هذٝ ح٠ارٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاث ا٤ٛ٪هٰتخظائض اٛ د٩س
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ٰاء ُددد٬ كدددٚ  أردددش حـبٰدددْ ح٤ٰٔدددت م٣خش٣دددج الأرددد    ،"0209،ٟغ٠دددـذ ٟظدددـ٬ِ صدددـ٠و٦  خدددـ٠ٰظ،  .92

، ا٠ٛضٜدددذ ِجٍرررح اٌثذرررٛة اٌّذاعرررث١ح ، اٛغ٪عدددبت اٛغدددغا ٰت هٜددد٬ ٣لددداٝ مداسة ا٠ٛخدددض١٩" ٬ حب٤ددد

 . 9229-9229(، ٰٜٗت اٛخضاسة صاٟوت اخع٤٘ذسٯت، ص 9(، اٛوذد )0)

٬ ،"د٩س ٣لددددٞ ا٠ٛوٜ٪ٟدددداث ا٠ٛغاعددددبٰت ُدددد   0202سردددد٪ا١، هبددددذ اٛددددشع٢٠ ٟغ٠ددددذ عدددد٠ٰٜا١،      .99

ِجٍرررح اٌذساعررراخ اٌّا١ٌرررح دساعدددت ٰٟذا٣ٰدددت"،  –حغٰٜدددٚ اٛبٰا٣ددداث اٛؼدددخ٠ت ٛدددذهٞ احخدددار اٛٔدددشاس  

(، اٰٜٛ٘دددددت اٛضاٟوٰددددت ٜٛوٜدددد٪ٝ ٩اٛخ٤٘٪ٛ٪صٰددددا، ًدددددضة،    9(، اٛوددددذد ) 99، ا٠ٛضٜددددذ ) ٚاٌّذاعررررث١ح 

 . 92-2ُٜغـ٢ٰ، ص

،" اؿددداس ٟٔخدددشط ٛخغٜدددٰلاث   0202،ٟغدددش٩ط٬ ٰٜٛددداٛؤٰٜدددٮ،  ،أعددد٠اء هبدددذ ا٠ٛددد٤وٞ   عدددشاس،  .90

Big Data ٬ ٩أردددش٥ هٜددد٬ صددد٪دة ا٠ٛشاصودددت ٟدددن دساعدددت ٰٟذا٣ٰدددت ُددد      ٬ اٛخدددذْٰٓ اٛخددداسص ٬ ُددد

( ، ٰٜٗددددت اٛخضدددداسة، صاٟوددددت   2(، اٛوددددذد )2ٟضٜددددذ )  ِجٍررررح اٌثذررررٛة اٌّذاعررررث١ح،  ٟظددددش"، 

 .22-٤9ذسٯت،صاخع٘

٬ ،"أرددددش خظددددائض اٛشددددشٗت ٩ٛضددددا١ ا٠ٛشاصوددددت هٜدددد   0202،عددددٰٜٞ، أٯ٠دددد٢ هـدددد٪ة هددددضاص٫  .92

 ا٠ٛغدددضٜت اٛشدددشٗاث٬ دساعدددت حـبٰٰٔدددت هٜددد   -هددد٢ سأط ا٠ٛددداٙ اِٛ٘دددش٭  ٬ الإُظددداط ا٠ٛغاعدددب 

 (،0) ا٠ٛضٜددددددذ ،اٌّذاعررررررث١ح ٌٍذساعرررررراخ اٌؼ١ٍّررررررح اٌّجٍررررررح اٛغددددددو٪دٯت"، ا٠ٛاٰٛددددددت  اٛغدددددد٪ّ

 اٛغ٪ٯظ. ٤ٓاة صاٟوت اٛخضاسة، ٰٜٗت (9اٛوذد)

"ٰٓدددداط أرددددش حِوٰددددٚ أ٣شددددـت ا٠ٛشاصوددددت اٛذاخٰٜددددت       ،٬،0202 ٟغ٠ددددذ ٟ٪عدددد٬ هٜدددد  رددددغاحت،  .92

ٟ      ٬ ٱٰٛددداث اٛخغددد٪ٙ اٛش٠ٓددد    ٟددددن ٬ هٜددد٬ حوضٯدددض ا٠ٛغددداءٛت ٩اٛشدددِاُٰت ٩حغغددد٢ٰ الأداء اٛغکددد٪

(، 0، ا٠ٛضٜددددذ )اٌّجٍررررح اٌؼ١ٍّررررح  ٌٍذساعرررراخ اٌّذاعررررث١ح  اٛبٰوددددت ا٠ٛظددددشٯت"، ٬ دٰٛددددٚ ٰٟددددذا٣

 .222 -222 ( ٰٜٗت اٛخضاسة، صاٟوت ٤ٓا٥ اٛغ٪ٯظ  اخع٠اهٰٰٜت، ص9اٛوذد )

، " ٠٣ددد٪رس ٟٔخدددشط خعدددخخذاٝ حغٜدددٰلاث اٛبٰا٣ددداث اٛؼدددخ٠ت     0292ردددغاحت، ٟغ٠ددد٪د ٟ٪عدددٮ،   .90

 -ٟشردددشاث حٰٔدددٰٞ اخداء اخعدددخشاحٰضٮ  ٬ ٣غدددب صددد٪دة اٛخٔددداسٯش ا٠ٛاٰٛدددت ٩ا٣و٘اعددداح٨ا هٜددد    ٬ ُددد

 ( ٰٜٗت اٛخضاسة ، صاٟوت ؿ٤ـا. 2، اٛوذد )ِجٍح اٌتجاسج ٚاٌت٠ًّٛدساعت ٰٟذا٣ٰت" 

٧ٰ٘دددٚ سأط ٟددداٙ ٩ ٬ ،"اردددش هدددذٝ ح٠اردددٚ ا٠ٛوٜ٪ٟددداث ُددد 0292طددداٛظ، أ ددد٪ اٛغ٠دددذ ٟظدددـِٮ، .92

ِجٍررررح عدددد٪ّ اخ٩ساّ ا٠ٛاٰٛددددت ا٠ٛظددددشٯت"،  ٬ اٛشددددشٗاث ا٠ٰٛٔددددذة ُدددد  ٬ ِٗدددداءة اخعددددخز٠اس ُدددد 

(، ٰٜٗددددت اٛخضدددداسة، صاٟوددددت عدددد٪٧اس،   0(، هددددذد)20، ٟضٜددددذ )اٌثذررررٛة اٌتجاس٠ررررح اٌّؼاطررررشج 

 .22-9ص 

٩ حخِدددٰغ هدددذٝ   ، "ع٪٠ٗدددت ا٠ٛشعغددداث  0209اٛظدددغشا٩٭، عدددوٰذ، عدددا٠ٛٮ،هبذ اٛضبددداس،     .92

٩ُٔدددا ٠ٛوددداٯٰش اٛخٔددداسٯش ا٠ٛاٰٛدددت    ٫ اخعددد٪اّ ا٠ٛاٰٛدددت ٠٣ددد٪رس ا٠ٛظدددش   ٬ ح٠اردددٚ ا٠ٛوٜ٪ٟددداث ُددد  

 .92-9(، اٛضضائش،ص 9(، اٛوذد)2ٟضٜذ ) ِجٍح اٌذساعاخ الالتظاد٠ح،اٛذ٩ٰٛت"،

،"اٛبٰا٣ددداث اٛؼدددخ٠ت  0209هارددد٪س، اٯ٨دددا  ٟغ٠دددذ ٗاٟدددٚ، اٛبغدددٰ٪٣ٮ، ٟغ٠دددذ هبدددذ اِٛخددداط،     .92

 –اخُظددداط هددد٢ ا٠ٛوٜ٪ٟددداث ا٠ٛغدددخٔبٰٜت  ٬ ت ٩ا٣و٘ددداط رٛدددٖ هٜددد ٩ خظدددائض ٛض٤دددت ا٠ٛشاصوددد 

(، ٰٜٗدددددت 0(، هدددددذد)00، ٟضٜدددددذ )ِجٍرررررح اٌثذرررررٛة اٌّا١ٌرررررح ٚاٌتجاس٠رررررح   دساعدددددت حـبٰٰٔدددددت،  

 اٛخضاسة، صاٟوت  ٪سعوٰذ.  

٫ ، "اعدددددخخذاٝ اٛخ٤ٰٔدددددب اٛبٰا٣ددددداث ٛدددددذهٞ ا٠ٛغخددددد٪   0202هبدددددذ اٌِٛددددداس، ٣٪س٧دددددا١ اٛغدددددٰذ،     .91

حوضٯدددض ِٗددداءة اٛٔدددشاساث اخعدددخز٠اسٯت ٬ ٩أردددش رٛدددٖ هٜدددٜٛٔددد٪ائٞ ا٠ٛاٰٛدددت ا٠ٛغدددخٔبٰٜت ٬ ا٠ٛوٜ٪ٟددداح

https://aljalexu.journals.ekb.eg/?_action=article&au=355532&_au=%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%80%D8%AF+%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89+%D8%AC%D9%80%D9%85%D8%B9%D9%87++%D8%AE%D9%80%D9%85%D9%8A%D8%B3
https://aljalexu.journals.ekb.eg/?_action=article&au=277732&_au=%D8%A3%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%A1+%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B9%D9%85++%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%AC
https://aljalexu.journals.ekb.eg/?_action=article&au=277735&_au=%D9%84%D9%8A%D9%84%D9%8A+%D9%85%D8%AD%D8%B1%D9%88%D8%B3++%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D9%8A%D9%84%D9%8A
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B3%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%8C+%D8%A3%D9%8A%D9%85%D9%86+%D8%B9%D8%B7%D9%88%D8%A9+%D8%B9%D8%B2%D8%A7%D8%B2%D9%89
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B3%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%8C+%D8%A3%D9%8A%D9%85%D9%86+%D8%B9%D8%B7%D9%88%D8%A9+%D8%B9%D8%B2%D8%A7%D8%B2%D9%89
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=2083&page=1&from=
https://sjar.journals.ekb.eg/?_action=article&au=249465&_au=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%89+%D8%B9%D9%84%D9%8A++%D8%B4%D8%AD%D8%A7%D8%AA%D8%A9


 0202ٟاسط   –اٛوذد اٛخاٟظ هشش  –ٟضٜت اٛشش٩ّ ٜٛوٜ٪ٝ اٛخضاسٯت 
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، ٟضٜدددذ ِجٍرررح اٌثذرررٛة اٌّا١ٌرررح ٚاٌتجاس٠رررحدساعدددت حـبٰٰٔدددت" ،  –٫ عددد٪ّ ا٠ٛددداٙ ا٠ٛظدددش٬ ُددد

 ، 292-212(، ٰٜٗت اٛخضاسة، صاٟوت  ٪سعوٰذ، ص9(، اٛوذد )09)

ذٝ ح٠ارددددٚ ا٠ٛوٜ٪ٟدددداث ٩د٩سة عٰدددداة   ،"أرددددش هدددد 0202،هبددددذ٥، مٯ٠ددددا١ ٟغ٠ددددذ اٛغددددوٰذ عددددلاٟت    .02

 -اٛشدددددشٗت هٜددددد٬ ح٪صٯوددددداث الأس ددددداط ٩ا٣و٘اعددددد٨ا هٜددددد٬ مداسة الأس ددددداط  الأ٣شدددددـت اٛغٰٰٔٔدددددت 

ٟ دساعدددت حـبٰٰٔدددت (، ٰٜٗدددت اٛخضددداسة، صاٟودددت  0(،اٛودددذد)02،ا٠ٛضٜدددذ )لا، ِجٍرررح اٌفىرررش اٌّذاعرررث

 ه٢ٰ ر٠ظ.

٬ ،"أرددددش خظددددائض اٛشددددشٗاث هٜدددد٬ دسصددددت اٛخ٘اٟددددٚ ُدددد    0202،هِِٰددددٮ، ٧ددددلاٙ هبددددذاِٛخاط   .09

ِجٍرررح اٌثذرررٛة   دساعدددت اخخباسٯدددت هٜددد٬ اٛشدددشٗاث ا٠ٛغدددا٠٧ت ا٠ٛظدددشٯت"،       -اٛخٔددداسٯش ا٠ٛاٰٛدددت  

 .( ٰٜٗت اٛخضاسة ،صاٟوت اٛضٓاصٯ0ْ(،اٛوذد)20،ا٠ٛضٜذ )اٌتجاس٠ح

ا٠ٛغاعدددبٰت هٜددد٬ اٛولآدددت   ا٠ٛوٜ٪ٟددداث ح٠اردددٚ هدددذٝ ردددش، "أ0202، هٜدددٮ، ا خغددداٝ ٟغ٠دددذ أع٠دددذ  .00

ِجٍرررررح اٌؼ١ٍّرررررح ٌلالتظررررراد   "،دساعدددددت حـبٰٰٔدددددت  - ددددد٢ٰ ٟخددددداؿش اخعدددددخز٠اس ٩حِٜ٘دددددت اٛدددددذٯ٢   

 .922-909(، ٰٜٗت اٛخضاسة، صاٟوت، ه٢ٰ ر٠ظ،ص 2، اٛوذد )ٚاٌتجاسج

 Big" ٠٣٪رس ٟٔخشط خعخخذاٝ حغظٰلاث اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت  ٬،0292 هٜٮ، ٟغ٠ذ ٟ٪ع .02

Data  ُ ٬ ٟشرشاث حٰٰٔٞ اخداء اخعخشاحٰض٬ حغغ٢ٰ ص٪دة اٛخٔاسٯش ا٠ٛاٰٛت ٩ ا٣و٘اعاح٨ا ه٬ٜ

-222(، ٰٜٗت اٛخضاسة، صاٟوت ؿ٤ـا،ص 2، اٛوذد)ِجٍح اٌتجاسج ٚاٌت٠ًّٛدساعت ٰٟذا٣ٰت"،  –

210 . 

٤ٟا٧ش رشکت ٬ دٟش اٛبٰا٣اث اٛؼخ٠ت ٩حغٰٜلاث اٛبٰا٣اث ُ،"٧0202ب٦ ص٠اٙ ٧ارٞ ،هٜٮ،  .02

 -ُواٰٛت ه٠ٰٜت ا٠ٛشاصوت ٬ ا٠ٛشاصوت ک عذ اٛخـ٪ساث ا٨٤٠ٛضٰت ا٠ٛظ٠٠ت خعخوادة اٛزٔت ُ

(، ٰٜٗت اٛخضاسة، 2(، اٛوذد )0، ا٠ٛضٜذ )اٌّجٍح اٌؼ١ٍّح  ٌٍذساعاخ اٌّذاعث١ح دساعت ٰٟذا٣ٰت"،

   .690-611  صاٟوت ٤ٓا٥ اٛغ٪ٯظ  اخع٠اهٰٰٜت، ص

حغٰٜددددددٚ ٬ د٩س ع٪٠ٗددددددت اٛخ٤٘٪ٛ٪صٰددددددا ا٠ٛوٜ٪ٟدددددداث ُدددددد 0291هدددددد٪ع، ه٠ددددددش٩ ا ددددددشا٧ٰٞ،  .00

اٛغ٪عددددبت ٬ حغغدددد٢ٰ طدددد٪سة ا٠ٛوٜ٪ٟدددداث ا٠ٛغاعددددبٰت ُدددد    ٬ اٛبٰا٣دددداث اٛؼددددخ٠ت ٩ ارش٧ددددا ُدددد   

(، ٰٜٗدددت اٛخضددداسة، صاٟودددت ِٗدددش اٛشدددٰخ،ص  2اٛودددذد) ِجٍرررح اٌذساعررراخ اٌّؼاطرررشجاٛغدددغا ٰت"، 

002-022. 

٬ ٟٔخددشط ٛخٰٔددٰٞ د٩س اخ٣خش٣ددج اخرددٰاء ُدد  ٬ ،"ٟددذخٚ ٟغاعددب0202هٰددذ، ه٠دداد اٛددذٯ٢ ٟغ٠دد٪د،  .02

(، 0، ٟضٜدددذ )ِجٍرررح اٌؼ١ٍّرررح ٌٍذساعررراخ اٌّذاعرررث١ححظددد٪ٯش  اخُظددداط هددد٢ دساعدددت ٰٟذا٣ٰدددت، 

 . 922-992ٰت اٛخضاسة، صاٟوت ٤ٓاة اٛغ٪ٯظ،ص (، 9ٜٗهذد)

٬ ه٠ٰدددٚ ا٠ٛشاصودددت هٜددد ٫ ،" أردددش اٛبٰا٣ددداث اٛؼدددخ٠ت ٛدددذ  ٤ً0209دددٰٞ،  ٟغ٠ددد٪د سصدددب ٯدددظ،   .02

سمٯددددت ٟغددددخٔبٰٜت "، ٟضٜددددت اٛبغدددد٪د ا٠ٛغاعددددبٰت،   -حخـددددٰؾ اصددددشاءاث ا٠ٛشاصوددددت اٛخاسصٰددددت 

 (، ٰٜٗت اٛخضاسة، صاٟوت اخع٤٘ذسٯت. 0(، اٛوذد )0ٟضٜذ )

اٛولآددددت  دددد٢ٰ ٟغددددخ٪ٯاث   ٬ ، "ارددددش خظددددائض اٛشددددشٗاث هٜدددد  0292ُشٯددددذ، ٟغددددشٝ ُشٯددددذ،    .02

اخُظدددداط ٩ُددددْ اٛخٔدددداسٯش ا٠ٛخ٘اٟٜددددت ٩ا٠ٰٔٛددددت اٛغدددد٪ٰٓت ٜٛشددددشٗت دٰٛددددٚ ٟدددد٢ عدددد٪ّ اخعدددد٨ٞ       

(،ٰٜٗدددت اٛخضددداسة، صاٟودددت هددد٢ٰ    9(،اٛودددذد)00ٟضٜدددذ )ٝ ِجٍرررح اٌفىرررش اٌّذاعرررث  ا٠ٛظدددش٭"،  

 ر٠ظ.  

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D9%87%D8%8C+%D8%A5%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%AF+%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D9%87%D8%8C+%D8%A5%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%AF+%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D9%81%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%8C+%D9%87%D9%84%D8%A7%D9%84+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%AD
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D9%81%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%8C+%D9%87%D9%84%D8%A7%D9%84+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%AD
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0712&page=1&from=
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0712&page=1&from=
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0712&page=1&from=
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%8C+%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D9%85+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%8C+%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D9%85+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF
http://search.mandumah.com/Record/1120224
http://search.mandumah.com/Record/1120224
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،"أردددش ٧ٰکدددٚ ا٠ٜٛکٰدددت هٜددد٬ ٟغدددخ٪٫ ردددِاُٰت الإُظددداط      0209،اٛغدددٰذ ص٠ددداٙ ٟغ٠دددذ   اٛٔضاص، .01

)دساعدددددت مٟبشٯٰٔدددددت( ،ٟضٜدددددت اِٛ٘دددددش     اٛخٔددددداسٯش ا٠ٛاٰٛدددددت ٜٛشدددددشکاث ا٠ٛغدددددا٠٧ت ا٠ٛظدددددشٯت     

 .9:02(، ٰٜٗت اٛخضاسة، صاٟوت ه٢ٰ ر٠ظ،ص 9(، اٛوذد )00ا٠ٛغاعبٮ،ا٠ٛضٜذ)

 ٰددددج ٬ ، " ٟددددذخٚ ٟٔخددددشط ٛخظدددد٪ٯش ا٠ٛشاصوددددت اٛذاخٰٜددددت ُدددد   0202ٟغ٠دددد٪د، ٩ائددددٚ عددددَٰ،  .22

ٟ  اٛبٰا٣ددداث اٛؼدددخ٠ت دساعدددت ٰٟذا٣ٰدددت"،     (، ٰٜٗدددت اٛخضددداسة،  9، اٛودددذد )ِجٍرررح اٌفىرررش اٌّذاعرررث

  صاٟوت ه٢ٰ ر٠ظ.

،"حغٰٜدددٚ اٛولآدددت  ددد٢ٰ اٛبٰا٣ددداث اٛؼدددخ٠ت ٩ا٠ٛشاصودددت   0202عددد٤اء ٟدددا٧ش ٟغ٠دددذ٫ ،ٟغدددو٪د،  .29

اٌّجٍررررح دساعددددت ٰٟذا٣ٰددددت"،  -ا٠ٛغددددخ٠شة ٩أرش٧ددددا هٜدددد٬ صدددد٪دة اٛخٔدددداسٯش ا٠ٛاٰٛددددت الإٛکخش٣٩ٰددددت 

(، ٰٜٗدددددت اٛخضددددداسة، صاٟودددددت ٤ٓدددددا٥ 2(، اٛودددددذد )0، ا٠ٛضٜدددددذ )اٌؼ١ٍّرررررح ٌٍذساعررررراخ اٌّذاعرررررث١ح

 اٛغ٪ٯظ  اخع٠اهٰٰٜت.

صدددد٪دة اٛخٔدددداسٯش  ٬ "أرددددش اٛبٰا٣دددداث اٛؼددددخ٠ت هٜدددد   ، 0292ا٠ٌٛدددداص٭، ٤ٟدددداس ٟغ٠ددددذ أع٠ددددذ،     .20

(، ٰٜٗدددت اٛخضددداسة،   0(، اٛودددذد)20، ٟضٜدددذ ) ِجٍرررح اٌّظرررش٠ح ٌٍذساعررراخ اٌتجاس٠رررح   ا٠ٛاٰٛدددت"،  

 .221-292صاٟوت ا٤٠ٛظ٪سة،ص

 ٩الإُظددداط اٛشدددشٗت خظدددائض  ددد٢ٰ اٛولآدددت ،"حغٰٜددد0291ٚ ،اٛغدددٰذ رددد٪٬ٓ ردددٰشٯ٢ ا٠ٛدددلاط، .22

 ٬ُددد ا٠ٛغدددضٜت اٛشدددشٗاث هٜددد٬ حـبٰٰٔدددت دساعدددت -ا٠ٛددداٛٮ الأداء هٜددد٬ ٩أرش٧دددا ا٠ٛخددداؿش هددد٢

 اٛخضدددداسة ٰٜٗددددت (،2) اٛوددددذد (،02) ،ا٠ٛضٜددددذاعررررثٟاٌّذ اٌفىررررش ِجٍررررح ا٠ٛظددددشٯت" اٛب٪سطددددت

 ر٠ظ. ه٢ٰ ،صاٟوت

ٟخددداؿش ا٠ٛشاصودددت"،   ٬ ،" اردددش اٛبٰا٣ددداث اٛؼدددخ٠ت هٜددد  ٣0202خددداٙ، اٯ٠ددد٢ ٟغ٠دددذ طدددبش٭،    .22

 (، ٰٜٗت اٛخضاسة، صاٟوت اخع٤٘ذسٯت .0(، اٛوذد )29، ٟضٜذ )ِجٍح اٌثذٛة اٌّذاعث١ح

هددددذٝ ح٠ارددددٚ  ٬ هٜدددد٬ اٛش٠ٓدددد،" أرددددش اٛخغدددد٪ٙ  ٣0209ظددددٰش، هبددددذ ا٤ٛاطددددش هبددددذ اٜٛـٰددددَ،   .20

ِجٍررررح عدددد٪ّ اخ٩ساّ ا٠ٛاٰٛددددت اٛغددددو٪د٭"، ٬ ا٠ٛوٜ٪ٟدددداث دٰٛددددٚ ٟدددد٢ اٛشددددشٗاث ا٠ٛذسصددددت ُدددد

-92( ٰٜٗدددت اٛخضددداسة، صاٟودددت اخعددد٤٘ذسٯت،ص    0( اٛودددذد ) 0، ا٠ٛضٜدددذ )اٌثذرررٛة اٌّذاعرررث١ح 

02.. 

ٛخٰٔدددٰٞ أ٠٧ٰددددت حـدددد٪ٯش ا٠ٛغاعددددبٰت  -، "ٟددددذخٚ ٟٔخددددشط 0292ٟغ٠دددذ،  ٬ ٯ٪عدددَ ، ص٠دددداٙ هٜدددد  .22

ٟ بٰا٣دددداث اٛؼددددخ٠ت" كددددٚ  ٰوددددت ا٬ٛ ُدددد (، ٰٜٗددددت اٛخضدددداسة، 0، اٛوددددذد)ِجٍررررح اٌفىررررش اٌّذاعررررث

 صاٟوت ه٢ٰ ر٠ظ. 

عدددد٪دة ا٠ٛوٜ٪ٟدددداث ٬ ،" ارددددش حغٰٜددددٚ اٛبٰا٣دددداث اٛؼددددخ٠ت هٜدددد 0291ٯدددد٪٣ظ، ٣ضدددداس ع٠ددددذ٭،  .22

ٟ دساعدددددت ٰٟذا٣ٰدددددت"،  –ا٠ٛغاعدددددبٰت  (، ٰٜٗدددددت اٛخضددددداسة، 0، اٛودددددذد )ِجٍرررررح اٌفىرررررش اٌّذاعرررررث

 صاٟوت ه٢ٰ ر٠ظ.
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 نوع الصناعة اسم الشركة م
عدد 

 الشركات
 النسبة

 انيكرزيكي انظىيذ  .1
 خذياخ ويُرجاخ صُاعيح

2 10% 

   انكاتلاخ انكهزتائيح انًصزيح  .2

 %5 1  انشيىخ انًظرخهصح و يُراجرها اغذيح ويشزوتاخ وذثغ  .3

 انشزكح انعزتيح نحهيج الاقطاٌ  .4

 يُظىجاخ وطهع يعًزج

  

5.  
 –انشزكح انعزتيح وتىنفار نهغشل وانُظيج 

 يىَيزاب
3 15% 

   طثيُانكض –الاطكُذريح نهغشل وانُظيج   .6

 شزكح حذيذ عش  .7
 يىارد اطاطيح

  

 %10 2 كزيز نهثرزوكيًاوياخي طيذ  .8

 انشزكح انًصزيح نلاذصالاخ  .9
اذصالاخ و اعلاو و ذكُىنىجيا 

 انًعهىياخ
1 5% 

11.  
انصعيذ انعايح نهًقاولاخ و الاطرثًار 

 انعقارٌ

 %35 7 عقاراخ

11.  
شزكح انًصزييٍ نلاطكاٌ و انرًُيح و 

  انرعًيز

  شزكح انقاهزج نلاطكاٌ و انرعًيز  .12

 شزكح تانى ههيش نهرعًيز  .13

 انُصز نلاعًال انًذَيح  .14

 انقاتضهً طهعد يصطف  .15

 انظادص يٍ أكرىتز نهرًُيح والاطرثًار طيك  .16

 %5 1 طياحيح وذزفيه انشزكح انًصزيح نهًُرجعاخ انظياحيح  .17

 %5 1 يىاد تُاء نلأطًُدي شزكح جُىب انىاد  .18

 %5 1 ذجارج ويىسعىٌ انذونيح نهًحاصيم انشراعيح  .19

 %5 1 طاقح وخذياخ يظاَذج ياريذايف –انخذياخ انًلاحيح وانثرزونيح   .21

  20 100% 
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