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 طيط العروض الرياضية لخريجات شعبة الإدارةتقويم كفايات تخ

  
 متطمبوات ضوو  في الرياضية الادارة برنامج لخريجات الرياضية العروض ادارة كفايات قويم 

  العمل سوق
.   الإدارة شوووعبة لخريجوووات الرياضوووية العوووروض تخطووويط كفايوووات تقوووويم الوووي البحوووث ييووود      

 وطبيعووة ليوود  لملائمتووو نظوورا الحالووة ودراسووة المسووحي باسووموبيو الوصووفي الموونيج الباحثووة اسووتخدمت
 موون الكميووة خريجووات موون خريجووة(  581)  لعوودد العشوووائية بالطريقووة البحووث عينووة أختيوورت. البحووث
 البحوث مجتمو  تمثول الاسوتطلاعية لمعينوة طالبوة(  03) عودد الوي تقسيميا تم الرياضية الادارة شعبة
 اسووتمارة بتصووميم الباحثووة قامووت.الاساسووية لمعينووة طالبووة( 511) عوودد و الاساسووية العينووة خووارج موون

 قوود و ، الرياضووية الادارة برنووامج لخريجووات الرياضووية العووروض ادارة تخطوويط كفايووات تقووويم اسووتبيان
 – الجونس -السون – الاسم) البحث لعينة العامة البيانات ويضم الاول القسم عمي الاستمارة اشتممت
 ويضووم الإسووتمارة موون الثوواني القسووم ذلوو  يمووي(  العموول مكووان – الخبوورة سوونوات – الوظيفووة – المؤىوول
 الوو  الباحثووة توصوومت و.   الرياضووية العووروض لادارة التخطوويط بكفايووات الخاصووة الاسووتبيان عبووارات

 ،القودرة بدقوة الرياضوي العورض ىود  تحديود عموي القودرة لوديين الرياضوية  الادارة شوعبة خريجات ان
 ادارة جوانووو  بكافوووة الالموووام الووو  بالاضوووافة لمعووورض والبشووورية الماديوووة الامكانوووات بوووين التووووازن عموووي

 .  الحديثة الاتصالات وسائل خلال من واحدثيا المستجدات واخر الرياضية العروض
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Competencies Evaluation of Managing Sports Performances for 

Graduates of the Sports Management Program In The Light  
of the Requirements of the Labor Market  

 

Abstract : 

 

he research aim to evaluate planning of sport exercise show for sport 

management graduates.The researcher used descriptive method ,the 

research sample was chosen randomly (30) students for pilot study ,(155) 

students for the main study .The researcher design a questionnaire to 

evaluate planning sport exercise show ,it includes (name-age-gender-

academic qualifications-job-experince years), it also include statement to 

evaluate planning of sport exercise show .The researcher conclude that 

sport management graduates have the ability to determine aim of sport 

exercise show,equality between financial and human means ,awareness of 

the whole aspects for managing sport exercise show and the newest 

communication means. 

 

 

 تقويم كفايات تخطيط العروض الرياضية لخريجات شعبة الإدارة
 

 : مقدمة البحث
ان التقويم عممية يتم فييا تقدير قيمة ومعرفة نواحي الضع  والقوة لمستوي الإدارة       

متنوعة منظمة تستخدم فييا نتائج القياس والتدري  أو العممية التعميمية  ويتم استخدام طرق وادوات 
 او اي معمومات يحصل  عمييا .

يرات المحتممة والنتائج ان التخطيط يساعد عمي تحديد ووض  الأىدا  وفقا لمظرو  والتغ
مناسبة وواقعية وربطيا بعضيا إنجاز الأىدا  ويركز عمي وض  خطط بديمة المتوقعة ؛ويوجو الي 

 ببعض و تلافي الوقوع في المعوقات قبل حدوثيا .
يساعد التخطيط عمي تحديد اثر الوسائل والعمميات وبذل  يؤدي الي تخفيض التكالي  في 

والإستفادة بما ىو متاح من موارد بشرية ومادية وفكرية والاستغلال الامثل ليا وان مجال الإنجاز؛ 
 يحقق كل عنصر الغرض منو .
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 :ة البحثمشكم
ىم العوامل التي تؤدي الي نجاح العروض ات التخطيط لمعروض الرياضية من أتعتبر كفاي

احتياجات سوق العمل من الرياضية ؛ لذا فان تاىيل خريجات الإدارة الرياضية بشكل يتناس  م  
 اىم اىدا  برنامج ادارة العروض الرياضية .

ولما كان القائمين عمي تنظيم وادارة العروض الرياضية التي تقدم في المحافل الدولية 
لقومية من خريجات المعيد العالي لمباليو ولا وجود لخريجات التربية الرياضية شعبة والمناسبات ا

الإدارة ؛ لذا يج  البحث ورا  ىذه الظاىرة ومعرفة المعايير اليامة التي يج  ان تتوفر عند اختيار 
 .ات التخطيط الاداري المؤىمة لذل بكفايين عمي ادارة العروض الرياضية والمرتبطة القائم

الرياضية وتقدمو لسوق عد خريجة التربية الرياضية ىي الناتج التي تنتجو كميات التربية وت
يا وتمكنيا من ادا  مينتيا ؛ وقدرتيا العمل؛  وفق معايير اكاديمية محددة ؛ ويحدد مدي كفئائت

عمي تحميل متطمبات العمل في ضو  ما ىو متوق  ليا من ادا ات و واجبات تتناس  م  طبيعة 
 ل الذي سو  تؤديو .العم

ايمان قطب " " ؛( 8)م(  7002نجلاء فتحي " )وقد اشارت نتائج دراسات كل من "
ان و  ( 2) م(  7002؛ "نجلاء فتحي " )( 6)م(  7002؛"مؤمن عبد العزيز " )( 7)م( 7002)

ىنا  العديد من الازمات التي تواجو كفايات التخطيط لمعروض الرياضية وترج  اسبابيا الي قمة 
حول كيفية التخطيط لمعروض الرياضية وعدم امتلا  القائمين عمييا العممية والعممية   الخبرة 

وض بالكفا ة الادارية المطموبة لتجن  تكرار الاخطا  ؛ وضرورة وض  كفايات التخطيط العر 
الرياضية ضمن الخطة البحثة المقترحة لقسم الإدارة الرياضية من النواحي الادارية والتنظيمية 

ويمكن النظر الي الاعداد الاكاديمي عمي انو نشاط مخطط ومستمر ييد  الي تطوير  .والفنية
لتي السمو  الاداري وتطوير قدرات المتدربين وذل  من خلال المعار  والمعمومات و الميارات ا

يكتسبونيا في برامج الاعداد الاكاديمي والتي تطور وترقي بالكفايات الادارية بالاضافة الي أنيا 
تنمي المعار  القيادية بجان  القدرة عمي التفكير الخلاق التي تساعد عمي التخطيط لمعروض 

ناسبة العرض م الرياضية سوا  من الناحية التنظيمية أو من الناحية الفنية  والتي تبدأ عق  تحديد
 ( 88: 5الرياضي وأىدافو . )

لأمر الذي دعا الباحثة الي دراسة كفايات التخطيط التي تؤىل خريجات شعبة الادارة ا
العروض الرياضية ومن ىنا تتحدد مشكمة البحث في )تقويم كفايات التخطيط وتنظيم لإدارة 

 لخريجات تخصص الإدارة الرياضية (.
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 :ىدف البحث
 لخريجات شعبة الإدارة . العروض الرياضية تخطيطييد  البحث الي تقويم كفايات      
 

 تساؤلات البحث:
 ؟ ماىية كفايات تخطيط العروض الرياضية لخريجات شعبة الإدارة     

 
 :منيج البحث

استخدمت الباحثة المنيج الوصفي باسموبيو المسحي ودراسة الحالة نظرا لملائمتو ليد       
 وطبيعة البحث .

 
 مجتمع البحث :

 ( خبرا  .9الخبرا  في مجالي الادارة الرياضية والعروض الرياضية وعددىم ) -5
 م.2353( خريجة منذ عام 501خريجات الكمية من شعبة الادارة الرياضية وعددىم )   -2
 

 عينة البحث : 
( خريجة من خريجات الكمية من  581أختيرت عينة البحث بالطريقة العشوائية لعدد )      

( طالبة لمعينة الاستطلاعية تمثل مجتم  البحث  03شعبة الادارة الرياضية تم تقسيميا الي عدد )
 (طالبة لمعينة الاساسية . 511خارج العينة الاساسية و عدد )من 

 
 (0)جدول 

 توصيف عينة البحث
 عددىا العينة م

 9 أولا عينة الخبراء 

  ( لبنا  الإستبيان.5مرفق ) 1

  العينة الاستطلاعية 

 33 العينة الاستطلاعية . 1

 111 العينة الأساسية . 2
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 ادوات جمع البيانات :
 :الآتي ن تصميم الباحثة وقد تضمنالاستبيان وىو م
 العروض الرياضية لخريجات شعبة الإدارةتخطيط إدارة كفايات 

 الخطوات العممية لبناء الاستبيان :
قامت الباحثة بتصميم استمارة الاستبيان لتطبيقيا عمي العينة ) قيد البحث ( الاستطلاعية 

ض  العبارات إستمارة الاستبيان في ضو  ىد  البحث وكذل  تم و تحديد _ الاساسية  ثم تم 
 باتباع الخطوات الاتية :  المندرجة 

الادارة  –الادارية التخطيط كفايات تقويم  القرا ات النظرية لممراج  العممية الخاصة   )  -
 تنظيم العروض الرياضية (. –الرياضية 

 الإطلاع عمي الدراسات والبحوث العممية العربية والاجنبية السابقة المرتبطة بموضوع البحث. -
مت الباحثة بإجرا  المقابمة الشخصية غير مقننة  م  مجموعة من المقابمة الشخصية حيث قا -

 الخبرا  الاكاديميين المتخصصين لاستيفا  استمارة الاستبيان .
وعمي ضوء ما سبق قامت الباحثة بتصميم استمارة الاستبيان وتحديد محاورىا وفقا 

 ليدف البحث كالأتي :
  روض الرياضية لخريجات برنامج الادارة ادارة العتخطيط استمارة استبيان تقويم كفايات

، و قد اشتممت الاستمارة عمي القسم الاول ويضم البيانات العامة لعينة البحث لرياضية ا
مكان العمل ( يمي ذل   –سنوات الخبرة  –الوظيفة  –المؤىل  –الجنس  -السن –)الاسم 

 كالاتي :ت الاستبيان القسم الثاني من الإستمارة ويضم عبارا
 
 ايات التخطيط لادارة العروض الرياضية كف

 -العروض الرياضية: ت العممية لاستبيان كفايات تخطيطالمعاملا
 -الصدق:

 صدق الاتساق الداخمي :
قامت الباحثة بتطبيقو عم  عينة قواميا ستبيان لحسا  صدق الاتساق الداخم  للا

ومن غير العينة الاساسية وليا نفس المواصفات ، ثم قامت ثلاثون فرداً من مجتم  البحث (03)
 الباحثة بحسا  معامل الارتباط بيرسون كما يمي : 

  لدرجة الكمية لو.وا عبارات الاستبيان منعبارة  تم حسا  معاملات الارتباط بين درجة كل 
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 (7جدول )
 ة الكمية لووالدرجإدارة العروض الرياضية كفايات تخطيط المحور:معامل الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات 

 ( 00) ن = 
 معامل الارتباط العبارات م
 825.0 القدرة عمي تحديد ىد  العرض الرياضي بدقة. 5

 82580 القدرة عمي التخطيط بصورة تنظيمية واقعية التنفيذ. 2

 82406 اللازمو لمعرض. و عمل دراسات الجدوي تحديد الميزانيات  0

 824.8 القدرة عمي التوازن بين الامكانات المادية و البشرية لمعرض . 5

 826.4 تحديد اوجو الصر  بشكل رسمي و مراعاة الميزانية المتاحة . 1

 82400 جم  البيانات وعمل الاحصا ات عن الامكانات بشكل عممي. 6

8 
اليد  من العرض الرياضي باكبر القدرة عمي ادارة الموارد البشرية والمالية لتحقيق 

 قدر من الكفا ة و الفاعمية .
8250. 

 820.5 وض  خطط بديمة مناسبة و واقعية عمي مدارالمناسبات والاحداث المختمفة  8

 ..825 المنظمة لمعروض الرياضية .الالمام بالموائح والقوانين  9

 825.0 القدرة عمي اتخاذ قرار مناس  في تحديد البدائل . 53

55 
دارة العروض  القدرة عمي توفير جمي  الإمكانيات المادية والبشرية الملازمة لتنظيم وا 

 الرياضية .
824.0 

 82455 التقويم المستمرالمتكامل لمعمل و تلافي الوقوع في المشاكل قبل حدوثيا . 52

 .8244 .القدرة عمي توظي  كافة البيانات و المعمومات في مراحل التخطيط لمعرض  50

 82566 القدرة عمي التنفيذ الفعمي طبفا للامكانات المتاحة و استخداميا بصورة سميمة . 55

 824.0 القدرة عمي ادارة الوقت  . 51

 82654 القدرة عمي التخطيط لمجان و تحديدىا بدقة  . 56

58 
خلال الالمام بكافة جوان  ادارة العروض الرياضية و اخر المستجدات واحدثيا من 

 وسائل الاتصالات الحديثة .
826.0 

 .8246 كيفية الالمام بالتصوير المتطور و الاذاعة المرئية . 58

 82406 القدرة عمي التخطيط لاعداد منفذين لمعرض وعمل دورات تدريبية لتنمية قدراتيم . 59

23 
بدورىم في ىد  الاىتمام بالمشرفين و اعدادىم وتزويد قدراتيم بصورة ملائمة لمقيام 

 العرض .
82464 

 826.6 الالمام باحدث وسائل الديكور و المؤثرات الصوتية . 25

 .8246 القدرة عمي استخدام الوسائل التكنولوجية الحديثة في تسويق العرض الرياضي . 22

 0.060=  0.00قيمة ر الجدولية عند مستوي دلالة 
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ان معامل الارتباط بين كل عبارة من العبارات والمجموع الكمي  (2)يتضح من جدول 
( ة قيمة ) ر ( المحسوبة بقيمة ) ر( وبمقارن  3.696الي  3.091) لممحور قد تراوحت ما بين  

والنتائج تدل عم  الجدولية يتضح وجود ارتباط دال احصائيا بين العبارات والمجموع الكمي لممحور 
 الثبات : بدرجة عالية من الصدق ان عبارات المحور تتسم 

وذل  لمتأكد من ثبات الاستبيان قامت الباحثة باستخدام  التجزئة النصفية ومعامل ألفا لكرونباخ 
( ثلاثون فرداً من مجتم  البحث ومن خارج العينة الأصمية ، 03عينة قواميا )بتطبيقيا عم  
 ( يوضح ذل  .0والجدول التالي )

 
 (0جدول )

 ( 00الثبات باستخدام التجزئة النصفية ومعامل ألفا كرونباخ للاستبيان     ) ن = معاملات 

 ابعاد الاستبيان م
معامل الفا 

 كرونباخ
 التجزئة النصفية

 جتمان سبيرمان براون

1 
لإدارة العــــــــــروض  كفايــــــــــات التخطــــــــــيط

 الرياضية
82060 82008 820.4 

 3.065( =  3.31مستوى معنوية ) (   28قيمة ) ر ( الجدولية عند درجة حرية ) 
 ( ما يمي :0يتضح من جدول )
 الاستبيان دالة إحصائياعد ألفا كرونباخ والتجزئية النصفية لابعادت معاملاجا ت قيم 

 مما يشير إل  ان محاور الاستبيان تتسم بدرجة عالية من الثبات .   3.31مستوي دلالة 
 (2جدول )

 البرنامج الزمني لخطوات البحث
 تاريخ الاجراء عينة البحث اليدف الاجراء

عرض استمارة الاستبيان  
 عم  الخبرا 

عباراتو د مدي كفاية المحور و تحدي
 خبرا  9 لتحقيق أىدا  البحث

 م2/53/2322
 حتي

 م03/53/2322

تقنين أدوات جم  البيانات فيما  الدراسة الاستطلاعية
 م  2322/ 52/ 28 –9 ادارية 03 يخص الصدق والثبات

 الدراسة الأساسية
جم  البيانات اللازمة وجدولتيا 
لموصول لمنتائج وفقا لمتحميل 

 الاحصائي المستخدم
 ادارية 511

 م  2322/  0/  20
 حت 

 م2322/  1/  6

لاستخراج النتائج وفقا للأىدا   معالجة البيانات إحصائيا
  والرد عم  التساؤلات

53/6/2322 
 حتي

58/6/2322 
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 عرض وتفسير ومناقشة النتائج تساؤل التخطيط 
 ماىية كفايات تخطيط إدارة العروض الرياضية لخريجات شعبة الإدارة

 
 (0جدول )

 كفايات التخطيط  المحور الاول: ( لعبارات 7التكرارات والأىمية النسبية  و)كا
 لدي عينة البحث لإدارة العروض الرياضية 

 (000)ن=

 العبارات م
 لا ما الي حد نعم

 7كا % المجموع
 % ك % ك % ك

0 
القدرة عمي تحديد ىد  العرض 

 الرياضي بدقة.
000 0026 08 0.24 04 .28 480 0025 08420 

. 
القدرة عمي التخطيط بصورة تنظيمية 

 واقعية التنفيذ.
084 6020 00 .425 00 024 480 062. 0520 

0 
 عمل دراسات الجدوي و  تحديد الميزانيات
 اللازمو لمعرض.

085 6020 05 ..26 05 .20 488 0628 0626 

4 
القدرة عمي التوازن بين الامكانات 

 المادية و البشرية لمعرض .
08. 0820 08 0.24 06 0820 480 0620 .025 

5 
تحديد اوجو الصر  بشكل رسمي 

 مراعاة الميزانية المتاحة .و 
.0 602. 00 .02. .8 0.2. 000 0024 652. 

6 
جم  البيانات وعمل الاحصا ات عن 

 الامكانات بشكل عممي.
085 6020 05 ..26 05 .20 488 0628 0628 

0 

القدرة عمي ادارة الموارد البشرية والمالية 
لتحقيق اليد  من العرض الرياضي 

 باكبر قدر من الكفا ة و الفاعمية .
084 6020 05 ..26 06 0820 0.0 0526 0020 

0 
مناسبة و واقعية عمي وض  خطط بديمة 

 مدارالمناسبات والاحداث المختمفة .
08. 6520 00 .020 .8 0.2. 0.. 0420 0520 

. 
المنظمة الالمام بالموائح والقوانين 

 لمعروض الرياضية .
.0 6.26 0. .52. 0. 0.20 000 0024 6026 

08 
القدرة عمي اتخاذ قرار مناس  في تحديد 

 البدائل 
088 6425 00 .02. 00 0026 0.. 0420 0024 

00 
القدرة عمي توفير جمي  الإمكانيات 
دارة  المادية والبشرية الملازمة لتنظيم وا 

.. 602. 00 .425 00 0026 0.0 0420 6.28 
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 العبارات م
 لا ما الي حد نعم

 7كا % المجموع
 % ك % ك % ك

 العروض الرياضية .

0. 
تلافي المتكامل لمعمل و  التقويم المستمر

 الوقوع في المشاكل قبل حدوثيا .
.0 602. 0. .52. 00 0026 0.8 002. 6620 

00 

كافة البيانات  القدرة عمي توظي 
لمعمومات في مراحل التخطيط او 

 .لمعرض
.0 602. 40 .020 04 .28 0.4 0420 0826 

04 

القدرة عمي التنفيذ الفعمي طبفا 
للامكانات المتاحة و استخداميا بصورة 

 سميمة .
.0 602. 40 .625 06 0820 0.. 0420 6025 

 0024 0420 ..0 0026 00 .02. 00 6425 088 الوقت  .القدرة عمي ادارة  05

06 
القدرة عمي التخطيط لمجان و تحديدىا 

 بدقة  .
085 6020 04 .02. 06 0820 0.. 0520 0520 

00 

ة جوان  ادارة العروض الالمام بكاف
اخر المستجدات واحدثيا من الرياضية و 

 خلال وسائل الاتصالات الحديثة .
085 6020 00 .425 0. 020 480 0620 0.2. 

00 
التصوير المتطور والاذاعة  كيفية
 .المرئية

.0 602. 00 .020 .4 0525 004 0.26 602. 

0. 

القدرة عمي التخطيط لاعداد منفذين 
لمعرض وعمل دورات تدريبية لتنمية 

 قدراتيم .
08. 6520 08 0.24 .0 0420 00. 0020 0420 

.8 

الاىتمام بالمشرفين و اعدادىم وتزويد 
قدراتيم بصورة ملائمة لمقيام بدورىم في 

 ىد  العرض 
080 652. 00 .020 .0 0025 0.8 002. 0.20 

.0 
المؤثرات الالمام باحدث وسائل الديكور و 

 الصوتية .
.0 602. 05 ..26 .. 042. 006 0028 6428 

.. 
 القدرة عمي استخدام الوسائل التكنولوجية
 الحديثة في تسويق العرض الرياضي .

088 6425 00 .02. 00 0026 0.. 0420 0024 

 (0.55)=  (00,0)( عند مستوي 7قيمة )كا
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كفايات ) ابات عينة البحث عم  المحور ( ان النس  المئوية لاستج1يتضح من جدول )
وجا ت  %( 88.1% الي  82.6التخطيط لإدارة العروض الرياضية ( قد انحصرت ما بين ) 

 . 3.31جمي  قيم مرب  كا دالة احصائيا عند مستوي دلالة 
) القدرة عمي تحديد ىد  العرض الرياضي بدقو (عمي الاىمية  5حيث حصمت عبارة رقم      

)كيفية التصوير  58%( وحصمت عبارة رقم 88.1النسبية الاعمي حيث حصمت عمي نسبة  )
 %(.82.6لاقل و قد حصمت عمي )المتطور والاذاعة المرئية ( عمي النسبة ا

تأىيل خريجات برنامج الادارة الرياضية يعتمد عمي خطة اساسية و خطة  تري الباحثة انو 
بديمة لإدارة وتنظيم العروض الرياضية لإعدادىم أكاديميا بحيث تكون ىذه الخطط واضحة 

وان توض  ضمن برنامج الأىدا  وواقعية في تنفيذىا من حيث توافر الامكانات المادية والبشرية 
زمني مناس  وأن تتضمن ىذه الخطط محتوي برنامج بمقررات تفي باحتياجات سوق العمل وذل  

 .لرياضية لادارة العروض الرياضيةمن اىم الكفايات التي تؤىل خريجة الادارة ا
القدرة عمي تحديد الاىدا  بدقة من اىم الكفايات الادارية التي يج  ان يمم بيا  كما ان

العاممين عمي العروض الرياضية و ىي من الركائز الاساسية في برنامج الادارة الرياضية ، لكون 
العروض الرياضية من الانشطة غير المنتظمة و لاتمارس عمي دوام العام بل ىي نشاط يقام تبعا 

ضي لاغراض و مناسبات معينة و لا  تدخل في نطاق الالعا  الرياضية و لا يوجد ليا اتحاد ريا
 او مؤسسة عممية متخصصة .

( الي ان الاىتمام بمتابعة  2م "  ) 7002" نجلاء فتحي احمد حمدان وقد اتفقت دراسة       
اممين في مجال العروض الخطط السنوية  واىدافيا من ىم الكفايات التي يج  ان يمم بيا الع

 الرياضية .
التغيوورات المحتموواة و النتووائج عمووي تحديوود وضوو  الاىوودا  وفقووا لمظوورو  و  يسوواعد التخطوويط

المتوقعوووة ، فوووالتخطيط موجوووو الوووي انجووواز الاىووودا  و بوووذل  يركوووز عموووي وضووو  خطوووط بديموووة مناسوووبة 
التخطوويط يسوواعد  وواقعيووة و ربطيووا بعضووا بووبعض وتوقوو  و تلافووي الوقوووع فووي معوقووات قبوول حوودوثيا،

                  مجووووووووال العمميووووووووات وبووووووووذل  يووووووووؤدي الووووووووي تخفوووووووويض التكووووووووالي  فووووووووي عمووووووووي تحديوووووووود اثوووووووور الوسووووووووائل و 
 ( 22:0الانجاز. )

" انو  م 7005كمال درويش ومحمد الحماحمي وسيير الميندس وىذا ما اكده كل من 
يج  عمي الادارة الفعالة لكي تستطي  تحقيق اىدافيا الاستفادة بما ىو متاح ليا من موارد بشرية 

لغرض منو فيذه الامكانات ىي دعائم ومادية وفكرية والاستغلال الامثل ليا وان يحقق كل عنصر ا
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اساسية حتي تتمكن الييئات والمؤسسات من ادا  نشاطيا وتحقيق اىدافيا بنجاح وكفا ة سوا  
 ( 81:5قانونية مالية (.) –تنظيمية  –كانت دعامات )بشرية 

كمال الدين درويش ،محمدصبحي حسانين ،سيير مصطفي الميندس : الاسس العممية لملإدارة 
 80م .ص  7005ية ،مركز الكتاب لمنشر ،القاىرة،الرياض

عصام محمد بدوي كموسوعة التنظيم والإدارة في التربية الرياضية ،دار الفكر العربي ،القاىرة 
 77م ص 7000،

( عمي اقل نسبة نتيجة ان ىنا  قصور في البرامج 58كما تري الباحثة ان حصول عبارة )      
بالميارات التي تمكنيم من تصوير العروض و يمجؤون الي شخص العممية التي تمد الخريجين 

اخر يقوم بالتصوير لعدم الماميم بكيفية التصوير مما يزيد من التكمفة المادية ؛ لذا فانو يج  ان 
تتوافر برامج عممية مقترحة تستطي  ان تمد الخريجين بالميارات  التي تمكنيم من التعامل م  

  متطمبات سوق العمل .
 
 لاستخلاصات والتوصيات:ا

الاستخلاصات الخاصة بالكفايات الإدارية لخريجات التربية الرياضية لادارة و تنظيم      
 العروض الرياضية  :

 كفايات التخطيط لمخريجات من شعبة الادارة الرياضية لادارة العروض الرياضية  -
 القدرة عمي تحديد ىد  العرض الرياضي بدقة . -5
 التوازن بين الامكانات المادية والبشرية لمعرض .القدرة عمي  -2
الالمام بكافة جوان  ادارة العروض الرياضية واخر المستجدات واحدثيا من خلال وسائل  -0

 الاتصالات الحديثة .
 

 ثانيا التوصيات :
في ضو  مشكمة البحث واىدافو و تساؤلاتو والمنيج المستخدم ومجتم  وعينة البحث 

ما توصمت الية النتائج من إستخلاصات ؛ يمكن تقديم ت والاجرا ات ؛ و وات جم  البياناواد
 التوصيات الآتية لمعاممون في برامج الادارة الرياضية :

الاىتمام بنقاط القوة في برنامج الادارة الرياضية  التي تؤىل الخريجات لادارة العروض  -5
 الرياضية بفاعمية و كفا ة و جودة العمل في سوق العمل .
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ة الدورات التدريبية المستمرة لمخريجات للاعداد المستمر و الوقو  عمي احدث ضرور  -2
 المستجدات لادارة العروض الرياضية .

الاعتماد و الدراية الواضحة عمي اليياكل التنظيمية للاعمال و الحرص عمي تطبيق  -0
 التوصي  الوظيفي لمجان الرئيسية و المعاونة و التنفيذية .

التعميمية لدي الخريجات في برنامج الادارة الرياضية في ضو   الاىتمام بالمخرجات -5
 معايير جودة التدريس المناسبة لسوق العمل .
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