
 الاٚي اٌؼذد –اٌغٕخ اٌضبٌضخ ػشش  – 2123ِغٍخ اٌفىش اٌمبٔٛٔٝ ٚالالزظبدٜ 
 

9ٖٕ 
 

 

 

 

 
 عـــــبِؼخ ثٕــٙب

 و١ٍخ اٌؾمـــــٛق

 اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب

لَُ الالزٖبك ٚاٌّب١ٌخ 

 اٌؼبِخ

 

 

 
 

 بحث بعنوان

دارة المخاطر في ظل معايير   الرقابة المصرفية وا 
 تطوير الحوكمةومتطمبات  II ،III ،IVبازل 

 
 
 

 مقدمو من الباحث
 محمد أحمد سلامة أحمد الوكيل

 
 

 تحت إشراف

 أ.د/ ماجدة أحمد شمبى
 أستاذ الاقتصاد بكمية الحقوق جامعة بنيا
 عضو ىيئة التدريس بالقسم الورنسى
 بكمية الاقتصاد والعموم السياسية

 جامعة القاىرة

 أ.د/ محمد سعيد بسيونى 
 جامعة بنيا –لتجارة أستاذ الاقتصاد بكمية ا

 ووكيل كمية التجارة 
 لشئون الدراسات العميا والبحوث السابق

 
 

 مٖٕٕٓ



 الاٚي اٌؼذد –اٌغٕخ اٌضبٌضخ ػشش  – 2123ِغٍخ اٌفىش اٌمبٔٛٔٝ ٚالالزظبدٜ 
 

9ٖٖ 
 

 مقدمة البحث:
بفػػػعب الأتمػػػ ب التػػػت كاه ػػػب الفرػػػكؾ دػػػت ال ػػػركاب الأولػػػعص  ػػػرف ن ترػػػ  بعػػػ تص كد ترلػػػا اكع التطػػػ ع المةػػػعدت دػػػت 

 ػػػ ، مفػػػؿ الار لػػػ عاب الع لملػػػا لرفرػػػكؾ دػػػت مه ف ػػػا كمكاهػػػ  الأتمػػػ ب المةػػػعدلا، رتلهػػػا تعػػػاا الأتمػػػ ب التػػػت كاه ت
الكلالػػ ب المتحػػاص الأمعلبلػػا كالعالػػا مػػف الػػاكؿ الأكعكفلػػا كالل فػػ ف، ممػػ  ادػػ  ةػػراكؽ الرتػػا الػػاكلت  لػػ  رشػػع تتػػ علع  
 لػػع المتع ةرػػا حػػكؿ تكلع تػػ  تػػف اروعػػ ض معػػالاب الرمػػك كالترملػػا دػػت العالػػا مػػف اكؿ العػػ لـ دػػت العتػػعص الت امػػا، 

(، كالػذل  ػ  ـ فشػبؿ بفلػع  Covid 19 ب ارتشػ ع بتمػا دلػعكس بكعكرػ  الم ػتها كالػذل لعػعؼ   ) بذلؾ تااتل
دػػت تعػػعض الفرػػكؾ ت لملػػ  لموػػ طع الار لػػ ع كالإدػػلبس، كترلػػ  دتػػا شػػ ا التطػػ ع المةػػعدت محرلػػ ن كت لملػػ ن تحػػكلاب 

لكلػب رع ػ  لػـ تبػف ترػؾ التػأفلعاب كتللعاب متعااص لـ تتكادع لربفلػع مػف التط تػ ب كترػ  ذاب اعهػا التػأفلع، كدػ  ا
ال ػػرفلا  ػػت الأفػػع الكحلػػا الػػذل تكلػػا تػػف الأتمػػ ب الم للػػا كالمةػػعدلا فػػؿ بػػ ف ل ػػذ  التػػأفلعاب ترػػ  ةػػعلا تب ػػ  
مػػف ذلػػؾ اكعان  له فلػػ ن دػػت تكحلػػا اله ػػكا حػػكؿ الر ػػكض ف لتط تػػ ب الالتةػػ الا فكهػػ  تػػ ـ كالةػػر تا المةػػعدلا 

فػ لتطكعاب كالتحػكلاب الالتةػ الا التػت شػ  ات   ال ػ حا المةػعدلا فاالػا ف لبػؿ فكه  و ص دتػا تػأفع  ػذا التطػ ع 
اله ػػ ت المةػػعدلا مػػعكعان فب دػػا برشػػطت ، ممػػ  تاا مػػف اكع الفرػػكؾ دػػت اتػػـ وطػػط الػػاكؿ دػػت مكاه ػػا  ػػذ  الآفػػ ع 

ترػػ  التطػػ ع ال ػػرفلا كادػػ  الالتةػػ ا للؤمػػ ـ كمكاه ػػا المتلػػا مػػف التحػػال ب، كمػػف فػػـ فػػ ب مػػف المتعػػلف ال ػػلطعص 
وضػػػػ ع ب دػػػػا تمرل تػػػػ  كبرشػػػػطت  الموترعػػػػا لرعل فػػػػا المةػػػػعدلا العع لػػػػا لمكاه ػػػػا الموػػػػ طع المةػػػػعدلا  المةػػػػعدت كا 
المحتمرػػػا كتحهلم ػػػ  كالحػػػا مػػػف تأفلع ػػػ ، فلػػػعض الحعػػػ ظ ترػػػ   ػػػلبما بةػػػكؿ الفرػػػؾ كمكهكااتػػػ  ك ػػػلبما معبػػػتص 

ت مػػف حػػلف  لػ  آوػػع، كالتػػ علخ المةػػعدت المػ لت، و ةػػا مػػ  تةػػ تا الأتمػ ب التػػت لتعػػعض ل ػػ  التطػ ع المةػػعد
ح دػػؿ ف لعالػػا مػػف الأتمػػ ب كالتػػت لتعػػلف تهرف ػػ  م ػػتتفلبن كتػػاـ تبػػعاع الأوطػػ ت مفػػؿ الأتمػػ ب التػػت شػػ ا   العػػ لـ 
بكاوػع ال ػػفعلر ب مػػف التػػعف الم ضػػ  بػػاكؿ هرػػك  شػعؽ ب ػػل  كالتػػت تععضػػب لأتمػػ ب التةػػ الا بػػ اب بف تػػكال 

، مػػعكعان ف لأتمػػا الم للػػا الع لملػػا تػػ ـ ُٕٗٗكبػػذلؾ بتمػػا اللكرػػ ف كالأعهرتػػلف تػػ ـ  ف لتةػػ ال ب  ػػذ  الػػاكؿ تم مػػ ن،
ـ، بػػذلؾ دػػ ف تحعلػػع تهػػ عص المعػػ ملبب المةػػعدلا  ػػ تا فشػػبؿ ََِِـ، كبتمػػا تعشػػ  دلػػعكس بكعكرػػ  تػػ ـ ََِٖ

الم للػا كاعتعػ ع بفلع دت  عتا تاكلؿ الأتم ب فشبؿ ب عع، مم  بال  ل  احتػااـ المر د ػا فػلف الفرػكؾ كالمؤ  ػ ب 
حهػػػـ الموػػػ طع التػػػت ت ػػػاا كهكا ػػػ  كا ػػػتمعاع  ، كمػػػ  تلػػػ اص  ػػػذ  الموػػػ طع كتركت ػػػ ، بػػػ ف لتامػػػ  ترػػػ  المؤ  ػػػ ب 
المةػػعدلا كالم للػػا التكهػػ  رحػػك  ااعص  ػػذ  الموػػ طع تػػف طعلػػؽ افتبػػ ع ا ػػ لل  كتترلػػ ب م للػػا هالػػاص لرتترلػػؿ مر ػػ  

لوػػكؼ مػػف بف تتعػػعض الفرػػكؾ مهػػااان كب ػػكاؽ عبس المػػ ؿ دػػت العالػػا كالػػتحبـ دل ػػ  بك التحػػكط مر ػػ ، كف لتػػ لت دػػ ف ا
مػػف اكؿ العػػ لـ لمتلػػا مػػف الأتمػػ ب كالتػػت ل ػػ  تػػااتل ب محرلػػا ترػػ  الةػػر تا المةػػعدلا، بػػ ف لػػ  التػػأفلع الإلهػػ ف  
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  دػػت تشػػهل  اله ػػ ب العل فلػػا رحػػك الفحػػأ تػػف ب ػػ لل  عل فلػػا مر  ػػفا لتتلػػلـ باات العمػػؿ المةػػعدت فمػػ  لتكادػػؽ مػػ
 ُ()التللعاب التت لش ا   لط ع الفركؾ.

 أىمية الموضوع:
كتتهر  ب ملا المكضكع دت بف ال اؼ العةل   لتل اص عؤكس بمكاؿ الفركؾ  ػك تلػ اص لػاعت   التشػللرلا كالتك ػ  دػت 
، ظؿ تفع ب الأتما الالتة الا، حلأ  لبكف لال   دػت حػ ؿ تلػ اص عب ػم ل   التػاعص ترػ  مػرح الاةتمػ ف فشػبؿ ببفػع

بمػػ   ػػلتـ تعتلػػت حعبػػا عبس المػػ ؿ دػػت ظػػؿ الح هػػا  لػػ  تطفلػػؽ  هػػعاتاب مػػف شػػأر   بف ت ػػ  ـ فضػػخ ال ػػلكلا دػػت 
ال ػػكؽ، كتظ ػػع ب ملػػا ذلػػؾ فكضػػكم دػػت ظػػؿ اتع للػػا فػػ تؿ الف لفػػا كالتػػت طكعت ػػ  لهرػػا فػػ تؿ لرعل فػػا المةػػعدلا  لػػ  

التػت بشػعب الأتمػا الم للػا الع لملػا الرتػ    تعتلت ةلبفا الأرظما المةعدلا مف ولبؿ مع لها العالػا مػف العلػك 
تر  ، حلأ بر   تطعم مع للع هالاص لعبس الم ؿ كالمالكرلا كال لكلا لتتكلا لاعص التطػ ع المةػعدت دػت التع مػؿ مػ  
الضػػػلكط الالتةػػػ الا كالم للػػػا كتح ػػػلف  ااعص الموػػػ طع كتلػػػ اص الشػػػع دلا كالم ػػػ  ما البفلػػػعص دػػػت الا ػػػتتعاع المػػػ لت 

ترػػ  المػػال الطكلػػؿ،  ػػلم  كبف التطػػ ع المةػػعدت مػػف ب ػػـ التط تػػ ب الالتةػػ الا كببفع ػػ  تػػأفعا فػػ لمتللعاب كالرمػػك 
الاكللا المتمفرا دت التطكعاب التبركلكهلا دت الةر تا المةعدلا كت لملا الأ ػكاؽ الم للػا كالتحػعع مػف التلػكا التػت 

ااعص تعػػكؽ الأرشػػطا المةػػعدلا دػػت ظػػؿ الاتع للػػا متعػػااص الأطػػعاؼ ل تحعلػػع الوػػام ب الم للػػا كالاتهػػ    لػػ  تطػػكلع كا 
موػػ طع الإلػػعاض دػػت ظػػؿ المعػػ للع الاكللػػا لضػػفط الأاات المةػػعدت المتمفرػػا دػػت معػػ للع بع لػػا عبس المػػ ؿ التػػت 
تعدب ف  ـ متععاب لهرا ف تؿ، كلا ابت   مكضكع بع لا عؤكس بمػكاؿ الفرػكؾ ب ملػا بفػعل دػت ال ػركاب الأولػعص 

اب الم للػػا كالمةػػعدلا المتلبحتػػا، مػػف بهػػؿ تلبدػػ  ارتتػػ ؿ موػػ طع العمػػؿ المةػػعدت فػػلف الػػاكؿ دػػت ضػػكت التطػػكع 
الةػػػر تلا فعضػػػ   الػػػفعض بك مػػػف الػػػاكؿ الأوػػػعل و ةػػػا كبف الػػػاكؿ التػػػت تشػػػ ا بتمػػػ ب م للػػػا كالتةػػػ الا ب رػػػب 

 مش بؿ الفركؾ ل  م  مشتعب  دل   كبعه  الوفعات ذلؾ  ل  تتالا المو طع المةعدلا.
 ية البحث:إشكال

تفاك الإشب للا دت بلعلا  له ا لط ع مةعدت ل اع تر  حشا كتوةلص المكاعا الم للا لواما الأ ػعاض 
له ا الك لرا لرتترلػؿ مػف الموػ طع الاةتم رلػا لبكر ػ  ف تػب ضػعكعص حلكلػا لتحتلػؽ معػالاب رمػك  الترمكلا، كا 

 ت للا كل فرا للب تمعاع. 
 أىداف البحث:

لا لإااعص الموػػػ طع مػػػف وػػػلبؿ  اعا  العالػػػا مػػػف الموػػػ طع، كتوعػػػلض و ػػػ ةع التشػػػللؿ  اوػػػ ؿ مػػػر ج ببفػػػع شػػػمكل
كتح لف التةرلع ب الو عهلا لرمؤ   ب المةعدلا مم  ل  تا تر  تأملف عبس الم ؿ كالأةػكؿ كعدػ  د ترلػا  ػذ  

 المؤ   ب. 

                                                           

ضػػكت معػػ للع لهرػػا فػػ تؿ دػػت  اعا ػػا المةػػعدت(  فػػعا لـ تفػػا ا  تفػػا الػػعؤكؼ محمػػا: العل فػػا المةػػعدلا ك ػػلبما العمػػؿ ُ)
ص   َُِِلا، برلػػػا الحتػػػكؽ، ه معػػػا المرةػػػكعص، العػػػاا الوػػػ مس كال ػػػفعكف، لتةػػػ ات ركرلػػػا كالاالاكللػػػا، مهرػػػا الفحػػػكأ ال

َُٗ- َِٗ. 
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 أسئمة البحث:ف 
  م   ك مع كـ  ااعص المو طع؟ 
 رػػ  المؤ  ػا المةػعدلا  تف ت ػ  حتػػ  تترػؿ مػف موػ طع الاةتمػػ ف ك ػؿ لإااعص الموػ طع مفػ اق لتعػلف ت

 كمو طع رت   العمؿ المةعدت؟ 
  كم   ت الأاكاب التت لتعلف بف تتحتؽ لال اله  ت المةعدت لإااعص مو طع الاةتم ف؟ 
  كم   ت الأ ااؼ التت لةفكا  لل   دف  ااعص المو طع كب ملا ذلؾ؟ 
 ؟ م   ت رظـ العل فا المةعدلا كا ااد   
  ت اص  لبرا الفركؾ؟  بلعلا  ااعص المو طع المةعدلا كالتعفع المةعدت كا 
  كمػػػ   ػػػت طػػػعؽ الكل لػػػا مػػػف التعفػػػع المةػػػعدت كبلعلػػػا تػػػلب  ذلػػػؾ مػػػف وػػػلبؿ تحتلػػػؽ ب ػػػااؼ العل فػػػا

 المةعدلا؟
 منيج البحث:

اةت كالكضػع  للئه فا تر   ذ  الأ ةرا التػت  ػفؽ تحالػا  ، تػـ الاتتمػ ا دػت الفحػأ ترػ  المػر ج الا ػتتع 
 كالتحرلر  كالا تالال  تر  الرحك الت لت :ػ

 :ك لتـ تلطلت  مف ولبؿ المبتف ب الموترعا، كذلؾ ف اؼ ا ػتتعات فعػض البت فػ ب  المنيج الاستقرائي
كالاعا  ب ال  فتا التت تتضمف تمرلا اااعص المو طع المةعدلا كالمكضكت ب ذاب الةرا ف  ، كبلعلا 

 لها مشبرا الاعا ا. الا تع اص مر   دت مع 
  :تم ؿ العل فا المةعدلا المنيج الوضعى حلأ لتاـ المر ج الكضع  الةكعص الع ما لإااعص المو طع كا 

 ترل  .
 ك ػػػػػػلتـ تلطلتػػػػػػ  مػػػػػػف وػػػػػػلبؿ اعا ػػػػػػا تحرلرلػػػػػػا لػػػػػػاكع اتع للػػػػػػ ب فػػػػػػ تؿ المتع لفػػػػػػا المففففففنيج التحميمففففففى :

ا، مػػػػػػػػػػ  ا ػػػػػػػػػػتوااـ كبفع ػػػػػػػػػػ  ترػػػػػػػػػػ  العمػػػػػػػػػػؿ المةػػػػػػػػػػعدت دػػػػػػػػػػت ظػػػػػػػػػػؿ التحػػػػػػػػػػال ب كالمتللػػػػػػػػػػعاب الاكللػػػػػػػػػػ
الإحةػػػػػ ةل ب لفلػػػػػ ف تطػػػػػكع العمػػػػػؿ المةػػػػػعدت كمػػػػػال الحػػػػػا مػػػػػف موػػػػػ طع الاةتمػػػػػ ف ترػػػػػ  المؤ  ػػػػػا 
المةػػػػػػػعدلا دػػػػػػػت ظػػػػػػػؿ المتللػػػػػػػعاب الالتةػػػػػػػ الا، لإلهػػػػػػػ ا حرػػػػػػػكؿ لمشػػػػػػػبلبب العمػػػػػػػؿ المةػػػػػػػعدت دػػػػػػػت 

 مةع. 
  :ػ  ك ػك الفع ػ ف الػذل لفػاب فػ  لضػ ل  م ػرـ ف ػ  كل ػلع ترػ  لضػ ل  بوػعل رػتج ترالمنيج الاستدلالى 

ف لضػػػعكعص، كتػػػـ ا ػػػتواام  لركلػػػكؼ ترػػػ  ا ػػػف   موػػػ طع الاةتمػػػ ف الةػػػعد ، كالمعكلػػػ ب التػػػت تعػػػكؽ 
 المؤ   ب المةعدلا دت مةع، كالعمؿ تر  الحا مف  ذ  المو طع. 

 حدود البحث ونطاقة:
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ةػعدت الت ت الضكت تر  التط ع الم لت دت الاكؿ الر ملا لفؿ التحعلع الم لت كتمرل ب تاكلؿ العمػؿ الم   
كالمر خ الع ـ لرةر تا المةعدلا دت ظؿ التحكلاب كالم تهااب الع لملا كالتض ل  الإ تعاتلهلا التت تكاه  

ااعص المو طع.   الفركؾ، كتكضلح العؤلا دت مه ؿ العل فا المةعدلا كا 
 تتكـ الاعا ا تر  الععكض الأتلا:فرضية الدراسة: 

 لهػػػ ا لطػػػ ع مةػػػعدت لػػػ اع ترػػػ  حشػػػا كتوةػػػلص المػػػكاعا الم للػػػا لوامػػػا الأ ػػػعاض الترمكلػػػا  ورػػػؽ كا 
كتترلػػػػؿ الموػػػػ طع الاةتم رلػػػػا كالػػػػذل لػػػػا بةػػػػفح ضػػػػعكعص حلكلػػػػا لتحتلػػػػؽ معػػػػالاب رمػػػػك ت للػػػػا كل فرػػػػا 

 للب تمعاع. 
   لهػػ ا المرػػ خ المر  ػػ تحػػالأ الةػػر تا المةػػعدلا كالحػػا مػػف تتالػػا الموػػ طع الاةتم رلػػا كالمةػػعدلا، كا 

  موػػ طعص كالالتػػتاـ فمتطرفػػ ب الحبػػـ المؤ  ػػ  لعػػا مػػف المعتبػػتاب للبةتمػػ ف لضػػم ف تععلػػؿ العل فػػا ترػػ
 الأ   لا لرعؤلا الم تتفرلا لرةر تا المةعدلا. 

  ااعص الموػ طع ل ػ ـ دػت حعػت عد  م تكل باات التطػ ع المػ لت كالمةػعدت دػت لل مػا فكظلعػا الك ػ طا الم للػا كا 
 الرمك الالتة ام مف ولبؿ تمكلؿ الا تفم ع. 

 التر د لا كارطلبلا الةر تا المةعدلا تعا ضعكعص   ما لحتلؽ الرمك الالتةػ ام دػت ظػؿ  تل اص التاعص
 تحعلع ته عص الوام ب كالتحال ب الاكللا. 

 خطة البحث:
 المبحث الأول: ماىية الرقابة المصرفية وأنواعيا.

 .المطر  الأكؿ: م  لا العل فا المةعدلا 
 .المطر  الف رت: بركاع العل فا المةعدلا 

 لمبحث الثاني: ماىية المخاطر المصرفية واستراتيجية إدارة المخاطر. ا
 .  المطر  الأكؿ: مع كـ المو طع المةعدلا كب ااد   كب  للف 
 .المطر  الف رت: ا تعاتلهلا  ااعص المو طع المةعدلا 
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 المبحث الأول

 ماىية الرقابة المصرفية وأنواعيا
 تمييد:

عدلا تاص تكامؿ ب ف ل   التأفلع دت  حػااأ تللػعاب  ػعلعا كمتلبحتػا شػ ات   دعضب ظ  عص العكلما المة
ال  حا المةعدلا كد  متاما  ذ  العكامؿ تعاا برشطا الوام ب المةعدلا كتركع بشب ل   كالاته   المتتالػا 

المػ لت رحك العمؿ المةعدت الإلبتعكرت كالتبتؿ المةػعدت كتتالػا تمرلػ ب الارػام   كاتالػ ا حػ لاب التعفػع 
كتركع كتعاا المو طع المةػعدلا ك لع ػ  مػف العػكاؿ التػت تااب مػف الح هػا  لػ  الا تمػ ـ فمكضػكع العل فػا 
المةػػعدلا لرتحتػػؽ مػػف تترلػػؿ الأوطػػ ت كتل ػػلع تعتلػػااب فعػػض العمرلػػ ب كالارشػػطا المةػػعدلا لضػػم ف بف 

ص كهػػػػكا  ت للػػػػا كف ل ػػػػعتا الفرػػػػؾ لعمػػػػؿ كدػػػػؽ التعرلمػػػػ ب كالتػػػػكارلف كالوطػػػػا المكضػػػػكتا كالمعػػػػاص لػػػػ  فبعػػػػ ت
 (ُ) كالمكفكللا المطركفلف كلتحهلـ الأتم ب المةعدلا كالتت تععلؿ م لعص رش ط الفرؾ كت اا فت ة  ككهكا .

 المطمب الأول
 ماىية الرقابة المصرفية

  المصرفية: الرقابة مويوم: ولاً أ
العالػا مػف الألعػػ ظ، ع ػ  دػت تععلل ػتواـ الػفعض بمػػ  تعػعؼ العل فػا فمع كم ػ  العػ ـ مػف تكالػ  متعػااص،     

الفعض مف تاكلا التاعص فأف كلععد   ، Influence ، بك التأفلعAuthority ، بك ال رطاPowerمفؿ: التكص
آوػػع بك مهمكتػػا بوػػعل مػػف  العل فػػا  ػػت: لػػاعص تػػأفلع دػػعا معػػلف بك مهمكتػػا مػػف الأدػػعاا ترػػ   ػػركؾ دػػعا

العل فلػا فالػا ككضػكم كلا  التععلؼ برػ  لا لعفػع تػف العمرلػاتر   ذا  ،  لا بر  لع  الأدعاا بك ترظلـ معلف
 (ِ)لكضح ب دا وطكات  .

التأبػا  رشػ ط بك مهمكتػا مػف الأرشػطا كالتػت ت ػاؼ  لػ الكلمبف تععلع   مف تاكلػا العمرلػا الكظلعلػا فأر ػ  
كذلػؾ دػت  مف بف م تكل الأاات كب دا الطػعؽ المتفعػا لترعلػذ الوطػا  ػلؤال ف  لػ  تحتلػؽ ب ػااؼ المؤ  ػا

   (ّ) .ت تـ فملبحظا الترعلذ تر  ضكت الوطاالتت دكظلعا العل فا  ت  ،ظعكؼ معلرا

 تتػػكـ فػػ  اله ػػا الم ػػةكلا، كلشػػمؿ Systematic Effort كلػػعل الػػفعض تععلع ػػ  فأر ػػ  مه ػػكا مػػرظـ
تف  الارحعاد ب لتحالا ،، كلل س الرت ةج الععرلا، كمت عرت   ف لمع للع المكضكتلاااتالملبحظا الم تمعص للؤ

 (ْ)المعهكص.  ذ  المع للع بك تكل  حاكف   كمععدا ب ف ف  ، فـ تحالا بر   الحركؿ لتحتلؽ الأ ااؼ

                                                           

ل ب المػ ؿ كالأتمػ ؿ، التةػ االػاكؿ الععفلػا، مهرػا دػت   ااعص الأتم ب الم للادت  ( تكالالا بدعام: العالفا المةعدلا كاكع  ُ)
 .ْٔ، ص َُِِالمهرا الو مس، العاا الف لأ، لا كالته علا كتركـ الت للع، لتة امع ا العركـ الا

 ل اعا ػػا مت عرػػا، ع ػػ لا ابتػػكعا ،لتةػػ االرشػػ ط الادػػت  المةػػعل كاكع  المةػػعدتبحمػػا طػػ   فػػعا لـ ح ػػف:  تػػ اص  لبرػػا اله ػػ ت ( ِ)
 .ُُِص ، َِِِه معا فر   كلؼ،  برلا الحتكؽ،

 .ُُِ( المعه  ال  فؽ، ص ّ)
 .ُٖ-ُٕ، صَُُِمف الر حلا العرملا كالعمرلا، الااع اله معلا،  اات  الأ( ا.ال لا تفا  ر ه : العل فا ترْ)
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رعػذب   ت هك ع تمرلػا الإااعص، تحت ه ػ  بػؿ المؤ  ػ ب لرتأبػا مػف بف الوطػط المكضػكتا بم  بف العل فا
 ؼ العل فا فأر  :كلمبف تععل كترل  تر  الرحك المعضت، كتحتتب الرت ةج المطركفا

باات الأرشػػػػطا الم ػػػػراص لرمعؤك ػػػػلف لرتأبػػػػا مػػػف بف ب ػػػػااؼ المشػػػػعكع كالوطػػػػط التػػػػت ةػػػػممب ح للػػػ س كتةػػػػحل
 ك رػػ ؾ ترةػػعاف   مػػ ف لهػػ  تكادع مػػ  لفػػؿ كضػػ  الػػرظـ العل فلػػا، ك مػػ : التوطػػلط ،لػػا تحتتػػب لركةػػكؿ  لل ػػ 

كاتوػػ ذ التةػػكع  رػػك ، كبػػذلؾ تحالػػا مبػػ فدبرمػػ  تاا كضػػكم كتب مػػؿ الوطػػط لمبػػف للػػ س الأاات المط ـ،كالترظػػل
التحتػؽ مػف باات  تعرػ   لعل فػاف لتػ لت دالإهعاتاب التةحلحلا اللبتما تف طعلػؽ الترظػلـ المر  ػ  كالمتب مػؿ، ك 

 .اله  ب المعرلا دت الكلػب المحػاا لػذلؾتةاع    العمؿ، كترعلذ الفعامج كدت  للؤ ااؼ كالتكاتا كالإهعاتاب التت
(ُ) 

 كف لاعهػػا لمبػػف مػف ولبل ػػ  التحتػؽ مػػف بف الفػعامج كالأ ػػااؼ تمػب ف لأ ػػرك  المطرػك ، بااص كالعل فػا  ػت
مػف المؤبػا كبرػ   بم كدػؽ الهػاكؿ التمرػت لعمرلػا الترعلػذ طفتػ  لرتػ ركف، ،البع لا، كدت الكلػب المحػاا لرترعلػذ

بم وطػأ لتػ  بفرػ ت ةػحح ل ضعكعص تهتةا الأ ااؼ ت  للب لعمرلا العل فا، كتمبلرػ  لرترظػلـ الإااعم مػف بف
 (ِ)ببفع.  تمرلا الترعلذ، كالعاكؿ تف ب رك  معلف، كطعم الفالؿ لتحتلؽ د ترلا

  ر ػػػ  تتمفػػػػؿ دػػػت التحتػػػؽ ممػػػػ   ذا بػػػ ف بػػػػؿ شػػػتت لحػػػاأ كدتػػػػ  لروطػػػا الم ػػػػتواما: (ّ)تعد ػػػ  دػػػػ لكؿ بمػػػ 
، تبعاع ػ  فلعض مر  الة اعص، كالمف اق المتفعا، كمف ب ااد   تكضلح رت ط الضعؼ كالأوط ت كلرتعرلم ب

 ػػك مػػ  بػػ ف لرفلػػت بف لحػػاأ  كلععد ػػ  ترمػػ ت الإااعص فأر ػػ  العمرلػػا التػػت لمبػػف بف تػػعل ف ػػ  الإااعص بف مػػ 
لا دمف الضعكعم التل ـ فعاص تةحلح ب،  لػ  بف لتػعؾ الرتػ ةج ك لػ   العل فػا لهعػؿ العػعا لملػؿ  لحاأ، كا 

 مح لرععا فأف لعمػؿ تحلأ ، بف العكض  ت كا العمؿ كرها تفعا بفلعا تم   ك كاعا دت الوطط كالتعاعاب،
 :ك ر ؾ بعفعا تر ةع عةل ا لرعل فا تتمفؿ دت الآتت. فشبؿ  ل 

 .الأاات لتتللـ بمؤشع ت تواـب لأ ااؼ، كالوطط، كال ل   ب التت  ، ف العل فا تحاا المع للع  -ُ

 . ف العل فا تتلس الرش ط اله عم بمل  برم  بمبف ذلؾ -ِ

 .لماولبب كالأاات اله عم ح   الأ ااؼ كالوطط كال ل   ب بمع للعالعل فا تتلـ ا -ّ

 )ْ(. تتوذ الإهعاتاب التةحلحلا دت شبؿ لعاعاب دكعلا  -ْ
                                                           

 .ِِٓ-ِِّ، صََِٔمحما تفا العت م الةلعد :  ااعص الفركؾ، ااع المر  ج لررشع كالتكتل ، ( ُ)
، َُِِ، لرػػػ لع َٓٓا.محمػػػا  فػػػعا لـ اعكلػػػش: العل فػػػا ترػػػ  بتمػػػ ؿ الإااعص عؤلػػػا م ػػػتتفرلا، مهرػػػا المع ةػػػعص، العػػػاا ( ِ)

 .ُُص
بحػػا ترمػػ ت الإااعص البلب ػػلبلا، كبةػػؿ تمرػػ  بم رػػاس تعػػالف. لتػػا بػػ ف  رػػعم  Henri Fayol رػػعم دػػ لكؿ ف لععر ػػلا: ( ّ)

ـ. التحػؽ دػت ماع ػا  رهرلتلػا، فػـ التحػؽ ُِٓٗـ، كم ب فف علس دت تػ ـ ُُْٖدعر ت الأةؿ، كلبر  كلا ف  طرفكؿ ت ـ 
كمف ولبل   ر ؿ وفعت  العمرلا التت ل ات   ل  الره م  با ةر تلا ةللعص دت دعر  ف لماع ا الأ رلا كتمؿ مالعا ترعلذل  لشع 

دػػت مهػػ ؿ الإااعص الةػػر تلا، كتمػػؿ ترػػ  تطػػكلع مر هلػػا الرظعلػػا الإااعلػػا، ككفػػؽ ذلػػؾ دػػت بت فػػ  المشػػ كع الإااعص الع مػػا 
 ـ.ُُٔٗكالةر تلا ت ـ 

 .َِْ-ِّٖ، صُٗٗٗ، الإ براعلالا، ااع ال  ر  لررشع،  ااعص الفركؾ كفكعة ب الأكعاؽ الم ل ا.محما  كلرـ:( ْ)
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معالفػػا  : ػػ العل فػػا المةػػعدلا ك رػػ ؾ معػػ  لـ تالػػاص لرعل فػػا المةػػعدلا رػػذبع فعضػػ   ترػػ  الرحػػك التػػ لت:  
ا كالتعرلمػ ب كدتػ  لرتكاتػكةػحلح عمػؿ فشػبؿ  ػرلـ بر ػ  ت التأبػا مػففلػعض الم لت كتمرل ب الفرػكؾ  الأاات

 (ُ). الفركؾ مر  ار ل علكالركاةح المتفعا، كلتـ  هعات العل فا المةعدلا مف لفؿ المرظم ب الحبكملا 
كتتلػػػا  كلػػػعل الػػػفعض الآوػػػع بف العل فػػػا المةػػػعدلا  ػػػت: مهمكتػػػا الضػػػكافط كالتكاتػػػا كالػػػرظـ التػػػت تحبػػػـ

الالتةػػػ ام، لررمػػػك اؼ تحتلػػػؽ الا ػػػتتعاع الرتػػػام مػػػ  بدضػػػؿ معػػػالاب عمرلػػػ ب المةػػػعدلا ف ػػػالك  الأتمػػػ ؿ
ل ػػتطل   ـلكحعةػػ  ترػػ   ػػلبما المعابػػت الم للػػا ل ػػذ  الفرػػكؾ لركةػػكؿ دػػت الر  لػػا  لػػ  ه ػػ ت مةػػعدت  ػػر

 (ِ). تر  حتكل ـ المش عبا دت تحتلؽ الترملا الالتة الا، دضلبن تف حم لا بمكاؿ المكاتلف كالمح دظا
ض بف العل فػػا المةػػعدلا  ػػت: مهمكتػػا التكاتػػا كالإهػػعاتاب المتوػػذص مػػف لفػػؿ ال ػػرطا دػػ  حػػلف لػػعل الػػفع

الرتالا بك الفرؾ المعبتم ف اؼ الحع ظ تر  ال ػلبما الم للػا لرفرػؾ مػف بهػؿ تبػكلف ه ػ ت مةػعدت دعػ ؿ، 
 (ّ)اكلا. لمبر  الم   ما دت الترملا الالتة الا كالحع ظ تر  حتكؽ الم تفمعلف كالمكاتلف اتم ن لتاعص ال

كلته  عبل آوع  ل  تععلؼ العل فا المةعدلا فأر   : مهمكتا المعمرل ب التت ل تاؿ مر   تر  بف العمػؿ 
تػػـ كدػػػؽ رةػػكص التػػػ ركف ككدتػػػ ن لرتعرلمػػ ب الةػػػ اعص مػػف اله ػػػا الم ػػػةكلا كدتػػ ن لروطػػػا التػػت بتػػػا   الفرػػػؾ 

 (ْ)فلعض تحتلؽ بلة  عفح ممبف. 
ا المةعدلا  ت : هتت ب     مف العمرلا الإااعلا، كت ع   ل  التأبا مف فلرم  لعل ه ر  آوع فأف العل ف

 (ٓ)بف الأاات كالترعلذ لطفت ف كدت ن لروطا المكضكتا. 
كلععد   الفعض فأف العل فا المةعدلا  ت : الرش ط الذل تم ع   ال رط ب الرتالا ف لاكلا مف بهؿ التحتؽ 

التػػت تم ع ػ   المؤ  ػا المةػعدلا كالتأبػا مػف الالتػتاـ فةػػحا مػف هػكاص الػرظـ المةػعدلا كال ػلبما الرتالػا 
تطفلػؽ التعرلمػ ب كالتػػكارلف التػت لةػاع   الفرػػؾ المعبػتم بك ال ػػرطا الموكلػا طفتػ ن لرتػػ ركف ف لإشػعاؼ ترػػ  

 (ٔ)المة عؼ. 

                                                           

ل اعا ػػا مت عرػػػا، ص لتةػػ االرشػػ ط الادػػػت  المةػػعل كاكع  المةػػعدتبحمػػا طػػ   فػػعا لـ ح ػػف:  تػػػ اص  لبرػػا اله ػػ ت ( ُ)
ُِّ. 

اةػع، ع ػ لا ظػؿ المعػ للع الاكللػا ح لػا فرػؾ الهت دػت  بحلبـ مف عؾ مك  : آللا عل فػا الفرػؾ المعبػتل ترػ  بتمػ ؿ الفرػكؾ (ِ)
 .ُٕص ، ََِٓلا كتركـ التع لع، لتة ام هل تلع، برلا العركـ الا

لا، لتةػػ امهرػػا الإااعص الا، ( ةػلبم الػػالف محمػا الإمػػ ـ: تععلػػؿ برظمػا العل فػػا المةػػعدلا كتطكلع ػ  كدػػؽ المعػػ للع الاكللػاّ)
 كم  فعا  . ّٕٓ، ص َُُِالعاا الت عكف، ال را العافعا كالفلبفكف، 

، الإ ػبراعلا فعا لـ  رال:  ااعص الفركؾ الته علا )معبت  تو ت التعاعاب(، المبت  الععفػ  الحػالأ، الطفعػا الف لفػا، ( مرلع ْ)
 كم  فعا  . َّٓ، ص َُِٓ

ع ػػ لا ، الفرػػكؾ الته علػػا بااتعدػػ  دػػت  الهتاةػػع كدػػؽ متتعحػػ ب لهرػػا فػػ تؿ كاكع ػػ دػػت  ( فػػكتفعص د طمػػا: العل فػػا المةػػعدلآ)
 .ّ، ص َُِٓةع، م ه تلع، الهتا

، َُِٓالفركؾ  اعا ا ح لا الهتاةع، ع  لا م ه تلع، الهتاةع،  بااتتععلؿ دت  العل فا المةعدلا كاكع  : ( عشلاص هلبكلٔ)
 .ْٗص 
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الالتةػػػ الا  كفػػػ لرظع  لػػػ  تطػػػكع الأرشػػػطا المةػػػعدلا الموترعػػػا كالتللػػػعاب الح ةػػػرا مػػػف اكعاب الأتمػػػ ؿ
الفحػػأ تػػف  بػػ ف لا فػػا مػػف ،لتشػػ فؾ فػػلف المةػػ عؼ دػػت ظػػؿ العكلمػػا كتتالػػا الموػػ طع الر همػػا تػػف ذلػػؾكا

لمبػػػف  برظمػػػا عل فلػػػا ةػػػ عما لحم لػػػا بمػػػكاؿ المػػػكاتلف مػػػف الهم ػػػكع كالم ػػػتفمعلف مػػػف الموػػػ طع التػػػت لا
التػػػت  عاتابكف لتػػػ لت لمبػػػف تععلػػػؼ العل فػػػا المةػػػعدلا فأر ػػػ : مهمكتػػػا مػػػف التكاتػػػا كالإهػػػ ،ال ػػػلطعص ترل ػػػ 

المةػعدلا  تتوذ   ال رط ب الرتالا كالفركؾ المعبتلا ف اؼ الحع ظ ترػ   ػلبما المعبػت المػ لت لرمؤ  ػ ب
المػػػػػكاتلف  كلحػػػػػ دظ ترػػػػ  بمػػػػػكاؿ كتبػػػػكلف ه ػػػػػ ت مةػػػػعدت  ػػػػػرلـ كلػػػػكم ل ػػػػػ  ـ دػػػػت الترملػػػػػا الالتةػػػػ الا

 (ُ). كالم تفمعلف

كالإهػعاتاب كالأ ػ لل  التػت تتوػذ   ال ػرط ب  كلمبف تععلؼ العل فا المةعدلا ترػ  بر ػ  مهمكتػا التكاتػا
الرتالا كالفركؾ المعبتلا فلعض المح دظا تر   لبما الرظ ـ الم لت لرفرؾ مف بهؿ تبكلف ه ػ ت مةػعدت 

 (ِ) رلـ ل   ـ دت الترملا الالتة الا كلح دظ تر  حتكؽ الم تفمعلف كالمكاتلف. 

رعل فػا الم للػا كالم الػا ترػ  حػا  ػكات كالتػت لػتـ كضػع   بم  تعدػب العل فػا المةػعدلا فأر ػ  الرظػ ـ البرػ  ل
مف لفػؿ اله ػا الإااعلػا مػف بهػؿ الا ػتمعاع دػت ترعلػذ ب دػا م  م ػ  لحم لػا ب دػا مكهكاات ػ  فأ ػرك  مػرظـ 
لاع الم تط ع كةكلان  ل  الا  هلبت   المح  ػفلا كتح ػلف بع تت ػ  التشػللرلا ممػ  لضػمف لػلئااعص الالتػتاـ 

 (ّ)ب كالإهعاتاب الإااعلا المعاص لذلؾ. فب دا ال ل   
بمػػػ  بف العل فػػػا المةػػػعدلا  ػػػت وطػػػا لػػػتـ كضػػػع   مػػػف لفػػػؿ الفرػػػكؾ تتضػػػمف الأ ػػػ لل  كالتػػػاافلع المعتمػػػاص 
كالمر تا لحم لا مكهكاات   مف بهؿ التحتؽ مػف مكفكللػا الفل رػ ب الم للػا كالت ػ  كتعتلػت البعػ تص التشػللرلا 

 )ْ(ععلؿ ال ل   ب كالإهعاتاب الإااعلا المكضكتا. لرمؤ  ا المةعدلا فلعض اتـ كت

كلمبػػػف تععلػػػؼ العل فػػػا المةػػػعدلا الضػػػ ن فأر ػػػ : مهمػػػكع الإهػػػعاتاب كالوطػػػط المكضػػػكتا مػػػف لفػػػؿ الفرػػػكؾ 
المعبتلا تحب  شعاؼ بف ع الم ؤكللف المةعدللف كالإااعللف ف اؼ حم لا مكهػكااب الفرػؾ مػف الا ػتوااـ 

اهػػػ  الفرػػػؾ مػػػ  كضػػػ  ال ػػػفؿ كالا ػػػ لل  البعلرػػػا فمه ف ػػػا ترػػػؾ الموػػػ طع ال ػػػل  لتهرػػػ  الموػػػ طع التػػػت تك 
كمع لهت ػػ  كمرػػ  هملػػ  حػػ لاب تػػاـ ترعلػػذ التػػكارلف كالتكاتػػا المعػػاص لػػذلؾ فلػػعض ورػػؽ تتػػ علع م للػػا ببفػػع 

                                                           

ا. ةػػلبم الػػالف محمػػا بمػػلف، ا. ةػػ اؽ عاشػػا: تععلػػؿ برظمػػا العل فػػا المةػػعدلا كتطكلع ػػ  كدػػؽ المعػػ للع الاكللػػا، مهرػػا ( ُ)
 .ّٗٓ، صَُُِ، ال را العافعا كالفلبفكف، العاا الت عكف،  راة التالإااعص كالا

(
ِ
) Adeniyi, S. and Adeniran, B. Control for Sustainable Development of Small Scale 

Enterprises in Lagos State: A Study of Selected Local Governments, Business Trends,  
volume 7, ordinal  2,2017, PP. 28-35. 

الفرػػػكؾ الأعارلػػػا، ع ػػػ لا دػػػت  لرتشػػػعلع ب المةػػػعدلا متفػػػ ؿتحتلػػػؽ الادػػػت  ( ف ػػػ ـ تشػػػكل العػػػكف: اكع العل فػػػا المةػػػعدلاّ)
 .ُّ، ص َُِٗكالعركـ الإااعلا، الأعاف،  لتة ام ه تلع، ه معا بؿ الفلب، برلا الا

(
ْ
) Ayagre, P. Appiah-Gyamerah, I. & Nartey, J.The Effectiveness of Control Systems of 

Banks. The Case of Ghanaian Banks. International  Journal of Accounting and Financial 
Reporting, 2014, volume 4, ordinal 2, P. 377. 
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شع دلا تحكل ب دا المعركم ب تف بؿ برشطا الفرؾ التمكلرلا كالتشللرلا كهمل  التادت ب الرتالا فم  لهػذ  
 (ُ)تفمعلف كفأ الفتا دت لعاعاب الفرؾ. الم 

بمػػػ  بف العل فػػػا المةػػػعدلا بػػػذلؾ  ػػػ : ذلػػػؾ الرظػػػ ـ العلػػػ فت الػػػذل ل ػػػ تا دػػػت البشػػػؼ تػػػف الارحعادػػػ ب كالتلػػػ ـ 
فضػػفط   تػػف طعلػػؽ تترلػػؿ المشػػبلبب كالموػػ طع م ػػتتفلبن، كف لتػػ لت تحتلػػؽ ب دػػا الأ ػػااؼ المكضػػكتا مػػف لفػػؿ 

(ِ)الإااعص.
 

ل فػػا المةػػعدلا  ػػت : مهمػػكع العمرلػػ ب كالأرشػػطا التػػت لم ع ػػ   الفرػػؾ المعبػػتم بك فػػأف الع ويففرى الباحففث 
ال ػػرطا الموكلػػا فمف شػػعص ال ل  ػػ ب الرتالػػا لرتحتػػؽ مػػف بف العمػػؿ المةػػعدت ل ػػلع كدػػؽ الوطػػا كالتكاتػػا 
المعمكؿ ف   كالمعػاص لػ  ف ػاؼ تهرػ  الموػ طع المحتمرػا كتحتلػؽ بترػ  معػاؿ ت ةػا عفػح ممبػف مػف حهػـ 

  ط الذل لم ع   الفرؾ.الرش
 : : أىمية الرقابة المصرفيةثانياً 

الفرػػػػااف  فػػػعت ا تمػػػػ ـ الفرػػػػكؾ المعبتلػػػػا ف لعل فػػػػا المةػػػػعدلا فعػػػػا بف تعػػػػعض اله ػػػػ ت المةػػػػعدت دػػػػت معظػػػػـ
شعؽ آ ػل  حتػ    ـ كبتما هرك ُِٗٗـ معكعا ف لب  ا العظلـ ت ـ َُُٗلتحال ب كا عا كش مرا مرذ ت ـ

 (ّ).ََِِ، كارت  تان فأتما تعش  دلعكس بكعكر  ـََِٖت ـ الأتما الم للا الع لملا 
لػػػذلؾ بػػػ ف مػػػف  بػػػذلؾ الضػػػلكط ب البفلػػػعص التػػػت لتعػػػعض ل ػػػ  اله ػػػ ت المةػػػعدت دػػػت معظػػػـ اكؿ العػػػ لـ،

كمعالفػا ترػؾ الموػ طع الرتالػا ترػ  تطػكلع العل فػا المةػعدلا ف ػاؼ ال ػلطعص  الضعكعم بف تعمؿ ال رط ب
 لرفرػػػػكؾمععدػػػػا التللػػػػعاب الح ةػػػػرا دػػػػت المعابػػػػت الم للػػػػا ك مر ػػػػ   تر ػػػػ  لرحػػػػاالموػػػػ طع المتركتػػػػا كالإفػػػػلبغ 

كالتحتػؽ مػف مػال التػتاـ المةػ عؼ ف لضػكافط العل فلػا ك ػلبما رظ م ػ   تػا كع لحػاأ ف ػ ، لا تبش ؼ بلػا
     (ْ).العل فا المبتفلا كالعل فا الملاارلا ولبؿ المح  فت كعل فت   الااورلا مف

المةعدلا التت تم ع    الفركؾ المعبتلا دػت العػ لـ ترػ  الفرػكؾ دػت فرػاار   كبػذا التػت كتتااا ب ملا العل فا 
تم ع    الإااعص العرل  لرفرؾ حلأ بةفحب دت العتكا الأولعص مف الكظ ةؼ الأ   ػلا ل ػ  ك ػك مػ  بال  لػ  

العمػؿ ف ػػ  ترػ م  كتشػ فؾ كتعػػاا الاته  ػ ب التػت  ػػ  مب دػت الةػر تا المةػػعدلا كتحالػا مع لم ػ  ك ػػفؿ 
 لم  م  تللع طفلعا ترؾ الااكاع كالكظ ةؼ التت تم ع    الفركؾ ولبؿ بتم ل   المةػعدلا الموترعػا كالتػت 

                                                           

عهػ  ال ػ فؽ، الفركؾ الأعارلا، مدت  لرتشعلع ب المةعدلا متف ؿتحتلؽ الادت  ( ف  ـ تشكل العكف: اكع العل فا المةعدلاُ)
 .ُْ -ُّص 

 .ُٓ( المعه  ال  فؽ، ص ِ)
ضػػكت معػػ للع لهرػػا فػػ تؿ دػػت  اعا ػػا المةػػعدت(  فػػعا لـ تفػػا ا  تفػػا الػػعؤكؼ محمػػا: العل فػػا المةػػعدلا ك ػػلبما العمػػؿ ّ)

 ص  َُِِلا، برلػػػا الحتػػػكؽ، ه معػػػا المرةػػػكعص، العػػػاا الوػػػ مس كال ػػػفعكف، لتةػػػ االاكللػػػا، مهرػػػا الفحػػػكأ الت ركرلػػػا كالا
َُٗ . 

(
ْ
) E Philip Davis and Ugochi Obasi , “The Effectiveness of Banking Supervision” Brunel 

University and, NIESR London, June 2009, PP.3-5. 
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ظ ػػػعب مع ػػػ  الح هػػػا  لػػػ  كهػػػكا رظػػػ ـ علػػػ فت مةػػػعدت دعػػػ ؿ لعمػػػؿ ترػػػ  تتلػػػلـ كتتػػػكلـ باات فلةػػػا العمػػػؿ 
 (ُ) تت  . المةعدت المعتاص كالتت تم عس مف ولبل   برشتط   كالعمؿ تر  عد  بع

دػػ لفركؾ مػػػف ب ػػـ الترػػػكاب التػػػت تتهمػػ  ف ػػػ  بمػػكاؿ المػػػكاتلف، كتتػػػكـ الفرػػكؾ فتكظلػػػؼ  ػػذ  المػػػكاعا الم للػػػا 
كتكتلع ػػػ  كدتػػػ ن لحهػػػـ الرشػػػ ط الػػػذل لم ع ػػػ  الفرػػػؾ، كف لتػػػ لت د ػػػ  تعػػػا محػػػكع الالتتػػػ ت فػػػلف ب دػػػا الكااةػػػ  

كـ فتحكلػؿ المػاوعاب  لػ  ا ػتفم عاب فمػ  الموترعا مف ر حلا كالتعكض كالا ػتفم عاب مػف ر حلػا بوػعل، دتتػ
ل  تا تر  تمكلؿ الأرشطا الاةتم رلا، كحت  تػتمبف الفرػكؾ مػف التلػ ـ ف ػذا الػاكع دلبفػا مػف رظػ ـ لضػمف 

.د ترلا تحتلؽ اله  ت المةعدت لأ ااد ، كالتأبا مف حم لا بةكل  كمكهكاات 
 (ِ)    

 فػا المةػعدلا، ت ػاؼ  لػ  كضػ  لكاتػا كمعػ للع اكللػا دأوذب الاكؿ المتتاما تر  ت تت    رش ت لهرا لرعل
ترتػػػتـ ف ػػػ  الفرػػػكؾ، ممػػػ  مػػػف شػػػأر  عدػػػ  هػػػااعت   الم للػػػا كلػػػاعات   الالتةػػػ الا دػػػت  ااعص  ل  ػػػ ت   الرتالػػػا، 
كلعةم   مػف الآفػ ع ال ػرفلا لرةػام ب الم للػا، ب لآفػ ع ال ػرفلا الأولػعص للؤتمػ ب الالتةػ الا التػت حػافب 

 :(ّ)ص الأمعلبلا، مم  تتهر  مع  ب ملا العل فا المةعدلا كذلؾ مف تاص كهك  مر  ف لكلال ب المتحا
 .  حعظ الكااة  لال الفركؾ مف ولبؿ العمؿ تر  تترلؿ المو طع التت لا تتععض ل 

 .العمؿ تر  تتالـ الوام ب المةعدلا ف لالا كال عتا الب دللف لتل اص تاا العملبت 

 ع العمؿ المةعدت.ورؽ آلل ب عل فلا مر  فا لتطكل 

 .تل اص فتا العملبت دلم  لتاما الفرؾ مف وام ب 

  تح ػػػلف كا ػػػتحااأ رظػػػـ عل فلػػػا ت للػػػا الالػػػا ت ػػػ  ـ دػػػت تطػػػكلع العمرلػػػ ب المح  ػػػفلا ااوػػػؿ
 المؤ   ب المةعدلا.

  بشػػػؼ ةػػػكع التلبتػػػ  كاللػػػش كابتشػػػ ؼ الاوطػػػ ت ك لع ػػػ  مػػػف بهػػػؿ تح ػػػلف هػػػكاص الوامػػػا
 المتاما ف لعمؿ المةعدت.

 ص فتػػػا الم ػػػتفمعلف دػػػت الفرػػػكؾ، ممػػػ  ل ػػػ  ـ دػػػت اتالػػػ ا الػػػادت ب الرتالػػػا فركتل ػػػ  الأهرفلػػػا تلػػػ ا
 كالمحرلا.

 .تكهل  الرش ط المةعدت لواما الترملا الالتة الا ف لاكلا 

                                                           

العل فػػػػا الإشػػػػعادلا لرفرػػػػؾ المعبػػػػتل الععالػػػػ  ترػػػػ  المةػػػػ عؼ دػػػػت  (  ػػػػ  ـ هلػػػػ ا مطػػػػعكا: اكع مؤشػػػػع ال ػػػػلكلا المةػػػػعدلاُ)
، ه معػػا ف فػػؿ، لتةػػ الا كالإااعلػػا كالم للػػا، برلػػا الإااعص كالالتةػػ الراعا ػػ ب الا لتةػػ امهرػػا برلػػا الإااعص كالاالمتوةةػػا، 

 .ِّ، ص َِِِ
ه معػػا تػػلف شػػمس، معبػػت ، ( رػػكع ال ػػال تفػػا البػػ ظـ عاضػػ : ا ػػ لل  العل فػػا المةػػعدلا، مهرػػا فحػػكأ الشػػعؽ الأك ػػطِ)

 .ِْٔص  ِٓ، العاا َُِٗفحكأ الشعؽ الأك ط، 
ضػػكت معػػ للع لهرػػا فػػ تؿ دػػت  اعا ػػا المةػػعدت(  فػػعا لـ تفػػا ا  تفػػا الػػعؤكؼ محمػػا: العل فػػا المةػػعدلا ك ػػلبما العمػػؿ ّ)

، ص َُِِلا، برلػػػا الحتػػػكؽ، ه معػػػا المرةػػػكعص، العػػػاا الوػػػ مس كال ػػػفعكف، لتةػػػ االاكللػػػا، مهرػػػا الفحػػػكأ الت ركرلػػػا كالا
َٗٔ- َٕٗ. 
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 . ضفط باكاب التك   الاةتم ر  كالرتام كتح لف الرش ط التمكلر 

 .تاتلـ بع تص المعركم ب الم للا 

 ت   ـ دت تح لف الأاات المةعدت فبع تص كد ترلا. تتالـ المتتعح ب التت 
 بم  تظ ع بذلؾ ب ملا العل فا المةعدلا دلم  لر :   

 أولًا: مواجية العوامل البيئية التي تعمل عمى حدوث ت يرات مستمرة داخل النشاط المصرفي:
ؿ حػ لاب تػاـ التأبػا ت  تا العل فا المةعدلا العع لا تر  التع مػؿ مػ  المشػبلبب دػت حػ ؿ تػاـ التأبػا مفػ

مػػػف معركمػػػ ب الشػػػوص الممرػػػكم لػػػ  الاةتمػػػ ف فحلػػػأ دتعمػػػؿ العل فػػػا ترػػػ  تحتلػػػؽ التر  ػػػ  فػػػلف معركمػػػ ب 
الشػوص كالاةتمػػ ف الممرػكم فمػػ  لتكادػؽ مػػ  الوطػط كالفػػعامج المكضػكتا كب ػػااؼ الفرػؾ كالوطػػا الم ػػتتفرلا 

 فت دع ؿ ل   ـ دت البشؼ تػف الارحعادػ ب المتكل  حةكل  ، كف لت لت د ف الإااعص تحت    ر   ل  رظ ـ عل
 (ُ)كالتل ـ فتةحلح   كلؼ المر هلا المعاص لذلؾ تحتلت ن لأ ااؼ الفرؾ. 

 قبل تعقيدىا: ثانياً: الكشف عن المخالوات والانحرافات
البشؼ المفبع تف بلػا ارحػعاؼ دػت  ػركؾ الإااعص  ػت بحػا الأاكاب ال  مػا لرعل فػا المةػعدلا العع لػا حلػأ 

ـ دػػت البشػػؼ تػػف الارحعادػػ ب دػػت فػػاال ت   كلفػػؿ تعتلػػا  ، مفػػؿ اعتعػػ ع التبػػ للؼ، بك كهػػكا تلػػ  دػػت ت ػػ  
الكااة ، مم  لكدع البفلع مف الكلب كاله كا كالم ؿ ف لمت عرا دػت حػ ؿ تػاـ البشػؼ تػف ترػؾ ال ػرفل ب  لا 

ال ػػرفل ب دػػت بكلػػ ب تتػػ  تعتلػػا   كف لتػػ لت دت ػػ تا العل فػػا المةػػعدلا ترػػ  ابتشػػ ؼ العلػػك  كالرػػكالص ك 
مفبػعص كالعمػػؿ ترػػ  حر ػػ  دػػت فػػاال ت   ك ػػذ  ال ػػرفل ب تحتػػ    لػػ  كلعػػا مػػف الإااعص مر  ػػفا كاللتػػا فم ػػ تاص 
اله ػػ ب العل فلػػا ااوػػؿ الفرػػؾ كو عهػػا تػػف طعلػػؽ معالفػػا تطفلػػؽ التكاتػػا المعمػػكؿ ف ػػ  ااوػػؿ الفرػػؾ كمػػال 

  ـ دػػت البشػػؼ المفبػػع تػػف  ػػذ  الارحعادػػ ب دػػت ترعلػػذ   كالػػا ترعلػػذ   فمػػ  فتكادػػؽ مػػ   ل  ػػ ب الفرػػؾ كل ػػ
تطفلػػؽ التكاتػػا المعمػػكؿ ف ػػ  لػػال الفرػػؾ ممػػ  ل ػػ تا الفرػػؾ دػػت تػػاـ التلػػ ـ فأرشػػطا لا تػػتلبتـ مػػ   ل  ػػ ب 

(ِ)الفرؾ الاةتم رلا كفم  لضمف تاـ الوعك  تر  ترؾ التكاتا. 
 

 ثالثاً: تحديد فرص الاستثمار:
دضػػؿ دػػعص الا ػػتفم ع مػػف وػػلبؿ ا ػػتفع ا الأرشػػطا الأبفػػع تبرعػػا تعمػػؿ العل فػػا المةػػعدلا ترػػ  اوتلػػ ع ب

كمو طعص، مم  ل  تا دػت اوتلػ ع بدضػؿ التػعاعاب فشػبؿ  ػرلـ كمر  ػ  كدتػ ن لرتكاتػا المعمػكؿ ف ػ ، كالعمػؿ 
 (ّ)تر  كض  الإ تعاتلهل ب الت كلتلا الحالفا كالر هحا. 

                                                           

الفرػػػكؾ الأعارلػػػا، المعهػػػ  دػػػت  لرتشػػػعلع ب المةػػػعدلا متفػػػ ؿتحتلػػػؽ الادػػػت  مةػػػعدلا( ف ػػػ ـ تشػػػكل العػػػكف: اكع العل فػػػا الُ)
 .ُْ ال  فؽ، ص

(
2
) Cho, M. & Chung, K. The Effect of Commercial Banks' Control Weaknesses on Loan Loss 

Reserves and Provisions. Journal of Contemporary Accounting & Economics , (2016) ,  12(1),PP. 
61-72. 

(
3
) Bayyoud, M. & Sayyad, N. The Impact of Control and Risk Management on Banks in 

Palestine. International Journal of Economic Finance and Management Sciences,2015,  3(3),PP. 
156-161. 
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 رابعاً: إدارة الحالات والعمميات المعقدة:
دت ال كؽ الاكللا كبت  ع حهـ برشطا الفرػؾ، كاعتف طػ  فب دػا المشػ عل  كالعمرلػ ب البفلػعص،  دع  ظؿ العمؿ

د ف العل فا المةعدلا تعمؿ تر   ااعص  ذ  العمرل ب كم  لرشػأ تر ػ  مػف تعتلػااب رتلهػا تعػ عض المةػ لح 
 (ُ)بك ال ل   ب. 

 خامساً: لامركزية السمطة:
، د رػػػ  لعطػػ  الإااعص  ػػػ مش بفلػػع مػػف الأمػػػ ف، تػػف طعلػػػؽ حػػ ؿ كهػػكا رظػػػ ـ علػػ فت مةػػػعدت دعػػ ؿ كلػػكل
 )ِ(تعكلض الةلبحل ب لرم تكل ب الإااعلا الألؿ.

 لػػػع تظ ػػػع ب ملػػا العل فػػػا المةػػعدلا دػػػت مكاه ػػا الموػػػ طع كالو ػػ ةع التػػػت تتعتػٌػ  ترػػػ  العمرلػػ ب الم للػػػا ك بػػذا 
مر ػ  فتػاع كالحػا  ػا مفػؿ  ػذ  العمرلػ ب المشعكتا مفؿ تمرل ب   لؿ الأمكاؿ، دب ف لا فػا مػف فػذؿ اله ػكا لمكاه

المةػعدت ممػػفلب  الإمبػ ف، كممػ  لا شػؾ دلػ  بف العػ ت الأبفػع دػت مكاه ػا  ػذ  العمرلػ ب لتػ  ترػ  تػ تؽ اله ػ ت
تحػكؿ اكف التلػ ـ فػأم تمػؿ  دت الفرؾ المعبتم كالفركؾ الته علا، كتتكـ الفركؾ ف تو ذ ب دا الإهػعاتاب العل فلػا التػت

ترػػ  العمرلػػ ب الم للػػا، كو ةػػا ترػػؾ  مفػػؿ  ةػػااع التتػػ علع تػػف الح ػػ ف ب المةػػعدلا لرتعػػعؼ مػػ لت  لػػع مشػػعكع،
   ّ().دل   شف ا   لؿ بمكاؿ التحكللبب الم للا لررتا الأهرفت  لع معركما المةاع كالتت لبكف

 لػػ   ابالمػػاوع  د لكظلعػػا الأ   ػػلا لرفرػػكؾ  ػػت تحكلػػؿ ،تعػػا الفرػػكؾ مػػف ب ػػـ لرػػكاب تهملػػ  الأمػػكاؿ كتكتلع ػػ ك 
، كحتػػ  لمبػػف لرفرػػكؾ لرػػفلبا ا ػػتفم عاب كتتػػالـ الوػػام ب المةػػعدلا المتعػػااص كالم ػػ تاص دػػت الترملػػا الالتةػػ الا

تحتػؽ  ػلبما تػادؽ بمكال ػ  كبلعلػا التػت  التل ـ فاكع   تر  ببمؿ كه  مطرك ، دلب فا بف تكدع ل ػ  الاكلػا الػريظـ
الالػا دػت ت ػهلر   كللػا  ، كالاطمةرػ ف ترػ  ح ػف  ػلع ك   ػ تةعلع  ، كالتحتؽ مف  لبما العمرل ب التت تتكـ ف

كمع لهت ػػ ، بػؿ ذلػػؾ لتطرػ  تػػكدلع الأوطػ ت العمػؿ كدتػػ  لرتكاتػا كالأحبػػ ـ المرظمػا، لحم لػػا بةػكل  ، كابتشػػ ؼ 
دضلبن تف بف الفركؾ ترع  اكعا ببفع ب ملا دت الرظـ الم للػا دػت الفرػااف ذاب  رظـ عل فا  رلما تر  المة عؼ

كهػكا عل فػا مةػعدلا ذاب د ترلػا  كالأ ملػالػذا د رػ  مػف الضػعكعم  ،ببفع مف الفرااف الةػر تلا ؽ الر شةاالأ كا
 (ْ). مف مو طع الاضطعاف ب الم للا دت  ذ  الفرااف لرتترلؿ

كتشػ فؾ  كتتااا ب ملا كظلعا العل فا المةػعدلا التػت لم ع ػ   الفرػؾ المعبػتم ترػ  المةػ عؼ ف ػف  ترػ مت
تتػػػام     ػػػ ب التػػػت بتػػػ اب ته ػػػلا الوػػػام ب المةػػػعدلا كتعػػػاا الكظػػػ ةؼ كالوػػػام ب التػػػتالتػػػكل كالاته 

                                                           
(
1
) El-Mahdy, D. & Park, M. Control Quality and Information Asymmetry in the Secondary 

Loan Market. Review of Quantitative Finance and Accounting, 2015,  43(4),PP. 683-720. 

(
ِ
) Saidin, S. & Badara, M. Impact of the Effective Control System on the Internal Audit 

Effectiveness at Local Government Level. Journal of Social and Development Sciences,2013, 
4(1),P. 16. 

بتعكرػت، مهرػا مةػع لم ها بفك الره  الشعل كم: العل فا المةعدلا تر  تمرل ب   لؿ الأمػكاؿ ف  ػتوااـ رظػـ الػاد  الإ (ّ)
 .ٕٔ، ص ۹۰۷۹، ببتكفعَٖٓالمع ةعص، العاا 

(
ْ
) Frederic S. Mishkin, January 2001," The National Bureau of Economic Research", 

University of Chicago Pres.PP. 4-5. 
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بع تت ػ  دػت  المة عؼ، كالتت بفعتب الح هػا المرحػا لكهػكا رظػ ـ علػ فت دعػ ؿ ترػ  باات المةػ عؼ كتتلػلـ
ترػػ مت اعهػػا  ترػػؾ الفلةػػا المعتػػاص كالوطػػعص كالتػػت ت ػػتكه  المح دظػػا ترػػ   ػػلبما لط ت ت ػػ  المةػػعدلا مػػف

  (ُ). المو طعص البفلعص كتركع  ذ  المو طع

الرتالػا  ال ل  ػا ا د ترا ل ػ  ـ دػت تحتلػؽ ب ػااؼلكالهالع ف لذبع بف تتللـ الأاات المةعدت كدؽ رظـ عل ف
حلػأ  ،المةػعدلا العل فػا التت ت ع   لل   ال رط ب الإشعادلا دت الػاكؿ الموترعػا، ك ػك مػ  لفػعت لرػ  ب ملػا

رظػػػـ العل فػػػا  كلعتفػػػع باات لػػػا ال ل  ػػػا الرتالػػػا تعتمػػػا ترػػػ  رظػػػ ـ مػػػ لت  ػػػرلـ، ف ةػػػحا الالتةػػػ ا كد تر
التكاتػػا التػػت لضػػ   حلػػأ  ف الإشػػعاؼ المةػػعدت ،المةػػعدلا  ػػك حهػػع التاكلػػا دػػت بم رظػػ ـ مػػ لت م ػػتتع

لػػا  المػػ لت للؤ ػػكاؽ ترػػ  ب   ػػ   تتػػكـ المةػػ عؼ ف لأتمػػ ؿ كالوػػام ب المةػػعدلا، دضػػلبن تػػف بف التحعلػػع
هالػػاص ب ػػ لل   هالػػاص لرفرػػكؾ لػػا لتعتػػ  ترل ػػ   لػػ  حػػا بفلػػع تلػػ اص الموػػ طع التػػت تتطرػػ ورػػؽ وػػام ب 

 (ِ)الفركؾ.  بك  دلبس تع عحت  لتمبف المشعدكف المةعدلكف مف مر   ،للئشعاؼ المةعدت
ذا ب رب  ؾ لرفرػك ف لر ػفا أ ملا بفلعص ف لر فا لهملػ  المرشػآب د ر ػ  تعػا ببفػع ب ملػا تتمت  فالعل فا  برظماكا 

 :(ّ)لم  لر 
 تكدلع الحم لا الب مرا لتعلفال  ةرا، كالتت  ف لأمكاؿعتفع الفركؾ المب ف التت لحتعظ دل  المهتم  ت -ُ

 ا لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ةؿ العل فالك ل ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف وػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلبؿ 
 ترل  . حع ظلر

التػػاوؿ  المتعػػلفد رػػ  مػػف  لػػذلؾ ،الفرػػكؾتف شػػع   الموػػ طع دػػت الا ػػتفم عاب التػػت  م ػػتكل اعتعػػ ع -ِ
 .كف لت لت الحا مف المو طع التت لا تتععض ل    ذ  الا تفم عاب ،ركؾلمعالفا تمرل ب الف

 كترػػ  رطػػ ؽ كا ػػ   م ػػتمع  فةػػعافرػكؾ مػػف المرشػػآب الم للػػا التػػت ل ػػ  اتةػػ ؿ مف شػػع فػػ لهم كع ال -ّ
اللتا كمحبما لرمح  فا كالعل فػا  لا بف كلػكع بم وطػأ لػؤفع ترػ   ػمعا  برظمامم  لتطر  كهكا 

  هم كع تملبة .لال  الفرؾ

بمػػػػ  بف الفرػػػػكؾ تحتػػػػؿ معبػػػػت  ػػػػ ـ دػػػػت رظػػػػ ـ الػػػػاد  الإلبتعكرػػػػت الػػػػذل ل ػػػػتعمر  بػػػػؿ مػػػػف الادػػػػعاا  -ْ
كالحبكمػػ ب كالمؤ  ػػ ب الم للػػا، كف لتػػ لت دمػػف الضػػعكعم حم لػػا ترػػؾ الأمػػكاؿ مػػف وػػلبؿ ك ػػ ةؿ 

  (ْ)العل فا المةعدلا.

                                                           
(
1

( Peter Rose & Hudgins, 2013," Bank Management and Financial Services", McGraw, Hill 
Irwin,.U.S.A,P.23. 

(
2

( Han Deng .2009," Banking Supervision and Its Regulations Comparative Study between 
U.S, and China",Tulane University Law School Inter-University Graduate Student 

Conference Papers,P.1. 

ل اعا ػػا مت عرػػػا، ص لتةػػ االرشػػ ط الادػػػت  المةػػعل كاكع  المةػػعدت( بحمػػا طػػ   فػػعا لـ ح ػػف:  تػػػ اص  لبرػػا اله ػػ ت ّ)
ُِٓ. 

دػت  الوػ ص المةػعدتالم ل  لرتط ع   تتعاعالادت  كالعل فا المةعدلا كبفع  ( دع  تر  تكدلؽ: المع للع الاكللا للئشعاؼ ْ)
 .ْٗ، ص َُِٓ، ه معا فلااا، لتة االععاؽ، ع  لا م ه تلع، برلا الإااعص كالا
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لبؿ معالفػػا تمكلػػؿ تعمػػؿ العل فػػا المةػػعدلا ترػػ  تكهلػػ  الا ػػتفم عاب التػػت تتػػكـ ف ػػ  الفرػػكؾ، مػػف وػػ -ٓ
مشعكت ب الترملا الالتةػ الا طكلرػا كمتك ػطا كطكلرػا الأهػؿ، كالكلػكؼ ترػ  ركتلػا المكهػكااب 

(ُ)كتتللم   لتل س اعها المو طع التت تكاه   .
 

بم  تبمف ب ملا العل فا المةعدلا دت الاتتت ا ال  ةا لال الادعاا دت اف الفرػؾ لرلػؿ الاوطػ ت ممػ   -ٔ
العل فػا  لػ  ضػل ع الحتػكؽ، بمػ  بف الفرػؾ مػف المرشػآب الم للػا التػت تتةػؿ لا لتلا دت ح ؿ تاـ 

ف لهم كع تر  رط ؽ كا   ك ك الأمع الذل لتتض  مع  كهػكا رظػ ـ علػ فت مح  ػف  تػ ل  الالػا 
(ِ)كالح   لا كالمتمفؿ دت العل فا المةعدلا. 

 

م ا ػ  ترػ  بمػكاؿ المػكاتلف بم  تعمؿ العل فا المةػعدلا ترػ  معالفػا ا ػتفم عاب الفرػكؾ رتلهػا اتت -ٕ
دت مم ع ا برشطت   مف ولبؿ اعتب ت   تر    مش الع ةاص فلف الإلااع كالإلعاض، كمػف فػـ تعمػؿ 
العل فػػا المةػػعدلا العع لػػا ترػػ  الحػػا مػػف الموػػ طع التػػت تكاه  ػػ  الفرػػكؾ دػػت الأرشػػطا الا ػػتفم علا 

(ّ)الموترعا التت تم ع   .
 

تلػػلـ مػػال التػػتاـ الفرػػؾ فػػ لتكارلف كالتكاتػػا كالتعرلمػػ ب الةػػ اعص لػػ  مػػف وػػلبؿ العل فػػا المةػػعدلا لمبػػف ت -ٖ
حلأ بف بفع حهـ الرش ط الذل لم ع   الفرؾ كتااور  ل ػترتـ كهػكا رظػ ـ علػ فت اللػؽ كمحبػـ لرتحتػؽ 
مف  لبما ترؾ العمرل ب كالارشطا المةعدلا كةحا للا   كمف فـ تترلؿ الاوط ت كالموػ طع  لػ  بلػؿ 

لت د ف العل فا المةعدلا تمبف الفرػكؾ مػف باات ب دػا وػام ت   المةػعدلا لرعمػلبت فالػا حا ممبف، كف لت 
ك عتا ك ك م  لؤال  ل  هذ  المتلا مف العملبت، كلػاتـ  ػذا ا ػتوااـ الك ػ ةؿ كالاه ػتص الإلبتعكرلػا 

م لػػا الم ػػتحافا، كمػػف فػػـ التأبػػا مػػف الػػا الفل رػػ ب المح  ػػفلا، بل بف ب ملػػا العل فػػا المةػػعدلا  ػػت ح
اله ػػػ ت المةػػػعدت كاتمػػػ  كالمح دػػػا ترػػػ  الكااةػػػ  كامػػػكاؿ العمػػػلبت كالمػػػكاتلف، كالكلػػػكؼ ترػػػ   ػػػلبما 

 (ْ)العمرل ب المةعدلا التت لتكـ ف   الفرؾ كتحتلت  للؤ ااؼ المعةكاص ل . 
    ثالثاً: الركائز الرئيسية لمرقابة المصرفية:

العلػػ فت  مر  ػػ  لررشػػ ط المةػػعدت، كتعتلػػت الإطػػ عحػػعص الفرػػكؾ المعبتلػػا ت مػػا ترػػ  ت لةػػا المرػػ خ الت   
 (ٓ):مف ولبؿ

                                                           

 .ِْٕ( ركع ال ال تفا الب ظـ عاض : ا  لل  العل فا المةعدلا،  معه    فؽ، ص ُ)
ِ
المؤ  ػ ب المةػعدلا ترػ  كدػؽ متػععاب دػت  تكادع متطرف ب العل فػا الإشػعادلا( بحما تفا الم ال رعما الح لر كل: مال  

 .ّٖ، ص َُِِالمع ا الع ل  لراعا  ب المح  فلا كالم للا، فلااا،  ، IIIف تؿ 
 .ِْٕ( ركع ال ال تفا الب ظـ عاض : ا  لل  العل فا المةعدلا،  معه    فؽ، ص ّ)
 .ِْٖ -ِْٕ( المعه  ال  فؽ، ص ْ)
ظػؿ المعػ للع الاكللػا ح لػا فرػؾ الهتاةػع، معهػ  دػت  مف عؾ مك  : آللا عل فػا الفرػؾ المعبػتل ترػ  بتمػ ؿ الفرػكؾ ( بحلبـٓ)

 .۷۴  فؽ، ص
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 كالتكهل ػػػ ب  تطػػػكلع لكاتػػػا العل فػػػا فمػػػ  ل ػػػمح فتتكلػػػا الكحػػػااب المةػػػعدلا مػػػف وػػػلبؿ  ةػػػااع الرػػػكاةح
 .المةعدلا فم  لتعؽ كالمع للع كالمم ع  ب الاكللا

 ضكافط    مف تطفلؽ التأبا معاهعا ال ل   ب الاةتم رلا ااوؿ بؿ فرؾ ف اؼ تلب  التةكع دل  ، كبذا
 .ف لرظع  ل  مال م   مت   دت تاتلـ العل فا

 كالعل فا  لرتعتلش التاللؽ دت اوتل ع معالفت الح  ف ب المبرعلف فمعاهعا ملتارل ب الفركؾ، ككض  فعامج
تػػػااا تتػػػ علع تػػػف كحػػػااب  ترػػػ  بتمػػػ ؿ الفرػػػكؾ الته علػػػا تتضػػػمف معاهعػػػا الح ػػػ ف ب كالمعػػػ ملبب، كا 

 الحػػا مػػف ممػػ  ل ػػ تا دػت ،لتحالػا مػػال بع لػػا الموةةػ ب كرظػػـ العل فػػا الااورلػا ،ةػػعدتاله ػ ت الم
 .اوط ت الفركؾ

 المعبػتم مػ   تحالا الاكع العل فت لمه لس  ااعاب الفركؾ مف ولبؿ مر لشا تت علع ه  ت العل فا ف لفرؾ
كحػااب ترػ   التعتلشمه لس الإااعص، كتععلؿ اكع بتض ت  ذ  المه لس  لع الترعلذللف دت المعاهعا ك 

 الفرؾ الته عم.
 ف مال  لبما كمت را الفرؾ لعبس العب ةت التت تتكـ ترل   العل فا المةعدلا التػت لرت ه ػ  الفرػؾ كالشػبؿ 

 الت لت لكضح ترؾ العب ةت:
 (ٔ)(ٔشكل رقم )

 
تحتلػػؽ آللػػا كلكضػػح الشػػبؿ فع للػػا عبػػ ةت العل فػػا المةػػعدلا دػػت بع لػػا عبس المػػ ؿ لػػال الفرػػؾ، كال ػػلكلا، ك 

دع لا لحم لا الكااة  لالػ  كالحػا مػف تعبػت الموػ طع كف لتػ لت دػ ف العل فػا المةػعدلا تتػكـ ترػ  تػاص عبػ ةت 
 تعبس دت مهمكت   لكص اله  ت الةعد  كرتر كؿ ترؾ العب ةت دلم  لر :

 :ب ػ   لهرػا ترت   ذ  العبلتص ا تم مػ  ف للػ ن مػف المؤ  ػ ب الاكللػا المةػعدلا كترػ  ع  كواية رأس المال
س المػػ ؿ بحػػا العبػػ ةت بفػػ تؿ  ػػلم  دلمػػ  لتعرػػؽ فػػ لأكتاف التعهلحلػػا لب دػػا الأرشػػطا المةػػعدلا، كلعػػا ع 

                                                           
ُ
ضػػكت معػػ للع لهرػػا فػػ تؿ دػػت  اعا ػػا المةػػعدت(  فػػعا لـ تفػػا ا  تفػػا الػػعؤكؼ محمػػا: العل فػػا المةػػعدلا ك ػػلبما العمػػؿ  

 .َٖٗالاكللا، معه    فؽ، ص 
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ال  مػػا لرعل فػػا المةػػعدلا، دلعمػػؿ ترػػ  امتةػػ ص الو ػػ ةع المحتمرػػا حػػ ؿ حةػػكل  ،  ضػػ دا  لػػ  اكعص 
(ُ)دت اتـ كتمكلؿ الفرلا التحتلا لرفرؾ، لتتالـ الوام ب المةعدلا المتطكعص.

 

كدػػ  الكلػػب ذاتػػ  الػػذل لعػػا دلػػ  عبس المػػ ؿ بحػػا المتطرفػػ ب الأ   ػػلا كال  مػػا لرفرػػكؾ لأ ػػعاض الرمػػك د ػػك 
بلض ن لعا عةلاان لتمت  فأ ملا بفلعص لمكاه ا الو  ةع كامتة ة   كتمكلؿ الأ عاض المةعدلا الموترعا، 

اه  ػػ ، ك ػػك مػػ  لعرػػ  دػػت الكلػػب كف لتػػ لت دػػ ف حهػػـ عبس المػػ ؿ دػػت الفرػػكؾ لػػعتفط فتػػاع الموػػ طع التػػت تك 
رع ا بر  لهػ  ترػ  الفرػكؾ الاحتعػ ظ فم ػتكل معػلف مػف عبس المػ ؿ ف ػاؼ تح ػلف الهػكاص التر د ػلا ل ػ . 

(ِ) 

للؤ ملا التةكل لبع لا عبس الم ؿ دتا تـ الػرص ترل ػ  دػت مفػ اق اتع للػا فػ تؿ الأكلػ  ترػ  رحػك     
لاتع للػػا دػػت فرػػا   ال ػػ اس ترلػػ  مػػف وػػلبؿ تطػػكلع معػػاؿ مػػ   ػػلتـ تر كلػػ  دػػت العةػػؿ الفػػ رت كلػػا بشػػ عب ا

اكلت لرعل فا المةعدلا لبكف متفكؿ لبع لا كمر  فا عاس الم ؿ لهمل  الفركؾ حلأ رص الفرا ال  اس مػف 
 تر  م  لر : ُٖٖٗالاتع للا  را 

"Banking supervisors must set prudent and appropriate minimum capital 
adequacy requirements for all banks. Such requirements should reflect the risks 

that the banks undertake, and must define the components of capital, bearing in 

mind their ability to absorb losses. At least for internationally active banks, 

these requirements must not be less than those established in the Basle capital 

Accord and its amendments." 

كلؤبا  ذا المفاب تر  بر  له  بف لض  المشػعدكف المةػعدلكف حػاان بارػ  مػف المتطرفػ ب المر  ػفا لبع لػا 
لتت لهػ  بف عبس الم ؿ لهمل  الفركؾ، كله  بف تعبس  ذ  المتطرف ب المو طع التت لتحمر   الفركؾ، كا

تحػػاا مبكرػػ ب عبس المػػ ؿ ل ػػذ  المتطرفػػ ب، مػػ  معاتػػ ص لػػاعت   ترػػ  امتةػػ ص الو ػػ ةع، كف لر ػػفا لرفرػػكؾ 
الرشطا اكلل ن له  تر  الألؿ بلا تتؿ  ذ  المتطرف ب تف ترؾ المرةكص ترل   دت اتع ؽ ف تؿ الأ   ػ  

 )ّ(كتعاللبت . 
 :م تػػ  الم للػػا كالكدػػ ت فتع ااتػػ  لرعمػػلبت دػػت الاكلػػ ب تعبػػس لػػاعص الفرػػؾ ترػػ  الكدػػ ت ف لتتاك ػػ   السففيولة

المحااص كمف فـ اتـ الفتا مم  ل   ـ دت تعتلت  معا الفرؾ ككهكا  فتػكص دػت ال ػكؽ المةػعدت، كدػ  
الحتلتا د ف ا تمعاعلا كهكا الفرؾ لعتفط فحهـ ال لكلا التت لتمت  ف  ، ك ك كهكا لعتفط بذلؾ ف معا 

                                                           

، ََِٗالفرػكؾ الته علػا، ااع الم ػلعص، الطفعػا الأكلػ ، الأعاف، دػت  لع بحما: الهكاص الش مرا كتحتلػؽ العل فػا( محما  مُ)
 . ِٖٔص 

ضػػكت مفػػ اق فػػ تؿ، مهرػػا دػػت  ( بحمػػا محمػػا مشػػعؿ: العل فػػا المةػػعدلا العع لػػا كبفع ػػ  ترػػ   ػػلبما الةػػر تا المةػػعدلاِ)
 .ُّٗ، ص ََِِ معا المركدلا، لا، برلا الحتكؽ، هلتة االفحكأ الت ركرلا كالا

(
ّ
) See Basle Committee on Banking supervision, Core principles for effective Banking 

supervision, Basle, September 1997. p.3. 
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 ـ الأكؿ ترػػ  مكاه ػػا التتام تػػ  دػػت بػػؿ كلػػب لفػػؿ كااةػػ  العمػػلبت كاله ػػ ب الفرػػؾ التػػت تعتمػػا دػػت المتػػ
الااةرا، كمف فـ لتضح بف  اؼ  ااعص ال لكلا  ك التأبا مف بف الفرؾ ل اع تر  ترفلا التتام تػ  الم للػا 
فػا ح ؿ ا تحت ل   كبر  لتمت  فذاب التاعص تر  مكاه ا ال حكف ب المحتمرػا لركااةػ ، كف لتػ لت دػ ف العل 

المةػػػعدلا ت ػػػع   لػػػ  التأبػػػا مػػػف بف  ااعص مكهػػػكااب الفرػػػكؾ كمطركف ت ػػػ  كب دػػػا تع لػػػاات   تتكادػػػؽ مػػػ  
ال لكلا المطركف ، بل التاعص تر  مكاه ا الالتتام ب كالكدػ ت ف لتع ػااب كفألػؿ حػا ممبػف مػف الو ػ ةع 

الفرػؾ الإمب رلػ ب حت  دت ح ؿ اضطعاع  لفل  فعض مكهكاات  ال  ةرا، ك ك مػ  لعرػ  بف لتهمػ  لػال 
المتركتػػا لرتمكلػػؿ مػػف رػػ حلتلف الأكلػػ  مػػف ر حلػػا تػػكادع عبس المػػ ؿ كمػػف ر حلػػا ف رلػػا مكاه ػػا التتام تػػ  

(ُ)الموترعا لفؿ العملبت الااةرلف ف لكد ت فالكر ـ دت الكلب المحاا. 
 

 ال لكلا دلم  لر :كلتا رص المفاب الف لأ تشع مف مف ال ف تؿ لرعل فا المةعدلا تر  بلعلا  ااعص مو طع 

"Banking supervisors must be satisfied that banks have in place comprehensive risk 

management process (including appropriate board and senior management 

oversight) to identify, Measure, monitor and control all other material risks and, 

where appropriate, to hold capital against these risks." 
كلؤبػا  ػػذا المفػػاب ترػ  بف لبػػكف لػػال المشػعدكف المةػػعدلكف كالتػػ ةملف ترػ   ااعص العل فػػا المةػػعدلا تمرلػػا 
 ااعص موػػ طع شػػ مرا، فمػػ  دػػت ذلػػؾ الإشػػعاؼ المر  ػػ  لمهرػػس الإااعص كالإااعص العرلػػ ، كذلػػؾ لتحالػػا كللػػ س 

(ِ)  المو طع، كترا الالتض ت الاحتع ظ فعبس الم ؿ مت فؿ  ذ  المو طع.كمعالفا همل
 

 :مػف وػلبؿ كضػ  رظػ ـ مح  ػف  لاةػؽ لضػمف تتػالـ التتػ علع فشػبؿ اللػؽ  آلية فعالة لحمايفة الودائفع
ك ػػػعل  متػػػ  طرفػػػب دػػػت الكلػػػب المحػػػاا كلػػػاتـ ب دػػػا تمرلػػػ ب الفرػػػؾ، ككضػػػ  الأرظمػػػا كالػػػعكافط التػػػت 

 لا لحم لا الكااةػ  كالمكهػكااب، حلػأ بف ركتلػا المكهػكااب ر لػب ب ملػا ف للػا ت ت اؼ تحالا آللا دع
لال الم تملف ف لعمؿ المةعدت لاكع   دت تحالا مال  لبما الفرؾ، ك ػ  بلضػ ن تعفػع تػف مػال لػاعص 
العملبت المتتعضلف مفؿ الأدعاا كالشعب ب ك لع ـ ترػ  وامػا الػالف دػ لتعكض العالةػا ك ػ  التػت لتلػا 

 لا تاـ التاعص تر  تحةلر    ت بحا العكامؿ العةل لا دت دشؿ الفركؾ.احتم ل

 :دبرمػػ  تااب بملػػا تعبػػت الموػػ طع ب رػػب احتم للػػا حػػاكأ الو ػػ عص لػػال الفرػػؾ ببفػػع،  تركففز المخففاطر
كف لت لت دػ ف الفرػؾ لعمػؿ مػف وػلبؿ  ػذ  العبلػتص لرعل فػا المةػعدلا ترػ  تترلػؿ حهػـ الموػ طع الر همػا 

(ّ)شطا الفرؾ كالعمؿ تر  تاـ تعبت   تترللبن لرمو طع المحتمرا.تف تع ملبب كبر
 

 
                                                           

هػػ  ضػػكت مفػػ اق فػػ تؿ، مع دػػت  ( بحمػػا محمػػا مشػػعؿ: العل فػػا المةػػعدلا العع لػػا كبفع ػػ  ترػػ   ػػلبما الةػػر تا المةػػعدلاُ)
 .ُْٓ  فؽ،  ص 

(
ِ
) See Basle Committee on Banking supervision, Core principles .OP.Cit . p.6. 

ضػػكت معػػ للع لهرػػا فػػ تؿ دػػت  اعا ػػا المةػػعدت(  فػػعا لـ تفػػا ا  تفػػا الػػعؤكؼ محمػػا: العل فػػا المةػػعدلا ك ػػلبما العمػػؿ ّ)
 .َٗٗ-َٖٗالاكللا، معه    فؽ، ص 
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 أىداف الرقابة المصرفية:رابعاً: 
الضػعع البفلػع ؽ ال اؼ مف العل فا المةعدلا  ك الحا مف مو طع الاضطعاف ب الم للا التت لا تؤام  ل   لحػ 

كالبشػػػؼ تػػػف   ػػػلؿ الكااةػػػ   ترػػػ  الالتةػػػ ا، بمػػػ  توػػػاـ ب ػػػعاض بفلػػػعص، مفػػػؿ: حم لػػػا ةػػػراكؽ التػػػأملف ترػػػ 
 (ُ). الإلعاض الم لةامم ع  ب الأمكاؿ ك لع   مف الهعاةـ الم للا، كمف التمللت  لع الت ركرت بك 

 :(ِ)ا لرعل فا المةعدلا تتمفؿ دت الآتتل ر ؾ ب ااؼ عةل ك    
 :ماية أموال الودائعفف حٔ

كو ةػا ؾ حلػأ  ف الفرػك  ،ل فػا المةػعدلاتعتفع حم لػا الكااةػ  )بمػكاؿ المػكاتلف( مػف ب ػـ ب ػااؼ رظػـ الع 
لػذا  ،الم ػ  ملف الته علا تتكـ تر  تشللؿ بمكاؿ توص المػكاتلف تعػكؽ دػت حهم ػ  ككتر ػ  الر ػفت بمػكاؿ

لتػػ  ترػػ  تػػ تؽ الفرػػؾ  د رػػ ؾ التػػتاـ ،دػػ ف  ػػاؼ حم لػػا الكااةػػ   ػػاد  ب   ػػل  لرعل فػػا المةػػعدلا مرػػذ رشػػأت  
ذلػػػؾ مػػػف وػػػلبؿ تطفلػػػؽ المعػػػ للع كالمفػػػ اق التػػػت تضػػػع   ال ػػػرطا  ػػػكعا مفرػػػا الكالعػػػا ترػػػا طرف ػػػ ، كلػػػتـ 

الأمكاؿ دت ح لا تاـ  الإشعادلا، كاتو ذ الإهعاتاب المر  فا لتع ام المو طع المحتمرا التت لا تتععض ل  
 ترعلذ الفركؾ التتام ت   ته   المكاتلف، كو ةا المتعرتا ف لبما الأةكؿ.

 :لي والمصرفيلحواظ عمى استقرار النظام المافف إ
المةػػعدلا،  ذلػػؾ تهرػػ  موػػ طع  دػػلبس الفرػػكؾ مػػف وػػلبؿ الإشػػعاؼ ترػػ  مم ع ػػ ب المؤ  ػػ بكلتضػػمف 

كضػ  التكاتػا  كضم ف تاـ تعفع ػ  حم لػا لررظػ ـ المةػعدت كالرظػ ـ المػ لت ببػؿ، بمػ  لتضػمف ذلػؾ بلضػ ن 
 .المحرلا بك الاكللا كالتعرلم ب الو ةا ف ااعص الأةكؿ كالوةكـ دت الفركؾ  كات ف لر فا لرعمرل ب

 :ضمان كوااة عمل الجياز المصرفيفف ٖ
كلػػتـ ذلػػػؾ مػػف وػػػلبؿ دحػػػص الح ػػ ف ب كالم ػػػترااب الو ةػػػا فػػ لفركؾ لرتأبػػػا مػػػف هػػكاص الأةػػػكؿ كتهرػػػ  

كتكادػػػؽ تمرلػػػ ب  تععضػػ   لرموػػػ طع، كتتلػػػلـ العمرلػػ ب الااورلػػػا فػػػ لفركؾ كتحرلػػؿ العر ةػػػع الم للػػػا العةل ػػا
ترػ  الكدػ ت  لػاعت  مػف  لرتػكارلف المكضػكتا، كتتلػلـ الكضػ  المػ لت لرفرػكؾ لرتأبػا الفركؾ مػ  الأطػع الع مػا

كال  مػا التػت لا ل ػػتطل   ف ػاؼ الحعػ ظ ترػ  تمكلػؿ الأرشػػطا الالتةػ الا كالمؤ  ػ ب الحلكلػا ،ف لتتام ت ػ 
 .التط ع الو ص تافلع تمكلر   ف لب مؿ

 :(ٖ)ويضاف إلى ما تقدم من أىداف مايمى
  مف  لبما المعبت الم لت لرفركؾ فشبؿ و ص كاله  ت الةعد  ت ما. التأبا ااةم ن 

                                                           

(
ُ
) Chairman, Ben, S. Bernanke, " The 47th Annual Conference on Bank Structure and 

Competition, Chicago", Illinois, 2011, P.2. 
 المهرػػا العافػػ  -لا، رظػػـ العل فػػا المةػػعدلا دػػت الػػاكؿ المتتامػػا، العػػاا العافػػ  لتةػػ االفرػػؾ الأ رػػت المةػػعم: الرشػػعص الا (ِ)

 .۷۹، ص۹ََُ را -كالوم كف 
العل فػػػػا الإشػػػػعادلا لرفرػػػػؾ المعبػػػػتل الععالػػػػ  ترػػػػ  المةػػػػ عؼ دػػػػت  مطػػػػعكا: اكع مؤشػػػػع ال ػػػػلكلا المةػػػػعدلا ػػػػ  ـ هلػػػػ ا  (ّ)

 .ِّالمتوةةا، معه    فؽ،  ص 
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 .تكهل  تمرل ب الاةتم ف المةعدت، فم  لة  دت واما الترملا الالتة الا التت ت اؼ  لل   الاكلا 

 .حم لا كااة  الهم كع كحتكؽ الم   ملف 
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 المطمب الثاني
 أنواع الرقابة المصرفية

 تمييد:
دت حهػـ الأرشػطا المةػعدلا كتطكع ػ  كتركت ػ  دػت ظػؿ الأحػااأ الالتةػ الا كالتللػعاب  رتلها لررمك البفلع    

التػػت تشػػ ا   الأ ػػكاؽ الم للػػا، بةػػفحب الح هػػا مرحػػا  لػػ  كهػػكا رظػػ ـ علػػ فت م ػػتمع ااوػػؿ الفرػػكؾ كو عه ػػ  
لملػػػا كتػػػاـ ترػػػ  العمرلػػػ ب المةػػػعدلا كمت فعػػػا تحعب ت ػػػ  ةػػػعكاان ك فكطػػػ ن كدتػػػ ن لتترفػػػ ب ال ػػػكؽ المةػػػعدلا الع 

ا ػػتتعاع   دلعمػػؿ  ػػذا الرظػػ ـ العلػػ فت ترػػ  التأبػػا مػػف ةػػحا ك ػػلبما كهػػكاص كمػػلبتص العمرلػػ ب المةػػعدلا حتػػ  
تتمبف مف الكةكؿ  ل  رت ةه   المعهكص كتحتلؽ ب ااد   مف الأرشطا كالعمرل ب التت تهعل   كتتكـ ف   دت ظػؿ 

 أنظمففة رقابيففة داخميففة وخارجيففةل تاا مػػف ب ملػػا كهػػكا الإحػػااأ التػػت تت ػػـ ف ػػ  الفلةػػا الح للػػا، ك ػػك الأمػػع الػػذ
تبعػػؿ ارتظػػ ـ كح ػػف  ػػلع العمرلػػا المةػػعدلا كتضػػمف تحتلػػؽ رتا ػػا كمةػػااللا المعركمػػ ب المح  ػػفلا كالم للػػا 
كتطفلػػؽ التعرلمػػ ب فبعػػ تص كمكفكللػػا تػػ للتلف ممػػ  ا ػػترتـ معػػ  ترػػ  الفرػػكؾ ا ػػتحااأ برظمػػا عل فلػػا دع لػػا تعمػػؿ 

الهكار  العرلػا كالمح  ػفلا كالم للػا كالإااعلػا كالتػت تضػمف ا ػتتعاع الرظػ ـ الالتةػ ام فةػعا  تر  معالفا همل 
 (ُ)ت ما كالرظ ـ المةعدت فكه  و ص. 

 كتتركع بطع العل فا المةعدلا  ل  عل فا ااورلا، كعل فا و عهلا كدتأن للآت :    

 ) أ ( الرقابة الداخمية.
 كتلػػ اص ،اتالػػ ا رشػػ ط الفرػػكؾت دػػت  ػػذا العةػػع كمػػ  ةػػ ح  ذلػػؾ مػػف لرتتػػاـ العرمػػت كالتبركلػػكه رظػػعان    

بةفحب ، تركع رش ط  ها تف الم  ـ المرت ص تر  ت تت  ، ف لإض دا  ل  بفعص كتعتلا المش بؿ الإااعلا الر ت
فػػا لرمح دظػػا ترػػ  المػػكاعا المت حػػا، كالعل  العل فػػا الااورلػػا بمػػعا حتملػػ  تتتضػػل  رظػػـ الإااعص العرملػػا الحالفػػا

لمػػ  وطػػط  مط فتػػ ن مػػف تمرلػػ ب  المةػػعؼفػػ   الااورلػػا تمػػؿ  ااعم لتػػكـ ترػػ  ب ػػ س التأبػػا مػػف بف مػػ  لػػ ـ
دعرػت كمتػ للس بك معػ للع محػااص  باات كف لت لت د ف اللعض مف تمرلػا العل فػا لا لتحتػؽ  لا فتػكادع ،م فت 
  ػػ ترظػعا لأ مل ،مةػعدلا الشػػ مراكتعتفػع العل فػػا الااورلػا دػت المةػػ عؼ هػتتا ب   ػل  مػػف العل فػا ال، م ػفت 

الفرػؾ،  البفلعص ف تتف ع   وط الاد ع الأكؿ دت مر  كتحهلـ المو طع كالأوطػ ت التػت لمبػف بف لتعػعض ل ػ 
كالعمرلػ ب،  باكاب الإااعص لرحبػـ ترػ  مػال  ػلبما الأرظمػا كالعل فا الااورلا دت المة عؼ مػف ب ػـ كبفػعت

 (ِ).    ب المةعدلا كالإهعاتاب الإااعلا المكضكتاكبع لا باات الع مرلف كالتتام ـ ف ل ل
 
 

                                                           

( ورلػؿ محمػػا بحمػػا تػكاص: بفػػع رظػػ ـ العل فػا الااورلػػا ترػػ  هػكاص الوػػام ب المةػػعدلا الإ ػلبملا، ع ػػ لا ابتػػكعا ، ه معػػا ُ)
 .ِّ، ص َُِٓالاعا  ب العرل ، الأعاف،  العركـ الإ لبملا الع لملا، برلا

ل، معهػػ   ػػ فؽ، ص لتةػػ االرشػػ ط الادػػت  المةػػعل كاكع  المةػػعدتبحمػػا طػػ   فػػعا لـ ح ػػف:  تػػ اص  لبرػػا اله ػػ ت  (ِ)
ُِٗ. 
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 : : مويوم الرقابة الداخميةأولاً 
تععؼ العل فا الااورلا فأر ػ  رظػ ـ ااورػ  ل ػع   لػ  كضػ  وطػط مرظمػا ف  ػتوااـ الطػعؽ كالك ػ ةؿ التػت 

لا كعد  تؤال  ل  التحبـ دت المؤ  ا مف بهؿ حم لا بةكل   كضم ف الا كةحا ب دا الفل ر ب المح  ف
   (ُ)بع تت  . 

مهمكتػػػػػػػػا الإهػػػػػػػػعاتاب المتفعػػػػػػػػا ااوػػػػػػػػؿ الفرػػػػػػػػؾ ف ػػػػػػػػاؼ المح دظػػػػػػػػا ترػػػػػػػػ  بةػػػػػػػػكل  بمػػػػػػػػ  تعػػػػػػػػعؼ فأر ػػػػػػػػ  
كالاطمةرػػػػ ف  لػػػػ  الػػػػا فل ر تػػػػ  المح  ػػػػفلا، كابتشػػػػ ؼ الأوطػػػػ ت كاللػػػػش، كتحتلػػػػؽ ببفػػػػع لػػػػاع كمكهكااتػػػػ  
الإااعلػػػػػػا  البع لػػػػػػا الإرت هلػػػػػػا التةػػػػػػكل، كلضػػػػػػم ف تم ػػػػػػؾ المػػػػػػكظعلف ف ل ل  ػػػػػػ ب كالوطػػػػػػط ممبػػػػػػف مػػػػػػف
 (ِ).المع كما

التػػػت  الضػػم ر با كتعدػػب  لةػػا الوفػػعات المح  ػػفلف التػػػ ركرللف دػػت دعر ػػ  العل فػػا الااورلػػػا فأر ػػ : "مهمكتػػ
المعركمػ ب كحم لت ػ  مػف  ت   ـ دت تكهل  المؤ  ا، كت اؼ  ل  ضم ف المح دظػا ترػ  الأةػكؿ كركتلػا

 (ّ)ه ا بوعل لرحع ظ تر  ا تمعاعلت  . 
ا الا تشػػػػ علا لرمح  ػػػػفلف الفعلطػػػػ رللف ترػػػػ  بر ػػػػ  مهمكتػػػػا برظمػػػػا العل فػػػػا الم للػػػػا ك لع ػػػػ  كتعدت ػػػػ  الرهرػػػػ

   (ْ)المكضكتا مف لفؿ الإااعص مف بهؿ  ااعص المؤ  ا ف لطعؽ المرظما العع لا. 
 دع لػػ  الا ػػتمعاع دػػت بتمػػ ؿ المرظمػػا فطعلتػػا فلػػعضتضػػع   الإااعص  متب مرػػافأر ػػ : "مرظكمػػا ب بلضػػ ن كلػػا تعدػػ
كلهرػا  الإااعص لحم لا بةػكل   كضػم ف بلةػ  حػا ممبػف مػف الالػا كالمكفكللػا دػت  ػهلبت  ، كمهرػس ،ماكمرظ

   (ٓ)فبع تص. المعاهعا المركط ف م  التأبا مف بف رظ ـ العل فا الااورلا ااوؿ المرظما لعمؿ
تضػمف للػ ـ  ك   مهمكتا الأرظما كالتشعلع ب كالك  ةؿ كالإهعاتاب التت تعمؿ دت ظر ػ  المؤ  ػا كالتػت

الع مرلف ف   فكظ ةع ـ المطركفا، كحم لا ممترب ت   كبةكل   مف الضل ع كال علا كالتحتؽ مػف لػاعت   ترػ  
 رهػػ م ب ػػااد   كدػػؽ الوطػػط المع ػػكما فح ػػ  عؤلػػا كب ػػااؼ ك ل  ػػ ب المؤ  ػػا، كمػػف فػػـ د ػػ  ت ػػ تا 

عدػ  هػكاص كبعػ تص المعركمػ ب كتضمف التحبـ دت المؤ  ا فلعض تحتلؽ الحم لا كالإفت ت تر  الأةػكؿ ك 
  (ٔ)كتطفلؽ التكارلف كالتعرلم ب. 

                                                           

لا كالإااعلػػا، لتةػػ ا ااعص الموػػ طع المةػػعدلا، مهرػػا العرػػكـ الادػػت  ( محمػػا  ػػعا ترػػ : بفػػع د ترلػػا رظػػ ـ العل فػػا الااورلػػاُ)
 .ُُُ، ص ُ، العاا ُِ، المهرا ََِِمعا ال كااف لرعركـ كالتبركلكهل ، ه 
 .ِٕٔمحما تفا العت م الةلعد :  ااعص الفركؾ، معه    فؽ، ص  (ِ)
 كم  فعا  . ٖٓ، ص ََُِملعدب محما بملف: العل فا الااورلا تر  بتم ؿ الفركؾ، ااع الر ضا الععفلا،  را  (ّ)
 .ُُُ ااعص المو طع المةعدلا، معه    فؽ، ص دت  ا رظ ـ العل فا الااورلا( محما  عا تر : بفع د ترلْ)

(
ٓ
) Basel Committee on Banking Supervision, Effective Internal controls, Bank for International 

Settlements, www. bis. org -2012, P.4. 
 .ّٓر  هكاص الوام ب المةعدلا الإ لبملا، معه    فؽ، ص ورلؿ محما بحما تكاص: بفع رظ ـ العالفا الااورلا ت( ٔ)
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العل فػػا  حلػػأ هػػ ت مع ػػكـ (ُ) (COSO)مر ػػ  لهرػػا ،تفرػػب العالػػا مػػف المرظمػػ ب معػػ  لـ العل فػػا الااورلػػاك 
ترػػ  بر ػػ  مهػػعا آللػػا لرحػػا مػػف لتتةػػع  ـ، فشػػبؿ بك ػػ  كلػػـُِٗٗالااورلػػا دػػت تتعلع ػػ  الػػذم رشػػعت  تػػ ـ

لمهرػػس الإااعص، كالإااعص  المف شػػعص فػػؿ  طػػ ع متب مػػؿ تػػف طعلػػؽ المشػػ عبا ،الاوػػتلبس حػػ لاب الاحتلػػ ؿ بك
تحتلػػؽ الأ ػػااؼ المع ػػكما  ضػػم ف العرلػػ  كالمػػالعلف كالمػػكظعلف العةل ػػللف الآوػػعلف دػػت المؤ  ػػا مػػف بهػػؿ

 .كالمحااص
 الااورلػا العل فػا AICPA تعدب لهرا طعؽ المعاهعا المرففتا مف المع ا الأمعلبػت لرمح  ػفلف التػ ركرللفك 

بةػػكل  حم لػػا  فأر ػػ : "تشػػمؿ الوطػػا الترظلملػػا، كك ػػ ةؿ التر ػػلؽ، كالمتػػ للس المتفٌعػػا دػػت المشػػعكع ف ػػاؼ
الإرت هلػػا،  البع لػػا كضػػفط كمعاهعػػا الفل رػػ ب المح  ػػفلا، كالتأبػػا مػػف الت ػػ  كمػػال الاتتمػػ ا ترل ػػ ، كتلػػ اص

 (ِ). كضكتاكتشهل  الع مرلف تر  التم ؾ ف ل ل   ب الإااعلا الم
 : ويرى الباحث بأن الرقابة المصرفية الداخمية ىى

مهمكع الوطط المكضكتا ااوؿ الفرػؾ مػف لفػؿ الإااعص كالتػت ت ػ تا ترػ  الػتحبـ دػت المؤ  ػا المةػعدلا 
فلػػعض تكهل  ػػ  كالمح دظػػا ترػػ  بةػػكل   كمكهكاات ػػ  كالػػا فل ر ت ػػ  كمكفكللت ػػ  كالعمػػؿ ترػػ  ا ػػتمعاعلت   

 المع كما كالمحااص.  كتحتلؽ ب ااد   
الإهػعاتاب  كهملػ  كتتكل   ذ  العل فا به تص درلا ت فعا للئااعص العرلػ  لرفرػؾ كتشػمؿ ال لبػؿ الترظلمػت لرفرػؾ

بك ال علا، كعد   الضل ع لرتأبا مف الاد تع كال هلبب ح  فلن ، كحم لا بةكؿ الفرؾ مف الترؼ بك ،المتفعا
، مر ػػ : التعتػػلش، كالتػػاللؽ تالػػاص   الأه ػػتص فعمر ػػ  مػػف وػػلبؿ ك ػػ ةؿالبعػػ تص الإرت هلػػا لرعػػ مرلف، كتتػػكـ  ػػذ

كالمح  ػفلا، كترل ػ  تتػالـ تتػ علع كالإااعلػا  المح  فت، كالتاللؽ الإااعم، كدحص الأرظمػا الموترعػا الم للػا
س ترعػػذ مػػف لفػػؿ مهرػػ)التػػاللؽ(، د ػػ  تمرلػػا  مبتكفػػا  لػػ  مهرػػس الإااعص بك الإااعص العرلػػ  بكلهرػػا المعاهعػػا

رم  تعمؿ لف الإااعص، كالإااعص العرل ، كمالع  الإااعاب، كالمكظعلف الآوعلف، كلا تتـ ولبؿ دتعص تمرلا محااص، كا 
الم ػتكل ب ااوػؿ الفرػؾ، كمهرػس الإااعص كالإااعص العرلػ   مػ  الم ػةكلاف تػف رشػع هملػ  فشبؿ م تمع تر  

كم  ذلؾ له  تر  بػؿ دػعا ااوػؿ الفرػؾ المشػ عبا لت  لؿ تمرلا العل فا الااورلا العع لا،  الفت دا المر  فا
، كتعتفػػػػع الإااعص الترعلذلػػػا  ػػػت الم ػػػػةكلا تػػػف كضػػػ   لبػػػػؿ العل فػػػا الااورلػػػا بهػػػػتت مػػػف  ااعت ػػػػ  دػػػت ذلػػػؾ

لرمو طع، كتح لف الحكبما دت الفركؾ، كلهػ  ترػ   ػذ  الإااعص بف تكضػح لمهرػس  ااعص الفرػؾ كمعاهعػ  
 (ّ)للت   دلم  لتعرؽ ف لبؿ العل فا الااورلا. الح  ف ب كالعملبت بر   ببمرب م ةك 

                                                           

 Committee of Sponsoring organizations of the tread way commissionلجنفة رعايفة المؤسسفات:  (ُ)
مع ػا المح  ػفلف  -كتتكـ تر  عت لت   ببفع ومػس مؤ  ػ ب م للػا دػت بمعلبػ  ك ػت مع ػا المػاعات المػ لللف  ُٖٓٗتأ  ب 
 مع ا المح  فلف الإااعللف. -همعلا المح  فلف الأمعلبلف -مع ا المالتللف الااورللف  -لف الأمعلبلفالت ركرل

ل، معهػػ   ػػ فؽ، ص لتةػػ االرشػػ ط الادػػت  المةػػعل كاكع  المةػػعدتبحمػػا طػػ   فػػعا لـ ح ػػف:  تػػ اص  لبرػػا اله ػػ ت  (ِ)
َِِ. 

 .ُِِ( المعه  ال  فؽ، ص ّ)
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 : الرقابة المصرفية الداخمية أىدافثانياً: 
 (ُ)الآتي:عممية الرقابة الداخمية في المراد تحقيقيا من وتتمخص الأىداف الرئيسة 

كلبػػكف ذلػػؾ مػػف وػػلبؿ دػػعض حم لػػا م الػػا كمح  ػػفلا لبػػؿ العر ةػػع حمايففة أصففول المؤسسففة:  -ُ
لبؿ  لػػػع المشػػػعكع، كحم لػػػا بةػػػكؿ المؤ  ػػػا تعػػػا مػػػف ب ػػػـ الأ ػػػااؼ التػػػت كالأةػػكؿ مػػػف الا ػػػتل

 ت ع  برظما العل فا الااورلا  ل  تحتلت  .

مػػف وػػلبؿ اتػػـ الفتػػا دػػت المعركمػػ ب تػػف طعلػػؽ تلػػ اص اعهػػا  ضففمان صففحة وجففودة المعمومففات: -ِ
دت المعركم ب كالكفكؽ  مةااللت   كتل اص اعها التعبلت تر  الاتتم ا ترل   دت اتـ كاتو ذ التعاع

التتػػػ علع اللبتمػػػا ذاب الةػػػرا لاتوػػػ ذ التػػػعاع  الم للػػػا كالإااعلػػػا التػػػت لمبػػػف الاتتمػػػ ا ترل ػػػ ، كبػػػذا
المكفػػػكؽ ف ػػػ  كالفل رػػػ ب كالإدةػػػ ح ب ال ػػػركلا الةػػػ ة  ااوػػػؿ المؤ  ػػػا المةػػػعدلا، كالح ػػػ ف ب 

 ،  ملف كالمشعدلفالإااعص كالم  الم للا الأوعل، كله  بف تبكف  ذ  المعركم ب ب دلا بم ـ مهرس
 .كذلؾ لضم ف  لبما كهكاص اتو ذ التعاعاب

تػف طعلػؽ تلػ اص اعهػا الع ترلػا لمػكاعا  تحقيق الواعمية والكوااة في الاستوادة بموارد المؤسسة: -ّ
 المؤ  ا المةعدلا كضم ف الا توااـ الأمفؿ مكاعا   المت حا.

حلػػأ  لو ػػ عص ترػػا ا ػػتوااـ بةػػكل كتتعرػػؽ فع ترلػػا كبعػػ تص الفرػػؾ، كحم لتػػ  مػػف ا أىففداف الأداا: -ٗ
ب اادػ   ت ع  تمرلا العل فا الااورلا لرتأبا مف بف همل  المكظعلف دػت الفرػؾ لعمرػكف ترػ  تحتلػؽ

 .فبع تص كرتا ا اكف بم مة لح بوعل تتع عض م  ذلؾ

بل احتػػػعاـ ال ل  ػػػ ب الإااعلػػػا كالالتػػػتاـ ف ػػ  دػػػت  طػػػ ع   ػػػااؼ المؤ  ػػػا كالتػػػت  :متثفففالىفففداف الاأ -٘
مػػػف مهمكتػػػا مػػػف ال ل  ػػػ ب كالوطػػػط التب مرلػػػا كالإهػػػعاتاب التػػػت تشػػػمؿ هملػػػ  هكارػػػ  تتبػػػكف 

كالمتطرفػ ب العل فلػا ح كالتأبا مف بف همل  الأتم ؿ المةعدلا تتكادػؽ مػ  التػكارلف كالرػكاةالمؤ  ا 
هعاتاب ك ل   ب الفرؾ، ك ت ضعكعلا مف بهؿ حم لا  معا الفرؾ  )ِ(. كا 

 :إلى قسيم الرقابة الداخميةولتحقيق ىذه الأىداف لابد من ت

  :Administrative Controls الرقابة الإدارية

لتحتلػػػؽ ببفػػػع لػػػاع ممبػػػف مػػػف البع لػػػا  ،كالإهػػػعاتاب ال  ادػػػاؽ كتشػػػمؿ الوطػػػا الترظلملػػػا كك ػػػ ةؿ التر ػػػل
كالتػػػعاعاب الإااعلػػػا، ك ػػػت تعتمػػػا دػػػت  ػػػفلؿ تحتلػػػؽ ب ػػػاد   ترػػػ   الإرت هلػػػا مػػػ  تشػػػهل  الالتػػػتاـ ف ل ل  ػػػ ب

، كتتػػ علع كالهػػكاص الإحةػػ ةلا، كاعا ػػ ب الكلػػب كالحعبػػاالفل رػػ ب العلملػػا، البشػػكؼ ؿ متعػػااص، مفػػؿ: ك ػػ ة

                                                           

 .ُُِ -ُُُ ااعص المو طع المةعدلا، معه    فؽ، ص دت  ـ العل فا الااورلا( محما  عا تر : بفع د ترلا رظ ُ)
(
ِ
) Mr. Roger Cole Federal Reserve Board, Washington, D.C, Ms. Christine Cumming, Basel 

Committee on Banking Supervision," Internal control systems in banking organizations", 
Federal reserve bank of New York, September 1998,P.1. 
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كالتبػػػ للؼ المعل علػػػا، كا ػػػتوااـ الوػػػعاةط كالع ػػػكم ب  الأاات، كالعل فػػػا ترػػػ  الهػػػكاص، كالمكاترػػػ ب التتالعلػػػا
.لرم تواملف الفل رلا، كفعامج التاعل  المتركتا

(ُ) 
لإااعلا ب ااد   دت ظؿ التشػللؿ العلمػ  لرفل رػ ب لافػا لرعل فػا الإااعلػا مػف رظػـ تعمػؿ كحت  تحتؽ العل فا ا
 (ِ)مف ولبل   ب لآتت: 

ك ك لتكـ تر  كهكا وطا م فتا مرظما لػتـ مػف ولبل ػ  تحالػا م ػؤكلل ب ككاهفػ ب  نظام الرقابة التنظيمية:)ب(: 
 كاوتة ة ب بؿ ل ـ بك  ااعص ااوؿ الفرؾ.

عداد النظفام: الرقابة عمى) (:  كتتضػمف العل فػا ترػ  تكفلػؽ الرظػ ـ العمػؿ ترػ  بعشػعا كتعتلػ   توثيق وا 
كترظػػلـ ال ػػهلبب كالكفػػ ةؽ كالتتػػ علع كبكعاؽ العمػػػؿ بمػػ  تتضػػمف العل فػػا ترػػػ  تكفلػػؽ الرظػػ ـ كةػػؼ برػػػ  

ترػػػ   لررظػػ ـ كفعامهػػػ ، حلػػػأ لعمػػػؿ التكفلػػػؽ كالإتػػػااا المػػػرظـ كالهلػػػا ارظػػػ ـ التشػػػللؿ الإلبتعكرػػػت لرفل رػػػ ب
ت ػػ لؿ  هػػعاتاب المعاهعػػا لرفل رػػ ب دلتػػاـ لرمعاهػػ  ب دػػا الفل رػػ ب كالم ػػترااب التػػت ت ػػ ؿ تمرلػػا المعالفػػا 

 كالمعاهعا.
لعمػؿ التوطػلط الهلػا لأمػف الػرظـ ترػ  حم لػا ته لتاتػ  كفعامهػ  كالتلرػ  الرقابة عمفى أمفن الفنظم: ) (: 

 الممبرا مف الرظ ـ. تر  الماولبب الو طةا مف بهؿ الكةكؿ  ل  بلة  المر د 

  :Accounting Controls الرقابة المحاسبية

التر لؽ، كالإهعاتاب ال  ادا  ل  اوتل ع الفل ر ب المح  فلا المففتا  كتشمؿ الوطا الترظلملا كهمل  ك  ةؿ
الاتتمػػ ا ترل ػػ ، كلضػػـ  ػػذا الرػػكع ك ػػ ةؿ متعػػااص، مر ػػ  ترػػ   ػػفلؿ المفػػ ؿ:  ف لػػاد تع كالح ػػ ف ب، كاعهػػا

ح ػ ف ب المعالفػا )الإهم للػا(، كاتفػ ع مػكاتلف المعاهعػا الاكعلػا، كاتفػ ع كا ػتوااـ   ع رظ ـ التلا المػتاك اتف
الت ػػكلا مػػف مكظػػؼ م ػػةكؿ، ككهػػكا رظػػ ـ م ػػترام  ػػرلـ، كاتفػػ ع رظػػ ـ  كاتتمػػ ا للػػكا رظػػ ـ المةػػ ال ب،
 .تػا ف لإرتػ   كالتوػتلف، كدةػؿ الكاهفػ ب الو ةػا فمكظػؼ الح ػ ف ب تػف الكاهفػ ب المتعرالضفط الػااورت

(ّ) 

كلتمت  الرظ ـ المح  ف  فأ ملا ف للا دت رظ ـ العل فا الااورلا  ذا اهتم  دل  تاا مف المتكم ب ب لف  طا 
كتكدلع العر ةع الفشعلا الموتةا كالماعفا كالتت تع  متطرف ب العل فا كالمعاهعا مف بهػؿ  تػااا التتػ علع 

ب كالمعركمػػ ب الةػػحلحا كالاللتػػا كالمكفكلػػا حتػػ  تبػػكف التػػعاعاب التػػت الم للػػا كالتػػت تتضػػمف ب دػػا الفل رػػ 

                                                           

 .ُّٗ-ُِٗ، ص َُِِو لا بملف تفا ا : التاللؽ كالعل فا دت الفركؾ، ااع كاةؿ لررشع، ( ُ)
 .ُُِ ااعص المو طع المةعدلا، معه    فؽ، ص دت  ( محما  عا تر : بفع د ترلا رظ ـ العل فا الااورلاِ)
 .ُّٗ-ُِٗ، ص معه    فؽالفركؾ، دت  العل فاو لا بملف تفا ا : التاللؽ ك ( ّ)
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لتوذ   الفرؾ اتتم اان تر   ذ  التت علع الم للا كالمح  فلا ة ةفا دت الل ل  كف لتػ لت المح دظػا ترػ  الػا 
    (ُ)ترؾ التت علع كالفل ر ب مف اللش كالتلبت  كتاـ المكفكللا دت ظؿ رظ ـ مح  ف  دع ؿ. 

تحتػػؽ العل فػػا المح  ػػفلا ب ػػااد   دػػت ظػػؿ برظمػػا التشػػللؿ الإلبتعكرػػت لرفل رػػ ب دػػ ف  ػػذ  العل فػػا  كحتػػ    
 (ِ) له  بف تتضمف م  لر 

دت اؼ العل فا المح  فلا ترػ   هػعاتاب  تػااا الفل رػ ب  لػ  التحتػؽ مػف  الرقابة عمى إعداد البيانات:)ب(: 
 رظ ـ التشللؿ لرح    الإلبتعكرت لرفرؾ. الا  ذ  الفل ر ب لفؿ التل ـ فعمرلا الإاو ؿ تر 

كتتمفؿ ترؾ العل فػا دػت كهػكا رظػ ملف بك طػعلتتلف لإاوػ ؿ الفل رػ ب ك ػ تلف  الرقابة عمى المدخلات:) (: 
الطػػعلتتلف  مػػػ  طعلتػػػا الإاوػػ ؿ العػػػكعل لرفل رػػػ ب كطعلتػػػا الإاوػػ ؿ الهمػػػ ت  ك ػػػ  طعلتػػا لػػػتـ ف ػػػ  تهملػػػ  

كالعمؿ تر  معاهعت   كتةحلح   فـ لتـ العمؿ تر   او ؿ  ذ  الفل ر ب الفل ر ب مف المرع ب كالم ترااب 
  ل  الح  ك  العةل   لرفرؾ دت مهمكت ب كتفكلف ب.

كلعػػػا اوتفػػػ ع العل فػػػا ترػػػ  تشػػػللؿ الفل رػػػ ب  حػػػال ك ػػػ ةؿ العل فػػػا  الرقابفففة عمفففى تشففف يل البيانفففات:) (: 
ط فتت ػػ  لرفل رػػ ب المكاتػػا  ػػهلبب الفرػػؾ المح  ػػفلا كتػػف طعلت ػػ  لػػتـ كتةػػحلح المػػاولبب كالتحتػػؽ مػػف م

كف لتػ لت دػػ ف اوتفػ ع التشػػللؿ  ػك كظلعػػا ااورلػا لتػػكـ ف ػػ  الح  ػك  كدتػػ ن لأكامػع فعرػػ مج الشػللؿ مػػف بهػػؿ 
 تةحلح الأوط ت.

   نظام الضبط الداخمي: -
تـ لعػػػا رظػػػ ـ الضػػػفط الػػػااورت  حػػػال تت ػػػلم ب العل فػػػا الااورلػػػا كلتةػػػا فػػػ  مهمكتػػػا الإهػػػعاتاب كالتػػػت لػػػ

كضع   ف اؼ بشؼ الارحعاد ب كمر  الإوط ت كاللش مػف ه ػا كمػف ه ػا ف رلػا الم ػ تاص ترػ  التطػكلع 
 (ّ)الم تمع دت باات العمؿ المةعدت.

  : الداخميةالمصرفية مكونات الرقابة عناصر و : ثالثاً 
   عناصر الرقابة المصرفية الداخمية:)ب(: 

هالع فحم لت   كحم لا بةكل   كمكهكاات   كممترب ت   د رػ  لتبكلف رظ ـ عل فت ااور  لرمؤ  ا المةعدلا 
 :(ْ)لتعلف تحتلؽ  تا تر ةع عةل لا تمرح  ةعا الع ترلا

الاتتمػػ ا ترػػ  وطػػا محػػااص تكضػػح ال لبػػؿ الترظلمػػت لرفرػػؾ كمكظعلػػ  كاعهػػ ت ـ الإااعلػػا ككظلعػػا بػػؿ مػػر ـ  -ُ
الفرػػػؾ اكف ورػػػط فػػػلف الكظػػػ ةؼ الموترعػػػا  ككحااتػػػ  الإااعلػػػا كبل ػػػ م  الااورلػػػا ككظلعػػػا بػػػؿ كحػػػاص كل ػػػـ ااوػػػؿ

                                                           

، ّٔ( ورلؿ محما بحمػا تػكاص: بفػع رظػ ـ العالفػا الااورلػا ترػ  هػكاص الوػام ب المةػعدلا الإ ػلبملا، معهػ   ػ فؽ، ص ُ)
 .َْص 

 .ُُِ ااعص المو طع المةعدلا، معه    فؽ، ص دت  ( محما  عا تر : بفع د ترلا رظ ـ العل فا الااورلاِ)
 .ُُّص : ه  ال  فؽ( المع ّ)
 .ّٔ( ورلؿ محما بحما تكاص: بفع رظ ـ العالفا الااورلا تر  هكاص الوام ب المةعدلا الإ لبملا، معه    فؽ، ص ْ)



 الاٚي اٌؼذد –اٌغٕخ اٌضبٌضخ ػشش  – 2123ِغٍخ اٌفىش اٌمبٔٛٔٝ ٚالالزظبدٜ 
 

9٘8 
 

للعمػػؿ بػػؿ مكظػػؼ ككحػػاص كل ػػـ ااوػػؿ درػػؾ الوطػػا المحػػااص كالمع ػػكما لػػ  لت ػػ ؿ تمرلػػا معالفتػػ  كتتلػػلـ هػػكاص 
 باات العمؿ المركط ف  كدت ن لر ل   ب الع ما لرفرؾ.

تلػػػػ اص رظػػػػـ عدػػػػ  بعػػػػ تص العرةػػػػع الفشػػػػعل كتػػػػكدلع العر ةػػػػع الفشػػػػعلا ذاب البعػػػػ تص الع للػػػػا كالماعفػػػػا ل -ِ
 المعركم ب ااوؿ الفرؾ كالتل ـ ف لأتم ؿ الإااعلا المكبرا  لل ـ.

كض  رظػ ـ مػ ل  كمح  ػف  محبػـ لضػمف ارتظػ ـ  ػلع العمػؿ المةػعدت كعدػ  بع تتػ  كتترلػؿ بوط ةػ   -ّ
كفشعط بف لبكف ملبةـ لرعمرل ب كالأرشطا التت لهعل   الفرؾ لتكدلع المعركم ب اللبتمػا كفةػعا ااةمػا 

 كم تمعص.

 تحالا ا  لل  عل فلا لتتللـ الأاات كلل س هكاص كبع تص الع مرلف ف لفرؾ ذاب مع للع كاضحا. -ْ

تمبلف الأدعاا كالكحااب كالأل  ـ مف  ره ت الم  ـ المكبرا  لل ـ فبع تص كد ترلا مػف وػلبؿ كضػ  بطػع  -ٓ
 ك ل   ب كاضحا كحااص لرعمؿ المركط ف ره ت  بؿ مر ـ.

 ما تر  لكاتا م رلا للؤرشطا كالعمرل ب محؿ التاللؽ.تبكلف رظ ـ تاللؽ ااور  لعت -ٔ
 :  الداخميةالمصرفية مكونات الرقابة )ب(: 
رظػـ العل فػػا دػ ف  لػػذلؾ ،لعتمػا ترػ  حهػـ المةػػعؼ كتمرل تػ  المعتػاص كموػ طع  ت مػػ معالفػا فةػعا الرظػ ـ 

، كالعل فػا بل مرشأص بوعل له  بف تبكف دع لا فتاع بفلع تف رظـ العل فا الااورلا دت الفركؾالااورلا دت 
، كالبشػؼ تػف الأوطػ ت الر همػا تػف المع هػآب الااورلا الهلػاص ت ػ تا الفرػؾ ترػ  تحتلػؽ ب اادػ ، كتهرٌػ 

دػػػت تػػػاـ الامتفػػػ ؿ لرتعرلمػػػ ب بك ال ل  ػػػ ب  التعمػػػا الأ ػػػكات الشوةػػػلا كاللبمفػػػ لاص كالتلبتػػػ  بك اللػػػش بك
ترػ  اعالػا فمبكرػ ب  لبػؿ العل فػا الااورلػا كالتػت  لبػكف الااورلا، كمف فـ لتعلف تر  المعاه  الػااورت بف

ونظفم المحاسفبة والمعمومفات ، ونظم تقييم المخفاطر، بيئة الرقابةتتبكف مف وم ا مبكر ب ب   لا ك   
 :)ُ(تر  الرحك الت لتكذلؾ  والاتصالات، ونظم أنشطة الرقابة، ونظام التقييم الذاتى

 :بيئة الرقابة(: ٔ)
لةػػرفا التػػت لرمػػك ترل ػػ  رظػػ ـ العل فػػا الااورلػػا، ك ػػ  الات مػػا العةل ػػا التػػت تتػػكـ ترل ػػ  فػػ ل  كتشػػبؿ الأعض ا   

المبكرػػ ب، كالتػػت تتضػػمف ال لبػػؿ الترظلمػػت لرفرػػؾ كبرمػػ  بػػ ف ال لبػػؿ الترظلمػػت لتمتػػ  ف لمعكرػػا برمػػ  بد ػػح ذلػػؾ 
  مػ  الأ ػااؼ المعهػكص كتهرػ  الأوطػ ت المه ؿ بم ـ الإااعص لمعالفا دع لا كتتللـ برشطا الفرؾ كالتحتؽ مػف مط فتت ػ

كالارحعاد ب كتحالػا   لأف ال لبػؿ الترظلمػت المػعف الػذل تبكرػ  فلةػا العل فػا  ػك الػذل لملػت العل فػا الااورلػا العع لػا 
كلعمػػؿ ترػػ  تةػػحلح الم ػػ ع الوػػ ط  دػػت كلػػب مر  ػػ  كلهرػػ  الإااعص المتلػػا مػػف الأوطػػ ت، بمػػ  تتضػػمف فلةػػا 

تػػلـ الاولبللػػا التػػت تتفػػ  دػػت تأالػػا الم ػػ ـ الموترعػػا، لأف الالتػػتاـ ف لمفػػ اق كالتػػلـ كال ػػركبل ب العل فػػا ال ػػركبل ب كال
الأولبللػا ل ػ ـ فشػبؿ تب ػ  دػت الحػا مػف كلػكع الأوطػ ت كالارحعادػ ب  ػكات فتةػا بك فللػع لةػا كالتػت لػا تتػ  

                                                           

ل، معهػػ   ػػ فؽ، ص لتةػػ االرشػػ ط الادػػت  المةػػعل كاكع  المةػػعدتبحمػػا طػػ  افػػعا لـ ح ػػف:  تػػ اص  لبرػػا اله ػػ ت ( ُ)
ِِِ-ِِّ. 



 الاٚي اٌؼذد –اٌغٕخ اٌضبٌضخ ػشش  – 2123ِغٍخ اٌفىش اٌمبٔٛٔٝ ٚالالزظبدٜ 
 

9٘9 
 

بدعاا ػػ  ف لأوطػػ ت بك التةػػعد ب  بفرػػ ت مم ع ػػا الرشػػ ط، كترػػ  الإااعص بف تضػػ  ال ػػفؿ المر  ػػفا لضػػم ف تػػاـ للػػ ـ
الللع الت ركرلا، بم  تتضمف بلض ن فلةا العل فػا ال ل  ػ ب كالإهػعاتاب كالاته  ػ ب كالعر ػعا التػت ترت ه ػ  دػت تأالػا 
بتم ل ػػػ  كبرشػػػطت   بتكتلػػػ  الم ػػػ ـ كالم ػػػةكلل ب كتعػػػكلض الةػػػلبحل ب كالتعلػػػلف كالتعللػػػا كتتلػػػلـ الأاات كالهػػػتاتاب 

   ُ() كالعتكف ب.
 حلػػأ لهػػ  ترػػ  مهرػػس الإااعص بف ،عبػػس فلةػػا العل فػػا دبػػع المرظمػػا كدر ػػعا كتشػػللؿ الإااعصكف لتػػ لت ت   
 د ػػت الأ ػػ س لبػػؿ مبكرػػ ب ،الارضػػف ط دػػت المؤ  ػػا، كلرشػػع الػػكتت كالضػػملع العلػػ فت فػػلف بدعاا ػػ  لػػكدع
 :(ِ)بمر  كتتضمف م  لرتأل فا الااورلا الأوعل، كتاتـ  لبؿ العل فا فالع 

  ل ب كالتكهل  ب الة اعص مف مهرس الإااعص.ال ل  -ُ
 التتاـ الإااعص فتطكلع بع تص المكظعلف. -ِ

 در عا الإااعص كرمط التشللؿ. -ّ

 ال لبؿ الترظلمت. -ْ

 تكتل  ال رطا كالم ةكللا. -ٓ

هعاتاب المكاعا الفشعلا. -ٔ  دع للا  ل   ب كا 

 :قييم المخاطر(: تٕ)
ظػػػ ـ العل فػػػا المةػػػعدلا الااورلػػػا  ػػػك الحػػػا مػػػف  ف ب ػػػـ الأ ػػػااؼ ترػػػ  الإطػػػلبؽ التػػػت لعمػػػؿ مػػػف بهر ػػػ  ر

لتةػػا فتتلػػلـ الموػػ طع التلػػ ـ فتحالػػا كللػػ س كتحرلػػؿ الموػػ طع التػػت الموػػ طع التػػت لتعػػعض ل ػػ  الفرػػؾ، ك 
تحتلػػؽ ب ػػااد    ػػكات الااورلػػا بك الو عهلػػا، كةػػل  ا الأ ػػس بك ف ترػػا التلػػ ـ المؤ  ػػا المةػػعدلاتكاه  ػػ  

كتمرلػػا تتلػلـ الموػػ طع بأحػػا مبكرػ ب رظػػ ـ العل فػػا الااورلػا تعمػػؿ ترػػ  ااعص  فػػ التكاتػا لتحالػػا بلعلػػا التلػ ـ
كلػذلؾ لهػ  بف  تحالا م  لا  ذ  المو طع كتحػاا ف لتفعلػا  ل  ػا المؤ  ػا المةػعدلا دػت التع مػؿ مع ػ ،

همل  المو طع التت تكاه  الفرؾ، كذلػؾ لركةػكؿ  لبكف لال الفرؾ  ااعص تتللـ مو طع ذاب لاعص تر  تتللـ
 لػػػ  ب اادػػػ ، بك تحالػػػا مػػػ  لمبػػػف بف لعػػػعض تمرل تػػػ  لروطػػػع، كلػػػذلؾ لرفلػػػ  ترػػػ  المعاهػػػ  الػػػااورت د ػػػـ 
ال ل  ػػ ب كالإهػػعاتاب التػػت لتوػػذ   مهرػػس الإااعص لتحالػػا الموػػ طع التػػت تػػؤفع ترػػ  ا ػػااؼ الفرػػؾ، كتعػػا 

ف لعبػػت ترل ػػ  رظػػ ـ الموػػ طع المعتفطػػا ف تػػااا التػػكاةـ كالتتػػ علع الم للػػا مػػف ب ػػـ الموػػ طع التػػت تكهػػ  ب
العل فا الااورلا لم  لتعت  ترل   مف ارعب   ب  رفلا ل   تأفلع دت لاعص الفرؾ ترػ   تػااا التتػ علع الم للػا. 

(ّ) 

                                                           

 .ّٕمعه    فؽ، ص  بفع رظ ـ العل فا الااورلا تر  هكاص الوام ب المةعدلا الإ لبملا،( ورلؿ محما بحما تكاص: ُ)
ل، معهػػ   ػػ فؽ، ص لتةػػ االرشػػ ط الادػػت  المةػػعل كاكع  المةػػعدتبحمػػا طػػ  افػػعا لـ ح ػػف:  تػػ اص  لبرػػا اله ػػ ت ( ِ)

ِِِ. 
 .ّٕمعه    فؽ، ص  عدلا الإ لبملا،( ورلؿ محما بحما تكاص: بفع رظ ـ العل فا الااورلا تر  هكاص الوام ب المةّ)
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 :نظم المحاسبة والمعمومات والاتصالات(: ٖ)
كتشػػمؿ العمرلػػ ب كال ل  ػػ ب كالإهػػعاتاب التػػت تػػاتـ تمرلػػا الحةػػكؿ ترػػ  المعركمػػ ب، كرتر ػػ  دػػت الكلػػب 

كتشمؿ رظـ المح  فا كالمعركمػ ب المر    ف لشبؿ الذم لتلح لمهرس الإااعص كالمكظعلف تحمؿ الم ةكللا، 
تػػااا  كالاتةػػ لاب ب دػػا الفػػعامج كالأه ػػتص كالمعػػااب التػػت ترػػتـ مػػف بهػػؿ الحةػػكؿ ترػػ  الفل رػػ ب الم للػػا كا 

رشػػ ت ال ػػهلبب المح  ػػفلا المعتفطػػا فأتمػػ ؿ المؤ  ػػ  ونظففم المحاسففبةا المةػػعدلا التتػػ علع الو ةػػا ف ػػ  كا 
،  ػػػػت التػػػػت لمبػػػػف مػػػػف ولبل ػػػػ  تحالػػػػا كتهملػػػػ  كتحرلػػػػؿ كتةػػػػرلؼ المعػػػػ ملبب المكهػػػػكاص ف ػػػػهلبب الفرػػػػؾ

 المعموماتلنظم وبالنسبة كمعركم ب الاتة لاب تمبف همل  المكظعلف مف د ـ اكع ـ دت برشطا العل فا، 
تػف طعلت ػ  ل ػتطل  مهرػس الإااعص ا ذات ػ  كالتػت د ر   ت تما ب ملت   مف ب ملا المعركم ب كالتت علع الم لل

ت ػتـ  نظفم الاتصفالات، كبولػعا كحم لا مكهكااتػ  كالمح دظػا ترػ  حتػكؽ العمػلبت كالم ػ  ملف الفرؾ تشللؿ
الو عهلػا، مفػؿ: الم ػ  ملف، كالعمػلبت،  ولبؿ  ااعاب الفرؾ الااورلا، كبذلؾ الأطػعاؼمف فرتؿ المعركم ب 

 (ُ) .   ما دت عد  هكاص ترعلذ برشطا كتمرل ب الفرؾ، ف لإض دا  ل  المك لع 
 :الرقابةنشطة (: أٗ)

المؤ  ا مكظعت لرتحتؽ مف بف  التت ت  تا الإااعصالمم ع  ب كالإهعاتاب كال ل   ب  ت  أنشطة الرقابة
ؽ كالكةػكؿ  لػ  تحتلػ مهرػس الإااعص كالإااعص العرلػ  ترػ  بػؿ الم ػتكل ب تعرلمػ بلتكمػكف فترعلػذ  المةعدلا

، ب ػػااد   كتتضػػمف هملػػ  التػػكارلف كالتعرلمػػ ب كالأرظمػػا التػػت تف شػػع    ااعص المؤ  ػػا ترػػ  ترعلػػذ تمرل ت ػػ 
المكادتػػا ترػػ  كتتضػػمف تمرلػػ ب مػػف تحتلػػؽ ب اادػػ ،  الفرػػؾالموػػ طع التػػت لمبػػف بف تمرػػ  تحهػػلـ  كتضػػمف

مػػف العةػػؿ فػػلف الكاهفػػ ب ك فشػػبؿ مرػػتظـ، الم للػػا  معاهعػػا التتػػ علعك المعػػ ملبب دػػت  طػػ ع محػػاا الأرشػػطا ك 
 عةػػػا   لعمػػؿ ترػػ  ت ػػ لؿاعتبػػ    ػػش بك بوطػػ ت متعمػػاص، كا ػػػتوااـ كفػػ ةؽ م ػػهرا م ػػفت  بهػػؿ الحػػا 

نظفم الرقابفة ا التحتػؽ مػف ارتظػ ـ ك ػلبمكتاـ تبعاع ذاب الاوط ت، ك  ت هلؿ المع ملبب كالأحااأ فلعض
مػػف بف العل فػػا الااورلػػا كالتػػاللؽ الػػااورت  كترػػ  الػػع ـ، مرػػكط فمهرػػس  ااعص الفرػػؾ كالإااعص العرلػػ  الداخميففة
د لعل فا الااورلا  ت تف عص  بف بؿ مر م  ل  ترظلـ لل لع الأوع، اعتف ط  كفلت ،  لابؿ مر م  ف لآوع  لعتفط
لحمايففة  ،لتػػكـ ف ػػ  مهرػػس الإااعص كالإااعص العرلػػ  ك لع مػػ  مػػف المػػكظعلف الإهػػعاتاب التػػتال ل  ػػ ب ك تػػف 

، بمػ  الفرػؾ لأ اادػ  المعةػكاص، كتحتلػؽ مػف تأفلع ػ كالحػا كتحهلم   تر  المو طع  كال لطعص أصول البنك
، دضػػػلبن كرظػػػـ المعركمػػػ ب الااورلػػػام ػػػتترا لأرشػػػطا الفرػػػؾ ا مكضػػػكتلا كدع معاهعػػػدلػػػ التفففدقيق الفففداخمي

، دع ػـ لػاد ترلػا العل فػا الااوركبع لػا ك كتتلػلـ  عل فػاالإااعص كالإااعص العرلػ  دػت  مهرػس الم   ما دت م  تاص

                                                           

 .ّٖمعه    فؽ، ص  ( ورلؿ محما بحما تكاص: بفع رظ ـ العل فا الااورلا تر  هكاص الوام ب المةعدلا الإ لبملا،ُ)
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كتطفلػػؽ برشػػطا العل فػػا ل ػػ  ـ دػػت تحرلػػؿ كتتلػػلـ الأاات كلعمػػؿ ترػػ  حم لػػا الأةػػكؿ كالامتفػػ ؿ لر ل  ػػ ب 
 (ُ)المكضكتا. 

 التقييم الذاتي:(: ٘)

فلػػػػعض تحالػػػػا بم  العمرلػػػػ ب التػػػػت تتػػػػكل  الإشػػػػعاؼ كالتتلػػػػلـ الم ػػػػتمع لهػػػػكاص باات العل فػػػػا الااورلػػػػا ك ػػػػك
كالمعالفػا كالتتلػلـ لهػ  بف  وػ ذ الإهػعاتاب التةػحلحلا دػت الكلػب المر  ػ ارت  ب ب دعرلػا بك محتمرػا، كات

ظػػ ةؼ المعاهعػػا الااورلػػا لك  اللكملػػا لبػػكف فةػػعا م ػػتمعص كهػػتت مػػف الم ػػ ع الطفلعػػت لرعمرلػػ ب كالأرشػػطا
 التتللـ الععرت لهكاص كد ترلا باات الرظ ـ الااورت كالو عهلا بهتت مف رظ ـ العةا الم تتؿ لمبف بف تكدع

 (ِ) .لرفرؾ

 (: التدقيق الداخمي) : المراجعة الداخمية رابعاً 
تععلع ػ  فأر ػ :  كلمبػف تعتفع المعاهعا الااورلا مف ب ـ الك  ةؿ العع لا لتحتلؽ كظ ةؼ العل فا الااورلا كب ػااد  ،

رتأبػا ل ،فةػعا م ػتمعصكالػاد تع  "مهمكتا برظما بك بكه  رش ط م تتؿ ااوػؿ الفرػؾ ت ػاؼ  لػ  دحػص العمرلػ ب
المتفعػا لحم لػا بةػكؿ كممتربػ ب الفرػؾ،  الإهػعاتاب مف الا الفل ر ب المح  فلا كالإحةػ ةلا، كالتأبػا مػف بع لػا

 American Institute Ofكلا لػ ـ  ."المع كما ل ـ الإااعلا كاتف ع المكظعلف لر ل   ب كالوطط كالإهعاتاب

Internal Auditors تععلػػؼ التػػاللؽ الػػااورت فأرػػ : "كظلعػػا م ػػتترا ف الػػااورللف الأمعلبػػت مع ػػا المػػالتلف
 ػػاد   م ػػ تاص مػػكظعت المشػػعكع ترػػ   ،بوامػػا لرمشػػعكع رشػػ ط ت  لعحػػص كتتلػػلـ ،تؤ ػػس ااوػػؿ المشػػعكع

ذلػػؾ لػػتكا ـ التػػاللؽ فػػ لتحرللبب كالتتللمػػ ب، كالتكةػػل ب كالمشػػكعص  بهػػؿ ترعلػػذ م ػػةكلل ت ـ فع ترلػػا، كمػػف
 (ّ) "تكـ فتاللت  التت ل ف لرش ط ب كالمعركم ب الو ةا

بمػػ  لعػػعؼ رظػػ ـ المعاهعػػا الااورلػػا بك التػػاللؽ الػػااورت فأرػػ  تمرلػػا تكتلػػ  ال ػػرط ب كالم ػػةكلل ب فطعلتػػ  
ت مح ف هعات ضفط ذات  بك ترت ة  تر  العمرل ب المةعدلا اللكملا، كالتت تشمؿ الوطػا الترظلملػا كب دػا 

ؾ مػف الضػ ل  بك الأوطػ ت بك الاوػتلبس مػف وػلبؿ الك  ةؿ التر لتلا كالتت ت ػاؼ  لػ  حم لػا بةػكؿ الفرػ
معاهعا العمػؿ الكاحػا مػف ببفػع مػف شػوص بمػ  لػك لػ ـ ف لعمػؿ شػوص معػلف فػـ عكهػ  مػف شػوص بوػع 
فشبؿ ترت ة  بك بف العمؿ الوػ ص فت ػـ معػلف بك  ااعص محػااص لػتـ معاهعتػ  مػف ل ػـ بك  ااعص بوػعل، كلػتـ 

للػػا العمرلػػا المةػػعدلا ذات ػػ  تػػف طعلػػؽ ك ػػ ةؿ محػػااص مػػف لفػػؿ التػػاللؽ الػػااورت دػػت الكلػػب الػػذل لػػتـ دلػػ  
مهرػػس الإااعص ممػػ  ل ػػ ـ دػػت تترلػػؿ الأوطػػ ت  لػػ  بلػػؿ حػػا ممبػػف، كترػػ  ذلػػؾ لهػػ  بف لعاتػػ  دػػت رظػػ ـ 
التػػاللؽ الػػااورت بك المعاهعػػا الااورلػػا العمػػؿ ترػػ  تت ػػلـ المػػكظعلف  لػػ  تػػاا مػػف المهمكتػػ ب ت ػػتتؿ بػػؿ 

                                                           

ل، معهػػ   ػػ فؽ، ص لتةػػ االرشػػ ط الادػػت  المةػػعل كاكع  المةػػعدت( بحمػػا طػػ  افػػعا لـ ح ػػف:  تػػ اص  لبرػػا اله ػػ ت ُ)
ِِّ. 

 .ِِّ فؽ، ص ( المعه  ال ِ)
 كم  فعا  . ُْٓو لا بملف تفا ا :  معه    فؽ، ص  (ّ)
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ل دمفلبن بف تبكف  ر ؾ مهمكتا ل    رطا  هعات العمرل ب، كمهمكتا ف رلػا مهمكتا تف المهمكتا الأوع 
ترل ػػػ  الاحتعػػػ ظ ف لأةػػػكؿ، كمهمكتػػػا ف لفػػػا تتػػػكل  التػػػاكلف كالعمرلػػػ ب الادتعلػػػا، كمهمكتػػػا عافعػػػا تتػػػكل  
التاكلف العلم  لرعمرل ب التت رعذب ك بذا، كبف لػتـ التر ػلؽ الب مػؿ فػلف ترػؾ المهمكتػ ب مػ  احتعػ ظ بػؿ 

همكتا ف  تتلبللت   دت العمؿ الذل برعب ف  اكف  لع ، ك ذا لا لتع عض مػ  تمرلػ ب التػاعل  الم ػتمعص م
لب دػػا مػػكظع  الفرػػؾ كم ػػتكل ب الإااعص الموترعػػا فهملػػ  اعه ت ػػ  ترػػ  هملػػ  تمرلػػ ب المةػػعؼ حتػػ  لا 

العمرلػػػ ب ااوػػػؿ  لتكلػػػؼ العمػػػؿ المةػػػعدت بك لتف طػػػأ حػػػ ؿ الاحتلػػػ    لػػػ  ترػػػؾ الوفػػػعص كبف لػػػتـ  هػػػعات ترػػػؾ
  (ُ)مرظكم  محاا  كفشبؿ مت ر ؿ للئهعاتاب مم  ل  ـ دت  ره ت   ف لالا كال عتا كالبع تص كالمكفكللا. 

كم تشػ علف دػت الفرػؾ، شػعط بلا  مػف بتضػ ت دػت مهرػس الإااعص لجنفة المراجعفةبك  لجنة التفدقيقكتتشبؿ 
لبػكف ترػ  الألػؿ  ااعلػا، كلهػ  بف   ةؼبم لا لشػلركف كظػ ،لبكف لأم مف بتضػ ت الرهرػا  ػرطا ترعلذلػا

ترعػػػ  اكعا   مػػػ  دػػػت حكبمػػػا الفرػػػكؾ،  دػػػت الشػػػةكف الم للػػػا كالمح  ػػػفلا، ك ػػػذ  الرهرػػػا عان بحػػػا بتضػػػ ة   وفلػػػ
 ف، كمػػكم ػػةكلل ب  ػػذ  الرهرػػا كم ػػ ـل لبرػػا كلهػػ  ترػػ  مهرػػس الإااعص بف لضػػ  تحالػػاا كاضػػح  كمبتكفػػ  

مػػػف ةػػػحا  كالتحتػػػؽ(  ـ العل فػػػا الااورلػػػا )الضػػػفط الػػااورتب ػػـ كاهفػػػ ب  ػػػذ  الرهرػػا فلػػػ ف مػػػال بع لػػػا رظػػ
فاات العبم دت الفل رػ ب المح  ػفلا الم ػتواما فعػا كتتلػلـ مػؤ لبب  اعا ػت   التت علع كالفل ر ب المح  فلا، كا 

لهرا المعاهعا  حال بلل ب العل فا تر   تػااا  كتعتفع، كبع تص المالع الم لت ك بدعاا الإااعص الم للا العةل ا
كف لت لت الحع ظ تر   ،كرتا ا الفل ر ب كالمعركم ب المح  فلا هكاص مم  لؤبا تر  ،التكاةـ كالتت علع الم للا

بتضػػػ ت مهرػػس الإااعص، بمػػ  بف م ػػػةكللا الرهرػػا دلمػػػ  لتعرػػؽ فحكبمػػػا  كم ػػ راص حتػػكؽ الم ػػ  ملف، كاتػػػـ
ااعص شػػةكر  فأ ػػرك  ترمػػت تكادػػؽ تمػػؿ الفرػػؾ مػػ  التػػكارلف كالرػػك  ضػػم ف بك الشػػعب ب تتمفػػؿ دػػت تػػكدلع اةح كا 

 (ِ).كبولبلت
 والمراجعة الداخمية تحقق لمبنك ىدفين:

 ترػػػػػ  الوطػػػػػط المكضػػػػػكتا مػػػػػف  كتحػػػػػ دظ لأر ػػػػػ  تعمػػػػػؿ ترػػػػػ  حم لػػػػػا بةػػػػػكؿ الفرػػػػػؾ، :الأول وقفففففائي
 بك التعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالؿ  لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع الملبةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ  رحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػعاؼالا

 .ترا التطفلؽ

 تاـ للئااعص لكض  الوطط الع ماالا الفل ر ب كالمعركم ب التت ت لأر   تضمف :والثاني إنشائي. 

 :ترت ـ  ل كالت  

 لرتحتػؽ مػػف  ػػلبما للػػا   دػػت الػػاد تع كةػػحا  ،كلتةػػا ف ػػ  معاهعػػا العمرلػػ ب الم للػػا :سففابيةح مراجعففة
 .، كحم لا بةكؿ الفرؾالح  فلا الفل ر ب

                                                           

(  لمػػ ف فعبػػ ف: ب ملػػا برظمػػا العل فػػا الااورلػػػا دػػت حكبمػػا المؤ  ػػ ب المةػػعدلا دػػػت الهتاةػػع، مهرػػا العرػػكـ الإر ػػ رلا، ه معػػػا ُ)
 .َّ-ِٗ، ص َُِٓ، ّْمرتكعل ل رطلر ، العاا 

 كم  فعا  . ٕٕص  ََُِالمة عؼ الععفلا،  اتح ااور  كدؽ المع للع الاكللا، ااككا لك ؼ ةفح: اللؿ التاللؽ الا (ِ)
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 كدتػ   لرتأبػا مػف تحتلػؽ الأ ػااؼ الفرػؾ، كلتةػا ف ػ  العحػص الشػ مؿ لموترػؼ بتمػ ؿ :ومراجعة إداريفة
 (ُ). لروطط المكضكتا، كتتللـ باات الع مرلف

عاهعػا مػال كم كتتمفؿ م  ـ المعاهعا الااورلا دت دحص كتتللـ مػال بع لػا كد ترلػا رظػـ العل فػا الااورلػا،
 ػكؽ، ال ػلكلا، ال تطفلؽ الإهعاتاب العع لا لإااعص همل  المو طع التت تكاه    الفركؾ: )مو طع الاةتم ف،

ااعلػػا، كالتػػت تتضػػمف كالإ لػػؾ(، كمعاهعػػا مرػػ  ج تتلػػلـ الموػػ طع كرظػػـ المعركمػػ ب الم للػػاالتشػػللؿ ك لػػع ذ
  دػػػت التلػػػ ـ ف لم ػػػةكلل ب علػػػال برظمػػػا المعركمػػػ ب الإلبتعكرلػػػا، دضػػػلبن تػػػف م ػػػ تاص مهرػػػس الإااعص كالإااعص
ؼ مػػف مهرػػس تحػػب  شػػعا الت مػػا المرتػػ ص ترػػ  ت تت ػػ  فبعػػ تص كد ترلػػا، كلػػتـ ذلػػؾ دػػت  طػػ ع مػػف الا ػػتتلبللا

 (ِ).الإااعص كلهرا المعاهعا حت  تتكـ فكظ ةع   فمكضكتلا كرتا ا
 )ب( الرقابة المصرفية الخارجية.

  ك   العل فا التت تتكلا   الفركؾ المعبتلا بك ال رطا الرتالا فح   م  ترص ترل  لكارلف بؿ اكل :
 :: رقابة البنك المركزيأولاً 

تػػف  لأرػػ  م ػػةكؿ ،العل فػػا ترػػ  برشػػطا التطػػ ع المةػػعدت )الفرػػكؾ( الفرػػؾ المعبػػتم  ػػك اله ػػا المرػػكط ف ػػ 
كت ػػت اؼ  ضػػم ف  ػػلبما كا ػػتمعاعلا الرظػػ ـ المةػػعدت، كتػػاـ تعػػعض الفرػػكؾ لرموػػ طع فموترػػؼ بركات ػػ 

كلػػعاعاب مهرػػس  عل فػػا الفرػػؾ المعبػػتم التأبػػا مػػف التػػتاـ الفرػػكؾ دػػت بتم ل ػػ  فأحبػػ ـ لػػ ركف الفرػػؾ المعبػػتم
كالمح دظػػا ترػػ  حتػػكؽ  كتكهل  تػػ ، كالتأبػػا مػػف  ػػلبما المعابػػت الم للػػا كالاةتم رلػػا لرفرػػكؾ ااعتػػ  كتعرلم تػػ  

 (ّ). الالتة ام المكاتلف كالااةرلف لرفرؾ، كتحتلؽ الا تتعاع الرتام كبدضؿ معالاب الرمك
 كتفػػػػػاك ب ملػػػػػا اكع الفرػػػػػكؾ المعبتلػػػػػا دػػػػػت العل فػػػػػا ترػػػػػ  بتمػػػػػ ؿ الفرػػػػػكؾ لبع لػػػػػا  ػػػػػلبما معابت ػػػػػ  الم للػػػػػا

 ػػػػػاؼ الحعػػػػػػ ظ ترػػػػػ  بمػػػػػػكاؿ المػػػػػكاتلف كالػػػػػػااةرلف كالم ػػػػػػ  ملف، كتبػػػػػكلف ه ػػػػػػ ت مةػػػػػعدت  ػػػػػػرلـ لػػػػػػ اع ف
الم ػػػػػػ  ما دػػػػػػت تمكلػػػػػػؿ الترملػػػػػػا الالتةػػػػػػ الا، كف لتػػػػػػ لت  ظ ػػػػػػ ع لػػػػػػكص الاكلػػػػػػا كالفتػػػػػػا دػػػػػػت بااة ػػػػػػ ،  ترػػػػػػ 

المعبػػػػتم دػػػػت تتلػػػػلـ باات الفرػػػػكؾ ترػػػػ  تتلػػػػلـ وم ػػػػا تر ةػػػػع، ك ػػػػت: بع لػػػػا عبس المػػػػ ؿ،  كلعتمػػػػا الفرػػػػؾ
كلعتفػػػػػػػع الفرػػػػػػػؾ المعبػػػػػػػتم بترػػػػػػػ   ػػػػػػػرطا رتالػػػػػػػا دػػػػػػػت ، كالإااعص، كالعفحلػػػػػػػا، كال ػػػػػػػلكلا لػػػػػػػا الأةػػػػػػػكؿكركت

فةػػػػػعا ت مػػػػا، كالفرػػػػػكؾ الته علػػػػا فةػػػػػعا و ةػػػػػا،  د ػػػػػك عللػػػػ  ترػػػػػ  برشػػػػطا التطػػػػػ ع المةػػػػعدت ،الاكلػػػػا
حتػػػػػػ  لا تتعػػػػػػعض للئدػػػػػػلبس بك الموػػػػػػ طعص فموترػػػػػػؼ بركات ػػػػػػ ، لػػػػػػذلؾ ت ػػػػػػت اؼ عل فػػػػػػا الفرػػػػػػؾ المعبػػػػػػتم 

 :(ْ)تحتلؽ م  لر 
                                                           

 .ِِْص ، بحما ط   فعا لـ ح ف: معه    فؽ( ُ)
، ص ََِٖ، ع  لا ابتكعا ، ااتمحما بلمف محما مةطع :  ط ع مح  ف  لاكع الحكبما دت تحتلؽ العل فا كتتللـ الأ (ِ)

َّ. 
 .ٓص ، : المعه  ال  فؽاافلا. محما ت ( ّ)
ص ، ل، معهػػ   ػػ فؽلتةػػ االرشػػ ط الادػػت  المةػػعل كاكع  المةػػعدت تػػ اص  لبرػػا اله ػػ ت  بحمػػا طػػ   فػػعا لـ ح ػػف:( ْ)

ِِٖ. 
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  التأبػػا مػػف بف التطػػ ع المةػػعدت لتتلػػا دػػت بتم لػػ  كتمرل تػػ  فأحبػػ ـ لػػ ركف الفرػػؾ المعبػػتم كلػػعاعاب
 مهرس  ااعت ، كبذلؾ التكهل  ب كالتعرلم ب المفرلا  لل  مف الأه تص الموتةا ف لفرؾ المعبتم.

 .التأبا مف ال لبما الم للا لرفرؾ 

 .تحتلؽ الا تتعاع الرتام 

 رمك الالتة ام.تحتلؽ بدضؿ معالاب لر 

 كتتـ العل فا الو عها التت لم ع    الفرؾ المعبتم مف ولبؿ تاص ب  لل  ب م  : 
الفرػػؾ المعبػػتم بك ال ػػرطا الرتالػػا دػػت الاكلػػا  ػػت المرػػكط ف ػػ  مػػرح تػػعاولص الفرػػكؾ تػػف  تسففجيل البنففوك:(: ُ)

رػػؾ كتمرل تػػ  كبرشػػطت  كتتػػا طعلػػؽ التحتػػؽ مػػف مهمكتػػا الم ػػ  ملف كاعا ػػا الهػػاكل المعػػاص لػػذلؾ كعبس مػػ ؿ الف
التأ لس كالرظ ـ الا     لرفرؾ المتم   رشػ ة  للتػعع الفرػؾ العبػتل تتػ  ااع ػا مػ   ػرؼ كدػ   طػ ع اكعص العلػ فت 

 ُ()مرح التعولص لرفرؾ مف تام . 
تتمفػػػػؿ دػػػػت تترػػػػلص الموػػػػ طعالت  تتعػػػػعض ل ػػػػ  الفرػػػػكؾ مر ػػػػ  ال ػػػػلكلا، كالمػػػػلبتص، كالو ػػػػ ةع رقابففففة وقائيففففة:  (:ِ)
محتمرا، كتتكـ  ذ  العل فا مف ولبؿ تحالا عؤكس بمكاؿ الفركؾ كر   ال ػلكلا الكاهػ  الاحتعػ ظ ف ػ ، بك مت فعػا ال

ب ػػػرك  التكظلػػػؼ، لرتحتػػػؽ مػػػف التػػػكاتف دػػػت آهػػػ ؿ الا ػػػتحت ؽ، لتهرػػػ  موػػػ طع  ػػػعع الع ةػػػاص، كتحالػػػا الأرشػػػطا 
 ِ()المحظكعص تر  الفركؾ، كحاكا الإلعاض. 

تتكـ تر  م  راص الفرؾ المعبتم لرفركؾ دػت حػ ؿ تععضػ   لرموػ طع تػف طعلػؽ  ك  رقابة حمائية:  (:ّ)
ضم ف الكااة  التت تترػؿ مػف  ػح  المػكاتلف لػكااةع ـ كف لتػ لت اروعػ ض معػالاب الإدػلبس لػال  ،  ذ بف 
، الفرؾ المعبتم لعمؿ تر  عل فا الأمكاؿ الض مرا لركااة   ذ ب ف الفرؾ لعمؿ تر  تلطلػا الكالعػا ف بمر ػ 

بمػػػ  دػػػت ح لػػػا مػػػ   ذا ب رػػػب التلطلػػػا لهػػػتت مػػػف الكالعػػػا دػػػ ف ا تمػػػ ـ الفرػػػؾ المعبػػػتم لبػػػكف حم لػػػا ةػػػل ع 
 (ّ)المكاتلف فةعا بةرلا فـ حم لا بمكاؿ الفرؾ. 

 :(ْ)وتنقسم المؤسسات المنوط بيا تمك الرقابة عمى النحو التالي

تر  بتم ؿ الفركؾ مف اكلا  ل  بوػعل دعػ  توترؼ اله  ب العل فلا المةعدلا المركط ف   العل فا الحم ةلا 
فعػػض الػػاكؿ مفػػؿ مةػػع ترػػ   ػػفلؿ المفػػ ؿ توضػػ  دل ػػ  الفرػػكؾ  لػػ  العل فػػا الحم ةلػػا تحػػب  شػػعاؼ الفرػػؾ 
المعبػػتم، فلرمػػ  دػػت اكؿ بوػػعل لهػػا الفرػػؾ المعبػػتم مػػف لشػػ عب  دػػت ترػػؾ العل فػػا المةػػعدلا الحم ةلػػا مفػػؿ 

                                                           

ل ب المػ ؿ كالأتمػ ؿ، التةػ االػاكؿ الععفلػا، مهرػا دػت   ااعص الأتم ب الم للادت  ( تكالالا بدعام: العالفا المةعدلا كاكع  ُ)
 .ْٗمعه    فؽ، ص 

ل، معهػػ   ػػ فؽ، ص لتةػػ االرشػػ ط الادػػت  المةػػعل كاكع  المةػػعدت فػػعا لـ ح ػػف:  تػػ اص  لبرػػا اله ػػ ت  بحمػػا طػػ ( ِ)
ِِٖ. 

 .ِٖٓ، صََُِا. تة ـ الالف بحما بف ظا: العكلما المةعدلا، ااع الر ضا الععفلا، الت  عص، ( ّ)
 المةػػعدتمػػ  التطفلػػؽ ترػػ  اله ػػ ت  رػػعملف محمػػا تػػ طؼ اللرػػاكع: معػػ للع لهرػػا فػػ تؿ حػػكؿ العل فػػا المةػػعدلا العع لػػا( ْ)

 .ٕٖ-ٖٔ، صََِٓالمةعل، ع  لا ابتكعا ، ه معا تلف شمس، 
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دل ػػػ  الفرػػػكؾ  لػػػ   شػػػعاؼ مؤ  ػػػ  مػػػتاك  مػػػف الفرػػػؾ المعبػػػتم  الكلالػػػ ب المتحػػػاص الأمعلبلػػػا كالتػػػت تمتفػػػؿ
كالحبكمػػػا ممفرػػػا دػػػت كتاعص الم للػػػا، دػػػت حػػػلف لا توضػػػ  الفرػػػكؾ دػػػت فعػػػض الأمرظمػػػا  لػػػ   شػػػعاؼ الفرػػػؾ 
المعبػػتم مفػػؿ  كل ػػعا كالتػػت تمػػ عس دل ػػ  العل فػػا الحم ةلػػا مػػف مؤ  ػػ ب متوةةػػا ككتاعص الم للػػا ف ػػ  كلا 

 م كترت ذلؾ ترت ـ  ذ  المؤ   ب  ل :توض  لإشعاؼ الفرؾ المعبت 

  الفرػػؾ المعبػػتم  ذ ل ػػتتؿ ف لعل فػػا كالإشػػعاؼ ترػػ  الفرػػكؾ ف لإضػػ دا  لػػ  مػػ  لتمتػػ  فػػ  مػػف اكع دػػت
ع ـ ال ل  ا الرتالػا لراكلػا كمػف بمفرػا الػاكؿ التػت لرعػعا ف ػ  الفرػؾ المعبػتم دػت العل فػا المةػعدلا 

ااعص ال ل  ا الرتالا كالعمؿ تر  ترعلػذ  ،  كلرػاا  – لط للػ   – ػكرج بػكرج  –اللكرػ ف  –ا ػتعالل   كا 
 مةع. -

   مؤ  ػ ب عل فلػػا توػتص فعمرلػػا العل فػا ترػػ  الفرػػكؾ لتعػ كف مع ػػ  دػت ذلػػؾ الفرػؾ المعبػػتم كالضػػ
كتاعص الم للا، كلعا مف بمفرا الاكؿ التت تعمؿ تحب  ذ  العل فا المؤ  لا  ل  ه ر   شعاؼ الفرؾ 

 فعلط رلا. –دعر    –بلم رل   –الم للا ل  ، بمعلب   المعبتم لراكلا م  كتاعص

  ال ػكلا  –كتاعص الم للا ف لتع كف م  مؤ   ب متوةةا دتط ف لإشعاؼ ترػ  الفرػكؾ مفػؿ  كل ػعا
 براا. –الل ف ف  –

بم  تتعاا ك  ةؿ الفرؾ العل فلا التػت لم ع ػ   الفرػؾ المعبػتم  لػ  عل فػا مبتفلػا كعل فػا ملاارلػا كالعل فػا مػف 
 لبؿ التر لؽ الإااعل:و
: حلػػأ ترتػػتـ الفرػػكؾ الته علػػا فمػػ  لععضػػ  ترلػػ  الفرػػؾ العبػػتل مػػف  ػػفؿ مت فعػػا تػػف الرقابففة مكتبيففة(: ْ)

طعلؽ تتالـ ب دا الفل ر ب كالمعركم ب دلم  لتعرؽ فرش ط الفرؾ الإااعل كالعر  كالفل ر ب الإحة ةلا كالم للا 
لمةعدلا كالأةكؿ كالوةكـ التت لعتما ترل ػ  الفرػؾ المعبػتم دػت كالتت علع المتعرتا ف لح  ف ب كالفل ر ب ا

تحالػػػا معبػػػت الفرػػػؾ المػػػ لت، كتتػػػكـ  ااعص التعتػػػلش كالإشػػػعاؼ الت فعػػػا لرفرػػػؾ المعبػػػتم فتحرلػػػؿ الفل رػػػ ب التػػػت 
تتام   ترؾ الفركؾ الته علا كاعا ت   لركلكؼ تر  اعها المو طع التت تتععض ل   ترؾ المؤ  ػا كمكلع ػ  

كمػػف فػػـ العمػػؿ ترػػ  تكهل  ػػ  فمػػ  لتعػػؽ مػػ  ال   ػػلا الع مػػا لراكلػػا، ممػػ  لػػؤال دػػت مهمكتػػا  لػػ   المػػ لت
تطػػكلع المؤ  ػػ ب الم للػػا التػػت توضػػ  لترػػؾ العل فػػا تػػف طعلػػؽ اعا ػػا الموػػ طع التػػت تتعػػعض ل ػػ  ترػػؾ 

 (ُ). الفركؾ اعا ا تحرلرلا متوةةا كتتللـ مال تأفلع الأحااأ الع ما تر  ال ل  ا الرتالا لرفرؾ
: كتػػتـ دػػت ذاب المبػػ ف المػػعاا  هػػعات المعالفػػا ترلػػ  كذلػػؾ مػػف لفػػؿ معتشػػلف مػػ لللف الرقابففة الميدانيففة (:ٓ)

ااعلػػلف تػػ فعلف لرفرػػؾ المعبػػتم فلػػعض التحتػػؽ مػػف بف الفرػػؾ الو ضػػ  لرمعالفػػا كمكظعلػػ  لم ع ػػكف  كدرلػػلف كا 

                                                           

ل معهػػ   ػػ فؽ، ص لتةػػ االرشػػ ط الادػػت  المةػػعل كاكع  المةػػعدتبحمػػا طػػ   فػػعا لـ ح ػػف:   تػػ اص  لبرػػا اله ػػ ت  (ُ)
ِِٗ- َِّ. 
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المعركم ب التت بال  ف   حكؿ مت رػا معبػت   بتم ل ـ المركط  ف ـ كدت ن لرتعرلم ب كالتكارلف المعاص لذلؾ كبف
 (ُ)الم لت ك لبما برشطت  لا بال  ف   تر  رحك ةحلح كمكادؽ لرحتلتا كالكال .

كتعتما العل فػا الملاارلػا ترػ  الإشػعاؼ التػ ةـ ترػ  الموػ طع تػف طعلػؽ تطفلػؽ بدضػؿ المم ع ػ ب الاكللػا 
 الملاارلا  ل : تر  الفركؾ مف ولبؿ رظـ عل فلا دع لا كت اؼ العل فا

اعا ا برظما الفرؾ الم للا لتحالا المو طع الر تها تف برشػطا برظمتػ  الم للػا الح للػا كالم ػتتفرلا  -ُ
 كالعمؿ تر  تطكلع  .

ااعص المو طع فع ترل  فم  لحعظ بةكؿ الفرؾ ككااةع . -ِ  العمؿ تر  تععلؿ  فؿ العل فا كا 

 ذ كتطفلؽ التعرلم ب كالة اعص تف الفرؾ المعبتم.تاتلـ العل فا الااورلا ف لفركؾ كةكلان  ل  ترعل  -ّ

الكةػػكؿ  لػػ  بدضػػؿ الولػػ عاب المت حػػا  فػػع تمرلػػ ب التعتػػلش ترػػ   ااعاب الفرػػكؾ كتععلػػؿ رت ةه ػػ   -ْ
 لمكاه ا ب دا المو طع التت تتععض ل   مفؿ:

 .تمرل ب التعتلش تر  ب دا برشطا الفرؾ 

 .التعتلش تر  العمرل ب ت للا الوطكعص 

 ص الذل ل ػاؼ  لػ  التحتػؽ مػف ترعلػذ الفرػؾ لرتعرلمػ ب العالفلػا الةػ اعص تػف التعتلش الو 
 الفرؾ المعبتم.

مع لهػػا بكهػػ  التةػػكع دػػت بلػػؿ كلػػب كالتأبػػا مػػف ترعلػػذ الإهػػعاتاب التةػػحلحلا كفمػػ  لحعػػت الفرػػكؾ  -ٓ
 (ِ)تر  الالتتاـ فتةحلح  . 

عال فػػا المبتفلػػا كالعال فػػا الملاارلػػا حلػػأ برػػ   لػػ  ه رػػ  ترػػؾ ال الرقابففة عففن طريففق التنسففيق الإدارى: (:ٔ)
تعمػػؿ الفرػػكؾ المعبتلػػا ترػػ  تػػاتلـ  ػػفؿ عل فلػػا تتػػكؿ ترػػ  التر ػػلؽ فػػلف الكحػػااب الإااعلػػا فػػ لفركؾ ترعلػػذا 
لرتعرلم ب العل فلا الة اعص تف الفرػكؾ المعبتلػا كلبػكف  ػذا الاتةػ ؿ الإااعل كتمرلػ ب التر ػلؽ فػلف ه ػا 

حػػااب الإااعص فػػ لركؾ لركلػػكؼ ترػػ  الموػػ طع التػػت تتعػػعض ل ػػ  ترػػؾ الفرػػكؾ الإااعص ف لفرػػؾ المعبػػتم كفػػلف ك 
كالعمػػؿ ترػػ  تترلر ػػ  فمػػ  لحتػػػؽ مةػػ لح المؤ  ػػا المةػػعدلا كتتػػكـ ترػػػؾ العل فػػا فػػلف مػػتلج مػػف العلبلػػػ ب 
الع ػملا كالكالػا فػلف طعدػ  تمرلػا العل لػػا الإااعلػا، كالتػت لػا تػؤال لع ترلػا ببفػػع ممػ  لػا لػؤال  للػ   تفػػ ع 

 (ّ)عل فا المبتفلا كالعل فا المةعدلا الملاارلا. ال
 ثانياً: المدقق الخارجى:

                                                           

: الإطػػ ع الهالػػا لإتعػػ ؽ فػػ تؿ ُ) لػػ ب العالفػػا المةػػعدلا كتحتلػػؽ ال ػػلبما المةػػعدلا تعتلػػت آلدػػت  كاكع  III( حملػػال برفػػكـ
، ص َُِٗالع لملػػا، مهرػػا الفحػػكأ كالاعا ػػ ب العرملػػا، ه معػػا لحػػ  دػػ عس، الهتاةػػع، المهرػػا الف لػػأ تشػػع، العػػاا الأكؿ، 

ّٖٗ. 
ل معهػػ   ػػ فؽ، ص لتةػػ االرشػػ ط الادػػت  المةػػعل كاكع  المةػػعدتبحمػػا طػػ   فػػعا لـ ح ػػف:   تػػ اص  لبرػػا اله ػػ ت ( ِ)

ِِٗ- َِّ. 
معهػ   ػ فؽ،  ، م ها بفك الره  الشعل كم: العل فا المةعدلا تر  تمرل ب   لؿ الأمكاؿ ف  ػتوااـ رظػـ الػاد  الإبتعكرػت( ّ)

 .ٗٔص 
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مػالؽ  لرفرػكؾ بكةب لكارلف الفركؾ المعبتلػا دػت معظػـ اكؿ العػ لـ ترػ  ضػعكعص تعلػلف الهمعلػا العمكملػا
الػذم كدػؽ  فرػؾال لبت لتكـ ف تااا تتعلع لتضمف معركمػ ب كفل رػ ب تعةػلرلا تػف بكضػ ع ،ح  ف ب  ركل 

تتلػػػا   ، دضػػػلبن كالػػػااةرلف  ف ت ، كالتأبػػػا مػػػف بف بتم لػػػ  لػػػا تمػػػب كدػػػؽ مةػػػرحا الم ػػػ  ملف كالمػػػكاتلفح ػػػ
ر ػوا مػف  ػذا التتعلػع  لػ  الفرػؾ  كاع ػ ؿ ف لتكارلف كالأرظما كالتعرلم ب الةػ اعص تػف ال ػرط ب الإشػعادلا،

ف ب ف  ر ؾ اوتلبؼ فلف الاكع الذم لتػكـ فػ، المعبتم مف شعص فر ت تر  طرف    بػؿ مػف المػالؽ الػااورت كا 
كذلػؾ لتطػكلع  ،را كتلبلػا فلر مػ ؛ حلػأ  ف تمػؿ بػؿ مر مػ  لعتمػا ترػ  الآوػعةػ كالو عهت  لا بف  رػ ؾ
دػػ لمعاه  الػػااورت لتػػكـ فتتلػػلـ برظمػػا المعاهعػػا الااورلػػا، كالتأبػػا مػػف ةػػحا  لرفرػػؾ، برظمػػا العل فػػا الااورلػػا

لف كالتعرلمػػ ب المعمػػكؿ ف ػػ ، كالمعاهػػ  الوػػ عهت فح هػػا  لػػ   للػػا كالالتػػتاـ فتطفلػػؽ التػػكارالم كالػػا الفل رػػ ب
 التر تا الب دلا فأف المعاهعا الااورلػا تتػكـ فػأاات تمر ػ  كدػؽ توطػلط م ػفؽ كفع ترلػا للئفػلبغ الكةؿ  ل 

فاات العبم حكؿ الفل ر ب الم للاك    (ُ).ا 
 :(ٕ)ومن أىم مسئوليات المدققين الخارجيين ما يمى

  الوػػػ عهللف بف لعتمػػػاكا دػػػت تمر ػػػـ ترػػػ  الأحبػػػ ـ كالشػػػعكط التػػػت تػػػرظـ بتمػػػ ؿلتعػػػلف ترػػػ  المػػػالتلف 
 .اهعا كالمع للع الاكللا لرمعاهعاالمع 

 التتلا ف ل علا الت ما، كبلا لعشكا المعركم ب التت تحةركا ترل   فحبـ تمر ـ. 

  بر   تمب كدت  ك  ، تتتالـ تت علع لرهمعلا العمكملا لرفرؾ لفلف دل   رتلها معاهعت  لأتم ؿ الفرؾ كح  ف
 .لرمع للع الاكللا

 تتكلا مهرس الإااعص فتتعلع معةؿ فشأف بم ضعؼ دت برظما المح  فا كالعل فا الااورلا. 

 التحتؽ مف ةحا ك لبما الفل ر ب التت بتطلب ل ـ ولبؿ تمرلا التاللؽ. 
لإحةػ ةلا ا  علع كالرتػ ةجكله  بف لتػكدع لػال المػعالفلف الوػ عهللف الك ػ ةؿ المر  ػفا لمعاهعػا كتحرلػؿ التتػ

حةػػكؿ ترػػ  لر فلػػا برػػ  لبػػت لتحتػػؽ ذلػػؾ لهػػ  بف لبػػكف لػػال ـ الإمب رلػػ ب ،مػػف الفرػػؾ كدتػػ  لتكاتػػا مكحػػاص
تػػااا التتػػ علع التػػت تكضػػح مػػال التػػتاـ الفرػػؾ ف لمعػػ للع الاكللػػا  لر ػػفا لبع لػػا ف الفل رػػ ب  لػػع المةػػعدلا، كا 

فب دػػا ال ل بػػؿ  ل ػػ  التعتػػلش الػػااورت، دضػػلبن تػػف الإلمػػ ـعبس المػػ ؿ، كالكةػػكؿ  لػػ  المهػػ لاب التػػت لا للط
 (ّ)المؤ  لا لرفركؾ.

  

                                                           

 .ٕٗمعه    فؽ، ص  ملعدب محما بملف: العل فا الااورلا تر  بتم ؿ الفركؾ، (ُ)
ظ ـ المةعدت الهتاةعم م  المع للع الع لملا، ه معا الشػرؼ، : متطرف ب تبللؼ العل فا المةعدلا دت الراافلا. محما ت ( ِ)

 .ٓص ، َُِّالهتاةع، 
ّ
لا الع لملػا كمعػ للع فػ تؿ، مػؤتمع تشػعلع ب تمرلػ ب لتةػ اظؿ التحػكلاب الادت  ا.م هاص بحما شرف : العل فا المةعدلا(  

 .َِ، صََِِالفركؾ فلف الرظعلا كالتطفلؽ، برلا الت ركف، ه معا اللعمكؾ، الإعاف، 
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 المبحث الثاني
 ماىية المخاطر المصرفية واستراتيجية إدارة المخاطر

 تمييد: 

 ف احتم للا تععض الفرؾ م تتفلبن  ل  و  ةع تؤفع تر  تحتلؽ ب ااد ، كلا تؤال دػت حػ ؿ تع لم ػ  كتػاـ 
 دلبس الفرؾ،  ت مو طع المةعدلا ك   تتكلا ح ؿ حةكؿ ببفػع مػف احتمػ ؿ متعتػ   ال لطعص ترل    ل 

تر  التل ـ ف لعمؿ ح ؿ تاـ التأبا مم   تبكف ترل  الرلتها الر  ةلا ل ذا العمؿ، كتتمفؿ ترؾ المو طع دت 
لعمػػؿ الظػعكؼ كالأحػػااأ الللػػع مؤبػػاص، كالتػػت حػػ ؿ حػػاكف   لبػكف ل ػػ  تػػأفلع مف شػػع بك  لػػع مف شػػع ترػػ  ا

المةػػعدت  ػػكات ف لإلهػػ   اك ال ػػر  كف لتػػ لت لػػعتفط مع ػػكـ الموػػ طع المةػػعدلا ف ػػذ  الح لػػا  لػػع المؤبػػاص 
  (ُ)المة حفا لأرشطا المؤ  ا المةعدلا.

 المطمب الأول
 مويوم المخاطر المصرفية وأىدافيا وأساليبيا

 أولًا: مويوم إدارة المخاطر المصرفية:
مػػػػر ج العرمػػػػ  لمكاه ػػػػا الموػػػػ طع تػػػػف طعلػػػػؽ تكلػػػػ  الو ػػػػ ةع المحتمػػػػؿ  ااعص الموػػػػ طع المةػػػػعدلا  ػػػػت ال

 (ِ)حةكل   كالعمؿ تر  ترعلذ مر هلا مف ش ر   بف تترؿ  مب رلا حاكأ الو  ةع.

بمػػ  لمبػػف تععلػػؼ  ااعص الموػػ طع فأر ػػ  الرظػػ ـ المتب مػػؿ لتبػػكلف الفلةػػا المر  ػػفا لتكلػػ  الموػػ طع المحتمرػػا 
مػػا لمه ف ت ػػ  كلل  ػػ   كتحالػػا متػػااع   كالأفػػ ع المحتمرػػا حػػ ؿ حػػاكف   ترػػ  كاعا ػػت   كتحالػػا الأاكاب اللبت 

 (ّ) تمرل ب الفرؾ ف اؼ تهر   ذ  المو طع كال لطعص ترل   لرتترلؿ مف آف ع   كالتض ت تر  مةاع  .
ك   بلض ن ذلؾ الرش ط الإااعل الذل ل ت اؼ التحبـ ف لمو طع تف طعلؽ تترلر    ل  بار  م ػتكل ت   بك 

ل  م تكل ب متفكل ، ك   بذلؾ مهمكع تمرل ب التحالا كالتل س كال لطعص مف بهؿ تترلػؿ الموػ طع التػت  
 (ْ) تكاه  العمرل ب المةعدلا.

كتعا تاـ لاعص العملؿ دت الكد ت ف لتتام ت  المةعدلا بك تاـ لاعص الفرؾ تر  تلطلػا الاةتمػ ف بحػا تعػ علؼ 
ااوػػػؿ الملتارلػػػا بػػػ لتعكض كالفرػػػكا وػػػ ع  الملتارلػػػا ب لاتتمػػػ ااب  الموػػػ طع الاةتم رلػػػا كالتػػػت تشػػػمؿ الفرػػػكا

 (ُ)الم ترالا كوط ف ب الضم ف. 

                                                           

، ع ػ لا م هل ػتلع، المع ػا العػ ل  الإ ػلبمتكارعب   ت   تر  ةلا التمكلػؿ  ْرهلبت تفا المرعـ  فعا لـ: متععاب ف تؿ ( ُ)
 .ُْٖ، صَُِِلراعا  ب الإ لبملا، 

، ََِٕ، الإ ػػػبراعلافرػػػكؾ( الػػػااع اله معلػػػا،  –شػػػعب ب  – ااعاب  –طػػػ عؽ تفػػػا العػػػ ؿ حمػػػ ا:  ااعص الموػػػ طع )بدػػػعاا ( ِ)
 .ُٓص
 .ُّٓ، المعه  ال  فؽ، صالإ لبمتكارعب   ت   تر  ةلا التمكلؿ  ْرهلبت تفا المرعـ  فعا لـ: متععاب ف تؿ ( ّ)
 .ُّٓالمعه  ال  فؽ، ص ( ْ)
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كرتلها تكامؿ ااورلا مفؿ ضعؼ ال ل  ا الاةتم رلا ف لفرؾ بك تاـ  حب ـ تمرل ب العل فا المةعدلا تتكلا 
هلػػػػا مفػػػػؿ الأكضػػػػ ع الموػػػػ طع الاةتم رلػػػػا، كلػػػػا ترػػػػتج ترػػػػؾ الموػػػػ طع  فػػػػع تكامػػػػؿ بوػػػػعل ب لعكامػػػػؿ الو ع 

 (ِ)الالتة الا المتترفا كتللعاب ال كؽ.
 ثانياً: أنواع المخاطر المصرفية:

ت ع  الفركؾ  لػ  الحػا مػف الموػ طع المةػعدلا بك ترػ  بلػؿ تتػالع التترلػؿ مػف حػاكأ ترػؾ الموػ طع  لػ  
لبب الاةتم رلػا بار  م تكل ت   كحت  لتحتؽ ل   ذلؾ لافا بف تتكـ فتةرلؼ ترؾ المو طع ترا مػرح الت ػ ل

مػف وػلبؿ م ػةكل  مػرح الاةتمػ ف تػف طعلػؽ تتػالع الموػ طع الموترعػا التػت تحػلط ف ػ  حتػ  لا لهػا الفرػػؾ 
 (ّ)رع    لع ل اع تر  تحتلؽ الع ةا المتكل  مف الت  لؿ الاةتم ر  بك حت  و  عص للما الت  لؿ. 

 كلمبف تت لـ مو طع الاةتم ف المةعدت تر  الرحك الت لت:
 مخاطر المتعمقة بشخص العميل أو الجية المقترضة.)أ(: ال

كتتمفػػؿ دػػت ضػػعؼ الاعا ػػا التػػت تهػػعل ترػػ  شػػوص العملػػؿ بك اله ػػا الممرػػكم ل ػػ  الاةتمػػ ف مفػػؿ ب رلتػػ  
 للبلتعاض بك  معت  ك لبما معبت  الم لت ك هكاص ضعؼ معبتص الم لت كمتاعت  الإرت هلا:

 مدى أىمية العميل وصلاحيتو للاقتراض. -ٔ

 ةكؿ الاةتم ف التععؼ تر  الشبؿ الت ركر  لرمرش ص المتتعضا كمال ال رطا الممركحا لممفر   تر  تر  م
التعض المطرك  فب دا شعكط  كضم ر ت  مفؿ بف لبكف ل  حؽ تمفلؿ المرش ص ط لفا التعض كبف لبكف لػ  

لطمةف الفرؾ  رطا التع لا تر  التعض المطرك  تف طعلؽ التحتؽ مف ةحا التعكلض الة اع ل  حت  
 (ْ) ل  تاـ ته كت المعكض الحاكا المعكض دل  . 

كلتعػػلف مكادتػػا الهمعلػػا العمكملػػا لرشػػعبا بك الشػػعب ت فح ػػ  الأحػػكاؿ حػػ ؿ تػػاـ كهػػكا رػػص لػػرظـ تمرلػػا 
الالتػػعاض، كالكلػػكؼ ترػػ  ةػػلبحلا الممفػػؿ لرمرشػػ ص دػػت التع لػػا ترػػ  الالتػػعاض مػػف وػػلبؿ الاطػػلبع ترػػ  

 ػػػذا الشػػػأف كدػػػؽ التعػػػكلض الةػػػ اع لػػػ  مػػػف ال ػػػرطا المعكضػػػا ف لمرشػػػأص ط لفػػػا التعػػػكلض الممرػػػكم لػػػ  دػػػت 
 الالتػػػػػػػػػػػػػػػػعاض كذلػػػػػػػػػػػػػػػػؾ لرتأبػػػػػػػػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػػػػػػػػف تػػػػػػػػػػػػػػػػاـ تهػػػػػػػػػػػػػػػػ كت حػػػػػػػػػػػػػػػػاكا التعػػػػػػػػػػػػػػػػكلض الممرػػػػػػػػػػػػػػػػكم لرحةػػػػػػػػػػػػػػػػكؿ 

 (ٓ)تر  الالتعاض.

                                                                                                                                                                                     

، اعا ػا رظعلػا تطفلتلػا ترػ  ااتتحتلػؽ العل فػا كتتلػلـ الأدػت  محما بلمف محما مةطع :  ط ع مح  ف  لاكع الحكبما( ُ)
 .ُِٗ، ص ََِٖ لا م هل تلع، برلا الته عص، ه معا الأت ع، الفركؾ فمةع، ع 

مه ؿ  ااعص الأتم ب الم للا م  اعا ػا تطفلتلػا دت  محما حرع  محمكا محما  عكال: تتللـ ال ل   ب الع ما المةعدلا( ِ)
 .ُٓ، ص ََِٔكالعركـ ال ل  لا، الت  عص،  لتة امةع، ع  لا م هل تلع، برلا الادت  تر  بتمت  ال لكلا كالعبكا

، ع ػػ لا ابتػػكعا ، برلػػا الحتػػكؽ، ه معػػا فر ػػ ، المةػػعدت ةتمػػ فا. بحمػػا  ػػعلا محمػػكا محمػػا العل ػػكل:  ااعص موػػ طع الا( ّ)
 .ُّ، صَُِٓ

 .ْْ، ص ََِٓرهرك المةعلا، الت  عص، ، مبتفا الأالمةعدتا. موت ع  فعا لـ: التمكلؿ ( ْ)
 .ُِٖ، صَُِِبتفا الأب الملا، الت  عص، الم، ا. محما دتح  الفالكل:  ااعص الفركؾ( ٓ)



 الاٚي اٌؼذد –اٌغٕخ اٌضبٌضخ ػشش  – 2123ِغٍخ اٌفىش اٌمبٔٛٔٝ ٚالالزظبدٜ 
 

97ٓ 
 

 السمعة الائتمانية لمعميل: -ٕ

المتػاعص فعض العملبت لا لبكف لػال ـ الوفػعاب التػت تبعػ  لػلئااعص كح ػف التةػعؼ كمػف فػـ لا لبػكف لػال ـ 
تر  توطلط تمكلر  ةحلح، كلمبف التعػعؼ ترػ  ال ػمعا الاةتم رلػا لرعملػؿ مػف وػلبؿ تػاص تكامػؿ مر ػ  
تع ملبت  ال  فتا كالتت مف ولبل   ل تطل  م ػةكل  مػرح الاةتمػ ف تتػالع مػال الموػ طعص دػت مػرح الاةتمػ ف 

  فتا تع ملبت  ال كللا مفػؿ لرعملؿ تف طعلؽ هم  المعركم ب تف العملؿ  كات مف الفركؾ بك مف ولبؿ 
 (ُ)التتام  فتع اات  كالكد ت ف لتتام ت  دت مكاتلا   المحااص، كاعا ا  ركؾ العملؿ الشوة . 

 سلامة المركز المالي لمعميل: -ٖ

لتـ الكلؼ تر  المعبت الم لت لرعملؿ مف ولبؿ معاهعا ال ل  ػ ب الم للػا ال ػ فتا كمعاهعػا التػكاةـ الم للػا 
مب رلا ت للؿ بةكل    الو ةا ف  التت لا تتمفؿ دت اتتم ا المرش ص تر  الالتعاض كبذلؾ كمال    كلا كا 

كمعالاب الأعف م الح ةرا دعرل  كالمتكلعا ولبؿ دتعص تمرلا معلرا كمال تكادت   مػ  المعػالاب ال ػ ةاص دػت 
   الم لت.الرش ط المم فؿ ولبؿ ترؾ العتعص كمال تطكع رش ط العملؿ فم  لاتـ لكص ك لبما معبت 

 المقدرة الإنتاجية لمعميل:  -ٗ

حلػأ لمبػف التعػعؼ ترل ػػ  مػف وػلبؿ اعا ػا وطػػط العملػؿ الم ػتتفرلا مػف بهػػؿ التك ػ  دػت تمرلػا الإرتػػ   
كف لتػػػ لت تطػػػكلع رشػػػ ط  كمػػػال تتفػػػؿ ال ػػػكؽ لررشػػػ ط الػػػذل لهعلػػػ  كمػػػال هكاتػػػ  كاتتمػػػ ا  ترػػػ  الك ػػػ ةؿ 

 (ِ)الإرت هلا التبركلكهلا كا  للف  دت الإرت  .

 )ب(: المخاطر المتعمقة بطبيعة النشاط الائتمانى:
توترؼ اعها المو طع فح   فح   طفلعا الرشػ ط الػذل لتاكلػ  العملػؿ  ػكات بب رػب برشػطا ةػر تلا بك 
تعاتلػػا بك ته علػػا فح ػػ  الأحػػكاؿ، دعرػػ   ػػفلؿ المفػػ ؿ د لإرتػػ   الةػػر ت  لوترػػؼ دػػت ظعكدػػ  الإرت هلػػا 

ال كللا د ك  لع معف دت الاهؿ التةلع كتر  العبػس لبػكف معرػ ن  ػكلل ن كالت كلتلا فح   اعها معكرت  
فح   م   ذا ب رب المرته ب  ػرع ن ا   ػلا بك بم للػا، بػذلؾ دػت مهػ ؿ الإرتػ   التعاتػ  حلػأ تتػؿ كتتلػا 
اعهػػا الموػػ طع الاةتم رلػػا فح ػػ  الظػػعكؼ المر ولػػا كمػػال الإةػػ فا ف لآدػػ ب التعاتلػػا كمػػال تػػكادع الملػػ   

ا الأعض التعاتلا كمال ا تلع   ال ػكؽ كاحتل ه تػ ، كترػ  ذلػؾ دػ ف المعػعكض مػف المرتهػ ب بك كطفلع
الرشػػ ط التعاتػػ  لرعملػػؿ لت ػػـ ف لمعكرػػا دػػت الاهػػؿ التةػػلع كلبػػكف  لػػع مػػعف   لفػػ ن ف لر ػػفا لر ػػر  الللػػع 

 ضعكعلا.
 )ج(: المخاطر المتعمقة بطبيعة العممية المصرفية ذاتيا: 

                                                           

لا مف كه ت  الرظع المةعدلا كالت ركرلا، مرشأص المع عؼ، ةتم رتفا الحملا الشكاعل، محما الشكاعف :  ااعص المو طع الا( ُ)
 .َٖٕ، ص ََِِ، الإ براعلا

 .ِّص ، المعه  ال  فؽ،المةعدت ةتم فبحما  علا محمكا محما العل كل:  ااعص مو طع الا( ِ)
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عص فح ػ  تللػع طفلعػا العمرلػا المةػعدلا المتمػ  تمكلر ػ  مػف لفػؿ المؤ  ػا المةػعدلا تتللع اعها المو ط
كمػػ   ذا بػػ ف الضػػم ف المت فػػؿ  ػػك بكعاؽ م للػػا بك فضػػ ة  بك وط فػػ ب ضػػم ف معتفطػػا ف لتمكلػػؿ العتػػػ عل 
عػ ن كف لت لت تتلا بك تتؿ اعها المو طع التت لتععض ل ػ  الفرػؾ تفعػ ن لػذلؾ كفح ػ  بػؿ تمرلػا مةػعدلا كتف

كاعهػػػا الموػػػ طعص تػػػف  لظعكد ػػػ  كضػػػم ر ت  ، درهػػػا بف الإلػػػعاض فضػػػم ف بكعاؽ م للػػػا لوترػػػؼ دػػػت حهػػػـ
 (ُ)الإلعاض فضم ف الفض ة  تر  تف الإلعاض العت عل..  لخ.

كتتركع  ذ  الموػ طع فرػ ت ترػ  ذلػؾ درهػا بف اعهػا الموػ طعص ف لر ػفا لرتػعكض الممركحػا لرمتػ كللف تػعتفط 
مت  ف   دت العمرل ب التػت لتػكـ ف ػ ، بلضػ  ف لر ػفا لرشػعب ب المةػاعص لػلؤكعاؽ الم للػا فمال الوفعص التت لت

حػػ ؿ مػػرح الإلػػعاض فضػػم ر   لػػعتفط فمعبػػت الشػػعب ب المةػػاعص ل ػػ ، كمػػال التع مػػؿ ترػػ  الأكعاؽ المع كرػػا 
م ف ااوػػػؿ  ػػػكؽ الأكعاؽ الم للػػػا، بػػػذلؾ توترػػػؼ اعهػػػا الموػػػ طع الاةتم رلػػػا ف لر ػػػفا لمػػػرح الالتػػػعاض فضػػػ
مب رلا بك   كلا تععض   لرترؼ بك تتر  ب ع ع  .   (ِ)الفض ة   ذ توترؼ اعها المو طعص فح   ركت   كا 

 )د( :المخاطر الخارجية المرتبطة بالظروف المحيطة: 

 ر ؾ بركاع مف المو طع التت تتععض ل   الفركؾ كالتت لا لا لمبػف تهرػ  الموػ طع الر همػا تر ػ ، لأر ػ  
تكامؿ مف الةع  التحبـ ف  ، مفؿ المو طع الر هما تػف الحػعك  بك الموػ طع الر همػا كللاص برشطا بك 

تػف لطػػ  العلبلػػ ب الاكللػػا فػلف الػػاكؿ بك موػػ طع التللػػعاب التبركلكهلػا بك موػػ طع التضػػوـ رتلهػػا اعتعػػ ع 
  ا ػػػػع ع الع ةػػػػاص  ذ بف مفػػػػؿ ترػػػػؾ الموػػػػ طع مػػػػف شػػػػ ر   بف تحػػػػاأ العالػػػػا مػػػػف الآفػػػػ ع ال ػػػػرفلا ترػػػػ  الحلػػػػ 

 (ّ)الالتة الا فةعا ت ما كبلض ن تر  اله  ت المةعدت فكه  و ص. 
 )ىف(: المخاطر المتعمقة بسموك البنك الائتمانى:

تتعرؽ ترؾ المو طع فم  له  تر  الفرؾ  تف تا مف تترلؿ حهـ المو طع المةعدلا كالتت لا تتعػ لـ آف ع ػ  
دػت تتػالع الضػ ر ب المتامػا مػف العمػلبت لػذلؾ تر  الفرؾ رتلهػا  مػ  لضػعؼ البػكااع المةػعدلا بك الوطػأ 

ت ع  الفركؾ  ل  الحلركلػا اكف ذلػؾ تػف طعلػؽ اتػـ الػرظـ البرلعػا ف حبػ ـ عل فت ػ  ترل ػ ،  لا برػ  كفػ لع ـ 
مف ذلؾ دتا لتععض الفرؾ لفعض المشبلبب العمرلا كالتت لبكف مةػاع   المؤ  ػا المةػعدلا رع ػ   تػف 

كا  ػػػر ا العمرلػػػا المةػػػعدلا كالعمػػػؿ الاةتمػػػ ر   لػػػ  بشػػػو ص لا لتمتعػػػكف  طعلػػػؽ تػػػاـ المت فعػػػا الاةتم رلػػػا،
 (ْ)ف لوفعاب التت تتلبتـ م  ح ف باات العمؿ الاةتم ر . 

                                                           

 .ُُٖ، صَُُِالفركؾ الع لملا، ااع طلفا لررشع، الت  عص، دت  ت اؿ عتؽ: ب  لل  الإااعص العرملا الحالفا( ُ)
 اتحػػ االإلبتعكرػ ، مهرػػا  المةػػعدتظػؿ العمػػؿ دػػت  محمػكا بحمػػا  فػػعا لـ الشػعل كل: العل فػػا المةػػعدلا كالضػفط الػػااور ( ِ)

 .ِْ، ص ََِْ( فلعكب، ِٕٗالمة عؼ الععفلا، العاا )
فػػػػ لتطفلؽ ترػػػػ  المةػػػػعؼ الةػػػػر ت   المةػػػػعدتتعشػػػػلا تمرلػػػػ ب الإلػػػػعاض دػػػػت    كاكعصةتمػػػػ ر لمػػػػ ف برهعك:التحرلػػػػؿ الا( ّ)

 .ُٓ، صََِٔ، ه معا تشعلف،  كعل ، لتة اال كعل، مهرا برلا الا
 .ِٖٓمعه    فؽ، ص، حما دتح  الفالكل:  ااعص الفركؾ( مْ)
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كبمػػ  ترشػػأ ترػػؾ الموػػ طع رتلهػػا بوطػػ ت الفرػػؾ كضػػعؼ البػػكااع المةػػعدلا، تتكلػػا الضػػ ن الموػػ طع رتلهػػا التتػػالع 
لػػػ  ذلػػػؾ تػػػاـ  تفػػػ ع الفرػػػؾ بك كحػػػااب المعاهعػػػا الاةتم رلػػػا الوػػػ ط  لرضػػػم ر ب التػػػت لتػػػام   العملػػػؿ كلضػػػ ؼ  

ف لمؤ  ا المةعدلا المتطرف ب التػت لتعػلف تكادع ػ  دػت ترػؾ الضػم ر ب المتامػا لرفرػؾ، كالتػت لػا تتعرػؽ فمربلت ػ  
بك حل تت ػػػ  بك ع ر ػػػ  كلػػػا ترشػػػأ رتلهػػػا تػػػاـ المط لفػػػا فتلمػػػا وطػػػ   الضػػػم ف بك تهالػػػا  كالػػػذل للطػػػ  فعػػػض 

 (ُ)ر  لا مات  . التعكض لفؿ 

كترػػؾ الموػػ طع لمبػػف تةػػرلع   بمػػ  كركتػػ  د ػػ  تتحػػاا بمػػ  تػػف طعلػػؽ بملػػا الموػػ طع التػػت تتعػػعض ل ػػ  
المؤ  ػػػا المةػػػعدلا وػػػلبؿ العمرلػػػ ب المةػػػعدلا التػػػت لتعػػػلف ترل ػػػ  التلػػػ ـ ف ػػػ  وػػػلبؿ دتػػػعص معلرػػػا بك ر ػػػفا 

، كلمبػف بلضػ ن تحالػا   ركتػ ن بل تػف الو  ةع المحتمرا التت لمبف بف لتععض ل   الفرؾ وػلبؿ ترػؾ العتػعص
 (ِ) طعلؽ ركتلا المو طعص التت لتععض ل   الفرؾ.

الطفلعػػا  ػػت التػػت تملػػت الموػػ طع المةػػعدلا دػػت  ك ػػذ لممخففاطر المصففرفية طبيعففة مركبففة كترػ  ذلػػؾ دػػ ف 
تمفان ففلا يوجفد ائبكر   تتكلا تف مة اع موترعا كمتااورػا فعضػ   الػفعض دضػلبى تػف بر ػ  متللػعص ااةمػ ن 

كفػػ لع ـ مػػف ا ػػتحكاذ الموػػ طع المةػػعدلا الأوػػعل ترػػ  اعهػػا ت للػػا مػػف التلمػػا الإهم للػػا  بففدون مخففاطر
لرموػ طع التػت تكاهػ  الفرػكؾ  لا بف موػ طع الاةتمػ ف المةػعدت تظػؿ مػف ب ػـ الموػ طع التػت تتعػعض ل ػػ  

  (ّ)المة عؼ.
 ثانياً: أىداف إدارة المخاطر المصرفية:

تػػػف طعلػػػؽ تلػػػ اص بعػػػ تص العمرلػػػا  ضفففبط فاعميفففة الرقابفففة المصفففرفيةةتم رلػػػا  لػػػ  ت ػػػاؼ  ااعص الموػػػ طع الا
الاةتم رلا كال لطعص تر  مرح الاةتم ف كضفط د ترلا العل فا ترل  فكض  ا س مر هلا ترملا لرعمؿ ترػ  

 (ْ)لل س كتحرلؿ المو طع الاةتم رلا كك  ةؿ مكه ت  .
عص مف ولبل   لتـ التعػعؼ ترػ  الموػ طع كمكاه ت ػ  كمػف كتعا  ااعص المو طع تر   ذا الرحك تمرلا م تم

، كتتػالـ التتػ علع كالاعا ػ ب ييدف إلى السفيطرة عمييفافـ العمؿ تر  اتو ذ التعاع المر    فشأر  ، كالذل 
لتحهلم ػػ ، كتػػاتلـ تمرلػػا اتوػػ ذ التػػعاع مػػف بهػػؿ كضػػ  وطػػط   ػػتعاتلهلا ببفػػع بعػػ تص مػػف ذل لفػػؿ حػػ ؿ 

                                                           

، ع ػػػ لا ََُِ -َََِاعا ػػػا تطفلتلػػػا ترػػػ  المةػػػعل وػػػلبؿ العتػػػعص  ةتمػػػ فح الارعػػػلف حرمػػػ  تفػػػا الحملػػػا: معػػػ للع مػػػر( ُ)
 .ٕٓ-ٔٓ، صَُِِكالعركـ ال ل  لا، ه معا الت  عص،  لتة ام هل تلع، برلا الا

معهػ  المةػ عؼ، دػت  التهػ ع " تطفلتػ ب الحكبمػا –المفػ اق  -ا. ط عؽ تفا الع ؿ حم ا: حكبما الشعب ب "المع  لـ ( ِ)
 .ّٓٔ ، صََِٓ،   فؽ

تفا البعلـ  فعا لـ محما ح   ا : رمكذ  متتعم لاكع الفركؾ الته علا دت للػ س موػ طع الاةتمػ ف دػت المشػعكت ب الةػللعص، ع ػ لا ( ّ)
 .ُ، صََُِم هل تلع، برلا الته عص، ه معا المركدلا، 

الفرػكؾ الته علػا فػ لتطفلؽ ترػ  فرػؾ ةتمػ ف دػت  ااعص موػ طع الادػت  تفا العت م ال لا ةػ لح: اكع المعركمػ ب المح  ػفلا( ْ)
 .ِّ، صََِِ، ع  لا م هل تلع، برلا الته عص، ه معا التل تلؽ، الإ براعلا
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الت الااب التت لتععض ل   الفرؾ مم  لعكا ترل  فتحتلؽ اتر  ت ةا عفح ممبف. حاكأ المو طع لمكاه ا 
(ُ) 

التنسففيق بففين كافففة الإدارات داخففل المصففرف مففن أجففل تقففديم بمػػ  ت ػػاؼ  ااعص الموػػ طع  لػػ  العمػػؿ ترػػ  
مػػػف وػػػلبؿ تتػػػالـ ب دػػػا الفل رػػػ ب كتكدلع ػػػ  فشػػػأف الموػػػ طع المتعتفػػػا ترػػػ  تمرلػػػ ب الفرػػػؾ بك  الفففدعم لمبنفففك

لأرشطا المةعدلا التت لتكـ ف   كو ةا ترؾ المتعرتا ف لمو طع ال كللا كمو طع ال لكلا كالاةتمػ ف، دػت ا
كلب مر   ، كفشبؿ تت فع ، كد  الكلب المر  ػ ، كتتػالـ تتعلػع شػ مؿ تػف الموػ طع المحتمرػا، كفةػعا 

م  ت اؼ  ااعص المو طع  ل  اكعلا، كتعضا تر  الإااعص العرل  لرفرؾ لاتو ذ الإهعاتاب الضعكعلا فشأر ، ب
، كف لت لت د ف تحمؿ لاع مف المو طع  ػك التأكد من صحة البيانات والمعمومات وتقديميا بصوة مستمرة

بمػػع لا  ػػفلؿ لرحلركلػػا اكف حةػػكلا  ػػكات دػػت المك  ػػ ب الم للػػا بك  لع ػػ ، لػػذلؾ ت ػػاؼ ترػػؾ المؤ  ػػ ب 
بفإدارة ىادففة اه    مم  لتعلف مع  ترل ػ  بف تتػكـ  ل  تحتلؽ ب ااد   كالتت تتع عض م  المو طع التت تك 

التػت تكاه  ػ  كذلػؾ بفرػ ت  ػعل    لػ  تحتلػؽ الرمػك كتحتلػؽ العكاةػا كتعتلػع العلػ  ف ػمعت   كالفتػا  لممخاطر
 (ِ)ف  .

ممػ  لػا لتعػعض لػ   المحافظة عمى أصول البنك وحمايتفوكتر  ذلؾ د ااعص المو طع المةعدلا ت اؼ  ل  
تتالـ وام ت  لرعملبت بم  له  بف تعمؿ  ااعص المو طع المةعدلا تر  تحتلؽ مهمكتا  مف الو  ةع ح ؿ

 (ّ)مف الأ ااؼ التت تتمفؿ د :
 .التتاـ الفرؾ فب دا التكارلف كالتعرلم ب 

 .  حةع المو طع مف بهؿ الحلركل  اكف حاكف   بك التترلؿ مف تأفلع 

 .تهر  تعبت مو طع التعكض 

  الموػػػ طع دبرمػػػ  تااب ر ػػػفا الموػػػ طع التػػػت لكاه  ػػػ  الفرػػػؾ اعتعػػػ ع الع ةػػػا دػػػت مت فػػػؿ
 رتلها برشطت  الموترعا تاا الع ةا ترل  .

 .العمؿ تر   رش ت كحاص بك ه  ت ااوؿ الفرؾ لاعا ا المو طع الاةتم رلا 

كف لت لت لا فا مف ابتش ؼ ترؾ المو طع لفؿ حةكل   لتترلؿ الو  ةع المحتمرا التت لا لتععض ل   الفرؾ 
 ت ن لرت ل :كد
 
 

                                                           

 بااتالمعاهعػػا الااورلػػا كدتػػ ن لمػػاوؿ  ااعص الموػػ طع كارعب  ػػ ت  ترػػ  هػػكاص  بااتمةػػطع  رػػ ال تفػػا المطرػػ : تطػػكلع ( ُ)
 .ٓ، ص َُُِ علا، ع  لا م هل تلع، ه معا الت  عص، المعاهعا الو عهلا اعا ا تطفلتلا تر  الفركؾ الته

 .ُٕٓ، معه  ال  فؽ، صالإ لبمتكارعب   ت   تر  ةلا التمكلؿ  ْرهلبت تفا المرعـ  فعا لـ: متععاب ف تؿ ( ِ)
ااعص المو طع ف لفركؾ، مرش ص المع عؼ، ( ّ)  .َِ، صََِٓ، الإ براعلا ملع الوطل : لل س كا 
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 سبل استكشاف مخاطر الائتمان:

برم  تاا  حب ـ  طع العل فا المةعدلا تااب احتم للا البشؼ تف الموػ طع الاةتم رلػا التػت لػا تتعػعض ل ػ  
المؤ  ػػا المةػػعدلا كف لتػػ لت  ااعص ترػػؾ الموػػ طع كالػػتحبـ ف ػػ  كمػػف فػػـ تترلػػؿ حػػاكف  ، كف لتػػ لت دػػ ف كضػػ  

ر  كهكا المو طع المةعدلا لعا مف الأمكع ال  ما التت ت   ـ دت الحا مر   بطع مف شأر   الا تالاؿ ت
 :(ُ)كمف ب ـ ترؾ الأطع التت ت   ـ دت ا تبش ؼ المو طع

  لل ـ العملبت لػال الفرػؾ اكف ضػم ر ب ف ل ػح  ترػ  المبشػكؼ بك بف تبػكف  رػ ؾ ضػم ر ب محػاكاص
 لا تلط  الاةتم ف الممركم.

 لؿ اله عل المالف و ةا ترا تبعاع   فمف لا ت للا.كهكا ته كتاب دت ح    العم 

  ترػػا  ضػػطعاع الفرػػؾ  لػػ   ػػااا للمػػا الم ػػترااب كتحكلر ػػ  لرمعا ػػؿ دػػت حػػ ؿ تػػاـ كدػػ ت العمػػلبت فتلمػػا
 م ترااب الشحف فشأف الاتتم ااب الم ترالا مم  لؤال ذلؾ  ل   رش ت مالكرلا تر  العملبت.

 ػعل ر  ممػ  ل ػترتما ذلػؾ مػف ت ػللؿ وطػ   الضػم ف مػف  المط لفا فتلمػا وطػ   الضػم ف وػلبؿ دتػعص 
 ه ر  المؤ  ا المةعدلا رل فا تف تملر   لة لح اله ا الم تعلاص مف الوط  .

  الةعكفا التت لا لتععض ل   العملؿ رع ا حػ ؿ تحةػلرا الأكعاؽ الته علػا الم ػحكفا ترػ  تملبةػا بك
  ل  فطت تةعلؼ العملؿ لإرت ها. تاـ ارتظ ـ حعبا الح    اله عل لرعملؿ مم  لا لؤال

 .كهكا بمفل لاب بك شلب ب تعتا اكف تحةلؿ مف ح    العملبت 
 رابعاً: أساليب إدارة المخاطر المصرفية:

الاحتوففاظ بك حتػػ   التقميففل مففن تأثيرىففا،بك  توففادى المخففاطرة،تترػػكع ا ػػ لل   ااعص الموػػ طع المةػػعدلا فػػلف 
 :(ِ)كدت ى لم  لر ، تحويل آثارىا السمبيةبك  بالمخاطرة،

 توادى المخاطرة: -ٔ

تعا تترلا   لفا كلل ب  له فلا  ذا اتوػذب بأ ػرك  لتعػ ال الموػ طعص ك ػك ب ػرك   لػع معضػ  بحل رػ ن  ذا 
ا تواـ فشبؿ مبفؼ  ذ بر  لؤال  ل  حعمػ ف المؤ  ػا المةػعدلا مػف دػعص متعػااص لتحتلػؽ الأعفػ م بمػ  

ف ب ف مع كف  ن ف  دت بحل ف لرلرا كلتترف ب التة الا معلرا  لا برػ  لػؤال بف الإةعاؼ دت  ذا الأ رك  كا 
دػت مهمكتػػا  لػػ  تهػػت الفرػػؾ تػػف تحتلػػؽ ب اادػ  التعلفػػا كالم ػػتتفرلا، كترػػ  ذلػػؾ دعرػػ  المةػػعؼ  ف اتفػػ  
ب ػرك  تعػ ال الموػ طعص كتػػاـ المه تدػا بف لتػر ج مػر ج لعلػػ  مر ػ  فػالان مػف تع ال ػػ  ك ػك تترلػؿ الموػػ طعص 

 ؼ لر .تر  رحك م   ك 

                                                           

 ط ع مع للع لهرا ف تؿ، المؤتمع العرمػ  ال ػركل العافػ ، دت  حرلـ:  ااعص مو طع الفركؾ الش مراا. تة ـ ح ر  تفا ال( ُ)
 .ِٓٓ، ص ََُِمهرا برلا الحتكؽ، ه معا فر  ، 

ا.ح ػػف تكدلػػؽ: ب ػػ لل  للػػ س الوطػػع كتػػاـ التأبػػا ترػػا تتلػػلـ المشػػعكت ب الإ ػػتفم علا، مهرػػا المػػالع الععفػػ ، المع ػػا التػػكم  ( ِ)
 كم  فعا  . ٖٕ، صُِٓعرل ، الت  عص، العاا للئااعص ال
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 تقميل المخاطرة: -ٕ

 ف التتلػػلـ الػػاكعل لرمػػعالفلف لتلػػ س مػػال مر  ػػفا المعػػ للع العل فلػػا لرتطػػكعاب الم ػػتهاص ترػػ  ال ػػ حا المةػػعدلا 
لعمػػؿ ترػػ  تحػػالأ الأاكاب كالػػرظـ العع لػػ  لتلػػ س الموػػ طع المةػػعدلا ممػػ  ل ػػ تا ترػػ  التترلػػؿ مر ػػ  كتهرػػ  

 ةع لرفرؾ كمف فـ لمبف تترلػؿ الموػ طعص فكهػ  تػ ـ مػف وػلبؿ لػ ركف المو طع الع للا التت تؤال  ل  تحتلؽ و 
الأتااا البفلعص دعف طعلؽ امج تػاا بفلػع مػف كحػااب التعػعض لمبػف تحهػلـ الموػ طعص فشػبؿ معتػكؿ لرو ػ ةع 

 (ُ)الم تتفرلا.

لحػا مر ػ ، كلمبف التتللـ الاكعل الفرؾ مف مم ع ا برشػطت  فأ ػرك  ببفػع ملبةمػا مػ  الموػ طع ممػ  لػؤال  لػ  ا
ك ػػػذا دػػػت الكلػػػب رع ػػػ  لا لعرػػػ   حػػػلبؿ  ػػػذا الػػػاكع العلػػػ فت محػػػؿ الػػػاكع الإااعل دػػػت مكاه ػػػا موػػػ طع الرظػػػ ـ 
رمػػ  التعػػ كف كالتر ػػلؽ فلر مػػ ، دػػت ضػػكت الػػاتـ الم ػػتمع لره ػػ ت العلػػ فت ترػػ  العمرلػػ ب المةػػعدلا  المةػػعدت، كا 

(ِ) كفم  لحا مف المو طع التت تتععض ل   المؤ  ا المةعدلا.
 

كالمعةػؿ كالإحةػ ة  الػذل لتعػلف  التقيفيم المسفتمركتر  ذلػؾ دػ ف  ااعص الموػ طع المةػعدلا تعتمػا ترػ  
 :(ّ)بف لأوذ دت ح ف ر  تاص رت ط تترللبن لرمو طع  المحتمرا

 .بفع تعاا المو طع  فع تمرل ب مةعدلا موترعا تتااوؿ مو طع   تر  برشطا الفرؾ 

  ل المو طعص دت بؿ رشػ ط ترػ  حػا  مػف برشػطا الفرػؾ كالعمػؿ تععلا المو طع  هم لان دتحالا م تك
 تر  تتللـ بؿ مر   تر  حاص تر  رحك ل مح ف لحا مف المو طعص الإهم للا.

 .  ا توااـ مت للس بملا كبلعلا ت مح فمع لعص اعها المو طعص كاتو ذ لعاع مر    فشأر 

 .الاعا ا الم تمعص لظعكؼ ال كؽ كالتترف ب الالتة الا 

 لا  لت  ـ المو طع المحتمرا م  الللع. مب ر 

 .تأملف التعكض 

كلػػعل الف حػػأ برػػ  لتعػػلف ترػػ  المػػعالفلف الػػااورللف كالوػػ عهللف تػػاـ   مػػ ؿ التترفػػ ب الالتةػػ الا كاعا ػػ ب 
ال ػػػكؽ كالرمػػػك الالتةػػػ ام لرػػػاكؿ الو عهلػػػا كمػػػال تأفلع ػػػ  ترػػػ  ال ػػػكؽ المحرػػػ   له فػػػ ن بك  ػػػرف ن دػػػت ظػػػؿ 

 لتة الا ك لمرا الاكؿ الالتة الا البفعل تر  الالتة ال ب الر ملا.تااتل ب العكلما الا
 الاحتواظ بالمخاطرة: -ٖ

ك ػػك الأ ػػرك  الأبفػػع شػػلكت ن لرتع مػػؿ مػػ  الموػػ طع المةػػعدلا دػػ لفركؾ تكاهػػ  العالػػا مػػف الموػػ طع بفرػػ ت 
ك تحكلر   دلب مر ص مف لل م   ف لعمرل ب المةعدلا كترام  لا لتـ اتو ذ  هعات فشأر   بتع ال   بك تترلر   ب

 الاحتع ظ ف   بل مكاه ت   كتتفؿ الو  ةع المحتمرا التت ترطكل ترل   ترؾ المو طعص.
                                                           

 .ُٖٓ، معه  ال  فؽ، صالإ لبمتكارعب   ت   تر  ةلا التمكلؿ  ْرهلبت تفا المرعـ  فعا لـ: متععاب ف تؿ ( ُ)
ااعص الموػ طع( ِ) كمتطرفػ ب الحبػػـ المؤ  ػ ، المػػؤتمع  IIظػؿ معػ للع فػػ تؿ دػػت  ا.م هػاص بحمػا شػػرف : العل فػا المةػػعدلا كا 

 .ُٖ، ص ََِٓحة ت كالتشعل ، الت  عص، ال ل    كالإ لتة اال ركل العاف  كالعشعلف، الهمعلا المةعلا للب العرم 
 .ْٓ، المعه  ال  فؽ، صالمةعدت ةتم فبحما  علا محمكا محما العل كل:  ااعص مو طع الا( ّ)
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 تحويل المخاطرة: -ٗ
بل رتر ػػ  مػػف شػػوص بك ه ػػا  لػػ  شػػوص آوػػع بك مؤ  ػػا بوػػعل ببفػػع   ػػتعاااان لتحمػػؿ الموػػ طع كلعػػؿ 

ت فؿ اد  مفرا محاا  رع ن فلف الطػعدلف ك ػك المف ؿ الألع  لذلؾ  ك تتكا التأملف تر   فلؿ المف ؿ دع  م
مػػ  ل ػػم  ل ػػط التػػأملف لتػػكـ ف ػػااا  بحػػا طعدػػ  العلبلػػا للآوػػع لكادػػؽ الطػػعؼ الفػػ رت ترػػ  تعكلضػػا حتػػ  
مفرا معلف تف و  ةعص بك المو طع المحتمؿ حاكف  ، بلض ن لعا التحكط بحا ا  لل  تحكلؿ المو طعص تف 

ت اص الفل  للؤةكؿ ا  (ُ)لم للا المتع مؿ مع  .طعلؽ الشعات كا 

 قياس المخاطرة: -٘

له  تر  الفركؾ كضػ  وططػ ن م ػتتفرلا للؤ ػااؼ المطرػك  تحتلت ػ  مػف تمرلػا مػرح الاةتمػ ف مػف وػلبؿ 
كض  مر هلا لرتعلذ ترؾ ال ل   ب، كلتكـ مهرس  ااعص الفرؾ فمعالفػا ترػؾ ال ل  ػ ب لرتحتػؽ مػف مط فتت ػ  

رػػؽ فػػ ااعص الموػػػ طع المةػػعدلا، ك ػػك مػػ  ل ػػػتتفعا مػػف التحتػػؽ مػػػف بف لوطػػا الفرػػؾ الإ ػػتلعاتلهلا دلمػػػ  لتع
ا ػػتلعاتلهلا الاةتمػػ ف دػػت الفرػػؾ تلطػػ  ب دػػا برشػػطت  الاةتم رلػػا، كبر ػػ  مػػف المعكرػػ  فمبػػ ف حتػػ  ت ػػتكت  
التترف ب الالتة الا كالتللعاب الح افا دت ال لبؿ الاةتم ر  لرمح دظ الاةتم رلا كالر هما تف ترؾ التترفػ ب، 

له  الرظع فةعا اكعلا دت ا تلعاتلهلا المو طع الاةتم رلا التت لرت ه   الفرؾ لتل س الموػ طعص الهػ عل ك 
 (ِ)ترعلذ   مف العمرلا المةعدلا التت لهعل   كالعمؿ تر  تعالر   برم  اتب الح ها  ل  ذلؾ. 

 كلتـ ذلؾ التل س مف ولبؿ تكادع المعركم ب فشبؿ ب مؿ كمرظـ تر  رحك م  لرت:
(ّ)توفر المعمومات بصوة دائمة ومنظمة:

 

 ف تػػػكادع رظػػػ ـ معركمػػػ ت  كبعشػػػلؼ متطػػػكع لعػػػا ترةػػػعان   مػػػ ن مػػػف تر ةػػػع  ااعص الموػػػ طع المةػػػعدلا، كرظػػػ ـ 
المعركم ب له  بف لشمؿ همل  المعركم ب تف بػؿ رشػ ط ااوػؿ الفرػؾ مػف تمرلػ ب اةتم رلػا كمػكظعلف لػ ةملف 

الفرػػؾ كالتػػت تػػؤفع ترػػ  تمرلػػ ب الاةتمػػ ف التػػت لمرح ػػ  لعملبةػػ  مفػػؿ  ترل ػػ  كتمػػلبت، كبػػذلؾ المعركمػػ ب وػػ ع 
المعركم ب الالتة الا بتترف ب ا ع ع الا  ـ كالعملبب، كمعركمػ ب ال ػكؽ بل تكه  تػ  كتللػع ا ػع ع مرته تػ  

مػ ب  ض دا  ل  التػكارلف كالتشػعلع ب الهالػاص، كف لتػ لت دػ ف كهػكا برظمػا علملػا متطػكعص ك ػ ؿ مػف تػكادع المعرك 
كالحةػػػكؿ ترل ػػػ ، بمػػػ  ل ػػػ ؿ تمرلػػػا ةػػػر تا التتػػػ علع الاكعلػػػا كمعاهعت ػػػ  كتػػػاللت   كالا ػػػتع اص مر ػػػ  كهػػػااكؿ 
مت عرت ػػ  فمفلرت ػػ  ال ػػ فتا، بمػػ  لمبػػف تحالػػا ةػػع ب المعركمػػ ب الهلػػاص كالتػػت ت ػػتواـ لإتػػااا التتػػ علع الاكعلػػا 

 المعتفطا ف   بم  لر :
  ةل ػػلا تشػػمؿ موطػػط شػػ مؿ لرتتػػ علع ال ػػ فؽ  تػػااا   تحػػكل ب دػػا بف لتػكادع لػػال الفرػػؾ ل تػػاص فل رػػ ب ع

 المعركم ب تر   كتاللت   كالمكظعلف الم ةكللف تف  تااا   كتكاعلو   الاكعلا.

 .بف تت م ترؾ المعركم ب للؤدعاا كالمؤ   ب المعرلا 

                                                           

 .ُٗٓ، معه    فؽ، ص لبمتالإكارعب   ت   تر  ةلا التمكلؿ  ْرهلبت تفا المرعـ  فعا لـ: متععاب ف تؿ  (ُ)
 .ُِّ، صََِٖ، ع  لا ابتكعا ، ه معا الت  عص، المةعدت ةتم فةلبم  فعا لـ شح ت : ضكافط مرح الا( ِ)
 .ُُٔ  فؽ، صالمعه  الرهلبت تفا المرعـ  فعا لـ: ( ّ)
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 . بف تبكف رم ذ  التت علع كالمعركم ب   را الةل  ا كالأ رك 

 عظ ترؾ التت علع كالمعركم ب كا تعه ت  .بف تكها ك  ةؿ   را لح 

  .  هعات الإحة ةل ب المت عرا فشأر  بف تبكف ترؾ المعركم ب ل فرا لرتتف  بل لتاللت   كمعاهعت   كا 

 :(ُ)كد  بؿ الأحكاؿ لتعلف بف تشتمؿ الأ  لل  العع لا المتطكعص لإااعص المو طع تر  م  لر 
 عرػػػ   حبػػػ ـ  ػػػفؿ العل فػػػا المةػػػعدلا فأركات ػػػ   ػػػكات العل فػػػا  ااعص دع لػػػا لمكاه ػػػا الموػػػ طع المةػػػعدلا ت

 الااورلا بك العل فا الو عهلا.

  ااعص الفرػؾ كذلػؾ تاتلـ ك  ةؿ الاتة ؿ الع ملا كالكالا دت بفلع مف الأحل ف فػلف بػؿ مػف المػعالفلف كا 
 دت ضكت تع م ـ لرعمرل ب المةعدلا التت تتكـ ف   المؤ  ا المةعدلا.

  ك  كلا الكةكؿ  لل   فبؿ حل الا  كات لرمعالفلف المةعدللف بك لرمعاهعلف الااورللف تكادع المعركم ب
 دت  ط ع مف الإ تتلبللا ف اؼ تهر  المو طع المحتمرا.

  بمػػػ  لهػػػ  بف لتمتػػػ  التػػػ ةملف ترػػػ   ااعص الموػػػ طع كالمعالفػػػكف الػػػااورلكف كالوػػػ عهلف فتػػػاع تػػػ ل  مػػػف
رلػػ ب المةػػعدلا كدتػػ ن لتكاتػػا مكحػػاص ف ػػاؼ ابتشػػ ؼ الموػػ طع التأ لػػؿ كالتػػاعص ترػػ  تحرلػػؿ كمعالفػػا العم

 المتكل  حةكل   ولبؿ دتعص تمرلا معلرا كدت ن لرتترف ب الالتة الا كطفلعا العمرلا المةعدلا.

  تػػااا التتػػ علع ل ػتتف  مػػ   ػػرؼ بف لبػػكف لػػال المػػعالفلف الأاكاب اللبتمػػا لتهملػػ  الفل رػػ ب كمعاهعت ػػ  كا 
 الإحة ةلا فشأر  . 

ػػػػ كلػػػعل الف حػػػأ بف مػػػف ضػػػمف ب ػػػ لل  الإااعص العع لػػا لرموػػػ طع المةػػػعدلا  ػػػك اعا ػػػا تمرلػػػ ب  فػػػكط    
كاعتع ع م تكل الاعف م ترا رتطا معلرا بك ح ؿ تبعاع تمرلا مةعدلا بك رش ط مةعدت م   تػ اص مت عرػا 

 تتفلبن.ذاب العمرلا كدت ن لظعكؼ مل لعص كاعا ا الرت ةج ال  فتا م  تهر  ذاب الأوط ت م 
  

                                                           

فػ   الوػ مس، العةػؿ الفػ ر ، الفرؾ المعبتل المةعل، اللؿ التعرلم ب العل فلا الةػ اعص مػف لطػ ع العل فػا كالإشػعاؼ، ال( ُ)
 .ُٓ-ُْ، ص ََِِركدمفع 
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 المطمب الثاني
 إستراتيجية إدارة المخاطر المصرفية

  تمييد:
 ف فر ت   تعاتلهلا لإااعص المو طع المةعدلا تف عص تف تمرلا الأوذ ف لموػ طع المح ػكفا، دػ ذا بوػذر  دػت 
الاتتفػػػ ع تبرعػػػا الععةػػػا الضػػػ ةعا درػػػلس مػػػف الممبػػػف التضػػػ ت ترػػػ  هملػػػ  الموػػػ طع المحتمرػػػا لرمؤ  ػػػا 

ف ب ف الأوذ ف لمو طع المح كفا بل مكاه ت   لرحػا مػف وطكعت ػ   ػك الك ػلرا العع لػا لفرػ ت المةعدل ا، كا 
  ػػتعاتلهلا تعمػػؿ ترػػ   ااعت ػػ  كتحالػػا   كتعتلػػ  بكلكل ت ػػ  ك ػػك مػػ  لتضػػمف الابتشػػ ؼ المفبػػع لرموػػ طع 

 )ُ( طع  .الععرلا كف لت لت الكل لا مف المو طع المحتمرا فتطفلؽ   تعاتلهل ب لرتترلؿ مف مو

 :(ِ)كف لت لت لمبف تحالا ترؾ الوطكاب دت الرت ط الت للا
 .تبكلف فلةا مر  فا لإااعص المو طع المةعدلا 

 .مرح الاةتم ف فم  لتر    م  لاعاب الفرؾ مف بهؿ  رش ت مح دظ اةتم رلا  رلما 

 .هعات تمرل ب  ااعص كلل س كمعالفا اةتم ف مر  فا  

 ةعدلا تر  العمرل ب الاةتم رلا.العمؿ تر  بع لا العل فا الم 

 .تحرلؿ كمر لشا كتتللـ المو طعص 

 أولًا: تكوين بيئة مناسبة لإدارة المخاطر المصرفية:
)ب(: له  تر  مهرس  ااعص الفرؾ بف لع  تم م ن مال ملبةما ال ل   ب المعمكؿ ف   ااوؿ الفرؾ لمكاه ا 

تلهل ب الموػ طع المةػعدلا فمػ  لعبػس اعهػا تتفػؿ المو طع المةعدلا مف ولبؿ المعاهعا الم تمعص لإ تعا
 (ّ)الفرؾ لرمو طع كم تكل العفح المتكل  الكةؿ  لل .

 كلتحتؽ ذلؾ مف ولبؿ م  لر :
  الأوػػػػذ دػػػػػت الاتتفػػػػػ ع بف مهرػػػػػس  ااعص الفرػػػػػؾ  ػػػػػك دػػػػت المتػػػػػ ـ الأكؿ الم ػػػػػؤكؿ تػػػػػف كضػػػػػ  الأ ػػػػػااؼ

 المةعدلا.كال ل   ب الإ تعاتلهلا كالإهعاتاب الو ةا ف ااعص المو طع 

  لهػػػػ  ترػػػػ  مهرػػػػس الإااعص التأبػػػػا مػػػػف بف الإااعص الترعلذلػػػػا ف لفرػػػػؾ تتوػػػػذ الإهػػػػعاتاب اللبتمػػػػا لتحالػػػػا
الموػػ طع المةػػػعدلا كلل  ػػ   ك ػػػفؿ ال ػػلطعص ترل ػػػ  كالتػػتاـ الإااعص الترعلذلػػػا فػػ ااعص الإرشػػػطا الاةتم رلػػػا 

 المكادؽ ترل   مف لفؿ مهرس  ااعص الفرؾ.

                                                           

 .َُٕ، معه    فؽ، صالإ لبمتكارعب   ت   تر  ةلا التمكلؿ  ْرهلبت تفا المرعـ  فعا لـ: متععاب ف تؿ ( ُ)
(
ِ
) Basel committee on banking , “Principles for the management of credit risk”, Bank for 

international settlement, Sebtember,2000, PP 3-4. 
 ، معهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  المةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػعدت ةتمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ فبحمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػعلا محمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكا محمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا العل ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكل:  ااعص موػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ طع الا( ّ)

 .ْٕال  فؽ، ص
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  ةج الم للػا كالموػ طع المحتمرػا كتحالػا التللػعاب اللبتمػا دػت الإ ػتعاتلهلا الت ةمػا المعاهعا الاكعلا لررتػ
لػػال مهرػػس الإااعص، بمػػ  لهػػ  بلضػػ  ترلػػ  بف لعالػػ  بع لػػا عاس المػػ ؿ الممرػػكؾ لرفرػػؾ لمكاه ػػا ترػػؾ 

 المو طع المحتمرا.

 تمػػػ ف كبػػػذا  ذاعص بمػػػ  لتعػػػلف ترػػػ   تضػػػ ت مهرػػػس  ااعص الفرػػػؾ التلػػػ ـ التلػػػ ـ فمعالفػػػا تمرلػػػ ب مػػػرح الاة
 مو طع الاةتم ف تف طعلؽ المعاهعا الااورلا لإااعص مو طع الاةتم ف.

  معاتػػ ص بف تػػتلبتـ   ػػتعاتلهلا  ااعص الموػػ طع التػػت لضػػع   الفرػػؾ فشػػبؿ اكعل مػػ  التترفػػ ب الالتةػػ الا
 كم  التللعاب دت محتكل ركتلا المحعظا الاةتم رلا.

 لضع   مهرس  ااعص الفرؾ م  التترف ب الالتة الا له  بلض   كبم  له  بف تتلبتـ الإ تعاتلهلا التت
 ل فرا للب تمعاع تر  المال الطكلؿ بل ولبؿ الاكعاب الالتة الا المتع لفا.

  كله  تر  الفرؾ معاتػ ص تػاـ التعػ عض فػلف مػ  لتحمرػا الفرػؾ مػف مب دػآب بك تعكلضػ ب كا  ػتعاتلهلا
 (ُ) ااعص مو طع الاةتم ف لال . 

ة العميا لمبنفك صفلاحية تطفوير السياسفات والإجفرااات المرتبطفة بقيفاس المخفاطر المصفرفية، )ب(: للإدار 
 وايضا تطبيق إستراتيجية إدارة المخاطر التي تم الموافقة عمييا من قبل أعضاا مجمس إدارة البنك.

 :(ٕ)وذلك وفقاً لما يمى

   تمرلػػػ ب مػػرح الاةتمػػػ ف لػػػال ترػػ  الإااعص العرلػػػ  لرفرػػؾ التأبػػػا مػػف كهػػػكا تتلػػلـ اكعل م ػػػتتؿ ترػػ
 الفرؾ، كالعمؿ تر  تطكلع ال ل   ب الاةتم رلا كدت ن لتللعاب ال كؽ.

  تحالػػػا ةػػػلبحل ب الرهػػػ ف الموتةػػػا فػػػ ااعص الموػػػ طع المةػػػعدلا مػػػ  معاتػػػ ص العةػػػؿ فػػػلف معالفػػػا
 كلل س مو طع الاةتم ف مف ر حلا كم  ـ مت فعت   كال لطعص ترل  مف ر حلا بوعل.

 تتفػػػ ع للؤكضػػػ ع ال ل  ػػػلا الااورلػػػا كالو عهلػػػا لتحتلػػػؽ د ترلػػػا بترػػػ  لر ل  ػػػ ب الأوػػػذ فعػػػلف الا
 الاةتم رلا.

  المعاهعػػا الاكعلػػا كالمعالفػػا الم ػػتمع لرموػػ طع المةػػعدلا لتحهػػلـ ترػػؾ الموػػ طع فةػػعا اكعلػػا مػػف
 بهؿ  ااعص دع لا لرمو طع المةعدلا.

 
 

                                                           

(
ُ
) Basel committee on banking (2000), Op. Cit.,p5. 

، َُِِالمةػػعل،  المةػػعدت، المع ػػا ّكفػػ تؿ ِظػػؿ فػػ تؿدػػت  المةػػعل المةػػعدتمحمػػا محمػػكا تب :تحػػالأ التطػػ ع ( ِ)
 .ّٖ-ّٕص 
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ديففدة والتففي لففم تكففن مدرجففة بالإسففتراتيجية )ج(: بالنسففبة لممخففاطر المتعمقففة بالعمميففات المصففرفية الج
الموافق عمييا من مجمس الإدارة فيجب أن تحرص البنفوك بشفأنيا عمفى إدارة وافيفة لممخفاطر المصفرفية 
المتعمقفة بيففا قبفل الموافقففة عمييففا مفن قبففل مجمففس إدارة البنفك وعقففب دراسففة وافيفة بالمخففاطر المحتممففة 

 ومدى تقبميا من قبل مجمس الإدارة.
 :(ٔ)ذلك وعمى

  تر  الفرؾ لفؿ مكادتا مهرس الإااعص التأبا مف بف الوام ب كالعمرل ب المةعدلا الهالاص وضعب
 لإهعاتاب العل فا كالمعاهعا العع لا لفؿ تطفلت   كالمكادتا ترل   مف لفؿ بتض ت مهرس الإااعص.

 عمرلػػ ب الفرػػؾ المةػػعدلا كلهػػ  بف تػػكدع الإااعص العرلػػ  لرفرػػؾ البػػكااع الماعفػػا التػػ اعص ترػػ  التلػػ ـ ف
 كدت ن ل لر  ب الفرؾ الاةتم رلا.

 ثانياً: منح الائتمان بما يتناسب مع قدرات البنك من أجل إنشاا محافظ ائتمانية سميمة:
 :(ٕ) وفقاً لما يمى   

 ) أ (:
لتعلف تر  الفرؾ الحةكؿ تر  معركم ب كادلا تمبر  مف التتللـ الب مؿ لرمو طع الاةتم رلا، مفؿ  -

الػػا التط تػػ ب الالتةػػ الا كالأ ػػكاؽ الم ػػت ادا، كالل لػػا مػػف الاةتمػػ ف كالآهػػ ؿ الممركحػػا ل ػػذا تح
للبةتمػػ ف، كبػػذا متكمػػ ب مػػرح الهػػااعص الاةتم رلػػا لرمتتػػعض بح ػػف ال ػػمعا كالرتا ػػا كالحػػعص ترػػ  

 الكد ت ف لالتتام ب دت الآه ؿ الم تحتا.

لػذلؾ دػت حػ ؿ مشػ عبا بفلػع مػف الفرػكؾ  ف بؿ تمرلا مةعدلا تحلط ف   مهمكتػا مػف الموػ طع  -
دػػت مػػرح لػػعكض مشػػتعبا دػػ ف فعػػض الفرػػكؾ تعتمػػا دػػت تحرلػػؿ الموػػ طع الاةتم رلػػا ترػػ  ه ػػ ب 
بوػػعل مفػػؿ فعػػض المشػػ عبلف دػػت مػػرح التػػعض بك بحػػا ـ بك التةػػرلؼ الاةتمػػ ر  لمؤ  ػػا معلرػػا، 

ات التحرلػػؿ الاةتمػػػ ر  كف لتػػ لت د رػػ  لهػػ  ترػػ  الفرػػػكؾ المشػػ عبا دػػت تتػػالـ التػػػعض بف تتػػكـ فػػ هع 
 لتحالا المو طع الاةتم رلا التت تحلط ف لتعض.

ترػػػػػػػا تكلػػػػػػػػ  الو ػػػػػػػػ ةع المحتمرػػػػػػػػا مػػػػػػػف العمرلػػػػػػػػا المةػػػػػػػػعدلا د رػػػػػػػػ  لهػػػػػػػ  ترػػػػػػػػ  الفرػػػػػػػػؾ توةػػػػػػػػلص  -
موةةػػػػػػ ب م للػػػػػػا لتػػػػػػؾ الو ػػػػػػ ةع المحتمرػػػػػػا، كالعمػػػػػػؿ ترػػػػػػ  تػػػػػػكدلع عاس المػػػػػػ ؿ البػػػػػػ د  لتلطلػػػػػػا 

ةػػػػػػػػػ ب الم للػػػػػػػػػا تعػػػػػػػػػا بحػػػػػػػػػا الأذعع ال  مػػػػػػػػػا الو ػػػػػػػػػ ةع المتكلعػػػػػػػػػا لرعمرلػػػػػػػػػا المةػػػػػػػػػعدلا، لأف الموة
 لمكاه ا الو  ةع المحتمرا.

 له  تر  الفرؾ التأبا مف الضم ر ب كمال ل فرلت   لرتأفع ف لتللعاب الالتة الا كتللعاب ال كؽ. -

                                                           

(
ُ
) Basel committee on banking (2000), Op. Cit.,P7. 

 .ُّٔ: ُّْ، معه    فؽ، ص المةعدت ةتم فةلبم  فعا لـ شح ت : ضكافط مرح الا( ِ)
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)ب(:عمى البنوك وضع حدود ائتمانية لكل مقترض عمى أن تعكس ىذه الحدود المخفاطر المختموفة التفي 
 لتي تؤثر عمى دخمو.يتعرض ليا البنك وا

  (ٔ)وذلك عمى النحو التالي:   

 ف كضػػػػػػػػػ  حػػػػػػػػػا لرتعػػػػػػػػػعض المحتمػػػػػػػػػؿ لرمتتعضػػػػػػػػػلف  ػػػػػػػػػك بحػػػػػػػػػا الضػػػػػػػػػكافط العةل ػػػػػػػػػلا دػػػػػػػػػت  ااعص  -
 المو طع الاةتم رلا مف بهؿ التركع ااوؿ المحعظا الاةتم رلا.

لهػػػػ  معاتػػػػ ص رتػػػػ ةج اوتفػػػػ عاب التحمػػػػؿ مػػػػف لفػػػػؿ الفرػػػػكؾ كترل ػػػػ  الأوػػػػذ دػػػػت الاتتفػػػػ ع لرػػػػاكعاب  -
 لالتة الا كبذلؾ بكض ع ال لكلا كا ع ع الع ةاص.ا

بمػػػػػ  لمبػػػػػف معالفػػػػػا اكضػػػػػ ع ال ػػػػػلكلا مػػػػػف وػػػػػلبؿ حػػػػػاكا الاةتمػػػػػ ف الممرػػػػػكم كالػػػػػذل لعبػػػػػس ب دػػػػػا  -
الموػػػػػ طع المتعرتػػػػػا فػػػػػ  دػػػػػت الأهػػػػػؿ التةػػػػػلع دػػػػػت ضػػػػػكت الحػػػػػاكا الاةتم رلػػػػػا الموترعػػػػػا دػػػػػت ح لػػػػػا 

 كركت .تعفع الطعؼ الأوع تفع ن للب تحت ل ب الموترعا لحاكا التعض 

)ج(: ففففى حالفففة الموافقفففة عمفففى ائتمانفففات جديفففدة يجفففب عمفففى البنفففوك وضفففع أسفففس وقواعفففد مفففنح ىفففذه 
الائتمانات، كما يجب عمييا مسبقاً تحديد المنيجية التفي يمكنيفا مفن خلاليفا تجديفد أو تعفديل أو إعفادة 

 (ِ)تمويل الائتمان القائم بالوعل من أجل المحافظة عمى محافظ ائتمانية سميمة.
  :(ٖ)لك عمى النحو التاليوذ
 .تر  الفركؾ كض  التكاتا كالأ س الب دلا لرمكادتا تر  ترمل ب مرح الاةتم ف 

  وضػػػػػػ ع بػػػػػػؿ تمرلػػػػػػا مةػػػػػػعدلا لرمعالفػػػػػػا كتحرلػػػػػػؿ مػػػػػػف لفػػػػػػؿ محررػػػػػػلف اةتمػػػػػػ رللف مػػػػػػف ذل الوفػػػػػػعص كالم ػػػػػػ عص 
 ف لعمرل ب الاةتم رلا المةعدلا كفحهـ المع ملبب كتعتلاات  .

 م رلا كل ةلا فةعا اكعلا مف لفؿ وفعات  ااعص المو طع الاةتم رلا ممف لػكظع ـ الفرػؾ  هعات تتللم ب اةت
ااعت  . هعات المت عر ب فلف العمرل ب المةعدلا كمفلرت   كا   لعمؿ الإحة ةل ب كالفل ر ب الاةتم رلا كا 

  بف تبػػػػػػكف العمرلػػػػػػ ب المةػػػػػػعدلا كالتعػػػػػػ ملبب الاةتم رلػػػػػػػا تحػػػػػػب  شػػػػػػعاؼ مهرػػػػػػس  ااعص الفرػػػػػػؾ، كلػػػػػػػتـ
 ػػػػػتفع ا بتضػػػػػ ت مهرػػػػػػس الإااعص ممػػػػػف تتعػػػػػ عض مةػػػػػػ لح ـ مػػػػػ  ترػػػػػؾ التعػػػػػػ ملبب، ترػػػػػ  بف لتػػػػػػكـ ا

                                                           

 .ُّٕ، معه    فؽ، ص المةعدت ةتم فةلبم  فعا لـ شح ت : ضكافط مرح الا (ُ)
 كارظع الض :

 -Basel committee on banking (2000), Op. Cit.,P.11. 

ااعص المو طع ف لفركؾ،  معه    فؽ، ص -  .ُّٓ-ُّْ ملع الوطل : لل س كا 
ظػػػػؿ المتتعحػػػػ ب الهالػػػػاص لرهرػػػػا فػػػػ تؿ، الرشػػػػعص المةػػػػعدت دػػػػت  ةتمػػػػ ف( الفرػػػػؾ الأ رػػػػ  المةػػػػعل: ب ػػػػس  ااعص موػػػػ طع الاِ)
 .ُِ-َُ، ص ََِّلا، الت  عص، العاا العاف ، لتة االا
معهػ   ػ فؽ ص ، IIالمة عؼ كدت ن لرمع للع الاكللا ف تؿ ةتم ف دت م ؿ: الإااعص الحالفا لمو طع الا( ملعدب تر  بفك بّ)

ٖٔ. 
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مهرػػػػػس الإااعص فتحالػػػػػا حػػػػػاكا كاضػػػػػحا لر ل  ػػػػػا الاةتم رلػػػػػا المممركحػػػػػا لرعمػػػػػلبت مفػػػػػؿ كضػػػػػ  لكاتػػػػػا 
(ُ)كشعكط مرح التعكض ك ك م  لعا دت ذاب الكلب بحا الك  ةؿ ال  ما لمعالفت  .

 

 ة وقياس ومراقبة ائتمان مناسبة.ثالثاً: إجراا عمميات إدار 

 (ِ)لبؿ محعظا الاةتم رلا تمرل ب مو طع اةتم رلا لتعلف تر  الفرؾ كض  رظـ كلكاتا لإااعت   مفؿ:   
بف تبكف العمرل ب المهعا  تر  المح دظ الاةتم رلا تتكادؽ ك ل   ب  ااعص الاةتمػ ف ف لفرػؾ ك ػك مػ   -

 عدلا كمف فـ تاـ تععض الفرؾ لرو  عص المحتمرا.لؤال دت مهمكتا  ل  الحا مف المو طع المة

تحػػػالأ المعركمػػػ ب الاةتم رلػػػا فةػػػعا ااةمػػػا ترػػػ  تمرلػػػ ب مػػػرح الاةتمػػػ ف كشػػػمكللت   ممػػػ  ل ػػػمح  -
 لمهرس الإااعص   كلا  ااعص ترؾ العمرل ب.

كلهػػػػ  ترػػػػ  الفرػػػػؾ ف لر ػػػػفا لحػػػػ لاب الاةتمػػػػ ف العػػػػعال بف لضػػػػ  لكاتػػػػا لمت فعت ػػػػ ، كتحالػػػػا مػػػػال بع لػػػػا 
 :(ّ)ة ت   لمه ف ا الو  ةع المحتمرا مف ولبؿ م  لر موة
مععدػػا الكضػػ  المػػ لت الحػػ ل  لرعملػػؿ مػػف وػػلبؿ رظػػ ـ معالفػػا الاةتمػػ ف كف لتػػ لت مت فعػػا التػػادت ب  -

الرتالا لررش ط، كتةرلؼ محعظا العملؿ الاةتم رلا، كتحالػا للمػا الضػم ف، كرتػ ط التػكص كالضػعؼ 
اتوػػػ ذ مػػػػ  لرػػػتـ مػػػف  هػػػػعاتاب تةػػػحلحلا لمكاه ػػػا الو ػػػػ ةع ف لمحعظػػػا الاةتم رلػػػا، كالعمػػػػؿ ترػػػ  

 الاةتم رلا المحتمرا.

تػػػػػػػأملف كةػػػػػػػكؿ المعركمػػػػػػػ ب  لػػػػػػػ  الإااعص الم ػػػػػػػةكلا تػػػػػػػف تحالػػػػػػػا التةػػػػػػػرلؼ الاةتمػػػػػػػ ر  لرعملػػػػػػػؿ  -
تػػػػػػػف طعلػػػػػػػؽ  ااعص مت فعػػػػػػػا الاةتمػػػػػػػ ف ف لفرػػػػػػػؾ، كفح ػػػػػػػ  الموػػػػػػػ طع الاةتم رلػػػػػػػا ترػػػػػػػ  العمرلػػػػػػػ ب 

كلف موةةػػػػػػػػػ ب م للػػػػػػػػػا لعدػػػػػػػػػ  للمػػػػػػػػػا المحعظػػػػػػػػػا المةػػػػػػػػػعدلا الممرػػػػػػػػػكم ل ػػػػػػػػػ  الاةتمػػػػػػػػػ ف، كتبػػػػػػػػػ
 الاةتم رلا.

كلم  تاص مهرس  ااعص الفرؾ تر  لل س المو طع الاةتم رلػا لرعمرلػ ب المةػعدلا مػ  الرشػ ط المػاع  ااوػؿ 
بك و ع  الملتارلا لتعلف تر  الفرؾ تاتلـ رظـ المعركم ب التحرلرلا كالتت له  بف تتاـ المعركم ب الب دلػا 

لت ت الضكت تر  الرت ط التػت تتعبػت ف ػ  الموػ طع كتتػالـ المعركمػ ب الب دلػا تػف تف المحعظا الاة تم رلا كا 
 :(ْ)المحعظا الاةتم رلا مف ولبؿ م  لر 

                                                           

 .ُّٗ، معه    فؽ، ص المةعدت ةتم ف( ةلبم  فعا لـ شح ت : ضكافط مرح الاُ)
 .ِٓ، معه  ال  فؽ، صالمةعدت ةتم ف( بحما  علا محمكا محما العل كل:  ااعص مو طع الاِ)
 .ّٗ، معه    فؽ، ص ّكف تؿ ِظؿ ف تؿدت  المةعل المةعدتمحمكا تب :تحالأ التط ع  محما (ّ)
المعهػ  ال ػ فؽ، ، IIالمة عؼ كدتػ ن لرمعػ للع الاكللػا فػ تؿ ةتم ف دت ملعدب تر  بفك بم ؿ: الإااعص الحالفا لمو طع الا (ْ)

 .َٗص 
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بف تتاـ  ااعص برظما المعركم ب كالتحرلؿ لمهرػس  ااعص الفرػؾ المعركمػ ب الب دلػا تػف ركتلػا ك لبػؿ  -
الموػ طع الاةتم رلػا كالتػت لػا لتعػعض ل ػ  الفرػؾ  الاةتم ف فم  ل مح للئااعص فتتلػلـ كتحالػا لم ػتكل

 ف ل عتا التت ت مح ف لتتللـ المر   .

له  تر  المالعلف الترعلذللف كالإااعص العرل  المعاهعا الاكعلا لرتأبػا مػف بع لػا المعركمػ ب المتكلػاص  -
تمرلػ ب  مف  ااعص رظػـ المعركمػ ب ف لفرػؾ كالتػت تمبػف مهرػس الإااعص مػف الػاكع المرػكط فػ  ف رهػ ت

 المعالفا لمكاه ا العرمل ب المةعدلا الاةتم رلا اله علا.

كف لتػػػػػػػػ لت دعرػػػػػػػػ  الفرػػػػػػػػؾ مت فعػػػػػػػػا تكظلػػػػػػػػؼ  ااعص و ةػػػػػػػػا تبػػػػػػػػكف كظلعت ػػػػػػػػ  دػػػػػػػػت المتػػػػػػػػ ـ الأكؿ مت فعػػػػػػػػا ال لبػػػػػػػػؿ 
 :ُ()الاةتم ر  لرمحعظا الاةتم رلا كذلؾ مف ولبؿ م  لر 

 ر  لرمحعظػػا الاةتم رلػػا مػػ  طفلعػػا ال لبػػؿ بف تتكادػػؽ ترػػؾ الإااعص المرػػكط ف ػػ  معالفػػا ال لبػػؿ الاةتمػػ -
 الاةتمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ر  لرمحعظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا الاةتم رلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا 

 الإهم للا لرفرؾ.

بف لبكف لال الفرؾ المع للع الهلاص لإااعص رت ط المو طع الاةتم رلا المتعبػتص ترػا رتطػا معلرػا مػف  -
 (ّ(، )ِ)م تكل اللبةتم ف مفؿ تمرل ب فل  التعكض، كالمشتت ب الم للا كالتكعلؽ. 

                                                           

 .ْٓ، معه  ال  فؽ، صدتالمةع  ةتم فبحما  علا محمكا محما العل كل:  ااعص مو طع الا (ُ)
ترػػػ  للمػػػا الفرػػػكؾ، اعا ػػػا تطفلتلػػػا ترػػػ  لطػػػ ع الفرػػػكؾ الته علػػػا  ةتمػػػ ف( محمػػػا ااكا تفمػػػ ف: بفػػػع محتتػػػ ب موػػػ طع الاِ)

 .ٖٔ، صََِٖالإعارلا، ع  لا ابتكعا ، برلا العركـ الم للا كالمةعدلا، الأب الملا العرملا لرعركـ الم للا كالمةعدلا، 
 فحلأ تماب البفلع م .تداوليا في السوق يتمديون ضعيوة السيولة إلى سندات تتضمن تحويل  ةعمميىو  التوريق( ّ)
تػػ اصالتكعلػػؽ  وػػلبؿ فمتطرفػػ ب عاس المػػ ؿ مػػ توعػػلضالفرػػكؾ  لػػ   فمػػ الملتارلػػا  لػػ  للؤةػػكؿ كرتر ػػ  مػػف ااوػػؿ التكعلػػؽ  كا 

دػت  ػذ  الػاكؿ المتتامػا فشػبؿ بفلػع دػت  كؾالفرػ ف للػب. كلػا الكالػ  مػففذلؾ معاؿ بع لػا عاس المػ ؿ اترػ   مظ عص، و عه  
%  َْك ػػت تمفػػؿ   ػػكؽ التػػااكؿ الامعلبػػ دػػت  اكلاع بمعلبػػ مرلػػ ع  ََََُـ فرػػا  ػػذ  الػػالكف  ََِٕالعمرلػػا، دعػػت  ػػرا 

بػ ف ل ػ  كف لت ل  د لإفتبػ عاب الم للػا . مرل ع اكلاع بمعلب  ََٖٓ بةاعت   المؤ   ب الت  ال راابللملا ب رب ، فلرم  مر 
 .الع لملاالأتما الم للا ع ف عت دت  حااأ اك 

اعا ا تطفلتلػا ترػ  المةػ عؼ  III) ة اؽ بحما تفاا  ال فة :  مب رلا ترفلا المة عؼ الإ لبملا لمتطرف ب  تع للا ف تؿ 
، المهرػػػا الإ ػػلبملا ال ػػػعكالا، مهرػػػا بم عافػػ ؾ، مهرلػػػا ترملػػػا تةػػػاع تػػف الأب الملػػػا الأمعلبلػػػا الععفلػػا لرعرػػػكـ كالتبركلكهلػػػ 

 .(ُِٖ، صَُِٔال  ف ، العاا الح ال كالعشعكف، 
الأخفرى إلفى أوراق  تحويل الأصفول غيفر السفائمة مثفل القفروض والأصفول ىو: Securitization التوريق المصرفي -

ضػم ر ب م للػا بك تلرلػا، بك فمعرػ  آوػع  ػك اااص  ، ك ػت بكعاؽ ت ػترا  لػ مالية قابمة لمتفداول ففي أسفواق رأس المفال
ترػ  ب ػ س تهملػ  مهمكتػا مته ر ػا مػف الػالكف مػف حلػأ الا ػتحت ؽ كالضػم ف  لا ل   ةعا ل ركرلا كتمكلرلا تتكـم ل

لػػ  فلػػعض تترلػػؿ المو طعكضػػم ف التػػادؽ الم ػػتمع اةتم ركتحكلر ػػ   لػػ  الػػف هالػػا فضػػم ف بكعاؽ م للػػا معػػتتص  بأةػػكؿ،
 لر لكلا المةعدلا.

اعا ػا تطفلتلػا  – المةػعدتالتط ع  بااتبرظما المعركم ب تر  دت  ا الإ تفم ع)محما تفا العتلع محما مش كع:"تتللـ تبرع
 .(ّٗ، ص ََِٗمةع"، ع  لا ابتكعا ، برلا الته عص، ه معا تلف شمس، دت  تر  الفركؾ الته علا
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بم  بر  ترا تتلػلـ الاةتمػ ف لهػ  ترػ  الفرػكؾ بف تضػ  التترفػ ب الالتةػ الا كتللػعاب ال ػكؽ المحتمرػا    
م ػػتتفلبن دػػت الاتتفػػ ع، ك ػػك مػػ  لملػػت الإااعص ال ػػرلما لرمحػػ دظ الاةتم رلػػا  ذ لػػا لبػػكف لرتللػػعاب الالتةػػ الا 

 (ُ)بكض ع مع لعص لترؾ التترف ب.التأفع ال رف  تر  العمرل ب الاةتم رلا التت برشأ   الفركؾ دت ظؿ 
 رابعاً: كواية الرقابة المصرفية عمى العمميات الائتمانية:

لهػػ  ترػػ  الفرػػكؾ اتتمػػ ا رظػػ ـ م ػػتتؿ لرمعاهعػػا الم ػػتمعص كالتتلػػلـ لإااعص دع لػػا لرموػػ طع المةػػعدلا تتػػكـ 
حعظػػا الاةتم رلػػا تحػػكل ب دػػا كلمػػ  ب رػػب الم (ِ)فعدػػ  رتػػ ةج تمرل ت ػػ   لػػ  مهرػػس  ااعص الفرػػؾ كالإااعص العرلػػ  

العمرلػػػ ب المةػػػعدلا التػػػت لهعل ػػػ  الفرػػػؾ، دلهػػػ  بف لبػػػكف لالػػػ  لهرػػػا معاهعػػػا م ػػػتترا دع لػػػا تتػػػكـ فتتلػػػلـ 
تمرلػػ ب  ااعص الاةتمػػ ف فةػػعا م ػػتمعص كتتػػكـ فتةػػرلؼ الموػػ طع الااورلػػا كتحػػاا الت ػػ  كمرحرػػ  الوطػػكعص 

الفرؾ تف الكض  الاةتم ر  كمر ط الموػ طع التػت تحػلط المتكلعا كتتـ معركم ب اللتا ككادلا لمهرس  ااعص 
 (ّ)ف لعمرل ب المةعدلا المهعا  ااوؿ المحعظا الاةتم رلا.

بمػػ  بف اعهػػا التعػػعض لرموػػ طع المةػػعدلا لهػػ  بف تظػػؿ ااةمػػ  دػػت حػػاكا تتعػػؽ كالمعػػ للع العشػػلاص لػػال 
 :(ْ)الفرؾ كلتحتؽ ذلؾ مف ولبؿ م  لر 

 وػػ طع الاةتم رلػػا الحػػا المتفػػكؿ لػػال الفرػػؾ لبػػكف مػػف وػػلبؿ  ع ػػ ت  ف الم ػػ تاص ترػػ  تػػاـ توطػػ  الم
كتػػػػاتلـ رظػػػػـ العل فػػػػا الااورلػػػػا كف لتػػػػ لت المح دظػػػػا ترػػػػ  موػػػػ طع مةػػػػعدلا متفكلػػػػا ضػػػػمف التعرلمػػػػ ب 

 المكضكتا مف لفؿ مهرس  ااعص الفرؾ كالإااعص العرل ، ك ك ال اؼ مف  ااعص المو طع المةعدلا.

  التػػت لهعل ػػ  الفرػػؾ متكادتػػا مػػ  ال ل  ػػا الاةتم رلػػا لػػ  كلتحتػػؽ ذلػػؾ تػػف بف تبػػكف الأرشػػطا الاةتم رلػػا
 طعلؽ تمرل ب المعاهعا الااورلا لرمو طع الاةتم رلا فشبؿ اكعل.

كله  الأوذ دت الاتتف ع ف لر فا لرتعرلم ب المكضكتا مف لفؿ مهرس الإااعص كالإااعص العرل  لرفرؾ حػ لاب 
لال المحعظا الاةتم رلػا تعفػع اةتمػ ر  بك مشػبلبب اةتم رلػا بك حتػ  الإوع ؽ بل ترؾ الح لاب التت تشبؿ 

التل ـ فعمرل ب مةعدلا  لع  رلما، كف لت لت لتكـ مهرس  ااعص الفرؾ ف ع  ت الػرظـ الكل ةلػا المفبػعص، كترػ  
لهرا المعاهعا الااورلا العمؿ تر  تحالػا رتػ ط الضػعؼ الاةتمػ ر  مػف وػلبؿ ابتشػ ؼ التػا كع دػت ركتلػا 

ةتمػػ ف دػػت معحرػػا مفبػػعص، كترػػ  مهرػػس الإااعص كضػػ  التعرلمػػ ب كال ل  ػػ ب الكاضػػحا لبلعلػػا  ااعص الفرػػؾ الا
 (ٓ)لرمش بؿ الاةتم رلا.

                                                           

معهػ  ال ػ فؽ، ، IIالمةػ عؼ كدتػ ن لرمعػ للع الاكللػا فػ تؿ ةتمػ ف دػت ملعدب تر  بفك بمػ ؿ: الإااعص الحالفػا لموػ طع الا (ُ)
 .ُٗص 

 .ُْٔ، معه    فؽ، ص المةعدت ةتم فةلبم  فعا لـ شح ت : ضكافط مرح الا( ِ)
معهػ  ال ػ فؽ، ، IIالمةػ عؼ كدتػ ن لرمعػ للع الاكللػا فػ تؿ ةتمػ ف دػت ملعدب تر  بفك بمػ ؿ: الإااعص الحالفػا لموػ طع الا( ّ)

 .ّٗ-ِٗص 
 .َْ، معه    فؽ، ص ّكف تؿ ِظؿ ف تؿدت  المةعل المةعدتمحما محمكا تب :تحالأ التط ع ( ْ)
( بشػػػعؼ دتحػػػ  تمػػػع:  طػػػ ع متتػػػعم لعدػػػ  بعػػػ تص المعاهعػػػا الااورلػػػا لرموػػػ طع المةػػػعدلا طفتػػػ ن لمعػػػ للع تتلػػػلـ المؤ  ػػػ ب ٓ)

 .ُٗ، ص َُُِاعا ا تطفلتلا، ع  لا م ه تلع، برلا الته عص، ه معا المركدلا،  -الاكللا
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كترػ  معالفػ  الاةتمػػ ف ا ػتحااأ رظػػ ـ دعػ ؿ لتلػػ س كمعالفػا الموػػ طع المةػعدلا بهػػتت مػف  ااعص الموػػ طع 
 (ُ)المتفعا فمرح الاةتم ف.  كترل ـ  هعات تتللـ م تتؿ كاكعل لإ تعاتلهل ب الفرؾ

بمػػػ  ترػػػ  المعاهعػػػكف الوػػػ عهلكف معاهعػػػا ركتلػػػا الاةتمػػػ ف، كبػػػذا المعاهعػػػكف الػػػااورلكف كالتػػػت لػػػتـ الاتتمػػػ ا    
فاعها بفلػعص ترػ  رت ةه ػ  لتتلػلـ تمرلػ ب مػرح الاةتمػ ف، كبع لػا الاحتل طلػ ب كالموةةػ ب، كركتلػا المحعظػا 

هعلف الػػػااورللف كالوػػػ عهلف التحتػػػؽ فةػػػعا ااةمػػػا تمػػػ   ذا ب رػػػب  ااعص الفرػػػؾ الاةتم رلػػػا، كترػػػ  المػػػعالفلف كالمػػػعا
ماعبػػا لحهػػـ الموػػ طع كالمشػػبلبب الاةتم رلػػا المحتمرػػا كبر ػػ  تتوػػذ الإهػػعاتاب كال ػػفؿ الكل ةلػػا لرحػػا مر ػػ  كبر ػػ  

ا كع مرحػكظ ف ػ  تتوذ الإهعاتاب المر  فا حل ل   كمعالفا المحعظا الإهم للا لرفرؾ كذلؾ مف بهؿ مر لشػا بل تػ
م  اللااعص العرل  لرفرؾ، كالعمؿ تر  كضػ  الحػاكا الكل ةلػا التػت لػتـ تطفلت ػ  ترػ  هملػ  الفرػكؾ فةػعؼ الرظػع 
تف العمرل ب المةعدلا التت لػالع   الفرػؾ، ترػ  بف تتضػمف  ػذ  الحػاكا الموػ طع الاةتم رلػا التػت لتعػعض ل ػ  

 (ِ) كات ب ركا بدعااان بك مهمكت ب ذاب ةلبب م للا. المةعؼ كالتت ترهـ تف مرح الاةتم ف لرمتتعضلف

 الخاتمة:
ح كلرػػ  مػػف وػػلبؿ اعا ػػتر   لتػػ ت الضػػكت ترػػ  الأاكاب العالفلػػا المةػػعدلا العع لػػا كبلعلػػا  ااعص الموػػ طع    

التت تكاه    الفركؾ ولبؿ برشطت   الموترعا فلعض الحع ظ تر   لبما كا ػتتعاع العمػؿ المةػعدت كالػذل 
عمػكا العتػعل لررمػك الالتةػ ام كالػذل لػاتـ وطػط الاكلػا الترمكلػا، كتأ ل ػ ن ترػ  ذلػؾ دتػا ل ػمر  بةفح ال

اعا ػػتر   ػػذ   لػػ  مفحفػػلف ح كلرػػ  دػػت المفحػػأ الأكؿ ت ػػرلط الضػػكت ترػػ  مػػكهت موتةػػع لم  لػػا العل فػػػا 
ف برظما عل فلا ااورلػا المةعدلا كب ملت   كالعب ةت العةل لا لرعل فا المةعدلا كب ااد   كبركات   كبرظمت   م

كو عهلػػػػا تبعػػػػؿ ارتظػػػػ ـ كح ػػػػف  ػػػػلع العمرلػػػػا المةػػػػعدلا كتضػػػػمف تحتلػػػػؽ رتا ػػػػا كمةػػػػااللا المعركمػػػػ ب 
المح  ػػفلا كالم للػػا كتطفلػػؽ التعرلمػػ ب فبعػػ تص كمكفكللػػا تػػ للتلف ممػػ  ل ػػترتـ معػػ  ترػػ  الفرػػكؾ ا ػػتحااأ 

لمح  ػػفلا كالم للػػا كالإااعلػػا كالتػػت تضػػمف برظمػػا عل فلػػا دع لػػا تعمػػؿ ترػػ  معالفػػا هملػػ  الهكارػػ  العرلػػا كا
ا تتعاع الرظ ـ الالتة ام فةعا ت ما كالرظ ـ المةعدت فكه  و ص، فـ تعهرػ   لػ  المفحػأ الفػ رت مػف 

ترػ   ص تععضر  دل  م  لا المو طع المةعدلا كب  للف   كب ااد   كارت لر   ل  بلعلا ال ػلطع ااعا تر  كالذل 
ف برػ  لػ  ػتعاتلهلا  ااعص الموػ طع المةػعدلا كالتػت تر كلرػ   ا بشػعر   لل ػ  دػت اعا ػتر  فالمو طع المةعدلا كا 

 دل   بفعت آلل ب  ااعص المو طع التت لمبف بف لرت ه   الرظ ـ المةعدت لرحا مر  .
 
 
 
 

                                                           

  .ُْٖ، معه    فؽ، ص المةعدت ةتم فح الاةلبم  فعا لـ شح ت : ضكافط مر( ُ)
(
ِ
) Basel committee on banking (2000), Op. Cit.,P.20. 

 برظع بلض ن: -
، َُِِالمةػػػعل،  المةػػػعدت، المع ػػػا ّكفػػػ تؿ ِظػػػؿ فػػػ تؿدػػػت  المةػػػعل المةػػػعدتمحمػػػا محمػػػكا تب :تحػػػالأ التطػػػ ع 

 .ُْص
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 ج:ففففالنتائ
 من أبرز النتائج التي توصمت إلييا ىذه الدراسة مايمى:

ط فأتمػػ ؿ الفرػػكؾ فعلبلػػا تب ػػلا مػػ  العل فػػا المةػػعدلا لػػعتفط تترلػػؿ معػػالاب الو ػػ ةع التػػت تػػعتف -ُ
 العع لا، دبرم  تاا  حب ـ تمرل ب العل فا المةعدلا برم  لرب الو  ةع المحتمرا.

برػػ  فػػ لع ـ مػػف تعػػاا عبػػ ةت العل فػػا المةػػعدلا دػػ ف عبلػػتص كدػػعص عبس المػػ ؿ تظػػؿ  ػػت العبلػػتص الأ ػػـ  -ِ
المؤ  ػ ب الم للػا الاكللػا دػت تمرلػا تتلػلـ لػكص تر  الإطلبؽ لأر   تحظػ  ف  تمػ ـ بفلػع مػف لفػؿ 

 الفرؾ.
لعل فػػا مةػػعدلا دع لػػا دػػت ظػػؿ تترفػػ ب ال ػػكؽ  صالااةمػػا كالم ػػتمعص كالمتهػػاا ا ػػتع رلا  رػػ  تػػف الا -ّ

كالأتم ب الم للا التػت تتعػعض ل ػ  الفرػكؾ مػف حػلف لآوػع لرمكاه ػا الم ػتمعص لرموػ طع المةػعدلا 
 المحتمرا. 

 التوصيات:
 بما يمى: ةسوتوصى الدرا

  لتعلف تر  الفرؾ الحةكؿ تر  معركم ب كادلا تمبر  مف التتللـ الب مؿ لرمو طع الاةتم رلا، مفؿ
تحالػػا التط تػػ ب الالتةػػ الا كالأ ػػكاؽ الم ػػت ادا، كالل لػػا مػػف الاةتمػػ ف كالآهػػ ؿ الممركحػػا ل ػػذا 

لرتا ػػا كالحػػعص ترػػ  للبةتمػػ ف، كبػػذا متكمػػ ب مػػرح الهػػااعص الاةتم رلػػا لرمتتػػعض بح ػػف ال ػػمعا كا
 الكد ت ف لالتتام ب دت الآه ؿ الم تحتا.

  ف بؿ تمرلا مةعدلا تحلط ف   مهمكتػا مػف الموػ طع لػذلؾ دػت حػ ؿ مشػ عبا بفلػع مػف الفرػكؾ 
دػػت مػػرح لػػعكض مشػػتعبا دػػ ف فعػػض الفرػػكؾ تعتمػػا دػػت تحرلػػؿ الموػػ طع الاةتم رلػػا ترػػ  ه ػػ ب 

 ـ بك التةػػرلؼ الاةتمػػ ر  لمؤ  ػػا معلرػػا، بوػػعل مفػػؿ فعػػض المشػػ عبلف دػػت مػػرح التػػعض بك بحػػا
كف لتػػ لت د رػػ  لهػػ  ترػػ  الفرػػػكؾ المشػػ عبا دػػت تتػػالـ التػػػعض بف تتػػكـ فػػ هعات التحرلػػؿ الاةتمػػػ ر  

 لتحالا المو طع الاةتم رلا التت تحلط ف لتعض.
  ترا تكل  الو  ةع المحتمرػا مػف العمرلػا المةػعدلا د رػ  لهػ  ترػ  الفرػؾ توةػلص موةةػ ب

الو ػػ ةع المحتمرػػا، كالعمػػؿ ترػػ  تػػكدلع عبس المػػ ؿ البػػ د  لتلطلػػا الو ػػ ةع المتكلعػػا م للػػا لتػػؾ 
 لرعمرلا المةعدلا، لأف الموةة ب الم للا تعا بحا الأذعع ال  ما لمكاه ا الو  ةع المحتمرا.

 .له  تر  الفرؾ التأبا مف الضم ر ب كمال ل فرلت   لرتأفع ف لتللعاب الالتة الا كتللعاب ال كؽ 
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 قائمة المراجع
 أولًا: المراجع العربية:

بحما ط   فعا لـ ح ف:  ت اص  لبرػا اله ػ ت المةػعدت المةػعل كاكع  دػت الرشػ ط الالتةػ ام اعا ػا  -ُ
 . َِِِه معا فر   كلؼ، برلا الحتكؽ، مت عرا، ع  لا ابتكعا ، 

 ، برلػػا الحتػػكؽ، بحمػػا  ػػعلا محمػػكا محمػػا العل ػػكل:  ااعص موػػ طع الاةتمػػ ف المةػػعدت، ع ػػ لا ابتػػكعا -ِ
 .َُِٓه معا فر  ، 

 فػػػعا لـ تفػػػا ا  تفػػػا الػػػعؤكؼ محمػػػا: العل فػػػا المةػػػعدلا ك ػػػلبما العمػػػؿ المةػػػعدت اعا ػػػا دػػػت ضػػػكت  -ّ
مع للع لهرا ف تؿ الاكللا، مهرا الفحكأ الت ركرلا كالالتة الا، برلا الحتكؽ، ه معا المرةكعص، العػاا 

 .َُِِالو مس كال فعكف، 
برظما العل فا الااورلا دت حكبما المؤ   ب المةعدلا دت الهتاةع، مهرػا العرػكـ   لم ف فعب ف: ب ملا -ْ

 .َُِٓ، ّْالإر  رلا، ه معا مرتكعل ل رطلر ، العاا 
بشعؼ دتح  تمع:  ط ع متتعم لعد  بع تص المعاهعا الااورلػا لرموػ طع المةػعدلا طفتػ ن لمعػ للع تتلػلـ  -ٓ

 .َُُِ ه تلع، برلا الته عص، ه معا المركدلا، اعا ا تطفلتلا، ع  لا م -المؤ   ب الاكللا
 .َُُِال لا تفا  ر ه : العل فا تر  الأاات مف الر حلا العرملا كالعمرلا، الااع اله معلا،  -ٔ
الفرؾ المعبتم المةعل، اللؿ التعرلم ب العل فلا الة اعص مف لط ع العل فا كالإشعاؼ، الف   الو مس،  -ٕ

 .ََِِالعةؿ الف رت، ركدمفع 
 -ؾ الأ رت المةعم: الرشعص الالتة الا، رظػـ العل فػا المةػعدلا دػت الػاكؿ المتتامػا، العػاا العافػ  الفر -ٖ

 .۹ََُ –كالوم كف  المهرا العاف 
بحلبـ مف عؾ مك  : آللا عل فا الفرؾ المعبتم تر  بتم ؿ الفركؾ دت ظػؿ المعػ للع الاكللػا ح لػا فرػؾ  -ٗ

 .ََِٓة الا كتركـ التع لع، الهتاةع، ع  لا م هل تلع، برلا العركـ الالت
بحما تفا الم ال رعما الح لر كل: مال تكادع متطرف ب العل فا الإشػعادلا دػت المؤ  ػ ب المةػعدلا  -َُ

 .ّٖ، ص َُِِ،المع ا الع ل  لراعا  ب المح  فلا كالم للا، فلااا،  IIIتر  كدؽ متععاب ف تؿ 
لبما الةػػػر تا المةػػػعدلا دػػػت ضػػػكت بحمػػػا محمػػػا مشػػػعؿ: العل فػػػا المةػػػعدلا العع لػػػا كبفع ػػػ  ترػػػ   ػػػ -ُُ

 .ََِِمف اق ف تؿ، مهرا الفحكأ الت ركرلا كالالتة الا، برلا الحتكؽ، ه معا المركدلا، 
 لم ف برهعك:التحرلؿ الاةتم ر  كاكعص دت تعشلا تمرل ب الإلعاض المةعدت ف لتطفلؽ تر  المةعؼ  -ُِ

 .ََِٔالةر ت  ال كعل، مهرا برلا الالتة ا، ه معا تشعلف،  كعل ، 
ف ػػ ـ تشػػػكل العػػػكف: اكع العل فػػػا المةػػعدلا دػػػت تحتلػػػؽ الامتفػػػ ؿ لرتشػػعلع ب المةػػػعدلا دػػػت الفرػػػكؾ  -ُّ

 .َُِٗالأعارلا، ع  لا م ه تلع، ه معا بؿ الفلب، برلا الالتة ا كالعركـ الإااعلا، الأعاف، 
اات الفرػػكؾ فػػكتفعص د طمػػا: العل فػػا المةػػعدلا دػػت الهتاةػػع كدػػؽ متتعحػػ ب لهرػػا فػػ تؿ كاكع ػػ  دػػت عدػػ  ب -ُْ

 .َُِٓالته علا، ع  لا م ه تلع، الهتاةع، 
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كاكع  دػػت تعتلػػت آللػػ ب العل فػػا المةػػعدلا كتحتلػػؽ  IIIحملػػال برفػػكـ: الإطػػ ع الهالػػا لاتعػػ ؽ فػػ تؿ  -ُٓ
ال لبما المةعدلا الع لملا، مهرػا الفحػكأ كالاعا ػ ب العرملػا، ه معػا لحػ  دػ عس، الهتاةػع، المهرػا 

 .َُِٗالف لأ تشع، العاا الأكؿ، 
ورلؿ محما بحما تكاص: بفع رظ ـ العل فا الااورلا تر  هكاص الوام ب المةػعدلا الإ ػلبملا، ع ػ لا  -ُٔ

 .َُِٓابتكعا ، ه معا العركـ الإ لبملا الع لملا، برلا الاعا  ب العرل ، الأعاف، 
 .ُّٗ-ُِٗ، ص َُِِو لا بملف تفا ا : التاللؽ كالعل فا دت الفركؾ، ااع كاةؿ لررشع،  -ُٕ
 .ََُِكا لك ؼ ةفح: اللؿ التاللؽ الااورت كدؽ المع للع الاكللا،  تح ا المة عؼ الععفلا، ااك  -ُٖ
عشلاص هلبكل: العل فا المةعدلا كاكع   دت تععلؿ باات الفركؾ اعا ا ح لا الهتاةع، ع  لا م ه تلع،  -ُٗ

 .َُِٓالهتاةع، 
دػػػػػت الػػػػػاكؿ الععفلػػػػػا، مهرػػػػػا  تكالالػػػػػا بدػػػػػعام: العل فػػػػػا المةػػػػػعدلا كاكع ػػػػػ  دػػػػػت  ااعص الأتمػػػػػ ب الم للػػػػػا -َِ

التةػػ ال ب المػػ ؿ كالأتمػػ ؿ، مع ػػا العرػػكـ الالتةػػ الا كالته علػػا كترػػكـ الت ػػللع، المهرػػا الوػػ مس، 
 .َُِِالعاا الف لأ، 

   ـ هل ا مطعكا: اكع مؤشع ال لكلا المةعدلا دػت العل فػا الإشػعادلا لرفرػؾ المعبػتم الععالػ  ترػ   -ُِ
عص كالالتةػ ا لراعا ػ ب الالتةػ الا كالإااعلػا كالم للػا، برلػا المة عؼ المتوةةػا، مهرػا برلػا الإاا

 .َِِِالإااعص كالالتة ا، ه معا ف فؿ، 
ةػػلبم الػػالف محمػػا الإمػػ ـ: تععلػػؿ برظمػػا العل فػػا المةػػعدلا كتطكلع ػػ  كدػػؽ المعػػ للع الاكللػػا، مهرػػا  -ِِ

 .َُُِالإااعص الالتة الا، العاا الت عكف، ال را العافعا كالفلبفكف، 
 .ََِٖفعا لـ شح ت : ضكافط مرح الاةتم ف المةعدت، ع  لا ابتكعا ، ه معا الت  عص، ةلبم   -ِّ
فرػػػػكؾ( الػػػػااع اله معلػػػػا،  –شػػػػعب ب  – ااعاب  –طػػػػ عؽ تفػػػػا العػػػػ ؿ حمػػػػ ا:  ااعص الموػػػػ طع )بدػػػػعاا  -ِْ

 .ََِٕالإ براعلا، 
لػػػػا، مرشػػػػأص تفػػػػا الحملػػػػا الشػػػػكاعل:  ااعص الموػػػػ طع الاةتم رلػػػػا مػػػػف كه تػػػػ  الرظػػػػع المةػػػػعدلا كالت ركر -ِٓ

 .ََِِالمع عؼ، الإ براعلا، 
 .َُُِت اؿ عتؽ: ب  لل  الإااعص العرملا الحالفا دت الفركؾ الع لملا، ااع طلفا لررشع، الت  عص،  -ِٔ
 .ََُِتة ـ الالف بحما بف ظا: العكلما المةعدلا، ااع الر ضا الععفلا، الت  عص،  -ِٕ
الفرػكؾ الته علػا دػت للػ س موػ طع الاةتمػ ف تفا البعلـ  فعا لـ محما ح   ا : رمكذ  متتعم لاكع  -ِٖ

 .ََُِدت المشعكت ب الةللعص، ع  لا م هل تلع، برلا الته عص، ه معا المركدلا، 
تةػػػ ـ ح ػػػر  تفػػػا الحرػػػلـ:  ااعص موػػػ طع الفرػػػكؾ الشػػػ مرا دػػػت  طػػػ ع معػػػ للع لهرػػػا فػػػ تؿ، المػػػؤتمع  -ِٗ

 .ََُِالعرم  ال ركل العاف ، مهرا برلا الحتكؽ، ه معا فر  ، 
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ا العتػ م ال ػلا ةػ لح: اكع المعركمػ ب المح  ػفلا دػت  ااعص موػ طع الاةتمػ ف دػت الفرػكؾ الته علػا تف -َّ
 .ََِِف لتطفلؽ تر  فرؾ الإ براعلا، ع  لا م هل تلع، برلا الته عص، ه معا التل تلؽ، 

تطػػ ع دػػع  ترػػ  تكدلػػؽ: المعػػ للع الاكللػػا للئشػػعاؼ كالعل فػػا المةػػعدلا كبفع ػػ  دػػت الا ػػتتعاع المػػ لت لر -ُّ
 .َُِٓالمةعدت الو ص دت الععاؽ، ع  لا م ه تلع، برلا الإااعص كالالتة ا، ه معا فلااا، 

 .ََِٔمحما تفا العت م الةلعد :  ااعص الفركؾ، ااع المر  ج لررشع كالتكتل ،  -ِّ
، المع ػػا المةػػعدت ّكفػػ تؿ ِمحمػػا محمػػكا تب :تحػػالأ التطػػ ع المةػػعدت المةػػعل دػػت ظػػؿ فػػ تؿ -ّّ

 .َُِِالمةعل، 
ا ااكا تفمػ ف: بفػع محتتػ ب موػ طع الاةتمػ ف ترػ  للمػا الفرػكؾ، اعا ػا تطفلتلػا ترػ  لطػ ع الفرػكؾ محم -ّْ

الته علػػػػا الأعارلػػػػا، ع ػػػػ لا ابتػػػػكعا ، برلػػػػا العرػػػػكـ الم للػػػػا كالمةػػػػعدلا، الأب الملػػػػا العرملػػػػا لرعرػػػػكـ الم للػػػػا 
 .ََِٖكالمةعدلا، 

، َٓٓتتفرلا، مهرػػػا المع ةػػعص، العػػػاا محمػػا  فػػعا لـ اعكلػػػش: العل فػػا ترػػػ  بتمػػ ؿ الإااعص عؤلػػػا م ػػ -ّٓ
 .َُِِلر لع 

 .ُٗٗٗ ااعص الفركؾ كفكعة ب الأكعاؽ الم للا، ااع ال  ر  لررشع، الإ براعلا،  محما  كلرـ: -ّٔ
مرلػع  فػعا لـ  رػال:  ااعص الفرػكؾ الته علػا )معبػػت اتوػ ذ التػعاعاب(، المبتػ  الععفػ  الحػالأ، الطفعػػا  -ّٕ

 .َُِٓالف لفا، الإ براعلا، 
 ملع بحما: الهكاص الش مرا كتحتلؽ العل فا دت الفركؾ الته علا، ااع الم لعص، الطفعا الأكل ،  محما -ّٖ

 .ََِٗالأعاف، 
محمػػػا  ػػػعا ترػػػ : بفػػػع د ترلػػػا رظػػػ ـ العل فػػػا الااورلػػػا دػػػت  ااعص الموػػػ طع المةػػػعدلا، مهرػػػا العرػػػكـ  -ّٗ

، ص ُ، العػػػػاا ُِهرػػػػا ، المََِِالالتةػػػػ الا كالإااعلػػػػا، ه معػػػػا ال ػػػػكااف لرعرػػػػكـ كالتبركلكهلػػػػ ، 
ُُُ. 

 .ََُِملعدب محما بملف: العل فا الااورلا تر  بتم ؿ الفركؾ، ااع الر ضا الععفلا،  را  -َْ
محما بلمػف محمػا مةػطع :  طػ ع مح  ػف  لػاكع الحكبمػا دػت تحتلػؽ العل فػا كتتلػلـ الأاات، ع ػ لا  -ُْ

 .ََِٖابتكعا ، 
 ب   ػػػلؿ الأمػػػكاؿ ف  ػػػتوااـ رظػػػـ الػػػاد  م هػػػا بفػػػك الرهػػػ  الشػػػعل كم: العل فػػػا المةػػػعدلا ترػػػ  تمرلػػػ -ِْ

 .۹۰۷۹، ببتكفعَٖٓالإبتعكرت، مهرا مةع المع ةعص، العاا 
م هاص بحمػا شػرف : العل فػا المةػعدلا دػت ظػؿ التحػكلاب الالتةػ الا الع لملػا كمعػ للع فػ تؿ، مػؤتمع  -ّْ

 .ََِِ، تشعلع ب تمرل ب الفركؾ فلف الرظعلا كالتطفلؽ، برلا الت ركف، ه معا اللعمكؾ، الإعاف
كارعب  ػػػ ت   ترػػػ  ةػػػلا التمكلػػػؿ الإ ػػػلبم ، ع ػػػ لا  ْرهػػػلبت تفػػػا المػػػرعـ  فػػػعا لـ: متػػػععاب فػػػ تؿ  -ْْ

 .َُِِم هل تلع، المع ا الع ل  لراعا  ب الإ لبملا، 
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محمػػػا حرعػػػ  محمػػػكا محمػػػا  ػػػعكال: تتلػػػلـ ال ل  ػػػ ب الع مػػػا المةػػػعدلا دػػػت مهػػػ ؿ  ااعص الأتمػػػ ب  -ْٓ
  ال ػلكلا كالعبػكا دػت مةػع، ع ػ لا م هل ػتلع، برلػا الالتةػ ا الم للا م  اعا ا تطفلتلا ترػ  بتمتػ

 .ََِٔكالعركـ ال ل  لا، الت  عص، 
: متطرف ب تبللؼ العل فا المةعدلا دت الرظ ـ المةعدت الهتاةعم م  المع للع الع لملا، اافلمحما ت  -ْٔ

 .َُِّه معا الشرؼ، الهتاةع، 
 .ََِٓلمةعلا، الت  عص، موت ع  فعا لـ: التمكلؿ المةعدت، مبتفا الإرهرك ا -ْٕ
 .َُِِمحما دتح  الفالكل:  ااعص الفركؾ، المبتفا الأب الملا، الت  عص،  -ْٖ
محمػػػػكا بحمػػػػا  فػػػػعا لـ الشػػػػعل كل: العل فػػػػا المةػػػػعدلا كالضػػػػفط الػػػػااورت دػػػػت ظػػػػؿ العمػػػػؿ المةػػػػعدت  -ْٗ

 .ََِْ( فلعكب، ِٕٗالإلبتعكرت، مهرا  تح ا المة عؼ الععفلا، العاا )
رػ : تطػكلع باات المعاهعػا الااورلػا كدتػ ن لمػاوؿ  ااعص الموػ طع كارعب  ػ ت  مةطع  رػ ال تفػا المط -َٓ

ترػػ  هػػكاص باات المعاهعػػا الو عهلػػا اعا ػػا تطفلتلػػا ترػػ  الفرػػكؾ الته علػػا، ع ػػ لا م هل ػػتلع، ه معػػا 
 .َُُِالت  عص، 

تػلف ركع ال ال تفا الب ظـ عاض : ا  لل  العل فا المةعدلا، مهرا فحكأ الشعؽ الأك ط، ه معا  -ُٓ
 .ِٓ، العاا َُِٗشمس، معبت فحكأ الشعؽ الأك ط، 

رػػعملف محمػػا تػػ طؼ اللرػػاكع: معػػ للع لهرػػا فػػ تؿ حػػكؿ العل فػػا المةػػعدلا العع لػػا مػػ  التطفلػػؽ ترػػ   -ِٓ
 .ََِٓاله  ت المةعدت المةعل، ع  لا ابتكعا ، ه معا تلف شمس، 

 -َََِمةػعل وػلبؿ العتػػعص رعػلف حرمػ  تفػا الحملػػا: معػ للع مػرح الاةتمػػ ف اعا ػا تطفلتلػا ترػػ  ال -ّٓ
 .َُِِ، ع  لا م هل تلع، برلا الالتة ا كالعركـ ال ل  لا، ه معا الت  عص، ََُِ
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