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اٌطمقت الذساطٛ وَ سقٗقٛ ٔدٕد بعض وظاِش عذً التٕاصُ التي تؼـ  بصؿـابا اهتّـاً ضع كـعا وٕاٞوـٛ      

وا وتطمبات كن وـَ عىمٗـٛ    -طٕاٞ في التعمٗي العاً أٔ في التعمٗي الجاوع٘ ٔالعال٘  -مخشدات ٌظاً التعمٗي الكٕٖتي 

ــا ٖظـــتمضً وظـــاِىٛ الذساطـــات العمىٗـــٛ لتشمٗـــن  بٗعـــٛ ِـــزا الٕا ـــا   ٕٖالتٍىٗـــٛ ٔوتطمبـــات طـــٕل العىـــن الكـ ــ تي ممـ

لتؼخٗـْ. ثي محألٛ وعالجتْ ، ٔ اوت الذساطٛ بتشمٗن ٔا ا التعمٗي العال٘ ٔوٕاٞوٛ مخشداتْ وا وتطمبات طـٕل  

ــن           ــت. ٔ  سؿــذ ٔ مٗ ــٛ في الكٕٖ ــن القــٕٝ العاوم ــن بعــض وظــاِش الت ــٗ  في ِٗك ــت ، ٔ مٗ لاوــ  المالعىــن في الكٕٖ

الشٟٗظٗٛ لخطط التٍىٗٛ في الكٕٖت ، ثي تقذٖي مجىٕعٛ وَ التٕؿٗات ٔالمقترسات لمٕاٞوٛ مخشدات التعمـٗي العـال٘   

 الكٕٖتي وا وتطمبات طٕل العىن.

 خطط التٍىٗٛ الكٕٖتٗٛ -وتطمبات طٕل العىن  -مخشدات التعمٗي العال٘ الكمىات المفتاسٗٛ : 

An analytical study of the fact that the outputs of Kuwaiti higher education 
are compatible with the requirements of the labor market and development plans 
Prof. Dr. Muhammad Ibrahim Abu Khalil      Dr. Nawaf Khaled Mohammed Al-Zoubi 
Abstract 

The study started from the fact that there are some manifestations of 
imbalance that point fingers at the poor alignment of the outputs of the Kuwaiti 
education system - whether in general education or in university and higher 
education - with the requirements of both the development process and the 
requirements of the Kuwaiti labor market, which requires the contribution of 
scientific studies to analyze the nature of this reality. to diagnose it. Then an 
attempt to address it, and the study analyzed the reality of higher education and 
the alignment of its outputs with the requirements of the labor market in Kuwait, 
and analyzed some manifestations of change in the structure of the workforce in 
Kuwait. The main features of the development plans in Kuwait were monitored and 
analyzed, and then a set of recommendations and proposals were presented to 
harmonize the outputs of Kuwaiti higher education with the requirements of the 
labor market. 
Keywords: Higher education outcomes - labor market requirements -                             

Kuwaiti development plans.  
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 .داوعٛ دوٍّٕس -بكمٗٛ التربٗٛ    -بقظي أؿٕه التربٗٛوتفشغ أطتار  
2

 .دٔلٛ الكٕٖت  -تعمٗي  ٔصاسٚ التربْٗ دكتٕسآ الإداسٚ التربْٕٖ ٔطٗاطات ال 



ٌٕاف خالذ محىذ الضعبي   . محىذ أبشاِٗي أبٕ خمٗن     د .أ.د              دساطٛ  مٗمٗٛ لٕا ا وٕاٞوٛ مخشدات التعمٗي العال٘ الكٕٖتي 
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دعاوات ٌّلٛ الأوي في عالمٍـا المعاؿـش خاؿـٛ      أُ التعمٗي يمجن دعاوٛ وّىٛ وَ كه ػ  

٘   الٕثٗقٛ بين التعمـٗي ٔالتقـذً االـاسٙ في     بعذ أُ اتلشت العلا ٛ فّـٕ ٖعـذ أداٚ    .عــشٌا ااـال

 .ٔعٍـشا وّىا وَ عٍاؿش االاسٚ ٔالتقذً وّىٛ وَ أدٔات التذذٖذ،

ب ا وـَ اِتىاوـات الـذٔه المختمفـٛ;     ك ـعىمٗٛ التعمٗىٗٛ مستن داٌبـا  فإُ تقٕٖي ال كلزل   

ــٗي ٌٔظىــْ ٔبشامجــْ ٔاطــتراتٗذٗات تٍفٗــزٓ بـــٕسٚ وظــتىشٚ،           ــتي وشادعــٛ خطــط التعم "سٗــح ت

فاٞٚ وؤطظاتْ، ٔ ذستْ عمٜ  قٗـ  أِذافـْ المـت  ٚ بـت   ااٗـاٚ ٌفظـّا،       كلمٕ ٕف عمٜ وظتٕٝ 

ُٕ أػـذ سادـٛ   ك ـصطـبا  التطـٕس مجـاساٚ لظـشٔف العــش،  ـذ ت      فإُ الذٔه الٍاوٗٛ التي تصخز ب كلزل

لات الــتي كٔتقٕيمــْ المظــتىش لمتعــشف عمــٜ المؼــ ضع ضعــادٚ الٍظــش في عىمٗــٛ التعمــٗي، ٔسؿــذ ٔا عــْ،

ٖعاٌ٘ وٍّا وَ فترٚ ضع آخـشٝ، بّـذف سفـا أداٞ المؤطظـات التعمٗىٗـٛ، ٔ ظـين مخشدـات التعمـٗي         

 .(87، 2005)عٗظٜ،  بما تتٕاًٞ وا استٗادات طٕل العىن"

ٔ ذ أؿب  اهِتىاً بالعٍـش البؼشٙ ِٔي أسذ مخشدات التعمٗي العال٘ الكـٕٖتي وـَ أبـشص    

اِتىاوـات الذٔلـٛ، ٔلكــ٘ تلـىَ المؤطظـٛ التعمٗىٗــٛ الجـٕدٚ في ِـزا العٍـــش ٖتٕدـ  عمّٗـا تفعٗــن         

طظـات  العلا ٛ مخشدات التعمـٗي وـَ العٍــش البؼـشٙ ٔوتطمبـات طـٕل العىـن، ٔالتٍظـٗ  بـين وؤ         

ــتٕٝ        ــح لتشظـــين وظـ ــع٘ ااجٗـ ــا، ٔالظـ ــن لخشمزّٗـ ــشق العىـ ــٕف  فـ ــن لتـ ــٕال العىـ ــٛ ٔأطـ الذٔلـ

 ـّ         اٌّاٟٗ اًالخشمزين باعتباسِي اٌتاد  ايمكـَ وـَ خلالـْ ااكـي عمـٜ دـٕدٚ العىمٗـٛ التعمٗىٗـٛ بشوت

 (66، 2008، )اااز، عبذ الله فٗـن

بمـذاُ العـاا الٍـاو٘ مدـذ أٌّـا      ٔبالٍظشٚ المتصٌٗٛ ضع وؤطظات التعمٗي العال٘ في كج  وـَ  

سٗــح  تعــاٌ٘ وــَ  ــذٖات تتـــن بتــذٌ٘ ٌٕعٗــٛ مخشداتّــا ٔكــعا تمبٗتّــا لمتطمبــات طــٕل العىــن 

ن أٔلٕٖـٛ اادـات المجتىـا، ٔاؿـب      كج اً وَ تخــات ٔبشاور ِزٓ المؤطظات ا تعـذ تؼ ـ كمدذ 

        ً ــٕ اهٌظــاٌٗٛ  طــٕل العىــن وؼــبعا وٍّــا، ٔتعــاٌ٘ مخشداتّــا وــَ البطالــٛ خاؿــٛ تخــــات العم

اُ لضاوا عمٜ اله٠ٗات العاوٛ في المجتىا المحم٘ تٕظٗا ِزٓ التخـــات بّـذف   كٔاهدتىاعٗٛ، ٔ

ٔأُ القطـــالخ الخـــاق ٖؼــتر  لتٕظٗـــا ِـــزٓ  خاؿــٛ  مٛ البطالـــٛ لمجــن ِـــزٓ المخشدـــات،  كســن وؼ ـــ

  التخــات تٕافش المّاسات اهكافٗٛ اهخشٝ وجن الم ات اهدٍبٗٛ ٔالقذسٚ عمٜ اطتخذاً اااط ـ

 الآل٘.
ٔ ذ أؿب  التخطٗط التربٕٙ وطالبا الًٕٗ أكجـش وـَ أٙ ٖـًٕ ولـٜ بمٕادّـٛ الكـج  وـَ        

التشذٖات ٔالمؼكلات خاؿٛ ٔأُ ٍِاك أؿابا اتّاً بلعا ولاٞوـٛ الخـشٖر لظـٕل العىـن الكـٕٖتي      

 اطـتٍاداً ضع بعــض التقــاسٖش الــتي تؼــ  اع ٔدــٕد بعــض الظــمبٗات في  ٌظــاً التعمــٗي العــال٘ الكــٕٖتي  

 وجن: 

   كــعا وظــتٕٝ التعــأُ المحمــ٘ ٔالإ مٗىــ٘ ٔالــذٔل٘ بــين الجاوعــات الكٕٖتٗــٛ ٌٔظاٟشِــا في

، العالمٗــٛتضٖٔــذ خشمزّٗــا بالمعــاسف ٔالمّــاسات المطمٕبــٛ لمٍذــا  في الب٠ٗــٛ   الــذٔه المتقذوــٛ ل

فالتشذٙ الزٙ ٖٕادْ الجاوعات عمـٜ ؿـعٗذ التعـأُ لـٗع أِىٗـٛ أٔ عـذً أِىٗـٛ التعـأُ         

ٖن التعأُ وَ مجشد أفكاس ٔتٕدّات ٔاتفا ـات ضع تطبٗقـات ػـشاكٛ محمٗـٛ     ضنما في  ٕ

)الفقّــاٞ ٔ ٌــٕس، أداٞ  تفٗــذ تطــٕٖش المعشفــٛ ٔتٍا مــّا لمٍّــٕر بمظــتٕٝ الخــشٖر  ٔوّاساتــْ     

ــٕه         ــٗي العــال٘ في الــٕ َ العشبــ٘ وــَ وٍظٕساطــتراتٗذ٘: التشــذٖات ٔاام وؤطظــات التعم

 (.  4 ، 2022المىكٍٛ، 
 طٗاطــٛ القبــٕه بــين التعمــٗي العــال٘ الجــاوع٘ ٔالمتٕطــط الأوــش الــزٙ  ــذ     عــذً التٍظــٗ  في

 .(194)سظين ً.،  ٖؤدٙ ضع عذً التٕاصُ في ِٗكن القٕٝ العاومٛ بؼكن أعى 
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     عذً ٔدٕد الشغبٛ الكافٗٛ لذٝ الطلا  في اهلتشال بالتعمٗي الفني ٔالـتقني المتٕطـط سغـي

   ٚ اهدتىاعٗــٛ الخاؿـــٛ لمعىــن الٗـــذٔٙ    اهوتٗــاصات الـــتي تقــذً لمخـــشمزين بظــب  الٍظـــش

 . (196 )سظين،  ٔااشفي
    العـال٘    ذٙ العٕلمٛ ٔالمٍافظٛ العالمٗٛ، سٗح أدت العٕلمٛ ضع ت ٗ  وظـاس سشكـٛ التعمـٗي

ّ  ٌتٗذــٛ لمؼــشٔ  الجذٖــذٚ الـــتي فشكــتّا عمــٜ كــن الـــذٔه، ٔوٍّــا أِىٗــٛ ضبــشاص وٍـــتر         

 ٕ ّ  لمــٛ تؼــكن كــ طا عمــٜ  طــالخ التعمــٗي  ٖظــتطٗا المٍافظــٛ في الظــٕل العــالم٘. ٔأؿــبشت الع

 َ  العــال٘، ٔلعــن الإؿــلا  عىمٗــٛ كــشٔسٖٛ ه مجــاه لمتبــا ؤ فّٗــا لهــزا القطــالخ في الــٕ 

 .(116 ، 2007)العشٖني ض.، العشب٘ لما ٖعاٌْٗ وَ تخما ٔتزٖن في تشتٗبٛ الذٔه 
     مٗــٛاهفتقــاس لمتفاعــن وــا المحــٗط الظٕطــٕٗ ا تـــادٙ بالؼــكن الــزٙ مزعــن العلا ــٛ تكاو 

)وـذٖاٌ٘ محىـذ،   فالٕا ا ٖبين أُ العلا ٛ بـين وؤطظـات التعمـٗي العـال٘ ٔالمجتىـا تبادلٗـٛ       

 (257العشبٗٛ، ٔا ا  طالخ التعمٗي العال٘ ٔالبشح العمى٘ في الذٔه
       ٍِٛاك الكج  وَ المعٕ ات التي تٕادْ خشمز٘ وؤطظات التعمـٗي العـال٘ وٍّـا: عـذً ولاٞوـ

ٖ  الكـافي  ساً الكـافي بالم ـٛ الإمدمٗضٖـٛ، عـذً التـذ     لإلم ـً االتخـف لمتطمبات الٕظٗفٛ، عـذ 

 بن اهلتشال بالعىن، عذً ٔدٕد وّاسات التطبٗ  العىم٘ لذٝ الخـشٖر، عـذً القـذسٚ عمـٜ     

ــٕاٌين       ــبعض  ـ ــضاً بـ ــذً اهلتـ ــاٟا الإداسٖـــٛ، ٔعـ ــشٖر الٕظـ ــٗن الخـ ــؤٔلٗٛ، تفلـ ــن المظـ  ىـ

ل٘ لمتطمبا طـٕل العىـن وـَ    لعاي ا)تقٗٗي ولاٟىٛ خشمز٘ وؤطظات التعمٗٔطٗاطات المٍؼصٚ 

 (2006ٔدّٛ ٌظش الؼشكات الظعٕدٖٛ بمٍطقٛ القـٗي،، 
  ــ  المخطـــــــط في التع ــا غـــــ ــالتٕطـــــ ــال٘مـــــ ــن     ٗي العـــــ ــن وجـــــ ــَ خمـــــ ــْ وـــــ ــتر عٍـــــ ــا ٌـــــ                            ٔوـــــ

 :(2000)الٍٕٖـشٙ لخ.، 

غٗا   ذس كب  وَ المٕاٞوٛ بين ٌظي التعمٗي العال٘ ِٔٗاكمْ ٔبشاوـذٓ وـَ دّـٛ     .أ 

 وَ دّٛ أخشٝدات التٍىٗٛ الٕ ٍٗٛ ٔسا

  .   ٘ ٔ ـذسٚ طــٕل العىــن عمــٜ   عـذً التٕافــ  كىــاً ٌٕٔعــاً بـين مخشدــات التعمــٗي العــال

 اهطتٗعا 

اهخــتلاه في طــٕل العىــن وــَ دــاٌبين: تـــعٗذ المــؤِلات المطمٕبــٛ ٔاخــتلاه ِــشً        .ز 

 العىالٛ.

ــٕل التخـــــات الٍظشٖـــٛ عمـــٜ العىمٗـــٛ         .د  ــ  ضســــاٞات التعمـــٗي العـــال٘ تفـ تٕكـ

% في 55  المظــتذذَٖ في الذساطــٛ الٍظشٖــٛ تتعــذٝ طبٗقٗــٛ سٗــح ٌظــبٛ الطــلأالت

ا ـن وـَ    سين اُ ٌظبٛ الطلا  في الؼع  الهٍذطٗٛ ٔالعمىٗـٛ ٔالتطبٗقٗـٛ ه تـضاه   

20 % 

ه تــضاه وؤطظــات التعمــٗي العــال٘ تعــاٌ٘ وــَ غٗــا  التٍظــٗ  الفعــاه بٍّٗــا، أٔ وــا        .ٓ 

 ٔالأِم٘.كٕو٘  ااالجّات المظؤٔلٛ عَ التٕظٗا في القطاعين
ضتّــاً بقـــٕس ٌظــاً التعمــٗي العــال٘   القــٕه اُ الظــمبٗات الظــابقٛ تعكــع في  ٗاتّــا ٔيمكــَ 

ٗاداتْ وَ القٕٝ البؼشٖٛ وـَ  تالكٕٖتي بالٕفاٞ بمتطمبات خطط التٍىٗٛ ٔطٕل العىن الكٕٖتي باس

  ٔ اٞوـــٛ ا ـــا وٕالخــشمزين; ٔوـــَ ثـــيم فـــإُ الأوـــش مســـتي ضطـــّاً الذساطـــات العمىٗـــٛ في الكؼـــا عـــَ 

العال٘ العال٘ الكٕٖتي لمجن ِزٓ المتطمبات، لمعىـن عمـٜ أُ ٖكـُٕ ٍِـاك تٕافـ  بـين        شدات التعمٗيمخ

 تمك المخشدات ٔوتطمبات طٕل العىن الكٕٖتي ٔوَ ٍِا; تبرص أِىٗٛ ِزٓ الذساطٛ ٔدذٔاِا.



ٌٕاف خالذ محىذ الضعبي   . محىذ أبشاِٗي أبٕ خمٗن     د .أ.د              دساطٛ  مٗمٗٛ لٕا ا وٕاٞوٛ مخشدات التعمٗي العال٘ الكٕٖتي 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 العـاً أً في  لتعمـٗي ٞ في ااطتقشاٞ ٔا ا التعمٗي الكٕٖتي ٔ بٗعـٛ مخشدـات ِـزا الٍظـاً طـٕا      

ــٗي الجــاوع٘ ٔالعــال٘ ٖؼــ  باؿــابا اهتّــاً لمــذٝ وٕاٞوــٛ خشمزــ٘ التعمــٗي العــال٘ الكــٕٖتي            التعم

مســتي ضطــّاً الذساطــات   الــزٙ وــشالألمتطمبــات كــن وــَ عىمٗــٛ التٍىٗــٛ ٔوتطمبــات طــٕل العىــن،     

ٕ ٔالعمىٗٛ بالتشمٗن لطبٗعـٛ ِـزا الٕا ـا لتؼخٗــْ ٔوـَ ثـي محألـٛ علادـْ ،           فـإُ  ، ٞ رلـك في كـ

 ٛ ااالٗٛ  أه الإدابٛ عَ التظاؤهت التالٗٛ:الذساط

 في الكٕٖت؟ ٔا ا التعمٗي العال٘ ٔوٕاٞوٛ مخشداتْ لمتطمبات طٕل العىنوا  .1
 وا وظاِش الت   في ِٗكن القٕٝ العاومٛ بالكٕٖت؟ .2
 وا الملاو  الشٟٗظٛ لخطط التٍىٗٛ في الكٕٖت؟ .3
العـال٘ الكـٕٖتي لمتطمبـات طـٕل     ات التعمـٗي  ٛ مخشد ـلمٕاٞو ـوا أبشص التٕؿـٗات ٔالمقترسـات    .4

 العىن؟

 الذساطٛ ااالٗٛ  قٗ  الأِذاف التالٗٛتظتّذف 

ٕا ــا التعمــٗي العــال٘ ٔوٕاٞوــٛ مخشداتــْ لمتطمبــات طــٕل      لالتشمٗــن الٍظــشٙ   .1

 العىن في الكٕٖت.
 . مٗن لملاو  خطط التٍىٗٛ الؼاومٛ في الكٕٖت .2
 كن القٕٝ العاومٛ بالكٕٖت.و  الت   في ِٗلاوأبشص الٕ ٕف عمٜ  .3
لــبعض المّــاسات المطمــٕ  وشاعاتّــا في تقــذٖي مجىٕعــٛ وــَ المقترســات ٔالظــبن  .4

 .خشمز٘ التعمٗي العال٘ الكٕٖتي لمٕاكبٛ وتطمبات طٕل العىن

٘  وَ الذساطات لمتعشف عمٜ وظتٕٝ مخشدات كج  أُدشٖت  ـٖال في    التعمٗي الجـاوع ذ عذ

)  ٌتـاٟر دساطـٛ ٖـٌٕع    ٛ، ٔوَ تمك الذساطات في المجتىا الظعٕدٙ، سٗـح أٔكـشت  لعشبٗوَ الذٔه ا

ٔوؤطظـات   عٍٗٛ وَ وظـ٠ٕل٘ التٕظٗـا في بعـض ػـشكات    اطتّذفت الٕ ٕف عمٜ آساٞ ( ٔالتي 2005

 ــ         َ  القطالخ الخاق، ٔعٍٗٛ وـَ أعلـاٞ ٠ِٗـٛ التـذسٖع ةاوعـٛ الممـك طـعٕد فـشلخ الق  ٗي، ٔعٍٗـٛ وـ

ظــشت الذساطــٛ كــعا ولاٞوــٛ الخــشمزين لمتطمبــات القطــالخ الخــاق الظــعٕدٙ ٔرلــك     ، ٔألطــلا ا

    ً فتقــاس لإلإمدمٗضٖــٛ، ٔاااطــ  الآلــ٘، ٔا ابالم ــٛ  للــعا الكــج  وــَ المّــاسات المطمٕبــٛ وجــن الإلمــا

 عمٜ الإبذالخ.  ذسٚ الخشمزينالمّني. ٔعذً  لمىّاسات الفٍٗٛ، ٔالشغبٛ في التطٕٖش

الــتي اطــتّذفت الذساطــٛ الٕ ــٕف عمــٜ    (2007)الؼــّا ، ت دساطــٛ أػــاسفي المجتىــا الكــٕٖتي  

لخـبراٞ في  الأٔلٕٖات التعمٗىٗٛ ٔ ذٖذ استٗادات طٕل العىـن وـَ خـلاه اطـتطلالخ آساٞ عٍٗـٛ وـَ ا      

  ٚ ، ٔأظّـشت  المتخـــين  اه تـاد ٔاهدتىالخ التربٕٙ وَ أؿشا  الأعىاه ٔمجىٕعٛ وـَ الأطـاتز

العــال٘ ٔعــذً وٕاٞوتّــا وــا وتطمبــات التٍىٗــٛ، كىــا      عمــٗيكفــاٞٚ مخشدــات الت  عاكــ الذساطــٛ

الذساطٛ عمٜ أِىٗٛ  قٗ  اهستبا  بين الأٔلٕٖات التعمٗىٗٛ ٔوتطمبات طـٕل العىـن وـَ     أكذت

  ً بـالتعمٗي الفـني، ٔتقـٕٖي المٍـاِر الذساطـٗٛ ٔسبطّـا وـا استٗادـات ٔوتطمبـات طـٕل            خـلاه اهِتىـا

ٖ  التخـــ٘، ٔسبـط الأِـذاف التعمٗىٗـٛ بصِـذاف      لتـذس ذساطٛ باهِتىاً بالا العىن، كىا أٔؿت

 قٗـ   المؤطظات اه تـادٖٛ ٔالتعمٗىٗٛ بمـا ٖظـّي في تمبٗـٛ وتطمبـات      طٕل العىن، ٔالتعأُ بين

 خطط التٍىٗٛ ٔأِذافّا.



 2023      لظٍٛ      (  الجالحد )العذ    الجلاثُٕ ٔ الجالح المجمذ                                               التربٗٛ ـ داوعٛ الإطكٍذسٖٛ    مجمٛ كمٗٛ 

ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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ٔا ا وظـتٕٝ أداٞ مخشدـات داوعـٛ الكٕٖـت في طـٕل العىـن       عَ  (2014)الكٍذسٙ، أوا دساطٛ 

داوعٛ الكٕٖت. ٔ ـذ   عمٜ آساٞ سؤطاٞ العىن بمظتٕٝ أداٞ مخشدات شفتعال، فقذ اطتّذفت ٖتيالكٕ

، بٍـذاً  (52وـَ )     ضدشاٞ دساطٛ وٗذاٌٗٛ لتشقٗ  ِـذف الذساطـٛ وـَ خـلاه ضعـذاد اطـتباٌٛ، تكٌٕـت       

   َ القطــالخ  عىــن في الٕظــاٟا الإػــشافٗٛ في  سٟــٗع ( 863) ٔٔصعــت اهطــتباٌٛ عمــٜ عٍٗــٛ تكٌٕــت وــ

ٝ    ٌتا أطفشت ٘ ٔالخاق. ٔ ذااكٕو  ٟر الذساطٛ عَ استفالخ وظتٕٝ سكا سؤطـاٞ العىـن عـَ وظـتٕ

أداٞ عىن المٕظفين وَ مخشدـات الجاوعـٛ، وـَ سٗـح مظـكّي بالأخلا ٗـات ٔالعلا ـات الإٌظـاٌٗٛ،         

التفاعـــن ٔاهتــــاه وـــا الآخـــشَٖ، ٔالمحافظـــٛ عمـــٜ أطـــشاس العىـــن، ٔالإخـــلاق في الأداٞ،     ٔسظـــَ

ــٛ ضســـاٟٗٛ بــين آساٞ سؤطــاٞ      ٔدــذتالعىــن التخــــ٘، كىــا    ٔالتىٗــض في مجــاه  فــشٔل رات دهل

سٗـح أٔكـ  سؤطـاٞ العىـن أُ المخشدـات لـذّٖا داٌـ  وـَ الجقافـٛ العاوـٛ،            العىن ٔفقا لمت   الٍٕلخ;

ــات   ــْ سٟٗظـ ــ  عمٗـ ــا ا تتفـ ــزا وـ ــٛ في      ِٔـ ــن سغبـ ــات أ ـ ــك المخشدـ ــا أُ تمـ ــشُٔ أٖلـ ــ٘ ٖـ ــن، اللاتـ العىـ

طـالخ الخـاق أكجـش سكـا وـَ ٌاسٗـٛ مٗــض       لقا في ا أُ سؤطـاٞ العىـن  اهطـتىشاسٖٛ في الٕظٗفـٛ. كى ـ  

 .في بعض الجٕاٌ  المخشدات في الٕظٗفٛ وَ سؤطاٞ العىن في القطالخ ااكٕو٘

عــــَ دٔس الجاوعـــات ٔطــــٕل العىـــن في  قٗــــ     (2022)الظٗظـــ٘،   دساطــــٛكـــزلك كاٌـــت   

ٛ تىا الظـعٕدٙ ٔفقـا ل  اطتراتٗذٗات لملاٞوٛ تعمـٗي المـشأٚ العـال٘ هستٗادـات طـٕل العىـن بـالمج         شؤٖـ

، ٔ ذ ِـذفت الذساطـٛ ضع  ذٖـذ أبـشص اهطـتراتٗذٗات المتبعـٛ لتشقٗـ  ولاٞوـٛ تعمـٗي          2030المىمكٛ 

المشأٚ العال٘ هستٗادات طـٕل العىـن، ٔالتٕؿـن ضع أبـشص اهطـتراتٗذٗات الـتي تفعـن دٔس الجاوعـات         

لاٞوـٛ  ٗـ  و ٔدٔس طـٕل العىـن لتشق  لتشقٗ  ولاٞوٛ تعمٗي المـشأٚ العـال٘ هستٗادـات طـٕل العىـن،      

اهعتىــاد عمــٜ   ًٔ المــٍّر الٕؿــف٘  ااطــتخذٔ ــذ    تعمــٗي المــشأٚ العــال٘ هستٗادــات طــٕل العىــن.      

وَ ممجمين لظٕل العىـن وـَ القطـالخ ااكـٕو٘      323اهطتباٌٛ المحكىٛ المطبقٛ عمٜ عٍٗٛ  ـذٖٛ 

ضع افٛ لعشبٗـٛ الظـعٕدٖٛ. ضك ـ  ٔالقطالخ الخاق، ٔأعلاٞ ٠ِٗٛ التذسٖع وَ الجاوعـات في المىمكـٛ ا  

وقابمٛ وا الأوين العاً بال شفٛ التذاسٖٛ بالمذٍٖٛ المٍٕسٚ ٔوذٖشٚ وشكض طٗذات الأعىاه ٔسٟٗظـٛ  

      ُ دٔس  ٍِـاك ؿـعفاً في   القظي الٍظاٟ٘ بفشلخ ٔصاسٚ العىن بالمذٍٖـٛ المٍـٕسٚ. ٔكـاُ وـَ أبـشص الٍتـاٟر: أ

طـٕل العىـن    ا استٗاداتف  ولمتٕاالعال٘  المشأٚتعمٗي للملاٞوٛ اطتراتٗذٗات اهالجاوعٛ في  قٗ  

 ُ الـذٔس الـزٙ ٖقـًٕ بـْ طـٕل العىـن الظـعٕدٙ في  قٗـ           ٍِـاك كـعا في    في المجتىا الظـعٕدٙ. ٔأ

ــٗي المــشأٚ العــال٘ هستٗادــات طــٕل العىــن الظــعٕدٙ، ضكــافٛ ضع ٔدــٕد           اطــتراتٗذٗات لملاٞوــٛ تعم

ظــٕٖ  الــزات، سٚ تدّــا طــٕل العىــن، كىّــا كــعا لــذٝ الخشمزــات في عــذد وــَ المّــاسات الــتي مستا  

ٔوّــاسٚ ضداسٚ المؼــاسٖا الخاؿــٛ. ٔعمٗــْ، أٔؿــت الذساطــٛ بتفعٗــن دٔس الجاوعــات لتشقٗــ  ولاٞوــٛ   

تعمــٗي المــشأٚ العــال٘ هستٗادـــات طــٕل العىــن في المجتىــا الظـــعٕدٙ، وــَ خــلاه صٖــادٚ وؼـــاسكٛ          

 .ً 2030شؤٖٛ قا لتٍىٕٙ في المىمكٛ ٔفالقٗادات الٍظاٟٗٛ في التخطٗط لشطي دٔس المشأٚ الظعٕدٖٛ ال

 ٛ الــتي اطــتّذفت التعــشف عمــٜ دسدــٛ   (2022)المظــّم٘،  أوــا في المجتىــا الــٗىني فكاٌــت دساطــ

    ٞ  المٕاٞوــٛ بــين مخشدــات التعمــٗي العــال٘ ٔاستٗادــات طــٕل العىــن، وــَ ٔدّــٛ ٌظــش ضداسٖــ٘ ٔأعلــا

العـال٘  مـٗي  ستقـاٞ بمخشدـات التع  ٠ِٗٛ التذسٖع في الجاوعات الٗىٍٗٛ ه ترا  سمٕه  ذ تفٗـذ في اه 

( فـشداً وـَ ضداسٖـ٘ ٔأعلـاٞ     42ٌـت عٍٗـٛ الذساطـٛ وـَ )     ٕبالٗىَ بما ٖٕاٟي استٗادات طٕل العىـن. تك 

أفـشاد عٍٗـٛ البشـح    المـٍخفض وـَ   تقـذٖش  ال٠ِٗٛ التذسٖع ةاوعٛ سذـٛ، ٔأظّـشت ٌتـاٟر البشـح     

ٕ ٗىَ، كىا أظّشت عـذً  ستٗادات طٕل العىن بالهلذسدٛ وٕاٞوٛ مخشدات التعمٗي العال٘   دٔدـ

فشٔل رات دهلـٛ ضســاٟٗٛ في دسدـٛ وٕاٞوـٛ مخشدـات التعمـٗي  العـال٘ ٔاستٗادـات طـٕل العىـن ،           

وَ دِٕٛ ٌظش أفشاد العٍٗٛ لكن محٕس ٔف  وت   ) ٌٕلخ المؤِن( . ٔتٕؿن البشـح اع ا ـترا  سمـٕه    

 ىن. ً باستٗادات طٕل الع ذ تفٗذ في اهستقاٞ بمخشدات التعمٗي العال٘ في الٗىَ بما ٖتٕاٞ

)الخمٗــٕٙ، المٕاٞوــٛ بــين مخشدــات كمٗــات المجتىــا ٔفي المجتىــا الظــعٕدٙ أدشٖــت دساطــٛ 

ٔالـتي   (2018كمٗـٛ المجتىـا في سفـش البـا َ أنمٕردـاً،       )ٔطٕل العىن في المىمكٛ العشبٗـٛ الظـعٕدٖٛ   

 ت طــٕلستٗادــاِــذفت تقــذٖي  تـــٕس وقــتر  لتشقٗــ  المٕاٞوــٛ بــين مخشدــات كمٗــات المجتىــا ٔا   

الٕؿــف٘، ٔلأغــشار   المظــش٘ لمىىكــٛ العشبٗــٛ الظــعٕدٖٛ، ٔاطــتخذوت الذساطــٛ المــٍّر    االعىــن في

ــذسٖع بكمٗــٛ خذوــٛ    32جمــا البٗاٌــات اُعــذت اطــتباٌٛ ٔتقٍٍّٗــا ٔتطبٗقّــا عمــٜ  )      ( علــٕ ٠ِٗــٛ ت



ٌٕاف خالذ محىذ الضعبي   . محىذ أبشاِٗي أبٕ خمٗن     د .أ.د              دساطٛ  مٗمٗٛ لٕا ا وٕاٞوٛ مخشدات التعمٗي العال٘ الكٕٖتي 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ذسدــٛ ا الذساطـٛ أُ ٍِـاك وٕافقـٛ ب   ّــضلٗ تٕؿـمت  المجتىـا في سفـش البـا َ. ٔوـَ ابــشص الٍتـاٟر الـتي      

ٔأُ البراور في كمٗٛ المجتىا بحفـش   ٔالتطبٗقٗٛ، ٕاصُ بين المقشسات الٍظشٖٛد توشتفعٛ عمٜ ٔدٕ

بشامجّــا في  ْأوــا أبــشص المعٕ ــات الــتي تٕاد ــ  المتذــذدٚ، دــاٞت لــتمبي استٗادــات طــٕل العىــن   َالبــا 

         ِ  تىـاً  بتطـٕٖش   قٗ  المٕاٞوـٛ فـتكىَ في استفـالخ عـذد الطـلا  الممـتشقين بـبراور الكمٗـٛ، ٔ مـٛ اه

ٜ    ٔكــا تـــٕس وقــتر  وــَ ٌتــاٟر الذساطــٛ ٖؼــىن       فقــذ ـــٕسٚ طــشٖعٛ. ٔوــَ ثــي   ب رالمٍــاِ  عمــ

 .(ْوتطمباتٔ وٍطمقات، وبرسات، آلٗات التٍفٗز

بعٍـٕاُ " سؤٖـٛ أسبـا  العىـن      (2018)البٍّظـأٙ،   أوا في المجتىا المـشٙ فقـذ كاٌـت دساطـٛ    

ؿــشا  الأعىـــاه  ٛ أعمــٜ سؤٖ ــ التعـــشف  ِــذفت  ٔالــتي لمخشدــات التعمــٗي الجــاوع٘ ٔطـــٕل العىــن"     

لخشمزــ٘ الجاوعــٛ، ٔوــذٝ  ــذساتّي عمــٜ التٕافــ  وــا طــٕل العىــن ٔطــبن ضســذاخ ِــزا التٕافــ .            

ٔلتشقٗــ  ِــزا الهــذف،   ضدــشاٞ مجىٕعــٛ وــَ المقــابلات المتعىقــٛ وــا طــٗذات ٔسدــاه أعىــاه بمــ     

وــَ  التٕؿــن ضع مجىٕعــٛ     ٔ(. ٔاهعتىــاد عمــٜ المــٍّر الٕؿــف٘ التشمٗمــ٘ لمٕا ــا،      101عــذدِي )

اهطــتٍتادات ٔعمــٜ كــّٕٟا   ٔكــا عــذد وــَ المقترســات لتصِٗــن الؼــبا  للامرــشا  المباػــش في           

 ٛ في عذمٛ التٍىٗٛ الؼاومٛ في المجتىا. ٔوعٕ ات التٍفٗز(.كوٗادَٖ العىن المختمفٛ، ٔالمؼاس

 ٔالـتي ، (2016قلـاٚ،  )داغـش، الطشأٌـٛ، ٔ ال  أوا في المىمكـٛ الأسدٌٗـٛ فقـذ أُدشٖـت دساطـٛ كـن       

دسدــٛ وٕاٞوــٛ مخشدــات التعمــٗي العــال٘ الأسدٌــ٘ اادــٛ طــٕل العىــن وــَ       عمــٜ تعــشفال تذفِــ

ٔدّــٛ ٌظــش ضداسٖــ٘ وؤطظــات المجتىــا المحمــ٘ في الأسدُ; لمىظــاِىٛ في ا ــترا  سمــٕه  ــذ تفٗــذ في      

عٍٗـــٛ ت ٌٕـــكاهستقـــاٞ بمخشدـــات التعمـــٗي العـــال٘ في الأسدُ، بمـــا ٖتـــٕاًٞ ٔسادـــٛ طـــٕل العىـــن. ٔت  

٘     (803الذساطــٛ وــَ )  ــ (. 2015-2014) طــٕل العىــن(، لمعــاً )   فــشداً وــَ ضداسٖــ٘ وؤطظــات المجتىــا المحم

ٔلتشمٗن بٗاٌات الذساطٛ، اطتخذوت المتٕططات ااظابٗٛ، ٔاهمذشافات المعٗاسٖٛ، ٔ مٗن التبـاَٖ  

أُ تقـذٖش أفـشاد عٍٗـٛ    لمىقاسٌات البعذٖٛ. ٔأظّشت ٌتاٟر الذساطٛ (L.SD)الأسادٙ ٔالمتعذد، ٔاختباس

اُ وتٕطــطاً، كــساطــٛ لذسدــٛ وٕاٞوــٛ مخشدــات التعمــٗي العــال٘ الأسدٌــ٘ اادــٛ طــٕل العىــن    الذ

ىا أظّشت عذً ٔدٕد فـشٔل دالـٛ اســاٟٗاً في دسدـٛ وٕاٞوـٛ مخشدـات التعمـٗي العـال٘ الأسدٌـ٘          ك

)ٌـٕلخ    ن محـٕس ٔفـ  وـت    ك ـاادٛ طٕل العىن وَ ٔدّٛ ٌظش ضداسٖـ٘ وؤطظـات المجتىـا المحمـ٘ ل    

ا ـترا  سمـٕه  ـذ تفٗـذ في اهستقـاٞ بمخشدـات التعمـٗي العــال٘ في        ٕؿـمت الذساطـٛ ضع   الٕظٗفـٛ(. ٔت 

 الأسدُ، بما ٖتٕاًٞ ٔسادٛ طٕل العىن.

تقٗــٗي ولاٞوــٛ خشمزــ٘ وؤطظــات التعمــٗي العــال٘    (2006)أبــٕ دــادٚ،   دساطــٛكىــا ِــذفت 

ذساطـٛ  ت التٕؿمٔ ذ  طقٛ القـٗي،ظش الؼشكات الظعٕدٖٛ بمٍلمتطمبات طٕل العىن وَ ٔدّٛ ٌ

، عــذً ولاٟىــٛ خشمزــ٘ الجاوعــات الظــعٕدٖٛ لمتطمبــات طــٕل العىــن   :  ضع جممــٛ وــَ الٍتــاٟر وٍّــا 

وــَ المعٕ ــات الــتي تٕادــْ خشمزــ٘ وؤطظــات التعمــٗي العــال٘ وٍّــا: عــذً ولاٞوــٛ           ٔدــٕد كــج   ٔ

  بـن  الكـافي ٖ  سالتـذ  عاك ـمدمٗضٖـٛ،  في بالم ـٛ الإ الإلماً الكـا  كعاالتخـف لمتطمبات الٕظٗفٛ، 

القــذسٚ عمــٜ  ىــن  كــعالتشــال بالعىــن، عــذً ٔدــٕد وّــاسات التطبٗــ  العىمــ٘ لــذٝ الخــشٖر،  اه

   ٚ ، ٔ ـذ  المظؤٔلٗٛ، تفلٗن الخشٖر الٕظاٟا الإداسٖٛ، ٔعذً اهلتضاً ببعض  ـٕاٌين ٔطٗاطـات المٍؼـص

ؤطظـات التعمــٗي  عمـٜ وـذٝ ولاٞوـٛ خشمزـ٘ و     سألـت الذساطـٛ بٗـاُ تـصث  وتطمبـات طـٕل العىـن       

وــَ بــين الٍتــاٟر كــشٔسٚ ولاٞوــٛ التخـــف لمتطمبــات الٕظٗفــٛ، ٔاهلمــاً بالم ــٛ           ُٔكــاالعــال٘ 

 .الإمدمٗضٖٛ، ٔتٍىٗٛ القذسٚ عمٜ  ىن المظؤٔلٗٛ

في الكــج  وــَ  عمــٜ الــشغي وــَ تٍــٕلخ مجــاهت ٔب٠ٗــات الذساطــات الظــابقٛ ضه أٌّــا تؼــترك       

العـال٘ ٔوتطمبـات طـٕل العىـن، سٗـح      ٕاٞوٛ مخشدـات التعمـٗي   تي تتعم  بصطبا  كعا والٍتاٟر ال

التركٗض عمٜ الذساطات الٍظشٖٛ ٔكعا اهتــاه بـين الجاوعـات ٔالكمٗـات وـَ ٌاسٗـٛ ٔوؤطظـات        

كــعا العىـن ٔالإٌتـاز طـٕاٞ التابعـٛ لمقطـالخ العـاً أ القطـالخ الخـاق وـَ ٌاسٗـٛ أخشٝ،فلـلا عـَ             

ت الأطاطــٗٛ في اطــتخذاً  الأخــشٝ، ٔكــعا المّــاسا   ٗضٖــٛ ٔغ ِــا وــَ الم ــات   الإدــادٚ لم ــٛ الإمدم 

 اااط  الآل٘.



 2023      لظٍٛ      (  الجالحد )العذ    الجلاثُٕ ٔ الجالح المجمذ                                               التربٗٛ ـ داوعٛ الإطكٍذسٖٛ    مجمٛ كمٗٛ 

ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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سكضت بعض الذساطات عمٜ كشٔسٚ تطٕٖش التعمـٗي العـال٘ بمـا ٖعكـع وتطمبـات التٍىٗـٛ       

 المظتذاوٛ في كٕٞ التشذٖات ٔالمت  ات المعاؿشٚ.

ٔ   ا تشكض الذساطات الظابقٛ عمٜ  مٗن خاؿـٛ خطـٛ التٍىٗـٛ    خطط التٍىٗـٛ الكٕٖتٗـٛ 

بـــشص وتطمباتّـــا وـــَ القـــٕٝ العاومـــٛ في كافـــٛ  أدذٖـــذٚ" ، ٔ مٗـــن " كٕٖـــت   2035الكٕٖـــت  سؤٖـــٛ

 مجاهت ٔ طاعات العىن بالكٕٖت.

ا تشؿــذ ِــزٓ الذساطــات ابــشص الــت  ات الــتي ســذثت في ِٗكــن القــٕٝ العاومــٛ ٔالعىالــٛ في  

 شٔف الشاٍِٛ.المجتىا الكٕٖتي في كٕٞ الظ

الأعىـاه أٔ المـٕظفين أٔ    اطـتطلالخ آساٞ بعـض سدـاه   الذساطـات الظـابقٛ عمـٜ    سكضت وعظي 

أعلاٞ ٠ِٗٛ تذسٖع ، بٍٗىا سألت الذساطٛ ااالٗٛ ضدشاٞ  مٗن ٌظشٙ لخطٛ التٍىٗٛ الكٕٖتٗـٛ  

شذٖـذ  ٔاطتقشاٞ أبشص وظاِش الت   في ِٗكن العىن ٔالعىالٛ بالكٕٖت، وـا اطتؼـشاف لمىظـتقبن لت   

عمّٗـــا ٔ قٗقّـــا في بـــشاور   العىـــن عمـــٜ التركٗـــض فـــاٞات ٔالمعـــاسف الـــتي مزـــأبـــشص المّـــاسات ٔالك

 الذساطٛ بالتعمٗي العال٘ الكٕٖتي.

 

كٌّٕـا وؤطظـات    الكٕٖـت   اهدتىاعٗـٛ في  مجن وؤطظات التعمٗي العال٘ أسذ أِي المقٕوات

ٔالتٍىٗـٛ اهدتىاعٗــٛ ٔاه تـــادٖٛ المظــتذاوٛ، فقــذ أؿــب    ٗــٛ،شفــاظ عمــٜ الهٕٖــٛ الٕ ٍهصوـٛ لم 

ــآ اهدتىــــاع٘ في  كقطــــالخ ٍٖظــــشلمتعمٗي  ــذد التٍىٗــــٛ اه تـــــادٖٛ ٔالشفــ  ,Cenaj)الــــذٔه مســ

D,2017,53 & ,.Çera, G ) 
ٙ ضكــافٛ ضع دٔس تمــك ا لمىذتىــا، فإٌّــا مجــن   لمؤطظــات في اافــاظ عمــٜ الإسخ االــاس

وؤطظات المجتىا كافٛ بـالمٕاسد البؼـشٖٛ القـادسٚ     ضسذٝ محشكات التٍىٗٛ وَ خلاه تضٖٔذ اًلأٖ

تظعٜ لتشقٗ  أِـذافّا    لتشقٗ  الأِذاف الخاؿٛ ٔالعاوٛ; فىؤطظات التعمٗي العال٘ عمٜ ضداستّا

ٛ في  ٔالإطـــّاًجمـــٛ في التىٗـــض المؤطظـــ٘، المتى  ضســـذاخ التٍىٗـــٛ اهدتىاعٗـــٛ ٔاه تــــادٖٛ المظـــتذاو

 كٕٖت.الب

سقــ   ــذساً كــب ا وــَ المٕاٞوــٛ في المشسمــٛ   ــذ  العــال٘ الكــٕٖتئلــذس الإػــاسٚ أُ التعمــٗي 

ٞ الأٔع وَ تصطٗظـْ ٔاٌتؼـاس وؤطظـاتْ ٔرلـك عٍـذوا كـاُ محـٕس اِتىاوـْ          اهستٗادـات وـَ   ب الٕفـا

ٕل الجّاص الإداسٙ لمذٔلٛ، ٔا تكَ  لٗٛ وٕاٞوٛ مخشدات التعمٗي لظ ـمستادّي  المٕظفين الزَٖ

٘  ْالمعىــن وطشٔســٛ، ضه أٌــ مــت  ات المجتىعٗــٛ لٌٔتٗذــٛ  ٌتٗذــٛ لمتٕطــا الكــب  في التعمــٗي العــال

 ـٗ، وٍا ؼٛ وجن ِزٓ القلـٗٛ أوـشاً وّىـاً    فقذ أؿبشتالتي سذثت في الفترٚ الأخ ٚ في الكٕٖت  ح س

 التعمٗي ٌٔتٗذٛ لمت  ات المختمفٛ بعض الإػكالٗات وٍّا وا ٖم٘:تشت  عمٜ التٕطا في 

       ٜعــذً التٕافـــ  ٌٕعــاً ٔكىـــا بــين مخشدـــات التعمـــٗي العــال٘ ٔ ـــذسٚ طــٕل العىـــن عمـــ

 اهطتٗعا .

    اهخــتلاه في طــٕل العىــن وــَ دــاٌبين: تـــعٗذ المــؤِلات التعمٗىٗــٛ المطمٕبــٛ ٔاخــتلاه

 ِٗكن ِشً العىالٛ

   ــادٚ ٌظــبٛ      اطــتىشاس تفــٕل التخــــات ا ــٛ ٔالتطبٗقٗــٛ سٗــح صٖ ــٜ العىمٗ لٍظشٖــٛ عم

في التخــــات )الذساطــات الإطــلاوٗٛ، الفٍــُٕ، العمــًٕ اهدتىاعٗــٛ  الطــلا  المظــذمين

 العمًٕ الإداسٖٛ ...ٔٔالظمٕكٗٛ، 
              ٛغٗا   ـذس كـب  وـَ المٕاٞوـٛ بـين ٌظـي التعمـٗي العـال٘ ِٔٗاكمـْ ٔبشامجـْ وـَ دّـ

 شٝ.تٍىٗٛ الٕ ٍٗٛ وَ دّٛ أخٔسادات ال



ٌٕاف خالذ محىذ الضعبي   . محىذ أبشاِٗي أبٕ خمٗن     د .أ.د              دساطٛ  مٗمٗٛ لٕا ا وٕاٞوٛ مخشدات التعمٗي العال٘ الكٕٖتي 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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    وـَ المؼـاسٖا الـتي    كعا اٌتّاز التخطٗط اهطتراتٗذ٘ لتشقٗ  المٕاٞوٛ سٗـح الكـج 

تذاس بعؼٕاٟٗٛ دُٔ ٔدٕد خطط اطـتراتٗذٗٛ  ٖقًٕ عمٜ تٍفٗزِا القٗادات الأكاديمٗٛ 

 .(36 ، 1995)صاِش، محذدٚ 
       عىـاه وـَ ٌاسٗـٛ أخـشٝ     الفذٕٚ الكب ٚ بـين الكمٗـات ٔالجاوعـات وـَ ٌاسٗـٛ ٔ طـالخ الأ

اً ببشــٕخ اهٌؼــ اه في الجاوعــات بــالبشٕخ التقمٗذٖــٛ ٔعــذً القــذسٚ عمــٜ القٗ ــ    سٗــح

 .(768 ، 2008)الخل ،  تعا ذٖٛ رات علا ٛ بالمؼكلات المحمٗٛ
         ٛــ كــعا اطــتقطا  القطــالخ الخــاق في داٟــشٚ ؿــٍا القــشاس لمتخطــٗط لمقــٕٝ العاوم

 .(3  ِـ، 1420)الذٔطشٙ،  مزينٔبالتال٘ كعا تٕظٗا الجضٞ الأكبر وَ الخش
       ات ٔالمّــاسات عــذً ٔدــٕد  ٕاعــذ وعمٕوــات عــَ استٗادــات طــٕل العىــن وــَ التخــ ــ

 عمٜ التخــات المختمفٛ. لتكُٕ المٕدْ لظٗاطات القبٕه ٔتٕصٖا الطلا 
        ه تـضاه وؤطظــات التعمـٗي العــال٘ تعـاٌ٘ وــَ غٗـا  التٍظــٗ  الفعـاه فٗىــا بٍّٗـا ، أٔ وــا

 اعين ااكٕو٘ ٔالخاق.َ تٕظٗا خشمزّٗا في القطالجّات المظؤٔلٛ ع
   ٚ عمــٜ تشػــٗذ القبــٕه ٔتقمــٗف اهلتشــال   ه تــضاه وؤطظــات التعمــٗي العــال٘ غــ   ــادس

اور الــتي ٖعــاٌ٘ خشمزِٕــا وــَ  مــٛ الٕظــاٟا بظــٕل العىــن، ٔكــزلك غــ   ــادسٚ  بــالبر

 عمٜ  ٕٖن بعض تخــات ِزٓ البراور ضع بشاور مستادّا طٕل العىن.
 وقـشٚ في مجاه اهِتىاً بالتذسٖ  العىم٘ المٗذاٌ٘. ات التعمٗي العال٘ه وؤطظه تضا 
 ٖع  اٟىٛ عمٜ المحاكشٚ ٔالتمقين .الٗ  التذسه تضاه أط 
     ه تضاه وٍاِر التعمٗي تعاٌ٘ وَ كعا دسدٛ التىاغ بين محتـٕٝ المٍـاِر ٔالمتطمبـات

ٖــذ ٜ تضٔبٗتّــا غــ   ــادسٚ عمــ، فالمٍــاِر في غال(alyaum,2021) الإداسٖــٛ لأداٞ الٕظٗفــٛ

ا الأٔكـالخ المـت  ٚ    لابّا بالمّاسات ٔالقـذسات الـتي تظـاعذِي عمـٜ العـٗؽ ٔالتكٗـا و ـ      

َ اهفتقاس ضع تكَٕٖ الؼخــٗٛ المتكاومـٛ   ٔالمتٍٕعٛ ٔت ٗ  المٍّٛ عٍذ المضًٔ، فللا ع

ٛ لمىتعمي سٗح المبال ٛ في وقشسات التخـف عمٜ سظا  المقشسات الجقافٗـٛ ٔالأٌؼـط  

 اللاوٍّذٗٛ.
 مٗضٖـٛ  سٖ  عمٜ أخلا ٗات ٔوّـاسات العىـن، فىـا صاه القــٕس في الم ـٛ الإمد      ـٕس التذ

 نٔتعمىّا ٔوّاسات اااط  الآل٘ ٔغ ِا مما ٖتطمبْ طٕل العى

 ن ٌشٝ اختفاٞ بعض المَّ ٔسمت محمّا ٔظاٟا أكجش ولاٞوـٛ لمـت  ات   أؿبشٍا بالفع

  ٔ المّــاسات التــٜ المجتىــا المعاؿــش، ٔبالتــال٘ ظّــشت الفذــٕٚ بــين وتطمبــات طــٕل العىــن 

يمتمكّا الخشمزُٕ ،ٔالمّـاسات اللاصوـٛ وـَ أدـن اهطـتىشاس ٔالٍىـٕ في طـٕل العىـن فـٜ          

لـتي تؼـ ن أرِـاُ جمٗـا العـاومين في      ذ تمك وَ أبـشص القلـاٖا ا  العـش الش ى٘ ، كىا تع

  طالخ التعمٗي في العاا.

  أكجــش  طتـــب  المّــاسات المطمٕبــٛ وــَ القــٕٝ البؼــشٖٛ لمتٕظٗــا    ات أُالــت  تؤكــذ

عتىـذ عمّٗـا فـٜ المّـَ     ُٖتعقٗذاً مما ِٜ عمْٗ في الٕ ـت ااـاع فالمّـاسات البظـٗطٛ التـٜ      

ٔأكـشت  ، ٔظـاٟا المظـتقبن  كافٗٛ لإوتلاك ٔظٗفٛ وـَ  ٔالٕظاٟا ااالٗٛ لَ تكُٕ 

ٞ ػّادات ٔلٗظـت وؤطظـٛ وٍعضلـٛ عـَ     الجاوعٛ لٗظت وكاٌاً لتخشٖر وٕظفين ٔضعطا

 ٔوؼكلاتْ . لاٖا المجتىا 

 ٛٗفٍّاك وَ ٖـشٝ أُ   ،كىا ٖؼ  ٔا ا التعمٗي ضع أٌْ ه ٖمبٜ سادات المجتىا ااقٗق

ٖـٛ فٗـْ خاؿ ـٛ وـَ      وَ سذي المذخلات المادالمخشدات البؼشٖٛ لمتعمٗي تعذ أدٌٜ بكج 



 2023      لظٍٛ      (  الجالحد )العذ    الجلاثُٕ ٔ الجالح المجمذ                                               التربٗٛ ـ داوعٛ الإطكٍذسٖٛ    مجمٛ كمٗٛ 

ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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عــَ الــذخٕه فــٜ طــٕل العىــن  سٗــح الٍــٕلخ ٔلــٗع الكــي، ٔلــزلك تعذــض ِــزٓ المخشدــات   

  عا  المعاسف ٔالمّاسات اللاصوٛ لظٕل العىن .المحمٜ ٔالعالمٜ، ٌتٗذٛ لعذض ِا عَ اطتٗ
          لــتي ه  ٔدــٕد بعــض الأعىــاه الــتي تتطمــ  ضعــذاداً ٔتــصِٗلًا في بعــض فــشٔلخ المعشفــٛ ٔا

ــا المـــــــــــؤِلا  ــات  تتٕافـــــــــــ  وـــــــــ ــٕا الجاوعـــــــــ ــا خشمزـــــــــ                                                          ت الـــــــــــتي مســــــــــــن عمّٗـــــــــ

 (.169،  1988)وعّذ الإداسٚ العاوٛ، 
        كعا التعمٗي الُىقذً لمطلا  ٔبالتـاع كـعا مخشدـات التعمـٗي الجـاوعٜ ، ٔالـذلٗن

كــب  وــٍّي ، باهكــافٛ ضع عــذ   عــذد ِلاتؤعمــٜ رلــك بطالــٛ الخــشمزين ٔكــعا و ــ 

ٔ ـــذ ، ٔالمظـــتقبمٜاع ىـــن ااـــاوـــتلاكّي المّـــاسات العــــشٖٛ التـــٜ ٖتطمبّـــا طـــٕل الع 

 :وا ٖم٘ أُ وَ وظاِش سذٔخ ِزا الخمن( 2018)ااىذأٙ، أٔكشت دساطٛ 

الخمن فٜ تٕصٖـا الطـلا  عمـٜ التخـــات المٍّٗـٛ : سٗـح اُ اختٗـاس الطـلا           

 ٕل العىن أدٝ ضع صٖادٚ ٌظبٛ البطالٛ .لتخــات غ  وطمٕبٛ لظ

ٔ غٗــا  التٍظــٗ  بــين المؤطظــات التعمٗىٗــٛ وــَ ٌا       القــٕٝ العاومــٛ   ٔصاسٚسٗــٛ 

ٔدّات التٕظٗا وَ ٌاسٗٛ أخشٝ:  مما أدٝ ضع غٗـا  ٔدـٕد تــٕس ػـاون ٔد ٗـ       

 لذٝ المؤطظات التعمٗىٗٛ باستٗادات القطاعات ااكٕوٗٛ ٔالخاؿٛ وَ العىالٛ .

ــت  ات الظـ ــ  ــٕل  الـ ــٜ طـ ــٜ    شٖعٛ فـ ــٛ عمـ ــاِر التعمٗىٗـ ــذسٚ المٍـ ــذً  ـ ــن ٔعـ العىـ

المَّ ، ِٜٔ  تاز تطـٕٖش فـٜ المٍـاِر     محذٔدٖعذ  اهطتذابٛ لها : فظٕل العىن ا

 لتلاٟي رلك الت   .

كعا ٔدـٕد  اعـذٚ بٗاٌـات لمقـٕٝ العاومـٛ: فعـذً ٔدـٕد وعمٕوـات ٔافٗـٛ عـَ            

ت٠ّٗـــٛ الخـــشمزين ٔظـــاٟا طـــٕل العىـــن ااـــاع ٔالمظـــتقبمٜ دعـــن وـــَ الــــع     

 لمتطمبات تمك الٕظاٟا .

ٟا القطـــالخ ٔٔظــا  كـــٕوٜدــٕد تبــاَٖ ٔاكـــ  بــين وضاٖـــا ٔظــاٟا القطــالخ اا     ٔ 

الخــاق : ممــا دعــن القــٕٝ العاومــٛ تتذــْ لمٕظــاٟا ااكٕوٗــٛ لمــا لهــا وــَ وضاٖــا،       

ٔاعتبــاس ٔظــاٟا القطــالخ الخــاق وؤ تــٛ اــين ااـــٕه عمــٜ ٔظٗفــٛ سكٕوٗــٛ ،    

 ل العىن.ٔبالتاع سذٔخ خمن فٜ طٕ
)  امرفــار الكفــاٞٚ الذاخمٗــٛ الٍٕعٗــٛ لمؤطظــات التعمــٗي ٔالــتي وــَ وؤػــشاتّا  

ــٗن اتــــذٌ٘ ا ــٛ    لتشـــ ــذسات التشمٗمٗــ ــعا القــ ــن التخــــــ٘ ٔكــ لمعــــشفي ٔالتصِٗــ

ــٛ(    ــات الإٌتادٗــ ــٗي ٔاهلاِــ ــض القــ ــٛ، ٔالقـــــٕس في تعضٖــ    ٔاهبتكاسٖــــٛ ٔالتطبٗقٗــ

 (.307،  2015)دضٚ، 
دٗٛ الكىٗـٛ ٔالٍٕعٗـٛ، ٖٔتىجـن رلـك في تخـشٖر أعـذاد       فاٞٚ الخاسامرفار الك 

وــا ٔدــٕد عذــض ٔ مــ  في ه مستادّــا طــٕل العىــن وــَ الخــشمزين في تخــــات 

 ــات أخشٝ.تخ

اٌــ  تعتــبر الأبحــاخ المتعمقــٛ بتٕصٖــا القــٕٝ العاومــٛ ٔنمِٕــا ٔتشكٗبّــا بالكٕٖــت عمــٜ د    

بمٗٛ الـــتي تّـــذف ضع اطـــت لاه المـــٕاسد ٖـــذ الظٗاطـــات ٔالخطـــط المظـــتقكـــب  وـــَ الأِىٗـــٛ; لتشذ

كاٌٗٛ وـــذساً وّىــاً لإمدــاص ظــالبؼــشٖٛ لمذٔلــٛ أفلــن اطــت لاه. ٔتعتــبر التعــذادات ٔالإســـاٞات ال 



ٌٕاف خالذ محىذ الضعبي   . محىذ أبشاِٗي أبٕ خمٗن     د .أ.د              دساطٛ  مٗمٗٛ لٕا ا وٕاٞوٛ مخشدات التعمٗي العال٘ الكٕٖتي 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ع وـــادس أخــشٝ تكىــن وٕكــٕلخ الذساطـــٛ     خ ٔالذساطــات الذيمٕدشافٗــٛ، بالإكـــافٛ ض  تمــك الأبحــا  

 .ٔتجشْٖ

الظــكاٌٗٛ وــَ أفلــن المـــادس الــتي   لقٕٝ العاومــٛ ٔالإســـاٞاتٔتعــذ الذساطــات الخاؿــٛ بــا 

تعط٘ الباسح بٗاٌات عَ رٔٙ الٍؼا  اه تـادٙ ستـٜ يمكـَ وعشفـٛ سذـي  ـٕٚ العىـن ٔعلا تّـا        

 .(13-12، 2000)محىذ، الت   في ِٗكن العىالٛ ،  ٔاه تـادٖٛ بالعٕاون الذيمٕدشافٗٛ

اً كـب اً  ٙ وـطفٜ بذٔٙ: أُ ٍِاك ت ـ  ٍت دساطٛ وّا طعذ فشز ٔدذبٗٔفي ِزا الـذد 

في كــج  وــَ وكٌٕــات القــٕٝ العاومــٛ، ٔواؿــٛ في القــٕٝ العاومــٛ    -طــٕاٞ بالضٖــادٚ أٔ بالٍقـــاُ -

    ٚ (، كىـا  59-15العاومـٛ الٕافـذٚ الـتي وعظىّـا في طـَ العىـن)        الٕافذٚ; ٌتٗذـٛ لتـذف  تٗـاسات الهذـش

 ٚ مختمــا الأٌؼــطٛ لعاومــٛ ٔواؿــٛ الإٌــاخ، في الكــب ٚ في أفــشاد القـٕٝ ا  أٔكـشت الذساطــٛ الضٖــاد

اه تـادٖٛ، ٔا تظتطا وعذهت التٍىٗٛ اه تـادٖٛ البط٠ٗـٛ اطـتٗعا  ِـزٓ الضٖـادٚ، الأوـش الـزٙ       

٘ تشت  عمْٗ صٖادٚ كب ٚ في وعذه )فـشز ٔ بـذٔٙ، ولاوـ      ت البطالٛ، ٔوَ ولاو  ِزا الت   وـاٖم

ــاٟف  ــت   في الخـــ ٝ  الــ ــٕ ــن القــ ــٛ لهٗكــ ــين   الذيمٕدشافٗــ ــت بــ ــٛ الكٕٖــ ــٛ بذٔلــ ــاو٘  العاومــ                                   2000عــ

 ٔ2013 ، 2016): 

  ي صاد ِـزا  ث ـ 2000ومُٕٗ ٌظىٛ في عـاً   1.5بم  جممٛ الأفشاد في طَ العىن بالكٕٖت سٕاع

 3.5ع ســٕال٘ ذد ا، ثــي استفــا ِــزا الع ــ 2013ومٗــُٕ ٌظــىٛ في العــاً   2.9العــذد لٗـــن اع  

 % وَ جممٛ الظكا76ُ. بٍظبٛ تقتر  وَ 20223 العاً ومُٕٗ ٌظىٛ في
  6.8% أٙ بٍظبٛ و٠ٕٖٛ بم ت 87.8بم ت ٌظبٛ الت   الكم٘ بين العاومين % 
 ٕالضٖــادٚ الكــب ٚ في أعــذاد  ــٕٚ العىــن الك ٖ ٛ ٖتٗــٛ ٔالٕافــذٚ ; ٔبم ــت ٌظــ  الــت   الظــٍٕ

 700ع أكجـش وـَ   الـا ض  285تفعـت أعـذادَِ وـَ    %سٗـح اس 10.5لجىمٛ أعذاد الإٌـاخ مذـٕ   

 .2020اً الا في الع
   طــّاً الــزكٕس الكــٕٖتٗين في  ــٕٚ العىــن وــَ طــٍٛ ضع أخــشٝ بٍظــبٛ    ضامرفــار ٌظــ

تي بـاهمرشا  في  با  الكٕٖعضٔف الؼ عمٜ% بين العاومين، ِٔزا وؤػش 56.-ت   طالبٛ 

 ٔضتاســــــــــــــــٛ فــــــــــــــــشق العىــــــــــــــــن لمعىالــــــــــــــــٛ الٕافــــــــــــــــذٚ طــــــــــــــــٕل العىــــــــــــــــن

(https://population.un.org/wpp/, 2021). 
  طــٍٕٖٗا 1.3تــضداد ٌظــ  الإٌــاخ الكٕٖتٗــات في اهطــّاً في طــٕل العىــن بٍظــبٛ تـــن اع %

         ٗ ــاخ خــلاه الفــترٚ الضوٍٗــٛ الماكــ ــادٚ مخشدــات التعمــٗي العــال٘ وــَ الإٌ  ٌٛتٗذــٛ لضٖ

 .(2013)اله٠ٗٛ العاوٛ لمىعمٕوات الٕ ٍٗٛ، 
 الأفـشاد خـاسز  ـٕٚ     شف ٌظبٛ الإعالٛ بصٌّا عذدٔتع -امرفار ٌظ  الإعالٛ بؼكن بط١

ممــا ٖؼـكن عب٠ــاً عمــٜ أفـشاد  ــٕٚ العىــن الكٕٖتٗــٛ،    -عاوــن في  ـٕٚ العىــن   100كــن العىـن ل 

ل العىن وـا صٖـادٚ   ٖٔشدا رلك ضع دخٕه أعذاد كب ٚ وَ الأٖذٙ العاومٛ الٕافذٚ طٕ

 تٗاسات الهذشٚ وَ الٕافذَٖ عمٜ الكٕٖت.
  ٝ ــٕ ــذاد القـ ــا بحظـ ــ  بالٍظـــبٛ لأعـ ــبٛ ت  ِـ ــٛ  العاومـــٛ ٌٔظـ ــٗٛ ٔااالـ ــٕلخ ٔالجٍظـ   الٍـ

ــبٛ    لإالتعمٗىٗـــٛ، تؼـــ  ا  ــاومين الأوـــٗين بٍظـ ــٛ العـ ــا ف ف٠ـ ــاٞات الشإٗـــٛ ضع تٍـ ســ

 % 7كب ٚ تـن ضع 
   لعـاومين ةىٗـا المظـتٕٖات التعمٗىٗـٛ     كىا ٖلاسظ أُ ٍِاك صٖادٚ وظتىشٚ في أعـذاد ا

 %.8ٍٕٖٛ تـن ضع بضٖادٚ ط

                                                   



 2023      لظٍٛ      (  الجالحد )العذ    الجلاثُٕ ٔ الجالح المجمذ                                               التربٗٛ ـ داوعٛ الإطكٍذسٖٛ    مجمٛ كمٗٛ 

ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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   ىالـــٛ ٛ الٕافــذٚ عمـــٜ العىالــٛ الع  مقــٕٝ العاومـــٛ اظــا  العىال ـــ ٍِــاك خمــن ِٗكمـــ٘ ل

ــٛ        ــار تكمفــ ــذٚ ٔامرفــ ــٛ الٕافــ ــاق بالعىالــ ــش الخــ ــار الأدــ ــب  امرفــ ــٛ بظــ الٕ ٍٗــ

أٌؼــطٛ ٔتفلــٗن العىــن في   ٔعــضٔف العىالــٛ الٕ ٍٗــٛ عــَ العىــن الفــني    طــتخذاوّاض

ً وشاعـاٚ  ٔعذً التٍظـٗ  بـين القطـاعين العـاً ٔالخـاق، ٔعـذ       لأعىاه المكتبٗٛالإداسٚ ٔا

َ   داتْ استٗادات طٕل العىـن ٌظي التعمٗي ٔمخش )فـشز ٔ  ٔالٕظـاٟا المختمفـٛ    وـَ المّـ

  ٗ ــاٟف الذيمٕدشافٗـــٛ له ــ  الـــت   في الخــ ــٛ  بـــذٔٙ، ولاوـ ــن القـــٕٝ العاومـــٛ بذٔلـ كـ

 .(51 ، 2016، 2013ٔ  2000عاو٘  الكٕٖت بين
     تــادٙ  وَ خلاه الذساطٛ يمكَ تـٍٗا أعذاد العىالـٛ بحظـ  الٍـٕلخ ٔالتركٗـ  اه 

الٕظـاٟا الـتي مجـن الفـشق ااقٗقٗـٛ      مجىٕعات عمٜ أطاغ المَّ ٔٔالمّني ضع أسبا 

ٜ التخطــٗط التعمٗىــ٘ للــىاُ  المتاســٛ لمعىالــٛ الكٕٖتٗــٛ ٔالــتي تتطمــ  اهعتىــاد عم ــ  

)فـشز ٔ بـذٔٙ،   وٕاكبـٛ الخـشٖر الكـٕٖتي لمتطمبـات طـٕل العىـن، ِٔـزٓ القطاعـات ِـ٘          

 ٕ مـٛ بذٔلـٛ الكٕٖـت بـين     دشافٗـٛ لهٗكـن القـٕٝ العاو   ولاو  الت   في الخــاٟف الذيم

 :(54-53، 2016، ، 2013ٔ  2000 عاو٘
ه، ٔتؼــىن عمــًٕ المجىٕعــٛ الأٔع: ِٔــ٘ وّــَ ٔٔظــاٟا رات وظــتٕٝ تعمٗىــ٘ عــا  .1

ٗاٚ ٔالـشٛ ٔالطـ ، ٔالمذسطـين ٔاهختـاؿـٗين    الطبٗعٛ ٔالشٖاكٗات ٔالهٍذطٛ ٔعمًٕ اا

ــٗي ٔسدــاه القــإٌُ ٔالقلــا    ــاس التؼــشٖا، ٔالمظتؼ ــ في ٌظــي التعم ــاس وــذٖشٙ  ٞ ٔكب اسَٖ ٔكب

ت ٔالبٍـــٕك، ٔيمكـــَ ضســـلاه العىالـــٛ الٕ ٍٗـــٛ في ِـــزٓ المّـــَ عـــَ  شٖـــ  تــــشٗ    المؤطظـــا

 وَ ِزٓ التخــات. لظذ استٗادات طٕل العىنمخشدات التعمٗي 
المجىٕعـٛ الجاٌٗــٛ : ٔتلــي الفٍــٗين ٔوظـاعذٙ اهختـاؿــٗين في عمــًٕ الطبٗعــٛ    .2

وــَ التــذسٖ  المّــني  عىالــٛ  ــذساً وٍاطــباًاٚ ٔالـــشٛ; ٔتتطمــ  ِــزٓ الٔالهٍذطــٛ ٔعمــًٕ ااٗــ

ضعـادٚ ِٗكمـٛ    ٔالفني، ٖقـًٕ بـْ كـن وـَ اله٠ٗـٛ العاوـٛ لمتعمـٗي التطبٗقـ٘ ٔالتـذسٖ  ٔدّـاص          

 القٕٝ العاومٛ الٕ ٍٗٛ.
وَّ ه تتطم  طٕٝ تعمٗي ثإٌٙ أٔ وتٕطـط ، ٔتؼـىن الأعىـاه المكتبٗـٛ ةىٗـا       .3

لمبٗعــات ٔالظــاٟقين ٔكــبا  الأوــَ    أ ٔسؤطــاٞ ٔولاسظــ٘ العىــاه   إٌٔاعّــا ٔوؼــشفي الإٌتــاز  

ٔ وـا   ٔالظلاوٛ ٔالمحـمين ِٔزٓ العىالٛ ه  تاز ضه لتذسٖ  بظـٗط لمباػـشٚ العىـن    سٚ كـش

ٌؼش التٕعٗٛ الجقافٗٛ بصِىٗٛ ِـزٓ ااـشف لمذٔلـٛ بالإكـافٛ ضع صٖـادٚ ااـٕافض ٔالٍشتبـات        

 لمعاومين بّزٓ المَّ.
ٖ ِٔــ٘ المّــَ الهاوؼــٗٛ أٔ ا  المجىٕعــٛ الشابعــٛ : .4 تٗــُٕ لخذوٗــٛ ، الــتي ٖــشفض الكٕ

بّــا العىــن فّٗــا في ظــن الظــشٔف اه تـــادٖٛ ٔاهدتىاعٗــٛ ٔالــٕفشٚ المالٗــٛ الــتي ٖتىتعــُٕ       

ٔعىــاه الضساعـــٛ ٔالــــٗذ، ٔعىــاه الــــٍاعٛ ٔالبٍـــاٞ    سالٗــا. ٔتلـــي ِـــزٓ المّــَ خـــذً المٍـــاصه  

ــاه الخـــذوا      ــاعي، ٔعىـ ــاه البٗـــا ٔالمطـ ــٗٗذ ، ٔعىـ ــب  ٔالتؼـ ــاسَٖ ٔالظـ ــٛ كالٍذـ اكين ت العاوـ

  ....ٔالكّشباٟٗين ٔغ ِا

سؤٖــــٛ الكٕٖــــت   "التٍىٗـــٛ الؼـــاومٛ وـــَ خـــلاه  قٗ ـــتتطمـــا دٔلـــٛ الكٕٖـــت ضع  قٗـــ  

ســـٛ لمٕادّـــٛ   ــشاتٗذٗٛ الطىٕتطالكٕٖــت ِــزٓ الشؤٖــٛ الإ ٔ ـذ ٔكعـت دٔلـٛ"  2035ـشاتٗذٗٛ تاهط

ـــا ـــٛالتشذٖـ ـــن       ت المقبمـ  التـــ٘ تٕادّّـــا، ٔأِىّـــا القـــذسٚ عـــٜ تٍٕٖـــا وــــادس الذخـــن القٕوـــ٘ ٔتقمٗ

ـــ ـــٜ الإٖىاهعتـ ـــشادات الٍفاد عـ ـــعاس   ـ ـــ  أطـ ـــن تقمـ ـــٛ في ظـ ٛ  طٗـ ـــ ـــط العالمٗـ ـــٛ تٍا ـــف  ىٔاست الٍفـ الٗ

ٚ ـٜ الٍفــط المظــتٕسد، و ـ  م ــاد الـذٔه الـٍاعٗــٛ ع ىاعت ٔ  اهٌتــاز الٍفط ـ  ـا صٖــاد ه ٔتطٕٖــش  ـ٘ لهــزٓ الــذ

    ٛ مّـــا  الكٕٖـــت كذٔلـــٛ ؿ ـــ ٚ في المٍطقـــٛ ٔتعتىــذ في دخ     بذاٟـــن أخـــشٝ لمطا ـــٛ. ٔتـــذسك دٔلـــ

ـــزٓ       ٜ الإٖــشاداتمالقــٕو٘ عـ ــ ـــاٞت ِـ ـــذ دـ ـــال٘ فقـ ـــٛ، ٔبالتـ ـــٛ المقبمـ ـــٕسٚ المشسمـ ـــذٝ خطـ ـــٛ وـ الٍفطٗـ



ٌٕاف خالذ محىذ الضعبي   . محىذ أبشاِٗي أبٕ خمٗن     د .أ.د              دساطٛ  مٗمٗٛ لٕا ا وٕاٞوٛ مخشدات التعمٗي العال٘ الكٕٖتي 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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    اه المٕ ـــــــافي محألـــــــٛ هطـــــــت« ـــــــذٚكٕٖـــــــت دذٖ»ـــــــت عٍـــــــٕاُ ـــــــشاتٗذٗٛ  تاهط الشؤٖـــــــٛ

لــْ دٔلــٛ   لاوــَ خ  ا   عالمٗـــا تظـــتطٗا  ــشاتٗذ٘ لذٔلــٛ الكٕٖــت لتكـُٕ وشكــضا   والٗــا   ٔلاسٖــتاهط

 الكٕٖـت سبـط أوٍّـا القٕوـ٘ بالأوـَ العالمـ٘. لزلـك  

ـــت    فــإُوــَ ثــيّ  ـــٛ الكٕٖـ ـــشاتٗذٗٛ لـوـــَ ا تـ٘ اطِـــ 2035سؤٖـ ـــ٘ـ الكٕٖتـــ٘ في كافـــٛ   لقٕوـ

 ٔالزٙ لَ ٖتشق  ضه باهعتىاد عمٜ العٍـش البؼشٙ ٔالٍّٕر بْ. ابعـادٓ

 :(2021)وشكض دساطات الخمٗر ٔالجضٖشٚ،  ؼاومٛ لمكٕٖت وا ٖم٘ٛ التٍىٗٛ الٔوَ سكاٟض خط

٘  ــٗ ظ برالشكٗــضٚ الأٔع:ّ  وكاٌــٛ دٔلٗـٛ وتىٗــضٚ عــ  - ذٔلـــٛ في  لمّ  َ التٕادـــذ الإ مٗىـــ

 ــاه الخ ٖــٛ.ىالمجــاهت الذبمٕواطــٗٛ ٔالتذاسٖـٛ ٔالجقافٗـٛ ٔالأع

 ضع  ظـــَ دـــٕدٚ ااٗـــاٚ لجىٗـــا    ـٛ  تٗـــٛ وتطـــٕسٚ تّـــذف    الشكٗـــضٚ الجاٌٗـــٛ:ّ  بٍٗ ــ  -

 .ينالمٕا ٍ

ـــضٚ الجالجــــٛ:ّ  سأغ وــــاه بــ ــ   - ـذاد ّلإعـــ ــــا  ٌظــــاً التعمٗــــي  مـش ضؿـــبشٙ ضبذاعــــ٘ عؼالشكٗـ

ٔضٌتادٗـٛ لقـــٕٚ   ّٗٛ تٍافظــ الؼــبا  بـــٕسٚ أفلــن; لٗـبشــٕا أعلــاٞ ٖتىتعــُٕ بقــذسات

 لٕ ٍٗــٛ.العىــن ا

ـــٛ:ّ  ضداسٚ سكٕوٗـــــــٛ فاعمـــــــٛ ع  - ــبــــــالشكٗـــــــضٚ الشابعــــ ـــات الإداسٖـــــــٛالملا  ـش ضؿــــ ّ  ىاسطــــ

ـــض وعا  ـــٛ لتعضٖــ ـــ ٔالب ٔ شا ٗــ ـــاٞلٛ الش ابٗــ ــ  ٖــ ـــفافٗٛ ٔالمظــ ـــٛالؼــ ـــاص  ـٛ ٔفاعمٗــ الجّــ

 .ااكٕوــ٘

ـــٛ الجـــٕدٚ عـ ــ   - ـــٛ عالٗـ ـــٛ:ّ  سعاٖــــٛ ؿشٗـ ـــٕدٚ الخـــذوات ين  ظــــبرالشكٗــــضٚ الخاوظـ   دـ

 دس الٕ ٍٗـٛ في ٌظاً الشعاٖـٛ الـشٗٛ ٔبتكمفـٛ وٍخفلٛ.ٔتطٕٖـش الكـٕا

   وضدِـــشا ـش تطٕٖـــش اه تــــاد; لٗـبـــ بــعالشكٗـــضٚ الظادطـــٛ:ّ  ا تــــاد وتٍـــٕلخ وظـــتذاً   -

 الٍفـط. ـٜ العاٟـذات وـَمـاد الذٔلـٛ الشٟٗـع عىٔمسـذ وـَ اعت عأًوتٍٕ

-   ٛ ّوــٕاسد   الظــكَ عــَ  شٖــ     وظــتذاوٛ تلىــَ تٕفــ     الشكٗـضٚ الظـابعٛ:ّ  ب٠ٗــٛ وعٗؼــٗ

ّٗـا ٔتٕظٗـا الطا ـٛ المتذـذدٚ  .ٔخطـط طـمٗىٛ ب٠ٗ

ِـــي سؤٔغ ؼــش ضُ البالذٔلــٛ في تقشٖشِــا عمــٜ العٍـــش البؼــشٙ، ٔأكــذت    خطــٛ سكــضت

ٜ تطٕٖـــش الإٌظـــاُ  مالقـــذسٚ عـ ــ في اهطـــتذاوٛ ٖتىشـــٕس ادِـــا، ٔضُ  قٗـــ   ىأوـــٕاه الـــذٔه ِٔـــي ع  

َ اس  ذساتـــْ بالؼـــكن المٍاطـــ  ٔم  ىٔاطـــتج ـٛ العالٗـــٛ ٔأُ ٖكـــُٕ  ٗىـــٛ   ُٗ ــّ قٗـــ  الإٌتاد  كٍٗـــْ وـــ

ـــذٓ ٖعطـــ٘ وجم   ـــادسا ع ٖصخـــز ىــاولافـــٛ في بم ــ ٔ  ـــْ    م ـٜ  ىـــن المظـــؤٔلٗات في كافـــٛ الظـــشٔف ٔل

ٛ     وـــا كاف  القــذسٚ عــٜ التكٗـــا   ّ  ـــٛ التطــــٕسات ٔالمت ـــ ات العالمٗــــٛ، ٔوـــَ ٍِـــا دــــاٞ اِتـــاً الخطــــ

ـــاُ الكٕ التٍىٕٖــــٛ لمكٕٖــــت ـــاٞ المظـــتقبن، ٔلتشقٗـــ     بالإٌظـ ـــْ الذٔلــــٛ في بٍـ ٖتــــ٘ الــــزٙ تعــــٕه عمٗـ

اٞ بتفاؿٗــن الشكٗــضٚ الجالجــٛ    ّ ِٔــٕ وــا د ــ   التعمٗــي  رلـك هبـذّ وـَ اهِتــاً ببٍــاٞ المعشفــٛ ٔتطٕٖــش    

ـــٛ كٕٖـــت دذٖـــذٚ،   ـــ٘ 2035 لشؤٖ ـــي لإعـــذ   ضؿــلا ُ تّـــذفّ  ضع  ٔالت  اد الؼـــبا  بؼـــكن ٌظـــاً التعمٗ

ّ لـــَ ٖتشقـــ  وــــَ دُٔ ٔدـــٕد ضطــــشاتٗذٗٛ ٔ ٍٗــــٛ لتطٕٖـــش التعمـــٗي  ابمــــٛ     أفلـــن، ٔكـــن رلــــك 

)سؤٖـــٛ  ِــــذاف ٔالخطــــط المتعمقــــٛ بّــــّٔالتٍفٗــــز وــــَ دُٔ ضِــــذاس الٕ ــــت في ؿٗاغــــٛ الأ لمتطبٗـــ 

 .(21 ، 2021" كٕٖت دذٖذٚ،  2035الكٕٖت 

 ٗ ٗي ٔالعٍــــش البؼـــشٙ وـــَ خـــلاه  ي ٔالٍّـــٕر بـــالتعمٔ ـــذ لمـــٜ اِتىـــاً الذٔلـــٛ بـــالتعم

المبادسات التالٗٛ
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  ًدّــاصا وظــتقلاّ  ٖعٍــٜ بتطٕٖــش التعمٗـــي ٔدـــاٞ الجّـــاص   2006أٌؼـصت الذٔلـٛ في عـا   ً  

 .وـَ خـلاه وشطـًٕ أوـ ٙ " المشكــض الٕ ٍــ٘ لتطٕٖــشّ  التعمٗـي" ــت وظــىٜ 
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ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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 لٗقــــًٕ بمّىــــٛ ٔكــــاّ  الظٗاطـــــات  2017ً لمتعمٗــــي في عــــا ـٜمـــضٌؼــــاٞ المجمــــع الأع ;ً

ٔالقٗـاً بمؼـاسٖا تطٕٖــشّ  التعمٗــي الٕ ٍٗــٛ ٔالتـــ٘ دـــاٞ البعـــض وٍّـــا في      التعمٗىٗــٛ

ّٖـــذف ضع اهطـــتفادٚ وـــَ لـــاس  الــذٔه الأكجـــش تقذوـــا   ، كىــا 2035ـٛ الكٕٖــــتسؤٖـــ

ــاٟر  ـــن الٍتـ ــ  أفلـ ـــاٞ  لتشقٗـ ـــات ٔأدٔات لقٔبٍـ ـــي   آلٗـ ـــات التعمٗـ ـــي مخشدـ ـــاغ ٔتقٕٖـ ٗـ

ٔالقٗـاً بذساطـاتّ  تؼـخٗـٗٛ لمٕ ــٕف عــٜ ؿعٕبــات التعمٗــي ٔالمظــاِىٛ في فعالٗــات       

 َ العــشب٘.تطٕٖـش التعمٗــي في الٕ ــ

     ــٗي   تكمٗـــا المشكـــض لمقٗـــاً بـــبعض المؼـــاسٖا التٍىٕٖـــٛ لتشقٗـــ  التىٗـــض في التعمـ

ّٗـٛ ِٔـٕ وؼـشٔلخ المعاٖــ ّ  الٕ ٍٗــٛ       اختبـاسات القٗـا  ٔ ظين وشكـض الكٕٖـت في   غ العالم

ـــاً التعمٗــــي في     لمتعمٗـــي ٔوـــؼشٔلخ الذساطـــاتّ  المحمٗـــٛ ٔالذٔلٗــــٛ لقٗــــاغ ٔتقٗٗــــي ٌظـ

ٔوــؼشٔلخّ  اهختبــاسات الٕ ٍٗـــٛ لمقبـــٕه الجاوعـــ٘ ٔوـؼــشٔلخ سخــــٛ المعمـــي        الكٕٖــت

 .ـ ّ  الجـٕدٚ الؼـاومٛ في المذسطـٛسط٘ لتطبٗـ  وعأٖوـؼـشٔلخّ  التىٗـض المـذ
، بّــذف تبــٕأ دٔلــٛ الكٕٖــت وكاٌــٛ دٔلٗــٛ وشوٕ ــٛ في    2035ٔ ــذ دــاٞ ا ــلال سؤٖــٛ الكٕٖــت   

ٕوٗٛ فاعمٛ، ٔا تـاد وتٍٕلخ، ٔب٠ٗٗٛ وعٗؼٗٛ وظتذاوٛ، ٔ قٗ  سعاٖـٛ  المجاه التٍىٕٙ، بإداسٚ سك

المـاه البؼـشٙ الإبـذاع٘. ٔوـَ     ٕسٚ، ٔتعضٖـض سأغ  ؿشٗٛ عالٗٛ الجٕدٚ، ٔتصطـٗع بٍٗـٛ  تٗـٛ وتط ـ   

أِذاف ِزٓ الشؤٖـٛ خفـض اهعتىـاد عمـٜ الـٍفط كىـٕسد ػـبْ ٔسٗـذ لاٖـشادات العاوـٛ، ٔتقمـٗف            

بر لمقطـالخ الخـاق ٔمكـين الكـٕٖتٗين، كىـا تّـذف الشؤٖـٛ ضع        الإٌفال ااكٕو٘، ٔضعطاٞ دٔس أك

ــٛ الكٕٖــت    ــْ القطــالخ الخــاق   وشكــض دــار  للاطــتجىاس، ٖقــًٕ ف    ضع ٕٖــن دٔل ــادٚ الٍؼــا   ٗ بقٗ

ٔ قٗـ   اه تـادٙ، ٔتؼـذٗا سٔ  المٍافظـٛ ، ٔسفـا كفـاٞٚ الإٌتـاز في كـٕٞ دّـاص وؤطظـ٘ داعـي،          

ٛ التٍىٗــــــٛ البؼــــــشٖٛ المتٕاصٌــــــٛ، ٔتــــــٕف  بٍٗــــــٛ أ                                   "طاطــــــٗٛ وتطــــــٕسٚ، ٔب٠ٗــــــٛ أعىــــــاه وؼــــــذع

 (143 ، 2020)با ٕٖ  ٔ المٍأس، 

ٔكعتّا دٔلٛ الكٕٖت فإُ طٕل العىن مشـتف بحادـٛ خطـط     خطٛ التٍىٗٛ التئفي ظن 

ٛ التٍىٗٛ لمضٖذ وَ الكٕادس  ٕ   ، ضه أُ عالٗٛ التصِٗن لتتٍاط  وا استٗادات الذٔلـ ٖتي طـٕل العىـن الكـ

 بعض الـعٕبات وٍّا:ٖٕادْ 

     تلــخي سذــي العىالــٛ سٗــح تخــشز أعــذاد كــب ٚ  دُٔ تصِٗــن وٍاطــ  لمتٕافــ  وــا

 اق ٔالقطالخ ااكٕو٘.كن وَ القطالخ الخ استٗادات

 .جمٕد المٍاِر التعمٗىٗٛ ٔكعا وظاٖشتّا لمتطٕسات ٔالت  ا تف٘ طٕل العىن 

  ٛٗلمىٕا َ الكٕٖتي.سادٛ أسبا  العىن لمضٖذ وَ المّاسات ٔالإٌتاد 

 .تٕفش التخــات الٍظشٖٛ التي ه مستادّا طٕل العىن 

       اق في وٍاطــبٛ ا ثقـٛ القطـالخ الخ ـ  تؼـبا القطـالخ ااكـٕو٘ وـَ الخـشمزين وــا كـع

 ٔكفاٞٚ الخشمزين لمعىن.

       َالتٕطا في التعمٗي الجاوع٘ ٔالعال٘ ا ٖقابمْ تمبٗٛ وـا  تادـْ خطـط التٍىٗـٛ وـ

ٗاً. مما أدٝ ضع ظّٕس البطالٛ المقٍعـٛ خاؿـٛ في التخـــات    الكٕادس المؤِمٛ عمىٗاً ٔفٍ

ىــٕ ، دساطــٛ الٕا ــا ٔالط -ٖٛ )خمٗفــٛ، فــشق التعمــٗي العــال٘ لمفتــاٚ الظــعٕد الٍظشٖــٛ

 ِـ(. 1431سالٛ، 

       كــعا اطــتعاٌٛ الجاوعــات بــاساٞ أؿــشا  الأعىــاه في  ذٖــذ وٕاؿــفات ٔكفــاٞات

 الإعذاد.الخشٖر التي مز  التركٗض عمّٗا في ٔا ا عىمٗٛ 

 .ًٕٖ غٗا  الذساطات التشمٗمٗٛ لمتطمبات طٕل العىن المتذذدٚ ٖٕواً بعذ 



ٌٕاف خالذ محىذ الضعبي   . محىذ أبشاِٗي أبٕ خمٗن     د .أ.د              دساطٛ  مٗمٗٛ لٕا ا وٕاٞوٛ مخشدات التعمٗي العال٘ الكٕٖتي 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٍِــاك علا ــٛ ٔثٗقــٛ بــين التعمــٗي ٔعىمٗــٛ تٍىٗــٛ سأغ المــاه البؼــشٙ كاطــاغ لمتٍىٗــٛ       

أغ المــاه البؼــشٙ ِــٕ المحــشك الشٟٗظــ٘ لمٍىــٕ اه تـــادٙ، ٔأإــٜ دسدــات     فاهٌظــاُ الــزٙ ٖعــذ س 

    ٖ ْ   اهطــتجىاس تكــُٕ في اهستقــاٞ بتعمٗىــْ ٔتذس ، لــزا ٔدــ  ٔكــا ٌظــاً تعمٗىــ٘      بــْ ٔتعىٗــ  خبراتــ

لتشل  العٍـش البؼشٙ لذخٕه طٕل العىن ٔالمظاِىٛ في خم  ٔؿٍا ثـشٔٚ لمبمـذ، ٔطـٕل العىـن     

   ٗ ــًٕ ٔالتقٍٗــٛ لٗكــُٕ لهــا دٔس في      الكــٕٖتي مستــاز ضع مخشدــات تعمــ ي وؤِمــٛ ٔوتخــــٛ في العم

 .التٍىٗٛ اه تـادٖٛ أٔ وا ٖعشف باه تـاد المعشفي

 ا فإٌْ مز  وٍا ؼٛ وا ٖم٘:خطٛ التٍىٗٛ ٔوتطمباتٍّذ وٍا ؼٛ ولاو  ٔع

العــاا الآُ ٔالــتي تمقــ٘ بظلالهــا عمــٜ كــن وــَ عىمٗــٛ     في كــٕٞ التشــذٖات الــتي ٖؼــّذِا   

ٛ  إُالتخطٗط التعمٗى٘ ٔالعىمٗٛ التعمٗىٗٛ بشوتّا في الجاوعات ف ـ  ٗــَ ٔتٕظٗفّــي  الخشمز عىالـــ

بعـــذ التخـــشز يمجـــن القلٗـــٛ      التشـذٙ الأكبـش الـزٙ تٕادّـْ الجاوعـات ااذٖجــٛ، فالعىــن   مجن

يمجـن ػــشٖاُ ااٗــاٚ ٔالٕدــٕد بالٍظــبٛ لــكن كاٟــَ ٖعٗــؽ         العىــن الخشمزٗــَ لأُ لكناإٖٗــٛ 

ٔوكاٌّــي فــ٘    الطـلا  سٕٖٗـٛ سـٕه وـٗــش  طـتٕادْ أطـ٠مٛ  فـإُ فالجاوعـات فـ٘ ِـزا العــش، ٔلـزا

 . ااٗــاٚ بعــذ التخــشز عالـي

 ــ    ٖٔؼ  الٕا ا  ٓ أُ طــٕل العىــن ٖتطمـــ  الٗـــًٕ وّـــاسات مختمفـــٛ عـ التـــ٘ عشفتّـــا    َ ِـــز

ســـٕه   طمٕبـــٛ تتىشـــٕس  الجذٖـــذٚ الم  ٔتؼـ  الذساطـات الٗـًٕ ضلــٜ أُ المّــاسات   الماك٘الإٌظــاٌٗٛ فــ٘ 

 التفكٗـــش الٍقـــذٙ، ٔضداسٚ الأفـــشاد، ٔالـــزكاٞ العا فـــ٘، ٔالقـــذسٚ عمـــٜ ضؿـــذاس الأســـكاً،         وّــــاسات

 .ٛ المعشفٗــٛ، ٔكزلــك المعشفــٛ الإبذاعٗــٛٔالقــذسٚ عمــٜ التفــأر، ٔالمشٌٔــ

ـــشعٛٔوــا ط ـــش  ـ ٔ  في كافــٛ الت ٗٗ ـــ  تطٕٖـــش وّـــاسات دذٖـــذٚ  ـَ وــ لا مكٗـــَ الطـ ــتتطم

 ٓ ـــذ      تطــٕٖش وــا اكتظـــبٕ ـــٛ بعـ ـــتذذات ااادثـ ـــا المظـ ـــتىشٚ وـ ـــٕسٚ وظـ ـــا بــ ـــاسات ٔتكٗٗفّـ ـــَ وّـ وـ

ضعــادٚ   ٔوــَ ثــي   الطـلا  ـاك سادـٛ ومشـٛ ضلـٜ تعمٗـي التخـشز وـَ الجاوعـٛ. ٔطـتكُٕ ٍِ  وشسمــٛ

  ٔ طـــشعٛ فـــ٘ الٕ ـــت     جــش ً التقٍٗــات الأك طــتخذا ضتصِٗمّـي بــٕسٚ داٟىـٛ لمىظـاعذٚ فــ٘ تطٕٖــش 

 َ ٗـــَ وـــَ اهلتشـــال مجـــذدا مزالخش ااالــــ٘. ٖٔتٕ ــــا ٍِــــا أُ تكــــُٕ ٍِــــاك دٔسات تصِٗمٗــــٛ مكــــ

لذٖـــذ وعاسفّـــي ٔخبراتّـــي ٔوظـــتٕٖات تصِٗمّـــي.       تّي التعمٗىٗـٛ وـَ أدــن بمعاِذِـي ٔوؤطظـا

   ٞ ـا وــــَ أدــــن لذٖــــذ ٔتطٕٖــــش المّــــاسات ٔالخبــــشات      كشٔسٖــــا ٔستىٗـ ــ ٔ ــــذ ٖكــــُٕ ِــــزا الإدــــشا

 .(35 ، 2022)ٔ فٛ ٔآخشُٔ،  لمؼــبا  فــ٘ كــٕٞ الت ٗــشات المتظــاسعٛ الفٍٗــٛ ٔالعمىٗــٛ

ٖفــــشر عمــــٜ مســذخ الآُ  أُ الٍىــــٕ المتظــــاسلخ ٔالت ٗٗــــش المظــــتىش الــــزٙٔممــا ه ػــك فٗــْ 

ـــر  ـــٛ ٔالتربالمٍاِـ ـــن العمىٗـ ـــٛ أُ تعىـ ـــا     ٕٖـ ـــاسلخ أٖلـ ـــكن وتظـ ـــا بؼـ ـــا ٔولاوٍّٗـ ـــح راتّـ ـــٜ  ذٖـ عمـ

٘ ٖظـــــب  لهـــــا وجٗـــــن، ٔرلـــــك لتٕاكـــــ  الإٖقاعـــــات المتظـــــا       ٔبـــــــٕسٚ لــــــي  ـــذً العمىـــــ  سعٛ لمتقــ

ٛ  ٔالتكٍٕلٕدــ٘ المتلاعفــٛ عبــش الضوـــَ. ٔوجـــن ِـــزٓ المٍاِـــر       ــ الذساطـــٗ  ــ المتطـ شا ٕسٚ تشكـــض كجٗـ

ٔوٕاِبّـــي التـــ٘ تؤِمّـــي فـــ٘     لا  تطٕٖـش  ــذسات الط ــ ٔأعلــاٞ ٠ِٗــٛ التذسٖــع  أداٞعمــٜ تطٕٖــش

ـــاف لمعىـــــن عمـــــٜ ضعـــــذ   ـــش الـــــزٙ    ادٌّاٖـــــٛ المطــ ـــي المت ٗــ ـــا العالــ أٌفظـــــّي لمتكٗـــــا ٔالتفاعـــــن وــ

 ٍٖتظشِــي.

  ِ ـــاٞ  ـــَ أعلـ ـــن مكٗـ ـــَ أدـ ـــع  ٔوـ ـــٛ التذسٖـ ـــي  ٠ٗـ ـــٜ خبراتّـ ـــاظ عمـ ـــَ اافـ ـــا  وـ ٔلذٖذِـ

ـــافات ٔالتقٍٗــــات   ـــات أســــذخ اهكتؼـ ـــاك   المظــــتىش عمــــٜ ضٖقاعـ ٔالمخترعــــات الجذٖــــذٚ طــــتكُٕ ٍِـ

٘  سادــــٛ أٖلــــا ضلــــٜ المضٖــــذ وــــَ الٍىــــارز   الإبذاعٗــــٛ ٔالمبتكــــشٚ لتطٕٖــــش خبراتّــــي ٔوّاساتّــــي فــــ

 .ـذالعالــي الجذٖـ

ٔفي ض ــاس التٍــا ض بــين بــين وٕاؿــفات الخــشٖر وــَ ٌاسٗــٛ ٔوتطمبــات طــٕل العىــن وــَ       

طٕل العىن في سالـٛ ت ـ  وظـتىش،    ٌاسٗٛ أخشٝ يمكَ التصكٗذ أُ المّاسات ٔالكفاٞات التي ٖتطمبّا 



 2023      لظٍٛ      (  الجالحد )العذ    الجلاثُٕ ٔ الجالح المجمذ                                               التربٗٛ ـ داوعٛ الإطكٍذسٖٛ    مجمٛ كمٗٛ 

ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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مـــ  عمـــٜ وٍظـــٕ  الـــت   في الط 2022ضســـذٝ الذساطـــات في دٔه مجمـــع التعـــأُ الخمٗذـــ٘  ٔتـــبين 

 ً  2020، ٔ 2015لعؼش الأٔع في طٕل العىن وا بين المّاسات ا

 

 2020ًً ٔ 2015٘ بين أٔلٕٖٛ عؼش وّاسات وعشفٗٛ بين عاو ٛوقاسٌ (1)دذٔه

 2020أِي عؼش وّاسات في عاً   أ2015 عاً أِي عؼش وّاسات في

 سن المظاٟن المشكبٛ

 (complex problem solving) 

 سن المظاٟن المشكبٛ 1

(complex problem solving) 

 Collaboration with others 2التعأُ وا الآخشَٖ 
 critical thinkingالتفك  الٍقذٙ 

 People Management ضداسٚ الأفشاد
3 

 Creativityذالخ الإب

 critical thinkingالتفك  الٍقذٙ 
4 

 People Management    ضداسٚ الأفشاد

 Negotiationالتفأر 
 لآخشَٖالتعأُ وا ا 5

Collaboration with others 

 Quality Controlوشا بٛ الجٕدٚ 
 الزكاٞ العا ف٘ 6

Emotional  Intelligence 

 Service orientationالتٕدْ مذٕ الخذوٛ 
 ااكي ٔاتخار القشاس 7

judgment and Decision Making 

 ااكي ٔاتخار القشاس

judgment and Decision Making 

 ٕ الخذوٛالتٕدْ مذ 8

Service orientation 

 Active listening  اهطتىالخ الٍؼط
9 

 Negotiation التفأر

 Creativity الإبذالخ 
10 

 Cognitive Flexibility المشٌٔٛ لمعشفٗٛ

 

ــات الجــذٔه الظــاب      ـــ       ٔباطــتقشاٞ بٗاٌ ـــ٘ تتطمـ ـــاسات التـ ـــٜ المّـ ـــ  عمـ ـــادٚ الطمـ ـــ  صٖـ ٖتلـ

ـــش ـــذالخ ٔســـن المؼـــك  الٍقـــذٙ اه التفكٗـ ـــٕهت سٗــح ال ت المعقـــذٚ.لاب ـــٜ   التشـ ـــ  عمـ ـــ٘ الطمـ ـــشٚ فـ كبٗـ

٘  ٔستــٜ الأُ،  2015المّـــاسات بٗــــَ عاوـــ٘     ت لا ــــت الــــزٙ سافظـــت فّٗــــا وّـــاسٚ ســــن المؼــــك  الٕ ففـــ

بـــذالخ وـــَ المشتبـــٛ العاػـــشٚ     ٌتقمــت وّـــاسٚ الإ ضٔ ً، 2020ٔ  2015الأٔلــٜ لعاوــ٘   المعقــذٚ عمــٜ المشتبــٛ

ً  ً 2020المشتبـــٛ الجالجـــٛ فـــ٘ عـــاً   ضع 2015عـــاً  فــــ٘ تكـــَ  ا 2020  . ٔظّـــشت وّـــاسٚ دذٖـــذٚ فـــ٘ عـــا

المشتبــٛ الظادطــٛ. ٔكزلــك ظّــشت      ِٔـ٘ وّـاسٚ الـزكاٞ العا فــ٘ التــ٘ استمــت    2015وٕدـٕدٚ فـ٘ 

العا فــــ٘ ٔالمشٌٔــــٛ المعشفٗـــــٛ(    المّاستٗــــَ )الــــزكاٞ    ٔكمتــــا ً 2020ـٛ المعشفٗـــٛ فـــ٘   وّـــاسٚ المشٌٔ ــ 

ـــا لتشــ ــ ٘  لاداٞتـ ـــ ـــن وّاستـ ـــٛ الج ــ  محـ ـــن  ً  2015 ـٕدٚ فـــ٘ تـٍٗـــا  اهطـــتىالخ الٍؼـــط ٔوشا ب ٖٔذل

٘ ٚ الـــزكاٞ العا فـــ٘   المّــاسات العقمٗــٛ العمٗـــا ٔالٍقذٖـــٛ ٔالإبذاعٗـــٛ ٔوّـــاس     الجـذٔه عمـٜ أُ  ِـــ

تـٍٗفـــات دذٖـــذٚ مختمفـــٛ فـــ٘      ٔ ــذ تظّــش ٍِــاكالٕ ت ااال٘ الأكجــش أِىٗــٛ ٔسلــٕس فــ٘ 

َ   المظــتقبن القشٖـــ . ٔلكـ ــ  ِـــزٓ المقاسٌـــٛ أُ المّـــاسات الزكٗـــٛ ٔالإبذاعٗـــٛ ِـــ٘        َ وـــا ٖظـــتٍتر وـــ

 .(39 ، 2022)ٔ فٛ ٔآخشُٔ،  ـ٘ـش الــزكاٞ اهؿطٍاعـعــ المّــاسات المطمٕبــٛ فــ٘

: 

ٌتاٟر الذساطات العمىٗٛ المشتبطٛ بالتخطٗط التعمٗى٘ فللًا عَ  ـشاٞٚ وؤػـشات   اطتقشاٞ 

أُ ٔـ٘ وعظــي الفعالٗــات ٔالأٌؼــطٛ    ف ـ طـتتفٕل عمـٜ البؼـشالتكٍٕلٕدٗـا الجذٖـذٚ الٕا ا تؤكذ أُ 

بــذالخ  الــزكاٞ اهؿطٍاعــ٘ طــٗتفٕل عمــٜ البؼـــش فـــ٘ وعظـــي المّـــاً، ٔوــَ المحتىــن أُ ٖتفــٕل الإ       

 (2022، ، 2040تقشٖش ٔظاٟا المظتقبن )البٕٗلٕدـ٘.  الآلـ٘ عمـٜ الإبـذالخ
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 ٕٖت فٕٗكشْ الجذٔه التال٘:اساً الآُ في الكأوا عَ الٕظاٟا الأكجش ػٕٗعا ٔاٌتؼ

 ( ٖبين الٕظاٟا الأكجش اٌتؼاساً في الكٕٖت الآ2ُدذٔه )

 الٕظٗفٛ ً الٕظٗفٛ ً الٕظٗفٛ ً الٕظٗفٛ ً

ظفٕ وبٗعات وٕ .1

 التذضٟٛ.

وٕظفٕ اطتقباه  27 وذسغ ابتذاٟ٘. 14

 ٔاطتعلاوات.

 طفش. ٔكٗن 40

أوٍاٞ ؿٍذٔل  .2

 .( )كاػ

كبات طاٟقٕ وش 15

 ثقٗمٛ.

 سٖاك٘. وشاطن 41 اسح  إٌٌ٘.ب 28

 ضعذادٙ. وذسغ 42  ار. 29 وذٖش وبٗعات. 16 وٍّذغ. .3

 بٗاٌات. وذخن 43 ٔكٗن ٌٗابٛ. 30 فني تكٗٗا. 17  بٗ . .4

 .مداس 44  باخ في وطعي. 31 وذٖش تظٕٖ . 18 ممشر. 5

 ت زٖٛ. أخـاٟ٘ 45 محمن وال٘. 32 وـىي دشافٗكع. 19 ٌاده. 6

ممجمٕ خذوٛ  7

 لعىلاٞ.ا

ن تٍظٗ  سذاٟ  وعا 33 وتردي. 20

 ٔصساعٛ.

 وٗكاٌٗك٘ 46

ن ؿٗاٌٛ وعا 21 عاون ٌظافٛ. 8

 ٔتـمٗ .

 بٕٗتش.كى فني 47  لش الطعاً.ن وعا 34

 محاً 48 ػاسٍٛ خفٗفٛ.طاٟ   35 وـىي وٕا ا. 22 وبرور. 9

 ؿشاف 49 ضٌؼاٞات.ن وعا 36  تٍفٗزٙ. طكشت 23 ضسـاٟ٘. 10

محاطبُٕ ٔوذ قٕ  24 .وشبٗٛ أ فاه 11

 سظابات.

 ؿٗذل٘. 50 في المٍاصه. خذً 37

عىمُٕٗ  ممشكُٕ 38 وذسغ ثإٌٙ. 25 وظعا. 12

وشخـُٕ ٔممشكُٕ 

 ُٕ.وٍُّٕٗ وشخـ

  

وـفا ػعش  13

 .( )كٕاف

ػشَ ٔاطتلاً  وٕظفٕ 39 ساسغ أوَ. 26

 ٔوٕاؿلات.

  

٘  ارز التربٕٖـــٛكمٗـــا فـــ٘ الٍىـ ــ ٔكــن ِـــزٓ المعطٗـــات تقتلـــ٘ ضعـــادٚ الٍظـــش     المعتىـــذٚ فـــ
    ٛ  . ٔٔفقـــا لمـــا ٔسد فـــ٘ تقشٖـــش وظـــتقبن الٕظاٟـــا      المـذاسغ ٔالمؤطظــات التعمٗىٗــٛ بـــٕسٚ ػــاوم

لـــادس عــَ وٍتــذٝ اه تـــاد العــالم٘ فــإُ وــَ أِــي المّــاسات الــتي يمكــَ لمذاوعــات التركٗــض عمّٗــا   ا

ــاً   ــاس عٍـــــــــــذ القٗـــــــــ ٘ بعىمٗـــــــــــٛ التخطـــــــــــٗط أأخـــــــــــزِا في اهعتبـــــــــ ــ ــا ٖمـــــــــ                                                               لتعمٗىـــــــــــ٘ وـــــــــ

(The Future of Jobs Report 2020 | World Economic Forum,2020). 

تٍىٗٛ الإبذالخ: هبذّ لمعاومين في المظتقبن أُ ٖكٌٕٕا وبذعين، ٔرلك ستٜ ٖتىكٍّٕا وـَ فّـي    .1

ٗــح ه بمٗٛ وــَ وٍتذــات، ٔأطــالٗ  تفكــ  ٔتكٍٕلٕدٗــا. سٔاطــتٗعا  وٗــضات كــنّ الأػــٗاٞ المظــتق

 بٕتات أُ تٍافع الإٌظاُ في الإبذالخ.ٔيمكَ لمش

2.  ٘ ٚ الؼــخف عمــٜ ضدساك عٕا فــْ ٔالــتشكّي فّٗــا     ٖعبّــش عــَ  ــذس  : ِٔــٕ الــزكاٞ العــا ف

 الـضولاٞ  التـص مي دّٗـذ ا وـا     ٔٔالتعب  عٍّا، بالإكافٛ ضع فّىـْ لعٕا ـا الآخـشَٖ ٔوؼـاعشِي.     

ّٕس وَ أُ  نّ محـنّ  ـذسٚ الإٌظـاُ     ا تتىكَّ ٔلَ تتىكَّ الآلٛ بشغي كنّسٗح عىن. في ال التط

     ُ ٗ ـا        عمٜ التٕاؿن وـا أخٗـْ الإٌظـاُ، ٔبالتـال٘ طـٗكٕ الطمـ  عمـٜ وّـاسات الـزكاٞ العـا ف٘ عال

 .وظتقبلًا

التفك  التشمٗم٘ ٔالٍقـذٙ بٕطـا الأػـخاق الـزَٖ يمتمكـُٕ وّـاسات الـتفك  التشمٗمـ٘          .3

ــ ٔ   ٔالٍقـ ــٛ،  ــاس ا ابتكاسٖـ ــٕهً ٔأفكـ ــتٍبطٕا سمـ ــٕادّّي    ذٙ، أُ ٖظـ ــتي تـ ــذٚ الـ ــاٟن المعقّـ ــٕا المظـ أُ مسمّـ

طــٕٚ الأٔع في ِــزا الٍــٕلخ وــَ الــتفك  في وظــتخذوين المٍطــ ، ٔتقٗــٗي ااذــر. سٗــح تكىــَ الخ

 مٗن تذفّ  المعمٕوات وَ مختما المــادس باهعتىـاد عمـٜ المٍطـ  بـذهً وـَ العا فـٛ. ٔوـَ ثـيّ          

ممكـَ. طـٗضداد بـلا ػـكّ الطمـ  عمـٜ        طمبٗات ٔضمزابٗات المٕ ا لمٕؿٕه ضع أفلن سـنّ  ذٖذ 

ّٙ لمتعاوــن وــا ِــزٓ المّــاسات، ٔطــتكُٕ ااادــٛ كــب ٚ لـػــخاق رٔٙ الــتف ك  التشمٗــن القــٕ

 .كنّ وَ الآلٛ ٔالإٌظاُ في ب٠ٗٛ العىن
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ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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ّٕ مستـاز كـنّ ػـخف في ب٠ٗـٛ العىـن ا       .4 لمظـتقبمٗٛ لأُ  وّاسات التعمّي الٍؼط ٔعقمٗٛ الٍىـ

ــشا       ــذسك أؿـ ــح ٖـ ــٕ. سٗـ ــتعمّي ٍٖٔىـ ــن لمتطـــٕٖش      ٖـ ــذساتّي ٔركـــاّٟي  ابـ ُّ  ـ ــٕ، أ ّٗـــٛ الٍىـ عقم

ُّ دّــٕدِي في اكتظــا  وّــاسات دذٖــذٚ طــتعٕد عمــّٗي   ٔالتشظــين عمــٜ الــذٔاً. ٖٔعــُٕ ماو ــا أ 

ّٖات، ٔالـتعمّي وـَ أخطـاّٟي،            بإمداصات أكبر ٔأعظـي. لـزا طـتذذِي وقـبمين عمـٜ خـٕر التشـذ

  .الذاٟي عَ وعشفٛ دذٖذٚٔالبشح 

ات في عــاا الٕظــاٟا المظــتقبم٘، طتـــب  عىمٗــٛ اتخــار القــشاسات      وّــاسات اتخــار القــشاس   .5

الٕ ـــت الـــزٙ تظـــتطٗا فٗـــْ الشٔبٕتـــات ٔعمـــي البٗاٌـــات اللـــخىٛ   البؼـــشٖٛ أكجـــش تعقٗـــذ ا. في 

   ٗ ّـا،  وعالجٛ كيّ ِاٟن وَ المعمٕوات ٔتقذٖي ٌتاٟر ٔضسـاٞات ٖظتشٗن عمـٜ البؼـش الٕؿـٕه ضل

ا بعين اهعتبـاس وـا ٍٖطـٕٙ عمٗـْ رلـك وـَ ٌتـاٟر ٔآثـاس         ٖبقٜ عمٜ عات  الإٌظاُ اتخار القشاس آخز 

تـؤثش عمـٜ بـا ٘ الأفـشاد في المكـاُ. في الٍّاٖـٛ طتظـتشٕر          ذ معّ دٕاٌ  أخشٝ وَ العىن أٔ  ذ

 . التكٍٕلٕدٗا عمٜ داٌ  كب  وَ الأعىاه، تاسكٛ لاٌظاُ وٗضٚ اتخار القشاسات العظىٜ
ُّ القـذسٚ عمـٜ تبـاده المعمٕوـات بـين البؼـش،        وّاسات التٕاؿن وا الآخشَٖ مّما هػكّ فْٗ .6 أ

. ٖٔعـني رلـك  ـذسٚ الأفـشاد عمـٜ التٕاؿــن      ظــتقبم٘الٕ ـت الـشاَِ ٔالم  وّـاسٚ أطاطـٗٛ ٔسٕٖٗـٛ في    

 .الفعّاه فٗىا بٍّٗي

ف عمـٜ أُ ٖكـُٕ   المّاسات القٗادٖٛ تتىجّن أِـيّ الــفات المشتبطـٛ بالقٗـادٚ في  ـذسٚ الؼـخ       .7

وٕا أفلـن وـا لـذّٖي. ٔتعـذّ ِـزٓ المّـاسات وـَ كـشٔسٖات القـٕٝ          ومّى ا ل ـ ٓ، ٔوظـاعذتّي لٗقـذّ   

ــٜ الــش    ُّ ٌظــاً الؼــشكات المجــال٘  ــذ ه ٖكــُٕ ػــاٟع ا في ٔ تٍــا        العاومــٛ المظــتقبمٗٛ. عم غي وــَ أ

ٖ ا. طٗشــــن أفـــشاد أكجـــش    عمـــٜ أدٔاس اااكـــش، ضهّ أُ المظـــتقبن مسىـــن في  ّٗاتـــْ ت ـــٗ  ا دـــزس

 .ىٛ انّ المؼكلات ٔتطٕٖش اامٕه المبتكشٚ لها ٗادٖٛ، ٔطٗعىمُٕ وا فشل وؼاسٖا كخ
الزٙ ٖؼّذٓ العاا ٔب٠ٗـٛ العىـن في اااكـش، ٔوـا     التعذدٖٛ ٔالزكاٞ الجقافي وا اهٌفتا   .8

  ً ّّي ٔاســترا ٔالعىــن الآخــشَٖ  طٗؼــّذٓ وظــتقبلًا أٖل ــا، هبــذّ وــَ اوــتلاك المّــاسات اللاصوــٛ لــتف

بر القــذسٚ عمــٜ التــص مي وــا وــَ يممكــُٕ  ب ــضّ الٍظــش عــَ جمٗــا اهختلافــات. سٗــح تعت ــ ّــيوع

ٗ ا، لــٗع فق ــ      ــا، عــاولًا أطاطــ ط لتشظــين تٕاؿــن البؼــش وــا بعلــّي    ٌظــشٚ مختمفــٛ لمعــاا عٍّ

 .البعض، بن ٔلجعن وٍتذات الؼشكٛ ٔخذواتّا أكجش شمٕهً ٔمداس ا

ــن الت ــٗ  مستــاز الأفــشاد وظــتقبلًا لأُ     .9 ــا سػــا ٛ     تقبّ ٖكٌٕــٕا أكجــش سػــا ٛ، ٔه ٌعــني ٍِ

ّٗش الظشٖا في ب٠ٗٛ العىـن المظـتقبمٗٛ، ٖتطمّـ  اوـتلاك عقم    الجظذ ُّ الت  ٌّىا الفكش. سٗح أ ٗـٛ  ، ٔض

ــشات. وــَ أِــيّ وّــاسات الجــٕسٚ الـــٍاعٗٛ الشابعــٛ،        ّٗ ّٗــا وــا المت  وشٌــٛ، ٔ ــذسٚ عالٗــٛ عمــٜ التك

ــا      ــٛ الــت   كفشؿــٛ لمٍىــٕ ٔاهبتك ــٜ سؤٖ ــا ثقــٗلًا ٔكابٕط ــا     القــذسٚ عم ــْ عب٠  ــذهً وــَ كٌٕ س ب

 .مخٗفاً
ُّ الجٕسٚ الـتي ٌؼـّذِا في اااكـش ٔوظـتقبلًا، ت     .10 قٕدِـا  المّاسات التكٍٕلٕدٗٛ: ه أسذ ٍٖكش أ

اهختراعات التكٍٕلٕدٗٛ كالزكاٞ اهؿطٍاع٘، عمي البٗاٌات اللخىٛ، الٕا ا اهفتراك٘ ٔالــ  

Blockchain البؼش و ُّ ٔالتـص مي  ظتقبلًا هبذّ أُ ٖتىتّعٕا بمظتٕٝ وَ التقبن ٔغ ِا، مّما ٖعني أ

 ـٌ      ات ٔتقشٖـش  وا التكٍٕلٕدٗا. سٗح طٗكُٕ المٕظفـُٕ في كـنّ وكـاُ وطـالبين بالٕؿـٕه ضع البٗا

 شٖقــٛ التعاوــن وعّــا، الأوــش الــزٙ ٖتطمّــ  اوــتلاك بعــض المّــاسات التقٍٗــٛ، ٔالأِــي وــَ رلــك،    

ا ن عمٜ أعىالهي ٔٔظاٟفّي ٔسٗاتّي بؼـكن عـاً. مم ـ  اطتٗعا  أثش التكٍٕلٕدٗات الجذٖذٚ المحتى

ُّ الٕ ت  ذ ساُ لٍبذأ جمٗع ا بتعمّي ٔاكتظا  وّـاسات دذٖـذٚ لعـن وٍّـا أػخ     اؿ ـا  طب ، مدذ أ

رٔٙ  ٗىٛ أعمٜ في عاا الأعىاه المظتقبم٘، ه طّٗىا بعـذ أُ أؿـب  العـاا الٗـًٕ بحادـٛ لمّـاسات       

 .طٍٛ 30فٗىا ولٜ وّاسات دذٖذٚ كنّ طٍٕات، في سين كاُ ٖتطمّ   6دذٖذٚ كنّ 



ٌٕاف خالذ محىذ الضعبي   . محىذ أبشاِٗي أبٕ خمٗن     د .أ.د              دساطٛ  مٗمٗٛ لٕا ا وٕاٞوٛ مخشدات التعمٗي العال٘ الكٕٖتي 
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الأخز في اهعتباس عٍذ التخطٗط لمتعمٗي أُ تتٕفش في مخشدـات التعمـٗي   كزلك مز  

ت تخٕلهــا لمىٍافظــٛ في مجتىــا المعشفــٛ، يمكــَ تٕكــٗشّا كىــا بالؼــكن    الكــٕٖتي عــذٚ وــؤِلا 

 :(10 ، 2009)اإاعٗن ٔآخشُٔ،  التال٘

 

 تٕافشِا في الخشٖر ( ٖبين الكفاٖات المطمٕ 1ػكن س ي )

 :ِ٘  ٔالكفاٖات في الؼكن الظاب

كفاٖـات ػخــٗٛ: التعـأُ ٔالعىــن بؼـكن فعـاه كــىَ فشٖـ  عىـن، ٔالقــذسٚ         

 وبتكشٚ ٔوعالجٛ المؼكلات ٔاتخار القشاسات بصطمٕ  عمى٘. عمٜ ضبذالخ أفكاس
 الكفاٖات الأكاديمٗٛ: المعشفٛ الٕاطعٛ في مجاه التخـف. 
عـذاد  ٍاط  بين الٕظٗفٛ ٔاهختـاق ٔاهتفادٚ وـَ الإ الكفاٖات المٍّٗٛ: أٙ الت 

 الأكاديم٘ الجاوع٘ في مماسطٛ المٍّٛ.
ب٠ٗـــٛ ٔالمؼـــاسكٛ في الٍـــذٔات الكفاٖـــات الجقافٗٗـــٛ: اه ـــلالخ عمـــٜ وؼـــكلات ال  

 الجقافٗٛ ٔاهِتىاً بالأسذاخ المحمٗٛ ٔالعالمٗٛ.
ــٜ التٕاؿــن وــا الآخــشَٖ الك        ــا كفاٖــات الإتـــاه ٔالتٕاؿــن: القــذسٚ عم ترٌٔٗ

 ٔالتصكٗذ عمٜ وّاسات الٍقاؾ ٔاإاس.

في كــٕٞ الذساطــٛ التشمٗمٗــٛ لٕا ــا التعمــٗي العــال٘ الكــٕٖتي، ٔخطــط التٍىٗــٛ المظــتقبمٗٛ      

ــٛ بالكٕٖــت; تقــذً الذساط ــ     ، ٔفي كــٕٞ الــت   2035لتشقٗــ  سؤٖــٛ الكٕٖــت    ٛ في ِٗكــن القــٕٝ العاوم

مجىٕعــٛ وــَ المقترســات ٔالظــبن ٔالإدــشاٞات لمٍّــٕر بمخشدــات التعمــٗي العــال٘ وــَ العٍـــش          

 بؼشٙ لتشقٗ  وتطمبات التٍىٗٛ ٔتمبٗٛ استٗادات طٕل العىن ٔوٍّا وا ٖم٘: ال

ــذ     (1 ــاً الجاوعــات بال ٛ    ساكــشٔسٚ  ٗ ــ ٔالمظــتقبمٗٛ  طــٛ المظــتىشٚ هستٗادــات الظــٕل ااالٗ

لمتعشف عمٜ استٗادـات طـٕل العىـن ٔتقـذٖي بـشاور       أطمٕ   مٗن الفذٕات ، باطتخذاً

 ض المجاهت.دساطٗٛ وتطٕسٚ لظذ العذض  المتٕ ا فٜ بع
 كشٔسٚ تٕطٗا  اعذٚ التعمٗي بما ٖتىاػٜ ٔوتطمبات التٍىٗٛ اه تـادٖٛ ٔاهدتىاعٗٛ. (2



 2023      لظٍٛ      (  الجالحد )العذ    الجلاثُٕ ٔ الجالح المجمذ                                               التربٗٛ ـ داوعٛ الإطكٍذسٖٛ    مجمٛ كمٗٛ 

ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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تٗادـات طـٕل العىـن بقـذس الإوكـاُ ،عـَ       طظـات التعمـٗي العـاع باس   ؤمز  سبط القبٕه بم (3

طٗط الٕظٗفٜ الجٗذ الزٝ ٖقذً  وؤػشات عَ الٕكا اه تـادٝ بؼكن عاً التخ شٖ  

ن خــاق ، بمــا ٖظــّن سبــط المٍــاِر  الجاوعٗــٛ بمتطمبــات طــٕل   ٔٔكــا طــٕل العىــن بؼــك 

 العىن.
4)     ٛ   قٗ  وا أكذت عمْٗ خطط التٍىٗٛ في الذٔلٛ وَ كـشٔسٚ تظـخ  الـبراور الذساطـٗ

 في القطاعات التي  تادّا الذٔلٛ.في الجاوعات لإعذاد الكفاٞات الٕ ٍٗٛ لمعىن 
 ّاساتْ ٔفقـاً لمتطمبـات طـٕل   ُ ٍٖـ  اهؿلا  عمٜ الطال  كىخشز لمتعمٗي بتشظين وأ (5

ــشاور العىــن الجذٖــذٚ ، ٔتقــذٖي    ــتفك  لــذٝ الطــلا  ، ٔاهِتىــا      ب لمٍّــٕر بمظــتٕٝ ال

 بظـّٕلٛ فـٜ طــٕل  للامرـشا   وٍّٗــٛ ٔتقٍٗـٛ  سات وّـا  ٔالمبـذعين ، ٔاكظـابّي   بـالمتفٕ ين 

 ٛ الطـلا  بعـذ تخـشدّي فـٜ أوـاكَ عىمـّي ٔتقٗـٗىّي وـَ ادـن تطـٕٖش            العىن ، ٔوتابعـ

 . مٗي الجاوعٜالتع ربشاو
 تظاعذ الطبٗعٛ المت  ٚ لمعىن عمٜ صٖادٚ داربٗٛ التعمٗي الجاوعٜ ٔرلك وَ خلاه:   (6

عمــٜ صٖــادٚ المّـاسات المعشفٗــٛ العاوــٛ وجــن ســن المؼــكلات  الــتي تعىــن التكٍٕلٕدٗــا تٕظٗـا              

يمكـَ  فك  الٍقذٝ ٔوّاسات التٕاؿن المتقذوٛ ٔالتـٜ يمكـَ ٌقمـّا عـبر الٕظـاٟا ٔه      ٔالت

اكتظابّا وَ خلاه التعمٗي المذسطٜ ٔسذٓ ، ٔ ذ أدٝ الطم  عمٜ ِزٓ المّـاسات ضع صٖـادٚ   

الـتعمي وـذٝ   ، ٔ فٗض  ن تعمٗىاًأدٕس خشمزٜ الجاوعات، ٔخفض الطم  عمٜ العىاه الأ

 .ااٗاٚ

بمظتقبن طٕل العىن ٔوـا ٖـٍعكع عمٗـْ     ؤوَ التٍب الكٕٖتيالجاوعٜ  ٖتىكَ التعمٗيك٘  (7

دٍٖاوٗكٗــٛ طــشٖعٛ الــت   ٔالتشــٕه ، مزــ  عمــٜ المظــ٠ٕلين عــَ وٍظٕوــٛ       تطــٕسات  وــَ

اٟن الجــاوعٜ داٟىــا اطتؼــشاف المظــتقبن ٔٔكــا الخطــط ٔاهطــتراتٗذٗات ٔالبــذ     التعمــٗي

ٔأِذافّا لمٕاكبٛ وظـتشذثات   تمك المٍظٕوٛ ٔلذٖذ ٔظاٟفّا ٔأدٔاسِا اللاصوٛ لتطٕٖش

 .العـش
عشبٗــٛ ٖفــشر التعاوــن وــا ثلاثــٛ وــت  ات   أُ الــتفك  فــٜ وظــتقبن الجاوعــات ال كىــا  (8

التطـٕس ٔالتشـذٖح     شٖـ  وَ ،عـَ  ضالعمىٜ ٔالتكٍٕلٕدٜ ٔالً التعمٗي ٔالتقذ ِٜٔ دٕدٚ

ٞ  تظــتطٗا المظــتىش، فــلا   وٍفـــمٛ عــَ الــت  ات العالمٗــٛ، لــزا مز ــ  ِــزٓ الجاوعــات البقــا

مٗـــٛ دــٕدٚ العى   العـــاع بمــا ٖتٕافــذ وــا وتطمبـــات العـــش ، ٔ قٗ ــ     طظــات  ؤتطــٕٖش و ــ 

 .التعمٗىٗٛ
ه بـــذ وــــَ تعـــذٖن ٔظــــاٟا التعمــــٗي الجـــاوعٜ لتلــــي ٔظٗفــــٛ دذٖـــذٚ ِٔــــٜ التربٗــــٛ      (9

ا ٔالٕؿٕه ضع وظتقبن أفلـن  لـدٗاه القادوٛ، وَ أدن الٍّٕر بالمجتى التكٍٕلٕدٗٛ

 .لمذىٗا
عٗٛ فاعمٛ لمتعمٗي الجاوعٜ . فالقٗادٚ الفاعمـٛ تعٍـٜ القـذسٚ عمـٜ     تٕافش  ٗادٚ ٔاكشٔسٚ  (10

  ٔ قٗـــاتٗذٗات شؤٝ البعٗـــذٚ لمىظـــتقبن ٔؿـــٗاغٛ الأِـــذاف ٔٔكـــا اهطـــترالـــ ابتكـــاس

اف المعٍٗـٛ  الطا ات وَ أدن العىن ، وا وشاعاٚ المـالح المؼشٔعٛ لـ ـش ض التعأُ ٔ فٗ

 .جمٗعْ
 ـٗ (11 ٛ ٔالمـٕاد الذساطـٗٛ بمـا ٖتٕافـ  وـا الألفٗـٛ الجالجـٛ        ضعادٚ الٍظش في الأِذاف العاوٛ لمترب

 بٗقٗٛ في الب٠ٗٛ ٔالٕا ا المظتذاً لذٔلٛ الكٕٖت.ٔ ذٖذ أٔلٕٖاتّا التط



ٌٕاف خالذ محىذ الضعبي   . محىذ أبشاِٗي أبٕ خمٗن     د .أ.د              دساطٛ  مٗمٗٛ لٕا ا وٕاٞوٛ مخشدات التعمٗي العال٘ الكٕٖتي 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اهعتىاد في تطٕٖش العىمٗٛ التربٕٖـٛ عمـٜ ٌتـاٟر الذساطـات ٔالبشـٕخ التربٕٖـٛ ٔالتقـاسٖش         (12

ٖـات ٔالاِـات تشبٕٖـٛ    لمٗٛ عَ التعمـٗي الكٕٖـت  ٔعمـٜ وـا تٕؿـن ضلٗـْ العمـي وـَ ٌظش        العا

 ٔأطالٗ  ٔ شل سذٖجٛ...

ٗٛ وَ المّاسات ٔاوتلاك المعشفٛ الٕظٗفٗـٛ ٔاهلاِـات   مكين مخشدات العىمٗٛ التعمٗى (13

الإمزابٗــٛ لمــتىكَ وــَ الٕظــاٟا ٔالمّــَ الــتي ٖتطمبّــا القــشُ ااــادٙ ٔالعؼــشُٔ في ظــن   

 ٚ الـٍاعٗٛ الشابعٛ.الجٕس

ي الـٍاع٘ ٔاهبتكاسٙ، ٔدعي المـذاسغ ااكٕوٗـٛ   كشٔسٚ اِتىاً ااكٕوٛ بتفعٗن التعمٗ (14

لــآ في المظــتقبن، ٔتؼــذٗا المـــاٌا ٔوؤطظــات الذٔلــٛ      الــتي تتبٍــٜ رلــك اه   ٔالخاؿــٛ

الـــٍاعٗٛ عمـــٜ الـــذعي المـــادٙ ٔالمّـــني لهــزا الٍـــٕلخ وـــَ التعمـــٗي، ٔوؼـــاسكتّا في تـــذسٖ    

 ٔدعي تٕظٗفّي بعذ التخشز. الطمبٛ ،

ــتعى  ٔالبٍــاٞ اه تـــادٙ      الظــع٘ اضع تطــٕٖش الٍظــاً التر   (15 بــٕٙ لمىظــاِىٛ في وظــ ٚ ال

 ٓ الإنمـاٟ٘ في مختمـا المجالـت اه تــادٖٛ ٔاهدتىاعٗـٛ ; بمـا        ٔاهدتىاع٘ ٔتصكٗـذ دٔس

مزعــن الظٗاطــات التربٕٖــٛ تظــتٕع  وٕاكبــٛ مختمــا الــت  ات ٔالتشــٕهت العالمٗــٛ في    

٘  اه اه تـاد ٔالتكٍٕلٕدٗـا ٔثـٕسٚ المعمٕوـات ، ٔأُ ٖعكـع ال    مج وـا تتطمبـْ    ٍظـاً التعمٗىـ

 طٕل العىن استٗادات المجتىا ٔوا مز  وشاعاتْ وَ وظتذذات في
العىالٛ ٔالتٕظٗـا في المجتىـا الكـٕٖتي: ٔرلـك في كـن القطاعـات المختمفـٛ طـٕاٞ           ذٖذ (16

ــٛ ض   ــٛ أً رات الطبٗعــــٛ الخاؿــ ــٛ أً الخذوٗــ ــٛ  الإٌتادٗــ ــاٞات الشإٗــ ــتٍاداً ضع الإســـ طــ

 .ٔوؤػشات العىالٛ ٔالبطالٛ
 ـٖ    (17  ٗ  ذذ ال ـتٕصٖا القٕٝ العاومٛ المطمٕبٛ سظ  ف٠ات الظَ ٔالجـٍع ٔالمٍطقـٛ وـا التشذ

 .لمىّاسات المطمٕ  تٕافشِا ٔوشاعاتّا في الخشٖر في كن  طالخ ٔكن ٔظٗفٛ

ن في كـن  طـالخ وـَ     ذٖذ خـاٟف مخشدات التعمٗي التعمٗي التي مستّٕٖا طٕل العى ـ (18

ن داٟـشٚ. بحٗـح ٖكـُٕ عـذد الخـشمزين       طاعات الذٔلٛ بالكٕٖـت ٔفي كـن محافظـٛ ٔك ـ   

ستٗادــات طــٕل العىــن. ٔفي ِــزا الـــذد مزــ   ه وــَ سٗــح الكــي ٔالكٗــا أ الجــٕدٚ ومبٗــاً 

 .اهطتٍاد ضع الإسـاٞات الشإٗٛ الذ ٗقٛ

لكــٕٖتي، طــٕاٞ كاٌــت عىالــٛ  الأخــز في اهعتبــاس كــي ٌٔــٕلخ العىالــٛ الٕافــذٚ ضع المجتىــا ا  (19

ت ٌٕعٗٛ، وا كشٔسٚ التٕطـا في الـبراور التعمٗىٗـٛ    عادٖٛ أً عىالٛ ٌٕعٗٛ رات تخــا

 .لٕظاٟا ٔالتخــات ٔالمَّ الٍٕعٗٛالتي ت ط٘ العذض في بعض ا

القاٞ اللٕٞ عمٜ اطتراتٗذٗٛ التؼ ٗن ٔالتذف  الهاٟن لخشمزـ٘ الجاوعـات ٔخاؿـٛ رٔٙ     (20

ؼـ  الإســاٞات ضع تضاٖـذ وعـذهت البطالـٛ بـين خشمزـ٘        التخــات الٍظشٖـٛ: سٗـح ت  

ٗي الٍظــشٙ ِٔــٕ وــا ٖؤكــذ عــذً ٔدــٕد وٕاٞوــٛ بــين مخشدــات التعمــٗي ٔاستٗادــات   التعمــ

العىن. ٔبالتصكٗذ فإُ ااكٕوٛ الكٕٖتٗٛ ا تتٕاٌٜ في البشح عـَ آلٗـات اـن ِـزٓ      طٕل

 المؼكمٛ وَ خلاه التصكٗذ عمٜ خطط التٍىٗٛ المختمفٛ.
 



 2023      لظٍٛ      (  الجالحد )العذ    الجلاثُٕ ٔ الجالح المجمذ                                               التربٗٛ ـ داوعٛ الإطكٍذسٖٛ    مجمٛ كمٗٛ 
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المـؤمش الـذٔل٘   تعمـٗي الجـاوع٘ في الـٕ َ العشبـ٘.     (. أثش العٕلمٛ عمـٜ ال 2007العشٖني . طاسٚ ضبشاِٗي. ) .1

ــا المعمٕو ــ  .15/11/2007-12المعمٕوــات ٔالتٍىٗــٛ .. الٕعــٕد ٔالتشــذٖات الفــترٚ وــَ     -اتالظــابا لتكٍٕلٕدٗ

 المٍـٕسٚ: داوعٛ المٍـٕسٚ. 

طٕل تقٗٗي ولاٟىٛ خشمز٘ وؤطظات التعمٗي العال٘ لمتطمبا  .(2006) .ابٕ دادٚ، عبذ المٕدٕد عبذ الله .2

اطات التذاسٖٛ، ور آفال دذٖذٚ لمذس .العىن وَ ٔدّٛ ٌظش الؼشكات الظعٕدٖٛ بمٍطقٛ القـٗي، 

 .171-136، كمٗٛ التذاسٚ، داوعٛ المٍٕفٗٛ،  2، لخ 1، لخ 18

ٗ      .(2009) .ضإاعٗـن.عم٘  ٔآخـشُٔ،   .3 ي العـال٘ لمٕاكبـٛ سادـات    تطـٕٖش ٔ ـذٖح خطـط ٔبـشاور التعمـ

عؼش لمٕصساٞ المظؤٔلين عَ التعمٗي العال٘ ٔالبشح العمى٘ في الٕ َ  المجتىا،ٔس ٛ عي المؤمش الجاٌ٘

 10-6سٕه المٕاٞوٛ بين مخشدات التعمٗي العال٘ ٔسادـات المجتىـا في الـٕ َ العشبـ٘، بـ ٔت،      العشب٘ 

 .ب ٔت .(p. 10) ,2دٖظىبر 

مجمـٛ   .لعىـن سؤٖٛ أسبا  العىن لمخشدات التعمٗي الجاوع٘ ٔطـٕل ا  (.2018).البٍّظأٙ، لٗمٜ كاون .4

 .( ضبشٖن3( العذد)78مٗٛ الآدا  داوعٛ القاِشٚ المجمذ )ك

 دلٗــن كــىاُ الجــٕدٚ ٔاهعتىــاد لمذاوعــات العشبٗــٛ أعلــاٞ اه ــاد.  (. 2008عبــذ الله فٗـــن;. ) ااــاز، .5

 عىّاُ، المىمكٛ الأسدٌٗٛ الهاشمٗٛ.

التقٍٗـٛ ةىّٕسٖـٛ    تطٕٖش وٍّر أٌظىٛ التؼـ ٗن لطـلا  الكمٗـات    (.2018) .خل  ااىذأٙ، ٖاطش .6

بــات طـٕل العىــن ، سطـالٛ دكتــٕساٚ   اطـتخذاً اااطــ  اهع فـٜ كـٕٞ وتطم    ّــاساتوالعـشال لتٍىٗـٛ   

 .كمٗٛ الذساطات العمٗا لمتربٗٛ ، داوعٛ القاِشٚ :القاِشٚ .2018،

ــٛ    اهٌلــىاً لمٍظى ــ(.2008)الخلــ ، طــعٕد الخلــ   .7 ٛ التذــاسٚ العالمٗــٛ ٔالتشــذٖات لمذاوعــات المحمٗ

عشبٗـٛ" مذـٕ   لمؤمش الجاٌ٘ لتخطـٗط ٔتطـٕٖش التعمـٗي ٔالبشـح العمىـ٘ في الـذٔه ال       .العشبٗٛ،  لمذٔه

 .الظّشاُ: داوعٛ الممك فّذ لمبترٔه ٔالمعادُ .(p.768) ،2008فبراٖش  27-24 :مجتىا وعشفي" الظّشاُ

ٛ بين مخشدات .(2018).الخمٕٗٙ، لٍٗا طمٗىاُ .8 ٛ العشبٗٛ مكالمىمٗات المجتىا ٔطٕل العىن في كالمٕاٞو

  (.1)(، العذد23ٞ ، المجمذ)مجمٛ البمقا .مٗٛ المجتىا في سفش البا َ أنمٕرداً(كالظعٕدٖٛ ) 

ـــ( 1420).الذٔطـــشٙ، عـــاده ػـــاِين .9 التعمـــٗي العـــال٘ ٔطـــٕل العىـــن، الظـــٕل ه  ىـــ٘ التخـــــات   ِـ

 .p. 3 . 9لخ .الٍظشٖٛ

اطـــٗٛ لتفعٗـــن اهؿـــلا  الجـــاوعٜ    وٍــــٕسٝ الـــضَٖ : الشِاٌـــات الأط  .( 2012.)، وٍــــٕسٙالـــضَٖ .10

تراتٗذٗات التعمـٗي العـاع ٔتخطـٗط    اط ـ .الجضاٟـشٝ فـٜ لظـ  الفذـٕٚ بـين التعمـٗي ٔطـٕل العىـن        

 .عىّاُ: الجاوعٛ الهاشمٗٛ ، المىمكٛ الأسدٌٗٛ الهاشمٗٛ  .(p. 290) 2012المٕاسد البؼشٖٛ ، ابشٖن 

عات ٔطٕل العىن في  قٗ  اطتراتٗذٗات أسٖر دضٚ الظٗظ٘ عَ دٔس الجاو .(2022) .أ.   الظٗظ٘، .11

 ،2030عىـن بـالمجتىا الظـعٕدٙ ٔفقـا لشؤٖـٛ المىمكـٛ       لملاٞوـٛ تعمـٗي المـشأٚ العـال٘ هستٗادـات طـٕل ال      

 .168-127، 142، لخ 36المجمٛ التربٕٖٛ، داوعٛ الكٕٖت، ور 

ت طـٕل العىـن في الكٕٖـت: آساٞ عٍٗـٛ وـَ      ات التعمٗىٗٛ ٔاستٗاداالأٔلٕٖ .(2007) الؼّا ، عم٘ داطي .12
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38. (n.d.). Retrieved from https://www.alqabas.com/article/362639. 
39. (n.d.). Retrieved from https://population.un.org/wpp/  
40. (2020). Retrieved from https://population.un.org/wpp/ . 
41. (2021). Retrieved from https://population.un.org/wpp/ . 
42. alyaum. (2021). Retrieved from  https://www.alyaum.com/articles/286998.: 

https://www.alyaum.com/articles/286998. 
43. Cenaj, D., & Çera, G. . (2017). The Performance Determinants of the Higher Education 

Institutions in Albania. Albanian Journal of Agricultural Sciences, 16(1), 1, 1. 
44. https://population.un.org/wpp/ . (n.d.). Retrieved from UN. 
45. The Future of Jobs Report 2020 | World Economic Forum,. (2020). Retrieved from 

https://www.alanzizone.net.: https://www.alanzizone.net.  

 


