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التحديات التي تواجه قيادة التغيير في المدارس الجاىوية بمحافظة 
 الكويعية مً وجهة ىظز مديزي المدارس

 ر. عبزالله عٗضْ الثبٗتي

 وعمي بٕطاصٚ التعمٗي بالمىمهٛ العضبٗٛ الغعٕرٖٛ

 المستخلص:  
تٛاد٘ قٝاد٠ ايتغيٝ    اديدارض    يتشدٜات ايتياايتعرف ع٢ً أِٖ  ٖدفت ايدراس١ الحاي١ٝ إلى

فيرٚم اات دليي١   ، ٚايهظي  عئ ٚديٛد    ايجا١ْٜٛ بمشافظ١ ايكٜٛع١ٝ َٔ ٚد١ٗ ْظر َدٜرٟ اديدارض 
ٚسيٓٛات الخي ٠      )طبٝع١ ايعٌُ،تعزٟ دتغ ات  إسؼا١ٝ٥ بين َتٛسطات إدابات ع١ٓٝ ايدراس١

شٞ ٚالستبا١ْ نأدا٠ لجُع ايبٝاْات َئ أفيراد   استددَت ايدراس١ ادٓٗر ايٛػفٞ ادش ايكٝاد٠(.
ايتشيدٜات  (. تٛػًت ايدراسي١ إلى إٔ  86ايع١ٓٝ َٔ َدٜرٟ ٚٚنلا٤ اددارض ايجا١ْٜٛ بًغ عددِٖ )

 تٛاد٘ قٝاد٠ ايتغٝ    اددارض ايجا١ْٜٛ بمشافظ١ ايكٜٛع١ٝ َٔ ٚد١ٗ ْظير َيدٜرٟ اديدارض    ايتي
ايجلاثي١ )ايتٓظُٝٝي١ ٚايبظير١ٜ ٚادادٜي١(، نُيا       دا٤ت بدرد١ َتٛسط١ نهٌ ٚع٢ً جمٝيع ااياٚر  

)طبٝعي١  تعيزٟ ديتغ ات    بين َتٛسطات إدابيات عٝٓي١ ايدراسي١   لم تٛدد فرٚم اات دلي١ إسؼا١ٝ٥ 
 .ٚسٓٛات الخ ٠   ايكٝاد٠( ايعٌُ،

 : ايتشدٜات، قٝاد٠ ايتغٝ ، َدٜرٟ اددارض.ايهًُات ادفتاس١ٝ

Challenges facing change leadership in secondary schools in Al-Quwaiiyah 
Governorate from school principals' perspectives 

Dr.Abdullah Eidhah Althobaiti 
Abstract: 

The study aimed to identify the most important challenges facing change 
leadership in secondary schools in Al-Quwaiiyah Governorate from principals 
perspective, and to reveal the presence of statistically significant differences 
between the average answers of the study sample due to the variables (nature 
of work, years of leadership experience). The study used the descriptive survey 
method and the questionnaire as a tool for collecting data from the sample of 
secondary school principals and deputies, who numbered (68). The study 
concluded that the challenges facing change leadership in secondary schools 
in Al-Quwaiiyah Governorate from the school principals perspectives came to 
a moderate degree as a whole and on all three axes (organizational, human, 
and material), there were also no statistically significant differences between 
the averages of the study sample's responses due to the variables (nature of 
work and years of leadership experience). 
Keywords: challenges, change leadership, school principals. 

 مكدمة: 
  ٜظييٗد ايعييالم ايٝييّٛ لدُٛعيي١ َيئ ايييتغ ات ادتشييارع١، ٚايتشييٛلت ايهييب ٠        

يتٓظُٝيييٞ ا َييير ايييي ٟ ا أٚادٗييي  أٚ  ايتهٓٛييييٛدٞأٚ  الإدارٟجمٝيييع اتيييالت سيييٛا٤ 
مميا  أػبشت َع٘ َٛانب١ ايتغ ات ادتلاسك١ َٔ أبير  ايات اتتُعيات الحدٜجي١     
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ع٢ً ٚد٘ الخؼيٛؾ   ادؤسشات ايتع١ًُٝٝٚ   عَُٛاً ادؤسشاتدعٌ َٔ ايتغٝ    
ادؤسشي١،  بؼبغ١ قٝاد١ٜ لصعيٌ َٓي٘ أدا٠ يتكيدّ ٚتطيٛر      ؿرٚر٠ ست١ُٝ ٚايتعاٌَ َع٘

  ايتعاَيٌ َيع    قٝياد٠ ايتغيٝ  َئ أٍٚ ا سيايٝو اٗيٛراً      َٚٔ ٖي ا ادٓطًيل أػيبشت   
 .ايتغٝ  داخٌ ادؤسشات ايتع١ًُٝٝ

تمر بايعدٜد َٔ ايتغ ات ٚايتشٛلت ادتشيارع١   أػبشت َعظِ ادؤسشات نُا
اييييتي تشيييتًزّ ٚديييٛد قٝييياد٠ فاعًييي١، قيييادر٠ عًييي٢ قٝييياد٠ عًُٝييي١ ايتغيييٝ  بهيييٌ نفيييا٠٤  

الإدارٜيي١ الحدٜجيي١ عًيي٢ أُٖٝيي١ قٝيياد٠ ايتغييٝ   ٚقييد أنييدت أبيير  ال اٖييات   ،ٚفعايٝيي١
ايتعًُٝٝيي١ إلى لدتُييع  بادؤسشيياتباعتبارٖييا ايييُٓق ايكٝييادٟ ايـييرٚرٟ يلاْتكيياٍ  

ايكييييرٕ ايٛاسييييد ٚايعظييييرٜٔ، ٚايتعيييياٜع ايفاعييييٌ فٝيييي٘ ٚالسييييتذاب١ بظييييهٌ أفـييييٌ      
٘ دتطًباتي٘، ٚددٜاتي٘،    ٚتعيد قٝياد٠ ايتغيٝ      .(Alhaib, & Alsandi, 2023) ٚتكًباتي

، ادؤسشيي١ ايييتي تٗييدف إلى تعييدٌٜ ٚتغييٝ  أٖييداف    ادييداخٌ الإدارٜيي١ الحدٜجيي١  إسييد٣
ٚإعيياد٠ تٛ ٜييع ادٗيياّ يًٛسييدات ايتٓظُٝٝيي١ ٚا فييراد ٚايعلاقييات ااٝهًٝيي١ بييين ايكٝيياد٠  
ٚايعاًَين، ٚن يو أسايٝو التؼاٍ بٝٓٗا ٚبين أعـا٤ ادؤسش١، ٚن يو بِٝٓٗ 

 .(7102)لذُد ٚآخرٕٚ،  ٚبين بعض ست٢ ٜؤتٞ ايتغٝ  ثمارٙ ادٓظٛد٠

ديييٖٛر عًُٝييي١ ايتُٓٝييي١  تعيييد ايكيييدر٠ عًييي٢ قٝييياد٠ ايتغيييٝ   ٚمميييا لطيييو فٝييي٘ إٔ
الإدار١ٜ، فكٝاد٠ ايتغٝ  تٗتِ بيايتشرى َئ ايٛؿيع الحيايٞ ايي ٟ ْعٝظي٘ إلى ٚؿيع        
َشييتكبًٞ أنجيير نفييا٠٤ ٚفاعًٝيي١  َيئ خييلاٍ ايتٛاٝيي  ايعًُييٞ ايشييًِٝ يًهييٛادر         

تٛدٝيي٘ نييٌ ايطاقييات ٚايكييدرات ايييتي تشيياِٖ     ايبظيير١ٜ ٚايتييأث  عًٝٗييا، ٚايييو ب 
دعِ الإدارات َٚشؤٚيٝٗا ٚايعاًَين فٝٗا ٚدشٝٓٗا، نُا إٔ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٖٞ 
عبار٠ عٔ ع١ًُٝ تكّٛ َٔ أدٌ ايتغٝ  ٚايتطٜٛر، ٚاا َٔ الآثار ٚايٓتا٥ر الإلصاب١ٝ 

بًيد َئ ايبًيدإ،     َا لصعًٗا دتٌ ادرتب١ ا ٚلى بين ٚسا٥ٌ الإػلاح ٚايتكدّ   أٟ
ٚي يو فإٕ ْتياز ٖي ٙ ايعًُٝي١ َتٛقي  إلى سيد نيب  بإدارتٗيا اييتي تمجيٌ ايكٝياد٠           

 (.۷۱۰۲ادشؤٚي١ عٔ س  ايع١ًُٝ ايترب١ٜٛ ٚسشٔ تٛدٝٗٗا )ايزٖراْٞ، 

ٚايييتي تشييع٢ إلى ايٓٗييٛم بيياتتُع   اتييالت   (7101ٚ  ؿيي٤ٛ رةٜيي١ ادًُهيي١ ) 
  ٞ   ٜتٛقيع إٔ ٜهيٕٛ ايتغيٝ    َٝيدإ ايتعًيِٝ قي٠ٛ       اددتًف١ ٚلسُٝا اتياٍ ايتعًُٝي

ًَز١َ، ٖٚٛ ا َر اي ٟ لم تعد  دٟ َع٘ ا سايٝو ايتكًٝدٜي١ ادتبعي١   ايتعًيِٝ،    
فإٕ ايو لصعٌ الحاد١ ًَش١ إلى ؿرٚر٠ إعداد ايكاد٠، ٚٚؿع خط١ طا١ًَ لإلصاد 

 ٚ ايكٝييييياّ قييييياد٠ تغيييييٝ  فتًهيييييٕٛ ايهفاٜيييييات ادٗٓٝييييي١ ايلا َييييي١ ادٛادٗييييي١ ايتشيييييدٜات 
 .(7102)ايكرْٞ ٚايزٖراْٞ،  بمشؤٚيٝاتِٗ بهٌ نفا٠٤ ٚإتكإ

إلى إٔ قٝيييياد٠ ايتغييييٝ  ايتٓظُٝييييٞ بمييييدارض  ( ۷۱۰۲ٚأطييييارت دراسيييي١ ايجبييييٝتي ) 
ايتعًِٝ ايعاّ   ادًُه١ ايعرب١ٝ ايشيعٛد١ٜ لم تبًيغ الحيد اديأٍَٛ َٚا اييت تٛادٗٗيا       

الحادي١ إلى ٚدييٛد   ٚ  ؿي٤ٛ ٖي ٙ ايتشيدٜات تتأنيد     بعيض ايؼيعٛبات ٚايتشيدٜات،   
قٝاد٠ ق١ٜٛ تٓتكٌ بادؤسشات بك٠ٛ إلى ايتعاٜع ٚالستذاب١ َيع ادتطًبيات، ٚدتياز    



 (ASEP)دراسات عزبية في التربية وعله اليفس 

 

 

 

 

 

 م2023..   يوليو..  3ج  147العدد  

291 
 

ادؤسشييات ايتعًُٝٝيي١ إلى ْٛعٝيي١ َيئ ايكيياد٠ ٜشييتطٝعٕٛ قٝيياد٠ ايتغييٝ  ايتٓظُٝييٞ         
ادرغييٛ ، سٝييح إْيي٘ إاا نييإ ايعاَييٌ ادظييترى   ادييتغ ات ايعادٝيي١ ادشييتكب١ًٝ ٖييٛ         

َير ايي ٟ لصيو التفيام عًٝي٘  ياٙ ٖي ٙ اديتغ ات ٖيٛ ؿيرٚر٠ تيٛافر            ايتغٝ ، فيإٕ ا  
قٝاد٠ تغيٝ  دٝيد٠ تهيٕٛ قيادر٠ عًي٢ ايكٝياد٠ ٚالإبيداا ٚايتعاَيٌ َيع اديتغ ات بظيهٌ            

 .أنجر نفا٠٤

ٚإ ا٤ ايتغ ات ايعُٝك١ ٚادتشيارع١ اييتي    ايتع١ًُْٝٝٚظراً يًدٚر ايبار  يًُؤسش١ 
د َييئ ادُهييئ َٛادٗييي١ ايتشيييدٜات بيييايطرم   لحكيييت بايٓظييياّ ايتربيييٟٛ، فإْييي٘ لم ٜعييي  

ايتكًٝد١ٜ ايتي ناْت سا٥د٠ يفتر٠ ط١ًٜٛ َٔ ايزَٔ، ٚؿرٚر٠ إسيداخ تغيٝ    دٚر   
اديييدارض ْٚظييياّ ايتعًيييِٝ، دٛادٗييي١ تًيييو ايتشيييدٜات َٚٛانبييي١ ايتغيييٝ ات  تٓتكيييٌ    
بادؤسش١ ايتربٜٛي١ بكي٠ٛ الى ايتعياٜع ٚالسيتذاب١ َيع ادتطًبيات بدردي١ عايٝي١ َئ          

ٞ    ايهفيي (  َيئ أدييٌ  7102، ٚايزٖراْييٞ ا٠٤ ٚايفعايٝيي١ دٛادٗيي١ ايٛؿييع الحييايٞ )ايكرْيي
دا٤ت ايدراس١ الحاي١ٝ لذاٚي١ يًهظ  عٔ أِٖ ايتشدٜات ايتي تٛادي٘ قٝياد٠    ايو

 ايتغٝ    اددارض ايجا١ْٜٛ بمشافظ١ ايكٜٛع١ٝ َٔ ٚد١ٗ ْظر َدٜرٟ اددارض.

 الدراسة: مشكلة 
َييئ ايتشيييدٜات اييييتي تيييدفعٗا لسيييٛ ادبيييادر٠  ادؤسشيييات ايتعًُٝٝييي١ ايهيييج تٛادييي٘ 

يًتغٝ  ٚايتذدٜد، خاػ ١ًَّ َع ايتغٝ ات ايشرٜع١ ٚايهيب ٠   جمٝيع اتيالت، مميا     
ايغاَييدٟ ٚقييد أطييار  عييز  دٚرٖييا دٛادٗيي١ ٖيي ٙ ايتشييدٜات َيئ أدييٌ ايبكييا٤ ٚادٓافشيي١. 

ر٠ َييئ إٔ ٖٓييياى لدُٛعييي١ َييئ ادظيييهلات اييييتي تٛادٗٗيييا إدا  ( 0270ٙ) ٚعبيييد الجيييٛاد
ايتعًيييِٝ   ادًُهييي١ ايعربٝييي١ ايشيييعٛد١ٜ َييئ أُٖٗيييا: َرنزٜييي١ ا ْظُييي١ الإدارٜييي١،         
ٚتـييدِ الجٗييا  الإدارٟ، ٚقًيي١ ايكٝييادات الإدارٜيي١ ادؤًٖيي١، ٚؿييع  ايتكٓٝيي١ الإدارٜيي١،   

 ٚؿع  الٖتُاّ بايبشح ايعًُٞ يتطٜٛر الجٛاْو الإدار١ٜ.

تيييٛافر  ٚأُٖٝييي١ بدراسييي١ قٝييياد٠ ايتغيييٝ ،  ( 7171) ايكطٝفيييإأٚػيييت دراسييي١  ٚقيييد 
الإَهاْييات ايييتي َيئ طييأْٗا إٔ تشيياعد عًيي٢ ايتغييٝ ، ٚدكٝييل الإبييداا   ادؤسشييات     

ايعٛديي١ ٚايجييٛر٠ ايتهٓٛيٛدٝيي١   ستيي٢ تٛانييو  ايتربٜٛيي١ َجييٌ تييٛفر طييبهات الإْترْييت     
( إٔ َيئ 7102نُييا تيير٣ ايزٜييٛد )  .ايتعًُٝٝيي١البييداا بادؤسشييات ٚدكٝييل ايرقُٝيي١ 

 ٛيٛدٞ اي ٟ ٜتشِ بايشرع١ مما لضتِ عًٝٓيا لداراتي٘.  أسبا  ايتغٝ  ايتكدّ ايتهٓ
( إٔ ٖييي ا ايتغيييٝ    ايجكافييي١ ايتٓظُٝٝييي١ سيييٛف ٜلاقيييٞ      7105ٜٚؤنيييد ا  يييرٟ ) 

دييدٜات نييب ٠، َٚكاَٚيي١ ْتٝذيي١ الخييٛف َيئ ايتغييٝ ، ٚايظييعٛر بييالخطر ْتٝذيي١        
إسداخ ٖ ا ايتغٝ ، ٚايو بشبو عدّ ايرغب١ يدٟ ايعاًَين   ادؤسشي١ ايتعًُٝٝي١   

 .ع٢ً تغٝ  ايو ايرٚتين

َٛانبيي١  ايتعًُٝٝيي١ْظيراً يًتطييٛرات ايتعًُٝٝيي١ ادشييتُر٠ لصيو عًيي٢ ادؤسشييات   ٚ
َٚٛادٗي١ ايتشيدٜات اييتي ديٍٛ دٕٚ دكٝيل ايكٝياد٠ يًتغيٝ          ايتغ ات ٚايتطٛرات،
ايتغيييٝ  داخيييٌ  قٝييياد٠ٖٚييي ا اييييدٚر ٜزٜيييد َييئ اٖتُاَٗيييا بتيييب    ادطًيييٛ    اددرسييي١
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قيييادر٠ عًييي٢ ايتغًيييو عًييي٢ ٖييي ٙ     َؤًٖييي١ قٝييياد٠إلى ٚديييٛد  ادؤسشييي١، ٚلضتييياز اييييو  
ايتشاةٍ ايير٥ٝص    َٔ ٖٓا بر ت َظه١ً ايدراس١ ٚايتي فهٔ ػٝاغتٗا   ايتشدٜات

 ايتايٞ:

َا ايتشدٜات ايتي تٛاد٘ قٝاد٠ ايتغٝ    اددارض ايجا١ْٜٛ بمشافظ١ ايكٜٛع١ٝ 
 َٔ ٚد١ٗ ْظر َدٜرٟ اددارض؟

 ٜٚتفرا َٓ٘ ا س١ً٦ ايتاي١ٝ:

   تٛاديييي٘ قٝيييياد٠ ايتغييييٝ    ادييييدارض ايجاْٜٛيييي١     ايييييتيَييييا ايتشييييدٜات ايتٓظُٝٝيييي١
 بمشافظ١ ايكٜٛع١ٝ َٔ ٚد١ٗ ْظر َدٜرٟ اددارض؟

   تٛادي٘ قٝياد٠ ايتغيٝ    اديدارض ايجاْٜٛي١ بمشافظي١        اييتي َا ايتشدٜات ايبظير١ٜ
 ايكٜٛع١ٝ َٔ ٚد١ٗ ْظر َدٜرٟ اددارض؟

   ٠ ايتغييٝ    ادييدارض ايجاْٜٛيي١ بمشافظيي١   تٛاديي٘ قٝيياد  ايييتيَييا ايتشييدٜات ادادٜيي١
 ايكٜٛع١ٝ َٔ ٚد١ٗ ْظر َدٜرٟ اددارض؟

 ٌبييين َتٛسييطات   1.15تٛدييد فييرٚم اات دلييي١ إسؼييا١ٝ٥ عٓييد َشييت٣ٛ دلييي١       ٖيي
سييٍٛ ايتشييدٜات ايييتي تٛاديي٘ قٝيياد٠ ايتغييٝ    ادييدارض        إدابييات عٝٓيي١ ايدراسيي١  

تعييزٟ دييتغ ات   رضايجاْٜٛيي١ بمشافظيي١ ايكٜٛعٝيي١ َيئ ٚدٗيي١ ْظيير َييدٜرٟ ادييدا       
 ٚسٓٛات الخ ٠   ايكٝاد٠(؟ )طبٝع١ ايعٌُ،

 :أهداف الدراسة 
تٛادييي٘ قٝييياد٠  ايتشيييدٜات اييييتيتٗيييدف ايدراسييي١ الحايٝييي١ إلى ايتعيييرف عًييي٢ أٖيييِ  

، ايتغييٝ    ادييدارض ايجاْٜٛيي١ بمشافظيي١ ايكٜٛعٝيي١ َيئ ٚدٗيي١ ْظيير َييدٜرٟ ادييدارض   
ٛ ٚايهظ  عٔ ٚدٛد   سيطات إدابيات عٝٓي١ ايدراسي١    فرٚم اات دلي١ إسؼا١ٝ٥ بيين َت

سٍٛ ايتشدٜات ايتي تٛادي٘ قٝياد٠ ايتغيٝ    اديدارض ايجاْٜٛي١ بمشافظي١ ايكٜٛعٝي١        
ٚسيٓٛات الخي ٠      )طبٝعي١ ايعُيٌ،  تعيزٟ ديتغ ات    َٔ ٚد١ٗ ْظير َيدٜرٟ اديدارض   

 ايكٝاد٠(.

 الدراسة: أهنية 
 الأهنية اليظزية: 

  ٜرٟ ادييدارض ٚايكٝييادٜين   تهُيئ أُٖٝيي١ ٖيي ٙ ايدراسيي١ ايٓظرٜيي١   َشيياعد٠ َييد
  ْظير ثكافي١ قٝياد٠ ايتغيٝ  ييدِٜٗ، ٚتُٓٝي١        اددارض بادًُهي١ ايعربٝي١ ايشيعٛد١ٜ   

 ٖ ا ايٓٛا ايكٝادٟ دا ي٘ ا ثر ايهب    تطٜٛر ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚايترب١ٜٛ.
   ٝنْٛٗيا أسيد    إثرا٤ ادهتب١ ايعرب١ٝ بما قدَت٘ َٔ إطار ْظرٟ سٍٛ قٝاد٠ ايتغي

 ٝو اد١ُٗ   ايٛقت ايرأٖ.ا ساي

 :الأهنية التطبيكية 

      ٔاستفاد٠ َؤسشات ايتعًِٝ َٔ ٖ ٙ ايدراس١ دا تكدَ٘ َئ اسيتعرام يعدٜيد َي
أسييايٝو قٝيياد٠ ايتغييٝ  ٚنٝفٝيي١ ت٦ٝٗيي١ ايكٝييادات ايتربٜٛيي١   َؤسشييات ايتعًييِٝ    
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ايعيييياّ ٚتييييدرٜبٗا بادٗييييارات ايلا َيييي١ ٚايكييييدرات السترافٝيييي١   قٝيييياد٠ ادؤسشييييات    
 .يتع١ًُٝٝ ٚايترب١ٜٛا
         ٜؤٌَ إٔ تفٝد ٖ ٙ ايدراسي١   تعرٜي  ايكٝيادٜٔ بأُٖٝي١ قٝياد٠ ايتغيٝ  يتشكٝيل

 .ا ٖداف ادٓظٛد٠، َٚٛاد١ٗ ايتشدٜات
          تتُجيييٌ أُٖٝييي١ ٖييي ٙ ايدراسييي١ فُٝيييا سٝشيييفر عٓييي٘ َييئ ْتيييا٥ر تهيييٕٛ اات فا٥يييد٠

 .ايتع١ًُٝٝ   قٝاد٠ ايتغٝ  يًُؤسشات

 :ميهج الدراسة 
ٚايو يهْٛ٘ ا ْشو يتشكٝل ايغرم  ادششٞادٓٗر ايٛػفٞ اعتُدت ايدراس١ 

 ا ساسٞ َٔ ٖ ٙ ايدراس١.

  الدراسة:مصطلحات 
تًييو ايكٝيياد٠ ايييتي تهيييٕٛ َييئ َشييؤٚيٝتٗا ايتييأث       :قٝيياد٠ ايتغييٝ  بأْٗييا   تعييرف

َٚتابعيي١ سيي  ايعًُٝيي١ ايتعًُٝٝيي١ داخييٌ ادؤسشيي١ ايتعًُٝٝيي١ ٚايتٛدٝيي٘ لسييٛ تطبٝييل   
 .(7177)ايظٗراْٞ،  ٔ خلااا ٜتِ دكٝل ا ٖداف ايترب١ٜٛالستراتٝذٝات ايتي َ

يًُيييٛارد ايبظييير١ٜ  ايؼيييشٝ  ايتٛاٝييي   :بأْٗيييا ٚتعيييرف قٝييياد٠ ايتغيييٝ  إدرا٥ٝييياً   
ٚالإَهاْييات ادادٜيي١ ادتاسيي١ يًُؤسشيي١ ايتعًُٝٝيي١، َيئ خييلاٍ قٝيياد٠ الجٗييد اددطييق    

٥يييِ يًتغييييٝ   ٚاديييٓظِ يًٛػيييٍٛ إلى ا ٖيييداف ادٓظيييٛد٠ يًتغييييٝ  ٚتيييٛف  ادٓيييا  ادلا      
َيئ خييلاٍ ايتٛاٝيي  ا َجييٌ يًُٓييا  ايتٓظُٝييٞ ٚادييٛارد   ٚالرتكييا٤ بكييدرات ادؤسشيي١
 ايبظر١ٜ ٚالإَهاْات اداد١ٜ.

 حدود الدراسة: 
 أدرٜت ٖ ٙ ايدراس١   إطار الحدٚد الآت١ٝ:

    الحيييدٚد ادٛؿيييٛع١ٝ: ٚاقيييع   ٘   اديييدارض  قٝييياد٠ ايتغيييٝ     ايتشيييدٜات اييييتي تٛادييي
 ٜٛع١ٝ.ايجا١ْٜٛ بمشافظ١ ايك

  َيييدٜرٟ ٚٚنيييلا٤ اديييدارض  طبكيييت ايدراسييي١ عًييي٢ عٝٓييي١ َييئ     :الحيييدٚد ايبظييير١ٜ
 .ايجا١ْٜٛ

    0222ايعاّ ايدراسٞ الحدٚد ايزَا١ْٝ: تم إدرا٤ ٖ ٙ ايدراس١.ٙ 
 ايجا١ْٜٛ بمشافظ١ ايكٜٛع١ٝطبكت ٖ ٙ ايدراس١   اددارض  :الحدٚد ادها١ْٝ. 

 الدراسات السابكة: 
ايدراسيييات ايشيييابك١ ادتعًكييي١ بكٝييياد٠ ايتغيييٝ  ٚتم تم الطيييلاا عًييي٢ ايعدٜيييد َييئ 

 ترتٝو ٖ ٙ ايدراسات  َٓٝاً َٔ ا سدخ إلى ا قدّ نُا ًٜٞ:

 ايتعرف إلى قٝاد٠ ايتغيٝ  ييد٣ َيدٜرٟ اديدارض     (7171دراس١ ايكطٝفإ )ٖدفت 
الخاػ١   لذافظ١ ايعاػ١ُ عُإ َٔ ٚد١ٗ ْظير َشياعدِٜٗ، ٚيتشكٝيل أٖيداف     

ديييٓٗر ايٛػيييفٞ، ٚتم تطيييٜٛر اسيييتبا١ْ يكٝييياض دردييي١ تيييٛافر     ايدراسييي١ تم اسيييتددّ ا 
َتطًبيييات قٝييياد٠ ايتغيييٝ  ييييد٣ َيييدٜرٟ اديييدارض الخاػييي١   ايعاػييي١ُ عُيييإ، ٚتم   
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( َشاعدًا َٚشاعد٠   ۰55ايتأند َٔ ػدقٗا ٚثباتٗا، ٚتهْٛت ع١ٓٝ ايدراس١ َٔ )
 ايعاػييي١ُ عُيييإ تم اختٝيييارِٖ بايطرٜكييي١ ايطبكٝييي١ اديييدارض الخاػييي١   لذافظييي١

ايعظييٛا١ٝ٥ َيئ لدتُييع ايدراسيي١. أاٗييرت ْتييا٥ر ايدراسيي١ إٔ درديي١ تييٛافر َتطًبييات   
ًَّٝيا إا بًيغ            قٝاد٠ ايتغيٝ  ييد٣ َيدٜرٟ اديدارض الخاػي١   ايعاػي١ُ عُيإ نيإ عاي

ٚٚدييييٛد فييييرٚم اات دلييييي١ إسؼييييا١ٝ٥   درديييي١ تييييٛافر      (،2١08ادتٛسييييق الحشييييابٞ ) 
ّ َتطًبات قٝاد٠ ايتغٝ  تعز٣ يؼالح الإ ٚديٛد فيرٚم اات دليي١ إسؼيا١ٝ٥      ْاخ ٚعيد

بيير  ايتٛػييٝات السييتُرار    أتعييز٣ دييتغ ٟ الخيي ٠ ٚادؤٖييٌ ايعًُييٞ، ٚناْييت َيئ    
عًُٝيي١ الٖتُيياّ بييايتطٜٛر ٚايتظييذٝع عًيي٢ ايتغييٝ  ٚايتدطييٝق ادشييتُر َيئ أدييٌ   

 دكٝل ا ٖداف ادرد٠ٛ.

اسيتداَت٘  ٚ بٗيدف ْظير ايتغيٝ     Agélii, et al (2019) ٚ  ايدراس١ ايتي أدراٖيا 
يًتهٓٛيٛدٝييا ايرقُٝيي١   ادييدارض ٚايٛسييا٥ٌ ادعٝٓيي١ ييي يو، نييإ َييٓٗر ايدراسيي١        

 (27) ٚػفٝاً نُٝاً َٔ خيلاٍ السيتبا١ْ اييتي ٚ عيت عًي٢ ادعًُيين، ٚناْيت ايعٝٓي١        
َعًُاً   اديدارض البتدا٥ٝي١ ايي ٜٔ طيارنٛا   اييدٚر٠ ايتدرٜبٝي١ ادؼي١ُُ يتٓفٝي          

هٓٛيٛد١ٝ   ايشٜٛد، ٚقد ناْت ايٓتيا٥ر الآتٝي١: لصيو    ايتدرٜص ادبتهر بايطرم ايت
إٔ تهٕٛ إدار٠ اددرسي١ إدار٠ اسيتباق١ٝ َٚجيابر٠ ٚٚاعٝي١ يٓظير ايتغيٝ ات ايتهٓٛيٛدٝي١        
ايييتي تم ايتييدرٜو عًٝٗييا، ٚٚدييٛد دعييِ َٚشيياْد٠ َيئ قبييٌ َييدٜرٟ ادييدارض دعًُييِٝٗ    

دارض ايتيييزاَِٗ بالإؿييياف١ إلى َتابعييي١ ا دا٤ باسيييتُرار، ٚٚديييٛ  إاٗيييار َيييدٜرٟ ادييي 
ادشييتُر بييايتغٝ  ادتبٓيي٢، نُييا تًعييو ايعٛاَييٌ الدتُاعٝيي١ نٓظيير ثكافيي١ الإبييداا   
ٚالبتهييار ٚايتشفٝييز َيئ قبييٌ ادييدٜرٜٔ دٚراً نييب اً َُٚٗيياً عٓييد إسييداخ ايتغييٝ          

 اددرس١.

ايتعيرف إلى دردي١ ممارسي١ َيدٜرٟ َيدارض َٓطكي١        (7106دراس١ عرٜإ )دفت ٖ
ٝاد٠ ايتهٓٛيٛد١ٝ، ٚعلاقتٗا بدرد١ قٝاد٠ ايتغٝ    َدارسِٗ، يًك سٛيٞ ايتع١ًُٝٝ

( َيييدٜرا 000ٚاسيييتدداّ اديييٓٗر ايٛػيييفٞ الرتبييياطٞ، ٚتهْٛيييت عٝٓييي١ ايدراسييي١ َييئ )  
( فكيييير٠ َٛ عيييي١ عًيييي٢ ايكٝيييياد٠  50َٚييييدٜر٠، ٚقييييد تم تطييييٜٛر اسييييتبا١ْ َهْٛيييي١ َيييئ )  

َييييدٜرٟ ايتهٓٛيٛدٝيييي١ ٚقٝيييياد٠ ايتغييييٝ . ٚتٛػييييًت ايدراسيييي١ إلى إٔ درديييي١ ممارسيييي١ 
اديدارض يًكٝياد٠ ايتهٓٛيٛدٝي١ َيئ ٚدٗي١ ْظيرِٖ ناْييت بدردي١ َرتفعي١، نيي يو        
درديي١ ممارسيي١ َييدٜرٟ ادييدارض يكٝيياد٠ ايتغييٝ  َيئ ٚدٗيي١ ْظييرِٖ ناْييت بدرديي١        
َرتفعيي١، ٚأطييارت ايٓتييا٥ر إلى عييدّ ٚدييٛد فييرٚم اات دلييي١ إسؼييا١ٝ٥   اسييتذابات      

تعز٣ دتغ ات الجٓص، ٚسٓٛات  أفراد ع١ٓٝ ايدراس١ عٔ درد١ ممارس١ قٝاد٠ ايتغٝ 
. ٚأطيارت ايٓتييا٥ر إلى ٚديٛد علاقي١ ارتباطٝيي١ إلصابٝي١ بيين ممارسيي١      ٠الخي ٠   الإدار 

َدٜرٟ اددارض يًكٝاد٠ ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚدرد١ قٝاد٠ ايتغٝ . ٚمما أٚػت ب٘ ايدراس١: 
إٔ تعُييٌ ٚ ار٠ ايتربٝيي١ عًيي٢ عكييد دٚرات تدرٜبٝيي١ دييدٜرٟ ادييدارض يتششييين َٗييارات      

 .ايكٝاد٠ ايتهٓٛيٛد١ٝ خاػ١   لداٍ ايرقاب١ ايتهٓٛيٛد١ٝ

 ( بدراسييي١ ٖيييدفت إلى تعيييرف ٚاقيييع 7106نُيييا قييياّ عيييٕٛ ٚالجاسييير ٚآٍ َظيييعإ ) 
ادٓيياطل ايتعًُٝٝيي١ دٗييارات ايكٝيياد٠ ٚايتغييٝ  ٚادعٛقييات ايييتي دييٍٛ   ممارسيي١ َييدٜرٟ

نُٝيياً َيئ  دٕٚ ممارسييتِٗ اييا   ادًُهيي١ ايعربٝيي١ ايشييعٛد١ٜ، ٚنييإ ادييٓٗر ٚػييفٝاً  
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َييدٜراً، ٚناْييت ايٓتيا٥ر الآتٝيي١: دييا٤   58خيلاٍ اسييتبا١ْ، ٚناْيت ايعٝٓيي١ َهْٛيي١ َئ    
لذييٛر ٚاقييع ممارسيي١ َييدٜرٟ ادٓيياطل ايتعًُٝٝيي١ دٗييارات ايكٝيياد٠ ٚايتغييٝ  بدرديي١         
نييب ٠ إلصيياد ايتطييٜٛر يًرةٜيي١ ادظييترن١ ٚالإساطيي١ ادشييتُر٠ بادشييتذدات بدرديي١    

١ يلأٖيداف ايٛاؿيش١ ٚايٛاقعٝي١ بدردي١ نيب ٠،      أٜـاً، نُا إٔ ٖٓاى ػٝاغ نب ٠
ٜٚعٌُ اددٜرٕٚ ع٢ً إلصاد رٚح ايفرٜل ايٛاسد   ْطام عًُِٗ، ٚدا٤ بعد ايتشفٝز 

  ؿ٤ٛ ايٓتيا٥ر اييتي تم ايتٛػيٌ إيٝٗيا أٚػيت      ٚايتظذٝع يًعاًَين بدرد١ نب ٠، 
الإدارٜي١  ايدراس١ بايعدٜد َٔ ايتٛػٝات، َٚٓٗا: الإعداد ٚايتدرٜو الجٝيد يًكٝيادات   

بالإؿيييياف١ إلى ادظييييارن١ بييييين الإدار٠  ، ٚايعيييياًَين َيييئ خييييلاٍ ايييييدٚرات ايتدرٜبٝيييي١  
 .ٚايعاًَين

ف ٚاقع قٝاد٠ ايتغيٝ  ٚعلاقتي٘ بفاعًٝي١    رتع (7106اتُد ٚايظبٛ ) دفت دراس١ٖ
يد٣ َدٜرات رٜام ا طفاٍ بدٚي١ ايهٜٛت. ٚقد اتبعت ايدراس١ اديٓٗر   اتخاا ايكرار

ٝل ٖ ا اادف  سٝح استددَت أدا٠ الستبا١ْ لجُيع بٝاْيات   ايهُٞ ايٛػفٞ يتشك
ايدراس١، ٚطبكت ع٢ً لدتُع ايدراس١ ادتهٕٛ َئ جمٝيع َيدٜرات رٜيام ا طفياٍ      

(. ٚباسييييتدداّ الختبييييارات الإسؼييييا١ٝ٥ ادٓاسييييب١، فكييييد   ۷۱۱  دٚييييي١ ايهٜٛييييت ٕ )
فيياٍ تٛػييًت ايدراسيي١ إلى ْتييا٥ر عييد٠، َيئ أُٖٗييا إٔ ا اٖييات َييدٜرات رٜييام ا ط    

ٚتؼييٛراتٗٔ عيئ ٚاقييع قٝيياد٠ ايتغييٝ  ٚنيي يو تؼييٛراتٗٔ عيئ درديي١ فاعًٝيي١ اتخيياا   
ايكرار يدٜٗٔ ناْت إجمالً إلصاب١ٝ. ٚأٚؿشت ايٓتا٥ر إٔ فاع١ًٝ اتخاا ايكيرار ٖيٞ   
ايعاٌَ اي ٟ ٜتٓبأ دَٚاً ٚبدلي١ إسؼا١ٝ٥ بمشت٣ٛ قٝاد٠ ايتغٝ  ٚلذاٚرٖا اييجلاخ  

   ٛ ٤ اييو خرديت ايدراسي١ بعيد٠ تٛػيٝات اات      يد٣ َدٜرات رٜيام ا طفياٍ. ٚ  ؿي
 ػ١ً.

ايعلاقي١ بيين اختؼاػيات     ع٢ًيتعرف ا Mei Kin, et al., (2018) ٖٚدفت دراس١
قٝاد٠ ايتغٝ  اير٥ٝش١، َٚٛاق  ادعًُين  اٙ ايتغٝ ، ٚأدرٜت ايدراس١   َايٝزٜا، 

َئ   ( َعًُاً َٚعًُي١ 208سٝح استددَت ادٓٗر ايهُٞ، ٚتهْٛت ع١ٓٝ ايدراس١ َٔ )
( َدرس١ ثا١ْٜٛ عاي١ٝ ا دا٤   َايٝزٜيا، ٚأاٗيرت ايٓتيا٥ر إٔ ايهفيا٤ات اير٥ٝشي١      22)

يكٝاد٠ ايتغٝ  ترتبق ارتباطاً ٚثٝكاً بمعتكدات تغٝ  ادعًِ، ٚتٓطٟٛ ع٢ً فهر٠ أْي٘  
إاا تم تزٜٚييييد َيييييدٜرٟ اديييييدارض بايهفيييييا٤ات ايكٝادٜييييي١ ا ساسييييي١ٝ يًتغيييييٝ ، فهييييئ  

ٝ  ادعًييِ، نُييا أاٗييرت ايٓتييا٥ر ارتبييا  َعتكييدات   بايتأنٝييد تعزٜييز َعتكييدات تغيي 
تغٝ  ادعًِ ارتباطاً ٚثٝكياً بتٛدٗيات ادعًيِ لسيٛ ايتغيٝ ، ٚنًُيا ناْيت َعتكيدات         
ادعًيِ سيٍٛ ايتغييٝ  أقي٣ٛ،  اد تعزٜيز َٛاقيي  ادعًيِ  ياٙ ايتغييٝ ، ٚأاٗيرت ايٓتييا٥ر        

اي اتٞ يًُدرسين    أٜـاً ٚدٛد أثر اٟ دلي١ إسؼا١ٝ٥ يكٝاد٠ ايتغٝ  ع٢ً ايتأث 
 ادعًِ لسٛ ايتغٝ . تعزٜز ا اٖات

إلى ايتعيرف عًي٢ لذياٚلت     Gaubatz, & Ensminger, (2017) دراسي١ ٖٚيدفت  
أقشاّ اديدارض ايجاْٜٛي١، ٚني يو ايتعيرف عًي٢ نٝفٝي١ دًٜٛيِٗ         ايتغٝ  يرةسا٤

ٓٗر عٛا٥ييل ايتغييٝ  إلى سييالت يتعزٜييز عًُٝيي١ ايتغييٝ ، ٚقييد اسييتددّ ايباسجييإ اديي      
ايٛػفٞ ايتشًًٝٞ، نُا استددّ ايباسجإ ادكيابلات ايظدؼي١ٝ ٚ َكٝياض أسيًٛ      

( َٔ رةسيا٤ ا قشياّ َيِٓٗ    8الحٝا٠ نأداتين يًدراس١، ٚتهٕٛ لدتُع ايدراس١ َٔ )
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إْاخ، ٚقد أطارت ْتا٥ر ايدراس١ إلى إٔ أعظِ عا٥ل يع١ًُٝ ايتغٝ  ( ۳انٛر ٚ )( ۳)
ا   ايٛؿيع اييرأٖ، إٔ رةسيا٤ ا قشياّ ايي ٜٔ      ٖٛ َكا١َٚ ادعًُين ٚطيعٛرِٖ بايرؿي  

قيياَٛا بٓظيير ادعًَٛيييات الخاردٝيي١ ٚايداخًٝييي١ ٚتكييدِٜ ايتُٓٝيي١ ادٗٓٝييي١ نيياْٛا ٖيييِ       
ا نجير قيدر٠ عًيي٢ تغيٝ  طيعٛر ادعًُييين َئ سايي١ ايرؿييا إلى عيدّ ايرؿيا بايٛؿييع         

 ايرأٖ، ٚ ٜاد٠ َعرف١ َٚٗارات ادعًُين.

   ٔ اسي١ ٖيدفت يًتعيرف إلى قٝياد٠ تغيٝ       بدر Chang, et al., (2017) ٚقياّ نيٌ َي
اددرسييٕٛ، ٚاستهظيياف أٟ أثيير يًتغييٝ  قييد ٜييؤثر   ايتطييٜٛر       ادييدٜرٜٔ نُييا ٜراٖييا  

ادٗ  يًُدرسين، ٚأدرٜت ٖ ٙ ايدراس١   تاٜٛإ، سٝح استددَت ادٓٗر ايٛػيفٞ  
( 20َعًُي١ً َٚعًُياً َئ )   ( 2۰۱ايتشًًٝٞ، ٚتهْٛت ٖ ٙ ايدراس١ َٔ ع١ٓٝ َكدارٖا )

درس١ َٔ ادراسٌ البتدا١ٝ٥   َد١ٜٓ تاٜبٝ٘ الجدٜيد٠ )تياٜٛإ(، ٚأاٗيرت ايٓتيا٥ر     َ
إٔ خطيييق ابٓيييا٤ ب٦ٝييي١ َدعَٛييي١ا، ٚتعيييدٌٜ ايتٓظيييِٝ ٚا دا٤ا ادـيييُٓتين   قٝييياد٠       

%( َٔ ايُٓيٛ ادٗي  يًُعًُيين، نُيا أاٗيرت ايٓتيا٥ر       70١7ايتغٝ  تشِٗ   تفش  )
تعزٜييز ايُٓييٛ ادٗيي  يًُعًُييين، ٚفهيئ      أثيير إلصييابٞ يكٝيياد٠ ايتغييٝ  ايؼييشٝش١      

تطبٝييل قٝيياد٠ ايتغييٝ  عًيي٢ ادُارسييات ا ٚسييع  يتششييين أدا٤ ادعًُييين   لرتًيي       
 ا ٚؿاا.

ٟ     Li, et al., (2017) ٚبحجيت دراسي١   ٜعتي  ْتادياً    تعيرف ايتغيٝ  ٚايتذدٜيد ايي 
ٝٓي١  اٝانٌ قٝاد١ٜ َٚٓا  تٓظُٝٞ َتُٝز ٜشيع٢ يًتغيٝ  باسيتُرار، ٚقيد بًغيت ايع     

عـييٛاً َيئ ٦ٖٝيي١ ايتييدرٜص َيئ عظيير داَعييات َبتهيير٠  َٓٗييا أربييع داَعييات      (26)
ايٛلٜيييات ادتشيييد٠ ا َرٜهٝييي١، ٚاثٓتيييإ   ايٝابيييإ، ٚاثٓتيييإ   نٛرٜيييا، ٚٚاسيييد٠       
برٜطاْٝيا، ٚٚاسيد٠   اداْٝييا، ٚأطيارت ْتيا٥ر السييتبا١ْ الإيهترْٚٝي١ إلى ٚديٛد علاقيي١       

ٚالبتهار   ٖ ٙ الجاَعات قٝيد ايدراسي١، فايكٝيادات     إلصاب١ٝ بين ايكٝاد٠ ٚايتذدٜد
 ايكرار. فٝٗا َتُٝز٠ ٚدفز ع٢ً البتهار ٚادظارن١   ػٓع

ايتعيرف إلى ايتشيدٜات اييتي تٛادي٘ إدار٠ ايتغيٝ ،       Muia (2015)دراس١ ٚساٚيت 
أدا٤ ادييٛافين   ٦ٖٝيي١ َطييارات نٝٓٝييا، ْ ٚبييٞ، بغييرم ددٜييد      ٚايييتي تييؤثر عًيي٢  

  ايتغ ات ايتهٓٛيٛدٝي١ ٚااٝهًٝي١ ٚايتٓظُٝٝي١، عًي٢ أدا٤ اديٛافين        نٝف١ٝ تأث
١٦ٖٝ َطيارات نٝٓٝيا، ٚاعتُيدت ايدراسي١ اديٓٗر ايٛػيفٞ، ٚتهيٕٛ لدتُيع ايدراسي١          

طبكيت عًيِٝٗ اسيتباْات نيأدا٠ لجُيع       ( َٛافاً   ٦ٖٝي١ َطيارات نٝٓٝيا،   751َٔ )
ٛافز ناْيا أٖيِ عياًَين      ايبٝاْات، ٚقد تٛػًت ايدراس١ إلى إٔ ايتيدرٜو ٚقًي١ الحي   

ايتييأث  عًيي٢ إدار٠ ايتغييٝ    ٦ٖٝيي١ َطييارات نييٝ ، ٚإٔ نييلًا َيئ َييتغ ات تكٓٝيي١     
ادعًَٛييات ٚأسييًٛ  ايكٝيياد٠ ٚااٝهييٌ ايتٓظُٝييٞ ٜييتِ ايشييٝطر٠ عًٝٗييا سٝاسييٝاً، ممييا     

 .لصعٌ ايتأث    ايتغٝ  ايتٓظُٝٞ أَراً ػعباً

 السابكة: تعليل على الدراسات 
 ايييتي تٓاٚيييت َٛؿييٛا قٝيياد٠ ايتغييٝ    ايشييابك١ ايدراسييات لاا عًيي٢   ؿيي٤ٛ الطيي 

ٜتيبين اتفييام ايدراسيات عًيي٢ أُٖٝيي١ اَيتلاى ايكيياد٠ دٗييارات إسيداخ ايتغييٝ  ٚؿييرٚر٠     
عييٕٛ (  7171َجيٌ دراسيي١ ايكطٝفييإ ) َٛادٗي١ ايتشييدٜات ايييتي تٛادي٘ قٝيياد٠ ايتغييٝ    

علاقيييي١ بييييين اي ايدراسييييات نيييي يو تٓاٚيييييت بعييييض  .(7106ٚالجاسيييير ٚآٍ َظييييعإ )
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 Meiندراسي١   اختؼاػات قٝاد٠ ايتغٝ  اير٥ٝش١ َٚٛاقي  ادعًُيين  ياٙ ايتغيٝ     

Kin, et al., (2018) ، ٚاسيتداَت٘   ْظر ايتغيٝ  ٚتٓاٚيت بعض ايدراسات ايعلاق١ بين
بُٝٓييا تٓاٚيييت بعييض    ،Agélii, et al (2019)َجييٌ دراسيي١   يًتهٓٛيٛدٝييا ايرقُٝيي١ 

اتُيد   دراس١ن غٝ  ٚعلاقت٘ بفاع١ًٝ اتخاا ايكرارقٝاد٠ ايتبين  ايدراسات ايعلاق١
تظابٗت ايدراس١ الحاي١ٝ َع َعظِ ايدراسات ايشابك١ نْٛٗيا   ٚقد(، 7106ٚايظبٛ )

  َٓٗذٝيييي١ ايبشييييح سٝييييح  ٜـيييياًأ، ٚأُٖٝيييي١ قٝيييياد٠ ايتغييييٝ تٓاٚيييييت ٚدييييدثت عيييئ 
اسيتددَت ايباسجي١ اديٓٗر ايٛػييفٞ ايتشًًٝيٞ، ٚني يو تظيابٗت   أدا٠ ايدراسيي١       

ٝييح اسييتددَت السييتبا١ْ   َعظييِ ايدراسييات ايشييابك١، ٚيهيئ تمٝييزت ايدراسيي١         س
 ايتشيدٜات اييتي    ٚاقيع  الحاي١ٝ ٚاختًفت عٔ ايدراسات ايشابك١   نْٛٗيا بحجيت   

تٛاد٘ قٝاد٠ ايتغٝ    اددارض ايجا١ْٜٛ بمشافظ١ ايكٜٛع١ٝ َٔ ٚد١ٗ ْظر َيدٜرٟ  
ايدراسيي١ ا ٚلى ايييتي تتٓيياٍٚ ٖيي ا  ٚايييتي تعييد عًيي٢ سييد عًييِ ايباسجيي١ بأْٗييا    ادييدارض

 ادًُه١ ايعرب١ٝ ايشعٛد١ٜ.ايعٓٛإ   

 أولًا: الإطار اليظزي 
 مفهوو قيادة التغيير: 

ٚايو يـرٚر٠ تيٛفر   ادؤسشات ايتع١ًُٝٝاقترٕ َؼطً  ايكٝاد٠ بايتغٝ  داخٌ 
ين ٖيٛ ادٛدي٘ يًعياًَ    ايٓياد  ، فايكا٥يد  اد١ُٗأسايٝو ٚأدٚات ٚقاد٠ دجٌ ٖ ٙ ايع١ًُٝ 

  طيييرم ايتعاَيييٌ َيييع ايتغيييٝ  أٚ   إسيييداخ عًُٝييي١ ايتغيييٝ  الجز٥ٝييي١ أٚ الج رٜييي١     
َٚئ تعرٜفيات    بطرٜك١ تتٓاسو َع سادات َٚتطًبات ٚتٛدٗات ايعُيٌ ٚايعياًَين.  

 قٝاد٠ ايتغٝ  َا ًٜٞ:

قٝاد٠ ايتغٝ  ٖٚٞ قٝاد٠ الجٗد اددطق ٚادٓظِ يًٛػيٍٛ إلى دكٝيل ا ٖيداف    
خلاٍ ايتٛاٝ  ايعًُٞ ايشيًِٝ يًُيٛارد ايبظير١ٜ، ٚالإَهاْيات     ادٓظٛد٠ يًتغٝ ، َٔ 
 (7108يًُؤسش١ ايتع١ًُٝٝ )ايكرْٞ،  اداد١ٜ ٚايف١ٝٓ ادتاس١

إٔ قٝاد٠ ايتغٝ  تعد أن  ايتشدٜات ايتي  Alhaib, & Alsandi (2023)ٜٚيير٣ 
تٛاد٘ َعظِ ادؤسشات، فايكٝاد٠ ٚسدٖا ٖٞ اييتي تشيتطٝع إٔ تعؼي  بهيٌ َؼيادر      

 .ؼٛر اي اتٞ   ادٓظ١ُايك

السييتراتٝذٝات اددرٚسيي١ ايييتي ٜتبعٗييا    ( بأْٗييا: 7171نُييا ٜعرفٗييا ايكطٝفييإ )  
ايكا٥يييد بادؤسشييي١ َييئ خيييلاٍ اسيييتغلاي٘ الإَهاْيييات ادتاسييي١ بظيييهٌ فعييياٍ َٚبتهييير،       
لإسيييداخ ايتغيييٝ ات ايلا َييي١ ٚايٛػيييٍٛ بادؤسشييي١ ايتعًُٝٝييي١ يلأٖيييداف ادٓظييييٛد٠،        

ٔ        ٚايكدر٠ ع٢ً ادٓافش١   ع  ؼير ثيٛر٠ تهٓٛيٛدٝيا ادعًَٛيات، ٚسيٝتِ قٝياض اييو َي
 خلاٍ إداب١ أفراد ع١ٓٝ ايدراس١ ع٢ً فكرات الستبا١ْ.

يًُيييٛارد ايبظييير١ٜ  ايؼيييشٝ  ايتٛاٝييي   :بأْٗيييا ٚتعيييرف قٝييياد٠ ايتغيييٝ  إدرا٥ٝييياً   
ٚالإَهاْييات ادادٜيي١ ادتاسيي١ يًُؤسشيي١ ايتعًُٝٝيي١، َيئ خييلاٍ قٝيياد٠ الجٗييد اددطييق    

ا ٖيييداف ادٓظيييٛد٠ يًتغييييٝ  ٚتيييٛف  ادٓيييا  ادلا٥يييِ يًتغييييٝ        ٚاديييٓظِ يًٛػيييٍٛ إلى  
َيئ خييلاٍ ايتٛاٝيي  ا َجييٌ يًُٓييا  ايتٓظُٝييٞ ٚادييٛارد   ٚالرتكييا٤ بكييدرات ادؤسشيي١
 ايبظر١ٜ ٚالإَهاْات اداد١ٜ.
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 التعلينية:هداف التغيير في المؤسسات أ 

 (:7100)لذُد،  انرَٙٓٗا َا  ادؤسشاتتعددت أٖداف ايتغٝ    

 د٠ قدر٠ ادٓظ١ُ ع٢ً ايبكا٤ ٚايُٓٛ ٚايتهٝ  َع ايب١٦ٝ ااٝط١ ٜا. 
 .ٜاد٠ درد١ ايتعإٚ بين ٚاا٥  ادٓظ١ُ َٔ أدٌ إلزا  ا ٖداف  
 . ًَٛشاعد٠ ا فراد ع٢ً تظدٝؽ َظهلاتِٗ ٚدفٝزِٖ  سداخ ايتغٝ  ادط 
 .ٞتظذٝع ا فراد ع٢ً دكٝل ا ٖداف ايتٓظ١ُٝٝ ٚايرؿ٢ ايٛاٝف 
 ؼراا ٚإدارت٘ ٚتٛدٝ٘ بظهٌ لطدّ ادٓظ١ُ.ايهظ  عٔ اي 
 .بٓا٤ دٛ َٔ ايجك١ ٚالْفتاح بين ا فراد ٚاتُٛعات   ادٓظ١ُ 
 .تمهين اددٜرٜٔ َٔ أتباا أسًٛ  الإدار٠ با ٖداف بدٍ الإدار٠ ايتكًٝد١ٜ 
 ٗٗا.تزٜٚد ادٓظ١ُ بادعًَٛات ادشاعد٠ ع٢ً سٌ ادظانٌ ايتي تٛاد 

 :أهنية قيادة التغيير 
ٓبع أ١ُٖٝ قٝاد٠ ايتغٝ  َٔ خلاٍ الحاد١ ايفع١ًٝ يًتغٝ  بظيهٌ نيب ، إا إٔ   ت

، ٚباتيت قٝياد٠   ٚادادٜي١ بظيهٌ ػيشٝ     اديٛارد ايبظير١ٜ   تٛاٝي  ع١ًُٝ ايتغٝ  تتطًو 
ايتغيٝ  ؿييرٚر٠ ل غٓي٢ عٓٗييا   جمٝيع ادؤسشييات، ٚل طيو إٔ الحاديي١ تيزداد إيٝٗييا      

١ُ، نٞ تتُهٔ َٔ َتابع١ ايتطيٛرات عًي٢   بمرٚر ايزَٔ، ي ا ل بد َٔ تعدٌٜ ا ْظ
ايتهٓٛيييٛدٞ أسييرا ٚديي٘، ٚ  لذاٚييي١ يشييد الحادييات   عؼيير ادعًَٛييات ٚايتطييٛر      

 .(Mei Kin, et al., 2018) ايّٝٛ ٚايتك  اي ٟ ٜشٝطر

بايغ ا ُٖٝي١، فٗيٛ ايتذدٜيد     اًعد ايتغٝ  أَرايتعًُٝٞ ٜأَا ع٢ً َشت٣ٛ اتاٍ 
تكاٍ َٔ ايٛؿع الحايٞ إلى ٚؿع آخر ددٜيد، يتشكٝيل   ٚالخرٚز عٔ ادأيٛف، أٚ الْ

عًيي٢ أٖييداف   أٖييداف َرغييٛ  بٗييا ٖٚييٞ أٖييداف أساسيي١ٝ لرططيي١، َٚرسيي١َٛ بٓييا٤ً       
ادؤسشيي١ ٚتٛدٝٗاتٗييا، ٚايعُييٌ   ب٦ٝيي١ َٓفتشيي١ عًيي٢ ايعييالم الخيياردٞ، ٚالسييتفاد٠   
َيئ خيي ات الآخييرٜٔ، ٚتٓبييع الحاديي١ إلى ايتغييٝ  َيئ ايعُييٌ يًٓٗييٛم بادؤسشيي١          

١ٜٛ ٚتٛػًٝٗا إلى َؤسش١ عؼر١ٜ، ٚ  ٖي ا ايؼيدد لزيد إٔ الخي ا٤ دعيٛا إلى      ايترب
ؿرٚر٠ إدخاٍ ايتغٝ    ايٓظاّ ايتعًُٝٞ بطرٜك١ َدرٚس١ َٓ  اْطلام ايتغيٝ ات  
الج ر١ٜ   ايتهٓٛيٛدٝا ادعًَٛاتٝي١   ايكيرٕ اداؿيٞ،  ٕ ايتغيٝ  سيٝؤثر ستُيا         

بظييهٌ عيياّ  ًبيي١ ٚايعًُٝيي١ ايتعًُٝٝيي١ ايتعًُٝيي١   ايب٦ٝيي١ اددرسيي١ٝ، ٚأدا٤ ادعًُييين ٚايط 
(Madden, et al., 2012.) 

 :أىواع التغيير في المؤسسات التعلينية 

-Al)  (Chang, et al., 2017)ؤسشييات نُييا ًٜييٞ  تعييددت أْييٛاا ايتغييٝ    اد 

Alawi, et al., 2019): 
 ٞايتغييٝ  السييتراتٝذ:  ٓ ظُيي١، ٜييرتبق ٖيي ا ايتغييٝ  بايكـيياٜا السييتراتٝذ١ٝ يًُ

ٜٚعرف بايرة١ٜ الستراتٝذ١ٝ ايتي تظيٌُ رسياي١ ٚأٖيداف ٚفًشيف١ ادٓظُي١  ياٙ       
لضيدخ  ٚ ايُٓٛ ٚالجٛد٠ ٚالبتهار، ٚأٜـيا قيِٝ ايعياًَين ٚاستٝاديات ادشيتفٝدٜٔ.     

ايتغٝ  الستراتٝذٞ ؿُٔ عٛاٌَ ايب١٦ٝ الخارد١ٝ ٚاديٛارد ايداخًٝي١ يًُٓظُي١    
ٜتطًييو تٓفٝيي  يًتغييٝ  السييتراتٝذٞ ٚ ،ٚالإَهاْييات ٚايجكافيي١ ٚا ْظُيي١ ايشييا٥د٠

 يهٌ ايعٛاٌَ ايداخ١ًٝ ٚالخارد١ٝ بادٓظ١ُ. دًٝلًا
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 ٜٞيييرتبق ايتغيييٝ  اييييٛاٝفٞ با ْظُييي١ الجدٜيييد٠ ٚالإديييرا٤ات  : ايتغيييٝ  اييييٛاٝف
عًيي٢ تٓظييِٝ ايعُييٌ داخييٌ القشيياّ، ٚايييتي تييؤثر  ٚبٓيا٤ ادٓظُيي١ ٚايتكٓٝييات ادييؤثر٠ 

يكاد٠ ٚالجٗات الدار١ٜ ٚا فراد إٔ ٜهْٛيٛا  لصو ع٢ً ا، ٚبظهٌ نب  ع٢ً ا فراد
 .ع٢ً درا١ٜ دٝد٠ بايطرم ٚا سايٝو ايف١ٝٓ ٚالإدار١ٜ ايتي ٜتغ  بٗا الفراد

  ٝ ٟ  ايتغيي بشيييق اْييٛاا ايتغييٝ    ادٓظُيييات، سٝييح ٜييتِ ٚػييي      : ٜعييد أ  ايتطييٜٛر
ايٛؿع الجدٜيد بأْي٘ دشيين ٚتطيٜٛر يًٛؿيع ايكيدِٜ، اا ل ٜظيٌُ الحًيٍٛ اييتي          

ٗييييدف ايتغييييٝ  ايتطييييٜٛرٟ الى َشيييياٜر٠  . ٜٚغييييٝ ا عُٝكييييا   ادٓظُيييي١تتطًييييو ت
ٜتطًو ٖ ا ايتغٝ  ٚؿع خط١ . ٚايظرٚف ااٝط١، أٚ دشين عًُٝات ايتظغٌٝ

    ٍ ادظيييارن١    ٜيييتِ تٓفٝييي ٖا سشيييو ديييدٍٚ  َييي  َٚٝزاْٝييي١ لذيييدد٠ َييئ خيييلا
 .دا٤   ادٓظ١ُسبا   ٜاد٠ ا أادعًَٛات سٍٛ 

 ًٜٞٛأعكد اْيٛاا ايتغيٝ ، ٚلضيدخ عٓيدَا ٜيدرى اديدرا٤       أ ٜعد َٔ: ايتغٝ  ايتش ٕ
ٜٓيدرز ؿئُ ٖي ا ايٓيٛا     ٚ َعالجتٗا أٚ فرػ١ لصو اغتٓاَٗا. ٖٓاى َظه١ً لصو

ع١ًُٝ ، ٚعداد ٚتٛاٝ  تكٓٝات ٚساسبات تتطًو تغٝ  ر٥ٝشٞ   سًٛى الفرادإ
 ايتٓظِٝ ٚإعاد٠ ااٝه١ً   ادٓظ١ُ.

 خصائص قيادة التغيير: 
َٚٔ أُٖٗيا إٔ   ايتغٝ  لبد َٔ تٛافر لدُٛع١ َٔ الخؼا٥ؽ يهٞ تٓذ  قٝاد٠

ٜهٕٛ دياداً، ٚسا َياً بظيإٔ الجٗيٛد اييتي ٜبي اا   سيبٌٝ تغيٝ  ادؤسشي١ ٚتطٜٛرٖيا،           
ٚدكٝل ايتزاَٗا ايهاٌَ بٗ ا اادف، ٜٚعد ايتيدرٜو ادهجي ، ٚطرا٥يل ايكٝياد٠ اييتي      

اسيين   قٝياد٠ ايتغيٝ   إا    تدَر بين ايبشاط١ ٚايتعكٝد   إٓ ٚاسد ايعٓؼرٜٔ ا س
ٜـُٔ نٌ َُٓٗا إٔ ل تهٕٛ طرا٥ل ايتغٝ ، ٚايتطٜٛر ادتبعي١ بشيٝط١ يًغاٜي١، ٚل    
َعكيييد٠ يًغاٜييي١ بايٓشيييب١ يًكييياد٠، ٚبعيييد إٔ ٜيييتِ دَييير ٖييي ٙ ايعٓاػييير َيييع ادُارسيييات   
ايَٝٛٝييي١ ٜيييتعين عًييي٢ قا٥يييد ايتغيييٝ  إٔ لضفيييز أفيييراد اتُٛعيييات، ٜٚظيييذعِٗ عًييي٢      

ٛا   إطييار ادٓافشيي١، ٚبيي يو تؼييب  ب٦ٝيي١ ايعُييٌ ب٦ٝيي١ ابداعٝيي١   ايتعييإٚ  يهييٞ ٜييدخً
ابتهارٜيي١، تزٜييد َيئ ثكيي١ ايكا٥ييد يٝييتعًِ ادٗييارات ايلا َيي١، ٚتشيياعدٙ عًيي٢ تعزٜييز ثكيي١  
أعـا٤ فرٜك٘ بأْفشِٗ، ٚيهٞ ٜعرف ايكا٥يد ا ثير ايي ٟ سككي٘ بعيد اييو، عًٝي٘ إٔ        

 (.7100، لذُدٜرادع ٖ ٙ الخطق ٜٚطٛرٖا باستُرار )

٠ ادؤسشيييات ايتربٜٛييي١ َطيييايبٕٛ   جمٝيييع ا ٚقيييات بتيييب  إدار٠ ايتغيييٝ ،    إٕ قييياد
ٚالبتهييار   جمٝييع لدييالت أعُييااِ، َٚشيياعد٠ ايعيياًَين، ٚفييت  اتيياٍ أَيياَِٗ        
دٛانبييي١ ايتطيييٛر ٚالإبيييداا، ٚايشيييعٞ لسيييٛ ا دٖيييار ادؤسشييي١ ٚتكيييدَٗا، ٚعًييي٢ قييياد٠         

ٝ ، ٚايشيييعٞ قيييدَا لسيييٛ  ادؤسشيييات تكبيييٌ ا فهيييار، ٚا سيييايٝو ايتييييٞ تيييٓٗض بيييايتغ  
دكٝكٗا، َٚشاعد٠ ايعاًَين ع٢ً تطبٝكٗا، ٚؿُإ الستفاد٠ ايكؼ٣ٛ َٔ جمٝيع  

 (.۷۱۰۲ادٛارد ادتاس١، ٚع٢ً رأسٗا ادٛارد ايبظر١ٜ )أبٛ عذ٠ٛ، 

 في المؤسسات التعلينية: أدوار قيادة التغيير 
ٜٛد ايعٌُ داخيٌ  قٝاد١ٜ ١َُٗ تشاعد   دشين ا دا٤ ٚ  أدٚاراً يكٝاد٠ ايتغٝ 

اددارض، سٝح إٔ ٖ ٙ ا دٚار تكتـٞ تٛافر لدُٛع١ َٔ ادتطًبات َٔ ادتٛقيع أْٗيا   
تشاعد   ت١٦ٝٗ قٝاد٠ ايتغٝ  ايتٓظُٝٞ باددارض، سٝح أْٗا تأخ  دٛاْيو َتعيدد٠   
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َٓٗيييا ايتٓظُٝٝييي١ فُٝيييا لطيييتؽ بااٝهيييٌ ايتٓظُٝيييٞ ٚادٗييياّ ٚادشيييؤٚيٝات ٚاييييٓظِ    
بظر١ٜ تتُجٌ   إطراى ادعًُين   عًُٝات ػيٓع أٚ اتخياا    اادد٠ يًعٌُ، ٚدٛاْو

ايكيييرار، ٚتفعٝيييٌ ايعلاقيييات الإْشيييا١ْٝ، ٚسفيييز ادعًُيييين لسيييٛ تيييب  أٖيييداف ٚرسييياي١     
اددرس١، َٚشاعدتِٗ ع٢ً تطٜٛر قيدراتِٗ لسيٛ ايتذدٜيد ٚالبتهيار، ٚدٛاْيو َادٜي١       

 .(7102جبٝتي، )اي َٔ خلاٍ نٝف١ٝ الستجُار ا َجٌ يًُٛارد اداد١ٜ ادتاس١

فكا٥د اددرس١ تكع عًي٢ عاتكي٘ َُٗي١ تعزٜيز اييدٚافع ٚإثيار٠ الحُياض   أٚسيا          
ادؤسشييات ايتعًُٝٝيي١، ٚتظييذٝع الإلزييا ات َٚتابعيي١ الإدييرا٤ات، ٚايٛقييٛف دٓبيياً إلى    

يتششيين نفيا٤تِٗ ٚالحؼيٍٛ عًي٢     دٓو َيع ايعياًَين يدٜي٘ أثٓيا٤ عًُٝي١ ايتغيٝ        
 .(Litz, et al., 2020) أفـٌ ايٓتا٥ر

بٗا  ٜكّٛلصو إٔ  أدٚارإلى عد٠ ( 7106(، ٚعرٜإ )7106اتُد ٚايظبٛ ) ٚقد أطار
 ايكا٥د ايتربٟٛ يكٝاد٠ ايتغٝ :

 .ِٜٛفر دعُاً إلصابٝاً يًعاًَين َعِٗ ٚل لط ا 
  ٌَبفاع١ًٝ. إيَِٝٗع٘ بادشاٚا٠، ٜٚشتُع  ايعاًَينٜعا 
 ٝ١ ٚايتعًِٝ ٚأٚيٝاتٗا.ٜتؼ  بالحُاض ٚايدافع١ٝ، ٚالٖتُاّ بكـاٜا ايترب 
 .ٌٜتُٝز باليتزاّ   أدا٤ ا عُاٍ تٓفٝ  ادٗاّ ع٢ً ايٓشٛ ا فـ 
  بٌ ٜهٕٛ عكلاْٝاً إاا سارت ا َيٛر بعهيص    ،أفعايٜ٘تشِ بادجابر٠ ٚل ٜبايغ   ردٚد

 َٓظٛد. َا ٖٛ
 .يدٜ٘ استعداد يًتذرٜو ٚايتغٝ ، ٚادداطر٠ ادٓطك١ٝ ااشٛب١ 
   أٚسييع َيئ لدييرد ايعُييٌ، ٜٚشييتطٝع ٚؿييع طييؤٕٚ ايعُييٌ       يدٜيي٘ دا٥يير٠ اٖتُاَييات

 أعِ ٚأشمٌ. ؿُٔ َٓظ١َٛ
 ٘يدٜ٘ استعداد ٚرغب١ يًتعًِ َٔ أخطا٥٘ ٚلذاٚلت. 

 قيادة التغيير تحديات: 
كًييٌ َيئ فاعًٝتٗييا ٚنفا٤تٗييا،    ٚتتتٓييٛا ايتشييدٜات ايييتي تٛاديي٘ قٝيياد٠ ايتغييٝ       

تٓٛعيييي١  اييييا قٝٛدٖييييا ايييييو طييييإٔ ايعًُٝييييات الإدارٜيييي١ اد ٚقٝيييياد٠ ايتغييييٝ  طييييأْٗا  
َٚعٛقاتٗا ٚلذدداتٗا اييتي تكًيٌ أٚ ديد َئ فاعًٝتٗيا، َٓٗيا َيا ٜيرتبق بالجٛاْيو          
ايتٓظ١ُٝٝ، َٚٓٗا َا ٜرتبق بالجٛاْو ايبظر١ٜ فُٝا ٜتعًل بيا فراد، ٚني يو َيا    

، ادؤسشيي١ٜييرتبق بالجٛاْييو ادادٜيي١ َيئ خييلاٍ ايتذٗٝييزات ٚايتكٓٝييات ادشييتدد١َ   
 (:7102ت َا ًٜٞ )لذُد ٚآخرٕٚ، َٚٔ أِٖ ٖ ٙ ايتشدٜا

         َعٛقيييات سيييًٛن١ٝ: ٚتتعًيييل بميييد٣ قبيييٍٛ ايعييياًَين يًتغيييٝ  الجدٜيييد، ٚدردييي١
َكيييياَٚتِٗ ييييي٘، ٚتتُجييييٌ أٖييييِ تًييييو ادعٛقييييات  : فكييييدإ ايرغبيييي١   ايتغييييٝ       
ٚايتذدٜييد، فكييدإ ايجكيي١ فييُٝٔ سييٝكَٕٛٛ بييايتغٝ ، ٚالحيي ر َيئ ايتعاَييٌ َييع         

 ا َٛر لدٗٛي١ ايٓتا٥ر.
     َعٛقات ادتُاع١ٝ ٚتتعًل بايب١٦ٝ ايجكاف١ٝ ٚالحـار١ٜ، ٚايعلاقيات ايشيا٥د٠ بيين

ٛف ايعياًَين َئ عيدّ ايكيدر٠ عًي٢ ايتهٝي  َتطًبيات        خي  ٚأُٖٗا: أفراد اتتُع،
 ايكا٥ُين بتٓفٝ  ايتغٝ . َع ايعاًَين علاقات ٚس٤ٛ ايتغٝ ،
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     ،ِٚسييي٤ٛ َعٛقييات تٓظُٝٝييي١ ٚتيييرتبق بااٝانييٌ ايتٓظُٝٝييي١ َييئ سٝييح ايتـيييد
ٚسا٥ٌ التؼاٍ، ٚالإدرا٤ات ايرقاب١ٝ، ٚتكيادّ ايشٝاسيات الإدارٜي١ ْٚظيِ الحيٛافز      
ٚأُٖٗيييا: ْييييدر٠ الحييييٛافز ٚادهافييييينت يتظيييذٝع ادييييٛافين يلالشييييرا    عًُٝييييات   

     ّ بييايتغٝ  ادٓاسييو،   ايتغييٝ ، ْٚكييؽ ايؼييلاسٝات ادُٓٛسيي١ لإدار٠ ايهًٝيي١ يًكٝييا
 هارٟ ٚالإبداعٞ بايعٌُ.ٚسٝاد٠ الجاْو ايرٚتٝ  ع٢ً الجاْو البت

َظييارن١ ايعيياًَين   عييدّ إٔ َيئ َعٛقييات قٝيياد٠ ايتغييٝ   ( 7106عرٜييإ )ٚأطييار 
اييييدعِ اديييادٟ ٚادعٓيييٟٛ يييي اَر ايتغيييٝ ، ٚؿيييع    ٚاتخييياا ايكيييرار ٚؿيييع    ايتغيييٝ 

ادتابعيي١ ٚايتغ ٜيي١ ايرادعيي١ يعًُٝيي١ ايتغييٝ ، ٚإُٖيياٍ تييٛف  ادعًَٛييات ايلا َيي١ عيئ       
 ٝ عييدّ ٚؿييٛح ايرةٜيي١ ٚايرسيياي١ يييد٣ قيياد٠ ايتغييٝ ، ٚغٝييا     ٚ ، ايٛؿييع الحييايٞ يًتغيي

يًذُٝيييع يًشؼيييٍٛ عًييي٢ ايبٝاْيييات ايلا َييي١ يعًُٝييي١     ادعًَٛيييات ايٛاؿيييش١ ٚادعًٓييي١ 
. ايتغٝ ، ٚؿع  تدرٜو ٚتأٌٖٝ ايكٝادات ع٢ً َٗارات ٚإستراتٝذٝات قٝاد٠ ايتغيٝ  

  ادؤسشيات   نُا تٓاٚيت بعض ايدراسات َعٛقيات ٚديدٜات تٛادي٘ قٝياد٠ ايتغيٝ      
 (:7106أبٛ عذ٠ٛ،   7102ايزٖراْٞ،   7105ا  رٟ، )َٚٓٗا 

       الخٛف َٔ ع١ًُٝ ايتغٝ ، ٚؿع  ادعًَٛات ٚايبٝاْيات اييتي تشياعد ايكياد٠ عًي٢
ايتغٝ ، ٚالفتكار إلى خطيق إسيتراتٝذ١ٝ تيب  عًٝٗيا قٝيادات اديدارض خططٗيا        

اًَين، ٚقٝيٛد ايؼييلاسٝات    عًُٝي١ ايتغيٝ ، ٚالشفيام ثكافي١ ايتغييٝ  ييد٣ ايعي      
 .ادُٓٛس١ يكاد٠ اددارض

          نجييير٠ ا عبيييا٤ الإدارٜييي١ ادًكيييا٠ عًييي٢ عييياتل قييياد٠ اديييدارض، ٚقًييي١ ايٛقيييت ادتييياح
 .ايتغٝ  لإلزا ٖا  تعت  عا٥كا نب اً يع١ًُٝ

        غٝا  التؼاٍ ايفعاٍ بين ادشيتٜٛات الإدارٜي١، ٚالشفيام اييرٚح ادعٜٓٛي١ يلأفيراد
ٌ الجُاعٞ، ٚاْعداّ ايجك١ ٚتفٜٛض ايشًط١، ٚؿع  الحٛافز ٚالفتكار إلى ايعُ

َئ قبيٌ ايرةسيا٤     اداد١ٜ ٚادع١ٜٛٓ، ٚتأثر ايكيرارات ادتدي ٠ بايعلاقيات ايظدؼي١ٝ    
 ؤسش١ ايتع١ًُٝٝ.يبعض ادرةٚسين داخٌ اد

 .ْكؽ الإَهاْٝات اداي١ٝ ايلا ١َ يتٛف  الخدَات اددرس١ٝ 
 ايتغٝ  ْٚكؽ نفا١ٜ ايتذٗٝزات ايف١ٝٓ عدّ تأٌٖٝ ادباْٞ اددرس١ٝ يع١ًُٝ. 
       ِٖافتكار بعض َدٜرٟ اددارض إلى َٗارات ٚنفا٤ات إطيراف١ٝ عايٝي١ تشياعد

 .ينًممارس١ دٚرِٖ نكاد٠ تربٜٛين فاع
          اٌٖ قِٝ ا فيراد نجكافي١   ادٓظُي١، ٚقًي١ اديٛارد ايبظير١ٜ ادؤًٖي١، َٚكاَٚي١ 

ٗييّٛ قٝيياد٠ ايتغييٝ ، ٚؿييع  َٗييار٠  ايتغييٝ  يييد٣ ايعيياًَين، ؿييع  ايجكافيي١   َف 
 استدداّ الحاسٛ  يد٣ بعض ادٛافين، ٚغٝا  تبادٍ الخ ات.

 ادعًَٛات ٚايبٝاْات الإسؼا١ٝ٥ ايلا ١َ يًتدطيٝق الجٝيد، ٚعيدّ السيتفاد٠     ق١ً 
 َٔ تك١ٝٓ ادعًَٛات الحدٜج١.

ٜتـ  مما سبل ٚدٛد ايعدٜد َٔ ايتشيدٜات ٚادعٛقيات اييتي ديٍٛ دٕٚ دكٝيل      
ايييتي تتعًييل ادعٛقييات ايتٓظُٝٝيي١ ٠ ايتغييٝ   ٖييداف ادؤسشيي١ ايتعًُٝٝيي١ َٚٓٗييا  قٝيياد

ُٛد ااٝهٌ ايتٓظُٝٞ يًُؤسشيات ايتعًُٝٝي١، ٚب٦ٝي١ تٓظُٝٝي١ تمٝيٌ إلى ايٓظياّ       بج
َعٛقيات  . ٚادرنزٟ   نج  َٔ عًُٝات الإدار٠، ٚبق٤ اتخاا ايكرارات أٚ تٓاقـيٗا 
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ا ٜزٜييد َيئ ا عبييا٤ ايٛاٝفٝيي١ ادٛنًيي١  بظيير١ٜ تتُجييٌ   ْكييؽ ادييٛارد ايبظيير١ٜ، مميي 
ٚؿع  َٗارات ايكاد٠ الإدار١ٜ ٚادٗٓٝي١   إيِٝٗ ٚايتي تكًٌ َٔ فرؾ قبٛاِ يًتغٝ ،

قد ٜـع  َٔ قٝادتِٗ يًتغيٝ  ايتٓظُٝيٞ بادؤسشي١ ايتعًُٝٝي١ ٚاييتي تتطًيو إدياّ        
ٗٓٝيي١ ايكيياد٠ بمٗييارات قٝيياد٠ ايتغييٝ  الإدارٜيي١ ٚايفٓٝيي١ ٚادٗٓٝيي١ ٚؿييع  ايهفاٜييات اد       

ييييبعض ادعًُيييين، ٚقيييدرتِٗ عًييي٢ الإبيييداا ٚالبتهيييار ٚادشيييا١ُٖ   دٗيييٛد ايتغيييٝ          
ايتٓظُٝييييٞ بادؤسشيييي١ ايتعًُٝٝيييي١، ٚأٜـيييياً ْكييييؽ   ايتييييدرٜو ٚايتأٖٝييييٌ ادشييييتُر     

َعٛقييات َادٜيي١ تتُجييٌ   ؿييع  نفاٜيي١ ادٝزاْٝيي١   ٚ يًعيياًَين بادؤسشيي١ ايتعًُٝٝيي١. 
    ٝ   ايتٓظُٝييٞ، ٚعييدّ َلا٥ُيي١ ادييب      ايتظييغ١ًٝٝ يًُدرسيي١ يًٛفييا٤ بمتطًبييات ايتغيي

. ٚيًٛقيٛف عًي٢ ٖي ٙ ايتشيدٜات     اددرسٞ، ٚق١ً تٛافر َؼادر ايتعًِ ادتاس١ باددرسي١ 
ييييد٣ أفيييراد ايدراسييي١ قييياّ ايباسيييح بإعيييداد ٚتطبٝيييل أدا٠ ايدراسييي١ يًهظييي  عييئ أٖيييِ  
ايتشييدٜات ايييتي تٛاديي٘ قٝيياد٠ ايتغييٝ    ادييدارض ايجاْٜٛيي١ بمشافظيي١ ايكٜٛعٝيي١ َيئ   

 ْظر َدٜرٟ اددارض نُا ٜأتٞ   الخطٛات ايتاي١ٝ.ٚد١ٗ 

 :ثاىياً: طزيكة وإجزاءات الدراسة 
 :ميهج الدراسة 

دكٝكيياً  ٖييداف ايدراسيي١ ٚيعدابيي١ عيئ تشيياةلتٗا اعتُييد ايباسييح عًيي٢ ادييٓٗر   
ايدراسي١ الحايٝي١  ٚاييو باسيتدداّ أدا٠     ٚاي ٟ ٜتلا٤ّ َع طبٝع١  ادششٞ ايٛػفٞ

 ع١ٓٝ ايدراس١. لجُع ايبٝاْات َٔ أفراد

 :مجتنع وعيية الدراسة 

تهييييٕٛ لدتُييييع ايدراسيييي١ َيييئ جمٝييييع ايكٝييييادات اددرسيييي١ٝ بادييييدارض ايجاْٜٛيييي١       
( َيييا بيييين قا٥يييد ٚٚنٝيييٌ تم    86بمشافظييي١ ايكٜٛعٝييي١  نُيييا بًغيييت عٝٓييي١ ايبشيييح )    

 اختٝارِٖ بطرٜك١ عظٛا١ٝ٥. ٚفُٝا ًٜٞ خؼا٥ؽ ع١ٓٝ ايبشح ٚفكاً دتغ اتِٗ.
 في الكٗارٚ المزصعٗٛ ٔعزر عٍٕا  اتربرٚ طبٗعٛ العىنتػراا  لم أًفك صاعٛالزتٕطٖع عٍٗٛ : (1جزٔه )

 الٍغبٛ الم٠ٕٖٛ العزر الف٠ا  المتػراا 

 طبٗعٛ العىن

 %2..7 72 وزٖض

 %7..3 11 ٔنٗن

 %..1 36 المجىٕع

عٍٕا  اتربرٚ في الكٗارٚ 

 المزصعٗٛ

 %73.5 16 عٍٕا  5أقن وَ 

 %52.7 .7 عٍٕا  .1إلى  5وَ 

 %13.7 11 عٍٕا  فأنثض .1

 %..1 36 المجىٕع

 :أداة الدراسة 

يتشكٝل أٖداف ايدراس١ تم استدداّ الستبا١ْ نأدا٠ يًٛقٛف ع٢ً استذابات  
قاد٠ اديدارض سيٍٛ قٝياد٠ ايتغيٝ  باديدارض ايجاْٜٛي١ بمشافظي١ ايكٜٛعٝي١ َئ خيلاٍ           

اسيي١  ٚقييد تـييُٓت  الطييلاا عًيي٢ ا د  ايٓظييرٟ ٚايدراسييات ادتعًكيي١ بمٛؿييٛا ايدر   
 الستبا١ْ   ػٛرتٗا ايٓٗا١ٝ٥ َٔ دز٥ين ر٥ٝشين نُا ًٜٞ:

 ٍٚ تـُٔ ايبٝاْات ا ٚي١ٝ عٔ ع١ٓٝ ايدراس١   ؿ٤ٛ ادتغ ات ايتاي١ٝ الجز٤ ا :
 سٓٛات الخ ٠   ايكٝاد٠(. –)طبٝع١ ايعٌُ 
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 ْٞ( عبييار٠ َيئ ايعبييارات ايييتي تكييٝص ايتشييدٜات ايييتي  05: ٜتهييٕٛ َيئ )الجييز٤ ايجييا
تٛاديي٘ قٝيياد٠ ايتغييٝ    ادييدارض ايجاْٜٛيي١ بمشافظيي١ ايكٜٛعٝيي١ َيئ ٚدٗيي١ ْظيير        
َدٜرٟ اددارض بادًُه١ ايعرب١ٝ ايشعٛد١ٜ، ٚتم تكشيُٝٗا إلى ثلاثي١ لذياٚر عًي٢     

 ايٓشٛ ايتايٞ:
 ٍٚ إلى قٝييياض ايتشيييدٜات ايتٓظُٝٝييي١ اييييتي تٛادييي٘ قٝييياد٠ : ٜٗيييدف اايييٛر ا

ايكٜٛعٝيي١ َيئ ٚدٗيي١ ْظيير َييدٜرٟ    ايتغييٝ    ادييدارض ايجاْٜٛيي١ بمشافظيي١   
 ( فكر05.٠اددارض، ٜٚظتٌُ ع٢ً )

 ْٞايتشيييدٜات ايبظييير١ٜ اييييتي تٛادييي٘ قٝييياد٠   : ٜٗيييدف إلى قٝييياض اايييٛر ايجيييا
ايتغييٝ    ادييدارض ايجاْٜٛيي١ بمشافظيي١ ايكٜٛعٝيي١ َيئ ٚدٗيي١ ْظيير َييدٜرٟ      

 ( فكرات.01، ٜٚظتٌُ ع٢ً )اددارض
 اد١ٜ ايتي تٛاد٘ قٝياد٠ ايتغيٝ    ايتشدٜات اد: ٜٗدف إلى قٝاض ااٛر ايجايح

،   ادييدارض ايجاْٜٛيي١ بمشافظيي١ ايكٜٛعٝيي١ َيئ ٚدٗيي١ ْظيير َييدٜرٟ ادييدارض   
 ( فكرات.01ٜٚظتٌُ ع٢ً )

تم اسييتدداّ َكٝيياض يٝهييرت ايجلاثييٞ يتشدٜييد َشييت٣ٛ السييتذاب١ سييٍٛ         ٚقييد
ايتشيييدٜات اييييتي تٛادييي٘ قٝييياد٠ ايتغيييٝ ، سٝيييح تم إعطيييا٤ ٚ ٕ يًبيييدا٥ٌ دٛؿيييش١      

 ايتايٞ  يٝتِ َعالجتٗا إسؼا٥ٝاً ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ: الجدٍٚ
 ( تضحٗح أراٚ البحث7جزٔه )

 وزٝ المتٕعطا  الزصجٛ
 الضتبٛ

7 7.71 – 7... 
 وضتفعٛ

7 1.32 – 7.77 
 وتٕعطٛ

1 1 – 1.33 
 وٍدفضٛ

  الدراسةصدم أداة: 

قاّ ايباسح بايتشكل َٔ ػدم أدا٠ ايدراس١ َٔ طرٜكتين ا ٚلى تش٢ُ ايؼدم 
  ايتدؼيييؽ، ٚايجاْٝييي١ تشييي٢ُ  ظييياٖرٟ بعرؿيييٗا عًييي٢ لدُٛعييي١ َييئ ااهُييييناي

ػدم التشام اييداخًٞ ٚتعتُيد عًي٢ سشيا  َعاَيٌ الرتبيا  بيين نيٌ عبيار٠ َئ           
 عبارات ا دا٠  ٚفُٝا ٜأتٞ خطٛات ايتشكل َٔ ػدم ا دا٠:

 :ٟقيياّ ايباسييح بإعييداد السييتبا١ْ َيئ خييلاٍ ايردييٛا يلأدبٝييات   ايؼييدم ايظيياٖر
١ بمٛؿٛا ايدراس١ ٚبٓا٤ فكراتٗا   ػٛرتٗا ا ٚيٝي١، سٝيح ناْيت َهْٛي١     ادتعًك
( عبيييار٠ ٚقييياّ ااهُيييٕٛ بإبيييدا٤ بعيييض ادلاسظيييات سٛايييا َٓٗيييا إعييياد٠       02َييئ )

ايؼييٝاغ١ َٚٓٗييا السييتبداٍ َٚٓٗييا الحيي ف، ٚتم إدييرا٤ ايتعييدٜلات ايلا َيي١ َيئ       
( 05) سيي ف أٚ إؿيياف١ أٚ تعييدٌٜ   ؿيي٤ٛ َييا اقترسيي٘ اددتؼييٕٛ ستيي٢ تـييُٓت        

 عبار٠   ػٛرتٗا ايٓٗا١ٝ٥.
  :ًٞتم سشييا  ػييدم التشييام ايييداخًٞ بحشييا  َعاَييٌ     ػييدم التشييام ايييداخ

ارتبا  ب سٕٛ بين دردات نٌ عبيار٠ ٚايدردي١ ايهًٝي١ يًبعيد ايي ٟ تٓتُيٞ إيٝي٘        
 ايعبار٠، نُا َٛؿ  بالجدٍٚ ايتايٞ:
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 مٗٛ لمىحٕصوعاون اصتباط براعُٕ بين رصجا  العباصا  ٔالزصجٛ اله( 7جزٔه )

 المحٕص الأٔه

 المتطمبا  التٍظٗىٗٛ

 المحٕص الثاٌ٘

 المتطمبا  البؾضٖٛ

 المحٕص الثالث

 المتطمبا  المارٖٛ

ً 

وعاون 

 الاصتباط

 وعاون الاصتباط ً

 وعاون الاصتباط ً وعاون الاصتباط ً

1 **..55 11 **..5. 13 **..23 73 **..22 

7 **..56 17 **..33 12 **..3. 72 **..21 

7 **..51 17 **..32 16 **..36 76 **..23 

1 **..31 11 **..37 1. **..27 7. **..25 

5 **..56 15 **..33 7. **..21 7. **..33 

3 **..52   71 **..27 71 **..37 

2 **..37   77 **..21 77 **..36 

6 **..27   77 **..6. 77 **..36 

. **..35   71 **..2. 71 **..21 

1. **..56   75 **..67 75 **..27 

 1...** راه إحضاٟٗاً عٍز وغتٕٝ رلالٛ 

 ٍ ( إٔ َعيياَلات ارتبييا  ايعبييارات بييااٛر اييي ٟ تٓييتِ ٜإيٝيي٘     0) ٜتـيي  َيئ دييدٚ
  سٝييح دييا٤ت ايكييِٝ عايٝيي١ ٚتراٚسييت بييين     1.10دييا٤ت جمٝعٗييا داييي١ عٓييد َشييت٣ٛ    

 دردات ايعبارات ( مما ٜدٍ ع٢ً درد١ عاي١ٝ َٔ التشام ايداخًٞ بين1.67 – 1.52)
 ٚااٛر اي ٟ تٓتُٞ إيٝ٘.

 :ثبات أداة الدراسة 

تم ايتشكييل َيئ ثبييات أدا٠ ايدراسيي١ باسييتدداّ طرٜكيي١ التشييام ايييداخًٞ ٚفكيياً      
نُيا ٜٛؿي     (Cronbach Alpha)دعادي١ اختبيار التشيام اييداخًٞ نرْٚبيا  أيفيا      

 الجدٍٚ ايتايٞ:
 الاعتباٌٛتسأص  لهن تسٕص وَألفا  قٗي وعاون الاتغام الزاخم٘ نضٌٔباذ (1جزٔه )

 وعاون الاصتباط عزر العباصا  المحٕص ً

 61.. 15 التحزٖا  التٍظٗىٗٛ 1

 67.. .1 التحزٖا  البؾضٖٛ 7

 26.. .1 التحزٖا  المارٖٛ 7

 61.. 75 الهن

( إٔ جمٝع قِٝ َعاَلات ايجبات ااٚر أدا٠ ايدراس١ قد تراٚسيت  2ٜبين الجدٍٚ )
 (، ٚتظ  ٖ ٙ ايكِٝ إلى ػلاس١ٝ الستبا١ْ يًتطبٝل.1.26 – 1.60َا بين )

 الأساليب الإحصائية 

َعاٌَ أيفا يتشكٝل أٖداف ايدراس١ تم استدداّ ا سايٝو الإسؼا١ٝ٥ ايتاي١ٝ: 
 ادتٛسيطات الحشياب١ٝ  ، ايتهرارات ٚايٓشيو اد٦ٜٛي١،   َعاٌَ ارتبا  ب سٕٛ، نرْٚبا 

دعرفي١ ايفيرٚم بيين اسيتذابات أفيراد عٝٓي١        (T test)، اختبار ت اللسرافات ادعٝار١ٜٚ
دعرفيي١  ANOVA):دًٝييٌ ايتبييأٜ ا سييادٟ ايدراسيي١ سشييو َييتغ  طبٝعيي١ ايعُييٌ، 

 ايفرٚم بين استذابات أفراد ع١ٓٝ ايدراس١ سشو َتغ  سٓٛات الخ ٠   ايكٝاد٠.
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 :ثالجاً: عزض وتفسير اليتائج 
 ْتا٥ر ايدراس١ نُا ًٜٞ: بعد تطبٝل الستبا١ْ ع٢ً أفراد ايع١ٓٝ دا٤ت

 التحديات التي تواجهه قيهادة التغهيير في    ما  :والذي ييص على اليتائج المتعلكة بالسؤال الزئيس
 ؟المدارس الجاىوية بمحافظة الكويعية مً وجهة ىظز مديزي المدارس

يعدابيي١ عيئ ايشييؤاٍ تم سشييا  ادتٛسييق الحشييابٞ ٚاللسييراف ادعٝييارٟ لجُٝييع  
ايتشييدٜات ايييتي تٛاديي٘ قٝيياد٠ ايتغييٝ    ادييدارض ايجاْٜٛيي١     ٍٛ لذيياٚر السييتبا١ْ سيي 

 ، ٚالجدٍٚ ايتايٞ ٜٛؿ  ايو:بمشافظ١ ايكٜٛع١ٝ َٔ ٚد١ٗ ْظر َدٜرٟ اددارض
 تدىٗع تسأص الأراٚ المتٕعط اتذغاب٘ ٔالانحضاف المعٗاصٙ (5جزٔه )

 رصجٛ التكزٖض الترتٗب الانحضاف المعٗاصٙ المتٕعط اتذغاب٘ المحٕص ً

 وتٕعطٛ 7 ..2.. 2..7 التحزٖا  التٍظٗىٗٛ 1

7 
 التحزٖا  البؾضٖٛ

7.13 ..333 7 
 وتٕعطٛ

 وتٕعطٛ 1 361.. 7.71 التحزٖا  المارٖٛ 7

 وتٕعطٛ  213.. 7.15 المتٕعط العاً للاعتباٌٛ

ايتشيييدٜات اييييتي تٛادييي٘ قٝييياد٠ ايتغيييٝ       ( إٔ َشيييت5٣ٜٛتـييي  َييئ الجيييدٍٚ ) 
نهيٌ ديا٤ت    كٜٛعٝي١ َئ ٚدٗي١ ْظير َيدٜرٟ اديدارض      اددارض ايجا١ْٜٛ بمشافظ١ اي

بدردييي١ َتٛسيييط١،  (7.72بدردييي١ َتٛسيييط١  سٝيييح ديييا٤ ادتٛسيييق ايعييياّ يًُشييياٚر )  
(، ٚتراٚسييت ادتٛسييطات الحشيياب١ٝ يًُشيياٚر ايجلاثيي١ بييين     1.208بييالسراف َعٝييارٟ ) 

(، نييإ أعلاٖييا ااييٛر ايجايييح )ايتشييدٜات ادادٜيي١( بمتٛسييق سشييابٞ     7.02 – 7.05)
(، ًٜٝيي٘ لذييٛر  7.71ًٜٝيي٘ لذييٛر )ايتشييدٜات ايبظيير١ٜ(  بمتٛسييق سشييابٞ )      ،(7.02)

(، نُييا ٜتـيي  إٔ جمٝييع اايياٚر   7.05)ايتشييدٜات ايتٓظُٝٝيي١( بمتٛسييق سشييابٞ )  
دييييا٤ت بدرديييي١ َتٛسييييط١  ٚفهيييئ تفشيييي  ٖيييي ٙ ايٓتٝذيييي١   اييييٌ سييييرؾ الإدارات  

الحدٜجي١     ايتع١ًُٝٝ ع٢ً ايتطٛر ٚايتغيٝ  ادشيتُر دٛانبي١ اييتغ ات ٚايتطيٛرات     
ؿ٤ٛ رة١ٜ ادًُه١ ايعرب١ٝ ايشعٛد١ٜ. ٚفهٔ إٔ ٜردع سؼٍٛ ايتشدٜات اداد١ٜ ع٢ً 
ايترتٝييو ا ٍٚ َيئ ٚدٗيي١ ْظيير قيياد٠ ادييدارض اتفيياقِٗ عًيي٢ ؿييرٚر٠ تطييٜٛر ٚدييدٜح  
ايبٓٝي١ ايتشٝي١ دٛانبتٗيا يييتغ ات ايعؼير َئ خيلاٍ ايتذٗٝييزات ادادٜي١ َئ أسييدخ         

ادعًَٛييات. نُييا فهيئ إٔ ٜعييزٚ لديي٤ٞ ايتشييدٜات    أدٗييز٠ التؼييالت ٚتهٓٛيٛدٝييا  
ايبظر١ٜ   ايترتٝو ايجاْٞ بمشت٣ٛ َتٛسط١ إلى ٚعٞ قاد٠ اددارض بأ١ُٖٝ ايتغٝ  
ادطًييييٛ    الجاْييييو الإدارٟ ٚا نييييادفٞ ٚأُٖٝيييي١ ايعٓؼيييير ايبظييييرٟ   ايتغييييٝ     

إلى ٚتأًِٖٝٗ َٔ خلاٍ ايدٚرات ايلا ١َ، ٚيهِ لد٤ٞ اايٛر بدردي١ َتٛسيط١ ٜٓبي٘     
ؿييرٚر٠ بيي ٍ َزٜييد َيئ الجٗييد يزٜييياد٠ تأٖٝييٌ ٚتمهييين ايكيياد٠ َيئ إسييداخ ايتغيييٝ            
ادطًيييٛ  ٚ ٜييياد٠ اسيييتعدادِٖ ٚتكبًيييِٗ الإلصيييابٞ دٛانبييي١ اييييتغ ات. ٚربميييا ديييا٤ت    
ايتشدٜات ايتٓظ١ُٝٝ   ايترتٝو ايجايح ٜظ  إلى إٔ ااٝهٌ ايتٓظُٝٞ يدٜي٘ دراٜي١   

تع١ًُٝٝ ادرغٛب١ َٚرْٚي١ ٚداٖزٜي١ ااٝهيٌ    ٚٚعٞ بأ١ُٖٝ ايتغٝ  يتشكٝل ايٓتا٥ر اي
 ايتٓظُٝٞ ٚإطراى ايعاًَين   اتخاا ايكرارات ادٓاسب١.

َٚيئ أدييٌ تٛؿييٝ  ايٓتييا٥ر تم سشييا  ادتٛسييق الحشييابٞ ٚاللسييراف ادعٝييارٟ        
لسيتذابات أفيراد عٝٓي١ ايدراسي١ عًي٢ عبيارات لذياٚر السيتبا١ْ ايجلاثي١ عًي٢ سييد٠            

 سٝح ناْت ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:



 (ASEP)دراسات عزبية في التربية وعله اليفس 

 

 

 

 

 

 م2023..   يوليو..  3ج  147العدد  

306 
 

        إجابة السؤال الأول والذي ييص على: ما التحهديات التيظينيهة الهتي تواجهه قيهادة التغهيير في
 المدارس الجاىوية بمحافظة الكويعية مً وجهة ىظز مديزي المدارس؟

ٟ تم سشيييييا  يعدابييييي١ عييييئ ايشيييييؤاٍ   ادتٛسيييييق الحشيييييابٞ ٚاللسيييييراف ادعٝيييييار
ٝ  يلاسييتذابات أفييراد عٝٓيي١ ايدراسيي١ عًيي٢     ايييتي تٛاديي٘ قٝيياد٠     ُٝيي١ايتشييدٜات ايتٓظ

ايتغييٝ    ادييدارض ايجاْٜٛيي١ بمشافظيي١ ايكٜٛعٝيي١ َيئ ٚدٗيي١ ْظيير َييدٜرٟ ادييدارض،    
 ( ٜبين ايو:8َرتب١ تٓا يٝاً سشو ادتٛسق، ٚالجدٍٚ )

 لاعتحابا  عٍٗٛ الزصاعٛ المتعمكٛ بالتحزٖا  التٍظٗىٗٛ المعٗاصٙ ٔالانحضاف اتذغاب٘ ( المتٕعط3جزٔه )

 ع ً العباصا   

جٛ رص

 التكزٖض

 وتٕعطٛ .577 .7.7 قمٛ الٕصش التزصٖبٗٛ المتعمكٛ بكٗارٚ التػٗرا 1

 وتٕعطٛ .353 7.16 طٖارٚ الأعباٞ الإراصٖٛ عمٜ الكٗارٚ المزصعٗٛ 7

 وتٕعطٛ ..36 7.12 اترٕف وَ مماصعٛ التػٗرا 7

 ٛوتٕعط .326 7.17 افتكاص الكٗارٚ لمتدطٗط الغمٗي لٍكن وفًّٕ قٗارٚ التػٗرا 1

 وتٕعطٛ .651 7.17 افتكاص الكٗارٚ المزصعٗٛ لمطضم العمىٗٛ تذن المؾهلا  5

 وتٕعطٛ ..62 7.11 قضٕص تأِٗن الكٗارٚ المزصعٗٛ عمٜ وّاصا  قٗارٚ التػٗرا 3

 وتٕعطٛ .612 2..7 عزً إؽضاك المجتىع المزصع٘ في عىمٗا  اتخاس الكضاص 2

 وتٕعطٛ .657 6..7 لمزصعٛجمٕر الأٌظىٛ ٔالمٕاٟح المعىٕه بّا في ا 6

 وتٕعطٛ .651 3..7 عزً ٔضٕح الضؤٖٛ ٔالضعالٛ لمىحتىع المزصع٘ حٕه عىمٗا  التػٗرا .

 وتٕعطٛ .655 5..7 تسزٔرٖٛ تبني الكٗارٚ لغٗاعا  تحغين جٕرٚ العىن .1

 وتٕعطٛ .653 7..7 ضعف وتابعٛ الكٗارٚ لتٍفٗش خطط التػٗرا 11

 وتٕعطٛ .656 1..7 ّاصا  الزاعىٛ لمتػٗراضعف تأِٗن الكٗارا  بالم 17

 وتٕعطٛ .631 ...1 الأعمٕب التكمٗزٙ في أراٞ الأعىاه الإراصٖٛ 17

 وتٕعطٛ .631 2..1 صعٕبٛ التػٗرا في الهٗانن التٍظٗىٗٛ لمىزصعٛ ٔعزً وضٌٔتّا 11

 وتٕعطٛ .633 5..1 قٕٗر الضلاحٗا  المىٍٕحٛ لمكٗارا  وَ قبن إراصٚ التعمٗي 15

 وتٕعطٛ ..2.. 2..7 المتٕعط اتذغاب٘ العاً

( إٔ ادتٛسييق ايهًييٞ يًُشييٛر ا ٍٚ دييا٤ بدرديي١ َتٛسييط١    8ٜتـيي  َيئ دييدٍٚ ) 
ايييتي تٛاديي٘   نُييا إٔ جمٝييع عبييارات ااييٛر ا ٍٚ الخيياؾ بايتشييدٜات ايتٓظُٝٝيي١     

قٝييياد٠ ايتغيييٝ    اديييدارض ايجاْٜٛييي١ بمشافظييي١ ايكٜٛعٝييي١ َييئ ٚدٗييي١ ْظييير َيييدٜرٟ   
( 0.25 – 7.71بدردي١ َتٛسيط١ سٝيح تيراٚح ادتٛسيق الحشيابٞ بيين )       اددارض دا٤ت 

ٖٚييٞ قييِٝ تكييع   ادييد٣ ادتٛسييق. ٚدييا٤ت ايعبييار٠ )قًيي١ ايييٛرغ ايتدرٜبٝيي١ ادتعًكيي١      
( ٚالسييييراف َعٝييييارٟ 7.71بكٝيييياد٠ ايتغييييٝ (   ايترتٝييييو ا ٍٚ بمتٛسييييق سشييييابٞ ) 

رٜبٝيي١   لديياٍ  .(  ٚفهيئ إٔ ٜعييزٚ ايييو إلى ساديي١ قيياد٠ ادييدارض يييدٚرات تد    570)
قٝيياد٠ ايتغييٝ  يتُهٝييِٓٗ َيئ َٗييارات ٚأسييايٝو ايتطييٛر ٚايييتغ  سشييو َتطًبييات          
ايتكدّ ٚدكٝل ا ٖداف. ٚدا٤ت ايعبار٠ )قٝٛد ايؼلاسٝات ادُٓٛس١ يًكٝادات َئ  

( ٚالسييراف َعٝييارٟ 0.25قبييٌ إدار٠ ايتعًييِٝ(   ايترتٝييو ا خيي  بمتٛسييق سشييابٞ ) 
ايؼيلاسٝات يكياد٠ اديدارض يًتطيٜٛر ٚايتششيين      .(  ٜٚردع اييو إلى تفيٜٛض   688)

ٚإسداخ ايتغيٝ  ادطًيٛ  عًي٢ َشيت٣ٛ الإدارات ايتعًُٝٝي١ تماطيٝاً َيع رةٜي١ ادًُهي١          
ايعربٝيي١ ايشييعٛد١ٜ   تفييٜٛض ايؼييلاسٝات ايلا َيي١ ٚايبعييد عيئ ادرنزٜيي١   اتخيياا  

 ايكرارات.
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      تي تواجهه قيهادة التغهيير في    إجابة السؤال الجاىي والذي ييص علهى: مها التحهديات البشهزية اله
 المدارس الجاىوية بمحافظة الكويعية مً وجهة ىظز مديزي المدارس؟

ٟ تم سشيييييا  يعدابييييي١ عييييئ ايشيييييؤاٍ   ادتٛسيييييق الحشيييييابٞ ٚاللسيييييراف ادعٝيييييار
ايتي تٛادي٘ قٝياد٠ ايتغيٝ      يلاستذابات أفراد ع١ٓٝ ايدراس١ ع٢ً ايتشدٜات ايبظر١ٜ

  ٛ ٜعٝيي١ َيئ ٚدٗيي١ ْظيير َييدٜرٟ ادييدارض، َرتبيي١        ادييدارض ايجاْٜٛيي١ بمشافظيي١ ايك
 ( ٜبين ايو:2تٓا يٝاً سشو ادتٛسق، ٚالجدٍٚ )

 البؾضٖٛلاعتحابا  عٍٗٛ الزصاعٛ المتعمكٛ بالتحزٖا   المعٗاصٙ ٔالانحضاف اتذغاب٘ ( المتٕعط2جزٔه )

 ع ً العباصا   

رصجٛ 

 التكزٖض

 ٕعطٛوت .316 7.76 وكأوٛ التػٗرا وَ بعض وٍغٕب٘ المزصعٛ 1

 وتٕعطٛ .357 7.73 قمٛ المٕاصر البؾضٖٛ المؤِمٛ لمكٗاً بعىمٗٛ التػٗرا 7

 وتٕعطٛ .355 7.77 افتكاص أعضاٞ المجتىع المزصع٘ لمعىن بضٔح الفضٖل 7

 وتٕعطٛ .331 .7.7 قضٕص في تؾحٗع المعمىين عمٜ المؾاصنٛ في الأٌؾطٛ المزصعٗٛ 1

 وتٕعطٛ .337 7.12 زصع٘عزً تمبٗٛ احتٗاجا  أعضاٞ المجتىع الم 5

 وتٕعطٛ .336 7.15 عزً وٍح الضلاحٗا  الهافٗٛ لأراٞ المّاً المطمٕبٛ وَ الأعضاٞ 3

 وتٕعطٛ .325 7.11 ضعف الثكٛ في نفاٞٚ بعض أعضاٞ المزصعٛ لإجضاٞ التػٗرا 2

 وتٕعطٛ .326 7.17 قمٛ تباره المعضفٛ ٔالمعمٕوا  بين أعضاٞ المجتىع المزصع٘ 6

 وتٕعطٛ .361 2..7 الاِتىاً بتبني الأعضاٞ المبزعينضعف  .

 وتٕعطٛ .363 5..7 ضعف العلاقا  الإٌغاٌٗٛ بين الكٗارٚ ٔأعضاٞ المجتىع المزصع٘ .1

 وتٕعطٛ 333.. 7.13 المتٕعط اتذغاب٘ العاً

( إٔ ادتٛسييق ايهًيٞ يًُشييٛر ايجياْٞ دييا٤ بدردي١ َتٛسييط١    2ٜتـي  َيئ ديدٍٚ )  
ايتي تٛادي٘ قٝياد٠    ٛر ايجاْٞ الخاؾ بايتشدٜات ايبظر١ٜنُا إٔ جمٝع عبارات اا

ايتغييٝ    ادييدارض ايجاْٜٛيي١ بمشافظيي١ ايكٜٛعٝيي١ َيئ ٚدٗيي١ ْظيير َييدٜرٟ ادييدارض      
( ٖٚيٞ قيِٝ   7.15 – 7.76دا٤ت بدرد١ َتٛسط١ سٝح تراٚح ادتٛسق الحشابٞ بين )

ٛبٞ اددرسي١(  تكع   ادد٣ ادتٛسق. ٚدا٤ت ايعبار٠ )َكا١َٚ ايتغٝ  َٔ بعض َٓش
.( بدردييييي١ 826( ٚالسيييييراف َعٝيييييارٟ ) 7.76  ايترتٝيييييو ا ٍٚ بمتٛسيييييق سشيييييابٞ ) 

َتٛسط١  ٚفهٔ إٔ ٜعزٚ ايو إلى ٚدٛد بعض َٓشٛبٞ ادؤسشات ايتعًُٝٝي١ ممئ   
ٜكيييإَٚٛ ايتغيييٝ  ٚايتطيييٜٛر بادؤسشييي١ مميييا ٜفيييرم ؿيييرٚر٠ ْظييير ثكافييي١ ايتغيييٝ        

ٚاتخاا ايكرار. ٚدا٤ت ايعبيار٠ )ؿيع    بادؤسش١ ٚإطراى ايعاًَين   ع١ًُٝ ايتغٝ  
ايعلاقيييات الإْشيييا١ْٝ بيييين ايكٝييياد٠ ٚأعـيييا٤ اتتُيييع اددرسيييٞ(   ايترتٝيييو ا خييي     

.(  ٜٚردع ايو إلى ٚديٛد علاقيات   868( ٚالسراف َعٝارٟ )7.15بمتٛسق سشابٞ )
إْشييا١ْٝ دٝييد٠ قا٥ُيي١ عًيي٢ ايتعييإٚ ٚعُييٌ ايفرٜييل َيئ ٚدٗيي١ ْظيير قيياد٠ ادييدارض،          

 د٠ يًعٓؼر ايبظرٟ   دكٝل أٖداف ادؤسش١ ايتع١ًُٝٝ.ٚإدراى ايكا

            إجابة السؤال الجالح والهذي يهيص علهى: مها التحهديات الماديهة الهتي تواجهه قيهادة التغهيير في
 المدارس الجاىوية بمحافظة الكويعية مً وجهة ىظز مديزي المدارس؟

ٟ تم سشيييييا  يعدابييييي١ عييييئ ايشيييييؤاٍ   ادتٛسيييييق الحشيييييابٞ ٚاللسيييييراف ادعٝيييييار
ايتي تٛاد٘ قٝاد٠ ايتغيٝ      يلاستذابات أفراد ع١ٓٝ ايدراس١ ع٢ً ايتشدٜات اداد١ٜ

اددارض ايجا١ْٜٛ بمشافظ١ ايكٜٛع١ٝ َٔ ٚد١ٗ ْظر َيدٜرٟ اديدارض، َرتبي١ تٓا يٝياً     
 ( ٜبين ايو:6سشو ادتٛسق، ٚالجدٍٚ )
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 المارٖٛالمتعمكٛ بالتحزٖا   لاعتحابا  عٍٗٛ الزصاعٛ المعٗاصٙ ٔالانحضاف اتذغاب٘ ( المتٕعط6جزٔه )

 ع ً العباصا   

رصجٛ 

 التكزٖض

 وتٕعطٛ .331 7.77 قمٛ تأِٗن المزصعٛ بالأجّظٚ اتذزٖثٛ اللاطوٛ لمتػٗرا 1

 وتٕعطٛ .336 .7.7 ٌكط المٕاصر المارٖٛ الهافٗٛ لإحزاث التػٗرا 7

 وتٕعطٛ .326 7.76 عزً ٔجٕر بضٌاوخ طوني لتٍفٗش التػٗرا 7

 وتٕعطٛ .327 7.75 دضضا  المالٗٛ اللاطوٛ لتحّٗظ المزصعٛ بالٕعاٟن التهٍٕلٕجٗٛقمٛ الم 1

 وتٕعطٛ .367 7.77 ضعف اتذٕافض ٔالمهافآ  للأعضاٞ المؾاصنين في بضاوخ التػٗرا 5

 وتٕعطٛ .362 .7.1 ضعف البٍٗٛ التحتٗٛ لٍظاً الاتضالا  راخن المزصعٛ 3

 وتٕعطٛ .3.1 7.16 ٛ تغاعز عمٜ تطٕٖض العىن الإراصٙافتكاص المزصعٛ إلى بضاوخ الهترٌٔٗ 2

 وتٕعطٛ .3.5 7.15 قمٛ البٗاٌا  ٔالمعمٕوا  التي تغاعز الكٗارٚ عمٜ التػٗرا 6

 وتٕعطٛ .3.6 7.17 ٔجٕر قضٕص في التٕاصن الفعاه بين المغتٕٖا  الإراصٖٛ .

 وتٕعطٛ .2.5 .7.1 عزً تٕفرا ب٠ٗٛ عىن جاسبٛ ٔتسفظٚ لمتػٗرا .1

 وتٕعطٛ 361.. 7.71 المتٕعط اتذغاب٘ العاً

( إٔ ادتٛسيق ايهًيٞ يًُشيٛر ايجاييح ديا٤ بدردي١ َتٛسيط١        6ٜتـ  َئ ديدٍٚ )  
اييتي تٛادي٘ قٝياد٠     نُا إٔ جمٝع عبارات اايٛر ايجاييح الخياؾ بايتشيدٜات ادادٜي١     

ايتغييٝ    ادييدارض ايجاْٜٛيي١ بمشافظيي١ ايكٜٛعٝيي١ َيئ ٚدٗيي١ ْظيير َييدٜرٟ ادييدارض      
( ٖٚيٞ قيِٝ   7.01 – 7.07بدرد١ َتٛسط١ سٝح تراٚح ادتٛسق الحشابٞ بين ) دا٤ت

تكيييع   اديييد٣ ادتٛسيييق. ٚديييا٤ت ايعبيييار٠ )قًييي١ تأٖٝيييٌ اددرسييي١ بيييا دٗز٠ الحدٜجييي١   
( ٚالسيييراف َعٝيييارٟ  7.07ايلا َييي١ يًتغيييٝ (   ايترتٝيييو ا ٍٚ بمتٛسيييق سشيييابٞ )   

ايعٝٓيي١ بييإٔ ايتشييدٜات   .( بدرديي١ َتٛسييط١  ٚفهيئ إٔ ٜعييزٚ ايييو رةٜيي١ أفييراد    882)
ادادٜييي١ ٚاييييتي تتـييئُ  ٗٝيييز اددرسييي١ بأسيييدخ ايتكٓٝيييات الحدٜجييي١ َييئ َهتبيييات         
ايهترْٚٝيي١ ٚقاعييات ٚٚسييا٥ٌ تعًُٝٝيي١ ايهترْٚٝيي١ تعييد َيئ أٖييِ ٚسييا٥ٌ دكٝييل قٝيياد٠     
ايتغييٝ ، ٚإٔ قًيي١ ٖيي ٙ ايٛسييا٥ٌ ٜعييد َيئ أٖييِ ايتشييدٜات ايييتي تٛاديي٘ قيياد٠ ايتغييٝ .    

 ب٦ٝي١ عُيٌ داابي١ ٚلذفيز٠ يًتغيٝ (   ايترتٝيو ا خي         ٚدا٤ت ايعبار٠ )عدّ تيٛف  
.(  ٜٚرديييع اييييو إلى إٔ ايكييياد٠  215( ٚالسيييراف َعٝيييارٟ )7.01بمتٛسيييق سشيييابٞ )

 ٜٛفرٕٚ ب١٦ٝ إلصاب١ٝ داع١ُ ٚلذفز٠ يتشكٝل ايتغٝ  ٚايتطٜٛر.

ٖييٌ تٛدييد فييرٚم اات دليييي١    ٚاييي ٟ ٜييٓؽ ايشييؤاٍ عًيي٢:      ايشييؤاٍ ايرابييع  إدابيي١  
سيييٍٛ  بيييين َتٛسيييطات إدابيييات عٝٓييي١ ايدراسييي١  ٣ٛ1.15 دليييي١ إسؼيييا١ٝ٥ عٓيييد َشيييت

ايتشييدٜات ايييتي تٛاديي٘ قٝيياد٠ ايتغييٝ    ادييدارض ايجاْٜٛيي١ بمشافظيي١ ايكٜٛعٝيي١ َيئ   
ٚسيييٓٛات الخييي ٠    )طبٝعييي١ ايعُيييٌ،تعيييزٟ ديييتغ ات  ٚدٗييي١ ْظييير َيييدٜرٟ اديييدارض

 ايكٝاد٠(؟
)ت( ٚدًٝييٌ   ٚيعدابيي١ عيئ ايتشيياةٍ تم اسييتدداّ ادتٛسييق الحشييابٞ ٚاختبييار      

يًهظيي  عيئ ايفييرٚم ايداييي١ إسؼييا٥ٝاً بييين    (one way Anova)ايتبييأٜ ا سييادٟ 
 تكدٜرات ع١ٓٝ ايدراس١ نُا ًٜٞ:

 :طبيعة العنلمتغير  أ.
تم سشييا  اختبييار )ت( يًتعييرف عًيي٢ ايفييرٚم الإسؼييا١ٝ٥ بييين اسييتذابات عٝٓيي١      

 ٍ جاْٜٛي١ بمشافظيي١  ايتشيدٜات ايييتي تٛادي٘ قٝيياد٠ ايتغيٝ    ادييدارض اي    ايدراسي١ سييٛ
 –ديييتغ  طبٝعييي١ ايعُيييٌ )َيييدٜر تعيييزٟ  ايكٜٛعٝييي١ َييئ ٚدٗييي١ ْظييير َيييدٜرٟ اديييدارض

 ٚنٌٝ(، نُا ٜتبين َٔ الجدٍٚ ايتايٞ:
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طبٗعٛ لمتػرا  تعظٙاختباص ) ( لمتعضف عمٜ الفضٔم الإحضاٟٗٛ بين اعتحابا  عٍٗٛ الزصاعٛ  (.جزٔه )

 .العىن

 زلالٛوغتٕٝ ال قٗىٛ   ع ً ُ طبٗعٛ العىن المحٕص

 التحزٖا  التٍظٗىٗٛ

 .322 7.16 72 وزٖض

..167 ..2.7 

 .351 7.75 11 ٔنٗن

 التحزٖا  البؾضٖٛ

 .377 7.71 72 وزٖض

..737 ..712 

 .371 .7.7 11 ٔنٗن

 التحزٖا  المارٖٛ

 .312 7.73 72 وزٖض

..71. ..51. 

 .563 7.71 11 ٔنٗن

 الزصجٛ الهمٗٛ
 317.. 7.77 72 وزٖض

1.721 ..715 

 371.. .7.7 11 ٔنٗن

 (5...وغتٕٝ الزلالٛ )

( 1.15( عدّ ٚدٛد فرٚم اات دليي١ إسؼيا١ٝ٥ عٓيد َشيت٣ٛ )    2ٜتـ  َٔ ددٍٚ )
     ٍ ايتشيدٜات اييتي تٛادي٘     بين ادتٛسطات الحشاب١ٝ يتكيدٜر افيراد عٝٓي١ ايدراسي١ سيٛ

دٜرٟ قٝييياد٠ ايتغيييٝ    اديييدارض ايجاْٜٛييي١ بمشافظييي١ ايكٜٛعٝييي١ َييئ ٚدٗييي١ ْظييير َييي  
ديتغ  طبٝعي١ ايعُيٌ  سٝيح تراٚسيت قُٝي١ ت   يًُشياٚر نهيٌ بيين          تعيزٟ   اددارض

(  ٖٚييٞ قُٝيي١ أنيي    1.522 - 1.702 – 1.220( بمشييتٜٛات دلييي١ ) 1.702 – 1.060)
( يهاف١ اااٚر  ٚب يو فهٔ استٓتاز أْ٘ ل تٛدد فيرٚم  1.15َٔ َشت٣ٛ ايدلي١ )

استذابات أفيراد ايعٝٓي١ سيٍٛ ايتشيدٜات     اات دلي١ إسؼا١ٝ٥ بين َتٛسطات دردات 
ايتي تٛادي٘ قٝياد٠ ايتغيٝ    اديدارض ايجاْٜٛي١ بمشافظي١ ايكٜٛعٝي١ َئ ٚدٗي١ ْظير           

ٚنٝيٌ(  ٚفهئ إٔ ٜعيزٚ اييو      –دتغ  طبٝع١ ايعٌُ )َدٜر تعزٟ  َدٜرٟ اددارض
إلى اتفيييام جمٝيييع عٝٓييي١ ايدراسييي١ سيييٛا٤ َيييدٜرٜٔ أٚ ٚنيييلا٤ عًييي٢ ٚديييٛد ديييدٜات       

 ر١ٜ َٚاد١ٜ دٍٛ دٕٚ دكٝل قٝاد٠ ايتغٝ .تٓظ١ُٝٝ ٚبظ

 :في الكيادة متغير عدد سيوات الخبرة ب.
تم سشا  اختبيار ايتبيأٜ ا سيادٟ يًتعيرف ايفيرٚم الإسؼيا١ٝ٥ بيين اسيتذابات         

 ٍ ايتشيييدٜات اييييتي تٛادييي٘ قٝييياد٠ ايتغيييٝ    اديييدارض ايجاْٜٛييي١      عٝٓييي١ ايدراسييي١ سيييٛ
دتغ  عدد سٓٛات الخي ٠  تعزٟ  دارضبمشافظ١ ايكٜٛع١ٝ َٔ ٚد١ٗ ْظر َدٜرٟ اد

   ايكٝاد٠، نُا ٜتبين َٔ الجدٍٚ ايتايٞ:
( لإيجار الفضٔم الإحضاٟٗٛ بين المتٕعطا  اتذغابٗٛ لتكزٖضا  عٍٗٛ الزصاعٛ Anovaاختباص ) (.1جزٔه )

 تعظٙ لمتػرا اتربرٚ.

 الانحضاف المعٗاصٙ المتٕعط ُ المتػرا المجاه

 التحزٖا  التٍظٗىٗٛ

 .321 7.77 16 عٍٕا  5َ أقن و

 .336 7.75 .7 عٍٕا  .1- 5وَ 

 .361 7.16 11 عٍٕا  فأنثض .1

 التحزٖا  البؾضٖٛ

 ..37 7.73 16 عٍٕا  5أقن وَ 

 .377 7.76 .7 عٍٕا  .1- 5وَ 

 .316 7.77 11 عٍٕا  فأنثض .1

 التحزٖا  المارٖٛ

 .376 7.72 16 عٍٕا  5أقن وَ 

 .377 7.77 .7 عٍٕا  .1- 5وَ 

 .371 7.71 11 عٍٕا  فأنثض .1

 الزصجٛ الهمٗٛ

 .315 7.761 16 عٍٕا  5أقن وَ 

 .375 7.767 .7 عٍٕا  .1- 5وَ 

 ..37 7.773 11 عٍٕا  فأنثض .1

 (5...وغتٕٝ الزلالٛ )
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( 1.15( عدّ ٚدٛد فرٚم اات دلي١ إسؼا١ٝ٥ عٓد َشت٣ٛ )01ٜتـ  َٔ ددٍٚ )
ٍ      بين ادتٛسطات الحشاب١ٝ ايتشيدٜات اييتي تٛادي٘     يتكيدٜر أفيراد عٝٓي١ ايدراسي١ سيٛ

قٝييياد٠ ايتغيييٝ    اديييدارض ايجاْٜٛييي١ بمشافظييي١ ايكٜٛعٝييي١ َييئ ٚدٗييي١ ْظييير َيييدٜرٟ   
ديتغ  عيدد سيٓٛات الخي ٠   ايكٝياد٠  ٚفهئ إٔ ٜعيزٚ اييو إٔ قياد٠          تعزٟ  اددارض

ديٍٛ دٕٚ   اددارض بغض ايٓظر عٔ سٓٛات خ تِٗ   ايكٝاد٠ ٜرٕٚ ٚدٛد ديدٜات 
دكٝل قٝياد٠ ايتغيٝ   ٖيدافٗا سيٛا٤ عًي٢ الجاْيو ايتٓظُٝيٞ أٚ ايبظيرٟ أٚ اديادٟ          

 مما ٜفرم ؿرٚر٠ ب ٍ الجٗد دٛاد١ٗ ٖ ٙ ايتشدٜات.

  الدراسةتوصيات: 

   ٝادؤسشات ايتع١ًُٝٝيد٣ ايعاًَين بْظر ثكاف١ قٝاد٠ ايتغ. 
        ًَين يلاطيتراى    تظذٝع ايعٌُ الجُياعٞ َئ خيلاٍ فيرم ايعُيٌ ٚدفٝيز ايعيا

 ا ْظط١ الجُاع١ٝ.
       إعداد دٚرات تدرٜب١ٝ يتدرٜو قاد٠ اديدارض ايجاْٜٛي١ عًي٢ أسيايٝو ٚاسيتراتٝذٝات

 قٝاد٠ ايتغٝ .
 .ٗٝز اددارض بايتهٓٛيٛدٝا الحدٜج١ ٚأْظ١ُ التؼالت ادتطٛر٠  
 .إطراى ايكاد٠ يًعاًَين   ع١ًُٝ اتخاا ايكرار 
   َٓسشيو  ايتٓظُٝٝي١  ايًيٛا٥     َرْٚي١  َيع  دارضادي  يكٝيادات  أن  ػلاسٝات 

 ايتغييٝ  ٚإسييداخ يًُظييارن١ أنيي  لديياٍ لإتاسيي١ ايعُييٌ اييرٚف تكتـييٝ٘ َييا
 .الإلصابٞ

 قيادر٠  ادشيتكبٌ،    َؤ١ًٖ إدار١ٜ قٝادات يتٛف  ايكٝادات ادرطش١ يًكٝاد٠ تدرٜو 
 .ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ نهٌ تطٜٛر   الإبداع١ٝ ايطاقات استجُار ع٢ً

 حاتالمكتر: 

    إدرا٤ َزٜد َٔ ايبشٛخ سٍٛ علاق١ قٝاد٠ ايتغٝ  بتشكٝل رة١ٜ ادًُهي١ ايعربٝي١
 ايشعٛد١ٜ.

 .ٞبرْاَر تدرٜبي يتأٌٖٝ قٝاد٠ ايتغٝ  يتشكٝل ايتُٝز ادؤسش 

 :المزاجع 

 أولًا: المزاجع العزبية 
٘  الكٗارٚ الابتهاصٖٛ ٔرٔصِا في اتذز وَ وكأوةٛ الت (. 7.16أبٕ عحٕٚ، عبز الله حغَ ) - . ػةٗرا التٍظٗىة

 صعالٛ واجغترا، اتداوعٛ الإعلاوٗٛ، غظٚ.

(. إراصٚ التػٗرا لزٝ الكٗارا  الٍغاٟٗٛ في وهاتب التعمٗي بمٍطكٛ عغةرا:  7.15الأحمضٙ، أون ٌاصض ) -

 (.135)71، جاوعٛ الأطِض، تزمٛ نمٗٛ التربٗٛرصاعٛ وٗزاٌٗٛ. 

التٍظٗىة٘ بالمةزاصؼ الثإٌٖةٛ في تسافظةٛ     (. وتطمبةا  قٗةارٚ التػةٗرا    7.12الثبٗتي، ٖاعض عٕض الله ) -

 .7.6 -127(، 161، نمٗٛ التربٗٛ، جاوعٛ عين شمػ، )تزمٛ الكضاٞٚ ٔالمعضفٛالطاٟف. 

(. المعٕقا  التي تٕاجْ قاٟزا  المزاصؼ في مماصعٛ قٗارٚ التػةٗرا في المةزاصؼ   7.12الظِضاٌ٘، وغتٕصٚ ) -

 .7.6 -7.1(، 13. )تزمٛ الإراصٚ التربٕٖٛالمتٕعطٛ ظزٚ. 
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رصجٛ مماصعٛ إراصٚ التػةٗرا ٔعلاقتّةا بالإبةزاع الإراصٙ لةزٝ وةزٖضٙ المةزاصؼ       (. 7.12الظٖٕر، عحض ) -

 . صعالٛ واجغترا، اتداوعٛ الهاشمٗٛ.وَ ٔجّٛ ٌظض المعمىين في تسافظٛ الظصقاٞ

(. أثةةض قٗةةارٚ التػةةٗرا عمةةٜ الثكافةةٛ التٍظٗىٗةةٛ لةةزٝ قةةارٚ المةةزاصؼ        7.77الؾةةّضاٌ٘، تسىةةز ٌاصةةض )   -

 .136 -172(، 117، صابطٛ التربٕٖين العضب، )رصاعا  عضبٗٛ في التربٗٛ ٔعمي الٍفػحافظٛ بٗؾٛ. بم

رصجةٛ مماصعةةٛ وةةزٖضٙ وةةزاصؼ وٍطكةٛ حةةٕل٘ التعمٗىٗةةٛ لمكٗةةارٚ   (. 7.16عضٖةاُ، فاطىةةٛ تسىةةز )  -

. صعةةةالٛ واجغةةةترا، نمٗةةةٛ العمةةةًٕ    التهٍٕلٕجٗةةةٛ ٔعلاقتّةةةا بزصجةةةٛ قٗةةةارٚ التػةةةٗرا في وزاصعةةةّي    

 ، جاوعٛ آه البٗت.التربٕٖٛ

(. وّةاصا  الكٗةارٚ ٔالتػةٗرا    7.16عُٕ، ٔفاٞ تسىز ٔاتداعض، فاطىٛ أحمز ٔآه وؾعاُ، حضةٛ فّةز )   -

ٛ   لمزصاٞ المٍطكٛ التعمٗىٗٛ بالمىمهٛ العضبٗةٛ الغةعٕرٖٛ.    (، 117).7، جاوعةٛ بٍّةا،   تزمةٛ نمٗةٛ التربٗة

115- 173. 

. ٌظاً التعمٗي في المىمهٛ العضبٗٛ الغعٕرٖٛ تطٕصٓ(. 1177الػاوزٙ، أحمز ٔعبز اتدٕار، ٌٕص الزَٖ ) -

 وطبعٛ وهتب التربٗٛ العضب٘ لزٔه اترمٗخ.

(. ٔاقةةع مماصعةةٛ صؤعةةاٞ الأقغةاً الأنارعٗةةٛ ظاوعةةٛ تبةةٕك لكٗةةارٚ التػةةٗرا  7.13الكضٌة٘، عبةةز الله )  -

 .233 -277(، 7، جاوعٛ الأطِض، )تزمٛ نمٗٛ التربٗٛوَ ٔجّٛ ٌظض أعضاٞ ٠ِٗٛ التزصٖػ. 

(. الهفاٖةةا  المٍّٗةةٛ لةةزٝ قاٟةةزا  وةةزاصؼ     .7.1٘، غضعةةٛ عمةة٘ ٔالظِضاٌةة٘، خزيجةةٛ وكبةةٕه )    الكضٌةة -

تزمةٛ نمٗةٛ   تسافظٛ بمكضُ ٔعلاقتّا بتحكٗل وتطمبا  قٗارٚ التػٗرا وَ ٔجّٛ ٌظةض المعمىةا .   

 .1. -.3(، 3)75، جاوعٛ أعٕٗط، التربٗٛ

اتراصةٛ في تسافظةٛ العاصةىٛ     قٗةارٚ التػةٗرا لةزٝ وةزٖضٙ المةزاصؼ     (. .7.7الكطٗفاُ، صاٟز وٕعٜ ) -

        َ . صعةالٛ واجغةترا، نمٗةٛ    عىاُ ٔعلاقتّةا بالكٗةارٚ الابتهاصٖةٛ وةَ ٔجّةٛ ٌظةض وغةاعزٙ المةزٖضٖ

 العمًٕ التربٕٖٛ، جاوعٛ الؾضم الأٔعط.

(. ٔاقةع قٗةارٚ التػةٗرا ٔعلاقتةْ بفاعمٗةٛ اتخةاس الكةضاص        7.16إعضاٞ عالم ٔالؾبٕ، ععار وغةمي ) المجىز،  -

لأطفةةاه بزٔلةةٛ الهٕٖةةت. تزمةةٛ العمةةًٕ التربٕٖةةٛ، نمٗةةٛ الزصاعةةا  العمٗةةا        لةةزٝ وةةزٖضا  صٖةةاض ا  

 .1.1 -737(، 1)73لمتربٗٛ، جاوعٛ الكاِضٚ، 

(. قٗةةارٚ التػةةٗرا 7.12تسىةةز، أحمةةز حغةةين ٔتسىةةز، وةةضٔٚ وضةةطفٜ ٔعبةةز العظٖةةظ، وةةضٔٚ تسىةةز )    -

 .7.7 -121(، 116)16، جمعٗٛ الثكافٛ وَ أجن التٍىٗٛوزخن لضىاُ جٕرٚ التعمٗي اتداوع٘. 

 . راص المعتظ، عىاُ.إراصٚ التػٗرا ٔالتطٕٖض التٍظٗى٘(. 7.17تسىز، جماه ) -
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