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 مستخلص

ٍڅا تٱڇج چتّٵٷ قائٻٍ چټٹػٍّ ٤ٹډ اٸٍاؼح ذ٥ُكُّ اٸثٝاٸح ٤اټح چتٝاٸح ـهيعي اٸعاټ٥اخ ـأح ټٿ أڄٻ اٸٽّٵلبخ اٸري ذ٭هٖ ڀ٭

، چټا ڀرط اٸ٥اٸٽيَّح چالإٰٹيٽيَّح چاٸٽؽٹيَّح، لا ٌيَّٽا ٬ي ٠ٷّ الأوټاخ چاٸرؽڇلاخ الاٰرٕاقيَّح اٸٵثهڈ اٸري يّڅكڄا اٸ٥اٸٻ ٬ي اٸ٥ٕه اٸهاڄٿ

٬هْ ٤ٽٷ ٸٹّثاب، ٽ٥أهج ٸفٹٯ ٤ځڃ ټٿ ذٱٹٓ ٬هْ اٸ٥ٽٷ اٸؽٵڇټي چاٸفاْ. چٸٽا ٴاڀد نياقج الأ٤ٽاٶ أؼك أڄٻ الاذعاڄاخ اٸ

ٔان ٤ٹډ اٸعاټ٥اخ ٘هچنج ذٵصي٫ اٸ٥ځايح ت٭ٵه نياقج الأ٤ٽاٶ، چذځٽيح اٸٽ٥ان٪ چاٸٽڅاناخ  چذهٌيؿ شٱا٬ح اٸ٥ٽٷ اٸؽهّ تيځڅٻ، ٬ٱك

ځ٭٥ح ِفٕيح، چاٸفٕائٓ اٸهياقيَّح ٸكڈ ٜلبتڅا ٸرأڄيٹڅٻ ٸٹٱياٺ تاٸٽّهچ٤اخ اٸهياقيَّح اٸري ذڇ٬ه ٸڅٻ چٸلآـهيٿ ٬هْ ٤ٽٷ ذؽٱٯ ٸڅٻ ټ

 چٸٹٽعرٽ٣ اٸرٱكٺ.

ٸرٕڇن ټٱرهغ ٸلبنذٱاء تكچن اٸعاټ٥اخ اٸٽٕهيح  ٬ي تځاء اٸّفٕيح اٸهياقيح چټٿ شٻ ڄك٬د اٸكناٌح اٸؽاٸيح إٸډ اٸرڇٔٷ 

ٸكڈ ٜلبتڅا، ټٽا يع٥ٹڅٻ ٰاقنيٿ ٤ٹډ ذأٌيً ټّهچ٤اخ نياقيح ذڇ٬ه ٸڅٻ ٬هْ ٤ٽٷ ظكيكج؛ ټٽا يٍا٤ك ٬ي اٸؽك ټٿ ٠اڄهج اٸثٝاٸح 

 ٰك ذڇاظڃ أ٨ٹثڅٻ ت٥ك اٸرفهض.اٸري 

ٸٹر٥ه٪ ٤ٹډ اٸ٭ٵه چلٸٳ ټٿ ـلبٶ إٸٱاء اٸٙڇء ٤ٹډ الأٜه اٸځ١هيح چاٸ٭ٵهيح چٰك اٌرفكټد اٸكناٌح اٸٽځڅط اٸڇٔ٭ي ؛ 

اـريان ظاټ٥ح الإٌٵځكنيَّح ، ٴٽا اٌرفكټد قناٌح اٸؽاٸح؛ ٬ي اٸهياقڊ، چټ٭څڇٺ اٸٝاٸة اٸهياقڊ چأتهو ـٕائٕڃ، چ آٸياخ ذٵڇيځڃ

چٰك  ،ٸٹعاټ٥اخ اٸٽٕهيح، ٬ي ذ٥ه٪ آناء ٜلبتڅا ؼڇٶ چا٣ٰ ذٵڇيٿ اٸٝاٸة اٸهياقڊ چاٸٵ٫ّ ٤ٿ ټڇاٜٿ اٸٱڇج چاٸ٫٥ٙ ٬يڃٴځٽڇلض 

ي٥اڀي ٰٕڇنًا ٬ي ٴصيه ټٿ اٸعڇاڀة، چٰك اڀرڅد تٝهغ  ،ذٵڇيٿ اٸٝاٸة اٸهياقڊ تعاټ٥ح الإٌٵځكنيَّحذڇٔٹد اٸكناٌح إٸي أپ چا٣ٰ 

لبٸڃ الانذٱاءذٕڇن ټٱرهغ اٸة اٸهياقڊ اٸعاټ٥اخ اٸٽٕهيحتكچن  ، يٽٵٿ ټٿ ـ  .٬ي ذٵڇيٿ اٸٝ

 اٸر٥ٹيٻ ٸهياقج الأ٤ٽاٶ. – اٸٝاٸة اٸهياقڊ – نياقج الأ٤ٽاٶ: انكهًبد انًفتبصٛخ

Abstract 

Unemployment in general, and unemployment of university graduates in particular, is one of 

the most important problems that imposes itself strongly, permanently, and urgently on the global, 

regional, and local arenas. Especially in light of the major economic crises and transformations that 

the world is witnessing in the current Age, And the resulting shrinking of government job 

opportunities. 

Since entrepreneurship is one of the most important contemporary trends for creating job 

opportunities for young people, and establishing a culture of self-employment among them  . It has 

become necessary for universities to intensify care for the idea of entrepreneurship, and the 
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development of knowledge, skills and entrepreneurial characteristics among its students to qualify 

them to carry out pioneering projects, Which provides them and others with job opportunities that 

achieve personal benefit for them, and for society to progress. 

The current study aimed to come up with a Suggested Prospect to improve the role of 

Egyptian universities in building the entrepreneurial personality of their students, Which makes them 

able to establish   Entrepreneurial projects, that provide them with new job opportunities, Which helps 

in reducing the phenomenon of unemployment Which may encounter most of them after graduation. 

The study used the descriptive approach and case study. This is done by shedding light on 

theoretical and intellectual frameworks to identify entrepreneurial thought, and the concept of 

Entrepreneur Student and its prominent characteristics, and the mechanisms of its formation,and 

choosing the University of Alexandria as a model for Egyptian universities, in identifying the opinions 

of its students about the reality of the formation of the Entrepreneur Student and revealing its strengths 

and weaknesses. 

 The study concluded that the reality of the Entrepreneur Student formation at the University 

of Alexandria suffers from shortcomings in many aspects, and it ended with a proposed vision through 

which the role of Egyptian universities in training the entrepreneurial student can be improved. 

Key words: Entrepreneurship -Entrepreneur student- Entrepreneurship education. 
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تُعد البطالة من أھم المشكلات التي تفѧرض نفѧسھا     

بقѧوة وبѧѧشكل دائѧѧمٍ وملѧѧحٍّ علѧى الѧѧساحة العالمیѧѧَّة والإقلیمیѧѧَّة    

 المتقѧدم  -والمحلیَّة؛ حیث تمثل تحدیًا لعدیدٍ من دول العالم   

لمѧا لھѧا مѧن آثѧار سѧلبیَّة اقتѧصادیَّة،        ؛-والنامي على السواء  

یَّة تعѧوق ركѧب التقѧدم والتنمیѧة         واجتماعیَّة، وأمنیَّة، وتنمو  

فѧѧي المجتمعѧѧات، فھѧѧي لا تѧѧشكل مѧѧشكلة اقتѧѧصادیَّة وھѧѧدرًا   

 آفѧѧѧѧة - أیѧѧѧѧضًا–للعنѧѧѧѧصر البѧѧѧѧشري فحѧѧѧѧسب، إنمѧѧѧѧا تمثѧѧѧѧل   

اجتماعیѧѧѧَّة تѧѧѧؤدي إلѧѧѧى تѧѧѧصدع القѧѧѧیم والعѧѧѧادات والتقالیѧѧѧد،   

وانتشار العنف والتطѧرف؛ وممѧَّا یزیѧد الأمѧر أھمیѧة تفѧاقم           

 سѧیَّما فѧي ظѧلّ الأزمѧات     ھѧذه الظѧاھرة عامѧًا بعѧد الآخѧر لا     

والتحѧѧولات الاقتѧѧصادیَّة الكبѧѧرى التѧѧي یѧѧشھدھا العѧѧالم فѧѧي     

العصر الراھن، وما نتج عنھ من تقلѧص فѧرص التوظیѧف      

  .الحكومي والخاص

ولمѧѧا كانѧѧت ریѧѧادة الأعمѧѧال أحѧѧد أھѧѧم الاتجاھѧѧات      

وترسیخ ثقافѧة العمѧل   فرص عمل جدیدة، المعاصرة لخلق  

 المبــѧѧѧـادرة والتنѧѧѧافس  الحѧѧѧرّ بѧѧѧین الѧѧѧشباب، وتولیѧѧѧد روح   

بینھم؛ ومن ثمَّ دفع عجلة التنمیة الاقتѧصادیَّة والاجتماعیѧَّة        

  ) (Yarkin & Yesil,2016:128. لأي دولة

 المتقدمѧѧة والنامیѧѧة  –فقѧѧد أدركѧѧت عدیѧѧدٌ مѧѧن الѧѧدول  

 أھمیة ریادة الأعمال ودورھѧا الحیѧوي فѧي       –على السواء   

تحقیѧѧق التخفیѧف مѧѧن وطѧѧأة مѧѧشكلة البطالѧѧة، والإسѧѧھام فѧѧي   

  .التنمیة المستدامة

وحیث إنَّ البدایѧة الحقیقیѧة لریѧادة الأعمѧال فѧي أي         

مجتمع ھو النظام التعلیمѧي فѧي مختلѧف مراحلѧھ ولا سѧیَّما        

مѧѧѧن خѧѧѧلال قѧѧѧدرتھا علѧѧѧى تكѧѧѧوین الطѧѧѧلاب     الجامعѧѧѧات،

 فھѧѧѧѧم صѧѧѧѧناع التغییѧѧѧѧر  Lackéus,2015:7). (الریѧѧѧѧادیین

مѧѧال الاقتѧѧصادي والاجتمѧѧاعي الѧѧذین یوظفѧѧون ریѧѧادة الأع   
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. للتغلѧѧѧѧѧѧب علѧѧѧѧѧѧى الأزمѧѧѧѧѧѧات الاقتѧѧѧѧѧѧصادیَّة والاجتماعیѧѧѧѧѧѧَّة  

(Catherall &Richardson,2017:10)  

فالریѧѧѧادي لѧѧѧیس قѧѧѧادرًا علѧѧѧى تѧѧѧوفیر فѧѧѧرص عمѧѧѧل  

 یѧѧوفر فѧѧرص عمѧѧل    - أیѧѧضًا–خاصѧѧة بѧѧھ فحѧѧسب، وإنمѧѧا    

للآخرین، كما أنھ یُسھم في إنتѧاج الأفكѧار الجدیѧدة القѧادرة            

 Bakar). علѧѧѧѧى تنمیѧѧѧѧة المجتمѧѧѧѧع وتطѧѧѧѧویر اقتѧѧѧѧصاده 

&et.al.,2015:89) 

وعلیھ سار تكوین الطالب الریѧادي فѧي مؤسѧسات           

التعلیم عامة والجامعات خاصѧة  مطلبѧًا ضѧروریا،  حیѧث          

اتجھѧѧت عدیѧѧدٌ مѧѧن الجامعѧѧات فѧѧي دول العѧѧالم إلѧѧى تكثیѧѧف     

العنایة بفكر ریادة الأعمال، وتنمیѧة المعѧارف والمھѧارات         

مین والخѧѧصائص الریادیѧѧَّة لѧѧدى طلابھѧѧا، مѧѧن خѧѧلال تѧѧض     

التعلѧѧیم الریѧѧادي فѧѧي نظامھѧѧا التعلیمѧѧي، وتفعیѧѧل الأنѧѧشطة      

الطلابیѧѧَّة فѧѧي نѧѧشر ثقافѧѧة ریѧѧادة الأعمѧѧال لѧѧدیھم ، وتأسѧѧیس  

تقѧѧدیم الѧѧدعم حاضѧѧنات أعمѧѧال لمراكѧѧز لریѧѧادة الأعمѧѧال، و 

المѧѧѧѧادي والاستѧѧѧѧشاري والمعرفѧѧѧѧي للمبѧѧѧѧادرات الریادیѧѧѧѧَّة     

تنمیѧة قѧدرة طلابھѧا للتوجѧھ إلѧى      الطلابیة؛ وذلѧك مѧن أجѧل      

. العمѧѧѧѧل الحѧѧѧѧرّ وإنѧѧѧѧشاء وإدارة مѧѧѧѧشاریع ریادیѧѧѧѧة ناجحѧѧѧѧة 

(Arranz &et.al.,2017: 1983)  

وفѧѧي ھѧѧذا المقѧѧام صѧѧار علѧѧى الجامعѧѧات المѧѧصریة   

الѧѧѧسعي نحѧѧѧو مواكبѧѧѧة الاتجاھѧѧѧات العالمیѧѧѧة فѧѧѧي الاھتمѧѧѧام    

بریѧѧادة الأعمѧѧال، وإعѧѧداد جیѧѧل مѧѧن الریѧѧادیین یمتلѧѧك ثقافѧѧة  

   ѧѧѧل جدیѧѧѧرص عمѧѧѧاد فѧѧѧى إیجѧѧѧادرًا علѧѧѧھ قѧѧѧة تجعلѧѧѧدة، ریادی

سѧѧѧیَّما مѧѧѧع تراجѧѧѧع دور الدولѧѧѧة عѧѧѧن سیاسѧѧѧة التوظیѧѧѧف    لا

الحكѧѧومي، وتقلѧѧص فѧѧرص العمѧѧل قѧѧي القطѧѧاع الخѧѧاص،       

وسیطرت شبح البطالة على خریجي التعلѧیم الجѧامعي فѧي         

ظѧѧѧلّ الأزمѧѧѧات الاقتѧѧѧصادیَّة الراھنѧѧѧة، وضѧѧѧعف مواءمѧѧѧة      

  . خریج التعلیم الجامعي مع متطلبات سوق العمل

امعѧѧات المѧѧصریة ونتیجѧѧة لѧѧذلك اتجھѧѧت بعѧѧض الج 

فѧѧي الآونѧѧة الأخیѧѧرة إلѧѧى إتخѧѧاذ خطѧѧوات حثیثѧѧة نحѧѧو دمѧѧج   

ثقافة ریادة الأعمѧال فѧي رسѧالتھا ومنھѧا، إجѧراء تغییѧرات           

منھجیѧѧة فѧѧي نظامھѧѧا التعلیمѧѧي لتنمیѧѧة معѧѧارف ومھѧѧارات      

ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال لѧѧѧدى طلابھѧѧѧا، كتѧѧѧصمیم بعѧѧѧض البѧѧѧرامج   

ك التعلیمیة والمقѧررات الدراسѧیة فѧي ریѧادة الأعمѧال، كѧذل        

تأسیس مراكز لریادة الأعمѧال لنѧشر ثقافѧة ریѧادة الأعمѧال          

بѧѧѧѧین طلابھѧѧѧѧا وخریجیھѧѧѧѧا، وكѧѧѧѧان فѧѧѧѧي مقѧѧѧѧدمتھا جامعѧѧѧѧة   

ولѧѧذلك تѧѧسعى الدراسѧѧة الحالیѧѧة إلѧѧى الكѧѧشف    الإسѧѧكندریَّة؛ 

عѧѧن الѧѧدور الѧѧذي تقѧѧوم بѧѧھ جامعѧѧة الإسѧѧكندریَّة فѧѧي تكѧѧوین   

 .الطالب الریادي من وجھة نظر طلابھا
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ت البطالة تُعѧد مѧشكلة عالمیѧة، فھѧي واحѧدة       إذا كان 

 إن -من أخطر المشكلات التي تواجھ المجتمѧع المѧصري        

 حیث تمثѧل تحѧدیًا حقیقیѧا    –لم تكن أخطرھا على الإطلاق      

سѧѧیَّما وأنھѧѧا   لمحѧѧاولات التنمیѧѧة فѧѧي أشѧѧكالھا المختلفѧѧة، لا   

تتركѧѧز بѧѧین خریجѧѧي التعلѧѧیم الجѧѧامعي الѧѧذي یتѧѧدفق الآلاف  

 العمѧѧل سѧѧنویا؛ ممѧѧَّا یѧѧصعب اسѧѧѧتیعابھم     مѧѧنھم إلѧѧى سѧѧوق   

جمیعًا، خاصة في ظلّ تخلي الدولة عن دورھا فѧي تعیѧین        

الخѧѧѧѧریجین، وضѧѧѧѧعف مواءمѧѧѧѧة ھѧѧѧѧؤلاء الخѧѧѧѧریجین مѧѧѧѧع    

  .احتیاجات سوق العمل المتغیرة

ویؤكِّد ذلك تفاقم مشكلة البطالة بین خѧریج التعلѧیم        

الجامعي عامًا بعدم عѧام؛ حیѧث أشѧارت الإحѧصاءات إلѧى             

 معѧѧدل البطالѧѧة بѧѧین خریجѧѧي الجامعѧѧات المѧѧصریة بلѧѧغ   أن 

 مسجل أعلى مستوى بین المتعطلѧین  ٢٠٢٢عام % 45.4

: ٢٠٢٢الجھѧѧاز المركѧѧزي للتعبئѧѧة العامѧѧة والإحѧѧصاء ،     (

٤٢.(   

ومѧѧѧن منطلѧѧѧق أن ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال تُعѧѧѧد مѧѧѧن أھѧѧѧم     

؛ حیѧѧث أصѧѧبحت حالیѧѧًا   الحلѧѧول للتѧѧصدي لظѧѧاھرة البطالѧѧة  

لعاجلѧة والمѧستدیمة للѧشباب،    المولد الأكبر لفرص العمѧل ا    

والعامѧѧل الأھѧѧم فѧѧي تحقیѧѧق التنمیѧѧة المѧѧستدامة علѧѧى كافѧѧة      

الأصعدة؛ حیث تشكّل الشركات الصغیرة والمتوسѧطة مѧا        

من كافة الشركات الموظِّفѧة، وتقѧوم بتѧوفیر          % ٩٩نسبتھ  
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من القѧوى العاملѧة فѧي القطѧاع        % ٥٢الوظائف لما نسبتھ    

  )١٨٢: ٢٠١٨الدھشان، . (الخاص

 ما أكَّدتھ الدراسات، فقد أشارت دراسة سالو     وھو

Salau,2017:129) ( ىѧا      إلѧًد عاملѧال تُعѧادة الأعمѧأن ری

رئیѧѧسًا فѧѧي تعزیѧѧز التنمیѧѧة الاقتѧѧصادیَّة والابتكѧѧار والقѧѧدرة     

التنافѧѧѧسیة وخلѧѧѧق فѧѧѧرص العمѧѧѧل، وأكѧѧѧَّدت دراسѧѧѧة حمیѧѧѧدا   

أھمیѧѧѧѧة ) (Homida &Kacem,2017:147وقاسѧѧѧѧم 

    ѧامعیین علѧلاب الجѧشجیع الطѧة    تѧال لمواجھѧادة الأعمѧى ری

  .ندرة فرص العمل

وعلیѧѧھ أصѧѧبح الاھتمѧѧام بریѧѧادة الأعمѧѧال ضѧѧرورة   

بدَّ أن تكون من أولویات الجامعات المصریة من خلال       لا

القیѧѧام بالѧѧدور المنѧѧوط بھѧѧا فѧѧي إعѧѧداد جیѧѧلٍ مѧѧن الریѧѧادیین      

یمتلѧѧك المعѧѧارف والمھѧѧارات والخѧѧصائص الریادیѧѧَّة التѧѧي     

ات الریادیѧѧѧَّة التѧѧѧي تѧѧѧوفر لھѧѧѧم    تѧѧѧؤھلھم للقیѧѧѧام بالمѧѧѧشروع  

وللآخѧѧѧرین فѧѧѧرص عمѧѧѧل تحقѧѧѧق لھѧѧѧم منفعѧѧѧة شخѧѧѧѧصیة،       

  . وللمجتمع التقدم

غیر أن الدراسѧات أشѧارت إلѧى أن ھنѧاك ضѧعفًا             

فѧي دور الجامعѧѧات المѧѧصریة فѧѧي إعѧѧداد الریѧѧادیین؛ حیѧѧث   

ضѧѧعف عنایѧѧة ) ٢٩٠: ٢٠٢١(أكѧѧَّدت دراسѧѧة عبѧѧد المѧѧنعم  

 ѧѧلاب الریѧѧوین الطѧѧصریة بتكѧѧات المѧѧاب الجامعѧѧادیین، وغی

الاسѧѧѧѧتراتیجیات لتحفیѧѧѧѧز الطѧѧѧѧلاب الریѧѧѧѧادیین المبѧѧѧѧѧدعین     

  .لتشجیعھم على أداء المبادرات الریادیة

أن ) ٩٠: ٢٠٢٠(وأكѧѧѧѧѧѧѧѧَّدت دراسѧѧѧѧѧѧѧѧة محمѧѧѧѧѧѧѧѧود   

الجامعѧѧѧѧات المѧѧѧѧصریة تعѧѧѧѧاني ضѧѧѧѧعف تمكѧѧѧѧین الطѧѧѧѧلاب     

. للمھارات الریادیَّة التي تؤھلھم للاندماج في سѧوق العمѧل   

 إلѧى أن الجامعѧات     )٣٠: ٢٠١٤(وأشارت دراسة مبѧارك     

المѧѧصریة مѧѧا تѧѧѧزال غیѧѧر قѧѧѧادرة علѧѧى إعѧѧѧداد أجیѧѧالٍ مѧѧѧن      

الریѧѧادیین الѧѧذین یقѧѧودون عملیѧѧة التنمیѧѧة الاقتѧѧصادیَّة فѧѧѧي       

 .المجتمع

) ٥٤٠: ٢٠١٦(وتوصѧѧѧلت دراسѧѧѧة عبѧѧѧد العظѧѧѧیم   

إلѧѧى أن الجامعѧѧات عѧѧاجزة عѧѧن تѧѧوفیر قѧѧوة بѧѧشریة لѧѧدیھا       

        ѧع متطلبѧق مѧي تتوافѧرة التѧوق  العقلیة الریادیَّة المبتكѧات س

إلѧѧى ) ١٢٨٥: ٢٠١٥(وأشѧѧارت دراسѧѧة الحѧѧسیني . العمѧѧل

أن التعلѧѧѧیم المѧѧѧصري یفتقѧѧѧد إكѧѧѧساب الطѧѧѧلاب المھѧѧѧارات     

والمعѧارف اللازمѧѧة لریѧѧادة الأعمѧال وتنظѧѧیم المѧѧشروعات   

  . الحرة

: ٢٠١٦(وكѧѧشفت نتѧѧائج دراسѧѧѧة محمѧѧود وأحمѧѧѧد    

أن معظѧѧѧѧѧم خریجѧѧѧѧѧي الجامعѧѧѧѧѧات یعجѧѧѧѧѧزون عѧѧѧѧѧن   ) ٣٢٨

    ѧѧѧة لѧѧѧل نتیجѧѧѧرص عمѧѧѧى فѧѧѧصول علѧѧѧارات الحѧѧѧنقص المھ

  . الریادیَّة لدیھم، والفجوة بین المخرجات وسوق العمل

 التقریѧر العѧѧالمي  - أیѧѧضًا–وفѧي ھѧذا الѧѧصدد أشѧار    

لریادة الأعمال إلى ضعف التوجھ الریѧادي فѧي الجامعѧات        

المصریة؛ حیث أوضѧح أن مѧصر تحتѧل المرتبѧة الأخیѧرة             

 عالمیѧѧا فѧѧي مؤشѧѧر ریѧѧادة  ١٢٣ مѧѧن ٨٩عربیѧѧا، والمركѧѧز 

مѧѧѧѧѧن حیѧѧѧѧѧث المواقѧѧѧѧف الریادیѧѧѧѧѧَّة والمھѧѧѧѧѧارات  (لأعمѧѧѧѧال  ا

؛ حیѧѧث یتѧѧراوح مؤشѧѧر الریѧѧادة العѧѧالمي فѧѧي     )والتطلعѧѧات

 & Acs)% .31.1 إلѧѧѧѧѧى 23.6%مѧѧѧѧѧصر مѧѧѧѧѧن 

et.al,2016:3,25) 

ونتیجѧѧة لѧѧذلك بѧѧدأت بعѧѧض الجامعѧѧات المѧѧصریة       

التوجѧѧѧھ نحѧѧѧو الاھتمѧѧѧام بریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال وتفعیѧѧѧل التعلѧѧѧیم     

ھا جامعѧѧة الإسѧѧكندریَّة؛ الریѧѧادي فѧѧي برامجھѧѧا، وقѧѧد مقѧѧدمت 

حیѧѧѧث بѧѧѧادرت بإنѧѧѧشاء مركѧѧѧز للتطѧѧѧویر الѧѧѧوظیفي وریѧѧѧادة  

 بغیѧة نѧشر ثقافѧة ریѧادة الأعمѧال بѧѧین      ٢٠١٦الأعمѧال عѧام   

طѧѧلاب الجامعѧѧة وخریجیھѧѧا ودعѧѧم وتحفیѧѧز رواد الأعمѧѧال  

مѧنھم، وقѧد صѧاحب ذلѧك إنѧشاء مراكѧز فرعیѧة لѧھ بكلیѧѧات         

عѧة مقѧرر   كمѧا اسѧتحدثت الجام   . الھندسة والتجارة والتربیة  

 كمتطلѧѧب –لریѧѧادة الأعمѧѧال یѧѧدرس لطѧѧلاب الفرقѧѧة الثالثѧѧة  

بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلال، (  بجمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع كلیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الجامعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  -للتخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرج

؛ مѧن أجѧل إعѧداد جیѧل        )٣١٣-٣١٢: ٢٠٢٠الرحیم، وعبد

مѧѧن رواد الأعمѧѧال قѧѧادر علѧѧى دخѧѧول عѧѧالم العمѧѧل الحѧѧرّ        

والنجѧѧاح فѧѧي مѧѧشاریعھم الخاصѧѧة؛ وعلیѧѧھ تѧѧسعى الدراسѧѧة  

قѧѧѧѧѧع ممارسѧѧѧѧѧات جامعѧѧѧѧѧة الحالیѧѧѧѧѧة إلѧѧѧѧѧى الكѧѧѧѧѧشف عѧѧѧѧѧن وا



 

 ٣٣٩

  هيام عبد الرحيم أحمد على/ د

 نѧѧѧواة رواد  -الإسѧѧѧكندریَّة فѧѧѧي تكѧѧѧوین الطالѧѧѧب الریѧѧѧادي      

 للوقوف على نقاط القѧوة ونقѧاط الѧضعف؛ بغیѧة         -الأعمال  

التوصل إلى تصور مقترح لتعزیѧز ھѧذا الѧدور والنھѧوض        

  .بھ

وعلیھ یمكن صیاغة مشكلة الدراسѧة فѧي التѧساؤل         

  :الرئیسِ الآتي 

یَّة فѧي تكѧوین   إلى أي مدى تُسھم جامعѧة الإسѧكندر   

  الطالب الریادي؟ 

  :ویتفرع من ھذا التساؤل التساؤلات الفرعیة التالیة

 ما ماھیة الطالب الریادي، و أبرز خصائصھ؟ -

مѧѧا الأسѧѧاس الفكѧѧري لتكѧѧوین الطالѧѧب الریѧѧادي فѧѧي         -

 الأدبیات التربویَّة؟ 

مѧا أبѧѧرز جھѧѧود جامعѧѧة الإسѧѧكندریَّة لتكѧѧوین الطالѧѧب    -

 الریادي؟

الب الریادي بجامعѧة الإسѧكندریَّة     ما واقع تكوین الط    -

 من وجھة نظر طلابھا؟

إلѧѧى أي مѧѧدى یوجѧѧد فѧѧروق فѧѧي تقѧѧدیر واقѧѧع تكѧѧوین      -

الطالѧѧب الریѧѧادي بجامعѧѧة الإسѧѧكندریَّة وفقѧѧًا لمتغیѧѧر     

 عملیة؟ / طبیعة الكلیة نظریة 

مѧѧѧا التѧѧѧѧصور المقتѧѧѧرح للارتقѧѧѧѧاء بѧѧѧدور الجامعѧѧѧѧات     -

  المصریة فى تكوین الطالب الریادي؟

 

تستمد الدراسة أھمیتھا من أھمیة الموضوع الѧذي   

تتناولھ والذي یُعد من الموضوعات المستحدثة في التعلѧیم       

الجѧѧامعي الѧѧذي یُوضѧѧح مѧѧسئولیة الجامعѧѧات نحѧѧو مواجھѧѧة  

فتركیѧز الدراسѧة   . التحدیات والتحѧولات العالمیѧة والمحلیѧة    

الحالیѧة علѧى تكѧوین الطالѧب الریѧادي یتماشѧى مѧع الاتجѧѧاه        

لمي نحو الاھتمام بإعѧداد جیѧلٍ مѧن الریѧادیین لدیѧھ مѧن        العا

المعѧѧѧارف والمھѧѧѧارات مѧѧѧا یمكنѧѧѧھ مѧѧѧن تنفیѧѧѧذ مѧѧѧشروعات    

ریادیѧѧة تѧѧوفر لھѧѧم فѧѧرص عمѧѧل عقѧѧب تخѧѧرجھم؛ ومѧѧن ثѧѧمَّ     

التѧѧѧѧصدي لمѧѧѧѧشكلة البطالѧѧѧѧة وضѧѧѧѧعف فѧѧѧѧرص التوظیѧѧѧѧف    

  . لخریجي الجامعات

 فѧѧي إبѧѧراز دور  - الراھنѧѧة–كѧѧذلك تѧѧُسھم الدراسѧѧة  

 كѧوادر بѧشریة قѧادرة علѧى خلѧق قیمѧة       الجامعات في توفیر  

مضافة في المجتمع وفي اقتѧصادیات الدولѧة؛ عوضѧًا عѧن        

 .الاعتماد على ما توفره الدولة من فرص توظیف

 نتѧائج الدراسѧة الحالیѧة صѧناعي      - أیضًا –وقد تفید   

الѧѧسیاسات والقیѧѧادات الجامعیѧѧة فѧѧي التعѧѧرف علѧѧى مѧѧواطن  

      ѧѧѧѧب الریѧѧѧѧوین الطالѧѧѧѧة تكѧѧѧѧي عملیѧѧѧѧل فѧѧѧѧوة والخلѧѧѧѧادي، الق

والمقترحات التي قد تُسھم في الارتقاء بѧدور الجامعѧة فѧي         

إعѧѧداد الطѧѧلاب الریѧѧادیین، وتحفیѧѧزھم نحѧѧو العمѧѧل الحѧѧرّ        

والتوظیѧѧѧف الѧѧѧذاتي، وإنѧѧѧشاء المѧѧѧشروعات القائمѧѧѧة علѧѧѧى     

  . الابتكار والإبداع

 

ھѧѧѧدفت الدراسѧѧѧة الحالیѧѧѧة إلѧѧѧى التوصѧѧѧل لتѧѧѧصور     

المѧصریة عامѧة وجامعѧة    مقترح للارتقاء بدور الجامعѧات   

الإسѧѧѧكندریَّة خاصѧѧѧة فѧѧѧي بنѧѧѧاء الشخѧѧѧصیَّة الریادیѧѧѧَّة لѧѧѧدى     

طلابھا، وذلك مѧن خѧلال تعѧرف ماھیѧة الطالѧب الریѧادي،         

وأبѧѧѧѧرز خصائѧѧѧѧصھ، وأھمیѧѧѧѧة تكѧѧѧѧوین الطالѧѧѧѧب الریѧѧѧѧادي    

بالجامعѧѧات، وتحلیѧѧل الفكѧѧر الریѧѧادي فѧѧي الأدب التربѧѧوي؛   

قѧѧع لتعѧѧرف آلیѧѧات تكѧѧوین الطالѧѧب الریѧѧادي، ثѧѧمَّ رصѧѧد وا     

 مѧѧѧن وجھѧѧѧة نظѧѧѧر   –تكѧѧѧوین الطالѧѧѧب الریѧѧѧادي بالجامعѧѧѧة   

 للوقѧѧѧوف علѧѧѧى نقѧѧѧاط القѧѧѧوة لتѧѧѧدعیمھا، ونقѧѧѧاط     -الطѧѧѧلاب

  . الضعف للتغلب علیھا

 تمثلت الحدود فیما یلى:   

 اقتѧѧصرت الدراسѧѧة الحالیѧѧة علѧѧى عینѧѧة    :الحѧѧد البѧѧشري  - 

عѧѧشوائیة مѧѧن طѧѧلاب وطالبѧѧات الفѧѧرق النھائیѧѧة بѧѧبعض     

  . سكندریَّةكلیات جامعة الإ



   
 

 ٣٤٠  

   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

 – التجѧѧارة –الآداب ( النظریѧѧة :الكلیѧѧات: الحѧѧد المكѧѧاني - 

 –الѧصیدلة  (، والعملیѧة  ) التربیة للطفولة المبكرة  - التربیة

  .بجامعة الإسكندریَّة)  الھندسة– العلوم - الزراعة

 الفѧѧصل الدراسѧѧي الثѧѧاني للعѧѧام الجѧѧامعي  :الحѧѧد الزمѧѧاني - 

٢٠٢٢- ٢٠٢١. 

 صطلحات فیما یلىتمثلت اھم الم:   

إكѧساب   "ویقѧصد بѧھ    " Formation"  التكѧوین 

مھѧѧارات ونقѧѧل للمعѧѧارف والمعلومѧѧات وتحریѧѧك القناعѧѧات  

مѧѧѧن أجѧѧѧل تغییѧѧѧر الѧѧѧسلوك مѧѧѧن الأداء الحѧѧѧالي إلѧѧѧى الأداء     

المѧѧѧѧستھدف؛ بغیѧѧѧѧѧة تحقیѧѧѧѧѧق أھѧѧѧѧداف فردیѧѧѧѧѧة، تنظیمیѧѧѧѧѧة،   

  ) ١٣٥: ٢٠٢١عبد الغني، والصالح،". (ومجتمعیة

" وعѧѧُرف بأنѧѧھ  "  Entrepreneur " الریѧѧادي 

الشخص الذي یمتلك القدرة على اكتشاف الفرص المتاحѧة   

وإدراكھѧѧا، وتحمѧѧل مخاطرھѧѧا للبѧѧدء بالمѧѧشروع، وتѧѧأمین     

المصادر والإمكانات اللازمة لتشغیلھ؛ بھدف إضافة قیمة     

إلى المنتج، أو الخدمѧة، أو الطریقѧة، وإیجѧاد مѧا ھѧو جدیѧد         

  )٨١٦: ٢٠١٦المومني،. (وممیز

 تكوین الطالب الریѧادي فѧي ھѧذه الدراسѧة      ویُعرف

عملیة إكساب الطلاب المعѧارف والمھѧارات       : إجرائیا بأنھ 

والسلوكیات الریادیَّة التي تحفزھم وتمكنھم مѧن الانخѧراط      

  فѧѧѧѧي سѧѧѧѧوق العمѧѧѧѧل الحѧѧѧѧرّ والتوظیѧѧѧѧف الѧѧѧѧذاتي، وتѧѧѧѧوفیر     

  البیئѧѧѧѧة الداعمѧѧѧѧة لرعایѧѧѧѧة المبѧѧѧѧادرات الریادیѧѧѧѧة للمبѧѧѧѧدعین  

 . منھم

 

 اقتѧѧضت طبیعѧѧة المѧѧشكلة الراھنѧѧة الاعتمѧѧاد علѧѧى    

المѧنھج الوصѧفي لتعѧرف طبیعѧة مفھѧوم الطالѧب الریѧادي،        

وأبѧѧѧرز خصائѧѧѧصھ، وتحلیѧѧѧل الفكѧѧѧر الریѧѧѧادي فѧѧѧي الأدب     

  .التربوي

كما اعتمدت الدراسة علѧى أسѧلوب دراسѧة الحالѧة            

فѧѧѧѧي اختیѧѧѧѧار جامعѧѧѧѧة الإسѧѧѧѧكندریَّة كنمѧѧѧѧوذج للجامعѧѧѧѧات      

 ѧѧѧصریة، فѧѧوین المѧѧѧع تكѧѧѧول واقѧѧѧا حѧѧѧرف آراء طلابھѧѧѧي تع

  الطالѧѧب الریѧѧادي والكѧѧشف عѧѧن مѧѧواطن القѧѧوة والѧѧضعف      

  .فیھ

  :وقد جاءت إجراءات الدراسة على النحو التالي

  رفѧѧѧѧات؛ لتعѧѧѧѧل الأدبیѧѧѧѧر تحلیѧѧѧѧة للفكѧѧѧѧر النظریѧѧѧѧالإط

مفھѧѧѧѧѧѧوم الطالѧѧѧѧѧѧب الریѧѧѧѧѧѧادي وأبѧѧѧѧѧѧرز   الریѧѧѧѧѧѧادي، و 

 . خصائصھ، وأھمیة وآلیات تكوینھ 

 ود اѧѧѧѧѧرز الجھѧѧѧѧѧد أبѧѧѧѧѧة  رصѧѧѧѧѧا جامعѧѧѧѧѧت بھѧѧѧѧѧي قامѧѧѧѧѧلت

الإسكندریة من أجل إعداد وتأھیل الطلاب لممارسѧة     

 .ریادة الأعمال

           اديѧب الریѧوین الطالѧع تكѧإعداد استبانة؛ لتعرف واق

 ،بجامعѧѧѧѧة الإسѧѧѧѧكندریَّة مѧѧѧѧن وجھѧѧѧѧة نظѧѧѧѧر طلابھѧѧѧѧا    

وعرضѧѧѧѧѧѧѧѧھا علѧѧѧѧѧѧѧѧى مجموعѧѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧѧن الخبѧѧѧѧѧѧѧѧراء،   

والمتخصصین في مجال التربیة، وإجراء التعѧدیلات   

فة، وتعѧѧѧدیل الѧѧѧصیاغة؛ للخѧѧѧروج  بالحѧѧѧذف، والإضѧѧѧا 

 .بالاستبانة في صورتھا النھائیة

       لابѧѧѧѧن طѧѧѧѧشوائیة مѧѧѧѧة عѧѧѧѧى عینѧѧѧѧق الأداة علѧѧѧѧتطبی

وطالبѧѧѧѧات الفѧѧѧѧرق النھائیѧѧѧѧة بѧѧѧѧبعض كلیѧѧѧѧات جامعѧѧѧѧة   

الإسѧѧѧكندریَّة؛ للوقѧѧѧوف علѧѧѧى واقѧѧѧع تكѧѧѧوین الطالѧѧѧب     

 .الریادي

 تحلیل نتائج الدراسة المیدانیة.  

     ،ةѧѧري للدراسѧѧار النظѧѧوء الإطѧѧي ضѧѧل فѧѧا التوصѧѧوم

أسѧѧفرت عنѧѧھ نتѧѧائج الدراسѧѧة المیدانیѧѧة، إلѧѧى وضѧѧع        

، یمكѧѧѧن مѧѧѧن خلالѧѧѧھ الارتقѧѧѧاء بѧѧѧѧدور     تѧѧѧصور مقتѧѧѧرح  

  . الجامعات المصریة في تكوین الطالب الریادي



 

 ٣٤١
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 

 

  :مفھوم الریادي  - أ

تعددت وتنوعت التعریفات التѧي تناولѧت الریѧادي      

؛ وذلѧѧѧك نتیجѧѧѧة لتعѧѧѧدد وتنѧѧѧوع تعریفѧѧѧات أو رائѧѧѧد الأعمѧѧѧال

 . ریادة الأعمال

حیѧѧث  وقѧѧد زخѧѧرت الأدبیѧѧات بتعریѧѧف الریѧѧادي   

الѧشخص الѧذي لدیѧھ القѧدرة والإرادة لتحویѧѧل     "عѧرف بأنѧھ   

مرسѧѧѧي، " . (اختѧѧراع أو فكѧѧѧرة جدیѧѧѧدة إلѧѧѧى ابتكѧѧѧار نѧѧѧاجح 

  ).٢٩٥: ٢٠٢١وعبد العال،

كѧѧل شѧѧخص ذو فكѧѧر مبتكѧѧر    "كѧѧذلك عѧѧرَّف بأنѧѧھ   

 عمѧѧѧل ومѧѧѧشروع جدیѧѧѧد مبتكѧѧѧر یتѧѧѧسم    قѧѧѧادر علѧѧѧى إنѧѧѧشاء  

  ) ٢٦٥: ٢٠٢٠علي، ( ".بالإبداع والمخاطرة

الشخص المبتكر الذي لدیھ القدرة   "- أیضًا –وأنھ  

  ).(Oliver &Velji,2018:1" على المخاطرة

   " Schumpeter" " شѧѧѧѧѧومبیتر"  كمѧѧѧѧѧا عرَّفѧѧѧѧѧھ 

 ".الشخص المبادر الذي یتحمل مسئولیة المخѧاطرة "بأنھ 

Schumpeter,2003:121)(  

ممَّا سبق یلاحѧظ أن ھѧذه التعریفѧات ركѧزت علѧى       

العوامѧѧѧل اللازمѧѧѧة للتمیѧѧѧز ونجѧѧѧاح أي عمѧѧѧل جدیѧѧѧد وھѧѧѧي    

المبادرة والإبداع والابتكار إلѧى جانѧب المخѧاطرة وتحمѧل          

  .  المسئولیة

ویبني الریادي شخصیتھ؛ ومن ثѧمَّ سѧلوكھ علѧى     

  : مجموعة أساسیة من الركائز ھي

 .ل الأفضل لسماتھاالاعتماد على الذات والاستغلا -

 .السعي نحو التمیز، ومن ثمَّ تحقیق التفرد -

 .الطموح والتفاؤل لبلوغ ھدف محدد بعنایة ودراسة -

المیل نحو تفضیل تحدیات المخѧاطر المتوسѧطة التѧي            -

لا یمكѧن وصѧѧفھا أنھѧا سѧѧھلة وفѧѧي الوقѧت ذاتѧѧھ لیѧѧست    

  )٩١: ٢٠١٣أبو مدللة، والعجلة، . (مدمرة

  : خصائص الریادي-ب

ء التعریفات السابقة  للریادي یتѧضح أن    في ضو 

ھنѧѧѧاك مجموعѧѧѧة مѧѧѧن الخѧѧѧصائص ینبغѧѧѧي توافرھѧѧѧا لѧѧѧدى     

الریѧѧѧادیین، حتѧѧѧى یمكѧѧѧنھم تأسѧѧѧیس أعمѧѧѧال ومѧѧѧشروعات      

ریادیѧѧة، وتѧѧشمل ھѧѧذه الخѧѧصائص مجموعѧѧة مѧѧن الѧѧسمات    

الشخصیَّة والمھѧارات الѧسلوكیة؛ والإداریѧة، یمكѧن تنѧاول          

  : أبرزھا على النحو التالي

  : ومنھا: ةالسمات الشخصیَّ -١

بѧѧدَّ أن  لا:  القѧѧدرة علѧѧى تحمѧѧل المخѧѧاطرة المدروسѧѧة  -

یتѧѧسم الریѧѧادي بѧѧأن یكѧѧون مخѧѧاطرًا ویقبѧѧل التحѧѧدي،     

ولدیھ القدرة علѧى تقیѧیم البѧدائل، واتخѧاذ الإجѧراءات          

 .اللازمة للحد من المخاطر أو التحكم في النتائج

الشروع ببدء عمѧل جدیѧد یتطلѧب مѧن       : التحكم الذاتي  -

ون قادرًا على الضبط والسیطرة على     الریادي أن یك  

 .العوامل الخارجیة المؤثرة علیھ

 مѧѧن تلقѧѧاء -ویقѧѧصد بھѧѧا أن یقѧѧوم الریѧѧادي  : المبѧѧادرة -

عبد الѧسلام،  . ( بأفعال تتجاوز متطلبات العمل    -نفسھ

٥٧-٥٦: ٢٠١٦( 

ویقѧѧصد بھѧѧا قѧѧدرة الریѧѧادي علѧѧى   : المھѧѧارات العقلیѧѧة -

  ѧول  الملاحظة الذاتیة والتفكیر بأسالیب مختلفѧة للوص

 . إلى حلول إبداعیة

 : مھارات سلوكیة، وتشمل -٢

وتعني امѧتلاك الریѧادي للمھѧارات       : المھارات التقنیة  -

  . التقنیة كمھارة الحاسب الآلي والتسویق الإلكتروني

ویقѧѧѧѧصد بھѧѧѧا تمتѧѧѧع الریѧѧѧѧادي   : المھѧѧѧارات التفاعلیѧѧѧة   -

بمھѧѧѧارات تفاعلیѧѧѧة كمھѧѧѧارات الاتѧѧѧصال والتفѧѧѧاوض   



   
 

 ٣٤٢  

   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

ن تكوین علاقات جیدة وقویѧة    والإقناع؛ ممَّا یمكنھ م   

توفیѧѧѧѧѧѧق، ومѧѧѧѧѧѧشرف، . (مѧѧѧѧѧع العمѧѧѧѧѧѧلاء والمجتمѧѧѧѧѧѧع 

٢٠١٧:٢٢(  

  : إداریة، ومن أھمھا  مھارات-٣

ویقصد بھا قѧدرة  الریѧادي علѧى     :  مھارات التخطیط  -

إتبѧѧاع أسѧѧلوبًا منظمѧѧًا فѧѧي تنفیѧѧذ أنѧѧشطتھ، وأن یكѧѧون     

قادرًا على تحدید الأھداف التي یرغب في الوصѧول         

ضحة ذات إطار زمني محدد إلیھا، ووضع خطط وا 

لتحقیقھѧѧا، وأن یكѧѧون لدیѧѧھ مѧѧѧن المرونѧѧة مѧѧا یѧѧѧسمح      

: ٢٠١٦عبѧѧد الѧѧسلام، . (بتعѧѧدیلھا إذا اسѧѧتدعى الأمѧѧر 

٥٧( 

لبنѧѧѧاء قدرتѧѧѧھ علѧѧѧى اتخѧѧѧاذ   : مھѧѧѧارات اتخѧѧѧاذ القѧѧѧرار   -

القѧѧѧѧرارات المھنیѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي ضѧѧѧѧѧوء دراسѧѧѧѧѧة وتحلیѧѧѧѧѧل  

 ).٢٩٨: ٢٠١٥عبده، .(للمعلومات والبیانات الدقیقة

وتعني القدرة على تفسیر العلاقات     : ةمھارات تحلیلی  -

بѧѧѧین العوامѧѧѧل والمتغیѧѧѧѧرات التѧѧѧي تѧѧѧؤثر علѧѧѧѧى أداء     

المشروع حالیًا ومستقبلًا، كذلك التفكیر المجرد تجاه        

: ٢٠١٨تھѧѧامي،. (المѧѧشروع والأجѧѧزاء المكونѧѧة لѧѧھ   

١٢٨ .( 

بѧѧدَّ أن یكѧѧون لѧѧھ   ممѧѧَّا سѧѧبق یتѧѧضح أن الریѧѧادي لا  

 تنѧѧصھر فѧѧي  مقومѧѧات شخѧѧصیة وكفایѧѧات مھنیѧѧة وإداریѧѧة   

سѧѧلوكیاتھ وتمكنѧѧھ مѧѧن الإبѧѧداع، وتنویѧѧع طرائѧѧق التفكیѧѧر       

والمخѧѧاطرة وحѧѧسن التѧѧصرف لتولیѧѧد الأفكѧѧار، واكتѧѧشاف    

الفѧѧرص الریادیѧѧَّة والتمییѧѧز بینھѧѧا واسѧѧتثمارھا فѧѧي تأسѧѧیس    

مѧѧѧѧشروعات؛ لتحقیѧѧѧѧق عوائѧѧѧѧد مادیѧѧѧѧة مѧѧѧѧصحوبة بعوائѧѧѧѧد   

اجتماعیѧѧѧѧَّة تخѧѧѧѧدم الفѧѧѧѧرد والمجتمѧѧѧѧع وتحقѧѧѧѧق تطلعاتھمѧѧѧѧا     

 .المستقبلیة

  :أھمیة تكوین الطالب الریادي -ج

إنَّ التوجѧھ نحѧو إثѧراء ثقافѧة طѧلاب الجامعѧة تجѧاه        

العمѧѧѧل الریѧѧѧادي وإكѧѧѧسابھم معѧѧѧارف ومھѧѧѧارات تأسѧѧѧیس      

مشروعات خاصѧة بھѧم، وتѧوفیر البیئѧة الداعمѧة للمبѧدعین          

منھم، سار مطلبًا ضروریا فرضھ مجموعة من التحدیات      

  : أبرزھا ما یليیشھدھا المجتمع في العصر الراھن، من 

یُعѧѧاني المجتمѧѧع المѧѧصري مѧѧن عدیѧѧدٍ مѧѧن الأزمѧѧات        -

 نتیجة التحدیات   –الاقتصادیَّة المتلاحقة والمتسارعة    

 ومن منطلق أن التعلѧیم یخѧتص   -الداخلیة والخارجیة  

بتكѧѧѧوین وتنمیѧѧѧѧة رأس المѧѧѧѧال البѧѧѧشري الѧѧѧѧذي یمثѧѧѧѧل   

المحرك الرئیس للنمو الاقتѧصادي، فѧإنَّ ھѧذا یفѧرض            

الاھتمѧام بتكѧوین جیѧلٍ مѧن الریѧادیین         على الجامعѧات    

 تكѧѧوین قѧѧادرٍ علѧѧى دفѧѧع عجلѧѧة النمѧѧو الاقتѧѧصادي، و    

 .كیانات اقتصادیَّة ناجحة تنافس الكیانات العالمیة

تراجѧع دور الدولѧة عѧن سیاسѧة التوظیѧف الحكѧومي،        -

وتقلص فرص العمل قي القطاع الخاص، وسѧیطرت    

شَبح البطالѧة علѧى خریجѧي التعلѧیم الجѧامعي فѧي ظѧلّ         

الظѧѧѧѧروف الاقتѧѧѧѧصادیَّة الراھنѧѧѧѧة، أدى إلѧѧѧѧى وضѧѧѧѧع     

مؤسѧѧѧسات التعلѧѧѧیم عامѧѧѧة والجامعѧѧѧات خاصѧѧѧة أمѧѧѧام     

مѧѧسئولیة كبیѧѧرة تتمثѧѧل فѧѧي إعѧѧداد جیѧѧلٍ مѧѧن الطѧѧلاب     

الریѧѧادیین قѧѧادرٍ علѧѧى إیجѧѧاد مزیѧѧد مѧѧن فѧѧرص العمѧѧل    

عبѧѧѧد . (الجدیѧѧѧدة للحѧѧѧد مѧѧѧن مѧѧѧشكلتي الفقѧѧѧر والبطالѧѧѧة   

 ).٢٤٩-٢٤٨: ٢٠٢١المنعم،

یѧѧدة والمѧѧستمرة فѧѧي اقتѧѧصاد  فرضѧѧت التغیѧѧرات المتزا -

إلى ضرورة تخلي الجامعѧة عѧن دورھѧا          سوق العمل 

في تكوین طلابھا لشغل الوظائف التقلیدیѧة، والѧسعي        

نحو إعداد قوة بشریة لدیھا العقلیѧة الریادیѧَّة المبتكѧرة      

والانخѧѧراط ، التѧي تتوافѧѧق مѧع متطلبѧѧات سѧوق العمѧѧل   

  . في حیاة عملیة منتجة

لمѧѧѧصري تقѧѧѧدس الوظیفѧѧѧة  زالѧѧѧت ثقافѧѧѧة المجتمѧѧѧع ا  لا -

الحكومیة والتھافѧت علیھѧا؛ حیѧث أشѧارت الدراسѧات           

إلى أن الغالبیة العظمى من خریجي التعلѧیم الجѧامعي        

تفѧѧضل الوظѧѧائف التقلیدیѧѧة علѧѧى العمѧѧل الحѧѧرّ؛ الأمѧѧر    

الذي یتطلѧب مѧن الجامعѧات الѧسعي نحѧو إعѧداد جیѧل             



 

 ٣٤٣
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مѧѧѧن الریѧѧѧادیین لدیѧѧѧھ اتجاھѧѧѧات إیجابیѧѧѧة نحѧѧѧو العمѧѧѧل    

.  یѧѧنعكس بالإیجѧاب علѧѧى الفѧرد والمجتمѧѧع  الحѧرّ؛ ممѧَّا  

 ).١٧: ٢٠١٩أحمد،(

تѧѧشھد الجامعѧѧة فѧѧي ظѧѧلّ اقتѧѧصاد المعرفѧѧة تطѧѧور فѧѧي     -

التعلѧѧیم، البحѧѧث العلمѧѧي،   (وظائفھѧѧا الѧѧثلاث التقلیدیѧѧة   

؛ حیѧث أصѧبحت ھѧذه الوظѧائف ھѧي      )خدمѧة المجتمѧع  

وظیفة تعلیمیة ووظیفة بحثیَّة، بالإضѧافة إلѧى وظیفѧة           

مѧѧا یمكѧѧن أن یكѧѧون ضѧѧمن   ثالثѧѧة ریادیѧѧة، تѧѧشمل كѧѧل   

علاقѧѧѧѧة الجامعѧѧѧѧة بѧѧѧѧالمجتمع المحѧѧѧѧیط، مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال      

المѧѧѧѧѧѧساھمة المباشѧѧѧѧѧѧرة فѧѧѧѧѧѧي التنمیѧѧѧѧѧѧة الاجتماعیѧѧѧѧѧѧة     

والاقتѧѧصادیة بمѧѧا یعѧѧود بѧѧالنفع علیھѧѧا وعلѧѧى المجتمѧѧع  

 فѧѧي معѧѧًا، وتتمثѧѧل أبѧѧرز نѧѧشاطات الجامعѧѧة الریادیѧѧَّة      

غѧѧرس روح الفكѧѧر الریѧѧادي لѧѧدى طلابھѧѧا مѧѧن خѧѧلال   

ھم القѧѧدرة علѧѧى الإبѧѧداع    تكѧѧوین طѧѧلاب ریѧѧادیین لѧѧدی    

والابتكѧѧѧار وإیجѧѧѧاد حلѧѧѧول للمѧѧѧشكلات التѧѧѧي تواجѧѧѧھ       

كامѧѧѧѧل، . (المجتمѧѧѧع ومѧѧѧن أبرزھѧѧѧا الفقѧѧѧر والبطالѧѧѧة      

 & Pavlova)) ٣٨٠٦: ٢٠٢١وضѧѧѧѧاحي،  

Chernobuk, 2016:1)  

أصѧѧѧبحت المعرفѧѧѧة ھѧѧѧي المѧѧѧورد الأساسѧѧѧي لمختلѧѧѧف    -

الأنشطة الاقتصادیَّة؛ الأمر الѧذي فѧرض علѧى الѧنظم          

ة تمكѧѧѧین الطѧѧѧلاب مѧѧѧن المھѧѧѧارات  التعلیمیѧѧѧة ضѧѧѧرور

اللازمة لتأسیس مشروعات مبتكѧرة لاغتنѧام الفѧرص     

 )٢٤٣: ٢٠١٧عبد اللطیف، . (التسویقیة

إنَّ الاھتمام بتكوین الطلاب الریادیین یمثل اسѧتقرارًا      -

اجتماعیѧѧѧѧا؛ نظѧѧѧѧرًا لتوجیѧѧѧѧھ طاقѧѧѧѧة ھѧѧѧѧؤلاء الѧѧѧѧشباب      

واسѧѧتعداداتھم نحѧѧو نѧѧواحٍ تنمویѧѧة بѧѧدلًا مѧѧن النѧѧواحي       

 التي برزت علѧى الѧسطح فѧي الآونѧة الأخیѧرة           السلبیة

محمѧѧѧѧѧѧѧѧѧد، . (كѧѧѧѧѧѧѧѧѧالعنف والتطѧѧѧѧѧѧѧѧѧرف، والاتكالیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  

 ).٥٥٢: ٢٠١٤ومحمود،

یُعѧد الاھتمѧام بتكѧوین الریѧѧادیین وكیلѧًا لعملیѧة التغییѧѧر       -

فѧѧي المجتمѧѧع، ورفѧѧع الكفѧѧاءة فѧѧي اسѧѧتخدام المѧѧوارد       

وتحویلھѧا مѧن مѧستوى متѧدني الإنتاجیѧة إلѧى مѧستوى        

ل التكنولوجیѧا الحدیثѧة مѧن     عالٍ، وتوطین ونقل وسѧائ    

 )٢٣١: ٢٠١٤محمد،. (الدول المتقدمة

تأسیѧѧѧسًا علѧѧѧى مѧѧѧا سѧѧѧبق؛ سѧѧѧار تكѧѧѧوین الطالѧѧѧب    

الریѧѧادي فѧѧي مؤسѧѧسات التعلѧѧیم عامѧѧة والجامعѧѧات خاصѧѧة    

مطلبѧѧًا ضѧѧروریَّا مѧѧن أجѧѧل إعѧѧداد القѧѧوى البѧѧشریة الریادیѧѧَّة   

القѧѧѧادرة علѧѧѧى اتخѧѧѧاذ القѧѧѧرار المھنѧѧѧي المѧѧѧستقبلي الѧѧѧسلیم،      

 تحѧѧدیات المجتمѧѧع وسѧѧوق العمѧѧل التنافѧѧسي،   والتعامѧѧل مѧѧع

وقیادة مشروعات خاصة ذات قیمة اجتماعیَّة واقتصادیَّة،    

وتحقیѧѧѧѧق الوظیفѧѧѧѧة الثالثѧѧѧѧة للجامعѧѧѧѧات المعاصѧѧѧѧرة وھѧѧѧѧي   

  .الریادیَّة

 

إذا كانѧѧѧѧت المعѧѧѧѧارف والمھѧѧѧѧارات الریادیѧѧѧѧَّة ومѧѧѧѧا   

یѧدعمھا   ائص شخصیة وسѧلوكیة، ومѧا    یرتبط بھا من خص   

مѧѧن میѧѧول واتجاھѧѧات إیجابیѧѧة نحѧѧو العمѧѧل الریѧѧادي تمثѧѧل     

المقومѧѧات الأساسѧѧیة لتكѧѧوین الطالѧѧب الریѧѧادي، فѧѧإنَّ دور     

 :الجامعة یتحدد في

تنمیة الوعى بریادة الاعمال، وبناء إتجاھات إیجابیѧة          -

 .نحوھا لدى الطلاب

 .عمالإكساب الطلاب المعرفة الأكادیمیة بریادة الأ -

تطѧѧѧѧѧویر الخѧѧѧѧѧصائص والمھѧѧѧѧѧارات الریادیѧѧѧѧѧَّة لѧѧѧѧѧدى     -

 .الطلاب

تѧѧѧѧوفیر البیئѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧساندة الداعمѧѧѧѧѧة للفكѧѧѧѧر الریѧѧѧѧѧادي     -

 (Galvao &et.al.,2018:19 ).بالجامعة

وعلیھ یمكن تحدید آلیات تكوین الطالѧب الجѧامعي          

 : في الجامعة على النحو التالي

 :  نشر الوعي بریادة الأعمال -١

 الوقѧت الѧراھن إحѧدى أھѧم     تُعد ریادة الأعمѧال فѧي     

اسѧѧѧتراتیجیات التنمیѧѧѧة الاقتѧѧѧصادیَّة، وقѧѧѧد تѧѧѧضمنت ریѧѧѧادة   



   
 

 ٣٤٤  

   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

الأعمال في بدایتھا معنى المخاطرة وتحمѧل الѧصعاب، ثѧمَّ       

" تطور مفھومھѧا علѧى یѧد الاقتѧصادي الفرنѧسي كѧانتیلون          

Cantillon "   فѧѧѧرّ والتوظیѧѧѧل الحѧѧѧرادف العمѧѧѧبح یѧѧѧوأص

لѧѧѧى الابتكѧѧѧار الѧѧѧذاتي، إلѧѧѧى أن صѧѧѧارت القѧѧѧوة التѧѧѧي تѧѧѧدفع إ 

. واسѧѧتثمار الفѧѧرص المتاحѧѧة واسѧѧتغلالھا لإحѧѧداث التغییѧѧر   

  ) ٣٤: ٢٠٢٢عیاد، (

التفاعѧѧѧѧل " وقѧѧѧѧد عرَّفѧѧѧѧت ریѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧال بأنھѧѧѧѧا   

الѧѧѧدینامیكي المتѧѧѧضمن مؤسѧѧѧسیا بѧѧѧین المواقѧѧѧف الریادیѧѧѧَّة      

والقدرات الریادیَّة؛ ممَّا یدفع تخصیص الموارد من خلال     

  ) (Szerb,2020,15". إنشاء وتشغیل مشاریع جدیدة

القѧѧѧѧدرة علѧѧѧى إنѧѧѧѧشاء  " بأنھѧѧѧا  - أیѧѧѧѧضًا– وعرَّفѧѧѧت 

مѧѧѧشروع جدیѧѧѧد بإمكانѧѧѧات محѧѧѧددة، أو الاسѧѧѧتجابة لفѧѧѧرص  

  )٤٤٣: ٢٠٢٢الماظ،  (."جدیدة واستثمارھا

 : ویمكن إیجاز أھمیة ریادة الأعمال على النحو التالي

نѧѧشر روح الابتكѧѧار والإبѧѧداع بѧѧین الѧѧشباب، وتوسѧѧیع   -

، وتѧѧѧѧѧدعیم دور القطѧѧѧѧѧاع رقعѧѧѧѧѧة الأنѧѧѧѧѧشطة التنمویѧѧѧѧѧة

الخاص والعمل الحرّ، وخلق فرص عمل أكثѧر، ممѧا    

. یѧѧسھم فѧѧى الحѧѧد مѧѧن مѧѧشكلة البطالѧѧة أو تقلیѧѧل حѧѧدتھا  

 ).٧٨٥-٧٨٤: ٢٠٢٢علي،(

منح الفرصة لتحقیق الѧذات وبنѧاء الثقѧة لѧدى الѧشباب          -

 .من خلال الانطلاق والحریة والاستمتاع بالأعمال

  . یدةتقدیم تكنولوجیة ومنتجات وخدمات جد -

تخفѧѧیض ھجѧѧرة العقѧѧول بتѧѧѧوفیر منѧѧاخ محلѧѧي جدیѧѧѧد       -

 ).١٤٦-١٤٥: ٢٠٢٢علام، . (لریادة الأعمال

بناءً على مѧا سѧبق؛ نجѧد أن ریѧادة الأعمѧال تلعѧب            

دورًا كبیرًا فѧي فѧتح آفѧاق مѧستقبلیة أمѧام الѧشباب الجѧامعي           

وتخѧѧرجھم مѧѧن حѧѧدود التفكیѧѧر الѧѧضیق فѧѧي مجѧѧال الوظیفѧѧة   

عمѧѧل الحѧѧرّ، وخلѧѧق فѧѧرص   الحكومیѧѧة إلѧѧى ترسѧѧیخ ثقافѧѧة ال  

عمѧل جدیѧѧدة؛ ممѧѧَّا یجعلھѧѧا بیئѧѧة مناسѧѧبة لاسѧѧتثمار طاقѧѧاتھم   

بإیجابیѧѧѧѧة والمѧѧѧѧساھمة فѧѧѧѧي تحقیѧѧѧѧق التنمیѧѧѧѧة الاقتѧѧѧѧصادیَّة     

  .والاجتماعیَّة للمجتمع

وإذا كѧѧان الѧѧوعي ھѧѧو أول مراحѧѧل المعرفѧѧة، فѧѧإنَّ    

نشر الوعي بریادة الأعمال وأھمیتھا لدى طلاب الجامعѧة       

 تكوینھم الریѧادي، ومتطلبѧًا ضѧروریا    یُعد خطوة مھمة في   

لانخѧراطھم فѧي المبѧادرات والمѧشروعات الریادیѧَّة؛ حیѧث       

یѧُسھم نѧشر الѧѧوعي بریѧادة الأعمѧال فѧѧي إیجѧاد عقѧل منفѧѧتح       

لدى الطلاب یقدر قیمة العمل الحѧرّ، ویѧدرك أھمیѧة ریѧادة      

الأعمѧѧال كخیѧѧار مھنѧѧي مѧѧستقبلي، یمكѧѧن الفѧѧرد مѧѧن تѧѧوفیر    

 ѧѧѧѧسھ وللآخѧѧѧѧل لنفѧѧѧѧة عمѧѧѧѧ30رین،فرص) UNESCO 

&ILO,2006:( ) ،١٣٣٦: ٢٠١٨محمد (  

ویمكن أن یكون نشر الوعي بریادة الأعمال لѧدى         

طلاب الجامعة من خѧلال تنظѧیم نѧدوات تعریفیѧة وتثقیفیѧة             

بریѧѧادة الأعمѧѧال، وإقامѧѧة لقѧѧاءات مѧѧع نمѧѧاذج ناجحѧѧة مѧѧن       

الریѧѧادیین لعѧѧرض بعѧѧض تجѧѧاربھم، والإفѧѧادة مѧѧن وسѧѧائل     

عزیѧѧѧز الفكѧѧѧر الریѧѧѧادي لѧѧѧدى    التواصѧѧѧل الاجتمѧѧѧاعي فѧѧѧي ت  

 . الطلاب

 ):التعلیم الریادي( التعلیم لریادة الأعمال -٢

یُعѧѧد التعلѧѧیم لریѧѧادة الأعمѧѧال خطѧѧوة أساسѧѧیة نحѧѧو    

بناء معѧارف ومھѧارات ریѧادة الأعمѧال لѧدى الطѧلاب؛ لѧذا         

أصѧѧبح أحѧѧد الركѧѧائز الرئیѧѧسة فѧѧي منظومѧѧة التعلѧѧیم عامѧѧة      

میѧѧѧѧة  والجѧѧѧѧامعي خاصѧѧѧѧة؛ حیѧѧѧѧث أخѧѧѧѧذت البѧѧѧѧرامج التعلی     

والمقررات الدراسیة في مجال ریѧادة الأعمѧال تظھѧر بѧین       

. المنѧѧاھج الدراسѧѧیة للجامعѧѧات فѧѧي عدیѧѧدٍ مѧѧن دول العѧѧالم      

وباسѧѧѧتقراء الأدبیѧѧѧات تبѧѧѧین أن الاھتمѧѧѧام بѧѧѧالتعلیم لریѧѧѧادة      

الأعمѧال بالجامعѧات بѧدأ فѧѧي مطلѧع الѧسبعینیات مѧن القѧѧرن       

الماضѧѧي فѧѧي الولایѧѧات المتحѧѧدة الأمریكیѧѧة، عنѧѧدما بѧѧدأت     

امعѧѧѧѧة كالیفورنیѧѧѧѧا أول برنѧѧѧѧامج ماجѧѧѧѧستیر فѧѧѧѧي ریѧѧѧѧادة     ج

 افتѧتح أول برنѧامج   ١٩٧٢، وفي عام    ١٩٧١الأعمال عام   

جѧѧامعي لریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال، وظѧѧѧل التعلѧѧѧیم لریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال   

محѧѧѧѧصورًا فѧѧѧѧي عѧѧѧѧدد قلیѧѧѧѧل مѧѧѧѧن الكلیѧѧѧѧات حتѧѧѧѧى أوائѧѧѧѧل     
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  هيام عبد الرحيم أحمد على/ د

الثمانینیѧѧات مѧѧن القѧѧرن الماضѧѧي، وفѧѧي أواخѧѧر الثمانینیѧѧات   

 الاھتمѧѧѧام مѧѧѧن تѧѧѧدریس إدارة  وبدایѧѧѧة التѧѧѧسعینیات، تحѧѧѧول 

الأعمѧѧال الѧѧصغیرة إلѧѧى وضѧѧع تѧѧصور لمѧѧشروعات تعتمѧѧد  

 .علѧѧѧѧѧѧى الأفكѧѧѧѧѧѧار المبتكѧѧѧѧѧѧرة والتقنیѧѧѧѧѧѧات الجدیѧѧѧѧѧѧدة    

(Kuratko&Morris,2018:12)  

ومع بدایات القرن الحادي والعشرین حدث طفѧرة   

في عدد البرامج الرسمیة لتعلѧیم ریѧادة الأعمѧال بجامعѧات            

 عѧѧѧام ١٠٤حیѧѧѧث زاد مѧѧѧن الولایѧѧѧات المتحѧѧѧدة الأمریكیѧѧѧة؛ 

للتقریѧѧر  "  وفقѧѧًا ٢٠٠٦ عѧѧام  ٥٠٠ إلѧѧى أكثѧѧر مѧѧن   ١٩٧٥

الصادر عن لجنة كوفمان حول مناھج ریادة الأعمѧال فѧي          

 A Report from the Kauffman" "التعلѧیم العѧالي  

Panel on Entrepreneurship Curriculum in 

Higher Education" (Kauffman The 

Foundation of Entrepreneurship,2006:6).   

وقѧد اقُتѧرح التعلѧیم لریѧادة الأعمѧال كمفھѧوم دولѧي        

المѧѧѧؤتمر الѧѧѧدولي للتربیѧѧѧة للقѧѧѧرن    "للتعلѧѧѧیم الجѧѧѧامعي فѧѧѧي   

الذي عقدتھ منظمة الیونسكو في بكین " الحادي والعشرین

التعلیم الذي یسعى بѧشكل عѧام    "، وعرفتھ بأنھ    ١٩٨٩عام  

عتѧرف   وا (Lili,2011:186)،  "إلى تنمیة الأفراد الѧرواد    

  .بھ رسمیا كمجال تخصص في التعلیم الجامعي

 وعلیھ أدرجت ریѧادة الأعمѧال فѧي منѧاھج التعلѧیم        

الجѧامعي، وأقیمѧت عدیѧدٌ مѧѧن المѧؤتمرات والنѧدوات لنѧѧشر      

التعلѧѧѧیم لریѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧال، بوصѧѧѧفھ قѧѧѧѧادرًا علѧѧѧѧى تخѧѧѧѧریج   

خریجین قادرین على التفكیѧر الإبѧداعي، وحѧلِّ المѧشكلات      

ص عمѧѧѧل، والمѧѧѧساھمة فѧѧѧي حѧѧѧلِّ    والابتكѧѧѧار، وخلѧѧѧق فѧѧѧر  

 .الأزمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الاقتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصادیَّة والاجتماعیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧَّة  

(Henry,2013:836)ضمنѧѧѧѧث یتѧѧѧѧادة - حیѧѧѧѧیم لریѧѧѧѧالتعل 

 عدیѧѧدًا مѧѧن الأسѧѧالیب التربویѧѧَّة لتحقیѧѧق التعلѧѧیم      -الأعمѧѧال

الذي یدعم عملیات الѧتعلم النѧشط للطѧلاب، والتѧي تتѧضمن       

 Hoppe) .الإبѧѧѧѧѧѧѧѧداع والابتكѧѧѧѧѧѧѧѧار والمѧѧѧѧѧѧѧѧسؤولیة  

&et.al,2017: 753)  

وقѧѧد اسѧѧتمر ھѧѧذا التطѧѧور إلѧѧى الآن؛ حیѧѧث توجѧѧد      

أعѧѧداد كبیѧѧرة مѧѧن الطѧѧلاب فѧѧي جمیѧѧع أنحѧѧاء العѧѧالم لѧѧم تعѧѧُد   

تركز فقط على التعلیم للحصول علѧى مھنѧة فѧي الѧشركات      

القائمة والشركات الكبیرة، ولكѧن مѧن أجѧل التأھیѧل للعمѧل          

  )١٢٩٩: ٢٠١٩عبد القادر،. (الحرّ وإقامة المشروعات

لأدبیѧѧѧات بتعѧѧѧاریف عدیѧѧѧدة للتعلѧѧѧیم  وقѧѧѧد زخѧѧѧرت ا

لریادة الأعمال یمكن تقسمیھا إلى مجمѧوعتین علѧى النحѧو        

  : التالي

 تعѧѧѧѧاریف نظѧѧѧѧرت إلѧѧѧѧى التعلѧѧѧѧیم لریѧѧѧѧادة  :الأولѧѧѧѧى

الأعمѧѧال نظѧѧرة ضѧѧیقة، ومنھѧѧا أنѧѧھ عملیѧѧة إعѧѧداد الطѧѧلاب     

لعالم الأعمال أو إنشاء أعمال تجاریة من أجѧل بنѧاء ثѧروة         

 (Okoro,2015:101) .لأنفسھم

 وإنھ تعلیم یساعد الطلاب على اكتѧساب مھѧارات        

 (Oluseye &et.al,2017:45) .وقدرات العمل الحرّ

إدراج مقѧررات وبѧرامج خاصѧة      " - كذلك   –وأنھ  

لѧѧѧصقل شخѧѧѧصیة الطالѧѧѧب لیѧѧѧصبح قѧѧѧادرًا علѧѧѧى الإعѧѧѧداد      

والتخطѧѧیط الجیѧѧد للمѧѧشروعات الخاصѧѧة، وحѧѧسن تѧѧسویق    

الغنѧѧѧѧѧѧѧѧي،و  عبѧѧѧѧѧѧѧѧد". (منتجاتھѧѧѧѧѧѧѧѧا، وكفѧѧѧѧѧѧѧѧاءة تѧѧѧѧѧѧѧѧسییرھا 

 ).١٣٤: ٢٠٢١لصالح،ا

 تدخل ھادف تقوم بھ الجامعات فѧي     - أیضًا   -وأنھ  

حیѧѧѧѧاة الطѧѧѧѧلاب للتѧѧѧѧأثیر علѧѧѧѧى خصائѧѧѧѧصھم ومھѧѧѧѧاراتھم      

الریادیَّة، من أجل تمكیѧنھم مѧن الانخѧراط فѧي عѧالم العمѧل        

 .والمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشروعات التجاریѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

(Garnede&Uleanya,2017:2) 

وبѧالنظر إلѧى ھѧذه التعریفѧات یتѧضح أنھѧا قѧѧصرت       

 علѧى إعѧداد الطѧلاب لبѧدء     - فقѧط    –ادة الأعمال   التعلیم لری 

  . أعمال ومشروعات تجاریة؛ بھدف تحقیق ربح أو ثروة

 تعѧѧѧѧاریف نظѧѧѧѧرت إلѧѧѧѧى التعلѧѧѧѧیم لریѧѧѧѧادة   :الثانیѧѧѧѧة

عملیة منظمѧة لإكѧساب   : الأعمال نظرة واسعة؛ ومنھا أنھ    

الاعتمѧاد  : الطلاب السمات والخصائص الریادیَّة، وتشمل    



   
 

 ٣٤٦  

   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

." بѧѧѧѧѧѧѧѧداع، المبѧѧѧѧѧѧѧѧادرةعلѧѧѧѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧѧѧѧذات، والابتكѧѧѧѧѧѧѧѧار والإ 

(Zenner,2017:71-72) 

 التعلѧѧیم الѧѧذي یѧѧساعد الطѧѧلاب علѧѧى - أیѧѧضًا–وأنѧھ  

تطѧویر الابتكѧѧارات، ومھѧѧارات الاعتمѧѧاد علѧѧى الѧѧذات بѧѧدلًا   

مѧن الاعتمѧѧاد علѧى الحكومѧѧة للحѧѧصول علѧى وظیفѧѧة، كمѧѧا    

یѧѧؤدي إلѧѧى تѧѧوفیر خѧѧریجین لѧѧدیھم ثقѧѧة بѧѧالنفس، ویمتلكѧѧون  

 یؤھلھم لاكتѧشاف معلومѧات   قدرات التفكیر للمستقبل؛ ممَّا 

. جدیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدة تѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧؤدي إلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى التنمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الاقتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصادیَّة    

Olorundare&Kayode,2014: 160)( 

 نوع من التعلیم العملي لتنمیة وعѧي  - كذلك–وأنھ  

الطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلاب بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧروح الابتكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧار وریѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧال  

(Li,2018:3116)  

وباسѧѧتقراء التعریفѧѧات الѧѧسابقة یتѧѧضح أن النظѧѧرة     

عمѧѧال عنیѧѧت ببنѧѧاء الشخѧѧصیَّة    الواسѧѧعة للتعلѧѧیم لریѧѧادة الأ  

ذات العقلیѧة الریادیѧѧَّة مѧن خѧѧلال الاھتمѧام بتطѧѧویر قѧѧدرات    

التفكیѧѧѧر والابتكѧѧѧار لѧѧѧدى الطѧѧѧلاب، وبنѧѧѧاء الثقѧѧѧة بѧѧѧالنفس،    

 - فحѧسب –وروح المبادرة لدیھم، ولیس مجرد الاقتѧصار     

علѧѧى تأھیѧѧل الѧѧشباب الجѧѧامعي لبѧѧدء مѧѧشروعات؛ بغѧѧرض   

  . الربح والحصول على فرصة عمل فقط

 لفلسفة الحاكمة للتعلیم لریادة الأعمالا:  

نتجѧت فلѧѧسفة التعلѧیم لریѧѧادة الأعمѧال مѧѧن التѧѧزاوج    

حقلѧѧي ریѧѧادة الأعمѧѧال بفلѧѧسفتھ ونظمѧѧھ ومفاھیمѧѧھ،      "بѧѧین 

والتعلѧѧѧیم بنظریاتѧѧѧھ وفلѧѧѧسفتھ؛ حیѧѧѧث تقѧѧѧوم فلѧѧѧسفة التعلѧѧѧیم    

تھѧѧدف إلیѧѧھ نظریѧѧات  لریѧادة الأعمѧѧال علѧѧى الѧѧربط بѧѧین مѧѧا 

 -بیقاتھا فѧي البیئѧة التعلیمیѧة     من خلال توظیف تط   -التعلم  

من حیث العنایة بتنمیة مھارات الإبداع والابتكار والѧتعلم         

الذاتي لѧدى المѧتعلم، ومѧا تنѧادي بѧھ نظریѧة الاسѧتثمار فѧي             

رأس المѧال البѧشري؛ مѧن حیѧث ضѧرورة تنمیѧة المواھѧب        

والمھѧارات البѧѧشریة التѧي تحقѧѧق أھѧداف المجتمعѧѧات التѧѧي    

  ".یعیشون بھا

التعلѧѧیم لریѧѧادة الأعمѧѧال إلѧѧى وجѧѧوب  وتمتѧѧد فلѧѧسفة 

تأھیل الفرد القادر على إیجاد فرص للعمل تتناسب مع ما        

یمتلكھ من مھارات وظیفیة، ومѧا یѧرتبط بھѧا مѧن معѧارف           

: ٢٠١٩عبѧد القѧادر،  . (واتجاھات تسھم في تحقیق أھѧدافھا   

١٣١٧، ١٣١١(  

وعلیѧѧѧѧھ یمكѧѧѧѧن القѧѧѧѧول إنَّ فلѧѧѧѧسفة التعلѧѧѧѧیم لریѧѧѧѧادة    

ظیف التعلیم لإعداد جیѧلٍ یمتلѧك مѧن    الأعمال تقوم على تو  

 لا باحѧث أو  –الجدارات ما یمكنھ من خلق فѧرص للعمѧل        

 تѧѧوفر لѧѧھ مѧѧستوى معیѧѧشي مناسѧѧب وتحقѧѧق      -منتظѧѧر لھѧѧا 

  . التنمیة لمجتمعھ

 أھداف التعلیم لریادة الأعمال:  

حددت الأدبیات الھدف الرئیسي من التعلیم لریѧادة    

ن والمبѧѧدعین خلѧѧق جیѧѧل جدیѧد مѧѧن الریѧѧادیی : الأعمѧال بأنѧѧھ 

فѧѧي مجѧѧال الأعمѧѧال قѧѧادرین علѧѧى تقѧѧدیم إبѧѧداعٍ علѧѧى شѧѧكل   

-١٤٥: ٢٠١٥إبراھیم،. (منتج أو خدمة أو مشروع جدید 

، ویندرج تحت ھذا الھѧدف مجموعѧة مѧن الأھѧداف      )١٤٦

  :الفرعیة، منھا

نشر ثقافѧة العمѧل الحѧرّ بѧین الطѧلاب وبنѧاء اتجاھѧات             -

 .إیجابیة عنھ

 الریѧѧѧادي رفѧѧѧع مѧѧѧستوى وعѧѧѧي الطѧѧѧلاب عѧѧѧن العمѧѧѧل   -

 .كخیار بدیل لبناء مستقبلھم المھني

  إكѧѧѧѧѧѧساب الطѧѧѧѧѧѧلاب الѧѧѧѧѧѧسمات الریادیѧѧѧѧѧѧَّة للریѧѧѧѧѧѧادي،    -

المبѧѧѧѧѧادرة، المخѧѧѧѧѧاطرة المدروسѧѧѧѧѧة، تحمѧѧѧѧѧل    : مثѧѧѧѧѧل

المѧѧسئولیة، الابتكѧѧار والتجدیѧѧد، اتخѧѧاذ القѧѧرار المبنѧѧي    

الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسید، . (علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى المعرفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والمعلومѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 

 )٢٩٣: ٢٠١٤وإبراھیم،

مѧѧشاریع  تѧѧدریب الطѧѧلاب علѧѧى إعѧѧداد خطѧѧط عمѧѧل        -

دراسѧѧѧات : ریادیѧѧة مѧѧѧن خѧѧѧلال تعلѧѧیمھم كیفیѧѧѧة إعѧѧѧداد  

 .السوق وتمویل المشروع



 

 ٣٤٧

  هيام عبد الرحيم أحمد على/ د

 تمكین الطѧلاب لیكونѧوا قѧادرین علѧى تبنѧي مѧشاریع             -

. تقنیة متطورة، معتمدة على التكنولوجیا بѧشكل أكبѧر    

 ). ٣٢: ٢٠١٧مبارك،(

ممѧѧѧѧَّا سѧѧѧѧبق یتѧѧѧѧضح أن أھѧѧѧѧداف التعلѧѧѧѧیم لریѧѧѧѧادة  

حیѧث تركیزھѧا علѧى    الأعمال تتسم بالشمول والتكامل مѧن   

الجانѧѧѧب المعرفѧѧѧي الخѧѧѧاص بإكѧѧѧساب الطѧѧѧلاب المعѧѧѧارف     

المتعلقѧѧѧة بریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال، والجانѧѧѧب المھѧѧѧاري الخѧѧѧاص     

بإكѧѧساب الطѧѧلاب مھѧѧارات ریѧѧادة الأعمѧѧال التѧѧي تѧѧؤھلھم       

لخلѧѧق فѧѧرص عمѧѧل جدیѧѧدة، والجانѧѧب الوجѧѧداني الخѧѧاص       

ببناء اتجاھѧات إیجابیѧة نحѧو ریѧادة الأعمѧال والعمѧل الحѧرّ             

 . الب الریاديلدى الط

وعلیѧѧھ یمكѧѧن القѧѧول إنَّ التعلѧѧیم لریѧѧادة الأعمѧѧال     

یھدف إلى إعداد القوى البشریة الموجھة نحو العمل الحѧرّ   

والتوظیѧѧف الѧѧذاتي مѧѧن خѧѧلال إكѧѧساب الطѧѧلاب المعѧѧارف     

والمھѧѧѧارات والاتجاھѧѧѧات التѧѧѧي تمكѧѧѧنھم مѧѧѧن القѧѧѧدرة علѧѧѧى  

 استغلال الفرص المتاحة والإبѧداع والابتكѧار والإفѧادة مѧن      

  . التكنولوجیا المتطورة وممارسة العمل الحرّ

 أھمیة التعلیم لریادة الأعمال :  

قامѧѧت عدیѧѧدٌ مѧѧن الجامعѧѧات فѧѧي الѧѧدول المتقدمѧѧة       

 بدمج التعلیم لریѧادة الأعمѧال فѧي    –على السواء   –والنامیة  

منظومتھا التعلیمیة، إدراكًا منھا لأھمیتѧھ للفѧرد والمجتمѧع       

ھمیѧѧة علѧѧى النحѧѧو  علѧѧى الѧѧسواء، ویمكѧѧن توضѧѧیح ھѧѧذه الأ  

  :التالي

إعѧѧداد أجیѧѧال قѧѧادرة علѧѧى اسѧѧتثمار المѧѧوارد المتاحѧѧة       -

بكفѧѧاءة؛ مѧѧن أجѧѧل الخѧѧروج بمѧѧشروعات تحقѧѧق لھѧѧم       

 )٥٩٣: ٢٠١٨موسى، . (الربح وللمجتمع التنمیة

تطѧویر منتجѧات جدیѧدة، نظѧرًا لأنَّ الأفѧراد الریѧادیین        -

 .یصبحون أكثر ابتكارًا وإبداعًا

فѧي المجتمعѧات، والتحѧول     تغییر ھیكل تركѧز الثѧروة        -

من ارتكاز الاقتصاد على عѧدد محѧدود مѧن اصѧحاب        

رؤوس الامѧѧوال إلѧѧى امѧѧتلاك أكبѧѧر عѧѧددٍ مѧѧن أفѧѧراد        

 .المجتمع للثروة، بما یحقق الاستقرار الاقتصادي

 زیѧѧادة احتمѧѧال امѧѧتلاك الطѧѧلاب والخѧѧریجین لأفكѧѧار     -

أعمѧѧال تجاریѧѧة جدیѧѧدة ذات تكنولوجیѧѧا العالیѧѧة تخѧѧدم     

: ٢٠١٤عیѧѧѧد، (.نѧѧѧاء مجتمѧѧѧع المعرفѧѧѧةالتوجѧѧѧھ نحѧѧѧو ب

١٥٦-١٥٥.( 

تѧѧشجیع الطѧѧلاب علѧѧى متابعѧѧة سѧѧوق العمѧѧل وخلѧѧق         -

. الفѧѧѧѧѧѧرص الوظیفیѧѧѧѧѧѧة واسѧѧѧѧѧѧتغلالھا لتحقیѧѧѧѧѧѧق ربѧѧѧѧѧѧح  

(Rattena & Joncsb, 2020:3) 

 تمكین الجامعѧات مѧن الحفѧاظ علѧى قѧدرتھا التنافѧسیة         -

من خلال براءات الاختѧراع، وتعزیѧز روح الریادیѧَّة        

دتھم علѧѧѧى مواصѧѧѧلة حیѧѧѧاتھم   لѧѧѧدى طلابھѧѧѧا، ومѧѧѧساع 

 Slinger)المھنیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة كرجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧال أعمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧال 

&et.al,2015:170)  

ممَّا سبق یتضح أن أھمیѧة التعلѧیم لریѧادة الأعمѧال            

تكمѧѧѧѧن فѧѧѧѧي كونѧѧѧѧھ وسѧѧѧѧیلة لتحقیѧѧѧѧق التنمیѧѧѧѧة الاقتѧѧѧѧصادیَّة     

والاجتماعیَّة للمجتمع، والحد من مشكلتي الفقѧر والبطالѧة،    

 سѧѧوق العمѧѧل، وبنѧѧاء مجتمѧѧع المعرفѧѧة، والوفѧѧاء بمتطلبѧѧات 

 نحو العمل الحѧرّ،  - والمجتمع ككل-وتغییر ثقافة الطلاب    

وتطویر أسالیب تفكیرھم كي یصبحوا مبدعین ومبتكѧرین       

قادرین على استثمار طاقاتھم والموارد المتاحة في تحقیق        

الثѧѧѧѧروة لأنفѧѧѧѧسھم ومجѧѧѧѧتمعھم، وبنѧѧѧѧاء القѧѧѧѧدرة التنافѧѧѧѧسیة     

 .للجامعات، والمحافظة علیھا

 ریادة الأعمالمبادئ التعلیم ل :  

یرتكز التعلѧیم لریѧادة الأعمѧال علѧى أربعѧة مبѧادئ           

  : رئیسة توجھ ممارساتھ التعلیمیة، وھي

تعلم من أجل فھم التفاعل بین التعاملات الاجتماعیة  -

یشكل الشخص الریادي والبیئة والمشروع : المتعددة

الخاص بھ نظامًا دینامیكیا معقدًا ینطوي على علاقѧة       

العناصѧر الѧثلاث، فѧتعلم الریѧادي دراسѧة          تفاعلیة بین   



   
 

 ٣٤٨  

   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

احتیاجѧѧѧات الѧѧѧسوق، وكیفیѧѧѧة التعامѧѧѧل مѧѧѧع أصѧѧѧحاب     

المصلحة المستھدفین، وتعلم لغتھم مѧن أجѧل التفاعѧل         

والتواصѧѧѧѧل معھѧѧѧѧѧم، یُعѧѧѧѧѧد أمѧѧѧѧѧرًا ضѧѧѧѧѧروریا لنجѧѧѧѧѧاح  

  .المشروع الخاص بھ

تتسم البیئة بأنھا : تعلم من أجل التنقل في بیئة معقدة -

ا لكثѧرة التغیѧرات والتحѧولات    معقدة ودینامیكیة؛ نظرً 

التي تحدث بھا، وھذا یتطلب أن یعمل التعلѧیم لریѧادة        

الأعمال علѧى تطѧویر الѧوعي الѧذاتي، وتنمیѧة ملكѧات          

الابتكѧѧѧѧѧѧѧѧار والإبѧѧѧѧѧѧѧѧداع لѧѧѧѧѧѧѧѧدى الطѧѧѧѧѧѧѧѧلاب، وتبنѧѧѧѧѧѧѧѧي   

الاسѧѧѧتراتیجیات طویلѧѧѧة الأجѧѧѧل، واسѧѧѧتغلال الفѧѧѧرص  

التجاریѧѧة؛ ممѧѧَّا یجعѧѧل الطالѧѧب الریѧѧادي قѧѧادرًا علѧѧى       

إبѧѧراھیم،   (.البیئѧѧات المعقѧѧدة والدینامیكیѧѧة  التنقѧѧل فѧѧي  

١٤٧: ٢٠١٥(  

تعلم من أجل بناء وتقییم المعرفѧة والاسѧتراتیجیات           -

تѧѧѧشكل المعرفѧѧѧة العمѧѧѧود الفقѧѧѧري للتعلѧѧѧیم    : الریادیѧѧѧَّة

لریѧѧادة الأعمѧѧال؛ إذ تѧѧربط الجانѧѧب العملѧѧي بالجانѧѧب      

الوجداني لدى الطلاب بتطویر قدرتھم علѧى توظیѧف     

    ѧرار        مھارات ما وراء المعرفѧاذ قѧیط واتخѧن تخطѧة م

وفѧѧق معѧѧاییر معروفѧѧة لѧѧدیھم وتحمѧѧل مѧѧسئولیة ناتجѧѧة  

عن ثقѧة بѧالنفس، وتحتѧاج تنمیѧة ھѧذه المھѧارات تبنѧي             

اسѧѧѧѧѧتراتیجیات ریادیѧѧѧѧѧة مرنѧѧѧѧѧة ومتعѧѧѧѧѧددة لمواكبѧѧѧѧѧة     

التغیѧѧرات التѧѧي تحѧѧدث فѧѧي البیئѧѧة؛ وھنѧѧا یجѧѧب علѧѧى      

الجامعѧѧѧѧѧѧات مراجعѧѧѧѧѧѧة المعرفѧѧѧѧѧѧة باسѧѧѧѧѧѧتمرار وفѧѧѧѧѧѧق  

لمیة، كما یجب أن تغیر من   المستجدات المحلیة والعا  

استراتیجیات اكتسابھا في ضوء التحѧدیات المرتبطѧة         

  .تنتجھ مخرجات التقنیة العالمیة بطبیعة الطلاب وما

یؤكد التعلѧیم  : تعلم من أجل تحویل الأفكار إلى أفعال     -

لریѧѧادة الأعمѧѧال علѧѧى ضѧѧرورة الѧѧربط بѧѧین النظریѧѧة     

والتطبیѧѧѧق، وھѧѧѧذا یتطلѧѧѧب ضѧѧѧرورة تحفیѧѧѧز الطѧѧѧلاب  

 التجریب، والتطبیق النفعѧي الѧذي یѧشكل دعامѧة            على

التقѧѧدم والتطѧѧور فѧѧي البیئѧѧة التعلیمیѧѧة والحیاتیѧѧة معѧѧًا؛     

وھѧѧذا یؤكѧѧد ضѧѧرورة ربѧѧط أفكѧѧار الطѧѧلاب بالجوانѧѧب  

التطبیقیة لھا بѧصورة وظیفیѧة؛ ممѧَّا یѧؤدي إلѧى اتجѧاه            

الطالب للعمل الحرّ الذي یتطلب مھѧارات نوعیѧة فѧي       

، كمѧѧѧا یلѧѧѧزم الطالѧѧѧب  صѧѧѧورتھا المھنیѧѧѧة والأكادیمیѧѧѧة 

بѧالاطلاع ومواكبѧة كѧѧل مѧا ھѧو جدیѧѧد علѧى الѧѧساحتین      

العلمیѧѧة والعملیѧѧة، كѧѧي یحقѧѧق مخرجѧѧًا ینѧѧافس علیѧѧѧھ       

: ٢٠١٩عبѧѧد القѧѧادر، . (المѧѧستویین المحلѧѧي والعѧѧالمي

١٣١٤.( 

یتѧѧѧضح ممѧѧѧَّا سѧѧѧبق أن التعلѧѧѧیم لریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال لا   

یقتѧѧصر علѧѧى إكѧѧساب الطѧѧلاب المعѧѧارف الخاصѧѧة بریѧѧادة    

فحѧѧسب، بѧѧل تѧѧشكیل عقلیѧѧة ریادیѧѧة لѧѧدیھا الѧѧوعي    الأعمѧѧال 

بالبیئѧѧة المحیطѧѧة التѧѧي سیؤسѧѧس فیھѧѧا الریѧѧادي مѧѧشروعھ       

الخѧاص وكیفیѧة التعامѧل مѧع أوضѧاعھا المعقѧدة والمتغیѧرة        

بطریقة مرنѧة ومبتكѧرة، و لѧدیھا القѧدرة علѧى التعامѧل مѧع             

العمѧѧلاء وأصѧѧحاب المѧѧصالح، كѧѧذلك تنمیѧѧة الѧѧتعلم الѧѧذاتي     

باستمرار على كل ما ھو جدیѧد فѧي   لدى الطلاب للاطلاع   

مجѧѧال ریѧѧادة الأعمѧѧال والمѧѧشروعات والمنتجѧѧات، لتحقیѧѧق  

  .منتج ممیز على المستویین المحلي والعالمي

 مجالات التعلیم لریادة الأعمال: 

یشمل التعلیم لریادة الأعمال ثلاثة مجالات، یمكѧن    

 :توضحیھا على النحو التالي

رف والمھѧارات    تزوید الطلاب بالمعا   :المجال الأول  -

والعملیات الإبداعیة المتعلقة اللازمة لریادة الأعمال    

 .بنجاحھا

 تنمیѧѧة الخѧѧصائص المرتبطѧѧة بریѧѧادة  :الثѧѧانيالمجѧѧال  -

المبѧѧѧادرة، والإبѧѧѧداع، والابتكѧѧѧار،   : الأعمѧѧѧال ومنھѧѧѧا 

والѧѧوعي، والرغبѧѧة فѧѧي المخѧѧاطرة، والثقѧѧة بѧѧالنفس،     

والعمѧѧѧѧل الفریقѧѧѧѧي، والمھѧѧѧѧارات الاجتماعیѧѧѧѧة لبنѧѧѧѧاء    

 .قات وترسیخ الثقة بالنفسالعلا
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، )المعایشة الفعلیѧة للأعمѧال الریادیѧَّة      :(المجال الثالث  -

وتھدف إلى محاكاة الطѧلاب للمھѧام العملیѧة الریادیѧَّة         

 مثѧل  –استخدام أسѧالیب العمѧل الریѧادي        من خلال    -

تكلیف الطلاب بإعداد خطط للأعمال والمشروعات       

 التѧѧѧي یرغبѧѧѧون فѧѧѧي البѧѧѧدء بھѧѧѧا بعѧѧѧد التخѧѧѧرج تحѧѧѧت    

. إشѧѧѧѧراف أعѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧة التѧѧѧѧدریس والاستѧѧѧѧشاریین 

(Capiene &Ragauskaite,2017:285) 

(Aasland & et.al,2020:8) 

  ویوضح الشكل التالي ھذه المجالات 

  

  )(Aasland& et.al,2020:8مجالات التعلیم لریادة الأعمال ): ١(شكل رقم 

 في الجامعاتأنشطة التعلیم لریادة الأعمال : 

یشتمل التعلیم لریادة الأعمѧال فѧي الجامعѧات علѧى          

مجموعѧة مѧѧن الأنѧѧشطة مѧѧن أبرزھѧѧا المقѧѧررات الدراسѧѧیة،   

  :ویمكن توضیح ذلك على النحو التالي

 مقررات ریادة الأعمال: 

تعتبѧѧر مقѧѧررات ریѧѧادة الأعمѧѧال مѧѧن أبѧѧرز أنѧѧشطة   

التعلѧѧیم لریѧѧادة الأعمѧѧال؛ حیѧѧث تُعѧѧد آلیѧѧة أساسѧѧیة لإكѧѧساب   

لطѧѧѧلاب المعѧѧѧѧارف والمھѧѧѧارات والاتجاھѧѧѧѧات المرتبطѧѧѧѧة   ا

بریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال؛ لمѧѧѧساعدتھم علѧѧѧى تѧѧѧضمینھا فѧѧѧي عمѧѧѧل   

  تجѧѧѧاري أو غیѧѧѧر تجѧѧѧاري؛ ومѧѧѧن ثѧѧѧمَّ إیجѧѧѧاد فѧѧѧرص عمѧѧѧل   

اتجھѧت عدیѧدٌ مѧن الجامعѧات فѧي       جدیدة بعد التخرج، ولѧذا    

  مختلѧѧѧف دول العѧѧѧالم إلѧѧѧى تѧѧѧصمیم مقѧѧѧررات دراسѧѧѧیة فѧѧѧي   

  ѧѧѧلاب فѧѧѧع الطѧѧѧال لجمیѧѧѧادة الأعمѧѧѧة ریѧѧѧة الجامعیѧѧѧي المرحل

الأولѧѧѧѧѧѧى أو الدراسѧѧѧѧѧѧات العلیѧѧѧѧѧѧا بѧѧѧѧѧѧصرف النظѧѧѧѧѧѧر عѧѧѧѧѧѧن  

  .تخصصاتھم

  
ريادة لتعليم  التضمني

 الأعمال المجالات التالية 

استخدام أساليب العمل الريادي 
في محاكاة الطلاب للمهام 

 العملية الريادية 
  

  

 –المبادرة : رة عليتنمية القد
  والرغبة -والابتكار والإبداع

 الثقة -في تحمل المخاطرة 
 -العمل الجماعي –بالنفس 

الاجتماعية لبناء  المهارات
  العلاقات

تعلم واكتساب المعارف 
والمعلومات والمهارات الخاصة 

بريادة الأعمال، والعمليات 
الإبداعية المتعلقة بنجاحها 

  وتطويرها



   
 

 ٣٥٠  

   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

  حیѧѧѧѧث یُعѧѧѧѧد تѧѧѧѧدریس مقѧѧѧѧررات ریѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧال     

  خطѧѧوة أساسѧѧیة فѧѧي إطѧѧار سѧѧعي الجامعѧѧات نحѧѧو التحѧѧول      

: ٢٠٢٢شѧѧѧعبان، . (إلѧѧѧى نمѧѧѧوذج جامعѧѧѧات الجیѧѧѧل الثالѧѧѧث  

٦١٨ (  

إلѧѧѧѧى أن ) ١٣: ٢٠١٤( وقѧѧѧѧد أشѧѧѧѧار المخلافѧѧѧѧي

 الأعمѧѧѧال یجѧѧѧب أن یبنѧѧѧى علѧѧѧى   محتѧѧѧوى مقѧѧѧررات ریѧѧѧادة 

) 5E(أو ما یعرف بنمѧوذج      " بورتر " "Potter"نموذج  

  : وھو یتضمن خمسة عناصر ، وھي

بѧدَّ أن    فأي منھج لریادة الأعمѧال لا   :البیئة المحیطة  -

 علѧѧى خلѧѧѧق الѧѧوعي بالبیئѧѧѧة   - لѧѧدى الطѧѧѧلاب –یعمѧѧل  

 .المحیطة

بѧѧѧѧدَّ أن یѧѧѧѧزود الطѧѧѧѧلاب بأسѧѧѧѧالیب    أي لا:الاقتѧѧѧѧصاد -

 .عة العملاء وقواعد التعامل داخلھااكتشاف طبی

 یجѧѧѧѧѧب أن یركѧѧѧѧѧز محتѧѧѧѧѧوى ھѧѧѧѧѧذه    :رواد الأعمѧѧѧѧѧال -

  المقѧѧѧѧررات علѧѧѧѧѧى نمѧѧѧѧاذج ناجحѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧن الریѧѧѧѧѧادیین    

فѧѧي مجѧѧال تخѧѧصص الطѧѧلاب، والاسѧѧتعانة بھѧѧم فѧѧي     

تدریس مقررات ریادة الأعمال؛ كي ینقلѧوا خبѧراتھم    

  . لھم

 وھي لبّ أي مقرر دراسي فѧي ریѧادة          :المشروعات -

 .الأعمال

- ѧѧالممارسѧѧادة الأعمѧѧى :ة ریѧѧصر إلѧѧذا العنѧѧشیر ھѧѧوی 

ضرورة وجود جѧزء تطبیقѧي ضѧمن محتѧوى مقѧرر             

ریادة الأعمال، وأن یحѧاكي الطѧلاب مواقѧف شѧبیھة            

  . لما یمكن أن یواجھونھ في الحقیقة

وأن تتѧѧضمن المقѧѧررات مجموعѧѧة مѧѧن المھѧѧارات    

تتمثѧѧѧل فѧѧѧي القیѧѧѧادة، والتفكیѧѧѧر الإبѧѧѧداعي، والمفاوضѧѧѧات،     

تكѧѧѧارات التقنیѧѧѧة، وتطѧѧѧویر منتجѧѧѧات    والتعѧѧѧرف علѧѧѧى الاب 

  ) ٧٤٦: ٢٠٢٢الشمري،. (جدیدة

  إلѧѧѧѧѧѧى ) ١٢٧٢: ٢٠١٥(وقѧѧѧѧѧѧد أشѧѧѧѧѧѧار الحѧѧѧѧѧѧسیني  

بѧѧѧѧѧدَّ أن تѧѧѧѧѧستند علѧѧѧѧѧى    أن مقѧѧѧѧѧررات ریѧѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧѧال لا  

المرتكѧѧزات التѧѧي ترتكѧѧز علیھѧѧا بѧѧرامج التربیѧѧة الریادیѧѧَّة،      

  : وھي

ویقѧѧصد بѧѧھ الھѧѧدف مѧѧن التعلѧѧیم لریѧѧادة الأعمѧѧال،  : مѧѧا -

 .ومحتواه

ویتنѧѧѧاول أسѧѧѧالیب وطرائѧѧѧق التعلѧѧѧیم لریѧѧѧѧادة     : كیѧѧѧف  -

 .الأعمال

 ویقصد بھ القائمین بتعلیم ریادة الأعمال : من -

 .أماكن التي یتمّ فیھا تعلیم ریادة الأعمال: أین -



 

 ٣٥١

  هيام عبد الرحيم أحمد على/ د

 ویوضح الشكل التالي ھذه المرتكزات

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 (World Economic Forum, 2009:11)مرتكزات مقررات التعلیم لریادة الأعمال ) ٢(الشكل رقم 

ومن أمثلة مقررات ریادة الأعمال في الجامعات،     

ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال، إدارة الأعمѧѧѧال، أسѧѧѧالیب الإبѧѧѧداع، إدارة  

العملیѧѧѧѧѧѧѧات، إدارة المѧѧѧѧѧѧѧشروعات، أسѧѧѧѧѧѧѧالیب ومھѧѧѧѧѧѧѧارات 

حجѧѧѧѧѧѧѧي، . (التفѧѧѧѧѧѧѧاوض، خلѧѧѧѧѧѧѧق المѧѧѧѧѧѧѧشروعات الجدیѧѧѧѧѧѧѧدة

  )٤٥٨: ٢٠١٢وحمدي،

  

 

 : الأنشطة الطلابیَّة -٣

یѧѧѧѧѧادي، لا یعتمѧѧѧѧѧد علѧѧѧѧѧى  إنَّ تكѧѧѧѧѧوین الطالѧѧѧѧѧب الر

المقѧѧѧررات الدراسѧѧѧیة فحѧѧѧسب، وإنمѧѧѧا أیѧѧѧضًا یرتكѧѧѧز علѧѧѧى  

مجموعѧѧة مѧѧن الأنѧѧشطة اللامنھجیѧѧة التѧѧي تѧѧدعم المقѧѧررات  

الدراسѧѧѧیة وتتكامѧѧѧل معھѧѧѧѧا؛ مѧѧѧن أجѧѧѧѧل إكѧѧѧساب الطѧѧѧѧلاب     

المعѧѧѧارف والمھѧѧѧارات الریادیѧѧѧَّة وبنѧѧѧاء اتجاھѧѧѧات إیجابیѧѧѧة   

  . لدیھم نحو ریادة الأعمال

 Whatsماذا 
 . تعزيز السلوكيات والعقليات الريادية -
 .  بناء الثقة بالنفس والكفاءة والقيادة -
 الإبداع والابتكار والقدرة على التفكير  -

 .الإبداعي من أجل حل المشكلات
 .  الإلمام بالأعمال التجارية الأساسية -
.  تحديد الفرص، تطوير مهارات التفاوض -

 .ة  كيفية بناء وتمويل المشروعات النامي-
بناء العلافات والشبكات ورأس المال  -

 .الاجتماعي

 How كيف 
أساليب وطرائق التدريس المرتكزة على  -

كدراسات الحالة، : التعلم والتفاعلية
والألعاب، والمحاكاة، وخطة الأعمال 

 . التنافسية
الاستخدام المكثف للمرئيات والوسائل  -

 . الرقمية والوسائط المتعددة
 .القيام بالعملالتعلم من خلال  -
التعلم التجريبي، التعلم عن طريق المحاولة  -

 .والخطأ، المشروعات، التوجيه والتدريب

 Whoمن  
 أساتذة الجامعات -
 . المدربين -
رجال الأعمال والقادة في قطاعات   المجتمع  -

 .الأخرى
 .رواد الأعمال السابقين -

 Whereأين
 الرسمية المؤسسات النظامية  -
 المدارس والجامعات -
 .مراكز ريادة الأعمال -
 .مؤسسات التدريب -

 

 الطلاب



   
 

 ٣٥٢  

   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

یѧَّة فѧѧي الجامعѧات فѧѧي   حیѧث تѧسھم الأنѧѧشطة الطلاب  

تطѧویر فھѧѧم أفѧѧضل لریѧѧادة الأعمѧال، وغѧѧرس ثقافتھѧѧا لѧѧدى    

الطѧѧѧلاب، مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال تѧѧѧѧشجیعھم علѧѧѧѧى تطѧѧѧѧویر الأفكѧѧѧѧار   

المبتكѧѧѧرة، وبѧѧѧدء مѧѧѧشروعات ناشѧѧѧئة، ذلѧѧѧك عبѧѧѧر تنظѧѧѧیم      

المسابقات وإقامة المعارض، وتنظѧیم زیѧارات للѧشركات،      

وتشجیع الجامعѧة للمѧشاریع سѧواء داخلھѧا أو خارجھѧا فѧي          

 U.S Department of) .ئѧѧѧѧة المحیطѧѧѧѧةالبی

Commerce,2013:22)   

ومѧѧن أبѧѧرز الأنѧѧشطة الطلابیѧѧَّة فѧѧي مجѧѧال ریѧѧادة       

 :یلي الأعمال ما

 المسابقات الریادیَّة  : 

تُعѧѧѧد المѧѧѧسابقات الریادیѧѧѧَّة وسѧѧѧیلة فعَّالѧѧѧة لإكѧѧѧساب   

الطѧѧلاب مھѧѧارات ریادیѧѧة عملیѧѧة؛ كѧѧصیاغة خطѧѧة للعمѧѧل،   

تخѧѧѧاذ القѧѧѧرارات  ووضѧѧѧع خطѧѧѧط للتنفیѧѧѧذ، والقѧѧѧدرة علѧѧѧى ا   

الحاسѧѧمة، والمخѧѧاطرة، كمѧѧا تѧѧساعدھم علѧѧى الانѧѧدماج فѧѧي   

، )٦٠١: ٢٠١٦عبѧѧد العظѧѧیم، . (عملیѧѧة التعلѧѧیم والتѧѧدریب  

والوصѧѧول إلѧѧى مѧѧصادر تمویѧѧل المѧѧشاریع، وتعلѧѧم كیفیѧѧة      

التفكیر خارج نطاق القاعѧات الدراسѧیة، وأسѧالیب عѧرض        

الأفكѧѧار؛ ممѧѧَّا یѧѧؤدي فѧѧي النھایѧѧة إلѧѧى خطѧѧط عمѧѧل مكتملѧѧة   

اھزة للتمویل المحتمل من قبѧل المѧستثمرین، وقѧد تقѧوم      وج

بعѧض الجامعѧѧات بتوسѧیع نطѧѧاق مѧسابقات ریѧѧادة الأعمѧѧال    

الطلابیَّة لتضم أعѧضاء ھیئѧة تѧدریس وخѧریجین، وتѧسعى          

في ھذا المقام إلى التعاون مѧع رجѧال الѧصناعة والѧشركاء            

 U.S). المحلیѧѧѧѧین لزیѧѧѧѧادة حجѧѧѧѧم المѧѧѧѧوارد المطلوبѧѧѧѧة   

Department of Commerce,2013:20)  

ومن أھم المسابقات الریادیѧَّة فѧي العѧالم، الأسѧبوع      

العالمي لریادة الأعمال والذي یُعد أھم وأكبر ملتقى دولѧي      

لتنمیة وتشجیع رواد الأعمѧال أصѧحاب الأفكѧار المبتكѧرة،       

ویُعقѧѧد فѧѧي شѧѧھر نѧѧوفمبر مѧѧن كѧѧل عѧѧام، وذلѧѧك منѧѧذ بدایѧѧة      

ھѧѧѧذه  إلѧѧѧى وقتنѧѧѧا الحѧѧѧالي ویѧѧѧصاحب ٢٠٠٨انطلاقѧѧѧھ عѧѧѧام 

الفعالیѧѧѧة إضѧѧѧافة إلѧѧѧى تنظѧѧѧیم المѧѧѧسابقات، مجموعѧѧѧة مѧѧѧن      

الأنѧѧѧشطة الأخѧѧѧرى، تتѧѧѧضمن محاضѧѧѧرات تثقیفیѧѧѧة بمجѧѧѧال  

. ریѧѧادة الأعمѧѧال، وعقѧѧد نѧѧدوات، وحلقѧѧات حѧѧوار ومناقѧѧشة 

  ).٨٩: ٢٠٢١محمود،(

" ومѧѧن أمثلѧѧة الأسѧѧبوع العѧѧالمي لریѧѧادة الأعمѧѧال؛   

 Tulsa’s" أسѧѧѧبوع تولѧѧѧسا العѧѧѧѧالمي لریѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧال   

Global Entrepreneurship Week " "   ھѧذي تنظمѧال

 Tulsa Community" "كلیѧѧѧة تولѧѧѧسا للمجتمѧѧѧع   "

College "    دةѧѧѧѧѧѧѧات المتحѧѧѧѧѧѧѧا بالولایѧѧѧѧѧѧѧة أوكلاھمѧѧѧѧѧѧѧبولای

الأمریكیѧѧѧѧة، وھѧѧѧѧو عبѧѧѧѧارة عѧѧѧѧن مجموعѧѧѧѧة متنوعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن  

الاحداث  التي تستمر لمدة أسبوع وتركز على نѧشر ثقافѧة      

     ѧة نѧشطة ریادة الأعمال، وتساھم بشكل مباشر في خلق بیئ

ومتطورة تѧدعم تطѧویر الأفكѧار الجدیѧدة ونمѧاذج الأعمѧال          

  (Mckeon,2013:88). والشركات الناشئة

 نوادي ریادة الأعمال الطلابیَّة: 

ھѧѧѧي مجموعѧѧѧة یقودھѧѧѧا الطѧѧѧلاب وأعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة   

التѧѧѧدریس ورجѧѧѧال الأعمѧѧѧال لنѧѧѧشر ثقافѧѧѧة ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال    

وتسھیل العمѧل التعѧاوني لإنجѧاز مѧشروعات ملموسѧة بمѧا        

  ). ١١١: ٢٠٢٢إبراھیم، (ذلك مواقف الحیاة الواقعیة في 

وتѧѧُشكل نѧѧوادي ریѧѧادة الأعمѧѧال الطلابیѧѧَّة مѧѧصدرًا   

رئیسًا للطلاب الریادیین الطمѧوحین، وتعزیѧز مجتمѧع مѧن       

أقرانھم المتشابھین في التفكیر؛ حیѧث تѧسعى ھѧذه النѧوادي       

إلѧى تѧѧشجیع وتحفیѧѧز الطѧѧلاب علѧى متابعѧѧة فѧѧرص تѧѧسویق    

 ѧѧار والتقنیѧة، الأفكѧѧَّرص الریادیѧѧشاف الفѧѧرة، واكتѧѧات المبتك

 U.S). فضلًا عѧن بنѧاء المعرفѧة المالیѧة ومھѧارات القیѧادة      

Department of Commerce,2013:22)  

ولنѧѧوادي ریѧѧادة الأعمѧѧال الطلابیѧѧَّة مجموعѧѧة مѧѧن    

  :الأھداف، منھا

بنѧѧاء ثقافѧѧة ریѧѧادة الأعمѧѧال وتنمیѧѧة قѧѧدرات الریѧѧادین    -

نѧѧѧѧشآت الѧѧѧѧصغیرة  لتمكیѧѧѧѧنھم مѧѧѧѧن إنѧѧѧѧشاء وإدارة الم 

 .بنجاح



 

 ٣٥٣

  هيام عبد الرحيم أحمد على/ د

تѧѧѧوفیر بیئѧѧѧة إیجابیѧѧѧة لاحتѧѧѧضان الأفكѧѧѧار الإبداعیѧѧѧة     -

والأعمѧѧѧѧال الرائѧѧѧѧѧدة للطѧѧѧѧلاب والخѧѧѧѧѧریجین داخѧѧѧѧѧل   

 .الجامعات وخارجھا

  .تسویق الابتكارات والأفكار البحثیة المتمیزة -

. إطѧѧѧلاق الѧѧѧشركات القائمѧѧѧة علѧѧѧى التقنیѧѧѧة المطѧѧѧورة   -

أكادیمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة البحѧѧѧѧѧѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧѧѧѧѧѧي والتكنولوجیѧѧѧѧѧѧѧѧѧا    (

-nshg.www://http

-asrt/php.index/ar/net.eg.society

club-e/units/2-departments 

 منتدى ریادة الأعمال : 

 موقع إلكتروني على شѧبكة الإنترنѧت    المنتدىیُعد  

    ѧات المѧراد ذوي الاھتمامѧع الأفѧار   یجمѧادل الأفكѧشتركة لتب

والخبرات، ومن أشѧھر منتѧدیات ریѧادة الأعمѧال العالمیѧة،         

وھѧѧѧѧو شѧѧѧѧبكة عالمیѧѧѧѧة لتѧѧѧѧشجیع ریѧѧѧѧادة      ) MIT(منتѧѧѧѧدى 

الأعمѧѧال، وتزویѧѧد الریѧѧادیین الجѧѧدد بالمعلومѧѧات، وتقویѧѧة     

صѧѧѧѧلاتھم بالبیئѧѧѧѧات الحاضѧѧѧѧنة للمѧѧѧѧشروعات، وتѧѧѧѧدریبھم؛  

. بھدف مساعدتھم في نقل أفكارھم إلى مشروعات واقعیѧة   

 لریѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧال فѧѧѧѧي العѧѧѧѧالم العربѧѧѧѧي،      MITمنتѧѧѧѧدى (

https://www.mitefarab.org/ar/site/index(  

  : البیئة الداعمة لریادة الأعمال في الجامعات -٤

ویقصد بھѧا الإجѧراءات والمبѧادرات التѧي تتخѧذھا           

الجامعѧѧات للمѧѧساھمة فѧѧي بنѧѧاء العقلیѧѧة الریادیѧѧَّة للطѧѧلاب،     

 ѧѧѧَّار الریادیѧѧѧم الأفكѧѧѧضان ودعѧѧѧا،  واحتѧѧѧل لھѧѧѧا یكفѧѧѧم بمѧѧѧة لھ

ضمانات النجاح عند ترجمتھѧا لمѧشروعات واقعیѧة، ویُعѧد      

من أھم مكونات البیئة الداعمة لریادة الأعمال بالجامعѧات         

  :ما یلي

  : مراكز ریادة الأعمال  -  أ

تعѧѧرف مراكѧѧز ریѧѧادة الأعمѧѧال بالجامعѧѧات بأنھѧѧا      

وحѧѧѧѧدة تنظیمیѧѧѧѧة بالجامعѧѧѧѧة تѧѧѧѧدعم الأفكѧѧѧѧار والأنѧѧѧѧشطة      "

دیѧѧَّة المبتكѧѧرة والتѧѧي تѧѧساعد الطѧѧلاب     والمѧѧشروعات الریا

والبѧѧاحثین والخѧѧریجین وغیѧѧرھم علѧѧى القیѧѧام بمѧѧشروعاتھم  

الخاصة مستقبلًا، بما ینعكس بالفائدة على الفѧرد والجامعѧة       

  )٩٨٠: ٢٠٢٠حسنین، ". (والمجتمع عامة

وتھѧѧѧدف إلѧѧѧى تكѧѧѧوین رواد الأعمѧѧѧال مѧѧѧن خѧѧѧلال     

 تعزیѧѧѧز ثقافѧѧѧة ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال لѧѧѧدى الطѧѧѧلاب والخѧѧѧریجین 

ودعѧѧم أفكѧѧارھم الإبداعیѧѧة، وتѧѧدریبھم علѧѧى بѧѧدء مѧѧشاریع      

ناشئة مع تنمیة المھارات الفنیѧة والإداریѧة لѧدیھم ودعمھѧم      

 . مادیا ومعنویا لتحمل المخاطرة والأخذ بزمام المبادرة

ومѧѧѧن أھѧѧѧم أنѧѧѧشطة مراكѧѧѧز ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال فѧѧѧي      

الجامعѧѧѧات المعاصѧѧѧرة مѧѧѧشاركة الجامعѧѧѧات فѧѧѧي تѧѧѧصمیم     

عمѧѧال، تقѧѧدیم دورات تدریبیѧѧة وورش   مقѧѧررات ریѧѧادة الأ 

عمѧѧل لإكѧѧساب الطѧѧلاب أساسѧѧیات ریѧѧادة الأعمѧѧال، تنظѧѧیم   

مѧѧѧسابقات طلابیѧѧѧة فѧѧѧي مجѧѧѧال ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال، احتѧѧѧضان   

الطѧѧلاب أصѧѧحاب الأفكѧѧار الإنتاجیѧѧة، وتقѧѧدیم الѧѧدعم الفنѧѧي   

، ٥٥ :٢٠٢٢الدغیѧѧدي، وشѧѧتا،   . (والإداري والتѧѧسویقي 

٥٨( 

 : حاضنات الأعمال الجامعیة  - ب

حاضنات الأعمال الجامعیѧة آلیѧة مѧن آلیѧات        تعتبر  

التنمیѧѧة الاقتѧѧѧصادیَّة لخلѧѧѧق فѧѧرص عمѧѧѧل جدیѧѧѧدة، وتѧѧѧدعیم   

فѧѧѧرص النجѧѧѧاح للمѧѧѧشروعات الریادیѧѧѧَّة مѧѧѧن خѧѧѧلال تѧѧѧوفیر  

حیѧث  ). ٦٢٩: ٢٠١٩العѧشري، (الدعم المادي والفني لھѧا    

تھدف حاضنات الأعمال الجامعیѧة إلѧى دعѧم المѧشروعات      

لѧѧѧѧى تحویѧѧѧѧل أفكѧѧѧѧارھم  الریادیѧѧѧѧَّة للطѧѧѧѧلاب ومѧѧѧѧساعدتھم ع 

الابداعیѧѧѧѧة إلѧѧѧѧى منتجѧѧѧѧات ابتكاریѧѧѧѧة؛ تѧѧѧѧضمن لھѧѧѧѧا البقѧѧѧѧاء   

والاستمراریة لأطول مدة ممكنة، وذلك مѧن خѧلال تѧوفیر         

التمویل اللازم لإتمام ھذه المشروعات بنجѧاح، والتѧدریب       

. علѧѧى المھѧѧارات اللازمѧѧة، وتقѧѧدیم الخѧѧدمات الاستѧѧشاریة     

  ).٥٧٨: ٢٠١٦العظیم، عبد) (٢٥: ٢٠١١المحروق،(

 : مسرعات الأعمال الجامعیة  - ج

تُعѧѧد المѧѧسرعات الجامعیѧѧة إحѧѧدى الѧѧصیغ العالمیѧѧة  

التѧѧѧي ظھѧѧѧرت فѧѧѧي الآونѧѧѧة الأخیѧѧѧرة مѧѧѧن أجѧѧѧل مѧѧѧساعدة        



   
 

 ٣٥٤  

   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

. الریѧѧѧѧادیین المبتѧѧѧѧѧدئین علѧѧѧѧى بѧѧѧѧѧدء مѧѧѧѧشاریعھم الریادیѧѧѧѧѧَّة   

)2016:25,Hochberg(  وحدة تنظیمیة  : ، وتعرف بأنھا

تقدم خدمات لدعم المشروعات الناشئة، من أجѧل مѧساعدة       

الریѧѧادیین علѧѧى إدارة وتنمیѧѧة المѧѧشاریع الناشѧѧئة، وتجنѧѧب     

سѧѧѧѧیَّما فѧѧѧѧي المراحѧѧѧѧل الأولѧѧѧѧى مѧѧѧѧن تطѧѧѧѧویر     الأخطѧѧѧѧاء لا

   )al.et&Seet.2018:233(. المشروع الریادي

وقѧѧد ظھѧѧرت المѧѧسرعات فѧѧي الجامعѧѧات للتغلѧѧѧب      

علѧѧѧѧى أوجѧѧѧѧھ القѧѧѧѧصور المرتبطѧѧѧѧة بنمѧѧѧѧوذج الحاضѧѧѧѧنات      

الجامعیѧѧѧѧѧѧة؛ حیѧѧѧѧѧѧث تتمیѧѧѧѧѧѧز عѧѧѧѧѧѧن الحاضѧѧѧѧѧѧنات بتѧѧѧѧѧѧسریع  

ѧѧѧة   المѧѧѧرة تعلیمیѧѧѧدیم خبѧѧѧلال تقѧѧѧن خѧѧѧة، مѧѧѧَّشروعات الریادی

وریادیة مكثفة وقѧصیرة المѧدى مѧن خѧلال ضѧغط سѧنوات         

حوالي ثѧلاث  (من التعلم بالممارسة في أشھر معدودة فقط   

؛ ممَّا یؤدي إلى تسریع دورة المشروعات الریادیѧَّة   )أشھر

الناشئة، ومساعدتھا علѧى تكѧوین منتجاتھѧا، وتحدیѧد فئѧات           

لواعدة، وتѧوفیر إمكانیѧة الحѧصول علѧى المѧوارد          العملاء ا 

 .المطلوبѧѧѧѧѧѧة المادیѧѧѧѧѧѧة والبѧѧѧѧѧѧѧشریة علѧѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧѧѧسواء   

)2016:2,Hathaway(   

 البѧѧѧѧرامج والخѧѧѧѧدمات التѧѧѧѧي توفرھѧѧѧѧا    أھѧѧѧѧمومѧѧѧѧن 

بѧѧѧرامج تعلѧѧѧیم ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال، والمѧѧѧسابقات   :المѧѧѧسرعات

والمعѧѧѧѧارض، ولجѧѧѧѧان الخبѧѧѧѧراء، والإرشѧѧѧѧاد والتوجیѧѧѧѧھ،      

 والبنیѧѧѧѧة التحتیѧѧѧѧѧة  والمѧѧѧѧساعدة فѧѧѧѧѧي الحѧѧѧѧصول التمویѧѧѧѧѧل،  

)  ٤٠٤: ٢٠٢٢عبѧѧѧѧѧѧѧد العزیѧѧѧѧѧѧѧز،. (منخفѧѧѧѧѧѧѧضة التكѧѧѧѧѧѧѧالیف

بالإضѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧى تقѧѧѧѧدیم خѧѧѧѧدمات یѧѧѧѧصعب علѧѧѧѧى الریѧѧѧѧادي  

الحѧѧѧصول علیھѧѧѧѧا بمفѧѧѧѧرده؛ نظѧѧѧرًا لتكلفتھѧѧѧѧا العالیѧѧѧѧة مثѧѧѧѧل   

التواصѧѧل مѧѧع الѧѧشركات الناشѧѧئة الأخѧѧرى وبنѧѧاء شѧѧبكات      

Hochberg,  .العلاقѧѧѧات والتѧѧѧرویج عنѧѧѧد المѧѧѧستثمرین 

)2016:32 ( 

بѧѧرامج التѧѧسریع فѧѧي الجامعѧѧات فمنھѧѧا مѧѧا    وتتنѧѧوع

یُقدم للطلاب ومنھا مѧا یخѧصص لمѧشروعات الخѧریجین،            

 :75(وھنѧѧѧاك بѧѧѧرامج تقѧѧѧدم للخѧѧѧریجین والطѧѧѧلاب معѧѧѧًا   

2020,Johnson& Ebben(  

جھود جامعة الإسكندریَّة لتكوین الطالب : المحور الثالث

  : الریادي

تُعتبѧѧر جامعѧѧة الإسѧѧكندریَّة مѧѧن أوائѧѧل الجامعѧѧات      

ѧѧا    المѧѧد طلابھѧѧادي، وتزویѧѧشاط الریѧѧة بالنѧѧي العنایѧѧصریة ف

بفكر ومھارات ریادة الأعمال، ومن أبرز مظѧاھر اھتمѧام        

جامعѧѧة الإسѧѧكندریَّة بتأصѧѧیل ریѧѧادة الأعمѧѧال ودمجھѧѧا فѧѧي    

  : یلي أنشطتھا الجامعیة ما

 :التعلیم لریادة الأعمال  - أ

اسѧѧتحدثت الجامعѧѧة مقѧѧررًا دولیѧѧا لریѧѧادة الأعمѧѧال    

كافѧѧѧة طѧѧѧلاب الجامعѧѧѧة علѧѧѧى اخѧѧѧتلاف    كمتطلѧѧѧب تخѧѧѧرج ل 

 ٢٠٢٠-٢٠١٩تخصѧѧѧصاتھم بدایѧѧѧة مѧѧѧن العѧѧѧام الجѧѧѧامعي     

وھو مقѧرر معتمѧد مѧن    " ریادة الأعمال والابتكار "بعنوان  

 /Person" " بیرسѧѧѧѧѧون وسѧѧѧѧѧرتیبورت  " مؤسѧѧѧѧѧسة 

Certiport "  ادѧѧѧمَّ اعتمѧѧѧد تѧѧѧة، وقѧѧѧز ) ٢٠(البریطانیѧѧѧمرك

امتحانѧѧѧات دولیѧѧѧة معتمѧѧѧدة مѧѧѧن ذات المؤسѧѧѧسة، لإجѧѧѧراء      

عѧضو ھیئѧة    )٨٤(ارات ھذا المقرر، كمѧا تѧمَّ تѧدریب           اختب

  )٤٥(تѧѧدریس فѧѧي مجѧѧال ریѧѧادة الأعمѧѧال، واعُتمѧѧد مѧѧنھم    

عѧѧѧضوًا كمحاضѧѧѧرین ومѧѧѧدربین دولیѧѧѧین لتѧѧѧدریس مقѧѧѧرر     

  " ریادة الأعمال والابتكار"

مودیѧѧѧولات ) ٦(ویѧѧѧشتمل محتѧѧѧوى المقѧѧѧرر علѧѧѧى  

  :تعلیمیة، وھي

 رائد الأعمال :Entrepreneur 

   رѧѧѧѧѧѧى الفѧѧѧѧѧѧرف علѧѧѧѧѧѧصالتع :Opportunity 

Recognition  

 بدء الأعمال: Starting a Busines 

 العملیات التجاریة :Business Operations 

 التسویق والمبیعات : Marketing and Sales 

 ةѧѧѧѧالإدارة المالی) :Financial Management .

 ) ١٨٨: ٢٠٢٠سعد،(



 

 ٣٥٥

  هيام عبد الرحيم أحمد على/ د

 : الأنشطة الطلابیَّة  -  ب

حیѧѧѧѧث حرصѧѧѧѧت الجامعѧѧѧѧة علѧѧѧѧى المѧѧѧѧشاركة فѧѧѧѧي  

قات العالمیѧѧѧة والإقلیمیѧѧѧة والمحلیѧѧѧة المعنیѧѧѧة بریѧѧѧادة المѧѧساب 

الأعمال ، كما عنیت بإقامة المعارض التي تستھدف دعѧم       

ابتكارات وإبداعات الطѧلاب،  ویمكѧن توضѧیح ذلѧك علѧى          

 : النحو التالى

 المسابقات: 

شѧѧѧاركت جامعѧѧѧة الإسѧѧѧكندریَّة فѧѧѧي أكبѧѧѧر مѧѧѧسابقة    

یѧѧادة عالمیѧة تابعѧѧة للاتحѧѧاد الأوروبѧѧي عѧن نѧѧشر الѧѧوعي بر  

الأعمال، وقد فازت بالمركز الأول في التصفیات النھائیѧة      

 بالعاصѧѧمة الفنلندیѧѧة ٢٠١٩ أكتѧѧوبر ١٧والتѧѧي عقѧѧدت فѧѧي 

ھلیسنكي؛ حیث قدمت الجامعѧة نموذجѧًا عѧن جھودھѧا فѧي          

دمج مفѧاھیم ریѧادة الأعمѧال وإدخѧال ثقافتھѧا فѧي المحتѧوى             

  )١٨٩-١٨٨: ٢٠٢٠سعد، . (التعلیمي لطلابھا

 فѧѧي المѧѧسابقة  ٢٠٢٠امعѧѧة عѧѧام   شѧѧاركت الجكمѧѧا

الإقلیمیѧѧѧة الافتراضѧѧѧیة لریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال بالѧѧѧشرق الأوسѧѧѧط  

بالتعѧاون   " REC" ریѧادة الأعمѧال فѧي الѧشرق الأوسѧط     "

مѧѧѧع الوكالѧѧѧة الجامعیѧѧѧة للفرنكوفونیѧѧѧة والتѧѧѧي فѧѧѧازت فیھѧѧѧا     

 ٣٣بالمركزین الثاني والرابع؛ حیѧث شѧاركت الجامعѧة بѧـ         

علѧѧوم والھندسѧѧة،   فریѧѧق مѧѧن كلیѧѧات الآداب والتجѧѧارة، وال   

 .والزراعѧѧѧة والتربیѧѧѧة النوعیѧѧѧة، والحاسѧѧѧبات والمعلومѧѧѧات 

 .https://alexu. edu. eg/index،جامعة الإسكندریَّة(

php/ar/2018-04-02-10-35-  

وعلѧѧѧѧѧѧى المѧѧѧѧѧѧستوى المحلѧѧѧѧѧѧي شѧѧѧѧѧѧاركت جامعѧѧѧѧѧѧة  

 فѧѧي مѧѧسابقة رالѧѧي لریѧѧادة الأعمѧѧال، برعایѧѧة      الإسѧѧكندریَّة

لوجیѧا مѧع البنѧك الأھلѧي،      الأكادیمیة العربیة للعلوم والتكنو   

وقѧѧѧѧد مثѧѧѧѧل الجامعѧѧѧѧة مركѧѧѧѧز التطѧѧѧѧویر الѧѧѧѧوظیفي وریѧѧѧѧادة  

الأعمѧѧال؛ حیѧѧث قѧѧام بترشѧѧیح مجموعѧѧة مѧѧن الطѧѧلاب مѧѧن     

مختلف كلیات الجامعة للترویج للمسابقة بѧالحرم الجѧامعي        

والمѧساعدة فѧѧي اسѧتخراج أفكѧѧار المѧشروعات الناشѧѧئة مѧѧن    

 الطلاب الطلاب لتنفیذھا في الواقع، وكذلك بناء شبكة من  

بѧلال، وعبѧد    . (تدعم فكر ریادة الأعمѧال بمختلѧف أنѧشطتھ        

  ) ٣١٨-٣١٧: ٢٠٢٠الرحیم،

 المعارض الریادیَّة :  

 ٢٠٢٠بѧѧѧѧѧدأت جامعѧѧѧѧѧة الإسѧѧѧѧѧكندریَّة منѧѧѧѧѧذ عѧѧѧѧѧام   

بالتعѧѧاون مѧѧع وزارة التѧѧضامن الاجتمѧѧاعي إقامѧѧة معѧѧرض   

 یѧѧشارك فیѧѧھ طѧѧلاب بعѧѧض   - سѧѧنویا -للمنتجѧѧات الحرفیѧѧة  

بیѧѧѧѧة للطفولѧѧѧѧة المبكѧѧѧѧرة والآداب   الكلیѧѧѧѧات كالتربیѧѧѧѧة والتر 

والتجѧѧارة والفنѧѧون الجمیلѧѧة؛ ممѧѧَّا یѧѧوفر لھѧѧم فرصѧѧًا لتبѧѧادل    

الخبѧѧرات وعѧѧرض أفكѧѧارھم الإبداعیѧѧة وتѧѧسویقھا، حیѧѧث      

یھѧѧѧدف المعѧѧѧرض إلѧѧѧى تѧѧѧسویق مѧѧѧشروعات الطѧѧѧلاب بمѧѧѧا  

جامعѧѧѧة الإسѧѧѧكندریَّة،  . (یحقѧѧѧق لھѧѧѧم عائѧѧѧدًا مادیѧѧѧا مناسѧѧѧبًا   
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 : البیئة الداعمة لریادة الأعمال  - ج

قامت جامعة الإسكندریَّة ببعض الإجراءات لدعم      

تكѧѧѧѧوین الطالѧѧѧѧب الریѧѧѧѧادي واحتѧѧѧѧضان الأفكѧѧѧѧار الریادیѧѧѧѧَّة   

ء مركز لریادة الأعمال والشروع فѧي       إنشا: للطلاب، منھا 

تأسѧѧѧیس حاضѧѧѧنات جامعیѧѧѧة، ویمكѧѧѧن توضѧѧѧیح ذلѧѧѧك علѧѧѧى  

  : النحو التالي

  :مركز التطویر الوظیفي و ریادة الأعمال -١

أنѧѧشئ مركѧѧز التطѧѧویر الѧѧوظیفي وریѧѧادة الأعمѧѧال   

 أكتѧوبر  ٣٠بقرار مجلس الجامعة في جلѧستھ المنعقѧدة فѧي     

 التعلѧѧѧیم  علѧѧѧى أن یكѧѧѧون تابعѧѧѧًا لقطѧѧѧاع شѧѧѧئون ٢٠١٦عѧѧѧام 

والطلاب ویѧستھدف المركѧز طѧلاب الجامعѧة والخѧریجین         

حتѧѧى خمѧѧس سѧѧنوات مѧѧن خѧѧلال تنمیѧѧة وتطѧѧویر جѧѧدارات     

وقѧد صѧѧاحب  . ریѧادة الأعمѧال والتوظیѧف لѧدیھم بѧلا تمییѧز      

ذلك إنشاء ثلاثة مراكѧز فرعیѧة بكلیѧات الھندسѧة والتجѧارة        

  .والتربیة

 ویھدف المركز إلى تطویر المعارف والمھارات       

اھѧѧѧات الإیجابیѧѧѧة نحѧѧѧو العمѧѧѧل الѧѧѧوظیفي باحترافیѧѧѧة    والاتج



   
 

 ٣٥٦  

   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

والتوجѧѧѧھ نحѧѧѧو ثقافѧѧѧة ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال لѧѧѧسدّ الفجѧѧѧوة بѧѧѧین       

متطلبѧѧات سѧѧوق العمѧѧل والدراسѧѧѧة الأكادیمیѧѧة مѧѧن خѧѧѧلال      

تѧѧѧوفیر الخѧѧѧدمات والأنѧѧѧشطة والبѧѧѧرامج التѧѧѧي مѧѧѧن شѧѧѧأنھا     

بѧѧلال، وعبѧѧد  . (الإعѧѧداد للنجѧѧاح فѧѧي الحیѧѧاة بجѧѧودة عالمیѧѧة   

 )٣١٢: ٢٠٢٠الرحیم، 

الدورات : دم المركز عدیدًا من الأنشطة، منھا      ویق

التدریبیѧѧѧة لتنمیѧѧѧة الكفѧѧѧاءات الریادیѧѧѧَّة للطѧѧѧلاب وإكѧѧѧسابھم    

المھارات والخبرات اللازمة لمواكبѧة سѧوق العمѧل، ومѧن          

 دورة –الحѧѧѧصر   علѧѧѧى سѧѧبیل المثѧѧѧال لا –ھѧѧذه الѧѧѧدورات  

بھѧدف مѧساعدة الطѧلاب     " ابѧدأ مѧشروعك   "تدریب بعنوان   

قیذ أفكار مشروعاتھم وغرس ثقافة    وحدیثي التخرج في تن   

ریѧѧادة الأعمѧѧال لѧѧدیھم، مѧѧع تѧѧوفیر فѧѧرص للتمویѧѧل لأفكѧѧار    

المѧѧشروعات القابلѧѧة للتنفیѧѧذ، كمѧѧا قѧѧدم المركѧѧز عѧѧددًا مѧѧن       

المبѧѧادرات والمѧѧسابقات والمعѧѧارض حѧѧول ریѧѧادة الأعمѧѧال  

مѧѧѧن أبرزھѧѧѧا، مبѧѧѧادرة شѧѧѧركتك، ومعѧѧѧرض منتجѧѧѧي التѧѧѧي   

مل المركز على كذلك یع. أقیمت في بعض كلیات الجامعة  

منحѧѧة طریقѧѧك لѧѧسوق  "تقѧѧدیم عدیѧѧدٍ مѧѧن المѧѧنح مѧѧن أھمھѧѧا   

  ) ١٠١٢: ٢٠٢٠حسنین، ". (العمل

  : الحاضنات الجامعیة -٢

 ١٢/٩/٢٠٢٠افتتحѧѧѧت جامعѧѧѧة الإسѧѧѧكندریَّة فѧѧѧي    

أول حاضѧѧنة للѧѧذكاء الѧѧصناعي بالѧѧشرق الأوسѧѧط وشѧѧمال     

أفریقیѧѧا بمبنѧѧى وحѧѧدة إدارة المѧѧشروعات بالجامعѧѧة تحѧѧت      

 Artificial Intelligence minds (Aim)مѧѧسمى 

 ٢٠٣٠والتѧѧѧي سѧѧѧیتم تنفیѧѧѧذھا بتمویѧѧѧل مѧѧѧن مѧѧѧشروع رواد  

بوازرة التخطیط والمتابعة والإصѧلاح الإداري وأكادیمیѧة     

البحѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧي والتكنولѧѧѧѧوجي؛ وذك بھѧѧѧѧدف احتѧѧѧѧضان     

الѧѧѧشركات الناشѧѧѧئة التѧѧѧي تعمѧѧѧل فѧѧѧي مجѧѧѧال التكنولوجیѧѧѧا       

ة، الѧѧѧѧѧصفحة الرئیѧѧѧѧѧسیة لجامعѧѧѧѧѧة الإسѧѧѧѧѧكندریَّ(المتطѧѧѧѧѧورة 
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minds  

كمѧا وقعѧѧت جامعѧة الإسѧѧكندریَّة وأكادیمیѧة البحѧѧث    

قود إنشاء حاضنة ابتكاریѧة تربویѧة    العلمي والتكنولوجیا ع  

" وتكنولوجیة وتعلیمیѧة بجامعѧة الإسѧكندریَّة ھѧي حاضѧنة       

PILOT"         ناتѧومي للحاضѧامج القѧار البرنѧي إطѧوذلك ف ،

  التѧѧѧѧѧѧѧابع لأكادیمیѧѧѧѧѧѧѧة البحѧѧѧѧѧѧѧث " انطѧѧѧѧѧѧѧلاق"التكنولوجیѧѧѧѧѧѧة  

العلمѧѧي والتكنولوجیѧѧا، وبѧѧدعم مѧѧالي قѧѧدره خمѧѧسة ملایѧѧین    

تھدف الحاضنة  وخمسمائة وخمس وعشرین ألف جنیھٍ، و     

  :إلى

 مشروعًا فѧي مجѧال الابتكѧارات التربویѧَّة     ١٥ تمویل   -

 ألѧف جنیѧھ   ٢٠٠وتكنولوجیا التعلیم بمبلѧغ یѧصل إلѧى        

 .لكلِّ مشروع لتحویلھ إلى شركة ناشئة

 تقѧѧدیم الѧѧدعم الفنѧѧي والاستѧѧشارات للѧѧشركات الناشѧѧئة    -

  فѧѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧѧال الابتكѧѧѧѧѧѧارات التربویѧѧѧѧѧѧَّة وتكنولوجیѧѧѧѧѧѧا    

 .التعلیم

 ریادة الأعمال بشكل عام وریادة الأعمѧال   نشر ثقافة  -

المتعلقة بالابتكارات التربویَّة علѧى وجѧھ الخѧصوص          

 .داخل المجتمع الجامعي

تقدیم برامج تدریبیة متمیزة في مجال ریادة الأعمѧال        -

 .لѧѧѧرواد الأعمѧѧѧال داخѧѧѧل وخѧѧѧارج المجتمѧѧѧع الجѧѧѧامعي 

جامعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الإسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧكندریَّة،  (
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ممѧѧَّا سѧѧبق یتѧѧضح أن جامعѧѧة الإسѧѧكندریَّة قامѧѧت      

بعدیدٍ من الأنشطة للمѧساھمة فѧي بنѧاء الشخѧصیة الریادیѧة         

 مѧستقبلًا  –لدى طلابھا في محاولة لإعداد ھѧؤلاء الطѧلاب      

ل علѧѧѧى فѧѧѧرص عمѧѧѧل بعѧѧѧد التخѧѧѧرج بѧѧѧدلًا مѧѧѧن      للحѧѧѧصو–

انتظارھѧѧا أو البحѧѧث عنھѧѧا مѧѧن خѧѧلال القѧѧدرة علѧѧى القیѧѧام       

بمѧѧشروعات خاصѧѧة تحقѧѧق عوائѧѧد مادیѧѧة واجتماعیѧѧة لھѧѧم     

بѧدَّ مѧن التطѧرق     وكѧي تكتمѧل الѧصورة لا   . وللمجتمع عامة 

إلى الواقع الفعلي لتكوین الطالب الریادي من وجھѧة نظѧر       

  .ة المیدانیةالطلاب وذلك من خلال الدراس



 

 ٣٥٧

  هيام عبد الرحيم أحمد على/ د

  : الدراسة المیدانیة: ثانیًا

 :أھداف الدراسة المیدانیة -

ھدفت الدراسѧة المیدانیѧة إلѧى التعѧرف علѧى واقѧع          

 كنمѧѧوذج –تكѧѧوین الطالѧѧب الریѧѧادي بجامعѧѧة الإسѧѧكندریَّة    

،  مѧѧѧѧѧن وجھѧѧѧѧѧة نظѧѧѧѧѧر الطѧѧѧѧѧلاب  -للجامعѧѧѧѧѧات المѧѧѧѧѧصریة  

والمتѧѧضمنة فѧѧي بنѧѧود الاسѧѧتبانة التѧѧي أعѧѧدتھا الباحثѧѧة لھѧѧذا   

للارتقѧѧاء بѧѧدور  ، ومѧѧن ثѧѧمَّ إعѧѧداد تѧѧصور مقتѧѧرح   الغѧѧرض

  . الجامعات المصریة في تكوین الطالب الریادي

  :إجراءات الدراسة المیدانیة -

تكѧѧѧوین واقѧѧѧع لجѧѧأت الباحثѧѧѧة إلѧѧѧى إعѧѧداد اسѧѧѧتبانة   

الطالѧѧѧب الریѧѧѧادي بجامعѧѧѧة الإسѧѧѧكندریَّة؛ وذلѧѧѧك لإعطѧѧѧاء     

صѧѧѧѧورة تقریبیѧѧѧѧة للواقѧѧѧѧع، ومؤشѧѧѧѧر للتعѧѧѧѧرف أھѧѧѧѧم ھѧѧѧѧذه    

 :على أربعة محاور كما یليتمل المحاور، وتش

 نشر الوعي بریادة الأعمال:المحور الأول .  

  انيѧѧѧور الثѧѧѧال   :المحѧѧѧادة الأعمѧѧѧیم لریѧѧѧیم ( التعلѧѧѧالتعل

 ).الریادي

 الأنشطة الطلابیَّة:المحور الثالث . 

 البیئة الداعمة لریادة الأعمال:المحور الرابع .  

ویѧѧضمّ كѧѧل محѧѧور مجموعѧѧة مѧѧن العبѧѧارات التѧѧي    

یمھا الوضѧѧѧوح وبѧѧѧساطة الألفѧѧѧاظ، وقѧѧѧد روعѧѧѧي فѧѧѧي تѧѧѧصم

صѧѧممت الاسѧѧتبانة بطریقѧѧة الاسѧѧتجابة فѧѧي ضѧѧوء میѧѧزان      

موافѧق بѧشدة، موافѧق، محایѧد،        (خماسي متدرج لاسѧتجابة     

  ).غیر موافق، غیر موافق بشدة

-  

 :عینة التحقق من الشروط السیكومتریة للاستبانة -١

تѧѧمَّ تطبیѧѧق الاسѧѧتبانة فѧѧي صѧѧورتھا الأوّلیѧѧة علѧѧى      

طالبٍ وطالبة من طلاب ) ٢٠٠(عینة استطلاعیة حجمھا  

التربیѧة، الآداب، التجѧارة، التربیѧة     : بكلیѧات الفرق النھائیѧة    

لطفولѧѧة المبكѧѧرة، العلѧѧوم، الѧѧصیدلة، الھندسѧѧة، الزراعѧѧة؛      

وذلѧѧك بھѧѧدف التأكѧѧد مѧѧن الѧѧشروط الѧѧسیكومتریة للاسѧѧتبانة   

  .من خلال حساب معاملات الصدق والثبات

 :ساسیةعینة الدراسة الأ -٢

تѧѧѧمَّ اختیѧѧѧѧار عینѧѧѧѧة الدراسѧѧѧة الأساسѧѧѧѧیة وعѧѧѧѧددھم   

طلاب الفرقة النھائیة من ثمان طالبًا وطالبة من   ) ١٠٩٧(

التربیѧѧѧة، الآداب، : (أربѧѧѧع كلیѧѧѧات نظریѧѧѧة وھѧѧѧي   : كلیѧѧѧات

، وأربѧѧع كلیѧѧات عملیѧѧة )التجѧارة، التربیѧѧة للطفولѧѧة المبكѧѧرة 

وقѧѧѧد تѧѧѧمَّ ) العلѧѧѧوم، الѧѧѧصیدلة، الھندسѧѧѧة، الزراعѧѧѧة : (وھѧѧѧي

بأسلوب العینة العشوائیة وذلѧك حتѧى      ار طلاب العینة    اختی

توصѧѧف العینѧѧة بأنھѧѧا غیѧѧѧر متحیѧѧزة، ویوضѧѧح الجѧѧѧدولین      

التѧѧالیین توزیѧѧع الطѧѧلاب عینѧѧة الدراسѧѧة، وتوزیѧѧع ھѧѧؤلاء      

  .الطلاب على الكلیات المختلفة

  ) ١(جدول رقم 

  توزیع الطلاب عینة الدراسة

 العدد العینة  م

 ٢٠٠ الدراسة الاستطلاعیة  ١

 ١٢٣١  عدد الاستبانات ككل

  ٢ ١٠٩٧ عدد الاستبانات الصحیحة
الدراسة 

  الأساسیة
 ١٣٤  عدد الاستبانات غیر الصحیحة

  ١٤٣١  الإجمالي  

  



   
 

 ٣٥٨  

   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

  ) ٢(جدول رقم 

  توزیع الطلاب عینة الدراسة على الكلیات المختلفة

 عدد الطلاب الفرقة الكلیة  م

 ٢٢٨ الرابعة التربیة  ١

 ٢٦٠ الرابعة  العلوم  ٢

 ١٠٤ الرابعة الآداب  ٣

 ٩٩ الرابعة التجارة  ٤

 ١١٣ الرابعة التربیة للطفولة المبكرة  ٥

 ١١٥ الرابعة  الھندسة  ٦

 ٧٧ الرابعة الصیدلة  ٧

 ١٠١ الرابعة الزراعة  ٨

  ١٠٩٧  المجموع

إجѧѧѧѧѧراءات التحقѧѧѧѧѧق مѧѧѧѧѧن الѧѧѧѧѧشروط الѧѧѧѧѧسیكومتریة   -

  :للاستبانة

  : صدق الاستبانة )١

واقѧع تكѧوین    اسѧتبانة    قامت الباحثة بحساب صѧدق    

 باسѧѧتخدام الطѧѧѧرق  الطالѧѧب الریѧѧادي بجامعѧѧѧة الإسѧѧكندریَّة   

  : التالیة

 صدق المحكّمین: أولًا.  

 الاتساق الداخلي: ثانیًا. 

 :صدق المحكّمین: أولًا

 الاسѧѧتبانة فѧѧي صѧѧورتھا الأوّلیѧѧة علѧѧى    عѧѧرضتѧѧمَّ 

محكّمین من الѧسَّادة أسѧاتذة التربیѧة بالجامعѧات        ) ١٠(عدد  

وبة بمقدمѧѧة تمھیدیѧѧة تѧѧضمنت توضѧѧیحًا    المѧѧصریة مѧѧصح 

لمجѧѧѧѧال البحѧѧѧѧث، والھѧѧѧѧدف منѧѧѧѧھ، والتعریѧѧѧѧف الإجرائѧѧѧѧي     

لمصطلحاتھ؛ بھدف التأكد من صѧلاحیتھا وصѧدقھا لقیѧاس     

 الطالѧѧѧب الریѧѧادي بجامعѧѧѧة الإسѧѧѧكندریَّة مѧѧѧن  تكѧѧѧوینواقѧѧع  

 :   وجھة نظر الطلاب، وإبداء ملاحظاتھم حول مدى

      اورѧѧѧѧن محѧѧѧور مѧѧѧѧل محѧѧѧردات كѧѧѧѧین مفѧѧѧساق بѧѧѧالات

  .لاستبانة مع ما یقیسھ كل محورا

 وضوح تعلیمات الاستبانة. 

 وضوح ومناسبة خیارات الإجابة. 

    ھѧѧѧѧا ترونѧѧѧѧافة مѧѧѧѧذف أو إضѧѧѧѧدیل أو حѧѧѧѧتع

 .سیادتكم یحتاج إلى ذلك

 بحѧساب نѧِسب اتفѧاق المحكّمѧین       الباحثѧة وقد قامت   

السَّادة أعضاء ھیئة التѧدریس بالجامعѧات علѧى كѧل مفѧردة          

  ).٣(نتائج یوضحھا جدول رقم من مفردات الاستبانة، وال



 

 ٣٥٩

  هيام عبد الرحيم أحمد على/ د

  )٣(جدول رقم 

  )١٠=ن(نِسب اتفاق المحكّمین على عبارات استبانة واقع تكوین الطالب الریادي بجامعة الإسكندریَّة 

 م

عدد 

مرات 

 الاتفاق

عدد مرات 

 الاختلاف

نِسبة 

 الاتفاق
 م

عدد 

مرات 

 الاتفاق

عدد مرات 

 الاختلاف

نِسبة 

 الاتفاق
 م

عدد 

مرات 

 الاتفاق

عدد مرات 

 الاختلاف

نِسبة 

 الاتفاق

 %70 ٣ ٧ ١٤ %80  ٢  ٨ ١٣  .نشر الوعي بریادة الأعمال

٢ ٨ ١ 80% ٢  ٨ ١٤  80% ٣ ٧ ١٥ 70% 

٠  ١٠ ٢  100% ٣  ٧ ١٥  70% ١ ٩ ١٦ 90% 

 البیئة الداعمة لریادة الأعمال 90%  ١  ٩ ١٦ 70% ٣ ٧ ٣

٣ ٧ ٤ 70% ٢  ٨ ١٧  80% ٠  ١٠ ١ 100% 

٥ 9 1 90% ٠  ١٠ ١٨  100% ٠  ١٠ ٢ 100% 

٣ ٧ ٦ 70% ٢  ٨ ١٩  80% ٠  ١٠ ٣ 100% 

٢  ٨ ٧  80% ٢٠ 9 1 90% ١  ٩ ٤ 90% 

٣  ٧ ٨  70% ٢١ 8 2 80% ٠  ١٠ ٥ 100% 

 %70 ٣ ٧ ٦ الأنشطة الطلابیَّة 100%  ٠  ١٠ ٩

 %70 ٣ ٧  ٧ %100 ٠ ١٠ ١ )التعلیم الریادي(التعلیم لریادة الأعمال 

١ ٩ ١ 90% ٢ ٨ ٢ 80% ٢ ٨ ٨ 80% 

١ ٩ ٢ 90% ٢ ٨ ٣ 80% ١ ٩ ٩ 90% 

١ ٩  ٣ 90% ١ ٩  ٤ 90% ٠ ١٠ ١٠ 100% 

٠ ١٠  ٤ 100% ٣ ٧  ٥ 70% ٢ ٨ ١١ 80% 

١ ٩  ٥ 90% ١ ٩  ٦ 90% ١ ٩  ١٢ 90% 

٠ ١٠  ٦ 100% ٠ ١٠  ٧ 100% ١ ٩  ١٣ 90% 

٣ ٧  ٧ 70% ٢ ٨  ٨ 80% ٣ ٧  ١٤ 70% 

٠ ١٠  ٨ 100% ٣ ٧  ٩ 70% ٢ ٨  ١٥ 80% 

١ ٩  ٩ 90% ١ ٩  ١٠ 90% ١ ٩  ١٦ 90% 

١ ٩  ١٠ 90% ٣ ٧  ١١ 70% ٣ ٧  ١٧ 70% 

١ ٩  ١١ 90% ٠ ١٠  ١٢ 100% -  - - - 

٠ ١٠  ١٢ 100% ٢ ٨  ١٣ 80% -  - - - 

یتضح من الجدول السابق أن نِسب اتفاق الѧسَّادة    

أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس بالجامعѧѧات علѧѧى كѧѧل مفѧѧردة مѧѧن     

اسѧѧتبانة واقѧѧع تكѧѧوین الطالѧѧب الریѧѧادي بجامعѧѧة      مفѧѧردات 

، وفѧѧي %)١٠٠إلѧѧى % ٨٠(تتѧѧراوح مѧѧا بѧѧین الإسѧѧكندریَّة 

ضѧѧوء آرائھѧѧم أجѧѧرت الباحثѧѧة التعѧѧدیلات التѧѧي تѧѧمَّ الاتفѧѧاق    

  ѧѧض العبѧѧذف بعѧѧا بحѧѧضھا؛  علیھѧѧیاغ بعѧѧدیل صѧѧارات، وتع

حتѧى تѧѧزداد الأداة وضѧوحًا، وملاءمѧѧة لقیѧاس مѧѧا وضѧѧعت    

  .من أجلھ، ثمَّ خرجت بصورتھا النھائیة



   
 

 ٣٦٠  

   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

 :الاتساق الداخلي: ثانیًا

لمعرفة صدق الاتساق الداخلي، حѧسبت الباحثѧة        

معامѧѧѧѧل الاتѧѧѧѧساق الѧѧѧѧداخلي لكѧѧѧѧلِّ عبѧѧѧѧارة ولكѧѧѧѧل محѧѧѧѧور      

لاتساق الѧداخلي  ویوضح الجدول الآتي معامل ا ،  للاستبانة

لكѧѧلِّ عبѧѧارة ولكѧѧل محѧѧور لاسѧѧتبانة واقѧѧع تكѧѧوین الطالѧѧب      

  .الریادي بجامعة الإسكندریَّة

  لاستبانة واقع تكوین الطالب الریادي معامل الاتساق الداخلي لكلِّ عبارة ولكل محور ): ٤(جدول رقم 

  )٢٠٠=ن(بجامعة الإسكندریَّة 

  نشر الوعي بریادة الأعمال: المحور الأول
التعلیم لریادة الأعمال : لمحور الثانيا

  )التعلیم الریادي(
  الأنشطة الطلابیَّة: المحور الثالث

البیئة الداعمة لریادة : المحور الرابع

  الأعمال

 الداخلي معامل الاتساق  م معامل الاتساق الداخلي  م معامل الاتساق الداخلي  م معامل الاتساق الداخلي  م

١ 0.615** ١ 0.743** ١ 0.619** ١ 0.624** 

٢ 0.908** ٢ 0.581** ٢ 0.664** ٢ 0.632** 

٣ 0.634** ٣ 0.636** ٣ 0.804** ٣ 0.642** 

٤ 0.858** ٤ 0.722** ٤ 0.801** ٤ 0.787** 

٥ 0.633** ٥ 0.542** ٥ 0.623** ٥ 0.865** 

  ٦ 0.607** ٦ 0.747** ٦ 0.755** 

  ٧ 0.553** ٧ 0.448** ٧ 0.572** 

  ٨ 0.739** ٨ 0.780** ٨ 0.911** 

  ٩ 0.744** ٩ 0.791** ٩ 0.812** 

  ١٠ 0.569** ١٠ 0.752** ١٠ 0.675** 

  ١١ 0.653** ١١ 0.607** ١١ 0.824** 

  ١٢ 0.763**   ١٢ 0.688** 

  ١٣ 0.479**   ١٣ 0.814** 

  ١٤  0.612**     

  ١٥  0.462**     

  ١٦  0.387**     

  ١٧  0.730**     

  ١٨  0.664**     

  ١٩  0.748**     

معامل 

الاتساق 

الداخلي 

 للمحور

0.816**   0.806**  0.863**  0.894** 

  ٠٫٠١معنوي عند مستوى  **٠٫٠٥معنوي عند مستوى *

حѧѧѧѧساب الاتѧѧѧѧساق ) ٤(یتѧѧѧѧضح مѧѧѧѧن جѧѧѧѧدول رقѧѧѧѧم 

الداخلي عن طریق حساب معاملات الارتبѧاط بѧین درجѧة           

قѧѧѧع تكѧѧѧوین الطالѧѧѧب  اسѧѧѧتبانة واكѧѧѧل عبѧѧѧارة مѧѧѧن عبѧѧѧارات  

والدرجة الكلیة للمحور الѧذي    الریادي بجامعة الإسكندریَّة    

، حیѧث تراوحѧت قیمѧة معامѧل الاتѧساق         تنتمي إلیѧھ العبѧارة    

وھѧي أكبѧر مѧن قیمѧة     ) ٠٫٩١١،  ٠٫٣٨٧(الداخلي ما بѧین     

مѧѧستوى الدلالѧѧة عنѧѧد   (٠٫٠٥الجدولیѧѧة عنѧѧد مѧѧستوى  ) ر(

ة مѧѧستوى الدلالѧѧ  (٠٫٠١ وعنѧѧد مѧѧستوى  )٠٫١٩٥=٠٫٠٥



 

 ٣٦١

  هيام عبد الرحيم أحمد على/ د

ممѧѧѧا یѧѧѧشیر إلѧѧى وجѧѧѧود اتѧѧѧساق   )  ٠٫٢٤٥  =٠٫٠١عنѧѧد  

  .داخلي لعبارات الاستبانة بمحاورھا

 :ثبات الاستبانة )٢

 :قامت الباحثة بحساب ثبات استبانة بطریقتین

  طریقة ألفا كرونباخ"Croonpach Alpha.  

 طریقة التجزئة النصفیة: 

 Croonpach"حساب الثبات بطریقة ألفا كرونباخ   -  أ

Alpha:" 

باحثѧة بحѧساب ثبѧات الاسѧتبانة باسѧتخدام      قامت ال 

معامѧѧل ) ٥(طریقѧѧة ألفѧѧا كرونبѧѧاخ، ویُوضѧѧح جѧѧدول رقѧѧم     

لكلِّ عبارة ومعامѧل الثبѧات    " ألفا كرونباخ "الثبات بطریقة   

الكلѧѧѧي لاسѧѧѧتبانة واقѧѧѧع تكѧѧѧوین الطالѧѧѧب الریѧѧѧادي بجامعѧѧѧة    

  .الإسكندریَّة

الكلي لاستبانة واقع تكوین الطالب ارة ومعامل الثبات لكلِّ عب" ألفا كرونباخ"معامل الثبات بطریقة ):٥(جدول رقم 

  )٢٠٠=ن(الریادي بجامعة الإسكندریَّة 

  نشر الوعي بریادة الأعمال: المحور الأول
التعلیم لریادة : المحور الثاني

  )التعلیم الریادي(الأعمال 
  الأنشطة الطلابیَّة: المحور الثالث

البیئة الداعمة لریادة : المحور الرابع

  عمالالأ

  م
  معامل

 الثبات
  م

  معامل

 الثبات
  م

  معامل

 الثبات
  م

  معامل

 الثبات

١ 0.800 ١ 0.904 ١ 0.887 ١ 0.926 

٢ 0.643 ٢ 0.909 ٢ 0.883 ٢ 0.927 

٣ 0.776 ٣ 0.907 ٣ 0.874 ٣ 0.926 

٤ 0.678 ٤ 0.905 ٤ 0.873 ٤ 0.920 

٥ 0.787 ٥ 0.910 ٥ 0.887 ٥ 0.916 

  ٦ 0.908 ٦ 0.877 ٦ 0.921 

  ٧ 0.909 ٧ 0.899 ٧ 0.927 

  ٨ 0.904 ٨ 0.875 ٨ 0.915 

  ٩ 0.904 ٩ 0.874 ٩ 0.918 

  ١٠ 0.910 ١٠ 0.877 ١٠ 0.925 

  ١١ 0.907 ١١ 0.886 ١١ 0.918 

  ١٢ 0.903   ١٢ 0.923 

  ١٣ 0.913   ١٣ 0.918 

  ١٤  0.908     

  ١٥  0.913     

  ١٦  0.914     

  ١٧  0.904     

  ١٨  0.906     

  ١٩  0.905     

 ٠٫٩٥٧ معامل الثبات للاستبانة ككل

إذا كان معامل الثبات بطریقة ألفѧا لكѧلِّ عبѧارة مѧن      

عبѧѧارات المقیѧѧاس أقѧѧل مѧѧѧن قیمѧѧة ألفѧѧا لمجمѧѧوع عبѧѧѧارات       

المقیاس ككل أسفل الجѧدول؛ فھѧذا یعنѧي أن العبѧارة مھمѧة           

وغیابھا عن المقیاس یؤثر سلبًا علیھ، وأما إذا كان معامل      

 أكبر من أو یساوي قیمة ألفا للمقیѧاس    ثبات ألفا لكلِّ عبارة   

ككل أسفل الجѧدول؛ فھѧذا یعنѧي أن وجѧود العبѧارة یقلѧل أو          



   
 

 ٣٦٢  

   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

: ٢٠٠٠غنѧѧѧیم، وصѧѧѧبري، (یѧѧѧُضعف مѧѧѧن ثبѧѧѧات المقیѧѧѧاس   

١٨٨.( 

ومѧѧن الجѧѧدول الѧѧسابق یتѧѧضح أن عبѧѧارات اسѧѧتبانة  

واقѧѧع تكѧѧوین الطالѧѧب الریѧѧادي بجامعѧѧة الإسѧѧكندریَّة یقѧѧѧل       

 الاسѧتبانة ككѧل والѧذي     معامل ثباتھا عن قیمة معامل ثبات     

؛ ممѧѧَّا یѧѧدلل علѧѧى ثبѧѧات الاسѧѧتبانة والوثѧѧوق   )٠٫٩٥٧(بلѧѧغ 

  .بالنتائج التي سیسفر عنھا تطبیق الاستبانة

  : حساب الثبات باستخدام طریقة التجزئة النصفیة  - ب

تѧѧѧمَّ حѧѧѧساب ثبѧѧѧات اسѧѧѧتبانة واقѧѧѧع تكѧѧѧوین الطالѧѧѧب    

الریѧѧادي بجامعѧѧة الإسѧѧكندریَّة باسѧѧتخدام طریقѧѧة التجزئѧѧة       

؛ وتѧѧدل )٠٫٧٦٢=(یة فكѧѧان ثبѧѧات الاسѧѧتبانة ككѧѧل    النѧѧصف

ھѧѧѧذه القیمѧѧѧة علѧѧѧى أن الاسѧѧѧتبانة تتمتѧѧѧع بقѧѧѧدرٍ مقبѧѧѧول مѧѧѧن    

  . الثبات

  

  

  :التحلیل الإحصائي للبیانات

 :تصحیح الاستبانة

، الاسѧѧتبانة وفقѧѧًا لتѧѧدریج لیكѧѧرت الخماسѧѧي     صѧѧححت

 :طبقًا للمعادلة الآتیة

ُـمثل تѧѧدرج تѧѧ" ن" حیѧѧث إنَّ = مѧѧدى الاسѧѧتجابة 

 .المقیاس

  ٠٫٨ == مدى الاستجابة 

إلى أقل قیمѧة فѧي   ) ٨.٠(وقد تمَّ إضافة ھذه القیمة     

المقیاس وھي الواحد الصحیح؛ وذلك لتحدیѧد الحѧد الأدنѧى       

) ٦(والأقѧѧصى لكѧѧلِّ تقѧѧدیر مقابѧѧل، ویوضѧѧح جѧѧدول رقѧѧم       

ونѧسبتھ المئویѧة ودرجѧة التقѧدیر المقابلѧة       الوزنيالمتوسط 

  .لھ

  المتوسط ونسبتھ المئویة ودرجة التقدیر المقابلة لھ) ٦(جدول رقم 

 درجة التقدیر المقابلة لھ النِسبة المئویة للمتوسط  المتوسط الوزني

 منخفض جدا ٣٦ لأقل من ٢٠  ١٫٨ لأقل من ١

 منخفض ٥٢ لأقل من ٣٦ ٢٫٦ لأقل من ١٫٨

 متوسط ٦٨ لأقل من ٥٢ ٣٫٤ لأقل من ٢٫٦

 مرتفع ٨٤ لأقل من ٦٨ ٤٫٢  لأقل من٣٫٤

 مرتفع جدا ١٠٠ - ٨٤ ٥ – ٤٫٢

 فقد اعتمدت الباحثة على المتوسط الѧوزني       ومِنْ ثمَّ 

للتكѧرارات كمحѧك لمفѧردات اسѧتبانة واقѧع تكѧوین الطالѧب        

  . الریادي بجامعة الإسكندریَّة
 

ائي  فѧѧѧѧѧي التحلیѧѧѧѧѧل الإحѧѧѧѧѧص  -اسѧѧѧѧѧتُخِدمَتْ الباحثѧѧѧѧѧة 

 حزمѧѧة البѧѧرامج الإحѧѧصائیة للعلѧѧوم الاجتماعیѧѧة،  -للبیانѧѧات

؛ وذلѧѧك )SPSS, V-25(الإصѧѧدار الخѧѧامس والعѧѧشرین  

للإجابة على أسئلة الدراسة وتمھیدًا لمناقѧشتھا وتفѧسیرھا،       

 :كمѧѧѧѧا اسѧѧѧѧتُخِدمَتْ أسѧѧѧѧالیب التحلیѧѧѧѧل الإحѧѧѧѧصائي الآتیѧѧѧѧѧة     

المتوسѧѧѧѧѧط الحѧѧѧѧѧسابي، والانحѧѧѧѧѧراف المعیѧѧѧѧѧاري، ونѧѧѧѧѧسبة  

د استعانت الدراسة بѧدلیل البرنѧامج الѧذي أعѧده        وقالاتفاق،  

وفیما یلي عѧرضٌ مفѧصل لنتѧائج ھѧذه     ). ٢٠٠٣أبوعلام،  (

  : الإجراءات السابقة

مѧѧا واقѧѧѧع تكѧѧѧوین الطالѧѧѧب  : الإجابѧѧة عѧѧѧن التѧѧѧساؤل  -١

 الریادي بجامعة الإسكندریَّة من وجھة نظر طلابھا؟

جاءت النتائج المتعلقة بواقع ھذا الدور لكѧلِّ محѧور     

  :اور الاربعة كما یليمن المح

  :نشر الوعي بریادة الأعمال: بالنسبة للمحور الأول

التكѧѧѧѧѧرارات، النѧѧѧѧѧِسب ) ٧(یُوضѧѧѧѧѧح جѧѧѧѧѧدول رقѧѧѧѧѧم 

المئویѧѧة، المتوسѧѧط الѧѧوزني، والترتیѧѧب والتقѧѧدیر لعبѧѧارات   

  .محور نشر الوعي بریادة الأعمال



 

 ٣٦٣

  هيام عبد الرحيم أحمد على/ د

  والتقدیر لعبارات التكرارات، النِسب المئویة، المتوسط الوزني، والترتیب  ):٧(جدول رقم 

  )١٠٩٧=ن (المحور الأول نشر الوعي بریادة الأعمال 

 الاستجابات
  غیر موافق بشدة  غیر موافق  محاید  موافق  موافق بشدة

نشر الوعي  م
 بریادة الأعمال

ار
كر

ت
 

ار %
كر

ت
 

ار %
كر

ت
 

ار %
كر

ت
 

ار %
كر

ت
 

ط  %
وس

مت
ال

ني
وز

ال
یب 

رت
الت

 

یر
قد

الت
  

١ 

تنظم الجامعة 
 تعریفیة ندوات

وتثقیفیة بریادة 
الأعمال 
  للطلاب

٢  ٢٫٢٢  ٣٠٫٦٣  ٣٣٦  ٣٢٫١١  ٣٥٢  ٢٦٫٥٣  ٢٩١  ٦٫٤٧  ٧١  ٤٫٢٨  ٤٧  

 منخفض

٢ 

تنظم الجامعة 
حملات توعیة 
لنشر الوعي 
بثقافة ریادة 
الأعمال لدى 

  الطلاب

٤  ٢٫٠٦  ٣٣٫٧٣  ٣٧٠  ٣٦٫٥٥  ٤٠١  ٢٢٫٥٠  ٢٤٢  ٤٫٨٣  ٥٣  ٢٫٨٣  ٣١  

 منخفض

٣ 

تنظم الجامعة 
ة لقاءات دوری

بین الطلاب 
نماذج ناجحة و

من رواد 
  الأعمال

٣  ٢٫١٦  ٤١٫٨٤  ٤٥٩  ٣٠٫٨١  ٣٣٨  ١٤٫٢٢  ١٥٦  ٩٫١٢  ١٠٠  ٧٥٫٦  ٧٤  

  منخفض

٤ 

تستثمر 
الجامعة وسائل 

التواصل 
الاجتماعي في 

نشر ثقافة 
ریادة الأعمال 

  .لدى طلابھا

١  ٢٫٢٣  ٢٨٫٩٩  ٣١٨  ٣٩٫٣٨  ٤٣٢  ١٧٫٠٥  ١٨٧  ٨٫٨٤  ٩٧  ٥٫٧٤  ٦٣  

  منخفض

٥ 

 یوجد بمباني
الكلیات 
ملصقات 
وإعلانات 
توعویة 

للتعریف بریادة 
  .الأعمال

٥  ١٫٩٨  ٤٠٫٣٨  ٤٤٣  ٣٦٫١٩  ٣٩٧  ١٢٫٢٢  ١٣٤  ٧٫٨٤  ٨٦  ٣٫٣٧  ٣٧  

  منخفض
  ـــ  ـــ  ـــ  ـــ  ١٩٢٦  ـــ  ١٩٢٠  ـــ  ١٠١٠  ـــ  ٤٠٧  ـــ  ٢٥٢ مجموع التكرارات
متوسط مجموع 

  منخفض  ـــ  ٢٫١٢  ٨٫٥١  ٣٨٥٫٢  ٨٫٤٩  ٣٨٤  ٤٫٤٦  ٢٠٢  ١٫٨٠  ٨١٫٤  ١٫١١  ٥٠٫٤ التكرارات

  منخفض  %42=الأھمیة النسبیة لنشر الوعي بریادة الأعمال 

أن جمیѧع العبѧارات   ) ٧(رقѧم   جѧدول  مѧن  یتѧضح 

الخاصѧѧѧة بمحѧѧѧور نѧѧѧشر الѧѧѧوعي بریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال جѧѧѧاءت     

جѧѧاءت العبѧѧارة  : بدرجѧѧة منخفѧѧضة وكѧѧان ترتیبھѧѧا كالتѧѧالي   

تѧستثمر الجامعѧة وسѧائل    : "، والتي تنصُّ على أن )٤(رقم  

تواصѧѧل الاجتمѧѧاعي فѧѧي نѧѧشر ثقافѧѧة ریѧѧادة الأعمѧѧال لѧѧدى  ال

، )١(العبѧѧѧارة رقѧѧѧم ، یلیھѧѧѧا فѧѧѧي المرتبѧѧѧة الأولѧѧѧى " طلابھѧѧѧا

تѧѧѧنظم الجامعѧѧة نѧѧѧدوات تعریفیѧѧѧة  : "والتѧѧي تѧѧѧنصُّ علѧѧى أن  

، )٣(ثѧѧمَّ العبѧارة رقѧѧم  ، "وتثقیفیѧة بریѧادة الأعمѧѧال للطѧلاب   

تѧنظم الجامعѧة لقѧاءات دوریѧة بѧین      : "والتي تنصُّ علѧى أن    

، وفѧي المرتبѧة   "نماذج ناجحة من رواد الأعمال   ب و الطلا

، والتѧѧي تѧنصُّ علѧѧى  )٢(قبѧل الأخیѧѧرة جѧاءت العبѧѧارة رقѧم    

تѧѧنظم الجامعѧѧة حمѧѧلات توعیѧѧة لنѧѧشر الѧѧوعي بثقافѧѧة     : "أن

وفي المرتبة الأخیرة جѧاءت     "ریادة الأعمال لدى الطلاب   

یوجѧѧد بمبѧѧاني  : "، والتѧѧي تѧѧنصُّ علѧѧى أن )٥(العبѧѧارة رقѧѧم  

ات وإعلانѧѧѧات توعویѧѧѧة للتعریѧѧѧف بریѧѧѧادة  الكلیѧѧѧات ملѧѧѧصق

  ." الأعمال

وعلیѧѧѧھ یمكѧѧѧن القѧѧѧول إنَّ ھنѧѧѧاك قѧѧѧصورًا فѧѧѧي دور  

الجامعѧѧة فѧѧي نѧѧشر الѧѧوعي بریѧѧادة الأعمѧѧال لѧѧدى طلابھѧѧا؛     

ویمكن تفسیر ذلك إلى حداثة عھد جامعѧة الإسѧكندریَّة فѧي      

الاھتمѧѧام بریѧѧادة الأعمѧѧال؛ حیѧѧث یرجѧѧع الاھتمѧѧام بریѧѧادة       

 عѧѧѧام تأسѧѧѧѧیس مركѧѧѧѧز ریѧѧѧѧادة  ٢٠١٦الأعمѧѧѧال إلѧѧѧѧى عѧѧѧѧام  

الأعمال والتطویر الѧوظیفي؛ كمѧا قѧد یرجѧع ھѧذا القѧصور              



   
 

 ٣٦٤  

   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

إلѧѧѧى غیѧѧѧاب وجѧѧѧود خطѧѧѧة معلنѧѧѧة لتنمیѧѧѧة الѧѧѧوعي بریѧѧѧادة       

الأعمѧѧال لѧѧدى طѧѧلاب الجامعѧѧة، وربمѧѧا یُعѧѧزى ذلѧѧك إلѧѧى        

قناعѧѧة الجامعѧѧة بѧѧأنَّ الطѧѧلاب علѧѧى درایѧѧة ومعرفѧѧة عامѧѧة      

        ѧذي یѧرویج الѧلال التѧا  بریادة الأعمال وأھمیتھا من خѧتمّ لھ

  .عبر صفحات الإنترنت ووسائل الإعلام

وتتفѧѧѧѧق ھѧѧѧѧذه النتیجѧѧѧѧة مѧѧѧѧع نتѧѧѧѧائج دراسѧѧѧѧة علѧѧѧѧي،  

التѧѧѧѧي توصѧѧѧѧَّلت إلѧѧѧѧى ضѧѧѧѧعف   ) ٤٦٠: ٢٠٢١(وعѧѧѧѧویس 

الدعایة والإعلان عن منظومة ریѧادة الأعمѧال بالجامعѧات     

المصریة، وضѧعف الاعتمѧاد علѧى المنѧصات الإلكترونیѧة         

اسѧة عѧوض االله   ودر .في الدعایѧة للتوعیѧة بریѧادة الأعمѧال    

التѧѧي توصѧѧَّلت إلѧѧى ضѧѧعف دور جامعѧѧة     ) ١٨٦: ٢٠٢٢(

واعتمѧѧاد توعیѧѧة الطѧѧلاب بریѧѧادة الأعمѧѧال الإسѧѧكندریَّة فѧѧي 

الطѧѧѧѧلاب فѧѧѧѧي معѧѧѧѧرفتھم بریѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧال علѧѧѧѧى مواقѧѧѧѧع    

  .الإنترنت

التѧѧѧي أشѧѧѧѧارت  ) ١٥٣: ٢٠١٨(ودراسѧѧѧة تھѧѧѧѧامي  

نتائجھا إلى ضعف دور الجامعة في تنمیة الوعي الریادي     

التѧѧي أشѧѧارت ) ١٦٣: ٢٠٢٢(ودراسѧѧة إبѧѧراھیم . للطѧѧلاب

إلѧѧى أن منظومѧѧة ریѧѧادة الأعمѧѧال فѧѧي الجامعѧѧات المѧѧصریة  

. تُعѧѧاني مѧѧن ضѧѧعف نѧѧشر ثقافѧѧة العمѧѧل الحѧѧرّ بѧѧین الطѧѧلاب   

التѧѧي أكѧѧَّدت نتائجھѧѧا علѧѧى    ) ٢٠٢٢:٢٣٢(ودراسѧѧة عیѧѧاد  

ضѧѧѧѧѧعف الخѧѧѧѧѧدمات التوعویѧѧѧѧѧة والتثقیفیѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧي تقѧѧѧѧѧدمھا  

 وعѧѧѧѧیھم بریѧѧѧѧادة  الجامعѧѧѧѧات المѧѧѧѧصریة لطلابھѧѧѧѧا لتنمیѧѧѧѧة   

 .الأعمال

التѧѧѧي أشѧѧѧارت  ) ٩٦٨: ٢٠٢٠(ودراسѧѧѧة حѧѧѧرب   

نتائجھѧѧѧѧѧا إلѧѧѧѧѧى ضѧѧѧѧѧعف اسѧѧѧѧѧتعانة الجامعѧѧѧѧѧات المѧѧѧѧѧصریة   

بالمتخصѧѧѧѧصین للمѧѧѧѧساعدة فѧѧѧѧي توعیѧѧѧѧة الطѧѧѧѧلاب بѧѧѧѧالفكر   

الریѧѧادي، وضѧѧعف تفاعلھѧѧا مѧѧع المجتمѧѧع المحلѧѧي فѧѧي ھѧѧذا   

التѧي أشѧارت إلѧى    ) ٥٣: ٢٠١٣(ودراسѧة شѧحاتة    .الѧشأن 

میѧة ریѧادة الأعمѧال بالجامعѧات     ضعف بѧرامج التوعیѧة بأھ    

  . المصریة

وتختلف نتائج ھذه الدراسة مع نتائج دراسة أحمѧد   

التي توصَّلت إلѧى أن الجامعѧة فѧي مѧصر      ) ١٢٧: ٢٠١٩(

تسھم في نشر وتعمیق الوعي بأھمیة ریѧادة الأعمѧال لѧدى       

 . الطلاب

ویوضѧѧѧح الѧѧѧشكل التѧѧѧالي الأعمѧѧѧدة البیانیѧѧѧة للنѧѧѧسب  

   . الوعي بریادة الأعمالنشرالمئویة لتكرارات محور 

  

  .نشر الوعي بریادة الأعمالالأعمدة البیانیة للنسب المئویة لتكرارات محور ) ٣(شكل رقم 

  ):التعلیم الریادي(بالنسبة للمحور الثاني التعلیم لریادة الأعمال 

لعبارات محور التعلیم التكرارات، والنِسب المئویة، والمتوسط الوزني، والترتیب والتقدیر ) ٨(یُوضح جدول رقم 

  )التعلیم الریادي(لریادة الأعمال 



 

 ٣٦٥

  هيام عبد الرحيم أحمد على/ د

  التكرارات، والنِسب المئویة، والمتوسط الوزني، والترتیب والتقدیر لعبارات  ):٨(جدول رقم 

 )١٠٩٧=ن ) (التعلیم الریادي(المحور الثاني التعلیم لریادة الأعمال 

 اتالاستجاب
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یѧѧѧѧُسھم المقѧѧѧѧرر   ١
الدراسي لریѧادة   
الأعمѧѧѧѧѧال فѧѧѧѧѧي  
تكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوین 
اتجاھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 
إیجابیѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧدى  
الطѧѧѧѧلاب نحѧѧѧѧو  

  .ریادة الأعمال

١  ٣٫٣٥  ٦٫٨٤  ٧٥  ١٤٫٦٨  ١٦١  ٢٦٫٢٥  ٢٨٨  ٤٠٫٦٦  ٤٤٦  ١١٫٥٨  ١٢٧  

  متوسط

یكѧѧѧسب المقѧѧѧرر  ٢
الدراسي لریѧادة   
الأعمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧال  
الطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلاب 
المعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارف  
الخاصѧة بریѧادة   
الأعمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧال  

ماھیѧѧѧѧة ریѧѧѧѧادة (
الأعمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧال  
ومبادئھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا 

  ).وأسسھا

١٩  ١٫٥٨  ٥٥٫٩٧  ٦١٤  ٣٥٫٠  ٣٨٤  ٥٫٦٧  ٦١  ١٫٩١  ٢١  ١٫٥٥  ١٧  

منخفض 
 جدا

یѧѧѧѧُسھم المقѧѧѧѧرر   ٣
الدراسي لریѧادة   
الأعمѧѧѧѧѧال فѧѧѧѧѧي  

اب الطلاب   إكس
مھѧѧѧѧѧѧѧارة حѧѧѧѧѧѧѧلِّ 

  .المشكلات

٨  ٢٫٠٥  ٤٧٫١٣  ٥١٧  ٢١٫٠٦  ٢٣١  ١٨٫٢٣  ٢٠٠  ٦٫٦٥  ٧٣  ٦٫٩٣  ٧٦  

 منخفض

یُنمѧѧѧѧي المقѧѧѧѧرر   ٤
الدراسي لریѧادة   
الأعمѧѧال القѧѧدرة 
علѧѧѧى مھѧѧѧارات   
الإقنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاع 

  .والتفاوض

٩  ١٫٩٩  ٣٨٫١٠  ٤١٨  ٤٢٫٣٩  ٤٦٥  ٨٫٧٤  ٩٤  ٤٫٦٥  ٥١  ٦٫٢٩  ٦٩  

 منخفض

یُنمѧѧѧѧي المقѧѧѧѧرر   ٥
الدراسي لریѧادة   

رة عمѧѧال القѧѧدالأ
علѧѧѧѧѧѧѧى قیѧѧѧѧѧѧѧاس 

 وإدارة
  .المخاطر

٥  ٢٫٣٣  ٢٠٫٤٢  ٢٢٤  ٤٨٫٧٧  ٥٣٥  ١٤٫٣١  ١٥٧  ١٠٫٤٨  ١١٥  ٦٫٠١  ٦٦  

 منخفض

یُنمѧѧѧѧي المقѧѧѧѧرر   ٦
الدراسي لریѧادة   
الأعمѧѧال القѧѧدرة 
علѧѧѧѧى تخطѧѧѧѧیط  

وإدارة 
  .المشروعات

٦  ٢٫٣١  ١٨٫٤١  ٢٠٢  ٥٢٫٥١  ٥٧٦  ١٢٫٣١  ١٣٥  ١٢٫٩٤  ١٤٢  ٣٫٨٣  ٤٢  

 منخفض

یُنمѧѧѧѧي المقѧѧѧѧرر    ٧
 لریѧادة   الدراسي

الأعمѧѧال القѧѧدرة 
٣  ٣٫٢٢  ١٦٫٢٣  ١٧٨  ١١٫٢١  ١٢٣  ١٨٫٨٧  ٢٠٧  ٤١٫٧٥  ٤٥٨  ١١٫٩٤  ١٣١  

 متوسط



   
 

 ٣٦٦  

   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

 اتالاستجاب
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علѧѧѧѧѧѧѧى قیѧѧѧѧѧѧѧاس 
العائد مѧن رأس    

  .المال

یُنمѧѧѧѧي المقѧѧѧѧرر    ٨
الدراسي لریѧادة   
الأعمѧѧال القѧѧدرة 
علѧѧѧѧѧѧѧى إعѧѧѧѧѧѧѧداد 
الدراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

  .التسویقیة

٢  ٣٫٣٢  ١١٫١٢  ١٢٢  ١٣٫٩٥  ١٥٣  ٢١٫٠٦  ٢٣١  ٣٩٫٣٨  ٤٣٢  ١٤٫٤٩  ١٥٩  

 متوسط

یُنمѧѧѧѧي المقѧѧѧѧرر    ٩
الدراسي لریѧادة   
الأعمѧѧال القѧѧدرة 

اتخѧѧѧѧѧѧѧاذ علѧѧѧѧѧѧѧى 
القѧѧرار وتحمѧѧѧل  

  .المسئولیة

٧  ٢٫٢٦  ٢٨٫١٧  ٣٠٩  ٤١٫٢٠  ٤٥٢  ١٤٫٦٨  ١٦١  ٨٫٥٧  ٩٤  ٧٫٣٨  ٨١  

 منخفض

یُنمѧѧѧѧي المقѧѧѧѧرر    ١٠
الدراسي لریѧادة   
الأعمѧѧال القѧѧدرة 

المثѧѧѧѧابرة علѧѧѧѧى 
والاعتمѧاد علѧѧى  

  .الذات

٤  ٢٫٣٥  ٢٤٫٨٩  ٢٧٣  ٣٩٫٤٧  ٤٣٣  ١٨٫٣٢  ٢٠١  ١٢٫٣٦  ١١٣  ٧٫٠٢  ٧٧  

 منخفض

یحفѧѧѧز محتѧѧѧوى    ١١
المقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرر  

یѧادة  الدراسي لر 
الأعمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧال  
الطѧѧѧѧلاب علѧѧѧѧى 
 الإبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧداع

  .والابتكار

 منخفض  ١٠  ١٫٩٨  ٤٦٫٣١  ٥٠٨  ٢٧٫٨٩  ٣٠٦  ١٣٫٤٠  ١٤٧  ٦٫٦٥  ٧٣  ٥٫٧٤  ٦٣

یحقѧѧѧѧѧق مقѧѧѧѧѧرر    ١٢
ریѧѧادة الأعمѧѧال  
التكامѧѧѧѧѧل بѧѧѧѧѧین  
الجانѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب 
النظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧري 

  .والعملي

منخفض   ١٧  ١٫٥٩  ٤٧٫١٣  ٥١٧  ٤٩٫٥٠  ٥٤٣  ١٫٥٥  ١٧  ١٫٠  ١١  ٠٫٨٢  ٩
 جدا

تتنوع الأسالیب    ١٣
التѧѧѧѧي تѧѧѧѧستخدم   
في تعلѧم وتعلѧیم     
ریѧѧادة الأعمѧѧال  
مѧѧѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧѧѧلال 
المناقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشة، 
ودراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
الحالѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة، 
والمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشاریع 

  .العملیة

 منخفض  ١٣  ١٫٧٢  ٣٨٫٦٥  ٤٢٤  ٥٤٫٢٩  ٥٩٥  ٤٫٦٥  ٥١  ١٫٢٨  ١٤  ١٫١٩  ١٣

یѧѧدرب أعѧѧضاء    ١٤
ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس 
الطѧѧѧѧلاب علѧѧѧѧى 
طѧرق وأسѧѧالیب  
تولیѧѧѧѧد الأفكѧѧѧѧار  
وخطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوات 

 منخفض  ١٥  ١٫٦١  ٤٦٫٨٦  ٥١٤  ٤٩٫٤١  ٥٤٢  ١٫١٩  ١٣  ١٫٠٩  ١٢  ١٫٤٦  ١٦
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تأسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیس 
  .مشروع

یѧѧѧѧدرس مقѧѧѧѧرر    ١٥
ریѧѧادة الأعمѧѧال  
أعѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧة  
تѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدریس  
متخصѧѧѧѧѧѧѧѧѧصین 
في مجال ریادة    

  .الأعمال

منخفض   ١٧  ١٫٥٩  ٥٣٫٠٥  ٥٨٢  ٤٠٫٣٨  ٤٤٣  ٢٫٧٣  ٣٠  ١٫٧٣  ١٩  ٢٫١١  ٢٣
 جدا

یعتمѧѧѧد أعѧѧѧضاء    ١٦
ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس 
فѧѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧѧدریس  
مقѧѧѧѧѧرر ریѧѧѧѧѧادة  
الأعمѧѧѧال علѧѧѧى   
مѧѧѧѧداخل الѧѧѧѧتعلم  
المرتكѧѧѧز علѧѧѧى   
الطالѧѧѧѧѧب التѧѧѧѧѧي 
تعѧѧѧѧѧزز الѧѧѧѧѧتعلم   
التجریبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي 
والѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتعلم 
التفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاعلي، 
والѧѧѧѧتعلم القѧѧѧѧائم   

  .على العمل

 منخفض  ١٤  ١٫٧٢  ٤٠٫٢٩  ٤٤٢  ٥٣٫٤٢  ٥٨٦  ٢٫٤٦  ٢٧  ٢٫٠٩  ٢٣  ١٫٧٣  ١٩

١٧  ѧѧѧѧѧدم أعѧѧѧѧѧضاء یُق
ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس 
الاستѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشارة  
للطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلاب 
الѧѧѧѧراغبین فѧѧѧѧي  
تجѧسید أفكѧارھم   

  .الریادیَّة

 منخفض  ١١  ١٫٩٢  ٣٦٫٥٥  ٤٠١  ٤٥٫٨٥  ٥٠٣  ١٠٫٤٨  ١١٥  ٣٫٤٦  ٣٨  ٣٫٦٥  ٤٠

یحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرص   ١٨
أعѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧة  
التѧѧѧدریس علѧѧѧى  
إعѧѧداد تطبیقѧѧات 
لمحاكѧѧѧѧاة بیئѧѧѧѧѧة  

  .العمل الفعلیة

 منخفض  ١٢  ١٫٩١  ٣٦٫٠١  ٣٩٥  ٤٧٫٤٠  ٥٢٠  ٩٫٢١  ١٠١  ٤٫٤٧  ٤٩  ٢٫٩٢  ٣٢

یعتمѧѧѧد أعѧѧѧضاء    ١٩
ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس 
علѧѧѧѧى أسѧѧѧѧѧالیب  
تقѧѧѧویم متنوعѧѧѧة  
تقѧѧѧیس معѧѧѧارف 
ومھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارات 
ریѧѧادة الأعمѧѧال  

  .لدى الطلاب

منخفض   ١٧  ١٫٥٩  ٥٥٫٧٩  ٦١٢  ٣٥٫٨٢  ٣٩٣  ٣٫٨٣  ٤٢  ٢٫٦٤  ٢٩  ١٫٩١  ٢١
 جدا

 ـــ  ـــ    ـــ  ٧٣٢٧  ـــ  ٧٩٤٤  ـــ  ٢٢٧٨  ـــ  ٢٢١٣  ـــ  ١٠٨١ مجموع التكرارات

متوسط مجموع 
 لتكراراتا

  منخفض  ـــ  ٢٫١٣  ٣٥٫١٥  ٣٨٥٫٦٣  ٣٨٫١١  ٤١٨٫١١  ١٠٫٩٣  ١١٩٫٨٩  ١٠٫٦٢  ١١٦٫٤٧  ٥٫١٩  ٥٦٫٨٩

  منخفض  %43)=التعلیم الریادي(الأھمیة النسبیة التعلیم لریادة الأعمال 



   
 

 ٣٦٨  

   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

، )١(أن العبѧارة رقѧم   ) ٨(جѧدول رقѧم    مѧن  یتѧضح 

یѧѧѧُسھم المقѧѧѧرر الدراسѧѧѧي لریѧѧѧادة : "والتѧѧѧي تѧѧѧنصُّ علѧѧѧى أن

فѧѧي تكѧѧوین اتجاھѧѧات إیجابیѧѧة لѧѧدى الطѧѧلاب نحѧѧو   الأعمѧѧال 

 قѧѧد تѧѧصدرت اسѧѧتجابات عینѧѧة الدراسѧѧة   "ریѧѧادة الأعمѧѧال 

؛ ممѧѧَّا یعنѧѧѧي أن مقѧѧرر ریѧѧادة الأعمѧѧѧال    "متوسѧѧط "بتقѧѧدیر  

أسѧھم فѧي تѧѧشجیع الطѧلاب علѧى التوجѧѧھ نحѧو العمѧل الحѧѧرّ       

إلѧѧى حѧѧد مѧѧا؛ ویمكѧѧن تفѧѧسیر ذلѧѧك بأنѧѧھ یرجѧѧع إلѧѧى تنѧѧاول       

 الناجحة لѧرواد الأعمѧال،   المقرر لقصص عدد من النماذج 

بالإضѧѧافة إلѧѧѧى دور أعѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧدریس فѧѧѧي التمھیѧѧѧد    

للمقѧرر بتوضѧѧیح أھمیѧѧة ریѧѧادة الأعمѧѧال فѧѧي تѧѧوفیر فѧѧرص   

  . عمل للشباب

واللتѧѧѧان تنѧѧѧصَّان ) ٧(،)٨(یلیھѧѧѧا العبارتѧѧѧان رقمѧѧѧا  

یُنمѧѧي المقѧѧرر الدراسѧѧي لریѧѧادة الأعمѧѧال القѧѧدرة  : "علѧѧى أن

یُنمѧي المقѧرر الدراسѧي    "، "على إعѧداد الدراسѧة التѧسویقیة    

" لریادة الأعمال القدرة علѧى قیѧاس العائѧد مѧن رأس المѧال        

بتقѧدیر متوسѧѧط فѧѧي المرتبѧѧة الثانیѧѧة والثالثѧѧة علѧѧى التѧѧوالي؛   

وربما یرجع ذلك إلى أن المقرر یتضمن موضوعات عѧن   

التѧѧѧسویق وقیѧѧѧاس العائѧѧѧد المѧѧѧادي للمѧѧѧشروعات، كمѧѧѧا أن      

     ѧѧة التѧѧضاء ھیئѧѧرى لأعѧѧذي أجѧѧدریب الѧѧائمین  التѧѧدریس الق

بتѧѧѧدریس مقѧѧѧرر ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال تѧѧѧضمن مѧѧѧودیلات عѧѧѧن     

التѧѧسویق والإدارة المالیѧѧة؛ وقѧѧد ترجѧѧع الاسѧѧتجابة بدرجѧѧة     

متوسѧѧطة إلѧѧى أن الجѧѧزء الѧѧذي یقدمѧѧھ المقѧѧرر فѧѧي مجѧѧالي     

التسویق وقیاس العائد المادي محدود إلى حدّ ما ولا یتѧسم       

  .بالعُمق

 ،)6(، )٥(، )١٠(وقѧѧѧد جѧѧѧاءت العبѧѧѧارات أرقѧѧѧام    

یُنمѧѧѧѧѧي : "والتѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧنصُّ علѧѧѧѧѧى أن ) ١١(، )٤(،)٣(،)٩(

المقѧѧѧرر الدراسѧѧѧي لریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال القѧѧѧدرة علѧѧѧى المثѧѧѧابرة  

یُنمѧѧي المقѧѧرر الدراسѧѧي لریѧѧادة  "، "والاعتمѧѧاد علѧѧى الѧѧذات

یُنمѧѧѧي "، "الأعمѧѧѧال القѧѧѧدرة علѧѧѧى قیѧѧѧاس وإدارة المخѧѧѧاطر  

المقѧѧѧرر الدراسѧѧѧي لریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال القѧѧѧدرة علѧѧѧى تخطѧѧѧیط   

یُنمѧѧѧي المقѧѧѧرر الدراسѧѧѧي لریѧѧѧادة   "، "اتوإدارة المѧѧѧشروع

، "الأعمѧѧال القѧѧدرة علѧѧى اتخѧѧاذ القѧѧرار وتحمѧѧل المѧѧسئولیة    

یѧѧѧُسھم المقѧѧѧرر الدراسѧѧѧي لریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال فѧѧѧي إكѧѧѧساب      "

یُنمѧي المقѧرر الدراسѧي    "،  "الطلاب مھارة حلِّ المѧشكلات    

، "لریادة الأعمال القدرة على مھѧارات الإقنѧاع والتفѧاوض      

اسѧي لریѧادة الأعمѧال الطѧلاب        یحفز محتوى المقѧرر الدر    "

، ٧،٨، ٦، ٥، ٤(فѧѧي المراتѧѧب  " علѧѧى الإبѧѧداع والابتكѧѧار  

على التوالي، بتقدیر منخفض؛ ممَّا یعنѧي ضѧعف     ) ١٠،  ٩

إسھام مقرر ریادة الأعمѧال فѧي إكѧساب الطѧلاب مھѧارات           

الریادي من وجھة نظر عینة الدراسة؛ ویمكن تفسیر ذلك        

اء بشكل سѧطحي حیѧث   بأنَّ تناول المقرر لرائد الأعمال ج    

تضمن قѧصص نمѧاذج لѧرواد أعمѧال نѧاجحین فѧي القѧرنین           

التاسع عشر والعشرین وعѧرض بѧشكل مختѧصر لѧصفات      

  .الریادي، أما مھارات الریادي فلم یتطرق لھا

وفѧѧي المرتبѧѧة الحادیѧѧة عѧѧشر جѧѧاءت العبѧѧارة رقѧѧم      

یُقدم أعѧضاء ھیئѧة التѧدریس      : "والتي تنصُّ على أن   ) ١٧(

" الراغبین في تجسید أفكارھم الریادیѧَّة الاستشارة للطلاب  

بتقѧѧدیر مѧѧنخفض؛ ویمكѧѧن تفѧѧسیر ذلѧѧك بقلѧѧة خبѧѧرة أعѧѧضاء   

ھیئѧѧѧѧة التѧѧѧѧدریس بمجѧѧѧѧال ریѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧال والمѧѧѧѧشروعات  

الناشѧѧئة، وأن محتѧѧوى التѧѧدریب الѧѧذي تلقѧѧاه أعѧѧضاء ھیئѧѧة     

التѧدریس فѧي مجѧال ریѧادة الأعمѧال لѧم یكѧن بالقѧدر الكѧѧافي         

  . س بتقدیم استشاراتالذي یسمح لأعضاء ھیئة التدری

: والتѧѧي تѧѧنصُّ علѧѧى أن) ١٨( وتلتھѧѧا العبѧѧارة رقѧѧم 

یحѧѧرص أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس علѧѧى إعѧѧداد تطبیقѧѧات        "

فѧѧي المرتبѧѧѧة الثانیѧѧѧة عѧѧѧشر  " لمحاكѧѧاة بیئѧѧѧة العمѧѧѧل الفعلیѧѧѧة 

بتقدیر منخفض؛ ویمكن تفѧسیر ذلѧك بѧأنَّ المقѧرر یُقѧدم فѧي          

صѧѧورة معѧѧارف نظریѧѧة فقѧѧط، دون أن یѧѧصاحبھا أنѧѧشطة     

لیѧѧة، بالإضѧѧافة إلѧѧى قلѧѧة خبѧѧرة أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس     عم

القائمین على تѧدریس المقѧرر، كمѧا أن خلقیѧتھم الأكادیمیѧة         

  . بعیدة عن ھذا المجال

، واللتѧѧѧان )١٦(، )١٣(وجѧѧѧاءت العبارتѧѧѧان رقمѧѧѧا  

تتنѧوع الأسѧالیب التѧي تѧستخدم فѧي تعلѧم       : "تنصَّان على أن  



 

 ٣٦٩

  هيام عبد الرحيم أحمد على/ د

اسة الحالة، وتعلیم ریادة الأعمال من خلال المناقشة، ودر    

یعتمѧѧد أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس فѧѧي  "، "والمѧѧشاریع العملیѧѧة

تدریس مقرر ریادة الأعمѧال علѧى مѧداخل الѧتعلم المرتكѧز          

على الطالب التي تعزز التعلم التجریبي والѧتعلم التفѧاعلي،       

فѧѧي المѧѧرتبتین الثالثѧѧة عѧѧشر     " والѧѧتعلم القѧѧائم علѧѧى العمѧѧل   

وقѧد یعѧزو   والرابعة عѧشر علѧى التѧوالي بتقѧدیر مѧنخفض؛          

ذلѧѧѧك إلѧѧѧى اعتمѧѧѧاد أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس علѧѧѧى أسѧѧѧلوب  

المحاضرة فقط حیث یѧدرس المقѧرر عѧن بُعѧد، مѧن خѧلال              

قیѧѧام عѧѧضو ھیئѧѧة التѧѧدریس بتѧѧسجیل المحاضѧѧرة وتحمیلھѧѧا   

على المنصة یسمعھا الطلاب في أي وقѧت دون أن یكѧون      

وفѧѧي . ھنѧѧاك تفاعѧѧل بѧѧین عѧѧضو ھیئѧѧة التѧѧدریس والطѧѧلاب   

    ѧرائح       بعض الأحیان یتمّ عѧورة شѧي صѧرة فѧرض المحاض

بوربوینѧѧѧت فقѧѧѧط بѧѧѧدون تѧѧѧسجیل صѧѧѧوتي ورفعھѧѧѧا علѧѧѧѧى       

  .المنصة

وفѧѧي المرتبѧѧة الخامѧѧسة عѧѧشر جѧѧاءت العبѧѧارة رقѧѧم   

یѧѧѧѧدرب أعѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧة  : "والتѧѧѧѧي تѧѧѧѧنصُّ علѧѧѧѧى أن ) ١٤(

التѧѧѧدریس الطѧѧѧلاب علѧѧѧى طѧѧѧرق وأسѧѧѧالیب تولیѧѧѧد الأفكѧѧѧار   

مѧѧѧع أن . بتقѧѧѧدیر مѧѧѧنخفض " وخطѧѧѧوات تأسѧѧѧیس مѧѧѧشروع  

یتѧѧضمن موضѧѧوعًا عѧѧن كیفیѧѧة بѧѧدء نѧѧشاط  محتѧوى المقѧѧرر  

تجاري؛ ویمكن تفسیر ھذه النتیجة بأنَّ المقرر یغلب علیѧھ    

المعارف النظریــــــة دون أن یكون ھناك أنشطة تطبیقیѧة   

 إلѧى قلѧة خبѧرة    - أیѧضًا –لھذه المعرفـــــة، كما یعѧزو ذلѧك        

أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس القѧѧѧائمین بتѧѧѧدریس مقѧѧѧرر ریѧѧѧادة   

  . ریسھم لھذا المقررالأعمال وحداثة تد

وفي المرتبѧة قبѧل الأخیѧرة جѧاءت العبѧارات أرقѧام         

یحقق مقرر ریѧادة  : "والتي تنصُّ على أن  ) ١٥،١٩،  ١٢(

یѧدرس  "، "الأعمال التكامل بین الجانب النظѧري والعملѧي       

مقѧѧرر ریѧѧادة الأعمѧѧال أعѧѧضاء ھیئѧѧة تѧѧدریس متخصѧѧصین  

 یعتمد أعѧضاء ھیئѧة التѧدریس   "، "في مجال ریادة الأعمال  

على أسالیب تقویم متنوعة تقیس معارف ومھارات ریѧادة     

 وبتقѧѧѧѧدیر ١٧بѧѧѧѧنفس الترتیѧѧѧѧب " الأعمѧѧѧѧال لѧѧѧѧدى الطѧѧѧѧلاب 

وھѧѧي إجابѧѧة منطقیѧѧة؛ حیѧѧث یركѧѧز مقѧѧرر    .مѧѧنخفض جѧѧدا

ریѧادة الأعمѧال علѧѧى المعѧارف والمعلومѧѧات النظریѧة فقѧѧط     

وأھمѧѧѧѧل الجانѧѧѧѧب العملѧѧѧѧي، وإنَّ القѧѧѧѧائمین علѧѧѧѧى تدریѧѧѧѧسھ   

خصصات مختلفة تلقѧوا تѧدریب   أعضاء ھیئة تدریس من ت   

على وحدات المقرر لمدة قصیرة تُعد غیر كافیѧة لتمكیѧنھم      

مѧѧن التخѧѧصص فѧѧي مجѧѧال ریѧѧادة الأعمѧѧال، ھѧѧذا بالإضѧѧافة  

إلѧѧى قلѧѧة عѧѧددھم؛ حیѧѧث بلѧѧغ عѧѧدد أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس     

 كمѧا جѧاء   – عѧضوَ ھیئѧة تѧدریس    ٨٤الذین تلقѧوا التѧدریب    

أعѧضاء بكѧل    بمعѧدل أربعѧة    -في الإطار النظѧري للدراسѧة     

 وھѧѧѧذا لا یتناسѧѧѧب مѧѧѧع الأعѧѧѧداد الكبیѧѧѧرة     - تقریبѧѧѧًا–كلیѧѧѧة 

للطلاب، وفیما یتعلق بأسالیب التقویم كانѧت تقلیدیѧة تقѧیس       

  .الحفظ واسترجاع المعلومات

: والتѧي تѧنصُّ علѧى أن   ) ٢(ثمَّ جاءت العبѧارة رقѧم      

یكѧѧѧѧسب المقѧѧѧѧرر الدراسѧѧѧѧي لریѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧال الطѧѧѧѧلاب      "

     ѧادة الأعمѧال    (ال المعارف الخاصة بریѧادة الأعمѧة ریѧماھی

مѧنخفض  "في المرتبѧة الأخیѧرة بتقѧدیر       )" ومبادئھا وأسسھ 

یتطѧѧرق محتѧѧѧوى  ؛ حیѧѧث لѧѧѧم  ھѧѧي إجابѧѧѧة منطقیѧѧة  ، و"جѧѧدا 

  . لماھیة ریادة الأعمال وفلسفتھا ومبادئھاالمقرر

وتتفѧѧѧق ھѧѧѧذه النتیجѧѧѧة مѧѧѧع نتѧѧѧائج دراسѧѧѧة تھѧѧѧامي        

التѧѧѧѧѧي أشѧѧѧѧѧارت إلѧѧѧѧѧى ضѧѧѧѧѧعف   ) ١٥٤ــѧѧѧѧѧـ ١٥٣: ٢٠١٨(

 ھیئة التدریس في تدریب الطلاب على      ممارسات أعضاء 

تأسѧѧیس مѧѧشروعات ریادیѧѧة، وضѧѧعف دور الجامعѧѧة فѧѧي      

ودراسѧѧѧة بولكѧѧѧا  . تنمیѧѧѧة مھѧѧѧارات ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال لѧѧѧدیھم   

التي توصѧلت  )  Pulka & et.al,2015:150(وآخرون 

إلѧѧى أن تقѧѧدیم مقѧѧرر فѧѧي ریѧѧادة الأعمѧѧال یُنمѧѧي اتجاھѧѧات       

  .إیجابیة نحو ریادة الأعمال لدى الطلاب

التѧѧي أكѧѧَّدت علѧѧى ) ٩٨: ٢٠٢١(راسѧѧة محمѧѧود ود

ضѧѧѧعف تأھیѧѧѧل أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس لتفعیѧѧѧل التعلѧѧѧیم       

التي أشارت إلѧى    ) ٥٣: ٢٠١٣(الریادي، ودراسة شحاتة    

ضѧѧعف جѧѧدارات أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس فѧѧي تعلѧѧیم ریѧѧادة   

الأعمال؛ ممَّا یѧؤدي إلѧى ضѧعف تحقѧق نѧواتج الѧتعلم لѧدى               
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یجیات تعلѧѧیم وتعلѧѧم  الطѧѧلاب، ومحدودیѧѧة اسѧѧتخدام اسѧѧترات  

  . تعتمد على الممارسة التطبیقیة، ودراسة الحالة

التѧѧي توصѧѧَّلت إلѧѧى  ) ١٢: ٢٠٢٢(ودراسѧѧة نѧѧصر 

ضعف تѧدریب الطѧلاب بالجامعѧات المѧصریة علѧى كیفیѧة            

التѧѧѧي ) ٢٣٣: ٢٠٢٢(ودراسѧѧѧة عیѧѧѧاد . بѧѧѧدء المѧѧѧشروعات

أكѧѧَّدت علѧѧى أن نجѧѧاح مقѧѧررات ریѧѧادة الأعمѧѧال لا یتوقѧѧف   

، وإنمѧا علѧى الممارسѧة والتعѧرف علѧى       على المعرفѧة فقѧط    

  . النماذج الواقعیة

وتختلف نتیجة ھذه الدراسة مع نتیجة دراسة سعد    

التي أشѧارت إلѧى أن التعلѧیم الریѧادي فѧي          ) ٢٠٥: ٢٠٢٠(

جامعѧѧة الإسѧѧكندریَّة یѧѧُسھم بدرجѧѧة متوسѧѧطة فѧѧي إكѧѧساب       

: ٢٠٢٢(ودراسѧѧѧѧة ھѧѧѧѧدى . الطѧѧѧѧلاب المھѧѧѧѧارات الریادیѧѧѧѧَّة

نتائجھا إلى أن مقѧرر ریѧادة الأعمѧال      التي توصَّلت   ) ١٨٧

بجامعѧѧѧة الإسѧѧѧكندریَّة یѧѧѧُسھم فѧѧѧي تنمیѧѧѧة مھѧѧѧارات ریѧѧѧادة       

  .الأعمال وثقافة العمل الحرّ لدى طلابھا

التي توصَّلت إلѧى  ) ١٦٠: ٢٠١٩(و دراسة أحمد  

عѧѧѧدم تѧѧѧوافر بѧѧѧرامج تعلیمیѧѧѧة بالجامعѧѧѧات المѧѧѧصریة تعلѧѧѧّم    

إبѧراھیم  ودراسѧة  . الطلاب آلیات إعداد الدراسѧة التѧسویقیة   

التѧѧѧي أشѧѧѧارت إلѧѧѧى أن التعلѧѧѧیم الریѧѧѧادي     ) ١٥٩: ٢٠٢٢(

بجامعة بنھا ساھم في إكساب الطلاب المھارات الریادیَّة،        

  .وتعریفھم بكیفیة إنشاء المشروعات

ویوضѧѧѧح الѧѧѧشكل التѧѧѧالي الأعمѧѧѧدة البیانیѧѧѧة للنѧѧѧسب  

التعلѧѧیم (التعلѧѧیم لریѧادة الأعمѧال   المئویѧة لتكѧرارات محѧور    

  .)الریادي

  

  )التعلیم الریادي(التعلیم لریادة الأعمال الأعمدة البیانیة للنسب المئویة لتكرارات محور ) ٤(م شكل رق

  :بالنسبة للمحور الثالث الأنشطة الطلابیَّة

التكرارات، والنِسب المئویة، والمتوسط الوزني، والترتیب والتقدیر لعبارات محور ) ٩(یُوضح جدول رقم 

  .الأنشطة الطلابیَّة
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  التكرارات، والنِسب المئویة، والمتوسط الوزني، والترتیب والتقدیر لعبارات ): ٩(م جدول رق

 )١٠٩٧=ن (المحور الثالث الأنشطة الطلابیَّة 

 الاستجابات

  غیر موافق بشدة  غیر موافق  محاید  موافق  موافق بشدة
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١ 

توظف 
الجامعة 

الأنشطة الفنیة 
والثقافیة 

والترویحیة 
في نشر ثقافة 
ریادة الأعمال 

  .بین الطلاب

  منخفض  ٨٫٥  ١٫٧٥  ٥٣٫١٤  ٥٨٣  ٢٨٫٣٥  ٣١١  ١١٫٨٥  ١٣٠  ٤٫٠١  ٤٤  ٢٫٦٤  ٢٩

٢ 

تتضمن 
الأنشطة 
الطلابیَّة 
بالكلیات 
تطبیقات 

عملیة لریادة 
  .الأعمال

  منخفض  ٣  ٢٫٢٢  ٣١٫٨١  ٣٤٩  ٣٩٫٤٧  ٤٣٣  ١١٫٢١  ١٢٣  ٩٫٠٢  ٩٩  ٨٫٤٨  ٩٣

٣ 

تنظم الجامعة 
زیارات 
میدانیة 

للطلاب إلى 
الشركات 
والمشاریع 
الریادیَّة 
الناجحة 

للإفادة من 
 .تجاربھم

  منخفض  ٨٫٥  ١٫٧٥  ٥٤٫٧٩  ٦٠١  ٢٧٫٧١  ٣٠٤  ٩٫٠٢  ٩٩  ٤٫٧٤  ٥٢  ٣٫٧٤  ٤١

٤ 

أسست 
الجامعة 

منتدى لریادة 
الأعمال 

یشارك فیھ 
طلابھا ورواد 

أعمال من 
  .الخریجین

  منخفض  ٥  ١٫٩٥  ٣٠٫٤٥  ٣٣٤  ٥٢٫٦٩  ٥٧٨  ١١٫٤٩  ١٢٦  ٢٫٤٦  ٢٧  ٢٫٩٢  ٣٢

٥ 

یوجد 
بالجامعة نادٍ 

لریادة 
الأعمال 

یساعد في 
نشر ثقافة 

ریادة الأعمال 
  .لدى الطلاب

  منخفض  ٧  ١٫٧٩  ٤٥٫٨٥  ٥٠٣  ٣٦٫١٩  ٣٩٧  ١٢٫٩٤  ١٤٢  ٢٫٦٤  ٢٩  ٢٫٣٧  ٢٦

٦ 

یقام أسبوع 
لریادة 

عمال على الأ
مستوى كلیات 

  .الجامعة ككل

١٫٩٢  ٤٤٫٧٦  ٤٩١  ٢٨٫٤٤  ٣١٢  ١٨٫٦٩  ٢٠٥  ٥٫٨٣  ٦٠  ١٫٤٩  ٢٩  

٦  

  منخفض
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 الاستجابات

  غیر موافق بشدة  غیر موافق  محاید  موافق  موافق بشدة
 م

الأنشطة 
 الطلابیَّة
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٧  

تقییم الجامعة 
مسابقات 

تنافسیة بین 
طلابھا حول 
المشروعات 

  .الریادیَّة

  متوسط  ٢  ٣٫٠٠  ١٢٫٠٣  ١٣٢  ٢١٫٣٣  ٢٣٤  ٢٩٫٤٤  ٣٢٣  ٢٨٫٧١  ٣١٥  ٨٫٤٨  ٩٣

٨  

تنظم الجامعة 
المعارض 
لعرض 

فكار الأ
والمشاریع 
الریادیَّة 
  .لطلابھا

  متوسط  ١  ٣٫١١  ١١٫٧٦  ١٢٩  ١٨٫٣٢  ٢٠١  ٢٧٫٤٤  ٣٠١  ٣٢٫٢٧  ٣٥٤  ١٠٫٢١  ١١٢

٩  

تخصص 
الجامعة 

للطلاب مجلة 
لریادة 

الأعمال 
وأنشطتھا 

داخل 
  .الجامعة

١٠  ١٫٥٠  ٦٣٫٩٩  ٧٠٢  ٢٥٫٨٠  ٢٨٣  ٧٫٢٠  ٧٩  ١٫٨٢  ٢٠  ١٫١٩  ١٣  
منخفض 

  جدا

١٠  

یوجد بكلیات 
الجامعة أسر 
طلابیة لریادة 

  .الأعمال

١٫٩٧  ٤١٫٠٢  ٤٥٠  ٣٧٫٥٧  ٤١٢  ٩٫٣٩  ١٠٣  ٧٫٢٠  ٧٩  ٤٫٨٣  ٥٣  

٤  

  منخفض

١١  

تقیم الجامعة 
معسكرات 

عمل لتدریب 
الطلاب على 

مھارات 
تنظیم 

  .المشروعات

١١  ١٫٤٣  ٦٧٫٣٧  ٧٣٩  ٢٦٫٩٨  ٢٩٦  ٢٫١٠  ٢٣  ٢٫٦٤  ٢٩  ٠٫٩١  ١٠  
منخفض 

  جدا

  ـــ  ـــ  ـــ  ـــ  ٥٠١٣  -  ٣٧٦١  -  ١٦٥٤  -  ١١١٢  -  ٥١٨ مجموع التكرارات

متوسط مجموع 
 التكرارات

  ـــ  ٢٫٠٣  ٤١٫٥٧  ٤٥٥٫٧٣  ٣١٫١٩  ٣٤١٫٩٠  ١٣٫٧٢  ١٥٠٫٣٦  ٩٫٢٢  ١٠١٫٠٩  ٤٫٣٠  ٤٧٫١٠
  منخفض

    %41=الأھمیة النسبیة للأنشطة الطلابیَّة 

، )٨(أن العبѧارة رقѧم   ) ٩(جѧدول رقѧم    مѧن  یتѧضح 

ض تѧنظم الجامعѧة المعѧارض لعѧر    : " والتي تنصُّ على أن 

قѧѧѧѧد تѧѧѧѧصدرت  " الأفكѧѧѧѧار والمѧѧѧѧشاریع الریادیѧѧѧѧَّة لطلابھѧѧѧѧا  

اسѧѧѧتجابات عینѧѧѧة الدراسѧѧѧة فیمѧѧѧا یخѧѧѧصّ محѧѧѧور الأنѧѧѧشطة   

؛ ویمكѧѧѧن تفѧѧѧسیر ذلѧѧѧك بѧѧѧأنَّ    "متوسѧѧѧط"الطلابیѧѧѧَّة بتقѧѧѧدیر  

 بالتعѧاون مѧع   –كمѧا جѧاء فѧي الدراسѧة النظریѧة         -الجامعة  

 ٢٠٢٠وزارة التضامن الاجتمѧاعي تѧنظم سѧنویا منѧذ عѧام         

ت وإبѧداعات الطѧلاب؛ وقѧد ترجѧع درجѧة       معارض لمنتجѧا  

الاسѧѧѧتجابة بدرجѧѧѧة متوسѧѧѧطة إلѧѧѧى عѧѧѧدم مѧѧѧشاركة جمیѧѧѧع     

  .  الكلیات في مثل ھذه المعارض

تقѧیم  : "والتي تنصُّ علѧى أن  ) ٧(یلیھا العبارة رقم    

الجامعة مسابقات تنافسیة بѧین طلابھѧا حѧول المѧشروعات            

، ویوضѧѧѧѧح ذلѧѧѧѧك اھتمѧѧѧѧام  "متوسѧѧѧѧط"، بتقѧѧѧѧدیر "الریادیѧѧѧѧَّة

 بتنظѧѧѧیم مѧѧѧسابقات ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال بѧѧѧین الطѧѧѧلاب  الجامعѧѧѧة

لتقدیم مشروعاتھم الریادیѧَّة؛ ویمكѧن تفѧسیر ذلѧك بѧأنَّ ھѧذه            

المѧѧѧѧسابقات تѧѧѧѧسھم فѧѧѧѧي تأھیѧѧѧѧل الطѧѧѧѧلاب للمѧѧѧѧشاركة فѧѧѧѧي    
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المѧѧسابقات العالمیѧѧَّة والإقلیمیѧѧَّة والمحلیѧѧَّة لریѧѧادة الأعمѧѧال     

 كمѧѧѧا جѧѧѧاء فѧѧѧي  -التѧѧѧي تѧѧѧشارك فیھѧѧѧا جامعѧѧѧة الإسѧѧѧكندریَّة  

 ویمكѧѧѧѧن تفѧѧѧѧسیر الاسѧѧѧѧتجابة بدرجѧѧѧѧة -لنظریѧѧѧѧة الدراسѧѧѧة ا 

متوسطة إلى ضعف الإعѧلان عѧن ھѧذه المѧسابقات لجمیѧع           

  . طلاب الجامعة

واللتѧѧان ) ١٠(و) ٢(وقѧѧد جѧѧاءت العبارتѧѧان رقمѧѧا    

تتѧѧضمن الأنѧѧѧشطة الطلابیѧѧَّة بالكلیѧѧѧات   : "تنѧѧصَّان علѧѧѧى أن 

یوجѧد بكلیѧات الجامعѧة      "،  "تطبیقات عملیة لریادة الأعمال   

فѧѧѧي المѧѧѧرتبتین الثالثѧѧѧة    ." یѧѧѧادة الأعمѧѧѧال  أسѧѧѧر طلابیѧѧѧة لر  

؛ ممѧَّا یѧدلُّ علѧى    "مѧنخفض "والرابعة علѧى التѧوالي بتقѧدیر     

ضѧѧѧѧعف تѧѧѧѧضمین الأنѧѧѧѧشطة الطلابیѧѧѧѧَّة لریѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧال      

ومحدودیѧѧة وجѧѧود أسѧѧر طلابیѧѧة لریѧѧادة الأعمѧѧال، مѧѧع أن      

الأنѧѧѧشطة الطلابیѧѧѧَّة تعتبѧѧѧر بدایѧѧѧة حقیقیѧѧѧة لریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال  

 ذلك بضعف وعي اتحاد الأنѧشطة  الطلابیَّة؛ ویمكن تفسیر 

الطلابیѧѧَّة بأھمیѧѧة ریѧѧادة الأعمѧѧال وأھمیѧѧة إدراجھѧѧا ضѧѧمن    

لجѧѧان الأنѧѧشطة والأسѧѧر الطلابیѧѧَّة، وقѧѧد یرجѧѧع ذلѧѧك لقلѧѧة       

خبѧѧѧرتھم فѧѧѧي ھѧѧѧذا المجѧѧѧال، وضѧѧѧعف نѧѧѧشر ثقافѧѧѧة ریѧѧѧادة      

أو ربما لقلѧة التحفیѧز المѧادي والمعنѧوي للأفكѧار          . الأعمال

انѧѧѧات المادیѧѧѧة اللازمѧѧѧة  الریادیѧѧѧَّة، أو ضѧѧѧعف تѧѧѧوفیر الإمك 

 . للقیام بأنشطة لریادة الأعمال

: والتي تنصُّ علѧى أن ) ٤(وقد جاءت العبارة رقم    

أسѧѧѧست الجامعѧѧѧة منتѧѧѧدى لریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال یѧѧѧشارك فیѧѧѧھ     "

بتقѧѧѧدیر مѧѧѧنخفض " طلابھѧѧا ورواد أعمѧѧѧال مѧѧѧن الخѧѧریجین  

یوجѧد منتѧدى للجامعѧة یلتقѧي      وھي إجابة منطقیة؛ حیѧث لا  

 ѧѧلاب لتبѧѧھ الطѧѧن خلالѧѧع  مѧѧة مѧѧَّار الریادیѧѧشة الأفكѧѧادل ومناق

أھمیتѧھ فѧي تحقیѧق التواصѧل بѧین الطѧلاب وبعѧضھم وبѧѧین        

الطلاب ورواد الأعمال المحلیین والعالمین؛ وربما یرجѧع   

ذلك إلى اكتفاء الجامعة بالموقع الإلكتروني لمركѧز ریѧادة          

 .الأعمال والتطویر الوظیفي رغم أنھ غیر مفعل

یقѧام  "ي تѧنصُّ علѧى أن   والتѧ ) ٦(تلتھا العبارة رقѧم   

أسѧѧѧبوع لریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال علѧѧѧى مѧѧѧستوى كلیѧѧѧات الجامعѧѧѧة    

، في المرتبة السادسة بتقدیر منخفض؛ وربما یعѧزو      "ككل

ذلѧѧك إلѧѧى اكتفѧѧاء الجامعѧѧة بالمعѧѧارض التѧѧي تѧѧنظم لعѧѧرض    

الأفكار والمشاریع الریادیَّة للطلاب، أو ربما لحداثѧة عھѧد     

  .  الأعمالجامعة الإسكندریَّة في الاھتمام بریادة

) ٥( وفѧѧي المرتبѧѧة الѧѧسابعة جѧѧاءت العبѧѧارة رقѧѧم      

یوجѧѧد بالجامعѧѧة نѧѧادٍ لریѧѧادة الأعمѧѧال    "والتѧѧي تѧѧنصُّ علѧѧى   

بتقѧدیر  " یساعد في نشر ثقافة ریادة الأعمال لѧدى الطѧلاب    

مѧѧنخفض وھѧѧي إجابѧѧة منطقیѧѧة؛ حیѧѧث لا یوجѧѧد فѧѧي الوقѧѧت  

الѧѧراھن نѧѧادٍ لریѧѧادة الأعمѧѧال بجامعѧѧة الإسѧѧكندریَّة، ولكѧѧن      

جѧѧѧدیر بالѧѧѧذكر أن الجامعѧѧѧة بѧѧѧصدد تأسѧѧѧیس نѧѧѧادٍ لریѧѧѧادة      ال

 ألѧف جنیѧھٍ، مѧن    ٢٥٠الأعمال؛ حیث فازت بتمویѧل قѧدره        

أكادیمیة البحѧث العلمѧي والتكنولوجیѧا؛ لإنѧشاء نѧادي رواد       

  ).٢٠٢٠ یونیو٩كریم، جریدة الاخبار بتاریخ  (.الأعمال

واللتѧѧѧان  ) ٣(، )١(وقѧѧѧد جѧѧѧاءت العبارتѧѧѧان رقمѧѧѧا    

توظѧѧѧѧف الجامعѧѧѧѧة الأنѧѧѧѧشطة الفنیѧѧѧѧة   ": تنѧѧѧѧصَّان علѧѧѧѧى أن

والثقافیѧѧة والترویحیѧѧة فѧѧي نѧѧشر ثقافѧѧة ریѧѧادة الأعمѧѧال بѧѧین    

تنظم الجامعة زیارات میدانیة للطѧلاب إلѧى        " ، و "الطلاب

الѧѧѧѧشركات والمѧѧѧѧشاریع الریادیѧѧѧѧَّة الناجحѧѧѧѧة للإفѧѧѧѧادة مѧѧѧѧن      

بتقѧدیر مѧنخفض؛ ممѧѧَّا   ) 8.5(فѧي نفѧس المرتبѧة    " تجѧاربھم 

نیѧة والثقافیѧة والترویحیѧة      یعني ضعف تركیѧز الأنѧشطة الف      

علѧѧѧى مجѧѧѧال ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال؛ ویمكѧѧѧن تفѧѧѧسیر ذلѧѧѧك بعѧѧѧدم   

تطѧѧویر خطѧѧة الأنѧѧشطة الطلابیѧѧَّة لتواكѧѧب الاتجѧѧاه الجدیѧѧد      

للجامعѧة نحѧو الاھتمѧѧام بریѧادة الأعمѧال، أمѧѧا غیѧاب تنظѧѧیم      

الجامعѧѧѧѧѧة لزیѧѧѧѧѧارات میدانیѧѧѧѧѧة للطѧѧѧѧѧلاب إلѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧشركات   

لى ضعف قنوات والمشاریع الریادیَّة الناجحة؛ فقد یرجع إ     

  . تواصل الجامعة مع المجتمع المحلي والشركات الناشئة

) ٩(وفي المرتبة قبل الأخیرة جاءت العبѧارة رقѧم        

تخѧصص الجامعѧة للطѧلاب مجلѧة     : "والتѧي تѧنصُّ علѧى أن   

بتقѧدیر مѧنخفض   " لریادة الأعمال وأنشطتھا داخل الجامعة 

جѧѧدا وقѧѧد یعѧѧزو عѧѧدم وجѧѧود مجلѧѧة لریѧѧادة الأعمѧѧال إلѧѧى         

تفѧѧѧاع تكلفتھѧѧѧا المالیѧѧѧة ، أو إلѧѧѧى اعتمѧѧѧاد الجامعѧѧѧة علѧѧѧى    ار



   
 

 ٣٧٤  

   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

موقعھا الإلكتروني ومواقع التواصل الاجتماعي فѧي نѧشر     

  .أنشطة وفعالیات ریادة الأعمال

تقیم "والتي تنصُّ على أن  ) ١١(تلتھا العبارة رقم    

الجامعة معѧسكرات عمѧل لتѧدریب الطѧلاب علѧى مھѧارات        

رة بتقѧدیر مѧنخفض   في المرتبة الأخی . "تنظیم المشروعات 

جدا مع أن مركز التطویر الوظیفي وریادة الأعمѧال یѧنظم     

معѧѧسكرات تدریبیѧѧة؛ ویمكѧѧن تفѧѧسیر ھѧѧذه النتیجѧѧة بѧѧضعف   

  . الدعایة والإعلان عن ھذه المعسكرات لجمیع الطلاب

وتتفق نتیجѧة ھѧذه الدراسѧة مѧع دراسѧة العرجѧاوي         

التѧѧѧي توصѧѧѧَّلت نتائجھѧѧѧا إلѧѧѧى أن جامعѧѧѧة    ) ١٨٧: ٢٠٢٢(

ѧѧѧѧѧار    الإسѧѧѧѧѧدیم أفكѧѧѧѧѧا لتقѧѧѧѧѧسابقات لطلابھѧѧѧѧѧنظم مѧѧѧѧѧكندریَّة ت

: ٢٠٢١(ونتѧѧѧائج دراسѧѧѧة محمѧѧѧود  . ومѧѧѧشروعات ریادیѧѧѧة 

التѧѧѧѧي أشѧѧѧѧارت إلѧѧѧѧى خلѧѧѧѧو الأنѧѧѧѧشطة الطلابیѧѧѧѧَّة فѧѧѧѧي    ) ٦٠

الجامعѧѧѧѧѧات المѧѧѧѧѧصریة مѧѧѧѧѧن الاھتمѧѧѧѧѧام بریѧѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧѧال  

  .الطلابیَّة

التѧѧѧѧѧѧي  ) ٩٨١-٩٨٠: ٢٠٢٠(ودراسѧѧѧѧѧѧة حѧѧѧѧѧѧرب   

ت والآلیѧѧѧات توصѧѧѧَّلت نتائجھѧѧѧا إلѧѧѧى غیѧѧѧاب الاسѧѧѧتراتیجیا   

الواضѧѧѧحة لاسѧѧѧتثمار النѧѧѧشاط الطلابѧѧѧي فѧѧѧي دعѧѧѧم أفكѧѧѧار       

التѧѧي ) ٥٣: ٢٠١٣" (شѧحاتة "ودراسѧة  . الطѧلاب الریادیѧَّة  

  .أكَّدت محدودیة الأسر الطلابیَّة في ریادة الأعمال

ویوضѧѧح الѧѧشكل التѧѧالي الأعمѧѧدة البیانیѧѧة للنѧѧسب المئویѧѧة       

  .الأنشطة الطلابیَّةلتكرارات محور 

  

  الأنشطة الطلابیَّةلأعمدة البیانیة للنسب المئویة لتكرارات محور  ا)٦(شكل رقم 

  :بالنسبة للمحور الرابع البیئة الداعمة لریادة الأعمال

التكرارات، والنِسب المئویة، والمتوسط الوزني، والترتیب والتقدیر لعبارات محور البیئة ) ١٠(یُوضح جدول 

  الداعمة لریادة الأعمال



 

 ٣٧٥

  هيام عبد الرحيم أحمد على/ د

  رات، والنِسب المئویة، والمتوسط الوزني، والترتیب والتقدیر لعبارات التكرا): ١٠(جدول 

 )١٠٩٧=ن (المحور الرابع البیئة الداعمة لریادة الأعمال 
  الاستجابات

  غیر موافق بشدة  غیر موافق  محاید  موافق  موافق بشدة
  م
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١  

تروج الجامعة 
للأفكار 

والمشروعات 
الریادیَّة لطلابھا عبر 

  .وسائل الأعلام

منخفض جدا  ١٣  ١٫٤٩  ٥٨٫٤٣  ٦٤١  ٣٦٫٧٤  ٤٠٣  ٣٫١٩  ٣٤  ١٫١٣  ١٢  ٠٫٦٤  ٧

٢  

توفر الجامعة المناخ 
التنظیمي الداعم 
لمشاركة رجال 
الأعمال في دعم 
  .مشروعات الطلاب

  منخفض  ٦  ٢٫١٩  ٣١٫٤٥  ٣٤٥  ٣٦٫٤٦  ٤٠٠  ١٧٫٥٩  ١٩٣  ١٠٫٤٨  ١١٥  ٤٫٠١  ٤٤

٣  

تخصص الجامعة 
جزءًا من میزانیتھا 

لدعم الأفكار الریادیَّة 
  .لطلابھا

  منخقض  ٧  ٢٫١٧  ٣٨٫٢٩  ٤٢٠  ٣٣٫٠٩  ٣٦٣  ١٠٫٥٧  ١١٦  ٩٫٢٩  ١٠٢  ٨٫٧٥  ٩٦

٤  
یوجد مركز لریادة 
  الأعمال بالجامعة

  متوسط  ١  ٣٫٠٦  ١٢٫٢٢  ١٣٤  ٢١٫٢٤  ٢٣٣  ٢٦٫١٦  ٢٨٧  ٢٨٫٩٠  ٣١٧  ١١٫٤٩  ١٢٦

٥  

یُقدم مركز ریادة 
الأعمال بالجامعة 

برامج تدریبیة 
للطلاب لبناء 
مھارات ریادة 
  .الأعمال لدیھم

  متوسط  ٣  ٢٫٩١  ١٦٫٩٦  ١٨٦  ٢٣٫٨٨  ٢٦٢  ١٩٫٧٨  ٢١٧  ٢٩٫٦٣  ٣٢٥  ٩٫٧٥  ١٠٧

٦  

ینظم مركز ریادة 
الأعمال بالجامعة 

برامج تدریبیة 
للطلاب لإكسابھم 

اسیات بدء أس
  .المشروعات

  متوسط  ٢  ٣٫٠٠  ١١٫٤٩  ١٢٦  ٢٣٫٥٢  ٢٥٨  ٢٧٫٥٣  ٣٠٢  ٢٨٫٢٦  ٣١٠  ٩٫٢١  ١٠١

٧  

یعلن مركز ریادة 
الأعمال بالجامعة 
للطلاب عن سُبل 

الوصول إلى 
مصادر التمویل 

لتحویل أفكارھم إلى 
  .مشاریع ریادیة

  منخفض  ٥  ٢٫٣٦  ٣٠٫٩٩  ٣٤٠  ٢٩٫٩٩  ٣٢٩  ١٩٫١٤  ٢١٠  ١١٫٤٩  ١٢٦  ٨٫٣٩  ٩٢

٨  

یُقدم مركز ریادة 
الأعمال بالجامعة 
خدمات استشاریة 
للطلاب لتحویل 

أفكارھم إلى مشاریع 
  .ریادیة

  متوسطة  ٤  ٢٫٨٨  ١٨٫٦٠  ٢٠٤  ٢٣٫٠٦  ٢٥٣  ١٩٫٠٥  ٢٠٩  ٢٩٫٩٩  ٣٢٩  ٩٫٣٠  ١٠٢

٩  

ینظم مركز ریادة 
الأعمال بالكلیات 

ندوات لرجال 
القانون لتوضیح 

عات التشری
والإجراءات 

القانونیة 
لمشروعات باالخاصة

  .التجاریة

  منخفض   ١٠  ١٫٨٢  ٣٧٫٦٥  ٤٣١  ٤٨٫٤٩  ٥٣٢  ٥٫٥٦  ٦١  ٤٫٢٨  ٤٧  ٢٫٣٧  ٢٦



   
 

 ٣٧٦  

   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

  الاستجابات
  غیر موافق بشدة  غیر موافق  محاید  موافق  موافق بشدة

  م
البیئة الداعمة 
  لریادة الأعمال
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١٠  

یوجد بالجامعة 
حاضنة للأعمال 
الجامعیة تحتضن 
الطلاب الریادیین 
  وأفكارھم الإبداعیة

  منخفض  ٨٫٥  ٢٫١١  ٣٠٫٧٢  ٣٣٧  ٤٦٫٨٦  ٥١٤  ٩٫٢١  ١٠١  ٧٫١١  ٧٨  ٦٫١١  ٦٧

١١  

یوجد بالجامعة 
مسرعات جامعیة 

ر خدمات توف
للطلاب الریادیین 

كالمنح، والمسابقات، 
  .والمعارض

  منخفض  ٨٫٥  ٢٫١١  ٣٠٫٦٣  ٣٣٦  ٤٧٫١٣  ٥١٧  ١١٫٧٦  ١٢٩  ٢٫٥٥  ٨٢  ٣٫٠١  ٣٣

١٢  

یوجد لمركز ریادة 
الأعمال موقع 

إلكتروني مرجعي 
یتضمن كل ما یتعلق 

  .بالمشاریع الریادیَّة

  منخفض  ١٢  ١٫٦٠  ٥٦٫٩٧  ٦٢٥  ٣٠٫٨١  ٣٣٨  ٨٫٤٨  ٩٣  ٢٫٤٦  ٢٧  ١٫٢٨  ١٤

١٣  

توفر الجامعة قاعدة 
بیانات لرجال 

الأعمال والمؤسسات 
في محیطھا 
الجغرافي 

والمستھدف التعاون 
  .معھم

  منخفض  ١١  ١٫٦٤  ٧١٫٠١  ٦١٧  ٢٩٫٢٦  ٣٢١  ١٠٫٦٧  ١١٧  ٢٫١٠  ٢٣  ١٫٧٣  ١٩

  ـــ  ـــ  ـــ  ــ  ٥٤٠٤  ــ  ٥١١٤  ــ  ١٧٤٤  ــ  ١٤٣٠  ــ  ٧٣١  مجموع التكرارات

  منخفض  ـــ  ٢٫٠٩  ٣٧٫٤٧  ٤١٥٫٦٩  ٣٥٫٤٦  ٣٩٣٫٣٨  ١٢٫٠٩  ١٣٤٫١٥  ٩٫٩١  ١١٠  ٥٫٠٦  ٥٦٫٢٣  متوسط مجموع التكرارات
  منخفض  %٤٢=الأھمیة النسبیة البیئة الداعمة لریادة الأعمال 

، )٤(أن العبѧѧارة رقѧѧم ) ١٠( جѧѧدول مѧѧن یتѧѧضح

یوجѧѧѧد مركѧѧѧز لریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال   : "والتѧѧѧي تѧѧѧنصُّ علѧѧѧى أن 

سѧѧѧط؛ وھѧѧѧذه فѧѧѧي المرتبѧѧѧة الأولѧѧѧى بتقѧѧѧدیر متو". بالجامعѧѧѧة

النتیجѧѧة تѧѧدل علѧѧى أنѧѧھ لѧѧیس جمیѧѧع الطѧѧلاب علѧѧى درایѧѧة        

بوجѧѧود مركѧѧز لریѧѧادة الأعمѧѧال بالجامعѧѧة؛ ویمكѧѧن تفѧѧسیر     

ذلك بضعف الإعلان عن وجود المركز مѧن قِبѧل الجامعѧة     

  . ومن قِبل المركز نفسھ

والتѧي تѧنصُّ   ) ٨(، )٥(،  )٦(یلیھا العبارات أرقام    

الجامعѧѧة بѧѧرامج  یُقѧѧدم مركѧѧز ریѧѧادة الأعمѧѧال ب   : "علѧѧى أن

، "تدریبیѧѧة للطѧѧلاب لإكѧѧسابھم أساسѧѧیات بѧѧدء المѧѧشروعات 

یُقѧѧѧدم مركѧѧѧز ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال بالجامعѧѧѧة بѧѧѧرامج تدریبیѧѧѧة   "

یُقدم مركز "، "للطلاب لبناء مھارات ریادة الأعمال لدیھم  

ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧال بالجامعѧѧѧѧة خѧѧѧѧدمات استѧѧѧѧشاریة للطѧѧѧѧلاب  

، )٢(فѧي المراتѧب   " لتحویل أفكارھم إلѧى مѧشاریع ریادیѧة       

علѧѧى الترتیѧѧب بتقѧѧدیر متوسѧѧط؛ ممѧѧَّا یѧѧدلُّ علѧѧى    ) ٤(، )٣(

دعم المركز لجھود جامعة الإسكندریَّة في تكѧوین الطالѧب    

الریѧѧѧادي، مѧѧѧن خѧѧѧѧلال تѧѧѧوفیر فѧѧѧѧرص لتطѧѧѧویر مھѧѧѧѧارات     

الطلاب الریادیَّة بتقدیم الدعم الفني والاستѧشاري؛ ویمكѧن          

تفѧѧسیر درجѧѧة الاسѧѧتجابة بتقѧѧدیر متوسѧѧط بѧѧأنَّ المركѧѧز لا       

ق لأنشطتھ جیدًا داخل الحرم الجامعي، أو أن المركز    یسو

  .لا یُقدم خدماتھ لجمیع طلاب الجامعة

) ٧(وفѧѧي المرتبѧѧة الخامѧѧسة جѧѧاءت العبѧѧارة رقѧѧѧم      

یعلن مركز ریادة الأعمال بالجامعѧة   : "التي تنصُّ على أن   

للطلاب عن سѧُبل الوصѧول إلѧى مѧصادر التمویѧل لتحویѧل        

دیر مѧنخفض؛ وقѧد یعѧزو    بتق" أفكارھم إلى مشاریع ریادیة 

ذلك إلى محدودیة التواصل بین المركز والقطѧاع الخѧاص          

ورجѧѧال الأعمѧѧال؛ ممѧѧَّا یحѧѧد مѧѧن الإفѧѧادة مѧѧنھم فѧѧي دعѧѧѧم         

  . المشروعات الریادیَّة مادیا



 

 ٣٧٧

  هيام عبد الرحيم أحمد على/ د

: والتѧѧѧي تѧѧѧنصُّ علѧѧѧى أن  ) ٢(تلتھѧѧѧا العبѧѧѧارة رقѧѧѧم   

تѧѧوفر الجامعѧѧة المنѧѧاخ التنظیمѧѧي الѧѧداعم لمѧѧشاركة رجѧѧال   "

   ѧѧѧم مѧѧѧي دعѧѧѧال فѧѧѧلاب الأعمѧѧѧة  " شروعات الطѧѧѧي المرتبѧѧѧف

السادسة بتقدیر منخفض؛ وقد یعѧزو ذلѧك إلѧى أن الѧروتین       

والتعقیѧѧدات الإداریѧѧة بالجامعѧѧة یحѧѧول دون جѧѧذب رجѧѧال      

  .الأعمال لدعم مشروعات الطلاب الریادیَّة

التѧي  ) ٣(وفي المرتبة السابعة جاءت العبارة رقѧم   

تخѧѧصص الجامعѧѧة جѧѧزءًا مѧѧن میزانیتھѧѧا  : "تѧѧنصُّ علѧѧى أن

بتقدیر مѧنخفض؛ ممѧَّا یѧدلُّ    " لدعم الأفكار الریادیَّة لطلابھا   

علѧѧى قلѧѧة تمویѧѧل الأفكѧѧار الریادیѧѧَّة للطѧѧلاب لتحویلھѧѧا إلѧѧى     

مشروعات واقعیة؛ وربما یرجع ذلك إلى ضعف میزانیѧة         

الجامعة، والمركزیة في اتخاذ القرارات الإداریة والمالیѧة         

  .صةفیما یتعلق بموارد الجامعة من الصنادیق الخا

واللتѧѧان تنѧѧصَّان  ) ١١(، )١٠(وجѧѧاءت العبارتѧѧان  

یوجد بالجامعة حاضنة للأعمال الجامعیة تحتѧضن      : "على

یوجѧѧѧѧѧد "، و "الطѧѧѧѧѧلاب الریѧѧѧѧѧادیین وأفكѧѧѧѧѧارھم الإبداعیѧѧѧѧѧة 

بالجامعѧѧѧѧة مѧѧѧѧسرعات جامعیѧѧѧѧة تѧѧѧѧوفر خѧѧѧѧدمات للطѧѧѧѧلاب    

فѧѧي نفѧѧس  " الریѧѧادیین كѧѧالمنح، والمѧѧسابقات، والمعѧѧارض   

 ممَّا یدلُّ على عدم درایѧة     بدرجة منخفض؛ ) 8.5(المرتبة  

الطѧѧلاب بوجѧѧود حاضѧѧنات جامعیѧѧة، أو لا یѧѧرون أنَّ لھѧѧا      

جدوى في دعم أفكارھم الریادیَّة؛ ویمكن تفѧسیر ذلѧك بأنѧھ      

لا یوجѧѧѧد بجامعѧѧѧة الإسѧѧѧكندریَّة سѧѧѧوى حاضѧѧѧنة واحѧѧѧدة تѧѧѧمَّ  

 أي أنھا حدیثة العھѧد لѧم تحѧدث الأثѧر      ٢٠٢٠تأسسیھا عام   

مѧѧѧشروعات الریادیѧѧѧَّة  المرجѧѧѧو فѧѧѧي احتѧѧѧضان الأفكѧѧѧار وال  

للطѧѧѧѧلاب، والجѧѧѧѧدیر بالѧѧѧѧذكر أن الجامعѧѧѧѧة بѧѧѧѧصدد إنѧѧѧѧشاء    

 وفیمѧا  – كما جاء في الدراسة النظریة     –حاضنات أخرى   

یتعلѧѧѧѧѧق بالمѧѧѧѧѧسرعات الجامعیѧѧѧѧѧة فھѧѧѧѧѧو بالفعѧѧѧѧѧل لا یوجѧѧѧѧѧد  

مسرعات جامعیة بجامعة الإسكندریَّة، وربمѧا لكونھѧا مѧن     

تѧي لѧѧم  الѧصیغ المѧستحدثة فѧي تفعیѧل الجامعѧة الریادیѧَّة، وال      

  .تدخل حیز التنفیذ بالجامعات المصریة

: التѧѧي تѧѧنصُّ علѧѧى أن ) ٩(ثѧѧمَّ جѧѧاءت العبѧѧارة رقѧѧم  

یѧѧѧنظم مركѧѧѧز ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال بالكلیѧѧѧات نѧѧѧدوات لرجѧѧѧال    "

القѧѧѧѧانون لتوضѧѧѧѧیح التѧѧѧѧѧشریعات والإجѧѧѧѧراءات القانونیѧѧѧѧѧة    

فѧѧѧي المرتبѧѧѧة العاشѧѧѧرة " الخاصѧѧѧة بالمѧѧѧشروعات التجاریѧѧѧة

لѧѧى تركیѧѧز المركѧѧز  بتقѧѧدیر مѧѧنخفض؛ وربمѧѧا یعѧѧزو ذلѧѧك إ  

علѧѧѧѧى تقѧѧѧѧدیم الخѧѧѧѧدمات المعرفیѧѧѧѧة والفنیѧѧѧѧة والاستѧѧѧѧشاریة   

للطلاب والخریجین، أكثر من التركیز على المѧساعدة فѧي      

  .  الإجراءات القانونیة الخاصة بالمشروعات الناشئة

وفѧѧي المرتبѧѧة الحادیѧѧة عѧѧشر جѧѧاءت العبѧѧارة رقѧѧم      

تѧѧوفر الجامعѧة قاعѧدة بیانѧѧات   : "التѧي تѧنصُّ علѧى أن   ) ١٣(

جѧѧѧال الأعمѧѧѧال والمؤسѧѧѧسات فѧѧѧي محیطھѧѧѧا الجغرافѧѧѧي      لر

بتقѧѧѧدیر مѧѧѧنخفض؛ وربمѧѧѧا   " والمѧѧѧستھدف التعѧѧѧاون معھѧѧѧم  

لѧѧصعوبة الحѧѧصول علѧѧى ھѧѧذه البیانѧѧات فѧѧي ظѧѧلّ ضѧѧعف        

التواصѧѧل بѧѧین الجامعѧѧѧة والمؤسѧѧسات الѧѧصناعیة ورجѧѧѧال     

الأعمال، أو لعدم وجود وحدة لنظم المعلومات تقѧوم بھѧذه       

  .المھمة

جѧѧѧاءت العبѧѧѧارة رقѧѧѧم وفѧѧѧي المرتبѧѧѧة قبѧѧѧل الأخیѧѧѧرة 

یوجد لمركز ریادة الأعمѧال     : "والتي تنصُّ على أن   ) ١٢(

موقع إلكتروني مرجعي یتضمن كل مѧا یتعلѧق بالمѧشاریع         

 وجѧѧود موقѧѧع إلكترونѧѧي  رغѧѧمبتقѧѧدیر مѧѧنخفض، " الریادیѧѧَّة

لمركѧѧز ریѧѧادة الأعمѧѧال؛ ویمكѧѧن تفѧѧسیر ھѧѧذه النتیجѧѧة بѧѧأنَّ     

ل الاطلاع الموقع الإلكتروني للمركز غیر مفعل فمن خلا     

على الموقع تبین أنھ لا یتضمن أي معلومات وأنѧھ مجѧرد          

  . صفحة افتراضیة فارغة على موقع الجامعة الإلكتروني

: والتѧѧي تѧѧنصُّ علѧѧى أن ) ١(وجѧѧاءت العبѧѧارة رقѧѧم  

تѧروج الجامعѧѧة للأفكѧѧار والمѧѧشروعات الریادیѧѧَّة لطلابھѧѧا  "

بتقѧدیر مѧنخفض جѧدا؛ وربمѧا یرجѧع      " عبر وسائل الإعلام  

لك إلى ارتفѧاع تكلفѧة الدعایѧة عبѧر وسѧائل الإعѧلام، وأن              ذ

 ولا –الجامعѧѧة تعتمѧѧد علѧѧى وسѧѧائل التواصѧѧل الاجتمѧѧاعي    

 لأنھѧا أكثѧر انتѧشارًا بѧین الطѧلاب وأقѧل        -سیَّما الفیس بوك    

  . تكلفة



   
 

 ٣٧٨  

   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

: ٢٠٢٠(دراسة سѧعد  وتتفق ھذه النتائج مع نتیجة   

التѧѧѧѧѧѧي أشѧѧѧѧѧѧارت نتائجھѧѧѧѧѧѧا إلѧѧѧѧѧѧى ضѧѧѧѧѧѧѧعف     ) ٢٦٠، ٢١٣

لیѧѧѧة بجامعѧѧѧة الإسѧѧѧكندریَّة المخصѧѧѧصة    المخصѧѧѧصات الما

لتمویѧѧل المѧѧشروعات الریادیѧѧѧَّة للطѧѧلاب، وغیѧѧاب بѧѧѧرامج     

لاحتضان الأفكار والمشروعات الریادیَّة للطلاب بجامعѧة       

الإسѧѧكندریَّة، وأن نقѧѧل بعѧѧض الأفكѧѧار إلѧѧى حیѧѧز التطبیѧѧق     

یكѧѧون بجھѧѧود فردیѧѧة أو جھѧѧود مركѧѧز التطѧѧویر الѧѧوظیفي،  

ریَّة آلیѧѧات واضѧѧحة لبنѧѧاء   وأنѧѧھ لا یوجѧѧد بجامعѧѧة الإسѧѧكند  

الѧѧѧشراكة بѧѧѧین الجامعѧѧѧة والمؤسѧѧѧسات الѧѧѧصناعیة لتحویѧѧѧل   

  .أفكار الطلاب الریادیَّة إلى مشروعات

التѧѧѧي أكѧѧѧَّدت  ) ١٠٢٧: ٢٠٢٠(ودراسѧѧѧة حѧѧѧسنین  

نتائجھѧا محدودیѧة التواصѧل بѧین مركѧز التطѧویر الѧѧوظیفي       

وریادة الأعمال ومؤسسات المجتمع؛ ممَّا یحد مѧن الإفѧادة      

مؤسسات في دعم ریادة الأعمال بالجامعة، وأن من ھذه ال  

من عوامل الضعف فѧي مركѧز التطѧویر الѧوظیفي وریѧادة             

الأعمال بجامعة الإسѧكندریَّة عѧدم إتاحѧة المعلومѧات علѧى             

  .الموقع الإلكتروني للمركز

التѧي أشѧارت إلѧى    ) ٥٨: ٢٠١٦(دراسѧة محمѧود   و

أن حاضنات الأعمال فѧي الجامعѧات المѧصریة تُعѧاني مѧن          

.  البنیѧѧة التحتیѧѧة فѧѧي دعѧѧم ریѧѧادة الأعمѧѧال الطلابیѧѧَّة   ضѧѧعف

التѧѧѧي توصѧѧѧَّلت إلѧѧѧى أن    ) ١٣١: ٢٠١٩(ودراسѧѧѧة أحمѧѧѧد   

الجامعѧѧѧѧѧات المѧѧѧѧѧصریة تعѧѧѧѧѧاني مѧѧѧѧѧن ضѧѧѧѧѧعف المیزانیѧѧѧѧѧة    

المخصѧѧѧѧصة لتمكѧѧѧѧین الطѧѧѧѧلاب الریѧѧѧѧادیین مѧѧѧѧن إطѧѧѧѧلاق       

  .مشاریعھم الریادیَّة

التѧѧѧѧي أشѧѧѧѧارت  ) ٩٧٩: ٢٠٢٠(ودراسѧѧѧѧة حѧѧѧѧرب  

     ѧي تخѧعفًا فѧاك ضѧا أن ھنѧن   نتائجھѧѧة مѧة مالیѧصیص میزانی

قبل الجامعات المصریة لدعم أفكار ومشروعات الطѧلاب       

التѧѧѧي أكѧѧѧَّدت ) ٢٠٣: ٢٠١٨(ودراسѧѧѧة جѧѧѧاد االله . الریادیѧѧَّة 

ضѧѧѧعف دور الحاضѧѧѧنات الجامعیѧѧѧة فѧѧѧي تѧѧѧوفیر خѧѧѧدمات       

  .وتسھیلات لریادة الأعمال الطلابیَّة

التѧѧѧي أشѧѧѧارت  ) ١٦٣: ٢٠٢٢(ودراسѧѧѧة إبѧѧѧراھیم  

مصریة في إنѧشاء حاضѧنات أعمѧال       إلى تأخر الجامعات ال   

  .تكنولوجیة

وتختلѧѧف نتیجѧѧѧة ھѧѧѧذه الدراسѧѧѧة مѧѧѧع نتѧѧѧائج دراسѧѧѧة   

التѧѧي أشѧѧارت إلѧѧى أن نѧѧصف   ) ١٨٨: ٢٠٢٢(العرجѧѧاوي 

عینѧѧة الدراسѧѧة لا یعرفѧѧون أنѧѧھ یوجѧѧد بجامعѧѧة الإسѧѧكندریَّة   

  . مركز مختص بریادة الأعمال والتطویر الوظیفي

لنѧѧسب  ویوضѧѧح الѧѧشكل التѧѧالي الأعمѧѧدة البیانیѧѧة ل     

  .المئویة لتكرارات محور البیئة الداعمة لریادة الأعمال

  

  .الأعمدة البیانیة للنسب المئویة لتكرارات محور البیئة الداعمة لریادة الأعمال) ٦(شكل رقم 

الطلاب ویمكن إیجاز النتائج المتعلقة بواقع تكوین الطالب الریادي بجامعة الإسكندریَّة في المحاور الأربعة من وجھة نظر 

  : في الجدول التالي



 

 ٣٧٩

  هيام عبد الرحيم أحمد على/ د

  تكوین الطالب الریادي بالجامعات المصریة الأھمیة النسبیة لمحاور) ١١(جدول 

  التقدیر الأھمیة النسبیة المؤشرات م

  منخفض ٤٢ نشر الوعي بریادة الأعمالمحور  ١

 منخفض ٤٣ )التعلیم الریادي(التعلیم لریادة الأعمال محور  ٢

 منخفض ٤١ یَّةالأنشطة الطلابمحور  ٣

 منخفض ٤٢ محور البیئة الداعمة لریادة الأعمال ٤

 منخفض ٤٢ الأھمیة النسبیة لمجموع المحاور

ان الأھمیة النسبیة ) ١١(یتضح من الجدول 

لمحاور الدراسة لیس على ذات مستوى الأھمیة بالنسبة 

للطلاب، وإن كانت أھمیتھا متقاربة، وقد جاء أكثر 

نسبة للطلاب ھو محور التعلیم لریادة المحاور أھمیة بال

؛ ویفسر ذلك بأنَّ الطلاب عینة )التعلیم الریادي(الأعمال 

الدراسة جمیعھم درسوا مقرر ریادة الأعمال بالفرقة 

الثالثة الذي یُعد المصدر الرئیس عن معارفھم بریادة 

  .الأعمال

الأعمѧѧѧѧدة البیانیѧѧѧѧة للأھمیѧѧѧѧة  ) ٧(ویوضѧѧѧѧح شѧѧѧѧكل 

 الطالѧѧѧѧب الریѧѧѧѧادي بالجامعѧѧѧѧات  النѧѧѧѧسبیة لمحѧѧѧѧاور تكѧѧѧѧوین 

  .المصریة، ومجموعھا الكلي

  

  الخاص بنسب الموافقة للمحاور قید الدراسة ) ٧(الشكل البیاني رقم 

 إلى أي مѧدى یوجѧد فѧروق فѧي       :الإجابة عن التساؤل   -

تقѧѧѧѧѧدیر واقѧѧѧѧѧع تكѧѧѧѧѧوین الطالѧѧѧѧѧب الریѧѧѧѧѧادي بجامعѧѧѧѧѧة    

/ الإسѧѧѧكندریَّة وفقѧѧѧًا لمتغیѧѧѧر طبیعѧѧѧة الكلیѧѧѧة نظریѧѧѧة      

 عملیة؟ 

وللإجابѧѧѧة عѧѧѧن ھѧѧѧذا الѧѧѧسؤال اسѧѧѧتخدمت الباحثѧѧѧة     

للمجموعѧѧات غیѧѧر المرتبطѧѧة؛ لحѧѧساب دلالѧѧة  " ت"اختبѧѧار 

  بѧѧѧѧین متوسѧѧѧѧطي درجѧѧѧѧات مجمѧѧѧѧوعتي الدراسѧѧѧѧة   الفѧѧѧѧروق 

فѧѧي ) طѧѧلاب الكلیѧѧات العملیѧѧة/ طѧѧلاب الكلیѧѧات النظریѧѧة ( 

تكوین الطالب الریادي بجامعة الإسѧكندریَّة   تقدیرھم لواقع 

 :الآتي) ١٢(ول ، وھو ما یُوضح نتائجھ جد



   
 

 ٣٨٠  

   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

/ طلاب الكلیات النظریة ( بین متوسطي درجات مجموعتي الدراسة دلالة الفروق ؛ "ت"نتائج اختبار ) ١٢(جدول 

  ):١٠٩٧=ن(تكوین الطالب الریادي بجامعة الإسكندریَّة في تقدیرھم لواقع ) طلاب الكلیات العملیة

  نظریة

 ٥٤٤=ن 

  عملیة 

  ٥٥٣= ن 
  الدلالات الإحصائیة

  

  ع±  سَ  ع±  سَ   الأبعاد 

  الفرق

 بین المتوسطین
  )ت(قیمة 

  مستوى

   الدلالة

 0.00 15.13* 0.45 0.50 1.91 0.49 2.36  نشر الوعي بریادة الأعمال : المحور الأول

التعلیم لریادة الأعمال : المحور الثاني

 )التعلیم الریادي(
2.22 0.96 2.01 0.83 0.21 *3.86 0.00 

 0.00 6.84* 0.38 0.83 1.81 1.01 2.19  الأنشطة الطلابیَّة: المحور الثالث

البیئة الداعمة لریادة : المحور الرابع

 الأعمال
2.23 1.05 1.98 0.93 0.25 *4.11 0.00 

 0.00 7.07* 0.32 0.72 1.93 0.79 2.25  المجموع الكلى للمحاور

 ١٫٩٦ = ٠٫٠٥الجدولیة معنویة عند مستوى ) ت( قیمة *

نتائج اختبار الخاص ب) ١٢(لجدول یتضح من ا

بین متوسطي درجات مجموعتي لدلالة الفروق ؛ " ت"

طلاب الكلیات / طلاب الكلیات النظریة ( الدراسة 

تكوین الطالب الریادي بجامعة  في تقدیرھم لواقع) العملیة

الإسكندریَّة وجود فروق ذوات دلالة إحصائیة عند 

موع الكلى؛ في جمیع المحاور والمج) ٠٫٠٥(مستوى 

 3.86(المحسوبة فیھا ما بین ) ت(حیث تراوحت قیمة 

الجدولیة عند ) ت(وھذه القیم أكبر من قیمة ) 15.13إلى 

وبمستوى دلالة أقل من ) ١٫٩٦) = (٠٫٠٥(مستوى 

وھذه الفروق لصالح الكلیات النظریة؛ ویمكن . ٠٫٠٥

تفسیر ذلك بأنَّ طبیعة الدراسة النظریة تجعل لدى 

ت یمكن استغلالھ في أنشطة ریادیة، كما الطلاب وق

یمكن القول إنَّ محدودیة فرص العمل المتوفرة لخریجي 

الكلیات النظریة تجعل الطلاب أكثر رغبة ومیلًا لتأسیس 

مشروع ریادي؛ وبالتالي یكون لدیھم اھتمام بالإفادة من 

الأنشطة والفعالیات التي تقدمھا الجامعة لتنمیة معارف 

  .  الأعمالوجدارات ریادة

وتتفق نتیجة ھذه الدراسة من نتائج دراسة حرب 

التي توصَّلت إلى أنَّ الطلاب ذوي ) ٩٧٢: ٢٠٢٠(

التخصصات النظریة أكثر إلمامًا بثقافة ریادة الأعمال 

  .والعمل الحرّ عن طلاب ذوي التخصصات العملیة

: العرجاوي(وتختلف ھذه النتیجة مع نتائج دراسة 

ت نتائجھا إلى أن الطلاب ذوي التي أشار) ١٩٩-١٩٨

التخصصات العملیة أكثر اھتمامًا بمعرفة كل ما یخصّ 

  .ریادة الأعمال عن الطلاب ذوي التخصصات النظریة

ویوضح الشكل التالي متوسطات محاور الإستبانة 

الكلیات ( والمجموع الكلي للاستبانة لمجموعتي الدراسة

  ).النظریة والعملیة

  

  



 

 ٣٨١

  هيام عبد الرحيم أحمد على/ د

1

1.5

2

2.5

  

  الشكل البیاني للفروق بین متوسطات محاور الإستبانة والمجموع الكلي للاستبانة لمجموعتي الدراسة  ): ٨(شكل 

 ).الكلیات النظریة والعملیة( 

  :التصور المقترح: ثالثًا

في ضوء الإطار النظري للدراسة، وما أسفرت   

عنѧѧھ نتѧѧائج الدراسѧѧة المیدانیѧѧة؛ مѧѧن ضѧѧعف فѧѧي قیѧѧام دور     

جامعѧة الإسѧѧكندریَّة فѧي القیѧѧام بѧدورھا فѧѧي تكѧوین الطالѧѧب     

الریѧѧادي، وُضѧѧِعَ تѧѧصور مقتѧѧرح، یتѧѧضمن مجموعѧѧة مѧѧن     

الآلیѧѧات، یمكѧѧѧن أن تѧѧѧسھم فѧѧي الارتقѧѧѧاء بѧѧѧدور الجامعѧѧѧات   

  . المصریة في تكوین الطالب الریادي

 فلسفة التصور المقترح :  

تنطلѧق فلѧѧسفة التѧѧصور المقتѧѧرح مѧѧن تفعیѧѧل دور  

 بمسئولیاتھا إزاء الحد مѧن مѧشكلة البطالѧة        الجامعات للقیام 

المتفѧشیة بѧین صѧѧفوف خریجیھѧا، بتبنѧѧي ممارسѧات جدیѧѧدة     

كفѧرص اسѧتثماریة بѧشریة خالقѧة         لإعداد طلابھا وتѧأھیلھم   

بتѧѧوجیھھم نحѧѧو العمѧѧل    للقیمѧѧة لا منتظѧѧرة لوظیفѧѧة، وذلѧѧك  

الحѧѧرّ والتوظیѧѧف الѧѧذاتي، مѧѧن خѧѧلال بنѧѧاء وترسѧѧیخ ثقافѧѧة     

كѧѧѧѧسابھم المعѧѧѧѧارف والمھѧѧѧѧارات  العمѧѧѧѧل الحѧѧѧѧرّ لѧѧѧѧدیھم، وإ 

 المѧѧشروعات ودعѧѧم قѧѧدرتھم فѧѧي    لبѧѧدءالریادیѧѧَّة المطلوبѧѧة  

التعѧѧѧرف علѧѧѧى فѧѧѧرص الأعمѧѧѧال، وتѧѧѧوفیر الѧѧѧدعم الفنѧѧѧѧي       

  . والمالي والاستشاري لھم

 أھداف التصور المقترح : 

التصور المقترح إلى طرح مجموعة مѧن    یھدف  

الآلیѧѧات تѧѧساعد فѧѧي الارتقѧѧاء بѧѧدور الجامعѧѧة فѧѧي تكѧѧوین         

 .لب الریاديالطا

 منطلقات التصور المقترح : 

یرتكѧѧѧز التѧѧѧصور المقتѧѧѧرح علѧѧѧى مجموعѧѧѧة مѧѧѧن الأسѧѧѧس؛   

  : نعرضھا فیما یلي

الأزمѧѧات والتحѧѧولات یعѧѧیش العѧѧالم الیѧѧوم عدیѧѧدًا مѧѧن   -

الاقتѧѧѧѧصادیَّة الكبѧѧѧѧرى، نѧѧѧѧتج عنھѧѧѧѧا تقلѧѧѧѧص فѧѧѧѧرص      

التوظیѧѧѧف الحكѧѧѧومي والخѧѧѧاص؛ لمخرجѧѧѧات التعلѧѧѧیم   

 إلѧѧѧѧى عامѧѧѧѧة والجѧѧѧѧامعي خاصѧѧѧѧة؛ الأمѧѧѧѧر الѧѧѧѧذي أدى 

سѧیطرت شѧѧبح البطالѧѧة علѧѧى ھѧѧذه الفئѧѧة مѧѧن الѧѧشباب،   

والتي تُعد آفѧة اقتѧصادیَّة واجتماعیѧَّة وأمنیѧَّة وتنمویѧَّة       

 . تعوق ركب التقدم والتنمیة في المجتمعات



   
 

 ٣٨٢  

   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

سیَّما بین صفوف خریجي  ارتفاع معدلات البطالة لا   -

التعلیم الجامعي؛ یُسھم في ھѧدر ھѧذه الطاقѧة البѧشریة      

ممѧѧѧَّا یѧѧѧؤثر بѧѧѧدوره علѧѧѧى اسѧѧѧتقرار   دون اسѧѧѧتثمارھا، 

 .المجتمع اقتصادیا واجتماعیا

 شكلت ریادة الأعمѧال أحѧد أھѧم الѧسُبل للتخفیѧف مѧن               -

وطѧѧأة مѧѧشكلة البطالѧѧة، وامتѧѧصاص أكبѧѧر عѧѧدد مѧѧن       

المتعطلѧین، بوصѧفھا مѧѧن أھѧم الاتجاھѧات المعاصѧѧرة     

لخلق فرص عمل جدیدة، وترسیخ ثقافة العمѧل الحѧرّ     

وح المبـــادرة والتنافس بینھم؛  بین الشباب، وتولید ر   

ومن ثѧمَّ دفѧع عجلѧة التنمیѧة الاقتѧصادیَّة والاجتماعیѧَّة          

 .لأي دولة

أولى خطوات توطین ریادة الأعمال فѧي المجتمعѧات      -

ھѧѧѧي تѧѧѧشكیل عقلیѧѧѧات ریادیѧѧѧة لѧѧѧدیھا مѧѧѧن المعѧѧѧارف     

خلѧق  والمھارات والخصائص الریادیَّة ما یمكنھا من     

 . فرص عمل استثماریة لھا ولغیرھا

من منطلق أن النظم التعلیمیة في جمیع المراحل ولا       -

سѧѧیَّما الجامعѧѧات مѧѧسئولة عѧѧن إعѧѧداد وتѧѧشكیل رأس     

المال البѧشري توجھѧت دول العѧالم نحѧو التحѧول مѧن           

نمط الجامعة التقلیدیة التي تركز على نقѧل المعѧارف          

إلѧѧѧى نمѧѧѧط الجامعѧѧѧة الریادیѧѧѧَّة التѧѧѧي توجѧѧѧھ سیاسѧѧѧتھا     

 الطلاب الریѧادیین،  وممارساتھا نحو تكوین جیل من   

لدیѧѧѧھ المھѧѧѧارات اللازمѧѧѧة لѧѧѧسوق العمѧѧѧل، والكفایѧѧѧات  

والѧѧѧѧسمات اللازمѧѧѧѧة لتأسѧѧѧѧیس مѧѧѧѧشروعات خاصѧѧѧѧة؛  

لیكونوا مواطنین منتجین في المجتمع، یسھمون بقوة 

 . في تنمیتھ الاقتصادیَّة والاجتماعیَّة

 تُعѧѧѧاني الجامعѧѧѧѧات المѧѧѧصریة مѧѧѧѧن ضѧѧѧعف تمكѧѧѧѧین     -

صائص المعѧѧѧارف والمھѧѧѧѧارات والخѧѧѧѧ  الطѧѧѧلاب مѧѧѧѧن 

الریادیѧѧَّة، وضѧѧعف البیئѧѧة الداعمѧѧة لتحفیѧѧز المبѧѧدعین    

التѧѧي تѧѧؤھلھم   مѧѧنھم لتѧѧشجیعھم علѧѧى أداء المبѧѧادرات  

للانѧѧѧدماج فѧѧѧي سѧѧѧوق العمѧѧѧل، وتأسѧѧѧیس مѧѧѧشروعات   

ریادیة توفر لھم وللآخرین فѧرص عمѧل وتحقѧق لھѧم      

  . منفعة شخصیة، وللمجتمع التقدم

 متطلبات التصور المقترح، وآلیات تطبیقھا. 

. بѧѧین طѧѧلاب الجامعѧѧةلѧѧوعي بریѧѧادة الأعمѧѧال  نѧѧشر ا  - أ 

 :وذلك من خلال الإجراءات التالیة

 تنظѧѧѧѧیم حمѧѧѧѧلات توعویѧѧѧѧة وتثقیفیѧѧѧѧة بمجѧѧѧѧال ریѧѧѧѧادة   -

الأعمѧال مѧن خѧѧلال مواقѧع التواصѧل الاجتمѧѧاعي ولا     

سیَّما الفیس بوك، والملѧصقات الإعلانیѧة فѧي مѧداخل        

 .مباني الكلیات وعلى جدران المدرجات

طلاب الریѧادیین مѧن مختلѧف    تشكیل فرق عمل من ال  -

الكلیѧѧات؛ بھѧѧدف الالتقѧѧاء بѧѧالطلاب لنѧѧشر ثقافѧѧة ریѧѧادة  

  .الأعمال بینھم

صیاغة استراتیجیة معلنة؛ لنشر ثقافة ریادة الأعمال      -

 .بین طلاب الجامعة

توقیѧѧѧѧѧع اتفاقیѧѧѧѧѧات مѧѧѧѧѧع الجھѧѧѧѧѧات المعنیѧѧѧѧѧة كѧѧѧѧѧوزارة   -

التخطѧѧѧیط، وجھѧѧѧاز تنمیѧѧѧة المѧѧѧشروعات المتوسѧѧѧطة    

ر؛ لعمѧѧѧل محاضѧѧѧرات   والѧѧѧصغیرة ومتناھیѧѧѧة الѧѧѧصغ  

تعریفیة لطѧلاب الجامعѧة بریѧادة الأعمѧال والخѧدمات        

 .التي یقدمھا الجھاز لدعم الشباب الریادیین

تѧѧѧصمیم أدلѧѧѧة إرشѧѧѧادیة تتѧѧѧضمن معѧѧѧارف ومفѧѧѧاھیم       -

خاصة بثقافة ریادة الأعمال وتوزعیھا على الطѧلاب     

 .ورقیا أو إلكترونیا

استѧѧضافة أصѧѧحاب مѧѧشروعات ریادیѧѧة لعقѧѧد لقѧѧاءات   -

 طѧѧѧѧلاب الجامعѧѧѧѧة لعѧѧѧѧرض قѧѧѧѧصص نجѧѧѧѧاحھم     مѧѧѧѧع

 .وتجاربھم العملیة

تفعیѧѧѧل التعلѧѧѧیم الریѧѧѧѧادي لإكѧѧѧساب طѧѧѧلاب الجامعѧѧѧѧة       -ب 

 مѧѧن المعѧѧارف والمھѧѧارات المتعلقѧѧة بریѧѧادة الأعمѧѧال  

 :خلال الإجراءات التالیة

تعمѧѧѧѧѧیم تѧѧѧѧѧدریس مقѧѧѧѧѧرر لریѧѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧѧال بجمیѧѧѧѧѧع    -

الجامعѧѧѧات المѧѧѧصریة یجمѧѧѧع بѧѧѧین الجانѧѧѧب النظѧѧѧري    



 

 ٣٨٣

  هيام عبد الرحيم أحمد على/ د

فرقѧѧѧѧة الأولѧѧѧѧى لمѧѧѧѧدة عѧѧѧѧامین والعملѧѧѧѧي بدایѧѧѧѧة مѧѧѧѧن ال

 :دراسیین أو فصلین دراسیین، یتضمن ما یلي

 أساسیات ومبادئ ریادة الأعمال. 

  المھارات–الخصائص (رائد الأعمال ( 

      اةѧѧѧات لمحاكѧѧادي، وتطبیقѧѧشروع الریѧѧل المѧѧمراح

 .بیئة العمل الفعلي

     دѧѧصادیة وقواعѧѧات الإقتѧѧلاء والجماعѧѧة العمѧѧطبیع

 .التعامل معھا

  ѧѧѧѧѧداني فѧѧѧѧѧدریب میѧѧѧѧѧسات تѧѧѧѧѧشركات والمؤسѧѧѧѧѧي ال

 ). في الإجازة الصیفیة(الصناعیة 

 بѧѧرواد أعمѧѧال نѧѧاجحین فѧѧي تѧѧدریس بعѧѧض  الاسѧѧتعانة -

موضѧѧѧوعات مقѧѧѧرر ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال لنقѧѧѧل خبѧѧѧراتھم   

 .العملیة للطلاب

 ھیئѧѧة التѧѧدریس وطѧѧلاب الدراسѧѧات    أعѧѧضاءتѧѧشجیع  -

العلیѧا علѧѧى إجѧѧراء بحѧѧوث فѧي مجѧѧال ریѧѧادة الأعمѧѧال    

البحѧوث فѧي تطѧویر منظومѧة     والإفادة من نتائج ھѧذه      

 .تعلیم ریادة الأعمال

دمѧѧѧج تعلѧѧѧیم ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال فѧѧѧي البѧѧѧرامج التدریبیѧѧѧة    -

لمراكѧѧѧѧز تنمیѧѧѧѧة قѧѧѧѧدرات أعѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧة التѧѧѧѧدریس،   

لإكѧѧѧسابھم مقومѧѧѧѧات بنѧѧѧاء العناصѧѧѧѧر الریادیѧѧѧَّة لѧѧѧѧدى    

 . الطلاب

تѧѧѧѧدریب أعѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧة التѧѧѧѧدریس علѧѧѧѧى اسѧѧѧѧتخدام       -

المھѧѧارات الأسѧѧالیب التكنولوجیѧѧة الحدیثѧѧة فѧѧي تنمیѧѧة   

 .الریادیَّة لدى الطلاب

تخѧѧصیص بعثѧѧات قѧѧصیرة الأجѧѧل لعѧѧددٍ مѧѧن أعѧѧضاء     -

ھیئة التدریس إلى جامعات محلیة ودولیة متمیزة في   

تعلѧѧیم ریѧѧادة الأعمѧѧال؛ لتѧѧدریبھم ورفѧѧع كفѧѧاءتھم فѧѧي     

 .مجال تدریس ریادة الأعمال

إبرام اتفاقیات مع جامعات رائدة في التعلѧیم الریѧادي        -

 من أعѧضاء ھیئѧة التѧدریس لتѧدریبھم     لتقدیم منح لعددٍ 

 .على تعلیم ریادة الأعمال

تѧѧѧѧدریب أعѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧة التѧѧѧѧدریس علѧѧѧѧى اسѧѧѧѧتخدام       -

استراتیجیات تدریس تدعم إكساب الطѧلاب مھѧارات       

ریѧѧادة الأعمѧѧال، كدراسѧѧة الحالѧѧة، الѧѧتعلم التعѧѧѧاوني،      

والعѧѧѧѧصف الѧѧѧѧذھني، طریقѧѧѧѧة المѧѧѧѧشروعات، لعѧѧѧѧب     

ة، والѧѧѧѧتعلم الأدوار، والزیѧѧѧارات میدانیѧѧѧѧة، والمحاكѧѧѧѧا 

 . التفاعلي والتجریبي

 أسѧѧѧѧѧѧالیب التقѧѧѧѧѧѧویم التѧѧѧѧѧي تقѧѧѧѧѧѧیس الحفѧѧѧѧѧѧظ  اسѧѧѧѧѧتبدال  -

والاسѧѧتظھار إلѧѧى أسѧѧالیب تقѧѧیس قѧѧدرة الطѧѧلاب علѧѧى  

  . حلِّ المشكلات، والتفكیر الناقد، والتنبؤ، والإبداع

 فѧѧѧѧѧѧي المقѧѧѧѧѧѧررات الثقافیѧѧѧѧѧѧة   موضѧѧѧѧѧѧوعاتاقتѧѧѧѧѧѧراح  -

والمقѧѧررات التѧѧي تѧѧدرس كمتطلѧѧب جѧѧامعي توضѧѧح      

مѧѧال، وتنѧѧѧشر ثقافѧѧة العمѧѧѧل الحѧѧѧرّ   مفھѧѧوم ریѧѧѧادة الأع 

 . كخیار بدیل عن الوظیفة الحكومیة

تطѧѧویر محتѧѧوى المقѧѧررات الدراسѧѧیة بحیѧѧث تѧѧساعد      -

علѧѧѧى تنمیѧѧѧة قѧѧѧدرة الطѧѧѧلاب علѧѧѧى التخطѧѧѧیط واتخѧѧѧاذ   

القѧѧرار، والتفكیѧѧر الإبѧѧداعي وتولیѧѧد الأفكѧѧار، والتنبѧѧؤ   

واستѧѧѧشراف المѧѧѧستقبل، وحѧѧѧلِّ المѧѧѧشكلات، وتعزیѧѧѧز  

  . روح المخاطرة لدیھم

 فѧي نھایѧة كѧل عѧام دراسѧي مѧع الطѧلاب         لقѧاءات عقد   -

وأعضاء ھیئة التدریس للحصول على تغذیة راجعѧة      

 . عن مقرر ریادة الأعمال، وتطویره في ضوئھا

 العالمیѧة والمحلیѧة المتخصѧصة فѧѧي    الѧدوریات تѧوفیر   -

ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال وإتاحتھѧѧѧا إلكترونیѧѧѧا لأعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة  

 .التدریس والطلاب

وطѧѧѧلاب ریѧѧѧادیین فѧѧѧي إعѧѧѧداد    أعمѧѧѧال روادإشѧѧѧراك  -

وتطѧѧѧویر مقѧѧѧررات ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال وتحѧѧѧدیثھا بمѧѧѧا      



   
 

 ٣٨٤  

   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

یتوافѧѧѧق المѧѧѧستجدات المتطѧѧѧورة فѧѧѧي مجѧѧѧال التعلѧѧѧیم      

 .الریادي، واحتیاجات سوق العمل المتغیرة

 مع جامعѧات محلیѧة وإقلیمیѧة وعالمیѧة          اتفاقیاتإبرام   -

للإفادة مѧن المقѧررات الإلكترونیѧة مفتوحѧة المѧصدر           

   ѧѧشار، فѧѧعة الانتѧѧال     واسѧѧادة الأعمѧѧیم ریѧѧال تعلѧѧي مج

 .وإتاحتھا مجانًا للطلاب

 مكتبیة للطѧلاب الریѧادین لتقѧدیم الѧدعم     ساعاتتحدید   -

 . والاستشارة

 أعѧضاء ھیئѧة التѧدریس علѧى دمѧج المھѧارات       تѧشجیع  -

الریادیѧѧѧѧَّة فѧѧѧѧي اسѧѧѧѧتراتیجیات التعلѧѧѧѧیم والѧѧѧѧتعلم فѧѧѧѧي      

 .المقررات التي تسمح طبیعتھا بذلك

 علѧѧى غѧѧرار نظѧѧام   -دي إنѧѧشاء نظѧѧام للإرشѧѧاد الریѧѧا    -

 للمѧѧساعدة فѧѧي توجیѧѧھ الطѧѧلاب    -الإرشѧѧاد الأكѧѧادیمي 

نحѧѧو الفكѧѧر الریѧѧادي وتغییѧѧر ثقافѧѧة تفѧѧضیل الوظѧѧائف  

التقلیدیة لدیھم، یكون من القائمین علیھ أعضاء ھیئѧة      

تدریس تمَّ تدریبھم في مجѧال ریѧادة الأعمѧال، ورواد     

 .أعمال ناجحین

طѧلاب ثقافѧة   توظیف الأنشطة الطلابیَّة في إكѧساب ال    -ج 

ریادة الأعمѧال، وبنѧاء العقلیѧة الریادیѧَّة لѧدیھم، مѧن            

 : خلال الإجراءات التالیة

 إدراج ریѧѧادة الأعمѧѧال كمكѧѧون رئѧѧیس فѧѧي الأنѧѧشطة    -

الطلابیَّة، وتقدیمھا في صورة جاذبѧة لمѧشاركة أكبѧر        

 .عددٍ من الطلاب

 اسѧѧتثمار الأنѧѧشطة الفنیѧѧة والثقافیѧѧة والترویجیѧѧة فѧѧي      -

 . الأعمال بین الطلابنشر ثقافة ریادة

 تضمین الأنѧشطة الطلابیѧَّة لѧورش عمѧل تѧساعد فѧي           -

 .إكساب الطلاب مھارات ریادة الأعمال

تأسѧѧѧیس نѧѧѧادٍ لریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال لیكѧѧѧون مركѧѧѧز تجمѧѧѧع     -

الطѧѧѧѧѧلاب والخѧѧѧѧѧریجین الریѧѧѧѧѧادیین لتبѧѧѧѧѧادل الأفكѧѧѧѧѧار  

 .والرؤى الریادیَّة

تѧѧصمیم مجلѧѧة حѧѧائط عѧѧن ریѧѧادة الأعمѧѧال بكѧѧل كلیѧѧة      -

ѧѧѧضمن معلومѧѧѧصص تتѧѧѧال، وقѧѧѧادة الأعمѧѧѧن ریѧѧѧات ع

لѧѧѧرواد الأعمѧѧѧال النѧѧѧاجحین وخاصѧѧѧة مѧѧѧن خریجѧѧѧي       

الكلیة، وإعلانات عن الفعالیات التي تنظمھا الجامعة    

 . للطالب الریادي

 إنشاء مجلة إلكترونیة متخصصة في ریادة الأعمال     -

 وتحمیلھѧا علѧى   - تتضمن أنشطة الجامعة الریادیѧَّة    –

بھا علѧѧى مواقѧѧع الموقѧѧع الإلكترونѧѧي للجامعѧѧة، وحѧѧسا 

 .التواصل الاجتماعي

  إقامة المعارض التѧي تѧشجع الطѧلاب علѧى الإبѧداع         -

 . والابتكار

 بالتعاون بѧین رعایѧة    –تنظیم دوري لكلیات الجامعة      -

الѧѧѧشباب ومركѧѧѧѧز ریѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧال ورجѧѧѧѧال أعمѧѧѧѧال  

 یتنѧѧѧافس فیھѧѧѧا  -ومؤسѧѧѧسات داعمѧѧѧة للفكѧѧѧر الریѧѧѧادي   

یادیѧѧѧѧَّة، الكلیѧѧѧات المختلفѧѧѧة بتقѧѧѧدیم فѧѧѧرق للأفكѧѧѧار الر     

 .وتقدیم جوائز للأفكار التي تصل للتصفیات النھائیة

 تفعیѧѧѧل دور التقنیѧѧѧات الرقمیѧѧѧة فѧѧѧي تأسѧѧѧیس منتѧѧѧدى     -

لریادة الأعمال یجمѧع الطѧلاب ذوي الفكѧر الریѧادي؛            

لتѧѧѧѧشجیعھم علѧѧѧѧى الابتكѧѧѧѧار وتولیѧѧѧѧد أفكѧѧѧѧار ریادیѧѧѧѧة،  

ومحاولة ربطھ بالمنتѧدیات العالمیѧة الحاضѧنة لریѧادة          

 . الأعمال الطلابیَّة

 تكѧѧوین فѧѧرقٍ مѧѧن الطѧѧلاب القѧѧدامى ذوي المھѧѧارات      -

 .الریادیَّة كمرشدین للطلاب الجدد

 تكѧѧѧوین أسѧѧѧر طلابیѧѧѧة فѧѧѧي ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال برعایѧѧѧة     -

 .مراكز ریادة الأعمال بالجامعات

 – إقامѧѧѧѧة معѧѧѧѧسكرات طلابیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي فتѧѧѧѧرة الѧѧѧѧصیف    -

 -بالتعاون بین رعایة الشباب ومراكز ریادة الأعمѧال  

 ѧѧѧѧاءات مѧѧѧѧا لقѧѧѧѧد فیھѧѧѧѧن رواد یعقѧѧѧѧة مѧѧѧѧاذج ناجحѧѧѧѧع نم

الأعمѧال، ودعѧوة رجѧال أعمѧال وممثلѧین لمؤسѧѧسات      



 

 ٣٨٥

  هيام عبد الرحيم أحمد على/ د

صѧѧѧناعیة لنقѧѧѧل تجѧѧѧاربھم إلѧѧѧى الطѧѧѧلاب وتزویѧѧѧѧدھم      

 .بالخبرات العملیة حول سوق العمل ومستجداتھ

 إطѧѧلاق منѧѧصة وثائقیѧѧة لمѧѧشروعات ریѧѧادة الأعمѧѧال    -

التѧѧѧي نفѧѧѧذتھا الجامعѧѧѧة وتجѧѧѧارب روادھѧѧѧا، وإتاحتھѧѧѧا   

 .بالمجان للطلاب

رحѧѧѧѧلات وزیѧѧѧѧارات میدانیѧѧѧѧة للمѧѧѧѧشروعات   تنظѧѧѧѧیم  -

الریادیѧѧَّة سѧѧواء الفردیѧѧة أو المؤسѧѧسیة للتعѧѧرف علѧѧى    

المѧѧشروعات بѧѧصورة واقعیѧѧة وملموسѧѧة فѧѧي بیئتھѧѧا؛   

مѧѧن أجѧѧل تحفیѧѧز الطѧѧلاب وتѧѧشجیعھم علѧѧى ممارسѧѧة    

 .ریادة الأعمال والعمل الحرّ

 مѧن  ؛توفیر بیئѧة داعمѧة لریѧادة الأعمѧال بالجامعѧة          -د 

 :خلال الإجراءات التالیة

التوسع في إنشاء مراكز ریادة الأعمال والحاضѧنات        -

 .الجامعیة في جمیع الجامعات المصریة

 مراكѧѧѧز - باسѧѧѧتمرار– إعѧѧѧادة النظѧѧѧر فѧѧѧي سیاسѧѧѧات    -

ریѧѧادة الأعمѧѧال التѧѧي أسѧѧست فѧѧي بعѧѧض الجامعѧѧات       

 .والعمل على تطویرھا في ضوء دراسات تقییمیة

تخѧѧصیص بنѧѧدٍ مѧѧن میزانیѧѧة الجامعѧѧات لѧѧدعم الأفكѧѧار   -

 .یَّة للطلابالریاد

إقامѧѧة معѧѧارض للمѧѧشروعات التѧѧي احتѧѧضنھا مركѧѧز     -

ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال أو الحاضѧѧѧنات الجامعیѧѧѧة وقѧѧѧدَّم لھѧѧѧا   

الѧѧدعم المѧѧالي، والتقنѧѧي، والاستѧѧشاري، مѧѧع التغطیѧѧة   

الإعلامیѧѧѧة لھѧѧѧا علѧѧѧى مѧѧѧستوى الجامعѧѧѧة والمجتمѧѧѧع؛   

 .لتحفیز الطلاب نحو ریادة الأعمال

اضѧѧѧنات التعѧѧѧاون بѧѧѧین مراكѧѧѧز ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال والح   -

الجامعیة في إنشاء بنك لرأس المال المعرفѧي خѧاص       

بمشروعات وأفكار ریادة الأعمѧال الطلابیѧَّة وربطѧھ         

بجھѧѧѧاز تنمیѧѧѧة المѧѧѧشروعات المتوسѧѧѧطة والѧѧѧصغیرة    

ومتناھیѧѧѧѧة الѧѧѧѧصغر، ومؤسѧѧѧѧسات القطѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧاص    

ورجѧѧѧѧѧال الأعمѧѧѧѧѧال ومѧѧѧѧѧستثمرین كجھѧѧѧѧѧات یمكنھѧѧѧѧѧا  

 .المساھمة في تمویل ھذه المشروعات

 مراكѧѧѧز ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال والحاضѧѧѧنات   التعѧѧѧاون بѧѧѧین  -

الجامعیѧѧة فѧѧي إنѧѧشاء قاعѧѧدة بیانѧѧات لرجѧѧال الأعمѧѧال      

والمѧѧѧستثمرین والѧѧѧشركات والمؤسѧѧѧسات الѧѧѧصناعیة    

الموجѧѧودة فѧѧي المحѧѧیط الجغرافѧѧي للجامعѧѧة وإتاحتھѧѧا    

للطѧѧѧѧلاب؛ مѧѧѧѧѧن أجѧѧѧѧل تѧѧѧѧѧوفیر الخبѧѧѧѧراء والѧѧѧѧѧشركاء    

 . والاستثمار

إعѧѧѧداد قائمѧѧѧة بمتطلبѧѧѧات سѧѧѧوق العمѧѧѧل واحتیاجѧѧѧات      -

 وإتاحتھѧا  - من قِبѧل مركѧز ریѧادة الأعمѧال     –جتمع  الم

 . للطلاب وتحدیثھا باستمرار

عالمیѧة لریѧادة الأعمѧال لإعطѧاء      استѧضافة مѧسابقات   -

فѧѧرص للطѧѧلاب للاحتكѧѧاك بثقافѧѧات خارجیѧѧة ورواد     

 .من جامعات متمیزة في ریادة الأعمال

إنشاء وحدة بمراكز ریادة الأعمال لترویج ابتكارات       -

 .في المحافل المحلیة والدولیةالطلاب وتسویقھا 

الإعلان عبر الموقع الإلكتروني للجامعة وصѧفحاتھا     -

علѧѧѧѧى مواقѧѧѧѧع التواصѧѧѧѧل الاجتمѧѧѧѧاعي عѧѧѧѧن المواقѧѧѧѧع   

الإلكترونیѧѧѧة التѧѧѧي تقѧѧѧدم دعمѧѧѧًا مادیѧѧѧا للمѧѧѧشروعات      

 . الریادیَّة الناشئة

 ینفذھا مركز ریادة الأعمال –تنظیم دورات تدریبیة     -

كنولوجیѧا الحدیثѧة فѧي     للطلاب لتوظیѧف الت   -إن وجد   

البحث عن فرص للعمل تمكنھم مѧن تѧسویق الأفكѧار         

 .بأسالیب إبداعیة ومبتكرة

استحداث وحدات بمراكز ریادة الأعمال كحاضѧنات         -

أعمѧѧال؛ لمѧѧساعدة الطѧѧلاب والخѧѧریجین فѧѧي تحویѧѧل      

 .أفكارھم الریادیَّة إلى مشروعات واقعیة

عقد شراكة بین الجامعة ورجال الأعمال ومؤسسات  -

لقطѧѧѧاع الخѧѧѧاص والبنѧѧѧوك فѧѧѧي المحѧѧѧیط الجغرافѧѧѧي      ا

المحѧѧѧѧیط بالجامعѧѧѧѧة؛ للمѧѧѧѧساعدة فѧѧѧѧي دعѧѧѧѧم الطѧѧѧѧلاب   



   
 

 ٣٨٦  

   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

تقѧѧدیم جѧѧوائز للأفكѧѧار   : الریѧѧادیین مادیѧѧا، مѧѧن خѧѧلال   

الریادیَّة الممیزة، وتبني فكرة ریادیة سنویا وتمویلھا        

 . لتحویلھا إلى مشروع واقعي

إنѧѧشاء مѧѧسرعات جامعیѧѧة وتفعیѧѧل دورھѧѧا فѧѧي تنمیѧѧة     -

ت ریѧѧادة الأعمѧѧال لѧѧدى الطѧѧلاب ومѧѧساعدتھم    جѧѧدارا

علѧѧѧى تولیѧѧѧد أفكѧѧѧار ریادیѧѧѧة وتحویلھѧѧѧا إلѧѧѧى شѧѧѧركات   

 .ناشئة

اسѧѧѧتقطاب المتمیѧѧѧزین مѧѧѧن رواد الأعمѧѧѧال وتعییѧѧѧنھم    -

 .كمدیرین لمراكز ریادة الأعمال

تفعیѧѧل المواقѧѧع الإلكترونیѧѧة لمراكѧѧز ریѧѧادة الأعمѧѧال      -

والإفادة من وسائل التواصل الاجتمѧاعي فѧي تѧشجیع        

ب علѧѧى المѧѧѧشاركة فѧѧي أنѧѧѧشطة مركѧѧز ریѧѧѧادة    الطѧѧلا 

 .الأعمال

إنѧѧشاء وحѧѧدة بمراكѧѧز ریѧѧادة الأعمѧѧال لوضѧѧع نظѧѧام        -

لمتابعѧѧѧة أنѧѧѧشطة الخѧѧѧریجین الریѧѧѧادیین والإفѧѧѧادة مѧѧѧن   

تجѧѧѧѧاربھم فѧѧѧѧي تطѧѧѧѧویر منظومѧѧѧѧة ریѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧال       

 .بالجامعة

قیام الجامعات بتوفیر منѧاخ تنظیمѧي یѧشجع مѧشاركة         -

ب، مѧѧن رجѧѧال الأعمѧѧال فѧѧي دعѧѧم مѧѧشروعات الطѧѧلا   

خلال التعامل مع المѧشكلات التѧي تѧواجھھم، وإزالѧة          

 . المعوقات البیروقراطیة التي تحدّ من مشاركتھم

قیѧѧام مراكѧѧز ریѧѧادة الأعمѧѧال بالتواصѧѧل مѧѧع الكلیѧѧات      -

لتنظѧѧیم نѧѧدوات للطѧѧلاب یحاضѧѧر فیھѧѧا رجѧѧال قѧѧانون؛  

لتوضیح التѧشریعات والإجѧراءات القانونیѧة الخاصѧة         

 .شئةبالمشروعات والشركات النا

تنظѧیم مراكѧѧز ریѧѧادة الأعمѧال لمѧѧؤتمر سѧѧنوي لریѧѧادة    -

الأعمѧѧال داخѧѧل الحѧѧرم الجѧѧامعي یلتقѧѧي فیѧѧھ الطѧѧلاب     

بنمѧѧѧѧѧاذج مѧѧѧѧѧن رواد الأعمѧѧѧѧѧال النѧѧѧѧѧاجحین المحلѧѧѧѧѧین    

والدولیین؛ لتنمیة الوعي بأسѧس ریѧادة الأعمѧال لѧدى        

الطѧѧѧѧѧѧلاب وتبѧѧѧѧѧѧادل الأفكѧѧѧѧѧѧار والخبѧѧѧѧѧѧرات، ودعѧѧѧѧѧѧم    

ارة المѧѧشروعات الجدیѧѧѧدة لھѧѧѧم، یكѧѧѧون بمѧѧѧشاركة وز 

التعلѧѧѧѧѧѧѧیم العѧѧѧѧѧѧѧالي ووزارة التѧѧѧѧѧѧѧضامن الاجتمѧѧѧѧѧѧѧاعي  

ومجموعѧѧѧة مѧѧѧن الرعѧѧѧاة كѧѧѧالبنوك ورجѧѧѧال الأعمѧѧѧال   

ومؤسѧѧѧѧѧѧسات القطѧѧѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧѧѧاص، وجھѧѧѧѧѧѧاز تنمیѧѧѧѧѧѧة    

المѧѧѧѧѧشروعات المتوسѧѧѧѧѧطة والѧѧѧѧѧصغیرة والمتناھیѧѧѧѧѧة   

 . الصغر

         ، رحѧصور المقتѧھ التѧن أن تواجѧي یمكѧالمشكلات الت

  :وسُبل التغلب علیھا

فیѧѧѧذ علѧѧѧى أرض  عنѧѧѧد التن-قѧѧѧد یواجѧѧѧھ التѧѧѧصور 

 بعѧѧѧض العقبѧѧѧات، یمكѧѧѧن توضѧѧѧیح أھمھѧѧѧا وسѧѧѧُبل   -الواقѧѧѧع 

  :التغلب علیھا؛ فیما یلي

ضѧѧѧعف وعѧѧѧي أعѧѧѧضاء المجتمѧѧѧع الجѧѧѧامعي بأھمیѧѧѧة    -١

ریادة الأعمال، ومقاومتھم لھѧا، ویمكѧن التغلѧب علѧى          

 : ذلك؛ من خلال

عقѧѧد نѧѧدوات وورش عمѧѧل لتثقیѧѧف أعѧѧضاء المجتمѧѧع    -

 الجѧѧѧѧѧامعي مѧѧѧѧѧن قیѧѧѧѧѧادات وأعѧѧѧѧѧضاء ھیئѧѧѧѧѧة تѧѧѧѧѧدریس 

ومѧѧѧسئولي رعایѧѧѧة الѧѧѧشباب بجѧѧѧدوى ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال  

 . للطلاب والمجتمع

تقѧѧѧѧدیم حѧѧѧѧوافز أدبیѧѧѧѧة ومعنویѧѧѧѧة لأعѧѧѧѧضاء المجتمѧѧѧѧع   -

الجѧѧامعي الѧѧذین یѧѧشجعون الطѧѧلاب علѧѧى تبنѧѧي الفكѧѧر   

 .الریادي ویدعمون فعالیات وأنشطة ریادة الأعمال

نقص الموارد المادیة بالجامعة لدعم ریادة الأعمѧال،    -٢

بالبحث عѧن مѧصادر تمویѧل     ذلكویمكن التغلب على 

  : غیر تقلیدیة؛ من خلال

تخѧѧصیص جѧѧزء مѧѧن مѧѧوارد الوحѧѧدات ذات الطѧѧابع       -

 .الخاص لأنشطة ریادة الأعمال

الإفادة من أرباح المشروعات الریادیѧَّة التѧي تѧشارك            -

 .فیھا الجامعة

الإفѧѧѧادة مѧѧѧن المواقѧѧѧع الإلكترونیѧѧѧة التѧѧѧي تقѧѧѧدم تمویلѧѧѧًا   -

 .للمشروعات الریادیَّة البادئة



 

 ٣٨٧

  هيام عبد الرحيم أحمد على/ د

تقویѧѧѧة العلاقѧѧѧات مѧѧѧع رجѧѧѧال الأعمѧѧѧال ومؤسѧѧѧسات       -

 .القطاع الخاص للإنفاق على أنشطة ریادة الأعمال

 المѧѧѧѧوارد البѧѧѧѧشریة المؤھلѧѧѧѧة لنѧѧѧѧشر الفكѧѧѧѧر  نقѧѧѧѧص -٣

الریادي بالجامعة، وإكساب الطѧلاب مھѧارات ریѧادة         

 :  من خلالویمكن التغلب على ذلك، الأعمال

الاسѧѧتعانة بѧѧرواد أعمѧѧال نѧѧاجحین لعقѧѧد ورش عمѧѧل       -

اء ھیئѧѧة التѧѧѧدریس ومѧѧوظفي رعایѧѧة الѧѧѧشباب    لأعѧѧض 

 . المھتمین بالفكر الریادي

إعѧѧداد خطѧѧة تدریبیѧѧة لتأھیѧѧل أعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس    -

والھیئة المعاونة لتعلیم ریѧادة الأعمѧال ینفѧذھا مركѧز            

تنمیة قدرات أعضاء ھیئة التدریس ویقѧوم بالتѧدریب       

أسѧѧѧѧѧاتذة مѧѧѧѧѧن كلیѧѧѧѧѧات التجѧѧѧѧѧارة، تتѧѧѧѧѧضمن تعریѧѧѧѧѧف   

 – وأھدافѧھ  -التعلیم لریѧادة الأعمѧال  المتدربین بماھیة  

 وتنفیѧذ أنѧشطتھ     -والاستراتیجیات المناسѧبة لتدریѧسھ      

المختلفѧѧة، مѧѧѧع اتخѧѧѧاذ الإجѧѧراءات المناسѧѧѧبة لتѧѧѧشجیع   

أعѧضاء ھیئѧѧة التѧدریس علѧѧى تلقѧي ھѧѧذا التѧدریب مѧѧن     

 التخفیѧѧف مѧѧѧن عبѧѧѧئھم  - علѧѧѧى سѧѧبیل المثѧѧѧال  -خѧѧلال  

تي التدریسي، نشر أبحاث مجانیة بمجلات الكلیات ال    

ینتѧѧѧسبون إلیھѧѧѧا، إعفѧѧѧائھم مѧѧѧن المѧѧѧشاركة فѧѧѧي لجѧѧѧان   

 . الامتحانات، والرصد

ضعف التنسیق بین مراكز ریادة الأعمال والكلیѧات    -٤

فیما یتعلق بتنفیذ أنѧشطة ریѧادة الأعمѧال والتѧرویج            

 : لھا بین الطلاب؛ ویمكن التغلب على ذلك من خلال

تعیین منسق من كل كلیة لتنسیق وتنظѧیم العمѧل بѧین            -

 .ز ریادة الأعمال والكلیاتمراك

توثیѧѧق الѧѧѧصلة بѧѧѧین رعایѧѧة الѧѧѧشباب ومراكѧѧѧز ریѧѧѧادة    -

الأعمѧѧѧال للمѧѧѧѧشاركة فѧѧѧѧي صѧѧѧѧیاغة خطѧѧѧѧة للأنѧѧѧѧشطة  

 .الطلابیَّة تدعم ریادة الأعمال

تفعیѧѧل دور العلاقѧѧات الثقافیѧѧة بالكلیѧѧات للتѧѧرویج عѧѧن    -

 .أنشطة مراكز ریادة الأعمال بین الطلاب

 

رھѧا النظѧري ضѧرورة    لقد بینت الدراسة في إطا   

وأھمیة التوجѧھ نحѧو تكثیѧف العنایѧة بفكѧر ریѧادة الأعمѧال،          

وتنمیѧѧة المعѧѧارف والمھѧѧارات والخѧѧصائص الریادیѧѧة لѧѧدى   

طلاب التعلیم الجامعي، كحل للتغلب علѧى مѧشكلة البطالѧة       

التѧѧѧѧي تعѧѧѧѧد مѧѧѧѧن أھѧѧѧѧم وأخطѧѧѧѧر المѧѧѧѧشكلات الاقتѧѧѧѧصادیة      

والاجتماعیѧѧѧة التѧѧѧي تواجѧѧѧھ المجتمѧѧѧع، لا سѧѧѧیما فѧѧѧي ظѧѧѧل      

نتشارھا بѧین خریجѧي الجامعѧات، وقѧد وضѧحت الدراسѧة            ا

أھѧم الإجѧراءات التѧي ینبغѧي أن تتخѧذھا الجامعѧات لإعѧداد        

طѧѧѧѧلاب یمتلكѧѧѧѧون ثقافѧѧѧѧة ریادیѧѧѧѧة تجعلھѧѧѧѧم قѧѧѧѧادرین علѧѧѧѧى    

و فѧѧرص عمѧѧل جدیѧѧدة،  خلѧѧق توظیѧѧف ریѧѧادة الاعمѧѧال فѧѧى  

  .ترسیخ ثقافة العمل الحر بینھم

وقد كشفت الدراسة المیدانیة عن وجѧود ضѧعف       

 كنمѧѧѧѧوذج للجامعѧѧѧѧѧات  – قیѧѧѧѧام جامعѧѧѧѧѧة الإسѧѧѧѧكندریة   فѧѧѧѧي 

 بѧѧدورھا فѧѧي تكѧѧوین الطѧѧلاب الریѧѧادیین وذلѧѧك   -المѧѧصریة 

من وجھة نظر طلابھا، وبناء على ذلك اقترحѧت الدراسѧة    

تѧѧصورًا تتѧѧѧضمن مجموعѧѧѧة مѧѧѧن الآلیѧѧѧات للارتقѧѧѧاء بѧѧѧدور   

 .  الجامعات المصریة في تكوین الطالب الریادي

 

  : ةالمراجع العربی: أولًا

، )٢٠١٥(إبѧѧѧѧراھیم، عѧѧѧѧصام سѧѧѧѧید أحمѧѧѧѧد الѧѧѧѧسعید،   - ١

مѧѧدخل لѧѧدعم توجѧѧھ الطѧѧلاب نحѧѧو     : التعلѧѧیم الریѧѧادي 

مجلѧѧة كلیѧѧة التربیѧѧة جامعѧѧة الریادیѧѧَّة والعمѧѧل الحѧѧرّ، 

 .١٧٧-١٣٢، ص ص ١٨، عبورسعید

، تفعیѧل دور    )٢٠٢٢(إبراھیم، فاطمة أحمѧد زكѧي،        - ٢

جامعѧѧة بنھѧѧا فѧѧي تحقیѧѧق التعلѧѧیم الریѧѧادي فѧѧي ضѧѧوء     

مجلة كلیة التربیة جامعة عین ، ٢٠٣٠ رؤیة مصر

 .١٩٠ -٥٣، ص ص ٢، ج٤٦، عشمس

التحلیѧѧѧѧل ، )٢٠٠٣(أبѧѧѧѧو عѧѧѧѧلام، رجѧѧѧѧاء محمѧѧѧѧود،    - ٣

، SPSSالإحѧѧѧصائي للبیانѧѧѧѧات باسѧѧѧتخدام برنѧѧѧѧامج   

 .القاھرة، دار النشر للجامعات



   
 

 ٣٨٨  

   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

أبو مدللة، سمیر مصطفى، والعجلة، مازن صلاح،     - ٤

ن ، التحدیات التي تواجھ ریѧادة الأعمѧال بѧی        )٢٠١٣(

مجلة جامعة فلسطین للأبحاث الشباب في فلسطین،   

-٨٨، ص ص٥، جامعѧѧѧѧة فلѧѧѧѧسطین، عوالدراسѧѧѧѧات

١٠٨ .  

، واقѧѧع )٢٠١٩(أحمѧѧد، أمѧѧل علѧѧي محمѧѧود سѧѧلطان،   - ٥

مفھوم ریادة الأعمال لѧدى طلبѧة الجامعѧة فѧي مѧصر         

دراسѧѧة میدانیѧѧة بجامعѧѧة  : ودور التعلѧѧیم فѧѧي تطѧѧویره 

كѧѧز ، المرمجلѧѧة مѧѧستقبل التربیѧѧة العربیѧѧة   أسѧѧیوط، 

، ١٢٣، ع ٢٦العربي للتعلѧیم والتنمیѧة، مѧصر، مѧج          

  .١٧٣ -١١ص ص

، )٢٠٢٢(أحمѧѧد، شѧѧیماء سѧѧعید محمѧѧد، وآخѧѧرون،      - ٦

واقѧѧѧѧع تطبیѧѧѧѧق متطلبѧѧѧѧات التعلѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧادي بجامعѧѧѧѧة  

الѧѧوادي الجدیѧѧد فѧѧي ضѧѧوء خبѧѧرة الولایѧѧات المتحѧѧدة      

المجلѧѧة العلمیѧѧة لكلیѧѧة التربیѧѧة جامعѧѧة     الأمریكیѧѧة، 

  .١٦٨ -١٢٦، ص ص ٤١، عالوادي الجدید

بѧѧѧلال، محمѧѧѧد عبѧѧѧد الحمیѧѧѧد، وعبѧѧѧد الѧѧѧرحیم، حنѧѧѧان     - ٧

، تعزیѧѧѧѧѧز ثقافѧѧѧѧѧة ریѧѧѧѧѧادة )٢٠٢٠(محمѧѧѧѧѧود محمѧѧѧѧѧد، 

: الأعمѧѧѧال فѧѧѧي مؤسѧѧѧسات التعلѧѧѧیم العѧѧѧالي المѧѧѧصریة  

، المجلѧѧѧة التربویѧѧѧَّة لكلیѧѧѧة التربیѧѧѧة   دراسѧѧѧة مقارنѧѧѧة 

  .٣٤٠ -٢٤٧، ص ص٧٨، عجامعة سوھاج

، تفعیѧل دور التعلѧیم   )٢٠١٨(تھامي، جمعѧة سѧعید،      - ٨

 في التربیѧة علѧى ریѧادة الأعمѧال فѧي ضѧوء          الجامعي

بعض النمѧاذج والخبѧرات المعاصѧرة دراسѧة مطبقѧة           

مجلة تطویر الأداء على طلاب جامعة بني سویف،      

، ص ص ٢، ع٦، مѧѧجالجѧѧامعي جامعѧѧة المنѧѧصورة 

١٦٥ -١١٧.  

توفیق، صلاح الدین محمد، ومرسي، شѧیرین عیѧد،     - ٩

، الجامعѧѧѧѧة الریادیѧѧѧѧَّة ودورھѧѧѧѧا فѧѧѧѧي دعѧѧѧѧم     )٢٠١٧(

تصور مقتѧرح،   : یق المزایا التنافسیة المستدامة   وتحق

، ١٠٩، ع٢٨، مѧѧجمجلѧѧة كلیѧѧة التربیѧѧة جامعѧѧة بنھѧѧا

 .٦٩-١ص ص

، دور )٢٠١٨(جѧѧѧѧاد االله، باسѧѧѧѧم سѧѧѧѧلیمان صѧѧѧѧالح،     -١٠

حاضنات الأعمѧال البحثیѧة الجامعیѧة فѧي تنمیѧة ثقافѧة        

مجلѧѧة كلیѧة التربیѧѧة جامعѧѧة  ریѧادة الأعمѧѧال بمѧصر،   

 .٢٢٣-١٣٨، ص ص ١، ج٤، عالمنوفیة

الجھѧѧѧѧѧاز المركѧѧѧѧѧزي للتعبئѧѧѧѧѧة العامѧѧѧѧѧة والإحѧѧѧѧѧصاء،   -١١

النѧѧѧѧشرة الربѧѧѧѧع سѧѧѧѧنویة بحѧѧѧѧث القѧѧѧѧوى    ، )٢٠٢٢(

، ٢٠٢٢الربѧѧѧع الأول " تقریѧѧѧر تحلیلѧѧѧي " العاملѧѧѧة 

جمھوریة مصر العربیة ، الجھѧاز المركѧزي للتعبئѧة      

  .العامة والإحصاء 

، دور كلیѧѧѧѧѧات )٢٠٢٠(حѧѧѧѧѧرب، محمѧѧѧѧѧد خمѧѧѧѧѧیس،   -١٢

طلابھѧѧا التربیѧѧة فѧѧي نѧѧشر ثقافѧѧة ریѧѧادة الأعمѧѧال لѧѧدى   

المجلѧѧѧة التربویѧѧѧَّة، كلیѧѧѧة    ، ٧١وسѧѧѧُبل تعزیѧѧѧزه، ع   

  .١٠٠٢-٩١٥، ص ص التربیة جامعة سوھاج

، أدوار مراكѧز  )٢٠٢٠(حسنین، منال سید یوسف،   -١٣

ریѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧال بѧѧѧѧالتطبیق علѧѧѧѧى مركѧѧѧѧز التطѧѧѧѧویر   

الѧѧѧѧوظیفي وریѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧال بجامعѧѧѧѧة الإسѧѧѧѧكندریَّة،  

 ،المجلѧѧة التربویѧѧَّة، كلیѧѧة التربیѧѧة جامعѧѧة سѧѧوھاج     

  . ١٠٤٠ -٩٧٠، ص ص٧٣ع

، تعلѧیم ریѧادة   )٢٠١٥(الحسیني، عزة أحمد محمѧد،     -١٤

الأعمѧѧѧѧال بالمدرسѧѧѧѧة الثانویѧѧѧѧة فѧѧѧѧي كѧѧѧѧلٍّ مѧѧѧѧن فنلنѧѧѧѧدا  

دراسѧات  والنرویج وإمكانیة الإفادة منھا فѧي مѧصر،      

، تربویѧѧة واجتماعیѧѧَّة، كلیѧѧة التربیѧѧة جامعѧѧة حلѧѧوان 

 .١٣٠١-١٢٥٣، ص ص ٣، ع٢١مج

عѧѧادل محمѧѧد  الدغیѧѧدي، أحمѧѧد رفعѧѧت علѧѧي، وشѧѧتا،    -١٥

، تطѧѧویر مركѧѧѧز الابتكѧѧѧار  )٢٠٢٢(حѧѧسن سѧѧѧلیمان،  

وریѧѧادة الأعمѧѧال بجامعѧѧة عѧѧین شѧѧمس علѧѧى ضѧѧوء       

خبرتѧѧي كѧѧلٍّ مѧѧن جامعѧѧة كامبریѧѧدج وجامعѧѧة لونѧѧد،       

مجلة كلیة التربیة في العلوم التربویَّة، جامعة عین 

 .١٦٢-١٥، ص ص ١، ع٤٦، مج شمس



 

 ٣٨٩

  هيام عبد الرحيم أحمد على/ د

التѧѧѧدریب ، )٢٠١٨(الدھѧѧشان، جمѧѧѧال علѧѧي خلیѧѧѧل،    -١٦

ة الأعمѧѧѧال مѧѧѧدخلٌ للتخفیѧѧѧف مѧѧѧن مѧѧѧشكلة  علѧѧѧى ریѧѧѧاد

المجلѧѧѧѧة العربیѧѧѧѧة البطالѧѧѧѧة بѧѧѧѧین خریجѧѧѧѧي الجامعѧѧѧѧة،  

المجلة العربیѧة لبحѧوث   لبحوث التدریب والتطویر،    

 مركѧѧز تنمیѧѧة قѧѧدرات أعѧѧضاء    التѧѧدریب والتطѧѧویر، 

، ١، ع١ھیئة التѧدریس والقیѧادات، جامعѧة بنھѧا، مѧج          

 . ٢٠٧-١٧٩ص ص 

، )٢٠٢٠(سѧѧѧѧѧѧѧѧعد، الѧѧѧѧѧѧѧѧسیدة محمѧѧѧѧѧѧѧѧود إبѧѧѧѧѧѧѧѧراھیم،   -١٧

سѧѧѧتراتیجیة مقترحѧѧѧة لتطѧѧѧویر النظѧѧѧام الإیكولѧѧѧوجي    ا

دراسѧة حالѧة   "لریادة الأعمال المرتكز على الجامعة      

جامعѧة   مجلة كلیة التربیѧة ،  "في جامعة الإسكندریَّة  

 . ٣٠٢ -٩٥، ص ص ١، ج٤٤، ععین شمس

الѧѧسید، لمیѧѧاء محمѧѧد أحمѧѧد، وإبѧѧراھیم، إیمѧѧان عبѧѧد        -١٨

، سیاسѧѧات وبѧѧرامج التعلѧѧیم   )٢٠١٤(الفتѧѧاح محمѧѧد،  

الریادي وریادة الأعمال فѧي ضѧوء خبѧرة سѧنغافورة        

دراسѧات  والصین وإمكانیѧة الإفѧادة منھѧا فѧي مѧصر،       

، رابطѧة التربѧویین     عربیة في التربیة وعلѧم الѧنفس      

 .٣٤٩-٢٧٥، ص ص٥٣العرب، مصر، ع

، تنمیѧѧѧة جѧѧѧدارات  )٢٠١٣(شѧѧѧحاتة، صѧѧѧفاء أحمѧѧѧد،   -١٩

سѧѧوق العمѧѧل لѧѧدى المتعلمѧѧین فѧѧي مؤسѧѧسات التعلѧѧیم     

: ل سیاسѧات وبѧرامج ریѧادة الأعمѧال    العѧالي مѧن خѧلا   

مجلѧѧѧѧѧѧة دراسѧѧѧѧѧѧات تربویѧѧѧѧѧѧة  رؤیѧѧѧѧѧѧة اسѧѧѧѧѧѧتراتیجیة،  

، ١٩، كلیѧѧة التربیѧѧة جامعѧѧة حلѧѧوان، مѧѧج  واجتماعیѧѧة

  .  ٣٠٨-٣٣، ص ص٤ع

، )٢٠٢٢(شعبان، رشѧا عبѧد القѧادر محمѧد الھنѧدي،          -٢٠

تعلѧѧیم ریѧѧادة الأعمѧѧال فѧѧي جامعѧѧة القѧѧاھرة لمواكبѧѧة        

ت الثورة الصناعیة الرابعة فѧي ضѧوء بعѧض الخبѧرا       

، سѧѧویف مجلѧѧة كلیѧѧة التربیѧѧة جامعѧѧة بنѧѧي العالمیѧѧة، 

 .٨٣٤-٥٨١، ص ص ١١٢، ع١٩مج

، دور )٢٠٢٢(الѧѧѧشمري، فاطمѧѧѧѧة مقبѧѧѧل صѧѧѧѧلفیق،    -٢١

تعلیم ریادة الأعمال في تنمیة ثقافة العمل الحѧرّ لѧدى      

طѧѧѧѧلاب تخѧѧѧѧصص الإدارة العامѧѧѧѧة وخریجیھѧѧѧѧا فѧѧѧѧي   

مجلѧѧة شѧѧѧباب البѧѧاحثین فѧѧي العلѧѧѧوم    جامعѧѧة حائѧѧل،   

، ص  ١٢لتربیة، جامعة سѧوھاج، ع    ، كلیة ا  التربویَّة

 .٧٧٦-٧٣١ص 

، توظیѧѧѧѧف )٢٠١٦(عبѧѧѧѧد الѧѧѧѧسلام، أسѧѧѧѧامة محمѧѧѧѧد،  -٢٢

الویѧѧѧب الѧѧѧدلالي ببرنѧѧѧامج تѧѧѧدریب إلكترونѧѧѧي لتنمیѧѧѧة   

بعض مھارات ریادة الأعمال لدى عینة من متدربي   

كرسѧѧѧي الѧѧѧدكتور ناصѧѧѧر الرشѧѧѧید لѧѧѧرواد المѧѧѧستقبل      

دراسѧѧات عربیѧѧة فѧѧي التربیѧѧة وعلѧѧم  بجامعѧѧة حائѧѧل، 

، ٨٠بطة التربѧویین العѧرب، مѧصر، مѧج        ، را النفس

 .١٠٢-١٧، ص ص ٢ع 

، )٢٠٢٢( عبѧѧد العزیѧѧز، خمѧѧیس فھѧѧیم عبѧѧد الفتѧѧاح،   -٢٣

انعكاسѧѧѧات تفعیѧѧѧل الجامعѧѧѧة الریادیѧѧѧَّة علѧѧѧى طѧѧѧلاب     

الجامعات المصریة في ضوء بعض الصیغ العالمیة     

، كلیѧѧة مجلѧѧة دراسѧѧات تربویѧѧة ونفѧѧسیة المعاصѧѧرة، 

، ١، ج١١٦، ع٣٧التربیѧѧѧة جامعѧѧѧة الزقѧѧѧازیق، مѧѧѧج  

 .٤٦٤-٣٨٥ص ص

، )٢٠١٦(عبѧѧد العظѧѧیم، حنѧѧان زاھѧѧر عبѧѧد الخѧѧالق،     -٢٤

تѧѧѧѧصور مقتѧѧѧѧرح لتفعیѧѧѧѧل التعلѧѧѧѧیم لریѧѧѧѧادة الأعمѧѧѧѧال     

بالجامعѧѧѧات المѧѧѧصریة فѧѧѧي ضѧѧѧوء بعѧѧѧض الخبѧѧѧرات   

مجلѧѧѧة كلیѧѧѧة التربیѧѧѧة جامعѧѧѧة     الأجنبیѧѧѧة والعربیѧѧѧة،  

 . ٧٠٢-٥٣١، ص ص ٢، ع٣٢، مجاسیوط

عبѧѧѧد الغنѧѧѧѧي، حامѧѧѧد، والѧѧѧѧصالح، محمѧѧѧد حبیѧѧѧѧرش،     -٢٥

، جودة التكوین وأثرھا فѧي ریѧادة الأعمѧال        )٢٠٢١(

دراسѧة إمبریقیѧة خѧصَّت    : لدى الخѧریجین الجѧامعیین    

خریجѧѧѧي المركѧѧѧز الجѧѧѧامعي ایلیѧѧѧزي خѧѧѧلال الفتѧѧѧرة      

المجلѧѧѧѧѧѧѧѧة الجزائریѧѧѧѧѧѧѧѧة للتنمیѧѧѧѧѧѧѧѧة   ، ٢٠١٩-٢٠١٨

، ٨، جامعѧѧة قاصѧѧدي مربѧاح ورقلѧѧة، مѧѧج الاقتѧصادیَّة 

 .١٤٨-١٣٣، ص ص١ع

، )٢٠١٩(عبѧѧѧد القѧѧѧادر، مھѧѧѧا محمѧѧѧد أحمѧѧѧد محمѧѧѧد،    -٢٦

متطلبات تفعیل القدرة التنافѧسیة لجامعѧة الأزھѧر فѧي       



   
 

 ٣٩٠  

   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

مجلѧѧة كلیѧѧة التربیѧѧة  ضѧѧوء فلѧѧسفة التعلѧѧیم الریѧѧادي،   

-١٣٨٢، ص ص١٨٤، ع٣، مѧѧѧѧججامعѧѧѧѧة الأزھѧѧѧѧر 

١٢٩٣. 

 عبѧѧѧѧѧد اللطیѧѧѧѧѧف، عمѧѧѧѧѧاد عبѧѧѧѧѧد اللطیѧѧѧѧѧف محمѧѧѧѧѧود،    -٢٧

، التربیѧѧة الریادیѧѧَّة ومتطلباتھѧѧا مѧѧن التعلѧѧیم     )٢٠١٧(

ھѧة نظѧر   الجامعي في ضوء اقتصاد المعرفة مѧن وج      

مجلѧѧѧة  أعѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة التѧѧѧدریس بجامعѧѧѧة سѧѧѧوھاج،     

، مركز تطѧویر التعلѧیم      دراسات في التعلیم الجامعي   

، ٣٧الجѧѧامعي، كلیѧѧة التربیѧѧة جامعѧѧة عѧѧین شѧѧمس، ع 

  .٣٢٤-١٨٣ص ص

، ھندسѧة  )٢٠٢١(عبد المѧنعم، ھنѧاء حѧسین محمѧد،        -٢٨

رأس المѧѧѧѧال الاجتمѧѧѧѧاعي كمتطلѧѧѧѧب لتѧѧѧѧدعیم الثقافѧѧѧѧة  

مجلѧѧѧة ت المѧѧصریة،  الریادیѧѧَّة لѧѧѧدى طѧѧلاب الجامعѧѧѧا  

، كلیѧѧѧة التربیѧѧѧة كلیѧѧة التربیѧѧѧة فѧѧѧي العلѧѧѧوم التربویѧѧѧَّة 

-٢٤٣، ص ص ٢، ع٤٥جامعѧѧة عѧѧین شѧѧمس، مѧѧج  

٣١٤. 

، )٢٠١٧(عبد المولى، مروة جبѧرو عبѧد الѧرحمن،            -٢٩

متطلبات التعلیم الریادي الجامعي في ضѧوء اقتѧصاد    

، مجلѧѧѧة الدراسѧѧѧات التربویѧѧѧَّة والإنѧѧѧسانیَّةالمعرفѧѧѧة، 

    ѧة جامعѧج  كلیة التربیѧور، مѧص ٤، ج٤، ع٩ة دمنھ ،

 .٥٣٨ -٤٥٦ص 

، أثر خصائص الریادة   )٢٠١٥(عبده، ھاني سعید،     -٣٠

في تكوین الاتجاھات نحو تأسیس المشاریع الریادیَّة    

دراسѧѧة مقارنѧѧة لطѧѧلاب جامعѧѧة تبѧѧوك   : بعѧѧد التخѧѧرج

مجلة مركز صالح عبد االله وجامعة فھد بن سلطان، 

مѧѧل ، مركѧѧز صѧѧالح عبѧѧد االله كا  للاقتѧѧصاد الإسѧѧلامي 

، ع ١٩للاقتѧѧصاد الإسѧѧلامي، جامعѧѧة الأزھѧѧر، مѧѧج    

 .٣٤٥-٢٨٣، ص ص ٥٧

، مѧѧѧشروعات  )٢٠١٩(العѧѧѧشري، مѧѧѧشیرة محمѧѧѧد،     -٣١

دراسѧة  "ریادة الأعمال القائمة على اقتصاد المعرفѧة   

میدانیة علѧى بعѧض حاضѧنات الأعمѧال التكنولوجیѧة           

المجلѧѧة العلمیѧѧة لكلیѧѧة   ، "داخѧѧل المجتمѧѧع المѧѧصري 

 .٦٥٢ -٦١٧ص ص ، ٣٤، عالآداب جامعة طنطا

، نѧѧشر )٢٠٢٢(عѧѧلام، ولیѧѧد كامѧѧل محمѧѧدین كامѧѧل،   -٣٢

ثقافѧѧѧة ریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال وأثѧѧѧره علѧѧѧى تنمیѧѧѧة الѧѧѧدوافع      

دراسة میدانیѧة بѧالتطبیق علѧى       : الریادیَّة لدى الشباب  

جھѧѧѧاز تنمیѧѧѧة المѧѧѧشروعات الѧѧѧصغیرة والمتوسѧѧѧطة     

المجلѧة العلمیѧة   ومتناھیة الѧصغر بمحافظѧة أسѧوان،     

، كلیѧѧѧѧѧة التجѧѧѧѧѧارة  ئیѧѧѧѧѧة للدراسѧѧѧѧѧات التجاریѧѧѧѧѧة والبی 

-١٢٢بالإسماعیلیة، جامعة قنѧاة الѧسویس، ص ص       

١٨٥.  

علѧѧѧѧѧѧي، سѧѧѧѧѧѧحر محمѧѧѧѧѧѧد، وعѧѧѧѧѧѧویس، وردة علѧѧѧѧѧѧي،   -٣٣

، دراسѧѧة نقدیѧѧة لجھѧѧود جامعѧѧة الفیѧѧوم فѧѧي      )٢٠٢١(

مجѧѧال ریѧѧادة الأعمѧѧال فѧѧي ضѧѧوء نظریѧѧة الرأسѧѧمالیة  

مجلѧѧة جامعѧѧة الفیѧѧوم للعلѧѧوم التربویѧѧَّة    الأكادیمیѧѧة، 

  .٤٨٨ -٣٧٨، ص ص٩، ع١٥، مجوالنفسیَّة

، حاضѧѧѧنات الأعمѧѧѧال  )٢٠٢٠(علѧѧѧي، أمѧѧѧل ھاشѧѧѧم،   -٣٤

ودورھѧѧѧѧا فѧѧѧѧي دعѧѧѧѧم رواد الأعمѧѧѧѧال ودعѧѧѧѧم التنمیѧѧѧѧة  

المجلѧѧѧة العلمیѧѧة للدراسѧѧѧات التجاریѧѧѧة  الاقتѧѧصادیَّة،  

، كلیѧѧة التجѧѧارة بالإسѧѧماعیلیة، جامعѧѧة قنѧѧاة     والبیئیѧѧة

  .٢٧٩-٢٥٥، ص ص ٢، ج١، ع١١السویس، مج 

، نحѧѧو تحقیѧѧق  )٢٠٢٢(علѧѧي، حمѧѧدي أحمѧѧد عمѧѧر،    -٣٥

دراسѧة  : لتنمیة المستدامة خلال آلیѧة ریѧادة الأعمѧال       ا

میدانیѧѧة علѧѧى عینѧѧة المѧѧشاریع الریادیѧѧَّة فѧѧي محافظѧѧة    

جامعѧѧѧѧة  المجلѧѧѧѧة العلمیѧѧѧѧة لكلیѧѧѧѧة الآداب  سѧѧѧѧوھاج، 

  .٨٨٦-٧٨٢، ص ص ٨٢، عأسیوط

، متطلبѧѧѧѧات )٢٠٢٢(عѧѧѧѧوض االله، أسѧѧѧѧماء محمѧѧѧѧد،   -٣٦

تنمیѧѧѧة الѧѧѧوعي بریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال بѧѧѧین طѧѧѧلاب كلیѧѧѧة       

 Journal of the، لإسѧكندریَّة الزراعѧة بجامعѧة ا  

Advances in Agricultural 

Researches (JAAR), No.,27,Vol.1. ،

 .١٩٢ ـــ ١٨١ ص ص



 

 ٣٩١

  هيام عبد الرحيم أحمد على/ د

، تعلѧѧیم )٢٠٢٢( عیѧѧاد، محمѧѧد عبѧѧد العزیѧѧز محمѧѧد،   -٣٧

دراسѧѧة : مѧѧدخل للѧѧتعلم مѧѧدى الحیѧѧاة  : ریѧѧادة الأعمѧѧال 

مقارنѧѧة بѧѧبعض جامعѧѧات الѧѧدول المتقدمѧѧة وإمكانیѧѧة      

رسѧѧالة یѧѧة مѧѧصر العربیѧѧة،  الإفѧѧادة منھѧѧا فѧѧي جمھور 

 .، كلیة التربیة، جامعة عین شمسدكتوراه

، التعلیم الریѧادي مѧدخل      )٢٠١٤(عید، أیمن عادل،     -٣٨

لتحقیѧѧق الاسѧѧتقرار الاقتѧѧصادي والأمѧѧن الاجتمѧѧاعي،  

المؤتمر السعودي الدولي لجمعیات ومراكѧز ریѧادة       

، نحو بیئѧة داعمѧة لریѧادة الأعمѧال       ٢٠١٤الأعمال  

 سѧبتمبر،  ١١-٩ي الفتѧرة مѧن   ، فѧ في الشرق الأوسط  

 .الریاض، المملكة العربیة السعودیة

غنѧѧѧیم، أحمѧѧѧد الرفѧѧѧاعي، وصѧѧѧبري، نѧѧѧصر محمѧѧѧود    -٣٩

التحلیѧѧل الإحѧѧصائي للبیانѧѧات باسѧѧѧتخدام    ، )٢٠٠٠(

، القѧѧѧѧѧاھرة، دار قبѧѧѧѧѧاء للطباعѧѧѧѧѧة (SPSS)برنѧѧѧѧѧامج 

  .والنشر

كامѧѧѧل، راضѧѧѧي عѧѧѧدلي، وضѧѧѧاحي، حѧѧѧاتم فرغلѧѧѧي،    -٤٠

كجامعѧѧة ، تѧѧصور مقتѧѧرح لجامعѧѧة أسѧѧوان    )٢٠٢١(

ریادیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي ضѧѧѧѧوء مѧѧѧѧستجدات اقتѧѧѧѧصاد المعرفѧѧѧѧة،  

، المجلѧѧة التربویѧѧَّة لكلیѧѧة التربیѧѧة جامعѧѧة سѧѧوھاج     

 .٣٩٥٤-٣٧٥٩، ص ص ٩١ج

جامعѧѧѧة الإسѧѧѧكندریَّة تفѧѧѧوز   كѧѧѧریم، أمنیѧѧѧة حѧѧѧسني،    -٤١

، جریѧدة الأخبѧار     بمنحة لإنشاء نادي رواد الأعمѧال     

 ٩/٦/٢٠٢٠بتاریخ 

، متطلبѧѧѧѧات )٢٠٢٢(ألمѧѧѧاظ، محمѧѧѧѧد الѧѧѧѧسید فѧѧѧѧرج،   -٤٢

: یѧѧق تعلѧѧیم ریѧѧادة الأعمѧѧال بالجامعѧѧات المѧѧصریة  تحق

مجلة كلیة دراسة تحلیلیة لآراء بعض ذوي الخبرة، 

، ص ١١٣، ع١٩، مѧѧجالتربیѧة جامعѧѧة بنѧѧي سѧѧویف 

  .٥١٠-٤٢٤ص 

، التربیѧѧѧة )٢٠١٤(مبѧѧѧارك، مجѧѧѧدي عѧѧѧوض سѧѧѧلیم،   -٤٣

، وزارة رسѧѧالة المعلѧѧѧِّم الریادیѧѧَّة والتعلѧѧیم الریѧѧѧادي،   

ط والبحѧѧث التربѧѧوي، التربیѧѧة والتعلѧѧیم، إدارة التخطѧѧی

  .٣٣-٣٠، ص ص٢، ع٥١الأردن، مج

،  الریѧѧѧادة فѧѧѧي التعلѧѧѧیم ،)٢٠١٧(مبѧѧѧارك، مجѧѧѧدي،  -٤٤

  .الأردن، عالم الكتب الحدیث

، سیاسѧات حمایѧة     )٢٠١١(المحروق، ماھر حسن،     -٤٥

المنشآت الصغیرة والمتوسطة وأثر دعѧم المبѧادرات     

العربیѧѧة فѧѧي دعѧѧم المنѧѧشآت الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة،      

، الرابѧѧع لتنمیѧѧة المѧѧوارد البѧѧشریة المѧѧؤتمر العربѧѧي 

مركز فیصل للمؤتمرات، الریاض، المملكة العربیѧة   

 . ٣٥-٢السعودیة، ص ص

، دور )٢٠١٨(محمѧѧѧѧѧد، أشѧѧѧѧѧرف الѧѧѧѧѧسعید أحمѧѧѧѧѧد،    -٤٦

الجامعات المصریة في تعزیѧز ثقافѧة ریѧادة الأعمѧال         

مجلة كلیѧة   دراسة تحلیلیة،   : الاجتماعیة لدى طلابھا  

، ص ٢ ع،١٨، مѧѧѧѧجالتربیѧѧѧѧة جامعѧѧѧѧة كفѧѧѧѧر الѧѧѧѧشیخ

 .١٤١٢-١٢٧١ص

محمѧѧѧѧد، عѧѧѧѧوض االله سѧѧѧѧلیمان، ومحمѧѧѧѧود، أشѧѧѧѧرف    -٤٧

، قیѧѧاس مѧѧستوى ریѧѧادة الأعمѧѧال     )٢٠١٤(محمѧѧود، 

لѧѧѧدى طѧѧѧلاب جامعѧѧѧة الطѧѧѧائف ودور الجامعѧѧѧة فѧѧѧي      

، كلیѧѧѧة مجلѧѧة البحѧѧث العلمѧѧѧي فѧѧي التربیѧѧة    تنمیتھѧѧا،  

، ص ١، ع١٥البنѧѧѧѧات، جامعѧѧѧѧة عѧѧѧѧین شѧѧѧѧمس، مѧѧѧѧج 

 .٥٩٩-٥٤٩ص

، )٢٠١٤( محمѧѧѧد، مجѧѧѧدي عبѧѧѧد الѧѧѧرحمن عبѧѧѧد االله    -٤٨

رؤیة تربویة للتحول بѧشباب الجامعѧة المѧصریة مѧن         

، مجلѧة المعرفѧة التربویѧَّة   اللامعیاریة إلى الریادیѧَّة،    

الجمعیة المصریة لأصول التربیة ببنھا، مصر، مѧج    

 .٢٩٢-٢٢٩ص ، ص ٤، ع٢

، التعلѧѧѧѧیم )٢٠٢٠(محمѧѧѧѧود، ھنѧѧѧѧاء فرغلѧѧѧѧي علѧѧѧѧي،   -٤٩

مѧѧدخل لتحقیѧѧق المیѧزة التنافѧѧسیة المѧѧستدامة  : الریѧادي 

مجلѧѧة كلیѧѧة  دراسѧѧة تحلیلیѧѧة،  : الجامعѧѧات المѧѧصریة ب

-٨٥، ص ص١٢٢، ع ٣١، مѧج  جامعة بنھا  التربیة

١٦٤ .  
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، واقѧع نѧشر ثقافѧة    )٢٠٢١( محمود، باسنت فتحي،    -٥٠

ریادة الأعمѧال بجامعѧة الѧسویس ومقترحѧات تفعیلھѧا        

مجلة البحث دراسة میدانیة، : من وجھة نظر الطلبة   

اب والعلѧѧوم ، كلیѧѧة البنѧѧات لѧѧلآد  العلمѧѧي فѧѧي التربیѧѧة  

، ص ٢٢، ع١والتربیѧѧѧѧѧة جامعѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧین شѧѧѧѧѧمس، ج 

  .١١٥-٥٦ص

، واقѧѧѧѧع )٢٠١٤(المخلافѧѧѧѧي، عبѧѧѧѧد الملѧѧѧѧك طѧѧѧѧاھر،   -٥١

التعلѧѧѧیم لریѧѧѧادة الأعمѧѧѧال فѧѧѧي الجامعѧѧѧات الحكومیѧѧѧة     

المѧѧؤتمر الأول لكلیѧѧات  دراسѧѧة تحلیلیѧѧة،  : الѧѧسعودیة

إدارة الأعمال بجامعات دول مجلس التعѧاون لѧدول          

 ١٧-١٦لفتѧѧرة مѧѧن ، الریѧѧاض، فѧѧي االخلѧѧیج العربیѧѧة

 .فبرایر

مرسي، مصطفى محمد محمد، وعبد العѧال، محمѧد           -٥٢

، تفعیل دور الجامعة في )٢٠٢١(عبد الرحیم علي،    

تعزیѧѧز ثقافѧѧѧة ریѧѧادة الأعمѧѧѧال لѧѧدى طلابھѧѧѧا لتحقیѧѧѧق    

، مجلѧѧة الثقافѧѧة والتنمیѧѧةالتمیѧѧز التنافѧѧسي المѧѧستدام، 

، ص ١٦٤، ع٢٠جمعیة الثقافة من أجل التنمیة، مج  

  .٣٢٠-٢٧٣ص 

، منظومѧѧѧة )٢٠١٨(موسѧѧى، أحمѧѧѧد محمѧѧѧد بكѧѧѧري،   -٥٣

ریادة الأعمال بجامعات كѧلٍّ مѧن سѧنغافورة وتѧایوان       

مجلѧѧة دراسѧة مقارنѧѧة،  : والمملكѧة العربیѧѧة الѧѧسعودیة 

، ص ص ١٧٨، ع٢، جالتربیѧѧѧѧѧة جامعѧѧѧѧѧة الأزھѧѧѧѧѧر 

٦٢٨-٥٨٤. 

، دور الخѧѧصائص )٢٠١٦(المѧومني، ھنѧاده ماجѧد،     -٥٤

الجامعѧѧات الریادیѧَّة للعѧѧاملین فѧي الجامعѧѧات فѧي بنѧѧاء    

دراسѧѧة تطبیقیѧѧة علѧѧى الجامعѧѧات الأردنیѧѧة   : الریادیѧѧَّة

، عمѧادة البحѧث     دراسѧات، العلѧوم الإداریѧة     الخاصة،  

، ص ص ٢، ع٤٣العلمѧѧي، الجامعѧѧة الأردنیѧѧة، مѧѧج   

٨٢٥-٨١٣. 

، التعلѧѧѧѧیم الریѧѧѧѧادي )٢٠٢٢(نѧѧѧѧصر، نѧѧѧѧوال أحمѧѧѧѧد،   -٥٥

مѧѧѧѧѧѧدخل لتنمیѧѧѧѧѧѧة الریѧѧѧѧѧѧادة : بالجامعѧѧѧѧѧѧات المѧѧѧѧѧѧصریة

    ѧѧزة تنافѧѧق میѧѧة لتحقیѧѧستدامة،  المجتمعیѧѧة سیة مѧѧѧمجل

، كلیѧѧѧة البنѧѧات لѧѧѧلآداب  البحѧѧث العلمѧѧي فѧѧѧي التربیѧѧة   

، ١، ع٢٣والعلوم والتربیة جامعѧة عѧین شѧمس، مѧج         

  .٢٣-١ص ص 
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