
2023و ( يولي40مجلة القاهرة للخذمة الاجتماعية العذد )  

 

50 
 

 

 
 

 إعـــذاد

 بسلطنة عمانأخصائي اجتماعي بوزارة التربية والتعليم 
lazki.sw@gmail.coma  

 

 والعلوم الاجتماعية، جامعة السلطان قابوس الأستاذ المساعد بقسم علم الاجتماع والعمل الاجتماعي، كلية الآداب
a.ibrahim1@squ.edu.om 

 
 د./ محمذ محمذ كامل الشربيني

 الأستاذ المساعد بقسم علم الاجتماع والعمل الاجتماعي، كلية الآداب والعلوم الاجتماعية، جامعة السلطان قابوس
sherbiny@squ.edu.om 

 
 

 
 
 
 

mailto:alazki.sw@gmail.com
mailto:alazki.sw@gmail.com


2023و ( يولي40مجلة القاهرة للخذمة الاجتماعية العذد )  

 

51 
 

 ملخص الذراسة:
أحػػدلأ ػػـلارعمللػػرلارتػػ لتطػػرـل ػػ لتطػػ  رلكأحػػدلظمظظػػلتلارظ تظػػنلارظػػدم لتُعػػدلارقػػرؽلارة ر ػػ ل

توب ػػ لاحت ل ػػلتلارظ تظػػنل تلػػد ـلارػػد ـلتوعبػػفل ػػ للارػػذ ،ل ذرػػؾلروػػد رلارظ تظعػلتل ر ػػنلظطػػت ةلح ػػلةلا  ػػراد
ارظ ػػػلاتلاا تظل  ػػػ ل اةمطػػػلم  ،لبظػػػلل ػػػ لذرػػػؾلتػػػ   رلارر ل ػػػ ل ػػػ لظةتوػػػؼلل ارظطػػػل دةلروق ػػػلتلارظحتل ػػػ 

،ل ارظطػػل ظ ل ػػ لتمظ ػػ لارظ تظعػػلتل تلػػد ـلارظطػػل داتلروق ػػلتلارظعرطػػ لروةطػػر،ل تعوػػ ـلا طقػػلؿ،لارلػػح  
ل. كذرؾلارتعلظؿلظنلارتأث راتلارمل ظ ل فلارك ارثلارطب ع  لارظحو  ،

 ػػ لارتعلظػػؿلظػػنلتػػأث راتلل ل ظرػػـلد رلحلطػػـ ػػذال  ػػدل لظػػتلارقػػرؽلارة ر ػػ ل ػػ لطػػوطم ل ظػػلفلبػػ
ظرحوتػ لارتأ ػبل ػ لارظحل ظػلتلارتػ لتطػررتلظػفلإ لػلرلفػل  فل ػ للتظعلتارك ارثلارطب ع  ل وىلارظ 
ارػػ   ل ارتثل ػػؼلبفػػأفلارترد ػػداتلارطب ع ػػ لارظحتظوػػ ل تػػ   رلارتػػدر بللكز ػػلدةل ااطػػت لب لروكػػ ارثلارطب ع ػػ 

تط  رلةطػطلارطػ ارئل ااطػتعدادلروتعلظػؿلظػنلاركػ ارث،ل،ل كذرؾل ارظعو ظلتلارطر ر  لرلأ رادل ارظ تظعلت
ت ز ػػػػنلارظػػػػ ادلاراذا  ػػػػ ل ارظػػػػػليل اةظػػػػداداتلا طلطػػػػ  ،ل ا  ػػػػػ ايلل،ل تلػػػػد ـلارظطػػػػل دةل اةتلثػػػػ لروظتطػػػػػرر ف ل

ل،ل تػػ   رلارػػد ـلارمقطػػ ل اا تظػػل  لرلأ ػػرادلارػػذ فل عػػلم فلظػػفللػػدظلتلمقطػػ  لبطػػببلاركلرثػػ ارظتطػػرر ف
لبلرتعل فلظنلار رلتلارحك ظ  .

ارظع  ػلتلتحد ػدللظع  ػلت،لرػذالحل رػتلاردراطػ لارحلر ػ  ذال  دل ا رػتل ػذالارقػرؽلارة ر ػ ل ػدةل
،ل ػليتل ػذالاردراطػ لة ر ػ لأثمػليلارتعلظػؿلظػنل ثػلرلاركػ ارثلارطب ع ػ ل ػ لطػوطم ل ظػلفارت لت ا فلارقػرؽلار

(لظػػػفل902ظطػػتةدظ لمظػػطلاردراطػػلتلار لػػػق  لارظعتظػػدل وػػىلظػػػمر لارظطػػكلاا تظػػل  لرع مػػػ لظك مػػ لظػػفل 
طػعؼل  ػ لارظ تظػنلل ظ لفظلؿلاربلطم ،ل ت لوتلمتل  لاردراط لإرىل   دلأ طليلارقرؽلارة ر  ل  لظح

ارظحوػػ ل ػػ لارتعلظػػؿلظػػنلارحػػلاتلارظملة ػػ ،ل ذرػػؾلظػػفلةػػ ؿلظحل رػػ لبعػػضلا طػػرلتةػػز فلظػػ ادلأكثػػرلظػػفل
طػػػعؼل  ػػػ لأ طػػػليلارقػػػرؽلارة ر ػػػ لبػػػبعضلا  ر  ػػػلتلظثػػػؿلأ ظ ػػػ لارػػػد راتلارتدر ب ػػػ ل،ل لاحت ل رػػػللارقعوػػػ 
ل   ام فلتد ـل ظؿلارقرؽلارة ر  ل تط  رلتفر علت

 
 

ل–ارك ارثلارطب ع  لل–ارقرؽلارة ر  لل-ظمظظلتلارظ تظنلارظدم ل-ارظع  لت الكلمات المفتاحية:
 لطوطم ل ظلف.
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Challenges Faced by Charitable Teams in Dealing with the Effects of 

Natural Disasters in the Sultanate of Oman 

Abstract 

Charitable teams are considered one of the most important elements 

contributing to the development of communities and the improvement of 

individuals' quality of life. They play a crucial role in meeting the needs of 

society and providing support and assistance to vulnerable groups in various 

social and humanitarian fields. This includes providing healthcare, education 

for children, aiding at-risk populations, contributing to local community 

development, and dealing with the effects of natural disasters. 

Charitable teams in the Sultanate of Oman have played a crucial and 

important role in dealing with the effects of natural disasters on communities in 

the affected provinces, such as the aftermath of Cyclone Shaheen. They have 

been actively involved in both the preparedness and response stages of natural 

disasters, including raising awareness and educating individuals and 

communities about potential natural threats. Additionally, they have focused on 

providing necessary training and information, developing emergency plans, and 

offering assistance and relief to affected individuals. This has included the 

distribution of food, water, and essential supplies, providing shelter for the 

displaced, and offering psychological and social support to those experiencing 

trauma as a result of the disaster. All these efforts have been carried out in 

collaboration with governmental authorities. 

These charitable teams have faced several obstacles, prompting the 

current study to identify the challenges faced by charitable teams in dealing 

with the effects of natural disasters in the Sultanate of Oman. The study adopted 

a descriptive research approach using a social survey methodology on a sample 

of 209 members of charitable teams in the North Al Batinah Governorate. The 

study's findings indicated a lack of awareness among the local community in 

handling climate-related situations. This was evidenced by some families 

attempting to stockpile more supplies than their actual needs and a lack of 

awareness among members of charitable teams regarding certain priorities, such 

as the importance of training courses and the development of legislation and 

regulations that support the work of charitable teams. 

 

Keywords: Obstacles - charitable teams - natural disasters - Sultanate of 

Oman. 
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 :الدراسةمشكمة أولًا: 

لتتـلا ظفلاا تظل  ل  لارظ تظعلتلارظعللرةلإذالرـتعدلارك ارثلارطب ع  ل احدةلظفلظردداتل
ل لتأث راترل لظن لااطت لب  لإرىلل علر ،بل رة لارظتحدة لا ظـ لظف لارللدر ل   ت  ل ظؿ لإطلر ح ثل ف ر

كلرث لة ؿلارعلد فلا ة ر ف،لكظللتف رلارت  علتلل000كلرث لإرىلل900تطل ؼلارك ارثلارظط و لظفل
 ةذل  لارتزا د،لإطل  لأفلارظفلكؿلارظرتبط لبلرطلسلطتك فلأكثرلت لالااارةلل لبتا رلارظملخلأفل ذال

ل.(9002 ا ظـلارظتحدة،للتلوبلًل ت اترالً

لارك ارثل بؿلحد ثرلللبلرتةط طروك ارثلارطب ع  لااطت لب لل تبدأ ار  دلروتعلظؿلظنل ثلرل ذا
لاربراظ ل ارظ تظعلتلارظحو ل ظطل ظ ظفلة ؿلاربراظ ل ا مفط لبقتراتلكل   ل ل  لتةط طل تمق ذل ذا

لارتأث رات لارظ تظعلتلارقعو  ل  لةططلااطت لب ل ظكفلأفل وىلارتعلظؿلظنل ذا ل ظفلة ؿلظفلرك  ،
،لإطل  لإرىل  لارتلو ؿلظفلبعضلارظفلكؿل الآثلرلارظترتب ل وىلظثؿل ذالا حداثلارةط رةلؾ طل دلذر

لارق ل   .ظفلارتعلظؿلظنلظثؿل ذالا حداثلل ارتط    تظك فلارظؤططلتلارحك ظ  ل

لبلرتا راتلارظملة  ،لح ثل لتأثراً لأكثرلارد ؿلارعرب    ل  لذاتلارط لؽلتُعدلطوطم ل ظلفلأحد
لارظح طل لظفلظططحلتلظل   لظثؿلبحرلارعربل  لارلرفلارحلر ،ل بطببل ربلظ  عرل لبدا   فردتلظمذ
لارحلا لظف لظ ظ    لإرى لارظدار  ، لارع الؼل ا  لل ر لرتكّ ف لظمفأ ل لدة لتك ف لظل ل ارت  تلاررمد 

ظةوّق ل  طلملتل    لتل أطراراًلـ،لح ثلتأثرتلظحل ظ لظقلرلبعللق لظدار  ل9009ارظملة  لظمذل لـل
ل ل  ل لـ ل  م  لبإ للر لظر راً ل ارةلل ، لارظظتوكلتلارعلظ  لأ  ةل9002   لظف ل احداً ل ارذ لكلف ـ،

تل م بل فظلؿلا  لل رلارت لفردترللارظمطل ل أثّرل وىلظحل ظ لظطلطلبفكؿلر  سلإطل ً لرظحل ظل
ارفر   ل ل م بلاربلطم ،لكظللفردتلارطم اتلارت لتوترللتأثرلارب دلبظ ظ   لظفلا  لل رل ارع الؼل

لارطلحو   لارظحل ظلت لظةتوؼ ل وى للارظدار   ل لـ لإرى لارظحل ظلتل9092 ل ا لتأثر لفرد ل ارذ  ـ
ل.ارظظتوكلتارفظلر  لظفلطوطم ل ظلفلبإ للرلظفلاردر  لا  رىلةوّؼل   لتل دظلرل  ل

لتل بل لارت  ل ارك ارث لا زظلت لظن لارتعلظؿ ل   لط  ؿ لتلر خ لاا تظل    ل روةدظ   ذا
لبدراط ل ظعلر  لارظ تظعلت ،لح ثلتعظؿل وىلإ لدةلبمليلارظ تظعلتل وىلظةتوؼلظطت  لترل.ل ر لتل ـ

،لأفلرلد ق فلإرىل2200ارع  لتلارظتبلدر لب فلارقردل ب  تفلارت لتمفألمت   لظفك تلارتك ؼ.ل  ل لـل
لبفلارةدظ لاا تظل   ل  لارتلد لرك ارثلارحرا ؽل ارزازؿلار ت لتعرطتلررللارد رلارقعلؿلارذ لتل ـ

ل لـلارظةتل فلاا تظل   فلبتلد ـلارظطل دةل تلد ـل لارزظم  .ل  د بعضلارظدفلا ظر ك  ل  لتوؾلارقترة
ل ارظتطرر ف لارطحل ل لرظطل دة لارك ارثل ا زظلت لظ لؿ ل   لارظرم   لارةدظلت لظف  ارللد ،لل.ارعد د

ل(2221
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ل ل لارظ تظن لتمظ ـ لاا تظللكطر ل تردؼلطر ل  لارةدظ  لطرؽ لظف لردةللتمظ  لإرى    ار   
ل تعز زل ل تعز زلارفع رلبلرظطؤ ر  ، ارظ اطم فلبظفك ترـل تف  عرـل وىلارتحرؾلارظفترؾلرظ ا رترل،
 تط  رلارت  رلتلارظرت ب ل  لارتعلظؿلظنلتوؾلارظفك ت.ل تـلذرؾلظفلة ؿلتظك مرـلظفلااطتدراؾل

لظ تظعرـلرلدراترـل ظ ا برـ،ل تف  نلارعظؿلارتعل م ل ارتطلظم  لارذات  ل ظطل دة  طرحلف،لل.روظطل دة
ل(802،ل2222

ل ل أد اترللكظل ل تلم لترل ل اطترات   لترل لرظبلد رل لمظرًا ل لظًل لد رًا لارظ تظن لتمظ ـ لطر ل  توعب
لظؤططلتل ل وىلاطتثظلر لارطر ل  ل ذا لتعتظد لا زظلتلارظ تظع  . لظن لارتعلظؿ لظف لارت لتظكمرل ارظتلح 

 تعظؿل وىلتاط  ل ظ نلار ر دلارظ تظع  لرةدظ لارظتطرر فلظفلا زظلتلبفكؿلارظ تظنل ارتمظ ظلت،ل
  ل  ل     ل تمظ  .لتفظؿل ذالار ر دلارتفر نل ارتمظ ـ،لبلةطل  لإرىلارتعل فلظنلارظمظظلتلارت ل

ل(992،ل9090  ظلـ،لل.تعظؿل  لظ لؿلارتعلظؿلظنلا زظلت

ل ا  و  لطر ر ل لارحك ظ   لتكلظؿلار ر د لارظ ا ؼلح ثلالتكق لار ر دل  عد   لظثؿل ذا
ارحك ظ  ل حد لل  لارتعلظؿلظنلالآثلرلارملت  ل فل ذالا حداثلار ط ظ ،ل ظؤططلتلارظ تظنلارظدم ل

ك مرللأحدلأد اتلطر ل لتمظ ـلارظ تظنلأ لظللبلتلل- ةلل لارعلظو ل  لارظ لؿلاا تظل  ل اةمطلم ل
لبلرزٌل  لظطلمدةلارد رلارحك ظ لل-رةدظ لاا تظل    عرؼلبلرعظؿل وىلارظطت ةلا كبرل  لا ررللد رٌ

ل ةلل لإذالظللتـلتظك مرلل ت   رلارظملخلارعلـلارذ ل طل د للأدايلد ر للارظم طلبرل.

 ارت لأ طحتلافلل2229،ل بدلاروط ؼدراط ل  ذالظللأفلرتلإر فل دةلدراطلت،لح ثلأفلرتل
  لارتعلظؿلظنلارك ارثل ذرؾل برلظظلرط لطر ل لتمظ ـلارظ تظنل ظللررذاللظرـروةدظ لاا تظل   لد رل

لرةل تمف طلارظفلرك لارفعب  ل  لاازظلتل ارك ارثلارعلظ ،لبلةطل  لثارطر ل لظفل ر دلتطل ـل  لاطت
ل لارك ارثل ا زظلت، لظن لارتعلظؿ ل   لاا تظل   ف لااةلل   ف لد ر لارىلألإاارىلأ ظ   ل  لحل   مرـ

ل.ر بل وىلأطلر بلارتعلظؿلظنلتوؾلارك ارثارتد

تحد دلد رلارةدظ لاا تظل   ل  لتحل ؽلارتظلطؾللـ9002،ل  ر لف،لدراط لل    اطترد تلل
لارعظلم  لبلرظ تظن لارعلظ  لارك ارث ل   لارظ تظع  لا ـل، لأحد لأف لارى لاردراط  ل ذا لمتل   لت لوت   د
تظعرـل  لحلاتلارك ارثلارعلظ ،لتتظثؿل  لارفع رلار  امبلارت لتطل ـل  لز لدةلاامتظليلاا رادلرظ 

ل لاربراظ  ل وى لارظحل ظ  ل أ طل لارظت ظن لارى لاامتظلي لمت    ل اا تزاز ارظ   دةلل ارظفر  لتبلرقةر
ل.بلرظ تظنل ارفع رلبلرطعلدةلرظفلركترـل  لةدظ لارظ تظنل ارفع رلبلارتبلطلبأ رادلا طرةل ارظ تظن

ل لل لارعظر  ، لروةدظ لل:9090دراط  لارظرم   لارظظلرط  لظتطوبلت لتحد د لاردراط  ل ذا  اطترد ت
ل  لطوطم ل لارك ارثلارطب ع   ل ف لارمل ظ  ل ارمقط   لارظفك تلاا تظل    لظن لارتعلظؿ ل   اا تظل   
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 ت لوتلمتل  ل ذالاردراط لارىلظ ظ   لظفلارظلترحلتلارت لتعظؿل وىلتقع ؿلد رلااةلل  ل،ل ظلف
لظنلارظفك تلاا تظل   ل ارمقط  لارمل ظ ل فلارك ارثلارطب ع  ل  لطوطم ل ظلف.اا تظل  لارتعلظؿل

:لارت لاطترد تلتحد دلارع   لب فلتكلظؿلارظمظظلتلارحك ظ  ل ا  و  ل  ل9022 كذروؾلدراط لبدر ،ل
لظ ا ر لارك ارثلارظ تظع  

لاررطظ لظنلارظ تظنلارظدم ل  لارظ تظنلارعظلم ل لدلاكتطتلطلظمظظلت  وىلظطت ةلل لبعرل
 ا مد  ،لكظللل ا  و لار ظع لت لم فلل2221ـ،لح ثللدرل  ل لـل2220بز غلارمرط لارظبلرك ل لـل

أكّدلارمظلـلا طلط لرود ر ل وىل"لحر  لتك  فلار ظع لتل وىلأطسل طم  ل  داؼلظفر   ل  طل ؿل
لارللم ف". لروفر طل ا  طلعلارت ل ب مرل لفكّوتلارقلطوظ  ل   لل لظفلأفكلؿلكظل رؽلارة ر  لفك ل د داً

ل لـل لة ر  ل ر ؽ لأ ؿ لُ رؼ لح ث ل ظلف، لطوطم  ل   لارظدم  لارظ تظن لرظمظظلت لارتط     ارظظلرط 
ل ر ؽل ظلفلارة ر،ل فردتلارطم اتلار حل لإفرلرلارعد دلظفلارقرؽلارة ر  ل  ل9002 ـل كلفلبلطـ

(ل ر للًلح ثل تبنلكؿل ر ؽلة ر ل89ـل 9099حتىلبوغل دد للبمرل  ل لـللظةتوؼل ا لتلطوطم ل ظلف
ل. ا تفلطظفلحد  للاةدار  

 تعترضلظؤططلتلارظ تظنلارظدم لبفكؿل لـل دةلظع  لتلط ايلأثمليلتلد ـلةدظلترللارعلظ ،لل
لظثؿ:أ ل مدلتعلظورللظنل ثلرلارك ارثلارطب ع  ل  دلبّ متلاردراطلتلارطلبل لبعضل ذالارظع  لتل

لظللأفلرتلار فلدراط ل ر ظ ؾل (.ل ارت لبعم افلتحو ؿلارظةلطرل9020 لGromek, P  أ طلً
لاربعدل لأف لاردراط  لمتل   لافلرت ل  د لب رمدا، ل   لارطب ع  ل ارك ارث لاازظلت لظ ا ر  ل مد اا تظل   
لارترد دا ل مللر: لث ث  لب ف لارع    لط ي ل   ل رظف ل ظكف لارطب ع   لروك ارث لاافكلر  تلاا تظل  

ارملف  ل فلارك ارثلارطب ع  ،ل  رضلارظ تظنلارظحو ل اطتعدادلظمظظلتلارظ تظنلارظدم لر طت لبلتل
روك ارثل اازظلت.ل  عدلت    لظظثو لارظ تظنلارظحو لبلةطل  لإرىلبمليلإظكلملتلارظعو ظلتل ارظعر  ل

ظظللل-كقليةلارت لتؤد لإرىلاةة يلأظرًالبلرغلا  ظ  .ل   لارحلر لارثلم  ،ل  بلإ  يلاا تظلـلرز لدةلار
لل. حددالظ  ؼلارملسلظفلظؤططلتلإدارةلا زظلتل  ظو  لاةة يلمقطرل

ل ل لدراط  ل  و   ل Connell ك م ؿ &Hilligلاطت لب لل:9022،ل لارتعرؼلإرى لاطترد ت  ارت 
لظثؿل ارظمظظلتلت رلارحك ظ  لروتعلظؿلظنلزازؿلم بلؿ،ل حددتلظ ظ   لظفلارلع بلتلارت ل ا رترل
لع ب لارتمط ؽلب فلظةتوؼلار رلت،ل طعؼلار ل ؿلروظعو ظلتلاررطظ  لارظ ث   ل فل ثلرلارزازؿ،ل

ل طعؼلارتةط طلارظطبؽلروك ارثلارطب ع  .
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ل دراط لل لارظمظظلتلت رلارحك ظ  ل9090ارعب د ، لارت لحددتلبعضلارظع  لتلارت لت ا ف :
  لظ ا ر ل  ر سلك ر مل،لح ثلب متلاردراط لا تللرل ذالارظمظظلتلإرىلاا تراؼلبرللكفر ؾلرطظ ل

لارتفر ع  لارب    ل طعؼ لارد ؿ، لظف لارعد د لظفلركترللل    لظف ل عزز لارذ  لارظدم  لارظ تظن رظمظظلت
ل د ر لل  لارعظؿلاةمطلم .

لل دراط  ل9092ارعمز ، لارتعرؼل وى لإرى ل د ت لارت  ل: لارعظؿ ل تػمط ؽ لإدارة لاةمطلم  ا ن
للارظطت ة وىلل اةتلث  للارظوؾارد ر ل  لظركز لل ا  ظلؿلرلإتلث طوظلف ل  ارتعرؼل وىل-اةمطلم  
ل تمط ؽلارعظؿللاةمطلم  ل ا  ظلؿلرلإتلث  ا فلظػركزلاظووؾلطوظلفلارت لتلارظع  لت لاةتلث   لإدارة

لل ح لتظحد د  ل اةمطلم ،ل ت لوتلاردراط لإرىلظ ظ   لظفلارلع بلتلارت لت ا فلارظركزلظثؿ:ل
روتعلظؿلظنل ارك ارث،ل ملصلارك ادرلاربفر  لارظؤ و للا زظلتظفللارظتطرر فأثمليلارتعلظؿلظنللارظركز

لا زظلتل ارك ارث،ل طعؼلارتعل فلظنلار رلتلاررطظ  .

ل ل لد لدظ ل  كذا ل   لظطى ل  ت لأ  لظف لأكثر لظطو ب  لاا تظل    لارةدظ  لظرم  ألبحت
لارظطت  لت ل ظ ن ل وى ل اربراظ  لارط لطلت ل   ل ارب     ل اا تللد   لاا تظل    لرظللا  ر  لت ل ذرؾ ،

ل ل ارك ااحدثتف لاربطلر لارتا راتلارظملة   ل ار  عل ظفلكؿ لارقلر لارثر اتل  طل ل رثل ارتقل تل  لت ز ن
لب ارتقل تل  لارت ز نل ارطو ك لتلاربفر  لارظدظرةلروب   لارطب ع   ل لظًلل  لإبرازلارحل  ل،ل افلتل ـ د رًا

لطل للارظوح لرتعز زلاا تظلـل ارتحط رلا كلد ظ لار  دلرط بلارةدظ لاا تظل   ،لروتعلظؿلظنل ذالار
ل وىلظ ظ  لتلطكلم  لظتم   ل وىلارظطت   فلارظحو ل ارعلرظ  لارظترابط ل تأث راترل .(Dominelli, 

2013) 

ل ا زظلتل لارك ارث لتأث رات لظن لارتعلظؿ ل   لارة ر   لارقرؽ لبف لتل ـ لارذة لاررلـ لرود ر  مظرا
ارظع  لتلبردؼلتحد دلل ليتلاردراط لاررا م ارظ تظع  ،ل بمليل وىلظللتـل رطفلظفلأدب لتلبحث  ل،ل

لارت لت ا فلارقرؽلارة ر  لأثمليلارتعلظؿلظنل ثلرلارك ارثلارطب ع  ل  لطوطم ل ظلف

 :الدراسةأهمية ثانياً: 

ل -  عتبرلارعظؿلارتط   لرا داًلظرظلًلرو ر دلارحك ظ  لارظبذ ر ل  لظةتوؼلارظ لات،ل  عدلار  ـ
  طل لًلثلرثلًل  لتمظ  ل ذالارظ تظعلت.

 تعتبرلارقرؽلارة ر  ل  لطوطم ل ظلفلظك ملًلأطلط لًلظك ملتلظمظظلتلارظ تظنلارظدم ،لكظلل -
برازل كظلل تعتبرلحد ث لارمفأةل  لارظ تظنلارعظلم لظظلل طت  بلتطو طلارط يل و رل،ل ا 

  ر د لل  لارظ لاتلارت لتعظؿلبرل،ل ظمرللارك ارثلارطب ع  .
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 أهداف الدراسة:ثالثاً: 

لارر  ط  لرودراط ل  :تتظثؿلا  داؼل

  لطوطم للارظع  لتلار لتعترضلارقرؽلارة ر  ل  لارتعلظؿلظنل ثلرلارك ارثلارطب ع  تحد دل -
 ل ظلف.

ارظلترحلتلارت ل دلتطل دل  لتقع ؿلد رلارقرؽلارة ر  ل  لظ لؿلارك ارثللظ ظ   لظفطرحل -
 .  لطوطم ل ظلفلارطب ع  

 رابعاً: تساؤلات الدراسة:

لتردؼل ذالاردراط لرلإ لب ل وىلطؤار فلر  ط ف:ل

ظللارظع  لتلارت لت ا فلارقرؽلارة ر  ل  لارتعلظؿلظنل ثلرلارك ارثلارطب ع  لظظثو ل  لإ للرل -2
 فل  فل  لطوطم ل ظلف؟

لظللارظلترحلتلارت لتطل دل وىلتقع ؿلد رلارقرؽلارة ر  ل  لارتعلظؿلظنلارك ارثلارطب ع  ؟ -9

 راسة:مفاهيم الدخامساً: 

لظمظظلتلارظ تظنلارظدم :(:لأ 

لظمظظلتلارظ تظنلارظدم لظفلارظقل  ـلارت لامتفرتلبفكؿلكب رل  لاردراطلتل  عتبرلظقر ـ
لبفكؿل لـ. لا كلد ظ  ل بلررتـلظفلذرؾلإالأفلاراظ ضلالزاؿل ح طلبرذالارظقر ـ

ارتط    لارحرةلارت ل تعُرّؼلأظلم ل مد ؿلظمظظلتلارظ تظنلارظدم لبأمرل:لظ ظ   لارتمظ ظلتل
تظلألارظ لؿلارعلـلب فلارد ر ل ا طرةلرتحل ؽلظللركلأ راد للظوتزظ لبظعل  رلااحتراـل ارتراط ل اةدارةل

ل.(9092 ظحظ د،للارطو ظ لروتم عل ااةت ؼ

رظربك،لتطعىلل لد  ظمظظلتلةلل لت رلل:أمرلبارظمظظلتلت رلارحك ظ  لل  رةلاربمؾلارد ر ل
،ل ل/لا طلط  لاا تظل    ،ل ت ل  رلارةدظلتل ارظعلملة،ل تعز زلظللركلارقلراي،ل حظل  لارب لؼإرىلتةق 

ل.(9099  ر د ،للبتمظ  لارظ تظنااطط علأ ل

لل لأمرل: ل وى لارظدم  لارظ تظن لظمظظلت لحطف لإ ظلف لتعرّؼ لكظل ارط لط  للارظؤططلت ظو 
لارت لتعظؿلل اا تظل   ل اا تللد   للارظ لد فظةتوؼلل   ارثلل   ، لتوب   لارظوح لااحت ل لتظفلأ ؿ
 بلرةل فلظؤططلتللارظدم لارظ تظنمطب ل فلطوط لارد ر ،لأ لأفللاطتل ؿل   للارظحو  روظ تظعلتل

ل.(9099 ظحظد،للا تللد  لتطتردؼلأربلحللًالرسلارطوط ل لتظللاظدم  ل
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 ويمكن تعريف منظمات المجتمع المدني إجرائياً في هذه الدراسة عمى أنها:

 ك لملتلط    لت رلربح  . -
 تتبنلر لفلارتمظ  لاا تظل   لبظكلتبلارطعلدةلار اة. -
 ـلبلرارلظفل ز رلارتمظ  لاا تظل   ل  ل ر ؽل احدلركؿل ا  .9028تـلدظ رلل  ل لـل -
 حد دلل ح ترللار ا  لارتلبع لرف.ل ك ف -
 تلدّـلةدظلترلل  ل دةلظ لاتلظمرللا طرلظحد دةلاردةؿ،ل ارطظلفلاا تظل  . -
 تعرؼلظحو لًلبلرقرؽلارة ر  . -

ل(:لب  ل:ركلرث اظقر ـ

مرللحلر لملت  ل فلظل رةلب    لمت   لر مر لرلارب   لأ تلظمظظ لارلح لارعلرظ  لاركلرث لب رلّ
ل لظل ل مت ل فلاةار اطن لبطببلمزاعلظطوك لأ  ل ب  تف لاامطلف لار طد ل لب ف ل ارطرر اططرابلا رلد

اا تللد لاركب رل   لتا رلظقل ئلحلدلا ثرلارذ ل حدثلبطببلتا راتلظتلو ل  لارل ةل  ك فلظفل
ل(.922،ل9092متل  رللامر لرلارت زافل طو ـ،ل

 را رللمظطلارح لةلار  ظ  ل  أة،ل  لبكللحلر لظق ع ل تأثرلظفأمرلللا ظـلارظتحدةل ر ترلكظلل -
ل ظ بسل ظو أل لحظل   لإرى لحل   ل   ل  ل ر ف ل   ترل لظف ل  علم ف لظطل دة، ارملسلبد ف

ل.(1،ل9002 حظزةل،لل  مل  لطب ػ ل ا تظل  ػ ل احت ل لتلارح لةلارطر ر  لا ةرة
لذرؾ - ل   لبأمرل: لارعلظ  لاركلرث  لارعظلم  لارظدم  لارد لع ل رّؼل لم ف لأ للكظل لارطب ع  ارحدث

اربفر لارذ ل م ـل مفلأ ل حتظؿل  فل   علةطل رل لدح ل  لا ر احلأ لارظظتوكلتلارعلظ لأ ل
لارظةتل ل لاةدارات ل درة لتق ؽ لرظ ا رترل لار زظ  لارلدرة لبح ثلتك ف لظعل لكو رظل لأ  ارةلل 

ل.(2222  زارةلارعدؿل لارفؤ فلارللم م  ،ل بلرظملطؽلارظةتوق 

 ف الاجرائي لمصطمح الكارثة في هذه الدراسة إلى:ويشير التعري

 حلر لظدار  لتفكوتل  لبحرلارعرب. -
 أثرتل وىلظحل ظت لفظلؿل  م بلاربلطم لبفكؿلر  ط . -
 ةوقتلدظلراًل  لارظظتوكلتل ا ر اح. -
لارعربل - ل  لبحر لارظدار   لا  لل ر لر م  لر د ؿ ل  للً لفل  ف لبإ للر لتطظ ترل تـ

  ةو  لاربمالؿ.

ل
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لارظع  لت:(لج 

 تعريف المعوقات إجرائياً في هذه الدراسة: ويشير

 .ارع اظؿلارت لتع ؽلارلدرةل وىلتلد ـلارر ل  ل ارد ـلبكقليةل  علر   -
ل - ل ذا لتك ا لل،ارع اظؿ د لظن لارتمط ؽ ل ظثؿ لارو  طت   لأ للار رلتارتحد لت ا ةرة،

 .ار ل ؿلإرىلارظملطؽلارظتطررة(
لارتك ؼلظنلارتكلر ؼلت رل  دلتك فل - ارل  دلظلر  ل ظثؿلملصلارتظ  ؿ،لأ ل دـل درة
لظت  ع (ار

 الموجهات النظرية لمدراسة:سادساً: 

 نظرية الأزمة:

لبلطنلطوطو لا حداثلارت لتكتمؼلح لةلارملسل لارمظر  :لارتدةؿل  لا زظ ل  ل ظؿل ل ـ ظقر ـ

  تـلارتدةؿلظفلة ؿلارل لـلبعددلظفلارظرلـلارعظو  ل  أةلرتحط فل دراترـل وىلارتعلظؿلظنل ذالا حداثل

رظطل دةلارملسل  لإ لدةلارتك ؼلح ثلأفلا زظ ل  لم علظفلااةت ؿلأ لااططرابل  ل طنلظطتلرل

ل(.2222 اربر ثف،ل

ارت ل مبا لأفلترتـلبرللارةدظ ل(9000  و ،لل تعتبرلمظر  لا زظ لإحدةلارمظر لتلارظعللرة

 ر لظثؿلتوؾلارك ارثلأ لا زظلتلرظ ا ر لظللتحدثفلظفلدظلرل وىلظطت ةلارظ تظنلاا تظل   ل  لظ ا

لأةطليل ل مرل ل  مت  لإمذار، لطلبؽ لد ف ل   لظ تظن لظع م  ل تراتلزظم   ل   لظمف لظطت ةل زي لأ  ككؿ

 ط ظ لتل بلا  رادلأ لارظ تظعلتل تؤثرل وىلظطت ةلأدايلارةدظلتل تحدثلم علظفلارةوؿل  لبمليل

ل ل لبرللارظ تظن ل رتـ لأف ل مبا  لارت  لارظعللرة لارمظر لت لإحدة لا زظ  لمظر   لتعتبر لرذرؾ  ظل قف،

ل ارتلدـل لارتلم ن ل ظو لت ل ف لارملت   لارظت حل  لارطر ع  لروتا رات لمظراً ل ذرؾ لاا تظل   ا ةلل  

لا  رادل ارظ تظعلتلب فكؿلارتكم ر   لارظطتظر،لا ظرلارذةلأدةلإرىلاحتظلؿلظر رلا زظلتل  لح لة
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ل وىل لاا تظل   لا ةلل   ل تعرؼ لأف لطر رة لذرؾ ل  تطوب لا زظلت ل لرـ لمع ش ل ألبحمل ظوح ظ

ارتلم قلتلارظةتوق لرتوؾلا زظلتل ارك ارثلحتىل لبكلرد فلارلدرةل وىلامتلليلأطلر بلارتدةؿلارظرم ل

ل.(9009  ثظلف،لمظر  لةدظ لارقردلرؤ  لظعللرة،لل ارك ارثلارظ  ظ لروتعلظؿلظنلا زظلت

  ظكػػفلااطػػتقلدةلظػػفل ػػذالارمظر ػػ ل ػػ لت   ػػ لأ طػػليلارقػػرؽلارة ر ػػ لبك ق ػػ لاطػػتةداـل ت ظ ػػؼل 

طػػػرلارظتطػػػررةل ػػػرادل ا حػػػدثرللإ لػػلرلفػػػل  فل وػػػىلبعػػضلا أزظػػلتلارتػػػ لزظػػػلتلظػػػنلا ظراحػػؿلإدارةلا 

ظمرػػلللم  عػػلبظحل ظػػ لفػػظلؿلاربلطمػػ ل،ل ت   ػػ لأ طػػليلارقػػرؽلبأطػػسلتلػػد رلارظفػػك تل ااحت ل ػػلتلارتػػ ل

ارظتطػػػرر فلظػػػفلاركلرثػػػ لأ لا زظػػػ ،لظػػػنل طػػػنلةطػػػ ل ظػػػؿلبرػػػدؼلارطػػػ طرةل وػػػىلالآثػػػلرلارظترتبػػػ ل وػػػىل

 حفدلكل  لار طػل ؿل ا طػلر بلارحد ثػ ل ار رػ دلاررطػظ  ل ارتط   ػ لرظ ا رػ لارظفػك ت،ل لػ ال،لاركلرث 

 ؿلارتػػ ل ظكػػفلظػػفلة ررػػلل طػػرحلاربػػدال ظػػفلطػػر رةلمفػػرلارػػ  لتتطوػػبارػػىلتمق ػػذلارتػػدةؿل ػػ لا زظػػ ل ظػػلل

 ظ ا ر لا زظ ل ا   لدلد ـلا تظل  .

 .الإجراءات المنهجية لمدراسةسابعاً: 

 نوع الدراسة: -1

 ارردؼللاربلحثتحددلم علاردراط ل  لط يلطب ع لارظ ط علارظرادلدراطتفل ارظ لؿلارذ ل رتـلبفللللللل
ارذ لطعتلاردراط لرتحل لف،ل كذرؾلم    ل طب ع لارظعو ظلتلارت ل رتبل  لارحل ؿل و رل،ل ارتبلطلًل
لتطتردؼلتلر رلةلل صل لاردراط لتعدلظفلاردراطلتلار لق  ل مرل ل إفل ذا بظ ط علاردراط ل أ دا رل

لل(.29،ل9002 أب لارملر،للظع م لأ لظ  ؼل اوبل و فللق لارتحد د

ظ ل ذالاردراط لارىلمظطلاردراطلتلار لق  ،ل ارت لتلدّـلل رةلتقل و  ل فلارحلر لرذالتمت
 ظ ط علاردراط (،لظفلة ؿلارتعرؼلإرىلارظل رةلظ طنلاردراط ،ل دراط لارع اظؿلارظرتبط لبرللظفل

ارقرؽلارة ر  ل  للارتعرؼل وىلارظع  لتلارت ل ا رتة ؿل ظنلارظعو ظلت،ل تحو ورللح ثلط تـل
لظؿلظنلإ للرلفل  فل ظدةلتظكمرللظفلأدايلد ر ل.ارتعل
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ارعلظ لأ لارةط لارعلظ لارت ل رطظرللاربلحثللااطترات    ارظمر ل  لنهج الدراسة:م -9
لارظمظظ ل لارةط ات لظف لظ ظ    ل   ل أ طل ل د ف، لتحل ؽ لأ  لبحثف لظفكو  لحؿ لظف ل تظكف رك 

لأ ل لارت لتل د ل ارظبلدئلارعلظ  لار ا    لكلفلظ ط  رل ارعظو لتلارعلو   لظرظل لارملر،للدراط   أب 
ل.(9022

  لاردراط ل وىلطر ل لارظطكلاا تظل  لبلرع م ل  ل ظنلارب لملتلارظ دام  لل فرذرؾلا تظدلاربلحث
ظفلارظبح ث ف؛لرك فل ذالارظمر ل تملطبلظنلطب ع لاردراط لار لق  لارحلر  ،ل    رلاركث رلظفلارب لملتل

ل ارظعو ظلت.

 مجالات الدراسة: -3
 ارظ لؿلاربفر :لطُبِلتل ذالاردراط ل وىل  ت ف: 1-2
ل - ل دد ـ لاربلرغ لارة ر   لارقرؽ لأ طلي لظف لبط ط  ل ف ا    ل  لل022  م   ط اً

ظحل ظ لفظلؿلاربلطم ل  لار ا لتلارظتأثرةلبإ للرلفل  ف،ل تـلتحد دلح ـلارع م ل
 بلرل ا لالآت  :لSteven Thompsonبلطتةداـلظعلدر ل

  
        

[           ]       
 )2012 ،Thompson  

إرىلمطب لارةطألارظطظ حللd ط اً،ل تف رلل022إرىلح ـلظ تظنلاردراط ،ل ارذ ل بوغللNح ثلتف رل
ل ل تطل   ل0002بف لارثل  لمطب  لتك ف ل بلرتلر  لاردراط ، ل ذا لتقترطف لحطبلظل ل0022، ل تف ر ،zإرىلل

إرىلمطب لت  رلارةلل  لارظدر ط للp،ل تف رل2028لاردر  لارظع لر  لارت لتللبؿلظطت ةلارثل ل تطل  
لحطبلا تراضلظعلدر لث ظبط فل  و فل إفلارحدلا دمىلرح ـل  م لاردراط لكللآت :لل002 تطل  ل

  
              

[                   ]            
     

لارظ لؿلارظكلم :ل 1-9

طُبِلتل ذالاردراط ل  لظحل ظ لفظلؿلاربلطم ل وىلارقرؽلارة ر  ل  لار ا لتلارظتأثرةل
بإ للرلفل  ف،ل   :ل ر ؽلارط  ؽلارة ر ،ل  ر ؽلاربودلارط بلرلأ ظلؿلارة ر  ،ل  ر ؽل

ل طليللحـلارة ر .

 أدوات الدراسة -4

لا تظدتلاردراط ل وىلأدات فلر ظنلارب لملت:
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ل -لأ لااركتر م  : لااطتبلم  ل إ داد لظف لاطتبلم  لرظ تظنلاربلحث ف    لار ل ؿ ل رتطر ؿ ،)
اردراط لتـلاطتةداـلااطتبلم لااركتر م  لح ثلأفلأ طليلارقرؽلارة ر  ل لعبل   د ـل
  لظلراتل ذالارقرؽلبطببلارتزاظرـلبأ ظلؿلأةرةلرذالتعتبرلااطتبلم لااركتر م  ل ط و ل

لبلردراط ،لطر ع  لبلرعد دلظفلل  ل ظنلارظعو ظلتل ارب لملتلارةلل  لتظتلزلااطتبلم  كظل
ارظزا للارت لت عؿلظمرللأداةلر  ط  ل ظرظ ل  ل ظنلارظعو ظلتلروعد دلظفلاردراطلتلظمرل:ل
لبط ط ل   ل  تل و ؿل كذرؾل لبتكوق  لدراطتف لظفلارب لملتل فلارظ ط علارظراد  ظنلكـ

ث فلارحر  ل ارظلدا   ل  لاة لب ل مفلالُ طوبلظفلأ رادلاردراط لتعط لااطتبلم لارظبح ل
 (.22:ل9000 ل و لف،لتم ـل،لذكرلأطظل رـ

 اختبارات الصدق والثبات: -5
تعتبرل ظو  لارل لسلظفلارعمللرلا طلط  لروبح ثلارعوظ  ،ل  تـلارحل ؿل و رلل  ؽل

لارظتا رات.أطسل وظ  ل ظمر   لروحل ؿل وىلارب لملتل   لسل
أد اتلاردراط لارظتظثو ل  لااطتبلم للارلدؽ:لارلدؽلارظل ر :لبعدلاامترليلظفلتلظ ـل -لأ

(ل بلرة،ل تـل رطرلل وىلارظحكّظ فلارظةتل فل21 ارظللبو ،لكلفل ددل بلراتلااطتبلم ل 
ل فظ ر ترل،ل لارعبلرات لكقل   لح ؿ ل را رـ لإ طلي لبردؼ ل ذرؾ لارةبرة، لذ    ا كلد ظ  ف

لظفل ارحك لارعد د لإ راي لتـ ل و ف ل بمليً لاروا   ، لارعبلراتل ل لتترل ل وىلدر  لظ يظ  ـ
 (ل بلرة.29ارتعد  تل وىلبعضلارعبلراتلحتىلألبحتلااطتبلم ل  لل رترللارمرل   ل 

لإذالل -لب لمتل  ف لب ف لاركب ر لارظل لسلااتقلؽ لبثبلت ل للد لارداةو : لااتطلؽ لطر ل  ارثبلت:
ل لدـلطبؽلارظل لسلأكثرلظفلظ لبك مف ل  رتـ ل تحتلظر ؼلظظلثو ، لذاترـ ل وىلا  راد رة

لارظطتةدظ ل لارطرؽ ل تتعدد لاردراط  لظ طن لااةتبلر ل ت لمسلمتل   لاطتلرار لرظدة ظؤفرا
 .(209:9022 ارعظرام  ،للرل لسلا داة

لب فل لاارتبلط ل  ة لأ  لكر مبلخ، لأرقل لظعلظؿ لاطتةداـ لتـ لارداةو  لااتطلؽ لظف  روتحلؽ
لاردراط لتـلحطلبلظعلظؿلدر لتلكؿل لروتحلؽلظفلثبلتلأداة ظح رل ارعبلراتلارت لتتطظمرل.

ل92ااتطلؽلارداةو لرظحل رلا داةل رلأداةلككؿلبعدلتطب لرلل وىل  م لاطتط    لبوغلح ظرلل
لمتل  ل ل بّ ف لارتلر  ل ار د ؿ لكر مبلخ لأرقل لظعلظؿ لبلطتةداـ لاردراط  لظ تظن لأ راد لظف ظبح ثل

 ارثبلت:

 نتائج الدراسة:مناقشة : عرض وتحميل و ثامناً 
 عرض ومناقشة النتائج المرتبطة بوصف عينة الدراسة.: (1)
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لارت ل د تلإرىلارتعرؼلةلل صلأ رادل لارظتا راتلارد ظ ترا    لظف لظ ظ    لاردراط  تمل رتل ذا
ل ل ار ظ ق ، لارعوظ ، ل ارظؤ ؿ لاا تظل   ، ل ارحلر  ل ارعظر، لار مس، ل   : لاردراط  لارقر ؽلظ تظن  اطـ

لارة ر لارذ ل متظ لرفلارظبح ث،ل طم اتلارةبرةلارتط    .

 ظفلح ثلار مسل ارعظرل ارحلر لاا تظل   : -
(ل2 د ؿل   

929لف=للت ز نلأ رادل  م لاردراط لحطبلظتا راتلار مسل ارعظر  

 المجموع الجنس الفئة العمرية

لأمثىلذكر

ل22ل2ل2لارتكرارلطم ل92إرىلل92ظفل 

ل%2.0ل%1.2ل%0.9لارمطب لارظ    

ل22ل12ل02لارتكرارلطم ل12إرىلل10ظفل

ل%18.2ل%22.2ل%22.1لارمطب لارظ    

ل22ل02ل22لارتكرارلطم ل02إرىلل00ظفل

ل%08.9ل%22.1ل%98.2لارمطب لارظ    

ل22ل0ل21لارتكرارلطم ل22إرىلل20ظفل

ل%2.0ل%2.2ل%8.2لارمطب لارظ    

ل9ل0ل9لارتكرارلطم ل80أكبرلظفل

ل%2.ل%0.0ل%2.لارمطب لارظ    

ل929ل20ل299لارتكرار المجموع

ل%200.0ل%09.2ل%22.2لارمطب لارظ    

ل
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طم ل ـلارق  لا كثرلظفلل02إرىلل10 تطكلظفلار د ؿلأفلارذك رلارظتز   فل  لارق  لارعظر  لظفل
ل لبتكرار لاردراط  لل22  م  لظ     ل مطب  لظدةلارمط جل08.9 رداً لظمرل لإرىل  اظؿ لذرؾ ل ر ن ل  د ،%

ل  لإرىلطب ع لارقكر لررلت فلارق ت فلبأ ظ  لارعظؿلارتط   لك مرظللظفلارق لتلارفلب ل  لارظ تظن،لإط
لطب ع ل لظن ل تملطب لظل ل    لارة ر   لارقرؽ ل  طلي لدا ـ لفبف لتتطوبل   داً ل ارت  لارظطو ب  ا  ظلؿ

ل10ارذك ر.ل  وىلظطت ةلاةملثل لدلتكررتلارق  لكأ وىلظعدؿلب فل ظ نلارق لتل  لارق  لارعظر  لظفل
ل%.18.2 مطب لظ    ل22بتكرارلل02إرىل

  ق ظفلح ثلارظؤ ؿلارعوظ ل ار ظ -

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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ل(9 د ؿلر ـل 

ل929فل=لت ز نلا رادل  م لاردراط لظفلح ثلارظؤ ؿلارعوظ ل ار ظ ق 

 المؤهل العممي

 الوظيفة

بلحثل فللأ ظلؿلحرةلظتلل دل طلعلةلص حك ظ   المجموع
ل ظؿ

 

 

 

 

 

 29 9 1 2 0 9 ارتكرارلا داد 

%2. ارمطب   2.2%  .2%  2.0%  .2%  2.2%  

 20 22 2 2 28 22 ارتكرار ثلم  

%2.2 ارمطب   2.2%  0.9%  0.9%  2.2%  11.0%  

 29 22 0 9 8 92 ارتكرار دبو ـ

%22.2 ارمطب   9.2%  .2%  2.2%  2.2%  90.2%  

 81 8 2 1 8 02 ارتكرار بكلر ر  س

%22.1 ارمطب   9.2%  2.0%  1.1%  9.2%  92.2%  

 22 0 9 2 9 20 ارتكرار ظل طت ر

%0.2 ارمطب   .2%  .2%  .2%  0.0%  2.2%  

 929 02 92 28 10 28 ارتكرار المجموع

%02.1 ارمطب   28.0%  2.2%  22.2%  22.1%  200.0%  

ل ـل لار ظل ؼلارحك ظ   ل اربكلر ر  سل فلتو  لاردبو ـ لفرلدت  لحلظو  لا  راد لأف لار د ؿ لظف  تطك
%،ل   لظلل ت ا ؽلظنلظتا رلارق  لارعظر  لبحكـلامتفلرلارتعو ـل12.2 رداًل مطب لل88ا  وىلظفل  م لاردراط لبل

لارعلر لارحك ظ ل ارةلص،ل ت  رلار ظل ؼلارحك ظ  ل  ل لتعكسل ذال ظؤططلتلارتعو ـ ظؿلا تللدلر ع ،لكظل
 ارمت   لارتقلعلارظطت ةلارثلل  ل ارتعو ظ لرع م لاردراط .ل
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 ظفلح ثللق لارعط   ل طم اتلارةبرةلارتط     -
(1 د ؿلر ـل   

ل929فل=للت ز نلأ رادل  م لاردراط لظفلح ثللق لارعط   ل طم اتلارةبرةل  لا  ظلؿلارتط    

 

 التطوعيةسنوات الخبرة في الأعمال 

 صفة العضوية

 ط لظ وسللر  سلر م   ط  المجموع
لإدارة

 

 

 

 

ل98ل0ل0ل98لارتكرارلأ ؿلظفلطم 

ل%29.1ل%0.0ل%0.0ل%29.1لارمطب 

ل22ل1ل9ل29لارتكرارلطم اتل2ظفلطم لإرىل

ل%02.0ل%2.0ل%2.ل%12.2لارمطب 

ل89ل2ل1ل29لارتكرارلطم اتل20إرىلل8ظفل

ل%92.9ل%1.1ل%2.0ل%90.2لارمطب 

ل92ل0ل0ل22لارتكرارلطم ل22إرىل22ظفل

ل%29.2ل%2.2ل%2.2ل%2.0لارمطب 

ل20ل2ل9ل2لارتكرارلطم ل22أكثرلظفل

ل%0.2ل%2.ل%2.ل%1.1لارمطب 

ل929ل22ل22ل228لارتكرار المجموع

ل%200.0ل%2.2ل%2.9ل%22.2لارمطب 

ل20 بّ فلار د ؿلارطلبؽلأفلا  طليلظظفل ظتوك فلةبرةل  لا  ظلؿلارتط    لظفلطم لإرىل
%،ل   لمطب لتعتبرلظلب ر ل81.9 مطب لظ    لبواتلل210طم اتل ـلا كثرل  ل  م لاردراط ،لبتكرارل
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لار ل   لارظدم  لارظ تظن لظمظظلت لأفكلؿ لكأحد لارة ر   لارقرؽ لتلر خ لأف لبلا تبلر لاةذمل لظل ظ تظنلإذا
ل لظلً.لل90ارعظلم لال ت ل زل

 :في التعامل مع اثار الاعصار التي واجهت الفريق الخيريبالمعوقات النتائج المتعمقة : (2)

 

 212ن= واجهت الفريق الخيريالمعوقات التي  (4جدول )

 الترتيب القوة النسبية الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارة

ارظطل داتلرـلتكفل  ؽلت ز نلارقر ؽلربعضل
ل20ل%80.2ل2.922ل1.00 دراط ل  دةلاحت ل لتلا طر

طعؼلارتعل فلب فلار رلتلارحك ظ  ل
  ارقر ؽلارة ر 

ل8ل%81.1ل2.982ل1.22

طعؼلارتمط ؽلب فلار رلتلارظةتوق لأثمليل
ل8ل%81.1ل2.900ل1.22 تلد ـلارظطل دات

 دـلتعل فلا طرلظنلاربلحث فلارظ دام  فل
ل2ل%81.2ل2.020ل1.22 ارقر ؽل  لحلرلا طرارظفل

تةز فلبعضلا طرلرظ ادل أتراضلأكثرلظفل
ل2ل%21.2ل222.ل0.28 احت ل رـلارقعو 

 و ل ددلأ طليلارقر ؽلروتعلظؿلظنل
ل2ل%89.2ل2.218ل1.22 اة للر

 دـل   دلارةبرةلاركل   ل مدلأ طليلارقر ؽل
ل29ل%22.8ل2.908ل9.21 روتعلظؿلظنلارحلاتلارظملة  
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لارطلبؽل ارظعم لتب فلأف لب لملتلار د ؿ ل  للبلطتلراي ارلع بلتلارت ل ا رتلارقرؽلارة ر  
ارتعلظؿلظنلإ للرلفل  فلتب فلأفلظت ططلاطت لبلتلأ رادلارع م ل وىل بلراتلارظح رلا  ؿل دلبوغل

ب فلل،ل بل ةلمطب  0.28 ل9.08%،لح ثلترا حتلظت ططلتلااطت لب لب فل81 بل ةلمطب  لبواتلل1.2
ل%.ل تعتبرل  ـلظت طط لررذالارظح ر.21%ل ل02.9

لارة ر  ،ل لروقرؽ لارتمظ ظ  لارظطت ة لظثؿ لار  امب لظف ل دد ل   لارلع بلت ل ذا لظررت   د
تخزين بعض ارظطت ةلارظ تظع ،لح ثلحلوتل بلرةل ل  وى تعلظورللظنلا مطلؽلارظؤطط  لا ةرة،ل

لبظت ططلالأسر لمواد وأغراض أكثر من احتياجهم الفعمي(  لارظح ر ل بلرات لب ف لظت طط لأ وى  وى
ل ل0.28حطلب  لمطب   ل   ة ل21.2، لحلاتلل   %، ل   لارظ تظعلت لظعظـ ل   لتحدث لطب ع   حلر 

 و ل ددلارظتةلل فل  لارقر ؽلروتعلظؿل
ل0ل%80.1ل2.928ل1.99 ظنلارحلاتلارظملة  

 و لأظلكفلتةز فلارظ ادلارظةلل لرلأطرل
ل2ل%81.2ل2.280ل1.28 ارظتطررة

طعؼلظ اردلارقر ؽلروتعلظؿلظنلارحلاتل
ل9ل%82.2ل2.222ل1.12 ارظملة  

 دـلت  رلب لملتلد  ل ل فلأطرارل
ل1ل%82ل2.229ل1.92 اة للر

ل22ل%22ل2.912ل9.22  دـل   دل ل دةلب لملتلبل طرلارظتطررة

 دـل   دل ل دةلب لملتلد  ل لبلرظطل داتل
ل29ل%22.8ل2.998ل9.21 ارظلدّظ 

بطيلإدارةلارقر ؽل  لاتةلذل راراتلظرظ ل  ل
ل20ل%02.9ل2.288ل9.08 بعضلارظ ا ؼ

ل- %81 .202 1.2 المؤشرات العامة لممحور
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ارط ارئ،لح ثلتعظدلظ ظ   لظفلا طرلأ لا  رادلإرىلتةز فلظ ادلأكثرلظفلحل ترللتقلد لًل  لملصل دل
لؼلتمظ ـل ظو لتلاةتلث . حدثلظطتلبً ،لأ لاطتا اًلرو طنلارلل ـل طع

(،ل وىلثلم لأ وىلظت ططلضعف موارد الفريق لمتعامل مع الحالات المناخية حلوتل بلرةل ل
لبواتل1.12حطلب لبل لمطب   ل   ة لارقرؽلارة ر  ل وىلارتبر لتلارت ل82.2، لظعظـ لح ثلتعتظد ،%

رلأ ظلؿلارة ر  لبلةطل  لإرىل لدظرللأ رادلارظ تظنلكظلدرلر  سلرودةؿ،ل تعل مرللظنلارر   لارعظلم  ل
بعضلارظؤططلتلارة ر  ،لارت لتطلمدل ظؿلارقرؽلارة ر  ل  لأ  لتلظةتوق لظفلارطم ،ل ال   دلظلدرل
ل بإظكلم لتل لةدظلتلظحد دة، لت   ر ل وى ل  للرا لد ر ل لظف ل حد لظل ل    لارة ر  ، لروقرؽ لثلبت دةؿ

ارت لأفلرل  رللإرىلظحد د  لاةظكلملتلارظلد  ل(ل ل9092ظت طط ،ل تتقؽل ذالارمت   لظنلدراط ل ارعمز ،
ل لارظتلح  لا زظلتل ارك ارثروظركز لروتعلظؿلظن لظر اد، ل  ل دراط  لإرىلتمظ  ل9002، لإرىل ملؾلحل   )

لارظ اردلارظلر  لرو ظع لت.

ل ل ،ل   ةل1.92(،ل وىلظت ططلعدم توفر بيانات دقيقة عن أضرار الإعصار حلوتل بلرة
ظلل فكّؿلتحدٍل  لأ  لتلارك ارثلح ثلتعتبرلارظعو ظ ل  لا داةلارقل و لارت لل%،ل   82مطب  لبواتل

 تـل فلطر لرللتحد دلأ ر   لتلد ـلارظطل دات،ل   لحلؿل لدافل ذالارظعو ظ ل دل تّطـلارعظؿلبم علظفل
قعو ،لارعف ا   ل طعؼلارتمظ ـ،ل ترتبطل ذالارعبلرةلبظللطبلرللظفلتةز فلا طرل كثرلظفلاحت ل رللار

ل  دل ك فلت لبلارظعو ظ لأحدلأطبلبلذرؾ.

 وىلل)بطء إدارة الفريق في اتخاذ قرارات مهمة في بعض المواقف(   لارظللبؿلحلوتل بلرةل
لبظت ططلحطلب ل لمطب  ل9.08أ ؿلظت ططلرولع بلتلارت ل ا رتلارقرؽلارة ر   ل   ة لظلل02.9، ،%

 للارظطو بلظمرل،ل كلمتل راراترللظت ا ظ لظنلد ر لل عم لأفلإداراتلارقرؽلارة ر  لكلمتل وىل   لبد رل
لارظأظ ؿلظمرل.

ل  لحلوتل بلرت  ل  عدم وجود قاعدة بيانات دقيقة بالمساعدات المقدّمةكظل عدم وجود (
لحطلب للالخبرة الكافية عند أعضاء الفريق لمتعامل مع الحالات المناخية( لظت طط لأ ؿ لثلم   وى

ل9.21بلرتطل  لبل لمطب   ل   ة لبعضل22.8، لحل ؿ لرظمن لظرظّ  لب لملت ل ل دة لت  ر لح ثل عد ،%
لا فةلصل وىلأكثرلظفلاحت ل رـلارقعو لأ ل دـلأحل ترـل  لارحل ؿل وىلارظطل دات.

كظللأفلتتلبنلارحلاتلارظملة  لأ  دلةبرةًلردةلأ طليلارقرؽل  لارتعلظؿلظنلارحلاتلارظملة  ل
  بؿلل9092 لتلأةرةل  لفررلظل  ل  لمقسل لـلح ثلتعرّطتل ا ت لارةلب رةل لحـلإطل  لر ا

فلكلمتلأ ؿلطرراًل ر تلبػ أةد دلارطحلبلارثل ؿ(،لأثّرتل وىل ددل إ للرلفل  ف،لإرىلحلر لظفلبر ل ا 
لظفلارظظتوكلتلظثؿلارظملزؿل ارظزارع.
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 مقترحات تفعيل دور الفرق الخيرية ب النتائج المتعمقة: (3)

ل

 212مقترحات تفعيل دور الفرق الخيرية  ن=  (5جدول )

 الترتيب القوة النسبية الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارة

إفراؾلارقرؽلارة ر  ل  لارتةط طلروتعلظؿلظنل
ل8ل%22.9ل821.ل0.02 ارحلاتلارظملة  

تمظ ـلد راتلتدر ب  ل  طليلارقرؽلارة ر  ل
ل2ل%22.2ل211.ل0.92   لإدارةلارك ارث

تمظ ـلد راتلتدر ب  ل  طليلارقرؽلارة ر  ل
ل2ل%22.2ل292.ل0.92   لاةدارةل لمنلارلرار

تمظ ـلد راتلتدر ب  لةداراتلارقرؽلارة ر  ل  ل
ل22ل%22.2ل220.ل0.98  طنلارةططل ارتةط طلااطترات   

تحد ثلتفر علتل اطح لتطرـل  لد ـل ظؿل
ل2ل%22ل229.ل0.00 ارقر ؽلارة ر  

ارعظؿل وىلت ر زلأظلكفلرتةز فلارظ ادل
 ارظطل داتلأثمليلارحلاتلارظملة  ل  ل

 ار ا لتلارظعرّط لرذرؾ
ل0ل%20.0ل822.ل0.29

تدر بلظ ظ  لتلظفلأ رادلارظ تظنلكظتط   فل
ل2ل%20.0ل820.ل0.20 ظطلمد فل  ظلؿلارقر ؽلارة ر  

ااط عل وىلارت لربلاررا دةل  لارتعلظؿلظنل
ل1ل%20.8ل822.ل0.21 ارطب ع  لر طتقلدةلظمرلارك ارثل
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ارعظؿل وىلإمفليلمظلـلإركتر م لةلصل
روحلاتلارطلر  لرتمط ؽلارعظؿلب فلظةتوؼل

 ار رلت
ل9ل%22.9ل829.ل0.28

تمظ ـلتظلر فلظحلكلةلظ دام  ل  لار ا لتل
ل2ل%22.2ل209.ل0.12 ارظعرّط لروحلاتلارطلر  

روظ تظعلتلارظحو  لتكث ؼلارت    لاة  ظ  ل
ل2ل%22.1ل882.ل0.22 بك ق  لارتعلظؿلظنلارحلاتلارطلر  

ل- %22.9 .891 0.0 المؤشرات العامة لممحور

ل

بلطتلرايلب لملتلار د ؿلارطلبؽل ارظعم لبظلترحلتلتقع ؿلد رلارقرؽلارة ر  ل  لارتعلظؿلظنل
 بل ةلل0.00ظت ططلاطت لبلتلأ رادلارع م ل وىل بلراتلارظح رلا  ؿل دلبوغللارحلاتلارظملة  لتب فلأف

%ل22.2،ل بل ةلمطب  لب فل0.22 ل0.98%،لح ثلترا حتلظت ططلتلااطت لب لب فل22مطب  لبواتل
ل%.ل تعتبرل  ـلظرتقع لررذالارظح ر.22.9 

لروظح ر لبوغ لارع م  لأ راد لاطت لبلت ل0.0ظت طط لبوات لمطب   ل   ة لارظت ططل22.9، لترا ح لح ث ،%
ل%.ل22.1%ل 22.2 بل ةلمطب  لترا حتلب فلل0.22 ل0.98ارحطلب لرعبلراتلارظح رلب فل

لل ل بلرة لحلوت )تكثيف التوعية الإعلامية لممجتمعات المحمية بكيفية التعامل مع ح ث
لارظح رلالحالات الطارئة( ل بلرات لب ف لظت طط لأ وى لل وى لحطلب  لبوال0.22بظت طط لمطب   تل   ة

لبعضلل%،22.1 لأف لح ث لارظ تظن ل  راد لبلرطلس لارظتعول  لارظعو ظلت لتبط ط لارظرـ لظف ح ث
ارظلطوحلتل دلتك فللعب ل وىلارقرـ،لكظللأفلارتأث راتلارظحتظو ل  لحلر لظملة  لتتطوبلفر حلًل ل
تبط طلًل  رادلارظ تظن،ل ظنلإ للرلفل  فل ل دـلظعل ف لأ رادلارظ تظنلرحلاتلأ لل رلظفلبر ل  ل

،لرـل كفلاركث رلظفلارملسل وىل وـلبلرتأث راتلارظت  ع لرلإ للرلظظلل طتد  لل ظ لفظلؿلاربلطم ظح
ل لدراط  ل تقؽلظن لظل ل    لارظ تظن، لأ راد ل  لظةلطب  لأكبر لإرىل2222)العبيدي و المبروك، ظر م  )

ظؿلظنل  ر سلروتعللارحل  لإرىلتكث ؼلحظ تلت    لح ؿلك ق  لارحظل  ل اة راياتلارت ل  بلاتبل رل
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ل ل دراط  لبمليلل(2214)جروميك، ك ر مل، لإرى لبلةطل   لارظحو  لارظ تظن لظظثو  لت     لأ ظ   إرى
ل.إظكلملتلارظعو ظلتل ارظعر  لأظراًلبلرغلا  ظ  

العمل عمى إنشاء نظام إلكتروني خاص لمحالات الطارئة لتنسيق العمل كظللحلوتل بلرةل ل
ل وىلظت ططلحطلببين مختمف الجهات لبواتل0.22 ل( لمطب   ل   ة ل  ل22.1، لارتكم ر   ل ل تعد ،%

  تمللارحلطرلأحدلأ ـل مللرلتبط طلاة راياتل    دلمظلـلإركتر م ل طـلظةتوؼلار رلتلارحك ظ  ل
لارك ارثل لع ب ل ل   لحلر  لار  ت، ل ةتلر لأف لارظظكف لظف لارظدم لذاتلارع     ظمظظلتلارظ تظن

 عدلارمظلـلااركتر م لارظ حدلأحدلارحو ؿلارظظكم لروت الؿلب فلار ل ؿل ارت الؿل  لبعضلارحلاتل
لإرىلأفل9092 تقؽلظنلدراط ل لظلكس،لظةتوؼلار رلتل ارظتطرر فلظفلارك ارثلارطب ع  ،ل   لظل )

(لبأفل ملؾلحل  لرتقع ؿلتطب ؽل9092،ل دراط ل طو ـ،لرور ظم لتأث راًلظبلفراًل  لإدارةلا زظلتلارتلو د  
مفليل ل دةلب لملتلظ حدةلتعظؿل وىلربطلظراكزلإدارةلاةدارةلاا ركتر م  ل  لظراكزلا زظلتل ارك ارث،ل ا 

لا زظلتلارك ارث.

ل ل الاطلاع عمى التجارب الرائدة في التعامل مع الكوارث الطبيعية للاستفادة  حلوتل بلرة
عرّؼل وىلت لربل%.لح ثل عدلارت20.8،ل   ةلمطب  ل0.21(ل وىلثلرثلأ وىلظت ططلحطلب لبلمنها

لارا رل ل  رل ل  ن لارت  لارطوب لت لظف ل ااطتقلدة ل تط  را، لارعظلم   لارب    ل ملطب لظل ل ةذ لظق داً ارا ر
رت   رل،لكظلل عدلارتعرؼل وىلارت لربلاررا دةلبظثلب لاردر ؿل ارظ ّ فلارذ ل ظكفلظفلة رفلتط  رل ظؿل

لار رلتلارظةتوق ل  لحلؿلحد ثلارك ارثلارطب ع  .

ل   ل تنظيم دورات تدريبية لإدارات الفرق الخيرية في وضع الخطط  لارظللبؿلحلوتل بلرة
%،لتوترلل22،ل   ةلمطب  لبواتل0.98(ل وىلأ ؿلظت ططلب فل بلراتلارظح رلبلوالتخطيط الاستراتيجي

ل   لارك ارث( لإدارة ل   لارة ر   لارقرؽ ل  طلي لتدر ب   لد رات ل تمظ ـ تنظيم دورات تدريبية  بلرت 
%لتطل  لً،ل22.2   ةلمطب  لل0.92(لبظت ططلحطلب لالقرارلعضاء الفرق الخيرية في الإدارة وصنعلأ

لارظلترحلتلارظلدّظ لإالأفل لظن لاتقل رـ ل  لارظح ر، ل وىل ذا لارع م   ظنلارتقلعلظت ططلاطت لبلتلأ راد
اا تظلظلت،لبلررتـلظفلتمظ ـلارد راتلارتدر ب  لرر نلكقليةلارعلظو فل  لارظ لؿلارتط   ل ليتل  ل ةرل

لإداراتل لا تظلـ لإرىل دـ لذرؾ ل ر ن ل د لكظل لأ لظؤططلتلةدظ  ، لتط  ر ل   لاربراظ  ل ذا لظثؿ أ ظ  
لارظطل داتل لتلد ـ ل  لارتط    لبلر لمب ل لط لا تظلظرـ لارد رات ل ذا لبظثؿ لارة ر   لارقرؽ  أ طلي

ل.روظطتحل ف

ل
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 مقترحات الدراسة:: تاسعاً 

بمجموعة من المقترحات التي قد تساعد متخذي القرار في تفعيل دور الفرق خرجت الدراسة الحالية 
لالخيرية في التعامل مع الاثار الناجمة عن الكوارث الطبيعية بسمطنة عمان

ل  لارظز دلظفلإ رايل -2 اردراطلتل ا بحلثلارعوظ  لح ؿلارك ارثلارطب ع  ل ك ق  لارتعلظؿلظعرل
لظف لأةرة لظتا رات لط ي ل   ل ظلف، لكلرظرا علتللطوطم  لارظةتوق  لارعوظ   لاردراطلت ة ؿ

لارظحو ل لر طتعظلؿ لظ ايظترل لطبؿ ل ت   ر لاةرفلد  ، لارل ا د لاربح ثل ا  داد لرمتل   ارظمر   
ل ارتف  نل وىلتأر ؼلاركتبل ارتر ظ ل مفرلا بحلثل  ل ذالارظ لؿ.

ل  -9 ل ارظرم   لارعوظ   ل ا  كلر لتبلدؿ ل ت ط ر لارظطتظر ل ارتمط ؽ لظةتوؼلارتعل ف لب ف ارتفب ؾ(
لارع   ل لذات لارحك ظ   لار رلت لظةتوؼ ل  ظن لظ حّد لإركتر م  لمظلـ لبإمفلي ل ذرؾ ار رلت

 بلرتعلظؿلظنلارحلاتلارظملة  لإطل  لروقرؽلارة ر  .
لارظلترحل -1 لااركتر م  لبلرمظلـ ل ربطرل لارطلر  ، لروحلات لارظبكّر ل اةمذار لاررلد لأمظظ  تط  ر

 دادلب  تلكلؼٍلروحلاتلارظملة  لرظةتوؼلار رلت. ذرؾل  ظ ترلل  لااطتع
لارحلاتل -0 لظن لارتعلظؿ لظمظ ظ  ل   لارة ر   لارقرؽ فراؾ ل ا  ل اطح  لظحو   لاطترات      طن

 ارظملة  ،ل ذرؾلرد ر للاربلرزل  لظ تظعلترللارظحو  .
ل -2 لارداةو   ل زارة لظف لارة ر   لروقرؽ لاافرا    لار ر  لار اةل–ملؿ لارتمل-ظكلتب ل زارة ظ  لإرى

ل دل لظظل لااةتللللت لرتفلبف ل ذرؾ لارة ر   لرلأ ظلؿ لارعظلم   لارر    لأ  لظبلفرة اا تظل   
  طل دل  لظر م لا  ظلؿل اة رايات.

ل  ل -8 ل طرـ لروكقلياتل ارظتةلل فل  لظةتوؼلارظ لاتلظل لاطتلطلبلارقرؽلارة ر   طر رة
 د ـلارظمظ ظ .

ل ظؿلار -2 ل مظّـ لارللم م لارعظؿل وىلإلدارل لم فلأ لا ح  قرؽلارة ر  ،ل ذرؾلرت   رلاراطلي
  تمظ ـل ظورل.

لارعظؿلارتط   ل  لطوطم ل ظلفلظتظث ل  لارقرؽلارة ر  لظفلة ؿل -2 أ ظ  لتط  رلظمظ ظ 
تمظ ـلد راتلتدر ب  ل  لارظ لاتلارت لتُعمىلبعظؿلارقرؽلارة ر  لظظلل طرـل  لتحل ؽلمتل  ل

 (.أ طؿلظثؿل ارتةط ط،ل اةدارة،لارح كظ 
لتدر بلتل -2 ل تمظ ـ لارتدر ب   لارد رات لإ لظ  لة ؿ لظف لارطلر   لارحلات لظن لارتعلظؿ لثلل   مفر

لارترد دل اافتراؾل  ل ل ظعلر  ل ذا لروحلاتلارظملة  ، لظ دام  ل  لارظملطؽلارظعرّط  ظحلكلة
طب ؽل  ا دلارب لملتلةتلح لارقرل لرو ظ نلروت لؿلطر علًلإرىلأ  ةل أحدثلارمتل  لاربحث  ل ت

 ظللتـلارت لؿلإر فلظفلمتل  ل  لارظظلرطلت.
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رلأةلل   فلاا تظل  فلل،تلظ ـلبرملظ لتدر ب لظفلارو م لار طم  لةدارةلارحلاتلارطلر   -20
ل.علظؿلظنلارك ارثلارطب ع  ترد ـل ظؿلارقرؽلارة ر  ل  لار

 

 :قائمة المراجع

ل  لارظتحدة. ل   ت 9002ا ظـ لإطلرل ظؿ ل م ؼ:لل9022-ل9002ل(. ل ارظ تظعلت. لا ظـ ل درة :بملي
 اطترات    لا ظـلارظتحدةلروحدلظفلارك ارثل ظكتبلا ظـلارظتحدةلرتمط ؽلفؤ فلاةمطلم  .لأظلم 

(.لارتدةؿلارظرم لروةدظ لاا تظل   لظنلحلاتلاة ل  لارطلر  ل  ل2222اربر ثف،ل بدارعز زل بدالله.ل 
لرة:ل لظع لحو اف.ط يلمظر  لا زظ .لارلل 

ل ل  لظلطقى. لظحظد ل لمـ ل  لي لارظ تظنل2221ارللد ، لاطترات   لتلتمظ ـ لظنلطكلفلل(. ارظطتةدظ 
لل919ل-ل900،لل12عل , 22ارظ تظنلرظ ا ر لا زظلت.ظ و لارةدظ لاة تظل   ،لظ 

  لظ ا ر (.لد رلارظمظظلتلارد ر  لت رلارحك ظ  ل 9090ارعب د ،لمب ؿلظدلالله،ل ارظبر ؾ،ل ل ر.ل 
،لصلارط لط  لكو  لارحل ؽل ارعو ـل- لظع ل بدلارحظ دلبفلبلد سلظطتالمـل  ر سلك ر مل.ل

ل-922
990.  

لطو ظلف.  لبف لمللر لبمت لز رة لظتطوبل9090ارعظر  ، ل  للت( لاا تظل    لروةدظ  لارظرم   ارظظلرط 
لظن ل ارتعلظؿ لارطب ع   لارك ارث ل ف لارمل ظ  ل ارمقط   لاا تظل    لطوطم لارظفك ت   

  .ت رلظمف رة(.ل لظع لارطوطلفل لب س،لظطلطل رطلر لظل طت رل ظلف
لد رلظركزلارظوؾلطوظلفلرلإتلث ل ا  ظلؿلاةمطلم  ل  لارحدلظفل ثلرلا زظلتارعمز ،ل  طؼلدحلـ،ل

لمظرلارعلظو فلبلرظركز لظفل  ر  لحلر  لدراط  ل  ارك ارث: ل(9092. ل. لارعو ـ لاا تللد  ظ و 
لل.222-22،لصل2،عل2جل،ل ارللم م  ل اةدار  

لرتمظ  لاةدراؾلارب   ل(.لارظظلرط لارظرم  لرطر ل لتمظ ـلارظ تظنل2222طرحلف،لمظ ظ لأحظدلظحظ د.ل ل
لارظؤتظ للرروط ب. لظ  ل ا زظلت، لارك ارث لةدارة لارثلرث لبح ثلل1ارطم   ل حدة لارلل رة: ،
ل. 812ل-ل800ارت لرةل،ل لظع ل  فلفظس،للا زظلتل،لكو  

(.لظتطوبلتلتطب ؽلاةدارةلاةركتر م  ل  لظ ا ر لا زظلت،ل ارك ارثل9092طو ـ،لظحظدل تح لحطف.ل 
لصل،2دراطلتل بح ثلتطب ل  لظ ل-ارظ تظنلارظحو .لارظ و لارعوظ  لروةدظ لاا تظل   لل  

 .ل929-ل920
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ل  لأحظد. لرفلد لاروط ؼ، لظف2229 بد لظ ا ر  ل   ل د ر ل لارتط     لار ر د لظفل(. لارظتطرر ف ك ت
 دراط لظطبل ل وىلبعضلار ظع لتلبظحل ظ لارلل رة(لبحثلظمف رلبلرظؤتظرلارعوظ للارك ارث

روةدظ لاا تظل   :لارةدظ لاا تظل   ل  طل للارب   ،لكو  لارةدظ لاا تظل   للارطلدسل فر
لحو اف.لب لظع 

ارةدظ لاا تظل   ل ز لدةلارتظلطؾل(.ل9002  ثظلفل،ل بدلاررحظفلل   ل.ل ،لظحظ دلظحظ دل، ر لف
اا تظل  ل  لارك ارثلارعلظ .لارظؤتظرلارعوظ لارد ر لارثلم ل ارعفر فلروةدظ لاا تظل   .ل

ل لظع لحو اف.ل-ارلل رة:لكو  لارةدظ لاا تظل   ل
ل اف.(.لمظر  لةدظ لارقردلرؤ  لظعللرةل ارظ ودلارثلرث (.لارلل رة:ل لظع لحو9009 ثظلف،ل بدارقتلح.ل 

لظ لات(.لارلل رة.ل-طرؽلل-(.لظدةؿلارةدظ لاا تظل   ل لظقل  ـ9000 و ،لظل رلأب لارظعلط .ل 
(.لظمظظلتلارظ تظنلارظدم ل بمليلرأسلارظلؿلاا تظل  .لظ و 9092ظحظ د،لارط دلحطف.ل طبتظبر،ل

 ارلل رةلروةدظ لاا تظل   .ل
ل ل أبر ؿ، لحل ظ. لظحظد لف ظلي لظمظظلت9099ظحظد، لد ر لارتمظ  لل(. لتحل ؽ ل   لارظدم  ارظ تظن

لارظلر  للارظطتداظ : لارظ و  لا رض. ل ظّلر لبظؤطط  لارقلر لظكل ح  ل مفط  لتحو و   دراط 
لاا تظل     .221-298صل ارطو ك  ،لروعو ـ

(.لارتةط طلةدارةلارظةلطرلاا تظل   ل  لارظمظظلتلت ر9099 ر د ،لأحظدلظحظدلحطف.ل   ر  ،ل
لظ و لارلل رةلروةدظ لاا تظل   .لارحك ظ  .ل

ل ل  لأحظد. لحطف لكر ـ لرظ ا ر ل9090 ظلـ، ل ا  و   لارحك ظ   لارظمظظلت ل ظؿ ل ر لت ا زظلتلل(.
لاة تظل   ،لظ لل ارك ارثلارظ تظع  . ل،ل922ل-ل920.لل9،لعل2ظ و لظطتلبؿلارعو ـ
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